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 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกันในเขตพื้นที่พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3   2)ความแตกตางของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
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นักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ําแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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 The  purposes  of  this  research  were  to  determine: 1)  the  transformational  
leadership stye  of  school  administrators  with  different  academics  achievement  2)  the  
difference of  transformational  leadership stye  of  school  administrators  with  different  
academics  achievement. The  instrument  used  in  this  research  was  a  questionnaire  about  
transformational  leadership    based  on  the  concept  of  Bass and Avolio.  The  sample  were  36  
primary schools. The  respondents  consisted  of  administrators  and  teachers, tolally  108  
respondents.  The  statistical  used  were  percentage, mean, standard deviation and  t – test. 
 The  research  findings  were  as  follows : 
 1.  The tranformational  leadership  stye  of  school  administrators  with  high 
academics  achievement  was at a  highest  level. The tranformational  leadership  stye  of  school  
administrators  with  low  academics  achievement  was at  a  high  level. 
 2.  The tranformational  leadership  stye  of  school  administrators  with  different  
academics  achievement  was signgficantly  difference at  .01 level. While the  transformational  
leadership stye  of  school  administrators  with high academics  achievement  was higher than the 
transformational leadership stye  of  school  administrators  with low academics  achievement. 
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บทท่ี 1 

 
บทนํา 

 
 การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  ปจจุบันกระแสแหง

การปรับเปลี่ยนทางสังคม โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 9 ยังใหความสําคัญตอการพัฒนาคนเชนเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 8 โดยอาศัยการศึกษาเปนหลักในการพัฒนาเพื่อเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู สรางคนที่มี
คุณภาพเพื่อมุงสูความเปนมาตรฐานสากล    ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 
มาตรา 15 ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาวามี 3 รูปแบบคือ  การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย  โดยมีความมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง      
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข1 ปจจุบันสถานศึกษาถูกกําหนดใหเปนนิติบุคคล   ภายใต         
การบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษา    ในการรองรับนโยบายของการบริหารแบบมีสวนรวม
และการกระจายอํานาจทางการศึกษา  ดังนั้นสถานศึกษาจะเปนองคกรสําคัญของการสราง       
ความมั่นใจในดานมาตรฐาน  และคุณภาพของการจัดการศึกษาใหบังเกิดขึ้นกับผลผลิตหลักคือ    
นักเรียนในทองถ่ินหรือชุมชนนั้นๆ    ไดอยางมีประสิทธิภาพ     
 ดวยสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง    
เปนผลใหตองรีบเรงดําเนินการอยางยิ่งคือการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ การปฏิรูปการศึกษาเปน  
การยกระดับคุณภาพใหสูงขึ้น  ผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ  จะตองเปน  
ผูที่มีความคิด กวางไกล มีสภาวะความเปนผูนํา กลาคิด กลาเปลี่ยนแปลง กลาทํา และกลาตัดสินใจ 
ตระหนักในความสําคัญของการมีสวนรวมอยางกวางขวาง มีความสามารถในการจัดการ    ประสาน
ประโยชนกับทุกฝาย  เพื่อผลประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารที่มีคุณลักษณะดังกลาว  จึงจะ
สามารถทําใหการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงคได  

  
 
 
 1กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับเปนกฎหมาย(กรุงเทพฯ:   
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว ,2542), 12. 
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 คุณภาพการศึกษาและความเปนมาตรฐานของการศึกษาเปนความตองการของ
สังคมไทยในปจจุบันและอนาคต  การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ  ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ  การเมือง และทุกๆ ดานใหเจริญกาวหนาทันกับสังคมโลกปจจุบัน  รัฐธรรมนูญแหง                    
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ไดกําหนดใหรัฐตองจัดการศึกษาอบรมและ
สนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา
แหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริม
ความรูและปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  สนับสนุนการคนควาวิจัยในศิลปวิทยาการตางๆ  เรงรัดพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพ  และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน  
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ2  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ  ตองการใหมีกฎหมายการศึกษา 
และปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมเปนสําคัญ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในหมวด 4  แนวการจัดการศึกษา มาตรา 
22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ    
ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา   
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ     มาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับ      
ผู เ รียนในแตละระดับการศึกษา 3 ในชวงเวลาแหงยุคปฏิ รูปการเรียนรูภายใตสาระแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 การจัดการศึกษาตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลอง
กับสภาพบริบทรอบดาน   มาตรฐานและคุณภาพของการจัดการศึกษา    จึงเปนแนวคิดสําคัญที่
สังคมคาดหวัง           ใหสถานศึกษาสรางใหบังเกิดขึ้น      โดยอาศัยกระบวนการจัดการบริหาร
จัดการที่ดี  ใชทรัพยากรการบริหารตางๆไดแก คน (man) เงิน (money) วัสดุและครุภัณฑ 
(materials) ตลอดถึงการจัดการ (management) มาดําเนินงานตามกระบวนการบริหาร เพื่อสงผลตอ
ความสําเร็จของ   องคการไดในที่สุด    โรงเรียนเปนหนวยงานที่สําคัญที่สุดในการนํานโยบายและ
หลักสูตรไปปฏิบัติเพื่อการศึกษาของเด็กโดยตรง            หนวยงานในระดับอื่นเปนหนวยงานที่คอย           
             
 
 2“รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ,” ราชกิจจานุเบกษา  เลมที่ 
114,   ตอนที่ 55 ก (11  ตุลาคม  2540) : คํานํา. 
 3“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542,” ราชกิจจานุเบกษา  เลมที่ 116 , ตอนที่ 
74 ก. (19  สิงหาคม  2542) : 21 – 29. 
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สนับสนุน  ชวยเหลือ  ดูแล  และสงเสริมใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจ  ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี  
การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตรนั้นจะปฏิบัติ
ไดผลเพียงใดขึ้นอยูกับการบริหารเปนสําคัญ  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบงานทุกอยางใน
โรงเรียน   

 ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาหรือองคกรนั้น  บารนารด (Barnard) มอง
เปนสองดานคือ การปฏิบัติงานที่กอใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรซ่ึงเรียกวา    
ประสิทธิผล(effectiveness) กับการปฏิบัติงานที่ถือเอาความพึงพอใจของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ
กับงานเปนเครื่องวัด ซ่ึงเรียกวาประสิทธิภาพ (efficiency)4  ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานที่แสดงคุณภาพการศึกษาใหประสบความสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ  มีกลไกของการพัฒนาที่สอดคลองสัมพันธกันอยางเปนระบบ และเกิดขึ้นโดย      
ความรวมแรงรวมใจจากทรัพยากรบุคคลในทุกๆ ฝายที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา5 
ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญยิ่งในการบริหารงานในสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีหนาที่ตองรับผิดชอบในการบริหารงานในสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของ 
ทางราชการ จึงจําเปนตองเสริมสรางภาวะผูนําเพื่อใหสามารถบริหารงานในสถานศึกษาไดอยางมี    
ประสิทธิภาพ   ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีลักษณะของภาวะผูนําทั้งในดานบริหารการศึกษาและ
ในฐานะนักปกครอง  ดวยเปนบุคคลสําคัญในการดําเนินการและเปนผูนําแผนไปปฏิบัติใหไดผล
ตรงตามจุดประสงคและเปาประสงคของแผนงาน  เปนผูที่มีบทบาทในการวางแผนงานและ         
รับผิดชอบงานทุกดานในสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
  
 
 
 4Chester I Barnard, The Function of The Executive(Cambridge:Harvard University 
Press,1966), 4. 
 5สุรศักดิ์ ปาเฮ, “ผูบริหารกับการสรางคุณภาพโรงเรียนสูความเปนเลิศ,” วารสารวิชาการ   
3,  10  (ตุลาคม 2543) : 8. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  4 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3   เปนหนวยงานหนึ่งของสํานักงาน   

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 4 ระดับ ดังนี้ 
1) ระดับกอนประถมศึกษา 
2) ระดับประถมศึกษา 
3) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
4) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีโรงเรียนสังกัด สปช.เดิม 101โรงเรียน
และ 1 สาขา  ดังรายละเอียดตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1  จํานวนสถานศึกษา  จํานวนนักเรียน  และจํานวนครู  ปการศึกษา 2547 
 

จํานวนสถานศึกษา จํานวนนักเรียน จํานวนครู  
อําเภอ 

ทั้งหมด 
เขตพื้นที่
พิเศษ 

เขตพื้นที่
ปกติ 

เขตพื้นที ่
พิเศษ 

รวม
ทั้งส้ิน 

พื้นที่
ปกติ 

พื้นที่
พิเศษ รวม 

ไทรโยค 40 21 5,741 3,347 9,088 210 163 373 
ทองผาภูมิ 30 25 3,592 6,189 9,781 105 219 324 
ศรีสวัสดิ์ 21 12 1,901 2,575 4,476 80 95 175 
สังขละบุรี 10(1) 10 697 4,945 5,642 29 130 159 

รวม 101(1) 68 12,372 17,056 29,428 424 609 1,031 
 
ที่มา :    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3, แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2548   
              (กาญจนบุรี:ม.ป.ท., 2548),  11-12. 
 
 จากตารางที่ 1  แสดงใหเห็นวาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3                
มีสถานศึกษาสังกัดสปช.เดิม  101  โรงเรียน กับอีก  1 สาขา     สถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่พิเศษ
จํานวน  68  โรงเรียน   มีจํานวนนักเรียนทั้งส้ิน 29,428 คน  และจํานวนครูทั้งส้ิน  1,031  คน 
 การดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3      ไดดําเนินการบริหารงานตามแนวทางปฏิรูประบบราชการ ที่มุงหวัง
จะเห็นการจัดการศึกษาที่จะเอื้อตอการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  สรางความพึงพอใจแกประชาชน 
โดยมีภารกิจงานวิชาการ เปนภารกิจหลักและภารกิจอื่ นสนับสนุนงานวิชาการ  ดั งนี้                         
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1)การบริหารงานวิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ  3) การบริหารงานบุคคล และ4) การบริหาร
ทั่วไปโดยใชกระบวนการบริหาร 4 ดานคือ การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ           
การวางแผน การดําเนินการตามแผน และการประเมินผล  แตเนื่องจากพื้นที่ดังกลาวมีความแตกตาง
จากพื้นที่ปกติหลายประการทั้งดานเศรษฐกิจของประชาชนที่คอนขางยากจน สภาพแวดลอมที่มีภัย
ตางๆ  มากมายทั้งภัยจากโรค  ภัยธรรมชาติ  สัตวราย  ภัยจากสงคราม  และการตอสู  อีกทั้ง               
การคมนาคมที่ลําบากหางไกล    ทําใหเกิดปญหาที่เกี่ยวของกับคุณภาพการศึกษาที่จะตองหา
ทางแกไขตอไป  
 
ปญหาการวิจัย 
 จากผลการดําเนินการจดัการศึกษาของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3   
พบวามีปญหาที่เกี่ยวของกับคุณภาพการศกึษาซึ่งอาจจะเกิดจากปจจยัดานครู  ดานผูบริหาร   ดานตวั
นักเรียน การบริหารหลักสูตร การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา ความแตกตางใน
เร่ืองขนาด  ทําเลที่ตั้ง  และสภาพแวดลอม  ตลอดจนความพรอมตางๆ ของสถานศึกษาเปนผลให
สถานศึกษาบริหารงานไมเกดิประสิทธิผลเทาที่ควร  และทําใหคุณภาพการศกึษาอยูในระดบัที่     
ไมนาพึงพอใจ ซ่ึงจะตองหาทางแกไขตอไป ดังนี้  
 1. ภาวะผูนาํและการกลาตัดสินใจของผูบรหิาร  ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจยัหนึ่งที่มี
ความสําคัญที่สุด เพราะถอืวาเปนกุญแจสําคัญที่จะชวยใหการบริหารงานตางๆในสถานศึกษาเปน 
ไปอยางมีคุณภาพ  ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน  มีสภาวะ
ความเปนผูนํา  กลาคิด  กลาเปลี่ยนแปลง  กลาทําและกลาตัดสินใจ  แตสภาพปจจบุันศักยภาพของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยูในระดับที่ควรปรับปรุง
คุณภาพ จากผลการสรุปศักยภาพของโรงเรียนดานจุดแข็งของโรงเรียนในสังกัด พบวาผูบริหารมี
ภาวะผูนําและกลาตัดสินใจอยูในอนัดับรองสุดทายเมื่อเทยีบกับศักยภาพดานอื่นๆ6 ซ่ึงผูบริหารตอง
ไดรับการพัฒนาเพราะผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
พยายามทําตนใหเปนทีเ่ล่ือมใสศรัทธาของผูรวมงาน  สอดคลองกับบัญชา  อ๋ึงสกุลที่กลาววา          
ผูบริหารหรือผูนําที่ดีนั้นเปนหลักชัยของหนวยงาน และเปนดวงประทีปของผูปฏิบัติงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาทีเดียว7 
 
 6สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 3, แผนพัฒนาการศึกษา (ม.ป.ท.,2546),29. 
 7บัญชา  อ๋ึงสกุล, “ประสิทธิภาพของผูบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา,”
วารสารวิชาการ  5,  3 (มีนาคม 2545) : 23. 
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 2. นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา   พิจารณาจากรอยละ
ของคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาระดับชาต ิปการศึกษา 2547 พบวา คะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร   ภาษาไทย    วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ  
อยูในชวง 40.99 – 42.58 เมื่อเปรียบเทียบกับระดับประเทศและระดบัสพฐ. มีสถานศึกษาที่อยูใน
ระดับต่ํากวาเปาหมาย  มากกวาสถานศึกษาที่อยูในระดบัสูงกวาเปาหมาย ดังแสดงในตารางที่ 2    
 
ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
                    ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สูงกวาและต่ํากวาคาเฉลี่ยรอยละของ 
                    คะแนนระดับ ประเทศและระดับ สพฐ. ปการศึกษา 2547 
 

สูงกวาเปาหมาย ต่ํากวาเปาหมาย กลุม 
ประสบการณ 

ระดับ 
ประเทศ(%) 

ระดับ 
สพฐ.(%) 

ระดับ 
สพท.(%) จํานวน % จํานวน % 

ภาษาไทย 42.24 43.31 41.85 39 38.61 62 61.39 
คณิตศาสตร 41.69 40.09 40.99 43 42.57 58 57.43 
วิทยาศาสตร 42.41 40.74 42.58 50 49.50 51 50.50 
ภาษาอังกฤษ 41.14 39.42 43.26 55 54.45 46 45.55 

ที่มา :  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3, แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2548   
            (กาญจนบุรี: ม.ป.ท. 2548), 14. 
 
 จากตารางที่ 2 จะเห็นไดวาคะแนนเฉลีย่ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GAT) ของ       
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 6   ปการศึกษา  2547 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ 
เขต 3 มีสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเปาหมายระดบั สพฐ. และระดับประเทศ     
ยังอยูในระดับไมนาพึงพอใจ ภารกิจหลักของสถานศึกษาคือดําเนินการจัดการเรยีนการสอนและ
ฝกอบรมใหนกัเรียนเปนคนดี มีความรู และมีความสุข  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ไดกําหนดแนวทางการการจัดการศกึษาหรือการปฏรูิปการเรียนรู ยึดหลักผูเรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคญัที่สุด     ซ่ึงการจัดการศึกษา
ของแตละสถานศึกษาเปนบทบาทหนาที่ของผูบริหารที่จะบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ดังที่เกษม   
วัฒนชยักลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูออกแบบ และจัดระบบการศึกษาทั้งระบบ    
ความคิดและระบบการบริหาร    ซ่ึงหมายรวมถึงการนําเอาทรัพยากรเพือ่การศึกษาไปบริหารใหเกิด 
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ผลผลิตทางการศึกษา ตามทีร่ะบบการศึกษาของประเทศตองการ8  ผูบริหารสถานศึกษาตองใชภาวะ
ผูนําทางวิชาการ โดยที่ผูบริหารมีความคาดหวังสูงจะชวยใหครูผูสอน  สามารถจัดการเรียนการสอน
ไดอยางมีคณุภาพเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ซ่ึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรยีน 
ผูบริหารตองเปนผูนํา เปนผูสนับสนุน  เพื่อใหครูเกดิขวัญและกําลังใจ มีความกระตือรือรนที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอน อันจะกอใหเกิดสัมฤทธิ์ผลตอผูเรียน สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง       
การเรียนของนักเรียนสูง  ยอมแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของสถานศึกษาวา  สูงกวาสถานศึกษาทีม่ี  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  ซ่ึงเกิดจากการที่ผูบริหารสถานศึกษาแตละคนแสดง     
พฤติกรรมการบริหารแตละดานไมเทากนั  สงผลใหสถานศึกษามีคณุภาพตางกัน 
 3. ระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษา   ผูบริหารเปนผูมีอํานาจและหนาที่ในการ
กําหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับสถานศึกษาที่จะบริหารจัดการภายใตเงื่อนไขของทรัพยากร 
(คน เงิน วัสดุ การจัดการ) ที่มีอยูอยางจํากัด  แตในสภาพปจจุบันพบวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ยังตองปรับปรุงคุณภาพ   ระบบการบริหารจัดการที่มี           
ประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่เปนกลไกสําคัญในการบริหารงานทุกดานใหมี    
คุณภาพ   ซ่ึงกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดสรุปถึงคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยุค
ปฏิรูปการศึกษาไววา   1)ตองมีวิสัยทัศนกวางไกล   2) มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลใน
การบริหารงาน      3) มีจิตสํานึกในความมุงมั่น 4) ใจกวาง เปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิด 5) 
ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใหเกิดผลตามเปาหมายของการจัดการศึกษา  6) มีศักยภาพ
ในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียนโดยนําระบบคุณธรรมมาใชในโรงเรียน และ7) สรางขวัญ
กําลังใจใหครูมีกําลังใจที่จะเปนครูดี ครูเกงและครูที่ปรึกษา (Mentor)9  สถานศึกษาจะมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้นนั้นมาจากผูบริหารสถานศึกษา จะเห็นไดวาภาวะผูนําเปนเงื่อนไขที่สําคัญที่จะ
นําโรงเรียนไปสูความสําเร็จในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา     
 จากเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร
ในสถานศึกษาที่นักเรียน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกันวาแตกตางกันหรือไม  เพื่อจะนําผลของ
การศึกษามาพัฒนาพฤติกรรมการใชภาวะผูนําใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

 8เกษม  วัฒนชัย, การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ (กรุงเทพฯ : บริษัท 21 เซ็นจูร่ี จํากัด, 
2546), 2. 
 9กรมวิชาการ,กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู, 
2543,  1 – 2 . 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย      
ไวดังนี้ 
 1. เพื่อทราบภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. เพื่อทราบความแตกตางของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่นักเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา
ในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 
ขอคําถามของการวิจัย 

1. ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาทีน่ักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
และสถานศึกษาที่นักเรยีนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ําในเขตพื้นที่พเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  อยูในระดับใด 

2. ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาทีน่ักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
และสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ําในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  แตกตางกันหรือไม 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานของการวิจัยไวดังนี้คือ 
“ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง
และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําแตกตางกัน” 
 
ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 
 การจัดการศกึษาของสถานศึกษานั้นดําเนนิการในลักษณะเชิงระบบ (System approach) 
ประกอบดวยตัวปอน (input)   กระบวนการ (process)   และผลผลิต (output)10      ที่มีปฏิสัมพันธกับ 

 
 
10 Daniel Katz  and Robert L.Kahn,  The Social Psychology of Organizations, 2nd ed.     

(New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
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สภาวะแวดลอม (context) ทั้งในและนอกองคการ  ซ่ึงไมใชองคประกอบทาง การศึกษาแตสามารถ
สงผลตอคุณภาพการศึกษา   ไดแก    สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม    สภาพทางภูมิศาสตร   เปนตน      
สวนตัวปอนในระบบการศึกษาคือ นโยบาย บุคลากร เงิน  วัสดุอุปกรณ     เปนตน  ปจจัยนําเขา
เหลานี้จะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการขององคการ ซ่ึงไดแก กระบวนการบริหาร  กระบวนการ
นิเทศ  กระบวนการการเรียนการสอนและกระบวนการประเมินผล ใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพของ
โรงเรียนตามนโยบายของหนวยเหนือและจุดหมายของหลักสูตร ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1 
 ส่ิงสําคัญที่สุดประการหนึ่งในการใหองคการประสบผลสําเร็จคือการที่ผูบริหารมีภาวะ
ผูนํา การเปนผูนําของผูบริหารนั้นจะตองใชภาวะผูนําในการบริหารใหถูกตองและเหมาะสม จึงจะ
เปนการใชภาวะผูนําใหเกิดประโยชนแกองคกรอยางแทจริง ซ่ึงมอทท (Mott) ใหแนวคิดวา ผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพจะมีลักษณะของผูนําทีม่องการณไกล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทันตอ           
การเปลี่ยนแปลง  สามารถโนมนาวจิตใจลูกนองไดดกีวากลาวคือ  ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพเปน     
การเปลี่ยนสภาพของทั้งบุคคลและของทั้งระบบดีขึ้น11 สอดคลองกับยูลค (Yukl)ที่กลาววาผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพจะเสริมความคดิที่ดี  คานิยมที่มีคุณคาแกลูกนอง  เชนความเสมอภาค ความยุติธรรม  
ความเปนมนษุย  แทนที่จะใหเกดิความรูสึกอิจฉาแกงแยงรังเกยีจกนั12   
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยจะมีผลกระทบตอสังคมในโรงเรียนที่ทัง้
ผูบริหาร  ครู – อาจารย และนกัเรียนตางมีความรู ความสามารถ ตลอดจนมีความเขาใจ             
ความเปลี่ยนแปลง และเปนไปของสังคม  การที่ผูบริหารจะเนนแตการใชอํานาจหนาที่  การบังคับ
บัญชาหรือส่ังการในการบรหิารการศึกษาในโรงเรียน  ยอมไมเกิดผลดใีนเชิงคุณภาพสังคมโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
  
 11 Paul F. Mott, The Characteristics of Efficient Organization (New York:Harper and 
Row,1972),132-135.  
 12Gary A Yulk, Leadership in Organization (Englewood Cliffs, NJ.:Prentice Hall, 
1989), 21. 
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แผนภูมิที่  1  ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 
ที่มา  : Daniel Katz  and Robert L.Kahn,  The Social Psychology of Organizations, 2nd ed.      
(New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 

     : สุนันทา  เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพฯ:โรงพิมพรุงวัฒนา, 2531), 39. 
 

 
- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภูมิศาสตร 

       ฯลฯ 

สภาวะแวดลอม (context) 

 
การบริหาร 
การนิเทศ 
การเรียนการสอน 

 

กระบวนการ (process)  
 วัตถุประสงคของการศึกษา 
 นโยบายการจัดการศึกษา 
 จุดมุงหมายของการศึกษา 

 
    
   - ผูบริหาร 
   
    ครูและลูกจาง 
    นักเรียน 

 งบประมาณ 
    เงินงบประมาณ 
    เงินนอกงบประมาณ 

 พัสดุ 
    อาคารสถานที่ 
    วัสดุอุปกรณตางๆ 

ตัวปอน (input)  

  คุณลักษณะที่พึงประสงค  
  ของนักเรียน 
 
 

ผลผลิต (output) 

ขอมูลยอนกลับ 
(feedback) 

 บุคลากร 
     ผูบริหาร   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  ของนักเรียน 
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ยุคใหมที่มุงเนนคุณภาพในการจัดการศึกษาตองการผูบริหารที่ เปนผูนํา13  ความสําเร็จของ             
การบริหารจัดการขึ้นอยูกับคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญและปจจัยคุณภาพของผูบริหาร
ที่สําคัญมากปจจัยหนึ่งก็คือคุณภาพภาวะผูนําของผูบริหาร  ผูบริหารควรเปนผูนําทางการศึกษาเพื่อ
จะไดนําความรู ความสามารถ มีการใชภาวะผูนําแนวใหม   มีวิสัยทัศนของการเปลี่ยนแปลง         
นําโรงเรียนและบุคลากรไปสูทิศทางอนาคตที่ดีกวา   บาสและอโวลิโอ(Bass and Avolio)ใหแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูนําแนวใหมสําหรับการบริหารไวสองแบบคือ 1) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน              
( transactional  leadership)  มุงเนนการแลกเปลี่ยนผลประโยชนระหวางผูนํากับผูตาม  โดยผูนําและ
ผูตามตางก็มีอิทธิพลและพึ่งพาซึ่งกันและกันตางฝายตางก็ไดรับผลประโยชนตอบแทน ซ่ึงผูนําจะมี
อิทธิพลมาก  2) ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) เปนการมุงยกระดับ
ความตองการ  ความเชื่อ  ทัศนคติ  คุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้นเพื่อใหมีผลตอการพัฒนาการ 
เปลี่ยนแปลงกลุมองคการใหมีประสิทธิผล         ซ่ึงภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพตามความคิดของบา
สและอโวลิโอ (Bass and Avolio) ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ  4  ประการ 1) การสรางบารมี  
( charismatic )  2) การดลใจ (inspiration)   3) การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล (individualized 
consideration)  4) การกระตุนการใชปญญา  (intellectual  stimulation) 14 ในเรื่องนี้ประสิทธิ์            
สืบพันธโกย   ทําการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูงมีพฤติกรรมผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา       พฤติกรรมที่
ผูบริหารใชมากคือดานการกระตุนการใชปญญา15 
 
 
 
 
 
  
 13บัณฑิต  แทนพิทักษ, “ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพภาวะผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียน,” 
วารสารปฏิรูปการศึกษา  1, 15 (16-30 เมษายน 2542) : 8. 
 14Bermard M. Bass and Bruce J. Avolio, Improving Organization Effectiveness 
Through Tranformational  Leadership (C.A. : Sage Publications,1994), 4. 
 15ประสิทธิ์   สืบพันธโกย,   “พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
มาตรฐานคุณภาพนักเรียนตางกัน” (สารนิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา           
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545),  103. 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การที่ผูบริหารจะบริหารงานใหประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายขององคกรอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนําที่มีคณุภาพในการบรหิาร มีภาวะผูนําที่ทําใหเกิด  
การเปลี่ยนแปลงในองคกร  สามารถชักนําใหสมาชิกในองคกรปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ
เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ   ทิชช่ีและเดวานนา (Tichy and Devanna)      
ไดอธิบายถึงคุณลักษณะของผูนําที่ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงไวดังนี้ 1) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(change agent) กลานําองคการไปสูเปาหมายที่ดีกวา 2) เปนคนกลาและเปดเผย มีความสุข มีจุดยืน
เปนของตัวเอง 3) เชื่อมั่นในคนอืน่ ทํางานโดยมอบอํานาจใหคนอื่นทําโดยเชื่อวาคนอื่นก็มี       
ความสามารถ 4) ใชคุณคาของเปาหมายเปนแรงผลักดนั  5) เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (life-long 
learner)  6) มคีวามสามารถที่จะเผชิญกับ ความสลับซับซอน 7) เปนผูมองการณไกลสามารถที่จะทํา
ความหวังใหเปนความจริง16  เชนเดยีวกับแฮริส (Haris)ที่กลาวถึงพฤติกรรมผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ
ไว 5 ประการคือ  1) ใหผูตามมีอิสระในการทาํงานและสงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเอง                      
2)   มีความเปนมิตรกับผูตาม   3) มีความซื่อสัตย  ยุติธรรม  และมีมาตรฐานสูงในการปฏิบัติงาน    
4) ใหคําแนะนําชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ เปดใจกวาง ขณะเดียวกนัก็แลกเปลี่ยนความรู 
ความชํานาญกบัผูใตบังคับบัญชา   5) มีความเชื่อม่ัน กระตือรือรน  ตระหนกัในศกัดิ์ศรีของบุคคล  
และมีความภักดี17        

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยนําแนวคิดภาวะผูนําแบบปฏิรูปของบาสและอโวลิโอ (Bass and 
Avolio) คือ  1) การสรางบารมี   2) การดลใจ  3) การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และ 4) การ
กระตุน  การใชปญญา มาเปนกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย  ดังแสดงในแผนภูมิที่ 2 

 
 
 
 

 
 
 
16Noel  M. Tichy and Mary Anne Devanna, “The Transformational Leader,” Training 

and  Development  Journal 40, 7 (July 1986) : 27 – 32. 
 17Phillip R. Harris, High Performance Leadership : Starategies for Maximum Carur 
Productivity (Glenview Illinois : Scott Foresman and Company, 1989),10. 
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แผนภูมิที่ 2  ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา  บูรณาการจาก  : Bernard M Bass,  and  Bruce J.Avolio, Improving Organization   
Effectiveness Through Tranformational  Leadership (C.A. : Sage Publications,1994),  4. 
 
ขอตกลงเบื้องตน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ดําเนินการเฉพาะสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษสังกัดสํานักงานเขต  
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  โดยมีผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงมีระยะเวลาดํารง
ตําแหนงตั้งแต 1 ปการศึกษาขึ้นไป  ครูผูสอนซึ่งเปนครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ และครูที่            
รับผิดชอบงานบุคลากร ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้ถือวาผลผลิตในการจัดการศึกษาของโรงเรียนคือ       
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  เปนผลมาจากสวนที่เปนกระบวนการของระบบ  คือการจัด 
การเรียนการสอนของครูเปนสําคัญ  แตการจัดการเรียนการสอนของครูจะมีประสิทธิภาพอันนําไป 
สูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไดนั้น  สืบเนื่องมาจากภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ทั้ง 4 ดาน ที่แสดงออกเพื่อชักนําครูใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานใหเกิดความสามารถอยาง
เต็มศักยภาพ  เพื่อใหคุณภาพของการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 

ภาวะผูนาํแบบปฏิรูป 

1. การสรางบารมี 

2. การดลใจ 

3. การมุงความสัมพันธ 
       เปนรายบคุคล 

4.   การกระตุนการใชปญญา 
 

สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนสูง 

สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนตํ่า 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน  ผูวิจัยจึงไดนิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ดังนี้ 
 ภาวะผูนําแบบปฏิรูป  หมายถึง  กระบวนการที่ผูนําเปลี่ยนแปลงความพยายามของ       
ผูตามใหสูงขึ้น จากความพยายามที่คาดหวังเปนผลใหปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดยผูนําแสดง
บทบาททําใหผูตามมีความรูสึกไววางใจยินดีและนับถือ ทําใหผูตามกลายเปนผูมีศักยภาพเปน      
นักพัฒนา เปนผูที่เสริมแรงไดดวยตนเอง  ซ่ึงผูนําจะตองยกระดับความรูสึก ความสํานึกของผูตาม 
ทําใหผูตามไมคํานึงถึงประโยชนสวนตน แตอุทิศตนเพื่อองคการ  สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปประกอบดวย  การสรางบารมี  การดลใจ  การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และ      
การกระตุนการใชปญญา 
 ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ   
สถานศึกษา   หรือผูรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  มีบทบาทหนาที่สูงสุดในองคกรที่จะ
เปนผูตัดสินใจสั่งการ  การดําเนินงานตางๆ ในสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่มีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกัน  หมายถึง  สถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงตั้งแตคะแนนเปอรเซ็นตไทลที่ 73 ขึ้นไป และสถานศึกษาที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําตั้งแตคะแนนเปอรเซ็นตไทลที่ 27 ลงมา ที่ไดมาจาก
กระบวนการทดสอบจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ โดยการวัดผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียน (GAT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2547 จากสถานศึกษา ที่เปดสอน
ในระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เปดสอน
ระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3   
 เขตพื้นท่ีพิเศษสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3    หมายถึง  พื้นที่ที่
เกี่ยวของตามหลักเกณฑอยางใดอยางหนึง่หรือหลายอยาง      โดยการพิจารณาจากความยากลําบาก
ของการคมนาคม ความขาดแคลนสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  หรือปจจัยพืน้ฐานในการดํารงชีพ 
ความเสี่ยงภัย และความชกุชมุของโรคภัยไขเจ็บตามที่กระทรวงการคลงัประกาศกําหนด ที่ตั้งอยูใน
เขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุเขต 3 ซ่ึงเปนพื้นที่ที่ตั้งอยูตามแนวชายแดนไทย-พมา

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทท่ี  2 

 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 
 ในการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยนี้เปนการศึกษาคนควาเรื่องที่เกี่ยวของ
อันไดแก ขอเขียน ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อนํามาประกอบการศึกษาวิเคราะหงานวิจัย 
เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร  ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับ  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา   
ภาวะผูนําแบบปฏิรูป   สถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ และ  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

บทบาทและหนาท่ีของผูบรหิารสถานศึกษา 
 

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลหลักที่มีความสําคัญในการเปนผูนําที่จะประสาน       
บทบาทของครู อาจารย ตลอดจนใชเทคนิคและวิธีการตางๆ ในการวางนโยบาย วิธีดําเนินงาน
พรอมทั้งจูงใจใหผูเกี่ยวของรวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุจุดหมายอยางมีประสิทธิภาพ   ผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในฐานะที่ตองเปนผูนําของสถานศึกษา  จะตองมีบทบาทในการนําทางและจูงใจ
ผูใตบังคับบัญชา  อํานวยความสะดวกในการสรางวิสัยทัศนการศึกษา  สามารถจัดการระดม
ทรัพยากรชุมชน ดําเนินการและจัดสรรทรัพยากร จัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูใหมีประสิทธิผล  
และมี ประสิทธิภาพ   ตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ไดกําหนด
ภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาไว 4 ดานดังนี้ 
 1. การบริหารวิชาการ  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว 
รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  โดยประสานความรวมมือ
กับครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นๆ จัดการศึกษา   
 2. การบริหารงบประมาณ  มุงเนนความคลองตัว  โปรงใส ตรวจสอบได  ยึดหลักการ
บริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  
 3. การบริหารงานบุคคล   เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  บุคลากรทางการศึกษาควรไดรับการพัฒนาความรู  
ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ  ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ   
 
 

15 
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 4. การบริหารทั่วไป   เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรให   การ
บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว  โดยมุงเนนการมีสวน
รวมของบุคคล  ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ  เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล1 
 

ภาวะผูนาํ 
 

 ผูบริหารคือผูที่ดํารงตําแหนงที่มีอํานาจหนาที่ในองคการ  แตละคนอาจแสดงบทบาท
ภาวะผูนําตามตําแหนงในองคการ  ผูนําบางคนอาจไมไดเปนผูบริหาร  และผูบริหารหลายๆ คนอาจ
ไมไดเปนผูนํา  ซ่ึงภาวะผูนําของผูบริหารนี้จะเปนองคประกอบสําคัญตอความสําเร็จลุลวงของ 
โครงการตางๆ  ความรู ความสามารถและทักษะของผูบริหารตอการสรางภาวะผูนําที่ดีนั้นเปน     
ส่ิงสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารทุกคน 
 
ความหมายของผูนํา 
 การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่เกีย่วของกับงาน  องคการ ผูรวมงาน และผูนํา      
ซ่ึงส่ิงสําคัญที่องคการจะขาดเสียมิไดคือ หัวหนา หรือผูนําขององคการนั้น ที่จะชวยใหมีความเจริญ 
กาวหนาและบรรลุเปาหมายที่วางไว  ฮาลปน (Halpin) ไดใหความหมายของผูนําไวหาประการดงันี้ 
1) ผูนําหมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรืออิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 2) ผูนําหมายถงึ 
บุคคลที่มีบทบาทเหนือผูอ่ืน 3) ผูนําหมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการอํานวยการให
หนวยงานดําเนินไปสูเปาหมายที่ตองการ  4) ผูนําหมายถึง บุคคลที่ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนาํ  
5) ผูนําหมายถึง บุคคลที่ดํารงตําแหนงผูนําหรือหัวหนาในหนวยงาน2     ในขณะทีฟ่ตเลอร (Fiedler) 
มีความเหน็วา ผูนําตองมีคุณลักษณะอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 1) ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
ผูนํา ผูนิเทศ ประธาน ฯลฯ โดยเปนตัวแทนของกลุม     2) เปนผูไดรับเลือกจากกลุม            3) เปนผู 
 
 
 
 1พรชัย   ภาพันธ, “เมื่อโรงเรียนเปนนิติบุคคล ทุกคนตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง,”    
วารสารวิชาการ   7 , 1 (มกราคม – มีนาคม 2547) : 41 – 43. 
 2Andrew  W. Halpin, Teory  and  Research in Administration (New York:Macmillan 
Company, 1966), 43. 
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แสดงออกใหเห็นวามีอิทธิพลมากที่สุดโดยใชสังคมมิติ 3    สวนเทอรร่ี (Terry) ไดใหทัศนะวา ผูนาํ
คือผูใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธที่มีอยูตอผูใตบังคบั บัญชาในสถานการณตางๆ      
เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยใชกระบวนการตดิตอซ่ึงกันและกนัเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่
กําหนดไว4 นอกจากนีเ้สริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  กลาววา ผูนําคือบุคคลที่ไดรับการมอบหมาย  ซ่ึงอาจ
โดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง  และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมอิีทธิพลและบทบาทเหนือกลุม 
สามารถที่จะจูงใจ  ชักนํา หรือช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมให
สําเร็จ5  
 จากนิยามของคําวาผูนําดังกลาวพอสรุปไดวา ผูนําหมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งให
เปนหัวหนากลุมหรือองคการนั้นๆ หรืออาจไมไดแตงตั้งก็ตามแตเปนผูมีอิทธิพลเหนือกวาผูอ่ืน      
มีบทบาทในการนํากลุมไปสูจุดมุงหมายที่วางไว 
 
ความหมายของภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนํา (leadership) หรือบางทีใชคําวา ประมุขศิลป และความเปนผูนํานั้นไดมีผูให
ความหมายแตกตางกันออกไป เชนเอทซิโนอิ (Etzinoi)  ใหความหมายวา  ภาวะผูนํา คือ อํานาจ 
(power) ที่เปนลักษณะสวนบุคคลที่มีเหนือผูอ่ืน6   จาคอบส (Jacobs) ไดกลาวถึงความหมายของ
ภาวะผูนําไววา   คือปฏิสัมพันธระหวางบุคคลที่บุคคลหนึ่งเสนอขาวสารขอมูลและบุคคลอื่นม ี
ความเชื่อวา เมื่อเขาปฏิบัติตามขอแนะนําหรือ ความปรารถนาของบุคคลนั้นแลว  ผลงานที่เขาไดรับ
จะไดรับการปรับปรุง 7   สวนแคทซ และคาหน (Katz and Kahn)   ไดใหความหมายวา    ภาวะผูนํา  
 
 
 
 3Fred E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness (New York:McGraw Hill 
Book Co.,1967), 78-79.  
 4George R. Terry, Principles of Management (Illinois:Richard D.Lewin,1977), 410.  
 5เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, “ภาวะผูนํา” ในเอกสารการสอนชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติ
ในการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช หนวยที่ 5-8 (นนทบุรี:โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช,2540), 8. 

 6Amitai Etzioni, Modern Organization (New Jersey :Prentice-Hall, Inc.,1967), 50-57. 
 7T.O. Jacobs, Leadership and Exchang Informal  Organization (Alexandria : Human 
Research Organization, 1970), 156. 
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คือการเพิ่มอิทธิพลตอสมาชิกใหยอมทําตามทิศทางการดาํเนินงานตามปกติในองคการ8 เฮาสและ 
เบทซ (House and Baetz) ใหความหมายวา ภาวะผูนําเกดิขึ้นในกลุมของคน 2 คน หรือมากกวา และ
มีอิทธิพลตอพฤติกรรมใหดําเนินงานบรรลเุปาหมายของกลุม9  บาส (Bass)  ใหความหมายวา ภาวะ
ผูนําคือ กระบวนการเปลีย่นแปลงผูนําตองเปนผูเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตามตองไดผลเกนิ
เปาหมายทีก่ําหนดทัศนคติ       ความเชื่อ       ความเชื่อมั่น     และความตองการของผูตามตองไดรับ
การเปลี่ยนแปลงจากระดับต่าํไปสูระดับทีสู่งกวา10  ในขณะที่เฮอรเซ และปลังชารด (Hersey and 
Blanchard)ใหความหมายภาวะผูนํา คือ กระบวนการที่มอิีทธิพลตอกิจกรรมของบุคคลหรือกลุมเพื่อ 
พยายามใหบรรลุเปาหมายในสถานการณหนึ่ง และ  สรุปวา กระบวนการภาวะผูนํา (leader)            
ผูตาม (follower) และสถานการณ (situation) ซ่ึงเขียนสัญลักษณไดดังนี้  L = f(l,f,s) 11     สวน      
นักการศึกษาไทย อวยชัย  ชบา  ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา  คือปฏิสัมพันธระหวาง 
สมาชิกของกลุมกับตัวแทนของกลุม ซ่ึงเรียกวา ผูนํา  โดยมีการปฏิสัมพันธในดานการวางแผน   
การจัดองคการการบริหารงานบุคคล  การสื่อขอความ การตัดสินใจ  การสั่งการและการควบคุม  
และยังรวมถึงการกําหนดวิสัยทัศน (vision) ใหกับผูตามและสรางวิสัยทัศนใหเกิดในกลุมผูตามได
ชัดเจนในแนวเดียวกันโดยมุงหวังที่จะใหวิสัยทัศนนั้นเกิดขึ้นอยางจริงจังในสภาพแวดลอมที่ 
เปลี่ยนแปลง12  
 
 
 
  
            8Daniel Katz and Robert L. Kahn, Group Dynamic : Research and Theory (New York 
: Row Peterson, 1978), 78-83.  
 9Roberts J. House and Mary L. Baetz, Research in Organizational Behavior (Illinois : 
Southern Illinois University Press, 1979), 341-423. 
 10Bernard M. Bass, Leadership and Performance Beyond Expectation (New York : 
The Free Press, 1985), 545. 

11Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational Behavior : 
Utilizing Human Resources (Englewood Clliffs, New Jersey : Prentice-Hall, Inc., 1993), 92. 
 12อวยชัย  ชบา, “ภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ,”  ในเอกสารการสอนชุดวิชา
พฤติกรรมองคการและการจัดการตลาด สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
หนวยที่ 5 – 8 (นนทบุรี:โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538), 164-165. 
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 จากความหมายดังกลาว  จึงสรุปไดวา  ภาวะผูนํา คือ การสรางสรรคหรือปลูกฝงศรัทธา 
ความกลมเกลียว ความรวมมือ รวมใจ ใหเกิดขึ้นในระหวางผูรวมงาน หรือผูตามทั้งนี้เพื่อให       
การปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการ  อันเปนไปตามวัตถุประสงคและ      
เปาหมายขององคการ 

 
ทฤษฎีภาวะผูนํา 
 ทฤษฎีภาวะผูนํ า   เริ่มมีความชัดเจนจากการศึกษาประมาณตนศตวรรษที่  20              
โดยการศึกษาตามแนวความคิด ความเชื่อตามทฤษฏีภาวะผูนําในแตละชวง การศึกษาภาวะผูนํามี
วิวัฒนาการมาเปนลําดับในระยะแรก ใหความสําคัญกับการศึกษาคุณลักษณะผูนํา ระยะตอมาสนใจ
พฤติกรรมผูนํา และผูนําตามสถานการณ ปจจุบันนอกจากจะสนใจลักษณะผูนําใน 3 ลักษณะ       
ดังกลาวแลว ยังสนใจศึกษาภาวะผูนําในดานอํานาจบารมีของผูนํา และผูนําการเปลี่ยนแปลง       
เพิ่มขึ้นดวย  สําหรับทฤษฎีเกี่ยวของกับผูนําหรือภาวะผูนํามีหลายทฤษฎี  แตที่รูจักกันกวางขวาง
สรุปไดดังนี้   
 1. ทฤษฎีแนวคิดแบบคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait  Approach) 
 2. ทฤษฎีแนวคิดแบบพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Approach) 
 3. ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําตามสถานการณ (Situational  Approach) 
 
1. ทฤษฎีแนวคิดแบบคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait  Approach) 

การศึกษาคณุลักษณะความเปนผูนําเริ่มตั้งแตกอนคริสตกาล เปนการศกึษาที่ใหความสําคัญ
กับลักษณะผูนาํทางดานกายภาพ บุคลิกภาพ  และจิตใจของผูนํา โดยผูที่สนใจในแนวทางนี้ตัง้      
ขอสังเกตวา  คนที่เปนผูนํานั้นจะตองมีลักษณะพิเศษเฉพาะตวัอะไรบาง  เชน  มีลักษณะทางกาย คือ    
รูปรางหนาตาเปนอยางไร  หรือมีบุคลิกภาพทางการแสดงตัว  ทาทางการพูดจาอยางไร เปนตน    
ในการคนหาคณุลักษณะความเปนผูนํา  นกัวิจยัใชวิธีการ 2 อยาง คือ 1) เปรียบเทยีบคุณลักษณะ
ความเปนผูนําของบุคคลที่เปนผูนาํกับที่ไมไดเปนผูนํา  2) เปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูนํา
ของบุคคลที่เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพกับบคุคลที่เปนผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ15  การศึกษาสวนใหญ
จะใชวิธีแรก เพื่อจะหาลักษณะของผูนําที่เปนสากล สามารถนําไปใชบงชีผู้นําโดยทั่วไปได              
จากการศึกษาสวนหนึ่งพบวา ผูนําจะตองฉลาดมีความเชื่อมั่นในตนเองมากกวาบุคคลที่ไมไดเปน   
ผูนํา  แตอยางไรก็ตามเปนทีย่อมรับกันโดยทั่วไปวา   มคีนจํานวนมากที่มีลักษณะของผูนําในขณะที ่
ไมเคยอยูในตาํแหนงของผูนํา นอกจากนี้ยังมีผูนําจํานวนมากทีไ่มไดมีลักษณะดังกลาวดวย  วรูม 
(Vroom) ไดสรุปวา  การศึกษาเพื่อคนหาคุณลักษณะความเปนผูนําไมประสบความสําเร็จเพราะไม
อาจชี้ใหเห็นคณุลักษณะใดๆ   ที่ทําใหเกิดความแตกตางระหวาง ผูนําและผูใตบังคบับัญชาไดอยาง
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ชัดเจนแนนอน13 และเรดดนิ (Reddin) ไดสนับสนุนแนวคิดดงักลาวโดยสรุปวาการศึกษาภาวะผูนํา
แนวนี้มีจุดออนตรงที่ไมสามารถหาคุณลักษณะที่ดีที่สุดที่จะนําไปใชใหเหมาะสมกบัทุกสถานการณ
ได14 สวนการศึกษาวิธีที ่ 2 โดยเปรียบเทียบลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิภาพกับผูนําที่ไมม ี       
ประสิทธิภาพมีผูศึกษาไมมากนัก    ผลจากการศึกษาแนวทางนี้สรุปไดวา ประสบความลมเหลว 
เนื่องจากไมอาจชี้ใหเห็นถึงคณุลักษณะความเปนผูนําที่ประสบผลสําเร็จได  เชนกนัและการศกึษา
พบวา  ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนัน้ไมไดขึ้นอยูกับคุณลักษณะเฉพาะอยาง  แตจะขึ้นอยูกับ
ลักษณะของผูนําวามีความเหมาะสมกับสถานการณที่กําลังเผชิญอยูมากหรือนอยเพียงใด 
 
2. ทฤษฎีแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Approach) 
 การศึกษาพฤตกิรรมความเปนผูนํา สืบเนือ่งจากการศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนําไม
สามารถที่จะใหคําตอบที่เดนชัดเกีย่วกับลักษณะผูนําที่ด ี มีประสิทธิภาพไดเพราะยังมีปจจัยอ่ืนๆ มา
เปนตัวกําหนดหรือเกีย่วของ  นักวิชาการจึงไดศึกษาถึงพฤติกรรมตางๆ ที่ทําใหผูนําเปนผูนําที่มี 
ประสิทธิภาพ และการมุงพิจารณาคณุลักษณะความเปนผูนําทางการศึกษาถึงพฤตกิรรมผูนํานั้นมัก 
จะศึกษาวามพีฤติกรรมในการบริหารอยางไร ทําอะไรบาง  มีวิธีการในการมอบหมายงานอยางไร  
และจูงใจผูใตบังคับบัญชาอยางไร ซ่ึงวิธีการนี้เหมือนกับวิธีการศกึษาลักษณะของผูนําในแงทีต่ั้ง 
สมมติฐานวามีแนวทางทีด่ทีี่สุดเพียงแนวทางเดียวในการเปนผูนํา(one   best  way  theory) แตจะไม
เหมือนกับวิธีการศึกษาคณุลักษณะผูนําตรงที่เชื่อวา  พฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่งที่เรียนรูกันได
คนที่ไดรับการฝกฝน ใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนําที่เหมาะสม จะสามารถเปนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได15  ดังนั้นการศึกษาวิจยัตามแนวความเชื่อของกลุมทฤษฎีนี้  จึงเนน
ที่การวิเคราะห พฤติกรรมของผูนําที่พึงกระทําในการบริหารงานเปนหลัก16   ซ่ึงไดมผูีทําการวิจัยกนั 
 
 
 13Victor H. Vroom, “Leadership,” in Handbook of Industrial and Organization 
Psychology (Chicago:Rand Menally,1976), 152 – 155. 
 14William F Reddin, Managenal Effectiveness (New York:McGraw – Hall, 1970), 
204. 

 15James Owen, “The Uses of Leadership Theory,” Michigan Business Review 25 
(January 1973) : 13 – 19. 
 16James H. Donnelly and others, Fundamentals of Management  (Dallas, 
Texas:Business Publication, 1971),  102. 
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อยางกวางขวาง  และทําใหเกิดทฤษฎีตางๆ ขึ้นมาอธิบายถึงพฤติกรรมผูนําอยูหลายทฤษฎีดวยกัน   
ที่นับวาสําคัญ คือ 
 1. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่เนนงานเปนหลัก (job centered leadership) หรือเนน           
ผูปฏิบัติงานเปนหลัก  (employee  centered    leadership)  จากการศึกษาที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน
พบวา กลุมงานที่มีประสิทธิภาพทางการผลิตมากที่สุด  มีผูนําที่ใหความสําคัญกับคน แทนที่จะเปน
ผูนําใหความสําคัญกับงาน17  
 2. รูปแบบพฤติกรรมผูนําแบบทฤษฎีสองมิติ  (two – dimension  theory) มีการวิจัย
เกิดขึ้นที่มหาวิทยาลัยแหงมลรัฐโอไฮโอ  (Ohio  State)    โดยนักวิจัยไดศึกษาความมีประสิทธิภาพ
ของพฤติกรรมของความเปนผูนําใน  2  มิติ คือ  มิติมิตรสัมพันธ  (consideration  dimension)   กับ
มิติกิจสัมพันธ (initiating  structure  dimension)  ผลการวิจัยพบวา  อัตราการออกจากงานของ
พนักงานจะต่ําสุด  และความพอใจของพนักงานจะสูงสุดภายใตผูนําที่มีพฤติกรรมตามมิติ          
มิตรสัมพันธ   (มุงคน) ในทางตรงกันขามผูนําที่มีพฤติกรรมตามมิติกิจสัมพันธ (มุงงาน)  พนักงาน
จะมีการรองทุกขและออกจากงานมาก18   และจากผลการวิจัยอีกประการหนึ่งพบวาพฤติกรรมผูนํา
แสดงออกในลักษณะของการผสมผสานระหวางมิติทั้งสอง  มากกวาจะเปนมิติใดมิติหนึ่ง  จึงทําให
สามารถแบงแบบการเปนผูนําออกไดเปน 4 แบบ คือ ผูนําที่มุงงานสูง  มุงคนต่ํา  ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 17Rensis  Likert, New Patterns of Management  (New York : McGraw – Hall 
Book,1961),  5 – 7. 
 18James H. Donnelly, Jr. James L. Gibson. And John  M. Ivancevich, Fundamentals  
of Management, 2re ed. (Dallas, Texas:Business  Publisher. Inc., 1978), 266. 
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  สูง 
 
 
        มิติมุงคน 
 
 
 
  ต่ํา      
                                                                                มิติมุงงาน 
 ภาพที่ 1  ควอดแดรนท (quadrant) การเปนผูนําของ  โอไฮโอสเตท 
 ที่มา :     Pual Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational   
                       Behavior : Utilizing Human Resources  (Englewood Cliffs,N.J. : Prentice – Hall   
                       International, Inc.,1993),  92. 
  
 3. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่เปนทฤษฎีตาขายการบริหาร (managerial  grid  theory)  
เบลคและมูตัน (Blake and Mouton)เปนผูเสนอทฤษฎีนี้ซ่ึงสืบเนื่องมาจากผลการวิจัยเกี่ยวกับ       
รูปแบบพฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกโดยเสนอวารูปแบบพฤติกรรมผูนําสามารถทําเปนตาขาย
เชื่อมโยงสองมิติ (two dimension grid) ไดคือ  มิติที่ผูบริหารใหความสําคัญกับคน  (concern  for  
people)  กับมิติที่ผูบริหารใหความสําคัญกับงาน  (concern for production) 
 แบบเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําสามารถจําแนกออกได  5  แบบ  คือ 1) แบบอิมโพเวอรริช 
(impoverich)  คือผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอย  2) แบบคันทรีคลับ (country  club) คือ  
ผูนําที่ใหความสําคัญกับคนมากแตใหความสําคัญกับงานนอย  3)  แบบทาสค (task)        คือผูนําที่
ใหความสําคัญกับงานมากแตใหความสําคัญกับคนนอย  4) แบบมิดเดิล ออฟ เดอะโรด   (middle  of 
the  road) คือผูนําที่ใหความสมดุลยทั้งงานและคน  5) แบบทีม (team)  คือผูนําที่ใหความสําคัญกับ
งานและคนมาก19   ดังภาพที่ 2 
 
  
  

 19Robert  R. Blake and Jane S. Mouton, The New Managerial  Grid (Houston:Gulf 
Publishing, Co.,1978),  10. 

มุงงานสูง 
มุงคนต่ํา 

มุงงานสูง 
มุงคนสูง 

มุงงานต่ํา 
มุงคนต่ํา 

มุงงานสูง 
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              สนใจบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
         สนใจผลผลิต 
  
 ภาพที่ 2   พฤติกรรมผูนําตามทฤษฎีตาขายการบริหารตามแนวคิดของ เบลคและมูตัน 
 ที่มา : Robert R. Blake and Jane S. Mouton, The New Managerial Grid (Houston :  
                       Gulf Publishing,1978),  10. 
 
 4. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่ใชการบริหาร 4 ระบบ (system 4 management) ไลเคิรท 
(Likert)  ผูริเร่ิมศึกษาแบบของความเปนผูนํา  เขาไดสรางระบบ 4 ระบบ เพื่อการจําแนกผูนํา
หลังจากไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความเปนผูนํากับองคการตางๆ แลวเขาพบวาจะมีแบบความเปน
ผูนํา   ส่ีแบบที่อาจจะแสดงไวบนแนวตอเนื่อง  ตั้งแตระบบที่ 1 ไปจนถึงระบบที่ 4 หรือจากระบบ      
เผด็จการไปจนถึงระบบการเขาไปมีสวนรวม  ดังตอไปนี้ 
 ระบบที่ 1  เรียกวาระบบ “เผด็จการ” (exploitive  authoritative)  ผูบริหารมีความเชื่อม่ัน
ผูใตบังคับบัญชานอยมาก  โดยเห็นไดจากขอเท็จจริงที่วาผูใตบังคับบัญชาไมมีสวนเกี่ยวของใน
กระบวนการตัดสินใจ ผูนําตัดสินใจเพียงคนเดียว  และสั่งการลงมาตามสายงานการบังคับบัญชาให
ผูใตบังคับบัญชาดําเนินการตามที่ตนไดตัดสินใจไปและผูนํากําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติไว
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ตายตัว ผูนําจะใชการขมขูเมื่อมีความจําเปนและใชวิธีการลงโทษเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไม
สําเร็จตามเปาหมาย  ผูนํามีความไววางใจผูใตบังคับบัญชานอยมากในทางกลับกันผูใตบังคับบัญชา
มีความรูสึกกลัวผูบังคับบัญชา 
 ระบบที่ 2 เรียกวา ระบบเผด็จการอยางมีศิลป (benevolent authoritative)  ในระบบนี้    
ผูนํายังคงสั่งการอยูแตผูใตบังคับบัญชาสามารถวิจารณคําสั่งไดบาง ผูนําจะยอมรับผูใตบังคับบัญชา
ใหความคลองตัวบางอยางในการปฏิบัติงาน  แตอยางไรก็ตามถามีการตัดสินใจบางอยางของ
ผูใตบังคับบัญชา  การตัดสินใจดังกลาวจะเกิดขึ้นภายในกรอบที่ระบุไว  ผลตอบแทนและการ
ลงโทษบางอยางจะถูกใชในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา  โดยทั่วไปผูนํายอมรับผูใตบังคับบัญชา  
สวนผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวพันกับผูนําอยางระมัดระวังและยังคงมีความรูสึกเกรงกลัวผูนําอยู 
 ระบบที่ 3 เรียกวา ระบบปรึกษาหารือ (consultative) เปนระบบที่ผูนํามีความเชื่อมั่น 
และไววางใจผูใตบังคับบัญชามากขึ้น  ผูนํากําหนดเปาหมายและสั่งการภายหลังจากปรึกษาหารือ
กับผูใตบังคับบัญชาแลว  ถึงแมวาการตัดสินใจที่สําคัญจะกระทําโดยผูบังคับบัญชาระดับสูง         
แตผูใตบังคับบัญชาก็สามารถตัดสินใจดวยตนเองวาจะปฏิบัติงานตอไป  อยางไร  การติดตอส่ือสาร
แบบสองทางจะเห็นได ชัด เจน   มีความไววางใจและเชื่อมั่นบางอย างระหว างผูนํ ากับ
ผูใตบังคับบัญชา ผลตอบแทนถูกนํามาใชจูงใจผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกเปน
อิสระเมื่อปรึกษางานกับผูนํา 
 ระบบที่ 4 เรียกวา ระบบใหเขามามีสวนรวม  (participative  group)  เปนแบบ           
การบริหารที่ ไลเคิรท (Likert)  ใหการสนับสนุนมากที่สุด  การกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจ
เ ร่ืองตางๆ  ที่ เกี่ยวของกับงานจะกระทําโดยกลุมผูนําใหความเชื่อมั่นและความไววางใจ
ผู ใตบั งคับบัญชาอย าง เต็มที่   การติดตอ ส่ือสารไม เพี ยงแตจากบนลงล าง   (downward  
communication) มีการติดตอส่ือสารจากลางขึ้นบน (upward communication) รวมทั้งการ
ติดตอส่ือสารตามแนวนอน (horizontal communication)  ระหวางเพื่อนรวมงานที่อยูในระดับ
เดียวกันดวย  ในการจูงใจผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวาพวกเขามีความสําคัญความเกี่ยวพัน
ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา  เปนไปอยางตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศของความเปน
มิตรภาพ20  
 
 
 

 20Rensis    Likert, New Pattern of Management (New York : McGraw – Hill Book, 
1961),  223. 
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3. ทฤษฎีแนวคิดผูนําตามสถานการณ  (Situational  Approach) 
 สถานการณเปนสวนประกอบที่สําคัญที่สุด เพราะประกอบดวยตัวแปรตางๆ มากที่สุด
และมักจะเปนตัวแปรอิสระ ผูบริหารตองปรับสวนประกอบทั้งสามใหเขากันใหได จึงจะสามารถ
เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพได  ลักษณะสําคัญของทฤษฎีผูนําตามสถานการณมีดังนี้ 
 1. รูปแบบภาวะผูนําเชิงตอเนื่อง (continuum  of  leadership benavior)  แทนเนนบอม
และ ชมิดท (Tannenbaum  and  Schmidt)  เปนนักทฤษฎีที่ช้ีใหเห็นถึงปจจัยตางๆ ที่มีอิทธิพลตอ
การเลือกแบบของการเปนผูนําไดแก  1) แรงกดดันทางผูบริหาร  2) แรงกดดันทางผูอยูใตบังคับ
บัญชา  3) แรงกดดันทางสถานการณ21 นอกจากนี้ลักษณะของปญหาและแรงกดดันทางเวลาก็เปน
ปจจัยทางสถานการณที่มีอิทธิพลตอการเลือกแบบบริหารตามทัศนะของแทนเนนบอมและชมิดท 
(Tannenbaum  and  Schmidt) ผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดตองเปนผูนําที่มีความยืดหยุนสามารถ
เลือกใชแบบภาวะผูนําอยางใดอยางหนึ่งใหเหมาะสมกับสถานการณที่เผชิญอยู22   

 2. รูปแบบภาวะผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler)  ฟดเลอรไดสรางแบบจําลอง
ความเปนผูนําตามสถานการณช้ีใหเห็นถึงปจจัยสถานการณ 3 อยาง ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ
ของผูนํา คือ 1) ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูอยูใตบังคับบัญชา  (leader  member  ralations)  อาทิ
เชนความไววางใจ  ความจงรักภักดี  2) โครงสรางของงาน  (task  structure)  ความชัดเจนแนนอน
เกี่ยวกับ โครงสรางของงานของผูอยูใตบังคับบัญชา เปนตน  3) อํานาจตามตําแหนงหนาที่  
(position  power) 23  

 3. รูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีเชิงแนวทางเปาหมาย (path – goal theory) เฮาส (House) 
ไดพิจารณาทฤษฎีความเปนผูนําจากงานวจิัยของเขาเอง ประกอบกับขอสนับสนุนจากงานวิจยัอ่ืนๆ
เชน วรูม (Vroom)   ฟดเลอร (Fiedler)  หลักสําคัญของทฤษฎีนี้ คือ มุงใหผูบริหารมพีฤติกรรมความ
เปนผูนําเชิงกระตุนจูงใจผูอยูใตบังคับบัญชา       โดยวิธีวางแนวทางใหผูอยูใตบังคบับัญชามีโอกาส 

 
 
 

  
 

 21Robert  Tannenbaum  and  Warren H. Schmidt, “How  to  coose  a Leadership 
Pattern,” Harvard  Business Review 23 (May – June 1973) : 162 – 164. 
 22Ibid., 164. 
 23Fred E. Fiedler, “Engineer the job to Fit the Manager,” Harvard Business Review 
(September – October 1965) : 538-551. 
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สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายตางๆ ทั้งขององคการและของตัวเขาเองไปพรอมๆ กัน24 ทฤษฎีนี้ไดแยก
แบบของผูนําที่สําคัญออกเปน 4   แบบ   คือ   1) ผูนําแบบเขมงวดแข็งกราว (directive  leadership)       
2) ผูนําแบบชวยเหลือสนับสนุน  (supportive leadership)  3) ผูนําแบบใหเขามามีสวนรวม  
(participative  leadership) และ 4) ผูนําแบบมุงทํางานใหสัมฤทธิผล (achievement oriented 
leadership)  แบบผูนําตางๆ ดังกลาวผูบริหารสามารถใชไดหลายๆ แบบพรอมๆ กัน   ทั้งนี้จะกี่แบบ 
พรอมกันหรือไมเพียงไรขึ้นอยูกับปจจัยทางสถานการณคือ  1)ลักษณะนิสัยเฉพาะตัวของ
ผู ใตบั งคับบัญชา    ผูบ ริหารตองพยายามสร างพฤติกรรมของตนให เปนที่ ยอมรับของ
ผูใตบังคับบัญชา วาเปน  ผูสรางความพอใจใหกับเขาไดในอนาคต  2) อิทธิพลจากสภาพแวดลอม
ของผูใตบังคับบัญชา         ผูบริหารตองพยายามสรางพฤติกรรมที่ยังผลใหเกิดความสมบูรณ
ครบถวนในสภาพแวดลอมของ   ผูอยูใตบังคับบัญชา โดยการจัดแนะแนวทาง การสงเสริม
สนับสนุน  และการใหรางวัลตอบแทน  พยายามปรับปรุงส่ิงที่ยังขาดตกบกพรองใหสมบูรณ 
 4. รูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีวงจรชีวิต  (a life cycle theory  of  leadership)  เฮอรเซย
และ บลันชารด (Hersey  and  Blanchard)  ใหทัศนะวารูปแบบภาวะผูนําที่เหมาะสมนั้นจะตองมี
ความสัมพันธสอดคลองกับวุฒิภาวะของผูอยูใตบังคับบัญชาดวย ผูนําจะเปลี่ยนแบบของตนไปตาม
เงื่อนไขหรือสถานการณของความเจริญวัย (maturity) ของผูอยูใตบังคับบัญชา 

 เฮอรเซยและบลันชารด (Hersey  and  Blanchard) เชื่อวาความสัมพันธของผูบริหารและ
ผูอยูใตบังคับบัญชาเคลื่อนที่ ผาน 4 ขั้นตอน คือ 1) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเขามาสูองคการเปน   
คร้ังแรก ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานมีความเหมาะสมมากที่สุด   2) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเริ่ม
เรียนรูงานของเขา ผูบริหารที่ใหความสําคญักับงานยังจําเปนอยูพรอมทั้งใหความสําคัญกับคนดวย     
3) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเริ่มแสวงหาความรับผิดชอบงานของเขามากขึ้น  ผูบริหารควรให      
ความสําคัญกับงานนอยลง  แตยังคงใหความสําคัญกับคนตอไป  4)  เมื่อผูอยูใตบังคบับัญชามีความ 
มั่นใจมากขึ้น สามารถสั่งการดวยตนเองมีประสบการณมากพอผูบริหารสามารถลดการกระตุนและ
การสนับสนุนลงได   ผูอยูใตบังคับบัญชาก็จะเปนตัวของตัวเอง   และไมตองการความสัมพันธอยาง 
ใกลชิดจากผูบริหารตอไป25 
 

 
 24 Robert J. House, “A path Goal Theory of Leader  Effectiveness,” Admministrative 
Science Quarterly 1,3 (September 1971) : 321 – 338. 

 25Paul  Hersey  and  Kenneth  H. Blanchard, Management of Organizational Behavior, 
sce also William J. Reddin, Managerial  Effectiveness (New York : McGraw – Hill Book Co., 
1970), 158-170.  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  27 

5. รูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีการบริหารแบบสามมิติ (three – dimension theory) 
 ทฤษฎีสามมิติของเรดดิน (Reddin)  เปนทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําและแบบ   
พฤติกรรมผูนําตามทฤษฎีสถานการณ มิติทั้งสามของ เรดดิน (Reddin)  ไดแก มิติพฤติกรรมดาน
งานมิติ   พฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ  และมิติประสิทธิผล26  
 แบบของการบริหารเบื้องตนของเรดดิน (Reddin) 

1. ผูนําแบบปลีกตัว  (separated)  ผูนําประเภทนี้จะใหความสําคัญกับงานและคนนอย 
เขาจะปลีกตัวไปจาทั้งงานและคน 
 
  
 
 
 
 
 
     มุงงาน 
 
                          มุงคน                               
               
 
       
 
 
 ภาพที่ 3   รูปจําลองความเปนผูนําแบบ 3 – D 
 ที่มา       : William J. Reddin, Managerial  Effectiveness (New York : McGraw – Hall  
                   Book Company, 1970), p.12. 
 
 
 
 26 Paul  Hersey  and  Kenneth  H. Blanchard, Management of Organizational Behavior 
: Utilizing Human Resource (New Jersey : Prentice – Hall, International, Inc.,1982),  97. 

นักบริหาร นักพัฒนา 

ยึดระเบยีบ นักเผด็จการ
แบบมีศิลป 

ประสาน สัมพันธ 

ปลีกตัว อุทิศตน 

ประนี 
ประนอม 

นักบุญ 

หนีงาน ผูเผด็จการ 

แบบมีประสิทธิผล

แบบมีประสิทธิผล
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 2. ผูนําแบบอุทิศตน  (dedicated)   ผูนําประเภทนี้จะมีพฤติกรรมทางดานการบริหารที่
ใหความสําคัญกับงานมากแตใหความสําคัญกับคนนอย พฤติกรรมของเขาจะใหความสําคัญกับ   
คนนอย 
 3. ผูนําแบบสัมพันธ (related)        ผูนําประเภทนี้จะมีพฤติกรรมทางดานการบริหารที่
ใหความสําคัญกับคนมากแตใหความสําคัญกับงานนอย  พฤติกรรมของเขาจะมุงอยูที่การสราง         
ความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับบัญชา 
 4. ผูนําแบบประสาน (integrated) ผูนําประเภทนี้จะใหความสําคัญทั้งงานและคนมาก
เปนพฤติกรรมที่มุงอยูที่คนและงานมาก27  
 3-D Model ของเรดดิน  (Reddin)  นี้ถือวาการเปนผูนํานั้นจะมีรูปแบบพื้นฐาน 4 แบบ 
ตาขายตรงกลางดังไดอธิบายมาแลว  และมีรูปแบบความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลสูง  4  แบบ        
ดังตาขายที่อยูขางบนปรากฏกับรูปแบบความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลต่ํา 4 แบบ 
 ลักษณะผูนําตามแบบของเรดดิน (Reddin) 
 เรดดิน (Reddin) ไดกําหนดลักษณะของผูนําขึ้นมา 8 แบบ และใน 8 แบบนี้เปนแบบที่มี   
ประสิทธิผลต่ําอยู 4 แบบ และแบบที่มีประสิทธิผลสูงอยู 4 แบบ28  
 แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลต่ํา 
 1. แบบผูหนีงาน (deserter)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอยลักษณะผูนํา
แบบนี้จะไมมีความสนใจงาน  ไมมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ขัดขวางผูอ่ืนไมยอมรับ   
ความผิดพลาด ไมมีมนุษยสัมพันธกับผูรวมงานและบุคคลหรือหนวยงานภายนอก 
 2. แบบนักบุญ  (missionary)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับคนมาก  แตใหความสําคัญ
กับงานนอย ลักษณะของผูนําแบบนี้มุงแตเพียงสัมพันธภาพอันดีกับผูรวมงานมีความเกรงใจตอ   
ทุกคน   ไมกลาวากลาวตักเตือนผูใด  ไมโตแยงหรือคัดคานการกระทําใดๆ  แมจะไมเห็นดวยพรอม
ที่จะเปลี่ยนใจไดเสมอ เพื่อรักษาความสงบเรียบรอยขององคการไว  ผูบริหารที่เปนแบบนี้จะได   
ผลผลิตต่ํา 
 3. แบบเผด็จการ (autocrat)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานมาก  แตใหความสําคัญกับ
คนนอย  โดยมีลักษณะที่มุงงานอยางเดียว  มิไดคํานึงถึงอยางอื่น ไมไววางใจผูอ่ืน ขาดสัมพันธภาพ
กับผูรวมงาน  ชอบใชวิธีการสั่งสอนใหผูอ่ืนทํางาน  ผูรวมงานจะตกอยูภายใตความกลัวตลอดเวลา  
ไมกลาริเริ่มหรือโตแยงกับหัวหนา 
 

 27William J. Reddin, Managerial  Effectiveness (New York : McGraw – Hall Book 
Company, 1970), 11-12. 

 28 Ibid. 
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 4. แบบผูประนีประนอม (compromiser)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนมาก 
โดยมีลักษณะของผูนําที่ยอมรับวา  ความสําเร็จของงานและสัมพันธภาพกับผูรวมงานเปนสิ่งสําคัญ 
พยายามที่จะใหไดทั้งสองอยาง แตเปนคนที่ถูกมองวาเปนนักตัดสินใจที่ไมดี  ไมมีความเชื่อถือใน
ตัวเอง และใชวิธีประนีประนอมอยูตลอดเวลา 
 
แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลสูง 
 1. แบบผูยึดระเบียบ (bureaucrat)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอยให 
ความสําคัญกับกฎระเบียบวิธีปฏิบัติที่วางไวอยางเครงครัด และเขมงวด มักไมมีความริเริ่มไมสนใจ
ที่จะพัฒนาผูรวมงาน  ผูนําแบบนี้พบไดในระบบราชการทั่วไป 

 2. แบบนักพัฒนา  (developer)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานนอย  มีลักษณะ      
พฤติกรรมที่เหมาะสม  โดยทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี  มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ืน  สนใจ        
การพัฒนาตัวบุคคล   รูจักมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม   ไมใชวิ ธีรุนแรง                 
มีความสุภาพนิ่มนวล  ผูรวมงานมักจะเลื่อมใสและไววางใจ 

 3. แบบเผด็จการแบบมีศิลป  (benevolent  autocrat) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับ      
งานมาก  แตใหความสําคัญกับคนนอย  มีลักษณะของผูนําที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีจิตใจใฝ
สัมฤทธิ์สูง  มุงผลงานเปนหลัก  มีศิลปะในการปฏิบัติงาน  มีทักษะและประสบการณดี  สามารถ  
ส่ังการโดยผูรวมงานพอใจที่จะทํางานให 

 4. แบบนักบริหาร (executive) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนมาก  มีลักษณะ
ของผูนําที่มีความกระตือรือรน รูจักใชความสามารถของผูรวมงานใหเกิดประโยชนสูงสุด           
โดยการทํางานเปนทีม  มีการวางมาตรฐานในการทํางาน  งานมีประสิทธิภาพเอาใจใส รับผิดชอบ  
มีความคิดริเร่ิม เปดเผย ยอมรับในความคิดเห็นของผูรวมงานดวยใจที่เปนธรรม  ใหกําลังใจแก       
ผูรวมงาน  มีความสนใจในวิชาความรูใหมๆ พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา มีผลงานดีและกาวหนา 
 

ภาวะผูนาํแบบปฏิรูป 
 ภาวะผูนําแบบปฏิรูปหรือ  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  (transformational  leadership) 
คือกระบวนการที่ผูนําเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูตามใหสูงขึ้น  จากความพยายามที่คาดหวัง
เปนผลใหปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง  โดยผูนําแสดงบทบาททําใหผูตามมีความรูสึกไววางใจยินดี    
และนับถือ ทําใหผูตามกลายเปนผูมีศักยภาพเปนนักพัฒนา เปนผูที่เสริมแรงไดดวยตนเอง  ซ่ึงผูนํา
จะตองยกระดับความรูสึก ความสํานึกของผูตาม ทําใหผูตามไมคํานึงประโยชนสวนตน แตอุทิศตน
เพื่อองคการ  โดยกระตุนระดับความตองการของผูตามใหสูงขึ้นตามระดับความตองการของ      
มาสโลว ประกอบดวยกระบวนการ       4  ดาน ดังนี้ 
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 1.การสรางบารมี (charisma) 
บารมี คือการมีอํานาจในตัวของผูนําที่มีผลลึกซึ้งตอผูตามทําใหผูตามนับถือ เชื่อฟง   

จงรักภักดี  พรอมที่จะอุทิศตนและเลียนแบบผูนํา  ผูตามของผูนําบารมีจะเชื่อถือวา  ความเชื่อของ   
ผูนําถูกตอง ผูตามใหความจงรักภักดี เชื่อฟงโดยไมตั้งคําถาม และมีอารมณผูกพันในฐานะที่ผูนํา
สามารถนําความสําเร็จมาสูกลุมและองคการ29 ผูนําที่มีบารมีจะประกอบดวยคุณลักษณะพิเศษ คือ
ความสามารถในการมองการณไกลและการรับรูถึงภาระกิจที่จะตองทํา  เปนผูกลาเผชิญปญหาและ
สามารถแกปญหาไดอยางเปนธรรม  สามารถลดทัศนคติที่ตอตานการเปลี่ยนแปลงของลูกนอง  
สามารถโนมนาวผูอ่ืนและมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค30   
บาส(Bass) ไดสอบถามความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาของผูนําดานการทหาร  อุตสาหกรรม 
และการศึกษา พบวาผูนําที่มีบารมีตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา คือผูที่ทําใหผูใตบังคับบัญชามี
ความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย ผูซ่ึงกอใหเกิดความจงรักภักดีตอองคการ   
เปนผูซ่ึงไดรับความเคารพนับถือจากทุกๆ คน  เปนผูซ่ึงมีพรสวรรคพิเศษในการมองเห็นวาอะไร
เปนสิ่งสําคัญที่แทจริง และเปนผูซ่ึงมีอุดมการณในการปฏิบัติงาน  ผูใตบังคับบัญชาจะมีความ
ศรัทธาในตัวผูนําอยางจริงใจ และมีความภาคภูมิใจที่ไดอยูใกลชิดกับผูนํา       และเชื่อวาผูนําจะเปน
ผูที่เปนสัญลักษณของการบรรลุความสําเร็จของผูตาม 31       การมีบารมีของผูนําเปนสัมพันธภาพที่
เกิดขึ้นระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา การมีบารมีจะมีอยูเฉพาะเมื่อผูใตบังคับบัญชาหรือผูตาม
บอกวามี     ผูนําบารมีเกิดขึ้นเมื่อมีภาวะวิกฤติทางสังคมหรือเมื่อเกิดภาวะวิกฤติในองคการ ผูนําที่มี
คุณสมบัติพิเศษเกิดขึ้น   พรอมกับวิสัยทัศนที่ยิ่งใหญที่สามารถแกภาวะวิกฤติและจะไดรับ           
การยอมรับนับถือจากผูตามวาเปนผูที่มีบารมี 32 
  
 

 29Gary A. Yukl, Leadership in Organization, 3rd ed. (N.J. : Prentice Hall International, 
1994), 318. 

 30Bernard M. Bass and B.J. Avolio, Improving Organizational Effectiveness Through 
Transformational Leadership (California : Sage Publication, 1994), 2, อางถึงในกมลวรรณ             
ชัยวานิชศิริ, “ปจจัยที่เกี่ยวของกับผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน”    
(ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2536), 50-51. 

 31Bernard M. Bass, Leadership and performance beyond expectations (NewYork : The 
Free Press, 1985), 43. 

 32Ibid.,317. 
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ความจําเปนของการสรางบารมีเพื่อการเปลี่ยนสภาพนั้น บาส (Bass) กลาววาบารมีเปน               
องคประกอบที่สําคัญของผูนําการเปลี่ยนสภาพ   เหตุผลที่การมีบารมีของผูนํามีความจําเปนตอ
กระบวนการเปลี่ยนสภาพสามารถอธิบายไดดวยทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning 
Theory) ของบานดูรา (Bandura)          ซ่ึงพฤติกรรมของบุคคลจะเกิดจากการเรียนรูในกระบวนการ
ทางสังคม บุคคลจะสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืน และจะเกิดความคิดวาจะแสดงพฤติกรรมใหม     
อยางไร และความคิดนั้นจะเปนแนวทางในการปฏิบัติในเวลาตอมา เชนเดียวกับกระบวนการเรียนรู
ทางสังคม   ภายในองคการผูใตบังคับบัญชาจะสังเกตพฤติกรรมของผูนําและมีแนวโนมจะ       
เลียนแบบพฤติกรรมของผูนําเนื่องจากตําแหนงอิทธิพลและประสบการณตางๆ ที่สูงกวา  และหาก 
ผูใตบังคับบัญชารับรูวาผูนํามีความสามารถและประสบผลสําเร็จ  ผูใตบังคับบัญชาก็มีแนวโนมที่จะ
เลียนแบบผูนํามากขึ้น 33 

 เชนเดียวกันกับกรณีศึกษาของ เฮาส (House) พบวา ยิ่งผูตามมีความชื่นชมผูนํามาก    
เทาใดก็จะเลียนแบบผูนํามากเทานั้น  และในการเลียนแบบผูตามจะเลียนแบบทั้งพฤติกรรมเจตคติ 
และคานิยมของผูนําดวยนั่นคือพฤติกรรมของผูนําสามารถกําหนดพฤติกรรมของผูตามได 34  

 พฤติกรรมการสรางบารมีจึงหมายถึง  ความสามารถของผูบริหารในการทําใหครูเกิด
ความรูสึกภาคภูมิใจ ยอมรับ ศรัทธา จงรักภักดี  อยากยึดถือในตัวผูบริหารมาเปนแบบอยาง พรอมที่
จะทุมเทความพยายาม ความรูความสามารถที่ตนเองมีอยูในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
 2. การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล (individualized consideration) 

       การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล หมายถึง การที่นําการเปลี่ยนสภาพหาทาง
ตอบสนองความตองการของผูตาม ตามความแตกตางของแตละบุคคล  โดยผูนําใหการสนับสนุน        
สงเสริมและพัฒนาประสบการณของผูตาม เอาใจใสผูตามแตละคน และปฏิบัติตอผูตามแตกตางกัน
ไปตามความตองการ35 การยอมรับความแตกตางของผูตามแตละบุคคลโดยมอบหมายงานตาม  
ความรูความสามารถและความตองการ  ตลอดจนการยอมรับในเอกลักษณและความสนใจของ       
ผูตาม แตละบุคคล หรือแมแตภูมิหลังทางครอบครัว36   
 

 33 Ibid. , 352. 
 34 Ibid. , 319. 
 35Bernard M. Bass, Leadership and performance beyond expectations (NewYork:The 

Free Press, 1985), quoted in Gary A. Yukl, Leadership in Organization, 3 rd ed. (N.J.:Prentice Hall 
International, 1994), 352. 

 36Curtin, “The gold collar leader,” Nursing Management 26 (October 1995) : 8. 
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 บาส (Bass) กลาววา  การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลเปนลักษณะที่สําคัญของ    
ความสัมพันธระหวางผูนําและผูใตับังคับบัญชา  ซ่ึงจะมีผลตอความพึงพอใจที่ผูใตบังคับบัญชาจะมี
ตอผูนําและสมรรถนะในการผลิตของผูใตบังคับบัญชา  การคํานึงถึงการมุงความสัมพันธเปน     
รายบุคคลเนนที่การจัดการแบบมีสวนรวม ใหความสนใจกับการหาทางในการตอบสนอง        
ความตองการความกาวหนาของผูใตบังคับบัญชา และการมีสวนรวมในการตัดสินใจที่มีผลตอ    
การทํางานและอาชีพของเขา 
 ลักษณะของการมุงความสัมพันธเปนรายบคุคลนั้น มิลเลอร (Miller) ที่ไดแบงลักษณะ
การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลไวเปนสองลักษณะ  คือ 
 1) การมุงความสัมพันธในลักษณะกลุม  โดยท่ีผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษาแก
ผูใตบังคับบัญชาเปนกลุม  ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาทุกคนเหมือนๆ กันและใหผูใตบังคับบัญชามี
สวนรวมในการตัดสินใจ  

 2) การมุงสรางความสัมพันธในลักษณะของเอกบุคคล โดยผูบังคับบัญชาปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันตามความตองการ   และความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคน         
สําหรับพฤติกรรมการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลนั้น  บาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio)     
ไดอธิบายถึงพฤติกรรมการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลของผูนําการเปลี่ยนสภาพไวดังนี้ 

 1. การเนนการพัฒนา (a development orientation) ในการแสดงพฤติกรรมการเนน   
การพัฒนา  ผูนําการเปลี่ยนสภาพตองประเมินศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาทั้งความสามารถใน  
การดําเนินงานในปจจุบันและสําหรับความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นในอนาคต  ผูนํามีการกําหนด        
ตัวอยางเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามและมอบหมายงานเพื่อชวยพัฒนาความสามารถ         
และตอบสนองแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา37 
 2. เนนความเปนบุคคล  (individualized orientation) ซ่ึงประกอบดวยพฤติกรรม         
ดังตอไปนี้ 
     2.1 การสงเสริมการพบปะอยางคุนเคยและเปนกันเอง โดยการที่ผูนําติดตอตัวตอตัว
กับผูใตบังคับบัญชา แตละระดับสงเสริมการติดตอส่ือสารแบบ 2 ทาง ทําใหผูใตบังคับบัญชามี
โอกาสไดรับรูปญหาและสามารถแกไขปญหาตางๆ ได ตลอดจนทําใหมีขอมูลที่ถูกตองทําให     
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานถูกตองมากขึ้น 
      2.2 การใหผูใตบังคับบัญชาไดรับขอมูลขาวสารที่ตองการ    การที่ผูนําแจงขอมูล 
ขาวสารที่เกี่ยวของกับเรื่องราว  ความเคลื่อนไหว และส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคการทําให ผูใตบังคับ 
 

 37Bernard M. Bass, Leadership and performance beyond expectations (NewYork:The 
Free Press, 1985), 85-88. 
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บัญชารูสึกวาตนเปนคนในองคการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาผูนําแจงขอมูลดวยตนเอง  จะทําให
ผูใตบังคับบัญชามีโอกาสซักถามเพื่อทําความเขาใจมากขึ้น และทําใหผูนํามีโอกาสสังเกตปฏิกิริยา
และความสนใจของผูใตบังคับบัญชาดวย 
    2.3 การเอาใจใสความแตกตางระหวางผูใตบังคับบัญชาแตละคน  คือการที่ผูนํา
พยายามคนหาวาอะไรเปนแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชาแตละคนและจะพัฒนาศักยภาพใหถึง     
จุดสูงสุดไดอยางไร  การที่ผูนําพิจารณาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลจะทําใหผูใตบังคับบัญชา     
รูสึกวาตนไดรับการยอมรับนับถือซ่ึงมีผลทําใหผูนําไดรับการยอมรับนับถือจากผูใตบังคับบัญชา
ดวยเชนกัน 
                            2.4 การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล  (individual  counseling)  ทักษะการให            
คําปรึกษาเปนรายบุคคลของผูนําจะเนนหนักที่การรับฟงและการคนหาปญหา  ซ่ึงมีทั้งปญหา    
สวนตัวและปญหาในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนความกาวหนาในการปฏิบัติงาน สําหรับการให  
ความชวยเหลือ ผูนําเพียงรับฟงอยางตั้งใจ  แสดงความเห็นอกเห็นใจ การใชคําถามเพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาระบายความในใจออกมา  ชวยในการคนหาทางเลือกหรือแนะนําบุคคลอื่นๆ ที่จะ
ขอความชวยเหลือ38  
 ดังนั้นพฤติกรรมการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล จึงหมายถึง  ความสามารถของ      
ผูบริหารในการเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของครูแตละคน  มีความสนใจ และสามารถ   
ตอบสนองความตองการของครู มีความยอมรับนับถือความรู ความสามารถ ตลอดจนสงเสริมและ
แสวงหาแนวทางใหครูไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพของแตละบุคคล 

 3.   การดลใจ  (inspiration motivation) 
 การดลใจหมายถึงการที่ผูนําใชคําพูดและการกระทําปลุกปลอบใจ เราอารมณ  ทําให    

ผูใตบังคับบัญชาเกิดความราเริง มีชีวิตชีวา  กระตือรือรน และทําใหผูใตบังคับบัญชาทุมเท       
ความพยายามมากกวาที่คิดไว  เพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน39 บาสและ       
อโวลิโอ (Bass and Avolio) ใหคําจํากัดความวาดลใจนั้น คือการที่ผูนําสามารถโนมนาวจิตใจให     
ผูใตบังคับบัญชา    เปล่ียนแปลงความสนใจในการกระทําเพื่อตนเองไปสูการกระทําประโยชนเพื่อ
กลุมเพื่อองคการ 40 

  
 38Bernard M. Bass and B.J. Avolio, Improving Organizational Effectiveness Through 

Transformational Leadership (California : Sage Publication, 1994), 2. 
 39Bernard M.Bass, Leadership and performance beyond expectations (NewYork:The 

Free Press, 1985), 66. 
                          40Ibid. , 2. 
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 พฤติกรรมการสรางการดลใจของผูนํานั้นบาส (Bass)  ไดอธิบายถึงพฤติกรรมการดลใจ
ของผูนําไวดังตอไปนี้ 

 1.  เนนการปฏิบัติ (action  orientation) ประกอบดวยพฤติกรรมคือ 
          1.1 การกระตุนใหผูบังคับบัญชาไดทดลองปฏิบัติโครงการใหมๆ หรือทํางานที่      

ทาทายความสามารถ 
          1.2 ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาอาสาสมัครทํางาน การไดอาสาเปนโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความสามารถ และความรับผิดชอบ  และเมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความ
ภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในตนเอง 
                        1.3 การมีนโยบายสงเสริมการทดลองและเรียนรูส่ิงใหมๆ  เพื่อหาวิธีการแกปญหา
ของหนวยงาน 
                        1.4 สรางบรรยากาศการตดิตอส่ือสารแบบเปด และเชื่อถือไววางใจซึง่กันและกัน 
      1.5ใชระบบการบันทึกสัน้ๆ แทนการรายงานหรือการบันทึกแบบยาว 

 2. การสรางความเชื่อมั่น ( confidence – building ) ความเชื่อมั่นเปนแหลงความเขมแข็ง
ทางอารมณ เมื่อผูใตบังคับบัญชาเกิดความเครียด ความยุงยากหรือเสี่ยงอันตรายในการปฏิบัติงาน   
ผูนําตองสรางความเชื่อมั่นผูใตบังคับบัญชา การที่ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่นจะทําให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดขวัญและกําลังใจและทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อให
องคการบรรลุเปาหมาย 

 3. การสรางความเชื่อในจุดมุงหมายที่เปนอุดมการณ (inspiring belief in “cause”)     
การสรางความเชื่อในอุดมการณเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่ง การที่บุคคลจะเสียสละประโยชนสวนตน
หรือทํางานที่เสี่ยงอันตรายหรือยากลําบากไดนั้น  บุคคลตองเชื่อวาอุดมการณนั้นเปนสิ่งถูกตองและ
มีคุณคาควรแกการเสียสละ 41  
 พฤติกรรมการดลใจ  จึงหมายถึงความสามารถของผูบริหารในการใชคําพูดใหกําลังใจ
และกระตุนใหครูเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  เกิดความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในงานที่
ปฏิบัติ เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จรวมถึงการที่ผูบริหารสรางเสริมขวัญ  กําลังใจเมื่อครูเกิด        
ความทอแท หรือหมดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 41Ibid. , 70. 
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 4. การกระตุนการใชปญญา (intellectual stimulation) 
 การกระตุนปญญาของผูนําเปลี่ยนสภาพหมายถึงการทําใหผูตามตื่นตัวและเปลี่ยนแปลง
ในการตระหนักถึงปญหาและวิธีการแกไข เกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อ และคานิยมมากกวาที่
จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใด และในการกระตุนปญญาของผูเปลี่ยนสภาพ
นั้น  เปนการทําใหผูตามเกิดมโนทัศน เกิดความเขาใจสามารถใชดุลยพินิจในการมองเห็นธรรมชาติ
ของปญหาที่กําลังเผชิญอยู ตลอดจนวิธีการแกไข ผูตามจะเกิดความคิดกอนลงมือปฏิบัติ42 

 การกระตุนปญญามีหลายวิธี  ควินนและฮอลล (Quinn and Hall) ไดช้ีแนะวิธีที่ผูนําใช
กระตุนปญญาผูใตบังคับบัญชาดังนี้ 
 1. การกระตุนปญญาโดยอาศัยหลักเหตุผล (rationally)  โดยผูนําจะเนนการจูงใจดาน
ความสําเร็จผูนําเนนหนักที่โครงสรางงานที่เปนทางการ  การตัดสินใจของผูนําจะใชขอมูลเพียง  
เล็กนอยแตจะเนนหนักที่ความเร็วและประสิทธิผลในการแกปญหาเปนสําคัญ 
 2. การเนนที่การอยูรอด (existenially) โดยผูนําจะสนใจเกี่ยวกับการเพิ่มความมั่นคง  
ความนาเชื่อถือและการสรางทีมงาน  ผูนําอาศัยกระบวนการที่ไมเปนทางการและมีความเชื่อวา
สติปญญาสามารถเกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  ดังนั้นผูนําจะตัดสินใจโดยวิธีการ    
ผสมผสาน  โดยการตองการขอมูลจํานวนมากและแกปญหาดวยวิธีการตางๆ หลายวิธี 
 3. การใชประสบการณ (empirically) ผูนําจะแกปญหาโดยอาศัยขอมูลจากประสบการณ 
แกปญหาแบบเปนขั้นตอน  และใชขอมูลจํานวนมากเพื่อใหไดคําตอบที่ดีที่สุดของการปรับปรุง
ความ  มั่นคง ความปลอดภัย และการดํารงอยูตอไปขององคการ 
 4. การมุงเนนความเปนเลิศ (idealistically) ผูนําจะเนนที่การเจริญกาวหนา การปรับตัว 
การเรียนรู  ความหลากหลายและการใชความคิดสรางสรรค รูปแบบการตัดสินใจ จะมีการยืดหยุน 
จะใชขอมูลนอยในการตัดสินใจ แตจะรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง  และคนหาวิธีใหมๆ ใน
การแกปญหาถามีความจําเปน  นอกจากนั้นจะพบลักษณะของการกลาเสี่ยงในผูนําลักษณะนี้ดวย 43 
 นอกจากนี้ บาส (Bass)  ยังกลาวถึงวธีิการกระตุนปญญาวาจะทําใหผูตามสํานึกถึง
ปญหาและวิธีการแกไขโดยการที่ผูนําใหขอมูลขาวสาร            ช้ีนําทางเลือกปฏิบัติในการแกปญหา 
 
 
 
 

 42Ibid. , 99. 
 43Ibid. , 110. 
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การกําหนดคานิยม กําหนดจุดมุงหมาย สรางภาพพจน คําขวัญ สัญลักษณ ที่ผูใตบังคับบัญชา
สามารถเขาใจไดงาย  ทําใหเกิดความสนใจ เขาใจและยอมรับตลอดจนการที่ผูนําใชคําถามที่เกี่ยวกับ
สภาพปจจุบันใหผูตามใชความคิดเกี่ยวกับส่ิงที่กําลังทําและเหตุผลในการกระทํานั่นคือพฤติกรรมที่   
ผูนําสามารถทําใหครูเกิดความตะหนักถึงปญหาที่โรงเรียนกําลังเผชิญอยู  สงเสริมใหครูแสดงหา  
แนวทางใหมๆ มาใชแกปญหา  จนเกิดผลดีขึ้น รวมถึงการกระตุนใหครูใฝรูมากขึ้น 
 จากหลายแนวคิดดังกลาวพอสรุปไดวา ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะกระตุนใหผูตาม
กระทํา   มากกวาความตั้งใจเดิมของผูตาม  ทําในสิ่งที่เปนการทาทายความรู ความสามารถในตัว
ของผูตามเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  ลักษณะเดนของผูนําแบบเปลี่ยนสภาพคือ การเปนผูนํา
แบบเสริมสรางความผูกพัน ยกระดับคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติของผูตาม  ปลุกเรา 
ศักยภาพของความเปนมนุษยที่จะทํางานเพื่อสถาบันสวนรวม  มิใชเพื่อพวกพองของตนเอง 
  

สภาพและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษากาญจนบุรี เขต 3 
 
สภาพเขตพื้นท่ีพิเศษ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา
โปรดกระหมอมใหประกาศพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการสําหรับการปฏิบัติงานประจําสํานักงาน
ในพื้นที่พิเศษ พ.ศ. 2544  ใหกระทรวงการคลังประกาศกําหนดสํานักงานในพื้นที่พิเศษ      โดยรวม
พิจารณากับสวนราชการที่เกี่ยวของตามหลักเกณฑอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง        ดังตอไปนี้ 

1.  ความยากลําบากของการคมนาคม 
          ก. พิจารณาตามลักษณะที่ตั้งสํานักงานวา เปนสํานักงานตั้งอยูในพื้นที่ราบ สํานักงาน

ตั้งอยูบนภูเขา หรือสํานักงานตั้งอยูบนเกาะ อยางใดอยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการฯไดกําหนดไว 
    ข. การพิจารณาลักษณะที่ตั้งของสํานักงานตั้งอยูในพื้นที่ราบ หรือบนภูเขา สํานักงาน

จะตองกําหนดพิกัดความสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลาง จากแผนที่ภูมิประเทศ 1 : 50,000 ของกรม
แผนที่ทหาร  แลวเปรียบเทียบพิกัดความสูงฯ ของสํานักงานกับเกณฑความสูงที่คณะกรรมการฯ 
กําหนดในแตละจังหวัด ซ่ึงหากปรากฏวา ความสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลางของสํานักงานต่ํากวา
ความสูงตามเกณฑที่คณะกรรมการฯกําหนด ถือวาสํานักงานนั้นตั้งอยูในพื้นที่ราบ แตหากเทากับ
หรือสูงกวาความสูงตามเกณฑที่คณะกรรมการฯ กําหนด ใหถือวาเปนสํานักงานที่ตั้งอยูบนภูเขา 

2. ความขาดแคลนสาธารณูปโภค สาธารณูปการ หรือปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีพ 
พิจารณาตามปจจัยขอเท็จจริงของสํานักงาน 

3.  ความเสี่ยงภัย หรือความชุกชุมของโรคภัยไขเจ็บ พิจารณาจากพื้นที่ตั้งของสํานักงาน
ว าสํ านักงานตั้ งอยู ในพื้นที่ เสี่ ยงภัย  และหรือพื้นที่ที่ มีความชุกชุมของโรคภัยไข เจ็บที่                  
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คณะกรรมการฯกําหนดหรือไม ซ่ึงคณะกรรมการฯจะกําหนดพื้นที่เส่ียงภัยและพื้นที่ที่มีความชุกชุม
ของโรคภัยไขเจ็บทุกป และสงขอมูลดังกลาวใหกับหนวยงานตนสังกัดของสํานักงานและ            
คณะกรรมการฯ ระดับจังหวัด เพื่อใชประกอบการพิจารณา44  
 
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีภารกิจในการสงเสริมการจัดการศึกษาใหกับประชากรวัย
เรียนในพื้นที่ 4 อําเภอของจังหวัดกาญจนบุรี คือ  อําเภอทองผาภูมิ  อําเภอไทรโยค  อําเภอศรีสวัสดิ์ 
และอําเภอสังขละบุรี  ไดรับการศึกษาตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   เปนเขตพื้นที่การศึกษาที่ติดกับประเทศ
พมา    ตั้งอยูในภาคกลางดานตะวันตกของประเทศไทย   สภาพพื้นที่มีลักษณะเปนปาไมและภูเขา  
มีพื้นที่ราบเปนสวนนอย  มีอางเก็บน้ําขนาดใหญ 2 แหง  ดังนั้นเสนทางการเดินทางจึงมีลักษณะคด
เคี้ยวตามไหลเขาและอางเก็บน้ํา  ลักษณะภูมิอากาศโดยทั่วไปอยูในโซนรอนและชุมชื้น  ในบริเวณ
ที่เปนปาและภูเขาสภาพอากาศจะมีความเปลี่ยนแปลงมาก คือ ในฤดูรอนจะรอนจัด  ในฤดูหนาวจะ
หนาวจัด  ฤดูฝนจะเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม45  

จากประกาศกระทรวงการคลังเรื่องกําหนดสํานักงานในพื้นที่พิเศษประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2546  มีสถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3  จํานวน 68  โรงเรียน  ตั้งอยูในอําเภอทองผาภูมิจํานวน  25  โรงเรียน   อําเภอไทรโยคจํานวน 
21 โรงเรียน  อําเภอศรีสวัสดิ์จํานวน 12 โรงเรียน และอําเภอสังขละบุรีจํานวน 10 โรงเรียน46           

 
 

 
 

 44กระทรวงการคลัง, “พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการสําหรับการปฏิบัติงานประจํา
สํานักงานในพื้นที่พิเศษ พ.ศ. 2544,”  25 ธันวาคม 2544. 
 45สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3, แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
2548  (กาญจนบุรี: ม.ป.ท. 2548), 14. 
 46กระทรวงการคลัง, “พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการสําหรับการปฏิบัติงานประจํา
สํานักงานในพื้นที่พิเศษ พ.ศ. 2544,”  25 ธันวาคม 2544. 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
งานวิจัยในประเทศ 
 วรินธร  กาญจนระวีกุล  ศึกษาความสอดคลองระหวางแบบภาวะผูนําตามสถานการณ
ของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางใช
แบบภาวะผูนําแบบการใหมีสวนรวม (participating) มากที่สุด  สําหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญใชแบบภาวะผูนําแบบการขายความคิด (selling) มากที่สุด  สําหรับครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีวุฒิภาวะอยูในระดับกลาง (M3) สวนครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญมีระดับวุฒิภาวะอยูในระดับคอนขางสูง (M3/4)  รูปแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนไมมีความสอดคลองกับระดับวุฒิภาวะของครูตามทฤษฎีของเฮอรเซยและ      
บลันชารด และแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับระดับวุฒิภาวะของครูมีความสัมพันธกันกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 47 
 วิชัย   อุดมกุศลศรี  ศึกษาภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนที่จําแนกโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ไดปายทองและไมไดปายทอง พบวา  1) ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน
ที่ไดปายทองและไมไดปายทอง อยูในระดับสูงทุกดานทั้งสองกลุม  2) ภาวะผูนําที่มีคุณภาพ       
โรงเรียนที่ไดปายทองและที่ไมไดปายทอง  ดานความจําเปนพื้นฐานและความยืนหยัดแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยที่ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของโรงเรียนที่ไดปายทองสูงกวา  
3) ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหาร ดานหลักในการทํางานและหลักการปกครอง สามารถจําแนก
โรงเรียนที่ไดปายทองและไมไดปายทอง  โดยมีความสามารถในการจําแนกโรงเรียนทั้งสองกลุมได
ถูกตองรอยละ 6548 
 

47วรินธร กาญจนระวกีุล, “ความสอดคลองระหวางแบบภาวะผูนําตามสถานการณของ 
ผูบริหารโรงเรียนกับระดับวฒุิภาวะของครู ตามทฤษฎีของเฮอรเซย และบลันชารด กับความพงึ   
พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดั
สุพรรณบุรี” (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,2541), บทคัดยอ. 
 48วิชัย  อุดมกุศลศรี, “ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนที่จําแนกโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ไดปายทองสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี” (วิทยานิพนธ         
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2545), บทคัดยอ. 
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สิทธิ์  สิริพิเดช  ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร      
โรงเรียนมัธยมศึกษากับการประกันคณุภาพภายใน สหวทิยาเขตเทพนคร นครปฐม  พบวา 1) ระดับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวทิยาเขตเทพนคร นครปฐม  โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง  2) ระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสห
วิทยาเขตเทพนคร นครปฐม   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กับการประกันคณุภาพภายใน สหวทิยาเขตเทพนคร โดยภาพรวม
มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0149 

สุรศักดิ์  ขันติธีวาโร  ไดศึกษาวจิัยเร่ืองแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ
การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ เขตการศึกษา 5  พบวา  1) แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  2) ผลการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  3) แรงผลักดันภาวะ     ผูนําของผูบริหารตามความคิดของผูบริหาร
และครูผูปฏิบัติการสอนมีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) แรงผลักดนั 
ภาวะวะของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา         สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 5 ไดแก  ดานวัฒนธรรม  ดานเทคนิค      
ดานการศึกษาและดานมนุษย50 

พัชรี  เวชยันตวิวัฒน  ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนอยูในระดับมาก ทั้งภาพรวมและแยก
พิจารณา 
  
 

49สิทธิ์  สิริพิเดช, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน สหวิทยาเขตเทพนคร นครปฐม”    (สารนิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2545), บทคัดยอ. 

50สุรศักดิ์  ขันติธีวาโร, “แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
เขตการศึกษา 5”    (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ. 
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เปนรายดาน 2) มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน    
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนอยูในระดับมาก  ทั้งภาพรวมและแยกพิจารณาเปนรายมาตรฐาน     
3) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสงผลตอมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน คือพฤติกรรมดานการเปนผูนํา      
การจูงใจ  การมีปฏิสัมพันธ และการมีอิทธิพลตอกัน  การตัดสินใจ  การควบคุมการปฏิบัติงาน และ
การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน51  

นพดล  เดนดวง  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
กับการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐม  ผลการวิจัยพบวา  
1) แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนทั้งภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบ         
เปลี่ยนสภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐมอยูในระดับมาก 2) การปฏรูิป
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐมอยูในระดับมาก  3) แบบภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมมีความสัมพันธกับการปฏิรูปการศึกษาของ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐมและภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบ       
เปล่ียนสภาพมีความสัมพันธกับการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สหวิทยาเขต       
พุทธนคร   นครปฐมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0152 
 ประยูร  สุพรรณอวม  ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษากับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน  จังหวัดสมุทรสงคราม            
ผลการวิจัยพบวา  1) ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  2) ระดับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  3)  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถม 
 
 
 51พัชรี  เวชยันตวิวัฒน, “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2546), บทคัดยอ. 

52นพดล  เดนดวง, “ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับการปฏิรูป
การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐม”   (สารนิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547), บทคัดยอ. 
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ศึกษากับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
มีความสัมพันธกันทุกดาน ทั้งในภาพรวมและรายดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0153  
 
งานวิจัยตางประเทศ 
 เคนดริด (Kendrick)  ไดศึกษาลักษณะภาวะผูนําที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนมัธยมใน
เมืองใหมีประสิทธิผลโดยวิจัยเชิงคณุภาพ ผลการวิจัยพบวาครูใหญใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนใน
ระยะเริ่มแรก และตอมาไดใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพในการดาํเนินงานจนสามารถปรับปรุง  
โรงเรียนใหเกดิประสิทธิผล54  

บอแมน (Baumann) ไดวิเคราะหลักษณะและรูปแบบเชิงปฏิบัติการของผูอํานวยการ
เปลี่ยนสภาพใชการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยปรากฏวา 1) ผูนํารับรูตนเองแตกตาง
กันขึ้นอยูกับเพศและการใชงาน      2) รูปแบบพฤติกรรมที่มีประสิทธิผลที่สุดในการมุงเนนความคิด 
คือ คานิยมและทัศนคติ  3) การรับรูตนเองทางบวก มีผลมาจากองคประกอบของประสบการณชีวิต
ที่กําหนดอยางเขมขนในการพัฒนาของผูนาํการเปลี่ยนสภาพ     4) ผูนําการเปลี่ยนสภาพมอบอํานาจ  
ใหเอกบุคคลในองคการโดยการพัฒนาภาวะผูนําแบบรวมมือ (collective  leadership)   5) ผูนํา    
การเปลี่ยนสภาพ กําหนดตนเองในฐานตัวนําในการเปลี่ยนสภาพ55 

คิง (King)  ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนกับ           
ผูบริหารการศึกษาจํานวน 208 คน ในระดบัอนุบาล-มัธยมปลายและระดับมหาวิทยาลัย   ผลการวจิยั
พบวาภาวะผูนาํ    การเปลี่ยนแปลง  (transformational  leadership)     สามารถทํานายความพึงพอใจ
และความสําเรจ็ไดเหนือกวาผูนําการแลกเปลี่ยน   (transactional  leadership)      และพบในผูบริหาร 
 
 
 

53ประยูร  สุพรรณอวม, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษากับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน จังหวัดสมุทรสงคราม”       (สารนิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2547), บทคัดยอ. 
 54Jane Ann Kendrick, “The  Emergence of Transformational Leadership Practice in a 
School Improvement Effort A Reflective Study,” Dissertation Abstracts International 
49(1988):1330. 

55Donna  Jeanne  Baumann, “Characteristics and Operational Style of  
Transformational  Leaders,” Dissertation  Abstracts  International  49/12(June 1989X) : 3559. 
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ระดับมหาวิทยาลัยมากกวาอนุบาล-มัธยมปลาย56 

โกฮ (Koh)  ไดศึกษาความตรงของทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสิงคโปร พบวา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีผลที่เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญตอภาวะ   
ผูนําแบบแลกเปลี่ยนในการอธิบายความผูกพันตอองคการ สามารถพยากรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และการเปลี่ยนงานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะเห็นไดวา  ผลการวิจัยนี้       
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไมมีผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานของโรงเรียน  แตเปนผลตอ             
การปฏิบัติงานของโรงเรียนรวมกับตัวแปรอื่น57 
 คลอทซและแดเนียล(Klotz  and  Daniel) ไดศึกษาการเตรียมการสําหรับการสรางสรรค
หลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาที่สอดคลองกับความเคลื่อนไหวในการปฏิรูประดับชาติ  พบวา 
ควรตองหลีกเลี่ยงการบริหารงานที่มีบุคคลเปนศูนยกลาง  แตเนนการเรียนรูดวยการกระทําและ
ทบทวนทิศทางคุณลักษณะความเปนมืออาชีพสําหรับผูบริหาร  เนนความคิดสรางสรรคริเร่ิมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ขัน้ตอนการเรียนการสอน วิธีการสอน การประเมินผลนักเรียนและ             
การประเมินผลหลักสูตร58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

56Margaret  Ingram, King, “Extraordinary  Leadership  in  Education  Tranformational  
and Transactional Leadership  as  Predictions  of  Effectiveness,  Satisfaction, and  Organizational  
Climate  in k-12 and  Higher  Education,”  Dissertation  Abstracts  Intermational 50 (1989):2329. 

57Willminam  Lok  Kiang,Koh, “An empirical  validation of the theory secondary in 
Singapore,” Dissertation  Abstracts International  52  (1991) : 602-A. 

58Jack  Klotz and Larry  Daniel, “Formatting a Proactive Principal  Preparation 
Program in Response to the Nation Reform Movement in Education  Administrative Preparation, 
Mississippy,” ERIC  on  Educational  Management, (1998), Abstract. 
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สรุป 
 

 การเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญยิ่งในการที่จะชวยใหการจัดการศึกษา
ในระดับโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ปจจุบันถือไดวาเปนชวงเวลาที่สําคัญมากใน
เร่ืองของการเปลี่ยนแปลง  เพราะมีหลายส่ิงหลายอยางมีการเปลี่ยนแปลงไป  ผูนําจึงจําเปนตองทัน
เหตุการณ และมีความคลองแคลววองไว  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปเปนแบบหนึ่งที่ผูนําแสดงออกเพื่อ
สรางสรรค  สรางศรัทธา มุงยกระดับความตองการ  ความเชื่อ ทัศนคติ  คุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น
เพื่อใหมีผลตอประสิทธิผลขององคการ    ภาวะผูนําแบบปฏิรูปตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ
(Bass and Avolio)   มีองคประกอบที่สําคัญคือ   1) การสรางบารมี    2) การมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล   3) การดลใจ  และ 4) การกระตุนการใชปญญา  อาจกลาวไดวา  ผูบริหารโรงเรียนมี
ความเปนผูนําที่ดีสามารถใชแบบภาวะผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหผูรวมงานเพิ่ม
ความสามารถในการปฏิบัติงานหรือใชความสามารถอยางเต็มที่และชวยใหการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
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บทท่ี  3 

 
การดําเนินการวิจัย 

 
 การวิ จั ยค ร้ั งนี้ มี จุ ดประสงค เพื่ อทราบ  1 )ระดับภาวะผู นํ าแบบปฏิ รูป  และ                        
2) ความแตกตางของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนตางกันในเขตพื้นที่พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  เปนการวิจัย         
เชิงพรรณนา (descriptive research) ดวยการใชโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เปนหนวยวิเคราะห(unit of analysis) ผูใหขอมูล
ไดแกผูบริหารสถานศึกษา และครูปฏิบัติการสอน สําหรับการดําเนินการวิจัยประกอบดวย วิธีการ
และขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย      ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

วิธีการและขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 

 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้บรรลุวัตถุประสงค  และมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงได
กําหนดรายละเอียดของการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอนคือ 
 ขั้นตอนที่ 1   การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เปนการจัดเตรียมโครงการอยางเปนระบบ 
โดยการศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูล  สถิติ วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเสนออนุมัติ    
โครงการวิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2  การดําเนินตามโครงการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยดําเนินการสรางครื่องมือ
การเก็บรวบรวมขอมูล ปรับปรุงขอบกพรองของเครื่องมือและการใชเครื่องมือท่ีสรางขึ้นในขั้นตอน
ที่ 1  นําไปเก็บขอมูลจากโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จํานวน 18  โรงเรียน  แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบ    
ความสมบูรณของขอมูล  ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปรผลการวิเคราะหขอมูล 
 ขั้นตอนที่ 3   รายงานผลการวิจัยเปนขั้นตอนการรางรายงานผลการวิจัย เสนอตอ    
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่     
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธเสนอแนะ จัดพิมพและสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหงานวิจัยคร้ังนี้มีประสิทธิผลสูงสุดและสอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
ผูวิจัยจึงไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัยซ่ึงประกอบดวย แผนแบบการวิจัย   ประชากร  ตัวอยาง  ตัวแปร 
ที่ศึกษา  เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล    การวิเคราะหขอมูล  และสถิติที่
ใชในการวิจัย   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย  
การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัยใน

ลักษณะของการเปรียบเทียบกลุมตัวอยางสองกลุม   โดยไมมีการทดลอง      (the  two – shot, non – 
experimental comparison) โดยใชตัวอยางสองกลุมแลววัดคาครั้งเดียว ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง 
(diagram) ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
R1     หมายถึง         ตัวอยางทีไ่ดจากการสุมโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
R2  หมายถึง         ตัวอยางทีไ่ดจากการสุมโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
X   หมายถึง      ตัวแปรที่จะศึกษา 
O1  หมายถึง         ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษาโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 
O2  หมายถึง         ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษาโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จาก 68 โรงเรียน ประกอบดวย 
สถานศึกษาในอําเภอไทรโยค 21 โรงเรียน สถานศึกษาในอําเภอทองผาภูมิ 25 โรงเรียน           
สถานศึกษาในอําเภอสังขละบุรี 12 โรงเรียนและสถานศึกษาในอําเภอศรีสวัสดิ์ 10 โรงเรียน   
 

   O1 

           R1                           X 
           R2                           X 
                                         O2 
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 ตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่มาศึกษาผูวิจัยไดนําผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปที่ 6 จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (GAT) ปการศึกษา 2547 มาสรุปเปนคาเฉลี่ยราย   
โรงเรียนทั้ง 68 โรงเรียน นํามาเรียงลําดับคะแนนต่ําสุดไปหาคะแนนต่ําสุด   แบงกลุมโรงเรียนโดย
ใชเกณฑของ    จุง เต ฟาน (Chung – Teh Fan)  คือใชเทคนิค 27 เปอรเซนตไทลบนและลางได   
โรงเรียนสามกลุมดังนี้  
 กลุมที่ 1 กลุมสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง                ตั้งแต
คะแนนเปอรเซนตไทลที่ 73 ขึ้นไป  จํานวน 18  โรงเรียน 
 กลุมที่ 2 กลุมสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปานกลาง       ตั้งแต
คะแนนเปอรเซนตไทลที่ ที่ 28 – 72    จํานวน  31  โรงเรียน 
 กลุมที่ 3 กลุมสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา                ตั้งแต
คะแนนเปอรเซนตไทลที่ 27 ลงมา  จํานวน  19  โรงเรียน1 

 ผูใหขอมูลเปนผูบริหารและครูในสถานศึกษากลุมที่ 1 และกลุมที่ 3 กลุมละ 18         
โรงเรียนเทากัน เนื่องจากอีก 1 โรงเรียนในกลุมที่ 3 ไมมีขอมูลในแบบสอบถาม ไดผูใหขอมูลเปน  
ผูบริหาร 36 คน ครูปฏิบัติการสอน 72 คน รวมทั้งส้ิน 108 คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3   ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

ตัวอยางแยกตามอําเภอ ผูใหขอมูล  

ประเภทโรงเรยีน 
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สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ     
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 68 3 11 - 4 18 18 18 18 54 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ     
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 68 5 4 4 6 19 18 18 18 54 

รวม    8 15 4 10 37 36 36 36 108 
 

 

 

1Chung – The Fan, อางถึงในประคอง  กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร 
(กรุงเทพฯ : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2538),30. 
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 ตัวแปร 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยใชตัวแปรในการศึกษาคือ  ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา 
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม      
ไดแก เพศ อายุของผูตอบแบบสอบถาม  อายุราชการคือ ระยะเวลาที่รับราชการ ระดับหรือวุฒิทาง
การศึกษา และประสบการณทํางานคือระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา   เปนตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบปฏิรูปตามแนวคิดของบาสและ 
อโวลิโอ (Bass and Avolio)  มี 4 องคประกอบดังนี้ 
     2.1 การสรางบารมี  (charisma)  หมายถึงความสามารถของผูบริหารในการทําใหครู
เกิดความรูสึกภาคภูมิใจ ยอมรับ ศรัทธา จงรักภักดี อยากยึดถือเปนแบบอยาง พรอมที่จะทุมเท   
ความพยายาม ความรูและความสามารถที่ตนเองมีอยูในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
      2.2 การดลใจ (inspiration motivation) หมายถึงความสามารถของผูบริหารในการใช
คําพูดใหกําลังใจและกระตุนใหครูเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน เกิดความเชื่อมั่นและ
ภาคภูมิใจในงานที่ปฏิบัติ เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ รวมถึงการที่ผูบริหารสรางเสริมขวัญกําลังใจ
เมื่อครูเกิดความทอแท หรือหมดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
       2.3 การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล   (individualized consideration) หมายถึง
ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของครูแตละคน  มีความสนใจ
และสามารถตอบสนองความตองการของครู มีความยอมรับนับถือความรู  ความสามารถ  ตลอดจน
สงเสริมและแสวงหาแนวทางใหครูไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพของแตละบุคคล          
        2.4 การกระตุนการใชปญญา  (intellectual  stimulation)  หมายถึงความสามารถ
ของผูบริหารในการทําใหครูตระหนักถึงปญหาที่โรงเรียนกําลังเผชิญอยู  สงเสริมใหครูหาแนวทาง
ใหมๆ มาใชแกปญหา จนเกิดผลดีขึ้น กระตุนใหครูใฝรูมากขึ้น  
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม (questionnaire) หนึ่งฉบับ             
แบงออกเปน  2  ตอน  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ      
อายุราชการ ระดับการศึกษา  ตําแหนง และประสบการณในตําแหนง 
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 ตอนที่  2   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบปฏิรูปตามแนวคิดของบาสและ 
อโวลิโอ (Bass and Avolio)  ที่ผูวิจัยปรับปรุงจากแบบสอบถามของภิญโญ  คชศิลา ประกอบดวย 
ขอคําถามจํานวน 36 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ชวงคะแนน  โดยวัดพฤติกรรมภาวะ     
ผูนําแบบปฏิรูป (Transformational Leadership) ใน 4 ดานคือ    
 1. การสรางบารมี    จํานวน  5  ขอ  ตั้งแตขอ 1 - 16 
 2. การดลใจ   จํานวน 7 ขอ ตั้งแตขอ 17 - 23 
 3. การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล   จํานวน 5 ขอ ตั้งแตขอ  24 - 28  
 4. การกระตุนการใชปญญา  จํานวน 8 ขอ ตั้งแตขอ 29 - 36    
 สําหรับการใหคะแนนแบบสอบถามในตอนที่ 2 นี้ เนื่องจากเปนขอความทางบวก      
ทั้งหมด  จึงมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 ถาตอบในชอง “ไมเคย”  ให 0 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “นานๆ คร้ัง” ให 1 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “บางครั้ง”  ให 2 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “คอนขางบอย” ให 3 คะแนน 

 ถาตอบในชอง      “บอยมากหรือตลอดเวลา” ให 4 คะแนน 
  
 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บขอมูลในการวิจัย
คร้ังนี้ โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
จากเอกสาร  ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม       

 ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา(content validity)ของแบบสอบถาม และ
ปรับแกรายละเอียดตามอาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา    
 ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช  (try out) กับผูบริหาร    
สถานศึกษาและครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่      
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 10  โรงเรียน  ประกอบดวยผูบริหาร 10 คน          
ครูผูสอน  20  คน   รวม  30  คน 
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 ขั้นตอนที่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาคํานวณหาความเชื่อมั่น(reliability)       
ตามวิธีการของ ครอนบาค3 (Cronbach)  โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficent) ไดคา       
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.9817 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผูวิจัยนําหนังสือออกโดยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงผูอํานวยการ    
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพื่อขอความรวมมืออนุเคราะหออกหนังสือแจง
สถานศึกษาที่เปนตัวอยางทราบขอความรวมมืออนุเคราะหใหตอบแบบสอบถาม 
 2. ผูวิจัยขอความรวมมือจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในการเก็บ      
รวบรวมขอมูล  แลวผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง   
 
 การวิเคราะหขอมูลสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 เมื่อรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาเรียบรอยแลว   ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบ     
ความสมบูรณของแบบสอบถาม  นําขอมูลท้ังหมดมาทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS  (Statistical  Package  for  the  Social  Sciences ) 

 1.   วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ (%) 
      2.   วิเคราะหระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา  โดยหาคาเฉลี่ย 

(X)และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวทางของ
เบสท (Best)4 มีรายละเอียดดังนี้ 
 คาเฉลี่ย  0.00 ถึง 0.49 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับต่ําสุด 
                 คาเฉลี่ย  0.50 ถึง 1.49 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับต่ํา 
  
 
 
 3Cronbach, อางถึงในยุทธพงษ กัยวรรณ, พื้นฐานการวิจัย (กรุงเทพฯ:สุวีริยาสาสน, 
2543), 137.                                 
 4John  W. Best, Research  in  Education (New  Jersey : Printice Hall  Inc., 1970), 190. 
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 คาเฉลี่ย  1.50 ถึง 2.49 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  2.50 ถึง 3.49 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับสูง 
 คาเฉลี่ย  3.50 ถึง 4.00 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับสูงสุด 
 3.  การวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ใชการทดสอบ
คาที  (t – test)  
 

สรุป 
 
 การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)                  
มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาและ 2)ความแตกตาง   
ของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกัน ในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จํานวน 18 โรงเรียน  สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง       
การเรียนของนักเรียนต่ํา จํานวน 18 โรงเรียน  ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาละ   
1 คน ครูผูสอนสถานศึกษาละ  2  คน รวม 108 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําแบบปฏิรูปตามแนวคิดของ บาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio)  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลไดแกคา   รอยละ (percentage) คาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และ          
การทดสอบคาที ( t – test ) 
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บทท่ี  4 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวจิัยเร่ือง ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร
ในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกัน ในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ เขต 3  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่ทําหนาที่วิชาการ และครูผูทําหนาที่บุคลากรในสถานศึกษาที่เปนกลุม  
ตัวอยางทั้งสองกลุม ไดแกสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา จาํนวน 36 โรงเรียน เปนแบบสอบถามจํานวน 108  ฉบับ 
ไดรับกลับคืนมาทุกฉบับ คิดเปนรอยละ  100  นํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห  โดยใช    
ตารางประกอบคําบรรยาย  จําแนกออกเปน  3   ตอนคือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสงู และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
 ตอนที่ 3  ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มี  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่าํ 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหาร ครูผูสอนที่ทําหนาที่วิชาการ และ 
ครูผูสอนที่ทําหนาที่บุคลากรสถานศึกษาในเขตพื้นที่พเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 จํานวน  36  โรงเรียน  รวม  108  คน  เมื่อแยกพจิารณาแยกตามเพศ  อายุ ระดบั
การศึกษา ตาํแหนงหนาทีแ่ละประสบการณในการปฏิบัติหนาที่โดยใชคารอยละ  มีรายละเอียด     
ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่  4   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
  ตําแหนงหนาที่และประสบการณในการปฏิบัติหนาที ่
 

สถานภาพ สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนตํ่า 

รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ 
   1. ชาย 
   2. หญิง 

 
22 
32 

 
40.74 
59.26 

 
24 
30 

 
44.44 
55.56 

 
46 
62 

 
42.59 
57.41 

รวม 54 100 54 100 108 100 
อายุ 
   1. นอยกวา  30 ป 
   2. 30 – 40 ป 
   3. 41 – 50 ป 
   4. 51 ปขึ้นไป 

 
10 
18 
22 
4 

 
18.52 
33.33 
40.74 
7.41 

 
7 

17 
27 
3 

 
12.96 
31.48 
50.00 
5.56 

 
17 
35 
49 
7 

 
15.74 
32.41 
45.37 
6.48 

รวม 54 100 54 100 108 100 
ระดับการศึกษา 
   1. ตํ่ากวาปริญญาตรี 
   2. ปริญญาตรี 
   3. สูงกวาปริญญาตรี 

 
3 

45 
6 

 
5.56 

83.33 
11.11 

 
2 

42 
10 

 
3.70 

77.78 
18.52 

 
5 

97 
16 

 
4.63 
80.56 
14.81 

รวม 54 100 54 100 108 100 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 
  1. ผูบริหารสถานศึกษา 
  2. ครูผูสอน 

 
18 
36 

 
33.33 
66.67 

 
18 
36 

 
33.33 
66.67 

 
36 
72 

 
33.33 
66.67 

รวม 54 100 54 100 108 100 
ประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่ 
  1. นอยกวา  5  ป 
  2. 5 – 10 ป 
  3. 11 – 15 ป 
  4. 16 ปขึ้นไป 

 
 

12 
13 
12 
17 

 
 

22.22 
24.07 
22.22 
31.49 

 
 
9 

11 
8 

26 

 
 

16.67 
20.37 
14.81 
48.15 

 
 

21 
24 
20 
43 

 
 

19.45 
22.22 
18.52 
39.81 

รวม 54 100 54 100 108 100 
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 จากตารางที่ 4  พบวาโดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามในโรงเรียนทั้งสองกลุมสวนมาก
เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 41 – 50 ป รองลงมาคืออายุ 30 – 40 ป และนอยกวา 30 ปตามลําดบั  
ดานการศึกษาพบวามีการศกึษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด  รองลงมาคือสูงกวาระดับปริญญาตรี 
และระดับต่ํากวาปริญญาตรีนอยที่สุด   ดานประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ พบวามีประสบการณ
ในการทํางานมากกวา 16 ปขึ้นไปสูงที่สุด  รองลงมาคือ 5 – 10 ป และนอยกวา 5 ปตามลําดับ 
  เมื่อพิจารณาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของสถานศึกษาทั้งสองกลุมพบวา    
ทั้งสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง     
การเรียนของนักเรียนต่ําสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 41 – 50 ป การศึกษาระดับปริญญาตรี
มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่มากกวา 16 ป   
 
ตอนที่ 2   ภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                สูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  ผูวิจัย
วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ดังรายละเอียดตารางที่ 5 – 6  
 
ตารางที่ 5  สรุปคาระดับภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
                 ของนักเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่าํ 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1. การสรางบารมี 3.52 .50 สูงสุด 2.83 .47 สูง 
2. การดลใจ 3.57 .49 สูงสุด 2.87 .44 สูง 
3. การมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล 

 
3.51 

 
.50 

 
สูงสุด 

 
2.73 

 
.54 

 
สูง 

4. การกระตุนการใชปญญา 3.47 .50 สูง 2.80 .46 สูง 
รวม 3.52 .50 สูงสุด 2.81 .48 สูง 
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ตารางที่  6   คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารใน 
                   สถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิ 
                   ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1. การสรางบารม ี
   1.1 ปฏิบัติตนใหเกิดประโยชน
แกผูรวมงาน 
   1.2 ถายทอดความคิดที่สําคัญ
เกี่ยวกับคานยิมและความเชือ่ 
   1.3 สามารถควบคุมอารมณไดใน
สถานการณวกิฤติ 

3.52 
 

3.59 
 

3.48 
 

3.48 

.50 
 

.50 
 

.50 
 

.50 

สูงสุด 
 

สูงสุด 
 

สูง 
 

สูง 

2.83 
 

2.98 
 

2.57 
 

2.70 

.47 
 

.46 
 

.50 
 

.57 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
   1.4 ใหความสําคัญในสิ่งที่
ผูรวมงานเชื่อมั่น 
   1.5 ทําใหผูรวมงานภูมิใจเมื่อได
ทํางานรวมกนั  
   1.6 สามารถระบุความสําคัญของ
วัตถุประสงคและเปาหมายได
ชัดเจน 
   1.7 เสียสละประโยชนสวนตน
เพื่อประโยชนสวนรวม 
   1.8 การตัดสินใจมักจะคํานงึถึง
ผลที่จะตามมาทั้งดานศีลธรรมและ
จริยธรรม 
   1.9 ใหความมั่นใจตอผูรวมงาน
ในการตอสูกบัอุปสรรค 
   1.10 แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่น
ในอุดมคติ ความเชื่อและคานิยม 
    

 
3.46 

 
3.57 

 
 

3.48 
 

3.74 
 
 

3.65 
 

3.46 
 

3.44 
 

 
.54 

 
.50 

 
 

.50 
 

.44 
 
 

.48 
 

.50 
 

.50 

 
สูง 

 
สูงสุด 

 
 

สูง 
 

สูงสุด 
 
 

สูงสุด 
 

สูง 
 

สูง 

 
2.89 

 
2.85 

 
 

2.78 
 

2.93 
 
 

3.00 
 

2.83 
 

2.81 
 

 
.42 

 
.56 

 
 

.50 
 

.38 
 
 

.43 
 

.50 
 

.59 

 
สูง 

 
สูง 

 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

   1.11 แสดงใหเห็นถึงความเฉลียว
ฉลาด มีสมรรถภาพสูงในการ
ทํางาน 
   1.12 มีจุดยืนที่ชัดเจนในการ
คิดเห็นตอปญหาที่เกิดขึน้ 
   1.13 ปฏิบัติตนใหผูรวมงาน    
นับถือ 
   1.14 ระบุวัตถุประสงคในการ
ทํางานใหผูรวมงานทราบไดอยาง
ชัดเจน 
   1.15 แสดงใหเห็นถึงความมีพลัง
อํานาจและความเชื่อมั่นในตนเอง 
   1.16 แสดงความรูสึกใหเห็นวามี
ภารกิจรวมกัน   
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สูงสุด 
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2.83 
 

2.98 
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2.74 
 

2.89 
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.38 
 

.36 
 
 

.44 
 

.56 
 

.37 

 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
2. การดลใจ 
    2.1 มีวิสัยทศันที่กวางไกลและมี
ความเปนไปไดในทางปฏิบตัิ 
    2.2 แสดงออกอยางคนมองโลก
ในแงด ี
    2.3 สรางความมั่นใจใหแก
ผูรวมงานทํางานไดบรรลุเปาหมาย 
    2.4 ชวยเหลือใหกําลังใจแก
ผูรวมงาน 
    2.5 กระตุนความสนใจให
ผูปฏิบัติงานทํางานประสบ
ความสําเร็จ 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

    2.6 กระตุนใหผูรวมงานเห็น
ความสําคัญถึงส่ิงที่ควรไดรับการ 
พิจารณา 
    2.7 ทําใหผูรวมงานมองเห็น
ผลงานที่จะเกดิขึ้นในอนาคตได
อยางชัดเจน 
 
3. การมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล 
    3.1 สามารถรับฟงเรื่องของ
ผูรวมงานไดอยางตั้งใจ 
   3.2 ชวยใหขอเสนอแนะทีเ่ปน
ประโยชนตอความกาวหนาของ
ผูรวมงาน 
    3.3 สงเสริมใหผูรวมงานได
พัฒนาจุดเดนของตนเองอยูเสมอ 
    3.4 ใหเวลาในการแนะนํางาน  
สอนงานแกผูรวมงาน 
    3.5 ปฏิบัติตอผูรวมงานโดย
คํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลทั้งความตองการและ
ความสามารถ 
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สูงสุด 
 

สูงสุด 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

4. การกระตุนการใชปญญา 
    4.1 ใหคําแนะนําผูรวมงานใน
การวิเคราะหความตองการและ
ความสามารถของผูอ่ืน 
    4.2 สงเสริมใหผูรวมงานพฒันา
ตนเองอยูเสมอ  
    4.3 สามารถนําเสนอประเด็นที่
นาสนใจเพื่อการตั้งสมมติฐาน     
    4.4 ความสามารถในการ
ตรวจสอบขอสันนิษฐานของ
ปญหาที่สําคัญๆ ได 
    4.5 สามารถหาแนวทางตางๆ ใน
การแกปญหาได 
    4.6 เสนอแนะวิธีการทํางาน
ใหมๆ ใหแกผูรวมงาน 
    4.7 สนับสนุนใหผูรวมงานได
มองปญหาในหลายแงมุม 
   4.8 สงเสริมการกําหนดปญหา
โดยใชเหตุผลและหลักฐาน
มากกวาความรูสึก 
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สูงสุด 
 
 

สูงสุด 
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สูง 
รวม 3.52 .50 สูงสุด 2.81 .48 สูง 
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 จากตารางที่  5 และ 6  พบวาระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา     
โดยภาพรวม  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงอยูในระดับสูงสุด   
(X = 3.52 , S.D. = .50)  และผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูใน
ระดับสูง (X = 2.81 , S.D. = .48) โดยสถานศึกษาทั้งสองมีภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารดาน
ตางๆ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  มีภาวะผูนําแบบปฏิรูป
ดานการดลใจมากที่สุด รองลงมาไดแก   การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล   การสรางบารมี  และ
การกระตุนการใชปญญา ตามลําดับ  สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ     
นักเรียนต่ํา  มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปดานการดลใจมากที่สุดเชนกัน  รองลงมาไดแก การสรางบารมี 
การกระตุนการใชปญญา และการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลตามลําดับ 
 เมื่อแยกพิจารณาภาวะผูนําแบบปฏิรูปดานตางๆ ทั้ง 4 ดาน และพฤติกรรมซึ่งเปน     
องคประกอบยอยในแตละดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ            
นักเรียนสูง  ดานการสรางบารมีมีภาวะผูนําแบบปฏิรูปอยูในระดับสูงสุด (X = 3.52, S.D. = .50) 
สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับสูง (X = 2.83,    
S.D. = .47) และเมื่อแยกพิจารณาภาวะผูนําซึ่งเปนองคประกอบยอยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง ภาวะผูนําดานการเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชน
สวนรวมมีคาระดับสูงกวาภาวะผูนําดานอื่นๆ   (X = 3.74, S.D. = .44)  สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําจะมีภาวะผูนําดานการตัดสินใจมักจะคํานึงถึงผลที่จะตามมา
ทั้งดานศีลธรรมและจริยธรรมมากกวาดานอื่น (X = 3.00, S.D. = .43) 
 ดานการดลใจ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมี
ภาวะผูนําแบบปฏิรูปอยูในระดับสูงสุด( X = 3.53 , S.D. = .49)  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับสูง( X = 2.87 , S.D. = .44) โดยมีคาระดับของภาวะผูนํายอย
เรียงลําดับแตกตางกัน  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงจะมีภาวะ    
ผูนําดานชวยเหลือใหกําลังใจแกผูรวมงานมากกกวาดานอื่นๆ (X = 3.76 , S.D. = .43)  สวนผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําจะมีภาวะผูนําดานแสดงออกอยางคนมอง
โลกในแงดีมากกวาดานอื่น (X = 2.96 , S.D. = .43) 
 ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนสูง มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปอยูในระดับสูงสุด ( X = 3.51 , S.D. = .50) )  ผูบริหารสถาน 
ศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับสูง (X = 2.73 , S.D. = .54) โดยมีภาวะ 
ผูนํายอยที่มีคาระดับตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงจะมี
ภาวะผูนําดานสงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาจุดเดนของตนเองอยูเสมอมากกวาดานอื่น(X = 3.56 , 
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S.D. = .50) สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําจะมีภาวะผูนําดาน
สามารถรับฟงเรื่องของผูรวมงานไดอยางตั้งใจมากกวาดานอื่นๆ (X = 2.83 , S.D. = .54) 
 ดานการกระตุนการใชปญญาพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูง มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปอยูในระดับสูงสุด( X = 3.48 , S.D. = .49)  ผูบริหารสถาน 
ศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับสูง (X = 2.80 , S.D. = .46)  ทั้งสองกลุม
ใหความสําคัญภาวะผูนํายอย ดานการสงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเองอยูเสมอเหมือนกัน           
(X = 3.61 , S.D. = .49) , ( X = 2.89 , S.D. = .50)   ดานอื่นมีคาระดับที่แตกตางกันคือผูบริหาร 
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมีคาระดับภาวะผูนํายอยดานสนับสนุนให   
ผูรวมงานไดมองปญหาในหลายแงมุมมากกวาดานอื่น(X = 3.52 , S.D. = .50)  สวนผูบริหาร    
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ใหความสําคัญกับภาวะผูนํายอยระดับสูง 
เทากันคือดานสามารถหาแนวทางตางๆ ในการแกปญหาได (X = 2.85 , S.D. = .45) ดานเสนอแนะ
วิธีการทํางานใหมๆ ใหแกผูรวมงาน ( X = 2.85 , S.D. = .41) และดานสงเสริมการกําหนดปญหา
โดยใชเหตุผลและหลักฐานมากกวาความรูสึก ( X = 2.85 , S.D. = .40) 
 
ตอนที่ 3  ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิ  
               ทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่าํ 
 
 การวิเคราะหความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชวิธีทดสอบคาที (t – test) ดังรายละเอยีดตารางที ่ 7   
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ตารางที่  7  สรุปผลความแตกตางภาวะผูนาํแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา 
                                                                                          N = 18 

สถานศึกษาที่มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาที่มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนตํ่า 

 
ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

X S.D. X S.D. 

 
 
t 

 
 

Sig. 
 

1. การสรางบารมี 3.52 .50 2.83 .47 7.422** .000 
2. การดลใจ 3.53 .49 2.87 .44 7.779** .000 
3. การมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล 

 
3.51 

 
.50 

 
2.73 

 
.54 

 
7.842** 

 
.000 

4. การกระตุนการใชปญญา 3.48 .49 2.80 .46 6.333** .000 
รวม 3.52 .50 2.81 .48 7.594** .000 

* *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 จากตารางที่  7  พบวาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงและผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา      
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง     
การเรียนของนักเรียนสูง  มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนของนักเรียนต่ําในภาพรวมของพฤติกรรมทุกดานคือ  การสรางบารมี  การดลใจ  การมุง
ความสัมพันธเปนรายบุคคล  และการกระตุนการใชปญญา  เมื่อพิจารณาองคประกอบของ         
พฤติกรรมแตละดาน จะพบวาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนของนักเรียนสูงจะแสดงออกซึ่งภาวะผูนํามากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  61 

 
บทท่ี  5 

 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)   เพื่อทราบ 1) ระดับ
ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3    2)ความแตกตางของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  ประชากรที่ศึกษาเปนสถานศึกษา
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  กลุมตัวอยาง
เปนสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงจํานวน 18 โรงเรียน สถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําจํานวน 19 โรงเรียน  ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษา   
ครูวิชาการ และครูบุคลากรจํานวน 108 คน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา  
แบบปฏิรูปตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio)  ในการวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ 
(percentage) คาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และ การทดสอบคาที ( t – test ) 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลจากสถิติที่ได   นํามาสรุปผลไดดังนี ้
 1. ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ       
นักเรียนสูง โดยภาพรวมอยูในระดับสูงสุด  สวนสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ        
นักเรียนต่ํา  โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 
 2. ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ       
นักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  ในภาพรวมมีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในพฤติกรรมทั้ง  4  ดาน  โดยผูบริหารในสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมีภาวะผูนําแบบปฏิรูปสูงกวาผูบริหารในสถานศึกษาที่มี   
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
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การอภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง    
การเรียนของนักเรียนตางกันในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยที่พบวา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง  และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา             
โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับสูงสุดและสูงตามลําดับนั้น ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารและการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 25442 ผูบริหารตองมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ  ตองมีความตื่นตัว  มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของการ
ปฏิรูปการศึกษา  ตองศึกษาหาความรู  ฝกอบรมตามหลักสูตรเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถใน
การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบริหารจึงมีความตั้งใจที่จะบริหารสถานศึกษาใหประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว มีการใชเทคนิคและวิธีการตางๆ ตามกระบวนการบริหาร  พรอมทั้ง   
จูงใจใหผูใตบังคับบัญชาและผูที่เกี่ยวของมีความรวมมือกันปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย       
ซ่ึงเทอรร่ี (Terry) ไดใหทัศนะวา ผูนําคือผูใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธที่มีอยูตอ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึง
กันและกันเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว    สอดคลองกับแนวคิดของเสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ 
ที่กลาววาผูนําคือบุคคลที่ไดรับการมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง  และเปนที่ยอมรับ
ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถที่จะจูงใจ  ชักนํา หรือช้ีนําใหสมาชิกของ
กลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ ในเรื่องนี้วรินธร  กาญจนระวีกุล ไดศึกษา
ความสอดคลองระหวางแบบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางใชแบบภาวะผูนําแบบการใหมีสวนรวม 
(participating) มากที่สุด  สําหรับครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญใชแบบภาวะผูนําแบบการขาย
ความคิด (selling) มากที่สุด    สวนวิชัย     อุดมกุศลศรี  ศึกษาภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหาร 
โรงเรียนที่จําแนกโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดปายทองและไมไดปายทองพบวา ภาวะผูนําที่มีคุณภาพ
ของผูบริหารโรงเรียนที่ไดปายทองและไมไดปายทอง อยูในระดับสูงทุกดานทั้งสองกลุม    สุรศักดิ์  
ขันติธีวาโร  ไดศึกษาวิจัยเร่ืองแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา แหงชาติ เขตการศึกษา 
5 พบวา   แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับพัชรี เวชยันตวิวัฒน  ศึกษาวิจัยเร่ืองพฤติกรรม การบริหารของผูบริหารที่
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สงผลตอมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนอยูในระดับมาก   ทั้งภาพรวมและแยก
พิจารณารายดาน  สวนนพดล  เดนดวง ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
กับการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐม พบวา แบบภาวะ  
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนทั้งภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพอยูใน 
ระดับมาก  เชนเดียวกับประยูร  สุพรรณอวม  ศึกษาวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน  จังหวัด
สมุทรสงคราม  พบวา ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

2. จากผลการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย  โดยผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปสูงกวาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ําในทุกดาน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมี
ความรู ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  มีความเปนไปไดในการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา  ดวยการสรางบารมี        
การดลใจ การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และการกระตุนการใชปญญา  ซ่ึงเอื้อตอการทํางาน
ของผูรวมงาน  สงผลตอประสิทธิภาพของผูรวมงานที่สูงขึ้น  เปนผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้นดวย  ดังที่บาส (Bass)  ไดกลาวไววา  ผูนําตองเปนผูเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน
ของผูตาม เพื่อใหไดผลสูงกวาเปาหมายที่กําหนด  สอดคลองกับมอท (Mott)  ที่มีแนวคิดวา ผูนําการ
เปล่ียนแปลงจะมีลักษณะเปนผูมองการณไกล  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถโนมนาวจิตใจผูใตบังคับบัญชาไดดี  คือจะทําการเปลี่ยนแปลงทั้งดานบุคคลและระบบ
ใหดีขึ้น  เมื่อแยกพิจารณาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาทั้งสองกลุมพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จะมีภาวะผูนําแบบ
ปฏิรูปดานการสรางบารมีสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
อาจเปนเพราะวาผูบริหารใหความสําคัญกับตนเองที่พยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจ  
จูงใจเกลี้ยกลอมใหผูรวมงานยอมรับ ศรัทธา  จงรักภักดี ยึดถือเปนแบบอยาง  พรอมที่จะทุมเท         
ความพยายาม  ความรูที่ตนเองมีอยูในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  แสดงใหเห็นถึงความมี  
พลังอํานาจและมีความเชื่อมั่นในตนเองเพื่อเปนแบบอยางที่ดี  ทําใหผูรวมงานภูมิใจที่ไดทํางาน  
รวมกัน  เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อประโยชนของกลุม  รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรใหมี      
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ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  โดยกระตุนใหผูอ่ืนมีการปฏิบัติใหมากกวา
ที่ตั้งใจไว  และยั่วยุใหผูใตบังคับบัญชาไดใชศักยภาพของตนเองใหเกิดประโยชนตอองคกรมาก
ที่สุด  โดยการสรางความสามัคคีกลมเกลียวในหนวยงาน  มีความยุติธรรม  ตัดสินเหตุการณตางๆ        
ดวยเหตุผลและรักษาไวซ่ึงมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  ดังที่ บาส (Bass)  ไดกลาวไววา  ผูนําบารมี
เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตนเองมากกวาคิดวาตนเองเหนือคนอื่นในเรื่องจุดหมายปลายทาง  ผูตาม 
ไมเพียงแตเชื่อฟงผูนําเทานั้น  แตศรัทธาในความเกงกาจของผูนํา  ส่ิงเหลานี้เปนตัวเรงกลไกตางๆ  
ของผูตามทางจิตวิทยา  มีมาตรฐานในการทํางาน   ซ่ึงสอดคลองกับเฮาส(House) ที่กลาววา       
พฤติกรรมของผูนําสามารถกําหนดพฤติกรรมของผูตามได 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จะมีภาวะผูนําแบบ
ปฏิรูปดานการดลใจสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับผูรวมงาน  กระตุนใหผูรวมงานมีความเชื่อมั่น
และภาคภูมิใจในงานที่ปฏิบัติ เกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ 
เพราะวาการบริหารจัดการในยุคปฏิรูปการศึกษาตองใชหลักแหงความไววางใจ  สรางบรรยากาศใน        
การทํางานแบบมิตรภาพ  ทําใหเกิดความเขาใจ เห็นอกเห็นใจ และเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน  
สรางทัศนคติใหผูรวมงานตระหนักวาภารกิจที่จะทําเปนส่ิงสําคัญ  เปนผลใหผูรวมงานเกิด       
ความพยายามในการปฏิบัติงาน อุทิศตนเพื่องานและพัฒนางานใหดีขึ้น  สามารถแกไขปญหาที่อาจ
เกิดขึ้นใหลุลวงไปได สอดคลองกับแนวคิดของ บาส (Bass)  ที่กลาววา  ผูนําตองเปนผูเปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติงานของผูตาม และมอท(Mott) กลาววาผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมีลักษณะเปนผูมอง  
การณไกล  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคทันตอการเปลี่ยนแปลง  และสามารถโนมนาวจิตใจ
ผูใตบังคับบัญชาไดดี  คือจะทําการเปลี่ยนแปลงทั้งดานบุคคลและระบบใหดีขึ้น 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จะมีภาวะผูนําแบบ
ปฏิรูปดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทาง        
การเรียนของนักเรียนต่ํา เปนเพราะวาผูบริหารมีภาวะผูนําที่เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล      
ใหการสนับสนุน สงเสริม กระตุนใหผูรวมงานเห็นความสามารถของตนเอง  กระตือรือรนที่จะ
ทํางานสอดคลองกับแนวคิดของ ไลเคิรธ (Likert) ที่วา  แรงจูงใจที่ใชไดผลในการบริหารงานคือ
การที่ผูรวมงานมีความรูสึกวาตนเองเปนที่ยอมรับ มีความสําคัญตอองคการและไดรับการสนับสนุน
จากองคการ เมื่อเปนเชนนั้นเขาจะปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ  ในการพัฒนาหนวยงาน
หรือองคการใดก็ตามจะตองคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรเปนหลัก และมุงพัฒนาบุคลากรให
มีศักยภาพ  ทักษะ  ความรูและประสบการณ เพิ่มขึ้น  สอดคลองกับงานวิจัยของมารติ เนช               
แอนโดเนตติ (Martinez-Antonetty) ที่ศึกษาความแตกตางของภาวะผูนําของครูใหญระวางโรงเรียน
มัธยมที่มีประสิทธิผลและไมมีประสิทธิผลพบวา ไมพบความแตกตางระหวางภาวะผูนําของครูใหญ
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ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและไมมีประสิทธิผลในดานอํานาจหนาที่การเปนผูนําทางวิชาการและ
แบบภาวะผูนํา แตพบวาครูใหญที่มีประสิทธิผลจะมีลักษณะมุงงานนอยกวา  แตมีลักษณะมุงคน
พอๆ กับโรงเรียนที่ไมมีประสิทธิผล  

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จะมีภาวะผูนําแบบ
ปฏิรูปดานการกระตุนการใชปญญาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ   
นักเรียนต่ํา อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีภาวะผูนําที่กระตุนใหผูรวมงานคิดพิจารณาปญหา  
สนับสนุนใหใช  ความคิดในการวิเคราะห  การหาแนวทางแกปญหาโดยเลือกวิธีการแกที่เหมาะสม  
ผูบริหารจะเปดโอกาสใหผูรวมงานพัฒนาวิธีการใหมๆ หรือคิดคนสิ่งแปลกใหม เพื่อที่จะทําให
บรรลุภารกิจของตัวเอง  ซ่ึงบาส (Bass) ไดกลางถึงวิธีกระตุนปญญาวาจะทําใหผูตามสํานึกถึงปญหา
และวิธีการแกไขโดยการที่ผูนําใหขอมูลขาวสาร ช้ีนําทางเลือกปฏิบัติในการแกปญหา การกําหนด
คานิยม กําหนดจุดมุงหมาย สรางภาพพจน คําขวัญ สัญลักษณ  ที่ผูใตบังคับบัญชาสามารถเขาใจได
งาย สงเสริมใหครูแสวงหาแนวทางใหมๆ มาใชแกปญหา จนเกิดผลดีขึ้น รวมถึงการกระตุนใหครู
ใฝรูมากขึ้น สอดคลองกับคริสเตนเซน (Cristensen) ที่กลาววา  ผูบริหารควรสงเสริมความคิดริเร่ิม
ของครู ใหครูไดแสดงความคิดเห็น ยกยองชมเชยตอสาธารณชน  ชวยแกปญหา     ทางออมโดยให
คําแนะนํา หรือการพาครูไปเยี่ยมชมการทํางานของโรงเรียนอ่ืน   
 

ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 จากขอคนพบของการวิจัย  และผลจากการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนําไปใชปรับปรุงพัฒนาพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาดังนี้ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรทําความเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของครูแตละคน  
มีความสนใจและสามารถตอบสนองความตองการของครู  มีความยอมรับนับถือความรู              
ความสามารถ  ตลอดจนสงเสริมและแสวงหาแนวทางใหครูไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพของแตละ
บุคคล          
 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรทําใหครูตระหนักถึงปญหาที่โรงเรียนกําลังเผชิญอยู          
สงเสริมใหครูหาแนวทางใหมๆ มาใชแกปญหา จนเกิดผลดีขึ้น กระตุนใหครูใฝรูมากขึ้น  
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําแบบปฏิรูปกับภาวะผูนําแบบอื่นๆ วาสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางไร 
 2. ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
พิเศษในเชิงลึก 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
รายนามผูเชี่ยวชาญและการหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา 
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ที่ ศธ 0520.203.2/1292                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                     นครปฐม  73000 

    5  พฤศจิกายน  2547 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารยลัดดา  สุวรรณกุล 

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม   จํานวน   1   ฉบับ 

 ดวยนายยุทธนา    เหงี่ยมจุล  นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง “ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกนัในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 

 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
    ขอแสดงความนับถือ 

                
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร) 
          หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร. 0 3421 9136 
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ที่ ศธ 0520.203.2/1292                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                     นครปฐม  73000 

    5  พฤศจิกายน  2547 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 

เรียน  นายศราวุฒิ   สุขประเสริฐ 

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม   จํานวน   1   ฉบับ 

 ดวยนายยุทธนา    เหงี่ยมจุล  นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง “ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกนัในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 

 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
    ขอแสดงความนับถือ 

               
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร) 
          หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร. 0 3421 9136 
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ที่ ศธ 0520.203.2/1292                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                     นครปฐม  73000 

    5  พฤศจิกายน  2547 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 

เรียน  นายประพัฒน  จําปาไทย 

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม   จํานวน   1   ฉบับ 

 ดวยนายยุทธนา    เหงี่ยมจุล  นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง “ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกนัในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 

 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
    ขอแสดงความนับถือ 

              
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร) 
          หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร. 0 3421 9136 
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รายนามผูเชี่ยวชาญประเมินคาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (content  validity) 
 
 
 
 
 1.  ผูชวยศาสตราจารยลัดดา   สุวรรณกุล 
      อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  
 2.  นายศราวุฒ ิ  สุขประเสริฐ 
      ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก  จังหวัดกาญจนบรีุ 
 
 3.  นายประพฒัน   จําปาไทย 
      ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดักระตายเตน  จังหวัดกาญจนบุรี 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
ภาวะผูนาํแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกัน 

ในเขตพืน้ท่ีพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
................................................. 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบภาวะผูนาํแบบปฏิรูปของผูบริหารใน
สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกัน ในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. แบบสอบถามนี้มีสองตอน  จํานวน  36  ขอ  ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  5  ขอ  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา  36  ขอ  แบงเปน 
   2.1 การสรางบารมี              16  ขอ  ตั้งแตขอ  1 – 16 
  2.2 การดลใจ                7  ขอ  ตั้งแตขอ 17 – 23 
  2.3 การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล           5  ขอ  ตั้งแตขอ 24 – 28 
  2.4 การกระตุนการใชปญญา               8  ขอ  ตั้งแตขอ 29 – 36 
 3. คําตอบที่ไดจะไมมีผลตอทานแตประการใด   แตจะนําไปวิเคราะหในภาพรวมเพื่อใช
พัฒนาการบรหิารการศึกษาจึงใครขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความจริง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบพระคุณมา 
ณ โอกาสนี ้
 
     นายยุทธนา   เหงี่ยมจุล 
                    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 
 

ขอที่ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สําหรับผูวิจัย 

  1 – 3  
1 เพศ 

                      ชาย                          หญิง 
 
            4 

2 อายุ (เศษของป  ถาเกิน 6 เดือนคิดเปน 1 ป) 
     นอยกวา  30  ป 
     30 – 40 ป 
     41 – 50 ป 
     51 ปขึ้นไป 

          
 
            5 

3 ระดับการศึกษา 
     ต่ํากวาปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     สูงกวาปริญญาตรี 

   
           6 

4 ตําแหนงหนาที่ในการปฏิบตัิงาน 
     ผูบริหารสถานศึกษา 
     ครูผูสอน 

 
           7 

5 ประสบการณในการปฏิบัตหินาที่ในขอ4 
     นอยกวา  5  ป 
     5 – 10 ป 
     11 – 15 ป 
     16 ปขึ้นไป 
 

 
 
            8 
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ตอนที่ 2   ภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความคิดเหน็ของทานเพียง 
                ชองเดียว 

ระดับการปฏบิัติ ขอ ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ไม 

เคย 
นานๆ 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

คอนขาง 
บอย 

บอยมาก/ 
ตลอดเวลา 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

1 ปฏิบัติตนใหเกิดประโยชน
แกผูรวมงาน 

    
 

  

2 ถายทอดความคิดที่สําคัญ
เกี่ยวกับคานยิมและความเชือ่ 

      

3 สามารถควบคุมอารมณไดใน
สถานการณวกิฤติ 

      

4 ใหความสําคญัในสิ่งที่
ผูรวมงานเชื่อมั่น 

      

5 ทําใหผูรวมงานภูมิใจเมื่อได
ทํางานรวมกนั 

      

6 สามารถระบุความสําคัญของ
วัตถุประสงคและเปาหมายได
ชัดเจน 

      

7 เสียสละประโยชนสวนตน
เพื่อประโยชนสวนรวม 

      

8 การตัดสินใจมกัจะคํานึงถึง
ผลที่จะตามมาทั้งดาน
ศีลธรรมและจริยธรรม 

      

9 ใหความมัน่ใจตอผูรวมงาน
ในการตอสูกบัอุปสรรค 

      

10 แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่น
ในอุดมคติ    ความเชื่อและ
คานิยม 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ไม 

เคย 
นานๆ 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

คอนขาง 
บอย 

บอยมาก/ 
ตลอดเวลา 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

11 แสดงใหเห็นถึงความเฉลียว
ฉลาด มีสมรรถภาพสูงใน 
การทํางาน 

    
 

  

12 มีจุดยนืที่ชัดเจนในการ
คิดเห็นตอปญหาที่เกิดขึน้ 

      

13 ปฏิบัติตนใหผูรวมงานนับถือ       
14 ระบุวัตถุประสงคในการ

ทํางานใหผูรวมงานทราบได
อยางชัดเจน 

      

15 แสดงใหเห็นถึงการมีพลัง
อํานาจและความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 

      

16 แสดงความรูสึกใหเห็นวามี
ภารกิจรวมกัน 

      

17 มีวิสัยทัศนทีก่วางไกลและมี
ความเปนไปไดในทางปฏิบตัิ 

      

18 แสดงออกอยางคนมองโลก
ในแงด ี

      

19 สรางความมั่นใจใหแก
ผูรวมงานทํางานไดบรรลุ
เปาหมาย 

      

20 ชวยเหลือใหกาํลังใจแก
ผูรวมงาน 

      

21 กระตุนความสนใจให
ผูปฏิบัติงานทํางานจน
ประสบความสําเร็จ 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ไม 
เคย 

นานๆ 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

คอนขาง 
บอย 

บอยมาก/ 
ตลอดเวลา 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

22 กระตุนใหผูรวมงานเห็น
ความสําคัญถึงส่ิงที่ควรไดรับ
การพิจารณา 

    
 

  

23 ทําใหผูรวมงานมองเห็น
ผลงานที่จะเกดิขึ้นในอนาคต
ไดอยางชัดเจน 

      

24 สามารถรับฟงเรื่องของ
ผูรวมงานไดอยางตั้งใจ 

      

25 ชวยใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอความกาวหนา
ของผูรวมงาน 

      

26 สงเสริมใหผูรวมงานได
พัฒนาจุดเดนของตนเอง    
อยูเสมอ 

      

27 ใหเวลาในการแนะนํางาน 
สอนงานแก ผูรวมงาน 

      

28 ปฏิบัติตนตอผูรวมงานโดย
คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลทั้งความ
ตองการและความสามารถ 

      

29 ใหคําแนะนะผูรวมงานใน
การวิเคราะหความตองการ
และความสามารถของผูอ่ืน 

      

30 สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ไม 
เคย 

นานๆ 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

คอนขาง 
บอย 

บอยมาก/ 
ตลอดเวลา 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

31 สามารถนําเสนอประเดน็ที่
นาสนใจเพื่อการตั้ง 
สมมติฐาน 

    
 

  

32 ความสามารถในการ
ตรวจสอบขอสันนิษฐานของ
ปญหาที่สําคัญๆ ได 

      

33 แสวงหาแนวทางตางๆ ใน
การแกปญหาได 

      

34 เสนอแนะวิธีการใหมๆ ใน
การปฏิบัติงานแกผูรวมงาน 

      

35 สนับสนุนใหผูรวมงานมอง
ปญหาในหลายแงมุม 

      

36 สงเสริมใหผูรวมงานระบุ
ปญหาโดยใชเหตุผลและ
หลักฐานมากกวาการใช
จิตสํานึก 
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ภาคผนวก  ค 
 

หนังสือขอทดลองเครื่องมือ 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  86 

ที่ ศธ 0520.203.2/0728                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                     นครปฐม  73000 

    19  พฤษภาคม  2548 

เร่ือง  ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน   1   ฉบับ 

 ดวยนายยุทธนา   เหงี่ยมจุล   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธเร่ือง 
“ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกัน
ในเขตพื้นที่พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 

 ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหใหนายยุทธนา  เหงี่ยมจุล 
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย  จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
    ขอแสดงความนับถือ 

                
    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 
            หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
FAX. 0 3421 9136 
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ที่ ศธ 0520.107(นฐ)/3358                  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศลิปากร 
                    พระราชวังสนามจนัทร นครปฐม 73000 

    8  กรกฎาคม  2548 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ส่ิงที่สงมาดวย  รายช่ือโรงเรียนที่จะเก็บรวบรวมขอมูล  จํานวน  1  ชุด 

 ดวยนายยุทธนา    เหงี่ยมจุล  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง “ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกันในเขตพื้นที่
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3”  มีความประสงคจะขอเก็บรวบรวม
ขอมูลจากผูบริหาร  ครูวิชาการ และครูบุคลากร  ในสถานศึกษาสังกัดหนวยงานของทาน  เพื่อ
ประกอบการทําสารนิพนธ  ในการนี้บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะห
จากทานโปรดแจงโรงเรียนทราบ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษา
ดังกลาวดวย 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง 

    ขอแสดงความนับถือ 

                          

                                                             (รองศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย) 
                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. 0-3424-3435, 0-3421-8788 
 
                        ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย “มุงมั่นใหบริการ พัฒนางานใหมีคุณภาพ” 
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ภาคผนวก  ง 
 

คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 
Item-total Statistics 
 
                 Scale          Scale            Corrected 
                Mean         Variance       Item-               Alpha 
               if Item       if Item          Total               if Item 
               Deleted       Deleted        Correlation     Deleted 
 

C01          108.4333       377.5644        .5849           .9817 
C02          108.8667       378.8092        .3913           .9827 
C03          108.6000       371.4897        .7312           .9813 
C04          108.3333       374.8506        .7017           .9814 
C05          108.4000       369.4897        .7737           .9812 
C06          108.5000       366.1207        .8034           .9811 
C07          108.1333       371.7747        .7107           .9814 
C08          108.3667       371.5506        .7332           .9813 
C09          108.3000       374.7690        .7592           .9812 
C10          108.3000       368.2862        .8250           .9810 
C11          108.6000       374.3172        .6267           .9817 
C12          108.5667       371.7023        .7491           .9812 
C13          108.4000       369.4207        .9002           .9808 
C14          108.5333       373.1540        .7880           .9811 
C15          108.5667       371.3575        .7107           .9814 
C16          108.3000       366.4241        .8928           .9807 
C17          108.4667       369.5678        .7578           .9812 
C18          108.2333       369.8402        .8009           .9811 
C19          108.4667       369.4989        .8128           .9810 
C20          108.2667       369.0989        .8399           .9809 
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Scale          Scale            Corrected 
                Mean         Variance       Item-               Alpha 
               if Item       if Item          Total               if Item 
               Deleted       Deleted        Correlation     Deleted 

 
C21          108.4667       371.6368        .7909           .9811 
C22          108.4667       376.7402        .6423           .9816 
C23          108.5000       368.2586        .8260           .9810 
C24          108.4000       372.3172        .8572           .9809 
C25          108.4333       370.4609        .8131           .9810 
C26          108.4333       366.1161        .9162           .9806 
C27          108.7000       370.7690        .8010           .9811 
C28          108.4000       367.5586        .9033           .9807 
C29          108.5667       370.9437        .7255           .9813 
C30          108.4333       375.0816        .6330           .9816 
C31          108.7333       374.8230        .7450           .9813 
C32          108.6000       372.7310        .8063           .9811 
C33          108.4667       366.9471        .8507           .9809 
C34          108.5667       362.7368        .8668           .9808 
C35          108.5333       369.9816        .8484           .9809 
C36          108.5000       368.3276        .8235           .9810 

 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 36 
 
Alpha =    .9817 
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ประวัติผูวิจัย 
 
 ช่ือ – สกุล      นายยุทธนา    เหงี่ยมจุล 
 ที่อยู      70/19 หมู 3  ตําบลทามะกา 
       อําเภอทามะกา   จังหวัดกาญจนบุรี  71120 
 ที่ทํางาน      โรงเรียนดอนสามงามผิว   หงสวีณะอุปถัมภ 
       ตําบลทาเสา  อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 71120 
 
 ประวัติการศกึษา 
          พ.ศ. 2530       ศึกษาศาสตรบัณฑิต (วิชาเอกภาษาไทย)      
       มหาวิทยาลัยศิลปากร  อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม  
          พ.ศ. 2544     ศึกษาตอระดับปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยศิลปากร  อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม  
 
 ประวัติการทํางาน 
          พ.ศ. 2530       อาจารย 1 ระดับ 3  โรงเรียนบานเนินถาวร          
       อําเภอศรีเทพ  จังหวัดเพชรบูรณ 
          พ.ศ. 2533       อาจารย 1 ระดับ 3  โรงเรียนบานทุงเสือโทน       
       อําเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2540       อาจารย 2 ระดับ 6  โรงเรียนบานเหมืองสองทอ   
       อําเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2543       อาจารย 2 ระดับ 6  โรงเรียนอนุบาลทามะกา (วัดลูกแก 
       ประชาชนูทศิ)  อําเภอทามะกา  จังหวดักาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2543       อาจารยใหญโรงเรียนวัดเขาตะพั้น    
       อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2546     ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดัเขาตะพั้น  
       อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2548-ปจจุบัน    ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรยีนดอนสามงามผิว 
       หงสวีณะอปุถัมภ    อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบรีุ 
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