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 ยุทธนา   เหงี่ยมจุล : ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ ์    
ทางการเรียนของนักเรียนตางกันในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ 
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ผศ. ดร.ประเสริฐ  อินทรรักษ.   91  หนา.  ISBN  974 – 464 – 989 – 5. 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกันในเขตพื้นที่พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3   2)ความแตกตางของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มี
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ผูบริหารสถานศึกษาและครูจํานวน  108  คน  สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย       
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบคาที  (t – test) 
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นักเรียนสูงอยูในระดับสูงสุด  และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูใน
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นักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ําแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมีภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
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 The  purposes  of  this  research  were  to  determine: 1)  the  transformational  
leadership stye  of  school  administrators  with  different  academics  achievement  2)  the  
difference of  transformational  leadership stye  of  school  administrators  with  different  
academics  achievement. The  instrument  used  in  this  research  was  a  questionnaire  about  
transformational  leadership    based  on  the  concept  of  Bass and Avolio.  The  sample  were  36  
primary schools. The  respondents  consisted  of  administrators  and  teachers, tolally  108  
respondents.  The  statistical  used  were  percentage, mean, standard deviation and  t – test. 
 The  research  findings  were  as  follows : 
 1.  The tranformational  leadership  stye  of  school  administrators  with  high 
academics  achievement  was at a  highest  level. The tranformational  leadership  stye  of  school  
administrators  with  low  academics  achievement  was at  a  high  level. 
 2.  The tranformational  leadership  stye  of  school  administrators  with  different  
academics  achievement  was signgficantly  difference at  .01 level. While the  transformational  
leadership stye  of  school  administrators  with high academics  achievement  was higher than the 
transformational leadership stye  of  school  administrators  with low academics  achievement. 
 
 
 
 
Department of Educational Administration Graduate School, Silpakorn  University Academic Year 2005    
Student’s  signature…………………………………………… 
Master’s  Report  Advisor’s  signature……………………………………… 

จ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จดวยดี  เพราะไดรับความกรณุาจากผูชวยศาสตราจารย ดร.
ประเสริฐ อินทรรักษ   ผูควบคุมสารนิพนธ   รองศาสตราจารย  ดร. ศิริชัย ชินะตังกูร กรรมการ
ตรวจสอบสารนิพนธ และอาจารย ดร.ศริยา  สุขพานิช ประธานกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ         
ที่กรุณาสละเวลา  ใหคําปรกึษาแนะนํา  ตลอดจนตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ   ทําใหสารนิพนธ
ฉบับนี้สมบูรณยิ่งขึ้น    ผูวิจยัขอกราบขอบพระคุณไว  ณ  โอกาสนี ้
 ขอกราบขอบคุณผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  ผูบริหาร
สถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนที่ทดลองใชเครื่องมือและโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเก็บรวบรวม
ขอมูลเพื่อการวิจัยเปนอยางยิง่ 
 ขอกราบขอบคุณคณาจารยคณาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา  ที่ไดใหการอบรม 
ส่ังสอนประสิทธิ์ประสาทวิชา  บมเพาะประสบการณดานการบริหารและการวจิัย  พี ่ ๆ เพื่อน ๆ 
และนอง ๆ  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุน 21 ภาคความรวมมือฯ ที่เปนกําลังใจในการวจิยั         
ดวยดีเสมอมา ณ ที่นี ้
 ขอกราบขอบคุณสําหรับความชวยเหลือและคําแนะนําจากผูชวยศาสตราจารย            
ลัดดา สุวรรณกุล  ผูอํานวยการสถานศึกษาศราวุฒิ   สุขประเสริฐ   และผูอํานวยการสถานศึกษา 
ประพัฒน จําปาไทย อยางดียิ่ง 
 ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาซึ่งเปนผูวางรากฐานในการศึกษา และขอขอบคุณ
อาจารยธีรญา   เหงี่ยมจุล  ซ่ึงเปนกําลังใจสําคัญสงผลใหผูวิจยัไดศกึษาจนสําเร็จตามที่มุงหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



สารบัญ 
              หนา 
บทคัดยอภาษาไทย.............................................................................................................     ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ........................................................................................................     จ 
กิตติกรรมประกาศ.............................................................................................................      ฉ 
สารบัญตาราง....................................................................................................................      ญ 
บทที่ 
       1   บทนํา.................................................................................................................…       1 
            ความเปนมาและความสําคัญของปญหา................................................      4 
           ปญหาการวิจัย.......................................................................................       5 
          วัตถุประสงคของการวิจัย...................................................................….      8 
          ขอคําถามของการวิจยั.......................................................................…..      8 
           สมมติฐานการวจิัย.................................................................................      8 
           ขอบขายทฤษฎีของการวิจัย...................................................................      8 
           ขอบเขตของการวิจยั.....................................................................….…    12 
           ขอตกลงเบื้องตน....................................................................................    13 
           ขอจํากัดของการวิจยั.........................................................................…..   13 
           นิยามศพัทเฉพาะ..................................................................................     14 
        2   วรรณกรรมที่เกี่ยวของ.........................................................................................       15 
 บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา..................................................       15 
 ภาวะผูนํา.....................................................................…………………......       16 
          ความหมายของผูนํา.............................................……….....................       16    
          ความหมายของภาวะผูนํา.....................................................................       17 
          ทฤษฎีภาวะผูนํา...................................................................................       19 
          แบบของผูนําที่มีประสิทธิผลสูง..........................................................        29 
 ภาวะผูนําแบบปฏิรูป.....................................................................................       29 

สภาพและสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ……………………………………      36 
          สภาพเขตพื้นที่พิเศษ…………………………………………………       36 
          สถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ………………………………………..       37 
 
 

ช 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่               หนา 
งานวิจยัที่เกีย่วของ......................................................................................          38 

          งานวิจยัในประเทศ........................................................................…..        38 
          งานวิจยัตางประเทศ............................................................................         41          
       3   การดําเนินการวิจยั...............................................................................................         44 
 วิธีการและขั้นตอนการดําเนนิการวจิัย.........................................................          44 
 ระเบียบวิธีวิจยั….........................................................................................          45 
        แผนแบบการวิจยั…………………………………………………….            45 
        ประชากร…………………………………………………………….           45 
        ตัวอยาง………………………………………………………………           46 
        ตัวแปร....................................……......................................................          47 
        เครื่องมือที่ใชในการวิจยั........................................................…….......          47 
        การสรางและพัฒนาเครื่องมือ...................................................……….         48 
        การเก็บรวบรวมขอมูล....................................................……................        49 
        การวิเคราะหขอมูลขอมูลสถิติที่ใชในการวิจยั.......................................         49 
       4    การวิเคราะหขอมูล..............................................................................................         51 
 ตอนที่ 1  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม......................................................         51 
 ตอนที่ 2  ภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ 
                ทางการเรียนของนักเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิ 
                ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา...........................................................        53 
 ตอนที่ 3  ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารใน 
                                   สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงและ 
                                   สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา.................        59  
         5   สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ.................................................        61 
 สรุปผลการวิจัย...........................................................................................           61 
 การอภิปรายผล...........................................................................................           62 
 ขอเสนอแนะ..............................................................................................            65 
          ขอเสนอแนะทัว่ไป……………………………………..………….            65 
          ขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยครั้งตอไป..................................................            66 
บรรณานุกรม.................................................................................................................           67 
 

ซ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่               หนา 
ภาคผนวก......................................................................................................................           72 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมอืวิจัย....................           73 
 ภาคผนวก ข  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั....................................................           78 
 ภาคผนวก ค  หนังสือขอทดลองเครื่องมือและเก็บรวบรวมขอมูล.............           85  

ภาคผนวก ง  คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม….... ................................           88 
ประวัติผูวจิัย...................................................................................................................          91 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฌ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



สารบัญตาราง 
 
ตารางที่                  หนา 
           1 จํานวนสถานศึกษา จํานวนนักเรียนและจาํนวนครู ปการศึกษา 2547.................      4 
           2 จํานวนและรอยละของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             กาญจนบุรี เขต 3 ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สูงถึง 
             เปาหมายและไมถึงเปาหมาย ปการศึกษา 2547..........................…….....      6 
           3 ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล.........................................................…...     46 
           4 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ  
            ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่และประสบการณในการปฏิบัติหนาที…่   52 
           5 สรุปคาระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ 
            ทางการเรียนของนักเรียนสูงและสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
            ของนักเรียนต่ํา................................................................................……..    53 
           6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 
            ในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงและสถานศึกษา 
             ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา.......................................…...   54 

7 สรุปผลความแตกตางภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา..........…...     60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ญ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทท่ี 1 

 
บทนํา 

 
 การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  ปจจุบันกระแสแหง

การปรับเปลี่ยนทางสังคม โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 9 ยังใหความสําคัญตอการพัฒนาคนเชนเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 8 โดยอาศัยการศึกษาเปนหลักในการพัฒนาเพื่อเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู สรางคนที่มี
คุณภาพเพื่อมุงสูความเปนมาตรฐานสากล    ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 
มาตรา 15 ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาวามี 3 รูปแบบคือ  การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย  โดยมีความมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง      
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข1 ปจจุบันสถานศึกษาถูกกําหนดใหเปนนิติบุคคล   ภายใต         
การบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษา    ในการรองรับนโยบายของการบริหารแบบมีสวนรวม
และการกระจายอํานาจทางการศึกษา  ดังนั้นสถานศึกษาจะเปนองคกรสําคัญของการสราง       
ความมั่นใจในดานมาตรฐาน  และคุณภาพของการจัดการศึกษาใหบังเกิดขึ้นกับผลผลิตหลักคือ    
นักเรียนในทองถ่ินหรือชุมชนนั้นๆ    ไดอยางมีประสิทธิภาพ     
 ดวยสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง    
เปนผลใหตองรีบเรงดําเนินการอยางยิ่งคือการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ การปฏิรูปการศึกษาเปน  
การยกระดับคุณภาพใหสูงขึ้น  ผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ  จะตองเปน  
ผูที่มีความคิด กวางไกล มีสภาวะความเปนผูนํา กลาคิด กลาเปลี่ยนแปลง กลาทํา และกลาตัดสินใจ 
ตระหนักในความสําคัญของการมีสวนรวมอยางกวางขวาง มีความสามารถในการจัดการ    ประสาน
ประโยชนกับทุกฝาย  เพื่อผลประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารที่มีคุณลักษณะดังกลาว  จึงจะ
สามารถทําใหการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงคได  

  
 
 
 1กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับเปนกฎหมาย(กรุงเทพฯ:   
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว ,2542), 12. 
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 คุณภาพการศึกษาและความเปนมาตรฐานของการศึกษาเปนความตองการของ
สังคมไทยในปจจุบันและอนาคต  การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ  ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ  การเมือง และทุกๆ ดานใหเจริญกาวหนาทันกับสังคมโลกปจจุบัน  รัฐธรรมนูญแหง                    
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ไดกําหนดใหรัฐตองจัดการศึกษาอบรมและ
สนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา
แหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริม
ความรูและปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  สนับสนุนการคนควาวิจัยในศิลปวิทยาการตางๆ  เรงรัดพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพ  และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน  
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ2  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ  ตองการใหมีกฎหมายการศึกษา 
และปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมเปนสําคัญ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในหมวด 4  แนวการจัดการศึกษา มาตรา 
22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และ    
ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา   
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ     มาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับ      
ผู เ รียนในแตละระดับการศึกษา 3 ในชวงเวลาแหงยุคปฏิ รูปการเรียนรูภายใตสาระแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 การจัดการศึกษาตองปรับเปลี่ยนใหสอดคลอง
กับสภาพบริบทรอบดาน   มาตรฐานและคุณภาพของการจัดการศึกษา    จึงเปนแนวคิดสําคัญที่
สังคมคาดหวัง           ใหสถานศึกษาสรางใหบังเกิดขึ้น      โดยอาศัยกระบวนการจัดการบริหาร
จัดการที่ดี  ใชทรัพยากรการบริหารตางๆไดแก คน (man) เงิน (money) วัสดุและครุภัณฑ 
(materials) ตลอดถึงการจัดการ (management) มาดําเนินงานตามกระบวนการบริหาร เพื่อสงผลตอ
ความสําเร็จของ   องคการไดในที่สุด    โรงเรียนเปนหนวยงานที่สําคัญที่สุดในการนํานโยบายและ
หลักสูตรไปปฏิบัติเพื่อการศึกษาของเด็กโดยตรง            หนวยงานในระดับอื่นเปนหนวยงานที่คอย           
             
 
 2“รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ,” ราชกิจจานุเบกษา  เลมที่ 
114,   ตอนที่ 55 ก (11  ตุลาคม  2540) : คํานํา. 
 3“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542,” ราชกิจจานุเบกษา  เลมที่ 116 , ตอนที่ 
74 ก. (19  สิงหาคม  2542) : 21 – 29. 
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สนับสนุน  ชวยเหลือ  ดูแล  และสงเสริมใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจ  ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี  
การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตรนั้นจะปฏิบัติ
ไดผลเพียงใดขึ้นอยูกับการบริหารเปนสําคัญ  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบงานทุกอยางใน
โรงเรียน   

 ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาหรือองคกรนั้น  บารนารด (Barnard) มอง
เปนสองดานคือ การปฏิบัติงานที่กอใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรซ่ึงเรียกวา    
ประสิทธิผล(effectiveness) กับการปฏิบัติงานที่ถือเอาความพึงพอใจของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ
กับงานเปนเครื่องวัด ซ่ึงเรียกวาประสิทธิภาพ (efficiency)4  ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานที่แสดงคุณภาพการศึกษาใหประสบความสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ  มีกลไกของการพัฒนาที่สอดคลองสัมพันธกันอยางเปนระบบ และเกิดขึ้นโดย      
ความรวมแรงรวมใจจากทรัพยากรบุคคลในทุกๆ ฝายที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา5 
ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญยิ่งในการบริหารงานในสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีหนาที่ตองรับผิดชอบในการบริหารงานในสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของ 
ทางราชการ จึงจําเปนตองเสริมสรางภาวะผูนําเพื่อใหสามารถบริหารงานในสถานศึกษาไดอยางมี    
ประสิทธิภาพ   ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีลักษณะของภาวะผูนําทั้งในดานบริหารการศึกษาและ
ในฐานะนักปกครอง  ดวยเปนบุคคลสําคัญในการดําเนินการและเปนผูนําแผนไปปฏิบัติใหไดผล
ตรงตามจุดประสงคและเปาประสงคของแผนงาน  เปนผูที่มีบทบาทในการวางแผนงานและ         
รับผิดชอบงานทุกดานในสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
  
 
 
 4Chester I Barnard, The Function of The Executive(Cambridge:Harvard University 
Press,1966), 4. 
 5สุรศักดิ์ ปาเฮ, “ผูบริหารกับการสรางคุณภาพโรงเรียนสูความเปนเลิศ,” วารสารวิชาการ   
3,  10  (ตุลาคม 2543) : 8. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3   เปนหนวยงานหนึ่งของสํานักงาน   

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 4 ระดับ ดังนี้ 
1) ระดับกอนประถมศึกษา 
2) ระดับประถมศึกษา 
3) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
4) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีโรงเรียนสังกัด สปช.เดิม 101โรงเรียน
และ 1 สาขา  ดังรายละเอียดตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1  จํานวนสถานศึกษา  จํานวนนักเรียน  และจํานวนครู  ปการศึกษา 2547 
 

จํานวนสถานศึกษา จํานวนนักเรียน จํานวนครู  
อําเภอ 

ทั้งหมด 
เขตพื้นที่
พิเศษ 

เขตพื้นที่
ปกติ 

เขตพื้นที ่
พิเศษ 

รวม
ทั้งส้ิน 

พื้นที่
ปกติ 

พื้นที่
พิเศษ รวม 

ไทรโยค 40 21 5,741 3,347 9,088 210 163 373 
ทองผาภูมิ 30 25 3,592 6,189 9,781 105 219 324 
ศรีสวัสดิ์ 21 12 1,901 2,575 4,476 80 95 175 
สังขละบุรี 10(1) 10 697 4,945 5,642 29 130 159 

รวม 101(1) 68 12,372 17,056 29,428 424 609 1,031 
 
ที่มา :    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3, แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2548   
              (กาญจนบุรี:ม.ป.ท., 2548),  11-12. 
 
 จากตารางที่ 1  แสดงใหเห็นวาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3                
มีสถานศึกษาสังกัดสปช.เดิม  101  โรงเรียน กับอีก  1 สาขา     สถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่พิเศษ
จํานวน  68  โรงเรียน   มีจํานวนนักเรียนทั้งส้ิน 29,428 คน  และจํานวนครูทั้งส้ิน  1,031  คน 
 การดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3      ไดดําเนินการบริหารงานตามแนวทางปฏิรูประบบราชการ ที่มุงหวัง
จะเห็นการจัดการศึกษาที่จะเอื้อตอการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  สรางความพึงพอใจแกประชาชน 
โดยมีภารกิจงานวิชาการ เปนภารกิจหลักและภารกิจอื่ นสนับสนุนงานวิชาการ  ดั งนี้                         
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1)การบริหารงานวิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ  3) การบริหารงานบุคคล และ4) การบริหาร
ทั่วไปโดยใชกระบวนการบริหาร 4 ดานคือ การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ           
การวางแผน การดําเนินการตามแผน และการประเมินผล  แตเนื่องจากพื้นที่ดังกลาวมีความแตกตาง
จากพื้นที่ปกติหลายประการทั้งดานเศรษฐกิจของประชาชนที่คอนขางยากจน สภาพแวดลอมที่มีภัย
ตางๆ  มากมายทั้งภัยจากโรค  ภัยธรรมชาติ  สัตวราย  ภัยจากสงคราม  และการตอสู  อีกทั้ง               
การคมนาคมที่ลําบากหางไกล    ทําใหเกิดปญหาที่เกี่ยวของกับคุณภาพการศึกษาที่จะตองหา
ทางแกไขตอไป  
 
ปญหาการวิจัย 
 จากผลการดําเนินการจดัการศึกษาของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3   
พบวามีปญหาที่เกี่ยวของกับคุณภาพการศกึษาซึ่งอาจจะเกิดจากปจจยัดานครู  ดานผูบริหาร   ดานตวั
นักเรียน การบริหารหลักสูตร การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา ความแตกตางใน
เร่ืองขนาด  ทําเลที่ตั้ง  และสภาพแวดลอม  ตลอดจนความพรอมตางๆ ของสถานศึกษาเปนผลให
สถานศึกษาบริหารงานไมเกดิประสิทธิผลเทาที่ควร  และทําใหคุณภาพการศกึษาอยูในระดบัที่     
ไมนาพึงพอใจ ซ่ึงจะตองหาทางแกไขตอไป ดังนี้  
 1. ภาวะผูนาํและการกลาตัดสินใจของผูบรหิาร  ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจยัหนึ่งที่มี
ความสําคัญที่สุด เพราะถอืวาเปนกุญแจสําคัญที่จะชวยใหการบริหารงานตางๆในสถานศึกษาเปน 
ไปอยางมีคุณภาพ  ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน  มีสภาวะ
ความเปนผูนํา  กลาคิด  กลาเปลี่ยนแปลง  กลาทําและกลาตัดสินใจ  แตสภาพปจจบุันศักยภาพของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยูในระดับที่ควรปรับปรุง
คุณภาพ จากผลการสรุปศักยภาพของโรงเรียนดานจุดแข็งของโรงเรียนในสังกัด พบวาผูบริหารมี
ภาวะผูนําและกลาตัดสินใจอยูในอนัดับรองสุดทายเมื่อเทยีบกับศักยภาพดานอื่นๆ6 ซ่ึงผูบริหารตอง
ไดรับการพัฒนาเพราะผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
พยายามทําตนใหเปนทีเ่ล่ือมใสศรัทธาของผูรวมงาน  สอดคลองกับบัญชา  อ๋ึงสกุลที่กลาววา          
ผูบริหารหรือผูนําที่ดีนั้นเปนหลักชัยของหนวยงาน และเปนดวงประทีปของผูปฏิบัติงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาทีเดียว7 
 
 6สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 3, แผนพัฒนาการศึกษา (ม.ป.ท.,2546),29. 
 7บัญชา  อ๋ึงสกุล, “ประสิทธิภาพของผูบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา,”
วารสารวิชาการ  5,  3 (มีนาคม 2545) : 23. 
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 2. นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา   พิจารณาจากรอยละ
ของคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศกึษาระดับชาต ิปการศึกษา 2547 พบวา คะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร   ภาษาไทย    วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ  
อยูในชวง 40.99 – 42.58 เมื่อเปรียบเทียบกับระดับประเทศและระดบัสพฐ. มีสถานศึกษาที่อยูใน
ระดับต่ํากวาเปาหมาย  มากกวาสถานศึกษาที่อยูในระดบัสูงกวาเปาหมาย ดังแสดงในตารางที่ 2    
 
ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
                    ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 สูงกวาและต่ํากวาคาเฉลี่ยรอยละของ 
                    คะแนนระดับ ประเทศและระดับ สพฐ. ปการศึกษา 2547 
 

สูงกวาเปาหมาย ต่ํากวาเปาหมาย กลุม 
ประสบการณ 

ระดับ 
ประเทศ(%) 

ระดับ 
สพฐ.(%) 

ระดับ 
สพท.(%) จํานวน % จํานวน % 

ภาษาไทย 42.24 43.31 41.85 39 38.61 62 61.39 
คณิตศาสตร 41.69 40.09 40.99 43 42.57 58 57.43 
วิทยาศาสตร 42.41 40.74 42.58 50 49.50 51 50.50 
ภาษาอังกฤษ 41.14 39.42 43.26 55 54.45 46 45.55 

ที่มา :  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3, แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2548   
            (กาญจนบุรี: ม.ป.ท. 2548), 14. 
 
 จากตารางที่ 2 จะเห็นไดวาคะแนนเฉลีย่ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GAT) ของ       
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 6   ปการศึกษา  2547 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ 
เขต 3 มีสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเปาหมายระดบั สพฐ. และระดับประเทศ     
ยังอยูในระดับไมนาพึงพอใจ ภารกิจหลักของสถานศึกษาคือดําเนินการจัดการเรยีนการสอนและ
ฝกอบรมใหนกัเรียนเปนคนดี มีความรู และมีความสุข  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ไดกําหนดแนวทางการการจัดการศกึษาหรือการปฏรูิปการเรียนรู ยึดหลักผูเรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคญัที่สุด     ซ่ึงการจัดการศึกษา
ของแตละสถานศึกษาเปนบทบาทหนาที่ของผูบริหารที่จะบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ดังที่เกษม   
วัฒนชยักลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูออกแบบ และจัดระบบการศึกษาทั้งระบบ    
ความคิดและระบบการบริหาร    ซ่ึงหมายรวมถึงการนําเอาทรัพยากรเพือ่การศึกษาไปบริหารใหเกิด 
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ผลผลิตทางการศึกษา ตามทีร่ะบบการศึกษาของประเทศตองการ8  ผูบริหารสถานศึกษาตองใชภาวะ
ผูนําทางวิชาการ โดยที่ผูบริหารมีความคาดหวังสูงจะชวยใหครูผูสอน  สามารถจัดการเรียนการสอน
ไดอยางมีคณุภาพเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ซ่ึงสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรยีน 
ผูบริหารตองเปนผูนํา เปนผูสนับสนุน  เพื่อใหครูเกดิขวัญและกําลังใจ มีความกระตือรือรนที่จะ
พัฒนาการเรียนการสอน อันจะกอใหเกิดสัมฤทธิ์ผลตอผูเรียน สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง       
การเรียนของนักเรียนสูง  ยอมแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของสถานศึกษาวา  สูงกวาสถานศึกษาทีม่ี  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  ซ่ึงเกิดจากการที่ผูบริหารสถานศึกษาแตละคนแสดง     
พฤติกรรมการบริหารแตละดานไมเทากนั  สงผลใหสถานศึกษามีคณุภาพตางกัน 
 3. ระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษา   ผูบริหารเปนผูมีอํานาจและหนาที่ในการ
กําหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับสถานศึกษาที่จะบริหารจัดการภายใตเงื่อนไขของทรัพยากร 
(คน เงิน วัสดุ การจัดการ) ที่มีอยูอยางจํากัด  แตในสภาพปจจุบันพบวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ยังตองปรับปรุงคุณภาพ   ระบบการบริหารจัดการที่มี           
ประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่เปนกลไกสําคัญในการบริหารงานทุกดานใหมี    
คุณภาพ   ซ่ึงกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดสรุปถึงคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยุค
ปฏิรูปการศึกษาไววา   1)ตองมีวิสัยทัศนกวางไกล   2) มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลใน
การบริหารงาน      3) มีจิตสํานึกในความมุงมั่น 4) ใจกวาง เปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิด 5) 
ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใหเกิดผลตามเปาหมายของการจัดการศึกษา  6) มีศักยภาพ
ในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียนโดยนําระบบคุณธรรมมาใชในโรงเรียน และ7) สรางขวัญ
กําลังใจใหครูมีกําลังใจที่จะเปนครูดี ครูเกงและครูที่ปรึกษา (Mentor)9  สถานศึกษาจะมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้นนั้นมาจากผูบริหารสถานศึกษา จะเห็นไดวาภาวะผูนําเปนเงื่อนไขที่สําคัญที่จะ
นําโรงเรียนไปสูความสําเร็จในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา     
 จากเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร
ในสถานศึกษาที่นักเรียน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตางกันวาแตกตางกันหรือไม  เพื่อจะนําผลของ
การศึกษามาพัฒนาพฤติกรรมการใชภาวะผูนําใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

 8เกษม  วัฒนชัย, การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ (กรุงเทพฯ : บริษัท 21 เซ็นจูร่ี จํากัด, 
2546), 2. 
 9กรมวิชาการ,กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู, 
2543,  1 – 2 . 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย      
ไวดังนี้ 
 1. เพื่อทราบภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. เพื่อทราบความแตกตางของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่นักเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา
ในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 
ขอคําถามของการวิจัย 

1. ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาทีน่ักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
และสถานศึกษาที่นักเรยีนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ําในเขตพื้นที่พเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  อยูในระดับใด 

2. ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาทีน่ักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
และสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ําในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  แตกตางกันหรือไม 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานของการวิจัยไวดังนี้คือ 
“ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง
และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําแตกตางกัน” 
 
ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 
 การจัดการศกึษาของสถานศึกษานั้นดําเนนิการในลักษณะเชิงระบบ (System approach) 
ประกอบดวยตัวปอน (input)   กระบวนการ (process)   และผลผลิต (output)10      ที่มีปฏิสัมพันธกับ 

 
 
10 Daniel Katz  and Robert L.Kahn,  The Social Psychology of Organizations, 2nd ed.     

(New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
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สภาวะแวดลอม (context) ทั้งในและนอกองคการ  ซ่ึงไมใชองคประกอบทาง การศึกษาแตสามารถ
สงผลตอคุณภาพการศึกษา   ไดแก    สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม    สภาพทางภูมิศาสตร   เปนตน      
สวนตัวปอนในระบบการศึกษาคือ นโยบาย บุคลากร เงิน  วัสดุอุปกรณ     เปนตน  ปจจัยนําเขา
เหลานี้จะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการขององคการ ซ่ึงไดแก กระบวนการบริหาร  กระบวนการ
นิเทศ  กระบวนการการเรียนการสอนและกระบวนการประเมินผล ใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพของ
โรงเรียนตามนโยบายของหนวยเหนือและจุดหมายของหลักสูตร ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1 
 ส่ิงสําคัญที่สุดประการหนึ่งในการใหองคการประสบผลสําเร็จคือการที่ผูบริหารมีภาวะ
ผูนํา การเปนผูนําของผูบริหารนั้นจะตองใชภาวะผูนําในการบริหารใหถูกตองและเหมาะสม จึงจะ
เปนการใชภาวะผูนําใหเกิดประโยชนแกองคกรอยางแทจริง ซ่ึงมอทท (Mott) ใหแนวคิดวา ผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพจะมีลักษณะของผูนําทีม่องการณไกล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทันตอ           
การเปลี่ยนแปลง  สามารถโนมนาวจิตใจลูกนองไดดกีวากลาวคือ  ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพเปน     
การเปลี่ยนสภาพของทั้งบุคคลและของทั้งระบบดีขึ้น11 สอดคลองกับยูลค (Yukl)ที่กลาววาผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพจะเสริมความคดิที่ดี  คานิยมที่มีคุณคาแกลูกนอง  เชนความเสมอภาค ความยุติธรรม  
ความเปนมนษุย  แทนที่จะใหเกดิความรูสึกอิจฉาแกงแยงรังเกยีจกนั12   
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสังคมไทยจะมีผลกระทบตอสังคมในโรงเรียนที่ทัง้
ผูบริหาร  ครู – อาจารย และนกัเรียนตางมีความรู ความสามารถ ตลอดจนมีความเขาใจ             
ความเปลี่ยนแปลง และเปนไปของสังคม  การที่ผูบริหารจะเนนแตการใชอํานาจหนาที่  การบังคับ
บัญชาหรือส่ังการในการบรหิารการศึกษาในโรงเรียน  ยอมไมเกิดผลดใีนเชิงคุณภาพสังคมโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
  
 11 Paul F. Mott, The Characteristics of Efficient Organization (New York:Harper and 
Row,1972),132-135.  
 12Gary A Yulk, Leadership in Organization (Englewood Cliffs, NJ.:Prentice Hall, 
1989), 21. 
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แผนภูมิที่  1  ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 
ที่มา  : Daniel Katz  and Robert L.Kahn,  The Social Psychology of Organizations, 2nd ed.      
(New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 

     : สุนันทา  เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพฯ:โรงพิมพรุงวัฒนา, 2531), 39. 
 

 
- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภูมิศาสตร 

       ฯลฯ 

สภาวะแวดลอม (context) 

 
การบริหาร 
การนิเทศ 
การเรียนการสอน 

 

กระบวนการ (process)  
 วัตถุประสงคของการศึกษา 
 นโยบายการจัดการศึกษา 
 จุดมุงหมายของการศึกษา 

 
    
   - ผูบริหาร 
   
    ครูและลูกจาง 
    นักเรียน 

 งบประมาณ 
    เงินงบประมาณ 
    เงินนอกงบประมาณ 

 พัสดุ 
    อาคารสถานที่ 
    วัสดุอุปกรณตางๆ 

ตัวปอน (input)  

  คุณลักษณะที่พึงประสงค  
  ของนักเรียน 
 
 

ผลผลิต (output) 

ขอมูลยอนกลับ 
(feedback) 

 บุคลากร 
     ผูบริหาร   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  ของนักเรียน 
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ยุคใหมที่มุงเนนคุณภาพในการจัดการศึกษาตองการผูบริหารที่ เปนผูนํา13  ความสําเร็จของ             
การบริหารจัดการขึ้นอยูกับคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญและปจจัยคุณภาพของผูบริหาร
ที่สําคัญมากปจจัยหนึ่งก็คือคุณภาพภาวะผูนําของผูบริหาร  ผูบริหารควรเปนผูนําทางการศึกษาเพื่อ
จะไดนําความรู ความสามารถ มีการใชภาวะผูนําแนวใหม   มีวิสัยทัศนของการเปลี่ยนแปลง         
นําโรงเรียนและบุคลากรไปสูทิศทางอนาคตที่ดีกวา   บาสและอโวลิโอ(Bass and Avolio)ใหแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูนําแนวใหมสําหรับการบริหารไวสองแบบคือ 1) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน              
( transactional  leadership)  มุงเนนการแลกเปลี่ยนผลประโยชนระหวางผูนํากับผูตาม  โดยผูนําและ
ผูตามตางก็มีอิทธิพลและพึ่งพาซึ่งกันและกันตางฝายตางก็ไดรับผลประโยชนตอบแทน ซ่ึงผูนําจะมี
อิทธิพลมาก  2) ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) เปนการมุงยกระดับ
ความตองการ  ความเชื่อ  ทัศนคติ  คุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้นเพื่อใหมีผลตอการพัฒนาการ 
เปลี่ยนแปลงกลุมองคการใหมีประสิทธิผล         ซ่ึงภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพตามความคิดของบา
สและอโวลิโอ (Bass and Avolio) ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ  4  ประการ 1) การสรางบารมี  
( charismatic )  2) การดลใจ (inspiration)   3) การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล (individualized 
consideration)  4) การกระตุนการใชปญญา  (intellectual  stimulation) 14 ในเรื่องนี้ประสิทธิ์            
สืบพันธโกย   ทําการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูงมีพฤติกรรมผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา       พฤติกรรมที่
ผูบริหารใชมากคือดานการกระตุนการใชปญญา15 
 
 
 
 
 
  
 13บัณฑิต  แทนพิทักษ, “ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพภาวะผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียน,” 
วารสารปฏิรูปการศึกษา  1, 15 (16-30 เมษายน 2542) : 8. 
 14Bermard M. Bass and Bruce J. Avolio, Improving Organization Effectiveness 
Through Tranformational  Leadership (C.A. : Sage Publications,1994), 4. 
 15ประสิทธิ์   สืบพันธโกย,   “พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มี
มาตรฐานคุณภาพนักเรียนตางกัน” (สารนิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา           
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545),  103. 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การที่ผูบริหารจะบริหารงานใหประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายขององคกรอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนําที่มีคณุภาพในการบรหิาร มีภาวะผูนําที่ทําใหเกิด  
การเปลี่ยนแปลงในองคกร  สามารถชักนําใหสมาชิกในองคกรปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ
เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ   ทิชช่ีและเดวานนา (Tichy and Devanna)      
ไดอธิบายถึงคุณลักษณะของผูนําที่ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงไวดังนี้ 1) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(change agent) กลานําองคการไปสูเปาหมายที่ดีกวา 2) เปนคนกลาและเปดเผย มีความสุข มีจุดยืน
เปนของตัวเอง 3) เชื่อมั่นในคนอืน่ ทํางานโดยมอบอํานาจใหคนอื่นทําโดยเชื่อวาคนอื่นก็มี       
ความสามารถ 4) ใชคุณคาของเปาหมายเปนแรงผลักดนั  5) เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (life-long 
learner)  6) มคีวามสามารถที่จะเผชิญกับ ความสลับซับซอน 7) เปนผูมองการณไกลสามารถที่จะทํา
ความหวังใหเปนความจริง16  เชนเดยีวกับแฮริส (Haris)ที่กลาวถึงพฤติกรรมผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ
ไว 5 ประการคือ  1) ใหผูตามมีอิสระในการทาํงานและสงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเอง                      
2)   มีความเปนมิตรกับผูตาม   3) มีความซื่อสัตย  ยุติธรรม  และมีมาตรฐานสูงในการปฏิบัติงาน    
4) ใหคําแนะนําชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ เปดใจกวาง ขณะเดียวกนัก็แลกเปลี่ยนความรู 
ความชํานาญกบัผูใตบังคับบัญชา   5) มีความเชื่อม่ัน กระตือรือรน  ตระหนกัในศกัดิ์ศรีของบุคคล  
และมีความภักดี17        

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยนําแนวคิดภาวะผูนําแบบปฏิรูปของบาสและอโวลิโอ (Bass and 
Avolio) คือ  1) การสรางบารมี   2) การดลใจ  3) การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และ 4) การ
กระตุน  การใชปญญา มาเปนกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย  ดังแสดงในแผนภูมิที่ 2 

 
 
 
 

 
 
 
16Noel  M. Tichy and Mary Anne Devanna, “The Transformational Leader,” Training 

and  Development  Journal 40, 7 (July 1986) : 27 – 32. 
 17Phillip R. Harris, High Performance Leadership : Starategies for Maximum Carur 
Productivity (Glenview Illinois : Scott Foresman and Company, 1989),10. 
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แผนภูมิที่ 2  ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา  บูรณาการจาก  : Bernard M Bass,  and  Bruce J.Avolio, Improving Organization   
Effectiveness Through Tranformational  Leadership (C.A. : Sage Publications,1994),  4. 
 
ขอตกลงเบื้องตน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ดําเนินการเฉพาะสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษสังกัดสํานักงานเขต  
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  โดยมีผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงมีระยะเวลาดํารง
ตําแหนงตั้งแต 1 ปการศึกษาขึ้นไป  ครูผูสอนซึ่งเปนครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ และครูที่            
รับผิดชอบงานบุคลากร ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้ถือวาผลผลิตในการจัดการศึกษาของโรงเรียนคือ       
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  เปนผลมาจากสวนที่เปนกระบวนการของระบบ  คือการจัด 
การเรียนการสอนของครูเปนสําคัญ  แตการจัดการเรียนการสอนของครูจะมีประสิทธิภาพอันนําไป 
สูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไดนั้น  สืบเนื่องมาจากภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ทั้ง 4 ดาน ที่แสดงออกเพื่อชักนําครูใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานใหเกิดความสามารถอยาง
เต็มศักยภาพ  เพื่อใหคุณภาพของการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
 

ภาวะผูนาํแบบปฏิรูป 

1. การสรางบารมี 

2. การดลใจ 

3. การมุงความสัมพันธ 
       เปนรายบคุคล 

4.   การกระตุนการใชปญญา 
 

สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนสูง 

สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนตํ่า 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  14 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน  ผูวิจัยจึงไดนิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ดังนี้ 
 ภาวะผูนําแบบปฏิรูป  หมายถึง  กระบวนการที่ผูนําเปลี่ยนแปลงความพยายามของ       
ผูตามใหสูงขึ้น จากความพยายามที่คาดหวังเปนผลใหปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดยผูนําแสดง
บทบาททําใหผูตามมีความรูสึกไววางใจยินดีและนับถือ ทําใหผูตามกลายเปนผูมีศักยภาพเปน      
นักพัฒนา เปนผูที่เสริมแรงไดดวยตนเอง  ซ่ึงผูนําจะตองยกระดับความรูสึก ความสํานึกของผูตาม 
ทําใหผูตามไมคํานึงถึงประโยชนสวนตน แตอุทิศตนเพื่อองคการ  สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปประกอบดวย  การสรางบารมี  การดลใจ  การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และ      
การกระตุนการใชปญญา 
 ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ   
สถานศึกษา   หรือผูรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  มีบทบาทหนาที่สูงสุดในองคกรที่จะ
เปนผูตัดสินใจสั่งการ  การดําเนินงานตางๆ ในสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่มีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกัน  หมายถึง  สถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงตั้งแตคะแนนเปอรเซ็นตไทลที่ 73 ขึ้นไป และสถานศึกษาที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําตั้งแตคะแนนเปอรเซ็นตไทลที่ 27 ลงมา ที่ไดมาจาก
กระบวนการทดสอบจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ โดยการวัดผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียน (GAT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2547 จากสถานศึกษา ที่เปดสอน
ในระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เปดสอน
ระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3   
 เขตพื้นท่ีพิเศษสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3    หมายถึง  พื้นที่ที่
เกี่ยวของตามหลักเกณฑอยางใดอยางหนึง่หรือหลายอยาง      โดยการพิจารณาจากความยากลําบาก
ของการคมนาคม ความขาดแคลนสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  หรือปจจัยพืน้ฐานในการดํารงชีพ 
ความเสี่ยงภัย และความชกุชมุของโรคภัยไขเจ็บตามที่กระทรวงการคลงัประกาศกําหนด ที่ตั้งอยูใน
เขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุเขต 3 ซ่ึงเปนพื้นที่ที่ตั้งอยูตามแนวชายแดนไทย-พมา

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทท่ี  2 

 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 
 ในการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยนี้เปนการศึกษาคนควาเรื่องที่เกี่ยวของ
อันไดแก ขอเขียน ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อนํามาประกอบการศึกษาวิเคราะหงานวิจัย 
เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร  ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับ  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา   
ภาวะผูนําแบบปฏิรูป   สถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ และ  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

บทบาทและหนาท่ีของผูบรหิารสถานศึกษา 
 

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลหลักที่มีความสําคัญในการเปนผูนําที่จะประสาน       
บทบาทของครู อาจารย ตลอดจนใชเทคนิคและวิธีการตางๆ ในการวางนโยบาย วิธีดําเนินงาน
พรอมทั้งจูงใจใหผูเกี่ยวของรวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุจุดหมายอยางมีประสิทธิภาพ   ผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในฐานะที่ตองเปนผูนําของสถานศึกษา  จะตองมีบทบาทในการนําทางและจูงใจ
ผูใตบังคับบัญชา  อํานวยความสะดวกในการสรางวิสัยทัศนการศึกษา  สามารถจัดการระดม
ทรัพยากรชุมชน ดําเนินการและจัดสรรทรัพยากร จัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูใหมีประสิทธิผล  
และมี ประสิทธิภาพ   ตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ไดกําหนด
ภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาไว 4 ดานดังนี้ 
 1. การบริหารวิชาการ  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว 
รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  โดยประสานความรวมมือ
กับครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นๆ จัดการศึกษา   
 2. การบริหารงบประมาณ  มุงเนนความคลองตัว  โปรงใส ตรวจสอบได  ยึดหลักการ
บริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  
 3. การบริหารงานบุคคล   เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  บุคลากรทางการศึกษาควรไดรับการพัฒนาความรู  
ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ  ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ   
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 4. การบริหารทั่วไป   เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรให   การ
บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว  โดยมุงเนนการมีสวน
รวมของบุคคล  ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ  เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล1 
 

ภาวะผูนาํ 
 

 ผูบริหารคือผูที่ดํารงตําแหนงที่มีอํานาจหนาที่ในองคการ  แตละคนอาจแสดงบทบาท
ภาวะผูนําตามตําแหนงในองคการ  ผูนําบางคนอาจไมไดเปนผูบริหาร  และผูบริหารหลายๆ คนอาจ
ไมไดเปนผูนํา  ซ่ึงภาวะผูนําของผูบริหารนี้จะเปนองคประกอบสําคัญตอความสําเร็จลุลวงของ 
โครงการตางๆ  ความรู ความสามารถและทักษะของผูบริหารตอการสรางภาวะผูนําที่ดีนั้นเปน     
ส่ิงสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารทุกคน 
 
ความหมายของผูนํา 
 การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่เกีย่วของกับงาน  องคการ ผูรวมงาน และผูนํา      
ซ่ึงส่ิงสําคัญที่องคการจะขาดเสียมิไดคือ หัวหนา หรือผูนําขององคการนั้น ที่จะชวยใหมีความเจริญ 
กาวหนาและบรรลุเปาหมายที่วางไว  ฮาลปน (Halpin) ไดใหความหมายของผูนําไวหาประการดงันี้ 
1) ผูนําหมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรืออิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 2) ผูนําหมายถงึ 
บุคคลที่มีบทบาทเหนือผูอ่ืน 3) ผูนําหมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการอํานวยการให
หนวยงานดําเนินไปสูเปาหมายที่ตองการ  4) ผูนําหมายถึง บุคคลที่ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนาํ  
5) ผูนําหมายถึง บุคคลที่ดํารงตําแหนงผูนําหรือหัวหนาในหนวยงาน2     ในขณะทีฟ่ตเลอร (Fiedler) 
มีความเหน็วา ผูนําตองมีคุณลักษณะอยางใดอยางหนึ่งตอไปนี้ 1) ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
ผูนํา ผูนิเทศ ประธาน ฯลฯ โดยเปนตัวแทนของกลุม     2) เปนผูไดรับเลือกจากกลุม            3) เปนผู 
 
 
 
 1พรชัย   ภาพันธ, “เมื่อโรงเรียนเปนนิติบุคคล ทุกคนตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง,”    
วารสารวิชาการ   7 , 1 (มกราคม – มีนาคม 2547) : 41 – 43. 
 2Andrew  W. Halpin, Teory  and  Research in Administration (New York:Macmillan 
Company, 1966), 43. 
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แสดงออกใหเห็นวามีอิทธิพลมากที่สุดโดยใชสังคมมิติ 3    สวนเทอรร่ี (Terry) ไดใหทัศนะวา ผูนาํ
คือผูใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธที่มีอยูตอผูใตบังคบั บัญชาในสถานการณตางๆ      
เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยใชกระบวนการตดิตอซ่ึงกันและกนัเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่
กําหนดไว4 นอกจากนีเ้สริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  กลาววา ผูนําคือบุคคลที่ไดรับการมอบหมาย  ซ่ึงอาจ
โดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง  และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมอิีทธิพลและบทบาทเหนือกลุม 
สามารถที่จะจูงใจ  ชักนํา หรือช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมให
สําเร็จ5  
 จากนิยามของคําวาผูนําดังกลาวพอสรุปไดวา ผูนําหมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งให
เปนหัวหนากลุมหรือองคการนั้นๆ หรืออาจไมไดแตงตั้งก็ตามแตเปนผูมีอิทธิพลเหนือกวาผูอ่ืน      
มีบทบาทในการนํากลุมไปสูจุดมุงหมายที่วางไว 
 
ความหมายของภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนํา (leadership) หรือบางทีใชคําวา ประมุขศิลป และความเปนผูนํานั้นไดมีผูให
ความหมายแตกตางกันออกไป เชนเอทซิโนอิ (Etzinoi)  ใหความหมายวา  ภาวะผูนํา คือ อํานาจ 
(power) ที่เปนลักษณะสวนบุคคลที่มีเหนือผูอ่ืน6   จาคอบส (Jacobs) ไดกลาวถึงความหมายของ
ภาวะผูนําไววา   คือปฏิสัมพันธระหวางบุคคลที่บุคคลหนึ่งเสนอขาวสารขอมูลและบุคคลอื่นม ี
ความเชื่อวา เมื่อเขาปฏิบัติตามขอแนะนําหรือ ความปรารถนาของบุคคลนั้นแลว  ผลงานที่เขาไดรับ
จะไดรับการปรับปรุง 7   สวนแคทซ และคาหน (Katz and Kahn)   ไดใหความหมายวา    ภาวะผูนํา  
 
 
 
 3Fred E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness (New York:McGraw Hill 
Book Co.,1967), 78-79.  
 4George R. Terry, Principles of Management (Illinois:Richard D.Lewin,1977), 410.  
 5เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, “ภาวะผูนํา” ในเอกสารการสอนชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติ
ในการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช หนวยที่ 5-8 (นนทบุรี:โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช,2540), 8. 

 6Amitai Etzioni, Modern Organization (New Jersey :Prentice-Hall, Inc.,1967), 50-57. 
 7T.O. Jacobs, Leadership and Exchang Informal  Organization (Alexandria : Human 
Research Organization, 1970), 156. 
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คือการเพิ่มอิทธิพลตอสมาชิกใหยอมทําตามทิศทางการดาํเนินงานตามปกติในองคการ8 เฮาสและ 
เบทซ (House and Baetz) ใหความหมายวา ภาวะผูนําเกดิขึ้นในกลุมของคน 2 คน หรือมากกวา และ
มีอิทธิพลตอพฤติกรรมใหดําเนินงานบรรลเุปาหมายของกลุม9  บาส (Bass)  ใหความหมายวา ภาวะ
ผูนําคือ กระบวนการเปลีย่นแปลงผูนําตองเปนผูเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตามตองไดผลเกนิ
เปาหมายทีก่ําหนดทัศนคติ       ความเชื่อ       ความเชื่อมั่น     และความตองการของผูตามตองไดรับ
การเปลี่ยนแปลงจากระดับต่าํไปสูระดับทีสู่งกวา10  ในขณะที่เฮอรเซ และปลังชารด (Hersey and 
Blanchard)ใหความหมายภาวะผูนํา คือ กระบวนการที่มอิีทธิพลตอกิจกรรมของบุคคลหรือกลุมเพื่อ 
พยายามใหบรรลุเปาหมายในสถานการณหนึ่ง และ  สรุปวา กระบวนการภาวะผูนํา (leader)            
ผูตาม (follower) และสถานการณ (situation) ซ่ึงเขียนสัญลักษณไดดังนี้  L = f(l,f,s) 11     สวน      
นักการศึกษาไทย อวยชัย  ชบา  ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา  คือปฏิสัมพันธระหวาง 
สมาชิกของกลุมกับตัวแทนของกลุม ซ่ึงเรียกวา ผูนํา  โดยมีการปฏิสัมพันธในดานการวางแผน   
การจัดองคการการบริหารงานบุคคล  การสื่อขอความ การตัดสินใจ  การสั่งการและการควบคุม  
และยังรวมถึงการกําหนดวิสัยทัศน (vision) ใหกับผูตามและสรางวิสัยทัศนใหเกิดในกลุมผูตามได
ชัดเจนในแนวเดียวกันโดยมุงหวังที่จะใหวิสัยทัศนนั้นเกิดขึ้นอยางจริงจังในสภาพแวดลอมที่ 
เปลี่ยนแปลง12  
 
 
 
  
            8Daniel Katz and Robert L. Kahn, Group Dynamic : Research and Theory (New York 
: Row Peterson, 1978), 78-83.  
 9Roberts J. House and Mary L. Baetz, Research in Organizational Behavior (Illinois : 
Southern Illinois University Press, 1979), 341-423. 
 10Bernard M. Bass, Leadership and Performance Beyond Expectation (New York : 
The Free Press, 1985), 545. 

11Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational Behavior : 
Utilizing Human Resources (Englewood Clliffs, New Jersey : Prentice-Hall, Inc., 1993), 92. 
 12อวยชัย  ชบา, “ภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ,”  ในเอกสารการสอนชุดวิชา
พฤติกรรมองคการและการจัดการตลาด สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
หนวยที่ 5 – 8 (นนทบุรี:โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2538), 164-165. 
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 จากความหมายดังกลาว  จึงสรุปไดวา  ภาวะผูนํา คือ การสรางสรรคหรือปลูกฝงศรัทธา 
ความกลมเกลียว ความรวมมือ รวมใจ ใหเกิดขึ้นในระหวางผูรวมงาน หรือผูตามทั้งนี้เพื่อให       
การปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการ  อันเปนไปตามวัตถุประสงคและ      
เปาหมายขององคการ 

 
ทฤษฎีภาวะผูนํา 
 ทฤษฎีภาวะผูนํ า   เริ่มมีความชัดเจนจากการศึกษาประมาณตนศตวรรษที่  20              
โดยการศึกษาตามแนวความคิด ความเชื่อตามทฤษฏีภาวะผูนําในแตละชวง การศึกษาภาวะผูนํามี
วิวัฒนาการมาเปนลําดับในระยะแรก ใหความสําคัญกับการศึกษาคุณลักษณะผูนํา ระยะตอมาสนใจ
พฤติกรรมผูนํา และผูนําตามสถานการณ ปจจุบันนอกจากจะสนใจลักษณะผูนําใน 3 ลักษณะ       
ดังกลาวแลว ยังสนใจศึกษาภาวะผูนําในดานอํานาจบารมีของผูนํา และผูนําการเปลี่ยนแปลง       
เพิ่มขึ้นดวย  สําหรับทฤษฎีเกี่ยวของกับผูนําหรือภาวะผูนํามีหลายทฤษฎี  แตที่รูจักกันกวางขวาง
สรุปไดดังนี้   
 1. ทฤษฎีแนวคิดแบบคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait  Approach) 
 2. ทฤษฎีแนวคิดแบบพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Approach) 
 3. ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําตามสถานการณ (Situational  Approach) 
 
1. ทฤษฎีแนวคิดแบบคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait  Approach) 

การศึกษาคณุลักษณะความเปนผูนําเริ่มตั้งแตกอนคริสตกาล เปนการศกึษาที่ใหความสําคัญ
กับลักษณะผูนาํทางดานกายภาพ บุคลิกภาพ  และจิตใจของผูนํา โดยผูที่สนใจในแนวทางนี้ตัง้      
ขอสังเกตวา  คนที่เปนผูนํานั้นจะตองมีลักษณะพิเศษเฉพาะตวัอะไรบาง  เชน  มีลักษณะทางกาย คือ    
รูปรางหนาตาเปนอยางไร  หรือมีบุคลิกภาพทางการแสดงตัว  ทาทางการพูดจาอยางไร เปนตน    
ในการคนหาคณุลักษณะความเปนผูนํา  นกัวิจยัใชวิธีการ 2 อยาง คือ 1) เปรียบเทยีบคุณลักษณะ
ความเปนผูนําของบุคคลที่เปนผูนาํกับที่ไมไดเปนผูนํา  2) เปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูนํา
ของบุคคลที่เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพกับบคุคลที่เปนผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ15  การศึกษาสวนใหญ
จะใชวิธีแรก เพื่อจะหาลักษณะของผูนําที่เปนสากล สามารถนําไปใชบงชีผู้นําโดยทั่วไปได              
จากการศึกษาสวนหนึ่งพบวา ผูนําจะตองฉลาดมีความเชื่อมั่นในตนเองมากกวาบุคคลที่ไมไดเปน   
ผูนํา  แตอยางไรก็ตามเปนทีย่อมรับกันโดยทั่วไปวา   มคีนจํานวนมากที่มีลักษณะของผูนําในขณะที ่
ไมเคยอยูในตาํแหนงของผูนํา นอกจากนี้ยังมีผูนําจํานวนมากทีไ่มไดมีลักษณะดังกลาวดวย  วรูม 
(Vroom) ไดสรุปวา  การศึกษาเพื่อคนหาคุณลักษณะความเปนผูนําไมประสบความสําเร็จเพราะไม
อาจชี้ใหเห็นคณุลักษณะใดๆ   ที่ทําใหเกิดความแตกตางระหวาง ผูนําและผูใตบังคบับัญชาไดอยาง
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ชัดเจนแนนอน13 และเรดดนิ (Reddin) ไดสนับสนุนแนวคิดดงักลาวโดยสรุปวาการศึกษาภาวะผูนํา
แนวนี้มีจุดออนตรงที่ไมสามารถหาคุณลักษณะที่ดีที่สุดที่จะนําไปใชใหเหมาะสมกบัทุกสถานการณ
ได14 สวนการศึกษาวิธีที ่ 2 โดยเปรียบเทียบลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิภาพกับผูนําที่ไมม ี       
ประสิทธิภาพมีผูศึกษาไมมากนัก    ผลจากการศึกษาแนวทางนี้สรุปไดวา ประสบความลมเหลว 
เนื่องจากไมอาจชี้ใหเห็นถึงคณุลักษณะความเปนผูนําที่ประสบผลสําเร็จได  เชนกนัและการศกึษา
พบวา  ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนัน้ไมไดขึ้นอยูกับคุณลักษณะเฉพาะอยาง  แตจะขึ้นอยูกับ
ลักษณะของผูนําวามีความเหมาะสมกับสถานการณที่กําลังเผชิญอยูมากหรือนอยเพียงใด 
 
2. ทฤษฎีแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Approach) 
 การศึกษาพฤตกิรรมความเปนผูนํา สืบเนือ่งจากการศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนําไม
สามารถที่จะใหคําตอบที่เดนชัดเกีย่วกับลักษณะผูนําที่ด ี มีประสิทธิภาพไดเพราะยังมีปจจัยอ่ืนๆ มา
เปนตัวกําหนดหรือเกีย่วของ  นักวิชาการจึงไดศึกษาถึงพฤติกรรมตางๆ ที่ทําใหผูนําเปนผูนําที่มี 
ประสิทธิภาพ และการมุงพิจารณาคณุลักษณะความเปนผูนําทางการศึกษาถึงพฤตกิรรมผูนํานั้นมัก 
จะศึกษาวามพีฤติกรรมในการบริหารอยางไร ทําอะไรบาง  มีวิธีการในการมอบหมายงานอยางไร  
และจูงใจผูใตบังคับบัญชาอยางไร ซ่ึงวิธีการนี้เหมือนกับวิธีการศกึษาลักษณะของผูนําในแงทีต่ั้ง 
สมมติฐานวามีแนวทางทีด่ทีี่สุดเพียงแนวทางเดียวในการเปนผูนํา(one   best  way  theory) แตจะไม
เหมือนกับวิธีการศึกษาคณุลักษณะผูนําตรงที่เชื่อวา  พฤติกรรมตางๆ ของผูนําเปนสิ่งที่เรียนรูกันได
คนที่ไดรับการฝกฝน ใหมีพฤติกรรมของความเปนผูนําที่เหมาะสม จะสามารถเปนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได15  ดังนั้นการศึกษาวิจยัตามแนวความเชื่อของกลุมทฤษฎีนี้  จึงเนน
ที่การวิเคราะห พฤติกรรมของผูนําที่พึงกระทําในการบริหารงานเปนหลัก16   ซ่ึงไดมผูีทําการวิจัยกนั 
 
 
 13Victor H. Vroom, “Leadership,” in Handbook of Industrial and Organization 
Psychology (Chicago:Rand Menally,1976), 152 – 155. 
 14William F Reddin, Managenal Effectiveness (New York:McGraw – Hall, 1970), 
204. 

 15James Owen, “The Uses of Leadership Theory,” Michigan Business Review 25 
(January 1973) : 13 – 19. 
 16James H. Donnelly and others, Fundamentals of Management  (Dallas, 
Texas:Business Publication, 1971),  102. 
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อยางกวางขวาง  และทําใหเกิดทฤษฎีตางๆ ขึ้นมาอธิบายถึงพฤติกรรมผูนําอยูหลายทฤษฎีดวยกัน   
ที่นับวาสําคัญ คือ 
 1. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่เนนงานเปนหลัก (job centered leadership) หรือเนน           
ผูปฏิบัติงานเปนหลัก  (employee  centered    leadership)  จากการศึกษาที่มหาวิทยาลัยมิชิแกน
พบวา กลุมงานที่มีประสิทธิภาพทางการผลิตมากที่สุด  มีผูนําที่ใหความสําคัญกับคน แทนที่จะเปน
ผูนําใหความสําคัญกับงาน17  
 2. รูปแบบพฤติกรรมผูนําแบบทฤษฎีสองมิติ  (two – dimension  theory) มีการวิจัย
เกิดขึ้นที่มหาวิทยาลัยแหงมลรัฐโอไฮโอ  (Ohio  State)    โดยนักวิจัยไดศึกษาความมีประสิทธิภาพ
ของพฤติกรรมของความเปนผูนําใน  2  มิติ คือ  มิติมิตรสัมพันธ  (consideration  dimension)   กับ
มิติกิจสัมพันธ (initiating  structure  dimension)  ผลการวิจัยพบวา  อัตราการออกจากงานของ
พนักงานจะต่ําสุด  และความพอใจของพนักงานจะสูงสุดภายใตผูนําที่มีพฤติกรรมตามมิติ          
มิตรสัมพันธ   (มุงคน) ในทางตรงกันขามผูนําที่มีพฤติกรรมตามมิติกิจสัมพันธ (มุงงาน)  พนักงาน
จะมีการรองทุกขและออกจากงานมาก18   และจากผลการวิจัยอีกประการหนึ่งพบวาพฤติกรรมผูนํา
แสดงออกในลักษณะของการผสมผสานระหวางมิติทั้งสอง  มากกวาจะเปนมิติใดมิติหนึ่ง  จึงทําให
สามารถแบงแบบการเปนผูนําออกไดเปน 4 แบบ คือ ผูนําที่มุงงานสูง  มุงคนต่ํา  ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 17Rensis  Likert, New Patterns of Management  (New York : McGraw – Hall 
Book,1961),  5 – 7. 
 18James H. Donnelly, Jr. James L. Gibson. And John  M. Ivancevich, Fundamentals  
of Management, 2re ed. (Dallas, Texas:Business  Publisher. Inc., 1978), 266. 
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  สูง 
 
 
        มิติมุงคน 
 
 
 
  ต่ํา      
                                                                                มิติมุงงาน 
 ภาพที่ 1  ควอดแดรนท (quadrant) การเปนผูนําของ  โอไฮโอสเตท 
 ที่มา :     Pual Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational   
                       Behavior : Utilizing Human Resources  (Englewood Cliffs,N.J. : Prentice – Hall   
                       International, Inc.,1993),  92. 
  
 3. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่เปนทฤษฎีตาขายการบริหาร (managerial  grid  theory)  
เบลคและมูตัน (Blake and Mouton)เปนผูเสนอทฤษฎีนี้ซ่ึงสืบเนื่องมาจากผลการวิจัยเกี่ยวกับ       
รูปแบบพฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกโดยเสนอวารูปแบบพฤติกรรมผูนําสามารถทําเปนตาขาย
เชื่อมโยงสองมิติ (two dimension grid) ไดคือ  มิติที่ผูบริหารใหความสําคัญกับคน  (concern  for  
people)  กับมิติที่ผูบริหารใหความสําคัญกับงาน  (concern for production) 
 แบบเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําสามารถจําแนกออกได  5  แบบ  คือ 1) แบบอิมโพเวอรริช 
(impoverich)  คือผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอย  2) แบบคันทรีคลับ (country  club) คือ  
ผูนําที่ใหความสําคัญกับคนมากแตใหความสําคัญกับงานนอย  3)  แบบทาสค (task)        คือผูนําที่
ใหความสําคัญกับงานมากแตใหความสําคัญกับคนนอย  4) แบบมิดเดิล ออฟ เดอะโรด   (middle  of 
the  road) คือผูนําที่ใหความสมดุลยทั้งงานและคน  5) แบบทีม (team)  คือผูนําที่ใหความสําคัญกับ
งานและคนมาก19   ดังภาพที่ 2 
 
  
  

 19Robert  R. Blake and Jane S. Mouton, The New Managerial  Grid (Houston:Gulf 
Publishing, Co.,1978),  10. 

มุงงานสูง 
มุงคนต่ํา 

มุงงานสูง 
มุงคนสูง 

มุงงานต่ํา 
มุงคนต่ํา 

มุงงานสูง 
มุงคนต่ํา 

สูง 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  23 

 
  
  
 
 
 
 
 
              สนใจบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
         สนใจผลผลิต 
  
 ภาพที่ 2   พฤติกรรมผูนําตามทฤษฎีตาขายการบริหารตามแนวคิดของ เบลคและมูตัน 
 ที่มา : Robert R. Blake and Jane S. Mouton, The New Managerial Grid (Houston :  
                       Gulf Publishing,1978),  10. 
 
 4. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่ใชการบริหาร 4 ระบบ (system 4 management) ไลเคิรท 
(Likert)  ผูริเร่ิมศึกษาแบบของความเปนผูนํา  เขาไดสรางระบบ 4 ระบบ เพื่อการจําแนกผูนํา
หลังจากไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองความเปนผูนํากับองคการตางๆ แลวเขาพบวาจะมีแบบความเปน
ผูนํา   ส่ีแบบที่อาจจะแสดงไวบนแนวตอเนื่อง  ตั้งแตระบบที่ 1 ไปจนถึงระบบที่ 4 หรือจากระบบ      
เผด็จการไปจนถึงระบบการเขาไปมีสวนรวม  ดังตอไปนี้ 
 ระบบที่ 1  เรียกวาระบบ “เผด็จการ” (exploitive  authoritative)  ผูบริหารมีความเชื่อม่ัน
ผูใตบังคับบัญชานอยมาก  โดยเห็นไดจากขอเท็จจริงที่วาผูใตบังคับบัญชาไมมีสวนเกี่ยวของใน
กระบวนการตัดสินใจ ผูนําตัดสินใจเพียงคนเดียว  และสั่งการลงมาตามสายงานการบังคับบัญชาให
ผูใตบังคับบัญชาดําเนินการตามที่ตนไดตัดสินใจไปและผูนํากําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติไว
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ตายตัว ผูนําจะใชการขมขูเมื่อมีความจําเปนและใชวิธีการลงโทษเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไม
สําเร็จตามเปาหมาย  ผูนํามีความไววางใจผูใตบังคับบัญชานอยมากในทางกลับกันผูใตบังคับบัญชา
มีความรูสึกกลัวผูบังคับบัญชา 
 ระบบที่ 2 เรียกวา ระบบเผด็จการอยางมีศิลป (benevolent authoritative)  ในระบบนี้    
ผูนํายังคงสั่งการอยูแตผูใตบังคับบัญชาสามารถวิจารณคําสั่งไดบาง ผูนําจะยอมรับผูใตบังคับบัญชา
ใหความคลองตัวบางอยางในการปฏิบัติงาน  แตอยางไรก็ตามถามีการตัดสินใจบางอยางของ
ผูใตบังคับบัญชา  การตัดสินใจดังกลาวจะเกิดขึ้นภายในกรอบที่ระบุไว  ผลตอบแทนและการ
ลงโทษบางอยางจะถูกใชในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา  โดยทั่วไปผูนํายอมรับผูใตบังคับบัญชา  
สวนผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวพันกับผูนําอยางระมัดระวังและยังคงมีความรูสึกเกรงกลัวผูนําอยู 
 ระบบที่ 3 เรียกวา ระบบปรึกษาหารือ (consultative) เปนระบบที่ผูนํามีความเชื่อมั่น 
และไววางใจผูใตบังคับบัญชามากขึ้น  ผูนํากําหนดเปาหมายและสั่งการภายหลังจากปรึกษาหารือ
กับผูใตบังคับบัญชาแลว  ถึงแมวาการตัดสินใจที่สําคัญจะกระทําโดยผูบังคับบัญชาระดับสูง         
แตผูใตบังคับบัญชาก็สามารถตัดสินใจดวยตนเองวาจะปฏิบัติงานตอไป  อยางไร  การติดตอส่ือสาร
แบบสองทางจะเห็นได ชัด เจน   มีความไววางใจและเชื่อมั่นบางอย างระหว างผูนํ ากับ
ผูใตบังคับบัญชา ผลตอบแทนถูกนํามาใชจูงใจผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกเปน
อิสระเมื่อปรึกษางานกับผูนํา 
 ระบบที่ 4 เรียกวา ระบบใหเขามามีสวนรวม  (participative  group)  เปนแบบ           
การบริหารที่ ไลเคิรท (Likert)  ใหการสนับสนุนมากที่สุด  การกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจ
เ ร่ืองตางๆ  ที่ เกี่ยวของกับงานจะกระทําโดยกลุมผูนําใหความเชื่อมั่นและความไววางใจ
ผู ใตบั งคับบัญชาอย าง เต็มที่   การติดตอ ส่ือสารไม เพี ยงแตจากบนลงล าง   (downward  
communication) มีการติดตอส่ือสารจากลางขึ้นบน (upward communication) รวมทั้งการ
ติดตอส่ือสารตามแนวนอน (horizontal communication)  ระหวางเพื่อนรวมงานที่อยูในระดับ
เดียวกันดวย  ในการจูงใจผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวาพวกเขามีความสําคัญความเกี่ยวพัน
ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา  เปนไปอยางตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศของความเปน
มิตรภาพ20  
 
 
 

 20Rensis    Likert, New Pattern of Management (New York : McGraw – Hill Book, 
1961),  223. 
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3. ทฤษฎีแนวคิดผูนําตามสถานการณ  (Situational  Approach) 
 สถานการณเปนสวนประกอบที่สําคัญที่สุด เพราะประกอบดวยตัวแปรตางๆ มากที่สุด
และมักจะเปนตัวแปรอิสระ ผูบริหารตองปรับสวนประกอบทั้งสามใหเขากันใหได จึงจะสามารถ
เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพได  ลักษณะสําคัญของทฤษฎีผูนําตามสถานการณมีดังนี้ 
 1. รูปแบบภาวะผูนําเชิงตอเนื่อง (continuum  of  leadership benavior)  แทนเนนบอม
และ ชมิดท (Tannenbaum  and  Schmidt)  เปนนักทฤษฎีที่ช้ีใหเห็นถึงปจจัยตางๆ ที่มีอิทธิพลตอ
การเลือกแบบของการเปนผูนําไดแก  1) แรงกดดันทางผูบริหาร  2) แรงกดดันทางผูอยูใตบังคับ
บัญชา  3) แรงกดดันทางสถานการณ21 นอกจากนี้ลักษณะของปญหาและแรงกดดันทางเวลาก็เปน
ปจจัยทางสถานการณที่มีอิทธิพลตอการเลือกแบบบริหารตามทัศนะของแทนเนนบอมและชมิดท 
(Tannenbaum  and  Schmidt) ผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดตองเปนผูนําที่มีความยืดหยุนสามารถ
เลือกใชแบบภาวะผูนําอยางใดอยางหนึ่งใหเหมาะสมกับสถานการณที่เผชิญอยู22   

 2. รูปแบบภาวะผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler)  ฟดเลอรไดสรางแบบจําลอง
ความเปนผูนําตามสถานการณช้ีใหเห็นถึงปจจัยสถานการณ 3 อยาง ที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ
ของผูนํา คือ 1) ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูอยูใตบังคับบัญชา  (leader  member  ralations)  อาทิ
เชนความไววางใจ  ความจงรักภักดี  2) โครงสรางของงาน  (task  structure)  ความชัดเจนแนนอน
เกี่ยวกับ โครงสรางของงานของผูอยูใตบังคับบัญชา เปนตน  3) อํานาจตามตําแหนงหนาที่  
(position  power) 23  

 3. รูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีเชิงแนวทางเปาหมาย (path – goal theory) เฮาส (House) 
ไดพิจารณาทฤษฎีความเปนผูนําจากงานวจิัยของเขาเอง ประกอบกับขอสนับสนุนจากงานวิจยัอ่ืนๆ
เชน วรูม (Vroom)   ฟดเลอร (Fiedler)  หลักสําคัญของทฤษฎีนี้ คือ มุงใหผูบริหารมพีฤติกรรมความ
เปนผูนําเชิงกระตุนจูงใจผูอยูใตบังคับบัญชา       โดยวิธีวางแนวทางใหผูอยูใตบังคบับัญชามีโอกาส 

 
 
 

  
 

 21Robert  Tannenbaum  and  Warren H. Schmidt, “How  to  coose  a Leadership 
Pattern,” Harvard  Business Review 23 (May – June 1973) : 162 – 164. 
 22Ibid., 164. 
 23Fred E. Fiedler, “Engineer the job to Fit the Manager,” Harvard Business Review 
(September – October 1965) : 538-551. 
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สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายตางๆ ทั้งขององคการและของตัวเขาเองไปพรอมๆ กัน24 ทฤษฎีนี้ไดแยก
แบบของผูนําที่สําคัญออกเปน 4   แบบ   คือ   1) ผูนําแบบเขมงวดแข็งกราว (directive  leadership)       
2) ผูนําแบบชวยเหลือสนับสนุน  (supportive leadership)  3) ผูนําแบบใหเขามามีสวนรวม  
(participative  leadership) และ 4) ผูนําแบบมุงทํางานใหสัมฤทธิผล (achievement oriented 
leadership)  แบบผูนําตางๆ ดังกลาวผูบริหารสามารถใชไดหลายๆ แบบพรอมๆ กัน   ทั้งนี้จะกี่แบบ 
พรอมกันหรือไมเพียงไรขึ้นอยูกับปจจัยทางสถานการณคือ  1)ลักษณะนิสัยเฉพาะตัวของ
ผู ใตบั งคับบัญชา    ผูบ ริหารตองพยายามสร างพฤติกรรมของตนให เปนที่ ยอมรับของ
ผูใตบังคับบัญชา วาเปน  ผูสรางความพอใจใหกับเขาไดในอนาคต  2) อิทธิพลจากสภาพแวดลอม
ของผูใตบังคับบัญชา         ผูบริหารตองพยายามสรางพฤติกรรมที่ยังผลใหเกิดความสมบูรณ
ครบถวนในสภาพแวดลอมของ   ผูอยูใตบังคับบัญชา โดยการจัดแนะแนวทาง การสงเสริม
สนับสนุน  และการใหรางวัลตอบแทน  พยายามปรับปรุงส่ิงที่ยังขาดตกบกพรองใหสมบูรณ 
 4. รูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีวงจรชีวิต  (a life cycle theory  of  leadership)  เฮอรเซย
และ บลันชารด (Hersey  and  Blanchard)  ใหทัศนะวารูปแบบภาวะผูนําที่เหมาะสมนั้นจะตองมี
ความสัมพันธสอดคลองกับวุฒิภาวะของผูอยูใตบังคับบัญชาดวย ผูนําจะเปลี่ยนแบบของตนไปตาม
เงื่อนไขหรือสถานการณของความเจริญวัย (maturity) ของผูอยูใตบังคับบัญชา 

 เฮอรเซยและบลันชารด (Hersey  and  Blanchard) เชื่อวาความสัมพันธของผูบริหารและ
ผูอยูใตบังคับบัญชาเคลื่อนที่ ผาน 4 ขั้นตอน คือ 1) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเขามาสูองคการเปน   
คร้ังแรก ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานมีความเหมาะสมมากที่สุด   2) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเริ่ม
เรียนรูงานของเขา ผูบริหารที่ใหความสําคญักับงานยังจําเปนอยูพรอมทั้งใหความสําคัญกับคนดวย     
3) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเริ่มแสวงหาความรับผิดชอบงานของเขามากขึ้น  ผูบริหารควรให      
ความสําคัญกับงานนอยลง  แตยังคงใหความสําคัญกับคนตอไป  4)  เมื่อผูอยูใตบังคบับัญชามีความ 
มั่นใจมากขึ้น สามารถสั่งการดวยตนเองมีประสบการณมากพอผูบริหารสามารถลดการกระตุนและ
การสนับสนุนลงได   ผูอยูใตบังคับบัญชาก็จะเปนตัวของตัวเอง   และไมตองการความสัมพันธอยาง 
ใกลชิดจากผูบริหารตอไป25 
 

 
 24 Robert J. House, “A path Goal Theory of Leader  Effectiveness,” Admministrative 
Science Quarterly 1,3 (September 1971) : 321 – 338. 

 25Paul  Hersey  and  Kenneth  H. Blanchard, Management of Organizational Behavior, 
sce also William J. Reddin, Managerial  Effectiveness (New York : McGraw – Hill Book Co., 
1970), 158-170.  
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5. รูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีการบริหารแบบสามมิติ (three – dimension theory) 
 ทฤษฎีสามมิติของเรดดิน (Reddin)  เปนทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําและแบบ   
พฤติกรรมผูนําตามทฤษฎีสถานการณ มิติทั้งสามของ เรดดิน (Reddin)  ไดแก มิติพฤติกรรมดาน
งานมิติ   พฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ  และมิติประสิทธิผล26  
 แบบของการบริหารเบื้องตนของเรดดิน (Reddin) 

1. ผูนําแบบปลีกตัว  (separated)  ผูนําประเภทนี้จะใหความสําคัญกับงานและคนนอย 
เขาจะปลีกตัวไปจาทั้งงานและคน 
 
  
 
 
 
 
 
     มุงงาน 
 
                          มุงคน                               
               
 
       
 
 
 ภาพที่ 3   รูปจําลองความเปนผูนําแบบ 3 – D 
 ที่มา       : William J. Reddin, Managerial  Effectiveness (New York : McGraw – Hall  
                   Book Company, 1970), p.12. 
 
 
 
 26 Paul  Hersey  and  Kenneth  H. Blanchard, Management of Organizational Behavior 
: Utilizing Human Resource (New Jersey : Prentice – Hall, International, Inc.,1982),  97. 

นักบริหาร นักพัฒนา 

ยึดระเบยีบ นักเผด็จการ
แบบมีศิลป 

ประสาน สัมพันธ 

ปลีกตัว อุทิศตน 

ประนี 
ประนอม 

นักบุญ 

หนีงาน ผูเผด็จการ 

แบบมีประสิทธิผล

แบบมีประสิทธิผล
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 2. ผูนําแบบอุทิศตน  (dedicated)   ผูนําประเภทนี้จะมีพฤติกรรมทางดานการบริหารที่
ใหความสําคัญกับงานมากแตใหความสําคัญกับคนนอย พฤติกรรมของเขาจะใหความสําคัญกับ   
คนนอย 
 3. ผูนําแบบสัมพันธ (related)        ผูนําประเภทนี้จะมีพฤติกรรมทางดานการบริหารที่
ใหความสําคัญกับคนมากแตใหความสําคัญกับงานนอย  พฤติกรรมของเขาจะมุงอยูที่การสราง         
ความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับบัญชา 
 4. ผูนําแบบประสาน (integrated) ผูนําประเภทนี้จะใหความสําคัญทั้งงานและคนมาก
เปนพฤติกรรมที่มุงอยูที่คนและงานมาก27  
 3-D Model ของเรดดิน  (Reddin)  นี้ถือวาการเปนผูนํานั้นจะมีรูปแบบพื้นฐาน 4 แบบ 
ตาขายตรงกลางดังไดอธิบายมาแลว  และมีรูปแบบความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลสูง  4  แบบ        
ดังตาขายที่อยูขางบนปรากฏกับรูปแบบความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลต่ํา 4 แบบ 
 ลักษณะผูนําตามแบบของเรดดิน (Reddin) 
 เรดดิน (Reddin) ไดกําหนดลักษณะของผูนําขึ้นมา 8 แบบ และใน 8 แบบนี้เปนแบบที่มี   
ประสิทธิผลต่ําอยู 4 แบบ และแบบที่มีประสิทธิผลสูงอยู 4 แบบ28  
 แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลต่ํา 
 1. แบบผูหนีงาน (deserter)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอยลักษณะผูนํา
แบบนี้จะไมมีความสนใจงาน  ไมมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ขัดขวางผูอ่ืนไมยอมรับ   
ความผิดพลาด ไมมีมนุษยสัมพันธกับผูรวมงานและบุคคลหรือหนวยงานภายนอก 
 2. แบบนักบุญ  (missionary)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับคนมาก  แตใหความสําคัญ
กับงานนอย ลักษณะของผูนําแบบนี้มุงแตเพียงสัมพันธภาพอันดีกับผูรวมงานมีความเกรงใจตอ   
ทุกคน   ไมกลาวากลาวตักเตือนผูใด  ไมโตแยงหรือคัดคานการกระทําใดๆ  แมจะไมเห็นดวยพรอม
ที่จะเปลี่ยนใจไดเสมอ เพื่อรักษาความสงบเรียบรอยขององคการไว  ผูบริหารที่เปนแบบนี้จะได   
ผลผลิตต่ํา 
 3. แบบเผด็จการ (autocrat)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานมาก  แตใหความสําคัญกับ
คนนอย  โดยมีลักษณะที่มุงงานอยางเดียว  มิไดคํานึงถึงอยางอื่น ไมไววางใจผูอ่ืน ขาดสัมพันธภาพ
กับผูรวมงาน  ชอบใชวิธีการสั่งสอนใหผูอ่ืนทํางาน  ผูรวมงานจะตกอยูภายใตความกลัวตลอดเวลา  
ไมกลาริเริ่มหรือโตแยงกับหัวหนา 
 

 27William J. Reddin, Managerial  Effectiveness (New York : McGraw – Hall Book 
Company, 1970), 11-12. 

 28 Ibid. 
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 4. แบบผูประนีประนอม (compromiser)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนมาก 
โดยมีลักษณะของผูนําที่ยอมรับวา  ความสําเร็จของงานและสัมพันธภาพกับผูรวมงานเปนสิ่งสําคัญ 
พยายามที่จะใหไดทั้งสองอยาง แตเปนคนที่ถูกมองวาเปนนักตัดสินใจที่ไมดี  ไมมีความเชื่อถือใน
ตัวเอง และใชวิธีประนีประนอมอยูตลอดเวลา 
 
แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลสูง 
 1. แบบผูยึดระเบียบ (bureaucrat)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอยให 
ความสําคัญกับกฎระเบียบวิธีปฏิบัติที่วางไวอยางเครงครัด และเขมงวด มักไมมีความริเริ่มไมสนใจ
ที่จะพัฒนาผูรวมงาน  ผูนําแบบนี้พบไดในระบบราชการทั่วไป 

 2. แบบนักพัฒนา  (developer)  เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานนอย  มีลักษณะ      
พฤติกรรมที่เหมาะสม  โดยทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี  มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ืน  สนใจ        
การพัฒนาตัวบุคคล   รูจักมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม   ไมใชวิ ธีรุนแรง                 
มีความสุภาพนิ่มนวล  ผูรวมงานมักจะเลื่อมใสและไววางใจ 

 3. แบบเผด็จการแบบมีศิลป  (benevolent  autocrat) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับ      
งานมาก  แตใหความสําคัญกับคนนอย  มีลักษณะของผูนําที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีจิตใจใฝ
สัมฤทธิ์สูง  มุงผลงานเปนหลัก  มีศิลปะในการปฏิบัติงาน  มีทักษะและประสบการณดี  สามารถ  
ส่ังการโดยผูรวมงานพอใจที่จะทํางานให 

 4. แบบนักบริหาร (executive) เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนมาก  มีลักษณะ
ของผูนําที่มีความกระตือรือรน รูจักใชความสามารถของผูรวมงานใหเกิดประโยชนสูงสุด           
โดยการทํางานเปนทีม  มีการวางมาตรฐานในการทํางาน  งานมีประสิทธิภาพเอาใจใส รับผิดชอบ  
มีความคิดริเร่ิม เปดเผย ยอมรับในความคิดเห็นของผูรวมงานดวยใจที่เปนธรรม  ใหกําลังใจแก       
ผูรวมงาน  มีความสนใจในวิชาความรูใหมๆ พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา มีผลงานดีและกาวหนา 
 

ภาวะผูนาํแบบปฏิรูป 
 ภาวะผูนําแบบปฏิรูปหรือ  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ  (transformational  leadership) 
คือกระบวนการที่ผูนําเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูตามใหสูงขึ้น  จากความพยายามที่คาดหวัง
เปนผลใหปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง  โดยผูนําแสดงบทบาททําใหผูตามมีความรูสึกไววางใจยินดี    
และนับถือ ทําใหผูตามกลายเปนผูมีศักยภาพเปนนักพัฒนา เปนผูที่เสริมแรงไดดวยตนเอง  ซ่ึงผูนํา
จะตองยกระดับความรูสึก ความสํานึกของผูตาม ทําใหผูตามไมคํานึงประโยชนสวนตน แตอุทิศตน
เพื่อองคการ  โดยกระตุนระดับความตองการของผูตามใหสูงขึ้นตามระดับความตองการของ      
มาสโลว ประกอบดวยกระบวนการ       4  ดาน ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  30 

 1.การสรางบารมี (charisma) 
บารมี คือการมีอํานาจในตัวของผูนําที่มีผลลึกซึ้งตอผูตามทําใหผูตามนับถือ เชื่อฟง   

จงรักภักดี  พรอมที่จะอุทิศตนและเลียนแบบผูนํา  ผูตามของผูนําบารมีจะเชื่อถือวา  ความเชื่อของ   
ผูนําถูกตอง ผูตามใหความจงรักภักดี เชื่อฟงโดยไมตั้งคําถาม และมีอารมณผูกพันในฐานะที่ผูนํา
สามารถนําความสําเร็จมาสูกลุมและองคการ29 ผูนําที่มีบารมีจะประกอบดวยคุณลักษณะพิเศษ คือ
ความสามารถในการมองการณไกลและการรับรูถึงภาระกิจที่จะตองทํา  เปนผูกลาเผชิญปญหาและ
สามารถแกปญหาไดอยางเปนธรรม  สามารถลดทัศนคติที่ตอตานการเปลี่ยนแปลงของลูกนอง  
สามารถโนมนาวผูอ่ืนและมีความสามารถในการจูงใจที่เหมาะสม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค30   
บาส(Bass) ไดสอบถามความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาของผูนําดานการทหาร  อุตสาหกรรม 
และการศึกษา พบวาผูนําที่มีบารมีตามการรับรูของผูใตบังคับบัญชา คือผูที่ทําใหผูใตบังคับบัญชามี
ความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย ผูซ่ึงกอใหเกิดความจงรักภักดีตอองคการ   
เปนผูซ่ึงไดรับความเคารพนับถือจากทุกๆ คน  เปนผูซ่ึงมีพรสวรรคพิเศษในการมองเห็นวาอะไร
เปนสิ่งสําคัญที่แทจริง และเปนผูซ่ึงมีอุดมการณในการปฏิบัติงาน  ผูใตบังคับบัญชาจะมีความ
ศรัทธาในตัวผูนําอยางจริงใจ และมีความภาคภูมิใจที่ไดอยูใกลชิดกับผูนํา       และเชื่อวาผูนําจะเปน
ผูที่เปนสัญลักษณของการบรรลุความสําเร็จของผูตาม 31       การมีบารมีของผูนําเปนสัมพันธภาพที่
เกิดขึ้นระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา การมีบารมีจะมีอยูเฉพาะเมื่อผูใตบังคับบัญชาหรือผูตาม
บอกวามี     ผูนําบารมีเกิดขึ้นเมื่อมีภาวะวิกฤติทางสังคมหรือเมื่อเกิดภาวะวิกฤติในองคการ ผูนําที่มี
คุณสมบัติพิเศษเกิดขึ้น   พรอมกับวิสัยทัศนที่ยิ่งใหญที่สามารถแกภาวะวิกฤติและจะไดรับ           
การยอมรับนับถือจากผูตามวาเปนผูที่มีบารมี 32 
  
 

 29Gary A. Yukl, Leadership in Organization, 3rd ed. (N.J. : Prentice Hall International, 
1994), 318. 

 30Bernard M. Bass and B.J. Avolio, Improving Organizational Effectiveness Through 
Transformational Leadership (California : Sage Publication, 1994), 2, อางถึงในกมลวรรณ             
ชัยวานิชศิริ, “ปจจัยที่เกี่ยวของกับผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน”    
(ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2536), 50-51. 

 31Bernard M. Bass, Leadership and performance beyond expectations (NewYork : The 
Free Press, 1985), 43. 

 32Ibid.,317. 
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ความจําเปนของการสรางบารมีเพื่อการเปลี่ยนสภาพนั้น บาส (Bass) กลาววาบารมีเปน               
องคประกอบที่สําคัญของผูนําการเปลี่ยนสภาพ   เหตุผลที่การมีบารมีของผูนํามีความจําเปนตอ
กระบวนการเปลี่ยนสภาพสามารถอธิบายไดดวยทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning 
Theory) ของบานดูรา (Bandura)          ซ่ึงพฤติกรรมของบุคคลจะเกิดจากการเรียนรูในกระบวนการ
ทางสังคม บุคคลจะสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืน และจะเกิดความคิดวาจะแสดงพฤติกรรมใหม     
อยางไร และความคิดนั้นจะเปนแนวทางในการปฏิบัติในเวลาตอมา เชนเดียวกับกระบวนการเรียนรู
ทางสังคม   ภายในองคการผูใตบังคับบัญชาจะสังเกตพฤติกรรมของผูนําและมีแนวโนมจะ       
เลียนแบบพฤติกรรมของผูนําเนื่องจากตําแหนงอิทธิพลและประสบการณตางๆ ที่สูงกวา  และหาก 
ผูใตบังคับบัญชารับรูวาผูนํามีความสามารถและประสบผลสําเร็จ  ผูใตบังคับบัญชาก็มีแนวโนมที่จะ
เลียนแบบผูนํามากขึ้น 33 

 เชนเดียวกันกับกรณีศึกษาของ เฮาส (House) พบวา ยิ่งผูตามมีความชื่นชมผูนํามาก    
เทาใดก็จะเลียนแบบผูนํามากเทานั้น  และในการเลียนแบบผูตามจะเลียนแบบทั้งพฤติกรรมเจตคติ 
และคานิยมของผูนําดวยนั่นคือพฤติกรรมของผูนําสามารถกําหนดพฤติกรรมของผูตามได 34  

 พฤติกรรมการสรางบารมีจึงหมายถึง  ความสามารถของผูบริหารในการทําใหครูเกิด
ความรูสึกภาคภูมิใจ ยอมรับ ศรัทธา จงรักภักดี  อยากยึดถือในตัวผูบริหารมาเปนแบบอยาง พรอมที่
จะทุมเทความพยายาม ความรูความสามารถที่ตนเองมีอยูในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
 2. การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล (individualized consideration) 

       การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล หมายถึง การที่นําการเปลี่ยนสภาพหาทาง
ตอบสนองความตองการของผูตาม ตามความแตกตางของแตละบุคคล  โดยผูนําใหการสนับสนุน        
สงเสริมและพัฒนาประสบการณของผูตาม เอาใจใสผูตามแตละคน และปฏิบัติตอผูตามแตกตางกัน
ไปตามความตองการ35 การยอมรับความแตกตางของผูตามแตละบุคคลโดยมอบหมายงานตาม  
ความรูความสามารถและความตองการ  ตลอดจนการยอมรับในเอกลักษณและความสนใจของ       
ผูตาม แตละบุคคล หรือแมแตภูมิหลังทางครอบครัว36   
 

 33 Ibid. , 352. 
 34 Ibid. , 319. 
 35Bernard M. Bass, Leadership and performance beyond expectations (NewYork:The 

Free Press, 1985), quoted in Gary A. Yukl, Leadership in Organization, 3 rd ed. (N.J.:Prentice Hall 
International, 1994), 352. 

 36Curtin, “The gold collar leader,” Nursing Management 26 (October 1995) : 8. 
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 บาส (Bass) กลาววา  การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลเปนลักษณะที่สําคัญของ    
ความสัมพันธระหวางผูนําและผูใตับังคับบัญชา  ซ่ึงจะมีผลตอความพึงพอใจที่ผูใตบังคับบัญชาจะมี
ตอผูนําและสมรรถนะในการผลิตของผูใตบังคับบัญชา  การคํานึงถึงการมุงความสัมพันธเปน     
รายบุคคลเนนที่การจัดการแบบมีสวนรวม ใหความสนใจกับการหาทางในการตอบสนอง        
ความตองการความกาวหนาของผูใตบังคับบัญชา และการมีสวนรวมในการตัดสินใจที่มีผลตอ    
การทํางานและอาชีพของเขา 
 ลักษณะของการมุงความสัมพันธเปนรายบคุคลนั้น มิลเลอร (Miller) ที่ไดแบงลักษณะ
การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลไวเปนสองลักษณะ  คือ 
 1) การมุงความสัมพันธในลักษณะกลุม  โดยท่ีผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษาแก
ผูใตบังคับบัญชาเปนกลุม  ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาทุกคนเหมือนๆ กันและใหผูใตบังคับบัญชามี
สวนรวมในการตัดสินใจ  

 2) การมุงสรางความสัมพันธในลักษณะของเอกบุคคล โดยผูบังคับบัญชาปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันตามความตองการ   และความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคน         
สําหรับพฤติกรรมการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลนั้น  บาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio)     
ไดอธิบายถึงพฤติกรรมการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลของผูนําการเปลี่ยนสภาพไวดังนี้ 

 1. การเนนการพัฒนา (a development orientation) ในการแสดงพฤติกรรมการเนน   
การพัฒนา  ผูนําการเปลี่ยนสภาพตองประเมินศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาทั้งความสามารถใน  
การดําเนินงานในปจจุบันและสําหรับความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นในอนาคต  ผูนํามีการกําหนด        
ตัวอยางเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามและมอบหมายงานเพื่อชวยพัฒนาความสามารถ         
และตอบสนองแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา37 
 2. เนนความเปนบุคคล  (individualized orientation) ซ่ึงประกอบดวยพฤติกรรม         
ดังตอไปนี้ 
     2.1 การสงเสริมการพบปะอยางคุนเคยและเปนกันเอง โดยการที่ผูนําติดตอตัวตอตัว
กับผูใตบังคับบัญชา แตละระดับสงเสริมการติดตอส่ือสารแบบ 2 ทาง ทําใหผูใตบังคับบัญชามี
โอกาสไดรับรูปญหาและสามารถแกไขปญหาตางๆ ได ตลอดจนทําใหมีขอมูลที่ถูกตองทําให     
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานถูกตองมากขึ้น 
      2.2 การใหผูใตบังคับบัญชาไดรับขอมูลขาวสารที่ตองการ    การที่ผูนําแจงขอมูล 
ขาวสารที่เกี่ยวของกับเรื่องราว  ความเคลื่อนไหว และส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคการทําให ผูใตบังคับ 
 

 37Bernard M. Bass, Leadership and performance beyond expectations (NewYork:The 
Free Press, 1985), 85-88. 
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บัญชารูสึกวาตนเปนคนในองคการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งถาผูนําแจงขอมูลดวยตนเอง  จะทําให
ผูใตบังคับบัญชามีโอกาสซักถามเพื่อทําความเขาใจมากขึ้น และทําใหผูนํามีโอกาสสังเกตปฏิกิริยา
และความสนใจของผูใตบังคับบัญชาดวย 
    2.3 การเอาใจใสความแตกตางระหวางผูใตบังคับบัญชาแตละคน  คือการที่ผูนํา
พยายามคนหาวาอะไรเปนแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชาแตละคนและจะพัฒนาศักยภาพใหถึง     
จุดสูงสุดไดอยางไร  การที่ผูนําพิจารณาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลจะทําใหผูใตบังคับบัญชา     
รูสึกวาตนไดรับการยอมรับนับถือซ่ึงมีผลทําใหผูนําไดรับการยอมรับนับถือจากผูใตบังคับบัญชา
ดวยเชนกัน 
                            2.4 การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล  (individual  counseling)  ทักษะการให            
คําปรึกษาเปนรายบุคคลของผูนําจะเนนหนักที่การรับฟงและการคนหาปญหา  ซ่ึงมีทั้งปญหา    
สวนตัวและปญหาในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนความกาวหนาในการปฏิบัติงาน สําหรับการให  
ความชวยเหลือ ผูนําเพียงรับฟงอยางตั้งใจ  แสดงความเห็นอกเห็นใจ การใชคําถามเพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาระบายความในใจออกมา  ชวยในการคนหาทางเลือกหรือแนะนําบุคคลอื่นๆ ที่จะ
ขอความชวยเหลือ38  
 ดังนั้นพฤติกรรมการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล จึงหมายถึง  ความสามารถของ      
ผูบริหารในการเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของครูแตละคน  มีความสนใจ และสามารถ   
ตอบสนองความตองการของครู มีความยอมรับนับถือความรู ความสามารถ ตลอดจนสงเสริมและ
แสวงหาแนวทางใหครูไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพของแตละบุคคล 

 3.   การดลใจ  (inspiration motivation) 
 การดลใจหมายถึงการที่ผูนําใชคําพูดและการกระทําปลุกปลอบใจ เราอารมณ  ทําให    

ผูใตบังคับบัญชาเกิดความราเริง มีชีวิตชีวา  กระตือรือรน และทําใหผูใตบังคับบัญชาทุมเท       
ความพยายามมากกวาที่คิดไว  เพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน39 บาสและ       
อโวลิโอ (Bass and Avolio) ใหคําจํากัดความวาดลใจนั้น คือการที่ผูนําสามารถโนมนาวจิตใจให     
ผูใตบังคับบัญชา    เปล่ียนแปลงความสนใจในการกระทําเพื่อตนเองไปสูการกระทําประโยชนเพื่อ
กลุมเพื่อองคการ 40 

  
 38Bernard M. Bass and B.J. Avolio, Improving Organizational Effectiveness Through 

Transformational Leadership (California : Sage Publication, 1994), 2. 
 39Bernard M.Bass, Leadership and performance beyond expectations (NewYork:The 

Free Press, 1985), 66. 
                          40Ibid. , 2. 
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 พฤติกรรมการสรางการดลใจของผูนํานั้นบาส (Bass)  ไดอธิบายถึงพฤติกรรมการดลใจ
ของผูนําไวดังตอไปนี้ 

 1.  เนนการปฏิบัติ (action  orientation) ประกอบดวยพฤติกรรมคือ 
          1.1 การกระตุนใหผูบังคับบัญชาไดทดลองปฏิบัติโครงการใหมๆ หรือทํางานที่      

ทาทายความสามารถ 
          1.2 ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาอาสาสมัครทํางาน การไดอาสาเปนโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความสามารถ และความรับผิดชอบ  และเมื่อปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความ
ภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในตนเอง 
                        1.3 การมีนโยบายสงเสริมการทดลองและเรียนรูส่ิงใหมๆ  เพื่อหาวิธีการแกปญหา
ของหนวยงาน 
                        1.4 สรางบรรยากาศการตดิตอส่ือสารแบบเปด และเชื่อถือไววางใจซึง่กันและกัน 
      1.5ใชระบบการบันทึกสัน้ๆ แทนการรายงานหรือการบันทึกแบบยาว 

 2. การสรางความเชื่อมั่น ( confidence – building ) ความเชื่อมั่นเปนแหลงความเขมแข็ง
ทางอารมณ เมื่อผูใตบังคับบัญชาเกิดความเครียด ความยุงยากหรือเสี่ยงอันตรายในการปฏิบัติงาน   
ผูนําตองสรางความเชื่อมั่นผูใตบังคับบัญชา การที่ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่นจะทําให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดขวัญและกําลังใจและทุมเทความพยายามอยางมากในการปฏิบัติงานเพื่อให
องคการบรรลุเปาหมาย 

 3. การสรางความเชื่อในจุดมุงหมายที่เปนอุดมการณ (inspiring belief in “cause”)     
การสรางความเชื่อในอุดมการณเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่ง การที่บุคคลจะเสียสละประโยชนสวนตน
หรือทํางานที่เสี่ยงอันตรายหรือยากลําบากไดนั้น  บุคคลตองเชื่อวาอุดมการณนั้นเปนสิ่งถูกตองและ
มีคุณคาควรแกการเสียสละ 41  
 พฤติกรรมการดลใจ  จึงหมายถึงความสามารถของผูบริหารในการใชคําพูดใหกําลังใจ
และกระตุนใหครูเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  เกิดความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในงานที่
ปฏิบัติ เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จรวมถึงการที่ผูบริหารสรางเสริมขวัญ  กําลังใจเมื่อครูเกิด        
ความทอแท หรือหมดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 41Ibid. , 70. 
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 4. การกระตุนการใชปญญา (intellectual stimulation) 
 การกระตุนปญญาของผูนําเปลี่ยนสภาพหมายถึงการทําใหผูตามตื่นตัวและเปลี่ยนแปลง
ในการตระหนักถึงปญหาและวิธีการแกไข เกิดความคิด จินตนาการ ความเชื่อ และคานิยมมากกวาที่
จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใด และในการกระตุนปญญาของผูเปลี่ยนสภาพ
นั้น  เปนการทําใหผูตามเกิดมโนทัศน เกิดความเขาใจสามารถใชดุลยพินิจในการมองเห็นธรรมชาติ
ของปญหาที่กําลังเผชิญอยู ตลอดจนวิธีการแกไข ผูตามจะเกิดความคิดกอนลงมือปฏิบัติ42 

 การกระตุนปญญามีหลายวิธี  ควินนและฮอลล (Quinn and Hall) ไดช้ีแนะวิธีที่ผูนําใช
กระตุนปญญาผูใตบังคับบัญชาดังนี้ 
 1. การกระตุนปญญาโดยอาศัยหลักเหตุผล (rationally)  โดยผูนําจะเนนการจูงใจดาน
ความสําเร็จผูนําเนนหนักที่โครงสรางงานที่เปนทางการ  การตัดสินใจของผูนําจะใชขอมูลเพียง  
เล็กนอยแตจะเนนหนักที่ความเร็วและประสิทธิผลในการแกปญหาเปนสําคัญ 
 2. การเนนที่การอยูรอด (existenially) โดยผูนําจะสนใจเกี่ยวกับการเพิ่มความมั่นคง  
ความนาเชื่อถือและการสรางทีมงาน  ผูนําอาศัยกระบวนการที่ไมเปนทางการและมีความเชื่อวา
สติปญญาสามารถเกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  ดังนั้นผูนําจะตัดสินใจโดยวิธีการ    
ผสมผสาน  โดยการตองการขอมูลจํานวนมากและแกปญหาดวยวิธีการตางๆ หลายวิธี 
 3. การใชประสบการณ (empirically) ผูนําจะแกปญหาโดยอาศัยขอมูลจากประสบการณ 
แกปญหาแบบเปนขั้นตอน  และใชขอมูลจํานวนมากเพื่อใหไดคําตอบที่ดีที่สุดของการปรับปรุง
ความ  มั่นคง ความปลอดภัย และการดํารงอยูตอไปขององคการ 
 4. การมุงเนนความเปนเลิศ (idealistically) ผูนําจะเนนที่การเจริญกาวหนา การปรับตัว 
การเรียนรู  ความหลากหลายและการใชความคิดสรางสรรค รูปแบบการตัดสินใจ จะมีการยืดหยุน 
จะใชขอมูลนอยในการตัดสินใจ แตจะรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง  และคนหาวิธีใหมๆ ใน
การแกปญหาถามีความจําเปน  นอกจากนั้นจะพบลักษณะของการกลาเสี่ยงในผูนําลักษณะนี้ดวย 43 
 นอกจากนี้ บาส (Bass)  ยังกลาวถึงวธีิการกระตุนปญญาวาจะทําใหผูตามสํานึกถึง
ปญหาและวิธีการแกไขโดยการที่ผูนําใหขอมูลขาวสาร            ช้ีนําทางเลือกปฏิบัติในการแกปญหา 
 
 
 
 

 42Ibid. , 99. 
 43Ibid. , 110. 
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การกําหนดคานิยม กําหนดจุดมุงหมาย สรางภาพพจน คําขวัญ สัญลักษณ ที่ผูใตบังคับบัญชา
สามารถเขาใจไดงาย  ทําใหเกิดความสนใจ เขาใจและยอมรับตลอดจนการที่ผูนําใชคําถามที่เกี่ยวกับ
สภาพปจจุบันใหผูตามใชความคิดเกี่ยวกับส่ิงที่กําลังทําและเหตุผลในการกระทํานั่นคือพฤติกรรมที่   
ผูนําสามารถทําใหครูเกิดความตะหนักถึงปญหาที่โรงเรียนกําลังเผชิญอยู  สงเสริมใหครูแสดงหา  
แนวทางใหมๆ มาใชแกปญหา  จนเกิดผลดีขึ้น รวมถึงการกระตุนใหครูใฝรูมากขึ้น 
 จากหลายแนวคิดดังกลาวพอสรุปไดวา ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพจะกระตุนใหผูตาม
กระทํา   มากกวาความตั้งใจเดิมของผูตาม  ทําในสิ่งที่เปนการทาทายความรู ความสามารถในตัว
ของผูตามเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  ลักษณะเดนของผูนําแบบเปลี่ยนสภาพคือ การเปนผูนํา
แบบเสริมสรางความผูกพัน ยกระดับคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤติของผูตาม  ปลุกเรา 
ศักยภาพของความเปนมนุษยที่จะทํางานเพื่อสถาบันสวนรวม  มิใชเพื่อพวกพองของตนเอง 
  

สภาพและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษากาญจนบุรี เขต 3 
 
สภาพเขตพื้นท่ีพิเศษ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา
โปรดกระหมอมใหประกาศพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการสําหรับการปฏิบัติงานประจําสํานักงาน
ในพื้นที่พิเศษ พ.ศ. 2544  ใหกระทรวงการคลังประกาศกําหนดสํานักงานในพื้นที่พิเศษ      โดยรวม
พิจารณากับสวนราชการที่เกี่ยวของตามหลักเกณฑอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง        ดังตอไปนี้ 

1.  ความยากลําบากของการคมนาคม 
          ก. พิจารณาตามลักษณะที่ตั้งสํานักงานวา เปนสํานักงานตั้งอยูในพื้นที่ราบ สํานักงาน

ตั้งอยูบนภูเขา หรือสํานักงานตั้งอยูบนเกาะ อยางใดอยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการฯไดกําหนดไว 
    ข. การพิจารณาลักษณะที่ตั้งของสํานักงานตั้งอยูในพื้นที่ราบ หรือบนภูเขา สํานักงาน

จะตองกําหนดพิกัดความสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลาง จากแผนที่ภูมิประเทศ 1 : 50,000 ของกรม
แผนที่ทหาร  แลวเปรียบเทียบพิกัดความสูงฯ ของสํานักงานกับเกณฑความสูงที่คณะกรรมการฯ 
กําหนดในแตละจังหวัด ซ่ึงหากปรากฏวา ความสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลางของสํานักงานต่ํากวา
ความสูงตามเกณฑที่คณะกรรมการฯกําหนด ถือวาสํานักงานนั้นตั้งอยูในพื้นที่ราบ แตหากเทากับ
หรือสูงกวาความสูงตามเกณฑที่คณะกรรมการฯ กําหนด ใหถือวาเปนสํานักงานที่ตั้งอยูบนภูเขา 

2. ความขาดแคลนสาธารณูปโภค สาธารณูปการ หรือปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีพ 
พิจารณาตามปจจัยขอเท็จจริงของสํานักงาน 

3.  ความเสี่ยงภัย หรือความชุกชุมของโรคภัยไขเจ็บ พิจารณาจากพื้นที่ตั้งของสํานักงาน
ว าสํ านักงานตั้ งอยู ในพื้นที่ เสี่ ยงภัย  และหรือพื้นที่ที่ มีความชุกชุมของโรคภัยไข เจ็บที่                  
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คณะกรรมการฯกําหนดหรือไม ซ่ึงคณะกรรมการฯจะกําหนดพื้นที่เส่ียงภัยและพื้นที่ที่มีความชุกชุม
ของโรคภัยไขเจ็บทุกป และสงขอมูลดังกลาวใหกับหนวยงานตนสังกัดของสํานักงานและ            
คณะกรรมการฯ ระดับจังหวัด เพื่อใชประกอบการพิจารณา44  
 
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีภารกิจในการสงเสริมการจัดการศึกษาใหกับประชากรวัย
เรียนในพื้นที่ 4 อําเภอของจังหวัดกาญจนบุรี คือ  อําเภอทองผาภูมิ  อําเภอไทรโยค  อําเภอศรีสวัสดิ์ 
และอําเภอสังขละบุรี  ไดรับการศึกษาตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   เปนเขตพื้นที่การศึกษาที่ติดกับประเทศ
พมา    ตั้งอยูในภาคกลางดานตะวันตกของประเทศไทย   สภาพพื้นที่มีลักษณะเปนปาไมและภูเขา  
มีพื้นที่ราบเปนสวนนอย  มีอางเก็บน้ําขนาดใหญ 2 แหง  ดังนั้นเสนทางการเดินทางจึงมีลักษณะคด
เคี้ยวตามไหลเขาและอางเก็บน้ํา  ลักษณะภูมิอากาศโดยทั่วไปอยูในโซนรอนและชุมชื้น  ในบริเวณ
ที่เปนปาและภูเขาสภาพอากาศจะมีความเปลี่ยนแปลงมาก คือ ในฤดูรอนจะรอนจัด  ในฤดูหนาวจะ
หนาวจัด  ฤดูฝนจะเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม45  

จากประกาศกระทรวงการคลังเรื่องกําหนดสํานักงานในพื้นที่พิเศษประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2546  มีสถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3  จํานวน 68  โรงเรียน  ตั้งอยูในอําเภอทองผาภูมิจํานวน  25  โรงเรียน   อําเภอไทรโยคจํานวน 
21 โรงเรียน  อําเภอศรีสวัสดิ์จํานวน 12 โรงเรียน และอําเภอสังขละบุรีจํานวน 10 โรงเรียน46           

 
 

 
 

 44กระทรวงการคลัง, “พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการสําหรับการปฏิบัติงานประจํา
สํานักงานในพื้นที่พิเศษ พ.ศ. 2544,”  25 ธันวาคม 2544. 
 45สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3, แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
2548  (กาญจนบุรี: ม.ป.ท. 2548), 14. 
 46กระทรวงการคลัง, “พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการสําหรับการปฏิบัติงานประจํา
สํานักงานในพื้นที่พิเศษ พ.ศ. 2544,”  25 ธันวาคม 2544. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  38 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
งานวิจัยในประเทศ 
 วรินธร  กาญจนระวีกุล  ศึกษาความสอดคลองระหวางแบบภาวะผูนําตามสถานการณ
ของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางใช
แบบภาวะผูนําแบบการใหมีสวนรวม (participating) มากที่สุด  สําหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญใชแบบภาวะผูนําแบบการขายความคิด (selling) มากที่สุด  สําหรับครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีวุฒิภาวะอยูในระดับกลาง (M3) สวนครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญมีระดับวุฒิภาวะอยูในระดับคอนขางสูง (M3/4)  รูปแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนไมมีความสอดคลองกับระดับวุฒิภาวะของครูตามทฤษฎีของเฮอรเซยและ      
บลันชารด และแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับระดับวุฒิภาวะของครูมีความสัมพันธกันกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 47 
 วิชัย   อุดมกุศลศรี  ศึกษาภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนที่จําแนกโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ไดปายทองและไมไดปายทอง พบวา  1) ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน
ที่ไดปายทองและไมไดปายทอง อยูในระดับสูงทุกดานทั้งสองกลุม  2) ภาวะผูนําที่มีคุณภาพ       
โรงเรียนที่ไดปายทองและที่ไมไดปายทอง  ดานความจําเปนพื้นฐานและความยืนหยัดแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยที่ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของโรงเรียนที่ไดปายทองสูงกวา  
3) ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหาร ดานหลักในการทํางานและหลักการปกครอง สามารถจําแนก
โรงเรียนที่ไดปายทองและไมไดปายทอง  โดยมีความสามารถในการจําแนกโรงเรียนทั้งสองกลุมได
ถูกตองรอยละ 6548 
 

47วรินธร กาญจนระวกีุล, “ความสอดคลองระหวางแบบภาวะผูนําตามสถานการณของ 
ผูบริหารโรงเรียนกับระดับวฒุิภาวะของครู ตามทฤษฎีของเฮอรเซย และบลันชารด กับความพงึ   
พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดั
สุพรรณบุรี” (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,2541), บทคัดยอ. 
 48วิชัย  อุดมกุศลศรี, “ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนที่จําแนกโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ไดปายทองสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี” (วิทยานิพนธ         
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2545), บทคัดยอ. 
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สิทธิ์  สิริพิเดช  ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร      
โรงเรียนมัธยมศึกษากับการประกันคณุภาพภายใน สหวทิยาเขตเทพนคร นครปฐม  พบวา 1) ระดับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวทิยาเขตเทพนคร นครปฐม  โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง  2) ระดับการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสห
วิทยาเขตเทพนคร นครปฐม   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กับการประกันคณุภาพภายใน สหวทิยาเขตเทพนคร โดยภาพรวม
มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0149 

สุรศักดิ์  ขันติธีวาโร  ไดศึกษาวจิัยเร่ืองแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ
การปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ เขตการศึกษา 5  พบวา  1) แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  2) ผลการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  3) แรงผลักดันภาวะ     ผูนําของผูบริหารตามความคิดของผูบริหาร
และครูผูปฏิบัติการสอนมีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) แรงผลักดนั 
ภาวะวะของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา         สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 5 ไดแก  ดานวัฒนธรรม  ดานเทคนิค      
ดานการศึกษาและดานมนุษย50 

พัชรี  เวชยันตวิวัฒน  ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนอยูในระดับมาก ทั้งภาพรวมและแยก
พิจารณา 
  
 

49สิทธิ์  สิริพิเดช, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน สหวิทยาเขตเทพนคร นครปฐม”    (สารนิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2545), บทคัดยอ. 

50สุรศักดิ์  ขันติธีวาโร, “แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
เขตการศึกษา 5”    (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ. 
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เปนรายดาน 2) มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน    
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนอยูในระดับมาก  ทั้งภาพรวมและแยกพิจารณาเปนรายมาตรฐาน     
3) พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสงผลตอมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน คือพฤติกรรมดานการเปนผูนํา      
การจูงใจ  การมีปฏิสัมพันธ และการมีอิทธิพลตอกัน  การตัดสินใจ  การควบคุมการปฏิบัติงาน และ
การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน51  

นพดล  เดนดวง  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
กับการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐม  ผลการวิจัยพบวา  
1) แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนทั้งภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบ         
เปลี่ยนสภาพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐมอยูในระดับมาก 2) การปฏรูิป
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐมอยูในระดับมาก  3) แบบภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมมีความสัมพันธกับการปฏิรูปการศึกษาของ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐมและภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบ       
เปล่ียนสภาพมีความสัมพันธกับการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สหวิทยาเขต       
พุทธนคร   นครปฐมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0152 
 ประยูร  สุพรรณอวม  ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษากับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน  จังหวัดสมุทรสงคราม            
ผลการวิจัยพบวา  1) ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  2) ระดับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  3)  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถม 
 
 
 51พัชรี  เวชยันตวิวัฒน, “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2546), บทคัดยอ. 

52นพดล  เดนดวง, “ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับการปฏิรูป
การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐม”   (สารนิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547), บทคัดยอ. 
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ศึกษากับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 
มีความสัมพันธกันทุกดาน ทั้งในภาพรวมและรายดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0153  
 
งานวิจัยตางประเทศ 
 เคนดริด (Kendrick)  ไดศึกษาลักษณะภาวะผูนําที่มีผลตอการพัฒนาโรงเรียนมัธยมใน
เมืองใหมีประสิทธิผลโดยวิจัยเชิงคณุภาพ ผลการวิจัยพบวาครูใหญใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนใน
ระยะเริ่มแรก และตอมาไดใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพในการดาํเนินงานจนสามารถปรับปรุง  
โรงเรียนใหเกดิประสิทธิผล54  

บอแมน (Baumann) ไดวิเคราะหลักษณะและรูปแบบเชิงปฏิบัติการของผูอํานวยการ
เปลี่ยนสภาพใชการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยปรากฏวา 1) ผูนํารับรูตนเองแตกตาง
กันขึ้นอยูกับเพศและการใชงาน      2) รูปแบบพฤติกรรมที่มีประสิทธิผลที่สุดในการมุงเนนความคิด 
คือ คานิยมและทัศนคติ  3) การรับรูตนเองทางบวก มีผลมาจากองคประกอบของประสบการณชีวิต
ที่กําหนดอยางเขมขนในการพัฒนาของผูนาํการเปลี่ยนสภาพ     4) ผูนําการเปลี่ยนสภาพมอบอํานาจ  
ใหเอกบุคคลในองคการโดยการพัฒนาภาวะผูนําแบบรวมมือ (collective  leadership)   5) ผูนํา    
การเปลี่ยนสภาพ กําหนดตนเองในฐานตัวนําในการเปลี่ยนสภาพ55 

คิง (King)  ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนกับ           
ผูบริหารการศึกษาจํานวน 208 คน ในระดบัอนุบาล-มัธยมปลายและระดับมหาวิทยาลัย   ผลการวจิยั
พบวาภาวะผูนาํ    การเปลี่ยนแปลง  (transformational  leadership)     สามารถทํานายความพึงพอใจ
และความสําเรจ็ไดเหนือกวาผูนําการแลกเปลี่ยน   (transactional  leadership)      และพบในผูบริหาร 
 
 
 

53ประยูร  สุพรรณอวม, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษากับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน จังหวัดสมุทรสงคราม”       (สารนิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2547), บทคัดยอ. 
 54Jane Ann Kendrick, “The  Emergence of Transformational Leadership Practice in a 
School Improvement Effort A Reflective Study,” Dissertation Abstracts International 
49(1988):1330. 

55Donna  Jeanne  Baumann, “Characteristics and Operational Style of  
Transformational  Leaders,” Dissertation  Abstracts  International  49/12(June 1989X) : 3559. 
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ระดับมหาวิทยาลัยมากกวาอนุบาล-มัธยมปลาย56 

โกฮ (Koh)  ไดศึกษาความตรงของทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสิงคโปร พบวา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีผลที่เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญตอภาวะ   
ผูนําแบบแลกเปลี่ยนในการอธิบายความผูกพันตอองคการ สามารถพยากรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และการเปลี่ยนงานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะเห็นไดวา  ผลการวิจัยนี้       
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพไมมีผลโดยตรงตอการปฏิบัติงานของโรงเรียน  แตเปนผลตอ             
การปฏิบัติงานของโรงเรียนรวมกับตัวแปรอื่น57 
 คลอทซและแดเนียล(Klotz  and  Daniel) ไดศึกษาการเตรียมการสําหรับการสรางสรรค
หลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาที่สอดคลองกับความเคลื่อนไหวในการปฏิรูประดับชาติ  พบวา 
ควรตองหลีกเลี่ยงการบริหารงานที่มีบุคคลเปนศูนยกลาง  แตเนนการเรียนรูดวยการกระทําและ
ทบทวนทิศทางคุณลักษณะความเปนมืออาชีพสําหรับผูบริหาร  เนนความคิดสรางสรรคริเร่ิมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ขัน้ตอนการเรียนการสอน วิธีการสอน การประเมินผลนักเรียนและ             
การประเมินผลหลักสูตร58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

56Margaret  Ingram, King, “Extraordinary  Leadership  in  Education  Tranformational  
and Transactional Leadership  as  Predictions  of  Effectiveness,  Satisfaction, and  Organizational  
Climate  in k-12 and  Higher  Education,”  Dissertation  Abstracts  Intermational 50 (1989):2329. 

57Willminam  Lok  Kiang,Koh, “An empirical  validation of the theory secondary in 
Singapore,” Dissertation  Abstracts International  52  (1991) : 602-A. 

58Jack  Klotz and Larry  Daniel, “Formatting a Proactive Principal  Preparation 
Program in Response to the Nation Reform Movement in Education  Administrative Preparation, 
Mississippy,” ERIC  on  Educational  Management, (1998), Abstract. 
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สรุป 
 

 การเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญยิ่งในการที่จะชวยใหการจัดการศึกษา
ในระดับโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ปจจุบันถือไดวาเปนชวงเวลาที่สําคัญมากใน
เร่ืองของการเปลี่ยนแปลง  เพราะมีหลายส่ิงหลายอยางมีการเปลี่ยนแปลงไป  ผูนําจึงจําเปนตองทัน
เหตุการณ และมีความคลองแคลววองไว  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปเปนแบบหนึ่งที่ผูนําแสดงออกเพื่อ
สรางสรรค  สรางศรัทธา มุงยกระดับความตองการ  ความเชื่อ ทัศนคติ  คุณธรรมของผูตามใหสูงขึ้น
เพื่อใหมีผลตอประสิทธิผลขององคการ    ภาวะผูนําแบบปฏิรูปตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ
(Bass and Avolio)   มีองคประกอบที่สําคัญคือ   1) การสรางบารมี    2) การมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล   3) การดลใจ  และ 4) การกระตุนการใชปญญา  อาจกลาวไดวา  ผูบริหารโรงเรียนมี
ความเปนผูนําที่ดีสามารถใชแบบภาวะผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพจะชวยใหผูรวมงานเพิ่ม
ความสามารถในการปฏิบัติงานหรือใชความสามารถอยางเต็มที่และชวยใหการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
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บทท่ี  3 

 
การดําเนินการวิจัย 

 
 การวิ จั ยค ร้ั งนี้ มี จุ ดประสงค เพื่ อทราบ  1 )ระดับภาวะผู นํ าแบบปฏิ รูป  และ                        
2) ความแตกตางของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนตางกันในเขตพื้นที่พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  เปนการวิจัย         
เชิงพรรณนา (descriptive research) ดวยการใชโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เปนหนวยวิเคราะห(unit of analysis) ผูใหขอมูล
ไดแกผูบริหารสถานศึกษา และครูปฏิบัติการสอน สําหรับการดําเนินการวิจัยประกอบดวย วิธีการ
และขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย      ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

วิธีการและขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 

 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้บรรลุวัตถุประสงค  และมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงได
กําหนดรายละเอียดของการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอนคือ 
 ขั้นตอนที่ 1   การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เปนการจัดเตรียมโครงการอยางเปนระบบ 
โดยการศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูล  สถิติ วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเสนออนุมัติ    
โครงการวิจัยตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ขั้นตอนที่ 2  การดําเนินตามโครงการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยดําเนินการสรางครื่องมือ
การเก็บรวบรวมขอมูล ปรับปรุงขอบกพรองของเครื่องมือและการใชเครื่องมือท่ีสรางขึ้นในขั้นตอน
ที่ 1  นําไปเก็บขอมูลจากโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จํานวน 18  โรงเรียน  แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบ    
ความสมบูรณของขอมูล  ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปรผลการวิเคราะหขอมูล 
 ขั้นตอนที่ 3   รายงานผลการวิจัยเปนขั้นตอนการรางรายงานผลการวิจัย เสนอตอ    
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่     
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธเสนอแนะ จัดพิมพและสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหงานวิจัยคร้ังนี้มีประสิทธิผลสูงสุดและสอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
ผูวิจัยจึงไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัยซ่ึงประกอบดวย แผนแบบการวิจัย   ประชากร  ตัวอยาง  ตัวแปร 
ที่ศึกษา  เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล    การวิเคราะหขอมูล  และสถิติที่
ใชในการวิจัย   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย  
การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัยใน

ลักษณะของการเปรียบเทียบกลุมตัวอยางสองกลุม   โดยไมมีการทดลอง      (the  two – shot, non – 
experimental comparison) โดยใชตัวอยางสองกลุมแลววัดคาครั้งเดียว ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง 
(diagram) ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
R1     หมายถึง         ตัวอยางทีไ่ดจากการสุมโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
R2  หมายถึง         ตัวอยางทีไ่ดจากการสุมโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
X   หมายถึง      ตัวแปรที่จะศึกษา 
O1  หมายถึง         ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษาโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 
O2  หมายถึง         ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษาโรงเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จาก 68 โรงเรียน ประกอบดวย 
สถานศึกษาในอําเภอไทรโยค 21 โรงเรียน สถานศึกษาในอําเภอทองผาภูมิ 25 โรงเรียน           
สถานศึกษาในอําเภอสังขละบุรี 12 โรงเรียนและสถานศึกษาในอําเภอศรีสวัสดิ์ 10 โรงเรียน   
 

   O1 

           R1                           X 
           R2                           X 
                                         O2 
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 ตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่มาศึกษาผูวิจัยไดนําผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปที่ 6 จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (GAT) ปการศึกษา 2547 มาสรุปเปนคาเฉลี่ยราย   
โรงเรียนทั้ง 68 โรงเรียน นํามาเรียงลําดับคะแนนต่ําสุดไปหาคะแนนต่ําสุด   แบงกลุมโรงเรียนโดย
ใชเกณฑของ    จุง เต ฟาน (Chung – Teh Fan)  คือใชเทคนิค 27 เปอรเซนตไทลบนและลางได   
โรงเรียนสามกลุมดังนี้  
 กลุมที่ 1 กลุมสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง                ตั้งแต
คะแนนเปอรเซนตไทลที่ 73 ขึ้นไป  จํานวน 18  โรงเรียน 
 กลุมที่ 2 กลุมสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปานกลาง       ตั้งแต
คะแนนเปอรเซนตไทลที่ ที่ 28 – 72    จํานวน  31  โรงเรียน 
 กลุมที่ 3 กลุมสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา                ตั้งแต
คะแนนเปอรเซนตไทลที่ 27 ลงมา  จํานวน  19  โรงเรียน1 

 ผูใหขอมูลเปนผูบริหารและครูในสถานศึกษากลุมที่ 1 และกลุมที่ 3 กลุมละ 18         
โรงเรียนเทากัน เนื่องจากอีก 1 โรงเรียนในกลุมที่ 3 ไมมีขอมูลในแบบสอบถาม ไดผูใหขอมูลเปน  
ผูบริหาร 36 คน ครูปฏิบัติการสอน 72 คน รวมทั้งส้ิน 108 คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3   ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

ตัวอยางแยกตามอําเภอ ผูใหขอมูล  

ประเภทโรงเรยีน 
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ผูบ
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าร 

คร
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ลา
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รว
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สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ     
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 68 3 11 - 4 18 18 18 18 54 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ     
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 68 5 4 4 6 19 18 18 18 54 

รวม    8 15 4 10 37 36 36 36 108 
 

 

 

1Chung – The Fan, อางถึงในประคอง  กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร 
(กรุงเทพฯ : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2538),30. 
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 ตัวแปร 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยใชตัวแปรในการศึกษาคือ  ตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา 
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม      
ไดแก เพศ อายุของผูตอบแบบสอบถาม  อายุราชการคือ ระยะเวลาที่รับราชการ ระดับหรือวุฒิทาง
การศึกษา และประสบการณทํางานคือระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา   เปนตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบปฏิรูปตามแนวคิดของบาสและ 
อโวลิโอ (Bass and Avolio)  มี 4 องคประกอบดังนี้ 
     2.1 การสรางบารมี  (charisma)  หมายถึงความสามารถของผูบริหารในการทําใหครู
เกิดความรูสึกภาคภูมิใจ ยอมรับ ศรัทธา จงรักภักดี อยากยึดถือเปนแบบอยาง พรอมที่จะทุมเท   
ความพยายาม ความรูและความสามารถที่ตนเองมีอยูในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
      2.2 การดลใจ (inspiration motivation) หมายถึงความสามารถของผูบริหารในการใช
คําพูดใหกําลังใจและกระตุนใหครูเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน เกิดความเชื่อมั่นและ
ภาคภูมิใจในงานที่ปฏิบัติ เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ รวมถึงการที่ผูบริหารสรางเสริมขวัญกําลังใจ
เมื่อครูเกิดความทอแท หรือหมดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
       2.3 การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล   (individualized consideration) หมายถึง
ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของครูแตละคน  มีความสนใจ
และสามารถตอบสนองความตองการของครู มีความยอมรับนับถือความรู  ความสามารถ  ตลอดจน
สงเสริมและแสวงหาแนวทางใหครูไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพของแตละบุคคล          
        2.4 การกระตุนการใชปญญา  (intellectual  stimulation)  หมายถึงความสามารถ
ของผูบริหารในการทําใหครูตระหนักถึงปญหาที่โรงเรียนกําลังเผชิญอยู  สงเสริมใหครูหาแนวทาง
ใหมๆ มาใชแกปญหา จนเกิดผลดีขึ้น กระตุนใหครูใฝรูมากขึ้น  
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม (questionnaire) หนึ่งฉบับ             
แบงออกเปน  2  ตอน  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุ      
อายุราชการ ระดับการศึกษา  ตําแหนง และประสบการณในตําแหนง 
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 ตอนที่  2   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบปฏิรูปตามแนวคิดของบาสและ 
อโวลิโอ (Bass and Avolio)  ที่ผูวิจัยปรับปรุงจากแบบสอบถามของภิญโญ  คชศิลา ประกอบดวย 
ขอคําถามจํานวน 36 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ชวงคะแนน  โดยวัดพฤติกรรมภาวะ     
ผูนําแบบปฏิรูป (Transformational Leadership) ใน 4 ดานคือ    
 1. การสรางบารมี    จํานวน  5  ขอ  ตั้งแตขอ 1 - 16 
 2. การดลใจ   จํานวน 7 ขอ ตั้งแตขอ 17 - 23 
 3. การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล   จํานวน 5 ขอ ตั้งแตขอ  24 - 28  
 4. การกระตุนการใชปญญา  จํานวน 8 ขอ ตั้งแตขอ 29 - 36    
 สําหรับการใหคะแนนแบบสอบถามในตอนที่ 2 นี้ เนื่องจากเปนขอความทางบวก      
ทั้งหมด  จึงมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 ถาตอบในชอง “ไมเคย”  ให 0 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “นานๆ คร้ัง” ให 1 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “บางครั้ง”  ให 2 คะแนน 
 ถาตอบในชอง “คอนขางบอย” ให 3 คะแนน 

 ถาตอบในชอง      “บอยมากหรือตลอดเวลา” ให 4 คะแนน 
  
 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บขอมูลในการวิจัย
คร้ังนี้ โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
จากเอกสาร  ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนกรอบในการสรางแบบสอบถาม       

 ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา(content validity)ของแบบสอบถาม และ
ปรับแกรายละเอียดตามอาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา    
 ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช  (try out) กับผูบริหาร    
สถานศึกษาและครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่      
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 10  โรงเรียน  ประกอบดวยผูบริหาร 10 คน          
ครูผูสอน  20  คน   รวม  30  คน 
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 ขั้นตอนที่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาคํานวณหาความเชื่อมั่น(reliability)       
ตามวิธีการของ ครอนบาค3 (Cronbach)  โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficent) ไดคา       
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.9817 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผูวิจัยนําหนังสือออกโดยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ถึงผูอํานวยการ    
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพื่อขอความรวมมืออนุเคราะหออกหนังสือแจง
สถานศึกษาที่เปนตัวอยางทราบขอความรวมมืออนุเคราะหใหตอบแบบสอบถาม 
 2. ผูวิจัยขอความรวมมือจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในการเก็บ      
รวบรวมขอมูล  แลวผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง   
 
 การวิเคราะหขอมูลสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 เมื่อรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาเรียบรอยแลว   ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบ     
ความสมบูรณของแบบสอบถาม  นําขอมูลท้ังหมดมาทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS  (Statistical  Package  for  the  Social  Sciences ) 

 1.   วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ (%) 
      2.   วิเคราะหระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา  โดยหาคาเฉลี่ย 

(X)และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวทางของ
เบสท (Best)4 มีรายละเอียดดังนี้ 
 คาเฉลี่ย  0.00 ถึง 0.49 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับต่ําสุด 
                 คาเฉลี่ย  0.50 ถึง 1.49 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับต่ํา 
  
 
 
 3Cronbach, อางถึงในยุทธพงษ กัยวรรณ, พื้นฐานการวิจัย (กรุงเทพฯ:สุวีริยาสาสน, 
2543), 137.                                 
 4John  W. Best, Research  in  Education (New  Jersey : Printice Hall  Inc., 1970), 190. 
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 คาเฉลี่ย  1.50 ถึง 2.49 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  2.50 ถึง 3.49 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับสูง 
 คาเฉลี่ย  3.50 ถึง 4.00 หมายถึง  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน 
               ระดับสูงสุด 
 3.  การวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ใชการทดสอบ
คาที  (t – test)  
 

สรุป 
 
 การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)                  
มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาและ 2)ความแตกตาง   
ของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกัน ในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จํานวน 18 โรงเรียน  สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง       
การเรียนของนักเรียนต่ํา จํานวน 18 โรงเรียน  ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาละ   
1 คน ครูผูสอนสถานศึกษาละ  2  คน รวม 108 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําแบบปฏิรูปตามแนวคิดของ บาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio)  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลไดแกคา   รอยละ (percentage) คาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และ          
การทดสอบคาที ( t – test ) 
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บทท่ี  4 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวจิัยเร่ือง ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร
ในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกัน ในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ เขต 3  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่ทําหนาที่วิชาการ และครูผูทําหนาที่บุคลากรในสถานศึกษาที่เปนกลุม  
ตัวอยางทั้งสองกลุม ไดแกสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา จาํนวน 36 โรงเรียน เปนแบบสอบถามจํานวน 108  ฉบับ 
ไดรับกลับคืนมาทุกฉบับ คิดเปนรอยละ  100  นํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห  โดยใช    
ตารางประกอบคําบรรยาย  จําแนกออกเปน  3   ตอนคือ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสงู และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
 ตอนที่ 3  ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มี  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่าํ 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหาร ครูผูสอนที่ทําหนาที่วิชาการ และ 
ครูผูสอนที่ทําหนาที่บุคลากรสถานศึกษาในเขตพื้นที่พเิศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 จํานวน  36  โรงเรียน  รวม  108  คน  เมื่อแยกพจิารณาแยกตามเพศ  อายุ ระดบั
การศึกษา ตาํแหนงหนาทีแ่ละประสบการณในการปฏิบัติหนาที่โดยใชคารอยละ  มีรายละเอียด     
ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่  4   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
  ตําแหนงหนาที่และประสบการณในการปฏิบัติหนาที ่
 

สถานภาพ สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนตํ่า 

รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ 
   1. ชาย 
   2. หญิง 

 
22 
32 

 
40.74 
59.26 

 
24 
30 

 
44.44 
55.56 

 
46 
62 

 
42.59 
57.41 

รวม 54 100 54 100 108 100 
อายุ 
   1. นอยกวา  30 ป 
   2. 30 – 40 ป 
   3. 41 – 50 ป 
   4. 51 ปขึ้นไป 

 
10 
18 
22 
4 

 
18.52 
33.33 
40.74 
7.41 

 
7 

17 
27 
3 

 
12.96 
31.48 
50.00 
5.56 

 
17 
35 
49 
7 

 
15.74 
32.41 
45.37 
6.48 

รวม 54 100 54 100 108 100 
ระดับการศึกษา 
   1. ตํ่ากวาปริญญาตรี 
   2. ปริญญาตรี 
   3. สูงกวาปริญญาตรี 

 
3 

45 
6 

 
5.56 

83.33 
11.11 

 
2 

42 
10 

 
3.70 

77.78 
18.52 

 
5 

97 
16 

 
4.63 
80.56 
14.81 

รวม 54 100 54 100 108 100 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 
  1. ผูบริหารสถานศึกษา 
  2. ครูผูสอน 

 
18 
36 

 
33.33 
66.67 

 
18 
36 

 
33.33 
66.67 

 
36 
72 

 
33.33 
66.67 

รวม 54 100 54 100 108 100 
ประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่ 
  1. นอยกวา  5  ป 
  2. 5 – 10 ป 
  3. 11 – 15 ป 
  4. 16 ปขึ้นไป 

 
 

12 
13 
12 
17 

 
 

22.22 
24.07 
22.22 
31.49 

 
 
9 

11 
8 

26 

 
 

16.67 
20.37 
14.81 
48.15 

 
 

21 
24 
20 
43 

 
 

19.45 
22.22 
18.52 
39.81 

รวม 54 100 54 100 108 100 
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 จากตารางที่ 4  พบวาโดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามในโรงเรียนทั้งสองกลุมสวนมาก
เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 41 – 50 ป รองลงมาคืออายุ 30 – 40 ป และนอยกวา 30 ปตามลําดบั  
ดานการศึกษาพบวามีการศกึษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด  รองลงมาคือสูงกวาระดับปริญญาตรี 
และระดับต่ํากวาปริญญาตรีนอยที่สุด   ดานประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ พบวามีประสบการณ
ในการทํางานมากกวา 16 ปขึ้นไปสูงที่สุด  รองลงมาคือ 5 – 10 ป และนอยกวา 5 ปตามลําดับ 
  เมื่อพิจารณาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของสถานศึกษาทั้งสองกลุมพบวา    
ทั้งสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสถานศึกษาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง     
การเรียนของนักเรียนต่ําสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 41 – 50 ป การศึกษาระดับปริญญาตรี
มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่มากกวา 16 ป   
 
ตอนที่ 2   ภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                สูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
 การวิเคราะหระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  ผูวิจัย
วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   ดังรายละเอียดตารางที่ 5 – 6  
 
ตารางที่ 5  สรุปคาระดับภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
                 ของนักเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่าํ 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1. การสรางบารมี 3.52 .50 สูงสุด 2.83 .47 สูง 
2. การดลใจ 3.57 .49 สูงสุด 2.87 .44 สูง 
3. การมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล 

 
3.51 

 
.50 

 
สูงสุด 

 
2.73 

 
.54 

 
สูง 

4. การกระตุนการใชปญญา 3.47 .50 สูง 2.80 .46 สูง 
รวม 3.52 .50 สูงสุด 2.81 .48 สูง 
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ตารางที่  6   คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารใน 
                   สถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิ 
                   ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1. การสรางบารม ี
   1.1 ปฏิบัติตนใหเกิดประโยชน
แกผูรวมงาน 
   1.2 ถายทอดความคิดที่สําคัญ
เกี่ยวกับคานยิมและความเชือ่ 
   1.3 สามารถควบคุมอารมณไดใน
สถานการณวกิฤติ 

3.52 
 

3.59 
 

3.48 
 

3.48 

.50 
 

.50 
 

.50 
 

.50 

สูงสุด 
 

สูงสุด 
 

สูง 
 

สูง 

2.83 
 

2.98 
 

2.57 
 

2.70 

.47 
 

.46 
 

.50 
 

.57 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
   1.4 ใหความสําคัญในสิ่งที่
ผูรวมงานเชื่อมั่น 
   1.5 ทําใหผูรวมงานภูมิใจเมื่อได
ทํางานรวมกนั  
   1.6 สามารถระบุความสําคัญของ
วัตถุประสงคและเปาหมายได
ชัดเจน 
   1.7 เสียสละประโยชนสวนตน
เพื่อประโยชนสวนรวม 
   1.8 การตัดสินใจมักจะคํานงึถึง
ผลที่จะตามมาทั้งดานศีลธรรมและ
จริยธรรม 
   1.9 ใหความมั่นใจตอผูรวมงาน
ในการตอสูกบัอุปสรรค 
   1.10 แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่น
ในอุดมคติ ความเชื่อและคานิยม 
    

 
3.46 

 
3.57 

 
 

3.48 
 

3.74 
 
 

3.65 
 

3.46 
 

3.44 
 

 
.54 

 
.50 

 
 

.50 
 

.44 
 
 

.48 
 

.50 
 

.50 

 
สูง 

 
สูงสุด 

 
 

สูง 
 

สูงสุด 
 
 

สูงสุด 
 

สูง 
 

สูง 

 
2.89 

 
2.85 

 
 

2.78 
 

2.93 
 
 

3.00 
 

2.83 
 

2.81 
 

 
.42 

 
.56 

 
 

.50 
 

.38 
 
 

.43 
 

.50 
 

.59 

 
สูง 

 
สูง 

 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

   1.11 แสดงใหเห็นถึงความเฉลียว
ฉลาด มีสมรรถภาพสูงในการ
ทํางาน 
   1.12 มีจุดยืนที่ชัดเจนในการ
คิดเห็นตอปญหาที่เกิดขึน้ 
   1.13 ปฏิบัติตนใหผูรวมงาน    
นับถือ 
   1.14 ระบุวัตถุประสงคในการ
ทํางานใหผูรวมงานทราบไดอยาง
ชัดเจน 
   1.15 แสดงใหเห็นถึงความมีพลัง
อํานาจและความเชื่อมั่นในตนเอง 
   1.16 แสดงความรูสึกใหเห็นวามี
ภารกิจรวมกัน   

 
 

3.52 
 

3.44 
 

3.63 
 
 

3.44 
 

3.46 
 

3.52 

 
 

.50 
 

.50 
 

.49 
 
 

.50 
 

.50 
 

.50 

 
 

สูงสุด 
 

สูง 
 

สูงสุด 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูงสุด 

 
 

2.74 
 

2.83 
 

2.98 
 
 

2.81 
 

2.74 
 

2.89 

 
 

.48 
 

.38 
 

.36 
 
 

.44 
 

.56 
 

.37 

 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
2. การดลใจ 
    2.1 มีวิสัยทศันที่กวางไกลและมี
ความเปนไปไดในทางปฏิบตัิ 
    2.2 แสดงออกอยางคนมองโลก
ในแงด ี
    2.3 สรางความมั่นใจใหแก
ผูรวมงานทํางานไดบรรลุเปาหมาย 
    2.4 ชวยเหลือใหกําลังใจแก
ผูรวมงาน 
    2.5 กระตุนความสนใจให
ผูปฏิบัติงานทํางานประสบ
ความสําเร็จ 

3.57 
 

3.50 
 

3.54 
 

3.54 
 

3.76 
 
 

3.52 

.49 
 

.50 
 

.50 
 

.50 
 

.43 
 
 

.50 

สูงสุด 
 

สูงสุด 
 

สูงสุด 
 

สูงสุด 
 

สูงสุด 
 
 

สูงสุด 

2.87 
 

2.85 
 

2.96 
 

2.93 
 

2.93 
 
 

2.87 

.44 
 

.41 
 

.43 
 

.42 
 

.43 
 
 

.44 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

    2.6 กระตุนใหผูรวมงานเห็น
ความสําคัญถึงส่ิงที่ควรไดรับการ 
พิจารณา 
    2.7 ทําใหผูรวมงานมองเห็น
ผลงานที่จะเกดิขึ้นในอนาคตได
อยางชัดเจน 
 
3. การมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล 
    3.1 สามารถรับฟงเรื่องของ
ผูรวมงานไดอยางตั้งใจ 
   3.2 ชวยใหขอเสนอแนะทีเ่ปน
ประโยชนตอความกาวหนาของ
ผูรวมงาน 
    3.3 สงเสริมใหผูรวมงานได
พัฒนาจุดเดนของตนเองอยูเสมอ 
    3.4 ใหเวลาในการแนะนํางาน  
สอนงานแกผูรวมงาน 
    3.5 ปฏิบัติตอผูรวมงานโดย
คํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลทั้งความตองการและ
ความสามารถ 
 

 
 

3.56 
 
 

3.57 
 
 

3.51 
 

3.52 
 
 

3.52 
 

3.56 
 

3.48 
 
 
 

3.48 

 
 

.50 
 
 

.50 
 
 

.50 
 

.50 
 
 

.50 
 

.50 
 

.50 
 
 
 

.50 

 
 

สูงสุด 
 
 

สูงสุด 
 
 

สูงสุด 
 

สูงสุด 
 
 

สูงสุด 
 

สูงสุด 
 

สูง 
 
 
 

สูง 

 
 

2.81 
 
 

2.74 
 
 

2.80 
 

2.83 
 
 

2.76 
 

2.70 
 

2.65 
 
 
 

2.69 

 
 

.52 
 
 

.44 
 
 

.54 
 

.54 
 
 

.51 
 

.50 
 

.59 
 
 
 

.54 

 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหาร 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

4. การกระตุนการใชปญญา 
    4.1 ใหคําแนะนําผูรวมงานใน
การวิเคราะหความตองการและ
ความสามารถของผูอ่ืน 
    4.2 สงเสริมใหผูรวมงานพฒันา
ตนเองอยูเสมอ  
    4.3 สามารถนําเสนอประเด็นที่
นาสนใจเพื่อการตั้งสมมติฐาน     
    4.4 ความสามารถในการ
ตรวจสอบขอสันนิษฐานของ
ปญหาที่สําคัญๆ ได 
    4.5 สามารถหาแนวทางตางๆ ใน
การแกปญหาได 
    4.6 เสนอแนะวิธีการทํางาน
ใหมๆ ใหแกผูรวมงาน 
    4.7 สนับสนุนใหผูรวมงานได
มองปญหาในหลายแงมุม 
   4.8 สงเสริมการกําหนดปญหา
โดยใชเหตุผลและหลักฐาน
มากกวาความรูสึก 

3.47 
 
 

3.46 
 

3.65 
 

3.41 
 
 

3.41 
 

3.43 
 

3.41 
 

3.52 
 
 

3.50 

.50 
 
 

.50 
 

.48 
 

.50 
 
 

.50 
 

.50 
 

.50 
 

.50 
 
 

.49 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูงสุด 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูงสุด 
 
 

สูงสุด 

2.80 
 
 

2.70 
 

2.89 
 

2.74 
 
 

2.72 
 

2.85 
 

2.85 
 

2.78 
 
 

2.85 

.46 
 
 

.37 
 

.50 
 

.48 
 
 

.53 
 

.45 
 

.41 
 

.50 
 
 

.40 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
รวม 3.52 .50 สูงสุด 2.81 .48 สูง 
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 จากตารางที่  5 และ 6  พบวาระดับภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา     
โดยภาพรวม  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงอยูในระดับสูงสุด   
(X = 3.52 , S.D. = .50)  และผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูใน
ระดับสูง (X = 2.81 , S.D. = .48) โดยสถานศึกษาทั้งสองมีภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารดาน
ตางๆ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  มีภาวะผูนําแบบปฏิรูป
ดานการดลใจมากที่สุด รองลงมาไดแก   การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล   การสรางบารมี  และ
การกระตุนการใชปญญา ตามลําดับ  สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ     
นักเรียนต่ํา  มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปดานการดลใจมากที่สุดเชนกัน  รองลงมาไดแก การสรางบารมี 
การกระตุนการใชปญญา และการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลตามลําดับ 
 เมื่อแยกพิจารณาภาวะผูนําแบบปฏิรูปดานตางๆ ทั้ง 4 ดาน และพฤติกรรมซึ่งเปน     
องคประกอบยอยในแตละดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ            
นักเรียนสูง  ดานการสรางบารมีมีภาวะผูนําแบบปฏิรูปอยูในระดับสูงสุด (X = 3.52, S.D. = .50) 
สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับสูง (X = 2.83,    
S.D. = .47) และเมื่อแยกพิจารณาภาวะผูนําซึ่งเปนองคประกอบยอยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง ภาวะผูนําดานการเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชน
สวนรวมมีคาระดับสูงกวาภาวะผูนําดานอื่นๆ   (X = 3.74, S.D. = .44)  สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําจะมีภาวะผูนําดานการตัดสินใจมักจะคํานึงถึงผลที่จะตามมา
ทั้งดานศีลธรรมและจริยธรรมมากกวาดานอื่น (X = 3.00, S.D. = .43) 
 ดานการดลใจ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมี
ภาวะผูนําแบบปฏิรูปอยูในระดับสูงสุด( X = 3.53 , S.D. = .49)  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับสูง( X = 2.87 , S.D. = .44) โดยมีคาระดับของภาวะผูนํายอย
เรียงลําดับแตกตางกัน  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงจะมีภาวะ    
ผูนําดานชวยเหลือใหกําลังใจแกผูรวมงานมากกกวาดานอื่นๆ (X = 3.76 , S.D. = .43)  สวนผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําจะมีภาวะผูนําดานแสดงออกอยางคนมอง
โลกในแงดีมากกวาดานอื่น (X = 2.96 , S.D. = .43) 
 ดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนสูง มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปอยูในระดับสูงสุด ( X = 3.51 , S.D. = .50) )  ผูบริหารสถาน 
ศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับสูง (X = 2.73 , S.D. = .54) โดยมีภาวะ 
ผูนํายอยที่มีคาระดับตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงจะมี
ภาวะผูนําดานสงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาจุดเดนของตนเองอยูเสมอมากกวาดานอื่น(X = 3.56 , 
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S.D. = .50) สวนผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําจะมีภาวะผูนําดาน
สามารถรับฟงเรื่องของผูรวมงานไดอยางตั้งใจมากกวาดานอื่นๆ (X = 2.83 , S.D. = .54) 
 ดานการกระตุนการใชปญญาพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูง มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปอยูในระดับสูงสุด( X = 3.48 , S.D. = .49)  ผูบริหารสถาน 
ศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําอยูในระดับสูง (X = 2.80 , S.D. = .46)  ทั้งสองกลุม
ใหความสําคัญภาวะผูนํายอย ดานการสงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเองอยูเสมอเหมือนกัน           
(X = 3.61 , S.D. = .49) , ( X = 2.89 , S.D. = .50)   ดานอื่นมีคาระดับที่แตกตางกันคือผูบริหาร 
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมีคาระดับภาวะผูนํายอยดานสนับสนุนให   
ผูรวมงานไดมองปญหาในหลายแงมุมมากกวาดานอื่น(X = 3.52 , S.D. = .50)  สวนผูบริหาร    
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ใหความสําคัญกับภาวะผูนํายอยระดับสูง 
เทากันคือดานสามารถหาแนวทางตางๆ ในการแกปญหาได (X = 2.85 , S.D. = .45) ดานเสนอแนะ
วิธีการทํางานใหมๆ ใหแกผูรวมงาน ( X = 2.85 , S.D. = .41) และดานสงเสริมการกําหนดปญหา
โดยใชเหตุผลและหลักฐานมากกวาความรูสึก ( X = 2.85 , S.D. = .40) 
 
ตอนที่ 3  ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิ  
               ทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่าํ 
 
 การวิเคราะหความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงและสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชวิธีทดสอบคาที (t – test) ดังรายละเอยีดตารางที ่ 7   
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ตารางที่  7  สรุปผลความแตกตางภาวะผูนาํแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา 
                                                                                          N = 18 

สถานศึกษาที่มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูง 

สถานศึกษาที่มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนตํ่า 

 
ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

X S.D. X S.D. 

 
 
t 

 
 

Sig. 
 

1. การสรางบารมี 3.52 .50 2.83 .47 7.422** .000 
2. การดลใจ 3.53 .49 2.87 .44 7.779** .000 
3. การมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล 

 
3.51 

 
.50 

 
2.73 

 
.54 

 
7.842** 

 
.000 

4. การกระตุนการใชปญญา 3.48 .49 2.80 .46 6.333** .000 
รวม 3.52 .50 2.81 .48 7.594** .000 

* *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 
 จากตารางที่  7  พบวาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงและผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา      
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง     
การเรียนของนักเรียนสูง  มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนของนักเรียนต่ําในภาพรวมของพฤติกรรมทุกดานคือ  การสรางบารมี  การดลใจ  การมุง
ความสัมพันธเปนรายบุคคล  และการกระตุนการใชปญญา  เมื่อพิจารณาองคประกอบของ         
พฤติกรรมแตละดาน จะพบวาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนของนักเรียนสูงจะแสดงออกซึ่งภาวะผูนํามากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
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บทท่ี  5 

 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)   เพื่อทราบ 1) ระดับ
ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3    2)ความแตกตางของภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  ประชากรที่ศึกษาเปนสถานศึกษา
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  กลุมตัวอยาง
เปนสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงจํานวน 18 โรงเรียน สถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําจํานวน 19 โรงเรียน  ผูใหขอมูลเปนผูบริหารสถานศึกษา   
ครูวิชาการ และครูบุคลากรจํานวน 108 คน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา  
แบบปฏิรูปตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio)  ในการวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ 
(percentage) คาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และ การทดสอบคาที ( t – test ) 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูลจากสถิติที่ได   นํามาสรุปผลไดดังนี ้
 1. ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ       
นักเรียนสูง โดยภาพรวมอยูในระดับสูงสุด  สวนสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ        
นักเรียนต่ํา  โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 
 2. ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ       
นักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  ในภาพรวมมีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในพฤติกรรมทั้ง  4  ดาน  โดยผูบริหารในสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงมีภาวะผูนําแบบปฏิรูปสูงกวาผูบริหารในสถานศึกษาที่มี   
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
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การอภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง    
การเรียนของนักเรียนตางกันในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยที่พบวา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง  และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา             
โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับสูงสุดและสูงตามลําดับนั้น ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารและการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 25442 ผูบริหารตองมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ  ตองมีความตื่นตัว  มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของการ
ปฏิรูปการศึกษา  ตองศึกษาหาความรู  ฝกอบรมตามหลักสูตรเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถใน
การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบริหารจึงมีความตั้งใจที่จะบริหารสถานศึกษาใหประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว มีการใชเทคนิคและวิธีการตางๆ ตามกระบวนการบริหาร  พรอมทั้ง   
จูงใจใหผูใตบังคับบัญชาและผูที่เกี่ยวของมีความรวมมือกันปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย       
ซ่ึงเทอรร่ี (Terry) ไดใหทัศนะวา ผูนําคือผูใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธที่มีอยูตอ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึง
กันและกันเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว    สอดคลองกับแนวคิดของเสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ 
ที่กลาววาผูนําคือบุคคลที่ไดรับการมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง  และเปนที่ยอมรับ
ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถที่จะจูงใจ  ชักนํา หรือช้ีนําใหสมาชิกของ
กลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ ในเรื่องนี้วรินธร  กาญจนระวีกุล ไดศึกษา
ความสอดคลองระหวางแบบภาวะผูนําตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางใชแบบภาวะผูนําแบบการใหมีสวนรวม 
(participating) มากที่สุด  สําหรับครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญใชแบบภาวะผูนําแบบการขาย
ความคิด (selling) มากที่สุด    สวนวิชัย     อุดมกุศลศรี  ศึกษาภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูบริหาร 
โรงเรียนที่จําแนกโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดปายทองและไมไดปายทองพบวา ภาวะผูนําที่มีคุณภาพ
ของผูบริหารโรงเรียนที่ไดปายทองและไมไดปายทอง อยูในระดับสูงทุกดานทั้งสองกลุม    สุรศักดิ์  
ขันติธีวาโร  ไดศึกษาวิจัยเร่ืองแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา แหงชาติ เขตการศึกษา 
5 พบวา   แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก สอดคลองกับพัชรี เวชยันตวิวัฒน  ศึกษาวิจัยเร่ืองพฤติกรรม การบริหารของผูบริหารที่
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สงผลตอมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนอยูในระดับมาก   ทั้งภาพรวมและแยก
พิจารณารายดาน  สวนนพดล  เดนดวง ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
กับการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตพุทธนคร นครปฐม พบวา แบบภาวะ  
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนทั้งภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพอยูใน 
ระดับมาก  เชนเดียวกับประยูร  สุพรรณอวม  ศึกษาวิจัยเร่ือง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน  จังหวัด
สมุทรสงคราม  พบวา ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม  จังหวัดสมุทรสงคราม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

2. จากผลการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง และสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย  โดยผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  มีภาวะผูนําแบบปฏิรูปสูงกวาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ําในทุกดาน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมี
ความรู ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  มีความเปนไปไดในการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา  ดวยการสรางบารมี        
การดลใจ การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล และการกระตุนการใชปญญา  ซ่ึงเอื้อตอการทํางาน
ของผูรวมงาน  สงผลตอประสิทธิภาพของผูรวมงานที่สูงขึ้น  เปนผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้นดวย  ดังที่บาส (Bass)  ไดกลาวไววา  ผูนําตองเปนผูเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน
ของผูตาม เพื่อใหไดผลสูงกวาเปาหมายที่กําหนด  สอดคลองกับมอท (Mott)  ที่มีแนวคิดวา ผูนําการ
เปล่ียนแปลงจะมีลักษณะเปนผูมองการณไกล  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถโนมนาวจิตใจผูใตบังคับบัญชาไดดี  คือจะทําการเปลี่ยนแปลงทั้งดานบุคคลและระบบ
ใหดีขึ้น  เมื่อแยกพิจารณาภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษาทั้งสองกลุมพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จะมีภาวะผูนําแบบ
ปฏิรูปดานการสรางบารมีสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ํา 
อาจเปนเพราะวาผูบริหารใหความสําคัญกับตนเองที่พยายามทําใหผูรวมงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจ  
จูงใจเกลี้ยกลอมใหผูรวมงานยอมรับ ศรัทธา  จงรักภักดี ยึดถือเปนแบบอยาง  พรอมที่จะทุมเท         
ความพยายาม  ความรูที่ตนเองมีอยูในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  แสดงใหเห็นถึงความมี  
พลังอํานาจและมีความเชื่อมั่นในตนเองเพื่อเปนแบบอยางที่ดี  ทําใหผูรวมงานภูมิใจที่ไดทํางาน  
รวมกัน  เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อประโยชนของกลุม  รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรใหมี      
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ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  โดยกระตุนใหผูอ่ืนมีการปฏิบัติใหมากกวา
ที่ตั้งใจไว  และยั่วยุใหผูใตบังคับบัญชาไดใชศักยภาพของตนเองใหเกิดประโยชนตอองคกรมาก
ที่สุด  โดยการสรางความสามัคคีกลมเกลียวในหนวยงาน  มีความยุติธรรม  ตัดสินเหตุการณตางๆ        
ดวยเหตุผลและรักษาไวซ่ึงมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  ดังที่ บาส (Bass)  ไดกลาวไววา  ผูนําบารมี
เปนผูที่มีความเชื่อมั่นในตนเองมากกวาคิดวาตนเองเหนือคนอื่นในเรื่องจุดหมายปลายทาง  ผูตาม 
ไมเพียงแตเชื่อฟงผูนําเทานั้น  แตศรัทธาในความเกงกาจของผูนํา  ส่ิงเหลานี้เปนตัวเรงกลไกตางๆ  
ของผูตามทางจิตวิทยา  มีมาตรฐานในการทํางาน   ซ่ึงสอดคลองกับเฮาส(House) ที่กลาววา       
พฤติกรรมของผูนําสามารถกําหนดพฤติกรรมของผูตามได 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จะมีภาวะผูนําแบบ
ปฏิรูปดานการดลใจสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับผูรวมงาน  กระตุนใหผูรวมงานมีความเชื่อมั่น
และภาคภูมิใจในงานที่ปฏิบัติ เกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ 
เพราะวาการบริหารจัดการในยุคปฏิรูปการศึกษาตองใชหลักแหงความไววางใจ  สรางบรรยากาศใน        
การทํางานแบบมิตรภาพ  ทําใหเกิดความเขาใจ เห็นอกเห็นใจ และเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน  
สรางทัศนคติใหผูรวมงานตระหนักวาภารกิจที่จะทําเปนส่ิงสําคัญ  เปนผลใหผูรวมงานเกิด       
ความพยายามในการปฏิบัติงาน อุทิศตนเพื่องานและพัฒนางานใหดีขึ้น  สามารถแกไขปญหาที่อาจ
เกิดขึ้นใหลุลวงไปได สอดคลองกับแนวคิดของ บาส (Bass)  ที่กลาววา  ผูนําตองเปนผูเปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติงานของผูตาม และมอท(Mott) กลาววาผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมีลักษณะเปนผูมอง  
การณไกล  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคทันตอการเปลี่ยนแปลง  และสามารถโนมนาวจิตใจ
ผูใตบังคับบัญชาไดดี  คือจะทําการเปลี่ยนแปลงทั้งดานบุคคลและระบบใหดีขึ้น 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จะมีภาวะผูนําแบบ
ปฏิรูปดานการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทาง        
การเรียนของนักเรียนต่ํา เปนเพราะวาผูบริหารมีภาวะผูนําที่เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล      
ใหการสนับสนุน สงเสริม กระตุนใหผูรวมงานเห็นความสามารถของตนเอง  กระตือรือรนที่จะ
ทํางานสอดคลองกับแนวคิดของ ไลเคิรธ (Likert) ที่วา  แรงจูงใจที่ใชไดผลในการบริหารงานคือ
การที่ผูรวมงานมีความรูสึกวาตนเองเปนที่ยอมรับ มีความสําคัญตอองคการและไดรับการสนับสนุน
จากองคการ เมื่อเปนเชนนั้นเขาจะปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ  ในการพัฒนาหนวยงาน
หรือองคการใดก็ตามจะตองคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรเปนหลัก และมุงพัฒนาบุคลากรให
มีศักยภาพ  ทักษะ  ความรูและประสบการณ เพิ่มขึ้น  สอดคลองกับงานวิจัยของมารติ เนช               
แอนโดเนตติ (Martinez-Antonetty) ที่ศึกษาความแตกตางของภาวะผูนําของครูใหญระวางโรงเรียน
มัธยมที่มีประสิทธิผลและไมมีประสิทธิผลพบวา ไมพบความแตกตางระหวางภาวะผูนําของครูใหญ
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ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและไมมีประสิทธิผลในดานอํานาจหนาที่การเปนผูนําทางวิชาการและ
แบบภาวะผูนํา แตพบวาครูใหญที่มีประสิทธิผลจะมีลักษณะมุงงานนอยกวา  แตมีลักษณะมุงคน
พอๆ กับโรงเรียนที่ไมมีประสิทธิผล  

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง จะมีภาวะผูนําแบบ
ปฏิรูปดานการกระตุนการใชปญญาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ   
นักเรียนต่ํา อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีภาวะผูนําที่กระตุนใหผูรวมงานคิดพิจารณาปญหา  
สนับสนุนใหใช  ความคิดในการวิเคราะห  การหาแนวทางแกปญหาโดยเลือกวิธีการแกที่เหมาะสม  
ผูบริหารจะเปดโอกาสใหผูรวมงานพัฒนาวิธีการใหมๆ หรือคิดคนสิ่งแปลกใหม เพื่อที่จะทําให
บรรลุภารกิจของตัวเอง  ซ่ึงบาส (Bass) ไดกลางถึงวิธีกระตุนปญญาวาจะทําใหผูตามสํานึกถึงปญหา
และวิธีการแกไขโดยการที่ผูนําใหขอมูลขาวสาร ช้ีนําทางเลือกปฏิบัติในการแกปญหา การกําหนด
คานิยม กําหนดจุดมุงหมาย สรางภาพพจน คําขวัญ สัญลักษณ  ที่ผูใตบังคับบัญชาสามารถเขาใจได
งาย สงเสริมใหครูแสวงหาแนวทางใหมๆ มาใชแกปญหา จนเกิดผลดีขึ้น รวมถึงการกระตุนใหครู
ใฝรูมากขึ้น สอดคลองกับคริสเตนเซน (Cristensen) ที่กลาววา  ผูบริหารควรสงเสริมความคิดริเร่ิม
ของครู ใหครูไดแสดงความคิดเห็น ยกยองชมเชยตอสาธารณชน  ชวยแกปญหา     ทางออมโดยให
คําแนะนํา หรือการพาครูไปเยี่ยมชมการทํางานของโรงเรียนอ่ืน   
 

ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 จากขอคนพบของการวิจัย  และผลจากการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนําไปใชปรับปรุงพัฒนาพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาดังนี้ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรทําความเขาใจความแตกตางระหวางบุคคลของครูแตละคน  
มีความสนใจและสามารถตอบสนองความตองการของครู  มีความยอมรับนับถือความรู              
ความสามารถ  ตลอดจนสงเสริมและแสวงหาแนวทางใหครูไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพของแตละ
บุคคล          
 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรทําใหครูตระหนักถึงปญหาที่โรงเรียนกําลังเผชิญอยู          
สงเสริมใหครูหาแนวทางใหมๆ มาใชแกปญหา จนเกิดผลดีขึ้น กระตุนใหครูใฝรูมากขึ้น  
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําแบบปฏิรูปกับภาวะผูนําแบบอื่นๆ วาสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางไร 
 2. ควรศึกษาแนวทางการสงเสริมพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
พิเศษในเชิงลึก 
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เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารยลัดดา  สุวรรณกุล 

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม   จํานวน   1   ฉบับ 

 ดวยนายยุทธนา    เหงี่ยมจุล  นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง “ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกนัในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 

 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
    ขอแสดงความนับถือ 

                
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร) 
          หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร. 0 3421 9136 
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ที่ ศธ 0520.203.2/1292                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                     นครปฐม  73000 

    5  พฤศจิกายน  2547 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 

เรียน  นายศราวุฒิ   สุขประเสริฐ 

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม   จํานวน   1   ฉบับ 

 ดวยนายยุทธนา    เหงี่ยมจุล  นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง “ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกนัในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 

 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
    ขอแสดงความนับถือ 

               
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร) 
          หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร. 0 3421 9136 
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ที่ ศธ 0520.203.2/1292                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                     นครปฐม  73000 

    5  พฤศจิกายน  2547 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 

เรียน  นายประพัฒน  จําปาไทย 

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม   จํานวน   1   ฉบับ 

 ดวยนายยุทธนา    เหงี่ยมจุล  นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง “ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกนัในเขตพื้นที่
พิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 

 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
    ขอแสดงความนับถือ 

              
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร) 
          หัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร. 0 3421 9136 
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รายนามผูเชี่ยวชาญประเมินคาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (content  validity) 
 
 
 
 
 1.  ผูชวยศาสตราจารยลัดดา   สุวรรณกุล 
      อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  
 2.  นายศราวุฒ ิ  สุขประเสริฐ 
      ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก  จังหวัดกาญจนบรีุ 
 
 3.  นายประพฒัน   จําปาไทย 
      ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดักระตายเตน  จังหวัดกาญจนบุรี 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
ภาวะผูนาํแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกัน 

ในเขตพืน้ท่ีพิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
................................................. 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบภาวะผูนาํแบบปฏิรูปของผูบริหารใน
สถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตางกัน ในเขตพื้นที่พิเศษ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. แบบสอบถามนี้มีสองตอน  จํานวน  36  ขอ  ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  5  ขอ  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2  ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารสถานศึกษา  36  ขอ  แบงเปน 
   2.1 การสรางบารมี              16  ขอ  ตั้งแตขอ  1 – 16 
  2.2 การดลใจ                7  ขอ  ตั้งแตขอ 17 – 23 
  2.3 การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล           5  ขอ  ตั้งแตขอ 24 – 28 
  2.4 การกระตุนการใชปญญา               8  ขอ  ตั้งแตขอ 29 – 36 
 3. คําตอบที่ไดจะไมมีผลตอทานแตประการใด   แตจะนําไปวิเคราะหในภาพรวมเพื่อใช
พัฒนาการบรหิารการศึกษาจึงใครขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความจริง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบพระคุณมา 
ณ โอกาสนี ้
 
     นายยุทธนา   เหงี่ยมจุล 
                    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  80 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 
 

ขอที่ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สําหรับผูวิจัย 

  1 – 3  
1 เพศ 

                      ชาย                          หญิง 
 
            4 

2 อายุ (เศษของป  ถาเกิน 6 เดือนคิดเปน 1 ป) 
     นอยกวา  30  ป 
     30 – 40 ป 
     41 – 50 ป 
     51 ปขึ้นไป 

          
 
            5 

3 ระดับการศึกษา 
     ต่ํากวาปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     สูงกวาปริญญาตรี 

   
           6 

4 ตําแหนงหนาที่ในการปฏิบตัิงาน 
     ผูบริหารสถานศึกษา 
     ครูผูสอน 

 
           7 

5 ประสบการณในการปฏิบัตหินาที่ในขอ4 
     นอยกวา  5  ป 
     5 – 10 ป 
     11 – 15 ป 
     16 ปขึ้นไป 
 

 
 
            8 
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ตอนที่ 2   ภาวะผูนําแบบปฏรูิปของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความคิดเหน็ของทานเพียง 
                ชองเดียว 

ระดับการปฏบิัติ ขอ ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ไม 

เคย 
นานๆ 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

คอนขาง 
บอย 

บอยมาก/ 
ตลอดเวลา 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

1 ปฏิบัติตนใหเกิดประโยชน
แกผูรวมงาน 

    
 

  

2 ถายทอดความคิดที่สําคัญ
เกี่ยวกับคานยิมและความเชือ่ 

      

3 สามารถควบคุมอารมณไดใน
สถานการณวกิฤติ 

      

4 ใหความสําคญัในสิ่งที่
ผูรวมงานเชื่อมั่น 

      

5 ทําใหผูรวมงานภูมิใจเมื่อได
ทํางานรวมกนั 

      

6 สามารถระบุความสําคัญของ
วัตถุประสงคและเปาหมายได
ชัดเจน 

      

7 เสียสละประโยชนสวนตน
เพื่อประโยชนสวนรวม 

      

8 การตัดสินใจมกัจะคํานึงถึง
ผลที่จะตามมาทั้งดาน
ศีลธรรมและจริยธรรม 

      

9 ใหความมัน่ใจตอผูรวมงาน
ในการตอสูกบัอุปสรรค 

      

10 แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่น
ในอุดมคติ    ความเชื่อและ
คานิยม 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ไม 

เคย 
นานๆ 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

คอนขาง 
บอย 

บอยมาก/ 
ตลอดเวลา 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

11 แสดงใหเห็นถึงความเฉลียว
ฉลาด มีสมรรถภาพสูงใน 
การทํางาน 

    
 

  

12 มีจุดยนืที่ชัดเจนในการ
คิดเห็นตอปญหาที่เกิดขึน้ 

      

13 ปฏิบัติตนใหผูรวมงานนับถือ       
14 ระบุวัตถุประสงคในการ

ทํางานใหผูรวมงานทราบได
อยางชัดเจน 

      

15 แสดงใหเห็นถึงการมีพลัง
อํานาจและความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 

      

16 แสดงความรูสึกใหเห็นวามี
ภารกิจรวมกัน 

      

17 มีวิสัยทัศนทีก่วางไกลและมี
ความเปนไปไดในทางปฏิบตัิ 

      

18 แสดงออกอยางคนมองโลก
ในแงด ี

      

19 สรางความมั่นใจใหแก
ผูรวมงานทํางานไดบรรลุ
เปาหมาย 

      

20 ชวยเหลือใหกาํลังใจแก
ผูรวมงาน 

      

21 กระตุนความสนใจให
ผูปฏิบัติงานทํางานจน
ประสบความสําเร็จ 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ไม 
เคย 

นานๆ 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

คอนขาง 
บอย 

บอยมาก/ 
ตลอดเวลา 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

22 กระตุนใหผูรวมงานเห็น
ความสําคัญถึงส่ิงที่ควรไดรับ
การพิจารณา 

    
 

  

23 ทําใหผูรวมงานมองเห็น
ผลงานที่จะเกดิขึ้นในอนาคต
ไดอยางชัดเจน 

      

24 สามารถรับฟงเรื่องของ
ผูรวมงานไดอยางตั้งใจ 

      

25 ชวยใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอความกาวหนา
ของผูรวมงาน 

      

26 สงเสริมใหผูรวมงานได
พัฒนาจุดเดนของตนเอง    
อยูเสมอ 

      

27 ใหเวลาในการแนะนํางาน 
สอนงานแก ผูรวมงาน 

      

28 ปฏิบัติตนตอผูรวมงานโดย
คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลทั้งความ
ตองการและความสามารถ 

      

29 ใหคําแนะนะผูรวมงานใน
การวิเคราะหความตองการ
และความสามารถของผูอ่ืน 

      

30 สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ไม 
เคย 

นานๆ 
คร้ัง 

บาง 
คร้ัง 

คอนขาง 
บอย 

บอยมาก/ 
ตลอดเวลา 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

31 สามารถนําเสนอประเดน็ที่
นาสนใจเพื่อการตั้ง 
สมมติฐาน 

    
 

  

32 ความสามารถในการ
ตรวจสอบขอสันนิษฐานของ
ปญหาที่สําคัญๆ ได 

      

33 แสวงหาแนวทางตางๆ ใน
การแกปญหาได 

      

34 เสนอแนะวิธีการใหมๆ ใน
การปฏิบัติงานแกผูรวมงาน 

      

35 สนับสนุนใหผูรวมงานมอง
ปญหาในหลายแงมุม 

      

36 สงเสริมใหผูรวมงานระบุ
ปญหาโดยใชเหตุผลและ
หลักฐานมากกวาการใช
จิตสํานึก 
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ภาคผนวก  ค 
 

หนังสือขอทดลองเครื่องมือ 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ที่ ศธ 0520.203.2/0728                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                     นครปฐม  73000 

    19  พฤษภาคม  2548 

เร่ือง  ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน   1   ฉบับ 

 ดวยนายยุทธนา   เหงี่ยมจุล   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธเร่ือง 
“ภาวะผูนําแบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกัน
ในเขตพื้นที่พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” 

 ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหใหนายยุทธนา  เหงี่ยมจุล 
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย  จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
    ขอแสดงความนับถือ 

                
    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 
            หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
FAX. 0 3421 9136 
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ที่ ศธ 0520.107(นฐ)/3358                  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศลิปากร 
                    พระราชวังสนามจนัทร นครปฐม 73000 

    8  กรกฎาคม  2548 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ส่ิงที่สงมาดวย  รายช่ือโรงเรียนที่จะเก็บรวบรวมขอมูล  จํานวน  1  ชุด 

 ดวยนายยุทธนา    เหงี่ยมจุล  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง “ภาวะผูนํา
แบบปฏิรูปของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกันในเขตพื้นที่
พิเศษ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3”  มีความประสงคจะขอเก็บรวบรวม
ขอมูลจากผูบริหาร  ครูวิชาการ และครูบุคลากร  ในสถานศึกษาสังกัดหนวยงานของทาน  เพื่อ
ประกอบการทําสารนิพนธ  ในการนี้บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะห
จากทานโปรดแจงโรงเรียนทราบ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษา
ดังกลาวดวย 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง 

    ขอแสดงความนับถือ 

                          

                                                             (รองศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย) 
                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. 0-3424-3435, 0-3421-8788 
 
                        ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย “มุงมั่นใหบริการ พัฒนางานใหมีคุณภาพ” 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  88 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 
Item-total Statistics 
 
                 Scale          Scale            Corrected 
                Mean         Variance       Item-               Alpha 
               if Item       if Item          Total               if Item 
               Deleted       Deleted        Correlation     Deleted 
 

C01          108.4333       377.5644        .5849           .9817 
C02          108.8667       378.8092        .3913           .9827 
C03          108.6000       371.4897        .7312           .9813 
C04          108.3333       374.8506        .7017           .9814 
C05          108.4000       369.4897        .7737           .9812 
C06          108.5000       366.1207        .8034           .9811 
C07          108.1333       371.7747        .7107           .9814 
C08          108.3667       371.5506        .7332           .9813 
C09          108.3000       374.7690        .7592           .9812 
C10          108.3000       368.2862        .8250           .9810 
C11          108.6000       374.3172        .6267           .9817 
C12          108.5667       371.7023        .7491           .9812 
C13          108.4000       369.4207        .9002           .9808 
C14          108.5333       373.1540        .7880           .9811 
C15          108.5667       371.3575        .7107           .9814 
C16          108.3000       366.4241        .8928           .9807 
C17          108.4667       369.5678        .7578           .9812 
C18          108.2333       369.8402        .8009           .9811 
C19          108.4667       369.4989        .8128           .9810 
C20          108.2667       369.0989        .8399           .9809 
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Scale          Scale            Corrected 
                Mean         Variance       Item-               Alpha 
               if Item       if Item          Total               if Item 
               Deleted       Deleted        Correlation     Deleted 

 
C21          108.4667       371.6368        .7909           .9811 
C22          108.4667       376.7402        .6423           .9816 
C23          108.5000       368.2586        .8260           .9810 
C24          108.4000       372.3172        .8572           .9809 
C25          108.4333       370.4609        .8131           .9810 
C26          108.4333       366.1161        .9162           .9806 
C27          108.7000       370.7690        .8010           .9811 
C28          108.4000       367.5586        .9033           .9807 
C29          108.5667       370.9437        .7255           .9813 
C30          108.4333       375.0816        .6330           .9816 
C31          108.7333       374.8230        .7450           .9813 
C32          108.6000       372.7310        .8063           .9811 
C33          108.4667       366.9471        .8507           .9809 
C34          108.5667       362.7368        .8668           .9808 
C35          108.5333       369.9816        .8484           .9809 
C36          108.5000       368.3276        .8235           .9810 

 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 36 
 
Alpha =    .9817 
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ประวัติผูวิจัย 
 
 ช่ือ – สกุล      นายยุทธนา    เหงี่ยมจุล 
 ที่อยู      70/19 หมู 3  ตําบลทามะกา 
       อําเภอทามะกา   จังหวัดกาญจนบุรี  71120 
 ที่ทํางาน      โรงเรียนดอนสามงามผิว   หงสวีณะอุปถัมภ 
       ตําบลทาเสา  อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 71120 
 
 ประวัติการศกึษา 
          พ.ศ. 2530       ศึกษาศาสตรบัณฑิต (วิชาเอกภาษาไทย)      
       มหาวิทยาลัยศิลปากร  อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม  
          พ.ศ. 2544     ศึกษาตอระดับปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยศิลปากร  อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม  
 
 ประวัติการทํางาน 
          พ.ศ. 2530       อาจารย 1 ระดับ 3  โรงเรียนบานเนินถาวร          
       อําเภอศรีเทพ  จังหวัดเพชรบูรณ 
          พ.ศ. 2533       อาจารย 1 ระดับ 3  โรงเรียนบานทุงเสือโทน       
       อําเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2540       อาจารย 2 ระดับ 6  โรงเรียนบานเหมืองสองทอ   
       อําเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2543       อาจารย 2 ระดับ 6  โรงเรียนอนุบาลทามะกา (วัดลูกแก 
       ประชาชนูทศิ)  อําเภอทามะกา  จังหวดักาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2543       อาจารยใหญโรงเรียนวัดเขาตะพั้น    
       อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2546     ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดัเขาตะพั้น  
       อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
          พ.ศ. 2548-ปจจุบัน    ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรยีนดอนสามงามผิว 
       หงสวีณะอปุถัมภ    อําเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบรีุ 
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