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K 42461069 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ : นโยบาย / การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

เยาวดี   ใจซื่อ  : ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยกับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดฯ (THE RELATIONSHIP BETWEEN THE POLICIES IMPLEMENTATION OF THE OFFICE OF 
EDUCATION MINISTRY OF THE CHURCH OF CHRIST IN THAILAND AND THE ACCREDITATION 
PERFORMANCES IN  SCHOOLS)       อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ : อ. วาที่พ.ต. ดร.นพดล    เจนอักษร,  ร.ศ. 
วรพจน   มูรพันธุ  และ ผ.ศ.ลัดดา   สุวรรณกุล. 138  หนา. ISBN 974-464-371-4 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ระดับการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการ
ศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและระดับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสังกัด สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 2) 
ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยกับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานพันธ
กิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นตาม
แนวนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย และเกณฑมาตรฐาน
การศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนสังกัด
สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จํานวน 24 โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถาม
คือ ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา/หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หรือหัวหนางานฝายตางๆ  
จํานวน 120 คน และครูผูสอน จํานวน 120  คน รวมผูตอบแบบสอบถามจํานวนทั้งสิ้น 240 คน สถิติที่ใชในการ
วิจัยไดแก คารอยละ (%) คาเฉลี่ย ( x ) สวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน(S.D.) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 ผลการวิจัยพบวา 
  1. การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และระดับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย อยูในระดับมากเชนกัน 
  2. ความสัมพนัธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา    มูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  และการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด มี
ความสัมพันธกันในระดับสูงอยางมีนัยความสําคัญทางสถิติที่ .01  
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    YAOWADEE  JAISUE : THE RELATIONSHIP BETWEEN THE POLICIES  
IMPLEMENTATION OF THE OFFICE OF EDUCATION MINISTRY OF THE CHURCH OF 
CHRIST IN THAILAND AND THE ACCREDITATION PERFORMANCES IN SCHOOLS.  THESIS 
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 The   purposes  of  this  research  were  to  know   1)    the level of the  policies 
implementation of the office of Education Ministry of the Church of Christ in Thailand,  2) the level of 
the accreditation performances in the schools,  3) the relationships between the policies implementation 
of the office of Education Ministry of Church of Christ in Thailand and the accreditation performances 
in  schools. 
 Tool for data collection was the questionnaire about policies implementation of the office 
of Education Ministry and the accreditation performances. 
 The populations consisted of 24 schools under the Office of Education Ministry  of Church 
of Christ in Thailand . The respondents were 24 administrators, 24 assistant director for academic 
affairs, 72 headers of department and 120 teachers.   
 The statistics used in the analysis were percentage (%), mean ( x ), standard deviation 
(S.D.), and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
 The research finding were as follows: 
 1) the policies implementation of the Office of Education Ministry of the Church of Christ 
in Thailand were at a high level and the accreditation performances in  schools were also high . 
 2) the relationships between the policies implementation of the Office of Education 
Ministry of the Church of Christ in Thailand and the accreditation performances in  schools were 
correlated at a high level with  statistically significant at the .01 level. 
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อินตาพรหม หัวหนางานวิจยัโรงเรียนดาราวิทยาลัย  ทีก่รุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อ
การวิจยัในครัง้นี้  ขอขอบพระคุณอาจารยถนอม   ปนตา   รองผูอํานวยการสํานักงานพันธกิจการ
ศึกษา  ที่กรณุาชวยเหลือใหขอมูลของสํานักงานพนัธกจิการศึกษาดวยดี  ขอขอบพระคุณผูบริหาร
โรงเรียนและคณะครูโรงเรียนในสังกดัฯ ที่ไดใหความรวมมือในการใหขอมูลเพื่อการวิจัยอยางดยีิ่ง 
 ขอขอบพระคุณอาจารยกานตสินี   คิมหะจันทร   ผูจดัการโรงเรียนบํารุงวิทยา และ
อาจารยองอาจ   คิมหะจันทร  อาจารยใหญโรงเรียนบํารุงวิทยา  ที่ใหการสนับสนุนสงเสริม และให
โอกาสผูวิจัยไดมีโอกาสศึกษาตอ และขอขอบคุณสํานักงานพนัธกิจการศึกษาทีส่นับสนุน
ทุนการศึกษาในครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณพี่ๆ เพื่อนๆ  คณะครูโรงเรียนบํารุงวิทยา   เพื่อนนักศกึษาภาควิชาการบริหาร
การศึกษารุน 19  ที่คอยใหคําหนุนนําใจตลอดมา  และที่ลืมไมได  ขอขอบคุณ  คุณมนูญ   ใจซื่อ  
เด็กชายรัชพล    ใจซื่อ  และเด็กชายนลธวัช    ใจซื่อ   ที่คอยเปนกองหนุนทั้งกําลังกาย และกําลังใจ
แกผูวจิัยอยางดียิ่ง 
 คุณคาและประโยชนอันเกิดจากวิทยานพินธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบถวายเพื่อขอบพระคุณ
แดองคพระผูเปนเจาที่ประทานสติปญญาให และขอมอบเปนกตัญกูตเวทิตาแด  พอ  แม  
โดยเฉพาะแม  ผูเปนแรงบันดาลใจใหมวีนันี้ได  และขอนอมบูชาแทนคุณบูรพาจารยทุกทานที่ได
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูดวยรักและเมตตาเสมอมา 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
การศึกษาเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกดาน ทั้งในปจจุบันและอนาคต  

โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคโลกาภิวัตน ทามกลางอิทธิพลการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ทั้งดาน
เศรษฐกิจ  การคา  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  การเมือง  สังคม  วัฒนธรรม  เปนตน  กระแสเหลานี้
สงผลตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในโลกและยอมสงผลกระทบตอสังคมไทย  ทั้งนี้เพราะโลกปจจบุัน
และโลกอนาคตจะเปนโลกแหงความรู และเทคโนโลยีสารสนเทศ  อีกทั้งจะเปนโลกที่มีการแขงขัน
กันอยางรุนแรง คุณภาพคนเทานั้นที่มีความสําคัญอยางยิ่งตออนาคตของแตละสังคมมากกวา
ทรัพยากรธรรมชาติดังเชนทีเ่ปนมาในอดีต1  ดังนั้นในแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8   
จึงไดเนนคนเปนจุดศูนยกลาง หรือจุดมุงหมายหลกัของการพัฒนา หมายความถึง “การพัฒนาเพือ่
คนและโดยคน”  กลาวคือ การพัฒนาคนจะตองมุงพัฒนาคนไทยทกุคนอยางเต็มศกัยภาพ  เพื่อให
เปนทั้งคนเกง คนดี และมสุีขภาพอนามยัสมบูรณ  ซ่ึงจะทําใหการพัฒนาประเทศมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น2 
ในวงวิชาการทางดานการศึกษา  คงจะไมมีผูใดปฏิเสธถึงบทบาทและความสําคัญของ

โรงเรียนหรือสถานศึกษา  ในฐานะที่เปนสถาบันทางสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพของประชาชน3  และ
เรามักจะไดยินถึงการกลาวถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนวานั่น คือ งานวิชาการของ 
โรงเรียน  ในบางครั้งจะไดยินการกลาวถึงผลการสอบและผลสําเร็จในการสอบเขาศึกษาตอใน
ระดับสูงหรือในระดับมหาวิทยาลัยวา เปนความสําเร็จของงานวิชาการของโรงเรียนนั้นๆ ไมวาจะ
เปนโรงเรียนของรัฐหรือเอกชน4 

  

                                                           
1รุง   แกวแดง, รวมบทความทางการศึกษา การศึกษาไทยในเวทีโลกในรอบป พ.ศ. 

2540 – 2541 ( กรุงเทพฯ : สํานักพิมพรุงเรืองสาสนการพิมพ, 2541 ),11. 
2สํานักนายกรัฐมนตรี, สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนาการศึกษา

แหงชาติ  ฉบับที่ 8   ( พ.ศ. 2540 – 2544 )  ( กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ , 2539 ) ,3. 
3อุทัย   บุญประเสริฐ, การวางแผนและการจัดระบบแผนงานในโรงเรียน ( กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพ  เอส  ดี  เพรส , 2538 ), 69. 
4เร่ืองเดียวกัน, 69. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานนั้น เปนความจําเปนที่รัฐบาลเล็งเห็น 

ถึงความสําคัญ และมีนโยบายสนับสนุนใหเอกชนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชาติ 
มาโดยตลอดกับแผนการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2535 หมวด 3 ขอ 18 ระบุไววา “สงเสริมให
เอกชนไดจัดการศึกษาทุกระดับเพิ่มขึ้น ใหมีอิสระและความคลองตัวในการบริหาร  และการจัดการ
สามารถพึ่งตนเองได  โดยรัฐใหการสนับสนุนดานวิชาการ ทรัพยากร การอํานวยความสะดวก 
ในการดําเนินงานและการรับรองมาตรฐาน”5  ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ  
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544)  และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 81  ที่
กําหนดวา “รัฐตองจัดการศึกษาอบรม และสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคู
คุณธรรม…” 

หากแตเมื่อพิจารณาแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535 – 2539)  ที่มี
นโยบายเรงขยายการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน ใหผูที่จบชั้นประถมศึกษาไดเรียนตอเพิ่มขึ้น ซ่ึง 
ผลกระทบตอโรงเรียนเอกชน ที่นักเรียนบางสวนจากโรงเรียนเอกชนไดยายเขาศึกษาตอในโรงเรียน
ของรัฐซ่ึงมีคาใชจายถูกกวา  ทําใหโรงเรียนเอกชนบางแหงขาดสภาพคลองทางการเงิน จํานวน 
นักเรียนลดลง และบางแหงไดปดกิจการไปอยางนาเสียดาย เฉพาะระหวางป 2530 – 2539 มี 
โรงเรียนเอกชนปดกิจการ จํานวนทั้งสิ้น 268 แหง6  นอกจากนี้  โรงเรียนเอกชนอีกจํานวนมากที่
รอดพนจากผลกระทบดังกลาว ก็ไมไดหมายความวา จะมีลักษณะเหมือนกันหรือคลายกันทุกแหง  
ในความเปนจริงแลวโรงเรียนเอกชนดังกลาวมีความแตกตางกันหลายประการ ทั้งในดาน 
กระบวนการเรียนการสอน การบริหาร การจัดการบํารุงการศึกษา อุปกรณทางการศึกษา คุณภาพ
ของการศึกษา ตลอดจนคุณภาพของครูและบุคลากรอื่นๆ เปนตน  ซ่ึงปจจัยดังกลาวยอมสงผลให
โรงเรียนเอกชนนั้นๆ มีคุณภาพที่แตกตางกันออกไปอยางแนนอน  ในโรงเรียนเอกชนกลุมหนึ่ง 
ยังเปนที่ยอมรับของประชาชน  ในขณะที่อีกกลุมหนึ่งดอยคุณภาพ ไมสามารถปรับปรุงพัฒนาให 
 
 

                                                           
5สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535 

(กรุงเทพฯ : บริษัทอมรินทร  พร้ินติ้งกรุฟ จํากัด, 2535), 21. 
6สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, โครงการขยายโอกาสทางการเรียน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
(กรุงเทพฯ : คุรุสภา ลาดพราว, 2538), 14. 
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อยูในระดับที่ดีได  จึงทําใหภาพพจนของโรงเรียนเอกชนเสื่อมเสีย ประชาชนขาดความศรัทธา 
เชื่อถือตอโรงเรียนเอกชน ในขณะเดียวกันรัฐบาลจะเกิดความไมมั่นใจที่จะใหโรงเรียนเอกชนเขามา
ชวยจัดการศึกษาอยางจริงจัง  เพราะเกรงวาจะเกิดความเสียหายตอเด็กนักเรียนที่กําลังจะเปนกําลัง
ของชาติในอนาคต        ทําใหเกิดผลกระทบตอความอยูรอดและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน7 

 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ไดตระหนักถึงความสําคัญเรื่องมาตรฐาน 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมาโดยตลอด จึงไดกําหนดนโยบายและมาตรการใหผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนทุกโรงเรียน  ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหไดมาตรฐาน 
คุณภาพสูงขึ้น  โดยในระยะแรกการตรวจสอบคุณภาพโรงเรียนเอกชน  อาศัยการเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนรัฐบาล  หากโรงเรียนใดจัดการศึกษาเปนไปตามหลักเกณฑก็จะไดรับการรับรองวิทยฐานะ
เทียบเทารัฐบาล ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการรับรองวิทยฐานะโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 
2448  แตในทางปฏิบัตินั้นยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร  ตอมาสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาเอกชน ไดพัฒนาแนวการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและประเมินตนเองทั้งระบบ
อยางตอเนื่อง แลวใหหนวยงานภายนอกมีสวนรวมในการประเมินเพื่อยืนยันผล  โดยประกาศใช
เปนระเบียบกระทรวงศึกษาวาดวยการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2536  แทนระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการรับรองวิทยฐานะโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2448   

 
ความจําเปนที่ตองเรงรัดดําเนินการ เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

เอกชน  มีดังนี้คือ8 
             1. กฎหมายรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 รัฐธรรมนูญฯ 
มาตรา  43กําหนดไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 
สิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ  โดยไมเก็บคาใชจาย”  ตามเจตนาของกฎหมาย
รัฐธรรมนูญที่จัดใหการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป  โดยไมเก็บคาเลาเรียนแสดงวา ใครจะเรียนโรงเรียน
ไหนก็ไดเพราะจัดใหฟรี  เมื่อถึงโอกาสนั้นคนก็ตองไปเลือกเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ โรงเรียน
ไหนไมมีคุณภาพไมมีคนมาเรียน โรงเรียนก็อยูไมได โรงเรียนเอกชนที่ไมพัฒนาคุณภาพ  จึงไม
สามารถดํารงอยูได 

                                                           
7เร่ืองเดียวกัน, 4. 
8เร่ืองเดียวกัน, 4 
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 2. ตองการสรางศรัทธาแกประชาชนและสรางความมั่นใจแกรัฐ การจะทําใหเกิด
ศรัทธาแกประชาชน และความมั่นใจแกรัฐบาลไดนั้น จะตองปรับกลไกการดําเนินงานของโรงเรียน
ในเรื่องนี้ตอไป 
     2.1 กระตุนใหโรงเรียนเอกชนไดพัฒนาตนเองถึงระดับมาตรฐานการศึกษาที่
นํามาใชเพื่อการรับประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
     2.2  ใหสาธารณชน ผูทรงคุณวุฒิ และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน
ไดรับทราบการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดความเชื่อถือ มั่นใจตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนเอกชน จนสามารถทําใหประชาชนมีความเชื่อถือ ศรัทธานั้น ตองมีรูปแบบ 
และแนวดําเนินงานใหผูเกี่ยวของถือปฏิบัติอยางชัดเจน เพราะในสายตาของประชาชน การที่เขาสง
ลูกหลานมาโรงเรียนในโรงเรียนเอกชน โดยตองจายคาธรรมเนียมการเรียน ก็เหมือนกับเขามาซื้อ
บริการ ทําอยางไรเขาถึงมั่นใจวาบริการที่เขาไดรับจึงจะคุมกับเงิน หรือไมเกิดความเสียหาย หรือไม
สอดคลองตามมาตรฐานที่ควรจะเปน เหมือนกับการใหหลักประกันสินคาอ่ืนๆ เชน สินคาบริโภค 
พิจารณาจากเครื่องหมายอาหารและยา (อย.)  สินคาอุปโภค  พิจารณาจากเครื่องหมายอุตสาหกรรม 
(มอก.)  หรือการจัดคุณภาพของโรงแรมที่พักจากจํานวนของดาว  เปนตน  หากไดมีการกําหนด
ลักษณะของโรงเรียนเอกชนที่พึงประสงคไดอยางชัดเจน พรอมทั้งการชี้แจงแนะแนวทาง
ดําเนินงานใหบรรลุลักษณะดังกลาว  ถาโรงเรียนใดสามารถพัฒนาไปถึงขั้นที่นาไววางใจได ก็จะ
ไดรับการรับรองคุณภาพใหโรงเรียนแสดงตอผูปกครองได จะทําใหประชาชนมีความมั่นใจใน
โรงเรียนมากยิ่งขึ้น 

 
กระบวนการในการพัฒนาคณุภาพโรงเรยีน  ที่สามารถทําใหประชาชนมีความเชือ่ถือ

นั้น จะเกีย่วของกับการขอบขายการดําเนินงานที่สําคัญ 3 เร่ือง คือ9 
1. การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ (Quality Standard) 
  เปนการกําหนดลักษณะของโรงเรียนที่มีคุณภาพใหชัดเจน วาจะตองประกอบดวย

ปจจัยอะไรบาง แตละปจจยัมีขอบขายของความสําเร็จแคไหน  และความสําเร็จแตละเรื่องนั้นจะ
ตรวจสอบไดจากอะไร 

                                                           
9เร่ืองเดียวกัน, 6 
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2. การประกันคณุภาพการศึกษา (Quality Assurance) 
  การประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน  เปนการควบคุมคุณภาพภายใน 

โรงเรียน เพื่อใหผูรับบริการเกิดความมัน่ใจวา  การดําเนินการของโรงเรียนสามารถประกันไดวามี
คุณภาพ  โรงเรียนมีการดําเนินงาน  และประเมินผลการทํางานที่เปนระบบอยางตอเนื่อง 

3. การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (Accreditation) 
การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เปนกลไกการตรวจสอบคุณภาพจาก 

ภายนอก เพื่อยืนยนัความมัน่ใจใหกับทกุฝายวา  โรงเรียนไดจัดการศึกษาอยางมีคณุภาพ และได
มาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

 
สําหรับชวงปการศึกษา 2543-2545 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนได 

เสนอแนะ ลักษณะคุณภาพโรงเรียน โดยกาํหนดใหครอบคลุม 7 ปจจยัหลักที่สงผลตอคุณภาพใน 3 
เร่ืองใหญ คือ 

1. ระดับคุณภาพของผูเรียนที่เกดิขึ้นจริง  โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ผลของผูเรียน 
2. ระดับประสิทธิภาพของการจัดการและการบริการ  โดยพิจารณาจากหลักสูตรและ

กระบวนการสอนและกจิการนักเรียน 
3. ระดับประสิทธิภาพของการจัดการและการบริหาร  โดยพิจารณาจากปรัชญา  และ

เปาหมายของโรงเรียน  บุคลากร  ทรัพยากรเพื่อการเรียนและการสอน  และการจัดการการบริการ 
 
สําหรับการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกดัมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

หลังจากมิชชันนารีไดมีบทบาทเปนผูริเร่ิมในการตั้งครสิตจักร  สถาบันการศึกษา  สถาบันการ
รักษาพยาบาล  และอืน่ๆ  ในสังคมไทยมาเปนระยะเวลาไมนอยกวา 100 ป มิชชันนารีจึงมอบงาน
ทุกอยางใหคนไทยรับผิดชอบดูแล   โดยการกอตั้งเปนสภาคริสตจักรในประเทศไทย เมื่อป ค.ศ. 
1934 ซ่ึงมีวัตถุประสงคที่จะรวบรวมคริสตศาสนิกชนเขาดวยกัน  ใหมีความสมัพันธกันในการ
นมัสการ และกระทําพันธกิจ ตอบสนองการทรงเรียกของพระองคดวยการเลี้ยงตนเอง ปกครอง
ตนเอง และเสริมสรางกิจการทั้งปวงใหเจริญเติบโตมั่นคงยิ่งขึ้น10 

                                                           
10“นโยบายสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ป ค.ศ. 1995 – 1998” (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 1. 

(อัดสําเนา)  
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งานทางดานการศึกษาจึงเปนพันธกิจหลักอันหนึ่งที่มูลนิธิคริสตจักรในประเทศไทยตอง
รับผิดชอบ  และพัฒนาใหเจริญกาวหนาตอไป สภาคริสตจักรในประเทศไทยจึงไดดําเนินการใหมี
หนวยงานรับผิดชอบเฉพาะดานการศึกษาคือสํานักงานพันธกิจการศึกษา  โดยมีหนาที่ในการ
ควบคุมดูแลการบริหารงานของโรงเรียนทั้ง 24 โรงเรียนในสังกัดของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  และทางสํานักงานพันธกิจการศึกษาไดกําหนดวิสัยทัศนของพันธกิจการศึกษาขั้น 
พื้นฐานโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา ปการศึกษา  2543-2545 ไวอยางชัดเจนวา  
โรงเรียนสํานักงานพันธกิจศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย เปนโรงเรียนที่ไดรับ
การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  มีการ
บริหารงานอยางเปนระบบ ผูบริหารและบุคลากรมีคุณภาพ…11     แตจากรายงานประจําปของ
สํานักงานพันธกิจการศึกษา พบวามีหลายโรงเรียน ยังไมสามารถผานการรับรองมาตรฐานได 

 
ประพจนปญหาของการวิจัย 

จากรายละเอียดของภูมิหลังและปญหา  เห็นได ถึงแมจะมีนโยบายของสํานักงาน 
พันธกิจการศกึษากํากับนโยบายการบริหารงานของโรงเรียนแตละโรงเรียนอยู   แตหลายโรงเรียน
ยังไมสามารถผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษาได   ผูวิจยัจึงไดพจิารณาเพื่อนํามาสูการ
วิจัยในครั้งนี ้ โดยสรุปวาการบริหารงานภายในโรงเรียนสังกดัมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย  ยังมีคุณภาพไมเปนไปตามนโยบายและความคาดหวังของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 
วัตถุประสงคของงานวิจัย  

เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของงานวิจยั  ผูวิจัยขอกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย  
ดังตอไปนี ้

                                                           
11พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย, แผนปฏิบัติการพันธ

กิจการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ปการศึกษา 2543 (เชียงใหม : พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย, 2543), 14. 
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1. เพื่อทราบระดบัการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทยและระดับการปฎิบัติงานเพือ่การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 2. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการปฏิบัตติามนโยบายของสํานักงานพนัธกิจการ
ศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและการปฎิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกดัมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 

ขอคําถามของการวิจัย 
เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  ผูวิจัยจึงตั้งขอคําถามของงานวิจัย 

ดังตอไปนี้ คือ 
1. โรงเรียนสังกดัสํานักงานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทยมีการปฏบิัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา เกีย่วกบัการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาอยูในระดับใด 

2. โรงเรียนสังกดัสํานักงานพนัธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย มีการปฏบิัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอยูในระดับใด 

3. การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยกับการปฏิบตัิงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมคีวามสัมพันธกันหรือไม 
 
สมมติฐานการวิจัย 

ผูวิจัยไดตั้งสมมุติฐานการวจิยั  เพื่อตรวจสอบขอคําถามของการวิจยัไวดังนี ้
1.   โรงเรียนสังกดัสํานักงานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทยมีการปฏบิัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา เกีย่วกบัการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาอยูในระดับสูง 

2. โรงเรียนสังกดัมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีสภาพการปฏิบัติงานเพื่อ
การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอยูในระดับต่ํา 

3. นโยบายของสาํนักงานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
กับการปฏิบัติงานเพื่อการรบัรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภา 
คริสตจักรในประเทศไทยไมมีความสัมพันธกัน    
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ขอบขายของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย ซ่ึงมีการบริหารงานในเชิงระบบ  ซ่ึง  แดเนียล แคทซ และโรเบิรต แอล 
คาน (Daniel  Katz  and  Robert L.  Kahn)  ไดกลาวถึงวิธีการในเชิงระบบวา  มีความสัมพันธกนั
กลาวคือตัวปอนเขา (in put) กระบวนการ (process)  ผลผลิต (out  put)  ขอมูลยอนกลับ (feed  
back)     และสภาพแวดลอม (context)  ซ่ึงตัวปอนไดแก  นโยบายและแผนตาง ๆ  โครงสรางของ
องคการ  บุคลากร   วัสดุอุปกรณ  งบประมาณ  และอื่น ๆ  กระบวนการไดแก  กระบวนการบริหาร
การศึกษา  กระบวนการเรียนการสอน  และกระบวนการนิเทศการศึกษา12     และในการบริหารงาน
การศึกษาตองคํานึงถึงผลผลิตของโรงเรียน โดยเฉพาะมาตรฐานคุณภาพการศกึษาตามงาน  7  
ปจจัยที่สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนด อันไดแก    1) ปรัชญาและนโยบายของ
โรงเรียน  2) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน   3)  บุคลากร 4) ทรัพยากรเพื่อการเรียนการ
สอน  5)  การจัดการการบรหิาร   6)  กิจการนักเรยีน/นักศึกษา   และ 7)  สัมฤทธิผลของผูเรียน13   
และในการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสํานกังานพันธกจิการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย จําเปนตองมีการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพนัธกิจการศึกษา ซ่ึงเปนผูดูแล 
ควบคุมงานการศึกษาใหดําเนินไปในขอบเขตการบริหารงานตาง ๆ ที่วางไว  อันประกอบดวย’งาน 
5  คือ  1) การบริหารและการจัดการ      2)  ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน    3) ดานทรัพยากร
เพื่อการเรียนการสอน   4) ดานบุคลากร      5) ดานกจิกรรมเสริมหลักสูตร    ตามแผนภูมิที่  1                                      
 
 

                                                           
12สํานักนายกรัฐมนตรี, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนการศึกษาชาติ

พุทธศักราช  2535  (กรุงเทพฯ : อัมรินทรพร้ินติ้งกรุป, 2535) , 8-9.                                                                         
13สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คูมือปฏิบัติงานของโรงเรียนเรื่องการ

ประกันคุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, 
2541), 6-7.                                                                         
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แผนภูมิที่ 1 ขอบขายของการวิจัย 
ที่มา : Daniel Katz and Robert L.Kahn, The Social Psychology of Organization, 2 nd. ed. (New 
York : John and Son, 1978), 20. 
        : พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย, แผนปฏิบัติการพันธกิจการ
ศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสํานกังานพันธกจิการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 2544, 
(เชียงใหม : พนัธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย, 2544), 3 - 11. 
         : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คูมือปฏิบัติงานของโรงเรียนเรื่องการประกนั
คุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพมิพการศาสนา, 2541), 6 – 7. 

สภาพแวดลอม (context) 

กระบวนการ (process) ผลผลิต  (output) 

กระบวนการบริหาร  
 
 

- นโยบาย 
- จุดหมาย 
- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ 
- อื่นๆ 

นโยบายสํานักงานพันธกิจการศึกษา 

ดานการบริหารและการจัดการ 
ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
ดานบุคลากร 
 
ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 

 
 
โรงเรียนมีการ
ปฏิบัติงานเพื่อการ
รับรองมาตรฐาน
คุณภาพ 
การศึกษา 

กระบวนการเรียนการสอน 

ตัวปอน (input) 

กระบวนการนิเทศ 

ขอมูลยอนกลับ 
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ขอบเขตทางทฤษฏีของการวจัิย 
เพื่อใหงานวจิยัคร้ังนี้เปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ผูวิจัยจึงกาํหนดขอบเขตทาง

ทฤษฏีของการวิจัยได ดังนี ้
1. ศึกษาเกี่ยวกับนโยบายสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย คือ 1) การบริหารและการจดัการ   2) ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน   3) ดาน
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน     4) ดานบุคลากร      5) ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร                                            
   2.  ศึกษาเกีย่วกับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนที่ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดกําหนดคณุภาพโรงเรียนขึ้น  7 ปจจัยคือ  1) ปรัชญา
และนโยบายของโรงเรียน  2) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน   3)  บุคลากร 4) ทรัพยากร
เพื่อการเรียนการสอน  5)  การจัดการบริหาร   6)  กิจการนักเรียน / นักศึกษา     7)  สัมฤทธิผลของ 
ผูเรียน  ผูวิจยัไดนํามาประยุกตเปนขอบขายทางทฤษฏีของการวิจยัในครั้งนี้  ดังแสดงในแผนภูมิที่ 2 

 
นโยบายสํานักงานพนัธกิจการศึกษา  มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
q ดานการบริหารและการจัดการ       q ปรัชญาและแนวนโยบายของโรงเรียน 

q ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน   q หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
q ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน   q บุคลากร 

- ดานบุคลากร      q ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
 q การจัดการบรหิาร    - ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 q กิจการนกัเรียน / นักศึกษา 

  q สัมฤทธิผลของผูเรียน 
 

แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตทางทฤษฏีของการวิจัย 
ที่มา :  พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย, แผนปฏิบัติการพันธกิจการ  
ศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 2544. 
(เชียงใหม : พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย,2544), 3-11. 
          :  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คูมือปฏิบัติงานของโรงเรียนเรื่องการประกัน 
คุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, 2541), 6-7. 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  11

ขอตกลงเบื้องตน 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจในความหมายของขอมูลและการแปลความหมายตรงกัน จึง
กําหนดขอตกลงเบื้องตนไว ดังนี้ 
 1. การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยศึกษาการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่ปรากฏอยูในแผนพัฒนาสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป
การศึกษา 2543 – 2545 ซ่ึงโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ถือเปนแนวทางใหทุกโรงเรียนปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. ในสวนของนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ผูวิจัยขอสรุปรวมเปน 5 ดาน ตามความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการพันธกิจการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ 
 
ขอจํากัดของงานวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ใชโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย จํานวนทั้งหมด 24 โรงเรียน เปนหนวยวิเคราะห ดังนั้น ในการทดลองใช
เครื่องมือของการวิจัย (try out) จึงจําเปนตองใชโรงเรียนจํานวน 4 โรงเรียน ที่เปนประชากรใน
การศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากไมสามารถนําเครื่องมือไปทดลองกับโรงเรียนตางสังกัด ซ่ึงไมมีนโยบาย
ของสํานักงานพันธกิจการศึกษา เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกันผูวิจัยจึงไดนิยาม
ความหมายไวดังนี้ 

สํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   เปนหนวยงาน
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ที่ รับผิดชอบในการใหบริการ  การศึกษา  2 ระดับ คือ
สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานมีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 24 โรงเรียนและสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีสถาบันอุดมศึกษาในการดูแล  2  แหง 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
หมายถึง โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  โดยมีสํานักงานพันธกิจการ
ศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรดูแลและควบคุม  เปนผูรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 
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                  นโยบายสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  หมายถึง  
ขอบเขตของกระบวนการดําเนินการบริหารงานตางๆ ที่โรงเรียนในสังกัดจําเปนตองดําเนินการให
ตรงกันเพื่อใหบรรลุผลการดําเนินใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                 การปฏิบัติตามนโยบายสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย  หมายถึง การที่โรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย   ไดดําเนินงานการบริหารงานตาง ๆ ภายในโรงเรียนใหเปนไปตามขอบเขตของ
กระบวนการดําเนินการบริหารงานตาง ๆ   ตามที่สํานักงานพันธกิจการศึกษากําหนดไว 

การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา   หมายถึง  กระบวนการปฏิบัติงานรวมกันใน
การติดตาม  กํากับ  และตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนจากภายใน 
โดยบุคลากรของโรงเรียนนั้นเอง  หรือโดยหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแลโรงเรียนนั้น   
เพื่อใหความมั่นใจแกผูรับบริการและหนวยงานที่เกี่ยวของวาโรงเรียนเอกชนมีแนวทางจัดและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ ชัดเจน   และสอดคลองกับหลักการ   นโยบาย  และจุดเนนของ 
แผนการศึกษาของรัฐ 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 
 วรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยที่ผูวิจัยไดเรียบเรียงตามหัวขอของงานวิจัยคือ 
“ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา   มูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย   กับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดั”   สวนแรกเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
และนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา   ในสวนที่ 2 เกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา และในสวนที่ 3 เกี่ยวกับงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งตางประเทศ และในประเทศดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 
 

การจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
 สําหรับโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย นอกจากจะตองใชระบบ
บริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนแลว จะตองอยูภายใตการควบคุมดูแลของสาํนกั
พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยดวย โดยที่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
จัดระบบโครงสรางในการบริหารงานดังแผนภูมิที่ 3 
 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 สภาคริสตจักรในประเทศไทยเปนองคกรคริสตศาสนา นิกายโปรแตสแตนท ไดรับการ
รับรองถูกตองตามกฎหมายโดยกรมศาสนา เพื่อทําพันธกิจประกาศเผยแพรคริสตศาสนานิกายโป
รแตสแตนท งานสังคมพัฒนา งานดานการศึกษาและงานดานการแพทยในประเทศไทย 
 
คณะกรรมการอํานวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 กรรมการอํานวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทยประกอบดวยประธานสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยเปนประธานกรรมการ รองประธานสภาคริสตจักรในประเทศไทย เลขาธิการสภา
คริสตจักรในประเทศไทย เหรัญญิกสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผูแทนภาคละ 1 คน และสํารอง 1 
คน ซ่ึงไดรับการคัดเลือกจากคณะธรรมกิจประจําภาค บุคคลอื่นอีก 3 คนที่สภาคริสตจักร
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-  คริสตจักรภาค -  หนวยงานเผยแพรพระกิตติคุณ - หนวยงานอภิบาลและ 
   ศาสนศาสตรศึกษา 

- หนวยงานทรัพยสิน - สถาบันการศึกษาชั้น 
   พื้นฐาน 

-  สถาบันสถานพยาบาล 

 - หนวยงานชีวิตคริสเตียน - หนวยงานสวัสดิการ - หนวยงานการ 
   เงิน-บัญชี 

- สถาบันการศึกษาชั้น 
   อุดมศึกษา 

 

 - หนวยงานพัฒนาและบริการ 
   สังคม 

- หนวยงานพัฒนา 
   บุคลากร 

- หนวยงานตรวจ 
   สอบภายใน 

  

 - หนวยงานกิจการนักศึกษา 
   คริสเตียน 

    

แผนภูมิที่ 3  โครงสรางการบริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ที่มา     :  พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย, แผนปฏิรูปพันธกิจคริสเตียนศึกษาในโรงเรียน  ปการศึกษา 2544 – 2548 (เชียงใหม : พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสจักรในประเทศไทย
, 2544), ภาคผนวก. 

สํานักงานสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

พันธกิจคริสตจักร พันธกิจเสริมสราง 
คริสตจักรและชุมชน 

พันธกิจพัฒนา
บคลากร 

พันธกิจการ
คลัง 

พันธกิจการศึกษา พันธกิจการแพทย 

คณะผูบริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

สมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

คณะกรรมการอํานวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

คณะกรรมการดําเนินงาน และกรรมการมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ในประเทศไทย  คัดเลือกจากบรรดาคริสตจักรสมาชิกทั่วไป     มีหนาที่ปฏิบัติการแทนสมัชชาสภา
คริสตจักรในประเทศไทย โดยไมขัดตอมติของสมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทย เลือกตั้งซอม
เมื่อตําแหนงกรรมการใดๆ วางลง พิจารณาเชิญคณะมิชช่ัน หรือลัทธินิกายที่ทํางานรวมกับสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 
 
คณะกรรมการดําเนินงานสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 กรรมการดําเนินงานสภาคริสตจักรในประเทศไทยประกอบดวยประธานสภาครสิตจกัร
ในประเทศไทย เปนประธานกรรมการ รองประธานคริสตจักรในประเทศไทย เลขาธิการสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย เหรัญญิกสภาคริสตจักรในประเทศไทย กรรมการที่เลือกจากกรรมการ
อํานวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทย ดานการเงินบุคลากร การบริหารดานทรัพยสิน และ
พิจารณามติจากองคตางๆ ในสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 สภาคริสตจักรในประเทศไทย ในลักษณะของนิติบุคคลที่มีอํานาจตามกฎหมาย เพื่อ
ประโยชนรับโอนทรัพยสิน และดอกผลจากทรัพยสินของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรมาใชจายในการ
กุศล 
 
คณะกรรมการมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 กรรมการมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยประกอบดวย  ประธานสภา 
คริสตจักรในประเทศไทยเปนประธานกรรมการ รองประธานสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
เลขาธิการสภาคริสตจักรในประเทศไทย เหรัญญิกสภาคริสตจักรในประเทศไทย และบุคคลอื่นอีก 
3 – 5 คน ซ่ึงแตงตั้งโดยกรรมการอํานวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยอาจมอบอํานาจใหบุคคลหนึ่งบุคคลใด ซ่ึง 
เปนคริสตสมาชิกของสภาคริสตจักรในประเทศไทย และมีภูมิลําเนาอยูในทองที่เดียวกับสถาบัน
หรือหนวยงานของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรนั้นเปนตัวแทนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรลงชื่อใน
เอกสาร เปนเจาของสถาบันหรือหนวยงานที่มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรเปนเจาของแตละบุคคลที่
ไดรับมองอํานาจใหเปนตัวแทนของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร จะตองไมเปนเจาหนาที่ประจํา
สถาบัน หรือหนวยงานนั้นๆ 
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เจาหนาที่สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 สภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีผูทําหนาที่บริหารงานอยู  4 คน  คือ  ประธาน  
รองประธาน เลขาธิการ และเหรัญญิก ซ่ึงสมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทย เลือกตั้งและแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงตามวาระ 4 ป 
 
สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย เปนหนวยงาน
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ที่รับผิดชอบในการใหบริการศึกษา 2 ระดับ คือ 
สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ดังแผนภูมิที่ 4 
 
 
คณะกรรมการพันธกิจการศึกษาแหงสภาคริสตจักรประเทศไทย 
 คณะกรรมการพันธกิจการศกึษาแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยคือ กรรมการที่
ไดรับแตงตั้ง / คัดเลือกโดยกรรมการอํานวยการสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีหนาที่ บริหาร
กิจการใหเปนไปตามระเบียบบริหารหนวยงานของสภาคริสตจักรในประเทศไทย และมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย และควบคุมการบริหารพันธกิจการศึกษาแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ใหเปนไปตามนโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยความเห็นชอบของ
สมัชชาสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย การบริหารงานดวยแผนภูมทิี่ 5 
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แผนภูมิท่ี 4 โครงสรางการบริหารพันธกิจการศึกษา 
ที่มา : สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย, 
แผนปฏิบัติการพันธกิจการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย (เชียงใหม : สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย, 2544), 4. 
 
 

สมัชชามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

คณะกรรมการอํานวยการสภาคริสตจักรฯ 

คณะกรรมการดําเนินงานและกรรมการมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรฯ 

คณะผูบริหารสภาคริสตจักรฯ 

คณะกรรมการพันธกิจการศึกษาฯ 

อนุกรรมการฯ สํานักงานพันธกิจฯ 
ผูอํานวยการสํานักงานฯ 

สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจ 
การศึกษามูลนิธิฯ จํานวน 24 โรง 

สถาบันการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา 2 แหง 
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แผนภูมิที่ 5 โครงสรางการบริหารงานของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิสภาคริสตจักรใน ประเทศไทย 
ที่มา : มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย, สํานักงานพันธกิจการศึกษา, แผนพัฒนาสถาบันการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปการศึกษา 2543 – 2545 (เชียงใหม : สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย, 2543), 3. 
 

คณะกรรมการพันธกิจการศึกษา 15 คน 

สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูอํานวยการ 
สํานักงานพันธกิจการศึกษา 

สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สายสามัญ อาชีวะ – ปวช. นานาชาติ อาชีวะ – ปวส. อนุปริญญาและ
ปริญญาตรี 

งานวางแผน 
และพัฒนา 

งานเลขานุการ 
และ 

สารสนเทศ 

งานการเงิน /  
การบัญชี 

กองทุนรวมพลัง 

 
ทุนการศึกษา 

ครูสอน 
ภาษาตางประเทศ 
และศึกษานิเทศก 

พันธกิจ 
คริสเตียน 
การศึกษา 
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ผูอํานวยการสํานักงานพันธกิจการศึกษาแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 ผูอํานวยการสํานักพันธกิจการศึกษาแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย เปนบุคคลที่
สมัครผานการคัดเลือกของกรรมการอํานวยการสํานักพันธกิจการศึกษาแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย และเสนอใหคณะกรรมการดําเนินงานและคณะกรรมการเปนผูแตงตั้ง มีสิทธิ์ตอวาระ
ใหมไดโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีอํานาจ
หนาที่บริหารงานสํานักพันธกิจการศึกษาแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ดูแลตรวจบัญชีและ
เอกสารตางๆ ของโรงเรียน     หรือมอบหมายใหบุคคลใดเปนผูตรวจแทนได พิจารณาปญหาตาง  ๆ 
ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  เสนอตอกรรมการสํานักพันธกิจการศึกษา
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย พิจารณาการวางแผนพัฒนาโรงเรียนทั้งดานทรัพยในอาคาร
สถานที่และบุคลากร ติดตอประสานงานกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ17 
 
ประวัติความเปนมาของโรงเรียนและสํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 
 พันธกิจดานการศึกษาในยุคแรกนั้น เริ่มตนดวยการอานและศึกษาพระคริสตธรรมคัมภีร
เปนสําคัญ  เดือนสิงหาคม ค.ศ. 1851  มิสซิสเทเลอร   โจนส แหงคณะอเมริกันแบ็บติสท  มิชช่ัน  
(American Baptist  Mission)   และมิสซิสแดน บีช  บรัดเลย  แหงคณะเพรสไบทีเรียนมิชช่ัน 
(Prebyterian Mission) ไดรับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกลาโปรดกระหมอมจากพระบาทสมเด็จ
พระจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 4 ใหเขาไปสอนหนังสือในพระราชสํานัก 
                   ป  ค.ศ. 1852  ดร.ซามูลเอล  บี  เฮาส  ไดรับมอบหมายใหเปนผูดูแลโรงเรียนของมิชช่ัน
ที่อยูใกลกับวัดแจง(วัดอรุณราชวรารามมหาวิหาร)โดยเปดเปนโรงเรียนชายลวน  ป ค.ศ. 1856  ได
ยายโรงเรียนมาตั้งอยูที่สําเหรซ่ึงเปนที่ทําการแหงใหม   
                  ตอมาในป ค.ศ. 1888  ศาสนาจารย  จอหน  เอกิ้น  ไดเขามาจัดตั้งโรงเรียนอิสระที่กุฎีจีน
และไดรวมเขากับโรงเรียนของมิชช่ันในป  ค.ศ.  1890  ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญยิ่งของโรงเรียน
กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยในปจจุบัน 
           สําหรับการศึกษาของสตรีเร่ิมขึ้นเมื่อป ค.ศ. 1874  โดยมิสซิส  แฮเรียต  แพ็ตติด  เฮาส  
ภรรยาของนายแพทยเฮาส   เปนผูริเร่ิมดําเนินการ  และเปนที่รูจักในนามโรงเรียนกุลสตรีวังหลัง          

                                                           
17 วลัญชร อดิพัฒน, “ภาวะผูนําของบริหาร ตามการรับรูของครูในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2542), 70-72. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

20

ตอมามิสเอ็ดนา    โคล   เปนผูรับผิดชอบและมีบทบาทสําคัญในการขยายโรงเรียนจนกลายมาเปน
โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยในปจจุบัน   คณะมิชช่ันยังไดรับผิดชอบโรงเรียนสตรีอีกแหงคือ    โรงเรียน
เยนเฮสเม็มโมเรียล  ที่จัดตั้งโดย  มิสซิส  เจน เฮส  แม็คฟาแลนด เมื่อป  ค.ศ.  1887 ตั้งแตนั้นมา
คณะมิชช่ันไดเปดโรงเรียนขึ้นอีกหลายแหงในสวนภูมิภาค  เชนที่จังหวัดเพชรบุรีไดจัดตั้งโรงเรียน
ขึ้นภายใตการอํานวยการของมิสซิสเจนเฮส  แม็คฟาแลนด   เมื่อป  ค.ศ. 1865 เปนโรงเรียนการฝมือ 
สําหรับสตรีอันเปนรากฐานสําคัญของโรงเรียนอรุณประดิษฐ   ในเวลาตอมา ที่จังหวัดราชบุรีได
จัดตั้งโรงเรียนสุริยวงศ  ขึ้นในชวงป  ค.ศ.  1890-1891 
 ที่จังหวัดพิษณุโลก  ศาสนาจารยบุญตวน  บุญอิต   ไดจัดตั้งโรงเรียนผดุงราษฎร  ขึ้นใน
ป  ค.ศ. 1898    สวนการขยายงานดานพันธกิจการศึกษาในภาคเหนือตอนบน   ที่เชียงใหม   มิสซิส
โซเฟย   รอยซ  แมคกิลวารี   ริเริ่มใหมีการศึกษาสําหรับยุวชนสตรี  ขึ้นครั้งแรกในป  ค.ศ. 1879   
มิส แมรี  แคมปเบลลและมิส เอ็ดนา  โคล  ไดเขาจัดระเบียบและวางรากฐานโรงเรียนสตรีขึ้น  ซ่ึง
พัฒนาเปนโรงเรียนดาราวิทยาลัยในเวลาตอมา  สวนการศึกษาสําหรับผูชายไดมีการจัดตั้งโรงเรียน
ขึ้นเมื่อ ค.ศ. 1888 ที่วังสิงหคํา   ภายใตการอํานวยการของศาสนาจารยเดวิด  จี. คอลลินส   เปน
พื้นฐานแรกเริ่มในการพัฒนาเปน โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย  จนทุกวันนี้    ในตางจังหวัดมี
การจัดตั้งโรงเรียนขึ้นหลายโรงเรียน  เชน  ที่จังหวัดลําปาง  มิสซิสแคทเธอรีน   ฟลีสัน   ไดเร่ิมงาน
ในป ค.ศ. 1891 และกลายมาเปนโรงเรียนวิชชานารีในปจจุบัน  สวนที่จังหวัดเชียงราย  แพร  นาน  
ไดมีการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นมาเชนกัน      ไดแก  โรงเรียนเชียงรายวิทยาคม  โรงเรียนเจริญราษฎร  
และโรงเรียนนานคริสเตียนศึกษา 
 ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2  ศาสนาจารย  ดับบลิว เจ.ซินแคลร  ทอมปสัน  ไดรับ
แตงตั้งเปนผูดูแลโรงเรียนของเพรสไบทีเรียล  มิชช่ัน  เพื่อเตรียมการมอบโอนใหแกสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย  ซึ่งตั้งขึ้นในป ค.ศ. 1932  พอถึงป ค.ศ. 1957  เพรสไบทีเรียล  มิชช่ัน ไดสลายตัวลง
อยางเปนทางการ  และสงมอบโอนกิจการตาง ๆ ใหแกสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ดําเนินการ
ตอไป 
 ในดานพันธกิจการศึกษาระดับอนุบาล-มัธยมศึกษานั้น  สภาคริสตจักรฯ   ไดตั้งกอง
การศึกษาฯ  ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนตาง ๆ  ซ่ึงไดกลายมาเปนโรงเรียนของมูลนิธิแหงสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย มาจวบจนทุกวันนี้   เมื่อสภาคริสตจักรในประเทศไทยปรับเปลี่ยน 
โครงสรางการบริหาร  ใน ป  ค.ศ. 1999  กองการศึกษาฯ ไดสลายตัวลง  แลวตั้งเปน  สํานักงาน
พันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย(Office  of the  Education  Ministry, 
The  Church of Christ in Thailand )  แทน  สํานักงานตั้งอยูที่ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมโดยมี
ขอบขายงานครอบคลุมการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวย   งานของพันธกิจการศึกษาฯ  แยกเปน  2  
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สวน ไดแก งานพันธกิจสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานและงานพันธกิจสถาบันการศึกษาขั้น
อุดมศึกษา 
 
โรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 ปจจุบันมีโรงเรียนภายใตความรับผิดชอบของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย ทั่วประเทศจํานวน 24 โรงเรียนตั้งอยูใน 14 จังหวัดทั่วประเทศ13 
 
คณะกรรมการอํานวยการโรงเรียน 

กรรมการอํานวยการตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซ่ึง ประกอบดวย ผูรับ
ใบอนุญาต หรือผูแทนนิติบุคคลที่ไดรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนเปน ประธานกรรมการ 
ผูจัดการ ผูแทนกระทรวงศึกษาธิการหนึ่งคน และบุคคลอื่นซึ่งผูรับใบอนุญาตมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย แตงตั้งจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 8 คน ในจํานวนนี้อยางนอย
ตองเปนผูแทนครูในโรงเรียนนั้น 2 คน ผูแทนผูปกครองนักเรียนนั้น 1 คน เปนกรรมการ และให
ครูใหญเปนกรรมการและเลขานุการ มีอํานาจหนาที่แตงตั้งหรือถอดถอนผูบริหารโรงเรียนและ
ผูชวยครูใหญ ตอกรรมการอํานวยการสํานักงานพันธกิจการศึกษาแหงสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย พิจารณาและอนุมัติการเงินของโรงเรียน พิจารณางานกอสรางเสนอตอกรรมการอํานวยการ
สํานักงานพันธกิจการศึกษาแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
 ในการบริหารโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนอีกหนึ่งชุด ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 8 คน โดย  
ผูอํานวยการหรือผูจัดการโรงเรียนเปนประธานโดยตําแหนง อาจารยใหญหรือครูใหญ เจาหนาที่
ระดับหัวหนาอ่ืนๆ ทําหนาที่บริหารงานในโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกรรมการ 
 

                                                           
13พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย , แผนพัฒนา

สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานการศึกษาสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย ปการศึกษา 2543-2545 (เชียงใหม:พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย,2543) ,  2-4. 
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อํานวยการโรงเรียนในดานการเงิน ความเห็นชอบในการวาจางหรือเลิกจางบุคลากร และพิจารณา
ตออายุการทํางานหลังเกษียณอายุบุคลากร 
 
ผูอํานวยการหรือผูจัดการโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร 
 ผูอํานวยการหรือผูจัดการโรงเรียนมูลนิธิเปนบุคคลที่มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย แตงตั้งและไดรับใบอนุญาตถูกตองตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 
เปนสมาชิกสมบูรณของคริสตจักรสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีหนาที่ในการบริหาร 
โรงเรียน ใหเปนไปตามนโยบายของสภาคริสตจักร และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 
 
อาจารยใหญหรือครูใหญโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร 
 อาจารยใหญหรือครูใหญโรงเรียนมูลนิธิเปนบุคคลที่มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย แตงตั้งและไดรับใบอนุญาตถูกตองตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 
เปนสมาชิกสมบูรณของคริสตจักรสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีหนาที่บริหารงานเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน ใหเปนไปตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 
 
สวัสดิการครูโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 ครูโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีสิทธิไดรับสวัสดิการจากรัฐบาล 
รวมทั้งจากมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
สวัสดิการครูโรงเรียนเอกชน 
 องคกรทุกองคกรมีความจําเปนตองจัดบริการสวัสดิการแกบุคลากรในองคกรของตน
เพื่อบุคลากรสามารถยังชีพอยูไดอยางเหมาะสม 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จัดสวัสดิการและการสงเคราะหชวยเหลือครู
โรงเรียนเอกชนเปน “ กองทุนสงเคราะหครูใหญและครูโรงเรียนเอกชน ” ประกอบดวยเงินสมทบ
จากครู รอยละสามของเงินเดือน เงินสมทบจากผูรับใบอนุญาต เทากับเงินสมทบที่ครูออกเปนราย
คน และเงินทุนทั้งหมดฝากไวที่ธนาคารกรุงไทย จํากัด ครูจะมีสิทธิในเงินกองทุนสงเคราะหตอง
เปนครูที่บรรจุโดยถูกตองแลว ตองเปนครูที่ทํางานเต็มเวลา รับเงินเดือนเปนรายเดือน ผูรับ
ใบอนุญาตจะหักเงินเดือนทุกเดือน    เปนรายเดือน แลวนําสงสมทบกองทุนสงเคราะหพรอมกับเงิน
สมทบในสวนของผูรับใบอนุญาต นํามาเบิกจายเปนรายการดังนี้คือ คารักษาพยาบาล คาชวยเหลือ
การศึกษาบุตร เงินทุนเล้ียงชีพประเภท 1 และ 2 และเงินเดือนแกครูใหญ 
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สวัสดิการจากมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 การจัดบําเหน็จ บํานาญ และเงินสะสมของบุคลากรที่ทํางานในหนวยงานที่สังกัดสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย ซ่ึงเปนการจัดเงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินสะสมสมาชิกบําเหน็จ เมื่อ
ครบเกษียณอายุ หรืออกจากงาน บุคลากรที่จะเขาเปนสมาชิกตองยื่นใบสมัครขอเขาเปนสมาชิก
กอน โดยจายเงินสะสมสวนของตน สมทบกับหนวยงานตามเกณฑดังนี้ 
 เงินเดือน 4,000 บาทขึ้นไป สมาชิกสะสมรอยละ 6 ของเงินเดือน สมทบกับของ 
หนวยงานอีกรอยละ 4 ของเงินเดือน 

และเมื่อสมาชิกออกจากงาน โดยถูกตองตามระเบียบขอบังคับของหนวยงาน จะไดรับ
เงินสวัสดิการดังนี้ 

เปนสมาชิกไมครบ 4 ป ไดรับเงินสะสมเฉพาะที่หักจากเงินเดือนของตนเอง ไมไดรับ
เงินบําเหน็จ 

เปนสมาชิกครบ 4-6 ป ไดรับเงินสะสมทั้งสวนของตนเอง และของหนวยงานไมไดรับ
เงินบําเหน็จ 

เปนสมาชิกครบ 7-12 ป ไดรับเงินสะสมทั้งสวนของตนเอง และของหนวยงานเงิน
บําเหน็จ 1 ใน 4 ของเงินเดือนๆ สุดทายคูณจํานวนปที่เปนสมาชิก 

เปนสมาชิกครบ 13-18 ป ไดรับเงินสะสมทั้งสวนของตนเอง และของหนวยงานเงิน
บําเหน็จ 1 ใน 2 ของเงินเดือนๆ สุดทายคูณจํานวนปที่เปนสมาชิก 

เปนสมาชิกครบ 19-24 ป ไดรับเงินสะสมทั้งสวนของตนเอง และของหนวยงานเงิน
บําเหน็จ 3 ใน 4 ของเงินเดือนๆ สุดทายคูณจํานวนปที่เปนสมาชิก 

เปนสมาชิกครบ 25 ป ไดรับเงินสะสมทั้งสวนของตนเอง และของหนวยงานเงิน
บําเหน็จ เงินเดือนๆ สุดทายคูณจํานวนปที่เปนสมาชิก17 
 
นโยบายสภาคริสตจักรในประเทศไทยดานพันธกิจการศึกษา ค.ศ. 1999-2002 

1. ใหมีการพัฒนาการจัดการศึกษาในทุกระดับ  เพื่อพัฒนาบุคคลใหมีความสมบูรณ
ทางสติปญญา  ความรูและคุณธรรม  รวมทั้งเพื่อเปนพยานถึงพระกิตติคุณของพระเยซูคริสต 
 

                                                           
17เร่ืองเดียวกัน, 27 – 28. 
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2. ใหมีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานระดับสากล   และเปนแบบอยาง
ที่ดีในการจัดการศึกษาของประเทศ 

3.    สงเสริมความเปนเอกภาพ  และความรับผิดชอบรวมมือกันอยางเปนรูปธรรม4 
4.    ใหมีการศึกษาวิจัย  และประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 
5.     เปดโอกาสใหเยาวชน   และบุคคลที่ดอยโอกาสในสังคม   ไดรับการศึกษาที่ดีอยาง

ทั่วถึง 
 
ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 

โรงเรียนของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ตั้งอยูบนรากฐานแหง 
คริสตศาสนามุงฝกอบรมและใหการศึกษาแกเยาวชนโดยไมจํากัดเชื้อชาติ  ศาสนา  และฐานะของ
บุคคล  โดยมุงที่จะสนองความตองการของสังคม  และพัฒนาบุคลากรทุกดาน  ใหถึงความสมบูรณ
ดวยการเปนพลเมืองดี มีความรักชาติ  ศรัทธาในศาสนา  และจงรักภักดีตอพระมหากษัตริย มี 
ศีลธรรม  มีมนุษยธรรม  มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ  มีสุขนิสัยและสุขภาพพลานามัยสมบูรณ   
มีจิตใจและอารมณมั่นคง  มีความรอบรูเปนเลิศทางวิชาการ  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  และ
ประกอบอาชีพ   มีประสิทธิภาพในการดํารงชีวิตโดยสันติสุขในสังคม   เปนผูมองการณไกล   และ
อุดมดวยคุณธรรม มุงบําเพ็ญประโยชน และอุทิศตนเพื่อประโยชนสวนรวมและเพื่อการดี 
ทุกอยาง  เปนการศึกษาดวยชีวิต  และเพื่อชีวิตที่สมบูรณตามแบบพระเยซูคริสต 
 
วัตถุประสงคของโรงเรียนในสังกัด 

1. เพื่อเปนพยานและความรักของพระเยซูคริสต 
2. เพื่อใหปรัชญาชีวิตสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน 
 3. เพื่อพัฒนาเยาวชนใหเจริญขึ้นตามศักยภาพของตน ทั้งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

เปนพลเมืองดีรับใชสังคมและประเทศชาติ 
4. เพื่อเปนการแบงเบาภาระของรัฐบาลในการจัดการศึกษา 
 

วิสัยทัศนของพันธกิจการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ( ปการศึกษา 2543-2545) 
 โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักในประเทศไทยเปน
โรงเรียนที่ไดัรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
เอกชน  มีการบริหารงานอยางเปนระบบ  ผูบริหารและบุคลากรมีคุณภาพ  และคุณธรรม  มีชีวิตที่
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เปนพยานถึงความรักของพระเยซูคริสต  มีขวัญและกําลังใจ  สามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช
จัดการเรียนการสอน 

นักเรียนมีคุณธรรม   จริยธรรม  มีความประพฤติดี  มีคานิยมที่พึงประสงค   สามารถ
แสวงหาความรูดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ  มีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณ  มีความเปน
ประชาธิปไตย  มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย   มีจิตสํานึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  มี
ความกาวหนาทางวิชาการโรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู รมร่ืน ปลอดภัย และเปด
โอกาสใหชุมชนมีสวนในการสงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียน  มีความรวมมือซ่ึงกัน
และกันในการพัฒนาแบบยั่งยืน 

 
ภารกิจหลัก:แผนพัฒนาพันธกิจโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. สนับสนุนใหโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย ที่อยูในระหวางดําเนินการเพื่อขอรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  ใหดําเนินการ
บรรลุผลพรอมที่จะผานการรับรองไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาระบบพันธกิจคริสเตียนศึกษาใหตอบสนองตอปรัชญาและเปาหมายของ 
โรงเรียนมูลนิธิฯ ในการจัดการศึกษาเพื่อเนนคุณธรรม  จริยธรรม  แกผูเรียน 

3.  พัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  ครูผูสอน  และบุคลากรฝายสนับสนุนของโรงเรียน 
มูลนิธิฯ ใหมีความรู ความเขาใจเรื่องมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารและมาตรฐานวิชาชีพครูอยางชัดเจน 

4.  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนดวยระบบการจัดสรรที่มีคุณภาพตาม
ความเหมาะสมของโรงเรียน 

5.   พัฒนาการบริหาร  การจัดการ  การใชหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของ
โรงเรียนมูลนิธิฯ ใหมีความชัดเจนและมีคุณภาพเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

6.   แสวงหาความรวมมือทางดานบริหารและจัดการโรงเรียนของมูลนิธิฯ ใหมีเอกภาพ
ในองครวมและมาตรฐานเฉพาะโรงเรียนเต็มศักยภาพ 

7. พัฒนางานกิจการนักเรียนใหมีความโดดเดน  เสริมสรางเอกลักษณของนักเรียนที่
ผานการศึกษาในโรงเรียนมูลนิธิฯ 

8.  เนนกระบวนการจัดการศึกษาทุกดานที่มุงสรางผลสัมฤทธิ์ที่สมดุล(Balanced  
character)  เชน อุปนิสัย  คุณธรรม จริยธรรม  และคุณภาพชีวิตใหกับนักเรียน 
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เปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา   
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาฯ  จํานวน  24  โรงเรียน  ไดรับรอง 
มาตรฐานคุณภาพการ ศึกษาจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ภายในปการศึกษา  2545  

2. ภายในปการศึกษา  2545  โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาฯ  มีระบบการ
บริหารจัดการพันธกิจคริสเตียนที่สอดคลองกับปรัชญานโยบายการจัดการศึกษาของสภา
คริสตจักรฯ และเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบัน 

3.    ภายในปการศึกษา  2545   ผูบริหาร  ครูผูสอน  และบุคลากรฝายสนับสนุนของ 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาฯ มีความรูความเขาใจเรื่องมาตรฐานวิชาชีพผูบริหาร
และมาตรฐานวิชาชีพครู 

4.  โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาฯ ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจาก 
มูลนิธิฯ ตามสภาพความตองการ จําเปนและเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน  เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนตามเปาหมายขอที่  1 

5. ภายในปการศึกษา   2545  โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาฯ  มี
ความสามารถในการบริหารหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไดอยางมีคุณภาพและสอดคลองกบั
สภาพของผูเรียนและทองถ่ินของตน 

6. โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาฯ มีระบบการทํางานเปนทีม มีระบบการ
กํากับตรวจสอบที่มีคุณภาพ มีบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย มีโครงสรางการบริหาร
จัดการที่ชัดเจนเหมาะสมกับขนาดของโรงเรียน  มีระบบการบริหารการเงินที่ชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบไดโดยคณะกรรมการอํานวยการของโรงเรียน  คณะอนุกรรมการพันธกิจการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  และคณะผูบริหารสภาคริสตจักรฯ 

7. โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาฯ มีความโดดเดนทางดานกิจการ 
นักเรียนอยางเห็นไดชัด เชน กิจกรรมเสริมทักษะภาษาตางประเทศ ดานดนตรี กีฬา และดานศิลปะ 
เปนตน 

8. โรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษาฯ มีผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ที่มีลักษณะ
เดนทางดานจริยธรรม   วิชาการ  และบุคลิกภาพในการแสดงออก 
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นโยบายพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา   
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

1. เรงดําเนินการใหโรงเรียนทุกโรงเขาสูระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย
ของรัฐ และมีระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพภายในปการศึกษา  2545 

2. สงเสริมใหทุกโรงเรียนพัฒนาการบริหารอยางเปนระบบ   โดยยึดกรอบการบริหาร
คุณภาพของโรงเรียนตามแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา 

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร  และบุคลากรทุกฝายใหมีมาตรฐานตาม
เกณฑวิชาชีพและมีชีวิตที่เปนพยานถึงความรักของพระเยซูคริสตในสังคม 

4. สงเสริมใหมีกิจกรรมสรางแรงจูงใจตอการทํางานรวมกัน  ทั้งดานความรู 
ความสามารถ  ทักษะและเจตคติ  เพื่อใหมีขวัญและกําลังใจ 

5.  สนับสนุนและเรงสรรหาเทคโนโลยีและการจัดระบบขอมูลขาวสารที่มีคุณภาพ  
เอื้อตอการบริหารจัดการและการเรียนการสอนของโรงเรียน 

6.  สงเสริมและใหมีการกําหนดขอตกลงรวมกันถึงคุณลักษณะเดนของนักเรียนที่ผาน
สถานศึกษาของมูลนิธิฯ  ใหมีมาตรฐานในเรื่องตอไปนี้ 

6.1  มีคุณธรรม   จริยธรรม   มีความประพฤติดี   มีคานิยมที่พึงประสงค 
6.2 สามารถแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
6.3 มีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณ 
6.4 มีความเปนประชาธิปไตย 
6.5 มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
6.6 มีจิตสํานึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
6.7 มีความกาวหนาทางวิชาการ 

7.  สนับสนุนใหทุกโรงเรียนมีการบริหารจัดการสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการ
เรียนรู   รมร่ืน  ปลอดภัย  และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาโรงเรียน 

8. สงเสริมใหทุกโรงเรียนสรางเครือขายการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ดวยการ
แสวงหาความรวมมือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาแบบยั่งยืน 

9. สงเสริมใหทุกโรงเรียนมีระบบการบริหารคุณภาพ  และการจัดการเรียนการสอนที่
เปดโอกาสใหผูเรียน  ไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ีสําคัญในการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพันธกิจการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ป 2543 – 2545 

1.  ศึกษาวิเคราะหจัดทําระบบขอมูลพื้นฐาน  ภาพรวม (Profile) ของสภาพปจจุบันและ
แนวโนการพัฒนาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยทั้ง 24 โรงเรียน สงเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อนําผลมาพัฒนาโรงเรียนใหกาวหนาอยูเสมอ 

2.   ใชแผนพัฒนา/แผนยุทธศาสตร  หรือธรรมนูญโรงเรียน  เปนเครื่องมือในการ
พัฒนาทั้งระดับพันธกิจการศึกษา  และระดับโรงเรียน 

3. สรางความเขมแข็งใหทุกโรงเรียนเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  เปดโอกาสให
บุคลากรจากทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

4. เนนพันธกิจคริสเตียนศึกษาเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและนักเรียนใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมที่พึงประสงค 

5. เนนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู  ความสามารถ และทักษะในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาแบบเบ็ดเสร็จ (School  Based  Management)  
5. สงเสริมความชวยเหลือและความรวมมือทุกรูปแบบระหวางองคกรและสถาบันในสังกัด

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรฯ ใหมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนอยางทั่วถึงและตอเนื่อง18 
 

ภาพรวมนโยบายของสํานักงานพนัธกิจการศึกษา  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

สําหรับการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เพื่อใหเกิดความสะดวกตอการวิจัย การสรางเครื่องมือการ
วิจัย และอภิปรายผล ผูศึกษาวิจัย โดยความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการพันธกิจการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดสรุปรวมภารกิจหลักตาม
แผนพัฒนาพันธกิจโรงเรียนในสังกัด จํานวน 8 ขอ เปาหมายการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด จํานวน 8 
ขอ นโยบายพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในสังกัด จํานวน 9 ขอ และยุทธศาสตรที่สําคัญในการพัฒนา 
พันธกิจการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป 2543 – 2545 จํานวน 6 ขอ ใหเปนภาพรวมของการปฏิบัติตาม
นโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 5 ดาน ดังนี้ 

                                                           
18พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย,แผนปฏิบัติการพันธกิจการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ปการศึกษา  
2543 (เชียงใหม : พันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย,2543)  3, 6-11.                                            
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1. ดานการบริหารและการจัดการ  หมายถึง การสงเสริมใหโรงเรียนมีระบบการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพ สามารถผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มีการใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สงเสริมใหโรงเรียนเปนแหลงการเรียนรูและเปดโอกาสทางการศึกษา 
รวมทั้งมีระบบการกํากับติดตามตรวจสอบที่มีคุณภาพ 

2. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง การสงเสริมใหทุกโรงเรียนพัฒนา
หลักสูตรอยางตอเนื่อง โดยมีความเหมาะสมกับทองถ่ินและความตองการของชุมชน และมีการ
จัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูตามศักยภาพ 

3. ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน หมายถึง การสนับสนุนใหทุกโรงเรียนมีการ
บริหารจัดการสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู รมร่ืน ปลอดภัย เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใน
การสงเสริมและพัฒนาโรงเรียน 

4. ดานบุคลากร  หมายถึง  การพัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  ครูผูสอน และบุคลากร
ฝายสนับสนุนของโรงเรียน ใหมีความรูความสามารถในการปฏิรูปการเรียนรู และการบริหารจัด
การศึกษาที่พึ่งตนเองไดอยางเกิดผล รวมทั้งการสรางแรงจูงใจ สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน
รวมกัน 

5. ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง การพัฒนางานกิจการนักเรียน ใหมีความ 
โดดเดน เสริมสรางเอกลักษณของนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนในสังกัด 
 

การรับรองคุณภาพการศึกษา 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาของเอกชน 

 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดตระหนักถึงความสําคัญ เร่ืองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมาโดยตลอด จึงไดกําหนดนโยบายและมาตรการใหผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนทุกโรงเรียน ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหไดมาตรฐาน 
คุณภาพสูงขึ้น  
 
ความเปนมาเกี่ยวกับการรับรองคุณภาพการศึกษา 
                     ในระยะแรกการตรวจสอบคุณภาพโรงเรียนเอกชน อาศัยการเปรียบเทียบกับโรงเรียน
รัฐบาล หากโรงเรียนใดจัดการศึกษาเปนไปตามหลักเกณฑก็จะไดรับการรับรองวิทยฐานะเทียบเทา
รัฐบาล ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การรับรองวิทยฐานะโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2484  
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แตในทางปฏิบัตินั้นยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากจุดออนของการรับรองวิทยฐานะ
โรงเรียนเอกชน คือ ไมสามารถจูงใจผูประกอบการใหพัฒนาโรงเรียน เพื่อปลูกศรัทธาใหกับ
ผูปกครองนักเรียนไดอยางเสมอตนเสมอปลาย เปนเพราะสิ่งที่ระบุไวในระเบียบไมสงเสริมให
โรงเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และครอบคลุมขอบขายของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เชน 
ในเรื่องของการวิเคราะหส่ิงที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินลักษณะของโรงเรียนที่ไดรับรองวิทยฐานะ
สวนใหญมุงเนนสิ่งที่เปนปจจัยในการจัดการในโรงเรียน แตขาดสวนที่เปนกระบวนการในการ
ดําเนินงาน เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การควบคุมกํากับ การนิเทศ การพัฒนาบุคลากร 
เปนตน และไมคอยไดคํานึงถึงสวนที่เปนผลผลิต หรือประสิทธิผลในการจัดการของโรงเรียน 
โรงเรียนที่ผานเกณฑวาไดรับรองวิทยฐานะ จึงยังไมสรางความมั่นใจไดวาโรงเรียนนั้นๆ มีคุณภาพ
อยางแทจริงทั้งระบบ และโรงเรียนที่ไดรับรองวิทยฐานะไปแลว อาจกลาวไดวามีผลตลอดไป แม
ไดมีการยายโอนเปลี่ยนมือเจาของ หรือผูรับใบอนุญาต คนแลวคนเลาทั้งๆ ที่โรงเรียนนั้นถูกปลอย
ปละละเลย ไมพัฒนาใหมีสภาพและบรรยากาศดังเชนโรงเรียนที่มีคุณภาพไดมาตรฐานทั้งหลาย 
 ตอมาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดพัฒนาแนวการรับรองมาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษาและประเมินตนเองทั้งระบบอยางตอเนื่อง แลวใหหนวยงานภายนอกมีสวนรวม
ในการประเมินเพื่อยืนยันผล โดยประกาศใชเปนระเบียบกระทรวงศึกษาวาดวย การรับรอง 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2536 แทนระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา
ดวยการรับรองวิทยฐานะโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2484 ซ่ึงความแตกตางของการดําเนินงานเรื่องการ
รับรองวิทยฐานะกับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอาจแสดงไดดังตารางที่ 1 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

                                                           
19ฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, เอกสารประกอบการอบรมเรื่อง “การประกัน

คุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน” (ม.ป.ท.,ม.ป.ป.), 2 
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ตารางที่ 1  ความแตกตางของการดําเนนิงานเรื่องการรับรองวิทยฐานะ กับการรับรอง 
มาตรฐานคุณภาพการศกึษา 

 
การรับรองวิทยฐานะ การรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

1. รับรองครั้งเดียวมีผลตลอดไป 
2. ไมจูงใจใหเกิดพัฒนา 
3. ประเมินโดยบุคคลภายนอกเปนหลัก 
 
4. พิจารณาจากปจจัยพื้นฐานเปนสําคัญ 
 
5. ไมสามารถสรางศรัทธาใหแก 

ประชาชนไดอยางตอเนื่อง 

1. รับรองโดยมีกําหนดเวลาชัดเจน 
2. พัฒนาโดยการประเมินตนเองอยางตอเนื่อง 
3. ประเมินโดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลักและ

บุคลากรภายนอกมีบทบาทเสริม 
4. พิจารณาบนพื้นฐานดานปจจัยกระบวนการและ

ผลผลิตของโรงเรียนไปพรอมๆ กัน 
5. สรางความศรัทธาและมั่นใจตอกิจการ 

โรงเรียนจากประชาชนอยางแทจริง 
 
ที่มา : ฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, “ การประกันคุณภาพ และการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน,” (ม.ป.ท., 2542),  2. 
 
นอกจากนั้น ความจําเปนที่ตองเรงรัดดําเนนิการเพื่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน มี
ดังนี้คือ20 

 

1. กฎหมายรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
  กฎหมายรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 43 กําหนดไววา “ บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการ
รับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บ
คาใชจาย ” ตามเจตนาของกฎหมายรัฐธรรมนูญที่ใหจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป โดยไมเก็บคาเลา
เรียนแสดงวา ใครจะเรียนโรงเรียนไหนก็ไดเพราะจัดใหฟรี เมื่อถึงโอกาสนั้นคนก็ตองไปเลือกเรียน
ในโรงเรียนที่มีคุณภาพ โรงเรียนไหนไมมีคุณภาพไมมีคนมาเรียนโรงเรียนก็อยูไมได โรงเรียน
เอกชนที่ไมพัฒนาคุณภาพ จึงไมสามารถดํารงอยูได 

  

                                                           
20เร่ืองเดียวกัน,  4.  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

32

 2.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2 5 4 2 หมวด 6 เร่ืองมาตรฐานและการ
ประกันคณุภาพการศึกษา กําหนดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายใน และระบบการประกนั
คุณภาพภายนอก หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษา ตองจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน
เปนสวนหนึ่งของการบริหาร เพื่อขอรับการประกันคุณภาพจากภายนอก สถานศึกษาทุกแหงจะตอง
มีการประเมินคุณภาพภายนอกทุกหาป จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ

การศึกษา 
 3.  ตองการสรางศรัทธาแกประชาชนและสรางความมั่นใจแกรัฐ การจะทําใหเกิด
ศรัทธาแกประชาชนและความมั่นใจแกรัฐบาลไดนั้น จะตองปรับกลไกการดําเนินงานของโรงเรียน
ในเรื่องตอไปนี้ 
   3.1  กระตุนใหโรงเรียนเอกชนไดพัฒนาตนเอง ถึงระดับมาตรฐานการศึกษาที่
นํามาใชเพื่อการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
   3.2  ใหสาธารณชน ผูทรงคุณวุฒิ และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน
ไดรับทราบการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่น มั่นใจตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่สามารถทําใหประชาชนมีความ
เชื่อถือนั้นจะเกี่ยวของกับขอบขายการดําเนินงานที่สําคัญ 3 เร่ือง คือ21120 

  1.  การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ (Quality Standard)  
   เปนการกําหนดลักษณะของโรงเรียนที่มีคุณภาพใหชัดเจนวา จะตองประกอบดวยปจจัย
อะไรบาง แตละปจจัยมีขอบขายของความสําเร็จแคไหนและความสําเร็จแตละเรื่องนั้นจะตรวจสอบไดจากอะไร 

2. การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance)  
  การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เปนการควบคุมคุณภาพภายในโรงเรียน

เพื่อใหผูรับบริการเกิดความมั่นใจวา การดําเนินการของโรงเรียนสามารถประกันไดวา มีคุณภาพ
โรงเรียนมีการดําเนินงานและประเมินผลการทํางานที่เปนระบบอยางตอเนื่อง 

 3.  การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (Accreditation) 
  การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เปนกลไกการตรวจสอบคุณภาพภายนอก 
เพื่อยืนยันความมั่นใจใหกับทุกฝายวา โรงเรียนไดจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐานเปน
ที่ยอมรับ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดเสนอแนะลักษณะคุณภาพโรงเรียน
เปนปจจัย เกณฑ และตัวช้ีคุณภาพ โรงเรียนทุกประเภทมี 7 ปจจัย 18 - 20 เกณฑ (กอนประถม 18 

                                                           
21เร่ืองเดียวกัน, 6. 
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ประถม – มัธยม – อาชีวะ – นอกระบบ 20) และ 57 – 62 ตัวช้ีคุณภาพ (กอนประถม 57 ประถม – 
มัธยม 62 อาชีวะ – นอกระบบ 61) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ปจจัยท่ี 1  ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน ประกอบดวย 1 เกณฑ 4 ตัวช้ีคุณภาพ 
 ปจจัยท่ี 2  หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  ระดับกอนประถมศึกษา
ประกอบดวย 2 เกณฑ 8 ตัวช้ีคุณภาพ สําหรับระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และ
การศึกษานอกระบบมี 3 เกณฑ 10 ตัวช้ีคุณภาพ 
 ปจจัยท่ี 3  บุคลากร ประกอบดวย 3 เกณฑ 7 ตัวช้ีคุณภาพ 
 ปจจัยท่ี 4  ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ประกอบดวย 3 เกณฑ 12 ตัวช้ีคุณภาพ 
 ปจจัยท่ี 5  การจัดการ การบริหาร ประกอบดวย 3 เกณฑ 10 ตัวช้ีคุณภาพ 
 ปจจัยท่ี 6  กจิการนักเรียน / นักศึกษา ประกอบดวย 3 เกณฑ 10 ตัวช้ีคุณภาพ 
 ปจจัยท่ี 7  สัมฤทธิ์ผลของผูเรียน ระดับกอนประถมศึกษา ประกอบดวย 2 เกณฑ 6 
ตัวช้ีคุณภาพ สําหรับระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และการศึกษานอกระบบมี 3 
เกณฑ 8-9 ตัวช้ีคุณภาพ22 

 เมื่อพิจารณาความจําเปนที่ตองเรงรัดดําเนนิการเรื่องมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนเอกชนใหครอบคลุมลักษณะคุณภาพโรงเรียน 7 ปจจัย ดังไดกลาวมาแลวขางตน สะทอน
ใหเห็นวาการดําเนินงานในการพัฒนา เพือ่ยกระดับคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผูบริหารตองคํานึงถึงความจําเปนทีต่องเรงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบ ซ่ึงไดแก ปจจัยนําเขาและกระบวนการเพื่อใหเกิดผลผลิต คือ นักเรียนที่มี
ลักษณะคุณภาพที่พึงประสงคปจจัยนําเขา และกระบวนการที่สําคัญซึ่งตองไดรับการพัฒนาในทนัที 
ไดแก หลักสูตร ครู บุคลากร ทางการศึกษา กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการบริหาร
จัดการ โดยมีระบบการประกบัคุณภาพการศึกษาเปนกลไกสําคัญ ซ่ึงผลักดันใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาอยางแทจริง23 

 

                                                           
22เร่ืองเดียวกัน, 7 –8. 
23อํารุง  จันทวานิชและไพบูลย  แจมพงษ, “การศึกษา : แนะแนวการพฒันาคุณภาพ,” 

วารสารวิชาการ 2 ,9 (กันยายน) : 4 
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 แนวดําเนินการเพื่อการประกันคุณภาพ และการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน 
 รัฐโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ซ่ึงมีหนาที่ดูแลและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เอกชน พรอมทั้งเกณฑมาตรฐานคุณภาพที่ตองการ เพื่อใหเปนมาตรฐานเดียวกัน การดําเนินงาน
เพื่อพัฒนาใหมีคุณภาพตามที่กําหนด โรงเรียนมีภารกิจดังนี้คือ 

1. จัดทําแผนพัฒนาหรือธรรมนูญโรงเรียน 
2. ดําเนินการตามแผนหรือธรรมนูญโรงเรียน 
3. ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียน 
4. ประเมินตนเองและนําผลมาพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง24  

 สวนการใหการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเอกชน ประกอบดวยขั้นตอนสําคัญดังนี้คือ 
1. โรงเรียนเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
2. คณะกรรมการตรวจสอบฯ ดําเนินการตรวจสอบและเขียนรายงาน 
3. คณะอนุกรรมการรับรองฯ ประเมินจากรายงานการตรวจสอบ 
4. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน อนุมัติการรับรองมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา25  ดังแสดงในแผนภูมิที่ 5 
 
                 วิ ธี ก ารและ เกณฑก ารพิ จ ารณาให ก ารรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึ กษา 
คณะอนุกรรมการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเอกชน จะพิจารณาใหการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาตามวิธีการและเกณฑ ดังนี้ คือ (1) ประเมินสรุปผลการพัฒนาเปนรายงานโดยใช
ปจจัยและเกณฑคุณภาพที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนดเปนกรอบในการ
ประเมิน (2) โรงเรียนจะไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เมื่อประเมินอยูในระดับนาพึง
พอใจทุกเกณฑ (3) โรงเรียนจะไดรับรองคุณภาพการศึกษา แยกแตละระดับการศึกษา และมี
ระยะเวลาของการรับรองคุณภาพการศึกษา คือ หาป26 

                                                           
24สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คูมือปฏิบัติงานของโรงเรียน เร่ืองการ

ประกันคณุภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ :โรงพิมพการศาสนา,2541), 
6 – 7. 

25เร่ืองเดียวกัน,  4. 
26เร่ืองเดียวกัน,17.  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

35

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่  6   ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงานประกันภาพ และการรับรองมาตรฐาน  
ที่มา:  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คูมือการปฏิบัติงานของโรงเรียน เร่ืองการประกัน
คุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  (กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพการศาสนา, 2541), 4. 
 
 

1 
จัดทําแผนพัฒนา 

หรือธรรมนูญโรงเรียน 

2 
ดําเนินการตามแผน 

หรือธรรมนูญโรงเรียน 

3 
ติดตาม ตรวจสอบ 
และปรับปรุง 

4 
ประเมินตัวเอง 

 

1 
โรงเรียนเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

และยื่นคําขอรับการรับรอง 

2 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

ดําเนินการตรวจสอบและเขียนรายงาน 

3 
คณะอนุกรรมการรับรองฯ 

ประเมินจากรายงานการตรวจสอบ 

4 
โรงเรียนเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

และยื่นคําขอรับการรับรอง 

ขั้นประกัน 
คุณภาพ 
การศึกษา 

ขั้นรับรอง 
มาตรฐาน 
คุณภาพ 
การศึกษา 
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ปจจัย เกณฑและตัวชี้คุณภาพการศึกษา 
 การที่โรงเรียนจะสามารถาจัดการเรียนการสอน ใหผูเรียนเกิดคณุลักษณะตางๆ ตามที่
หลักสูตรกําหนดได นาจะขึน้กับความพรอมของโรงเรียนในดานตางๆ สุกัญญา นิธังกร27 กลาววา
องคประกอบที่สําคัญของคุณภาพการศึกษา คือ นักเรียน ครู วัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน
รวมถึงอาคารสถานที่ นอกจากนั้นประทปี โกมลมาศ28 ยังกลาวอีกวาโรงเรียนที่มีคุณภาพจะตองมี
บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอน สวนมีเรียม กจิเจริญ29 กลาววา คุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การสงเสริมครู ผูบริหารโรงเรียน ใหมวีฒุิการศึกษาสูงขึ้น เพื่อประโยชนในดานประสิทธิภาพซึ่ง
นักเรียนเปนฝายไดรับ ในทาํนองเดียวกนั สุชาดา ถิระวัฒน30 ไดกลาววาคุณภาพของโรงเรียนก็คือ
คุณภาพของครูเปนครูที่ดี ครูที่พัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรู เตรียมการสอนทุกสิ่งทุกอยาง รูหนาที่
และมีคุณธรรม ซ่ึงจํารัส นองมาก31 ไดกลาวถึงกระบวนการสําคัญในการพัฒนาการศึกษาเพื่อมุง
ไปสูคุณภาพ ไดแก กระบวนการบรหิาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ
การศึกษา ทั้ง 3 กระบวนการ  ผูบริหารจะตองใหความสาํคัญเทาๆ กัน สําหรับ มยุรี จารุปาณ32 ได
กลาวถึงคุณภาพการศึกษาวา เปนการจัดการศึกษาที่เนนดานระเบียบวินัย คณุธรรม จริยธรรม 
ลักษณะพึงประสงค เปนผูนําทางวิชาการ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทรัพยากรทางการศึกษาที่
ทันสมัยและมคีุณภาพ การเรียนการสอนดี และมีการบริหารที่เปนระเบียบเชนเดียวกับงานวจิัยของ 

                                                           
27สุกัญญา นิธังกร, “รายไดรายจายของโรงเรียนเอกชน,” วารสารการศึกษาแหงชาติ 23, 

6 (สิงหาคม – กันยายน 2532) : 41.  
28ประทีป โกมลมาศ, “เทคนิคการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ,” การศึกษาคาทอลิกใน

ประเทศไทย  19 (สิงหาคม 2531 – กรกฎาคม 2532) : 61  
29มีเรียม กิจเจริญ, “อนาคตของโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2531), หนา 98.  

30สุชาดา ถิระวัฒน, “การพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ,” การศึกษาคาทอลิกในประเทศ
ไทย 24 (สิงหาคม 2536 – กรกฎาคม 2537) : 56  

31จํารัส นองมาก, “การนิเทศภายในโรงเรียน,” การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ปที่ 
19 (สิงหาคม 2531 – กรกฎาคม 2532) : 10 –19  

32มยุรี จารุปาณ, “ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของเอกชน,” วารสารการศึกษา
แหงชาต ิ 23, 6 (สิงหาคม – กันยายน 2532) : 10 – 19  
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จุมพลพูลภัทรชีวิน33   ซ่ึงกลาวโดยสรุปถึงคุณภาพการศกึษาวา      พิจารณาไดจากผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียนสวนรว โดยมีปจจยัที่มีผลประกอบกันหลายอยาง  เชน ระบบการบริหาร
คุณภาพครู  
ความพรอมของอาคารสถานที่และอุปกรณการเรียนการสอน ซ่ึงประยูร ศรีประสาธน34 ไดกลาว
เพิ่มเติมอีกวาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนรวมถึงคุณธรรม 
จรรยามารยาท การฝกทักษะทางภาษาและโอกาสเรียนตอของนักเรียน 
 สวนมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสวนของการจัดการศกึษาโรงเรียน 
เอกชนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดกรอบแนวความคิดในการพฒันาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนใหมีคณุภาพยิ่งขึ้นจนสามารถไปสูความเปนเลิศได โดยพัฒนาให 
ครอบคลุม 7 ปจจัยหลักจาก 3 เรื่องใหญ คือ (1) ประสิทธิภาพของการจัดการและการบริหารโดย
พิจารณาจากปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน บุคลากร ทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน และการ
จัดการการบรหิาร โดยมีรายละเอียดดังนี ้ คือ (2) คุณภาพของบริการที่จัดใหแกผูเรียนในโรงเรยีน 
โดยพิจารณาจากหลักสูตรและกระบวนการการเรียนการสอน และกจิการนักเรียน (3) ระดับ 
คุณภาพของผูเรียนที่เกดิขึ้นจริง โดยพิจารณาจากสัมฤทธิ์ผลของผูเรียน 
 
1.  ระดับประสิทธิภาพของการจัดการและการบริหาร 
 1.1 ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 
  การจัดการศกึษาใหบรรลุเปาหมายจําเปนตองมีปรัชญา เพื่อชวยกาํหนดนโยบาย 
และจุดมุงหมายดังที่ ไพฑูรย สินลารัตน35 กลาววาปรัชญามีเปาหมายที่จะมองเห็นภาพรวม และ
ความตอเนื่องของสิ่งตางๆ อันจะชวยใหการดําเนินกจิกรรมตางๆ มีความสมบูรณยิ่งขึ้นปรชัญา
การศึกษาเปนแนวทางความคิดและความเชื่อถือตางๆ ทางการศึกษาที่ไดจากการวิเคราะห เพื่อให
เกิดความชดัเจนในแงมุมตางๆ ของการศึกษา ความคิดเหลานั้นจะเปนตวักําหนดแนวปฏิบัติ
ทางดานการเรยีนการสอน เร่ิมตั้งแตการกําหนดจดุมุงหมาย จนถึงวิธีการจัดประสบการณการเรียนรู 

                                                           
33จุมพล พูลภัทรชีวิน, “ปจจัยที่สงผลตอสัมฤทธิ์ผลของโรงเรียนเอกชน : ขอควร

พิจารณาจากผลงานวิจัย,” วารสารการศึกษาแหงชาต ิ23,  6 (สิงหาคม– กันยายน 2532) : 44-47 
34ประยูร ศรีประสาธน, “ผลกระทบของการศึกษาเอกชนตอสังคมไทย,” วารสาร

การศึกษาแหงชาต ิปที่ 23, ฉบับที่ 6 (สิงหาคม – กันยายน 2532) : 62 - 70  
35ไพฑูรย สินลารัตน, ปรัชญาการศึกษาเบื้องตน, พิมพครั้งที่ 3 (กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2529), 13, 34. 
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นักเรียน36 ซ่ึงไมแตกตางจากคํากลาวของ ภิญโญ สาธร ที่วา ปรัชญาการศึกษาเปนทัศนคติและ 
วัตถุประสงคในการจัดการศึกษาโดยระบบโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนและบุคลากรที่มีบทบาทหนาที่
เกี่ยวของกับการศึกษาเลือกเปนแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อพัฒนานักเรียน หรือใหการศึกษาแก 
นักเรียน สวนวิจิตร ศรีสะอาน37  ไดเสนอใหพิจารณาแนวปรัชญาการศึกษาของแตละสถาบันใน 3 
ดาน คือ คณุลักษณะของนกัเรียนที่พึงประสงคควรมีลักษณะเชนไร นกัเรียนควรมีความรอบรูอะไร 
เพื่อสามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางปกตสุิข และขณะเดียวกนัก็ควรจะหลอมลักษณะทั้ง 2 
ประการ เขากับความมุงหวังที่ทางโรงเรียนประสงคใหเกิดขึน้ ใหเปนเอกลักษณของนักเรียนทีจ่บ
จากสถาบันนัน้ๆ จะเห็นไดวา ปรัชญาหรอืนโยบายกาารจัดการศึกษาของโรงเรียนจะมีความสําคัญ
ตอโรงเรียนมาก เพราะเปนเสมือนแมบทที่จะบอกใหทกุคนที่มีสวนเกี่ยวของทราบวา โรงเรียนตอง
ทําอะไร เพือ่อะไร อาจรวมไปถึงอยางไรดวย ปรัชญาหรือแนวนโยบายนั้นจะเปนสิ่งที่ชวยให 
โรงเรียนสามารถกําหนดจดุมุงหมาย วัตถุประสงค เปาหมาย และ ทิศทางการดําเนินงานของ 
โรงเรียนที่ชัดเจน ตลอดจนชวยใหทุกคนและทุกฝายทีเ่กี่ยวของกับโรงเรียน มีความเขาใจ และรูจกั
โรงเรียนดีขึ้น นั่นคือสมาชิกของโรงเรียนจะมีแนวทางในการกําหนดบทบาทหนาที่ และการ
ปฏิบัติงานของตน และผูรับบริการของโรงเรียนซ่ึงรวมทั้งนักเรียน ผูปกครองและชมุชนจะสามารถ
พิจารณาตัดสนิคุณคาของโรงเรียนเปนเบือ้งตน สําหรับการตัดสินใจเขารวมหรือใหความรวมมอื
กับทางโรงเรียนตอไป 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดกําหนดขอบขายปจจัยปรัชญาและ 
เปาหมายของโรงเรียนครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ คือ โรงเรียนตองมปีรัชญาที่ปรากฏเปนลายลักษณ
อักษร และปรัชญาที่ดีจะตองมีสาระสําคัญ สอดคลองกับปรัชญาและจุดมุงหมายของการจัดการ
การศึกษาของชาติ / สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคมที่แวดลอมมีการสื่อสารใหบุคคลที่
เกี่ยวของรับทราบ 
 บุคลากรในโรงเรียนนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัตแิละวางแผนพฒันางาน เพื่อให
ปรัชญานั้นบรรลุผล ดังนั้น ปรัชญาจงึเปนภาพรวมที่จะสะทอนภาพของโรงเรียนในแงของการ
แสดงจุดเนน / แนวทางของโรงเรียนในการจัดการศึกษา เปนเสมือนหนึ่งในคํามั่นสัญญาที่ใหตอ 
ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน และการปฏิบัติงานของ

                                                           
36เสริมศรี ไชยศร, ระบบหลักสูตร – การสอน, พิมพครั้งที่ 9 (เชียงใหม : พระสิงหการ

พิมพ, 2528), 20. 
37วิจิตร ศรีสะอาน, หลักและระบบบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ : อมรินทรการพิมพ, 

2523),  44 – 45 
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โรงเรียนคณะกรรมการโรงเรียน (ผูบริหาร – ครู – ผูปกครอง) รวมกันกําหนดเปาหมายของ 
โรงเรียนที่มีลักษณะของการมุงเนนผลถาวรที่แทจริงที่จะใหเกิดแกผูเรยีนอยางรอบดานและสมดุล 
เนนประสิทธภิาพและความคุมคาของการจัดการศึกษา ทั้งนี้ โรงเรียนอาจจะวางเปาหมายไวในแต
ละระดับการศกึษาแตละหลักสูตรวิชา ซ่ึงเปาหมายยอยควรสอดคลองกับเปาหมายใหญของ 
โรงเรียน บุคลากรในฝายตางๆ ชวยกันวเิคราะหปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียนสูการปฏิบัติ โดย
จัดทําแผนพัฒนารองรับปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียนไดตรงกนั และนาํไปเปนแนวทาง
ปฏิบัติงานจนประสบผลสําเร็จและเกดิประสิทธิภาพสูงสุด 
 สําหรับการวิจยัคร้ังนี้ ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียนเปนปจจัยหนึ่งที่ใชวัดการ
ปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ที่จะสงผลตอคุณภาพในเรื่อง 
ประสิทธิภาพของการจัดการและการบริหารโรงเรียน โดยใหคําจํากดัความ ปรัชญาของโรงเรียน 
หมายถึง แนวคิด หรือเจตจํานงของโรงเรียน ที่จะจดัการศึกษาของโรงเรียนมุงไปในทิศทางใด หรือ
ตองการใหเกดิผลสุดทายในรูปแบบใด และเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง ส่ิงที่จะทําใหสําเร็จ
หรือผลสุดทายที่โรงเรียนประสงคจะใหเกิดขึ้นจากการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

1.2  บุคลากร 
  การบริหารงานใดๆ ก็ตาม บุคลากรนับวาเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แมวาจะม ี

งบประมาณใหอยางเพยีงพอ มีการจัดองคการและการบริหารงานที่ดี มีวัสดุและอุปกรณไวพรอม
มูลเพียงใดก็ตาม ถาผูปฏิบัติงานไมมีความรูสามารถ ขาดความซื่อสัตยสุจริต และไมประพฤติตนอยู
ในระเบยีบวนิยัอันดแีลว นับวาเปนการยากที่การบริหารงานจะบรรลุผลตามเปาหมาย แตถาได 
ผูปฏิบัติงานที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับงาน มคีวามซื่อสัตยสุจริต ประพฤติอยูในระเบียบ
วินัยและมีความรับผิดชอบสูง การบริหารงานก็จะประสบความสําเร็จเปนอยางดี  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดกําหนดขอบขายปจจัยบุคลากร 
ครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ คือ 
  เกณฑท่ี 1 ผูบริหารเปนผูนําระดับมืออาชพี 
  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มีความรู ความสามารถรอบดาน มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มี
ความมุงมั่นตอความสําเร็จในการทํางาน ปฏิบัติตน ปฏิบัติงานในหนาที่เปนแบบอยางที่ที่ดีตอครู 
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนในทุกดาน ตามเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 
2540 
  เกณฑท่ี 2 ครูผูสอนทุกคนมีความรู ความสามารถ และคุณธรรมเหมาะสมกับอาชีพ
ครู 
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  โรงเรียนดําเนินการบรรจุครูเขาปฏิบัติงานตามวุฒิ / ความรู ความสามารถ ความ
ถนัด ความสนใจ สอดคลองและเพียงพอกับสาขาวิชาที่สอน มีการจัดทําทะเบียนประวัติไวเปน
ปจจุบันเก็บรักษาไวสะดวกตอการคนหาขอมูล ครูผูสอนทุกคนมีความประพฤติ และปฏิบัติตนที่
เปนแบบอยางที่ดีของนักเรียน ชุมชน และทองถ่ินในทุกดาน เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมตาม 
จรรยาบรรณวิชาชีพของคุรุสภา และตองเปนผูมีความมุงมั่นในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา
ตนเอง ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537 
  เกณฑท่ี 3 บุคลากรสนับสนุนทุกคนมีความรู ความสามารถ และปฏิบัติงานเต็มตาม
ศักยภาพ 
  โรงเรียนดําเนินการบรรจุบุคลากรสนับสนุนทุกฝาย เขาปฏิบัติงานตามความรู 
ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ สอดคลองและเพียงพอกับตําแหนงหนาที่ / งาน มีการจํา
ทะเบียนประวัติไวเปนปจจุบัน เก็บรักษาไวสะดวกตอการคนหาขอมูล บุคลากรสนับสนุนทุกคนมี
ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ เพื่อความสําเร็จของ 
โรงเรียน และประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในทุกดาน 
  การบริหารงานบุคลากร จึงเปนภารกิจที่ผูบริหารตองใชศิลปะในการแสวงหา
เลือกสรรผูมีความรู ความสามารถ และใชทรัพยากรครูใหปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยาง
เหมาะสมดวยความพึงพอใจ เพื่อใหบังเกิดผลงานสูงสุดไดทั้งปริมาณและคุณภาพ บรรลุตาม
เปาหมายของโรงเรียน38 ซ่ึงสอดคลองกันการศึกษาความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียน 
และสภาพที่เปนจริงของโรงเรียนคาทอลิกในกรุงเทพมหานครของ สุเทพ ทองมังกร39 ที่พบวา 
ผูปกครองนักเรียนในโรงเรียนคาทอลิก หวังจะใหบุตรธิดาเรียนในโรงเรียนที่มีจํานวนครูเพียงพอ
กับจํานวนนักเรียน มีครูพิเศษสอนบางวิชา เชน ดนตรี ศิลปะ และครูหมั่นหาโอกาสเพิ่มพูนความรู
ทางวิชาการใหสูงขึ้น เปนครูที่มีวุฒิทางการศึกษาโดยเฉพาะ มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาที่สอน 
เชนเดียวกับผลการวิจัยของจุมพล พูลภัทรชีวิน40 ที่พบวาการบริหารและบุคลากรเปนปจจัยหลักที่มี

                                                           
38เสนาะ ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพคร้ังที่ 2 (เชียงใหม : พระสิงหการพิมพ, 

2535),  4  
39สุเทพ ทองมังกร, “การศึกษาความคาดหวงัของผูปกครองที่มีตอโรงเรียนและสภาพที่

เปนจริงของโรงเรียนคาทอลิกในกรุงเทพมหานคร,” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาประถมศึกษาบัณฑติวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2528), หนา บทคัดยอ. 

40จุมพล พูลภัทรชีวิน, ปจจัยที่สงผลตอสัมฤทธิ์ผลของโรงเรียนเอกชน : ขอควร
พิจารณาจากผลงานวิจยั, 44 – 47. 
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ผลตอสัมฤทธิ์ผลของการศึกษาโดยทั่วๆ ไป และครูในโรงเรียนที่มีสัมฤทธิ์ผลสูงสวนใหญมีวุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาตรีไดสอนตรงตามสาขาที่เรียนมา ไดเงินเดือนตรงตามวุฒิ และโรงเรียน
มีโอกาสคัดเลือกครูตามที่ตองการ ในขณะที่ครูในโรงเรียนสัมฤทธิ์ผลต่ําสวนใหญมีวุฒิต่ํากวา
ปริญญาตรี 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด โดย
ไสว แกวเกตุ พบวา งานดานบุคลากรของโรงเรียนสวนใหญใชวิธีประกาศรับสมัคร แลวพิจารณา
ตามความเหมาะสม มีการสงเสริมใหครูเพิ่มพูนความรู โดยศึกษาตอภาคค่ํา หรือเสาร – อาทิตย การ
เล่ือนขั้นเงินเดือนแลวแตฐานะของโรงเรียน และจากผลการวิจัยเกี่ยวกับคําขวัญและกําลังใจของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จังหวัดนครราชสีมา ของบุญรัตน แสวงดี41 พบวาอยูในระดับ 
ปานกลาง อยางไรก็ตาม จากการประเมินการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือคณะภคินี 
เซนตปอล เดอ ชารตร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ของบังอร กิจเจริญ42 กลับพบวา
การปฏิบัติงานของครูอยูในระดับดีทุกดาน ดานที่ปฏิบัติอยูในเกณฑดีอันดับแรกคือ ความมุงมั่น
พัฒนา ดีอันดับสองคือ การมีคุณธรรม จรรยาบรรณ ดีอันดับสามคือ ความรอบรู ดีอันดับสุดทายคือ 
การสอน และจากการศึกษาความเห็นของผูบริหาร และครูที่มีตอโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภของ
อนงค หัสติน43 พบวา ดานการสรรหาบุคลากร การบํารุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สวนการใหบุคลากรพนจากงานมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
 สําหรับการวิจัยครั้งนี้ งานดานบุคลากร เปนปจจัยหนึ่งที่ใชวัดการปฏิบัติงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนที่จะสงผลตอคุณภาพในเรื่องประสิทธิภาพของการจัดการ

                                                           
41บุญยรัตน แสวงด,ี “การประเมินสมรรถภาพและผลของการบริหารของผูบริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา,” (วิทยานพินธปริญญาการศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแกน, 2532), หนา  
บทคัดยอ. 

42บังอร กิจเจริญ, “การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือคณะภคินี
เซนตปอล เดอชารตร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา,” (ปริญญานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2536), หนา  
บทคัดยอ. 

43อนงค หัสติน, “การบริหารบุคลากรครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภตามความเห็นของ 
ผูบริหารโรงเรียนและครู,” (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2532). 
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และการบริหารโรงเรียน โดยใหคําจํากัดความ หมายถึง ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรสนับสนุน
หรือผูปฏิบัติงานหนาที่ตางๆ ในโรงเรียน ที่มีคุณภาพและทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
พัฒนาโรงเรียนใหเจริญรุงเรืองและประสบผลสําเร็จ จนบรรลุตามปรัชญาและเปาหมายของ 
โรงเรียน 
 1.3  ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ไดกําหนดขอบขายปจจัยทรัพยากรเพื่อการ
เรียนการสอนครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ คือ 
  เกณฑท่ี 1 จัดอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองประกอบ / สถานฝก
ปฏิบัติและสภาพแวดลอมเหมาะสมกับสภาพการใชงาน 
  การดูแล ซอมแซม ปรับปรุงอาคารเรียน หองตางๆ ใหอยูในสภาพที่ดี มีความ
ปลอดภัย สะอาด หองตาง ๆ มีความเหมาะสมทั้งบรรยากาศ สภาพแวดลอม วัสดุ อุปกรณ ที่เอ้ือตอ
การเรียนรูอยูในสภาพพรอมที่จะใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  เกณฑท่ี 2 จัดส่ือ วัสดุ อุปกรณ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ และเพียงพอตอการเรียน
การสอน 
  มีการจัดซื้อ จัดหา และบริการสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ  
เหมาะสมกับผูเรียน มีการจัดระบบการดูแลรักษา ซอมแซม และการใหบริการอยางรวดเร็วและอยางทั่วถึง 
  เกณฑท่ี 3 จัดระบบการเงินที่กอประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  มีการวางแผน / โครงการในการใชเงิน เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพ โดยมีผูรับผิดชอบในแตละงานในรูปแบบของคณะทํางาน มีการประชุม วางแผน 
ตรวจสอบ รายงานและการจัดทําบัญชีรายรับรายจายอยางถูกตอง 
  เกณฑท่ี 4 จัดระบบขอมูล / เครือขายการเรียนรูของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการ
สอน มีการจัดระบบใหบริการขอมูล ขาวสาร ระหวางโรงเรียนกับชุมชนตางๆ อยางรวดเร็ว ทันตอ
เหตุการณ 
  อาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนของโรงเรียน เปนปจจัยที่สําคัญ
ประการหนึ่งที่จะสงเสริม และเกื้อหนุนบรรยากาศการเรียนการสอน และการบริหารงานดานอื่นๆ 
ของโรงเรียนใหบรรลุผลตามจุดหมายที่ตองการไดดียิ่งขึ้น ซ่ึงรวมถึงการจัดการตางๆ ที่เกี่ยวกับการ
ตกแตง และจัดบริเวณการใชประโยชนจากอาคารสถานที่ และการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ของ
โรงเรียน เปาหมายหลักประกอบดวย การจัดอาคารสถานที่และบริเวณโรงเรียนใหเหมาะสมกับการ
ใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปาหมายหลักอื่นๆ ที่โรงเรียนตองการเนนเกี่ยวกับอาคาร 
สถานที่ 
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  จากผลการวิจยัของ สมหวงั พิธิยานุวัฒน44 พบวา โรงเรียนประสทิธิภาพสูงมี 
สภาพแวดลอมของโรงเรียน เอื้ออํานวยตอการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมากกวา โรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงไมแตกตางจากผลการวิจัยของ จุมพล พูลภัทรชวีิน45 ที่ศึกษาเปรยีบเทียบปจจยัที่
สงผลตอสัมฤทธิ์ผลของการศึกษาเอกชน ระหวางโรงเรียนเอกชนที่มสัีมฤทธิ์ผลสูงกับโรงเรียนทีม่ี
สัมฤทธิ์ผลต่ํา ซ่ึงพบวาโรงเรียนเอกชนทั้งสองแหงมคีวามแตกตางกันอยางเห็นไดชัดในเรื่องความ
พรอมของอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน เชนเดียวกับผลการวิจยัของ มัลลิกา 
จุฑามณี46 ที่พบวาโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพสูงสามารถปฏิบัติงานตามหลักสูตรไดมากกวาโรงเรียน
ที่มีประสิทธิภาพต่ําทุกดาน โดยเฉพาะในดานปจจัยอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ือการเรียน
การสอน และจากการศึกษาความหวังของผูปกครองในโรงเรียนคาทอลิกในกรุงเทพมหานคร ของ 
สุเทพ ทองมังกร47 พบวาผูปกครองตองการใหโรงเรียนมีบริเวณกวางขวาง มีสถานที่เลนและ 
พักผอน มีหองน้ํา หองสุขา โรงอาหาร หรือสาธารณูปโภคอื่นๆ เพียงพอ มีการคมนาคมสะดวก 
และจากผลการวิจัยเร่ืองบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาเขต
การศึกษา 12 ของสุวรรณ  อาษาดี48 พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาเขตการศึกษา 
12 ปฏิบัติงานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคลากร งานบริหารกิจการนักเรียน งานบริหารธุรการ 
การเงิน และพัสดุ งานบรหิารอาคารสถานที่ และงานบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนอยูในระดับมาก และเมื่อเรียงลําดับปรากฏวางานบริหารอาคารและสถานที่อยูอันดับ 1 งาน
บริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุอันดบั 2 งานบริหารวิชาการอยูอันดับ 3 นอกจากนี้ผลจาก

                                                           
44สมหวัง พิธิยานุวัฒน, คูมืออาจารย (กรุงเทพฯ : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

2532), 40.  
45จุมพล พูลภัทรชีวิน, ปจจัยที่สงผลตอสัมฤทธ์ิผลของโรงเรียนเอกชน : ขอควร

พิจารณาจากผลงานวิจัย,  44 – 47.  
46มัลลิกา จุฑามณี, “การติดตามการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนพุทธศักราช 2525 

ในโรงเรียนเอกชนกรุงเทพฯ,” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2530), หนา บทคัดยอ.  

47สุเทพ ทองมังกร, “การศึกษาความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียนและสภาพที่
เปนจริงของโรงเรียนคาทอลิกในกรุงเทพมหานคร” หนา บทคัดยอ.  

48สุวรรณ อาษาดี, “บทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับ
ประถมศึกษาเขตการศึกษา 12” (ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน, 2530), หนา บทคัดยอ.  
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การศึกษาความตองการความรูทางการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษาสาย
สามัญในกรุงเทพมหานคร ของสุวิมล จิณณธนพงษ49  พบวาผูบริหารโรงเรียนมีความตองการใน
ระดับมากทกุดาน โดยมีความตองการดานการบริหารงานวิชาการมากที่สุด รองลงมาคือ การ
บริหารงานบุคลากร การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานธุรการ การบริหารความสัมพันธ
กับชุมชน และการบริหารงานอาคารสถานที่ตามลําดับ 
 จากการศึกษาการตัดสินใจสั่งการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนขนาดใหญ
ในกรุงเทพมหานครของสายฝน เชิงเชาว50  พบวาผูบริหารโรงเรียนและอาจารยสวนใหญเห็นวาใน
การบริหารงานบุคลากร งานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ผูบริหารใชวิธีตัดสินใจเองแลว
แจงใหครูทราบ หากเมื่อศึกษาถึงระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรีของ ราย จันทรกลัด51  โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ
แยกพิจารณาการปฏิบัติในแตละดาน อันดับสูงสุดคืองานธุรการและการเงิน สวนแนวโนมและ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนตามความคิดเห็นของกลุมผู เชี่ยวชาญ ศึกษากรณีระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาของชัยวัฒน ไทยเกรียงไกรยศ52 ในงานดานธุรการ การเงินและพัสดุ 
ควรยึดถือกฎระเบียบแบบแผนคําสั่งของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในการ
ปฏิบัติงาน มีการแยกกรรมการดูแล โดยแยกออกเปนงานธุรการ การเงินและพัสดุ และจาก

                                                           
49สุวิมล จิณณธนพงษ, “ความตองการความรูทางการบริหารโรงเรียนของโรงเรียน 

เอกชนระดับมัธยมศึกษา สายสามัญในกรุงเทพมหานคร” หนา บทคัดยอ. 
50สายฝน เชิงเชาว, “การศึกษาการตัดสินใจสั่งการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เอกชนขนาดใหญ กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษาเอกชน บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535), หนา บทคัดยอ. 

51ราย จันทรกลัด, “ปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี” (วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2535), หนา  
บทคัดยอ. 

52ชัยวัฒน ไทยเกรียงไกรยศ, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน : ศึกษากรณีระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา” (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2536), หนา บทคัดยอ. 
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ผลการวิจัยของ ไสว แกวเกตุ53  เกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด พบวา งาน
ธุรการของโรงเรียนสวนใหญเปนผูจัดการที่พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินประจําป มีการตรวจสอบ
การเงินเดือนละครั้ง การจัดเก็บเอกสารแยกตามประเภทของเรื่องนั้นๆ สวนการบริหารงานพัสดุ
มอบใหเจาหนาที่พัสดุดูแล 

 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน เปนปจจัยหนึ่งที่ใชวัดการ
ปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนที่จะสงผลตอคุณภาพในเรื่องประสิทธิภาพ
ของการจัดการและการบริหารโรงเรียน โดยใหคําจํากัดความหมายถึง มวลทรัพยากรที่นํามาใชใน
การจัดการเรียนการสอน ไดแก อาคารสถานที่ สภาพแวดลอม ส่ือ นวัตกรรม วัสดุ อุปกรณ และ
การเงินของโรงเรียน รวมทั้งระบบขอมูลและเครือขาการเรียนรู ระหวางโรงเรียนกับองคกร
ภายนอก 
 1.4  การจัดการ   การบริหาร 
  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชนไดกําหนดขอบขายปจจัยการจัดการและการ
บริหารครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ คือ 
  เกณฑท่ี 1 มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
  มีโครงสรางการบริหารชัดเจน เหมาะสมกับขนาดและระดับการศึกษาของโรงเรียน 
มีคูมือ / แนวปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรครบถวนทุกฝาย มีธรรมนูญโรงเรียน / แผนปรับปรุง 
โรงเรียนอยางเหมาะสม มีนวัตกรรม / เทคโนโลยี และระบบขอมูล / สารสนเทศ เพื่อการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
  เกณฑท่ี 2 สรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย 
  มีการทํางานเปนทีม เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น และปฏิบัติงานอยาง
เต็มศักยภาพ และเปดโอกาสใหผูมีความสามารถเปนผูนํา โดยสามารถผลัดเปลี่ยนการเปนผูนํา  
ผูตามที่ดีได 
  เกณฑท่ี 3 มีระบบการกํากับ ตรวจสอบ และรายงานที่ครอบคลุมเปาหมายและ 
จุดเนนการพัฒนาของโรงเรียนชัดเจน เนนการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา
บุคลากรและผูเกี่ยวของทุกฝายเขาใจ และดําเนินการตามระบบได และมีการเสนอรายงานการ 
ตรวจสอบคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 

                                                           
53ไสว  แกวเกตุ, “สภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด” 

(ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2529), หนา บทคัดยอ. 
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  สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ การบริหารและการจัดการเปนปจจัยหนึ่งที่ใชวัดการ
ปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  ที่จะสงผลตอคุณภาพในเรื่อง
ประสิทธิภาพของการจัดการและการบริหารโรงเรียน โดยใหคําจํากัดความหมายถึง การปฏิบัติตาม
หนาที่การบริหารโรงเรียนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ (คํานึงถึงการใชทรัพยากร
ใหเกิดการประหยัด หรือส้ินเปลืองนอยที่สุด หรือไดผลมากที่สุด) และมีประสิทธิผล (คํานึงถึง
ความสามารถบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว)สามารถตรวจสอบ และพัฒนายกระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
 
2. ระดับคุณภาพของการบริหารที่จัดใหแกผูเรียนในโรงเรียน 
  2.1 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ไดกําหนดขอบขายปจจัยหลักสูตร และ
กระบวนการเรียนการสอนครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ คือ 
  เกณฑท่ี 1 ศึกษาและพัฒนาหลักสูตรใหมีความยืดหยุน / ทันสมัย และสอดคลอง
กับความตองการของสังคมทองถ่ินและผูเรียน 
  ครูผูสอนตองศึกษา / วิเคราะหหลักสูตร และปรับเนื้อหาในหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน จัดทําและกําหนดการสอน / โครงการสอนเปนราย
ภาคเรียนหรือรายป แลวจัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง กอนนําแผนการสอนไปใช
สงแผนการสอนใหผูบริหารตรวจสอบกอนใช ขณะใชแผนการสอนควรประเมินผล และจดบันทึก
ผลไวอยางสม่ําเสมอ เพื่อนําผลมาใชปรับปรุงและพัฒนาแผนการสอนใหดีและมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
  เกณฑท่ี 2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
  การวางแผนการเรียนการสอนตองวิเคราะห / วินิจฉัยผูเรียนเปนรายบุคคล หรือราย
กลุมเพื่อศึกษาสภาพความพรอม และนําขอมูลมาเปนพื้นฐานในการวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับผูเรียนอยางแทจริง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรใชเทคนิค
วิธีการสอนที่หลากหลาย โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู คือ ใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธ
ระหวางกันมีการทํางานรวมกัน และเปนผูคนพบความรูดวยตนเอง มีการใชเครื่องมือ ส่ือ อุปกรณ
และเทคโนโลยีที่หลากหลายทันสมัย มีจํานวนเพียงพอ สามารถเลือกใชไดอยางเหมาะสมกบัวยัของ
ผูเรียน และกิจกรรมการเรียนการสอนอยางปลดภัย ดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบ และ
ตอเนื่องโดยมีโครงการ / งานนิเทศภายใน มีการบันทึกผลของการนิเทศ และนําผลการนิเทศมาใช
ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาบุคลากร 
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  เกณฑท่ี 3 ดําเนินการจัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนถูกตองตามระเบียบ 
หรือหลักการวัดผลประเมินผล 
  โรงเ รียนตองมี เอกสารหลักฐานการวัดผลประเมินผล  ตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการครบถวนเปนปจจุบัน และสามารถตรวจสอบได การประเมินผลการเรียนควร
ใชวิธีการประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เมื่อการจัดการเรียนการสอนเกิดจาก
สภาพจริงเปนการเรียนรูปญหาในชีวิตจริง โดยพยายามจัดกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนเหมือน
สภาพการเรียนรูที่แทจริงนอกโรงเรียน นอกจากนี้ โรงเรียนดําเนินการวัดผลและประเมินผลกอน
เรียนเพื่อศึกษาความรูพื้นฐานของนักเรียน และนําขอมูลจากการทําสอบมารใชในการวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน ดําเนินการวัดและประเมินผลระหวางเรียน เพื่อตรวจสอบการผานจุดประสงค
การเรียนรู และนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอน ดําเนินการ
วัดผลประเมินหลังเรียน เพื่อตรวจสอบความรูความสามารถตามที่กําหนดไวในภาคเรียนนั้นๆ 
  หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเปนภารกิจหลักของการจัดการศึกษา 
ผลงานดานวิชาการเปนตัวช้ีใหเห็นถึงคุณภาพการศึกษาวา บรรลุผลตามวัตถุประสงคเพียงใด  
จุดมุงหมายของงานการเรียนการสอนอยูที่การพัฒนาใหนักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรมและ
มีคุณสมบัติที่ตองการ หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนจึงเปนงานที่สรางความมั่นคงใน
อาชีพ และความสําเร็จในชีวิตของพลเมือแตละคนและโดยสวนรวม หลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนเปนงานที่รับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมือและความมั่นคงของประเทศ54และจากการ
ที่งานวิชาการเปนหัวใจของการศึกษา และมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการสรางคุณภาพใหแก
สถานศึกษา ดังนั้นจึงมีผลการวิจัยมากมายเกี่ยวกับเรื่องนี้ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยความรับผิดชอบของหนวยงาน
ศึกษานิเทศกไดจัดดําเนินงานโครงการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรทีป่รับปรุงใหม ทั้งระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชนปการศกึษา 2534 พบวาการวางแผนวิชาการ
ตลอดจนการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สวนใหญโรงเรียนเอกชนยังจดัทําอยูในระดับมีปญหา 
ครูผูสอนสวนใหญยังมีปญหาในการเตรยีมตัวเพื่อสอน การสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง การใช
กิจกรรมเพื่อการเรียนการสอน ครูยังไมยอมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองให
เหมาะสม และสอดคลองกับจุดประสงคของหลักสูตร ขาดความเชื่อมั่นในตนเองในการสอน 
นักเรียนยังขาดโอกาสในการทํากิจกรรมอสิระตามความสนใจของตนเองและนักเรียนไดรับการฝก

                                                           
54สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, คูมือผูบริหารโรงเรียนเอกชนการ

บริหารงานการเรียนการสอน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, 2531),  3. 
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ทักษะกระบวนการโดยผานกระบวนการทาํงาน หรือทํากิจกรรมดวยตนเองอยูในระดับนอย ใน
ทํานองเดียวกนัจากผลการวจิัยของมณี ภัคเกษม55  ที่พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาในเครือคาทอลิก
สามารถปฏิบัติงานบริหารวชิาการไดในระดับปานกลาง เชนเดยีวกับสุจิตรา ผลมาก56 ไดศึกษา
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน จังหวดัจันทบุรี พบวาปญหาการบริหารงานวิชการอยูในระดับปานกลาง สวนประสงค 
ปญธิยา57 พบวาครูใหญผูชวยครูใหญ และครูผูสอนชั้นมัธยมศึกษา ในเขตการศึกษา 8 มีการ
ปฏิบัติงานดานหลักสูตร และเอกสารใชหลักสูตร ตารางสอนและวิธีสอน กิจกรรมนกัเรียน การวัด
และประเมนิผลการศึกษา การวางแผนงานวิชาการอยูในระดับมาก กระนั้นก็ดีผลการวิจัยของ ชุล
ภรณ กอบกัยกจิ58 พบวาปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาเอกชนเขตการศึกษา 6 โดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง นอกจากนี้ ชัยวัฒน 
ไทยเกรยีงไกรยศ59 ไดทําการวจิัยถึงรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน ศึกษากรณีระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา พบวา การบริหารงานดานวิชาการควรจัดการบริหารในรูปของ
คณะกรรมการ จัดใหมีส่ือการเรียนการสอนมีการนิเทศภายใน มกีารประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาทาง

                                                           
55มณี ภัคเกษม, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเครือคาทอลิกใน 

กรุงเทพมหานคร” (ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2528), หนา บทคัดยอ. 

56สุจิตรา ผลมาก, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดจันทบุรี” (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาประถมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2526), หนา บทคัดยอ.  

57ประสงค ปญธิยา, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตการศึกษา 
8,” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2534), หนา บทคัดยอ. 

58ชุลีภรณ กอบกัยกิจ, “ศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 6” (ปริญญานิพนธศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2536), หนา  
บทคัดยอ. 

59ชัยวัฒน ไทยเกรียงไกรยศ, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน : ศึกษากรณีระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา” (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2536), หนา บทคัดยอ. 
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แกไขขอบกพรอง จัดการเรยีนการสอนในรูปกระบวนการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช และจดัใหมี
การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน และจากการศึกษาถึงความตองการความรูทางการบริหาร
โรงเรียนของโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศกึษา สายสามญัในกรุงเทพมหานคร ของสุวิมล จิณณชน
พงษ60  พบวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีมาตรฐานอันดับดี มาตรฐานอันดบัควรปรับปรุง และ
มาตรฐาน อันดับควรปรับปรุงอยางมาก มคีวามตองการความรูทางการบริหารโรงเรียนอยูในระดบั
มากทุกดาน โดยมีความตองการดานการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 
 สําหรับการวิจยัคร้ังนี้ หลักสตูรและกระบวนการเรียนการสอน เปนปจจยัหนึ่งทีใ่ชวดั
การปฏิบัติงานประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนที่จะสงผลตอคุณภาพในเรื่องคุณภาพ
ของบริการที่โรงเรียนจัดใหแกผูเรียน โดยใหคําจํากัดความ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และมวลประสบการณตางๆ ที่โรงเรียนจดัใหผูเรยีนทั้งภายใน และภายนอกหองเรียน
เพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 
2.2 กิจการนักเรียน 

  กิจการนักเรียนเปนสวนประกอบที่สําคัญในกระบวนการเรียนรู เปนสวนที่สงเสริม
พฤติกรรมของนักเรียนใหพัฒนาตามวุฒิภาวะของตน และตามความมุงหมายของนโยบายการจัด
การศึกษา เนื่องจากการจัดการศึกษาตามหลักสูตรปจจุบันมุงใหนักเรียนคิดเปน ทําเปน และ
แกปญหาเปน มีสุนทรียภาพในชีวิตเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงตองจัดกระบวนการเรียนการสอน
ใหนักเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคูกันไป61 งานกิจการนักเรียนเปนงานที่เกี่ยวกับตัว
นักเรียน และกิจกรรมนักเรียนทั้งมวลที่ไมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน แตเพื่อ
ชวยสงเสริมการเรียนการสอนในหลักสูตรใหบรรลุเปาหมาย 
  สํานักงาคณะกรรมการศึกษาเอกชนไดกําหนดขอบขายปจจัยกิจการนักเรียน 
ครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ คือ 

                                                           
60สุวิมล จิณณชนพงษ, “ความตองการความรูทางการบริหารโรงเรียนของโรงเรียน

เอกชนระดับมัธยมศึกษาสายสามัญในกรุงเทพมหานคร” (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2531), 
หนา บทคัดยอ. 

61สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน, กองโรงเรียนสามัญศึกษา, คูมือผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชนการบริหารงานกิจการนักเรียน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, 2531),  3. 
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  เกณฑท่ี 1 จัดบริการและสวัสดิการตางๆ แกผูเรียนเพื่อสงเสริมพัฒนาการทั้ง 
รางกายและจิตใจใหเหมาะสมกับวัย 
  มีการจัดบริการโภชนาการ และสุขาภิบาลที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอ มีการจัด
สันทนาการและบริการตรวจสุขภาพอยางทั่วถึง มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยเหมาะสมกับ
สภาพของโรงเรียนและชุมชน มีการจัดสวัสดิการ / ความชวยเหลือที่เอ้ืออํานวยใหผูเรียนที่มี
ความจําเปนไดมีโอกาสไดเรียนอยางเต็มที่ และมีการจัดบริการแนะแนวทุกดานอยางทั่วถึง และเปน
ระบบ 

  เกณฑท่ี 2 ดําเนินงานปกครองนักเรียนเปนระบบ 
  มีการกําหนดกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติสําหรับนักเรียน / นักศึกษาอยางชัดเจน และมีผูรับผิดชอบ
โดยตรง มีการดูแล / ติดตามความประพฤตินักเรียนอยางใกลชิดและตอเนื่อง และมีการใชขอมูลดานความ
ประพฤติของนักเรียนมาพัฒนางานปกครอง 

 เกณฑท่ี 3 จัดกิจกรรมนักเรียนที่มุงเนนสงเสริมดานทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และ 
คุณลักษณะที่พึงประสงคอยางหลากหลาย สอดคลองกับความสนใจและเหมาะสมกับวัย 

 มีแผนงาน / โครงการจัดกิจกรรมที่มุงเนนสงเสริมทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค สอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา และความสนใจของนักเรียน การ
จัดกิจกรรมสอดคลองกับจุดมุงหมาย ผลสําเร็จของงานบรรลุตามเปาหมาย มีการติดตามและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ 

 จากผลการวิจัย การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมลักษณะความเปนพลเมืองดีใน
โรงเรียนประถมศึกษา  ในความควบคุมของสํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ใน
กรุงเทพมหานคร ของสันทัด สัตยาบุตย62   พบวาประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จัดขึ้นในป
การศึกษา 2527 มี 10 ประเภท เชน กิจกรรมปกครอง กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน กิจกรรมศาสนา
และสังคมสงเคราะหฯลฯ 

 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ กิจการนักเรียน เปนปจจัยหนึ่งที่ใชวัดการปฏิบัติงานประกัน 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนที่จะสงผลตอคุณภาพการศึกษาในเรื่องคุณภาพของบริการที่
โรงเรียนจัดใหแกผูเรียน โดยใหคําจํากัดความ หมายถึง การดําเนินงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ
บริหาร สวัสดิการ การปกครอง และกิจกรรมนักเรียน เพื่อเสริมสรางความรู ทักษะ คุณธรรม  
จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

                                                           
62สยามและเธียร (นามแฝง), “แขกรับเชิญ,” วารสารกองทุนสงเคราะหการศึกษาเอกชน 

7, 61 (พฤษภาคม 2539) : 2 – 7. 
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3. ระดับคุณภาพของผูเรียนท่ีเกิดขึ้นจริง 
 สัมฤทธิ์ผลของผูเรียน 
 สัมฤทธิ์ผลของผูเรียนเปนองคประกอบสําคัญที่ช้ีแสดงถึงการปฏิบัติงานของโรงเรียน
วามีคุณภาพเพียงใด เพราะการที่โรงเรียนเอกชนจะอยูรอดหรือมีเสถียรภาพนั้น มีปจจัยที่สําคัญ
อยางหนึ่ง คือ คุณภาพหรือประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งไดแกสัมฤทธิ์ของผู เรียน กลิคแมน 
(Glickman) ใหความหมายถึงประสิทธิภาพของโรงเรียนวา หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงกวาระดับเกณฑมาตรฐานที่ทดสอบ63 โรงเรียนที่มีประสิทธิผล จึงอาจจะพิจารณาจาก
การที่ (1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (2) มีการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (3) 
มีความสนใจในการปรับเปลี่ยนแตสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก (4) สามารถ
สรางความพึงพอใจแกครูอาจารยได64 
 สวนภรณี  กีรติบุตร ไดเสนอแนวคิดของนักวิชาการสาขาตางๆ เชน นักเศรษฐศาสตร
ใหความหมายประสิทธิผลทํานองเดียวกันกับผลกําไร นักวิทยาศาสตรใหความหมายประสิทธิผล
ในแงของผลผลิตใหม สําหรับผูจัดการฝายผลิต ประสิทธิผลมักหมายถึง ประสิทธิภาพหรือปริมาณ
ของผลผลิต ซ่ึงสวนใหญเปนการเนนที่การบรรลุเปาหมายขององคการ65  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวความคิดของ กรรณิการ  ภิญญาคง  ไดกลาวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนวา หมายถึงผลผลิตอัน
เกิดจากพลัดการศึกษาของโรงเรียน66  สวนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดช้ีแจงวาผล
การดําเนินงานนั้น  เปนสวนที่เกี่ยวของกับนักเรียน  บุคลากรทั้งโรงเรียนและประสิทธิผลที่สําคัญ
ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน ความพอใจใน
อาชีพของบคลากร และภาพลักษณที่ดีของโรงเรียนตอผูปกครองและชุมชน  นอกจากนี้ไดช้ีใหเห็น
ถึงความสําคัญของปจจัยและกระบวนการของการจัดการศึกษาวา ควรไดรับความสนใจและเอาใจ

                                                           
63Nari D. Glickman, Supervision of Instruction a Developmental Approach, 2nd ed. 

(Boston : Allyn and Bacon, 1990),155.  
64Wayne K. Hoy and Judith Furguson, “Theoretical Framework and Exploration 

Organization Effectiveness of Schools,” Educational Administration Quarterly 21,2 (Spring 1985) 
: 117 - 134. 

65ภรณี   กีรติบุตร, การประเมนิประสิทธิผลขององคการ (กรุงเทพฯ:O.S. Printing 
House  Co, Ltd., 2529), 4. 

66กรรณิการ  ภญิญาคง, “การบัรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน,” 
วารสารกองทุนสงเคราะหการศึกษาเอกชน  4, 35 (ตุลาคม 2534):30.  
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ใส ตัวปอนอยางสม่ําเสมอเพื่อใหเอ้ือตอกระบวนการบริหารตามสภาพและเปาหมายที่โรงเรียน 
คาดหวัง ซ่ึงเปนผลนําไปสูภาพพจนที่ดีในชุมชน และสังคมตอไป67 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดกําหนดขอบขายปจจยัผลสัมฤทธิ์ของ 
ผูเรียนครอบคลุมในเรื่องตอไปนี ้

 เกณฑท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในชั้นสุดทายของผูเรียนที่จบหลักสูตรอยูใน
ระดับสูง 

 ระดับประถมศึกษา นกัเรียนรอยละ 70 ของผูจบหลักสูตรมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
ทุกกลุมประสบการณสูงกวาเกณฑมาตรฐานระดับกลุมโรงเรียน ระดับเขต หรือระดับประเทศ  
นักเรียนรอยละ 70 ของผูจบหลักสูตรผานจุดประสงคการเรียนรูรอยละ 80 และมีระดบัผลการเรียน
ไมต่ํากวา 2 ทุกกลุมประสบการณ 
 ระดับมัธยมศกึษา นกัเรียนรอยละ 70 ของผูจบหลักสูตรแตละระดับมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในรายวิชาสูงกวาเกณฑมาตรฐานระดับกลุมโรงเรียน ระดับเขต หรือระดับประเทศ  
นักเรียนรอยละ 50 ของผูจบหลักสูตรแตละระดับไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวา 2.5 
 เกณฑท่ี 2 ความกาวหนาทางการเรียนรูของผูเรียนเต็มตามศักยภาพของตน 
 ผูเรียนแตละคนมีความสามารถทางการเรียนที่แสดงออกโดยเฉลี่ยสูงขึน้เปนไปตาม
เกณฑที่โรงเรียนกําหนด และมีผลงานที่แสดงความกาวหนาของผูเรียนแตละคน / กลุม 
 เกณฑท่ี 3 ผูเรียนมีเจตคติทีด่ีตอการเรียน และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่กําหนด
ไวในหลักสูตร 
 ผูเรียนมีความสนใจ มุงมั่น อุตสาหะและกระตือรือรนตอการเรียนและพัฒนาผลการ
เรียนของตน สามารถแสวงหาและพฒันาความรูไดดวยตนเอง ผูเรียนมีทักษะพื้นฐานในการทํางาน 
/ มีทักษะและจรรยาบรรณในสาขาวิชาชีพที่เรียน ผูเรียนมีความประพฤติดี มีวินยั สุภาพออนนอม 
เห็นความสําคัญของการรักษาสภาพแวดลอม ผูเรียนมีสัมพันธภาพทีด่ีตอเพื่อนๆ ครู และบุคลากร
อ่ืนในโรงเรียน ผูเรียนมีความรับผิดชอบ และปฏิบัติหนาที่ไดเหมาะสมกับวยั 
 และจากผลการวิจัยของ อีเกอร (Eager) ที่ไดศึกษาถงึกลยุทธในการปฏิบัติงานของ 
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล โดยการสัมภาษณผูบริหารและครู พบวา 
กลยุทธที่สําคัญไดแก (1) การแสดงใหเห็นวามีความสนใจตอนักเรยีน (2) การภูมใิจในโรงเรียน 

                                                           
67สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, แนวการพัฒนาโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาระดับประถมศกึษา,  33.  
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และความสําเรจ็ของนักเรียน (3) การใหโปรแกรมการเรียนที่มีคุณภาพตอนักเรยีน (4) ความเชื่อวา
เราเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ (5) แสดงความสนใจในนักเรียนแตละคน (6) ฟงความคิดเห็นของ
นักเรียน (7) จัดหลักสูตรทีส่นองตอวัตถุประสงคของโรงเรียน (8) มีการเอาใจใสดแูลนักเรียน (9) 
พัฒนาโปรแกรมการเรียนทีน่ักเรียนพอใจ (10) เปนแบบอยางที่ดีตอนักเรียน (11) มีการติดตอ 
ส่ือสารกับผูปกครองถึงความกาวหนาของนักเรียน (12) แจงใหนักเรยีนทราบอยางชัดเจนถึง 
พฤติกรรมที่เขาควรประพฤติ68 
 สําหรับการวิจยัคร้ังนี้ สัมฤทธิ์ผลของผูเรียน เปนปจจัยหนึ่งที่ใชวดัการปฏิบัติงาน
ประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ที่จะสงผลตอคุณภาพการศึกษาในเรือ่งคุณภาพของ 
ผูเรียนที่เกดิขึ้นจริงโดยใหคาํจํากัดความ หมายถึง ผลการเรียนรู หรือพัฒนาการโดยรวมของผูเรียน
ที่เกิดขึ้นจริงตามที่กําหนดไวในจุดหมายของหลักสูตรแตละระดับการศึกษาของผูเรียน ซ่ึงผลการ
เรียนรูหรือพฒันาการดังกลาวตองครอบคลุมทั้งดานสติปญญา เจตคติ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม 
และทักษะตางๆ ที่ใชในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 จากขอบขายงานของการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษา ของสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดมีผูศึกษาวิจยัไว อาทิ สุรศักดิ์   หลาบมาลา  เสนอบทสังเคราะห
งานวิจยั   เรื่องรูปแบบโรงเรียนที่มีคุณภาพ ของ เจฟเฟอรสัน เคาตี้  แหงมลรัฐเคนตักกี ้ โดยกําหนด
องคประกอบ 6 ดานที่จําเปนในโรงเรียน คือ องคประกอบดานบรรยากาศของโรงเรียน นัน่คือ  
โรงเรียนตองมุงเนนงานวชิาการ  นักเรียนมีความคาดหวังในผลการเรียนสูง  รักในหมูคณะและ 
โรงเรียนของนักเรียนเอง ครูมีสมรรถภาพสูงและทํางานกันเปนทีม  ตลอดจนยอมรับยกยองใน
ความเดนและผลสําเร็จของแตละบุคคล  องคประกอบดานหลักสูตรนั้นนักเรยีน  ตองมีความรู
ตามที่กําหนดไวในหลักสูตรแตละระดับชัน้ และตองมีการวางแผนการเรียนการสอนครบตาม
หลักสูตรทุกปตลอดหลักสูตร องคประกอบดานการสอนไดกําหนดวา ตองมีการวางแผนการเรียน
การสอน และการจัดการสิ่งแวดลอมในโรงเรียนใหเหมาะสมโดยเนนงานวิชาการเปนอันดับแรก  
การเรียนการสอนจะตองมกีารทบทวน  ตรวจการบาน  สอนบทเรียนเรียงตามลําดบัความยากงาย  
ควบคุมทํางานในหองเรยีน  ตรวจสอบวิธีทํางานของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ  เนนการสอนโดยครู

                                                           
68John Hedley Eager, “Identification of Key Strategies for School Effectiveness and 

How They are Implemented as Perceived by Administrators and Teachers in Selected Exemplary 
Private Secondary School,” Dissertation Abstracts International 48 (January 1987) : 8 – 9. 
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เปนผูนําทางวชิาการ เพิ่มเวลาในการทํางานทางวิชาการของเด็ก  วางแผนการสอนใหเหมาะสมกบั
ระดับชั้นของนักเรียน และสอนคณิตศาสตร  การอาน และการเขียนตั้งแตระดับอนุบาล 
องคประกอบดานบริการการเรียนการสอน โรงเรียนตองจัดบริการดานวิธีสอน  โรงเรียนตอง
จัดบริการดานวิธีสอน หลักสูตรและอุปกรณการสอนใหเหมาะสมกบัเนื้อหาวิชาและแตละ
ระดับชั้น  องคประกอบดานการประเมินผลนั้น โรงเรียนตองมีการประเมินผลความกาวหนาของ
นักเรียนเปนระยะๆ จัดทําบันทึกความกาวหนาของเดก็แตละบุคคล สงเสริมใหทําการสอบอยาง
จริงจัง  ประเมินผลทั้งดานความรู และทักษะองคประกอบดานการสนับสนุนจากผูปกครองและ
ชุมชนโรงเรียน  จะตองติดตอกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ  ประชาสัมพันธและแจงใหผูปกครองและ
ชุมชนทราบ  ตลอดจนแจงบทบาทที่เหมาะสม  เพื่อสงเสริมนักเรียนโดยมีโรงเรียนรวมในโครงการ  
จํานวน 10 โรงเรียน และโรงเรียนที่เปรยีบเทียบ จํานวน 77 โรงเรียน  ซ่ึงผลการวิจยัจากการ
ทดสอบวิชาคณิตศาสตรพบวา   (1)  โรงเรียนในโครงการ และโรงเรียนที่เปรียบเทยีบมีผลการเรียน
ดีกวาที่ผานมา  .095  หรือเพิม่ขึ้น 4  เปอรเซนตไตล    (2)  โรงเรียนในโครงการ  10 โรงเรียน  มีผล
การเรียนของเด็กเพิ่มจากปทีแ่ลว  .295  หรือเทากับเพิ่มขึ้นอีก 12 เปอรเซนตไตล    (3) โรงเรียนใน
โครงการ 1 โครงการ 1 โรง  มีผลการเรียนเพิ่มขึ้นสูงสุด  .595  หรือเทากบั  23 เปอรเซนตไตล69 
 สวนยุพดี  กะจะวงษ  ไดทําการวิจยัเร่ืองการศึกษาเชิงคณุลักษณะธรรมชาติเกี่ยวกับการ
จัดระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี  โดยใชกลุมตัวอยาง  โรงเรียน
ประถมศึกษาจาํนวน 6 โรง  ผูบริหารในโรงเรียนกลุมตวัอยาง จํานวน 6 คน ครูในโรงเรียนกลุม
ตัวอยาง ช้ันละ 1 คน นกัเรียนในโรงเรียนกลุมตัวอยาง ช้ันละ 30 คน รวม 180 คน หองเรียนจํานวน 
36 หอง ผูปกครองนักเรียนที่อยูในเขตบรกิาร จํานวน 30 คน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอ
คุณภาพการศกึษา มีดังนี้  (1)  ดานการบริหาร  จัดใหมกีารประชุมทางวิชาการและแกไขปญหาการ
เรียนการสอนรวมกับคณะครู มีความเปนกันเองกับคณะครูตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานที่
ผูรับผิดชอบชัดเจน  มีการมอบหมายงานใหครูทุกคนทําตามความสามารถใหคําแนะนําและ
ชวยเหลือครู ติดตาม ควบคมุ กํากับการทํางานของครูทุกดาน  (2)  ดานครู คุณลักษณะสวนตวัครู 
จะตองเอาใจใสในการปฏิบัติ มีการตรวจการบานนักเรียนอยางสม่ําเสมอและติดตามดูแลการ
ทํางานของนักเรียน ตองปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความเอาใจใสและครบถวน มีขวัญ และ
กําลังใจด ี  เขากันไดดีกับผูรวมงาน  คุณภาพการสอนตองมีความรูความเขาใจในเรือ่งของหลักสูตร  
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม  และสามารถจัดทํางานธุรการในชั้นเรียน

                                                           
69สุรศักดิ์  หลาบมาลา, “โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนตามรูปแบบของ

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ,” วิทยาจารย 84, 8 (สิงหาคม 2529) : 42-43. 
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ไดอยางถูกตองเปนปจจุบนั  การทํางานนอกเหนือหนาที่การสอน  ครูยินดีและเต็มใจทํางานพเิศษที่
ไดรับมอบหมาย  และปฏิบตัิงานดวยความเอาใจใส  และทํางานพิเศษนอกเวลาทําการสอน   (3)  
ดานการสอน  การเตรียมการสอน ครูมีการเตรียมการสอนทุกครั้ง คุณภาพการสอน  ครูมีการใชส่ือ
และอุปกรณประกอบการสอนเสมอ  และใชไดอยางเหมาะสม  เทคนิคการสอน  ครูมีการดัดแปลง
เนื้อหาวิธีสอนใหเหมาะสม และมีการสอนซอมเสริมนักเรียนเสมอ  การวัดผล  ครูมีการวัดผลตรง
ตามจุดประสงคและระยะเวลาที่กําหนด   (4)  ส่ือ  สนับสนุนใหครูจดัทําส่ือ  และหาวัสดุมาใหครู
จัดทํา  การมีส่ือ  โรงเรียนมีเอกสารหลักสูตรครบ  และการเก็บรักษาเปนอยางดี  มส่ืีอการสอนและ
หนังสืออานเพิ่มเติมใหนักเรียนคนควาอยางเพียงพอ  มหีองสมุดเปนสัดสวน การใชส่ือ ครูมีการใช
ส่ือการสอนเปนประจํา   (5)  ปจจัยดานชุมชนและนักเรียน  ผูปกครองเห็นความสําคัญของ
การศึกษากวดขันเอาใจใสตอการเรียนของบุตรหลาน70 
 วันชัย   ศิริชนะ  ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการศกึษา
ระดับอุดมศึกษา สําหรับสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  เพื่อเปนการศึกษา
แนวความคิดพื้นฐาน หลักการ โครงสราง วิธีการและหลักเกณฑในการประกันคุณภาพของ
ประเทศตางๆ โดยใชวิธีวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของกับระบบการประกันคุณภาพ การรับรอง
วิทยฐานะ และนําขอมูลมาแจกแจง เปรยีบเทียบและสรุปขอมูลออกเปนหมวดหมูและสังเคราะห
ขึ้นเปนรูปแบบการประกันคุณภาพการศกึษาและไดทําการทดลองรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยใชวิธีการ
ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ  ผลการวิจัยพบวาระบบการประกันคณุภาพการศึกษาไดเนนถึงหลักการ
ในเรื่องความเปนอสระ ควบคูไปกับความพรอมที่จะรับการตรวจสอบจากภายนอก 
 รูปแบบการประกันคณุภาพการศึกษาที่พฒันาขึ้นไดใชกระบวนการรบัรองวิทยฐานะ
โดยแบงการดาํเนินออกเปน 2 แบบ คือ  ใชระบบการตรวจสอบกลไกการควบคุมคุณภาพทาง
วิชาการภายในที่สถาบันจัดใหมีขึ้น และแบบที่สองใชระบบการตรวจสอบผลการดําเนนิงาน
สําหรับสถาบันหรือหลักสูตรที่ขอจัดตั้งหรือขอเปดดําเนินการใหม  โดยทั้งสองระบบมุงเนนการ
กระตุนใหสถาบันอุดมศึกษามีอิสระในการกํากับดูแลตนเอง  โดยการสรางระบบควบคุมคุณภาพ
ติดตามตรวจสอบการดําเนินงานของตนขึ้นดวยตนเอง71 

                                                           
70มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒพิษณุโลก, รวมบทคัดยอปริญญานิพนธ  ปการศึกษา 

2532-2533 (พิษณุโลก : โรงพิมพมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, 2533), 396-398. 
71วันชัย   ศิริชนะ, การประกันคุณภาพการศกึษาในระดับอดุมศึกษา  (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักมาตรฐานอุดมศึกษา สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2536). 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

56

 มารีอา   ตอวเิชียร  ไดศกึษาวิจยัเร่ือง  พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารในการ
ดําเนินการเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา  ระดับ
ประถมศึกษาเขตการศึกษา 5 พบวา ระดบัพฤติกรรมการรับรูของผูบริหารงานโรงเรียนตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพัฒนาเปน
รายดานพบวา  อยูในระดับมากทกดาน ไดแก ดานการบริหารอาคารสถานที่ ดานการบริหารงาน
บุคลากร ดานประสิทธิผลของโรงเรียน ดานกิจกรรมการ นักเรยีน ดานการบริหารงานธุรการและ
การเงิน ดานการบริหารงานสัมพันธกับชุมชน ดานการเรียนการสอนและดานปรชัญาและนโยบาย
ของโรงเรียน ตามลําดับ สําหรับสภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารในการบริหารงานโรงเรียนตาม
เกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเอกชน  โดยภาพรวมอยูในระดบัมากเมื่อแยกพิจารณาเปนราย
ดานพบวา  ทีอ่ยูในระดับมาก ไดแก ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ ดานการบริหารงานบุคลากร 
ดานประสิทธิภาพผลของโรงเรียน ดานงานกิจกรรมนกัเรียน และ ดานการบริหารงานธุรการและ
การเงิน ที่อยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการบริหารงานความสัมพันธกับชุมชน ดานการเรียน
การสอน และดานปรัชญาและแนวนโยบายของโรงเรียน72 
 ฟามุย   เรืองเลิศบุญ  ไดศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาแนวโนมการบริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 โดยใชวิธีการวิจยัตาม
กระบวนการอนาคตปริทัศนศึกษาจากเอกสาร จํานวน 130  รายการและเก็บขอมูลจาก
แบบสอบถามจาก ผูทรงคุณวุฒิที่มีตําแหนงเปนผูบริหาร จํานวน 24 คน  เพื่อนําขอมูลมาเขียนภาพ
แนวโนมการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 
ผลการวิจัยไดขอคนพบที่สําคัญวา  การบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 มีแนวโนมกระจายอํานาจในการตัดสินใจสูง ที่ยึดหลักการมี
สวนรวมและรับผิดชอบในการตัดสินใจ  การมอบอํานาจการตัดสินตามภารกิจและหนาที่ในสาย
งานและใชระบบการประเมนิเปนกลไกการตรวจสอบ เพื่อรักษามาตรฐานและคุณภาพการศกึษา  
โดยสถาบันอุดมศึกษาควรใชแมทริกสการ 

                                                           
72มารีอา   ตอวิเชียร  “พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารในการดําเนนิการเพื่อรับรอง

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดับประถมศึกษาเขต
การศึกษา 5” (วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2538). 
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ตัดสินใจเปนกลไกใหเกิดความคลองตัวและการมีสวนรวมในการบริหาร  รวมทั้งความรับผิดชอบ
การตัดสินใจของผูบริหารในระดับตางๆ73 
 ธเนศ   คิดรุงเรือง  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  การประกันคณุภาพในการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พบวา  การวางแผนกับการควบคุมการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนที่เขารวมโครงการนํารองกับโรงเรียนเอกชนที่ไมเขา 
โครงการ  มีการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
กําหนดไว  4  ประการ  คือ  1)  การจัดหลักสูตร   2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  3)  การใช
วิธีการสอนและการใชส่ือการเรียนการสอน และ  4)  การวัดผลการเรียนการสอนเปนเครื่องมือ 
ผลการวิจัยสรุปวา  โรงเรียนเอกชนที่เขารวมโครงการมีการบริหารงานวิชาการในแนวทางและ
วิธีการประกนัคุณภาพมาก  ขณะที่โรงเรียนที่ไมเขารวมโครงการอยูในระดับปานกลาง  โดย
ภาพรวมและเมื่อจําแนกตามขนาดแลว ปรากฎวาโรงเรียนที่เขารวมโครงการเนนการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอนเปนอันดับแรก  และการใชวิธีการสอนและการใชส่ือการเรียนการสอนเปนอันดับ
แรก  และการใชวิธีการสอนและการใชส่ือการเรียนการสอนเปนอันดับสุดทายนอกจากนัน้  ยัง
พบวาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เขารวมโครงการกับโรงเรียนไมเขารวมโครงการมี
ความแตกตางกันในแนวทางและวิธีการประกันคณุภาพ (œ = 0.05) โดยโรงเรียนในโครงการนาํ
รองรวมทุกขนาด และโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญมกีารปฏิบัติมากกวา74 
 เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ  ไดศึกษาเกีย่วกับการวิเคราะหระบบประกันคณุภาพการศกึษาของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  กรุงเทพมหานคร  พบวา 
 1. ระบบที่โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนใชประกันคุณภาพการศึกษา  คือ ระบบประกนั
คุณภาพทีเ่นนการควบคุมการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา  และใชปฏิทินการศึกษาเปน
เกณฑวัดความสําเร็จในการปฏิบัติงาน  มีการวางแผนปฏิบัติงานระยะ 1 ป มากทีสุ่ด  สวนการ
กําหนดเกณฑและมาตรฐานของงาน  ตลอดจนการทบทวนและปรับปรุงการปฏิบัติงานยังไมพบ
แบบแผนที่ชัดเจน 

                                                           
73ฟามุย   เรืองเลศิบุญ “ การศึกษาแนวโนมการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21”   (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2538). 

74ธเนศ    คิดรุงเรือง, “การประกันคณุภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร. ”   (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2539). 
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 2. ระบบประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  ปจจยัสําคัญที่เปน
แนวทางของระบบประกนัคณุภาพการศึกษาตามทฤษฎี ทั้ง 3 ระบบยอย คือ (1) ระบบการวางแผน
บุคลากรมีสวนรวมนอย  และไมมีเปาหมาย  มาตรฐาน และเกณฑการวัดที่ชัดเจน  (2) ระบบการ
ควบคุมคุณภาพ      ขาดการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก  และ        (3)  ระบบการทบทวนและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานขึ้นอยูกับผูรับใบอนุญาต บุคลากรไมมีสวนรวมในการทบทวนผลการ
ปฏิบัติงาน75 
 สายทิพย    ระดมกจิ  ไดศึกษาเกีย่วกับความสัมพันธระหวางการบรหิารงานวิชาการกับ
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนกาทอลิกในเขตสังฆมณฑลราชบุรี ตามทัศนะของผูบริหารผูชวยฝาย
วิชาการ และครูผูสอน พบวา การบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  คุณภาพ
การศึกษาไดผลในระดับสูง  การบริหารงานวิชาการและคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนกาทอลิกใน
เขตสังฆมณฑลราชบุรี มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .001 โดยความสัมพันธ
อยูในระดับสูง ซ่ึงความสัมพันธอยูในระดับสูง  4 ดาน ไดแก ดานการเรียนการสอน  ดานการ
บริหารงานบุคลากร ดานปรญิญาและนโยบายของโรงเรียน ดานประสิทธิภาพของโรงเรียน และมี
ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 4 ดาน ไดแก งานกิจการนักเรยีน การบริหารงานอาคารสถานที่ 
การบริหารงานธุรการการเงิน การบริหารงานความสัมพันธกับชุมชน76 
 สุวรรณ   วิลารักษ ศึกษาเกีย่วกับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศกึษาของ 
โรงเรียนศูนยปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวาผูบริหาร
โรงเรียนมีระดบัความรูความเขาใจในเรื่องการประกันคณุภาพการศึกษาอยูในระดับที่ดีเปนสวน
ใหญ และมีอัตราสวนของความรูความเขาใจที่มากกวาครูฝายปฏิบัติการสอน ครูฝายปฏิบัติการสอน 
มีความรูความเขาใจอยูที่ระดบั “พอเขาใจ”  เปนสวนใหญ อัตราสวนที่มีความรูความเขาใจดียังมี
นอยมาก  และบุคลากรในกลุมที่มีอายุมากมีประสบการณที่ยาวนาน จะมีระดับความรูความเขาใจที่
ดีกวาบุคลากรที่อยูในกลุมอายุนอยระดับความรูความเขาใจของบุคลากรฝายปฏิบัติการถือวาเปนสิ่ง

                                                           
75เข็มทอง   ศิริแสงเลิศ,  “การวิเคราะหระบบประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน  กรุงเทพมหานคร. ” (วทิยานิพนธปริญญาครุศาสตรทฤษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540 ). 

76สายทิพย  ระดบักิจ ,  “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกในเขตสังฆมณฑลราชบุรี ตามทัศนะของผูบริหาร ผูชวยฝายบริหาร
และครูผูสอน”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ บัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2540). 
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ที่มีความสําคัญยิ่ง  เพราะเปนพื้นฐานเบือ้งตนที่จะนําไปสูภาคการปฏิบัติของการปฏิรูปการเรียนรู  
เพื่อเขาสูเกณฑมาตรฐานของการประกันคุณภาพการศกึษาได  สวนในดานปจจัยหลักพื้นฐานที่
สงผลตอความสําเร็จของการประกันคณุภาพการศึกษาทีสํ่าคัญที่สุด คือ ครูฝายปฏิบัติการสอน จะ
เปนผูมีบทบาทโดยตรงกับนักเรียน ปญหาและอุปสรรคสําคัญ คือ ครูฝายปฏิบัติการสอนไมเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนจากแนวเดิม มิไดกระทําเพื่อทําใหเดก็มีกระบวนการคิด การแกปญหา และหา
องคความรูอยางแทจริง กระบวนการกํากบั ติดตาม การนิเทศและประเมินผลจากองคกรภายนอก 
เปนปจจยัที่สําคัญที่จะสงผลใหครูฝายปฏบิัติการสอน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน
และพัฒนาตนเองเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูใหเขาสูเกณฑมาตรฐาน เพื่อนําไปสูความสําเร็จของการ
ประกันคณุภาพการศึกษาตามนโยบายตอไป77 
 ดิเรก   ทวยมฤีทธิ์  ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษาและ
ขั้นตอนการประกันคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดบัประถมศึกษา
ในจังหวดันครราชสีมา 
 ผลการศึกษาคนควาพบวา ระดับปญหาการปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของ
ครูโรงเรียนเอกชนทั้ง 7 มาตรฐานมีปญหาในการปฏิบัตอิยูในระดับนอย จํานวน 1 มาตรฐาน ไดแก 
ดานกิจการนักเรียน และมปีญหาในการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางจํานวน 6 มาตรฐานดวยกนั 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากนอยไปมากไดดงันี้ บุคลากรปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ปญหาในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการประกันคุณภาพการศกึษา
ทั้ง 4 ขั้น ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดับประถมศึกษา ในจังหวดั
นครราชสีมา สามารถสรุปไดคือ การจัดทาํธรรมนูญโรงเรียน / แผนพัฒนาโรงเรียน มีปญหาโดย
เรียงจากมากไปหานอย 3 ระดับแรกไดดังนี้ การเขียนธรรมนูญโรงเรียน / แผนพัฒนาโรงเรียน, แนว
ปฏิบัติในการจัดทํา และการวิเคราะหมาตรฐาน การดําเนนิงานตามธรรมนูญโรงเรียน / แผนพัฒนา 
 
 
 

                                                           
77สุวรรณ  วิลารักษ ,  “ความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศูนย

ปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงานการประกันศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา. ปญหาพิเศษ ร.ป.ม. (นโยบาย
สาธารณะ) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2542.(อัดสําเนา ). 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

60

โรงเรียน มีปญหาโดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 ระดับแรก ไดดังนี้ การปฏิบัติไมเปนไปตาม
แผนที่ตั้งไว, ครูมีภาระตางๆ ไมคอยมีเวลา และงบประมาณไมเพยีงพอ78  
 นิยม   โพธ์ิงาม  ไดศึกษาสภาพปจจุบนั และปญหาการดําเนินการประเมินคุณภาพ 
ภายในโรงเรียนนํารอง จังหวัดขอนแกน  
 ผลการศึกษาคนควา พบวา สภาพปจจุบนัในการประเมินคุณภาพภายในโดยภาพรวม
และรายดาน ทั้ง 4 ดาน มกีารปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื 
ดานการวางแผน ดานการประเมิน ดานการปฏิบัติ และดานการปรับปรุงแกไขปญหาในการ
ประเมินคุณภาพภายใน โดยภาพรวมและรายดานทั้ง 3 ดาน มีปญหาระดับ “ปานกลาง” เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารจัดการ ดานบุคลากร ดานงบประมาณวัสดุอุปกรณ
และอาคารสถานที่ ขอเสนอแนะในการประเมินคณุภาพภายในหาอันดบัแรก คือ ผูบริหารโรงเรียน
ควรเขามามีสวนรวมในการประเมินคุณภาพภายใน ตั้งแตการวางแผน ติดตาม กํากับ ดแูลและ
สงเสริมการดําเนินอยางตอเนื่อง บุคลากรในโรงเรียนควรเห็นความสาํคัญของการประเมินคุณภาพ
ภายใน บุคลากรในโรงเรียนควรรวมมือกนัทํางานเปนทมี ในการประเมินคุณภาพภายใน บุคลากร
ทุกคนในโรงเรียน ตองมีความรู ความเขาใจเกีย่วกับการประเมินคณุภาพภายใน และควรจดัใหมี
คณะทํางานเปนผูรับผิดชอบประสานงาน กํากับ ติดตาม นิเทศ การประเมินคุณภาพภายใน79 
 สุริยา   มะโยธ ีไดศึกษา การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา จังหวดัหนองคาย  
 ผลจากการศึกษาคนควา พบวา 
 1. บุคลากรโดยรวมและจําแนกตามสถานภาพ คือ ผูบริหาร ครู อาจารย และ 
สหวิทยาเขต เห็นวา โรงเรียนมีการดําเนนิงานการประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมและในแตละ
สวนอยูในระดับปานกลาง ยกเวนสหวิทยาเขตเทศรังสีมีการดําเนินงานสวนการประเมินและรับรอง

                                                           
78ดิเรก   ทวยมีฤทธ์ิ  ,  “การศึกษาปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

และขั้นตอนการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  งานวิจัยจากคณะกรรมการวิจัยการศึกษา, การศาสนาและ
วัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการ, 2543. (อัดสําเนา ). 

79นิยม  โพธ์ิงาม ,  “ การศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาการดําเนินการประเมินคุณภาพ 
ภายใน โรงเรียนนํารอง จังหวัดขอนแกน. (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2544).  
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คุณภาพการศกึษาอยูในระดบัมาก และสหวิทยาเขตศรธีนนครพิทย และสหวิทยาเขตศรีพรเจริญ มี
การดําเนินงานสวนการควบคุมคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก 
 2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสหวิทยาเขตตางกนั มีความคิดเห็นเกีย่วกับการดําเนินงาน
การประกันคณุภาพการศึกษา โดยรวมและสวนการตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาไมตางกัน แตบุคลากรในสหวทิยาเขตศรีพรเจริญเห็นวา สหวิทยาเขตมีการดําเนินงาน
สวนการควบคุมคุณภาพการศึกษามากกวาสหวิทยาเขตพิสัยสรเดช และบุคลากรในสหวิทยาเขต
เทศรังสี เหน็วา มกีารดาํเนินงานสวนการประเมินและรับรองคุณภาพการศกึษามากกวาสหวทิยา
เขตทาบอ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. การดําเนินงานการประกนัคุณภาพการศกึษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวดัหนองคาย มีปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนสิ่งอํานวยความสะดวก ขาดสื่อและ
เทคโนโลยี บุคลากรไมไดศกึษาดูงานการประกันคณุภาพการศึกษา ขาดการติดตามงานที่เปนระบบ
และไมตอเนื่อง ขาดการประสานงานระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชน ขาดการสราง
เครือขายการเรียนรูในชุมชน ขาดการจัดนิทรรศการแสดงผลงนา และไมมีการสรุปและจัดรายงาน
ผลการดําเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา80 
 อุทุมพร   แววศรี  ไดศึกษาการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครนครปฐม คือบุคลากรทางการศึกษาทุกคน จําเปนตองมีความรู
ความเขาใจในเรื่องการดําเนนิงานการประกันคุณภาพการศึกษาอยางถองแท ชัดเจน ทั้งในดาน
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดสรร รวมทั้งภารกิจหนาที่ของแตละ
บุคคล  เพือ่จะไดดําเนนิการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สามารถจัด
การศึกษาไดสอดคลองกับ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ซ่ึงมีขอเสนอแนะเชงินโยบาย ควร
มีการประกาศนโยบาย “คุณภาพ”  อยางเปนรูปธรรม ชัดเจน เชิงปฏิบัตกิาร ควรมีการกําหนดเกณฑ 
มาตรฐานของสถานศึกษาและดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน ใหไดตามเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนด บุคลากรทุกคนควรสนใจใฝรู หมัน่ศึกษาหาความรูอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุจุดมุงหมายของการศกึษาที่กําหนดใน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ 
คือ ใหนกัเรยีนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพของตน เชิงวิชาการ ควรกําหนดกลุม 
ตัวอยางใหมากกวาเดิม คือ ผูบริหารเทศบาล ผูปกครอง ชุมชน และกรรมการสถานศึกษา รวมทั้ง

                                                           
80สุริยา  มะโยธี,  “ การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย”( รายงานการศึกษาคนควาอิสระ ปริญญาศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2544). 
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ควรทํางานวจิยัในเชิงปริมาณเปรียบเทยีบความคิดเหน็ และพฤติกรรมการดําเนินการของโรงเรียนที่
ประสบผลสําเร็จและโรงเรียนที่ยังไมประสบผลสําเร็จในเรื่องการประกันคณุภาพการศึกษา81 
 

สรุป 
 
  การจัดการศกึษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มบีทบาทสําคัญยิ่งตอ
การจัดการศกึษาของชาติ  เพราะไดชวยแบงเบาภาระของรัฐ  รวมทั้งเปนทางเลือกทางการศึกษา
อยางหนึ่งของประชาชนดวย  และผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน  สังคมไดใหการยอมรับ และ
เห็นความสําคัญมาอยางตอเนื่อง  สํานกังานพันธกิจการศึกษาเปนหนวยงานของ สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยทีรั่บผิดชอบ  ควบคุมดูแลการบริหารพันธกิจการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  โดย
สํานักงานพันธกิจการศึกษาไดกําหนดนโยบายเพื่อเปยขอบเขตการดําเนินการบริหารงานตาง ๆ 
ของโรงเรียนในสังกัดใหมีการดําเนินไปในทิศทางที่ตรงกัน  เพื่อใหบรรลุผลของพันธกิจการศกึษา
อยางมีประสิทภิาพและประสิทธิผล    และกระบวนการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาก็เปนอกี
กระบวนการหนึ่งที่สํานักงานพันธกิจการศึกษานของโรงเรียนในสังกดั มีความสําคัญในการพัฒนา
ระบบการศึกษาใหกาวหนา สามารถบรรลุตามเปาหมายของการจัดตั้งโรงเรียนของมูลนิธิฯ และ
สนองนโยบายการจัดการศกึษาของรัฐ เปนที่ทราบดีแลววาการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยไดชวยแบงเบาภาระของรฐัไดมากมาย รวมทั้งเปนทางเลือกทางการศึกษาอยางหนึง่
ของประชาชนดวย และผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด สังคมก็ไดใหการยอมรับและ
เห็นความสําคัญมาอยางตอเนื่องโดยตลอด และหากวาโรงเรียนทุกโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาให
เกิดคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล ดวยระบบพฒันาคุณภาพและการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาที่เนนหลักในการพัฒนาและประเมินตนเองอยางเปนกระบวนการ
ตอเนื่องไดแลว ยอมเปนทีเ่ชื่อไดแนวาทั้งสาธารณชน หนวยงานทีเ่กีย่วของทั้งภาครัฐและเอกชน   
และผูปกครองนักเรียนตองเกิดความเชื่อถือ  ยอมรับและมีความพึงพอใจตอการจัดศึกษาของ
สถานศึกษาอยางแนนอน 

                                                           
81อุทุมพร  แววศรี,  “การดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาเทศบาลนคร

นครปฐม “  ปญหาพิเศษ รป.ม. (นโยบายสาธารณะ) บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา, 2544.  
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บทท่ี  3 

การดําเนินการวิจัย 
 
 การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาความสัมพันธ ระหวางการ
ปฏิบัติตามนโยบายสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยกับการ
ปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้เปน
การวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยใชโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) 
ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา หัวหนางานฝายตางๆ และครูผูสอน
ในโรงเรียนเปนผูตอบแบบสอบถาม การดําเนินการวิจัยประกอบดวยกระบวนการ 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 
  เพื่อใหใหแนวทางการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีระบบ และประสิทธิภาพบรรลุ
ประสงคที่วางไวผูวิจัยจึงไดดําเนินการวิจัย โดยเริ่มตนที่ขั้นตอน ดังนี้ 
                     ขั้นตอนที่ 1  เตรียมโครงการวิจัย  เปนขั้นตอนเพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากบัณฑิต
วิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร    ขั้นตอนดังกลาวเริ่มจากการนิยามปญหา   ศึกษาสภาพปจจุบันใน
การปฏิบัติเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา    ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
แลวนําผลที่ไดมาการจัดทําโครงการวิจัย    และเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ  เพื่อเสนอขอ ความเห็นชอบโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัยตอไป 
                    ขั้นตอนที่  2  การดําเนินการตามโครงการวิจัย  เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยสรางเครื่องมือเพื่อ
เก็บรวบรวมขอมูล  และแกไขปรับปรุงขอบกพรองของเครื่องมือ และนําเครื่องมือที่สรางไปเก็บ
รวบรวมขอมูลจากประชากรการวิจัยในครั้งนี้  แลวนําขอมูลท่ีไดรับมาตรวจสอบความถูกตอง  เพื่อ
วิเคราะหขอมูล แปลผลการวิเคราะห และเขียนรายงานผลการวิจัย 
                     ขั้นตอนที่   3  การรายงานผลการวิจัย   เปนขั้นตอนการรายงานผลการวิจัยเสนอ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ   เพื่อตรวจสอบและแกไขขอบกพรองใหถูกตองตามที่
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ใหขอเสนอแนะ  และจัดพิมพพรอมสงรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 
  เพื่อใหการวิจัยคร้ังนี้บรรลุจุดประสงคที่ตั้งไว ผูวิจัยจึงไดกําหนด ระเบียบวิธีวิจัย
ประกอบดวย แผนแบบการวิจัย ประชากร   ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือในการวิจัย    การสราง
เครื่องมือ   การเก็บรวบรวมขอมูล    การวิเคราะหขอมูล   และสถิติที่ใชในการวิจัย     ซ่ึงมี 
รายละเอียด ดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัยใน
ลักษณะ the one shot, non-experimental  case  study ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง  (diagram) ไดดังนี้ 
 
 
 
  
  
 
 
  S  หมายถึง  ประชากรที่ใชในการวิจัย 
  X  หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา  
  O   หมายถึง  ขอมูลที่ไดรับการศึกษา 
 
ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซ่ึงมีจํานวน 24  โรงเรียน ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ประชากร 

โรงเรียน จังหวัด จํานวนนักเรียน จํานวนคร ู
ขนาดใหญ 
1. กรุงเทพคริสเตียน วิทยาลัย  
2. วัฒนาวิทยาลัย 
3. ดาราวิทยาลัย 
4. ปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
5. รังษีวิทยา 
6. เชียงรายวิทยาคม 
7. อรุณประดิษฐ 
8. ศรีธรรมราชศึกษา 
9. นานคริสเตียน 
ขนาดกลาง 
1. เชียงใหมคริสเตียน 
2. เคนเน็ตแม็คเคนซี 
3. เจริญราษฎร 
4. ผดุงราษฎร 
5. วิชชานารี  
6. อุดรคริสเตียน 
7. ตรังคริสเตียน 
8. บํารุงวิทยา  
9. สหบํารุงวิทยา  
ขนาดเล็ก 
1. สัจจพิทยา 
2. เยนเฮสเม็มโมเรียล 
3. สวางวิทยา 
4. สุริยวงศ 
5. สหคริสเตียนศึกษา 
6. สืบนทีธรรม 

 
กรุงเทพฯ 
กรุงเทพฯ 
เชียงใหม 
เชียงใหม 
เชียงใหม 
เชียงราย 
เพชรบุรี 

นครศรีธรรมราช 
นาน 

 
เชียงใหม 
ลําปาง 
แพร 

พิษณุโลก 
ลําปาง 
อุดรธาน ี
ตรัง 

นครปฐม 
นครปฐม 

 
 

กรุงเทพฯ 
กรุงเทพฯ 
นครปฐม 
ราชบุรี 

กาญจนบุรี 
เชียงใหม 

 
5,091 
3,363 
7,041 
6,148 
3,337 
3,687 
2,971 
4,460 
2,013 

 
1,483 
1,109 
1,427 
1,912 
1,704 
1,816 
1,525 
1,048 
1,200 

 
 

415 
232 
181 
615 
374 
672 

 
410 
383 
382 
386 
197 
253 
162 
269 
77 

 
79 
75 
91 
109 
133 
123 
74 
88 
59 

 
 

42 
27 
20 
47 
20 
38 

รวมทั้งหมด 24  โรงเรียน  14  จังหวัด 53,824 3,544 
ที่มา : สํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย (ม.ป.ท.,ม.ป.ป) 1.( อัดสําเนา) 
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 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาประชากรทั้งหมด   โดยกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียน
10 คนดังนี้ 
 1. ฝายบริหาร  ประกอบดวย ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา 
/ หัวหนางานฝายตาง ๆ  จํานวนโรงเรียนละ 5 คน 

2. ครูผูสอน  จํานวนโรงเรียนละ 5 คน 
 รวมจํานวนทั้งส้ิน 240 คน ดังรายละเอียดตามตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3   ประชากรจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

จํานวนผูใหขอมูล 
ขนาดโรงเรียน ประชากร 

ฝายบริหาร ครูผูสอน รวม 
ขนาดใหญ 9 45 45 90 
ขนาดกลาง 9 45 45 90 
ขนาดเล็ก 6 30 30 60 

รวม 24 120 120 240 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
   การวิจัยในครั้งนี้มีตัวแปรที่ศึกษาคือ ตัวแปรพื้นฐาน  ตัวแปรตนและตัวแปรตามดังมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1.  ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบคําถาม ไดแก  
เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่  ประสบการณในการทํางาน และประสบการณการอบรม  
การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  2. ตัวแปรตน (Xtot)  ไดแก  นโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา   มูลนิธิแหงสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย  แบงเปน  5 ดานคือ 
   2.1 ดานการบริหารและการจัดการ (X1)  หมายถึงการสงเสริมใหโรงเรียนมีระบบ
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  สามารถผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  มีการใชระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ  สงเสริมใหโรงเรียนเปนแหลงการเรียนรูและเปดโอกาสทางการศึกษา   
รวมทั้งมีระบบการกํากับติดตามตรวจสอบที่มีคุณภาพ 
    2.2 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน (X2) หมายถึง  การสงเสริมใหทุกโรงเรียน
พัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง  โดยมีความเหมาะสมกับทองถ่ินและความตองการของชุมชน  และมี
การจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูตามศักยภาพ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

67
   2.3 ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน (X3) หมายถึง การสนับสนุนใหทุก
โรงเรียนมีการบริหารจัดการสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  รมร่ืน  ปลอดภัย  เปดโอกาสให
ชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาโรงเรียน 

2.4  ดานบุคลากร (X4)  หมายถึง  การพัฒนาคุณภาพของผูบริหาร  ครูผูสอน  และ
บุคลากรฝายสนับสนุนของโรงเรียน ใหมีความรูความสามารถในการปฏิรูปการเรียนรู  และการ
บริหารจัดการศึกษาที่พึ่งตนเองไดอยางเกิดผล  รวมทั้งการสรางแรงจูงใจ  สรางขวัญและกําลังใจใน
การทํางานรวมกัน 

2.5  ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (X5)  หมายถึง  การพัฒนางานกิจการนักเรียน  ให
มีความโดดเดน เสริมสรางเอกลักษณของนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนในสังกัด 
  3. ตัวแปรตาม (Ytot)     คือตัวแปรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จํานวน 7 ตัวแปรยอย
ดังนี้ 
    3.1 ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน (Y1) หมายถึง แนวคิด หรือเจตจํานงของ 
โรงเรียน ที่จะจัดการศึกษาของโรงเรียนมุงไปในทิศทางใด หรือตองการใหเกิดผลสุดทายใน 
รูปแบบใด 
    3.2 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน (Y2) หมายถึง กระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และมวลประสบการณตางๆ ที่โรงเรียนจัดใหผูเรียนทั้งภายใน และ
ภายนอกหองเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
    3.3 บุคลากร (Y3) หมายถึง ผูบริหาร ครูผูสอน บุคลากรสนับสนุน หรือ
ผูปฏิบัติงานหนาที่ตางๆ ในโรงเรียน ที่มีคุณภาพและทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนา
โรงเรียนใหเจริญรุงเรือง และประสบผลสําเร็จ จนบรรลุตามปรัชญา และเปาหมายของโรงเรียน 
     3.4 ทรัพยากรเพื่อการเรียน การสอน (Y4) หมายถึง มวลทรัพยากรที่นํามาใชในการ
จัดการเรียนการสอน ไดแก อาคารสถานที่ สภาพแวดลอม  ส่ือ นวัตกรรม วัสดุ อุปกรณ  และ
การเงินของโรงเรียน รวมทั้งระบบขอมูล และเครือขายการเรียนรู ระหวางโรงเรียน กับองคกร
ภายนอก 
     3.5 การจัดการบริหาร (Y5)  หมายถึง การปฏิบัติตามหนาที่การบริหารโรงเรียน
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถตรวจสอบ และพัฒนา 
ยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
    3.6 กิจการนักเรียน (Y6) หมายถึง การดําเนินงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร   
สวัสดิการ การปกครอง และกิจกรรมนักเรียน เพื่อเสริมสรางความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
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  3.7 สัมฤทธิผลของผูเรียน (Y7) หมายถึง ผลการเรียนรู หรือพัฒนาการโดยรวม
ของเรียนที่เกิดขึ้นจริงตามที่กําหนดไวในจุดหมายของหลักสูตร แตละระดับการศึกษาของผูเรียน 
ซ่ึงผลการเรียนรู หรือพัฒนาการดังกลาวตองครอบคลุมทั้งดานสติปญญา เจตคติ รวมทั้งคุณธรรม  
จริยธรรม และทักษะตางๆ ที่ใชในการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือ  จํานวน 1 ฉบับ เแบงเปน 
3 ตอน  ไดแก 
 ตอนที่ 1     สอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมีรายละเอียดคือ   เพศ  
อายุ  ระดับการศึกษา   ตําแหนงหนาที่การงาน    ประสบการณในการทํางาน   และประสบการณ
การอบรมการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา จํานวน 6 ขอ 
 ตอนที่ 2   สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยจําแนกคําถามตามตัวแปรยอย 5 ขอของนโยบายรวม
เปนคําถามทั้งส้ิน 33 ขอ จําแนกตามตัวแปรยอยดังนี้ 
 1.  ดานการบริหารและการจัดการ จํานวน  7   ขอ 
 2.  ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน จํานวน  7   ขอ 
 3.  ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน จํานวน 6   ขอ 
 4.  ดานบุคลากร จํานวน 6   ขอ 
 5.  ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร จํานวน 7  ขอ 
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมารตฐานคุณภาพการศึกษาซึ่ง
ผูวิจัยนํามาจากคูมือการปฏิบัติงานของโรงเรียนเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาและการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  รวมเปนคําถามทั้งสิ้น 61  ขอ   โดยจําแนกคําถาม
ตามตัวแปรยอย 7 ตัว ดังนี้ 
 1.  ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน จํานวน   7   ขอ 
 2.  หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน จํานวน 10   ขอ 
 3.  บุคลากร  จํานวน  8   ขอ 
 4.  ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน จํานวน 11   ขอ 
 5.  การจัดการ การบริหาร จํานวน   8   ขอ 
 6.  กิจการนักเรียน จํานวน   9   ขอ 
 7.  สัมฤทธิ์ผลของผูเรียน จํานวน   8   ขอ 
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 ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 
ระดับของไลเคอรท (Likert’s rating scale)  โดยใหผูตอบแบบสอบถามประมาณคาของการปฏิบัติ
ตามนโยบายสํานักงานพันธกิจการศึกษาและการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเปนคาคะแนนตามน้ําหนักเปน 5 ระดับซึ่งมีความหมายตามตารางที่ 
4 
 
ตารางที่ 4   น้ําหนกัคะแนนของนโยบายสํานักงานพันธกิจการศึกษากับการปฏิบัติงานเพื่อการ 

รับรองมาตรฐานการศึกษา 
 

ระดับ 
น้ําหนัก
คะแนน 

ความหมาย 

1 การปฏิบัติตามนโยบายหรือกิจกรรมของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติในระดับนอย
ที่สุดหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับนอยที่สุด 

2 การปฏิบัติตามนโยบายหรือกิจกรรมของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติในระดับนอย
หรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับนอย 

3 การปฏิบัติตามนโยบายหรือกิจกรรมของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
ปานกลางหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับปานกลาง 

4 การปฏิบัติตามนโยบายหรือกิจกรรมของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับมาก 

5 การปฏิบัติตามนโยบายหรือกิจกรรมของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุดหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับมากที่สุด 

 
การสรางเครื่องมือ 
 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้นเอง  โดยมีขั้นตอนในการ
สรางเครื่องมือดังนี้ 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษารูปแบบและลักษณะของแบบสอบถามที่จะใชในงานวิจัยโดยศึกษาจาก
เอกสาร  ตํารา และแบบสอบถามที่ไดมีการนําไปใชในงานวิจัย  เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม 

ขั้นท่ี 2   ศึกษาจากทฤษฎี  แนวคิด  หลักการ  จากหนังสือ  ตํารา  เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา และการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
เพื่อนํามาเปนพื้นฐานในการสรางแบบสอบถามตอไป 
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ขั้นท่ี 3  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล  เพื่อสรางเปนแบบสอบถาม โดยขอ

คําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
ขั้นท่ี 4  สรางแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหา  แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ  และผูเชี่ยวชาญจํานวน  5 ทานเพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและภาษา (content 
validity) โดยใชเทคนิค  IOC (Index of Consensus) 

ขั้นท่ี 5 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับผูบริหาร         
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา / หัวหนากลุมสาระการเรียนรู / หัวหนาแผนงานฝาย
ตางๆ และครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยจํานวน 4 โรงเรียน (รายช่ือในภาคผนวก ฉ ) รวมผูตอบแบบสอบถามจํานวน  40  คน 

ขั้นท่ี 6  นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมา คํานวณหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช
คาสัมประสิทธแอลฟา (α - confficient) ของครอนบาค (Cronbach)82   โดยไดคาความเชื่อมั่น
เทากับ .9204 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอใหทํา

หนังสือขอความรวมมือไปยังผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย  เพื่อขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัย 

2. ผูวิจัยดําเนินการนําสงหนังสือแจงผูบริหารโรงเรียนในสังกัดฯ  ทุกโรงเรียนที่เปน
ประชากร พรอมดวยแบบสอบถาม เพื่อขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามของการวิจัยในครั้งนี้ 

3. ผูวิจัยประสานงานกับผูบริหารโรงเรียนในสังกัดที่ตอบแบบสอบถาม โดยขอความ
อนุเคราะหสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัยทางไปรษณีย 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยกําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 
ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนางานแผนงาน  หัวหนาหมวดวิชา และ
ครูผูสอน  เปนผูตอบแบบสอบถาม  โดยนําขอมูลท้ังหมดมาจัดระเบียบขอมูล  ลงรหัส และทําการ

                                                           
82Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed. (New York : harper & 

Row Publisher, 1974), 161. 
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วิเคราะหขอมูล     โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป   SPSS ( Statistical Package  of  the  Social 
Science) เพื่อคํานวณคาสถิติดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ (%)  
2. วิเคราะหระดับการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษากับการ

ปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใชคาเฉลี่ย (x ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) สําหรับการแปลความหมายของคะแนนจะถือวาคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการ
ตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลอยูในชวงพฤติกรรมใด หมายความวาระดับการปฏิบัติตาม
นโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษากับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาเปนแบบนั้น  โดยผูวิจัยใชการแปลความหมายตามแนวคิดของเบสท  (Best) 83    ดังแสดง
รายละเอียดดังนี้ 

คาเฉล่ีย ความหมาย 
1.00-1.49 การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ

นอยที่สุดหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใน
ระดับนอยที่สุด 

1.50-2.49 การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
นอยหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับ
นอย 

2.50-3.49 การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
ปานกลางหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใน
ระดับปานกลาง 

3.50-4.49 การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับ
มาก 

 
4.50-5.00 

 
การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับ
มากที่สุดหรือมีผลการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาใน
ระดับมากที่สุด 

 
                                                           

83John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice – 
Hall Inc., 1970), 185 – 190. 
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3. วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธ

กิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยกับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา  โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product  Moment  
Correlation Coefficient) สวนการพิจารณาระดับความสัมพันธ  พิจารณาจากคาสหสัมพันธที่
คํานวณไดโดยถาหากคาสัมประสิทธสหสัมพันธเปน 0 แสดงวาตัวแปรทั้งสองไมมีความสัมพันธ
กัน  แตถาไมเปน 0 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกัน สําหรับระดับความสัมพันธกันนั้น
พิจารณาจากคาสหสัมพันธที่คํานวณไดกลาวคือถาดําเนินไปในทางบวก  แสดงวาตัวแปรทั้งสองมี
ความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน 
 

สรุป 
 
การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ระดับการปฏบิัติตามนโยบายของสํานักงาน

พันธกิจการศกึษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและระดับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัด สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย 2) ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานกังานพันธ
กิจการศึกษามลูนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยกบัการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  เครื่องมือที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นตามแนวนโยบายของสํานักงาน
พันธกิจการศกึษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย และเกณฑมาตรฐานการศกึษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ โรงเรียนสังกัด
สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย จาํนวน 24 โรงเรียน ผูตอบ
แบบสอบถามคือ ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา/หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู หรือหวัหนางานฝายตางๆ  จํานวน 120 คน และครูผูสอน จํานวน 120  คน รวมผูตอบ
แบบสอบถามจํานวนทั้งส้ิน 240 คน สถิติที่ใชในการวิจยัไดแก รอยละ (%) คาเฉลี่ย ( x ) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  
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บทท่ี  4       

การวิเคราะหขอมูล 
 

            เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย    การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลใน
การวิจยัเร่ือง “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานกัพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  กบัการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัด”  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ได  จากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร  ผูชวย
ผูบริหารฝายวชิาการ  หวัหนาหมวดวิชา/หัวหนากลุมสาระการเรียนรู/หัวหนางานฝายตาง ๆ  และ
ครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  รวม
โรงเรียนละ 10 คน จํานวน  24 โรงเรียน  รวมแบบสอบถามทั้งส้ิน  240  ฉบับ   ซ่ึงไดรับคืนมา
จํานวนทั้งส้ิน   240  ฉบับ  คิดเปนรอยละ   100 และเปนแบบสอบถามที่สมบูรณทั้งส้ิน   การ
วิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลใชตารางประกอบการบรรยาย  จําแนกเปน  4   ตอนมี
รายละเอียดดังตอไปนี ้
 ตอนที่  1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2 ระดับการปฏบิัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 ตอนที่  3 ระดับการปฏบิัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ 

โรงเรียนในสังกัดฯ 
 ตอนที่  4  ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักพันธกิจการศกึษา        

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  กับการปฏิบัติงานเพื่อการ 
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั 

 
ตอนที่  1   สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในโรงเรียนที่เปนประชากร 24 โรงเรียน   
จํานวน  240 คน  เมื่อแยกพจิารณาตาม   เพศ   อายุ   ระดบัการศึกษา   ตําแหนงหนาที่ ประสบการณ
การอบรมเรื่องการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มรีายละเอียดดังตารางที่ 5 
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ตารางที่   5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม   เพศ   อายุ   ระดับการศกึษา    
                   ตําแหนงหนาที่ ประสบการณการอบรมเรื่องการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
                    
 

สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
57 

183 

 
23.8 
76.2 

รวม 240 100 
2. อายุ 
           2.1      ต่ํากวา   30   ป 
           2.2         30  -  40    ป 
           2.3         41 -   50    ป 
           2.4         51 -   60    ป 
           2.5    มากกวา 60    ป 

 
36 
63 
98 
43 
0 

 
15.0 
26.3 
40.8 
17.9 
0.0 

      รวม 240 100 
        3.  ระดับการศึกษา 

1.4 ต่ํากวาปริญญาตรี 
1.4 ปริญญาตรี 
1.4 ปริญญาโท 
3.4 ปริญญาเอก 

 
4 

185 
48 
3 

 
1.7 

77.0 
20.0 
1.3 

       รวม 240 100 
4. ตําแหนงหนาที่ในปจจุบนั 

4.1 ผูบริหารโรงเรียน 
4.2 ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
4.3 หัวหนาหมวดวิชา/หัวหนากลุมสาระ 

การเรียนรู หรือหัวหนางานฝายตาง ๆ  
4.4 ครูผูสอน 
 

 
24 
24 
 

72 
120 

 

 
10.0 
10.0 

 
30.0 
50.0 

 
รวม 240 100 
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ตารางที่   5  (ตอ) 
 

สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 
5. ประสบการณการทํางาน 
            5.1   นอยกวา    5    ป 
            5.2              5 - 10   ป 
            5.3             11 - 15  ป 
            5.4             16 - 20  ป 
            5.5   มากกวา     20 ปขึ้นไป 

 
35 
42 
51 
44 
68 

 
14.6 
17.5 
21.3 
18.3 
28.3 

          รวม  240    100 
6. ประสบการณในการอบรม/ไดรับการอบรม

 ความรูเกี่ยวกบัเรื่องการปฏิบัติงานเพื่อการ 
 รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา     
 6.1   เคย 
 6.2  ไมเคย 

 
 
 

226 
14 

 
 
 

94.2 
  5.8 

          รวม 240 100 
 

 จากตารางที่   5   พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิงรอยละ 76.2    มีอายุ
ระหวาง 41-50  ปคิดเปนรอยละ  40.8   มกีารศึกษาระดบัปริญญาตรีคิดเปนรอยละ  77.0   สําหรับ
ประสบการณการทํางานอยูระหวางมากกวา  20  ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 28.3        และการไดรับ
การอบรมเกี่ยวกับเรื่องการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ปรากฏวาผูตอบ
แบบสอบถามเคยไดรับการอบรมความรูเกีย่วกับเรื่องการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา       คิดเปนรอยละ 94.2    
 
ตอนที่  2   ระดับการปฏบิัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักร   
                   ในประเทศไทย    
                 การวิเคราะหการปฏิบัติตามนโยบายของสํานกังานพันธกจิการศึกษา มูลนิธิแหงสภา 
คริสตจักรในประเทศไทย  ผูวิจัยไดวเิคราะหโดยใชคาเฉลี่ย(x )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S .D.) 
แลวนําไปเทียบกับเกณฑที่กาํหนดไวมีรายละเอียดดังตารางที่6 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

76

 
ตารางที่  6      คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัของการปฏิบัติตามนโยบาย 
                      สํานักพันธกิจการศึกษา 

 
   N = 24 

นโยบายสํานกัพันธกิจการศกึษา x  S.D. ระดับ 
 ดานการบริหารและการจัดการ 3.87 0.59 มาก 
 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.17 0.50 มาก 
 ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 4.02 0.52 มาก 
 ดานบุคลากร 3.98 0.56 มาก 
 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4.14 0.48 มาก 

รวม 4.04 0.44 มาก 
 
 จากตารางที ่ 6 พบวาโดยภาพรวมการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพนัธกจิการ
ศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (x  = 4.04, S.D. = 
0.44)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามกีารปฏิบัติอยูในระดับมากทกุดาน  โดยเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้    ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน  (x  = 4.17, S.D. = 0.50)   ดาน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร (x  = 4.14 , S.D. = 0.48) ดานทรพัยากรเพื่อการเรียนการสอน  (x  = 4.02 , 
S.D. = 0.52) ดานบุคลากร  (x  = 3.98, S.D. = 0.56)  และดานการบรหิารและการจดัการ  (x  = 
3.87, S.D = 0.59)  เมื่อพิจารณาคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน พบวา มีความเปนเอกพนัธสูง ซ่ึงแสดง
ใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเหน็ที่สอดคลองกัน 
 
ตอนที่  3   ระดับการปฏบิัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ตามงาน 7 ปจจยัของ
 โรงเรียนในสังกัดฯ 
 การวิเคราะหการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษา ตามงาน 7  
ปจจัยของโรงเรียนในสังกัดผูวิจัยไดวเิคราะหจากคาเฉลี่ย (x )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
แลวนําไปเทียบกับเกณฑที่กาํหนดไว  มีรายละเอียดดังตารางที่  7 
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 ตารางที่  7 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดบัของการปฏิบัติงานเพื่อการรับรอง
 มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสังกัด ฯ   
 

N =24 
การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา x  S.D. ระดับ 

ปรัชญาและนโยบายของโรงเรียน 4.32 0.46 มาก 
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 4.05 0.46 มาก 
บุคลากร 4.17 0.47 มาก 
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 3.95 0.47 มาก 
การจัดการ การบริหาร         4.12 0.49 มาก 
กิจการนกัเรียน      4.15 0.43 มาก 
สัมฤทธิผลของผูเรียน 4.01 0.38 มาก 

รวม 4.10 0.38 มาก 
 
  จากตารางที่  7      พบวาโดยภาพรวมระดับการปฏบิัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐาน 
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสังกัด  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (x  = 4.10, S.D. = 0.38) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวามกีารปฏิบัติอยูในระดับมากทกุดานเชนกัน  โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย
จากมากไปนอยดังนี้ ปรัชญาและนโยบายของโรงเรียน  (x  = 4.32, S.D. = 0.46)   บุคลากร  (x  = 
4.17, S.D. = 0.47) กิจการนักเรียน  (x  = 4.15, S.D. = 0.43)  การบริหารและการจดัการ  (x  = 
4.12, S.D. = 0.49)  หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  (x  = 4.05, S.D. = 0.46)    สัมฤทธิผล
ของผูเรียน  (x  = 4.01 , S.D. = 0.38)     และทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน  (x  = 3.95, S.D. = 
0.47 )  และเมือ่พิจารณาคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน พบวา มีความเปนเอกพันธสูง ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน       
 
ตอนที่  4  ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  กบัการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัด 
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               ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักพันธกิจการศึกษา  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  กับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดฯ ผูวิจัยใชการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
รายละเอียดดังตารางที่  8 
 
ตารางที่ 8   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการปฏิบัตติามนโยบายของสํานักพันธกิจการ
 ศึกษารายดาน กับการปฏิบัติงานเพื่อการรบัรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษารายดาน 
 

การปฏิบัติงาน 
เพื่อการรับรอง  
       มาตรฐาน 

คุณภาพ 
การศึกษา 

การปฏิบัติ 
ตาม 
นโยบาย 
สํานักงาน 
พันธกิจ 
การศึกษา 

ปร
ัชญ

าแล
ะน

โย
บา
ยข
อง
โร
งเร

ียน
 

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
ระ
บว

นก
ารเ

รีย
นก

ารส
อน

 

บุค
ลา
กร

 

ทร
ัพย

าก
รเพ

ื่อก
ารเ

รีย
นก

ารส
อน

 

กา
รจ
ัดก

าร 
    ก

ารบ
ริห

าร 

กิจ
กา
รน

ักเร
ียน

 

สัม
ฤท

ธิผ
ลข

อง
ผูเร

ียน
 

กา
รร
ับร

อง
มา
ตร
ฐาน

คุณ
ภา
พก

ารศ
ึกษ

า 
ดานการบริหารและการจัดการ .436** .387** .406** .296** .459** .373** .295** .443** 
ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน .677** .679** .666** .640** .644** .567** .567** .750** 
ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน .568** .635** .638** .673** .580** .506** .589** .712** 
ดานบุคลากร .570** .569** .651** .611** .582** .541** .544** .688** 
ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร .627** .653** .645** .622** .611** .514** .583** .719** 
การปฏิบัติตามนโยบาย 
สํานักงานพันธกิจการศึกษา 

 
.687** 

 
.694** 

 
.714** 

 
.669** 

 
.687** 

 
.596** 

 
.609** 

 
.786** 

**  นัยสําคัญที่ระดับ   .01 
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 จากตารางที่ 8 พบวาการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักพันธกิจการศกึษา  มูลนิธิแหง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย กับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนในสังกัดในภาพรวมมีความสัมพันธกัน (r = .786) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01       
และเมื่อพิจารณาความสัมพนัธระหวางการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักพันธกจิการศึกษากับ 
ตัวแปรยอยดานการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาพบวา มีความสมัพันธกันทุกดาน     

 
 

                                

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทท่ี   5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
            การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบระดับการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงาน 
พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยและระดับการปฏิบัติงานเพื่อการ 
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด   และเพื่อหาความสัมพันธระหวางการ
ปฏิบัติตามนโยบายของสํานักพันธกิจการศึกษาและ การปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ประชากรที่ใชในการวิจัยคือโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
พันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จํานวน 24 โรงเรียน  และ ผูใหขอมูล
ในการวิจัยไดแก ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา/หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู/หัวหนางานฝายตาง ๆ  และครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดฯ จํานวนทั้งส้ิน  240  คน  เครื่องมือที่
ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามภาพรวมนโยบายแผนของสํานักงานพันธ
กิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  และเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ  คารอยละ(%) 
คาเฉลี่ย (x )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 
Product Moment     Correlation   Coefficient) 
  

สรุปผลการวิจัย 
             จากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปประเด็นสําคัญไดดังนี้ 
              1. สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปน
รอยละ 76.2 มีอายุระหวาง 41-50  ป คิดเปนรอยละ 40.8     ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีคิดเปน
รอยละ 77.0    มีประสบการณการทํางานมากกวา 20 ปขึ้น คิดเปนรอยละ28.3  และเคยไดรับการ 
อบรมเรื่องการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาคิดเปนรอยละ  94.2 
 2. การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย พบวาทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
       สวนการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดฯ 
พบวามีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดานเชนกัน   ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
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         3.   การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา และ การปฏิบัติงานเพื่อ
การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  พบวามีความสัมพันธกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01    ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว 
 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจยั  ทําใหทราบขอมูลเกี่ยวกับการปฏบิัติตามนโยบายของสํานักงาน 
พันธกิจการศกึษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   และการปฏิบัติงานเพื่อการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดฯ    ซ่ึงสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้
 1.  จากผลการวิจยัที่พบวาการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยอยูในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดาน ซ่ึง
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว    ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาสํานักงานพนัธกจิการศึกษา มกีาร
ดําเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิทางการ
ศึกษา  มกีารกาํหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ ไวอยางชดัเจน    และหนึง่
ในคณะอนุกรรมการ คือ คณะอนกุรรมการพันธกิจการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีหนาที่ในการจดัทํา
แผนพัฒนาสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงในแผนพัฒนาฯ นี้เอง ที่ไดกําหนดนโยบายของ
สํานักงานพันธกิจการศึกษาไว เพื่อเปนขอบเขตของกระบวนการดําเนินการบริหารงานตางๆ ที่
โรงเรียนในสังกัดจําเปนตองดําเนินการใหตรงกันเพื่อใหบรรลุผลในการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดใหประสบผลสําเร็จ สําหรับความสําคัญของการกําหนดนโยบายนั้น สเตยีรส (Steers) กลาว
วา นโยบายการบริหารและการปฏิบัติงานมีอิทธิพลตอความสําเร็จ นโยบายการบริหารและการ
ปฏิบัติในประเด็นตางๆ เปนปจจยัสําคัญที่จะชวยใหฝายบริหารสามารถบรรลุผลถึงเปาหมายทีว่าง
ไวอยางมีประสิทธิภาพ และการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานพนัธ
กิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยโรงเรียนในสังกัดสามารถนําไปเปนกรอบใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนไดอยางชดัเจน และที่สําคัญคือ ทาง
คณะอนกุรรมการพันธกิจการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการตดิตามการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปของแตละโรงเรียน โดยใหแตละโรงเรียนจัดทํารายงานประจําป รายงานตอสํานักงานพันธ
กิจการศึกษา และนอกจากนั้น ยังมีการจดัประชุมสัมมนาคณะผูบริหารเปนประจําทุกป เพื่อเปนการ
ติดตามงาน และประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ซ่ึงทําใหผูบริหารจําเปนตอง
ควบคุมดูแล ตรวจสอบการดําเนินงานตามนโยบายทีก่ําหนดไวในแผนพัฒนาฯ ใหเกิดผล และ
เปนไปตามทีสํ่านักงานพันธกิจการศึกษากําหนดไว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคดิของ ชุมพร  ยงกิตติกลุ,    
เพ็ญพิไล  ฤทธาคณานนท  และนิรมล  ชยุตสาหกจิ  ที่กลาวโดยสรุปวา  ในการทีจ่ะใหผูบริหารมี
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การรับรู  หรือมีความรูเพิ่มขึน้หรือไมนัน้        ขึ้นอยูกับนโยบายของหนวยเหนือ        ความสนใจ
ของตัวผูบริหารเอง     ตลอดจนการประชาสัมพันธในเรื่องนั้นๆ ใหรับทราบอยางทั่วถึง  
             เมื่อพิจารณาเปนรายดานของการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการ
ศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบวานโยบายดานหลักสูตรและการเรียนการสอน
และดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ลําดับสูงสุด และรองลงมาตามลําดับ 
เหตุที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  ตระหนักดีวางานดาน
หลักสูตรและการเรียนการสอน และงานดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนภาระงานที่จะทําใหเห็น
ระดับคุณภาพของการบริหารที่ทางโรงเรียนจัดใหแกผู เ รียนทั้งในการจัดกระบวนการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน และมวลประสบการณตางๆ ที่โรงเรียนจัดใหผูเรียนทั้งภายในและ 
ภายนอกหองเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยทางสํานักงาน
พันธกิจการศึกษาสงเสริมใหทุกโรงเรียนในสังกัดมีการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนางานวิชาการให
เปนระบบ มีคุณภาพไดมาตรฐานเปนที่เชื่อถือของสังคมทั่วไปใหสมกับที่เปนสถานศึกษาที่ไดจัด
การศึกษามาเปนเวลาชานานและไดรับการยอมรับในคุณภาพการศึกษาที่จัดใหกับสังคมและชุมชน
ตลอดมา และในสวนของงานดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนในสังกัดไดมุงเนนการ
ดําเนินงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริการสวัสดิการ การปกครอง และกิจกรรมนักเรียน เพื่อ
เสริมสรางความรูทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคใหมีความโดดเดนและ
มีเอกลักษณของนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนในสังกัด ที่จะเปนเยาวชนที่ยึดเอาคริสต 
จริยธรรม (Christian Ethics) มาสรางวิญญาณแหงความเปนคริสตชน (Christian Spirit) และดําเนิน
ชีวิตในสังคมรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 2.  ผลการวิจัยที่พบวาการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัด  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดาน ซ่ึงไม 
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการ
ศึกษา รับทราบ นโยบายที่ชัดเจนในการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน โดยใช
กระบวนการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาแทนการรับรองวิทยฐานะ ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ทั้งไดประกาศใชระเบียบวาดวยการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2536  ดังนั้นการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชนมีนโยบายที่ชัดเจน และไดมีการประกาศใชระเบียบดังกลาว จึงอาจเปนปจจัยที่ทําให 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา ตองขานรับนโยบายดังกลาว   และอาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารและคณะครูมีการรับรูและปฏิบัติหนาที่อันเปนภารกิจหลักของโรงเรียน  เพื่อสนอง
นโยบายหลักของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  อันไดแก  นโยบายการพัฒนา
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มาตรฐานคุณภาพการศึกษา  และประกันคุณภาพการศึกษา    โดยใหโรงเรียนเอกชนทุกระดับทุก
ประเภท  สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพและมีมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนด  ซ่ึงเปนนโยบายที่รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการมุงปฏิรูป
การศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชนทั่วประเทศ  ใหมีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่
เปลี่ยนไปโดยจัดการศึกษาไดอยางดีภายในป  พ.ศ. 2539  จนถึงป  พ.ศ. 2550  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
นโยบายการจัดการศึกษาที่วา  โรงเรียนที่จะเขาสูการรับรองมาตรฐานการศึกษาไดนั้น  จะตอง
ปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนโดยบุคลากรของโรงเรียนกอน  ดังที่ปรากฏใน
พระราชบัญญัติการศึกษา  พ.ศ. 2542  หมวด  6  เร่ืองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาที่
ไดกําหนดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก  หนวยงานตน
สังกัดและสถานศึกษาตองจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในถือเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
เพื่อขอรับรองการประกันคุณภาพภายนอก   และเหตุผลที่สําคัญอีกประการหนึ่งก็คือผลจากการ
ปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะเปนการสรางความมั่นใจ แก
สังคมที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โรงเรียนตองพัฒนาและประเมินตนเองอยางเปน
กระบวนการตอเนื่อง บนพื้นฐานตามเกณฑที่กําหนด เพื่อใหความมั่นใจแกผูปกครอง หรือ
ผูรับบริการใหเห็นแนวทางการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ซ่ึงอาจเปนประโยชน
ตอโรงเรียน  ในการเพิ่มกลุมเปาหมายเมื่อโรงเรียนมีคุณภาพและไดรับการรับรองมาตรฐาน   ซ่ึง 
สอดคลองกับแนวความคิดของชัยณรงค   มณเฑียรวิเชียรฉาย  ที่วา โรงเรียนที่มีคุณภาพประกอบ
ไปดวย (1) ทัศนคติ  คําวา   คุณภาพและมาตรฐานจะตองอยูในหัวใจตลอดเวลาและตองไดรับการ
แปลในลําดับตอมาในรูปของปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน  เปนความรูสึกที่
ตอบสนองผูเรียน  โดยเอานักเรียนเปนตัวตั้ง กลาวคือนักเรียนจะตองไดรับการศึกษา  อบรมดูแลเอา
ใจใสอยางดี มีคุณภาพ (2) ครูและบุคลากรการศึกษา  ครูเปนหัวใจสําคัญสําหรับการศึกษาที่มี
คุณภาพ   ครูที่มีคุณภาพนั้นเริ่มดวยการกําหนดคาตอบแทนอยางเพียงพอจริงๆ ใหเหมาะสมกับวุฒิ 
และประสบการณ ตลอดจนหนาที่รับผิดชอบ เพียบพรอมดวยสวัสดิการอื่นๆ การสนับสนุนใหมี
การพัฒนาแกครูอยางตอเนื่อง  (3) อาคารสถานที่ มีจํานวนเพียงพอ  ความสะอาด  ปลอดภัยตอง
เปนเรื่องสําคัญที่สุด  อีกทั้งมีหองบริการอื่นๆ เพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสพัฒนาและเรียนรูผานทาง
กิจกรรมนอกหลักสูตร  ตามความถนัดและความสนใจของตน   การเรียนรูนอกหองเรียนมีค
ความสําคัญไมนอยไปกวาการเรียนในหองเรียน  (4) ส่ือการเรียนการสอน   จําตองมีส่ือที่
เพียบพรอมสมบูรณและเพียงพอ  (5) การรับรองมาตรฐาน  ซ่ึงกอใหเกิดกระบวนการสําคัญยิ่ง
ทางการศึกษา  กลาวคือทําใหมีการดําเนินงานอยางมืออาชีพ  มีเปาหมายและแผนที่ชัดเจน  มีการ
ปฏิบัติตามแผน  มีการประเมินและปรับปรุงใหดีขึ้นอยูเสมอ ทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 84

ตลอดไป และเปนวิธีการเดียวที่ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได    ซ่ึงผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับงานวิจัยของมารีอา   ตอวิ เชียร   และสายทิพย   ระดมกิจ   ที่พบว า   พฤติ
กรรมการบริหารของผูบริหารทุกดานอยูในระดับมาก  เพราะผูบริหารของโรงเรียนตองมีการรับรู
เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน ตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  และ
เพื่อเปนการสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยสํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ที่
จะชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนใหมีมาตรฐานสูงขึ้น  
  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน   พบวาดานปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน เปนดานที่
มีการปฏิบัติงานเปนลําดับสูงสุด และดานบุคลากรเปนลําดับรองลงมา เหตุที่เปนเชนนี้อาจเปน
เพราะวาปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียนเปรียบเหมือนเปนแมบทที่จะบอกใหบุคลากรใน 
โรงเรียนทราบนโยบายและจุดมุงหมายในการทํางานของโรงเรียน การบริหารโดยมีปรัชญาและ 
เปาหมายของโรงเรียนเปนเครื่องชี้นํา  ยอมทําใหบุคลากรทุกฝายมีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน
ไปสูเปาหมายที่วางไว   อันจะสงผลใหการจัดการศึกษา และการปฏิบัติงานของโรงเรียนบรรลุตาม
ความคาดหวัง  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของไพฑูรย  สินลารัตน   ที่กลาววา  ปรัชญาและเปาหมาย
ของโรงเรียน เปนการมองภาพรวมและความตอเนื่องของสิ่งตางๆ ซ่ึงจะชวยใหการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ มีความสมบูรณยิ่งขึ้น  และทําใหเกิดความชัดเจนในแงมุมตางๆ ของการศึกษา   จากการที่ 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  มีการดําเนินงานโดยมีปรัชญาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่ตั้งอยูบนรากฐานแหงคริสตศาสนา มุงฝก 
อบรมและใหการศึกษาแกเยาวชนโดยไมจํากัดเชื้อชาติ  ศาสนา  และฐานะของบุคคล  โดยมุงที่จะ
สนองความตองการของสังคม  และพัฒนาบุคลากรทุกดาน  ใหถึงความสมบูรณดวยการเปน
พลเมืองดี  มีความรักชาติ  ศรัทธาในศาสนา  และจงรักภักดีตอพระมหากษัตริย  มีศีลธรรม  มี
มนุษยธรรม  มีระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบ  มีสุขนิสัยและสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ  มีจิตใจ
และอารมณมั่นคง  มีความรอบรูเปนเลิศทางวิชาการ  มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  และ
ประกอบอาชีพ  มีประสิทธิภาพในการดํารงชีวิตโดยสันติสุขในสังคม  เปนผูมองการณไกล  และ
อุดมดวยคุณธรรม  มุงบําเพ็ญตนเพื่อประโยชนสวนรวมและเพื่อการดีทุกอยาง  เปนการศึกษาดวย
ชีวิต และเพื่อชีวิตที่สมบูรณตามแบบพระเยซูคริสต    ดวยปรัชญาที่ชัดเจนนี้เอง  ทีทําใหผูบริหาร  
และคณะครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มุงพัฒนานักเรียนโดยเนนกระบวนการ
การจัดที่มุงสรางผลสัมฤทธิ์ที่สมดุล (Balanced   Character) ในตัวผูเรียน  เชนอุปนิสัย  คุณธรรม  
จริยธรรม  และคุณภาพชีวิตและจิตวิญญาณแหงความเปนคริสตชน (Christian  Spirit) ในตัวผูเรียน    
นอกจากนี้อาจกลาวไดวางานดานปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการ
ศึกษาฯ  มีการกําหนดปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน ไดสอดคลองกับปรัชญาและจุดมุงหมาย
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ของการจัดการศึกษาของชาติ สนองความตองการของชุมชนและสังคม โดยปรัชญาของโรงเรียนจะ
มุ ง เนนผลที่ เ กิ ดขึ้ นอย า งแท จริ งกับนั ก เ รี ยน   อีกทั้ ง ในการในการจั ดทํ าแผนพัฒนา 
โรงเรียน แผนปฏิบัติการของโรงเรียนก็สอดรับและเปนไปตามปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน  
  สวนในงานดานบุคลากรที่มีการปฏิบัติมาก  เปนลําดับรองลงมานั้น    ในการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนนั้น จําเปนตองมีบุคลากรเปนผูทํางาน และควรเปน
บุคลากรที่มีความรักและทุมเท  เสียสละในการทํางานเพื่อองคกรของตนอยางแทจริง ซ่ึงอาจกลาว
ไดวาบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา เปนผูมีความรัก ความผูกพันกับ
องคกร โดยดูไดจากประสบการณในการทํางานของบุคลากรผูตอบแบบสอบถาม จะมีอายุการ
ทํางานมากกวา  20  ปขึ้นไปสูงที่สุด   หากไมมีความรักและผูกพันกับโรงเรียนแลว  คงไมทํางานอยู
ในสถานศึกษาเอกชน ดวยเวลาที่ยาวนานเชนนี้       ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะของ  วิศิษฐ  ศรี
ชันรัตน   เลขาธิการสภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย ที่กลาววา  ในการพัฒนาเด็กปจจุบัน  
ใหสามารถอยูในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีคุณภาพและคุณธรรมนั้นครูมีบทบาทมาก  ครู
เปนตัวจักรสําคัญในการสรางคนสมัยใหม  ครูจะตองเปนผูที่มีทั้งภูมิรู  ภูมิธรรม    ภูมิฐาน  
ผูบริหารจึงตองคํานึงถึงเรื่องตอไปนี้ (1)  ดานเงินเดือนและสวัสดิการของครู  ตองกําหนดให
เหมาะสมอยางดีเพื่อสรางขวัญกําลังใจและความมั่นคงในอาชีพครู  (2)  ดานการพัฒนาวิชาชีพตอง
ใหความสําคัญในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง  เพื่อใหครูมีความรู  ความสามารถ  ทันสมัยอยูตลอดเวลา  (3)  
ดานการพัฒนาขวัญและกําลังใจ  โดยเนนการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative  management)  
สงเสริมครูมีวัตรปฏิบัติที่ดีงาม  เชนมีความซื่อสัตย  มีความจงรักภักดีและผูกพันตอโรงเรียน  
นอกจากนั้นยังสอดคลองกับคํากลาวของ     สุชาดา  ถิระวัฒน   อดีตผูบริหารโรงเรียนสามเสน
วิทยาลัย ปจจุบันเปนประธานมูลนิธิโรงเรียนสามเสนวิทยาลัยที่กลาววา  มาตรฐานคุณภาพของ
โรงเรียนคือคุณภาพของครู   ครูดี  ครูที่แมนวิชา  รูหนาที่  มีคุณธรรม  คุณภาพของครูเปนเรื่อง
สําคัญ  เพื่อสูความเปนเลิศ  ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญกับการพัฒนาครู  เชน การดูงาน  การ
สงเสริมใหศึกษาตอในระดับสูง  การนิเทศภายใน  การใหครูมีสวนรวมในการบริหารและสงเสริม
ใหครูพัฒนาตนในดานคุณธรรมตางๆ ซ่ึงผลจากการวิจัยทําใหเห็นวา  โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
พันธกิจการศึกษา  ไดใหความสําคัญในการบริหารดานบุคลากร  เริ่มตั้งแตการสรรหา  เลือกสรร  
บรรจุ  แตงตั้ง  ใหบุคลากรไดทํางานตรงตามความรูความสามารถและความถนัดของแตละคน  อัน
สงผลตอคุณภาพของนักเรียนและโรงเรียนจนเปนที่ยอมรับและเชื่อถือของสังคมมาเปนเวลาชานาน 
  นอกจากนี้โรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  ยังสงเสริมสนับสนุน
บุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองโดยการอบรมสัมมนาวิชาการ  และเพียบพรอมดวยสวัสดิการตางๆ 
เพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ใหอิสระในการทํางาน  ทุกคนคิดคนผลงานใหมๆ มา
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ใชในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด   ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของภิรมยา    
อินทรกําแหง     ที่กลาววา  การจัดการงานบุคลากรเปนการพัฒนาครู  การกํากับ  ดูแล  และนิเทศ
งานใหปฏิบัติงานในเรื่องการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ  การพิจารณาความดีความชอบ
ใหแกครู    ตลอดจนการวางแผนพัฒนาบุคลากร   และการจัดสงครูเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู      และสอดคลองกับแนวคิดของธีรยุทธ  หลอเลิศรัตน      ที่สรุปใหเห็นประโยชนอันพึง
ไดรับจากการพัฒนาบุคลากร  คือ  (1)  ชวยปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  (2)  ชวยให
ผูปฏิบัติงานสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  ส่ังคม  และดานอื่นๆ  (3)  
เสริมสรางทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  (4)  เสริมสรางขวัญกําลังใจใหปฏิบัติงาน   (5)  แกปญหา
ความขาดแคลนบุคลากรได  โดยวิธีการเพิ่มคุณภาพของผูปฏิบัติงาน  และ (6)  ชวยยกระดับ
ความสามารถของบุคลากรใหเปนไปตาม  ทิศทาง  เปาหมาย  นโยบายและแผนงานตามที่กําหนดไว
ไดอยางดียิ่ง  ดวยจากเหตุผลขางตน จึงทําใหงานดานบุคลากรมีการปฏิบัติในระดับมากเปนลําดับ
สูงสุดรองลงมา 
  เมื่อพิจารณาการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษา  ดาน
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  ซ่ึงมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  แตเปนลําดับสุดทาย   ซ่ึงหากพูด
ถึงงานดานทรพัยากรเพื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา   ในสวน
ของอาคารเรียน  อาคารประกอบ  หองเรียน  หองประกอบและสภาพแวดลอม      อาจกลาวไดวา
โรงเรียนสังกดัสํานักงานพนัธกิจการศึกษา   มีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  หองเรียน  หอง
ประกอบอยางครบครัน  ทันสมัย  เพยีงพอและอยูในสภาพที่ดี  มีความปลอดภัย  เอื้อตอการเรียนรู
สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ    หรือในสวนของระบบการเงิน โรงเรียนสังกัดสํานักงาน
พันธกิจการศกึษาก็มกีารดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ   มีการรายงานและจัดทําบัญชีรายรับ
รายจายอยางถูกตอง  โปรงใส  และไดรับการตรวจสอบทั้งจากผูตรวจสอบบัญชีภายในของ
หนวยงานของสภาคริสตจักรในประเทศไทย   และหนวยงานตรวจสอบบัญชีภายนอก   ดังนั้น
เหตุผลที่ทําใหการปฏิบัติเปนลําดับสุดทาย     อาจมีเหตุผลมาจากระบบการจัดซื้อ  จัดหา  และ
บริการสื่อวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย    ที่ขาดการใหบริการอยางรวดเรว็  และทั่วถึง       เหตุผลที่เปน
เชนนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา   เปนโรงเรียนมลูนิธิและมีการ
บริหารในรูปของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา   ผูบริหารไมสามารถตัดสินใจในการอนุมัติซ้ือ  
หรืออนุมัติจายในสิ่งที่เกินกวาอํานาจสั่งการไดในทนัที  ถึงแมทราบดวีาเปนประโยชนตอโรงเรียน   
ทั้งนี้ตองรอขอความเห็นชอบและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการกอนถึงจะดําเนนิการได  และ
อีกเหตุผลหนึง่คือในสวนของ ระบบใหบริการขอมูล และเครือขายการเรียนรูของโรงเรียนที่เอื้อตอ
การเรียนรูและการจัดระบบใหบริการขอมูลขาวสารระหวางโรงเรียนกบัองคกรภายนอกของ
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โรงเรียนในสังกัดกําลังอยูในระหวางดําเนนิการ ยังไมสามารถใหบริการไดในขณะนี้   เหตุที่เปน
เชนนี้เพราะยังขาดบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถในดานนี้มารับผิดชอบอยางเตม็ตัว  ซ่ึงหาก
พิจารณาถึงความสําคัญของทั้งการจัดซื้อ  จัดหาและบรกิารสื่อวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย และะบบ
ใหบริการขอมลู และเครือขายการเรียนรูของโรงเรียนแลว  นับวาเปนงานที่สนับสนุนใหการเรียน
การสอนและการบริหารงานดานตาง ๆ ของโรงเรียนบรรลุตามจุดหมายที่ตองการไดดียิ่งขึน้  ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคดิของ  สมหญิง  กล่ันศิริ  ที่สรุปคุณคาของการใชส่ือ  ชวยใหผูเรียนเรียนรูไดดี
ยิ่งขึ้น ใหผูเรียนจดจําเรื่องตางๆ และจําไดนาน  ทําใหเกดิคุณลักษณะที่เปนรูปธรรม  และเปนจริง  
ชวยใหนกัเรียนเขาใจความหมายของสิ่งนัน้ไดกวางขวาง  และเปนแนวทางที่จะชวยใหเขาใจสิ่งอ่ืน
ไดดียิ่งขึน้ดวย จึงทําใหสํานกังานพันธกจิการศึกษา  และโรงเรียนในสังกัดตองคํานงึถึงการพัฒนา
งานในดานนีใ้หมาก โดยเพิม่แนวทางในการบริหารโดยมุงเนนการประกันคณุภาพการศึกษา  มีการ 
ควบคุม  กํากบัติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ  เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพอยางแทจริง  และ
เพื่อใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  ที่ไดกําหนดไวเกี่ยวกบั
การบริหารและการจัดการโดยใหมีการระดมสรรพกําลังทั้งดานบุคลากร  งบประมาณ วัสดุ ส่ือและ
เทคโนโลยีตางๆ  เพื่อมาสงเสริมและสนับสนุนในการจดัการศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด
อยางมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน   ซ่ึงจากวจิัยของ  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  และคณะ  เร่ืองการ
เปรียบเทียบสภาพแวดลอมทางโรงเรียนและสภาพแวดลอมทางบานระหวางนักเรียนที่มี
ประสิทธิภาพต่ําในกรุงเทพมหานคร พบวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง มีสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนเอื้ออํานวยตอการเรยีนการสอนมากกวาโรงเรยีนที่มีประสิทธิภาพต่ํา และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของจุมพล   พูลภัทรชีวิน  ที่ศกึษาเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอสัมฤทธิผลของการศึกษา
ระหวางโรงเรยีนเอกชนที่มสัีมฤทธิผลสูงกับโรงเรียนทีสั่มฤทธิผลต่ํา  พบวาโรงเรียนเอกชนทั้งสอง 
มีความแตกตางกันอยางเห็นไดชัดในเรื่องความพรอมของอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณการเรยีนการ
สอน  และผลการวิจัยของมัลลิกา  จุฑามณี  เร่ืองการติดตามการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  
พุทธศักราช  2521  ในโรงเรียนเอกชน  กรุงเทพมหานคร  พบวาโรงเรียนที่มีสัมฤทธิผลสูงสามารถ
ปฏิบัติงานตามหลักสูตรไดมากกวาโรงเรยีนที่มีสัมฤทธิผลต่ําทุกดาน โดยเฉพาะในดานอาคาร
สถานที่  วัสดอุุปกรณและส่ือการเรียนการสอน  จากงานวิจัยเหลานี้ทําใหเห็นวา งานดานทรัพยากร
เพื่อการเรียนการสอนเปนสวนสําคัญที่เอื้อตอการเรียนการสอน และทาํใหผลการเรียนของนักเรียน
สูงขึ้นดวย ซ่ึงผูบริหารของโรงเรียนในสังกัดจะตองใหความสําคัญและพัฒนางานดานนี้ใหเกดิผลดี
กับโรงเรียนตอไป 
 3.  ผลการวิจัยที่พบวาการปฏิบัตติามนโยบายของสํานักงานพนัธกิจการศึกษา    และ 
การปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสังกัด ในภาพรวมและ
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แยกตามตัวแปรยอยพบวา มีความสมัพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธอยูในระดับสูง    จากขอคนพบแสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานเพื่อการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดฯ   อาจขึ้นอยูกบันโยบายของสํานักงานพันธ
กิจการศึกษา  เปนหลักดังแนวคิดของ  ชุมพร  ยงกิตตกิุล,    เพ็ญพิไล  ฤทธาคณานนท  และนิรมล  
ชยุตสาหกจิ  ที่กลาววา  ในการที่จะใหผูบริหารมีการรับรู  หรือมีความรูเพิ่มขึ้นหรอืไมนั้น ขึ้นอยู
กับนโยบายของหนวยเหนือ   ความสนใจของตัวผูบริหารเอง  ตลอดจนการประชาสมัพันธในเรื่อง
นั้นๆ ใหรับทราบอยางทั่วถึง และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวานโยบายของสํานักพันธกจิการ
ศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  มีความสัมพันธในระดับสูงกับดานบุคลากร  ดาน
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน    และดานการจัดการ การบริหาร       ตามลําดับ   
ผลการวิจัยเปนดังนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามนโยบายของสาํนักพันธกจิการศึกษา มูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย นัน้ตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเปนสําคญั 
ดังคํากลาวของ  เสนาะ  ตเิยาว   ทีว่าประสทิธิภาพในการดําเนินงานยอมขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของ
บุคคลผูปฏิบัติงานดวย  ซ่ึงสอดคลองกับอุทัย  หิรัญโต  ที่กลาววาเพื่อสามารถปฏิบัติงานไดดีมี 
ประสิทธิภาพตองเลือกสรรผูที่มีความรูความสามารถ  เขามาทํางานใหมีจํานวนเพียงพอ      ซ่ึงงาน
ดานบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา  ไดรับการยอมรับวามีการคัดสรร
บุคลากรที่มีคุณภาพ  และมีความรักและทุมเทในการทาํงานเพื่อสถาบันอยางแทจริง  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะสวนหนึง่ของบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจการศกึษา  เปนครสิตชน ที่มีความ
เชื่อศรัทธาวาการที่ตนทํางานในสถาบันของพระเจานีเ้ปนการรบัใชพระเจา พวกเขาเชื่อวาพวกเขา
ไดรับทรงเลือกและเรยีกจากองคพระผูเปนเจา  ดังนัน้จึงทํางานอยางทุมเท  เสยีสละเพื่อสถาบันและ
ถวายตวัในการทํางานเพื่อเปนการถวายพระเกยีรติแดองคพระผูเปนเจา   ดังนั้นจากการที่มีบุคลากร
ที่มีความรู  ความสามารถ  และมีจิตศรัทธาในการทํางาน  จึงเปนตวัจกัรสําคัญในการทําใหนโยบาย
ของสํานักงานพันธกิจการศกึษา    และ การปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัด มกีารปฏิบัติอยูในระดับมากและมีความสัมพันธกันในระดับสูง  จาก
ผลการวิจัยยังพบอีกวาการปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา มีความสัมพันธอยู
ในระดับสูงกบังานดานหลักสูตรและกระบวนการเรยีนการสอน เพราะหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอน หรืองานวิชาการคือหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา ของโรงเรียนในสังกดั หาก
โรงเรียนสามารถจัดการเรียน การสอน ไดอยางมีคุณภาพยอมสงผลใหสามารถพัฒนานักเรยีนใหมี
คุณลักษณะตามที่หลักสูตรตองการ ดังคํากลาวของ มิลเลอร ที่วา การบริหารงานวิชาการเปนหวัใจ
ของโรงเรียนและที่สําคัญที่สุดไดแกการจดัโปรแกรมการเรียน และปฏิบัติตามโปรแกรมการสอน
นั้น และสอดคลองกับคํากลาวของ อําภา บุญชวย ทีว่าโรงเรียนใดจะมคีุณภาพ มีมาตรฐานดีเพยีงใด 
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ยอมพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเปนสาํคัญเชนเดียวกับมณี ภัคเกษม ทีก่ลาววา คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนจะดีขึน้หรือไมนัน้ยอมขึ้นอยูกับความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการของ
ผูบริหารเปนประการสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ  สมิธและคณะ ที่ใหความสําคัญของ
งานวิชาการ โดยกําหนดปรมิาณงานของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับงานวิชาการถึงรอยละ 40 ใน
ทํานองเดียวกนักับผลการวิจยัของ จันทรานี   สงวนนาม ที่พบวาพฤตกิรรมการเปนผูนําทางวิชาการ
สามารถทํานายความสําเร็จของโรงเรียน  
              เมื่อพิจารณาความสัมพันธตัวแปรยอยของนโยบายสํานักงานพันธกิจการศึกษาเปน
รายดานกับการรับรองคุณภาพการศึกษาพบวา  งานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน งาน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความสัมพันธอยูในระดับสูงกับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
ผลการวิจัยเปนเชนนี้แสดงใหเห็นวานโยบายงานดานหลักสูตร และการเรียนการสอนที่สํานักงาน
พันธกิจการศึกษากําหนด เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในสังกัด  และการ
ปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เพราะนโยบายดานหลักสูตรการเรียนการ
สอนของสํานักงานพันธกิจการศึกษาเปนการสงเสริมใหโรงเรียนพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของนักเรียนซึ่งเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหโรงเรียนพัฒนางานวิชาการใหเปนระบบ
ไดมาตรฐานเปนที่เชื่อถือของสังคม และพัฒนาคุณภาพครูผูสอนใหสามารถจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   เอื้อตอการเรียนรู   ตามความสามารถ    และ ความสนใจของ
ผูเรียน          นอกจากนี้ยังมีการกําหนดใหพัฒนาหลักสูตรคริสตจริยธรรม         และมีการกําหนด
คุณลักษณะเดนทางวิชาการของนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนในสังกัด  ใหเปนผูมี
ความกาวหนาทางวิชาการ ตามศักยภาพของแตละคน     ทําใหนักเรียนเปนผูสามารถแสวงหา
ความรูดวยตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ      สวนงานดานกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น    นโยบาย
ของสํานักงานพันธกิจการศึกษา    มีการวางแผนงานทั้งในการปลูกฝงใหนักเรียนมีจริยธรรมตาม 
แบบคริสตจริยธรรม (Christian Ethics)  มีการสงเสริมใหนักเรียนมีกิจกรรมดานทักษะการใช
ภาษาตางประเทศใหโดดเดน และมุงใหผูเรียนมีสุนทรียภาพ มีสุขภาพ อนามัยที่สมบูรณแข็งแรง 
มุงเนนใหผูเรียนมีความเปนประชาธิปไตย   มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย และมีจิตสํานึกใน
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม          ซ่ึงที่กลาวมาทั้งหมดลวนแลวแตสัมพันธ กับการปฏิบัติงาน เพื่อ
การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ทั้งส้ิน  
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ขอเสนอแนะ 
 
  จากขอคนพบของการวิจัย  การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ  และการวิเคราะหขอมูล  
รวมทั้งการอภิปรายผลของการวิจัยที่กลาวมาแลว   ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายของ
สํานักงานพันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  กับการปฏิบัติงานเพื่อการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดฯ  ดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 1.   จากผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย และการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน ดังนั้น เพื่อการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนใหไดคุณภาพสูงมากขึ้นตามลําดับ สํานักงานพันธกิจการศึกษาในฐานะ
เปนผูวางกรอบแนวทางใหโรงเรียนปฏิบัติ จึงตองมีการจัดการที่ดีทั้งดานการวางแผน การสงเสริม 
และสนับสนุนใหโรงเรียนในสังกัดไดปฏิบัติงานและบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยางสม่ําเสมอ
และตอเนื่อง ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติอยางเปนระบบตอไป 
 2. จากผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานพันธกิจการศึกษา  
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย กับการปฏิบัติงานเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด มีความสัมพันธกันโดยภาพรวมอยูในระดับสูง แตรายตัวแปรยอย
ดานการบริหารและการจัดการ มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง ดังนั้น สํานักงานพันธกิจการ
ศึกษา ในฐานะเปนหนวยงานของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่รับผิดชอบในการใหบริการ และ
ควบคุมการบริหารพันธกิจการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ควรกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานดาน
การบริหารและการจัดการของโรงเรียนในสังกัด  อยางเปนระบบ ครอบคลุมและเครงครัดตอ
นโยบายอยางจริงจัง    โดยเรงสงเสริมใหโรงเรียนในสังกัดปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมใหมากที่สุด 
อีกทั้งควรมีระบบการกํากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลตอนโยบายทุกดานอยางเปนระบบ และ
ตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อใหโรงเรียนในสังกัดมีระดับคุณภาพการปฏิบัติตามนโยบายและการปฏิบัติงาน
เพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาสูงมากขึ้นตามลําดับตอไป 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อเปนแนวทางในการทําการศึกษาวิจัยในโอกาสตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการ
วิจัยคร้ังตอไปดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนในสังกัด 
สํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศผานการประเมินมาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับตามแผนพัฒนาสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงาน 
พันธกิจการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  กับการปฏิบัติงานเพื่อการประเมิน 
คุณภาพภายนอก  ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
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