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The purposes of this research were to find 1) the tasks of the basic educational school 
board of Nawaminthrachinuthit Satriwitthaya Phutthamonthon  School under Bangkok Metropolitant 
Educational Area 3, 2) the ways to develop the Tasks of the basic educational school board of  
Nawaminthrachinuthit  Satriwitthaya  Phutthamonthon  School under Bangkok Metropolitant 
Educational Area 3. The respondents were the personnel of Nawaminthrachinuthit Satriwitthaya  
Phutthamonthon  School under Bangkok Metropolitant Educational Area 3, including the basic 
educational school board ,Assistant Director and the teachers, totalling 130 respondents. The 
research instrument was a questionnaire on the tasks of the basic educational school board of 
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The findings revealed as follows: 
1.The tasks of the basic educational school board of Nawaminthrachinuthit    Satriwitthaya 

Phutthamonthon  School under Bangkok Metropolitant Educational Area 3, as a whole, 
were at a high level. 

2.The ways to develop the tasks of the basic educational school board of 
Nawaminthrachinuthit  Satriwitthaya  School under Bangkok Metropolitant  Educational 
Area 3 should be improved. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
  ระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทยเทาที่ผานมานั้น  สังคมตองการความเชื่อมั่นใน

ระบบการจัดการศึกษา เพราะผลผลิตจากการจัดการศึกษาไมตอบสนองตอความตองการของสังคม
และทองถิ่น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูที่ รับผลจากการศึกษาไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในการจัด
การศึกษาวา จะใหผลการจัดการศึกษามีทิศทางไปในทางใดโดยเฉพาะชุมชน  ซึ่งอยูใกลชิดกับ
หนวยงานจัดการศึกษา  คือ  โรงเรียนมากที่สุด  แตถือวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปน
หนาที่ของโรงเรียน    ผูปกครองเมื่อสง  บุตรหลานเขาโรงเรียนแลวก็ถือวาหมดภาระในเรื่องการเลา
เรียนของบุตรหลาน และในขณะเดียวกันบางครั้งโรงเรียนก็ขาดความคลองตัวหรือขาดความเปนอิสระ
ในการตัดสินใจดําเนินการเรื่องตางๆ  ภายในโรงเรียน  เพราะกิจกรรมและแนวทางการดําเนินงานสวน
ใหญจะถูกกําหนดจากสวนกลางหรือจังหวัด  แลวสงไปยังโรงเรียนถือปฏิบัติ  ดวยเหตุนี้งานหรือ
กิจกรรมบางอยางจึงไมสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนหรือชุมชน  แตก็ไมสามารถปฏิเสธได 
การบริหารงานลักษณะดังกลาวกอใหเกิดความสูญเปลาทางการศึกษาในหลาย ๆ กรณี เชน 
งบประมาณ เวลา บุคลากร  เปนตน  นอกจากนี้นโยบายที่ดีและมีคุณคาในบางเรื่องจึงตองถูกยกเลิก
ไปอยางนาเสียดายรวมไปถึงการขาดการประสานงานกันระหวางหนวยงานตาง ๆ ในทองถิ่น  
กอใหเกิดความซ้ําซอนกันในบางเรื่องหรือใชทรัพยากรไมคุมคาในบางโอกาส  จากเหตุผลดังกลาวจึง
ตองมีการปฏิรูปการศึกษาข้ึน ซึ่งในอดีตที่ผานมาเคยมีการปฏิรูปการศึกษามาแลวแตไมประสบ
ความสําเร็จ  เพราะปฏิรูปจากสวนกลางไปสูสวนภูมิภาคแลวใหสวนภูมิภาคเปนผูปฏิบัติ  ทําใหเกิด
ความลมเหลวในการเปลี่ยนแปลงในระยะหลัง ๆ เกิดมีแนวความคิดตรงกันหลายกระแสวา หาก
ตองการปฏิรูปการศึกษาใหประสบความสําเร็จตองเปลี่ยนแปลงโดยเริ่มตนจากสวนภูมิภาค  เขาไปสู
สวนกลางโดยไดรับการสนับสนุนจากรัฐในการออกกฎหมายสนับสนุนและเอื้อตอการดําเนินงาน 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2543: 5-6) 
     การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญยิง่ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีความสามารถใน
การปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะมาถงึการศึกษาที่เปนไปตามแนวทางที่ถกูตอง
เหมาะสมกับสภาพความตองการทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง และ วัฒนธรรมของประเทศจะ
สามารถสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย แนวนโยบายการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปน
การศึกษาระดับข้ันพืน้ฐานของปวงชน รัฐพึงเรงรัดและขยายการศึกษาขัน้พืน้ฐานเพื่อปวงชนอยาง  
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ทั่วถงึเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหสูงขึน้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
2535 :19-23) 

การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางดาน   
รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  ในกระบวนการเรียนรูตอง มุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ ถูกตองเกี่ยวกับ
การเมือง   การปกครอง  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  รูจักรักษาและ
สงเสริมสิทธิ  หนาที่  เสรีภาพ เคารพกฎหมาย  ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยมีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งสงเสริมศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิปญญา ทองถิ่น ภูมิปญญาไทย  และความรูอันเปนสากล  
ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอม   มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รูจัก
พึ่งตนเอง   มีความคิดริเ ร่ิมสรางสรรคใฝ รู  และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง  (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 : 5-6) 

   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ไดมุงเนนที่      
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หรือการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่เหมาะสมตอการ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมีความสุข หากสามารถพัฒนาคนใหเปนเชนนั้นได     
แลวบุคคลเหลานั้นจะเปนกําลังสําคัญในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหชุมชนทองถิ่น สังคม
และประเทศชาติตามทิศทางที่ไดมุงหวังไว (กรมสามัญศึกษา 2540 : 1) 

แผนพัฒนาการศึกษา  ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ของกรมสามัญศึกษา  จึงไดกําหนด  
กลยุทธที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางเปนองครวมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา    (กรม
สามัญศึกษา 2545 :หนา ก) 

    จะเห็นไดวาการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไมวาจะเปนแผนระยะที่  8 หรือที่  9 ก็ตาม   จะ
เนนที่การพัฒนาคนนั้นเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน  การพัฒนาคนนั้นจะตองพัฒนาดานการศึกษา  การที่
จะพัฒนาดานการศึกษาไดจะตองมีสวนรวมในการพัฒนา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ซึ่งเปนกฎหมายแมบทสําคัญใน
การกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาของชาติ  ไดมุงใหเกิดการจัดระบบการบริหารและการจัด
การศึกษาของประเทศกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ตามที่ระบุไวในมาตรา 9(2)  
มาตรา  41  และ  42 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542 : 6-22) ดังนั้นการมี
สวนรวมระหวางชุมชนและโรงเรียนจึงจัดเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา เพราะการจัด
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การศึกษาโดยชุมชนมีสวนรวมนั้นจะกอใหเกิดการถายทอดความรู คานิยมและวิธีการดํารงชีวิตที่ดีแก
ผูเรียน      ( ศิริกาญจน  โกสุม 2542 : 1 ) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ไดกําหนดใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดเขามามีบทบาทสําคัญในการทําหนาที่กํากับและสงเสริมกิจการของ
สถานศึกษาในฐานะที่เปนองคกรอยางเปนทางการที่จะมีสวนรวมกับชุมชน  ในการจัดการศึกษาใหแก
เด็กและเยาวชนที่เปนสมาชิกของชุมชน  ตามที่ระบุไวในมาตรา  27  วา  ใหคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ข้ันพื้นฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเปนไทย  ความ
เปนพลเมืองที่ดีของชาติ  การดํารงชีวิต  การประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพื่อการศึกษาตามมาตรา  29  
วา ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิน่  เอกชน  
องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  สงเสริมความ      
เขมแข็งของชุมชน  โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน    เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม
และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ  เพื่อพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณพัฒนาระหวางชุมชน 
(สํานักงาน      คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542: 15-16) 

 กรมสามัญศึกษาจึงใชกระบวนการจัดแผนกลยุทธมาดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 ( พ.ศ. 2545-2549 )  แผนการศึกษา   ศาสนา   ศิลปและ
วัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2549) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาศาสนา  ศิลปและ
วัฒนธรรม  ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนยุทธศาสตรการจัด
การศึกษา           ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2545-2549  ตามโครงการปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานที่กรมสามัญศึกษาและสํานักงานกรรมการประถมศึกษาแหงชาติรวมกันจัดทําขึ้น ซึ่งทุกแผน
ดังกลาวจะมุงพัฒนาคนดี  เกงและมีความสุข  และสรางสังคมที่เขมแข็งและมีคุณภาพ 3  ดาน  คือ  
สังคมคุณภาพ  สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูและสังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน 

ตามแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ที่ทรงยึดทาง
สายกลางบนพื้นฐานความสมดุลพอดี  รูจักประมาณอยางมีเหตุผล  มีความรอบรูเทาทันโลกเปน
แนวทางในการดําเนินชีวิต  เพื่อมุงใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย“ยึดคน”       
เปนศูนยกลางพัฒนาเพื่อใหคนไทยมีความสุข สามารถพึ่งตนเองและกาวทันโลกโดยรักษาเอกลักษณ
ความเปนไทยไว สามารถเลือกใชความรูและเทคโนโลยีไดอยางคุมคา เหมาะสม มีระบบภูมิคุมกันที่ดี 
มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงควบคูไปกับ การมีคุณธรรมและมีความซื่อสัตย สุจริต พัฒนา
ชีวิตใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุขสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  สติปญญา  ความรู     คุณธรรม 
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มีจริยธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข    (แผนการศึกษาแหงชาติ 
2545-2559 : 5-6)  
   

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  

จากแนวคิดการปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งเปนแนวทางการเปลีย่นแปลงการจัดการศึกษา      
เพื่อพัฒนาประเทศทีเ่นนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และการจัดการศึกษาแบบรวมศูนยอํานาจจาก     
สวนกลางใหมกีารกระจายอาํนาจในการจดัการศึกษาใหมากขึ้น  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน   
การจัดการศึกษา  รัฐจึงไดกําหนดนโยบายและตรากฎหมายขึ้นคือพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ 
พ.ศ 2542 ซึ่งเปนกฎหมายเกี่ยวกบัการจดัการศึกษาฉบับแรกของไทยและไดกําหนดให  ประชาชนเขา
มามีสวนรวมกบัโรงเรียนในการจัดการศึกษา โดยกระทรวงศกึษาธิการไดออกระเบียบกระทรวงศกึษา 
ธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พ.ศ. 2543  ซึ่งโครงสรางของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามระเบียบนี ้กาํหนดใหมีคณะกรรมการอยางนอยสถานศกึษาละ  7  คน  แต
ไมเกิน  15  คน  ประกอบดวย  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู   ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกร
ปกครอง     สวนทองถิ่น  ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคณุวุฒ ิพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542   แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการสถานศกึษาให
ประกอบดวยผูแทน      ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทน  พระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาอืน่ในพื้นที่ และ
ผูทรงคุณวุฒ ิ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2545 : 24-25) 

พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการตาม            
กฎกระทรวงขอ 1 และ 2  ไดกําหนดจํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามจํานวน นักเรียน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน  300 คน  ใหมีคณะกรรมการจํานวน    9 คน            
สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวนนักเรียนเกินกวา 300 คนขึ้นไปใหมีคณะกรรมการจํานวน 15 คน  

 องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานประกอบดวย ประธานกรรมการ
(มาจากผูทรงคุณวุฒิ  กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครองจํานวน 1 คน  กรรมการที่เปนผูแทนครู     
จํานวน 1 คน  กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชนจํานวน 1 คน กรรมการที่เปน    ผูแทนศิษยเกา  
จํานวน 1 คน กรรมการที่เปนผูแทนภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่สถานศึกษา
ขนาดเล็ก จํานวน 1 รูป หรือ 1 คน สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน 2 รูป หรือ 2 คน หรือ  1 รูป       
กับ 1 คน ผูทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 1 คน  สถานศึกษาขนาดใหญจํานวน 6 คน        
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ผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2546 :1-2) 
โดยใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ      การไดมาของคณะกรรมการใหโรงเรียน
ประกาศรับสมัครผูแทนดังกลาว เวนผูทรงคุณวุฒิที่ใหผูบริหารคัดเลือกไมเกิน 4  คน  จากนั้นใหผูแทน
ดังกลาวคัดเลือกกันเอง  ใหเหลือผูแทนกลุมละไมเกิน  2 คน และเลือกประธานและรองประธาน
คณะกรรมการจากคณะกรรมการรวมทั้งคํานึงถึงวา จํานวนและสัดสวนของคณะกรรมการที่เปนสตรี  
จํานวนไมนอยกวาหนึ่งในสามของคณะกรรมการทั้งหมด   

หลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  กําหนดนโยบายทิศทาง   
การจัดการศึกษา ตลอดจนแผนปฏิบัติงานดานตาง ๆ และจัดทําธรรมนูญของโรงเรียนใหความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติงานประจําป  สาระหลักสูตรทองถิ่น  ใหความเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจําปกอนเสนอตอสาธารณะชน สงเสริมใหเด็กไดรับความเสมอภาคในการศึกษาตามสภาพความ
พรอมของแตละบุคคลระดมทรัพยากรและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการทุก ๆ ดาน  
ตลอดจนแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการตามระเบียบนี้ และปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย (กรมสามัญศึกษา  2543 :1-5) 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือ  บุคคลที่มีความตั้งใจเสียสละและอุทิศตนเพื่อ
เขามามีสวนรวมการพัฒนาการศึกษาของชุมชนและทองถิ่นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2543  เปนผูไดรับการแตงตั้งจากผูบังคับบัญชาเหนือ
สถานศึกษาขึ้นไปหนึ่ งระดับ  ซึ่งมีบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย               
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2543  แกไขตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2546  สอดคลองกับ
มาตรา 40 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542    ที่ กําหนดใหทําหนาที่กํากับและ      
สงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา  ดังนี้ 

1. ใหความเห็น ขอเสนอแนะใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนา      
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย   เปาหมาย  และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ   
ทองถิ่น 
      2. สงเสริม สนับสนุน       ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษา และการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
      3. ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู    และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
6

 

 4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ  กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสวนที่ไดกําหนดไว      ตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2543 แกไขตาม
กฎกระทรวง พ.ศ. 2546 มีความสําคัญมากตอการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาที่ไดรับการแตงตั้งตามระเบียบนี้  จําเปนที่จะตองรับรู บทบาทของตนเองและรอบรูในเรื่อง
ของการจัดการศึกษาพอสมควรเพื่อจะไดปฏิบัติงานตามบทบาท   หนาที่ไดอยางถูกตอง  และมี
ประสิทธิภาพตอการบริหารโรงเรียน ( สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  2543 : 27-29 ) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545       
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  ผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทน   องคกรศาสนาอื่นใน
พื้นที่ และ   ผูทรงคุณวุฒิ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542 : 24-25) 
     องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  (กฎกระทรวง  ขอ  2 )    
ประกอบดวย  1)ประธานกรรมการ (มาจากกรรมการผูทรงคุณวุฒิ)  2)กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง  
จํานวน  1  คน  3)กรรมที่เปนผูแทนครู  จํานวน  1  คน  4)กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน  จํานวน 
1 คน     5)กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวน 1 คน   6)กรรมการที่เปนผูแทน
ศิษยเกา  จํานวน 1  คน  7)กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทน  องคกรศาสนาอื่นใน
พื้นที่  สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  1  รูป  หรือ  1  คนและสถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  2  รูป  
หรือ  2  คน  หรือ  1  รูป  กับ  1  คน  8) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  สถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน   1  คน  
และสถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  6  คน  9)ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2546 : 2) 
       โรงเรียนมัธยมศึกษาเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 3 ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน และชวงชั้นที่ 4 มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนา
คุณธรรม  ความรูความสามารถและทักษะจากการศึกษาในระดับประถมศึกษา ใหผูเรียน ไดคนพบ
ความตองการ  ความสนใจ  และความถนัดของตนเองทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ มุงสงเสริมให            
ผูเรียนไดศึกษาตามความถนัด ตามความสนใจ เพื่อเปนพื้นฐานในการศึกษาตอหรือการประกอบงาน
อาชีพที่ตนถนัด สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและทักษะทางสังคมที่จําเปนสําหรับ
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การประกอบอาชีพ  และการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข( สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  
แหงชาติ  2535 : 12-13 ) 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมุงเนนที่จะปฏิรูปการศึกษา  และจัดการศึกษาให
สนองตอบตอขอกําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มีความมุงหมายในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา มี         
คุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรม  รวมทั้งการอนุรักษส่ิงแวดลอมและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุข  โดยใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนในการจัดการศึกษาใหมากทีสุ่ด
เทาที่จะมากไดซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา  29  ที่ระบุไว
วาใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น          
สงเสริมความ   เขมแข็งของชุมชน  โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชนให
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ2542 :15-
16 ) 
 
 

ปญหา 
      การที่ โ รง เรียนจะจัดการศึกษาให เปนไปตามระบบการปฏิ รูปการศึกษาไดนั้น               
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสําคัญมากตอการพัฒนา      การศึกษาของสถานศึกษา  
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ไดรับแตงตั้งตามระเบียบนี้  จําเปนจะตองรับรูบทบาทของตนเองและ 
รอบรูในเรื่องของการจัดการศึกษาพอสมควร  เพื่อจะไดปฏิบัติหนาที่อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ
ตอการบริหารโรงเรียน(สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  2543 : 29 ) 
        โรงเรียนตางๆไดดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2546  นั้น  ไดพบปญหาหลายประการที่เปนสาเหตุของการไดมาซึ่ง
กรรมการที่ไมพึงประสงค  ทั้งดานคุณภาพและดานความพรอมที่จะเขามาทํา หนาที่กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบที่กําหนดไว  เพราะวาระเบียบนี้ไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของผู
เปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเทานั้น  จึงเกิดชองวางของการไดมาของคณะกรรมการที่มี
ความพรอมที่จะเขามามีสวนรวม  กํากับ  ดูแล  และติดตามในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และในทางปฏิบัติโรงเรียนไดดําเนินการเพื่อให  ไดมาซึ่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่โรงเรียนสามารถจะกํากับหรือช้ีนําการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตาม
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เปาประสงคของโรงเรียน  โดยผูบริหารโรงเรียนไดสรรหาบุคคลที่มีความใกลชิดและสามารถชี้นําได  
เชน  ผ ูบริหาร    โรงเรียนโนมนาว  ชี้นําผูแทนผูปกครอง  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนองคกรชุมชน  ฯลฯ  ให
เลือกบุคคลที่เปนขาราชการหรือบุคลากรในโรงเรียน  ผูใกลชิดกับโรงเรียน  ซึ่งการไดมาดังกลาวไม
เปนไปตามกระทรวงศึกษาธิการที่วางไว   ดังนั้นประเด็นของคุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานจึงควรบัญญัติไวใหมาก  ชัดเจน  และรัดกุมพอสมควร  เพื่อใหเกิดความสงางาม  เพื่อใหได
คนดี         มีเกียรติและศักดิ์ศรี  มีคุณธรรม  โดยควรใหมีกรรมการสรรหาและตรวจสอบคุณสมบัติ  
และมีขอเสนอแนะวา  การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสงางาม  นาเคารพ
นับถือ       มีภูมิปญญา  มีวิสัยทัศนที่เปนประโยชนตอ โรงเรียนและการศึกษา  ขอความที่วาสนใจใน
การพัฒนาการศึกษาก็ดี  มีความประพฤติดีก็ดี  ตองใหความสําคัญเปนรูปธรรม  ไมใชเพียงแค
นามธรรมเทานั้น   

โ รง เ รี ยนนวมินทราชินูทิ ศสตรี วิ ทยา  พุทธมณฑล  สั งกัด เขตพื้ นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนโรงเรียนหนึ่งที่ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย     
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546 ดวย และจากการดําเนินการแลวทําใหรับทราบวา
การจัดการดังกลาวยังไมบรรลุวัตถุประสงค   ดังนั้นผูวิจัยจึงไดสรุปปญหาในการดําเนินการที่ผานมา
เพื่อเปนวัตถุประสงคในการวิจัย  ดังนี้ 

1.การดําเนินการและสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนไมเปนไป
ตามแนวทางที่กําหนดไวในระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2546 

2.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับคัดเลือกสวนหนึ่งยังไมเขาใจบทบาท
หนาที่ในการกํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 

3.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจมากไมมีเวลาเขารวมประชุมให      
ความเห็นและลงมติในการดําเนินงานของสถานศึกษา  

4.ผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สวนหนึ่งไมมีความรูและประสบการณ
ดานการศึกษาเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการของโรงเรียน  

5.การประสานงานติดตอระหวางโรงเรียนกับคณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ยังมีนอยหรือไมสม่ําเสมอและชัดเจน 

6.บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาไมซ้ําซอนกับองคกรในโรงเรียนและบุคลากรใน
โรงเรียนมองวาคณะกรรมการไปกาวกายงานของโรงเรียน 
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 จากปญหาดังกลาวขางตนทําใหผูวิจัยเห็นวา  เปนสาเหตุที่ทําใหไดมาซึ่งคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและขาดความพรอมในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อันจะสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนในโรงเรียน      ซึ่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น พื้นฐานมีบทบาทที่สําคัญในการเขามามีสวนรวมตอการบริหารจัดการภายในโรงเรียน
ใหมีประสิทธิภาพ  แตยังมีปญหาอุปสรรคหลายดาน  คือ  มีภารกิจสวนตัวไมคอยมีเวลา ไมทราบ    
บทบาทของ   ตัวเองชัดเจน ผูวิจัยจึงตองการจะวิเคราะหถึงการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา   พุทธมณฑล  
 
 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
                เพือ่ใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย และความสําคัญของการวิจยัดังกลาวขางตน 
ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคสําหรับการวิจยั ดังนี ้

1.เพื่อทราบภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน                               
โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ สตรีวิทยา  พทุธมณฑล  เขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

2.เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   เขต 3 

 
 
ขอคําถามของการวิจัย 

เพื่อเปนแนวทางในการหาคาํตอบของการวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอคําถามสาํหรับการ
วิจัยดังนี ้

1.การปฏิบัติหนาที่ภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ                          
โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ     สตรีวิทยา  พทุธมณฑล  อยูในระดับใด 

2.แนวทางการพัฒนาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของ            
โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ     สตรีวิทยา  พทุธมณฑล  เปนอยางไร 
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สมมติฐานการวิจยั 
 เพื่อเปนแนวทางในการตรวจสอบขอคําถามของการวิจยั ผูวิจยัไดตั้งสมมติฐานของ      
การวิจยัไวดังนี ้

 1.การปฏิบัติภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน                              
โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ  สตรีวิทยา  พทุธมณฑล  อยูในระดับปานกลาง 

 
  

ขอบขายทางทฤษฏขีองการวิจยั  
      สถานศึกษาเปนสถาบนัหลักในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 ซึ่งเปนการศึกษาภาคบังคับ ทีม่ีลักษณะการจัดการเปนเชิงระบบ(System approach) ตาม
แนวคิดของแคทซและคาหน (Katz and Kahn) ที่กลาววา องคการเปนระบบเปดจะประกอบไปดวย
ระบบยอยๆทีม่ีความสมัพนัธกับส่ิงแวดลอมภายนอก ประกอบไปดวย 1)ปจจัยนาํเขา(input) ไดแก
บุคลากร การจัดการ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 2)กระบวนการ(process)ไดแกกระบวนการบริหาร 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ 3)ผลผลิต(output) ไดแกมาตรฐานคณุภาพ 
สถานศกึษา องคประกอบทัง้หลายเหลานีม้ผีลตอคุณภาพในสถานศกึษาทัง้ทางตรงและทางออม 
      ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
บทบาทหนาทีท่ี่กําหนดไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พ.ศ. 2543  โรงเรียนนวมินทราชนิทูศิสตรีวิทยา พุทธมณฑล  ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจยั          
ดังแผนภูมิที ่1   
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แผนภูมิที่ 1   ขอบขายทางทฤษฎ ี
ที่มา   :  Denial Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 
           2nd  ed.  (New York: John  Wiley & Son,  1978) ,20. 
         : สุนันทา   เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพ: โรงพมิพรุงวฒันา, 2531), 39. 
        : สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ ระบบการประเมนิคุณภาพและ 
 มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ( กรุงเทพฯ: โรงพิมพชวนพมิพ, 2540). 
 
 
 
 
 

ตัวปอน (Input) 
 
- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ 
- การจัดการ 
 

กระบวนการ  (Process) 
 
- กระบวนการบริหาร 
 
 
- กระบวนการเรียน  การสอน 
- กระบวนการนิเทศ 

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

-กระบวนการบริหาร 
(ภารกิจหนาที่คณะกรรมการ
สถานศึกษา) 

ผลผลิต  (Output) 
 
-มาตรฐานคุณภาพนักเรียน  
ตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
   

สภาพแวดลอม (Context) 
- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภูมิศาสตร 
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ขอบเขตของการวิจัย 
    จากขอบขายทางทฤษฎีการวิจัยดงักลาว ผูวิจัยจึงไดกําหนดขอบเขตการวิจัยไวดังนี้ คอื 
เปนการศึกษาวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โรงเรยีนนวมนิทราชินูทิศ   
สตรีวิทยา พทุธมณฑล    ตามแนวปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2543 แกไข พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษา ธิการ ที่กลาวถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 4 ขอ ซึ่งเปน
บทบาทหนาทีเ่กี่ยวของกับสถานศกึษาโดยตรง  ดงัแผนภูมิ ที่ 2   ดังนีค้ือ 

    1.ใหความเห็น ขอเสนอแนะใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนาการ 
ศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย   เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรฐับาล 
กระทรวงศึกษาธิการสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทัง้บริบทของสถานศึกษาและความตองการของชมุชนและ   
ทองถิน่ 
 2.สงเสริม สนับสนุน   ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษา และการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู   และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

4.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
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แผนภูมิที่  2  ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา :  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

 
1.ใหความเห็น ขอเสนอแนะใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อใหการจัดและพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐาน
การศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้ง
บริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชน และทองถิ่น 

2.สงเสริม สนบัสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศกึษาและการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา 

4.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ฯลฯ กาํหนดใหเปนอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศกึษา 
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นิยามศัพท 
     เพื่อใหเขาใจถึงความหมายของคําที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ตรงกันผูวิจัยจึงขอกําหนด
ความหมายเฉพาะที่เปนคําหลัก ๆ  ดังตอไปนี้ 

     1.ภารกิจการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา หมายถงึ การปฏิบัติหนาที่ตาม
อํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาการขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ.  2546 (ฉบับ แกไขเพิ่มเติม)จาํนวน 4 ขอ คอื 1) ใหความเหน็ ขอเสนอแนะใหคําปรึกษา           
แกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย            
เปาหมาย  และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทัง้บริบท
ของสถานศึกษาและความตองการของชมุชนและทองถิ่น 2)สงเสรมิ สนับสนนุ ชวยเหลือการดําเนิน
กิจการของสถานศึกษา และการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 3)ปฏิบัติ
ตามทีก่ําหนดในกฎหมายวาดวยระเบยีบขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 4)ปฏิบัติหนาที่อ่ืน
ตามทีก่ฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดใหเปนอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2.โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา พุทธมณฑล หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่จัดการ
เรียนการสอนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542        
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
     การวิจยัครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาคนควา จากขอเขียน ทฤษฎีและงานวิจยันี้เกี่ยวของกับ   
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อนํามาประกอบการวิเคราะหงานวจิัย  
ที่เกี่ยวกับ การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมนิทรา  
ชินูทิศ สตรีวทิยา พุทธมณฑล เขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ซึ่งประกอบดวย
สาระสําคัญดังตอไปนี ้ 1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 วาดวยคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2) ความเปนมาของคณะกรรมการสถานศึกษา 3) ความเปนมาของโรงเรียน      
นวมนิทรา ชนิทูิศ สตรีวทิยา พทุธมณฑล  4) งานวิจยัที่เกี่ยวของ   ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี ้
 
1.พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
 

มาตรา40 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรีของ
แตละสถานศึกษาเพื่อทําหนาที่กํากับ และสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย      
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น   ผูแทนศิษยเกา
ของสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิ   จํานวนกรรมการ  คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีสรรหา การเลือก
ประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนงใหเปนไปตามที่
กําหนดในกฎกระทรวงใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ความในมาตรานี้ไมใชบังคับแกสถานศึกษาตามมาตรา18(1และ3)กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดออกระเบียบเพื่อใหสถานศึกษาดําเนินการชื่อวา“ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543” และมีการปรับปรุงระเบียบเพิ่มเติม ฉบับที่ 2          
พ.ศ.2546 สาระสําคัญของระเบียบ ดังนี้ 
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ระเบียบกระทรวงศึกษาการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  พ.ศ. 2543 
 

เพื่อใหการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเปนไปอยางประสทิธิภาพ
สอดคลองกับพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา40 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดนิ 
พ.ศ. 2543 ประกอบกับมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม   พ.ศ. 2543 
กระทรวงศึกษาการจึงวางระเบียบไว ดังนี้ 

ขอที่ 1 ระเบียบนี้ เรียกวา“ระเบียบกระทรวงศึกษาการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2543” 

ขอที่ 2 ระเบียบนี่ใหใชบงัคบัต้ังแตวันถัดไปจากวนัประกาศเปนตนไป 
ขอที่ 3 ใหยกเลิก“ระเบียบกระทรวงศกึษาการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียน

ประถมศึกษา พ.ศ. 2539” บรรดาระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งอื่นใดในสวนที่กาํหนดไวในระเบียบนี้
หรือ ซึ่งขัดของหรือแยงกับระเบียบนี ้ใหใชระเบียบนี้แทน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  มาตรา 38 
วรรคสองและวรรคสาม ประกอบกับกฎกระทรวงกําหนดจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ 
วิธีการสรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการวาระการดํารงตําแหนงและการพนจาก
ตําแหนงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546   

               
กําหนดแนวทางการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว  ดังนี ้
 
ขอ 1 ขอบขายสถานศกึษา (กฎกระทรวงขอ 1) 
 
                 สถานศึกษาที่ตองดําเนินการสรรหาและเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตาม
กฎหมายกระทรวงกําหนดจํานวนกรรมการคุณสมบัติ  หลักเกณฑ    วิธีการสรรหา  การเลือก
ประธานกรรมการและกรรมการวาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนงของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ไดแก โรงเรียน วิทยาลัย หรือหนวยงาน ทางการศึกษาที่เรียกชื่อ
อยางอื่นของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื่นที่มีอํานาจหนาที่หรือมวีตัถปุระสงคใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับงบประมาณจากรัฐ ยกเวนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนยการ
เรียนสถานศึกษาของเอกชน สถานศึกษาอาชีวศึกษา และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตํ่า
กวาปริญญา   
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ขอ 2 จํานวนคณะกรรมการ (กฎกระทรวงขอ 1 และขอ 2) 
 

จํานวนนักเรียนไมเกิน 300 คน ใหมีคณะกรรมการ จํานวน  9  คน สถานศึกษาขนาด
ใหญจํานวนนักเรียนเกินกวา 300 คนขึ้นไปใหมีคณะกรรมการ จํานวน 15 คน 

 
ขอ  3 องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (กฎกระทรวงขอ 2) 
 

ประกอบดวย 1)ประธานกรรมการ(มาจากกรรมการผูทรงคุณวุฒิ)  2)กรรมการที่เปน     
ผูแทนผูปกครองจํานวน  1  คน    3)กรรมการที่เปนผูแทนครู  จํานวน  1  คน        4)กรรมการที่เปน
ผูแทนองคกรชุมชน จํานวน  1  คน    5)กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวน  
1  คน  6)กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา  จํานวน  1  คน    7)กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆ
หรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่  ประกอบดวย สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  1 รูปหรือ  1 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  2  รูปหรือ  2  คน หรือ  1 รูป กับ 1  คน  8)กรรมการผูทรง คุณวุฒิ
ประกอบดวยสถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  1  คน สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  6  คน          
9)ผูอํานวยการสถานศึกษา  เปนกรรมการและเลขานุการ 

 
ขอ  4 คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

4.1  คุณสมบัติทั่วไป  ประธานกรรมการและกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ
ตองหาม  ดังนี้  (กฎกระทรวงขอ 3) 1)มีอายุไมต่ํากวา  20  ปบริบูรณ  2)ไมเปนบุคคลลมละลาย    
3)ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 4)ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดย            
คําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกเวนแตเปนโทษสําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิด
ลหุโทษ  5)ไมเปนคูสัญญาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  พ.ศ. 2535  และที่
แกไขเพิ่มเติมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

ในกรณีผูไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการหรือกรรมการผูใดมีลักษณะตองหามตาม  
(5) ตองออกจากการเปนบุคคลซึ่งมีลักษณะตองหามหรือแสดงหลักฐานใหเปนที่เชื่อไดวาตนไดเลิก
ประกอบกิจการหรือการใดๆ อันมีลักษณะตองหามดังกลาวแลวตอ ผูอํานวยการสถานศึกษา
ภายใน 15 วัน นับแตวันไดรับแตงตั้ง หากมิไดดําเนินการดังกลาวใหถือวาผูนั้นไมเคยไดรับแตงตั้ง
เปนประธานกรรมการหรือกรรมการ (กฎกระทรวงฯ ขอ 3) 
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4.2 คุณสมบัติเฉพาะ (กฎกระทรวงขอ 4)  
      4.2.1 กรรมการทีเ่ปนผูแทนผูปกครอง 

       4.2.1.1เปนผูปกครองตามทะเบียนนักเรียนที่กําลังศึกษาอยูในสถานศึกษา นั้น 
       4.2.1.2 ไมเปนครู  เจาหนาที่ หรือลูกจางของสถานศึกษาหรือที่ปรึกษา หรือ   
ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานั้น (กฎกระทรวงฯ ขอ 4 (1)) 
                      4.2.2 กรรมการที่เปนผูแทนครู ตองเปนครูซึ่งทําหนาที่หลักดานการเรียนการสอน
และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีตาง ๆ ในสถานศึกษานั้น (กฎกระทรวงฯ ขอ 4 (2)) 
                       4.2.3 กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน 

4.2.3.1 เปนสมาชิกขององคกรของชุมชน หรือ องคกรที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มี
สมาชิกรวมตัวกันไมนอยกวา 15 คน เพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมและชุมชน โดย
สวนรวมอยางตอเนื่องเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1  ป  มีผลงานที่หนวยงาน       ที่เกี่ยวของหรือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับรอง และมีที่ตั้งแนนอนอยูในทองที่ตําบลหรือแขวงที่เปนภูมิลําเนา
ของนักเรียนในสถานศึกษาหรือทองที่ตําบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู 

4.2.3.2 ไมเปนครู เจาหนาที่ หรือลูกจางของสถานศึกษาหรือที่ปรึกษา หรือ       
ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานั้น (กฎกระทรวงฯ ขอ 4 (3) 

4.2.4 กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา 
4.2.4.1   เปนผูที่เคยศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษานั้น 
4.2.4.2   ไมเปนครู เจาหนาที่หรือลูกจางของสถานศึกษาหรือที่ปรึกษาหรือ       

ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานั้น (กฎกระทรวงฯ ขอ 4 (4)) 
4.2.5 กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นที่ทางราชการ

รับรองในพื้นที่ ไดแก พระภิกษุสงฆ หรือผูนับถือศาสนาที่ทางราชการรับรอง  (ศาสนาที่ทางราชการ
รับรอง ไดแก พุทธ คริสต อิสลาม พราหมณ-ฮินดู และซิกข) 

4.2.6  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
4.2.6.1 ไมเปนครู เจาหนาที ่ หรือลูกจางของสถานศึกษา หรือที่ปรึกษา หรือ       

ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานัน้ 
4.2.6.2 ไมเปนกรรมการสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเกนิกวา 3 แหง ใน

เวลาเดียวกนั 
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ขอ 5 วาระการดํารงตําแหนง 
 

วาระการดํารงตําแหนงของประธานกรรมการและกรรมการมีวาระดํารงตําแหนงคราว
ละ 4 ป และอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกไดแตจะดํารงตําแหนงคราวละ 4 ป และอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมอีกไดแตจะดํารงตําแหนงเกิน 2 วาระติดตอกันไมได (กฎกระทรวงฯ ขอ 7) 

 
ขอ 6 การพนจากตาํแหนง 
 

 นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระ  ประธานกรรมการและกรรมการพนจากตําแหนง 
เมื่อ 
  6.1   ตาย 
           6.2   ลาออก 

          6.3 คณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศกึษาใหออกเพราะบกพรองตอหนาที ่ ทาํใหเสื่อม
เสียตอสถานศึกษาหรือหยอนความสามารถ 

          6.4 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหาม   อยางใดอยางหนึ่งสาํหรับกรรมการ
ประเภทนัน้ 

6.5 พนจากการเปนพระภิกษุสงฆเฉพาะกรรมการซึ่งเปนผูแทนที่เปนพระภิกษุสงฆ  
 

 ขอ 7 แนวทางการสรรหาและการเลอืกกรรมการ 
 

 7.1 การสรรหาและการเลือกกรรมการที่เปนผูแทน 
7.1.1 กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง 

7.1.1.1 ผูปกครองนักเรียนที่มีสิทธิสมคัรหรือเสนอชือ่ผูแทนตองเปน   
ผูปกครอง  นกัเรียนที่กาํลังศึกษาอยูในสถานศกึษา 

7.1.1.2      การสมัครหรือเสนอชื่อและการเลือกกรรมการที่เปน ผูแทน
ผูปกครอง ใหดําเนินการ ดังนี้1)ใหผูปกครองนักเรียนสมัครหรือเสนอชื่อผูปกครอง จํานวน 1 คน 
เปนกรรมการตามใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อที่สถานศึกษากําหนด โดยเสนอไปยังผูอํานวยการ
สถานศึกษา 2) การสมัครหรือเสนอชื่อใหดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด 3) กรณีมีผูสมัคร
หรือผูที่ไดรับการเสนอชื่อมากกวา 1 คน ใหผูอํานวยการสถานศึกษาจัดใหผูสมัครหรือผูไดรับ      
การเสนอชื่อเลือกกันเองใหเหลือ 1 คน 
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7.1.1.3 เอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการสมัครหรือเสนอชื่อ มีดังนี้    
1) ใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อผูแทนที่สถานศึกษากําหนดพรอมประวัติ 2) เอกสารทั่วไปไดแก 
สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนหรือสําเนาบัตรประจําตัวขาราชการหรือสําเนาบัตรประจําตัวที่ทาง
ราชการออกใหของผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอชื่อ 3) เอกสารประกอบการตรวจสอบคุณสมบัติ    
ไดแก ทะเบียนนักเรียน 

7.1.2 กรรมการที่เปนผูแทนครู 
7.1.2.1    ครูที่มีสิทธิ์สมัครหรือไดรับการเสนอชื่อจะตองเปนครูใน

สถานศึกษานั้น 
7.1.2.2 การสมัครหรือเสนอชื่อและการเลือกกรรมการที่เปนผูแทนครู  

ใหดําเนินการดังนี้ 1)ครูในสถานศกึษาสมัครหรือเสนอชื่อครู  จํานวน  1 คน ในสถานศกึษาเปน
กรรมการสถานศึกษาตามใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อทีส่ถานศกึษากาํหนด 2) การสมัครหรือเสนอ
ชื่อใหดําเนินการภายในระยะเวลาที่กาํหนด 3) กรณีที่มีผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอชื่อมากกวา     
1 คน ให ผูอํานวยการสถานศึกษาจัดใหผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอชือ่เลือกกันเองใหเหลือ 1 คน 

7.1.2.3     เอกสารหลกัฐานที่ใชประกอบการสมัครหรือเสนอชื่อมีดังนี ้
1)ใบสมัครหรือแบบเสนอชือ่ผูแทนที่สถานศึกษากําหนดพรอมประวตัิ 2) เอกสารทั่วไปไดแก สําเนา
บัตรประจําตัวประชาชนหรือสําเนาบัตรประจําตัวขาราชการหรือสําเนาบัตรประจําตวัทีท่างราชการ
ออกใหของผูสมัคร หรือผูที่ไดรับการเสนอชื่อ ในวาระเริ่มแรกใหยกเวนใบอนญุาตประกอบการ  
วิชาชพีครูจนกวาคุรุสภาจะกําหนดใหมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามกฎหมายวาดวยสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

7.1.3 กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน 
7.1.3.1 องคกรชุมชนที่มีสิทธิ์เสนอชื่อกรรมการผูแทนองคกร ตองเปน    

องคกรที่มีองคประกอบ ดังนี้1) เปนชุมชนหรือองคกรชุมชนหรือองคกรที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีสมาชิก
รวมตัวกันไมนอยกวา 15 คน เพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมและชุมชนโดยสวนรวม
อยางตอเนื่องเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป 2) เปนองคกรที่มีผลงานที่หนวยงานที่เกี่ยวของหรือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับรอง 3) เปนองคกรที่มีที่ตั้งแนนอนอยูในทองที่ตําบลหรือแขวงที่เปน
ภูมิลําเนาของนักเรียนในสถานศึกษาหรือตําบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู 

7.1.3.2 การเสนอชื่อและการเลือกผูแทนองคกรชุมชนใหดําเนินการ   ดังนี้
1)ประธานหรือผูบริหารหรือผูนําของชมุชนหรือผูนําองคกรชุมชน เสนอชื่อผูที่เหน็สมควรเปน
กรรมการ  องคกรละ  1 คน  ตามแบบเสนอชื่อที่สถานศกึษากําหนด  เสนอไปยังผูอํานวยการ
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สถานศกึษา 2)การเสนอชื่อใหดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด 3)กรณีที่มีผูไดรับการเสนอชื่อ
มากกวา   1   คน ใหผูอํานวยการสถานศกึษาจัดใหผูไดรับการเสนอชือ่เลือกกันเองใหเหลือ 1 คน  

7.1.3.3 เอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการเสนอชื่อ มีดังนี้ 1)แบบเสนอชื่อ
ผูแทนที่สถานศึกษากําหนดพรอมประวัติ  2)เอกสารทั่วไป  ไดแก  สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน
หรือสําเนาบัตรประจําตัวขาราชการหรือสําเนาบัตรประจําตัวที่ทางราชการออกใหของผูที่ไดรับการ
เสนอชื่อ 3)เอกสารประกอบการตรวจสอบคุณสมบัติ  ไดแก  หลักฐานทางทะเบียนที่แสดงวาองคกร
มีสมาชิกไมต่ํากวา  15  คน  หลักฐานที่แสดงถึงการดําเนินกิจกรรมขององคกร  ที่เปนประโยชนตอ
สังคมและชุมชนโดยสวนรวมอยางตอเนื่องมาเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป  หนังสือรับรองผลงานของ
องคกรจากหนวยงานที่เกี่ยวของหรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหลักฐานที่แสดงถึงการเปน
ประธานผูบริหารหรือผูนําองคกรของผูเสนอชื่อ 

7.1.4 กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
7.1.4.1องคกรปกครองสวนทองถิน่ที่มีสิทธิ์เสนอชื่อผูแทนองคกร ตองเปนองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ที่ไดรับการจัดตั้งตามกฎหมาย ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล  
องคการบริหารสวนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอืน่ที่ไดรับ
การจัดตั้งตามกฎหมาย  ซึ่งสถานศกึษาตัง้อยู 

7.1.4.2การเสนอชื่อและการเลือกผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหดําเนินการ  
ดังนี้ 1)ใหประธานสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นเสนอชื่อผูที่ผานการพิจารณาของสภาองคกร  
ปกครองสวนทองถิ่นมาเปนกรรมการองคกรละ 1 คน ตามแบบเสนอชื่อที่สถานศึกษากําหนด       
2) เสนอไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา 3) การเสนอชื่อใหดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด
กรณีที่มีผูไดรับการเสนอชื่อมากกวา 1 คน ใหผูอํานวยการสถานศึกษาจัดใหผูไดรับการเสนอชื่อ
เลือกกันเองใหเหลือ 1 คน 

7.1.4.3 เอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการเสนอชื่อ มีดังนี ้ 1) แบบเสนอชื่อแทนที่
สถานศกึษากาํหนดพรอมประวัติ 2) เอกสารทัว่ไป  ไดแก  สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนหรือ
สําเนาบัตรประจําตัวขาราชการ หรือสําเนาบัตรประจําตัวที่ทางราชการออกใหของผูไดรับการเสนอ
ชื่อ 3) เอกสารประกอบการตรวจสอบคุณสมบัติ ไดแก บัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐกรณีเปน      
ผูบริหารหรือคณะผูบริหารหรือสมาชิกองคกรปกครองสวนทองถิน่ บตัรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐ
และหรือบัตรประจําตัวประชาชนกรณีเปนขาราชการ พนักงานหรอืลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถิน่ หรือบุคคลอื่นที่องคกรปกครองสวนทองถิน่มอบหมาย 
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               7.1.5 กรรมการที่เปนศษิยเกา 
7.1.5.1 ผูที่มี สิทธิ์สมัครหรือเสนอชื่อกรรมการที่ เปนผูแทนศิษย เกาของ

สถานศึกษาตองเปนผูที่สําเร็จการศึกษาหรือผูที่เคยศึกษาจากสถานศึกษาที่สถานศึกษานั้นรับรอง 
7.1.5.2การสมัครหรือเสนอชื่อและการเลือกกรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา ให

ดําเนินการดังนี้   1) ใหศิษยเกาของสถานศึกษาสมัครหรือเสนอชื่อศิษยเกาของสถานศึกษานั้น 
จํานวน 1 คน เปนกรรมการสถานศึกษาตามใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อที่สถานศึกษากําหนด 
2)การสมัครหรือเสนอชื่อใหดําเนนิการภายในระยะเวลาที่กําหนด  3) กรณีที่มีผูสมคัรหรือผูที่ไดรับ
การเสนอชื่อมากกวา 1 คน ใหผูอํานวยการสถานศึกษาจัดใหผูสมัครหรือผูที่ไดรับการเสนอชื่อเลอืก
กันเองใหเหลอื 1 คน 
        7.1.5.3 เอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการสมัครหรือเสนอชื่อ  มีดังนี ้
1)ใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อผูแทนที่สถานศึกษากําหนดพรอมประวัติ 2) เอกสารทั่วไป ไดแก 
สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนหรือสําเนาบัตรประจําตัวขาราชการหรือสําเนาบัตรประจําตัวที่ทาง
ราชการออกใหของผูสมัครหรือไดรับการเสนอชื่อ 3) เอกสารประกอบการตรวจสอบคุณสมบัติ 
ไดแก ทะเบียน นักเรียน 

   7.1.6 กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่ให    
ผูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินการสรรหาและเลือกกรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือ   
ผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่ที่ทางราชการรับรอง (พุทธ คริสต    อิสลาม พราหมณ-ฮินดู และ
ซิกข)  ใหไดจํานวนตามขนาดของสถานศึกษา  ดังนี้ 1) สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  1  รูป   หรอื  
1  คน  2) สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน 2  รูป หรือ 2  คนหรือ 1 รูป กับ 1 คน 

7.2 การสรรหาและการเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิใหผูไดรับการสรรหาและเลือกใหเปน
กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู       ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวน     
ทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่และ             
ผูอํานวยการสถานศึกษารวมกันสรรหาและเลือกผูทรงคุณวุฒิใหเปนกรรมการ ตามวิธีการที่
เห็นสมควรโดยสถานศึกษาขนาดเล็กใหเลือกผูทรงคุณวุฒิเปนกรรมการ จํานวน  2 คน และ
สถานศึกษาขนาดใหญใหเลือกผูทรงคุณวุฒิเปนกรรมการ จํานวน 7 คน (กฎกระทรวงฯ ขอ 5 (4)) 

7.3 การสรรหาและการเลือกประธานกรรมการ ใหผูไดรับการสรรหาและเลือกใหเปน
กรรมการที่เปนผูแทน ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น   
ผูแทนศิษยเกา ผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ 
และผูอํานวยการสถานศึกษารวมกันเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิเปนประธานกรรมการ 1  คน 
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ขอ 8 ระยะเวลาดําเนินการ 
 

8.1ในวาระเริ่มแรกใหดําเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการและกรรมการใหแลว
เสร็จภายใน 90 วัน นับแตวันที่กฎกระทรวงใชบังคับ (กฎกระทรวงฯ ขอ 10) 

8.2ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือกรรมการพนจากตาํแหนงกอนครบวาระใหดาํเนนิการ
สรรหาเลือกและแตงตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการแทนภายใน 90 วัน เวนแตวาระของ
กรรมการเหลอือยูไมถึง 180 วัน จะไมดําเนินการก็ได และใหผูซึ่งไดรับการแตงตั้งใหดาํรงตําแหนง
แทนอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน (กฎกระทรวงฯ ขอ 8) 

8.3ในกรณีที่ประธานและกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระใหดําเนินการสรรหาและ
เลือกกรรมการชุดใหมภายใน 90 วันกอนวันครบวาระและใหผูซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระปฏิบัติ
หนาที่ตอไปจนกวาประธานกรรมการและกรรมการซึ่งแตงตั้งใหมเขามารับหนาที่ (กฎกระทรวงฯ  
ขอ 8)  

 
ขอ 9 ขั้นตอนการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
 

    9.1 ผูอํานวยการสถานศึกษาประกาศการสรรหาและเลือกคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาเปดรับสมัครหรือรับการเสนอชื่อเขารับการเลือกเปนกรรมการแตละประเภท 

9.2  สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอชื่อ 
9.3  สถานศึกษาประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการเลือกเปนกรรมการแตละประเภท 
9.4  สถานศึกษาดําเนินการใหผูมีสิทธิ์เขารับการเลือกเปนกรรมการแตละประเภท

เลือกกันเองใหเหลือตามจํานวนที่กําหนด 
ในกรณีไมมีองคกรชุมชนในทองที่ตําบลหรือแขวงที่เปนภูมิลําเนาของนักเรียนใน

สถานศึกษาหรือตําบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยูหรือมีแตไมเสนอชื่อ ผูแทนเขารับเลือกเปน
กรรมการใหผูอํานวยการสถานศึกษาสรรหาผูแทนองคกร ชุมชนในทองที่ตําบลหรือแขวงใกลเคียง
กับสถานศึกษาหรือในทองที่ตําบลหรือแขวงของเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียงเปนกรรมการ   ผูแทน
องคกร ชุมชนในสถานศึกษานั้น 

สถานศึกษาที่มีสภาพและลักษณะการปฏิบัติงานแตกตางจากสถานศึกษาพื้นฐาน 
โดยทั่วไป  ซึ่งไมสามารถแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาไดครบองคประกอบตามกฎกระทรวงนี้  
การกําหนดองคประกอบอํานาจหนาที่  หลักเกณฑ  วิธีการสรรหา  และจํานวนกรรมการในแตละ
ลักษณะและประเภทของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษาเปนผูมีอํานาจในการประกาศใหสถานศึกษาใดเปนสถานศึกษาที่มีสภาพและ
ลักษณะการปฏิบัติงานแตกตางจากสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานโดยทั่วไป 

9.5  สถานศึกษาดําเนินการสรรหาและเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
9.6 สถานศึกษาดําเนินการใหกรรมการรวมกันเลือกผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน

กรรมการ 
9.7  ผูอํานวยการสถานศึกษาเสนอรายชื่อผูไดรับการสรรหาตอผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อพิจารณาแตงตั้งประธานกรรมการและกรรมการ 
9.8  ผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประกาศแตงตั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (กฎกระทรวงฯ ขอ 5 (6) การดําเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการ
และกรรมการเพื่อเสนอผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตงตั้งตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ภายใน 90 วัน 

 
ขอ 10 ขอเสนอแนะการดําเนินการสรรหาการเลือก และการแตงต้ังประธานกรรมการ 
และกรรมการ  
 

10.1 บทบาทหนาที่ของผูอํานวยการสถานศึกษา 
10.1.1. ประกาศหลักเกณฑ วิธีการสรรหา และการเลือกประธานกรรมการและ

กรรมการ  (กฎกระทรวงฯ ขอ 5) 
10.1.2. ดําเนินการสรรหาและการเลือกประธานกรรมการและกรรมการ                 

(กฎกระทรวงฯ ขอ 5) 
10.1.3. เสนอรายชื่อผูไดรับเลือกเปนประธานกรรมการและกรรมการตอ         

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาแตงตั้ง (กฎกระทรวงฯ ขอ 6) 
10.1.4. ในกรณีที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นไมไดเสนอชื่อผูแทนองคกรเขารับ

การสรรหาและเลือกใหเปนกรรมการ  ใหผูอํานวยการสถานศึกษาประสานงานกับองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นนั้นเพื่อใหไดมาซึ่งผูแทนดังกลาว 

10.2 สาระสําคัญของประกาศการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา    
ข้ันพื้นฐานแตละสถานศึกษา ควรประกอบดวย 

10.2.1. เหตุผลและอํานาจหนาที่ในการออกประกาศตามกฎหมาย 
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10.2.2. ตําแหนงที่จะสรรหาและเลือก  พรอมทั้งคุณสมบัติทั่วไป  และ
คุณสมบัติเฉพาะของตําแหนงที่จะสรรหาและเลือก 

10.2.3. วิธกีารสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
10.2.4. หลักฐานประกอบการสมัคร หรือการเสนอชื่อผูแทนกลุมบุคคลองคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
10.3 สาระสําคัญของประกาศการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา    

ข้ันพื้นฐานแตละสถานศึกษา    ควรประกอบดวย 
10.3.1  เหตุผลและอํานาจหนาที่ในประกอบออกประกาศตามกฎหมาย 
10.3.2  ตําแหนงที่ จะสรรหาและเลือกพรอมทั้ งคุณสมบัติทั่ วไปและ

คุณสมบัติเฉพาะของตําแหนงที่จะสรรหาและเลือก 
10.3.3  วิธกีารสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
10.3.4  หลักฐานประกอบการสมัครหรือการเสนอชื่อผูแทนกลุมบุคคลองคกร      

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
10.3.5  กําหนดการประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการสรรหาเปนกรรมการ      

ผูแทนของกลุมบุคคลและองคกร 
10.3.6  กําหนดการใหผูแทนกลุมบุคคลหรือผูแทนองคกรแตละประเภทเลือก

กันเองเปนกรรมการ 
10.3.7 กําหนดการประกาศรายชื่อผูไดรับการเลือกเปนกรรมการจากผูแทน

กลุมบุคคลและองคกรแตละประเภท 
10.4การดําเนนิการสรรหาและการเลือกประธานกรรมการและกรรมการควร

ดําเนนิการดงันี ้
10.4.1 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการสรรหาและการเลือก

ประธานกรรมการและกรรมการอาจแตงตั้งจากบุคคลภายนอกเขารวมเปนคณะกรรมการหรือ  
คณะทํางานได 

10.4.2 ประชาสัมพนัธใหผูเกี่ยวของทราบอยางทั่วถึง 
10.4.3 รับสมัครหรือรับการเสนอชื่อผูแทนกลุมบุคคลหรือผูแทนองคกรเขารับ

การเลือกเปนกรรมการ 
10.4.4 ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครหรือผูที่ไดรับการเสนอชื่อเขารับการเลือก

เปนกรรมการตามแนวทาง ดังนี้ 
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10.4.4.1 ผูแทนผูปกครอง ตรวจสอบจากทะเบียนนักเรียน 
10.4.4.2 ผูแทนศิษยเกา ตรวจสอบจากทะเบียนนักเรียน 
10.4.4.3 ผูแทนองคกรชุมชน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานตอไปนี้ 

-หลักฐานทางทะเบียนที่แสดงวาองคกรมีสมาชิกไมต่ํากวา  
15  คน 

-หนงัสือการรบัรองการดําเนินกิจกรรมขององคกรทีเ่ปน
ประโยชนตอสังคมและชุมชนอยางตอเนื่องมาเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

- หนังสือรับรองผลงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของหรือของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

- หลักฐานแสดงถึงการเปนประธาน  หรือผูบริหาร หรือผูนํา
องคกรนั้นของผูเสนอชื่อ 

 10.4.4.4ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ตรวจสอบเอกสาร      
หลักฐานตอไปนี ้

- ในกรณีที่เปนผูบริหาร หรือคณะผูบริหารหรือสมาชิกสภา
องคกร  ปกครองสวนทองถิ่นนั้น ๆ  ตรวจสอบจากบัตรประจําตัวที่ทางราชการออกให 

- สําหรับขาราชการพนักงาน หรือลูกจางขององคกรปกครอง
สวน     ทองถิ่น หรือบุคคลอ่ืนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นมอบหมาย ใหตรวจสอบจากบัตร
ประจําตัวที่ทางราชการออกใหและหรือบัตรประจําตัวประชาชน 

10.5 จัดประชุมผูแทนกลุมบุคคล หรือองคกรตาง ๆ เพื่อเลือกกันเองใหไดผูแทนกลุม
บุคคลหรือผูแทนองคกรแตละประเภทตามจํานวนที่กําหนดซึ่งอาจดําเนินการโดยวิธีออกเสียง
โดยตรงหรือลับหรือเปดเผยตามความเหมาะสม 

10.5.1  ประกาศใหสถานศึกษาใดเปนสถานศึกษาที่มีสภาพและลักษณะ     
การปฏิบัติงานแตกตางจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไปโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
เขตพื้นที่การศึกษา (กฎกระทรวงฯ ขอ 9) 

10.5.2  พิจารณาแตงตั้ งคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน  ตามที่
ผูอํานวยการสถานศึกษาเสนอ (กฎกระทรวงฯ ขอ 5) 

10.6 จัดประชุมใหผูไดรับการสรรหาจากกลุมบุคคลหรือองคกรตางๆ และผูอํานวยการ
สถานศึกษารวมกันสรรหาและเลือกผูทรงคุณวุฒิจากผูที่สมัครและบุคคลที่คณะกรรมการสรรหา
ขางตนเสนอชื่อใหได  จํานวน  2  คน  สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กหรือจํานวน  7  คน  สําหรับ
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สถานศึกษาขนาดใหญ  สําหรับวิธีการสรรหาและการเลือกกรรมการ  ผูทรงคุณวุฒิใหที่ประชุม
พิจารณาดําเนินการตามที่เห็นสมควร 

10.7 จัดประชุมผูไดรับเลือกเปนกรรมการทั้งหมด รวมทัง้ผูอํานวยการสถานศกึษา
รวมกันเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ1 คน เปนประธานกรรมการ 

10.8   บทบาทของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
 

ขอ 11 อํานาจการตีความและวินจิฉัยปญหา 
 

ใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอํานาจตีความและวินิจฉัยปญหาอัน
เกี่ยวกับการปฏิบัติหรือการดําเนินการสรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการของ        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2546 :1-
18) 
 
2.ความเปนมาของคณะกรรมการสถานศกึษา 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาเปนคณะบุคคลซึ่งมีความหมายสําคัญที่จะทําหนาที่ กํากับ
และสงเสริมกิจการของสถานศึกษาในฐานะที่เปนองคกรอยางเปนทางการที่จะมีสวนรวมกับชุมชน 
ในการจัดการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชนที่เปนสมาชิกของชุมชน 

คณะบุคคลที่ทําหนาที่ในลักษณะดังกลาวมีมาตั้งแตอดีต แตลักษณะบทบาทและภารกิจ
มีความแตกตางกันไปบางในแตละชวงดังนี้ 

ในอดีตจนถงึพ.ศ.2428 ศูนยการการศึกษาอยูในชุมชน มวีัด บานรวมกันจัดการศึกษา 
ไมมีกฎเกณฑระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน แตเปนการดําเนินการที่สอดคลองกับวถิีชวีิตของคนในสงัคม
นั้น ๆ 

พ.ศ.2428 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดทรงสงเสริมใหมีการจัด
การศึกษาที่มีระบบมีระเบียบปฏิบัติที่แนนอนมากขึ้น และในป 2542 ไดแตงตั้งกรรมการตําบล 
ประกอบดวย กรรมการ 3 คน คือ กํานัน หรือหัวหนาตําบล 1คนเจาอธิการวัดซึ่งเจาคณะหมวดใน
ตําบล 1 รูป และแพทยประจําตําบล 1 คนมีหนาที่จัดตั้งโรงเรียน ทํานุบํารุง  หาเด็กเขาเรียน  หาครู
มาสอนในโรงเรียนเรียกโรงเรียนที่ตั้งขึ้นนี้วา โรงเรียนประชาบาลซึ่งดํารงอยูไดโดยอาศัยทุนทรัพย
ของประชาชน 
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 พ.ศ. 2524 มีการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการแตงตั้งคณะ
กรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา พุทธศักราช 2525 โดยมีสาระสําคัญที่กําหนดแนวทาง
การสรรหา จํานวน คุณสมบัติ วาระและการพนตําแหนง รวมทั้งไดกําหนดบทบาทหนาที่ไวอยาง 
ชัดเจน (แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2543 : 8) 

  ตอมาในป พ.ศ. 2539 กระทรวงศึกษาธิการไดมีความพยายามที่จะปรับปรุงโครงสราง
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนใหมีความชัดเจนเพื่อเตรียมการปฏิรูปการศึกษา จึงให
ความสําคัญกับภูมิปญญาทองถิ่นรวมถึงใหความสําคัญกับชุมชนในการเขามามีสวนรวมพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนในชุมชนมากขึ้นและไดประกาศใช “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ     
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2539 “เปลี่ยนแปลงชื่อคณะกรรมการจากคณะกรรมการ
โรงเรียน ไดกําหนดบทบาทเพิ่มมากขึ้นโดยเฉาะในดานการบริหารและกําหนดนโยบายตางๆ 

 คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาประกอบดวยกรรมการจากสามสวน  สวนละ
เทาๆกันดังนี้คือ สวนที่ 1 ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครู  สวนที่ 2 ผูปกครองนักเรียนศิษยเกา 
และสวนที่ 3 ผูทรงคุณวุฒิจากประชาชน ผูนําทางศาสนา บุคคลในองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือ    
ขาราชการอื่นที่ไมสังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ ดังนั้น คณะกรรมการ     
โรงเรียนหนึ่งๆจะมีจํานวน 9 หรือ 12 หรือ 15 คน แลวแตกรณีโดยมีบทบาทหนาที่หกประการคือ        
(1)กําหนดนโยบายแมบทและพัฒนาโรงเรียน (2)ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ    
โรงเรียน (3)ใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารการเงินและงบประมาณ
ของโรงเรียนการแสวงหาและใหการสนับสนุนดานการเงิน ครุภัณฑอุปกรณตางๆตลอดจนวิทยากร
ภายนอกภูมิปญญาทองถิ่นการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของนัดเรียนทุกดานทั้งในและนอก
โรงเรียน    (4)รับทราบความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนงานของโรงเรียนภาคเรียนละ 1 
คร้ัง  (5)ประสานงานกับองคกรในทองถิ่นภาครัฐและเอกชน และเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน และใหมีการใชบริการจากโรงเรียน ใหโรงเรียนเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและรวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่นและ  (6)   แตงตั้ งที่ป รึกษาหรือ
คณะอนุกรรมการ เพื่อดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการโรงเรียนมอบหมาย
(ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา 2539 : 121) 

วิธีการไดมาของคณะกรรมการโรงเรียนเปนหนาที่ขาราชการครูในโรงเรียน คัดเลือก
กรรมการทั้งสามกลุมและใหคณะกรรมการเลือกกรรมการในกลุมที่ 2และกลุมที่ 3  เปนประธาน
และเปนรองประธานอยางละ 1 คน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติเปนผูสนใจการพัฒนาการศึกษา 
เปนผูมีความประพฤติดี และภูมิลําเนาอยูในอําเภอที่ตั้งโรงเรียน  สวนบทบาทและหนาที่ สรุป
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ภาพรวมได 3 ลักษณะคือ (1) บทบาทหนาที่โดยทั่วไป เปนตัวแทนของโรงเรียนในการสื่อสารถึง
ชุมชนในกิจกรรมตางๆ(2)บทบาทหนาที่โดยตรงรวมกําหนดแผนพัฒนาโรงเรียนและเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนใหคําปรึกษาเสนอแนะการงบประมาณและใหการสนับสนนุดานการเงนิ 
วัสดุ ครุภัณฑ และ(3) บทบาทในการประกันคุณภาพโรงเรียนทําหนาที่ใหคําปรึกษาสนับสนุน เสริม
แรงจูงใจและรับรองคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐาน(สมเดช      สีแสง 2542 : 5-12) 
 
แผนภูมิแสดงขั้นตอนการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ศึกษา 

1. ประกาศสรรหาและเลือกคณะกรราการ 
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. รับการเสนอชื่อผูแทนกลุมบุคคล/องคกร 

3.  ตรวจสอบคุณสมบัติ 
ประกอบใหสถานศึกษาใด 
เปนสถานศึกษาที่มีสภาพ
และลักษณะแตกตางจาก 
สถานศึกษาทั่วไป 

4.  ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิไดรับเลือก 

5.  จัดใหผูมีสิทธิ์ที่ไดรับเลือกแตละประเภท 
     เลือกกันเอง 

6.  ผูไดรับเลือกเปนผูแทนกลุมบุคคล/องคกร 
    และผูอํานวยการสถานศึกษารวมกันสรรหา 
    และเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

7.  จัดใหผูไดรับการสรรหาเปน 
     คณะกรรมการ เลือกประธานกรรมการ 
     จากกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

8.  เสนอรายชื่อผูไดรับการสรรหา 
     เปนประธานและกรรมการให 
     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที ่
     การศึกษาพิจารณาแตงตั้ง 

ประกาศแตงตั้ง 
คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

หมายเหตุ  การสรรหาคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองดําเนินการ 

ใหแลวเสร็จภายใน  90 วัน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                                                                                                                                 

 

 

30

 

การสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาตองดําเนินการใหแลวเสรจ็ภายใน 90 วัน 
 
ปฏิทินการดาํเนินงาน 
ระยะเวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ภายใน 90 วัน 
นับแตวันที่ 
กฎกระทรวง 
ใชบังคับ 

ประกาศการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา
และเลือกกรรมการ 
ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสรรหาและเลือก
กรรมการเพื่อชี้แจงขั้นตอนการดําเนินงาน 
ประชาสัมพันธการสรรหาและเลือกกรรมการ 
ใหประชาชน กลุมบุคคลและองคกรตาง ๆ ทราบ 
กลุมบุคคล หรือองคกรตาง ๆ สมัคร หรือเสนอชื่อ 
ผูแทนเขารับการเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาตอ
สถานศึกษา 
ตรวจสอบคุณสมบัติของผูไดรับการเสนอชื่อ 
ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการเลือก 
จัดประชุมผูไดรับการเสนอชื่อเขารับการเลือกเปน         
ผูแทนกลุมบุคคลหรือผูแทนองคกร เพื่อเลือกกันเองให
ไดผูแทนกลุมบุคคล 
ดําเนินการสรรหาผูทรงคุณวุฒิตามจํานวนที่กําหนด 
จัดประชุมผูไดรับการเลือกเปนกรรมการทั้งหมดเลือก
ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาก
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
เสนอรายชื่อผูไดรับการสรรหาเปนประธานกรรมการ
และกรรมการใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พิจารณาประกาศแตงตั้ง 
 

 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

กลุมบุคคลหรือองคกรตาง ๆ 
 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 

หมายเหตุ  สถานศึกษาสามารถกําหนดระยะเวลาดําเนินการไดตามความเหมาะสมทั้งนี้ จะตอง 
ดําเนินการทุกขั้นตอนใหแลวเสร็จภายใน 90 วัน นับแตวันที่กฎกระทรวงฯ มีผลใชบังคับ 
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ขอ 12 ในกรณีที่ประธานกรรมการหรอืกรรมการพนตําแหนงกอนครบวาระ   
 

ใหดําเนินการสรรหาเลือกและแตงตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการแทนภายในเกาสิบ
วัน  เวนแตวาระของกรรมการเหลืออยูไมถึงหนึ่งรอยแปดสิบวันจะไมดําเนินการก็ได 

 
ขอ 13 คณะกรรมการมีหนาที ่
 

13.1ใหความเห็นขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อใหการจัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของ รัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กฎหมาย ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชน และ
ทองถิ่น 

13.2สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

13.3ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

13.4ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ  ประกาศ  ฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจ 
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
ขอ 14 ใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
 

การดําเนินการประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามระเบียบวิธีการที่คณะกรรมการ
กําหนด  โดยใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการที่มีอยูในขณะนั้น
และใหมีผูแทนของนักเรียนรวมรับฟงและแสดงความคิดเห็นตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
แลวแตกรณี 

ในกรณีที่เปนเรื่องเกี่ยวกับสิทธิประโยชนของนักเรียนโดยตรง  ใหรับฟงความคิดเหน็ของ
นักเรียนประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการดวย 

ใหผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการประชุมตอผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปชั้นหนึง่
ภายในสิบหาวัน นับแตวนัทีม่ีการประชุม 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                                                                                                                                 

 

 

32

 

ขอ 15 การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา 
 

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา
ดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 แกไข ป พ.ศ.2546 (คณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2545 : 12-18 ) 

 
บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

บทบาทหนาที่ของสถานศึกษา บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ  
นโยบายและแผนของสํานักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาและของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2.จัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบการใชจายงบประมาณงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4.จัดการเรียนการสอนจัดสภาพแวดลอมจัดบรรยากาศการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมและสงเสริมกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของ
ผูเรียน 

5.ออกระเบียบและขอบังคับตาง ๆ รวมทั้งระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานการเงินและการจัดหารายไดจากทรัพยสินของ
สถานศึกษา 

6. กํากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงานโครงการและประเมินผล
การปฏิบัติงานตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา 
และการดําเนินงานทางวินัยกับครูและบุคลากร 

7. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล 
บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา ทั้ง
ที่เปนที่ราชพัสดุและทรัพยสินอื่น ๆ ตามระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด 

1. ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะใหคําปรึกษา    แก
สถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย 
และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล ระทรวง
ศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้ นพื้ นฐาน  สํ านักงาน เขตพื้ นที่ การศึ กษา 
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศฯลฯรวมทั้งบริบทของ
สถานศึกษาและความตองการของชุมชน และ
ทองถิ่น 

2. สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการ
ของสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการ
พัฒนาศึกษาของสถานศึกษา 

 3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 4.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯ ล ฯ กํ า ห น ด ใ ห เ ป น อํ า น า จ ห น า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

8.จัดใหมีระบบประกันคุณภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้ง
การรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

9.สงเสริมความเขมแข็งในชุมชุน และสรางความสัมพันธกับสถาบันอื่น ๆ  
ในชุมชน และทองถิ่น 

10.ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในสถานศึกษาหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย และตามที่กฎหมายกําหนดให 
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3 .ความเปนมาและประวัติโรงเรยีนนวมินทราชินทูิศ  สตรีวิทยา  พุทธมณฑล 
 

      โรงเรียนนวมินทราชนิทูศิ สตรีวิทยา พุทธมณฑล (สตรีวิทยา 3)  เปนโรงเรียนสหศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร  ไดรับอนุมัติใหจัดตั้งขึ้นในปการศึกษา 2535  เปน
หนึง่ในจาํนวน 9 โรงเรียน  ที่จัดตั้งขึน้เพือ่เฉลิมพระเกยีรติในมหามงคลสมัย ที่สมเด็จพระนางเจา 
สิริกิติ์  พระบรมราชินนีาถ  ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ 5 รอบ 
     โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ สตรีวิทยา พทุธมณฑล  ตัง้อยูบนที่ดนิจาํนวน  15  ไร  ซึ่ง      
นางจีรพร  เทพผดุงพร  นายเดชา  ตั้งพิรุฬหธรรม  และนายทกัษิณ  ตั้งพิรุฬหธรรม   ไดมอบให
นายวรินทร เขียวสะอาด ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม ในขณะนัน้เปนผู

ประสานงานและดําเนนิการ 
      โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิตติ์  

พระบรมราชนินีาถ  ของกรมสามัญศึกษาทัง้  9  โรง  ไดรับพระราชทานพระราชานุญาติ  ใหใชชื่อ
โรงเรียนวา  “นวมนิทราชนิทูิศ”   เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2535  ดังนัน้  โรงเรยีนสตรีวทิยา 3  จึง
เปลี่ยนชื่อใหมวา  “โรงเรียนนวมนิทราชนิ ูทิศ  สตรีวิทยา  พทุธมณฑล”   และกรมสามัญศึกษาได
แตงตั้ง นายวรินทร  เขียวสะอาด เปนผูบริหารโรงเรยีนคนแรก 
    ปการศึกษา 2535  ในระหวางการกอสรางอาคาร  โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหสถานที่
เรียนชั่วคราวจากโรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร เปนเวลา 1 ป      

การศึกษา 
    ปการศึกษา  2536  ไดรับนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1  และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  จาก
โรงเรียนสตรีวทิยา  โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย  โรงเรียนศกึษานารี  โรงเรียนทวีธาภิเศก และ   
นักเรียนในพื้นที่บริการ  รวมทั้งสิน้  435 คน  เนื่องจากในปนีม้ีนกัเรียนจํานวนมากขึ้น  สถานที่เรียน

ชั่วคราวที่โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคมไมเพียงพอและอาคารเรียนถาวรยังกอสรางไมเสร็จ              
นายเศรษฐพงศ  จาตุรงสัมฤทธิ ์  เจาของโครงการขุมทรัพยนคร  ไดใหความอนุเคราะหใชอาคาร
พาณิชย  บริเวณถนนพทุธมณฑล  สาย  3  ซึง่ใกลกับสถานที่ตั้งโรงเรียน เปนสถานที่เรียนชัว่คราว
แหงทีส่อง  ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2536  เมื่อกอสรางอาคารเรียนถาวรเสร็จเรียบรอย  จึงยายมา
เรียน ณ ที่ตั้งปจจุบัน  เมื่อวันที ่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2537 
     ในระยะแรกที่เปดการเรียนการสอน  โรงเรียนไดรับความอนเุคราะหดานวชิาการและ

บุคลากรบางสวนจากโรงเรียนสตรีวิทยา 
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      โรงเรียนไดพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็วในทุก ๆ  ดาน  จนกระทั่งปจจุบนั  มีนกัเรียนจํานวน
ประมาณ  2,500  คน  ครู-อาจารย  จํานวน  116  คน  ลูกจางประจํา  4  คน 
     โรงเรียนกาวหนาขึน้อยางรวดเร็ว  มชีือ่เสียงเปนทีย่อมรับของประชาชนทั่วไป  เพราะ
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ดวยความรวมมือรวมใจของคร-ูอาจารย นักเรียน  ผูปกครอง
สมาคมผูปกครองและครู  และผูมอุีปการะ คุณ  จึงทําใหโรงเรียนไดรับการพิจารณาคัดเลือกใหเปน

โรงเรียนดีเดนของกรมสามญัศึกษาในปการศึกษา 
 

หนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนนวมนิทราชนิูทิศ สตรวีิทยา พุทธมณฑล 
1. ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะใหคําปรึกษา แกสถานศึกษา  เพื่อใหการจัดและพฒันา

การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับ
นโยบาย  เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ  
รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชน และทองถิ่น 
    2. สงเสริม  สนับสนุน  ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาศึกษาของสถานศึกษา 
    3. ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ  ฯลฯ  กําหนดใหเปนอํานาจ  
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  
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งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 
งานวจิัยในประเทศ 

 สมคิด   ละคร  (2529 : บทคัดยอ)  บทบาทหนาที่ความคาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาจังหวัด  คณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอและครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร  ผลการวิจัยพบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงตามอํานาจและ
หนาที่โดยสวนรวมของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
การประถมศึกษาจังหวัด   คณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ และครูโรงเรียนประถมศึกษาไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวนงานเสนอแนะการแตงตั้งผูบริหาร
โรงเรียนและงานเสนอความดีความชอบประจําป พบวาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ประถมศึกษาจังหวัด      คณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอ และครูโรงเรียนประถมศึกษาแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อวิเคราะหหาความแตกตางเปนรายคูตามวิธีการ
ของเชฟเฟ พบวา  ความคิดเห็นของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยที่คาเฉลี่ยของความคิดเห็น
ของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ  สูงกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา      

ประกอบ  คุณารักษและคณะ (2531: 8)ไดทําวิจัยเรื่องรูปแบบความรวมมือขององคกร
ชุมชน(คณะกรรมการศึกษา)ตอการพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษา ปรากฏผลการวิจัย ดังนี้                

1.คณะกรรมการศึกษายังปฏิบัติงานตามหนาที่ และมีความพึงพอใจในผลงานของ   
ตัวเองอยูในระดับคอนขางมาก  นับไดวาสอดคลองกับผลการศึกษาของนักวิชาการทุกทานที่ศึกษา
มากอนหนาที่ทุกประการ  เ ร่ืองที่นายินดีประการหนึ่งก็คือ  กรรมการศึกษากับโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันคอนขางดี เมื่อมีปญหาหรือตองการความชวยเหลือประการใด มักจะใหความ
รวมมือกันเสมอมา เพียงแตระดับของการทุมเทใหแกกันและกันยังคงอยูในระดับตํ่า เพราะ
กรรมการศึกษาเห็นวา การดําเนินงานโรงเรียนนั้นเปนเรื่องของครูโดยเฉพาะ 

2.ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาขึ้นอยูกับการประชุมปรึกษาและ
การทํางานรวมกัน  การคลุกคลีกันและการเกื้อกูลกันระหวางกรรมการศึกษากับทางโรงเรียนสวน
หนึ่ง และอีกสวนหนึ่งขึ้นอยูกับความเขาใจในหนาที่และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการศึกษาเอง  
ยิ่งกวานั้นยังพบอีกวา การปรึกษาหาหรือและรวมกันปฏิบัติงาน  การคลุกคลีกันและเกื้อกูลกันนั้น 
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ก็ข้ึนอยูกับการที่กรรมการศึกษามีความเขาใจในหนาที่และการปฏิบัติหนาที่ของตนเองดวยและแต
ละเรื่องที่กลาวมามีความสัมพันธกันมาในเกือบทุกๆเรื่อง 

ไพโรจน  พรมมีเนตร (2534: บทคัดยอ) ทําการศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบวา การ
แสวงหาความชวยเหลือและความรวมมือจากประชาชน หนวยงาน และสวยราชการของกรรมการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียน สวนใหญเปนเรื่องการจัดหารายไดเพื่อบํารุงการศึกษาและขอแรงงาน
จากชุมชน เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ การปรับปรุงบริเวณโรงเรียน 

วราภรณ วงศใหญ (2534 : 123-133) ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนใน
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
ผลการวิจัย พบวาโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ครูจะเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และงานประเพณีตาง ๆ ของชุมชนสูง เปดโอกาสใหบุคคลที่เหมาะสมมาเปน
คณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน กรรมการศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเคลื่อนไหว
ทางการศึกษาไดดีและสามารถเสนอแนะใหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนได และ
กรรมการศึกษาสามารถใหความชวยเหลือในการพัฒนาดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใน
โรงเรียนไดเปนอยางดี มีการประชุมกรรมการศึกษาและผูปกครอง ปละ 2-3 คร้ัง 

    สุนทร  ชอบทําดี  (2534 :บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอางทอง   ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการศึกษาสวนใหญมีบทบาทในดาน
การประชาสัมพันธ  โรงเรียนมีสวนรวมในการประชุมผูปกครองนักเรียนประสานงานใหมีการ
เผยแพรขาวสารในที่ชุมชน และขอความรวมมือใหผูปกครองมาเยี่ยมโรงเรียน  โดยรวมกิจกรรมของ
โรงเรียนดานการใหบริการแกชุมชน   ชุมชนมีสวนรวมเสนอแนะและประสานงานใหโรงเรียนรวมกับ
หนวยงานอื่น  ใหบริการความรูแกประชาชนที่โรงเรียน  และแสวงหาความชวยเหลือจากชุมชน
นํามาปรับปรุงอาคารสถานที่ไวบริการชุมชน  ในดานการรวมกิจกรรมของชุมชน  มีบทบาทขอความ
รวมมือให  โรงเรียนจัดกิจกรรมประเพณีของทองถิ่น  ใหครูนักเรียนรวมพัฒนาชุมชนและสนับสนุน
ใหโรงเรียนจัดกิจกรรมรวมกับประชาชน  ในดานการใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน  มี
บทบาท   ขอความรวมมือจากประชาชนรวมกิจกรรมวันสําคัญที่โรงเรียน  ชวยพัฒนาโรงเรียนดวย
แรงงาน  ชางกอสรางและวิทยากรซึ่งยังมีนอยและแสวงหาความชวยเหลือนักเรียนจากชุมชนโดย
จัดอาหารกลางวัน  ทุนนักเรียน  และดานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่นใน
ทองถิ่น  มีบทบาทแสวงหาความชวยเหลือจากประชาชนนํามาสนับสนุนกิจกรรมของกลุมโรงเรียน
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ใน       การแขงขันกีฬา  งานวันเด็ก   เขาคายพักแรม  จากกลุมบุคคล  ศิษยเกาจัดตั้งกองทุน  
มูลนิธิเพื่อพัฒนาโรงเรียน และใหขอมูลการใหบริการของโรงเรียนแกหนวยงานอื่น  คือวัด  สถานี
อนามัย  สภาตําบล    

จุฬาพร  ดีสุคนธ(2537:96) ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท     
ของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ พบวา กรรมการศึกษาสวนใหญใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการจัดหาวัสดุอุปกรณ
ใหกับโรงเรียน การปรับปรุงซอมแซมหองเรียน สําหรับการแสวงหาความชวยเหลือและความรวมมือ
จากประชาชนตลอดจนประสานงานกับชุมชน หนวยงานและสวนราชการนั้น พบวา จะเปนการ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ การสงเสริมสุขภาพอนามัย การแจงความประพฤติของนักเรียนแกโรงเรียน 

วิทยา   ทองสมจิตต (2538 :บทคัดยอ) ความคาดหวังในการปฏิบัติงานของสํานักงาน
สามัญศึกษาจังหวัด เขต 5 ผลการวิจัยพบวาปจจัยการบริหารที่เปนตัวกําหนดประสิทธิผลของ
สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดที่ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และระดับปจจัย        
การบริหารที่เปนตัวกําหนดประสิทธิผลของสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดที่คาดหวัง โดยภาพรวม
อยูในระดับสูงและปจจัยการบริหารที่เปนตัวกําหนดประสิทธิผลของสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด
ที่ปฏิบัติจริง ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสามัญศึกษาจังหวัดและความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน และปจจัยการบริหารที่เปนตัวกําหนดประสิทธิผล
ของสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสามัญศึกษาจังหวัดและ    
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยภาพรวมพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.01   

ตัน  ใจดี(2540 :166-167)ไดทําการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนตามทรรศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาปการศึกษา 
2539 : ศึกษากรณีศึกษาจังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนโดยสวนรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ไดแกดานการวางแผนสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการสรางและเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน ดาน
การใหบริการชุมชน ดานการเปนผูนํา และใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน และดานการไดรับ
ความสนับสนุนจากชุมชน 

ปฐม  พฤกษาไพบูลย(2540:บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความรูความเขาใจของ
คณะกรรมการโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา 
กรรมการโรงเรียนทั้ง 3 สวน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรยีน
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ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียน พ.ศ. 2539 และดานความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และปรัชญาที่อยูเบื้องหลังการแตงตั้งคณะกรรมการโรงเรียนอยูใน
ระดับปานกลางยังไมเปนที่นาพอใจเทาที่ควร ปญหาที่พบ คือ กรรมการโรงเรียนสวนใหญยังไมได
เขารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน ตามระเบียบกระทรวง
ศึกษา   ธิการ วาดวยคณะกรรมการโรงเรียน พ.ศ. 2539 โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธที่ดี  
กรรมการ      โรงเรียนขาดการกระตุนและโรงเรียนยังไมมีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการโรงเรียนอยางเปนทางการและเปนระบบ 

จินทนา  พิทนารัฐ (2540:บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพและปญหาการ
ปฏิบัติงานตามโครงการรับรองคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียนเอกชน  ประเภท
สามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยผลวา คณะกรรมการโรงเรียนเอกชนไดแตงตั้ง
คณะกรรมการกําหนดนโยบายและเปาหมายการพัฒนาโรงเรียน  วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา
และความตองการของโรงเรียน แตงตั้งคณะกรรมการการจัดแผนปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน  
จัดลําดับความสําคัญของสิ่งที่จะทํากอน-หลัง ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน  
กําหนดใหผูรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบความกาวหนางานครบทุกดาน  และนําผลการ
ตรวจสอบไปใชในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียน รวมวางแผนการเผยแพร  ประชาสัมพันธ 
โรงเรียน ยกยอง  ประกาศเกียรติคุณ  เผยแพรผลงานของบุคลากรที่เกี่ยวของกับโรงเรียนและรวม
กิจกรรมของชุมชน ปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนเอกชน ไดแก ความรวมมือจาก
บุคลากรมีนอย ผูมีความรูเร่ืองการวางแผนมีนอยการประสานงานลาชาและการดําเนินการไม
ตอเนื่อง  

เจษฎา บูรณะจารุ (2540:บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาความตองการของ
คณะกรรมการโรงเรียนเกี่ยวกับใหบริการชุมชนของโรงเรียนมัธยมดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย 
พบวา  ความตองการของโรงเรียนที่มีตอการใหบริการแกชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  4  ดาน  คือ  ดานการศึกษา    ดานการพัฒนาชุมชนและรวมกิจกรรมตอชุมชน 
ดานเศรษฐกิจและอาชีพ   ดานอาคารสถานที่และวัสดุ อุปกรณ  คณะกรรมการโรงเรียน 
ประกอบดวย ผูปกครองนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาและครูใน  โรงเรียน ประชาชนและผูทรง   
คุณวุฒิในทองถิ่น  พบวา  ความตองการของกรรมการ โรงเรียนที่มีตอการบริการชุมชนอยูในระดับ
มากทั้ง     4  ดาน  และความตองการในการบริการชุมชนของคณะกรรมการโรงเรียนทุกสถานภาพ
มีความตองการตองานทุกดานไมแตกตางกัน   
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สนอง เครือมาก (2540 : ค-จ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัย 
พบวา 

1. สภาพทัว่ไปของกลุมตัวอยางคณะกรรมการโรงเรียนสวนมากเปนเพศชาย (รอยละ 
87.6) อายุตั้งแต 30 ปข้ึนไป (รอยละ 93.4) มีระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษา (รอยละ 52.3) 
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม (รอยละ 46.4) เขาดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการโรงเรียนโดยการ
คัดเลือกจากคณะครูโรงเรียน (รอยละ 36.2) เขารวมประชุมสัมมนาของคณะกรรมการโรงเรยีน     
(รอยละ90.9) รับรูขาวสารเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนจากเอกสารประกอบ       
การประชุม (รอยละ 85.8) ระดับการรับรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่อยูในระดับปานกลาง  (รอยละ 
75.1)   มีเวลาใหกับการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนโดยมีเวลาใหกับงานในโรงเรียนเพยีงบางงาน 
(รอยละ 58.0) 

2.สภาพโรงเรียนและการดําเนินงานของโรงเรียนเกี่ยวกับคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษาโรงเรียนกลุมตัวอยางสวนมาก ตั้งอยูนอกเขตเทศบาล-สุขาภิบาล (รอยละ 64.0) 
แตงตั้งคณะกรรมการโรงเรียน จํานวน 15 คน (รอยละ 88.0) มีการดําเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน (รอยละ 52.0) การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีการ
ประเมินผลการดําเนินการ (รอยละ 100) การจัดทําแผนการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณและแผนการ
จัดซื้อจัดจางของโรงเรียนดําเนินการโดยคณะกรรมการโรงเรียนหรือคณะอนุกรรมการโรงเรียนเปน
ผูจัดทํา (รอยละ 45.8) 

3. ผลการดําเนินการประชุมคณะกรรมการโรงเรียน การดําเนินการประชุมคณะกรรมการ
โรงเรียนของโรงเรียนสวนมาก เร่ืองที่ดําเนินการไดแก เร่ืองเกี่ยวกับการปรับปรุง ดูแลรักษาอาคาร
สถานที่ของโรงเรียน (รอยละ 100) รองลงมา ไดแก การจัดกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ และการจัดงาน 
/ กิจกรรมหารายไดเขาโรงเรียน (รอยละ 48.0) 

4.ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน   
คณะกรรมการโรงเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ และการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับ    
โรงเรียนทุกรายการ มีผลการปฏิบัติงานนาพอใจ 

5. ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนในทุก ๆดาน 
คือ ดานการสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียน ดานการปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบฯ และดานการ
ประกันคุณภาพโรงเรียน ในภาพรวมและทุกรายการมีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับนอย 
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6. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนเกี่ยวกับคณะกรรมการโรงเรียนสวนมาก
มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในเรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งมีภารกิจ
สวนตัวมาก ไมคอยมีเวลาใหกับโรงเรียน 

7. ความพึงพอใจของคณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนมีความพึงพอใจตอ
การปฏิบัติหนาที่ในภาพรวมและทุกรายการอยูในระดับมาก 

ประสาน รักพวง และคณะ (2542 : 60-61) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพการดําเนินงานของ
คณะกรรมการโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตาก ผลการวิจัยพบวา สภาพการ
ดําเนินงานดานบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา พ.ศ. 2539 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สําหรับรายการที่มี        
การปฏิบัติสูงสุด คือใหการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 
รองลงมา คือ มีสวนรวมรับทราบความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนของโรงเรียน สวน
รายการที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายจัดทําแผนแมบทและแผนพัฒนา
โรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียนดานบทบาทหนาที่ตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2539 พบวา 
คณะกรรมการโรงเรียนที่มีสถานภาพแตกตางกัน มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.5 เมื่อทดสอบความแตกตางกันเปนรายคู พบวา กลุมผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครู
โรงเรียนมีการปฏิบัติสูงกวาผูปกครองนักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียนและกลุมผูทรงคุณวุฒิ และ
กลุมผูทรงคุณวุฒิมีการปฏิบัติสูงกวากลุมผูปกครองนักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียน 

ปลิฎสดา เพ็ชรสีเงิน (2543 : บทคัดยอ )  ไดศึกษาบทบาทของคณะกรรมการการศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา  ผลการวิจัยพบวา กลุมผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญใน
บทบาทของคณะกรรมการ  เขตพื้นที่การศึกษาสอดคลองกันมากที่สุดสามประการ  คือ 1)ประสาน 
สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  2)ประสาน  สงเสริม  และ
สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและ  มาตรฐาน
การศึกษา3)รางระเบียบ   ขอบังคับ   และแนวทางในการดําเนินการจัดการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรมและมีความเห็นเกี่ยวกับบทบาทอื่น ๆ 14 ประการ  โดยมีความสอดคลองของความเห็น
ลดหล่ันกันลงไป    

ชูศักดิ์  ชาญชวง (2543 : บทคัดยอ )  พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา   1)  พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนอยู
ในระดับมากทุกดานทั้งในภาพรวมและจําแนกเปนหลายดาน   2)  การมีสวนรวมตามบทบาทของ
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คณะกรรมการโรงเรียน  อยูในระดับปานกลางยกเวนดานการรับทราบความกาวหนาการดาํเนนิงาน
ตามแผนและดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก                
3) พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมพบวามีสองดาน  คือ  ดานการจูงใจ  และการกําหนดเปาหมาย  

สุรพล  เปรมเล็ก  (2543 :บทคัดยอ) ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
คณะกรรมการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี       
ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะอันพึงประสงคของคณะกรรมการโรงเรียน  ทั้งโดยภาพรวมและแตละ
ดานอยูในระดับมาก    คุณลักษณะที่พึงประสงคของคณะกรรมการโรงเรียนจําแนกแตละกลุม  คือ 
กลุมผูบริหารโรงเรียนและผูแทนครูอยูในระดับมาก  สวนกลุมผูปกครองและศิษยเกาอยูในระดับ
มาก  และสําหรับกลุมผูทรงคุณวุฒิจากประชาชน อยูในระดับมาก   คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
คณะกรรมการโรงเรียนตามความเห็นของแตละกลุมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่  0.05        

พิมพศิริ นาประเสริฐ (2543 : บทคัดยอ)  ทัศนะของ ผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับบทบาท
ของคณะกรรมการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ทัศนของผูบริหาร  โรงเรียน
เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการการศึกษาทั้ง 7  ดาน  ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ถึงดีมาก คือ      
1. ใหคําปรึกษาแนะนําในการพัฒนาโรงเรียน  2. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือ โรงเรียน              
3. ประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน หนวยงานสวนราชการตาง ๆ และภาคเอกชน  เพื่อใหโรงเรยีน
ไดมีสวนรวมในการใหบริการแกชุมชน หนวยราชการและการพัฒนาทองถิ่นนั้น 4. ใหมีสวนรวมใน
การจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน 5. ใหมีสวนรวมในการพิจารณาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพ
ทองถิ่น            6. พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนตามความ
เหมาะสม    7.ใหอํานาจหนาที่ตามที่ผูบริหารโรงเรียนมอบหมาย เมื่อเปรียบเทียบทัศนะของ
ผูบริหารเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการการศึกษาดังกลาว จําแนกตามตําแหนงวุฒิและ
ประสบการณการดํารงตําแหนง ปรากฏกวาไมแตกตางกัน     

อุทัยวรรณ  มรรคประเสริฐ (2543 : บทคัดยอ)  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ       
โรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาผลการวิจัยปรากฏวาคณะกรรมการ
โรงเรียนซึ่งเปนกลุมตัวอยาง มีการปฏิบัติงานดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนทั้ง       
6  ดาน  คือ  1)  กําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียน  2) ใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําของโรงเรียน  3) ดานใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและการมีสวนรวมใน        
การบริหารของโรงเรียน 4) ใหการสนับสนุนวิทยากรภายนอก  5) รับทราบความกาวหนาการ
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ดําเนินงานตามแผนของโรงเรียน  6)ดานการประสานงานกับองคกรอื่นๆทั้งภาครัฐและเอกชนสวน
ใหญปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  และมีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย  โดยมีแนวโนมไปทาง
ระดับปานกลางทุกดาน    

จุฑารัตน ชํานาญกิจ (2544 :บทคัดยอ) ไดศึกษาพลังอํานาจของผูบริหารที่สงผลตอ   
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน: กรณีศึกษา โรงเรียนปฏิรูปการศึกษา
จังหวัดพังงา พบวา (1) พลังอํานาจของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ยกเวนอํานาจการบังคับอยูในระดับปานกลาง (2) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ          
คณะกรรมการโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง (3) พลังอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียนที่สงผลตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมโรงเรียน โดยภาพรวมมีสอง
ดาน คือ พลังอํานาจการใหรางวัลและพลังอํานาจตามกฎหมาย 

ชัญชณา ดอนทอง (2544: บทคัดยอ) ไดศึกษา ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
พบวา    (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําภูมิปญญา
ชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นพบวาอยูในระดับมากทุกลักษณะ อันดับแรกคือการ
ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน และอันดับสุดทายคือการปรับหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหาวิชา 
(2) ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดย
ภาพรวมพบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพิจารณา
เปนรายลักษณะพบวา ในลักษณะการปรับกิจกรรมการเรียนการสอน คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในลักษณะการปรับหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหาวิชา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ภาพรวมพบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และพิจารณาเปน
รายลักษณะพบวาในลักษณะ    การปรับกิจกรรมการเรียนการสอน การปรับหรือเพิ่มเติม
รายละเอียดเนื้อหาวิชาและการปรับหรือเลือกใช   ส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสม คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุมผูทรงคุณวุฒิ กลุมผูแทนครูและเลขานุการคณะกรรมการ กับกลุม 
ผูแทนองคกรชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 (3) ปญหาในการนํา    ภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
พบวา ครูและผูมีสวนเกี่ยวของใน          การพัฒนาหลักสูตร ไมมีความรูในการพัฒนาหลักสูตรขาด
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งบประมาณ ส่ืออุปกรณ และแหลง    ภูมิปญญาทองถิ่นโดยประสานสัมพันธกับชุมชน และการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการสอบถามความตองการของชุมชนและผูเรียน 

กลาวโดยสรุป การมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน เปนเรื่องเกี่ยวกับการเขาไปรวม
ประชุมปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็น รวมกิจกรรมวันสําคัญและงานประเพณีของทองถิ่น การ
จัดหาวัสดุอุปกรณใหกับโรงเรียน การปรับปรุงซอมแซมหองเรียน อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน    
การแสวงหาความชวยเหลือและความรวมมือจากชุมชน ตลอดจนการประสานงานกับชุมชน 
หนวยงานและสวนราชการเพื่อกิจการของโรงเรียน 

วรณิช   สุวรรณฉิม  (2544 :บทคัดยอ )  บทบาทคณะกรรรมการโรงเรียนที่สงผลตอ   
คุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม   
ผลการวิจัยพบวา  1. บทบาทคณะกรรมการนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา   โดยภาพรวมอยูใน
ระดับ  ปานกลาง 2.  ระดับคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับที่นา
พอใจ    ข้ันปานกลาง และ 3. บทบาทคณะกรรมการโรงเรียนดานการรับทราบความกาวหนาในการ
พัฒนาโรงเรียนสงผลตอคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครปฐม        
 
งานวจิัยตางประเทศ 
    สมิท (Smith : 1971)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทตัวแทนประชาชนในการวางแผน
และพัฒนาการศึกษา พบวา 
     1. คณะกรรมการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนและประชาชน มีความตองการที่จะแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ อันจะทําใหเกิดผลสําเร็จในการพัฒนาการศึกษา 
    2. คณะกรรมการจากประชาชน ไมเหน็ดวยเกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ ที่ทางโรงเรียนดาํเนินการ
เพียงฝายเดียว โดยที่คณะกรรมการไมไดมีสวนรับรู 
    3. คณะกรรมการโรงเรียนและผูบริหารเห็นพองวา โรงเรียนจะเจริญกาวหนาขึ้นกวาเดิม
มากหากไดมีคณะกรรมการดังกลาวเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
    ฮาคาเนน (Haksnen : 1975) ไดทําการวิจัยสํารวจความคิดเห็นของผูปกครองและกลุม
นักวิชาการเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนกับชุมชนในมลรัฐเซาทดาโคตา โดยใชกลุม 
ตัวอยางในมลรัฐเซาทดาโคตา ผลการวิจัยพบวา 
    1. ผูปกครองยังขาดความรูที่เพียงพอเกี่ยวกับความเปนไปของโรงเรียนและการศึกษาได
เสนอแนะใหมีการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมากขึ้น 
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    2. การขาดขอมูลขาวสารและการติดตอภายในชุมชน ทําใหผูปกครองขาดความสมัพันธ
กันภายในชุมชน 
    3.เคร่ืองมือที่ใชติดตอส่ือสารไมเพียงพอ มีขอเสนอแนะใหแจงนโยบายการติดตอระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน จุดมุงหมาย ความรับผิดชอบ รายละเอียดเกี่ยวกบัการเงนิ เวลาและความจําเปน
ดานอื่น ๆ ของโรงเรียนใหชมุชนทราบ 
    เรย (Ray :1980) ไดวิจัยเรื่อง ภารกิจของครูใหญโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาที่เซาทคารโล
ไรนาซึ่งไดรับการเลือกสรรใหเปนโรงเรียนชุมชน โดยศึกษาจากผูบริหารโรงเรียน ศึกษาธิการจังหวัด
คณะกรรมการโรงเรียน ประธานผูปกครอง และรอยละ 10 ของครูที่เกี่ยวของกับโรงเรียน พบวา 
    1. ความคาดหวังบทบาทของครูใหญที่เขากันไดอยางสมเหตุสมผลกับกลุมที่แตกตางกัน
ในขอบเขตของการวางแผนโรงเรียน บุคลิกภาพของนักเรียน ภาวะผูนําชุมชน และการจัด          
ยานพาหนะโรงเรียน 
    2. เจตคติของครูใหญในฐานะผูอํานวยความสะดวก และเปนบุคคลที่เอื้ออํานวยตอ
โปรแกรมการเรียนการสอนมากกวากิจกรรมรวมกัน 
    3. ครูใหญจะตองเกี่ยวของกับอิทธิพล อํานาจหนาที่ และการตัดสินใจตอนโยบายของ 
โรงเรียน 
    4. การรายงานของคณะกรรมการโรงเรียน มีอัตราความสัมพันธที่ต่ํากวากลุมอ่ืน ๆ          
ทั้งหมด 
    5. ขอมูลในการสนับสนุนจากประชาชนมีผลตอความสัมพันธกับนโยบายทางการศึกษา 
    6. ขอมูลสะทอนใหเห็นความตองการของผูปกครอง ครูและครูใหญตองการกระจาย
อํานาจและอํานาจหนาที่ยิ่งใหญสําหรับครูใหญ ควรเปนอํานาจสวนกลางของบุคคล องคการและ
การบริหาร 
     7. ความขัดแยงอาจจะเกิดขึ้นสืบตอไป แตเขาเหลานี้ก็หวังวาคงจะเปลี่ยนแปลงได แต
อยางไรก็ตามความคาดหวังในการสรางงานก็อุบัติข้ึนได และคงจะมีความผิดพลาดบาง 
    พอลลอซซี่ (Fallozzi :1981) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบของชุมชนตอการเขาไปเกี่ยวของ
กับการตัดสินใจของโรงเรียนทองถิ่น ในมลรัฐนิวเจอรซี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยสอบถาม
คณะกรรมการศึกษา ผลการวิจัยพบวา รูปแบบที่ใชในการจัดการศึกษาควรขยายออกไปเปน
รูปแบบของชุมชนเมืองดวย สวนฝายชุมชนควรเสนอนโยบายที่ตรงกับความสามารถของตน และส่ิง
ที่โรงเรียนควรคํานึงถึงคือ ความรับผิดชอบกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นและอยูในวิสัยที่เปนไปไดการ
ปฏิบัติจะตองเปนไปอยางตอเนื่อง 
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               ราเชล  (Rickens  Bonfield  Rachelle :1994) ไดศึกษาผลการปฏิบัติตอกันทางสังคม
ดานความสัมพันธของคณะกรรมการและผูอํานวยการโรงเรียน  โดยสํารวจเฉพาะกิจกรรมที่ชวย
สรางความสัมพันธตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน และบทบาทของผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน  10  กิจกรรมหลัก  ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการโรงเรียน และผูอํานวยการโรงเรียนมี
ความเห็นวากิจกรรมทางสังคม  9  ใน  10  กิจกรรมเปนกิจกรรมที่ชวยสรางความสัมพันธที่ดี  และ
กิจกรรมที่ชวยสรางความสัมพันธภายในของคณะกรรมการโรงเรียนที่ดี มีระดับสูงที่สุด  3           
กิจกรรม คือ  กิจกรรม Pennsyivania  School  Boark Association topical Workshop, กิจกรรม 
Dinner or Refreshment Before or After Board  Meeting  และกิจกรรม  intermediate  Unit  
Dinner  Workshop  สวนกิจกรรมที่ทั้งคณะกรรมการโรงเรียนและผูอํานวยการโรงเรียนใหความ
สนใจเอาใจใสมากที่สุดคือ กิจกรรม  Pennsylvania  School  Board  Association Topical  
Conferences     สรุปผลการวิจัย  คณะกรรมการโรงเรียนและผูอํานวยการโรงเรียนมีสวนรวมใน
กิจกรรมทางสังคมและชี้ใหเห็นวากิจกรรมทางสังคมมีผลตอการสรางความสัมพันธมากกวา       
กิจกรรมอื่น ๆ กิจกรรมทางสังคมบางกิจกรรมมีสวนรวมอยูในระดับตํ่า  แตสงผลตอความสัมพันธ
ของคณะกรรมการโรงเรียนและผูอํานวยการโรงเรียนสูง 

       แคธลีน  เจ.  เคล็บส (Kathleen  J.  Klebs:1994)  วิจัยเรื่องการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ   โรงเรียน : ตนเหตุและ  ส่ิงที่มีอิทธิผล  จากกลุมตัวอยางที่เปนคณะกรรมการ
โรงเรียนประจําตําบลแหงเมืองแนพเพอรวิล  มลรัฐอิลลินอยส  203  คน  การศึกษาวิจัยมีเหตุมา
จากในป  1933      คณะกรรมการศึกษาเมืองเนพเพอรวิล  ไดออกเสียงสนับสนุนใหใชหลักสูตร
สุขภาพอนามัยที่มี  การสอนเพศศึกษาในโรงเรียน  ซึ่งไดรับการตอตานจากเสียงที่ไมเห็นดวยผล
ของ     การวิจัยแสดงใหเห็นถึงภารกิจของคณะกรรมการโรงเรียนที่มีคุณภาพนั้นมีผลกระทบตอ
ระดับ         การตัดสินใจของคณะกรรมการโรงเรียน 
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สรุป 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิจัยในครั้งนี้ ไดมุงศึกษาภารกิจหนาที่

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล  จะเห็น
ไดวาสาระแนวคิดของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเปนองคกรคณะบุคคลซึ่งเปน
สวนหนึ่งของระบบการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีขอบขายและบทบาทตามพระราชบัญญัติ        
การศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 กําหนดไว  วาดวยบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2546 ไวดังนี้ 1)ใหความเห็นขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อให    
การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐาน    
การศึกษาของ รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากฎหมาย ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและ
ความตองการของชุมชน และทองถิ่น 2)สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของ     
สถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 3)ปฏิบัติตามที่
กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 4)ปฏิบัติหนาที่อ่ืน
ตามที่กฎหมาย ระเบียบ  ประกาศ  ฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา      
ทําใหมีความชัดเจนมากขึ้น ในการดําเนินการของโรงเรียน 
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บทที่  3 

การดําเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารและการปฏิบัติงานตามหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ   การวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) ใชรองผูอํานวยการ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนนวมิ
นทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนหนวย
วิเคราะห(unit of analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย รองผูอํานวยการ ครูในสถานศึกษา และ
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ในการดําเนินการวิจัยไดกําหนดขั้นตอนและระเบียบวิธีวิจัยซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

  เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย  ผูวิจัย
จึงกําหนดรายละเอียดและขั้นตอนการดําเนินการ  ออกเปน 3 ข้ันตอน  ดังนี้ 

 ขั้นที่  1   จัดเตรียมโครงการวิจัย  เปนการศึกษาสภาพปญหา  อุปสรรค จากเอกสาร  
ตํารา  ขอมูล สถิติ  และวรรณกรรม   รวมถึงงานวิจัยหรือรายงานหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ    
และปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอคําแนะนําและความเห็นชอบในการจัดทํา โครงรางงานวิจัย 
รับขอเสนอแนะมาปรับปรุงขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณนําเสนอภาควิชาเพื่อขออนุมัติ
โครงการวิจัย  จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 ขั้นที่  2  การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือ  ทดสอบ   ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองของเครื่องมือ    แลวนําเครื่องมือที่สรางขึ้น ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  แลว
นําขอมูลที่เก็บรวบรวมได มาตรวจสอบความถูกตอง  ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปลผล
การวิเคราะหขอมูล 

  ขั้นที่  3   รายงานผลการวิจัย   เปนขั้นตอนของการจัดรางรายงานการวิจัยเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตามที่
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คณะกรรมการผูควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพและสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณตอบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร  
ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงไดกําหนดระเบียบ  
วิธีวิจัย  ซึ่งประกอบดวยแผนแบบวิธีวิจัย  ประชากร กลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือและ
การสรางเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  สถิติที่ใชในการวิจัย ซึ่งมี         
รายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบของการวิจัย   

  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive Research)ที่มีแผนแบบการวิจัย
ในลักษณะตัวอยางกลุมเดียว  ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง(The one shot non - 
experimental  case study ) ซึ่งเขียนเปนแผนผัง (diagram)    ไดดังนี้ 
 
                  O              

     
                                           
S                              X            

 

                              S หมายถึง ประชากรที่ใหขอมูล 
                            X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
                          O หมายถึง ขอมูลที่ได 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกบุคลากรใน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา
พุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  จํานวน 130 คน ประกอบดวย ครูผูสอนและรองผูอํานวยการใน
สถานศึกษา จํานวน  115 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 15 คน  
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ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรที่ศึกษา  มีรายละเอียด

ดังนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม    

ไดแก  เพศ   อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่  ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ ภารกิจในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

 2.1 ใหความเห็น ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของ
ชุมชน และทองถิ่น  ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 14 ขอคือขอที่ 1-14 

 2.2 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการะดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 2 ขอคือ       
ขอที่ 15-16 

 2.3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวา   ดวยระเบียบขาราชการครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือขอที่ 17 

 2.4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือขอที่ 18 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดใชแบบสอบถาม เปนเครื่องมือสําหรับ

เก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 1 ฉบับ  แบงออกเปน  2 ตอนดังนี้ 
ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  เพศ  

อายุ  ระดับการศึกษา และ ตําแหนงหนาที่และประสบการณในการทํางาน 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยผูวิจัยปรับปรุงมาจากแนวปฏิบัติตามหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2543(แกไข 2546)  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 4 ดานประกอบดวย ขอคําถาม 
18 ขอ ดังนี้  

ดานที่ 1 ใหความเห็น ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของ
ชุมชน และทองถิ่น  ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 14 ขอคือขอที่ 1-14 

ดานที่ 2 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการะดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 2 ขอคือ      
ขอที่ 15-16 

ดานที่ 3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวา   ดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือขอที่ 17 

 ดานที่ 4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือขอที่ 18 

 
 แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  5 

ระดับของ ไลเคิรท (Likert’s five rating  scale) โดยผูวิจัยกําหนดคาระดับคะแนนของชวงน้ําหนัก
เปน  5  ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ มากที่สุดใหมี
น้ําหนักคะแนน  5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ มากใหมี    
น้ําหนักคะแนน  4 คะแนน 

ระดับ 3หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ ปานกลางใหมี
น้ําหนักคะแนน  3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ นอย ใหมี   
น้ําหนักคะแนน  2 คะแนน 
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ระดับ 1 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ นอยที่สุดใหมี
น้ําหนักคะแนน  1 คะแนน 

 
   การพิจารณาขอบเขตคาน้ําหนักของคาเฉลี่ยที่ไดจากการตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 
เพื่อใชแปลความหมายของขอมูล  กําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best) 
ดังนี้ 
               คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัตินอยที่สุด 

 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัตินอย 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติมาก 
   คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติมากที่สุด   
 

การสรางเครื่องมือ 
เพื่อใหเกิดความเที่ยงตรง และความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยได 

ดําเนินการสรางเครื่องมือ  ซึ่งเปนแบบสอบถาม  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
ข้ันที่ 1  ศึกษาเอกสาร  ตําราทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับหลักการ    แนวคิด  

ทฤษฎี  แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบถาม โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา 
ข้ันที่ 2  นําเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(content validity)     ของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน  ดัง
รายชื่อในภาคผนวก  ตรวจสอบ   ปรับปรุงแกไขสํานวนภาษาที่ใชตลอดจนสอดคลองกับเนื้อหา  
โดยใชเทคนิค IOC (index of item objective congruence) 

ข้ันที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try out) กับผูอํานวยการ
สถานศึกษา   รองผูอํานวยการสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา   
โรงเรียนทวีวัฒนา  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน   

ข้ันที่  4  นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach)    โดยใชสัมประสิทธิ์ แอลฟา  (∝ - coefficient)ไดคา
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 30  ฉบับเทากับ 0.96 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
    1.  ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความ
รวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 3   เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลโดย การตอบแบบสอบถามจากผูอํานวย  
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา และครูในโรงเรียนนวมินท
ราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล   

   2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาดวยตนเอง 
   3. ระยะเวลาที่ใชในการเก็บขอมูล ตั้งแตวันที่  3 ธันวาคม ถึง 15 ธันวาคม  2547 
   4. เก็บรวบรวมขอมูลจากจํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จํานวน  130  ฉบับ เปน

ของรองผูอํานวยการสถานศึกษา  3 ฉบับ เปนของคณะกรรมการสถานศึกษา  15 ฉบับและเปน
ของครู 112 ฉบับ จากแบบสอบถาม 130 ฉบับ จากนั้นนําผลที่ไดมาวิเคราะห 
 
การวิเคราะหขอมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ใช โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล   เปนหนวยวิเคราะห 
(unit of analysis) ประกอบดวย  คณะกรรมการสถานศึกษา  15 คน และรองผูอํานวยการ     
สถานศึกษา 3 คน ครู  112 คน รวม  130 คน   โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาจัด
กระทํากับขอมูล   โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
  2. จัดระบบขอมูล ตรวจรวบรวมคะแนนแบบสอบถามที่สมบูรณ 
  3. ลงรหัสขอมูล นําไปคํานวณคาสถิติ เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม    

           สําเร็จรูป  SPSS ( statistical package for the social sciences) 
  4. เสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการบรรยาย 

สถิติที่ใชในการวิจัย 

 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชสถิติ
ในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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 1.เพื่อใหทราบขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชการ
วิเคราะหโดยใชคาความถี่  คารอยละ (%) 

 2.เพื่อทราบระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน    
นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3                      
ใชการวิเคราะห  โดยใชคาเฉลี่ย(µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ )  

 3.เพื่อทราบระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียน  
นวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามความ
คิดเห็นของรองผูอํานวยการสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชการ
วิเคราะห โดยใชคาเฉลี่ย(µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ )  

  
สรุป 

    การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) เพื่อทราบการ
ปฏิบัติภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา 
พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต3 ประกอบดวย 1) ใหความเห็น ขอเสนอแนะ 
ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดแลพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ
นโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชน และทองถิ่น 2) สงเสริม สนับสนุน 
ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการะดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 3) ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยใชโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เปนหนวย
วิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลในการวิจัยประกอบดวย รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 
คน         คณะกรรมการสถานศึกษา 15 คนและครู 112 คน  ในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ   สตรี
วิทยา        พุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3  ทั้งสิ้น จํานวน 130   คน 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ (%)คาเฉลี่ย (µ )สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(σ ) 
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บทที่ 4 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

      การวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเรื่อง“การวิเคราะห    
ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา                
พุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 “ โดยใชบุคลากรในโรงเรียนนวมินทรา     
ชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เปนหนวยวิเคราะห(unit of analysis)ประกอบดวย ตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 คน และตัวแทนครู
ในสถานศึกษา 112 คน รวม  130  คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 130 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
100  นํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน 3 
ตอน ดังนี้  

 ตอนที่  1   การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2   การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล ตามความคิดเห็นของตัวแทนครูและตัวแทน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

 ตอนที่ 3   ขอเสนอแนะในงานภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล ตามความคิดเห็นของตัวแทนครูและตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

    สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  แบงออกเปน  
2  กลุม คือ  ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูในสถานศึกษา  ประกอบดวย      
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 15 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 คนและตัวแทนครูใน
สถานศึกษา 112 คน รวม 130  คน การวิเคราะหพิจารณาตาม  เพศ อายุ   ระดับวุฒิการศึกษา  
และ ประสบการณในการทํางาน  บทบาทหนาที่ในสถานศึกษา   โดยใชคารอยละ(% )   ผล
ปรากฏดังรายละเอียด ตามตารางที่ 1 
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ตารางที่   1   คาจํานวนรอยละ สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ        

ระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน บทบาทหนาที่ในสถานศึกษา 
สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
44 
86 

 
33.8 
66.2 

รวม 130 100.0 
2. อายุ 

2.1  ต่ํากวา  30  ป 
2.2  31 – 40 ป 
2.3  41 – 50 ป 
2.4  51 ปข้ึนไป 

 
1 
59 
39 
31 

 
0.8 
45.4 
30.0 
23.8 

รวม 130 100.0 
3.ระดับการศึกษา 

4.1 ต่ํากวาปริญญาตรี 
4.2 ปริญญาตรีเทียบเทา 
4.3 ปริญญาโท 

               4.4 สูงกวาปริญญาโท 

 
- 

102 
  26 
   2 

 
- 

78.5 
20.0 
  1.5 

รวม 130 100.0 
4.   ประสบการณการทํางาน 

         5.1   ไมเกิน  5   ป 
         5.2      6 –  10  ป 
         5.3    11 –  15  ป 
         5.4    16 -   20  ป 

               5.5     21  ปข้ึนไป 

 
 1 
5 
24 
31 
69 

 
 0.8 
 3.8 

      18.5 
23.8 
53.1 

รวม 130 100.0 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 
5.บทบาทหนาที่ในสถานศึกษา 
        5.1 รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
        5.2 ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา 
        5.3 ครูในสถานศึกษา 

 
   3 
 15 
112 

 
  2.3 
11.5 
86.2 

รวม          130       100.0 
 
   จากตารางที่1 พบวา ผูใหขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย

โดยผูใหขอมูลเปนเพศหญิง 86 คน คิดเปนรอยละ 66.2 ที่เหลือจํานวน 44 คน หรือรอยละ 33.8 
เปนเพศชาย โดยมากมีอายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 45.4 รองลงมา คือ 
อายุระหวาง 41 – 50 ป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 30.3 สวนอายุต่ํากวา 30 ปมีจํานวนนอย    
ที่สุดเพียง 1 คน คิดเปนรอยละ 0.8 ในดานการศึกษาพบวาสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเทา จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 78.5 รองลงมาคือ การศึกษาระดับปริญญาโท
จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 20.0 สวนสูงกวาปริญญาโทมีจํานวนนอยที่สุดคือ 2 คนคิดเปน    
รอยละ 1.5 สวนประสบการณการทํางานนั้น พบวาผูใหขอมูลที่มีประสบการณ 21 ปข้ึนไปมี
จํานวนสูงที่ สุดคือ  69 คน  คิดเปนรอยละ 53.1 รองลงมาคือมีประสบการณ 16 – 20 ป           
จํานวน 31 ป คิดเปนรอยละ 23.8 สวนประสบการณไมเกิน 5 ปจํานวนนอยที่สุดคือ 1 คน คิดเปน
รอยละ 0.8 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน  

นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยาพุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3   
การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ           

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3     
เพื่อตอบคําถามของการวิจัยขอที่ 2 วาอยูในระดับใด ผูวิจัยวิเคราะหภารกิจหนาที่ของ            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะหโดยภาพรวมและจําแนกภารกิจหนาที่ของ
คณะกรรมการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาโดยใช
คาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพ
ตามแนวคิดของเบสท(Best) ที่กําหนดไว ดังปรากฏรายละเอียดตามตาราง 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ           
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3         
ผูวิจัยวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะหโดยภาพรวม โดย
ใชคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพ
ตามแนวคิดของเบสท(Best)  ที่กําหนดไว ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 2  

      
ตารางที่ 2  การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                           

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล   เขตพื้นที่การศึกษา 
                 กรุงเทพมหานครเขต 3         โดยภาพรวม 

ภ า ร กิ จ ห น า ที่ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน   
โดยภาพรวม 

1.  ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลอง
กับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 1.ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.68 .85 มาก 
ขอ 2.ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.56 .80 มาก 
ขอ 3.ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.52 .89 มาก 
ขอ 4.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย 
         การศึกษาของรัฐบาล 

3.64 .80 มาก 

ขอ 5. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย 
         การศึกษาของรัฐบาล 

3.64 .82 มาก 

ขอ 6. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐาน 
         การศึกษาของรัฐบาล 

3.69 .81 มาก 

ขอ7.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย 
        การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.75 .83 มาก 

ขอ8.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย 
        การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.78 .81 มาก 

ขอ9.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐาน 
         การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.74 .84 มาก 
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ภ า ร กิ จ ห น า ที่ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   
โดยภาพรวม 

1.  ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลอง
กับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
กฎหมาย       ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

 ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย 
            การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.74 .81 มาก 

 ขอ11.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย 
           การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.74 .81 มาก 

 ขอ12.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐาน 
            การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน 

3.72 .81 มาก 

ขอ 13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับ กฎหมาย ระเบียบ  
          และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.79 .85 มาก 

ขอ 14.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับความตองการของ 
          ชุมชนและทองถิ่น 

3.58 .87 มาก 

รวม 3.68 .83 มาก 

2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและ 
     การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ 15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของสถานศึกษา 3.94 .81 มาก 
ขอ 16.ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 3.85 .92 มาก 
รวม 3.90 .86 มาก 
3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและ 
          บุคลากรทางการศึกษา     

4.01 .80 มาก 

รวม 4.01 .80 มาก 
4.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขอ 18.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน 
          อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.94 .81 มาก 

รวม 3.94 .81 มาก 
โดยภาพรวม 3.72 .86 มาก 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

  
                                                                                                                                                        

59
  

  จากตารางที่ 2  พบวาระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา  พุทธมณฑล  แตละขอดังนี้ ขอ1. ใหความเห็นชอบ 
ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และ
มาตรฐานการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของ
สถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น อยูในระดับมาก(µ=3.68, σ =0.83) ขอ2.
สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมาก(µ=3.90,σ =0.86) ขอ 3.ปฏิบัติตามที่กําหนด
ในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   อยู ในระดับมาก
(µ=3.85,σ =0.92)ขอ 4.ปฏิบัติหนาที่ อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาอยูในระดับมาก(µ=3.94,σ =0.81)และเมื่อดูโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก(µ=3.74,σ =0.65) และเมื่อพิจารณาแยกเปนรายดานของภารกิจหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษา   ข้ันพื้นฐาน พบวา มีระดับภารกิจการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงคาจากระดับมากไปหาระดับนอยได   ดังนี้ คือขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดใน
กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (µ=4.07, σ =0.80) ขอ 18 
ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา(µ=4.02, σ =0.78) ขอ15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของ
สถานศึกษา(µ=3.94, σ =0.81) ขอ16.ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
(µ=3.85, σ =0.92)       ขอ13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ กฎหมาย 
ระเบียบและประกาศของกระทรวงศึกษา ธิการ(µ=3.79, σ =0.85) ขอ8.จัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาการ(µ=3.78, σ =0.81)  
ขอ  7 .จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (µ=3.75,σ =0.83)  ขอ9.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ(µ=3.74,σ =0.84)  ขอ10.จัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน(µ=3.74,  σ =0.81) ขอ11.จัดและพัฒนา  การศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ
เปาหมายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานฐาน(µ=3.74, σ =0.81) ขอ12.จัด
และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (µ=3.72, σ  =0.81)ขอ1.ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนา
การศึกษา(µ=3.68, σ =0.85)  
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    ขอ6.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
(µ=3.68,σ =0.81) ขอ4.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย
การศึกษาของรัฐบาล(µ=3.64, σ =0.80)     ขอ5.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.64,σ =0.82) ขอ14.จัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น (µ=3.58,σ =0.87) ขอ2.ให
ขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา(µ=3.56, σ =0.80) ขอ3.ใหคําปรึกษา
แกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา (µ=3.52,σ =0.89)ใหความเห็นสถานศึกษาเพื่อจัด
และพัฒนาการศึกษา จากคาของ σ  อยูระหวาง 0.91 – 0.78 แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามสอดคลองกัน 

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ           

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
ผูวิจัยวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยใชคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) แลวนําไป
เปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท(Best)ที่กําหนดไวดังปรากฏ
รายละเอียดตาม       ตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3  การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                        

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา พุทธมณฑล       เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ภารกิจหนาที่ของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาตามความ
คิด เห็นของกรรมการ
สถานศึกษา  

1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษา 
    สอดคลอ งกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
    กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย       ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
    รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ ทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 1. ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.67 1.11 มาก 
ขอ 2. ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.53 .99 มาก 
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ภารกิจหนาที่ของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาตามความ
คิด เห็นของกรรมการ
สถานศึกษา 

  

1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษา 
   สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
   กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
    รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 3. ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.48 1.06 ปาน
กลาง 

ขอ 4.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
         นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 

3.27 1.03 ปาน
กลาง 

ขอ 5. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
         เปาหมายการศึกษาของรัฐบาล 

3.27 1.16 ปาน
กลาง 

ขอ 6. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
         มาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 

3.47 1.12 ปาน
กลาง 

ขอ 7.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ 
         นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.67 1.23 มาก 

ขอ 8.  จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          เปาหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.60 1.18 มาก 

ขอ 9. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.47 1.25 ปาน
กลาง 

  ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
            นโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.73 1.10 มาก 

  ขอ11.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
            เปาหมายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.73 .96 มาก 

  ขอ12. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
              มาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน 

3.73 .88 มาก 

ขอ13. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับ กฎหมาย  
            ระเบียบ และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.07 .98 มาก 

ขอ14. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ 
            ความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

3.80 .94 มาก 

รวม 3.61 1.70 มาก 
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2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและ 
     การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ 15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของสถานศึกษา 4.27 .70 มาก 
ขอ 16.ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 4.13 .99 มาก 

รวม 4.20 .85 มาก 
3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและ 
          บุคลากรทางการศึกษา     

4.13 .83 มาก 

รวม 4.13 .83 มาก 
4.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขอ 18.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน 
          อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.07 .80 มาก 

รวม 4.07 .80 มาก 
รวมทุกดาน 3.72 .86 มาก 

 
จากตารางที่ 3 พบวา ระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา พุทธมณฑล ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  โดยแตละขอมีระดับดังนี้ ขอ1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแก
สถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น อยูในระดับมาก(µ=3.68, σ =0.83) ขอ 2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก(µ=3.90,σ =0.86) ขอ3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยูในระดับมาก(µ=3.85, σ =0.92)  ขอ 4.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา อยูใน
ระดับมาก(µ=3.94,σ =0.81)       และ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก(µ=3.72,σ =0.86)และเมื่อ
พิจารณาแยกเปนรายดานของภารกิจการปฏิบัติหนาที่ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา มีระดับภารกิจการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับมากจํานวน 13 ดาน 
และอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน โดยเรียงคาจากระดับมากไปหาระดับนอยได ดังนี้ คือ ขอ15.
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สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษา(µ=4.27,σ =0.70) ขอ2.ให
ขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา(µ=4.13,σ =0.99) ขอ17.ปฏิบัติตามที่
กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(µ=4.13, σ =0.83) 
ขอ13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ กฎหมาย ระเบียบ และ ประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ(µ=4.07, σ =0.98)    ขอ 18 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา(µ=4.07, σ =0.80) ขอ14.
จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชนและ                        
ทองถิ่น(µ=3.80,σ =0.94)         ขอ12.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(µ=3.73,σ =0.88)  ขอ11.จัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน(µ=3.73,σ =0.96) ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ
นโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (µ=3.73,σ =1.10) ขอ1.ใหความเห็น
แกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา(µ=3.67,σ =1.11)16.ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา (µ=4.13,σ =0.99)       ขอ7.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ(µ=3.67,σ =1.23) ขอ8.จัดและพัฒนา
การศึ กษาของสถานศึกษาสอดคล องกับ เป าหมายการศึ กษาของกระทรวงศึ กษา                        
ธิการ(µ=3.60,σ =1.18) สวนที่เหลืออีกหาดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ ขอ3.ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 
(µ=3.48,σ =1.06) ขอ9.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (µ=3.47,σ =1.25)  ขอ6.จัดและพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.47,σ =1.13) ขอ4.จัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.27, σ =1.03)    ขอ5
.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.27, 
σ =1.10) ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา  จากคาของ σ  อยูระหวาง 
0.99 – 1.03 แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองกัน 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ           
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
ผูวิจัย วิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ              
รองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โดยใชคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบน      
มาตรฐาน (σ ) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best)ที่
กําหนดไว  ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4  การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                        

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษา 
                กรุงเทพมหานครเขต 3   ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

ภ า ร กิ จ ห น า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา 

 

1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษา 
    สอด คลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล
กระทรวง   ศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย   ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
    รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 1. ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.39 .81 มาก 
ขอ 2. ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา   3.57 .77 มาก 
ขอ 3. ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.53 .84 มาก 
ขอ 4. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 

3.69 .86 มาก 

ขอ 5. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          เปาหมายการศึกษาของรัฐบาล 

3.65 .76 มาก 

ขอ6. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
         มาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 

3.72 .75 มาก 

ขอ 7.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ 
         นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.76 .77 มาก 

ขอ 8. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          เปาหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.78 .79 มาก 
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ภ า ร กิ จ ห น า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา 
 

1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษา 
    สอด คลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล
กระทรวง   ศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย   ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
    รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 9. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.77 .77 มาก 

  ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
            นโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.74 .77 มาก 

ขอ13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับ กฎหมาย 
          ระเบียบ และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.73 .83 มาก 

ขอ14.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับความตองการ 
          ของชุมชนและทองถิ่น 

3.58 .88 มาก 

รวม 3.67 .80 มาก 

2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและ 
     การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ 15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของสถานศึกษา 3.90 .81 มาก 
ขอ 16.ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 3.81 .91 มาก 

รวม 3.86 .86 มาก 
3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและ 
          บุคลากรทางการศึกษา     

4.06 .80 มาก 

รวม 4.06 .80 มาก 
4.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขอ 18.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน 
          อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.01 .68 มาก 

รวม 4.01 .68 มาก 
รวมทุกดาน 3.75 .62 มาก 
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จากตารางที่ 4 พบวาระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล ตามความคิดเห็นของครู โดยแตละขอมีระดับดังนี้
ขอ1.  ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ
นโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ  รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น อยูในระดับมาก
(µ=3.67, σ =0.80) ขอ2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและ
การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมาก(µ=3.86, 
σ =0.86)             ขอ 3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  อยูในระดับมาก(µ4.06, σ =0.80)  ขอ 4.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา อยูในระดับมาก(µ=4.01, 
σ =0.68)และโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ=3.75, σ =0.62) และเมื่อพิจารณาแยกเปนราย
ดานของภารกิจการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ
ครูในสถานศึกษา พบวา มีระดับภารกิจการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงคาจาก
ระดับมากไปหาระดับนอยได   ดังนี้ คือขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (µ=4.06, σ =0.80) ขอ 18  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
(µ=4.01,σ =0.68) ขอ15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของสถานศึกษา
(µ=3.90,σ =0.81) ขอ8.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย
การศึกษาของกระทรวงศึกษา                 ธิการ(µ=3.78,σ =0.79) ขอ9.จัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ(µ=3.77,σ =0.77)  
ขอ  7 .จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (µ=3.76,σ =0.77) ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษา   ข้ันพื้นฐาน(µ=3.74,σ =0.77) ขอ
13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับกฎหมายระเบียบและประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ (µ=3.73,σ =0.83) ขอ 12.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(µ=3.71,σ =0.80)  ขอ
11.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ     เปาหมายการศึกษาของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(µ=3.70,σ =0.76) ขอ4.จัดและพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.69, σ =0.86)        ขอ5.จัดและ
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พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของ                    รัฐบาล
(µ=3.66,σ =0.76)  ขอ3.ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา (µ=3.63, 
σ =0.84) ขอ14.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชน
และทองถิ่น (µ=3.58,σ =0.88) ขอ2.ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา
(µ=3.57,σ =0.77) สวนที่เหลืออีกสองดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยคือขอ1.ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา(µ=3.38,σ =0.81)ขอ16
.ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (µ=3.10,σ =0.91) ใหความเห็นแก 
สถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา  จากคาของ σ  อยูระหวาง 0.91 – 0.78 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองกัน  

  
       
 ตอนที่  3  การวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปด 
    

จากการที่ผูวิจัยไดออกแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา  พุทธมณฑล          
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ซึ่งแบบสอบถามมี  3  ตอน  คือ ตอนที่ 1 สถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3  และตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปดแบบมีโครงสราง  จํานวน  18  ขอ
คําถามมีลักษณะใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  หรือขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง
ของภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา  
พุทธมณฑล ซึ่งมีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งแยกไดดังนี้คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  15  คน   คิดเปนรอยละ  11.5  รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาและ ครูในโรงเรียน  จํานวน  115  คน  คิดเปนรอยละ 88.5  รวมที่ผูใหขอคิดเห็นและ        
ขอเสนอแนะทั้งสิ้น  130  คน  คิดเปนรอยละ 100   จากการวิเคราะหขอเสนอแนะ ซึ่งมีลักษณะ
คลายคลึงกัน ไมแตกตางกันมากนัก    ผูวิจัยจึงไดสรุปประเด็นขอเสนอแนะไดดังนี้ 

1.คณะกรรมการควรมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษารวมกับทางโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของพอ แมและผูปกครองและ
ชุมชน 
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2.โรงเรียนควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียน 

3.โรงเรียนควรใหคณะกรรมการเขาไปมีสวนรวมพิจารณาและเสนอความคิดเห็นใน
การดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนแทนที่จะเปนเพียงคอยรับรู และใหความเห็นชอบในเรื่องตาง ๆ 
ที่ โรงเรียนเสนอมา 

4.โรงเรียนควรใหความสําคัญแกคณะกรรมการสถานศึกษา ควรเปดโอกาสให      
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายบริหารการศึกษาและแผนงานของ   
โรงเรียน 

5.ผูบริหารและครูในโรงเรียนตองเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร 
และการจัดการศึกษาใหมากขึ้น ตองเขาหาชุมชนใหมากขึ้น และจัดการศึกษาที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิตของชุมชนใหมากขึ้น 

6.คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการบริหาร การ
ตัดสินใจ รวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบการดําเนินงานของโรงเรียน 

7.คณะกรรมการควรมีโอกาสเขามามีสวนรวมกับกิจกรรมของโรงเรียนทุกกิจกรรม 
8.คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีความเขาใจในเปาหมายในการดําเนินงานที่ชัดเจน

ตรงกันและมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
9. ควรมีการศึกษาดูงานดานบริหารโรงเรียนและเปนกรรมการที่ดี 
10.ควรมีกิจกรรมและเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะกรรมการโรงเรียนตาง ๆ และ  

มีเครือขายกรรมการ 
11.ควรมีการประชุมใหมากกวาภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
12.ควรมีการกําหนดการประชุมที่แนนอนและอยาใหกระชั้นชิดเกินไป ควรมีการนัด

ประชุมลวงหนาหลาย ๆ วัน 
13.ควรมีการฝกอบรมกรรมการใหมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ การจัดการ

เรียนการสอน ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ 
14.ควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝกอบรม 
15. กิจกรรมในการประชุมควรมีอิสระในการเสนอแนวคิด การอภิปราย การสรุป      

มติ การเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็น 
16. ควรมีการประชุมกลุมยอยบางและมีการตั้งคณะอนุกรรมการปฏิบัติการให

สอดคลองกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน เพื่อใหชุมชน ผูปกครอง ครู มีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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บทที่ 5 

 
สรุปผลการวจิัย  อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) เพื่อทราบ 1) 

ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา  พุทธ
มณฑล  2) แนวทางการพัฒนาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน  
นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล  กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษา  15  คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 คนและ ครูในสถานศึกษา  
112  คน  รวม  130  คน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ ที่ผูวิจัยสอบถาม
เกี่ยวกับ    ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรี
วิทยา     พุทธมณฑล ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   พ.ศ. 2546  ไดรับขอมูลกลับคืนมาครบสมบูรณเก็บขอมูลตั้งแตวันที่  3  ธันวาคม – 15 
ธันวาคม 2547  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ (%)  คาเฉลี่ย (µ ) และสวน
เบี่ยงเบน     มาตรฐาน  (σ )  และวิเคราะหขอมูลเนื้อหาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS 
(Statistical Package  for the  Social  Science ) สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 

ผลการศึกษา “การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3”  
ปรากฎผลดังนี้ 
         1.  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา            
ข้ันพื้นฐาน รองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา พุทธมณฑล  
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  พบวาเปนเพศหญิง  86 คน   คิดเปนรอยละ  66.2  
เพศชาย  44  คน คิดเปนรอยละ  33.8  สวนใหญมีอายุ  31-40  ป  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี
มากที่สุด  ประสบการณการทํางาน  21  ปข้ึนไป 
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2.  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 พบวา  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาแยกแตละดาน พบวา ดานที่1ใหความเห็นชอบขอเสนอแนะ ใหคาํปรึกษา
แกสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย  เปาหมาย  และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น       มีจํานวน 14 ขอ อยูในระดับมาก   ดานที่ 2 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาและระดมทรัพยากรการศึกษาของสถานศึกษา มีจํานวน 2 ขอ  อยูใน
ระดับมาก     ดานที่ 3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฏหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูในระดับมาก  และดานที่ 4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูใน
ระดับมาก 

3.  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ   
สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 ตามความคิดเห็นของตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา  โดยภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยก            
แตละดาน พบวา  ดานที่1ใหความเห็นชอบขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาสอดคลอง
กับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน   
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีจํานวน 14 ขอ อยูใน
ระดับมาก  จํานวน 9 ขอและอยูในระดับปานกลาง จํานวน 4 ขอ  ดานที่ 2 สงเสริม สนับสนุน  
ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและระดมทรัพยากรการศึกษาของสถานศึกษา มี
จํานวน 2 ขออยูในระดับมาก  ดานที่ 3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฏหมายวาดวยระเบียบขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูในระดับมาก  และดานที่ 4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตาม  
ที่  กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  
จํานวน 1 ขอ อยูในระดับมาก 

4.  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 ตามความคิดเห็นของ        
รองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
เมื่อพิจารณาแยกแตละดาน  พบวา  ดานที่1ใหความเห็นชอบขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแก
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สถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย  เป าหมาย  และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น มีจํานวน   14 ขอ อยูในระดับมาก   ดานที่ 2 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาและระดมทรัพยากรการศึกษาของสถานศึกษา มีจํานวน 2 ขออยูในระดับ
มาก  ดานที่ 3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฏหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูในระดับมาก  และดานที่ 4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูในระดับ
มาก 

5.  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  จากขอเสนอแนะของผูตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะปญหาคลายคลึงกันคือ ไมมีเวลา มีภารกิจงานประจํามาก กรรมการบาง
ทานยังไมเขาใจบทบาท  ครูในสถานศึกษาไมมีโอกาสไดสัมผัสกับคณะกรรมการสถานศึกษาและ
รับฟงความคิดเห็น 

 
การอภิปรายผล 

 

      จากขอคนพบของการวิจยัดังที่ไดกลาวมาแลวสามารถนํามาสูการอภิปรายผลได
ดังตอไปนี้ 
       1.จากผลการวิจัยที่พบวาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3  
โดยภาพรวมอยูในระดับมากนั้น  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สนอง  เครือมาก  ที่ทําการวิจัย
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด  สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดกําแพงเพชร  พบวาคณะกรรมการโรงเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และการมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานกับโรงเรียนทุกรายการ ตลอดจนมีผลการปฏิบัติงานนาพอใจ  ซึ่งจาก
ผลการวิจัยดังกลาวยอมแสดงวาชุมชนเริ่มเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนมากขึ้นอาจ
เนื่องจากในชวงที่มีการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2546  นั้น  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดจัดอบรมอยางตอเนือ่ง     ทัง้
การถายทอดสดการ อบรมทางไกลผานดาวเทียม การจัดสงเอกสารฝกอบรมแกคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการสถานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
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เปนระยะ ๆ  จึงทําใหเกิดความตื่นตัวในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ไดกําหนดไวในหลักการวาชุมชน
จะตองเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา   
       2.  จากผลการวิจัยดานที่ 1 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พบวาอยูใน
ระดับปานกลางนั้น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ชูศักดิ์  ชาญชาง  ที่พบวา  บทบาทในการ
กําหนดนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครปฐม  อยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  ซึ่งเนื่องจากการจัดทําแผนพัฒนา 
โรงเรียน  แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนสวนใหญจะอาศัยนโยบายของหนวยงานเหนือเปน
หลัก  ซึ่งไดกําหนดไวอยางชัดเจนในแตละชวงของแผนและโรงเรียนจะตองยึดเปนแนวปฏิบัติ    จึง
ทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทในดานนี้นอยกวาดานอื่น ๆ  อีกประการหนึ่ง
การจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนสวนใหญ    จะอาศัยขอมูลจากการปฏิบัติงานที่ผานมาเปนแนวทาง
และตองอาศัยหลักวิชาการประกอบในการจัดทําแผน  โรงเรียนจึงอาจตองการเพียงรับทราบความ
ตองการของชุมชนมาประกอบในการกําหนดนโยบายแตข้ันตอนในการจัดทําแผนนั้นสวนใหญ  
โรงเรียนจะดําเนินการเองแลวจึงขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงเรียน  ซึ่งสวนใหญก็จะ
ไดรับความเห็นชอบ  เหตุผลสําคัญอีกประการหนึ่งคือ   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
สวนใหญมีภารกิจมากและตองใชเวลาในการประกอบอาชีพสวนตัว  จึงไมสะดวกที่จะมารวม
ประชุมบอย ๆ  ได 

3. จากผลการวิจัยดานที่ 1 ของรองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่
พบวา  อะไรอยูในระดับมากและมากกวาดานอื่น ๆ นั้น  สุนทร    ชอบทําดี  ไดศึกษาบทบาทของ  
คณะกรรมการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอางทอง  ผลการวิจัยพบวาคณะกรรมการสถานศึกษา       
สวนใหญมีบทบาทในดานการประชาสัมพันธโรงเรียน  การที่บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประสานงานกับองคกรภาครัฐและเอกชนในทองถิ่นอยูในระดับ
มากกวาดานอื่น ๆ  นั้น   เนื่องจากการบริหารงานหรือการดําเนินการตาง ๆ  ของโรงเรียนตอง
เกี่ยวของกับหนวยงานตาง ๆ  ในชุมชน  เปนตนวา  สถานีอนามัยในสวนที่เกี่ยวของกับการบริการ
สุขภาพอนามัยนักเรียน  ตลอดจนโรงพยาบาล  และการพัฒนาโรงเรียนใหกาวหนา  ตองอาศัย
ความรวมมือ  ความชวยเหลือและการสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ ในชุมชน  ไมวาจะเปนความ
ชวยเหลือในดานงบประมาณ  ดานวัสดุอุปกรณ  แรงงานหรือบุคลากร  การที่โรงเรียนให
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งเปนผูที่มาจากชุมชน  ไมวาจะเปน   ผูปกครองนักเรียน  
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ศิษยเกาของโรงเรียน ผูทรงคุณวุฒิจากประชาชน  ผูนําทางศาสนา  ขาราชการ  ตลอดจนผูนํา
องคกรปกครองสวน    ทองถิ่น  ชวยประสานงานนั้น  ยอมไดรับความรวมมือมากยิ่งขึ้น  
นอกจากนี้การจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน อันไดแกวันสําคัญทางศาสนา   วันเด็กหรือวันหยุด
นักขัตฤกษอ่ืน ๆ  โรงเรียนสวนใหญจะตองมีการประชาสัมพันธให  ชุมชนไดทราบและอาจตองขอ
ความชวยเหลือจากชุมชน    ดังนั้นจึงตองขอความรวมมือจากคณะกรรมการโรงเรียนเปนสื่อกลาง
ในการประสานงาน จึงทําใหบทบาทในดานดังกลาวอยูในระดับมากกวาดานอื่น ๆ 
 

ขอเสนอแนะของการวิจยั 
 

      จากขอคนพบและการอภิปรายผลดังกลาวขางตน เพื่อใหงานวิจัยนี้เกิดประโยชนตอ  
หนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดงัตอไปนี ้
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
จากขอคนพบของการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 3  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิด
ประโยชนแกหนวยงานและผูมีสวนเกี่ยวของดังนี้ 

1. จากขอคนพบของการวิจัยที่พบวาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากนั้น  โรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารจําเปนตองตระหนกัถงึ
ความสําคัญของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมากยิ่งขึ้นและพยายามทุก
วิถีทางเพื่อใหคณะกรรมการโรงเรียนมีสวนรวมหรือไดปฏิบัติตามบทบาทของพวกเขาตามขอบเขต
ที่กฎหมายกําหนดเพราะคณะกรรมการโรงเรียนเปนกลุมบุคคลที่จะนําความชวยเหลือจากชุมชน
มาสูการพัฒนาโรงเรียน  อีกประการหนึ่งจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ     
พ.ศ. 2542  นั้นถือวาทุกฝายตองมีสวนรวมและรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา  ซึ่งแนวทางใน
การเพิ่มบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน นอกจากจะจัดประชุมตามขอกําหนดของระเบียบแลว   
โรงเรียนอาจดําเนินการอยางอื่นไดอีก  เชน  เชิญคณะกรรมการโรงเรียนมารวมกิจกรรมสําคัญของ
ทางโรงเรียนทุกครั้งตามความเหมาะสม เปนตนวาการจัดกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ  การรวมแขงขนั
กีฬาเชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตองการความชวยเหลือ  โรงเรียนจะตองเต็มใจ  
ยินดี  ที่จะใหความชวยเหลือ  และความรวมมือแกชุมชน  ไมวาจะเปนการใหบริการอาคารสถานที่  
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วัสดุอุปกรณ  การรวมกิจกรรม  วันสําคัญของ   ชุมชน  เปนตน  ซึ่งกิจกรรมเหลานี้  ลวนเปน
แนวทางที่จะทําใหคณะกรรมการโรงเรียนไดปฏิบัติตามบทบาทของตนไดมากขึ้น 
     2.  จากขอคนพบของการวิจัยที่พบวาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3  ผูบริหาร  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา จะตองประชาสัมพันธความกาวหนาหรือ     
ผลการดําเนินงานของโรงเรียน ใหชุมชนไดรับทราบอยางตอเนื่องสม่ําเสมอจะดวยวิธีชี้แจง        
จดหมาย วารสาร หรืออ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่เกี่ยวของกับคุณภาพ
นักเรียน  เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและแสดงความโปรงใสใน      
การปฏิบัติงาน ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่นแกชุมชนในการจะใหความชวยเหลือ รวมมือในการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนและโรงเรียนใหดียิ่งๆขึ้นไป 
 

ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัย 
       การศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐาน  พ .ศ.2546 เพื่อการปฏิบัติจะสอดคลองกับเจตนารมณ ตามมาตรา  40 แหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ดังนั้นไดใหขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาเกีย่วกับหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะ   
สงผลกับการจดัการศึกษาในสถานศกึษา 

2. เปลี่ยนรูปแบบการวิจยั กลุมตัวอยางและประชากรใหเหมาะสมกบัความสนใจ
และปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
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                 โรงเรียนประชาบาล .  กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 2525. 
               . โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา . กรุงเทพมหานคร :  
                สามเจริญการพมิพ, 2529.        
               . คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษาจงัหวดั . กรุงเทพมหานคร:  ชวนการพิมพ, 2532. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.   คูมือการสรรหาและเลือกคณะกรรมการสถาน   
                 ศกึษาขัน้พืน้ฐาน .  กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพองคการรับสงสินคา และพัสดุภัณฑ,  
                 2546. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ .  แผนการศึกษาแหงชาติ 2535.  กรุงเทพมหานคร: 
                 พนันพีลับบลิช, 2535. 
               . แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน.  กรุงเทพมหานคร:   
     โรงพิมพคุรุสภา, 2543. 
               . แนวปฏิบัติระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                 พ.ศ. 2543.  กรุงเทพมหานคร : หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา , 2543. 

               .  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)      
พ.ศ. 2545 . กรุงเทพมหานคร : บริษัท  พริกหวานกราฟฟกจํากัด, 2545. 

ชาญยุทธ  แสงมณี.  “พฤติกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรยีนประถม 
                 ศกึษา  สังกัดสาํนักงานประถมศึกษา  จงัหวัดอุดรธาน.ี” วิทยานิพนธศกึษาศาสตร 
                 มหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลัยขอนแกน,2537. 
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ชัญชณา ดอนทอง.”ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเกีย่วกบัการนาํภูมิ
ปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลกัสตูรทองถิน่.” วทิยานพินธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร
,2544. 

ชูศักดิ์  ชาญชวง.  “พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน   
                    ประถมศึกษา.”  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยศิลปากร  นครปฐม, 2543. 
จินทนา  พทิยารัฐ.  “การศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามโครงการรับรองคณุภาพ 
                    การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.”  วทิยานิพนธปริญญาโท,  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2540. 
จุฑารัตน  ชาํนาญกิจ.”พลังอํานาจของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการโรงเรียน: กรณีศึกษาโรงเรยีนปฏิรูปการศึกษาจงัหวัดพังงา.”       
วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2544. 

จุฬาพร  สีสุคนธ.”สภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดสมุทรปราการ.”วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั,2537. 

เจษฎา  บูรณะจารุ.  “การศึกษาความตองการของคณะกรรมการโรงเรียนเกีย่วกับใหบริการชุมชน 
                   ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา.” วทิยานพินธปริญญาโท,  
                   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร, 2540. 
ตัน  ใจดี.”การปฏิบัติงานดานความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ตามทรรศนะของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ปการศึกษา 2539 : ศึกษากรณีจังหวัด
พะเยา”.ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ พิษณุโลก,2540. 

ธรรมรส  โชตกิุญชร.  การบริหารแบบมีสวนรวม ประมวลสาระวิชาทฤษฎี  และแนวปฏิบัติในการ 
                   บริหารการศึกษา  หนวยที ่12  การบรหิารและการมีสวนรวม . นนทบุรี :  สํานักพิมพ 
                   มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมมาธิราช, 2536. 
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บัญชร  แกวสอง.  “รูปแบบทางสังคม-จิตวิทยาสําหรับการอธิบายการมีสวนรวมของประชาชน 
                  ในกระบวนการพัฒนา  กรุงเทพมหานคร.”  วิทยานพินธปริญญาโท, มหาวิทยาลัย 
                  ศรีนครินทรวโิรฒ  ประสานมติร, 2531. 
ปฏิลชดา  เพช็รสีเงิน.  “บทบาทของคณะกรรมการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพืน้ที ่
                  การศึกษา  ตามพระราชบัญญัติแหงชาติ  พ.ศ. 2542.“  วิทยานิพนธปริญญา  
                  มหาบัณฑิต   สาขาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร 
                  , 2544. 
ปฐม  พฤกษาไพบูลย.”ความรูความเขาใจของคณะกรรมการโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการประถมศึกษาจังหวัดเชยีงใหม.”ปริญญานิพนธมหาบณัฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยเชยีงใหม,2540. 

ประกอบ  คุณารักษและคณะ.โครงการกรรมการศึกษารูปแบบการรวมมือขององคกรชุมชน   
(คณะกรรมการศึกษา)ตอการพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษา: รายงานฉบับสมบรูณ, 
กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ
,2531. 

ประสาน รักพวงและคณะ.”สภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน สังกัดสํานักงาน   
การประถมศึกษาจังหวัดตาก.”ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก,2542. 

พิมพศิริ  นาประเสริฐ. “ทัศนะของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการศึกษา 
               สังกัดกรุงเทพมหานคร.”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  การบริหารการศึกษา 
                  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร, 2543. 
ไพโรจน  พรมมีเนตร.”การปฏิบัติงานของกรรมการศึกษาประจําโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก.”  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต          
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,2534. 

ภูวนาถ  คงแกว.  “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ 
                 ชมุชนของโรงเรยีนมัธยมศึกษา  สังกดักรมสามัญศึกษา  จงัหวัดสมุทรปราการ.” 
                 วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลยั     

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538. 
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ลําเพย  เยน็มนัส.“บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนของผูบริหารโรงเรียน 
                 สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา.” วิทยานพินธปริญญา 
                 โท,  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร , 2542. 
วรณิช  สุวรรณฉิม.“บทบาทคณะกรรมการโรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถม 
                 ศกึษา  สํานกังานการประถมศกึษาจงัหวัดนครปฐม.” วิทยานพินธปริญญา

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2544. 

วราภรณ  วงศใหญ.”การมีสวนรวมขิงชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดพษิณุโลก.”ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต   
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก
,2543. 

วิทยา  ทองสมจิต. “ความคาดหวงัในการปฏิบัติงานของสํานักงานสามัญศึกษาจงัหวัด  เขตการ 
                ศึกษา 5.”  วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา  บัณฑิต 
                วทิยาลัย  มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2538.                 
ศิริกาญจน  โกสุมท.  “ การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน.”  
                 ปริญญานิพนธ  การศึกษาบณัฑิต (พัฒนศึกษาศาสตร) กรุงเทพมหานคร บัณฑิต  
                 วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2542. 
สนอง  เครือมาก  และวิสิฐ วงศจิตรทรง.  คูมือสอบและปฏิบัติราชการของสํานกังาน

คณะกรรมการการปฐมศึกษาแหงชาต ิ. นครสวรรค : วสุิทธิการพิมพ, 2532. 
สันติ  ธนวรรณ.  “ คุณลักษณะความเชือ่ถือไดของผูบริหารในกระบวนการพัฒนาการสื่อสาร ทีส่ง 
                 ผลตองานดานความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ในเขตการ 
                 ศกึษา 5. ”  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
                 บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2534. 
สมคิด  ละคร.  “บทบาทที่คาดหวงัและบทบาทที่ปฏิบัตจิริงของคณะกรรมการการประถมศึกษา 
                   อําเภอ  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการการประถมศึกษาจงัหวัด  คณะกรรมการ 
                   การประถมศึกษาอําเภอ  และครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถม 
                   ศึกษา   จังหวดัยโสธร.”  วทิยานพินธ  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั   
                   มหาวิทยาลยัศิลปากร , 2529. 
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สุรพล  เปรมเล็ก.  “คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของคณะกรรมการโรงเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 
                   ทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดราชบุรี.”  วทิยานิพนธ

ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย    
ศิลปากร, 2543. 

สุนทร  ชอบทาํดี.  “บทบาทคณะกรรมการการศึกษาเกีย่วกับความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับ 
                   ชุมชน  ของโรงเรียนกับชุมชน  ของโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  สํานักงานประถม 
                   ศึกษา  จงัหวดัอางทอง.”  วทิยานพินธปริญญาครุศสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหาร 
                   การศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยัจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั , 2534. 
เสนีย  สังขพันธ.  “การศึกษากระบวนการบริหารความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ 
                   ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาดีเดน  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษา จงัหวัด 
                   ลพบุรี.”  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑติวิทยาลัย  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั,  
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ภาคผนวก  ก 
เอกสารหนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0520.203.2/600                                              ภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
                                                                                คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                         นครปฐม   73000 
 

                              27   กันยายน 2547 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
เรียน  ดร.สุปราณี ไกรวัฒนสุรณ , ดร.วัฒนา มัคคสมัน,ดร.รักซอน  รัตนจิตตเวช, 
         นางนนัทิยา พึง่คํา,นางสาวจนัทรัตน   พลอยแกว 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จาํนวน  1  ฉบับ 
 
                   
                      ดวย  นางสาวยาใจ  ดีชวย  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทาํสารนิพนธเร่ือง”
การวิเคราะหภารกิจหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนนวมนิทราชนิทูิศ สตรีวทิยา   
พุทธมณฑล  เขตพื้นทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3 “ 
             ดังนั้นจึงขอความอนเุคราะหจากทาน    ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ เพื่อการวิจยัที่แนบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสงู มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
  

                                                  ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                    ชวนชม  ชนิะตังกรู 
                                                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกรู) 
                                                                  หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 ฝายธุรการ 
โทร 034219136 

  FAX. 034219136 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมอื 
  

1.ดร.สุปราณี  ไกรวัตนุสรณ    ตาํแหนง ผูอํานวยการ ระดบั 9   
          โรงเรียนมหรรณพาราม  กรุงเทพฯ 

2.ดร.วัฒนา  มัคคสมัน           ตําแหนงศึกษานิเทศก  
         สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3 

3.ดร.รักซอน  รัตนวจิตตเวช    ตาํแหนง อาจารย 2 ระดับ 7 
                                            โรงเรียนราชวินิตมัธยม    กรุงเทพฯ 
4.นางนนัทิยา  พึง่คํา             ตาํแหนงอาจารยระดับ 7 
                   โรงเรียนนวมนิทราชินทูิศสตรีวทิยาพทุธมณฑล 
5. น.ส.จนัทรัตน  พลอยแกว   ตําแหนงอาจารย 2 ระดบั 7 
          โรงเรยีนนวมินทราชนิทูศิสตรีวิทยาพทุธมณฑล 
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ภาคผนวก ข 
 

เอกสารหนังสือ ขอทดลองเครื่องมือ 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0520.203.2/1047                                             ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                                คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                         นครปฐม   73000 
 

                              24  กันยายน  2547 
 
เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนทววีัฒนา 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จาํนวน  1  ฉบับ 
 
                       ดวย  นางสาวยาใจ  ดีชวย   นกัศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําสาร
นิพนธเร่ือง ”การวิเคราะหภารกิจ หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน” 
             ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศกึษา  ใครขอความอนุเคราะหใหนางยาใจ  ดี
ชวยทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศกึษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข
กอนนาํไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวงัเปนอยางยิง่วาคงไดรับความอนเุคราะหจากทานเปน
อยางด ี
 
                           จงึเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห 

                                                 
                                                        ขอแสดงความนับถือ 

                                                    ชวนชม  ชนิะตังกรู 
ฝายธุรการ                                                     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชนิะตังกรู) 
โทร 034219136                                                   หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

  FAX. 034219136 
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ภาคผนวก ค 
 

เอกสารหนังสือ ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0520.107(นฐ) / 4920                                    บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร 
                                                                              พระราชวงัสนามจันทร  นครปฐม 73000                             

 
                              29    พฤศจิกายน  2547 

 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนนวมนิทราชนิทูิศ สตรีวทิยา  พทุธมณฑล 
 
                      ดวย นางสาวยาใจ  ดชีวย นกัศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัศิลปากร  กาํลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“การวิเคราะหภารกิจหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนนวมนิทราชนิทูิศ 
สตรีวิทยา พุทธมณฑล“  มีความประสงคจะขอเก็บรวบรวมขอมูลจากผูชวยผูบริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผูสอน ในโรงเรียนของทาน  เพื่อประกอบการทําสาร
นิพนธ  ในการนี้บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลยัศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากทาน  โปรด
แจงผูชวยผูบริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และครูผูสอนทราบ เพื่อความรวมมือใน
การตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดงักลาวดวย 
 
                      จึงเรียนมาเพือ่โปรดใหความอนุเคราะห  จักขอบพระคณุยิ่ง 
 
                                                                        ขอแสดงความนับถือ 
                                                                         จิราวรรณ  คงคลาย 

                                (รองศาสตราจารย  ดร.จิราวรรณ  คงคลาย) 
                                คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  

                                  
สํานักงานบัณฑิตวิทยาลยั 
โทร.034243435,034218788 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

การวิเคราะหภารกจิหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนวมนิทราชนิูทิศ  สตรีวทิยา  พุทธมณฑล 

เขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร   เขต 3 
สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทาํขึน้  มีวัตถปุระสงคเพื่อวเิคราะหภารกิจหนาที ่            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ  สตรีวิทยา   

      พทุธมณฑล      เขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
2. แบบสอบถามฉบับนี้มีผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

2.1 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน                 จํานวน     15  ทาน 
      2.2 รองผูอํานวยการและตัวแทนครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน   115  ทาน 
3. แบบสอบถาม มี  3  ตอน คอื 

ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม  จาํนวน  5  ขอ 
ตอนที่ 2  ภารกิจการปฏบิัตหินาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
          จํานวน 18 ขอ 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะแนวทางการพิจารณาภารกิจการปฏิบัติหนาทีข่อง 
          คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ขอความกรุณาทานไดโปรดใหขอมูลตามสถานภาพความเปนจริงที่ปรากฏใน

สถานศกึษาและกรุณาตอบใหครบทุกขอ  เพราะขอมูลที่สมบูรณเทานั้น  จึงจะสามารถนาํมา
วิเคราะหได  ผลการวิจยันี้จะเปนประโยชนแกสถานศึกษา  และขอรับรองวาจะไมมีผลกระทบทาง
ลบตอตัวทาน หรือสถานศกึษาทั้งทางตรงและทางออมแตอยางใด  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับ
ความอนุเคราะหดวยดีจากทุกๆทาน                  

                            ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้
     (นางสาวยาใจ  ดีชวย) 

               นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                ภาควชิาการบรหิารการศึกษา 
                         บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

การวิเคราะหภารกจิหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนวมนิทราชนิูทิศ  สตรีวทิยา  พุทธมณฑล 

เขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร   เขต 3 
สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ใน    หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอที่ สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวจิัย 

1 เพศ 
              ชาย                                    หญิง 

  
 [  ] 01 

2 อาย ุ
              ต่ํากวา  30  ป                      31 – 40 ป 
              41 – 50 ป                           51 ปข้ึนไป 

 
 
 [  ]02 

3 ระดับวุฒิการศึกษา 
              ต่ํากวาปริญญาตรี               ปริญญาตรี/เทียบเทา 
              ปริญญาโท                         สูงกวาปรญิญาโท 

 
 
[  ]03 

4 ประสบการณในการทํางาน 
              นอยกวา  5  ป                      5 – 10 ป 
              11 – 15  ป                           15 – 20  ป 
              20 ป ข้ึนไป                     

 
 
 
[  ]04 

5 บทบาทหนาทีใ่นสถานศึกษา 
              กรรมการสถานศึกษา  
               รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
              ครูในสถานศกึษา                  

 
 
 
[  ]05 
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ตอนที่ 2   ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
คําชี้แจง    ขอใหทานพิจารณาวาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีการปฏิบัติภารกิจอยูใน 
ระดับใด     โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับปฏิบัติภารกิจเพียงชองเดียวในแตละขอคําถาม 
ความเปนจริงของภารกิจการปฏิบัติหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 5 ระดับ 
  ระดับ  5  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับมาก 

ระดับ  3  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับภารกิจหนาทีข่อง
คณะกรรมการ 

ภารกจิหนาที่ของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5 4 3 2 1 

สําหรบั
ผูวิจัย 

1. ศึกษาหาความรูและทําความเขาใจเรื่องการ 
วางแผนและจดัทําแผนพัฒนาการศึกษาจากเอกสาร
และแหลงความรูตาง ๆ 

      

 
 
 ขอ 1  หมายความวาการศึกษาความรูและทําความเขาใจเรื่องการวางแผนและจัดทาํ
แผนพัฒนาการศึกษาจากเอกสาร และแหลงความรูตาง ๆ 
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ตอนที่ 2  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ  
ขอที่ 

 
ภารกิจหนาทีข่องคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
มาก 
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 

 
สําหรับ 
ผูวิจัย 

1 ใหความเหน็แกสถานศึกษาเพื่อการจัดและ
พัฒนาการศึกษา 

      [  ] 06 

2 ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อการจัดและ
พัฒนาการศึกษา 

       [  ] 07 

3 ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อการจัดและ
พัฒนาการศึกษา 

      [  ] 08 

4 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับนโยบายของศกึษาของรัฐบาล 

      [  ] 09 

5 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของรัฐบาล 

      [  ] 10 

6 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 

      [  ] 11 

7 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ    
กระทรวงศึกษาธิการ 

      [  ] 12 

8 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของ  
กระทรวงศึกษาธิการ 

      [  ] 13 

9 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของ  
กระทรวงศึกษาธิการ 

      [  ] 14 

10 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

      [  ] 15 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 95
 
 
 

 

ระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ  
ขอที่ 

 
ภารกิจหนาทีข่องคณะกรรมการ 

ถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 
มาก 
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 

 
สําหรับ 
ผูวิจัย 

11 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของ 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

      [  ] 16 

12 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของ 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

      [  ] 17 

13 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับ กฎหมาย ระเบียบและประกาศ 
ของกระทรวงศึกษาธกิาร 

      [  ] 18 

14 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 
สอดคลองความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

      [  ] 19 

15 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลอื การดําเนนิกิจการ
ของสถานศึกษา 

      [  ] 20 

16 ระดมทรัพยากรเพื่อการพฒันาการศึกษาของ
สถานศกึษา 

      [  ] 21 

17 ปฏิบัติตามที่กาํหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

      [  ] 22 

18 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

      [  ] 23 

 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………….…………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 
 

การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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R E L I A B I L I T Y     A N A L Y S I S    -     S C A L E     (A L P H A) 
Item-total  Statistics 
  Scale  Scale  Corrected   
  Mean          Variance                   Item-    Alpha 
           If  Item            if Item                     Total                        if Item 
                     Deleted              Deleted              Correlation                 Deleted 
N1          58.3000            116.7690                 .6277                        .9581 
N2          58.4333            115.6333                 .7398                        .9567 
N3          58.3333            116.7126                 .5578                        .9593 
N4          58.4000          111.6966                 .7903                        .9557 
N5          58.3000            113.1828                 .8140                        .9555 
N6          58.2667          112.3402                 .8641                        .9547 
N7          58.2667            111.2368                 .8823                        .9543 
N8          58.1333          109.0851                 .7533                        .9569 
N9          58.1667            109.2471                 .7442                        .9571 
N10               58.3000          112.4241                 .8632                        .9547 
N11               58.2667           115.7195                 .8168                        .9560 
N12               58.2333           116.0471                 .7877                        .9563 
N13               58.1667           111.3851                 .8707                        .9543 
N14               58.5000           116.5345                 .7068                        .9572 
N15               58.1667           115.4540                 .6241                        .9583 
N16               58.5000           117.7069                 .5013                        .9601 
N17               58.0667           112.3402                 .7412                        .9566 
N18               58.1000           112.3000                 .7392                        .9566 
 
 Reliability Coefficients 
N  of  Cases  =   30.0    N  of  Items  =  18 
Alpha  =   .9589 
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