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The purposes of this research were to find 1) the tasks of the basic educational school 
board of Nawaminthrachinuthit Satriwitthaya Phutthamonthon  School under Bangkok Metropolitant 
Educational Area 3, 2) the ways to develop the Tasks of the basic educational school board of  
Nawaminthrachinuthit  Satriwitthaya  Phutthamonthon  School under Bangkok Metropolitant 
Educational Area 3. The respondents were the personnel of Nawaminthrachinuthit Satriwitthaya  
Phutthamonthon  School under Bangkok Metropolitant Educational Area 3, including the basic 
educational school board ,Assistant Director and the teachers, totalling 130 respondents. The 
research instrument was a questionnaire on the tasks of the basic educational school board of 
Nawaminthrachinuthit  Satriwitthaya Phutthamonthon  School. The statistics used in data analysis 
were Percentage(%), Mean (µ ), and Standard Deviation (σ ). 

 
The findings revealed as follows: 
1.The tasks of the basic educational school board of Nawaminthrachinuthit    Satriwitthaya 

Phutthamonthon  School under Bangkok Metropolitant Educational Area 3, as a whole, 
were at a high level. 

2.The ways to develop the tasks of the basic educational school board of 
Nawaminthrachinuthit  Satriwitthaya  School under Bangkok Metropolitant  Educational 
Area 3 should be improved. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
  ระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทยเทาที่ผานมานั้น  สังคมตองการความเชื่อมั่นใน

ระบบการจัดการศึกษา เพราะผลผลิตจากการจัดการศึกษาไมตอบสนองตอความตองการของสังคม
และทองถิ่น  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูที่ รับผลจากการศึกษาไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในการจัด
การศึกษาวา จะใหผลการจัดการศึกษามีทิศทางไปในทางใดโดยเฉพาะชุมชน  ซึ่งอยูใกลชิดกับ
หนวยงานจัดการศึกษา  คือ  โรงเรียนมากที่สุด  แตถือวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปน
หนาที่ของโรงเรียน    ผูปกครองเมื่อสง  บุตรหลานเขาโรงเรียนแลวก็ถือวาหมดภาระในเรื่องการเลา
เรียนของบุตรหลาน และในขณะเดียวกันบางครั้งโรงเรียนก็ขาดความคลองตัวหรือขาดความเปนอิสระ
ในการตัดสินใจดําเนินการเรื่องตางๆ  ภายในโรงเรียน  เพราะกิจกรรมและแนวทางการดําเนินงานสวน
ใหญจะถูกกําหนดจากสวนกลางหรือจังหวัด  แลวสงไปยังโรงเรียนถือปฏิบัติ  ดวยเหตุนี้งานหรือ
กิจกรรมบางอยางจึงไมสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนหรือชุมชน  แตก็ไมสามารถปฏิเสธได 
การบริหารงานลักษณะดังกลาวกอใหเกิดความสูญเปลาทางการศึกษาในหลาย ๆ กรณี เชน 
งบประมาณ เวลา บุคลากร  เปนตน  นอกจากนี้นโยบายที่ดีและมีคุณคาในบางเรื่องจึงตองถูกยกเลิก
ไปอยางนาเสียดายรวมไปถึงการขาดการประสานงานกันระหวางหนวยงานตาง ๆ ในทองถิ่น  
กอใหเกิดความซ้ําซอนกันในบางเรื่องหรือใชทรัพยากรไมคุมคาในบางโอกาส  จากเหตุผลดังกลาวจึง
ตองมีการปฏิรูปการศึกษาข้ึน ซึ่งในอดีตที่ผานมาเคยมีการปฏิรูปการศึกษามาแลวแตไมประสบ
ความสําเร็จ  เพราะปฏิรูปจากสวนกลางไปสูสวนภูมิภาคแลวใหสวนภูมิภาคเปนผูปฏิบัติ  ทําใหเกิด
ความลมเหลวในการเปลี่ยนแปลงในระยะหลัง ๆ เกิดมีแนวความคิดตรงกันหลายกระแสวา หาก
ตองการปฏิรูปการศึกษาใหประสบความสําเร็จตองเปลี่ยนแปลงโดยเริ่มตนจากสวนภูมิภาค  เขาไปสู
สวนกลางโดยไดรับการสนับสนุนจากรัฐในการออกกฎหมายสนับสนุนและเอื้อตอการดําเนินงาน 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2543: 5-6) 
     การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญยิง่ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีความสามารถใน
การปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะมาถงึการศึกษาที่เปนไปตามแนวทางที่ถกูตอง
เหมาะสมกับสภาพความตองการทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง และ วัฒนธรรมของประเทศจะ
สามารถสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย แนวนโยบายการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปน
การศึกษาระดับข้ันพืน้ฐานของปวงชน รัฐพึงเรงรัดและขยายการศึกษาขัน้พืน้ฐานเพื่อปวงชนอยาง  
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ทั่วถงึเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหสูงขึน้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
2535 :19-23) 

การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางดาน   
รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  ในกระบวนการเรียนรูตอง มุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ ถูกตองเกี่ยวกับ
การเมือง   การปกครอง  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  รูจักรักษาและ
สงเสริมสิทธิ  หนาที่  เสรีภาพ เคารพกฎหมาย  ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยมีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งสงเสริมศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิปญญา ทองถิ่น ภูมิปญญาไทย  และความรูอันเปนสากล  
ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอม   มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รูจัก
พึ่งตนเอง   มีความคิดริเ ร่ิมสรางสรรคใฝ รู  และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง  (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 : 5-6) 

   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ไดมุงเนนที่      
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หรือการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่เหมาะสมตอการ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมีความสุข หากสามารถพัฒนาคนใหเปนเชนนั้นได     
แลวบุคคลเหลานั้นจะเปนกําลังสําคัญในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหชุมชนทองถิ่น สังคม
และประเทศชาติตามทิศทางที่ไดมุงหวังไว (กรมสามัญศึกษา 2540 : 1) 

แผนพัฒนาการศึกษา  ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ของกรมสามัญศึกษา  จึงไดกําหนด  
กลยุทธที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางเปนองครวมใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา    (กรม
สามัญศึกษา 2545 :หนา ก) 

    จะเห็นไดวาการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไมวาจะเปนแผนระยะที่  8 หรือที่  9 ก็ตาม   จะ
เนนที่การพัฒนาคนนั้นเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน  การพัฒนาคนนั้นจะตองพัฒนาดานการศึกษา  การที่
จะพัฒนาดานการศึกษาไดจะตองมีสวนรวมในการพัฒนา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ซึ่งเปนกฎหมายแมบทสําคัญใน
การกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาของชาติ  ไดมุงใหเกิดการจัดระบบการบริหารและการจัด
การศึกษาของประเทศกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ตามที่ระบุไวในมาตรา 9(2)  
มาตรา  41  และ  42 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542 : 6-22) ดังนั้นการมี
สวนรวมระหวางชุมชนและโรงเรียนจึงจัดเปนสิ่งที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา เพราะการจัด
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การศึกษาโดยชุมชนมีสวนรวมนั้นจะกอใหเกิดการถายทอดความรู คานิยมและวิธีการดํารงชีวิตที่ดีแก
ผูเรียน      ( ศิริกาญจน  โกสุม 2542 : 1 ) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ไดกําหนดใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดเขามามีบทบาทสําคัญในการทําหนาที่กํากับและสงเสริมกิจการของ
สถานศึกษาในฐานะที่เปนองคกรอยางเปนทางการที่จะมีสวนรวมกับชุมชน  ในการจัดการศึกษาใหแก
เด็กและเยาวชนที่เปนสมาชิกของชุมชน  ตามที่ระบุไวในมาตรา  27  วา  ใหคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ข้ันพื้นฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเปนไทย  ความ
เปนพลเมืองที่ดีของชาติ  การดํารงชีวิต  การประกอบอาชีพ  ตลอดจนเพื่อการศึกษาตามมาตรา  29  
วา ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิน่  เอกชน  
องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  สงเสริมความ      
เขมแข็งของชุมชน  โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน    เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม
และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง ๆ  เพื่อพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณพัฒนาระหวางชุมชน 
(สํานักงาน      คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542: 15-16) 

 กรมสามัญศึกษาจึงใชกระบวนการจัดแผนกลยุทธมาดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 ( พ.ศ. 2545-2549 )  แผนการศึกษา   ศาสนา   ศิลปและ
วัฒนธรรมแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2549) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาศาสนา  ศิลปและ
วัฒนธรรม  ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนยุทธศาสตรการจัด
การศึกษา           ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2545-2549  ตามโครงการปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานที่กรมสามัญศึกษาและสํานักงานกรรมการประถมศึกษาแหงชาติรวมกันจัดทําขึ้น ซึ่งทุกแผน
ดังกลาวจะมุงพัฒนาคนดี  เกงและมีความสุข  และสรางสังคมที่เขมแข็งและมีคุณภาพ 3  ดาน  คือ  
สังคมคุณภาพ  สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูและสังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน 

ตามแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ที่ทรงยึดทาง
สายกลางบนพื้นฐานความสมดุลพอดี  รูจักประมาณอยางมีเหตุผล  มีความรอบรูเทาทันโลกเปน
แนวทางในการดําเนินชีวิต  เพื่อมุงใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย“ยึดคน”       
เปนศูนยกลางพัฒนาเพื่อใหคนไทยมีความสุข สามารถพึ่งตนเองและกาวทันโลกโดยรักษาเอกลักษณ
ความเปนไทยไว สามารถเลือกใชความรูและเทคโนโลยีไดอยางคุมคา เหมาะสม มีระบบภูมิคุมกันที่ดี 
มีความยืดหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงควบคูไปกับ การมีคุณธรรมและมีความซื่อสัตย สุจริต พัฒนา
ชีวิตใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุขสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  สติปญญา  ความรู     คุณธรรม 
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มีจริยธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข    (แผนการศึกษาแหงชาติ 
2545-2559 : 5-6)  
   

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  

จากแนวคิดการปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งเปนแนวทางการเปลีย่นแปลงการจัดการศึกษา      
เพื่อพัฒนาประเทศทีเ่นนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และการจัดการศึกษาแบบรวมศูนยอํานาจจาก     
สวนกลางใหมกีารกระจายอาํนาจในการจดัการศึกษาใหมากขึ้น  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน   
การจัดการศึกษา  รัฐจึงไดกําหนดนโยบายและตรากฎหมายขึ้นคือพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ 
พ.ศ 2542 ซึ่งเปนกฎหมายเกี่ยวกบัการจดัการศึกษาฉบับแรกของไทยและไดกําหนดให  ประชาชนเขา
มามีสวนรวมกบัโรงเรียนในการจัดการศึกษา โดยกระทรวงศกึษาธิการไดออกระเบียบกระทรวงศกึษา 
ธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พ.ศ. 2543  ซึ่งโครงสรางของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามระเบียบนี ้กาํหนดใหมีคณะกรรมการอยางนอยสถานศกึษาละ  7  คน  แต
ไมเกิน  15  คน  ประกอบดวย  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู   ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกร
ปกครอง     สวนทองถิ่น  ผูแทนศิษยเกา และผูทรงคณุวุฒ ิพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542   แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการสถานศกึษาให
ประกอบดวยผูแทน      ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทน  พระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาอืน่ในพื้นที่ และ
ผูทรงคุณวุฒ ิ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2545 : 24-25) 

พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการตาม            
กฎกระทรวงขอ 1 และ 2  ไดกําหนดจํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามจํานวน นักเรียน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนไมเกิน  300 คน  ใหมีคณะกรรมการจํานวน    9 คน            
สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวนนักเรียนเกินกวา 300 คนขึ้นไปใหมีคณะกรรมการจํานวน 15 คน  

 องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานประกอบดวย ประธานกรรมการ
(มาจากผูทรงคุณวุฒิ  กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครองจํานวน 1 คน  กรรมการที่เปนผูแทนครู     
จํานวน 1 คน  กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชนจํานวน 1 คน กรรมการที่เปน    ผูแทนศิษยเกา  
จํานวน 1 คน กรรมการที่เปนผูแทนภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่สถานศึกษา
ขนาดเล็ก จํานวน 1 รูป หรือ 1 คน สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน 2 รูป หรือ 2 คน หรือ  1 รูป       
กับ 1 คน ผูทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 1 คน  สถานศึกษาขนาดใหญจํานวน 6 คน        
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ผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2546 :1-2) 
โดยใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ      การไดมาของคณะกรรมการใหโรงเรียน
ประกาศรับสมัครผูแทนดังกลาว เวนผูทรงคุณวุฒิที่ใหผูบริหารคัดเลือกไมเกิน 4  คน  จากนั้นใหผูแทน
ดังกลาวคัดเลือกกันเอง  ใหเหลือผูแทนกลุมละไมเกิน  2 คน และเลือกประธานและรองประธาน
คณะกรรมการจากคณะกรรมการรวมทั้งคํานึงถึงวา จํานวนและสัดสวนของคณะกรรมการที่เปนสตรี  
จํานวนไมนอยกวาหนึ่งในสามของคณะกรรมการทั้งหมด   

หลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  กําหนดนโยบายทิศทาง   
การจัดการศึกษา ตลอดจนแผนปฏิบัติงานดานตาง ๆ และจัดทําธรรมนูญของโรงเรียนใหความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติงานประจําป  สาระหลักสูตรทองถิ่น  ใหความเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจําปกอนเสนอตอสาธารณะชน สงเสริมใหเด็กไดรับความเสมอภาคในการศึกษาตามสภาพความ
พรอมของแตละบุคคลระดมทรัพยากรและใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการทุก ๆ ดาน  
ตลอดจนแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการตามระเบียบนี้ และปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมาย (กรมสามัญศึกษา  2543 :1-5) 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือ  บุคคลที่มีความตั้งใจเสียสละและอุทิศตนเพื่อ
เขามามีสวนรวมการพัฒนาการศึกษาของชุมชนและทองถิ่นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2543  เปนผูไดรับการแตงตั้งจากผูบังคับบัญชาเหนือ
สถานศึกษาขึ้นไปหนึ่ งระดับ  ซึ่งมีบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย               
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2543  แกไขตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2546  สอดคลองกับ
มาตรา 40 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542    ที่ กําหนดใหทําหนาที่กํากับและ      
สงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา  ดังนี้ 

1. ใหความเห็น ขอเสนอแนะใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนา      
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย   เปาหมาย  และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ   
ทองถิ่น 
      2. สงเสริม สนับสนุน       ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษา และการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
      3. ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู    และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
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 4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ  กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสวนที่ไดกําหนดไว      ตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2543 แกไขตาม
กฎกระทรวง พ.ศ. 2546 มีความสําคัญมากตอการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาที่ไดรับการแตงตั้งตามระเบียบนี้  จําเปนที่จะตองรับรู บทบาทของตนเองและรอบรูในเรื่อง
ของการจัดการศึกษาพอสมควรเพื่อจะไดปฏิบัติงานตามบทบาท   หนาที่ไดอยางถูกตอง  และมี
ประสิทธิภาพตอการบริหารโรงเรียน ( สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  2543 : 27-29 ) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545       
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  ผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทน   องคกรศาสนาอื่นใน
พื้นที่ และ   ผูทรงคุณวุฒิ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542 : 24-25) 
     องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  (กฎกระทรวง  ขอ  2 )    
ประกอบดวย  1)ประธานกรรมการ (มาจากกรรมการผูทรงคุณวุฒิ)  2)กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง  
จํานวน  1  คน  3)กรรมที่เปนผูแทนครู  จํานวน  1  คน  4)กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน  จํานวน 
1 คน     5)กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวน 1 คน   6)กรรมการที่เปนผูแทน
ศิษยเกา  จํานวน 1  คน  7)กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทน  องคกรศาสนาอื่นใน
พื้นที่  สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  1  รูป  หรือ  1  คนและสถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  2  รูป  
หรือ  2  คน  หรือ  1  รูป  กับ  1  คน  8) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  สถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน   1  คน  
และสถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  6  คน  9)ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2546 : 2) 
       โรงเรียนมัธยมศึกษาเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 3 ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน และชวงชั้นที่ 4 มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนา
คุณธรรม  ความรูความสามารถและทักษะจากการศึกษาในระดับประถมศึกษา ใหผูเรียน ไดคนพบ
ความตองการ  ความสนใจ  และความถนัดของตนเองทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ มุงสงเสริมให            
ผูเรียนไดศึกษาตามความถนัด ตามความสนใจ เพื่อเปนพื้นฐานในการศึกษาตอหรือการประกอบงาน
อาชีพที่ตนถนัด สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและทักษะทางสังคมที่จําเปนสําหรับ
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การประกอบอาชีพ  และการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข( สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา  
แหงชาติ  2535 : 12-13 ) 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมุงเนนที่จะปฏิรูปการศึกษา  และจัดการศึกษาให
สนองตอบตอขอกําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มีความมุงหมายในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา มี         
คุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรม  รวมทั้งการอนุรักษส่ิงแวดลอมและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุข  โดยใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนในการจัดการศึกษาใหมากทีสุ่ด
เทาที่จะมากไดซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา  29  ที่ระบุไว
วาใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น          
สงเสริมความ   เขมแข็งของชุมชน  โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชนให
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ2542 :15-
16 ) 
 
 

ปญหา 
      การที่ โ รง เรียนจะจัดการศึกษาให เปนไปตามระบบการปฏิ รูปการศึกษาไดนั้น               
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสําคัญมากตอการพัฒนา      การศึกษาของสถานศึกษา  
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ไดรับแตงตั้งตามระเบียบนี้  จําเปนจะตองรับรูบทบาทของตนเองและ 
รอบรูในเรื่องของการจัดการศึกษาพอสมควร  เพื่อจะไดปฏิบัติหนาที่อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ
ตอการบริหารโรงเรียน(สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  2543 : 29 ) 
        โรงเรียนตางๆไดดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2546  นั้น  ไดพบปญหาหลายประการที่เปนสาเหตุของการไดมาซึ่ง
กรรมการที่ไมพึงประสงค  ทั้งดานคุณภาพและดานความพรอมที่จะเขามาทํา หนาที่กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบที่กําหนดไว  เพราะวาระเบียบนี้ไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของผู
เปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเทานั้น  จึงเกิดชองวางของการไดมาของคณะกรรมการที่มี
ความพรอมที่จะเขามามีสวนรวม  กํากับ  ดูแล  และติดตามในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และในทางปฏิบัติโรงเรียนไดดําเนินการเพื่อให  ไดมาซึ่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่โรงเรียนสามารถจะกํากับหรือช้ีนําการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตาม
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เปาประสงคของโรงเรียน  โดยผูบริหารโรงเรียนไดสรรหาบุคคลที่มีความใกลชิดและสามารถชี้นําได  
เชน  ผ ูบริหาร    โรงเรียนโนมนาว  ชี้นําผูแทนผูปกครอง  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนองคกรชุมชน  ฯลฯ  ให
เลือกบุคคลที่เปนขาราชการหรือบุคลากรในโรงเรียน  ผูใกลชิดกับโรงเรียน  ซึ่งการไดมาดังกลาวไม
เปนไปตามกระทรวงศึกษาธิการที่วางไว   ดังนั้นประเด็นของคุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานจึงควรบัญญัติไวใหมาก  ชัดเจน  และรัดกุมพอสมควร  เพื่อใหเกิดความสงางาม  เพื่อใหได
คนดี         มีเกียรติและศักดิ์ศรี  มีคุณธรรม  โดยควรใหมีกรรมการสรรหาและตรวจสอบคุณสมบัติ  
และมีขอเสนอแนะวา  การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสงางาม  นาเคารพ
นับถือ       มีภูมิปญญา  มีวิสัยทัศนที่เปนประโยชนตอ โรงเรียนและการศึกษา  ขอความที่วาสนใจใน
การพัฒนาการศึกษาก็ดี  มีความประพฤติดีก็ดี  ตองใหความสําคัญเปนรูปธรรม  ไมใชเพียงแค
นามธรรมเทานั้น   

โ รง เ รี ยนนวมินทราชินูทิ ศสตรี วิ ทยา  พุทธมณฑล  สั งกัด เขตพื้ นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนโรงเรียนหนึ่งที่ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย     
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546 ดวย และจากการดําเนินการแลวทําใหรับทราบวา
การจัดการดังกลาวยังไมบรรลุวัตถุประสงค   ดังนั้นผูวิจัยจึงไดสรุปปญหาในการดําเนินการที่ผานมา
เพื่อเปนวัตถุประสงคในการวิจัย  ดังนี้ 

1.การดําเนินการและสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนไมเปนไป
ตามแนวทางที่กําหนดไวในระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2546 

2.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับคัดเลือกสวนหนึ่งยังไมเขาใจบทบาท
หนาที่ในการกํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 

3.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจมากไมมีเวลาเขารวมประชุมให      
ความเห็นและลงมติในการดําเนินงานของสถานศึกษา  

4.ผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สวนหนึ่งไมมีความรูและประสบการณ
ดานการศึกษาเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการของโรงเรียน  

5.การประสานงานติดตอระหวางโรงเรียนกับคณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ยังมีนอยหรือไมสม่ําเสมอและชัดเจน 

6.บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาไมซ้ําซอนกับองคกรในโรงเรียนและบุคลากรใน
โรงเรียนมองวาคณะกรรมการไปกาวกายงานของโรงเรียน 
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 จากปญหาดังกลาวขางตนทําใหผูวิจัยเห็นวา  เปนสาเหตุที่ทําใหไดมาซึ่งคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและขาดความพรอมในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อันจะสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนในโรงเรียน      ซึ่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น พื้นฐานมีบทบาทที่สําคัญในการเขามามีสวนรวมตอการบริหารจัดการภายในโรงเรียน
ใหมีประสิทธิภาพ  แตยังมีปญหาอุปสรรคหลายดาน  คือ  มีภารกิจสวนตัวไมคอยมีเวลา ไมทราบ    
บทบาทของ   ตัวเองชัดเจน ผูวิจัยจึงตองการจะวิเคราะหถึงการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา   พุทธมณฑล  
 
 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
                เพือ่ใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย และความสําคัญของการวิจยัดังกลาวขางตน 
ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคสําหรับการวิจยั ดังนี ้

1.เพื่อทราบภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน                               
โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ สตรีวิทยา  พทุธมณฑล  เขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

2.เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   เขต 3 

 
 
ขอคําถามของการวิจัย 

เพื่อเปนแนวทางในการหาคาํตอบของการวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอคําถามสาํหรับการ
วิจัยดังนี ้

1.การปฏิบัติหนาที่ภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ                          
โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ     สตรีวิทยา  พทุธมณฑล  อยูในระดับใด 

2.แนวทางการพัฒนาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของ            
โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ     สตรีวิทยา  พทุธมณฑล  เปนอยางไร 
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สมมติฐานการวิจยั 
 เพื่อเปนแนวทางในการตรวจสอบขอคําถามของการวิจยั ผูวิจยัไดตั้งสมมติฐานของ      
การวิจยัไวดังนี ้

 1.การปฏิบัติภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน                              
โรงเรียนนวมินทราชนิูทิศ  สตรีวิทยา  พทุธมณฑล  อยูในระดับปานกลาง 

 
  

ขอบขายทางทฤษฏขีองการวิจยั  
      สถานศึกษาเปนสถาบนัหลักในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 ซึ่งเปนการศึกษาภาคบังคับ ทีม่ีลักษณะการจัดการเปนเชิงระบบ(System approach) ตาม
แนวคิดของแคทซและคาหน (Katz and Kahn) ที่กลาววา องคการเปนระบบเปดจะประกอบไปดวย
ระบบยอยๆทีม่ีความสมัพนัธกับส่ิงแวดลอมภายนอก ประกอบไปดวย 1)ปจจัยนาํเขา(input) ไดแก
บุคลากร การจัดการ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 2)กระบวนการ(process)ไดแกกระบวนการบริหาร 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ 3)ผลผลิต(output) ไดแกมาตรฐานคณุภาพ 
สถานศกึษา องคประกอบทัง้หลายเหลานีม้ผีลตอคุณภาพในสถานศกึษาทัง้ทางตรงและทางออม 
      ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม
บทบาทหนาทีท่ี่กําหนดไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พ.ศ. 2543  โรงเรียนนวมินทราชนิทูศิสตรีวิทยา พุทธมณฑล  ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจยั          
ดังแผนภูมิที ่1   
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แผนภูมิที่ 1   ขอบขายทางทฤษฎ ี
ที่มา   :  Denial Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 
           2nd  ed.  (New York: John  Wiley & Son,  1978) ,20. 
         : สุนันทา   เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพ: โรงพมิพรุงวฒันา, 2531), 39. 
        : สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ ระบบการประเมนิคุณภาพและ 
 มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ ( กรุงเทพฯ: โรงพิมพชวนพมิพ, 2540). 
 
 
 
 
 

ตัวปอน (Input) 
 
- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุอุปกรณ 
- การจัดการ 
 

กระบวนการ  (Process) 
 
- กระบวนการบริหาร 
 
 
- กระบวนการเรียน  การสอน 
- กระบวนการนิเทศ 

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

-กระบวนการบริหาร 
(ภารกิจหนาที่คณะกรรมการ
สถานศึกษา) 

ผลผลิต  (Output) 
 
-มาตรฐานคุณภาพนักเรียน  
ตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
   

สภาพแวดลอม (Context) 
- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภูมิศาสตร 
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ขอบเขตของการวิจัย 
    จากขอบขายทางทฤษฎีการวิจัยดงักลาว ผูวิจัยจึงไดกําหนดขอบเขตการวิจัยไวดังนี้ คอื 
เปนการศึกษาวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน โรงเรยีนนวมนิทราชินูทิศ   
สตรีวิทยา พทุธมณฑล    ตามแนวปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2543 แกไข พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษา ธิการ ที่กลาวถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 4 ขอ ซึ่งเปน
บทบาทหนาทีเ่กี่ยวของกับสถานศกึษาโดยตรง  ดงัแผนภูมิ ที่ 2   ดังนีค้ือ 

    1.ใหความเห็น ขอเสนอแนะใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนาการ 
ศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย   เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรฐับาล 
กระทรวงศึกษาธิการสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทัง้บริบทของสถานศึกษาและความตองการของชมุชนและ   
ทองถิน่ 
 2.สงเสริม สนับสนุน   ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษา และการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู   และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

4.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
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แผนภูมิที่  2  ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา :  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

 
1.ใหความเห็น ขอเสนอแนะใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อใหการจัดและพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐาน
การศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้ง
บริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชน และทองถิ่น 

2.สงเสริม สนบัสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศกึษาและการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา 

4.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ฯลฯ กาํหนดใหเปนอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศกึษา 
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นิยามศัพท 
     เพื่อใหเขาใจถึงความหมายของคําที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ตรงกันผูวิจัยจึงขอกําหนด
ความหมายเฉพาะที่เปนคําหลัก ๆ  ดังตอไปนี้ 

     1.ภารกิจการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา หมายถงึ การปฏิบัติหนาที่ตาม
อํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาการขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ.  2546 (ฉบับ แกไขเพิ่มเติม)จาํนวน 4 ขอ คอื 1) ใหความเหน็ ขอเสนอแนะใหคําปรึกษา           
แกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนาการ ศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย            
เปาหมาย  และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทัง้บริบท
ของสถานศึกษาและความตองการของชมุชนและทองถิ่น 2)สงเสรมิ สนับสนนุ ชวยเหลือการดําเนิน
กิจการของสถานศึกษา และการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 3)ปฏิบัติ
ตามทีก่ําหนดในกฎหมายวาดวยระเบยีบขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 4)ปฏิบัติหนาที่อ่ืน
ตามทีก่ฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดใหเปนอาํนาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2.โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา พุทธมณฑล หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่จัดการ
เรียนการสอนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542        
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
     การวิจยัครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาคนควา จากขอเขียน ทฤษฎีและงานวิจยันี้เกี่ยวของกับ   
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อนํามาประกอบการวิเคราะหงานวจิัย  
ที่เกี่ยวกับ การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมนิทรา  
ชินูทิศ สตรีวทิยา พุทธมณฑล เขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ซึ่งประกอบดวย
สาระสําคัญดังตอไปนี ้ 1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 วาดวยคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2) ความเปนมาของคณะกรรมการสถานศึกษา 3) ความเปนมาของโรงเรียน      
นวมนิทรา ชนิทูิศ สตรีวทิยา พทุธมณฑล  4) งานวิจยัที่เกี่ยวของ   ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี ้
 
1.พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
 

มาตรา40 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรีของ
แตละสถานศึกษาเพื่อทําหนาที่กํากับ และสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย      
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น   ผูแทนศิษยเกา
ของสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิ   จํานวนกรรมการ  คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีสรรหา การเลือก
ประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนงใหเปนไปตามที่
กําหนดในกฎกระทรวงใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ความในมาตรานี้ไมใชบังคับแกสถานศึกษาตามมาตรา18(1และ3)กระทรวงศึกษาธิการ 
ไดออกระเบียบเพื่อใหสถานศึกษาดําเนินการชื่อวา“ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543” และมีการปรับปรุงระเบียบเพิ่มเติม ฉบับที่ 2          
พ.ศ.2546 สาระสําคัญของระเบียบ ดังนี้ 
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ระเบียบกระทรวงศึกษาการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  พ.ศ. 2543 
 

เพื่อใหการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเปนไปอยางประสทิธิภาพ
สอดคลองกับพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา40 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดนิ 
พ.ศ. 2543 ประกอบกับมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม   พ.ศ. 2543 
กระทรวงศึกษาการจึงวางระเบียบไว ดังนี้ 

ขอที่ 1 ระเบียบนี้ เรียกวา“ระเบียบกระทรวงศึกษาการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2543” 

ขอที่ 2 ระเบียบนี่ใหใชบงัคบัต้ังแตวันถัดไปจากวนัประกาศเปนตนไป 
ขอที่ 3 ใหยกเลิก“ระเบียบกระทรวงศกึษาการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียน

ประถมศึกษา พ.ศ. 2539” บรรดาระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งอื่นใดในสวนที่กาํหนดไวในระเบียบนี้
หรือ ซึ่งขัดของหรือแยงกับระเบียบนี ้ใหใชระเบียบนี้แทน 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  มาตรา 38 
วรรคสองและวรรคสาม ประกอบกับกฎกระทรวงกําหนดจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ 
วิธีการสรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการวาระการดํารงตําแหนงและการพนจาก
ตําแหนงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546   

               
กําหนดแนวทางการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว  ดังนี ้
 
ขอ 1 ขอบขายสถานศกึษา (กฎกระทรวงขอ 1) 
 
                 สถานศึกษาที่ตองดําเนินการสรรหาและเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตาม
กฎหมายกระทรวงกําหนดจํานวนกรรมการคุณสมบัติ  หลักเกณฑ    วิธีการสรรหา  การเลือก
ประธานกรรมการและกรรมการวาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนงของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 ไดแก โรงเรียน วิทยาลัย หรือหนวยงาน ทางการศึกษาที่เรียกชื่อ
อยางอื่นของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื่นที่มีอํานาจหนาที่หรือมวีตัถปุระสงคใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับงบประมาณจากรัฐ ยกเวนสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนยการ
เรียนสถานศึกษาของเอกชน สถานศึกษาอาชีวศึกษา และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับตํ่า
กวาปริญญา   
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ขอ 2 จํานวนคณะกรรมการ (กฎกระทรวงขอ 1 และขอ 2) 
 

จํานวนนักเรียนไมเกิน 300 คน ใหมีคณะกรรมการ จํานวน  9  คน สถานศึกษาขนาด
ใหญจํานวนนักเรียนเกินกวา 300 คนขึ้นไปใหมีคณะกรรมการ จํานวน 15 คน 

 
ขอ  3 องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (กฎกระทรวงขอ 2) 
 

ประกอบดวย 1)ประธานกรรมการ(มาจากกรรมการผูทรงคุณวุฒิ)  2)กรรมการที่เปน     
ผูแทนผูปกครองจํานวน  1  คน    3)กรรมการที่เปนผูแทนครู  จํานวน  1  คน        4)กรรมการที่เปน
ผูแทนองคกรชุมชน จํานวน  1  คน    5)กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวน  
1  คน  6)กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา  จํานวน  1  คน    7)กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆ
หรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่  ประกอบดวย สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  1 รูปหรือ  1 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  2  รูปหรือ  2  คน หรือ  1 รูป กับ 1  คน  8)กรรมการผูทรง คุณวุฒิ
ประกอบดวยสถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  1  คน สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  6  คน          
9)ผูอํานวยการสถานศึกษา  เปนกรรมการและเลขานุการ 

 
ขอ  4 คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

4.1  คุณสมบัติทั่วไป  ประธานกรรมการและกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ
ตองหาม  ดังนี้  (กฎกระทรวงขอ 3) 1)มีอายุไมต่ํากวา  20  ปบริบูรณ  2)ไมเปนบุคคลลมละลาย    
3)ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 4)ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดย            
คําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกเวนแตเปนโทษสําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิด
ลหุโทษ  5)ไมเปนคูสัญญาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ  พ.ศ. 2535  และที่
แกไขเพิ่มเติมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

ในกรณีผูไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการหรือกรรมการผูใดมีลักษณะตองหามตาม  
(5) ตองออกจากการเปนบุคคลซึ่งมีลักษณะตองหามหรือแสดงหลักฐานใหเปนที่เชื่อไดวาตนไดเลิก
ประกอบกิจการหรือการใดๆ อันมีลักษณะตองหามดังกลาวแลวตอ ผูอํานวยการสถานศึกษา
ภายใน 15 วัน นับแตวันไดรับแตงตั้ง หากมิไดดําเนินการดังกลาวใหถือวาผูนั้นไมเคยไดรับแตงตั้ง
เปนประธานกรรมการหรือกรรมการ (กฎกระทรวงฯ ขอ 3) 
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4.2 คุณสมบัติเฉพาะ (กฎกระทรวงขอ 4)  
      4.2.1 กรรมการทีเ่ปนผูแทนผูปกครอง 

       4.2.1.1เปนผูปกครองตามทะเบียนนักเรียนที่กําลังศึกษาอยูในสถานศึกษา นั้น 
       4.2.1.2 ไมเปนครู  เจาหนาที่ หรือลูกจางของสถานศึกษาหรือที่ปรึกษา หรือ   
ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานั้น (กฎกระทรวงฯ ขอ 4 (1)) 
                      4.2.2 กรรมการที่เปนผูแทนครู ตองเปนครูซึ่งทําหนาที่หลักดานการเรียนการสอน
และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีตาง ๆ ในสถานศึกษานั้น (กฎกระทรวงฯ ขอ 4 (2)) 
                       4.2.3 กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน 

4.2.3.1 เปนสมาชิกขององคกรของชุมชน หรือ องคกรที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มี
สมาชิกรวมตัวกันไมนอยกวา 15 คน เพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมและชุมชน โดย
สวนรวมอยางตอเนื่องเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1  ป  มีผลงานที่หนวยงาน       ที่เกี่ยวของหรือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับรอง และมีที่ตั้งแนนอนอยูในทองที่ตําบลหรือแขวงที่เปนภูมิลําเนา
ของนักเรียนในสถานศึกษาหรือทองที่ตําบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู 

4.2.3.2 ไมเปนครู เจาหนาที่ หรือลูกจางของสถานศึกษาหรือที่ปรึกษา หรือ       
ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานั้น (กฎกระทรวงฯ ขอ 4 (3) 

4.2.4 กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา 
4.2.4.1   เปนผูที่เคยศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษานั้น 
4.2.4.2   ไมเปนครู เจาหนาที่หรือลูกจางของสถานศึกษาหรือที่ปรึกษาหรือ       

ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานั้น (กฎกระทรวงฯ ขอ 4 (4)) 
4.2.5 กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นที่ทางราชการ

รับรองในพื้นที่ ไดแก พระภิกษุสงฆ หรือผูนับถือศาสนาที่ทางราชการรับรอง  (ศาสนาที่ทางราชการ
รับรอง ไดแก พุทธ คริสต อิสลาม พราหมณ-ฮินดู และซิกข) 

4.2.6  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
4.2.6.1 ไมเปนครู เจาหนาที ่ หรือลูกจางของสถานศึกษา หรือที่ปรึกษา หรือ       

ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานัน้ 
4.2.6.2 ไมเปนกรรมการสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเกนิกวา 3 แหง ใน

เวลาเดียวกนั 
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ขอ 5 วาระการดํารงตําแหนง 
 

วาระการดํารงตําแหนงของประธานกรรมการและกรรมการมีวาระดํารงตําแหนงคราว
ละ 4 ป และอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกไดแตจะดํารงตําแหนงคราวละ 4 ป และอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมอีกไดแตจะดํารงตําแหนงเกิน 2 วาระติดตอกันไมได (กฎกระทรวงฯ ขอ 7) 

 
ขอ 6 การพนจากตาํแหนง 
 

 นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระ  ประธานกรรมการและกรรมการพนจากตําแหนง 
เมื่อ 
  6.1   ตาย 
           6.2   ลาออก 

          6.3 คณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศกึษาใหออกเพราะบกพรองตอหนาที ่ ทาํใหเสื่อม
เสียตอสถานศึกษาหรือหยอนความสามารถ 

          6.4 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหาม   อยางใดอยางหนึ่งสาํหรับกรรมการ
ประเภทนัน้ 

6.5 พนจากการเปนพระภิกษุสงฆเฉพาะกรรมการซึ่งเปนผูแทนที่เปนพระภิกษุสงฆ  
 

 ขอ 7 แนวทางการสรรหาและการเลอืกกรรมการ 
 

 7.1 การสรรหาและการเลือกกรรมการที่เปนผูแทน 
7.1.1 กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง 

7.1.1.1 ผูปกครองนักเรียนที่มีสิทธิสมคัรหรือเสนอชือ่ผูแทนตองเปน   
ผูปกครอง  นกัเรียนที่กาํลังศึกษาอยูในสถานศกึษา 

7.1.1.2      การสมัครหรือเสนอชื่อและการเลือกกรรมการที่เปน ผูแทน
ผูปกครอง ใหดําเนินการ ดังนี้1)ใหผูปกครองนักเรียนสมัครหรือเสนอชื่อผูปกครอง จํานวน 1 คน 
เปนกรรมการตามใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อที่สถานศึกษากําหนด โดยเสนอไปยังผูอํานวยการ
สถานศึกษา 2) การสมัครหรือเสนอชื่อใหดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด 3) กรณีมีผูสมัคร
หรือผูที่ไดรับการเสนอชื่อมากกวา 1 คน ใหผูอํานวยการสถานศึกษาจัดใหผูสมัครหรือผูไดรับ      
การเสนอชื่อเลือกกันเองใหเหลือ 1 คน 
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7.1.1.3 เอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการสมัครหรือเสนอชื่อ มีดังนี้    
1) ใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อผูแทนที่สถานศึกษากําหนดพรอมประวัติ 2) เอกสารทั่วไปไดแก 
สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนหรือสําเนาบัตรประจําตัวขาราชการหรือสําเนาบัตรประจําตัวที่ทาง
ราชการออกใหของผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอชื่อ 3) เอกสารประกอบการตรวจสอบคุณสมบัติ    
ไดแก ทะเบียนนักเรียน 

7.1.2 กรรมการที่เปนผูแทนครู 
7.1.2.1    ครูที่มีสิทธิ์สมัครหรือไดรับการเสนอชื่อจะตองเปนครูใน

สถานศึกษานั้น 
7.1.2.2 การสมัครหรือเสนอชื่อและการเลือกกรรมการที่เปนผูแทนครู  

ใหดําเนินการดังนี้ 1)ครูในสถานศกึษาสมัครหรือเสนอชื่อครู  จํานวน  1 คน ในสถานศกึษาเปน
กรรมการสถานศึกษาตามใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อทีส่ถานศกึษากาํหนด 2) การสมัครหรือเสนอ
ชื่อใหดําเนินการภายในระยะเวลาที่กาํหนด 3) กรณีที่มีผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอชื่อมากกวา     
1 คน ให ผูอํานวยการสถานศึกษาจัดใหผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอชือ่เลือกกันเองใหเหลือ 1 คน 

7.1.2.3     เอกสารหลกัฐานที่ใชประกอบการสมัครหรือเสนอชื่อมีดังนี ้
1)ใบสมัครหรือแบบเสนอชือ่ผูแทนที่สถานศึกษากําหนดพรอมประวตัิ 2) เอกสารทั่วไปไดแก สําเนา
บัตรประจําตัวประชาชนหรือสําเนาบัตรประจําตัวขาราชการหรือสําเนาบัตรประจําตวัทีท่างราชการ
ออกใหของผูสมัคร หรือผูที่ไดรับการเสนอชื่อ ในวาระเริ่มแรกใหยกเวนใบอนญุาตประกอบการ  
วิชาชพีครูจนกวาคุรุสภาจะกําหนดใหมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามกฎหมายวาดวยสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

7.1.3 กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน 
7.1.3.1 องคกรชุมชนที่มีสิทธิ์เสนอชื่อกรรมการผูแทนองคกร ตองเปน    

องคกรที่มีองคประกอบ ดังนี้1) เปนชุมชนหรือองคกรชุมชนหรือองคกรที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีสมาชิก
รวมตัวกันไมนอยกวา 15 คน เพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมและชุมชนโดยสวนรวม
อยางตอเนื่องเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป 2) เปนองคกรที่มีผลงานที่หนวยงานที่เกี่ยวของหรือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับรอง 3) เปนองคกรที่มีที่ตั้งแนนอนอยูในทองที่ตําบลหรือแขวงที่เปน
ภูมิลําเนาของนักเรียนในสถานศึกษาหรือตําบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู 

7.1.3.2 การเสนอชื่อและการเลือกผูแทนองคกรชุมชนใหดําเนินการ   ดังนี้
1)ประธานหรือผูบริหารหรือผูนําของชมุชนหรือผูนําองคกรชุมชน เสนอชื่อผูที่เหน็สมควรเปน
กรรมการ  องคกรละ  1 คน  ตามแบบเสนอชื่อที่สถานศกึษากําหนด  เสนอไปยังผูอํานวยการ
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สถานศกึษา 2)การเสนอชื่อใหดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด 3)กรณีที่มีผูไดรับการเสนอชื่อ
มากกวา   1   คน ใหผูอํานวยการสถานศกึษาจัดใหผูไดรับการเสนอชือ่เลือกกันเองใหเหลือ 1 คน  

7.1.3.3 เอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการเสนอชื่อ มีดังนี้ 1)แบบเสนอชื่อ
ผูแทนที่สถานศึกษากําหนดพรอมประวัติ  2)เอกสารทั่วไป  ไดแก  สําเนาบัตรประจําตัวประชาชน
หรือสําเนาบัตรประจําตัวขาราชการหรือสําเนาบัตรประจําตัวที่ทางราชการออกใหของผูที่ไดรับการ
เสนอชื่อ 3)เอกสารประกอบการตรวจสอบคุณสมบัติ  ไดแก  หลักฐานทางทะเบียนที่แสดงวาองคกร
มีสมาชิกไมต่ํากวา  15  คน  หลักฐานที่แสดงถึงการดําเนินกิจกรรมขององคกร  ที่เปนประโยชนตอ
สังคมและชุมชนโดยสวนรวมอยางตอเนื่องมาเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป  หนังสือรับรองผลงานของ
องคกรจากหนวยงานที่เกี่ยวของหรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหลักฐานที่แสดงถึงการเปน
ประธานผูบริหารหรือผูนําองคกรของผูเสนอชื่อ 

7.1.4 กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
7.1.4.1องคกรปกครองสวนทองถิน่ที่มีสิทธิ์เสนอชื่อผูแทนองคกร ตองเปนองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ที่ไดรับการจัดตั้งตามกฎหมาย ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล  
องคการบริหารสวนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอืน่ที่ไดรับ
การจัดตั้งตามกฎหมาย  ซึ่งสถานศกึษาตัง้อยู 

7.1.4.2การเสนอชื่อและการเลือกผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหดําเนินการ  
ดังนี้ 1)ใหประธานสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นเสนอชื่อผูที่ผานการพิจารณาของสภาองคกร  
ปกครองสวนทองถิ่นมาเปนกรรมการองคกรละ 1 คน ตามแบบเสนอชื่อที่สถานศึกษากําหนด       
2) เสนอไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา 3) การเสนอชื่อใหดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด
กรณีที่มีผูไดรับการเสนอชื่อมากกวา 1 คน ใหผูอํานวยการสถานศึกษาจัดใหผูไดรับการเสนอชื่อ
เลือกกันเองใหเหลือ 1 คน 

7.1.4.3 เอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการเสนอชื่อ มีดังนี ้ 1) แบบเสนอชื่อแทนที่
สถานศกึษากาํหนดพรอมประวัติ 2) เอกสารทัว่ไป  ไดแก  สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนหรือ
สําเนาบัตรประจําตัวขาราชการ หรือสําเนาบัตรประจําตัวที่ทางราชการออกใหของผูไดรับการเสนอ
ชื่อ 3) เอกสารประกอบการตรวจสอบคุณสมบัติ ไดแก บัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐกรณีเปน      
ผูบริหารหรือคณะผูบริหารหรือสมาชิกองคกรปกครองสวนทองถิน่ บตัรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐ
และหรือบัตรประจําตัวประชาชนกรณีเปนขาราชการ พนักงานหรอืลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถิน่ หรือบุคคลอื่นที่องคกรปกครองสวนทองถิน่มอบหมาย 
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               7.1.5 กรรมการที่เปนศษิยเกา 
7.1.5.1 ผูที่มี สิทธิ์สมัครหรือเสนอชื่อกรรมการที่ เปนผูแทนศิษย เกาของ

สถานศึกษาตองเปนผูที่สําเร็จการศึกษาหรือผูที่เคยศึกษาจากสถานศึกษาที่สถานศึกษานั้นรับรอง 
7.1.5.2การสมัครหรือเสนอชื่อและการเลือกกรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา ให

ดําเนินการดังนี้   1) ใหศิษยเกาของสถานศึกษาสมัครหรือเสนอชื่อศิษยเกาของสถานศึกษานั้น 
จํานวน 1 คน เปนกรรมการสถานศึกษาตามใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อที่สถานศึกษากําหนด 
2)การสมัครหรือเสนอชื่อใหดําเนนิการภายในระยะเวลาที่กําหนด  3) กรณีที่มีผูสมคัรหรือผูที่ไดรับ
การเสนอชื่อมากกวา 1 คน ใหผูอํานวยการสถานศึกษาจัดใหผูสมัครหรือผูที่ไดรับการเสนอชื่อเลอืก
กันเองใหเหลอื 1 คน 
        7.1.5.3 เอกสารหลักฐานที่ใชประกอบการสมัครหรือเสนอชื่อ  มีดังนี ้
1)ใบสมัครหรือแบบเสนอชื่อผูแทนที่สถานศึกษากําหนดพรอมประวัติ 2) เอกสารทั่วไป ไดแก 
สําเนาบัตรประจําตัวประชาชนหรือสําเนาบัตรประจําตัวขาราชการหรือสําเนาบัตรประจําตัวที่ทาง
ราชการออกใหของผูสมัครหรือไดรับการเสนอชื่อ 3) เอกสารประกอบการตรวจสอบคุณสมบัติ 
ไดแก ทะเบียน นักเรียน 

   7.1.6 กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่ให    
ผูอํานวยการสถานศึกษาดําเนินการสรรหาและเลือกกรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือ   
ผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่ที่ทางราชการรับรอง (พุทธ คริสต    อิสลาม พราหมณ-ฮินดู และ
ซิกข)  ใหไดจํานวนตามขนาดของสถานศึกษา  ดังนี้ 1) สถานศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน  1  รูป   หรอื  
1  คน  2) สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน 2  รูป หรือ 2  คนหรือ 1 รูป กับ 1 คน 

7.2 การสรรหาและการเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิใหผูไดรับการสรรหาและเลือกใหเปน
กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู       ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวน     
ทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่และ             
ผูอํานวยการสถานศึกษารวมกันสรรหาและเลือกผูทรงคุณวุฒิใหเปนกรรมการ ตามวิธีการที่
เห็นสมควรโดยสถานศึกษาขนาดเล็กใหเลือกผูทรงคุณวุฒิเปนกรรมการ จํานวน  2 คน และ
สถานศึกษาขนาดใหญใหเลือกผูทรงคุณวุฒิเปนกรรมการ จํานวน 7 คน (กฎกระทรวงฯ ขอ 5 (4)) 

7.3 การสรรหาและการเลือกประธานกรรมการ ใหผูไดรับการสรรหาและเลือกใหเปน
กรรมการที่เปนผูแทน ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น   
ผูแทนศิษยเกา ผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่กรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ 
และผูอํานวยการสถานศึกษารวมกันเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิเปนประธานกรรมการ 1  คน 
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ขอ 8 ระยะเวลาดําเนินการ 
 

8.1ในวาระเริ่มแรกใหดําเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการและกรรมการใหแลว
เสร็จภายใน 90 วัน นับแตวันที่กฎกระทรวงใชบังคับ (กฎกระทรวงฯ ขอ 10) 

8.2ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือกรรมการพนจากตาํแหนงกอนครบวาระใหดาํเนนิการ
สรรหาเลือกและแตงตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการแทนภายใน 90 วัน เวนแตวาระของ
กรรมการเหลอือยูไมถึง 180 วัน จะไมดําเนินการก็ได และใหผูซึ่งไดรับการแตงตั้งใหดาํรงตําแหนง
แทนอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน (กฎกระทรวงฯ ขอ 8) 

8.3ในกรณีที่ประธานและกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระใหดําเนินการสรรหาและ
เลือกกรรมการชุดใหมภายใน 90 วันกอนวันครบวาระและใหผูซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระปฏิบัติ
หนาที่ตอไปจนกวาประธานกรรมการและกรรมการซึ่งแตงตั้งใหมเขามารับหนาที่ (กฎกระทรวงฯ  
ขอ 8)  

 
ขอ 9 ขั้นตอนการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
 

    9.1 ผูอํานวยการสถานศึกษาประกาศการสรรหาและเลือกคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาเปดรับสมัครหรือรับการเสนอชื่อเขารับการเลือกเปนกรรมการแตละประเภท 

9.2  สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครหรือผูไดรับการเสนอชื่อ 
9.3  สถานศึกษาประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการเลือกเปนกรรมการแตละประเภท 
9.4  สถานศึกษาดําเนินการใหผูมีสิทธิ์เขารับการเลือกเปนกรรมการแตละประเภท

เลือกกันเองใหเหลือตามจํานวนที่กําหนด 
ในกรณีไมมีองคกรชุมชนในทองที่ตําบลหรือแขวงที่เปนภูมิลําเนาของนักเรียนใน

สถานศึกษาหรือตําบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยูหรือมีแตไมเสนอชื่อ ผูแทนเขารับเลือกเปน
กรรมการใหผูอํานวยการสถานศึกษาสรรหาผูแทนองคกร ชุมชนในทองที่ตําบลหรือแขวงใกลเคียง
กับสถานศึกษาหรือในทองที่ตําบลหรือแขวงของเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียงเปนกรรมการ   ผูแทน
องคกร ชุมชนในสถานศึกษานั้น 

สถานศึกษาที่มีสภาพและลักษณะการปฏิบัติงานแตกตางจากสถานศึกษาพื้นฐาน 
โดยทั่วไป  ซึ่งไมสามารถแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาไดครบองคประกอบตามกฎกระทรวงนี้  
การกําหนดองคประกอบอํานาจหนาที่  หลักเกณฑ  วิธีการสรรหา  และจํานวนกรรมการในแตละ
ลักษณะและประเภทของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษาเปนผูมีอํานาจในการประกาศใหสถานศึกษาใดเปนสถานศึกษาที่มีสภาพและ
ลักษณะการปฏิบัติงานแตกตางจากสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานโดยทั่วไป 

9.5  สถานศึกษาดําเนินการสรรหาและเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
9.6 สถานศึกษาดําเนินการใหกรรมการรวมกันเลือกผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน

กรรมการ 
9.7  ผูอํานวยการสถานศึกษาเสนอรายชื่อผูไดรับการสรรหาตอผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อพิจารณาแตงตั้งประธานกรรมการและกรรมการ 
9.8  ผู อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประกาศแตงตั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (กฎกระทรวงฯ ขอ 5 (6) การดําเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการ
และกรรมการเพื่อเสนอผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตงตั้งตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ภายใน 90 วัน 

 
ขอ 10 ขอเสนอแนะการดําเนินการสรรหาการเลือก และการแตงต้ังประธานกรรมการ 
และกรรมการ  
 

10.1 บทบาทหนาที่ของผูอํานวยการสถานศึกษา 
10.1.1. ประกาศหลักเกณฑ วิธีการสรรหา และการเลือกประธานกรรมการและ

กรรมการ  (กฎกระทรวงฯ ขอ 5) 
10.1.2. ดําเนินการสรรหาและการเลือกประธานกรรมการและกรรมการ                 

(กฎกระทรวงฯ ขอ 5) 
10.1.3. เสนอรายชื่อผูไดรับเลือกเปนประธานกรรมการและกรรมการตอ         

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาแตงตั้ง (กฎกระทรวงฯ ขอ 6) 
10.1.4. ในกรณีที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นไมไดเสนอชื่อผูแทนองคกรเขารับ

การสรรหาและเลือกใหเปนกรรมการ  ใหผูอํานวยการสถานศึกษาประสานงานกับองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นนั้นเพื่อใหไดมาซึ่งผูแทนดังกลาว 

10.2 สาระสําคัญของประกาศการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา    
ข้ันพื้นฐานแตละสถานศึกษา ควรประกอบดวย 

10.2.1. เหตุผลและอํานาจหนาที่ในการออกประกาศตามกฎหมาย 
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10.2.2. ตําแหนงที่จะสรรหาและเลือก  พรอมทั้งคุณสมบัติทั่วไป  และ
คุณสมบัติเฉพาะของตําแหนงที่จะสรรหาและเลือก 

10.2.3. วิธกีารสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
10.2.4. หลักฐานประกอบการสมัคร หรือการเสนอชื่อผูแทนกลุมบุคคลองคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
10.3 สาระสําคัญของประกาศการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา    

ข้ันพื้นฐานแตละสถานศึกษา    ควรประกอบดวย 
10.3.1  เหตุผลและอํานาจหนาที่ในประกอบออกประกาศตามกฎหมาย 
10.3.2  ตําแหนงที่ จะสรรหาและเลือกพรอมทั้ งคุณสมบัติทั่ วไปและ

คุณสมบัติเฉพาะของตําแหนงที่จะสรรหาและเลือก 
10.3.3  วิธกีารสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
10.3.4  หลักฐานประกอบการสมัครหรือการเสนอชื่อผูแทนกลุมบุคคลองคกร      

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
10.3.5  กําหนดการประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการสรรหาเปนกรรมการ      

ผูแทนของกลุมบุคคลและองคกร 
10.3.6  กําหนดการใหผูแทนกลุมบุคคลหรือผูแทนองคกรแตละประเภทเลือก

กันเองเปนกรรมการ 
10.3.7 กําหนดการประกาศรายชื่อผูไดรับการเลือกเปนกรรมการจากผูแทน

กลุมบุคคลและองคกรแตละประเภท 
10.4การดําเนนิการสรรหาและการเลือกประธานกรรมการและกรรมการควร

ดําเนนิการดงันี ้
10.4.1 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการสรรหาและการเลือก

ประธานกรรมการและกรรมการอาจแตงตั้งจากบุคคลภายนอกเขารวมเปนคณะกรรมการหรือ  
คณะทํางานได 

10.4.2 ประชาสัมพนัธใหผูเกี่ยวของทราบอยางทั่วถึง 
10.4.3 รับสมัครหรือรับการเสนอชื่อผูแทนกลุมบุคคลหรือผูแทนองคกรเขารับ

การเลือกเปนกรรมการ 
10.4.4 ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครหรือผูที่ไดรับการเสนอชื่อเขารับการเลือก

เปนกรรมการตามแนวทาง ดังนี้ 
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10.4.4.1 ผูแทนผูปกครอง ตรวจสอบจากทะเบียนนักเรียน 
10.4.4.2 ผูแทนศิษยเกา ตรวจสอบจากทะเบียนนักเรียน 
10.4.4.3 ผูแทนองคกรชุมชน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานตอไปนี้ 

-หลักฐานทางทะเบียนที่แสดงวาองคกรมีสมาชิกไมต่ํากวา  
15  คน 

-หนงัสือการรบัรองการดําเนินกิจกรรมขององคกรทีเ่ปน
ประโยชนตอสังคมและชุมชนอยางตอเนื่องมาเปนเวลาไมนอยกวา 1 ป 

- หนังสือรับรองผลงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของหรือของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

- หลักฐานแสดงถึงการเปนประธาน  หรือผูบริหาร หรือผูนํา
องคกรนั้นของผูเสนอชื่อ 

 10.4.4.4ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ตรวจสอบเอกสาร      
หลักฐานตอไปนี ้

- ในกรณีที่เปนผูบริหาร หรือคณะผูบริหารหรือสมาชิกสภา
องคกร  ปกครองสวนทองถิ่นนั้น ๆ  ตรวจสอบจากบัตรประจําตัวที่ทางราชการออกให 

- สําหรับขาราชการพนักงาน หรือลูกจางขององคกรปกครอง
สวน     ทองถิ่น หรือบุคคลอ่ืนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นมอบหมาย ใหตรวจสอบจากบัตร
ประจําตัวที่ทางราชการออกใหและหรือบัตรประจําตัวประชาชน 

10.5 จัดประชุมผูแทนกลุมบุคคล หรือองคกรตาง ๆ เพื่อเลือกกันเองใหไดผูแทนกลุม
บุคคลหรือผูแทนองคกรแตละประเภทตามจํานวนที่กําหนดซึ่งอาจดําเนินการโดยวิธีออกเสียง
โดยตรงหรือลับหรือเปดเผยตามความเหมาะสม 

10.5.1  ประกาศใหสถานศึกษาใดเปนสถานศึกษาที่มีสภาพและลักษณะ     
การปฏิบัติงานแตกตางจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไปโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
เขตพื้นที่การศึกษา (กฎกระทรวงฯ ขอ 9) 

10.5.2  พิจารณาแตงตั้ งคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน  ตามที่
ผูอํานวยการสถานศึกษาเสนอ (กฎกระทรวงฯ ขอ 5) 

10.6 จัดประชุมใหผูไดรับการสรรหาจากกลุมบุคคลหรือองคกรตางๆ และผูอํานวยการ
สถานศึกษารวมกันสรรหาและเลือกผูทรงคุณวุฒิจากผูที่สมัครและบุคคลที่คณะกรรมการสรรหา
ขางตนเสนอชื่อใหได  จํานวน  2  คน  สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กหรือจํานวน  7  คน  สําหรับ
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สถานศึกษาขนาดใหญ  สําหรับวิธีการสรรหาและการเลือกกรรมการ  ผูทรงคุณวุฒิใหที่ประชุม
พิจารณาดําเนินการตามที่เห็นสมควร 

10.7 จัดประชุมผูไดรับเลือกเปนกรรมการทั้งหมด รวมทัง้ผูอํานวยการสถานศกึษา
รวมกันเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ1 คน เปนประธานกรรมการ 

10.8   บทบาทของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
 

ขอ 11 อํานาจการตีความและวินจิฉัยปญหา 
 

ใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอํานาจตีความและวินิจฉัยปญหาอัน
เกี่ยวกับการปฏิบัติหรือการดําเนินการสรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการของ        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2546 :1-
18) 
 
2.ความเปนมาของคณะกรรมการสถานศกึษา 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาเปนคณะบุคคลซึ่งมีความหมายสําคัญที่จะทําหนาที่ กํากับ
และสงเสริมกิจการของสถานศึกษาในฐานะที่เปนองคกรอยางเปนทางการที่จะมีสวนรวมกับชุมชน 
ในการจัดการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชนที่เปนสมาชิกของชุมชน 

คณะบุคคลที่ทําหนาที่ในลักษณะดังกลาวมีมาตั้งแตอดีต แตลักษณะบทบาทและภารกิจ
มีความแตกตางกันไปบางในแตละชวงดังนี้ 

ในอดีตจนถงึพ.ศ.2428 ศูนยการการศึกษาอยูในชุมชน มวีัด บานรวมกันจัดการศึกษา 
ไมมีกฎเกณฑระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน แตเปนการดําเนินการที่สอดคลองกับวถิีชวีิตของคนในสงัคม
นั้น ๆ 

พ.ศ.2428 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดทรงสงเสริมใหมีการจัด
การศึกษาที่มีระบบมีระเบียบปฏิบัติที่แนนอนมากขึ้น และในป 2542 ไดแตงตั้งกรรมการตําบล 
ประกอบดวย กรรมการ 3 คน คือ กํานัน หรือหัวหนาตําบล 1คนเจาอธิการวัดซึ่งเจาคณะหมวดใน
ตําบล 1 รูป และแพทยประจําตําบล 1 คนมีหนาที่จัดตั้งโรงเรียน ทํานุบํารุง  หาเด็กเขาเรียน  หาครู
มาสอนในโรงเรียนเรียกโรงเรียนที่ตั้งขึ้นนี้วา โรงเรียนประชาบาลซึ่งดํารงอยูไดโดยอาศัยทุนทรัพย
ของประชาชน 
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 พ.ศ. 2524 มีการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการแตงตั้งคณะ
กรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา พุทธศักราช 2525 โดยมีสาระสําคัญที่กําหนดแนวทาง
การสรรหา จํานวน คุณสมบัติ วาระและการพนตําแหนง รวมทั้งไดกําหนดบทบาทหนาที่ไวอยาง 
ชัดเจน (แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2543 : 8) 

  ตอมาในป พ.ศ. 2539 กระทรวงศึกษาธิการไดมีความพยายามที่จะปรับปรุงโครงสราง
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนใหมีความชัดเจนเพื่อเตรียมการปฏิรูปการศึกษา จึงให
ความสําคัญกับภูมิปญญาทองถิ่นรวมถึงใหความสําคัญกับชุมชนในการเขามามีสวนรวมพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนในชุมชนมากขึ้นและไดประกาศใช “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ     
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2539 “เปลี่ยนแปลงชื่อคณะกรรมการจากคณะกรรมการ
โรงเรียน ไดกําหนดบทบาทเพิ่มมากขึ้นโดยเฉาะในดานการบริหารและกําหนดนโยบายตางๆ 

 คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาประกอบดวยกรรมการจากสามสวน  สวนละ
เทาๆกันดังนี้คือ สวนที่ 1 ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครู  สวนที่ 2 ผูปกครองนักเรียนศิษยเกา 
และสวนที่ 3 ผูทรงคุณวุฒิจากประชาชน ผูนําทางศาสนา บุคคลในองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือ    
ขาราชการอื่นที่ไมสังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ ดังนั้น คณะกรรมการ     
โรงเรียนหนึ่งๆจะมีจํานวน 9 หรือ 12 หรือ 15 คน แลวแตกรณีโดยมีบทบาทหนาที่หกประการคือ        
(1)กําหนดนโยบายแมบทและพัฒนาโรงเรียน (2)ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ    
โรงเรียน (3)ใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารการเงินและงบประมาณ
ของโรงเรียนการแสวงหาและใหการสนับสนุนดานการเงิน ครุภัณฑอุปกรณตางๆตลอดจนวิทยากร
ภายนอกภูมิปญญาทองถิ่นการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของนัดเรียนทุกดานทั้งในและนอก
โรงเรียน    (4)รับทราบความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนงานของโรงเรียนภาคเรียนละ 1 
คร้ัง  (5)ประสานงานกับองคกรในทองถิ่นภาครัฐและเอกชน และเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน และใหมีการใชบริการจากโรงเรียน ใหโรงเรียนเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและรวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่นและ  (6)   แตงตั้ งที่ป รึกษาหรือ
คณะอนุกรรมการ เพื่อดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการโรงเรียนมอบหมาย
(ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา 2539 : 121) 

วิธีการไดมาของคณะกรรมการโรงเรียนเปนหนาที่ขาราชการครูในโรงเรียน คัดเลือก
กรรมการทั้งสามกลุมและใหคณะกรรมการเลือกกรรมการในกลุมที่ 2และกลุมที่ 3  เปนประธาน
และเปนรองประธานอยางละ 1 คน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติเปนผูสนใจการพัฒนาการศึกษา 
เปนผูมีความประพฤติดี และภูมิลําเนาอยูในอําเภอที่ตั้งโรงเรียน  สวนบทบาทและหนาที่ สรุป
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ภาพรวมได 3 ลักษณะคือ (1) บทบาทหนาที่โดยทั่วไป เปนตัวแทนของโรงเรียนในการสื่อสารถึง
ชุมชนในกิจกรรมตางๆ(2)บทบาทหนาที่โดยตรงรวมกําหนดแผนพัฒนาโรงเรียนและเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนใหคําปรึกษาเสนอแนะการงบประมาณและใหการสนับสนนุดานการเงนิ 
วัสดุ ครุภัณฑ และ(3) บทบาทในการประกันคุณภาพโรงเรียนทําหนาที่ใหคําปรึกษาสนับสนุน เสริม
แรงจูงใจและรับรองคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐาน(สมเดช      สีแสง 2542 : 5-12) 
 
แผนภูมิแสดงขั้นตอนการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ศึกษา 

1. ประกาศสรรหาและเลือกคณะกรราการ 
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. รับการเสนอชื่อผูแทนกลุมบุคคล/องคกร 

3.  ตรวจสอบคุณสมบัติ 
ประกอบใหสถานศึกษาใด 
เปนสถานศึกษาที่มีสภาพ
และลักษณะแตกตางจาก 
สถานศึกษาทั่วไป 

4.  ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิไดรับเลือก 

5.  จัดใหผูมีสิทธิ์ที่ไดรับเลือกแตละประเภท 
     เลือกกันเอง 

6.  ผูไดรับเลือกเปนผูแทนกลุมบุคคล/องคกร 
    และผูอํานวยการสถานศึกษารวมกันสรรหา 
    และเลือกกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

7.  จัดใหผูไดรับการสรรหาเปน 
     คณะกรรมการ เลือกประธานกรรมการ 
     จากกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

8.  เสนอรายชื่อผูไดรับการสรรหา 
     เปนประธานและกรรมการให 
     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที ่
     การศึกษาพิจารณาแตงตั้ง 

ประกาศแตงตั้ง 
คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

หมายเหตุ  การสรรหาคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองดําเนินการ 

ใหแลวเสร็จภายใน  90 วัน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                                                                                                                                 

 

 

30

 

การสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาตองดําเนินการใหแลวเสรจ็ภายใน 90 วัน 
 
ปฏิทินการดาํเนินงาน 
ระยะเวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
ภายใน 90 วัน 
นับแตวันที่ 
กฎกระทรวง 
ใชบังคับ 

ประกาศการสรรหาและการเลือกคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา
และเลือกกรรมการ 
ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสรรหาและเลือก
กรรมการเพื่อชี้แจงขั้นตอนการดําเนินงาน 
ประชาสัมพันธการสรรหาและเลือกกรรมการ 
ใหประชาชน กลุมบุคคลและองคกรตาง ๆ ทราบ 
กลุมบุคคล หรือองคกรตาง ๆ สมัคร หรือเสนอชื่อ 
ผูแทนเขารับการเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาตอ
สถานศึกษา 
ตรวจสอบคุณสมบัติของผูไดรับการเสนอชื่อ 
ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการเลือก 
จัดประชุมผูไดรับการเสนอชื่อเขารับการเลือกเปน         
ผูแทนกลุมบุคคลหรือผูแทนองคกร เพื่อเลือกกันเองให
ไดผูแทนกลุมบุคคล 
ดําเนินการสรรหาผูทรงคุณวุฒิตามจํานวนที่กําหนด 
จัดประชุมผูไดรับการเลือกเปนกรรมการทั้งหมดเลือก
ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาก
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
เสนอรายชื่อผูไดรับการสรรหาเปนประธานกรรมการ
และกรรมการใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พิจารณาประกาศแตงตั้ง 
 

 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 

กลุมบุคคลหรือองคกรตาง ๆ 
 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 
 

ผูอํานวยการสถานศึกษา 

หมายเหตุ  สถานศึกษาสามารถกําหนดระยะเวลาดําเนินการไดตามความเหมาะสมทั้งนี้ จะตอง 
ดําเนินการทุกขั้นตอนใหแลวเสร็จภายใน 90 วัน นับแตวันที่กฎกระทรวงฯ มีผลใชบังคับ 
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ขอ 12 ในกรณีที่ประธานกรรมการหรอืกรรมการพนตําแหนงกอนครบวาระ   
 

ใหดําเนินการสรรหาเลือกและแตงตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการแทนภายในเกาสิบ
วัน  เวนแตวาระของกรรมการเหลืออยูไมถึงหนึ่งรอยแปดสิบวันจะไมดําเนินการก็ได 

 
ขอ 13 คณะกรรมการมีหนาที ่
 

13.1ใหความเห็นขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อใหการจัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของ รัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กฎหมาย ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชน และ
ทองถิ่น 

13.2สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

13.3ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

13.4ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ  ประกาศ  ฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจ 
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
ขอ 14 ใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
 

การดําเนินการประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามระเบียบวิธีการที่คณะกรรมการ
กําหนด  โดยใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการที่มีอยูในขณะนั้น
และใหมีผูแทนของนักเรียนรวมรับฟงและแสดงความคิดเห็นตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
แลวแตกรณี 

ในกรณีที่เปนเรื่องเกี่ยวกับสิทธิประโยชนของนักเรียนโดยตรง  ใหรับฟงความคิดเหน็ของ
นักเรียนประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการดวย 

ใหผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการประชุมตอผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปชั้นหนึง่
ภายในสิบหาวัน นับแตวนัทีม่ีการประชุม 
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ขอ 15 การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา 
 

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา
ดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543 แกไข ป พ.ศ.2546 (คณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2545 : 12-18 ) 

 
บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

บทบาทหนาที่ของสถานศึกษา บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ  
นโยบายและแผนของสํานักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาและของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2.จัดตั้งงบประมาณและรับผิดชอบการใชจายงบประมาณงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4.จัดการเรียนการสอนจัดสภาพแวดลอมจัดบรรยากาศการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมและสงเสริมกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของ
ผูเรียน 

5.ออกระเบียบและขอบังคับตาง ๆ รวมทั้งระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานการเงินและการจัดหารายไดจากทรัพยสินของ
สถานศึกษา 

6. กํากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงานโครงการและประเมินผล
การปฏิบัติงานตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา 
และการดําเนินงานทางวินัยกับครูและบุคลากร 

7. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล 
บํารุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา ทั้ง
ที่เปนที่ราชพัสดุและทรัพยสินอื่น ๆ ตามระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด 

1. ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะใหคําปรึกษา    แก
สถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย 
และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล ระทรวง
ศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้ นพื้ นฐาน  สํ านักงาน เขตพื้ นที่ การศึ กษา 
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศฯลฯรวมทั้งบริบทของ
สถานศึกษาและความตองการของชุมชน และ
ทองถิ่น 

2. สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการ
ของสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการ
พัฒนาศึกษาของสถานศึกษา 

 3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 4.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯ ล ฯ กํ า ห น ด ใ ห เ ป น อํ า น า จ ห น า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

8.จัดใหมีระบบประกันคุณภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้ง
การรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

9.สงเสริมความเขมแข็งในชุมชุน และสรางความสัมพันธกับสถาบันอื่น ๆ  
ในชุมชน และทองถิ่น 

10.ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในสถานศึกษาหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย และตามที่กฎหมายกําหนดให 
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3 .ความเปนมาและประวัติโรงเรยีนนวมินทราชินทูิศ  สตรีวิทยา  พุทธมณฑล 
 

      โรงเรียนนวมินทราชนิทูศิ สตรีวิทยา พุทธมณฑล (สตรีวิทยา 3)  เปนโรงเรียนสหศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร  ไดรับอนุมัติใหจัดตั้งขึ้นในปการศึกษา 2535  เปน
หนึง่ในจาํนวน 9 โรงเรียน  ที่จัดตั้งขึน้เพือ่เฉลิมพระเกยีรติในมหามงคลสมัย ที่สมเด็จพระนางเจา 
สิริกิติ์  พระบรมราชินนีาถ  ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ 5 รอบ 
     โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ สตรีวิทยา พทุธมณฑล  ตัง้อยูบนที่ดนิจาํนวน  15  ไร  ซึ่ง      
นางจีรพร  เทพผดุงพร  นายเดชา  ตั้งพิรุฬหธรรม  และนายทกัษิณ  ตั้งพิรุฬหธรรม   ไดมอบให
นายวรินทร เขียวสะอาด ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม ในขณะนัน้เปนผู

ประสานงานและดําเนนิการ 
      โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิตติ์  

พระบรมราชนินีาถ  ของกรมสามัญศึกษาทัง้  9  โรง  ไดรับพระราชทานพระราชานุญาติ  ใหใชชื่อ
โรงเรียนวา  “นวมนิทราชนิทูิศ”   เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2535  ดังนัน้  โรงเรยีนสตรีวทิยา 3  จึง
เปลี่ยนชื่อใหมวา  “โรงเรียนนวมนิทราชนิ ูทิศ  สตรีวิทยา  พทุธมณฑล”   และกรมสามัญศึกษาได
แตงตั้ง นายวรินทร  เขียวสะอาด เปนผูบริหารโรงเรยีนคนแรก 
    ปการศึกษา 2535  ในระหวางการกอสรางอาคาร  โรงเรียนไดรับความอนุเคราะหสถานที่
เรียนชั่วคราวจากโรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร เปนเวลา 1 ป      

การศึกษา 
    ปการศึกษา  2536  ไดรับนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1  และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  จาก
โรงเรียนสตรีวทิยา  โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย  โรงเรียนศกึษานารี  โรงเรียนทวีธาภิเศก และ   
นักเรียนในพื้นที่บริการ  รวมทั้งสิน้  435 คน  เนื่องจากในปนีม้ีนกัเรียนจํานวนมากขึ้น  สถานที่เรียน

ชั่วคราวที่โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคมไมเพียงพอและอาคารเรียนถาวรยังกอสรางไมเสร็จ              
นายเศรษฐพงศ  จาตุรงสัมฤทธิ ์  เจาของโครงการขุมทรัพยนคร  ไดใหความอนุเคราะหใชอาคาร
พาณิชย  บริเวณถนนพทุธมณฑล  สาย  3  ซึง่ใกลกับสถานที่ตั้งโรงเรียน เปนสถานที่เรียนชัว่คราว
แหงทีส่อง  ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2536  เมื่อกอสรางอาคารเรียนถาวรเสร็จเรียบรอย  จึงยายมา
เรียน ณ ที่ตั้งปจจุบัน  เมื่อวันที ่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2537 
     ในระยะแรกที่เปดการเรียนการสอน  โรงเรียนไดรับความอนเุคราะหดานวชิาการและ

บุคลากรบางสวนจากโรงเรียนสตรีวิทยา 
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      โรงเรียนไดพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็วในทุก ๆ  ดาน  จนกระทั่งปจจุบนั  มีนกัเรียนจํานวน
ประมาณ  2,500  คน  ครู-อาจารย  จํานวน  116  คน  ลูกจางประจํา  4  คน 
     โรงเรียนกาวหนาขึน้อยางรวดเร็ว  มชีือ่เสียงเปนทีย่อมรับของประชาชนทั่วไป  เพราะ
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ดวยความรวมมือรวมใจของคร-ูอาจารย นักเรียน  ผูปกครอง
สมาคมผูปกครองและครู  และผูมอุีปการะ คุณ  จึงทําใหโรงเรียนไดรับการพิจารณาคัดเลือกใหเปน

โรงเรียนดีเดนของกรมสามญัศึกษาในปการศึกษา 
 

หนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนนวมนิทราชนิูทิศ สตรวีิทยา พุทธมณฑล 
1. ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะใหคําปรึกษา แกสถานศึกษา  เพื่อใหการจัดและพฒันา

การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับ
นโยบาย  เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ  
รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชน และทองถิ่น 
    2. สงเสริม  สนับสนุน  ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการระดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาศึกษาของสถานศึกษา 
    3. ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ  ฯลฯ  กําหนดใหเปนอํานาจ  
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  
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งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 
งานวจิัยในประเทศ 

 สมคิด   ละคร  (2529 : บทคัดยอ)  บทบาทหนาที่ความคาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาจังหวัด  คณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอและครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร  ผลการวิจัยพบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงตามอํานาจและ
หนาที่โดยสวนรวมของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
การประถมศึกษาจังหวัด   คณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ และครูโรงเรียนประถมศึกษาไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวนงานเสนอแนะการแตงตั้งผูบริหาร
โรงเรียนและงานเสนอความดีความชอบประจําป พบวาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ประถมศึกษาจังหวัด      คณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอ และครูโรงเรียนประถมศึกษาแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อวิเคราะหหาความแตกตางเปนรายคูตามวิธีการ
ของเชฟเฟ พบวา  ความคิดเห็นของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยที่คาเฉลี่ยของความคิดเห็น
ของคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ  สูงกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา      

ประกอบ  คุณารักษและคณะ (2531: 8)ไดทําวิจัยเรื่องรูปแบบความรวมมือขององคกร
ชุมชน(คณะกรรมการศึกษา)ตอการพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษา ปรากฏผลการวิจัย ดังนี้                

1.คณะกรรมการศึกษายังปฏิบัติงานตามหนาที่ และมีความพึงพอใจในผลงานของ   
ตัวเองอยูในระดับคอนขางมาก  นับไดวาสอดคลองกับผลการศึกษาของนักวิชาการทุกทานที่ศึกษา
มากอนหนาที่ทุกประการ  เ ร่ืองที่นายินดีประการหนึ่งก็คือ  กรรมการศึกษากับโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันคอนขางดี เมื่อมีปญหาหรือตองการความชวยเหลือประการใด มักจะใหความ
รวมมือกันเสมอมา เพียงแตระดับของการทุมเทใหแกกันและกันยังคงอยูในระดับตํ่า เพราะ
กรรมการศึกษาเห็นวา การดําเนินงานโรงเรียนนั้นเปนเรื่องของครูโดยเฉพาะ 

2.ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาขึ้นอยูกับการประชุมปรึกษาและ
การทํางานรวมกัน  การคลุกคลีกันและการเกื้อกูลกันระหวางกรรมการศึกษากับทางโรงเรียนสวน
หนึ่ง และอีกสวนหนึ่งขึ้นอยูกับความเขาใจในหนาที่และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการศึกษาเอง  
ยิ่งกวานั้นยังพบอีกวา การปรึกษาหาหรือและรวมกันปฏิบัติงาน  การคลุกคลีกันและเกื้อกูลกันนั้น 
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ก็ข้ึนอยูกับการที่กรรมการศึกษามีความเขาใจในหนาที่และการปฏิบัติหนาที่ของตนเองดวยและแต
ละเรื่องที่กลาวมามีความสัมพันธกันมาในเกือบทุกๆเรื่อง 

ไพโรจน  พรมมีเนตร (2534: บทคัดยอ) ทําการศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบวา การ
แสวงหาความชวยเหลือและความรวมมือจากประชาชน หนวยงาน และสวยราชการของกรรมการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียน สวนใหญเปนเรื่องการจัดหารายไดเพื่อบํารุงการศึกษาและขอแรงงาน
จากชุมชน เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ การปรับปรุงบริเวณโรงเรียน 

วราภรณ วงศใหญ (2534 : 123-133) ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนใน
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
ผลการวิจัย พบวาโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ ครูจะเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และงานประเพณีตาง ๆ ของชุมชนสูง เปดโอกาสใหบุคคลที่เหมาะสมมาเปน
คณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน กรรมการศึกษามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเคลื่อนไหว
ทางการศึกษาไดดีและสามารถเสนอแนะใหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนได และ
กรรมการศึกษาสามารถใหความชวยเหลือในการพัฒนาดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใน
โรงเรียนไดเปนอยางดี มีการประชุมกรรมการศึกษาและผูปกครอง ปละ 2-3 คร้ัง 

    สุนทร  ชอบทําดี  (2534 :บทคัดยอ) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอางทอง   ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการศึกษาสวนใหญมีบทบาทในดาน
การประชาสัมพันธ  โรงเรียนมีสวนรวมในการประชุมผูปกครองนักเรียนประสานงานใหมีการ
เผยแพรขาวสารในที่ชุมชน และขอความรวมมือใหผูปกครองมาเยี่ยมโรงเรียน  โดยรวมกิจกรรมของ
โรงเรียนดานการใหบริการแกชุมชน   ชุมชนมีสวนรวมเสนอแนะและประสานงานใหโรงเรียนรวมกับ
หนวยงานอื่น  ใหบริการความรูแกประชาชนที่โรงเรียน  และแสวงหาความชวยเหลือจากชุมชน
นํามาปรับปรุงอาคารสถานที่ไวบริการชุมชน  ในดานการรวมกิจกรรมของชุมชน  มีบทบาทขอความ
รวมมือให  โรงเรียนจัดกิจกรรมประเพณีของทองถิ่น  ใหครูนักเรียนรวมพัฒนาชุมชนและสนับสนุน
ใหโรงเรียนจัดกิจกรรมรวมกับประชาชน  ในดานการใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน  มี
บทบาท   ขอความรวมมือจากประชาชนรวมกิจกรรมวันสําคัญที่โรงเรียน  ชวยพัฒนาโรงเรียนดวย
แรงงาน  ชางกอสรางและวิทยากรซึ่งยังมีนอยและแสวงหาความชวยเหลือนักเรียนจากชุมชนโดย
จัดอาหารกลางวัน  ทุนนักเรียน  และดานการเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่นใน
ทองถิ่น  มีบทบาทแสวงหาความชวยเหลือจากประชาชนนํามาสนับสนุนกิจกรรมของกลุมโรงเรียน
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ใน       การแขงขันกีฬา  งานวันเด็ก   เขาคายพักแรม  จากกลุมบุคคล  ศิษยเกาจัดตั้งกองทุน  
มูลนิธิเพื่อพัฒนาโรงเรียน และใหขอมูลการใหบริการของโรงเรียนแกหนวยงานอื่น  คือวัด  สถานี
อนามัย  สภาตําบล    

จุฬาพร  ดีสุคนธ(2537:96) ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาท     
ของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรปราการ พบวา กรรมการศึกษาสวนใหญใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการจัดหาวัสดุอุปกรณ
ใหกับโรงเรียน การปรับปรุงซอมแซมหองเรียน สําหรับการแสวงหาความชวยเหลือและความรวมมือ
จากประชาชนตลอดจนประสานงานกับชุมชน หนวยงานและสวนราชการนั้น พบวา จะเปนการ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ การสงเสริมสุขภาพอนามัย การแจงความประพฤติของนักเรียนแกโรงเรียน 

วิทยา   ทองสมจิตต (2538 :บทคัดยอ) ความคาดหวังในการปฏิบัติงานของสํานักงาน
สามัญศึกษาจังหวัด เขต 5 ผลการวิจัยพบวาปจจัยการบริหารที่เปนตัวกําหนดประสิทธิผลของ
สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดที่ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และระดับปจจัย        
การบริหารที่เปนตัวกําหนดประสิทธิผลของสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดที่คาดหวัง โดยภาพรวม
อยูในระดับสูงและปจจัยการบริหารที่เปนตัวกําหนดประสิทธิผลของสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด
ที่ปฏิบัติจริง ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสามัญศึกษาจังหวัดและความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน และปจจัยการบริหารที่เปนตัวกําหนดประสิทธิผล
ของสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสามัญศึกษาจังหวัดและ    
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยภาพรวมพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.01   

ตัน  ใจดี(2540 :166-167)ไดทําการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนตามทรรศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาปการศึกษา 
2539 : ศึกษากรณีศึกษาจังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนโดยสวนรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ไดแกดานการวางแผนสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการสรางและเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน ดาน
การใหบริการชุมชน ดานการเปนผูนํา และใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน และดานการไดรับ
ความสนับสนุนจากชุมชน 

ปฐม  พฤกษาไพบูลย(2540:บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาความรูความเขาใจของ
คณะกรรมการโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา 
กรรมการโรงเรียนทั้ง 3 สวน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรยีน
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ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียน พ.ศ. 2539 และดานความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และปรัชญาที่อยูเบื้องหลังการแตงตั้งคณะกรรมการโรงเรียนอยูใน
ระดับปานกลางยังไมเปนที่นาพอใจเทาที่ควร ปญหาที่พบ คือ กรรมการโรงเรียนสวนใหญยังไมได
เขารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน ตามระเบียบกระทรวง
ศึกษา   ธิการ วาดวยคณะกรรมการโรงเรียน พ.ศ. 2539 โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธที่ดี  
กรรมการ      โรงเรียนขาดการกระตุนและโรงเรียนยังไมมีการสรุปรายงานผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการโรงเรียนอยางเปนทางการและเปนระบบ 

จินทนา  พิทนารัฐ (2540:บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพและปญหาการ
ปฏิบัติงานตามโครงการรับรองคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียนเอกชน  ประเภท
สามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยผลวา คณะกรรมการโรงเรียนเอกชนไดแตงตั้ง
คณะกรรมการกําหนดนโยบายและเปาหมายการพัฒนาโรงเรียน  วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา
และความตองการของโรงเรียน แตงตั้งคณะกรรมการการจัดแผนปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน  
จัดลําดับความสําคัญของสิ่งที่จะทํากอน-หลัง ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน  
กําหนดใหผูรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบความกาวหนางานครบทุกดาน  และนําผลการ
ตรวจสอบไปใชในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียน รวมวางแผนการเผยแพร  ประชาสัมพันธ 
โรงเรียน ยกยอง  ประกาศเกียรติคุณ  เผยแพรผลงานของบุคลากรที่เกี่ยวของกับโรงเรียนและรวม
กิจกรรมของชุมชน ปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนเอกชน ไดแก ความรวมมือจาก
บุคลากรมีนอย ผูมีความรูเร่ืองการวางแผนมีนอยการประสานงานลาชาและการดําเนินการไม
ตอเนื่อง  

เจษฎา บูรณะจารุ (2540:บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาความตองการของ
คณะกรรมการโรงเรียนเกี่ยวกับใหบริการชุมชนของโรงเรียนมัธยมดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย 
พบวา  ความตองการของโรงเรียนที่มีตอการใหบริการแกชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  4  ดาน  คือ  ดานการศึกษา    ดานการพัฒนาชุมชนและรวมกิจกรรมตอชุมชน 
ดานเศรษฐกิจและอาชีพ   ดานอาคารสถานที่และวัสดุ อุปกรณ  คณะกรรมการโรงเรียน 
ประกอบดวย ผูปกครองนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาและครูใน  โรงเรียน ประชาชนและผูทรง   
คุณวุฒิในทองถิ่น  พบวา  ความตองการของกรรมการ โรงเรียนที่มีตอการบริการชุมชนอยูในระดับ
มากทั้ง     4  ดาน  และความตองการในการบริการชุมชนของคณะกรรมการโรงเรียนทุกสถานภาพ
มีความตองการตองานทุกดานไมแตกตางกัน   
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สนอง เครือมาก (2540 : ค-จ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัย 
พบวา 

1. สภาพทัว่ไปของกลุมตัวอยางคณะกรรมการโรงเรียนสวนมากเปนเพศชาย (รอยละ 
87.6) อายุตั้งแต 30 ปข้ึนไป (รอยละ 93.4) มีระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษา (รอยละ 52.3) 
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม (รอยละ 46.4) เขาดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการโรงเรียนโดยการ
คัดเลือกจากคณะครูโรงเรียน (รอยละ 36.2) เขารวมประชุมสัมมนาของคณะกรรมการโรงเรยีน     
(รอยละ90.9) รับรูขาวสารเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนจากเอกสารประกอบ       
การประชุม (รอยละ 85.8) ระดับการรับรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่อยูในระดับปานกลาง  (รอยละ 
75.1)   มีเวลาใหกับการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนโดยมีเวลาใหกับงานในโรงเรียนเพยีงบางงาน 
(รอยละ 58.0) 

2.สภาพโรงเรียนและการดําเนินงานของโรงเรียนเกี่ยวกับคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษาโรงเรียนกลุมตัวอยางสวนมาก ตั้งอยูนอกเขตเทศบาล-สุขาภิบาล (รอยละ 64.0) 
แตงตั้งคณะกรรมการโรงเรียน จํานวน 15 คน (รอยละ 88.0) มีการดําเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน (รอยละ 52.0) การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีการ
ประเมินผลการดําเนินการ (รอยละ 100) การจัดทําแผนการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณและแผนการ
จัดซื้อจัดจางของโรงเรียนดําเนินการโดยคณะกรรมการโรงเรียนหรือคณะอนุกรรมการโรงเรียนเปน
ผูจัดทํา (รอยละ 45.8) 

3. ผลการดําเนินการประชุมคณะกรรมการโรงเรียน การดําเนินการประชุมคณะกรรมการ
โรงเรียนของโรงเรียนสวนมาก เร่ืองที่ดําเนินการไดแก เร่ืองเกี่ยวกับการปรับปรุง ดูแลรักษาอาคาร
สถานที่ของโรงเรียน (รอยละ 100) รองลงมา ไดแก การจัดกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ และการจัดงาน 
/ กิจกรรมหารายไดเขาโรงเรียน (รอยละ 48.0) 

4.ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน   
คณะกรรมการโรงเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ และการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับ    
โรงเรียนทุกรายการ มีผลการปฏิบัติงานนาพอใจ 

5. ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนในทุก ๆดาน 
คือ ดานการสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียน ดานการปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบฯ และดานการ
ประกันคุณภาพโรงเรียน ในภาพรวมและทุกรายการมีปญหาและอุปสรรคอยูในระดับนอย 
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6. ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนเกี่ยวกับคณะกรรมการโรงเรียนสวนมาก
มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในเรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งมีภารกิจ
สวนตัวมาก ไมคอยมีเวลาใหกับโรงเรียน 

7. ความพึงพอใจของคณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนมีความพึงพอใจตอ
การปฏิบัติหนาที่ในภาพรวมและทุกรายการอยูในระดับมาก 

ประสาน รักพวง และคณะ (2542 : 60-61) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพการดําเนินงานของ
คณะกรรมการโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตาก ผลการวิจัยพบวา สภาพการ
ดําเนินงานดานบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา พ.ศ. 2539 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สําหรับรายการที่มี        
การปฏิบัติสูงสุด คือใหการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 
รองลงมา คือ มีสวนรวมรับทราบความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนของโรงเรียน สวน
รายการที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายจัดทําแผนแมบทและแผนพัฒนา
โรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียนดานบทบาทหนาที่ตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2539 พบวา 
คณะกรรมการโรงเรียนที่มีสถานภาพแตกตางกัน มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.5 เมื่อทดสอบความแตกตางกันเปนรายคู พบวา กลุมผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครู
โรงเรียนมีการปฏิบัติสูงกวาผูปกครองนักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียนและกลุมผูทรงคุณวุฒิ และ
กลุมผูทรงคุณวุฒิมีการปฏิบัติสูงกวากลุมผูปกครองนักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียน 

ปลิฎสดา เพ็ชรสีเงิน (2543 : บทคัดยอ )  ไดศึกษาบทบาทของคณะกรรมการการศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา  ผลการวิจัยพบวา กลุมผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญใน
บทบาทของคณะกรรมการ  เขตพื้นที่การศึกษาสอดคลองกันมากที่สุดสามประการ  คือ 1)ประสาน 
สงเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  2)ประสาน  สงเสริม  และ
สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและ  มาตรฐาน
การศึกษา3)รางระเบียบ   ขอบังคับ   และแนวทางในการดําเนินการจัดการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรมและมีความเห็นเกี่ยวกับบทบาทอื่น ๆ 14 ประการ  โดยมีความสอดคลองของความเห็น
ลดหล่ันกันลงไป    

ชูศักดิ์  ชาญชวง (2543 : บทคัดยอ )  พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา   1)  พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนอยู
ในระดับมากทุกดานทั้งในภาพรวมและจําแนกเปนหลายดาน   2)  การมีสวนรวมตามบทบาทของ
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คณะกรรมการโรงเรียน  อยูในระดับปานกลางยกเวนดานการรับทราบความกาวหนาการดาํเนนิงาน
ตามแผนและดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก                
3) พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา  โดยภาพรวมพบวามีสองดาน  คือ  ดานการจูงใจ  และการกําหนดเปาหมาย  

สุรพล  เปรมเล็ก  (2543 :บทคัดยอ) ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
คณะกรรมการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี       
ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะอันพึงประสงคของคณะกรรมการโรงเรียน  ทั้งโดยภาพรวมและแตละ
ดานอยูในระดับมาก    คุณลักษณะที่พึงประสงคของคณะกรรมการโรงเรียนจําแนกแตละกลุม  คือ 
กลุมผูบริหารโรงเรียนและผูแทนครูอยูในระดับมาก  สวนกลุมผูปกครองและศิษยเกาอยูในระดับ
มาก  และสําหรับกลุมผูทรงคุณวุฒิจากประชาชน อยูในระดับมาก   คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
คณะกรรมการโรงเรียนตามความเห็นของแตละกลุมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่  0.05        

พิมพศิริ นาประเสริฐ (2543 : บทคัดยอ)  ทัศนะของ ผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับบทบาท
ของคณะกรรมการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ทัศนของผูบริหาร  โรงเรียน
เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการการศึกษาทั้ง 7  ดาน  ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ถึงดีมาก คือ      
1. ใหคําปรึกษาแนะนําในการพัฒนาโรงเรียน  2. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือ โรงเรียน              
3. ประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน หนวยงานสวนราชการตาง ๆ และภาคเอกชน  เพื่อใหโรงเรยีน
ไดมีสวนรวมในการใหบริการแกชุมชน หนวยราชการและการพัฒนาทองถิ่นนั้น 4. ใหมีสวนรวมใน
การจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน 5. ใหมีสวนรวมในการพิจารณาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพ
ทองถิ่น            6. พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนตามความ
เหมาะสม    7.ใหอํานาจหนาที่ตามที่ผูบริหารโรงเรียนมอบหมาย เมื่อเปรียบเทียบทัศนะของ
ผูบริหารเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการการศึกษาดังกลาว จําแนกตามตําแหนงวุฒิและ
ประสบการณการดํารงตําแหนง ปรากฏกวาไมแตกตางกัน     

อุทัยวรรณ  มรรคประเสริฐ (2543 : บทคัดยอ)  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ       
โรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาผลการวิจัยปรากฏวาคณะกรรมการ
โรงเรียนซึ่งเปนกลุมตัวอยาง มีการปฏิบัติงานดานบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนทั้ง       
6  ดาน  คือ  1)  กําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียน  2) ใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําของโรงเรียน  3) ดานใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและการมีสวนรวมใน        
การบริหารของโรงเรียน 4) ใหการสนับสนุนวิทยากรภายนอก  5) รับทราบความกาวหนาการ
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ดําเนินงานตามแผนของโรงเรียน  6)ดานการประสานงานกับองคกรอื่นๆทั้งภาครัฐและเอกชนสวน
ใหญปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  และมีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับนอย  โดยมีแนวโนมไปทาง
ระดับปานกลางทุกดาน    

จุฑารัตน ชํานาญกิจ (2544 :บทคัดยอ) ไดศึกษาพลังอํานาจของผูบริหารที่สงผลตอ   
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน: กรณีศึกษา โรงเรียนปฏิรูปการศึกษา
จังหวัดพังงา พบวา (1) พลังอํานาจของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ยกเวนอํานาจการบังคับอยูในระดับปานกลาง (2) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ          
คณะกรรมการโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง (3) พลังอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียนที่สงผลตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมโรงเรียน โดยภาพรวมมีสอง
ดาน คือ พลังอํานาจการใหรางวัลและพลังอํานาจตามกฎหมาย 

ชัญชณา ดอนทอง (2544: บทคัดยอ) ไดศึกษา ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
พบวา    (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําภูมิปญญา
ชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นพบวาอยูในระดับมากทุกลักษณะ อันดับแรกคือการ
ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน และอันดับสุดทายคือการปรับหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหาวิชา 
(2) ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดย
ภาพรวมพบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพิจารณา
เปนรายลักษณะพบวา ในลักษณะการปรับกิจกรรมการเรียนการสอน คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในลักษณะการปรับหรือเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหาวิชา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ภาพรวมพบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และพิจารณาเปน
รายลักษณะพบวาในลักษณะ    การปรับกิจกรรมการเรียนการสอน การปรับหรือเพิ่มเติม
รายละเอียดเนื้อหาวิชาและการปรับหรือเลือกใช   ส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสม คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุมผูทรงคุณวุฒิ กลุมผูแทนครูและเลขานุการคณะกรรมการ กับกลุม 
ผูแทนองคกรชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 (3) ปญหาในการนํา    ภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
พบวา ครูและผูมีสวนเกี่ยวของใน          การพัฒนาหลักสูตร ไมมีความรูในการพัฒนาหลักสูตรขาด
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งบประมาณ ส่ืออุปกรณ และแหลง    ภูมิปญญาทองถิ่นโดยประสานสัมพันธกับชุมชน และการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการสอบถามความตองการของชุมชนและผูเรียน 

กลาวโดยสรุป การมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน เปนเรื่องเกี่ยวกับการเขาไปรวม
ประชุมปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็น รวมกิจกรรมวันสําคัญและงานประเพณีของทองถิ่น การ
จัดหาวัสดุอุปกรณใหกับโรงเรียน การปรับปรุงซอมแซมหองเรียน อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน    
การแสวงหาความชวยเหลือและความรวมมือจากชุมชน ตลอดจนการประสานงานกับชุมชน 
หนวยงานและสวนราชการเพื่อกิจการของโรงเรียน 

วรณิช   สุวรรณฉิม  (2544 :บทคัดยอ )  บทบาทคณะกรรรมการโรงเรียนที่สงผลตอ   
คุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม   
ผลการวิจัยพบวา  1. บทบาทคณะกรรมการนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา   โดยภาพรวมอยูใน
ระดับ  ปานกลาง 2.  ระดับคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับที่นา
พอใจ    ข้ันปานกลาง และ 3. บทบาทคณะกรรมการโรงเรียนดานการรับทราบความกาวหนาในการ
พัฒนาโรงเรียนสงผลตอคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครปฐม        
 
งานวจิัยตางประเทศ 
    สมิท (Smith : 1971)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทตัวแทนประชาชนในการวางแผน
และพัฒนาการศึกษา พบวา 
     1. คณะกรรมการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนและประชาชน มีความตองการที่จะแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ อันจะทําใหเกิดผลสําเร็จในการพัฒนาการศึกษา 
    2. คณะกรรมการจากประชาชน ไมเหน็ดวยเกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ ที่ทางโรงเรียนดาํเนินการ
เพียงฝายเดียว โดยที่คณะกรรมการไมไดมีสวนรับรู 
    3. คณะกรรมการโรงเรียนและผูบริหารเห็นพองวา โรงเรียนจะเจริญกาวหนาขึ้นกวาเดิม
มากหากไดมีคณะกรรมการดังกลาวเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน 
    ฮาคาเนน (Haksnen : 1975) ไดทําการวิจัยสํารวจความคิดเห็นของผูปกครองและกลุม
นักวิชาการเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนกับชุมชนในมลรัฐเซาทดาโคตา โดยใชกลุม 
ตัวอยางในมลรัฐเซาทดาโคตา ผลการวิจัยพบวา 
    1. ผูปกครองยังขาดความรูที่เพียงพอเกี่ยวกับความเปนไปของโรงเรียนและการศึกษาได
เสนอแนะใหมีการติดตอส่ือสารระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมากขึ้น 
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    2. การขาดขอมูลขาวสารและการติดตอภายในชุมชน ทําใหผูปกครองขาดความสมัพันธ
กันภายในชุมชน 
    3.เคร่ืองมือที่ใชติดตอส่ือสารไมเพียงพอ มีขอเสนอแนะใหแจงนโยบายการติดตอระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน จุดมุงหมาย ความรับผิดชอบ รายละเอียดเกี่ยวกบัการเงนิ เวลาและความจําเปน
ดานอื่น ๆ ของโรงเรียนใหชมุชนทราบ 
    เรย (Ray :1980) ไดวิจัยเรื่อง ภารกิจของครูใหญโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาที่เซาทคารโล
ไรนาซึ่งไดรับการเลือกสรรใหเปนโรงเรียนชุมชน โดยศึกษาจากผูบริหารโรงเรียน ศึกษาธิการจังหวัด
คณะกรรมการโรงเรียน ประธานผูปกครอง และรอยละ 10 ของครูที่เกี่ยวของกับโรงเรียน พบวา 
    1. ความคาดหวังบทบาทของครูใหญที่เขากันไดอยางสมเหตุสมผลกับกลุมที่แตกตางกัน
ในขอบเขตของการวางแผนโรงเรียน บุคลิกภาพของนักเรียน ภาวะผูนําชุมชน และการจัด          
ยานพาหนะโรงเรียน 
    2. เจตคติของครูใหญในฐานะผูอํานวยความสะดวก และเปนบุคคลที่เอื้ออํานวยตอ
โปรแกรมการเรียนการสอนมากกวากิจกรรมรวมกัน 
    3. ครูใหญจะตองเกี่ยวของกับอิทธิพล อํานาจหนาที่ และการตัดสินใจตอนโยบายของ 
โรงเรียน 
    4. การรายงานของคณะกรรมการโรงเรียน มีอัตราความสัมพันธที่ต่ํากวากลุมอ่ืน ๆ          
ทั้งหมด 
    5. ขอมูลในการสนับสนุนจากประชาชนมีผลตอความสัมพันธกับนโยบายทางการศึกษา 
    6. ขอมูลสะทอนใหเห็นความตองการของผูปกครอง ครูและครูใหญตองการกระจาย
อํานาจและอํานาจหนาที่ยิ่งใหญสําหรับครูใหญ ควรเปนอํานาจสวนกลางของบุคคล องคการและ
การบริหาร 
     7. ความขัดแยงอาจจะเกิดขึ้นสืบตอไป แตเขาเหลานี้ก็หวังวาคงจะเปลี่ยนแปลงได แต
อยางไรก็ตามความคาดหวังในการสรางงานก็อุบัติข้ึนได และคงจะมีความผิดพลาดบาง 
    พอลลอซซี่ (Fallozzi :1981) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบของชุมชนตอการเขาไปเกี่ยวของ
กับการตัดสินใจของโรงเรียนทองถิ่น ในมลรัฐนิวเจอรซี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยสอบถาม
คณะกรรมการศึกษา ผลการวิจัยพบวา รูปแบบที่ใชในการจัดการศึกษาควรขยายออกไปเปน
รูปแบบของชุมชนเมืองดวย สวนฝายชุมชนควรเสนอนโยบายที่ตรงกับความสามารถของตน และส่ิง
ที่โรงเรียนควรคํานึงถึงคือ ความรับผิดชอบกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นและอยูในวิสัยที่เปนไปไดการ
ปฏิบัติจะตองเปนไปอยางตอเนื่อง 
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               ราเชล  (Rickens  Bonfield  Rachelle :1994) ไดศึกษาผลการปฏิบัติตอกันทางสังคม
ดานความสัมพันธของคณะกรรมการและผูอํานวยการโรงเรียน  โดยสํารวจเฉพาะกิจกรรมที่ชวย
สรางความสัมพันธตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน และบทบาทของผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน  10  กิจกรรมหลัก  ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการโรงเรียน และผูอํานวยการโรงเรียนมี
ความเห็นวากิจกรรมทางสังคม  9  ใน  10  กิจกรรมเปนกิจกรรมที่ชวยสรางความสัมพันธที่ดี  และ
กิจกรรมที่ชวยสรางความสัมพันธภายในของคณะกรรมการโรงเรียนที่ดี มีระดับสูงที่สุด  3           
กิจกรรม คือ  กิจกรรม Pennsyivania  School  Boark Association topical Workshop, กิจกรรม 
Dinner or Refreshment Before or After Board  Meeting  และกิจกรรม  intermediate  Unit  
Dinner  Workshop  สวนกิจกรรมที่ทั้งคณะกรรมการโรงเรียนและผูอํานวยการโรงเรียนใหความ
สนใจเอาใจใสมากที่สุดคือ กิจกรรม  Pennsylvania  School  Board  Association Topical  
Conferences     สรุปผลการวิจัย  คณะกรรมการโรงเรียนและผูอํานวยการโรงเรียนมีสวนรวมใน
กิจกรรมทางสังคมและชี้ใหเห็นวากิจกรรมทางสังคมมีผลตอการสรางความสัมพันธมากกวา       
กิจกรรมอื่น ๆ กิจกรรมทางสังคมบางกิจกรรมมีสวนรวมอยูในระดับตํ่า  แตสงผลตอความสัมพันธ
ของคณะกรรมการโรงเรียนและผูอํานวยการโรงเรียนสูง 

       แคธลีน  เจ.  เคล็บส (Kathleen  J.  Klebs:1994)  วิจัยเรื่องการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ   โรงเรียน : ตนเหตุและ  ส่ิงที่มีอิทธิผล  จากกลุมตัวอยางที่เปนคณะกรรมการ
โรงเรียนประจําตําบลแหงเมืองแนพเพอรวิล  มลรัฐอิลลินอยส  203  คน  การศึกษาวิจัยมีเหตุมา
จากในป  1933      คณะกรรมการศึกษาเมืองเนพเพอรวิล  ไดออกเสียงสนับสนุนใหใชหลักสูตร
สุขภาพอนามัยที่มี  การสอนเพศศึกษาในโรงเรียน  ซึ่งไดรับการตอตานจากเสียงที่ไมเห็นดวยผล
ของ     การวิจัยแสดงใหเห็นถึงภารกิจของคณะกรรมการโรงเรียนที่มีคุณภาพนั้นมีผลกระทบตอ
ระดับ         การตัดสินใจของคณะกรรมการโรงเรียน 
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สรุป 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิจัยในครั้งนี้ ไดมุงศึกษาภารกิจหนาที่

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล  จะเห็น
ไดวาสาระแนวคิดของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเปนองคกรคณะบุคคลซึ่งเปน
สวนหนึ่งของระบบการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีขอบขายและบทบาทตามพระราชบัญญัติ        
การศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 กําหนดไว  วาดวยบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2546 ไวดังนี้ 1)ใหความเห็นขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อให    
การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐาน    
การศึกษาของ รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากฎหมาย ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและ
ความตองการของชุมชน และทองถิ่น 2)สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของ     
สถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 3)ปฏิบัติตามที่
กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 4)ปฏิบัติหนาที่อ่ืน
ตามที่กฎหมาย ระเบียบ  ประกาศ  ฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา      
ทําใหมีความชัดเจนมากขึ้น ในการดําเนินการของโรงเรียน 
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บทที่  3 

การดําเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารและการปฏิบัติงานตามหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ   การวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) ใชรองผูอํานวยการ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนนวมิ
นทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 เปนหนวย
วิเคราะห(unit of analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย รองผูอํานวยการ ครูในสถานศึกษา และ
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ในการดําเนินการวิจัยไดกําหนดขั้นตอนและระเบียบวิธีวิจัยซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

  เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย  ผูวิจัย
จึงกําหนดรายละเอียดและขั้นตอนการดําเนินการ  ออกเปน 3 ข้ันตอน  ดังนี้ 

 ขั้นที่  1   จัดเตรียมโครงการวิจัย  เปนการศึกษาสภาพปญหา  อุปสรรค จากเอกสาร  
ตํารา  ขอมูล สถิติ  และวรรณกรรม   รวมถึงงานวิจัยหรือรายงานหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ    
และปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอคําแนะนําและความเห็นชอบในการจัดทํา โครงรางงานวิจัย 
รับขอเสนอแนะมาปรับปรุงขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณนําเสนอภาควิชาเพื่อขออนุมัติ
โครงการวิจัย  จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 ขั้นที่  2  การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือ  ทดสอบ   ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองของเครื่องมือ    แลวนําเครื่องมือที่สรางขึ้น ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  แลว
นําขอมูลที่เก็บรวบรวมได มาตรวจสอบความถูกตอง  ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปลผล
การวิเคราะหขอมูล 

  ขั้นที่  3   รายงานผลการวิจัย   เปนขั้นตอนของการจัดรางรายงานการวิจัยเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตามที่
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คณะกรรมการผูควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพและสงรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณตอบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร  
ระเบียบวิธีวิจัย 

 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงไดกําหนดระเบียบ  
วิธีวิจัย  ซึ่งประกอบดวยแผนแบบวิธีวิจัย  ประชากร กลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือและ
การสรางเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  สถิติที่ใชในการวิจัย ซึ่งมี         
รายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบของการวิจัย   

  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive Research)ที่มีแผนแบบการวิจัย
ในลักษณะตัวอยางกลุมเดียว  ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง(The one shot non - 
experimental  case study ) ซึ่งเขียนเปนแผนผัง (diagram)    ไดดังนี้ 
 
                  O              

     
                                           
S                              X            

 

                              S หมายถึง ประชากรที่ใหขอมูล 
                            X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
                          O หมายถึง ขอมูลที่ได 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกบุคลากรใน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา
พุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  จํานวน 130 คน ประกอบดวย ครูผูสอนและรองผูอํานวยการใน
สถานศึกษา จํานวน  115 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 15 คน  
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ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรที่ศึกษา  มีรายละเอียด

ดังนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม    

ไดแก  เพศ   อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่  ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ ภารกิจในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

 2.1 ใหความเห็น ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของ
ชุมชน และทองถิ่น  ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 14 ขอคือขอที่ 1-14 

 2.2 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการะดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 2 ขอคือ       
ขอที่ 15-16 

 2.3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวา   ดวยระเบียบขาราชการครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือขอที่ 17 

 2.4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือขอที่ 18 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดใชแบบสอบถาม เปนเครื่องมือสําหรับ

เก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 1 ฉบับ  แบงออกเปน  2 ตอนดังนี้ 
ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  เพศ  

อายุ  ระดับการศึกษา และ ตําแหนงหนาที่และประสบการณในการทํางาน 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยผูวิจัยปรับปรุงมาจากแนวปฏิบัติตามหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2543(แกไข 2546)  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 4 ดานประกอบดวย ขอคําถาม 
18 ขอ ดังนี้  

ดานที่ 1 ใหความเห็น ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของ
ชุมชน และทองถิ่น  ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 14 ขอคือขอที่ 1-14 

ดานที่ 2 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการะดม
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 2 ขอคือ      
ขอที่ 15-16 

ดานที่ 3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวา   ดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือขอที่ 17 

 ดานที่ 4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 1 ขอคือขอที่ 18 

 
 แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  5 

ระดับของ ไลเคิรท (Likert’s five rating  scale) โดยผูวิจัยกําหนดคาระดับคะแนนของชวงน้ําหนัก
เปน  5  ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ มากที่สุดใหมี
น้ําหนักคะแนน  5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ มากใหมี    
น้ําหนักคะแนน  4 คะแนน 

ระดับ 3หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ ปานกลางใหมี
น้ําหนักคะแนน  3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ นอย ใหมี   
น้ําหนักคะแนน  2 คะแนน 
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ระดับ 1 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติจริง อยูในระดับ นอยที่สุดใหมี
น้ําหนักคะแนน  1 คะแนน 

 
   การพิจารณาขอบเขตคาน้ําหนักของคาเฉลี่ยที่ไดจากการตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 
เพื่อใชแปลความหมายของขอมูล  กําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best) 
ดังนี้ 
               คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัตินอยที่สุด 

 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัตินอย 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติมาก 
   คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติมากที่สุด   
 

การสรางเครื่องมือ 
เพื่อใหเกิดความเที่ยงตรง และความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยได 

ดําเนินการสรางเครื่องมือ  ซึ่งเปนแบบสอบถาม  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
ข้ันที่ 1  ศึกษาเอกสาร  ตําราทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับหลักการ    แนวคิด  

ทฤษฎี  แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบถาม โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา 
ข้ันที่ 2  นําเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(content validity)     ของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน  ดัง
รายชื่อในภาคผนวก  ตรวจสอบ   ปรับปรุงแกไขสํานวนภาษาที่ใชตลอดจนสอดคลองกับเนื้อหา  
โดยใชเทคนิค IOC (index of item objective congruence) 

ข้ันที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try out) กับผูอํานวยการ
สถานศึกษา   รองผูอํานวยการสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา   
โรงเรียนทวีวัฒนา  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน   

ข้ันที่  4  นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach)    โดยใชสัมประสิทธิ์ แอลฟา  (∝ - coefficient)ไดคา
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 30  ฉบับเทากับ 0.96 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
    1.  ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความ
รวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 3   เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลโดย การตอบแบบสอบถามจากผูอํานวย  
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา และครูในโรงเรียนนวมินท
ราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล   

   2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาดวยตนเอง 
   3. ระยะเวลาที่ใชในการเก็บขอมูล ตั้งแตวันที่  3 ธันวาคม ถึง 15 ธันวาคม  2547 
   4. เก็บรวบรวมขอมูลจากจํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จํานวน  130  ฉบับ เปน

ของรองผูอํานวยการสถานศึกษา  3 ฉบับ เปนของคณะกรรมการสถานศึกษา  15 ฉบับและเปน
ของครู 112 ฉบับ จากแบบสอบถาม 130 ฉบับ จากนั้นนําผลที่ไดมาวิเคราะห 
 
การวิเคราะหขอมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ใช โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล   เปนหนวยวิเคราะห 
(unit of analysis) ประกอบดวย  คณะกรรมการสถานศึกษา  15 คน และรองผูอํานวยการ     
สถานศึกษา 3 คน ครู  112 คน รวม  130 คน   โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาจัด
กระทํากับขอมูล   โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
  2. จัดระบบขอมูล ตรวจรวบรวมคะแนนแบบสอบถามที่สมบูรณ 
  3. ลงรหัสขอมูล นําไปคํานวณคาสถิติ เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม    

           สําเร็จรูป  SPSS ( statistical package for the social sciences) 
  4. เสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการบรรยาย 

สถิติที่ใชในการวิจัย 

 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชสถิติ
ในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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 1.เพื่อใหทราบขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชการ
วิเคราะหโดยใชคาความถี่  คารอยละ (%) 

 2.เพื่อทราบระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน    
นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3                      
ใชการวิเคราะห  โดยใชคาเฉลี่ย(µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ )  

 3.เพื่อทราบระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียน  
นวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามความ
คิดเห็นของรองผูอํานวยการสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชการ
วิเคราะห โดยใชคาเฉลี่ย(µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ )  

  
สรุป 

    การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) เพื่อทราบการ
ปฏิบัติภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา 
พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต3 ประกอบดวย 1) ใหความเห็น ขอเสนอแนะ 
ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษา เพื่อใหการจัดแลพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ
นโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชน และทองถิ่น 2) สงเสริม สนับสนุน 
ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษาและการะดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 3) ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศฯลฯ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยใชโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เปนหนวย
วิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลในการวิจัยประกอบดวย รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 
คน         คณะกรรมการสถานศึกษา 15 คนและครู 112 คน  ในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ   สตรี
วิทยา        พุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3  ทั้งสิ้น จํานวน 130   คน 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คารอยละ (%)คาเฉลี่ย (µ )สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(σ ) 
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บทที่ 4 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

      การวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเรื่อง“การวิเคราะห    
ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา                
พุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 “ โดยใชบุคลากรในโรงเรียนนวมินทรา     
ชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เปนหนวยวิเคราะห(unit of analysis)ประกอบดวย ตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 คน และตัวแทนครู
ในสถานศึกษา 112 คน รวม  130  คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 130 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
100  นํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน 3 
ตอน ดังนี้  

 ตอนที่  1   การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2   การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล ตามความคิดเห็นของตัวแทนครูและตัวแทน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

 ตอนที่ 3   ขอเสนอแนะในงานภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล ตามความคิดเห็นของตัวแทนครูและตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

    สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  แบงออกเปน  
2  กลุม คือ  ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูในสถานศึกษา  ประกอบดวย      
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 15 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 คนและตัวแทนครูใน
สถานศึกษา 112 คน รวม 130  คน การวิเคราะหพิจารณาตาม  เพศ อายุ   ระดับวุฒิการศึกษา  
และ ประสบการณในการทํางาน  บทบาทหนาที่ในสถานศึกษา   โดยใชคารอยละ(% )   ผล
ปรากฏดังรายละเอียด ตามตารางที่ 1 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

  
                                                                                                                                                        

55
  
ตารางที่   1   คาจํานวนรอยละ สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ        

ระดับวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน บทบาทหนาที่ในสถานศึกษา 
สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
44 
86 

 
33.8 
66.2 

รวม 130 100.0 
2. อายุ 

2.1  ต่ํากวา  30  ป 
2.2  31 – 40 ป 
2.3  41 – 50 ป 
2.4  51 ปข้ึนไป 

 
1 
59 
39 
31 

 
0.8 
45.4 
30.0 
23.8 

รวม 130 100.0 
3.ระดับการศึกษา 

4.1 ต่ํากวาปริญญาตรี 
4.2 ปริญญาตรีเทียบเทา 
4.3 ปริญญาโท 

               4.4 สูงกวาปริญญาโท 

 
- 

102 
  26 
   2 

 
- 

78.5 
20.0 
  1.5 

รวม 130 100.0 
4.   ประสบการณการทํางาน 

         5.1   ไมเกิน  5   ป 
         5.2      6 –  10  ป 
         5.3    11 –  15  ป 
         5.4    16 -   20  ป 

               5.5     21  ปข้ึนไป 

 
 1 
5 
24 
31 
69 

 
 0.8 
 3.8 

      18.5 
23.8 
53.1 

รวม 130 100.0 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

สถานภาพสวนตัว จํานวน รอยละ 
5.บทบาทหนาที่ในสถานศึกษา 
        5.1 รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
        5.2 ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา 
        5.3 ครูในสถานศึกษา 

 
   3 
 15 
112 

 
  2.3 
11.5 
86.2 

รวม          130       100.0 
 
   จากตารางที่1 พบวา ผูใหขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย

โดยผูใหขอมูลเปนเพศหญิง 86 คน คิดเปนรอยละ 66.2 ที่เหลือจํานวน 44 คน หรือรอยละ 33.8 
เปนเพศชาย โดยมากมีอายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 45.4 รองลงมา คือ 
อายุระหวาง 41 – 50 ป จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 30.3 สวนอายุต่ํากวา 30 ปมีจํานวนนอย    
ที่สุดเพียง 1 คน คิดเปนรอยละ 0.8 ในดานการศึกษาพบวาสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเทา จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 78.5 รองลงมาคือ การศึกษาระดับปริญญาโท
จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 20.0 สวนสูงกวาปริญญาโทมีจํานวนนอยที่สุดคือ 2 คนคิดเปน    
รอยละ 1.5 สวนประสบการณการทํางานนั้น พบวาผูใหขอมูลที่มีประสบการณ 21 ปข้ึนไปมี
จํานวนสูงที่ สุดคือ  69 คน  คิดเปนรอยละ 53.1 รองลงมาคือมีประสบการณ 16 – 20 ป           
จํานวน 31 ป คิดเปนรอยละ 23.8 สวนประสบการณไมเกิน 5 ปจํานวนนอยที่สุดคือ 1 คน คิดเปน
รอยละ 0.8 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน  

นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยาพุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3   
การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ           

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3     
เพื่อตอบคําถามของการวิจัยขอที่ 2 วาอยูในระดับใด ผูวิจัยวิเคราะหภารกิจหนาที่ของ            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะหโดยภาพรวมและจําแนกภารกิจหนาที่ของ
คณะกรรมการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาโดยใช
คาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพ
ตามแนวคิดของเบสท(Best) ที่กําหนดไว ดังปรากฏรายละเอียดตามตาราง 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ           
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3         
ผูวิจัยวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะหโดยภาพรวม โดย
ใชคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพ
ตามแนวคิดของเบสท(Best)  ที่กําหนดไว ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 2  

      
ตารางที่ 2  การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                           

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล   เขตพื้นที่การศึกษา 
                 กรุงเทพมหานครเขต 3         โดยภาพรวม 

ภ า ร กิ จ ห น า ที่ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน   
โดยภาพรวม 

1.  ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลอง
กับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 1.ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.68 .85 มาก 
ขอ 2.ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.56 .80 มาก 
ขอ 3.ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.52 .89 มาก 
ขอ 4.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย 
         การศึกษาของรัฐบาล 

3.64 .80 มาก 

ขอ 5. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย 
         การศึกษาของรัฐบาล 

3.64 .82 มาก 

ขอ 6. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐาน 
         การศึกษาของรัฐบาล 

3.69 .81 มาก 

ขอ7.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบาย 
        การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.75 .83 มาก 

ขอ8.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย 
        การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.78 .81 มาก 

ขอ9.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐาน 
         การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.74 .84 มาก 
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ภ า ร กิ จ ห น า ที่ ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   
โดยภาพรวม 

1.  ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลอง
กับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
กฎหมาย       ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

 ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย 
            การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.74 .81 มาก 

 ขอ11.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย 
           การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.74 .81 มาก 

 ขอ12.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐาน 
            การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน 

3.72 .81 มาก 

ขอ 13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับ กฎหมาย ระเบียบ  
          และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.79 .85 มาก 

ขอ 14.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับความตองการของ 
          ชุมชนและทองถิ่น 

3.58 .87 มาก 

รวม 3.68 .83 มาก 

2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและ 
     การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ 15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของสถานศึกษา 3.94 .81 มาก 
ขอ 16.ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 3.85 .92 มาก 
รวม 3.90 .86 มาก 
3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและ 
          บุคลากรทางการศึกษา     

4.01 .80 มาก 

รวม 4.01 .80 มาก 
4.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขอ 18.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน 
          อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.94 .81 มาก 

รวม 3.94 .81 มาก 
โดยภาพรวม 3.72 .86 มาก 
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  จากตารางที่ 2  พบวาระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา  พุทธมณฑล  แตละขอดังนี้ ขอ1. ใหความเห็นชอบ 
ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และ
มาตรฐานการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของ
สถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น อยูในระดับมาก(µ=3.68, σ =0.83) ขอ2.
สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมาก(µ=3.90,σ =0.86) ขอ 3.ปฏิบัติตามที่กําหนด
ในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   อยู ในระดับมาก
(µ=3.85,σ =0.92)ขอ 4.ปฏิบัติหนาที่ อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาอยูในระดับมาก(µ=3.94,σ =0.81)และเมื่อดูโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก(µ=3.74,σ =0.65) และเมื่อพิจารณาแยกเปนรายดานของภารกิจหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษา   ข้ันพื้นฐาน พบวา มีระดับภารกิจการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงคาจากระดับมากไปหาระดับนอยได   ดังนี้ คือขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดใน
กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (µ=4.07, σ =0.80) ขอ 18 
ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา(µ=4.02, σ =0.78) ขอ15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของ
สถานศึกษา(µ=3.94, σ =0.81) ขอ16.ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
(µ=3.85, σ =0.92)       ขอ13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ กฎหมาย 
ระเบียบและประกาศของกระทรวงศึกษา ธิการ(µ=3.79, σ =0.85) ขอ8.จัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาการ(µ=3.78, σ =0.81)  
ขอ  7 .จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (µ=3.75,σ =0.83)  ขอ9.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ(µ=3.74,σ =0.84)  ขอ10.จัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน(µ=3.74,  σ =0.81) ขอ11.จัดและพัฒนา  การศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ
เปาหมายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานฐาน(µ=3.74, σ =0.81) ขอ12.จัด
และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (µ=3.72, σ  =0.81)ขอ1.ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนา
การศึกษา(µ=3.68, σ =0.85)  
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    ขอ6.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
(µ=3.68,σ =0.81) ขอ4.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย
การศึกษาของรัฐบาล(µ=3.64, σ =0.80)     ขอ5.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.64,σ =0.82) ขอ14.จัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น (µ=3.58,σ =0.87) ขอ2.ให
ขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา(µ=3.56, σ =0.80) ขอ3.ใหคําปรึกษา
แกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา (µ=3.52,σ =0.89)ใหความเห็นสถานศึกษาเพื่อจัด
และพัฒนาการศึกษา จากคาของ σ  อยูระหวาง 0.91 – 0.78 แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามสอดคลองกัน 

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ           

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
ผูวิจัยวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยใชคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) แลวนําไป
เปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท(Best)ที่กําหนดไวดังปรากฏ
รายละเอียดตาม       ตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3  การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                        

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา พุทธมณฑล       เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 3   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ภารกิจหนาที่ของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาตามความ
คิด เห็นของกรรมการ
สถานศึกษา  

1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษา 
    สอดคลอ งกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
    กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย       ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
    รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ ทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 1. ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.67 1.11 มาก 
ขอ 2. ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.53 .99 มาก 
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ภารกิจหนาที่ของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาตามความ
คิด เห็นของกรรมการ
สถานศึกษา 

  

1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษา 
   สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
   กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
    รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 3. ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.48 1.06 ปาน
กลาง 

ขอ 4.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
         นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 

3.27 1.03 ปาน
กลาง 

ขอ 5. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
         เปาหมายการศึกษาของรัฐบาล 

3.27 1.16 ปาน
กลาง 

ขอ 6. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
         มาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 

3.47 1.12 ปาน
กลาง 

ขอ 7.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ 
         นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.67 1.23 มาก 

ขอ 8.  จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          เปาหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.60 1.18 มาก 

ขอ 9. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.47 1.25 ปาน
กลาง 

  ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
            นโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.73 1.10 มาก 

  ขอ11.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
            เปาหมายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.73 .96 มาก 

  ขอ12. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
              มาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน 

3.73 .88 มาก 

ขอ13. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับ กฎหมาย  
            ระเบียบ และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.07 .98 มาก 

ขอ14. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ 
            ความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

3.80 .94 มาก 

รวม 3.61 1.70 มาก 
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2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและ 
     การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ 15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของสถานศึกษา 4.27 .70 มาก 
ขอ 16.ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 4.13 .99 มาก 

รวม 4.20 .85 มาก 
3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและ 
          บุคลากรทางการศึกษา     

4.13 .83 มาก 

รวม 4.13 .83 มาก 
4.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขอ 18.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน 
          อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.07 .80 มาก 

รวม 4.07 .80 มาก 
รวมทุกดาน 3.72 .86 มาก 

 
จากตารางที่ 3 พบวา ระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา พุทธมณฑล ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  โดยแตละขอมีระดับดังนี้ ขอ1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแก
สถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น อยูในระดับมาก(µ=3.68, σ =0.83) ขอ 2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก(µ=3.90,σ =0.86) ขอ3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยูในระดับมาก(µ=3.85, σ =0.92)  ขอ 4.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา อยูใน
ระดับมาก(µ=3.94,σ =0.81)       และ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก(µ=3.72,σ =0.86)และเมื่อ
พิจารณาแยกเปนรายดานของภารกิจการปฏิบัติหนาที่ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา มีระดับภารกิจการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับมากจํานวน 13 ดาน 
และอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน โดยเรียงคาจากระดับมากไปหาระดับนอยได ดังนี้ คือ ขอ15.
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สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจการของสถานศึกษา(µ=4.27,σ =0.70) ขอ2.ให
ขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา(µ=4.13,σ =0.99) ขอ17.ปฏิบัติตามที่
กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(µ=4.13, σ =0.83) 
ขอ13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ กฎหมาย ระเบียบ และ ประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ(µ=4.07, σ =0.98)    ขอ 18 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา(µ=4.07, σ =0.80) ขอ14.
จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชนและ                        
ทองถิ่น(µ=3.80,σ =0.94)         ขอ12.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(µ=3.73,σ =0.88)  ขอ11.จัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน(µ=3.73,σ =0.96) ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ
นโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (µ=3.73,σ =1.10) ขอ1.ใหความเห็น
แกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา(µ=3.67,σ =1.11)16.ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา (µ=4.13,σ =0.99)       ขอ7.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ(µ=3.67,σ =1.23) ขอ8.จัดและพัฒนา
การศึ กษาของสถานศึกษาสอดคล องกับ เป าหมายการศึ กษาของกระทรวงศึ กษา                        
ธิการ(µ=3.60,σ =1.18) สวนที่เหลืออีกหาดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ ขอ3.ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 
(µ=3.48,σ =1.06) ขอ9.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (µ=3.47,σ =1.25)  ขอ6.จัดและพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.47,σ =1.13) ขอ4.จัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.27, σ =1.03)    ขอ5
.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.27, 
σ =1.10) ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา  จากคาของ σ  อยูระหวาง 
0.99 – 1.03 แสดงวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองกัน 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ           
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  
ผูวิจัย วิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ              
รองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โดยใชคาเฉลี่ย (µ ) และสวนเบี่ยงเบน      
มาตรฐาน (σ ) แลวนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑระดับคุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best)ที่
กําหนดไว  ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4  การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                        

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษา 
                กรุงเทพมหานครเขต 3   ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 

ภ า ร กิ จ ห น า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา 

 

1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษา 
    สอด คลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล
กระทรวง   ศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย   ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
    รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 1. ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.39 .81 มาก 
ขอ 2. ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา   3.57 .77 มาก 
ขอ 3. ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา 3.53 .84 มาก 
ขอ 4. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 

3.69 .86 มาก 

ขอ 5. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          เปาหมายการศึกษาของรัฐบาล 

3.65 .76 มาก 

ขอ6. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
         มาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 

3.72 .75 มาก 

ขอ 7.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับ 
         นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.76 .77 มาก 

ขอ 8. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          เปาหมายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.78 .79 มาก 
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ภ า ร กิ จ ห น า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษา 
 

1.ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษา 
    สอด คลองกับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล
กระทรวง   ศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย   ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
    รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

µ  σ  ระดับ 

ขอ 9. จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
          มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.77 .77 มาก 

  ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ 
            นโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.74 .77 มาก 

ขอ13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคลองกับ กฎหมาย 
          ระเบียบ และประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

3.73 .83 มาก 

ขอ14.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลองกับความตองการ 
          ของชุมชนและทองถิ่น 

3.58 .88 มาก 

รวม 3.67 .80 มาก 

2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและ 
     การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ 15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของสถานศึกษา 3.90 .81 มาก 
ขอ 16.ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 3.81 .91 มาก 

รวม 3.86 .86 มาก 
3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและ 
          บุคลากรทางการศึกษา     

4.06 .80 มาก 

รวม 4.06 .80 มาก 
4.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขอ 18.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปน 
          อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.01 .68 มาก 

รวม 4.01 .68 มาก 
รวมทุกดาน 3.75 .62 มาก 
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จากตารางที่ 4 พบวาระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยาพุทธมณฑล ตามความคิดเห็นของครู โดยแตละขอมีระดับดังนี้
ขอ1.  ใหความเห็นชอบ ขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ
นโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ  รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น อยูในระดับมาก
(µ=3.67, σ =0.80) ขอ2.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและ
การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมาก(µ=3.86, 
σ =0.86)             ขอ 3.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  อยูในระดับมาก(µ4.06, σ =0.80)  ขอ 4.ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ กําหนดใหเปน อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา อยูในระดับมาก(µ=4.01, 
σ =0.68)และโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ=3.75, σ =0.62) และเมื่อพิจารณาแยกเปนราย
ดานของภารกิจการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ
ครูในสถานศึกษา พบวา มีระดับภารกิจการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงคาจาก
ระดับมากไปหาระดับนอยได   ดังนี้ คือขอ 17.ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (µ=4.06, σ =0.80) ขอ 18  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
(µ=4.01,σ =0.68) ขอ15.สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ การดําเนินกิจการของสถานศึกษา
(µ=3.90,σ =0.81) ขอ8.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย
การศึกษาของกระทรวงศึกษา                 ธิการ(µ=3.78,σ =0.79) ขอ9.จัดและพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ(µ=3.77,σ =0.77)  
ขอ  7 .จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (µ=3.76,σ =0.77) ขอ10.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษา   ข้ันพื้นฐาน(µ=3.74,σ =0.77) ขอ
13.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับกฎหมายระเบียบและประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ (µ=3.73,σ =0.83) ขอ 12.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(µ=3.71,σ =0.80)  ขอ
11.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับ     เปาหมายการศึกษาของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(µ=3.70,σ =0.76) ขอ4.จัดและพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของรัฐบาล(µ=3.69, σ =0.86)        ขอ5.จัดและ
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พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของ                    รัฐบาล
(µ=3.66,σ =0.76)  ขอ3.ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา (µ=3.63, 
σ =0.84) ขอ14.จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชน
และทองถิ่น (µ=3.58,σ =0.88) ขอ2.ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา
(µ=3.57,σ =0.77) สวนที่เหลืออีกสองดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยคือขอ1.ใหความเห็นแกสถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา(µ=3.38,σ =0.81)ขอ16
.ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา (µ=3.10,σ =0.91) ใหความเห็นแก 
สถานศึกษาเพื่อจัดและพัฒนาการศึกษา  จากคาของ σ  อยูระหวาง 0.91 – 0.78 แสดงวาความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามสอดคลองกัน  

  
       
 ตอนที่  3  การวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปด 
    

จากการที่ผูวิจัยไดออกแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา  พุทธมณฑล          
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  ซึ่งแบบสอบถามมี  3  ตอน  คือ ตอนที่ 1 สถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล  เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3  และตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปดแบบมีโครงสราง  จํานวน  18  ขอ
คําถามมีลักษณะใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  หรือขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง
ของภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา  
พุทธมณฑล ซึ่งมีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งแยกไดดังนี้คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  15  คน   คิดเปนรอยละ  11.5  รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาและ ครูในโรงเรียน  จํานวน  115  คน  คิดเปนรอยละ 88.5  รวมที่ผูใหขอคิดเห็นและ        
ขอเสนอแนะทั้งสิ้น  130  คน  คิดเปนรอยละ 100   จากการวิเคราะหขอเสนอแนะ ซึ่งมีลักษณะ
คลายคลึงกัน ไมแตกตางกันมากนัก    ผูวิจัยจึงไดสรุปประเด็นขอเสนอแนะไดดังนี้ 

1.คณะกรรมการควรมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษารวมกับทางโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของพอ แมและผูปกครองและ
ชุมชน 
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2.โรงเรียนควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียน 

3.โรงเรียนควรใหคณะกรรมการเขาไปมีสวนรวมพิจารณาและเสนอความคิดเห็นใน
การดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนแทนที่จะเปนเพียงคอยรับรู และใหความเห็นชอบในเรื่องตาง ๆ 
ที่ โรงเรียนเสนอมา 

4.โรงเรียนควรใหความสําคัญแกคณะกรรมการสถานศึกษา ควรเปดโอกาสให      
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายบริหารการศึกษาและแผนงานของ   
โรงเรียน 

5.ผูบริหารและครูในโรงเรียนตองเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร 
และการจัดการศึกษาใหมากขึ้น ตองเขาหาชุมชนใหมากขึ้น และจัดการศึกษาที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิตของชุมชนใหมากขึ้น 

6.คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการบริหาร การ
ตัดสินใจ รวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบการดําเนินงานของโรงเรียน 

7.คณะกรรมการควรมีโอกาสเขามามีสวนรวมกับกิจกรรมของโรงเรียนทุกกิจกรรม 
8.คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีความเขาใจในเปาหมายในการดําเนินงานที่ชัดเจน

ตรงกันและมีความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
9. ควรมีการศึกษาดูงานดานบริหารโรงเรียนและเปนกรรมการที่ดี 
10.ควรมีกิจกรรมและเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะกรรมการโรงเรียนตาง ๆ และ  

มีเครือขายกรรมการ 
11.ควรมีการประชุมใหมากกวาภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
12.ควรมีการกําหนดการประชุมที่แนนอนและอยาใหกระชั้นชิดเกินไป ควรมีการนัด

ประชุมลวงหนาหลาย ๆ วัน 
13.ควรมีการฝกอบรมกรรมการใหมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ การจัดการ

เรียนการสอน ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ 
14.ควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝกอบรม 
15. กิจกรรมในการประชุมควรมีอิสระในการเสนอแนวคิด การอภิปราย การสรุป      

มติ การเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็น 
16. ควรมีการประชุมกลุมยอยบางและมีการตั้งคณะอนุกรรมการปฏิบัติการให

สอดคลองกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน เพื่อใหชุมชน ผูปกครอง ครู มีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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บทที่ 5 

 
สรุปผลการวจิัย  อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) เพื่อทราบ 1) 

ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา  พุทธ
มณฑล  2) แนวทางการพัฒนาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน  
นวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล  กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษา  15  คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 3 คนและ ครูในสถานศึกษา  
112  คน  รวม  130  คน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ ที่ผูวิจัยสอบถาม
เกี่ยวกับ    ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรี
วิทยา     พุทธมณฑล ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   พ.ศ. 2546  ไดรับขอมูลกลับคืนมาครบสมบูรณเก็บขอมูลตั้งแตวันที่  3  ธันวาคม – 15 
ธันวาคม 2547  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ (%)  คาเฉลี่ย (µ ) และสวน
เบี่ยงเบน     มาตรฐาน  (σ )  และวิเคราะหขอมูลเนื้อหาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS 
(Statistical Package  for the  Social  Science ) สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 

ผลการศึกษา “การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3”  
ปรากฎผลดังนี้ 
         1.  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา            
ข้ันพื้นฐาน รองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา พุทธมณฑล  
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  พบวาเปนเพศหญิง  86 คน   คิดเปนรอยละ  66.2  
เพศชาย  44  คน คิดเปนรอยละ  33.8  สวนใหญมีอายุ  31-40  ป  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี
มากที่สุด  ประสบการณการทํางาน  21  ปข้ึนไป 
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2.  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 พบวา  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาแยกแตละดาน พบวา ดานที่1ใหความเห็นชอบขอเสนอแนะ ใหคาํปรึกษา
แกสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย  เปาหมาย  และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น       มีจํานวน 14 ขอ อยูในระดับมาก   ดานที่ 2 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาและระดมทรัพยากรการศึกษาของสถานศึกษา มีจํานวน 2 ขอ  อยูใน
ระดับมาก     ดานที่ 3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฏหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูในระดับมาก  และดานที่ 4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูใน
ระดับมาก 

3.  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ   
สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 ตามความคิดเห็นของตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา  โดยภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยก            
แตละดาน พบวา  ดานที่1ใหความเห็นชอบขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาสอดคลอง
กับนโยบาย เปาหมาย และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน   
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีจํานวน 14 ขอ อยูใน
ระดับมาก  จํานวน 9 ขอและอยูในระดับปานกลาง จํานวน 4 ขอ  ดานที่ 2 สงเสริม สนับสนุน  
ชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาและระดมทรัพยากรการศึกษาของสถานศึกษา มี
จํานวน 2 ขออยูในระดับมาก  ดานที่ 3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฏหมายวาดวยระเบียบขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูในระดับมาก  และดานที่ 4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตาม  
ที่  กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  
จํานวน 1 ขอ อยูในระดับมาก 

4.  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3 ตามความคิดเห็นของ        
รองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
เมื่อพิจารณาแยกแตละดาน  พบวา  ดานที่1ใหความเห็นชอบขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแก

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
 

71

สถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย  เป าหมาย  และมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ รวมทั้งบริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและ
ทองถิ่น มีจํานวน   14 ขอ อยูในระดับมาก   ดานที่ 2 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือการดําเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษาและระดมทรัพยากรการศึกษาของสถานศึกษา มีจํานวน 2 ขออยูในระดับ
มาก  ดานที่ 3 ปฏิบัติตามที่กําหนดในกฏหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูในระดับมาก  และดานที่ 4 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 1 ขอ อยูในระดับ
มาก 

5.  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3  จากขอเสนอแนะของผูตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะปญหาคลายคลึงกันคือ ไมมีเวลา มีภารกิจงานประจํามาก กรรมการบาง
ทานยังไมเขาใจบทบาท  ครูในสถานศึกษาไมมีโอกาสไดสัมผัสกับคณะกรรมการสถานศึกษาและ
รับฟงความคิดเห็น 

 
การอภิปรายผล 

 

      จากขอคนพบของการวิจยัดังที่ไดกลาวมาแลวสามารถนํามาสูการอภิปรายผลได
ดังตอไปนี้ 
       1.จากผลการวิจัยที่พบวาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา  พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 3  
โดยภาพรวมอยูในระดับมากนั้น  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สนอง  เครือมาก  ที่ทําการวิจัย
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด  สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดกําแพงเพชร  พบวาคณะกรรมการโรงเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และการมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานกับโรงเรียนทุกรายการ ตลอดจนมีผลการปฏิบัติงานนาพอใจ  ซึ่งจาก
ผลการวิจัยดังกลาวยอมแสดงวาชุมชนเริ่มเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนมากขึ้นอาจ
เนื่องจากในชวงที่มีการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2546  นั้น  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดจัดอบรมอยางตอเนือ่ง     ทัง้
การถายทอดสดการ อบรมทางไกลผานดาวเทียม การจัดสงเอกสารฝกอบรมแกคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการสถานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
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เปนระยะ ๆ  จึงทําใหเกิดความตื่นตัวในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ไดกําหนดไวในหลักการวาชุมชน
จะตองเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา   
       2.  จากผลการวิจัยดานที่ 1 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พบวาอยูใน
ระดับปานกลางนั้น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ชูศักดิ์  ชาญชาง  ที่พบวา  บทบาทในการ
กําหนดนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครปฐม  อยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  ซึ่งเนื่องจากการจัดทําแผนพัฒนา 
โรงเรียน  แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนสวนใหญจะอาศัยนโยบายของหนวยงานเหนือเปน
หลัก  ซึ่งไดกําหนดไวอยางชัดเจนในแตละชวงของแผนและโรงเรียนจะตองยึดเปนแนวปฏิบัติ    จึง
ทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทในดานนี้นอยกวาดานอื่น ๆ  อีกประการหนึ่ง
การจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนสวนใหญ    จะอาศัยขอมูลจากการปฏิบัติงานที่ผานมาเปนแนวทาง
และตองอาศัยหลักวิชาการประกอบในการจัดทําแผน  โรงเรียนจึงอาจตองการเพียงรับทราบความ
ตองการของชุมชนมาประกอบในการกําหนดนโยบายแตข้ันตอนในการจัดทําแผนนั้นสวนใหญ  
โรงเรียนจะดําเนินการเองแลวจึงขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงเรียน  ซึ่งสวนใหญก็จะ
ไดรับความเห็นชอบ  เหตุผลสําคัญอีกประการหนึ่งคือ   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
สวนใหญมีภารกิจมากและตองใชเวลาในการประกอบอาชีพสวนตัว  จึงไมสะดวกที่จะมารวม
ประชุมบอย ๆ  ได 

3. จากผลการวิจัยดานที่ 1 ของรองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่
พบวา  อะไรอยูในระดับมากและมากกวาดานอื่น ๆ นั้น  สุนทร    ชอบทําดี  ไดศึกษาบทบาทของ  
คณะกรรมการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอางทอง  ผลการวิจัยพบวาคณะกรรมการสถานศึกษา       
สวนใหญมีบทบาทในดานการประชาสัมพันธโรงเรียน  การที่บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการประสานงานกับองคกรภาครัฐและเอกชนในทองถิ่นอยูในระดับ
มากกวาดานอื่น ๆ  นั้น   เนื่องจากการบริหารงานหรือการดําเนินการตาง ๆ  ของโรงเรียนตอง
เกี่ยวของกับหนวยงานตาง ๆ  ในชุมชน  เปนตนวา  สถานีอนามัยในสวนที่เกี่ยวของกับการบริการ
สุขภาพอนามัยนักเรียน  ตลอดจนโรงพยาบาล  และการพัฒนาโรงเรียนใหกาวหนา  ตองอาศัย
ความรวมมือ  ความชวยเหลือและการสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ ในชุมชน  ไมวาจะเปนความ
ชวยเหลือในดานงบประมาณ  ดานวัสดุอุปกรณ  แรงงานหรือบุคลากร  การที่โรงเรียนให
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งเปนผูที่มาจากชุมชน  ไมวาจะเปน   ผูปกครองนักเรียน  
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ศิษยเกาของโรงเรียน ผูทรงคุณวุฒิจากประชาชน  ผูนําทางศาสนา  ขาราชการ  ตลอดจนผูนํา
องคกรปกครองสวน    ทองถิ่น  ชวยประสานงานนั้น  ยอมไดรับความรวมมือมากยิ่งขึ้น  
นอกจากนี้การจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน อันไดแกวันสําคัญทางศาสนา   วันเด็กหรือวันหยุด
นักขัตฤกษอ่ืน ๆ  โรงเรียนสวนใหญจะตองมีการประชาสัมพันธให  ชุมชนไดทราบและอาจตองขอ
ความชวยเหลือจากชุมชน    ดังนั้นจึงตองขอความรวมมือจากคณะกรรมการโรงเรียนเปนสื่อกลาง
ในการประสานงาน จึงทําใหบทบาทในดานดังกลาวอยูในระดับมากกวาดานอื่น ๆ 
 

ขอเสนอแนะของการวิจยั 
 

      จากขอคนพบและการอภิปรายผลดังกลาวขางตน เพื่อใหงานวิจัยนี้เกิดประโยชนตอ  
หนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดงัตอไปนี ้
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
จากขอคนพบของการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 3  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิด
ประโยชนแกหนวยงานและผูมีสวนเกี่ยวของดังนี้ 

1. จากขอคนพบของการวิจัยที่พบวาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากนั้น  โรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารจําเปนตองตระหนกัถงึ
ความสําคัญของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมากยิ่งขึ้นและพยายามทุก
วิถีทางเพื่อใหคณะกรรมการโรงเรียนมีสวนรวมหรือไดปฏิบัติตามบทบาทของพวกเขาตามขอบเขต
ที่กฎหมายกําหนดเพราะคณะกรรมการโรงเรียนเปนกลุมบุคคลที่จะนําความชวยเหลือจากชุมชน
มาสูการพัฒนาโรงเรียน  อีกประการหนึ่งจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ     
พ.ศ. 2542  นั้นถือวาทุกฝายตองมีสวนรวมและรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษา  ซึ่งแนวทางใน
การเพิ่มบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน นอกจากจะจัดประชุมตามขอกําหนดของระเบียบแลว   
โรงเรียนอาจดําเนินการอยางอื่นไดอีก  เชน  เชิญคณะกรรมการโรงเรียนมารวมกิจกรรมสําคัญของ
ทางโรงเรียนทุกครั้งตามความเหมาะสม เปนตนวาการจัดกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ  การรวมแขงขนั
กีฬาเชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตองการความชวยเหลือ  โรงเรียนจะตองเต็มใจ  
ยินดี  ที่จะใหความชวยเหลือ  และความรวมมือแกชุมชน  ไมวาจะเปนการใหบริการอาคารสถานที่  
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วัสดุอุปกรณ  การรวมกิจกรรม  วันสําคัญของ   ชุมชน  เปนตน  ซึ่งกิจกรรมเหลานี้  ลวนเปน
แนวทางที่จะทําใหคณะกรรมการโรงเรียนไดปฏิบัติตามบทบาทของตนไดมากขึ้น 
     2.  จากขอคนพบของการวิจัยที่พบวาภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 3  ผูบริหาร  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา จะตองประชาสัมพันธความกาวหนาหรือ     
ผลการดําเนินงานของโรงเรียน ใหชุมชนไดรับทราบอยางตอเนื่องสม่ําเสมอจะดวยวิธีชี้แจง        
จดหมาย วารสาร หรืออ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่เกี่ยวของกับคุณภาพ
นักเรียน  เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและแสดงความโปรงใสใน      
การปฏิบัติงาน ซึ่งจะสรางความเชื่อมั่นแกชุมชนในการจะใหความชวยเหลือ รวมมือในการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนและโรงเรียนใหดียิ่งๆขึ้นไป 
 

ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัย 
       การศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สตรีวิทยา พุทธมณฑล เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐาน  พ .ศ.2546 เพื่อการปฏิบัติจะสอดคลองกับเจตนารมณ ตามมาตรา  40 แหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ดังนั้นไดใหขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไปดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาเกีย่วกับหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะ   
สงผลกับการจดัการศึกษาในสถานศกึษา 

2. เปลี่ยนรูปแบบการวิจยั กลุมตัวอยางและประชากรใหเหมาะสมกบัความสนใจ
และปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
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บรรณานุกรม 
ภาษาไทย 
กระทรวงศึกษาธิการ.กรมสามัญศึกษา.แผนพัฒนาการศกึษาแหงชาติ ระยะที ่9 (2545-2549). 

กรมสามัญศึกษา : โรงพมิพการศาสนา, 2545.  
              .สํานักงานนโยบายและแผน  กอง  คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ .                     

แนวทางการดาํเนนิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.  กรุงเทพมหานคร:   
                 สํานักพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543. 
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ. สํานักงานโครงการวิจัยการจัดองคการและระบบบริหาร 
                 โรงเรียนประชาบาล .  กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 2525. 
               . โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา . กรุงเทพมหานคร :  
                สามเจริญการพมิพ, 2529.        
               . คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษาจงัหวดั . กรุงเทพมหานคร:  ชวนการพิมพ, 2532. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.   คูมือการสรรหาและเลือกคณะกรรมการสถาน   
                 ศกึษาขัน้พืน้ฐาน .  กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพองคการรับสงสินคา และพัสดุภัณฑ,  
                 2546. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ .  แผนการศึกษาแหงชาติ 2535.  กรุงเทพมหานคร: 
                 พนันพีลับบลิช, 2535. 
               . แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน.  กรุงเทพมหานคร:   
     โรงพิมพคุรุสภา, 2543. 
               . แนวปฏิบัติระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                 พ.ศ. 2543.  กรุงเทพมหานคร : หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา , 2543. 

               .  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)      
พ.ศ. 2545 . กรุงเทพมหานคร : บริษัท  พริกหวานกราฟฟกจํากัด, 2545. 

ชาญยุทธ  แสงมณี.  “พฤติกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรยีนประถม 
                 ศกึษา  สังกัดสาํนักงานประถมศึกษา  จงัหวัดอุดรธาน.ี” วิทยานิพนธศกึษาศาสตร 
                 มหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลัยขอนแกน,2537. 
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ชัญชณา ดอนทอง.”ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเกีย่วกบัการนาํภูมิ
ปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลกัสตูรทองถิน่.” วทิยานพินธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร
,2544. 

ชูศักดิ์  ชาญชวง.  “พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน   
                    ประถมศึกษา.”  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยศิลปากร  นครปฐม, 2543. 
จินทนา  พทิยารัฐ.  “การศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามโครงการรับรองคณุภาพ 
                    การศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.”  วทิยานิพนธปริญญาโท,  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2540. 
จุฑารัตน  ชาํนาญกิจ.”พลังอํานาจของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการโรงเรียน: กรณีศึกษาโรงเรยีนปฏิรูปการศึกษาจงัหวัดพังงา.”       
วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2544. 

จุฬาพร  สีสุคนธ.”สภาพและปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดสมุทรปราการ.”วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั,2537. 

เจษฎา  บูรณะจารุ.  “การศึกษาความตองการของคณะกรรมการโรงเรียนเกีย่วกับใหบริการชุมชน 
                   ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา.” วทิยานพินธปริญญาโท,  
                   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร, 2540. 
ตัน  ใจดี.”การปฏิบัติงานดานความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน ตามทรรศนะของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ปการศึกษา 2539 : ศึกษากรณีจังหวัด
พะเยา”.ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ พิษณุโลก,2540. 

ธรรมรส  โชตกิุญชร.  การบริหารแบบมีสวนรวม ประมวลสาระวิชาทฤษฎี  และแนวปฏิบัติในการ 
                   บริหารการศึกษา  หนวยที ่12  การบรหิารและการมีสวนรวม . นนทบุรี :  สํานักพิมพ 
                   มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมมาธิราช, 2536. 
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บัญชร  แกวสอง.  “รูปแบบทางสังคม-จิตวิทยาสําหรับการอธิบายการมีสวนรวมของประชาชน 
                  ในกระบวนการพัฒนา  กรุงเทพมหานคร.”  วิทยานพินธปริญญาโท, มหาวิทยาลัย 
                  ศรีนครินทรวโิรฒ  ประสานมติร, 2531. 
ปฏิลชดา  เพช็รสีเงิน.  “บทบาทของคณะกรรมการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพืน้ที ่
                  การศึกษา  ตามพระราชบัญญัติแหงชาติ  พ.ศ. 2542.“  วิทยานิพนธปริญญา  
                  มหาบัณฑิต   สาขาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร 
                  , 2544. 
ปฐม  พฤกษาไพบูลย.”ความรูความเขาใจของคณะกรรมการโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการประถมศึกษาจังหวัดเชยีงใหม.”ปริญญานิพนธมหาบณัฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยเชยีงใหม,2540. 

ประกอบ  คุณารักษและคณะ.โครงการกรรมการศึกษารูปแบบการรวมมือขององคกรชุมชน   
(คณะกรรมการศึกษา)ตอการพัฒนาคุณภาพการประถมศึกษา: รายงานฉบับสมบรูณ, 
กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ
,2531. 

ประสาน รักพวงและคณะ.”สภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน สังกัดสํานักงาน   
การประถมศึกษาจังหวัดตาก.”ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก,2542. 

พิมพศิริ  นาประเสริฐ. “ทัศนะของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการศึกษา 
               สังกัดกรุงเทพมหานคร.”  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  การบริหารการศึกษา 
                  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร, 2543. 
ไพโรจน  พรมมีเนตร.”การปฏิบัติงานของกรรมการศึกษาประจําโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก.”  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต          
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,2534. 

ภูวนาถ  คงแกว.  “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ 
                 ชมุชนของโรงเรยีนมัธยมศึกษา  สังกดักรมสามัญศึกษา  จงัหวัดสมุทรปราการ.” 
                 วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลยั     

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538. 
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ลําเพย  เยน็มนัส.“บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนของผูบริหารโรงเรียน 
                 สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา.” วิทยานพินธปริญญา 
                 โท,  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร , 2542. 
วรณิช  สุวรรณฉิม.“บทบาทคณะกรรมการโรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถม 
                 ศกึษา  สํานกังานการประถมศกึษาจงัหวัดนครปฐม.” วิทยานพินธปริญญา

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2544. 

วราภรณ  วงศใหญ.”การมีสวนรวมขิงชุมชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดพษิณุโลก.”ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต   
สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก
,2543. 

วิทยา  ทองสมจิต. “ความคาดหวงัในการปฏิบัติงานของสํานักงานสามัญศึกษาจงัหวัด  เขตการ 
                ศึกษา 5.”  วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา  บัณฑิต 
                วทิยาลัย  มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2538.                 
ศิริกาญจน  โกสุมท.  “ การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน.”  
                 ปริญญานิพนธ  การศึกษาบณัฑิต (พัฒนศึกษาศาสตร) กรุงเทพมหานคร บัณฑิต  
                 วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2542. 
สนอง  เครือมาก  และวิสิฐ วงศจิตรทรง.  คูมือสอบและปฏิบัติราชการของสํานกังาน

คณะกรรมการการปฐมศึกษาแหงชาต ิ. นครสวรรค : วสุิทธิการพิมพ, 2532. 
สันติ  ธนวรรณ.  “ คุณลักษณะความเชือ่ถือไดของผูบริหารในกระบวนการพัฒนาการสื่อสาร ทีส่ง 
                 ผลตองานดานความสัมพันธกับชุมชนของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ในเขตการ 
                 ศกึษา 5. ”  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
                 บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2534. 
สมคิด  ละคร.  “บทบาทที่คาดหวงัและบทบาทที่ปฏิบัตจิริงของคณะกรรมการการประถมศึกษา 
                   อําเภอ  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการการประถมศึกษาจงัหวัด  คณะกรรมการ 
                   การประถมศึกษาอําเภอ  และครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถม 
                   ศึกษา   จังหวดัยโสธร.”  วทิยานพินธ  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั   
                   มหาวิทยาลยัศิลปากร , 2529. 
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สุรพล  เปรมเล็ก.  “คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของคณะกรรมการโรงเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 
                   ทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดราชบุรี.”  วทิยานิพนธ

ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย    
ศิลปากร, 2543. 

สุนทร  ชอบทาํดี.  “บทบาทคณะกรรมการการศึกษาเกีย่วกับความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับ 
                   ชุมชน  ของโรงเรียนกับชุมชน  ของโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  สํานักงานประถม 
                   ศึกษา  จงัหวดัอางทอง.”  วทิยานพินธปริญญาครุศสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหาร 
                   การศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยัจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั , 2534. 
เสนีย  สังขพันธ.  “การศึกษากระบวนการบริหารความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ 
                   ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาดีเดน  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษา จงัหวัด 
                   ลพบุรี.”  วทิยานพินธปริญญามหาบัณฑติวิทยาลัย  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั,  
                   2532. 
อุทัย  บุญประเสริฐ.  “การศกึษาบทบาท และการมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาของ 
                   คณะกรรมการสถานศึกษาในประเทศที่คดัสรร.”  โครงการวิจยัภายใตการสนับสนนุ 
                   ของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, 2546. 
                    .  “ การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบ

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน.”  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
2542. 

อุทัยวรรณ  มรรคประเสริฐ.  “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรยีนสังกัดสํานกังานการ 
                  ประถมศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา .” ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  การบริหารการ 
                  ศกึษาบัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2543. 
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ภาคผนวก  ก 
เอกสารหนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0520.203.2/600                                              ภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
                                                                                คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                         นครปฐม   73000 
 

                              27   กันยายน 2547 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
เรียน  ดร.สุปราณี ไกรวัฒนสุรณ , ดร.วัฒนา มัคคสมัน,ดร.รักซอน  รัตนจิตตเวช, 
         นางนนัทิยา พึง่คํา,นางสาวจนัทรัตน   พลอยแกว 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จาํนวน  1  ฉบับ 
 
                   
                      ดวย  นางสาวยาใจ  ดีชวย  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทาํสารนิพนธเร่ือง”
การวิเคราะหภารกิจหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนนวมนิทราชนิทูิศ สตรีวทิยา   
พุทธมณฑล  เขตพื้นทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3 “ 
             ดังนั้นจึงขอความอนเุคราะหจากทาน    ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ เพื่อการวิจยัที่แนบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสงู มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
  

                                                  ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                    ชวนชม  ชนิะตังกรู 
                                                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกรู) 
                                                                  หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 ฝายธุรการ 
โทร 034219136 

  FAX. 034219136 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมอื 
  

1.ดร.สุปราณี  ไกรวัตนุสรณ    ตาํแหนง ผูอํานวยการ ระดบั 9   
          โรงเรียนมหรรณพาราม  กรุงเทพฯ 

2.ดร.วัฒนา  มัคคสมัน           ตําแหนงศึกษานิเทศก  
         สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 3 

3.ดร.รักซอน  รัตนวจิตตเวช    ตาํแหนง อาจารย 2 ระดับ 7 
                                            โรงเรียนราชวินิตมัธยม    กรุงเทพฯ 
4.นางนนัทิยา  พึง่คํา             ตาํแหนงอาจารยระดับ 7 
                   โรงเรียนนวมนิทราชินทูิศสตรีวทิยาพทุธมณฑล 
5. น.ส.จนัทรัตน  พลอยแกว   ตําแหนงอาจารย 2 ระดบั 7 
          โรงเรยีนนวมินทราชนิทูศิสตรีวิทยาพทุธมณฑล 
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ภาคผนวก ข 
 

เอกสารหนังสือ ขอทดลองเครื่องมือ 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0520.203.2/1047                                             ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                                คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                         นครปฐม   73000 
 

                              24  กันยายน  2547 
 
เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนทววีัฒนา 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จาํนวน  1  ฉบับ 
 
                       ดวย  นางสาวยาใจ  ดีชวย   นกัศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําสาร
นิพนธเร่ือง ”การวิเคราะหภารกิจ หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน” 
             ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศกึษา  ใครขอความอนุเคราะหใหนางยาใจ  ดี
ชวยทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศกึษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข
กอนนาํไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวงัเปนอยางยิง่วาคงไดรับความอนเุคราะหจากทานเปน
อยางด ี
 
                           จงึเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห 

                                                 
                                                        ขอแสดงความนับถือ 

                                                    ชวนชม  ชนิะตังกรู 
ฝายธุรการ                                                     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชนิะตังกรู) 
โทร 034219136                                                   หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

  FAX. 034219136 
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ภาคผนวก ค 
 

เอกสารหนังสือ ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0520.107(นฐ) / 4920                                    บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร 
                                                                              พระราชวงัสนามจันทร  นครปฐม 73000                             

 
                              29    พฤศจิกายน  2547 

 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียนนวมนิทราชนิทูิศ สตรีวทิยา  พทุธมณฑล 
 
                      ดวย นางสาวยาใจ  ดชีวย นกัศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัศิลปากร  กาํลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“การวิเคราะหภารกิจหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนนวมนิทราชนิทูิศ 
สตรีวิทยา พุทธมณฑล“  มีความประสงคจะขอเก็บรวบรวมขอมูลจากผูชวยผูบริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผูสอน ในโรงเรียนของทาน  เพื่อประกอบการทําสาร
นิพนธ  ในการนี้บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลยัศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากทาน  โปรด
แจงผูชวยผูบริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และครูผูสอนทราบ เพื่อความรวมมือใน
การตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดงักลาวดวย 
 
                      จึงเรียนมาเพือ่โปรดใหความอนุเคราะห  จักขอบพระคณุยิ่ง 
 
                                                                        ขอแสดงความนับถือ 
                                                                         จิราวรรณ  คงคลาย 

                                (รองศาสตราจารย  ดร.จิราวรรณ  คงคลาย) 
                                คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  

                                  
สํานักงานบัณฑิตวิทยาลยั 
โทร.034243435,034218788 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

การวิเคราะหภารกจิหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนวมนิทราชนิูทิศ  สตรีวทิยา  พุทธมณฑล 

เขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร   เขต 3 
สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทาํขึน้  มีวัตถปุระสงคเพื่อวเิคราะหภารกิจหนาที ่            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ  สตรีวิทยา   

      พทุธมณฑล      เขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
2. แบบสอบถามฉบับนี้มีผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

2.1 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน                 จํานวน     15  ทาน 
      2.2 รองผูอํานวยการและตัวแทนครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน   115  ทาน 
3. แบบสอบถาม มี  3  ตอน คอื 

ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม  จาํนวน  5  ขอ 
ตอนที่ 2  ภารกิจการปฏบิัตหินาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
          จํานวน 18 ขอ 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะแนวทางการพิจารณาภารกิจการปฏิบัติหนาทีข่อง 
          คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ขอความกรุณาทานไดโปรดใหขอมูลตามสถานภาพความเปนจริงที่ปรากฏใน

สถานศกึษาและกรุณาตอบใหครบทุกขอ  เพราะขอมูลที่สมบูรณเทานั้น  จึงจะสามารถนาํมา
วิเคราะหได  ผลการวิจยันี้จะเปนประโยชนแกสถานศึกษา  และขอรับรองวาจะไมมีผลกระทบทาง
ลบตอตัวทาน หรือสถานศกึษาทั้งทางตรงและทางออมแตอยางใด  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับ
ความอนุเคราะหดวยดีจากทุกๆทาน                  

                            ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้
     (นางสาวยาใจ  ดีชวย) 

               นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                ภาควชิาการบรหิารการศึกษา 
                         บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

การวิเคราะหภารกจิหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนนวมนิทราชนิูทิศ  สตรีวทิยา  พุทธมณฑล 

เขตพื้นทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร   เขต 3 
สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ใน    หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอที่ สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวจิัย 

1 เพศ 
              ชาย                                    หญิง 

  
 [  ] 01 

2 อาย ุ
              ต่ํากวา  30  ป                      31 – 40 ป 
              41 – 50 ป                           51 ปข้ึนไป 

 
 
 [  ]02 

3 ระดับวุฒิการศึกษา 
              ต่ํากวาปริญญาตรี               ปริญญาตรี/เทียบเทา 
              ปริญญาโท                         สูงกวาปรญิญาโท 

 
 
[  ]03 

4 ประสบการณในการทํางาน 
              นอยกวา  5  ป                      5 – 10 ป 
              11 – 15  ป                           15 – 20  ป 
              20 ป ข้ึนไป                     

 
 
 
[  ]04 

5 บทบาทหนาทีใ่นสถานศึกษา 
              กรรมการสถานศึกษา  
               รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
              ครูในสถานศกึษา                  

 
 
 
[  ]05 
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ตอนที่ 2   ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
คําชี้แจง    ขอใหทานพิจารณาวาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีการปฏิบัติภารกิจอยูใน 
ระดับใด     โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับปฏิบัติภารกิจเพียงชองเดียวในแตละขอคําถาม 
ความเปนจริงของภารกิจการปฏิบัติหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 5 ระดับ 
  ระดับ  5  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับมาก 

ระดับ  3  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับภารกิจหนาทีข่อง
คณะกรรมการ 

ภารกจิหนาที่ของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5 4 3 2 1 

สําหรบั
ผูวิจัย 

1. ศึกษาหาความรูและทําความเขาใจเรื่องการ 
วางแผนและจดัทําแผนพัฒนาการศึกษาจากเอกสาร
และแหลงความรูตาง ๆ 

      

 
 
 ขอ 1  หมายความวาการศึกษาความรูและทําความเขาใจเรื่องการวางแผนและจัดทาํ
แผนพัฒนาการศึกษาจากเอกสาร และแหลงความรูตาง ๆ 
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ตอนที่ 2  ภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ  
ขอที่ 

 
ภารกิจหนาทีข่องคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
มาก 
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 

 
สําหรับ 
ผูวิจัย 

1 ใหความเหน็แกสถานศึกษาเพื่อการจัดและ
พัฒนาการศึกษา 

      [  ] 06 

2 ใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเพื่อการจัดและ
พัฒนาการศึกษา 

       [  ] 07 

3 ใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาเพื่อการจัดและ
พัฒนาการศึกษา 

      [  ] 08 

4 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับนโยบายของศกึษาของรัฐบาล 

      [  ] 09 

5 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของรัฐบาล 

      [  ] 10 

6 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐบาล 

      [  ] 11 

7 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ    
กระทรวงศึกษาธิการ 

      [  ] 12 

8 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของ  
กระทรวงศึกษาธิการ 

      [  ] 13 

9 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของ  
กระทรวงศึกษาธิการ 

      [  ] 14 

10 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของ 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

      [  ] 15 
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ระดับภารกิจหนาที่ของคณะกรรมการ  
ขอที่ 

 
ภารกิจหนาทีข่องคณะกรรมการ 

ถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 
มาก 
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 

 
สําหรับ 
ผูวิจัย 

11 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของ 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

      [  ] 16 

12 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของ 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

      [  ] 17 

13 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา    
สอดคลองกับ กฎหมาย ระเบียบและประกาศ 
ของกระทรวงศึกษาธกิาร 

      [  ] 18 

14 จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 
สอดคลองความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

      [  ] 19 

15 สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลอื การดําเนนิกิจการ
ของสถานศึกษา 

      [  ] 20 

16 ระดมทรัพยากรเพื่อการพฒันาการศึกษาของ
สถานศกึษา 

      [  ] 21 

17 ปฏิบัติตามที่กาํหนดในกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

      [  ] 22 

18 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

      [  ] 23 

 
ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………….…………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 
 

การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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R E L I A B I L I T Y     A N A L Y S I S    -     S C A L E     (A L P H A) 
Item-total  Statistics 
  Scale  Scale  Corrected   
  Mean          Variance                   Item-    Alpha 
           If  Item            if Item                     Total                        if Item 
                     Deleted              Deleted              Correlation                 Deleted 
N1          58.3000            116.7690                 .6277                        .9581 
N2          58.4333            115.6333                 .7398                        .9567 
N3          58.3333            116.7126                 .5578                        .9593 
N4          58.4000          111.6966                 .7903                        .9557 
N5          58.3000            113.1828                 .8140                        .9555 
N6          58.2667          112.3402                 .8641                        .9547 
N7          58.2667            111.2368                 .8823                        .9543 
N8          58.1333          109.0851                 .7533                        .9569 
N9          58.1667            109.2471                 .7442                        .9571 
N10               58.3000          112.4241                 .8632                        .9547 
N11               58.2667           115.7195                 .8168                        .9560 
N12               58.2333           116.0471                 .7877                        .9563 
N13               58.1667           111.3851                 .8707                        .9543 
N14               58.5000           116.5345                 .7068                        .9572 
N15               58.1667           115.4540                 .6241                        .9583 
N16               58.5000           117.7069                 .5013                        .9601 
N17               58.0667           112.3402                 .7412                        .9566 
N18               58.1000           112.3000                 .7392                        .9566 
 
 Reliability Coefficients 
N  of  Cases  =   30.0    N  of  Items  =  18 
Alpha  =   .9589 
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ชื่อ   นางสาวยาใจ  ดีชวย       
ที่อยู     บานเลขที่  272  ซอยอัญมณี  34  กฤษดานคร 18 
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