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               The purposes of this research were to find ; 1) the level of the vision of  school 
administrators , 2) the level of academic leadership behavior of school administrators,     3) the level 
of the vision of school administrators affecting academic leadership behavior of school 
administrators under the Jurisdiction of Ratchaburi Diocese. The samples were e.g. administrators, 
administrator assistants,teachers 295 altogether from representatives in 16 schools under the 
Jurisdiction of Ratchaburi Diocese. The data were collected during  October 13 to November 13 , 
2002. The research instruments were questionaires based on the concept of Braun, Hallinger and 
Murphy. All data obtained were analyzed by frequency (ƒ) percentage (%), mean ( X ), standard 
deviation (S.D.) and stepwise multiple regression analysis.

  The findings revealed as follows ; 1) The level of the vision of school administrators in 
overall and in each aspect were high,  2) the level of  academic leadership behavior of  school 
administrators in overall and in each aspect were high , 3) the vision of  administrators affecting 
academic leadership behavior of school administrators  under the Jurisdiction of Ratchaburi Diocese 
in overall and in each aspect were the performances of the vision and  the vision advertising.
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   บทที่ 1
บทนํา

                  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย   พุทธศักราช  2540  กําหนดใหรัฐตองจัดการ
ศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   
สรางเสริมความรูและปลูกฝงประชาธิปไตย    อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข     สนับสนุนการ
คนควาวิจัยในศิลปวิทยาการตาง ๆ  เรงพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ
สงผลใหมีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ข้ึน  เพื่อเปนกฎหมายแมบทใน
การบริหารและการจัดการศึกษาอบรม   ตามที่รัฐธรรมนูญไดบัญญัติไว   โดยมีผลใชบังคับต้ังแต
วันที่  20 สิงหาคม 2542  เปนตนไป สาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542  จึงประกอบดวยการกําหนดเกี่ยวกับสิทธิและหนาที่ทางการศึกษา  ระบบการศึกษา  แนว
ทางการจัดการศึกษา  การบริหารและการจัดการศึกษา  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการ
ศึกษา  การจัดระบบครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  การจัดระบบทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา  ตลอดจนการสงเสริมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา1  เพื่อใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
และสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายที่ระบุไวในรัฐธรรมนูญ

โรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่สรางและพัฒนา “คน” ให
เปน “มนุษย” ที่ดีมีคุณภาพ มีจิตใจเมตตา กรุณา รักและเอื้ออาทรตอเพื่อนมนุษย ตลอดจนมี
ความคิดที่จะสรรคสรางสิ่งที่ดีงามใหเกิดขึ้นในสังคม สามารถพึ่งตนเองและเปนที่พึ่งใหแกเพื่อน
มนุษยดวยกัน2  หากเยาวชนไดรับการพัฒนาคุณภาพจากโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ เขาจะเปน
บุคคลแหงการเรียนรู มีมาตรฐานและสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขและงานหลักซึ่งถือเปน
หัวใจของการบริหารโรงเรียน  คือ  งานวิชาการ ดังจะเห็นไดจากพระบรมราโชวาทของพระบาท

                                                          
1 สํานักงานการปฏิรูปการศึกษา,รายงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ( กรุงเทพฯ : พิมพดี

จํากัด,2544),2.
2 สงบ  ประเสริฐพันธุ, รวมกันสรรคสรางคุณภาพโรงเรียน (กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน,

2543),9.
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สมเด็จพระเจาอยูหัว ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษา จากมหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ในวันศุกรที่ 22 กันยายน 2521
วา

                …ความรูความสามารถทางวิชาการกับความรูความเขาใจ
อันกระจางชัดในบานเมืองเรานั้น       เมื่อนํามาใชดวยกันใหประสาน
สอดคลองแลว จะบันดาลใหงานของทุกอยางบรรลุผลเลิศ การปฏิบัติ
งานสรางสรรคความเจริญของบานเมืองโดยใชหลักการนี้   จึงนับเปน
การธํารงรักษาชาติอยางแทจริง3

   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช

ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนบุคคลสําคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนใหมีประสิทธิ
ภาพสูงสุด โดยผูบริหารโรงเรียนตองมีวิสัยทัศน มีจิตสํานึกมุงมั่น กระตุนสงเสริมใหผูสอนมีเสรีใน
การคิดปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูใหไดผลตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา4 ดังนั้น
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะตองมีลักษณะเปนผูสรางหรือนําการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนไปสู
ส่ิงที่ดีกวา การจะทําใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาไปสูส่ิงที่ดีกวานั้น ผูบริหารจําเปนตองมี       
วิสัยทัศนที่ชัดเจนเสียกอน หากผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนแลว ก็จะสามารถพัฒนา
โรงเรียนและนักเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายตลอดจนภารกิจแนวทางปฏิบัติก็จะเอื้อตอการขับเคลื่อน
โรงเรียนเขาสูภาพแหงอนาคตที่วาดฝนไว

                                                          
3 ธนาคารกรุงไทย จํากัด, พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลย

เดชและสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ (ม.ป.ท., ม.ป.ป.),26.
4 วิชัย วงษใหญ, วิสัยทัศนการศึกษา (นนทบุรี : SR PRINTING LIMITED

PARTNERSHIP,2543),79.
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ภูมิหลังและความสําคัญของปญหา

                หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในปจจุบันมีลักษณะคลายกันนั้นคือมีความซับซอนมาก
ข้ึนเรื่อยๆ และมีภารกิจหนาที่เพิ่มมากขึ้นหลายเทาตัวทําใหการทํางานในแตละกระบวนการ
(Process) จะตองมีทิศทางการพัฒนารวมกัน ทิศทางที่วานั้นก็คือ ยุทธศาสตรการบริหารงาน     
ดังนั้น หนวยงานจึงมีการกําหนดยุทธศาสตรแลวก็จะตองมีการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ที่
สอดคลองกับยุทธศาสตรดวย วิสัยทัศนจึงเปนตัวกลางเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรกับการปฏิบัติ
ใหเกิดผล5 วิสัยทัศนจะตองงายตอการนําไปปฏิบัติ ไมเปนภัยตอผูที่เกี่ยวของ มีความทาทายที่
กระตุนใหอยากจะทําตามและวัดได ตลอดจนสรางความพอใจใหกับคนในองคการ เพราะไมเชน
นั้นแลวจะกอใหเกิดการตอตานไมทําตาม วิสัยทัศนที่ดีเมื่อนําไปปฏิบัติใหบรรลุผลแลวจะตองทํา
ใหเปาหมายสูงสุด เปาหมายขั้นกลางรวมทั้งเปาหมายเบื้องตนสําเร็จไปพรอมๆกัน จึงจะทําใหคน
ในองคการเขาชวยเหลือหรือมีสวนรวมอยางเขมแข็ง ผูบริหารโรงเรียนก็เชนเดียวกันจะเปน
ผูบริหารที่สามารถจัดการศึกษาในโรงเรียนของตนใหประสบผลสําเร็จไดนั้นตองมีคุณสมบัติที่
สําคัญยิ่งประการหนึ่งคือ การเปนผูนําและเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน6 ดังที่แรมเซยและคลารค
(Ramsay and Clark)  ไดกลาวไวในทํานองเดียวกันวา  “ไมมีโรงเรียนใดสามารถสรางสรรคให
เจริญกาวหนาไดหากผูบริหารปราศจากวิสัยทัศนและไมมีโรงเรียนใดสามารถดํารงรักษา       
สถานภาพขององคกรเทาที่เปนอยูในปจจุบันไวเทานั้น”  หากแตจะมุงแสวงหาวิถีปฏิบัติที่จะนํา
องคการไปสูส่ิงที่ดีกวา  วิสัยทัศนจึงเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน  เพราะผูบริหาร
โรงเรียนตองมีศกัยภาพสูงในการคนหาสิ่งซึ่งตองการจะใหโรงเรียนเปนอยางไรในอนาคต7 อยางไร
ก็ดีงานบริหารเปนงานภาคปฏิบัติ  ความรูความสามารถที่ผูบริหารโรงเรียนนาจะตองมี  เพื่อให
งานสําเร็จก็คือ  ความรูความสามารถในเชิงบริหารกับความรูความสามารถที่มีอยูเดิม  คือการ
สอน  แตในขณะนี้โรงเรียนมีบทบาทมากขึ้น  บางทีก็มีขนาดใหญข้ึน  เทคโนโลยีและวิชาการ
                                                          

5สุริยะ วิริยะสวัสด์ิ,มุงสูความเปนเลิศการบริหารในทศวรรษใหม (กรุงเทพฯ : บุค
แบงก,2544),66.

6 Thomas J. Sergiovanni , “Leadership and Excellence in Schooling ,”
Educational Leadership 41,5 (February 1984) : 7.

7 William Ramsay  and Eugene E. Clark ,New Ideas for Effective School
Improvement Vision, Social Capital, Elvaluation (London : The Falmer Press, 1990),1.
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ตาง ๆ  ที่โรงเรียนจะตองเกี่ยวของ  เพื่อนํามาใชสอนนักเรียนและเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงาน
อ่ืน ๆ ก็มีมากและซับซอนยิ่งขึ้น  และยังเปลี่ยนแปลงกาวหนาอยางรวดเร็ว  ความจําเปนที่ผูบริหาร
จะตองรอบรูทันตามความกาวหนาทางวิชาการและสามารถนํามาดัดแปลงไปสูการปฏิบัติภายใน
ขอบเขต   ภารกิจของตนก็มีมากขึ้นตามมา เนื่องจากผูบริหารในยุคโลกาภิวัตนนั้นจะตองเปนผูรู
จักสราง วิสัยทัศนและกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคการ โรงเรียน หรือ
สถานศึกษาในอนาคตและจะตองมุงมั่นผลักดันทุกวิถีทางที่จะใหวิสัยทัศนสามารถมองคนเปน   
ใชคนเปนรูจักพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหทํางานเปนทีม เพื่อกาวตามใหทันกับความเจริญเติบโต
ของภาค เอกชน ซึ่งอยูในภาวะการแขงขัน มีการปรับตัวโดยตลอด8 เมื่อเปนเชนนี้ผูบริหารสถาน
ศึกษาซึ่งมีหนาที่ที่จะตองจัดการศึกษา รับผิดชอบอนาคตของนักเรียน นักศึกษา แตไมสราง
วิสัยทัศน ขาดความริเร่ิมสรางสรรค ไมมีเทคนิค   กลยุทธที่จะนํามาใชใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรูป
แบบการทํางานใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆของสังคม ของประเทศเพื่อนบานและของโลก
ผลเสียตางๆก็จะเกิดกับเยาวชนซึ่งเปนอนาคตของชาติ จึงถึงเวลาแลวที่ผูบริหารจะตองคิดหาวิธีที่
จะบริหารการจัดการเรียนการสอนอยางไร เพื่อใหนักเรียนไดมีคุณสมบัติของคนไทยสมัยใหมตาม
ที่สังคมตองการ     ดังนั้นผูบริหารยุคนี้จึงตองมีความรอบรูทันความเปลี่ยนแปลง  มีวิสัยทัศนกวาง
ไกล  มีขอมูลพรอมเพรียง  เพื่อการตัดสินใจในการดําเนินงานที่สอดคลองกับสถานการณรอบ ๆ
ดาน  ที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา    มิฉะนั้นจะไมสามารถนําโรงเรียนของตนใหกาวหนาทันโลก
ยุคโลกาภิวัตนได9

               ในการบริหารงานโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจะตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เปน
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเปนงานหลักที่มุงใหนักเรียนบรรลุจุดหมายของหลักสูตร หาก
ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ดีแลวยอมแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานวิชาการอยางมี    
ประสิทธิภาพ โดยองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งก็คือ พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ ซึ่ง
หมายถึงการที่ผูบริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรมของโรงเรียนใน
การปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมงานวิชาการใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ ดังผลงานของรังสรรค

                                                          
8 วันทนา เมืองจันทร, วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา,พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ :

สยามมิตรการพิมพ, 2543),7-8.
9 วัลลภ  กันทรัพย,แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนา

พานิช  จํากัด,2543), 22.
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ฤกษขํา พบวา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธโดยตรงกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน10

 จากความคิดเห็นและคํากลาวของนักการศึกษาที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา  ผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญที่สุดในการเปนผูนําทางดานการศึกษา  และการบริหารการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการจัดการ
ศึกษาในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ  โดยมีคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งประการหนึ่งคือ  การเปนผูนําที่มี
วิสัยทัศน  วิสัยทัศนจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน  เพราะวิสัยทัศนจะทําใหผูบริหาร
โรงเรียนสามารถตัดสินใจเลือกการกระทําบางสิ่งบางอยางที่เห็นวามีความสําคัญ และมีคุณคาตอ
โรงเรียนอยางแทจริง  และจะทําใหทุกกิจกรรมในโรงเรียนมีความสอดคลองและสนองตอบ
เปาหมายอันเปนหนึ่งเดียวของโรงเรียน  โดยแสดงออกถึงพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน ซึ่งจะชวยใหคุณภาพการเรียนการสอนดีข้ึน ผูวิจัยจึงสนใจวิสัยทัศนของ
ผูบริหารและพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ
และสงผลตอกัน เพื่อเสริมสรางวิสัยทัศนและพัฒนาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการใหเกิดขึ้น
กับตนเอง อันจะเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สังฆมณฑลราชบุรี

ปญหา

                 โรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาเอกชน (สช.) ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ส่ีจังหวัด คือ ราชบุรี กาญจนบุรี เพชรบุรีและสมุทรสงคราม
เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลถึงระดับอนุปริญญา โรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีมีจํานวน 17
โรงเรียนดวยกัน ประกอบดวย โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ 7 โรงเรียน
โรงเรียนขนาดกลาง 6 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 2 โรงเรียน มีผูบริหารจํานวน 17 คน ผูชวย
ผูบริหาร 68 คน ครู 1,189 คน และนักเรียน 24,317 คน  โดยมีบาทหลวง นักบวชเปนผูบริหารงาน
                                                          

10 รังสรรค ฤกษขํา,”ตัวแบบความสําคัญในสภาพแวดลอมจริงของพฤติกรรมการ
บริหารงานวิชาการ สภาพการบริหารในกระบวนการหลักสูตร สภาพการรับรูในจุดหมายของหลัก
สูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 ของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2534), 116.
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มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงไมแนนอน ข้ึนอยูกับการเปลี่ยนแปลงโยกยายใหมีความเหมาะสม
การบริหารงานโรงเรียนจึงไมคอยตอเนื่อง และมีการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารงานไปตามแนว
นโยบายของผูบริหารคนใหม ซึ่งยอมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของโรงเรียน การปฏิบัติหนาที่
ของบุคลากร และจากการปรับเปลี่ยนผูบริหารอยูบอยๆ ทําใหตัวผูบริหารเองตองใชเวลาในการ
ปรับตัวกับสถานศึกษาแหงใหม ตองเรียนรูงานและวัฒนธรรมของสถานศึกษานั้นๆและบริบทที่
เกี่ยวของในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู ดวยเหตุนี้วิสัยทัศนของผูบริหารจึงมิไดเกิดขึ้นในทันทีทันที
ทันใด แตตองอาศัยเวลา และการศึกษาถึงภาพรวมของสถานศึกษาแตละแหงดวย  และประเด็น
สําคัญที่กลาวถึงอยูเสมอ คือ บาทหลวง นักบวช ที่เปนผูบริหารโรงเรียนมิไดผานการศึกษาในสาย
การบริหารการศึกษาโดยตรง จึงเปนอุปสรรคตอการบริหารงานโรงเรียน จากการสํารวจระบบการ
บริหารโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ซึ่งมีรูปแบบและโครงสรางการบริหารเหมือนกันกับ
สังฆมณฑลราชบุรี พบวา ผูบริหารโรงเรียนยังมีความรู ความเขาใจ ในการบริหารไมเพียงพอ ไมมี
รูปแบบการบริหารที่เปนหนึ่งเดียวกัน ไมมีเวลาพอเพียงเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน รวมทั้งขาด
การเตรียมบุคลากรในการทําหนาที่การบริหารงานโรงเรียน11 ดวยสาเหตุเหลานี้ จึงทําใหโรงเรียน
ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีมีความลาชาในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ      
โรงเรียนไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งเห็นไดชัดจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 6 ตั้งแตปการศึกษา 2540 – 2544 คือวิชาภาษาไทยควรไดคะแนน
เฉล่ียรอยละ 70  วิชาคณิตศาสตรควรไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 50 กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัยควร
ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 80 และวิชาภาษาอังกฤษควรไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 50 พบวาสวนใหญได
คะแนนเฉลี่ยต่ําวาเปาหมาย มีเพียงวิชาคณิตศาสตรและวิชาภาษาอังกฤษ ที่ไดคะแนนเฉลี่ยสูง
กวาเปาหมาย ดังปรากฏในตารางที่ 1

                                                          
11 ฝายการศึกษาคาทอลิกอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, การประชุมผูบริหารโรงเรียนสมัย

สามัญ คร้ังที่ 2/2532 (นครปฐม : วิทยาลัยแสงธรรม,2532),13.
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ตารางที่ 1  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6  โรงเรียน
                ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

ปการศึกษา 2540 -2544 2540 2541 2542 2543 2544

กลุม
ประสบการณ

เกณฑรอย
ละ

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน

ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน

ภาษาไทย 70 63.37 59.90 57.14 58.35 66.06
คณิตศาสตร 50 61.71 61.92 55.59 61.52 57.20
ส.ป.ช. 70 64.36 64.34 65.84 ไมสอบ ไมสอบ
ส.ล.น. 80 62.52 67.93 ไมสอบ ไมสอบ ไมสอบ
ภาษาอังกฤษ 50 53.33 50.67 52.02 52.57 51.52

ที่มา : ฝายอบรมศึกษาสังฆมณฑลราชบุรี, ศูนยวิชาการ, “สถิติผลการสอบของนักเรียน โรงเรียน
ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี  ปการศึกษา 2540 – 2544,” 30 เมษายน 2544. (อัดสําเนา)

               สวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 ในรายวิชาควร
จะไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 50 แตไดคะแนนเฉลี่ยต่ําวาเปาหมายถึง 3 วิชา คือ วิชาสังคมศึกษา
วิชาวิทยาศาสตรและวิชาคณิตศาสตร วิชาที่ไดคะแนนเฉลี่ยสูงกวาเปาหมายมี 3 วิชา คือ วิชา
ภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ และวิชาสุขศึกษา ดังปรากฏในตารางที่ 2

ตารางที่ 2  คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3  โรงเรียน
                ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

ปการศึกษา 2540 – 2544 2540 2541 2542 2543 2544

รายวิชา เกณฑรอยละ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

ภาษาไทย 50 57.87 58.04 56.91 55.15 59.66
สังคมศึกษา 50 51.50 47.64 47.88 49.66 49.65
วิทยาศาสตร 50 51.50 48.97 47.76 47.80 49.47
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คณิตศาสตร 50 49.33 48.19 39.54 38.19 38.41
ภาษาอังกฤษ 50 52.56 47.25 58.53 59.97 59.26
สุขศึกษา 50 63.91 61.49 61.88 64.75 64.81

ที่มา : ฝายอบรมศึกษาสังฆมณฑลราชบุรี, ศูนยวิชาการ, “สถิติผลการสอบของนักเรียน โรงเรียน
ในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี  ปการศึกษา 2540 – 2544,”   30 เมษายน 2544.(อัดสําเนา)

               จากตารางที่ 1 และตารางที่ 2 จะเห็นวาโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ยังต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนนี้เปนสวนหนึ่งที่แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑล
ราชบุรี และเปนสิ่งหนึ่งที่แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ดังนั้น
คุณภาพของผูบริหารซึ่งหมายรวมตั้งแตวิสัยทัศน ความเปนผูนําโดยเฉพาะดานวิชาการ และความ
รวมมือรวมใจกันจึงเปนสิ่งสําคัญดังคํากลาวของ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ ที่วา วิสัยทัศนและ
นโยบายจะประสบผลสําเร็จหรือไมข้ึนอยูตัวแปรสําคัญสองตัวแปร คือ (1) คุณภาพของผูบริหาร
และ (2) ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน12 นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยสนับสนุนในเรื่องความ
สําคัญและผลของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ ดังเชน  ประพัฒน คหินทรพงศ ศึกษาเรื่อง
เกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา5 พบวาพฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาคือ    สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การประสานงานดานการใชหลักสูตร13

จากสิ่งที่กลาวมาขางตนนี้ไดชี้ใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการ 
สามารถเอื้ออํานวยดานการเรียนการสอน อันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาคุณลักษณะดานผูเรียน

                                                          
12 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, ปนสมองของชาติ : ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา

(กรุงเทพฯ : ซัคเซส มีเดีย จํากัด,2543),10,24.
13ประพัฒน คหินทรพงศ,”พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่

สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 5” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2545),บทคัดยอ.
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ของนักเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรใน
โรงเรียนไดเปนอยางดี ดังนั้น จึงใหความสนใจศึกษาทางดานวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี เพื่อเปน
ประโยชนตอผูบริหารที่จะใหความสําคัญตอวิสัยทัศนในการบริหารงานอันจะสงผลใหงานของ   
โรงเรียนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.เพื่อทราบระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
2.เพื่อทราบระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สังฆมณฑลราชบุรี
3.เพื่อทราบวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหาร โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

ขอคําถามของการวิจัย
1.วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยูในระดับใด
2.พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี  

อยูในระดับใด
3.วิสัยทัศนของผูบริหารสงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีหรือไม

สมมติฐานการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานของการวิจัยดังนี้ คือ

 1.วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยูในระดับสูง
2.พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

อยูในระดับมาก
3.วิสัยทัศนของผูบริหารสงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร   

โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
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กรอบแนวคิดของการวิจัย
                 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นดําเนินการในลักษณะขององคกรเปนระบบซึ่ง
ประกอบดวยปจจัยนําเขา  (input)  กระบวนการ  (process)  และผลผลิต  (output)14 ที่มี
ปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม  (context)  ทั้งภายในและภายนอกองคการ  ซึ่งไมใชองคประกอบ
ทางการศึกษา  แตสามารถสงผลตอคุณภาพทางการศึกษาไดแก  สภาพเศรษฐกิจและสังคม
สภาพทางภูมิศาสตร  แตตัวปอนในระบบการศึกษานั้นคือ  องคประกอบที่เกี่ยวของกับทรัพยากร
ทางการศึกษาที่นําเขาสูระบบไดแก  นโยบาย  บุคลากร  เงิน  และวัสดุอุปกรณเปนตน
               ปจจัยนําเขาเหลานี้จะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการขององคการซึ่งไดแก  การบริหาร
การนิเทศ  และการจัดระบบการเรียนการสอนใหกลายเปนผลผลิตคือ  คุณภาพของโรงเรียนตาม
นโยบายของหนวยเหนือ  และจุดหมายของหลักสูตร15 นั่นคือ  คุณลักษณะที่พึงประสงคและผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนั่นเอง  ดังปรากฏในแผนภูมิที่  1  สําหรับกระบวนการทางการ
ศึกษานั้น  จะมีสวนสัมพันธกับโครงสรางของระบบการบริหารและการจัดการเพื่อนําปจจัยตาง ๆ
หรือตัวปอนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  องคประกอบที่สําคัญที่จะทําใหผลผลิตของโรงเรียนมี
คุณภาพ  คือการปฏิบัติงานวิชาการของครูใหครอบคุมขอบขายงานของกองการศึกษา  ทั้งนี้เกิด
จากการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนที่มีพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการ  ยอมสามารถประสานทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยูทั้งหมดใหเกิดการปฏิบัติงาน
วิชาการอยางมีคุณภาพ  เพื่อใหบรรลุตามจุดประสงคที่ตั้งไว

ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย
                ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดมุงศึกษาเรื่องวิสัยทัศนของผูบริหารและพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ซึ่งในเรื่องวิสัยทัศนของ
ผูบริหารโรงเรียนไดมีนักทฤษฎีที่กลาวถึงความรูเกี่ยวกับวิสัยทัศนไวหลายทานในหลายแนวทาง 
ซึ่งจะนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ แมนาส (Manasse) ไดระบุองคประกอบ 4 ประการ ที่มีปฏิสัมพันธ
กันของวิสัยทัศนของผูนํา ไดแก (1) วิสัยทัศนขององคการ (organizational  Vision) เปนวิสัยทัศน
                                                          

14 Daniel  Katz and Robert L.  Kahn,  The Social Psychology of Organizations
(New York : John Wiley & Son, 1978),  20.

15 สุนันทา  เลาหนันท , การพัฒนาองคการ  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ
วัฒนา,2531),39.
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สภาพแวดลอม (Context)

ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output)

ความประสงคของ
การศึกษา

 -  นโยบายทางการศึกษา
 -  จุดหมายของการศึกษา

บุคลากร

   -  ครู
   -  นักเรียน

งบประมาณ

วัสดุอุปกรณ

อื่น ๆ

การบริหาร

ขอบขายงานของโรงเรียน
     -  การบริหารงานทั่วไป
     -  งานธุรการ
     -  งานปกครองนักเรียน
     -  งานบริการ
     -  งานวิชาการ
     -  งานโรงเรียนกับชุมชน

 -   งานอาคารสถานที่

การเรียนการสอน

การนิเทศ

ประสิทธิผลของโรงเรียน

- คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของนักเรียน

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน

แผนภูมิที่ 1    กรอบแนวคิดของการวิจัย
ที่มา  :  Daniel Katz Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 2nd ed.
            (New York : John Wiley & Son, 1978), 20
        :  สุนันทา  เลาหนันท, การพัฒนาองคการ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพรุงวัฒนา, 2531),39.

  ผูบริหารโรงเรียน
   -  วิสัยทัศน
   -  พฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการ

ขอมูลยอนกลับ
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ซึ่งเกี่ยวกับภาพที่กวางและสมบูรณของระบบองคการในปจจุบัน (2) วิสัยทัศนทางอนาคต (future
vision) เปนการสรางภาพของระบบองคการภายในสิ่งแวดลอม ณ จุด ๆ หนึ่ง หรือเวลาใดเวลา
หนึ่งในอนาคต (3) วิสัยทัศนทางบุคคล (personal vision) เปนวิสัยทัศนที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตร
ในการพัฒนา (4) วิสัยทัศนทางกลยุทธ (strategic vision) เปนวิสัยทัศนซึ่งอยูบนพื้นฐานของ
ความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง16แนวความคิดของบรอน (Braun) ไดเสนอความคิดไววา
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน 3 ดาน คือ (1) การ
สรางวิสัยทัศน  (2) การเผยแพรวิสัยทัศน  (3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน17และวันทนา  เมืองจันทร
ไดเสนอในเรื่องระดับวิสัยทัศนที่สามารถนําไปใชใน 4 ระดับคือ (1) ตนเองมองภาพอนาคต     
เกี่ยวกับอาชีพการงาน เปนการมองเพื่อตนเอง  (2) ตนเองมองภาพอนาคตเกี่ยวกับตนเอง (3) การ
มองภาพอนาคตเกี่ยวกับองคการ เปนการศึกษาระบบบริหารที่เหมาะสมกับองคการ (4) การมอง
ภาพอนาคตเกี่ยวกับองคการในระดับสังคมโลก18 ในสวนของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารนั้น ไดมีผูเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการไวในหลาย
แนวทางเชนเดียวกัน คือ ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger and  Murphy) กําหนด องคประกอบ
ไว 3 องคประกอบ คือ (1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดวย  การกําหนด  เปาหมาย
ของโรงเรียนและการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (2) การจัดดานการเรียนการสอน ประกอบดวย
การนิเทศและประเมินผลดานการสอน  การประสานงานดานการใชหลักสูตร และการตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน (3) การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนประกอบดวย
การ   ควบคุมการใชเวลาในการสอน  การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด การจัดใหมีส่ิง
จูงใจใหกับครู และการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชา
การ

                                                          
16 Lorri A. Manasse, “Vision and Leadership : Paying Attention to Intention,”

Peabody Journal of Education 63 (Fall 1986) : 150-151.
17  Jerry Bruce Braun, “An Analysis of Ledership Vision and Its Relationship to

School Cilimate,” Dissertation Abstracts International 52 04A (August 1991) : 1139.
18 วันทนา เมืองจันทร, วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา, พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ :

สยามมิตรการพิมพ, 2543),13.
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และการจัดใหมีส่ิงที่เสริมสภาพการเรียนรู19 สวนอับเบนสและฮิวส (Ubben and Hughes)
กําหนดองคประกอบไว 7  ดาน คือ (1) การทํางานตามเวลาที่กําหนด (2) การจัดองคประกอบที่ดี
ในโรงเรียน (3) การมุงเนนดานวิชาการ (4) มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของ
ครู (5) การทํางานดานหลักสูตร (6) การเปนผูนําอยางมีประสิทธิภาพและ (7) การประเมินผลและ
ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน20 เดวิด และโธมัส  (David  and  Thomas) กําหนด
องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการไว 8 ดาน คือ (1) การเพิ่มความตระหนักในการปรับปรุง
โรงเรียนและมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง (2) มีความกระตือรือรนใน
การใชกลยุทธเพื่อปรับปรุงโรงเรียน (3) การใหแรงจูงใจและใหรางวัลกับบุคคลหรือกลุมที่ทํางาน
ดานวิชาการ  (4) การตรวจสอบความกาวหนาดานวิชาการ (5) การใชทรัพยากรบุคคลอยาง
สรางสรรค  (6) การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหนาอยูเปนระเบียบและมีความปลอดภัย (7)
การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู (8) การสังเกตการสอนของครูและการใหขอมูลยอนกลับ
21นอกจากนี้ เฮคและคณะ (Heck and  others) กําหนดองคประกอบไว  3 ดาน คือ (1) การ
ดําเนินการดานนโยบายตาง ๆ ในโรงเรียน (2)  การสรางบรรยากาศทางวิชาการของ โรงเรียน  และ
(3)  การจัดการดานการเรียนการสอนในโรงเรียน22

                 สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิดของบรอน (Braun)ในการศึกษาวิสัยทัศนของ
ผูบริหาร และแนวคิดของฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger and  Murphy) ในการศึกษา       
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ซึ่งสามารถ
เขียนเปนแผนภูมิที่  2  (ดูแผนภูมิที่ 2)
                                                          

19 Phillip Hallinger and Jesph Murphy, “Assessing the Instructional
Management Behavior of Principals, “The Elementary School Journal 86,2 (November
1985): 217-244.

20 Gerald C. Ubben and Larry W.Hughes, The Prinicipal : Creative Leadership
for Effective Schools (Boston : Allyn And Bacon, 1987),97-99.

21 Gray A. David and Margaret A. Thomas, Effective Schools and Effective
Teachers (Boston : Allyn and Bacon, 1989),40.

22 Ronald H.Heck and Others, “Instuctional Leadership and School
Achievement : Validation Casual Mode,“ Educational Administration Quarterly 26, 2
(May 1990): 100.
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แผนภูมิที่  2        ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย
ที่มา              :    Jerry Bruce Braun,  “An Analysis of Principal Leadership Vision and Its

Relationship to School Climate,” Dissertation Abstracts International
52,04A (August 1991) : 1139.

  :    Phillip Hallinger and Joseph Murply , “Assesing the Instructional
Management     Behavior of Principals,”The Elementary  School  Journal
86 , 2 (November 1985) : 217-244.

ขอจํากัดของการวิจัย

                 การวิจัยครั้งนี้  เปนการศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี    แมวาผูวิจัยจะไดพิจารณาและเตรียม
การในเรื่องตาง ๆ  อยางละเอียดรอบคอบแลวก็ตาม  แตก็ยังอาจปรากฏความไมสมบูรณ  อัน
เนื่องมาจากขอจํากัดที่ไมสามารถแกไขใหหมดสิ้นไปได      หมายถึงการควบคุมตัวแปรตาง ๆ ที่  

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
(Xtot)

1. การสรางวิสัยทัศน (X1)

2. การเผยแพรวิสัยทัศน  (X2)

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  (X3)

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ  (Ytot)

1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน (Y1)
1.2 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (Y11)
1.3 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (Y12)

2 การจัดการดานการเรียนการสอน (Y2)
2.2 การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน (Y21)
2.3 การประสานงานดานการใชหลักสูตร (Y22)
2.4 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (Y23)

3 การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Y3)
3.2 การควบคุมการใชเวลาในการสอน (Y31)
3.3 การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด (Y32)
3.4 การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู (Y33)
3.5 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  (Y34)
3.6 การพัฒนาและการเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ (Y35)
3.7 การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู (Y36)
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มิไดนํามาศึกษาในครั้งนี้ดวย    เชน ดานคุณลักษณะเฉพาะตัวของบุคลากรอื่น ๆ  ซึ่งแตละบุคคล
ยอมมีความแตกตางกัน  นอกจากนี้ในการวิจัยไดใชแบบสอบถามความคิดเห็นเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล  แทนการเฝาสังเกตสภาพความเปนจริงตาง  ๆ  ดังนั้นในการวัดและการ
ประเมินในการวิจัยครั้งนี้  จึงใชขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดจากตัวอยางเพียงดานเดียว  ซึ่งอาจ
จะขาดความสมบูรณในบางสวน  ที่ผูวิจัยไมไดไปสังเกตหรือเฝาดูดวยตนเอง

นิยามศัพทเฉพาะ
    เพื่อใหเกิดความเขาใจความหมายของคําศัพทที่ใชในการวิจัยครั้งนี้อยางชัดเจนและ

ตรงกัน  ผูวิจัยไดกําหนดนิยามคําศัพทตาง  ๆ  ไวดังตอไปนี้
 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  คุณสมบัติของผูบริหารที่สามารถมองเห็น

ภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ตองการจะใหเปนไดอยางชัดเจน  โดยภาพนั้นสอดคลองกับ         
เปาหมายของการศึกษา  มีความเปนไปได  และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะนําโรงเรียนให
บรรลุความตองการนั้น  วิสัยทัศนตามแนวคิดของ บรอน (Braun) มี  3  ดาน คือ  การสราง      
วิสัยทัศน  การเผยแพรวิสัยทัศน  และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน

 พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   หมายถึง  การกระทํา
หนาที่ผูบริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุม  ซึ่งผูรวมงานสังเกตเห็นไดจากการ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการ
สอนใหไดผลดี ตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger and Murphy) มี 3 ดาน ไดแก
การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  การจัดการเรียนการสอน  และการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชา
การของโรงเรียน

 โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี   หมายถึง  โรงเรียนเอกชนคาทอลิกในเขตการ
ปกครองของสังฆมณฑลราชบุรี ซึ่งครอบคลุม  4  จังหวัด  ไดแก  ราชบุรี  กาญจนบุรี  เพชรบุรี
และสมุทรสงคราม โดยมีมุขนายกเปนผูปกครองสูงสุด มีผูบริหารเปนบาทหลวง  นักบวช  และ
สังกัดอยูใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  กระทรวงศึกษาธิการ

 ผูบริหารโรงเรียน    หมายถึง  ผูจัดการ ครูใหญ ในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
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บทที่  2
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

 ในบทนี้เปนการกลาวถึงวรรณกรรม      ทฤษฎีและแนวความคิดของนักการศึกษาและ
นักวิจัยที่เกี่ยวของกับวิสัยทัศนและพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ     ซึ่งผูวิจัยไดกําหนด
เนื้อหาสาระสําคัญสองสวนใหญ ๆ    คือ    สวนแรกเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ   สวนที่สองเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ   โดยมีรายละเอียด  ดังนี้

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
คนเปนหัวใจของการพัฒนา     เพราะคนเปนทั้งผูกําหนดทิศทางและการดําเนินการ

พัฒนา    อีกทั้งเปนผูไดรับผลโดยตรงจากการพัฒนา      ในภาพรวมของการพัฒนา   จะตอง
คํานึงถึงวิสัยทัศนในแงมุมตางๆ  ขององคประกอบทุกสวนอันกอใหเกิดการเรียนรูของคน1            
ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนบุคคลสําคัญที่จะตองเปนผูรูจักสรางวิสัยทัศนและกําหนดวิสัยทัศนที่
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของสถานศึกษา   และจะตองมุงมั่นผลักดันทุกวิถีทางที่จะใหภาพ
อนาคตตามวิสัยทัศนนั้นเปนจริง   เพื่อใหเกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการ
ศึกษา

ความหมายของวิสัยทัศน
ความหมายของคําวา  “ วิสัยทัศน ”   ซึ่งเปนคําพูดที่ใชกันอยางแพรหลายในปจจุบัน    

สวนในงานวิจัยฉบับนี้จะใชคําวา  “ วิสัยทัศน ”     ในความหมายของ  “ Vision ”  ซึ่งนักวิชาการทั้ง
ในซีกโลกตะวันตกและนักวิชาการในประเทศไทย   ไดใชคําเรียกแทนคําวา  “ Vision ”    แตกตาง 

                                                          
1 สมหวัง  พิธิยานุวัฒนและคณะ , “รายงานการสังเคราะหวิสัยทัศนของการศึกษาไทย

ในอนาคต,”  เอกสารประกอบการสัมมนาระดับภูมิภาค  คร้ังที่  1  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
จังหวัดขอนแกน  ธนาคารกสิกรไทย , 24 – 25  มีนาคม   2538.
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กันไป  และไดใหแนวความคิดตลอดจนความหมายของคําวา  “ วิสัยทัศน ”   หรือ  “ Vision ”  ไว
ตางๆ กันดังนี้
               ฮิคแมนและซิลวา    ( Hickman   and   Silva )       เปนผูที่ใหความสนใจวิสัยทัศนและ
ใชคําวา “ Mental  journey ”   ซึ่งหมายถึงการเดินทางโดยใชสมองจากสิ่งที่รูไปยังสิ่งที่ไมรู   เปน
การสรางสรรคอนาคตจากขอมูลในปจจุบัน    ความหวัง   ความฝน      และโอกาสที่จะเปนไปได2      
เบนนิสและนานาส ( Bennis    and     Nanas )       ใชคําวา     “ Mental  Image ”     ซึ่งหมายถึง      
ภาพลักษณทางสมอง  หมายความวา   ภาพขององคการในอนาคต   ซึ่งไดมาจากปญญา   ความ
คิด    มีความเปนไปได   และสอดคลองกับเปาหมายและภาระหนาที่ขององคการ     โดยภาพนั้น
ตั้งอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง   นาเชื่อถือและดึงดูดใจใหปฏิบัติตาม     อันจะทําใหองคการมี
สภาพดีกวาที่เปนอยูในปจจุบัน3      บลูมเบิรกและกรีนฟลด  ( Blumberg  and   Greenfield )  ใช
คําวา  “ Moral  Imagination ”  ซึ่งหมายถึง  ภาพลักษณทางจริยธรรม   เปนความสามารถในการ
มองเห็นความแตกตางระหวางสิ่งที่เปนอยูในปจจุบันกับส่ิงที่ตองการใหเปนในอนาคต    และ
สามารถกระทํากิจกรรมเพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพที่เปนอยูในปจจุบันไปสูสภาพที่ตองการในอนาคต
ไดสําเร็จ4     

               สวน  บารช  ( Barth )  ใชคําวา “ Journey  Forward ”  ซึ่งหมายถึง     การเดินทางไป
ขางหนา5 และเทรธโธแวน ( Trethowan )  ใชคําวา “ Informed  Dream ”  หมายถึง    ความฝน

                                                          
2 Craig  R. Hickman  and  Michael   A. Silva, Creating   Excellence :

Managing  Corporate   Culture ,  Strategy  and  Change  in  the   New   Age  ( New  York
: New  American  Library , 1984 ) , 151.

3 Warren Bennis and  Nanas, “ Why  Leaders  Can’t  Lead, ”  Training  &
Development  Journal  ( April , 1985 ) : 35 – 39.

4 Arthur Blumberg and  William  Greenfield , The   Effective  Principal :
Perspective  on  School  Leadership , 2 nd ed. ( Boston : Allyn  and  Bacon , Inc. ,1986 )
,227 – 228.

5 Roland  S. Barth , Improving   School  from  Within : Teachers , Parents , and
Principals  Can  Make  the  Difference  ( San  Francisco : jossey – Bass  Publishers ,
1991 ) , 148.
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อันเกิดจากความรอบรู6   นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดกลาวไวในทํานองเดียวกันวา   วิสัยทัศนเปน
เสมือนพิมพเขียวขององคการ  ซึ่งเราตองการจะใหเปนในอนาคต   และวิสัยทัศนนั้นจะทําใหเรา
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะนําองคการใหบรรลุความตองการนั้นได

 ในสวนของนักวิชาการไทย  ไดใหความหมายของคําวา “Vision”  หรือ “วิสัยทัศน”  ไว
ตางๆ  กันดังนี้

 วีรวุธ    มาฆะศิรานนท   ไดกลาววา  วิสัยทัศน  คือ  ความมุงหมาย  ความคาดหวังของ
บุคคลหรือองคกร     ที่ประสงคจะไปมีสถานภาพเปนอยางใดอยางหนึ่ง  ( หรือหลายๆ อยาง )     
หรือจะไปอยู  ณ  ที่ใดที่หนึ่งในอนาคต7

 สวน วันทนา    เมืองจันทร   ไดใหความหมายของคําวา “ วิสัยทัศน ”   หมายถึง  การ
สรางภาพอนาคตหรือการมองอนาคต     ซึ่งจะเปนเปาหมายในการเดินไปสูอนาคต    โดยวิธีการ
นําเอาระบบการวางแผนมาใช   หรือ  หมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคต  และเปนสิ่งที่ดีกวาเดิม   
วิสัยทัศน  จะเกิดจากการรูจักคิดโดยใชปญญา    ซึ่งอาจจะหมายถึงการสรางความฝน   แตจะ
ตองมุงมั่นทุกวิถีทางที่จะใหฝนนั้นเปนจริง8     

 จากแนวคิดและความหมายดังกลาวขางตน  สรุปไดวา  วิสัยทัศน  หมายถึง  การมอง
เห็นภาพในอนาคตที่มีผลสืบเนื่องมาจากอดีต  และสภาพการณในปจจุบันที่เปนภาพแหง
จินตนาการที่มีทั้งความกวางและความไกล   ซึ่งสามารถเปนไปไดคอนขางสูง

 ความกวาง  ในที่นี้   หมายถึง   การมีเหตุ   มีผลและมีขอมูลในปจจุบันไวมากเพียงพอ
 ความไกล    ในที่นี้   หมายถึง   ความลึก  กลาวคือ  มีการคิดหลายชั้นและมีการหาทาง

แกปญหาเอาไวดวย

                                                          
6 David M. Trethowan , Managing  with  Appraisal  Achieving  Quality  Schools  

through   Performance  Management  ( London : Paul  Chapman  Publishing  Ltd.,1991 ) 
,6.

7 วีรวุธ    มาฆศิรานนท , การพัฒนาวิสัยทัศนผูนํา , พิมพคร้ังที่  3 ( กรุงเทพฯ : ธีระ
ปอมวรรณกรรม , 2542 ) , 11.

8 วันทนา    เมืองจันทน , วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา ,  พิมพครั้งที่  2
( กรุงเทพฯ : สยามมิตรการพิมพ , 2543 ) , 9.
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องคประกอบของวิสัยทัศน
แมนาส (Manasse) ไดระบุองคประกอบ 4 ประการ ที่มีปฏิสัมพันธกันของวิสัยทัศน

ของผูนํา  ไดแก
1. วิสัยทัศนทางอนาคต  ( future  vision )    เปนการสรางภาพของระบบองคการ   

ภายใน ส่ิงแวดลอม  ณ  จุดๆ หนึ่ง  หรือเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต  นั่นคือ  วิสัยทัศนทางอนาคต  
เปนการสรางภาพวาองคการในอนาคตควรจะเปนอยางไร

2. วิสัยทัศนทางบุคคล  ( personal   vision )  เปนวิสัยทัศนที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตร
ในการพัฒนา   การกําหนดตําแหนงของบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

3.  วิสัยทัศนทางองคการ  ( organization   vision )  เปนวิสัยทัศนซึ่งเกี่ยวกับภาพที่
กวางและสมบูรณของระบบองคการในปจจุบัน   ซึ่งอยูภายในสิ่งแวดลอม   นั่นคือวิสัยทัศนทาง
องคการเปนการมององคการในปจจุบันในภาพรวม  มิไดมองเฉพาะองคการเทานั้น   แตมอง      
ส่ิงแวดลอมขององคการดวย

4.  วิสัยทัศนทางกลยุทธ  ( strategic   vision )  เปนวิสัยทัศนซึ่งอยูบนพื้นฐานของ
ความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง เปนการเปลี่ยนวิสัยทัศนใหไปสูการปฏิบัติ นั่นคือ        
วิสัยทัศนทางกลยุทธ เปนการเชื่อมโยงสิ่งที่เปนจริงในปจจุบันกับความเปนไปไดในอนาคต ใน    
วิถีทางที่เฉพาะเจาะจง  ซึ่งเหมาะสมกับองคการและผูนํา9   

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดนําเสนอองคประกอบของวิสัยทัศนที่นาสนใจเปนสอง
กลุม คือ กลุมหนึ่งกลาววา องคประกอบของวิสัยทัศนมีสามประการ คือ (1) ภารกิจ (mission) 
หมายถึง หนาที่รับผิดชอบหลักขององคกร (2) สมรรถภาพ (capacity) หมายถึงจุดเดนขององคกร 
ที่ทําใหองคกรประสบผลสําเร็จ และ (3) คานิยม (value) หมายถึง คุณคา ความเชื่อ เปนคุณคา
และความเชื่อวาอะไรเปนสิ่งที่ควรหรือไมควรแกการประพฤติปฏิบัติซึ่งจะสอดคลองกับ           
พฤติกรรมการทํางานของบุคคลในองคกร  กลุมนี้เชื่อวาวิสัยทัศนขององคกรมีองคประกอบมาจาก
ภารกิจขององคกร  โดยใชคานิยมของบุคลากรในองคกรนํามากําหนดเปนแนวปฏิบัติในการ
ทํางาน  สวนกลุมที่สองไดประมวลองคประกอบวิสัยทัศนไวหกประการ คือ (1) ขอบเขตของ     
ภารกิจ (scope) หมายถึงการรูวาองคกรมีภาระหนาที่เกี่ยวกับเร่ืองอะไร (2) ขนาดขององคกร 
(scale) หมายถึง การรูวาองคกรมีขนาดและสมรรถนะในการทํางานเพียงใด (3) จุดเนนดานผล

                                                          
     9 Lorri  A. Manasse , “ Vision  and  Leadership : Paying  Attention  to

Intention,”  Peabody  journal  of  Education  63 ( Fall 1986 ) : 150 – 171.
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ผลิต (product focus) หมายถึง การรูวาองคกรควรสงเสริมหรือยับยั้งการสรางผลิตผลขององคกร
ชนิดใด เมื่อใด (4) จุดเนนเพื่อการแขงขัน (competitive focus) หมายถึงการตัดสินใจวาองคกรจะ   
แขงขัน เมื่อไร กับผูใด ในเรื่องอะไร และสอดคลองกับสมรรถภาพขององคกรหรือไม เพียงใด (5) 
ภาพลักษณ (image) หมายถึงสิ่งที่ติดอยูในความรูสึกนึกคิดของบุคคลที่มีตอองคกร และ (6) 
วัฒนธรรมขององคกร (organization  culture) หมายถึง โครงสรางระบบการบริหารและ    ธรรม
เนียมปฏิบัติที่ดํารงอยูในองคกรซึ่งองคประกอบของวิสัยทัศนทั้งหกประการนี้จะทําใหการกําหนด
วิสัยทัศนขององคกรมีความเปนไปไดและถูกตองเหมาะสม10

สวนบรอน (Braun) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 3 ดาน คือ 
(1) การสรางวิสัยทัศน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตางๆ แลวนําขอมูลที่ไดมา
สังเคราะหเปนภาพรวมของโรงเรียนเพื่อพัฒนาโรงเรียนตอไป (2) การเผยแพรวิสัยทัศน ไดแก การ
ใชความสามารถในการทําใหสมาชิกในองคกรทุกคนรับรูและเขาใจตรงกันอยางด ี (3) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน ไดแก การทําใหวิสัยทัศนบรรลุผลสําเร็จ เปนการวมพลังเพื่อใหบรรลุภาพในอนาคต
ที่ปรารถนา ซึ่งเปนการปรับปรุงองคกรใหมคีวามเปนเลิศ11

จากการที่ไดศึกษาขอคิดเห็นของนักวิชาการหลาย ๆ ทานเกี่ยวกับวิสัยทัศนทําให
สามารถวิเคราะหไดวาผูนําที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น   นอกจากจะมีวิสัยทัศนแลว   ยัง
ตองมีความสามารถในการเผยแพรวิสัยทัศนใหสมาชิกในองคการไดเขาใจและเกิดการยอมรับ   
ตลอดจนสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนไดบรรลุผลดวย     โดยใชแนวคิดของบรอน ( Broun )  ซึ่ง  
ไดกําหนดมิติของวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนเปน  3  ดาน      คือ (1)  การสรางวิสัยทัศน    (2)  
การเผยแพรวิสัยทัศน  (3)  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน   ซึ่งแตละดานมีเนื้อหาสาระสําคัญ  ดังนี้

การสรางวิสัยทัศน

ยูค  ( Yukl )  ไดใหทัศนะไววา  ในการสรางวิสัยทัศนนั้น   ผูบริหารหรือผูนําจะตอง

                                                          
     10 กรมวิชาการ,คูมิอการพัฒนาโรงเรียนสูมาตราฐานการศึกษา : การพัฒนาวิสัยทัศน

ในสถานศึกษา ( กรุงเทพฯ : โรงพิมพครุสภาลาดพราว,2540),11.
 11 Jerry Bruce Braun, “An Analysis of Ledership Vision and Its Relationship to

School Cilimate,” Dissertation Abstracts International 52 04A (August1991) : 1139.
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สรางเครือขายงานที่จะไดพบปะกับสมาชิก   ทั้งภายในและภายนอกองคการ   ทั้งแบบที่เปนทาง
การและไมเปนทางการ   โดยผูนําจะตองสนใจในความคิดเห็นของผูอ่ืน   โดยเฉพาะความคิดเห็น
ใหมๆ  หรือที่แตกตางไปจากความคิดเห็นของตนเองและของผูอ่ืน เพื่อที่จะไดเลือกเฉพาะความคิด
เห็นที่ดีมาใชประกอบการตัดสินใจ12

เอลลิสและโจสลิน  ( Ellis  and  Joslin )  มีความคิดเห็นวาทุกโรงเรียนยอมมี        
ศักยภาพเฉพาะของตนที่จะกระทําบางสิ่งบางอยางไดดี   ดังนั้น  ในการกําหนดภาพในอนาคต
ของโรงเรียน   จึงตองศึกษาสภาพของโรงเรียนในปจจุบันวา   มีจุดเดนหรือจุดดอยในดานใด   โดย
การรวบรวมขอมูลจากสมาชิกทุกคนในโรงเรียน   แลวนําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหเปนภาพรวมของ
โรงเรียน    เพื่อตัดสินใจวาจะวางทิศทางการพัฒนาโรงเรียนไปในทางใด13 ซึ่งสอดคลองกับ  ความ
คิดของโกเอนสและคลอฟเวอร ( Goens  and  Clover )  ที่มีความเห็นวา   ในการสรางวิสัยทัศน
นั้น  ผูนําไมสามารถที่จะนั่งอยูเฉย  และคอยใหวิสัยทัศนเกิดขึ้นเองได   แตจําเปนตองศึกษาองค
การอยางลึกซึ้ง   โดยวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  วินิจฉัยความตองการของสมาชิก   ฟงความคิด
เห็นของบุคคลที่เกี่ยวของทั้งในและนอกองคการ  ไตถามปญหา  สังเกตปฏิกิริยายอนกลับของ
สมาชิก   ศึกษาขอมูลที่มีอยูเพื่อนําสิ่งเหลานั้นมาประมวลกันเขา   กลายเปนวิสัยทัศนของผูนํา14    

บารธ  ( Barth )  ไดอธิบายวา  วิสัยทัศนของผูนําเกิดจากการรวบรวมขอมูลและคํานึง
ถึงความตองการของสมาชิก   เงื่อนไข  และความเขาใจในสิ่งตางๆ ขององคการอยางถองแท  และ
ที่สําคัญคือ  วิสัยทัศนนั้นจะตองสอดคลอง        และสัมพันธกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนดวย15

                                                          
12 Gary  A. Yukl, Leadership  in  Organization , 2 nd ed. ( Englewood  Cliffs , 

New  jersey : Prentice  Hall , Inc., 1989 ) , 221.
13 Norman  E. Ellis  and  Anne  W. joslin , Shared  Governance  and  

Responsibility : The  Keys  to  Leadership , Commitment  and  Vision  in  School  Reform 
( U.S.A. : U.S. Department  of Educational  Design  and  Management  School  of  
Education , 1990 ) , 5.

14 Georage  A. Goens  and  Sharon  I. R. Clover. Mastering  School  Reform
( Boston : Allyn  and  Bacon , 1991 ) , 151 – 152.

15 Roland  S. Barth ,Improving  Schools  from  Within : Teachers , Parents , 
and  Principals  Can  Make  the  Difference  ( San  Francisco : jossey – Bass  Publishers 
, 1991 ) , 176 – 177.
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และลอคกับคนอ่ืนๆ ( Locke  and  others )   ไดเสนอแนวคิดไววา  การสรางวิสัยทัศนของผูนําได
มาจากวิธีการดังตอไปนี้

1. โดยการเก็บรวบรวมขอมูล   หมายถึง  การสนทนาพูดคุยและฟงความคิดเห็นจาก
บุคคลตางๆ  ทั้งในและนอกองคการ

2. โดยกระบวนการจัดกระทําขอมูล  หมายถึง  การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่มี
อยู   เพื่อนําไปกําหนดวิสัยทัศนของผูนํา   ซึ่งตองอาศัยความรู  ความสามารถของผูนําในเรื่อง   
ตอไปนี้   คือ  การมีสายตายาวไกล  ความเขาใจในประเพณีและวัฒนธรรมขององคการ   ความ
เขาใจถึงผลกระทบตางๆ  ที่อาจเกิดขึ้น   และแนวโนมของโลกในอนาคต   ความสามารถในการ
มองเห็นภาพรวมขององคการ   ความสามารถในการคาดคะเน  แรงตอตานอันอาจเกิดขึ้น  การมี
ความพรอมที่จะปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองไดตลอดเวลา

3. โดยการถายทอดวิสัยทัศนของตนออกมาเปนถอยคําไดอยางชัดเจน   มีพลังในการ
กระตุนใหสมาชิกทุกคนทํางานเพื่อเปาหมายขององคการ  ทั้งนี้   ถอยคําที่แสดงวิสัยทัศนนั้น   ควร
มีลักษณะยนยอ  ชัดเจน  ทาทาย  มุงอนาคต  มั่นคงและปรารถนาที่จะบรรลุใหได

4. โดยการประเมินผลเปนระยะ  หมายถึง  การทดสอบวาวิสัยทัศนนั้นสอดคลองกับ
ความรู  ความสามารถของสมาชิกในองคการหรือไม   หากไดคําตอบปฏิเสธ  ผูนําก็จะตองนํา   
วิสัยทัศนนั้นมาพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนตอไป16

  นอกจากนี้  แจคสันและไฟรกอน ( Jackson  and  Frigon )  ไดเสนอขั้นตอนการสราง
วิสัยทัศนไว  ดังนี้

ขั้นตอนที่  1   การเก็บรวบรวมขอมูล
เปนการรวบรวมขอมูลที่จะนํามาใชในการวิเคราะห   ซึ่งประกอบดวยวัตถุประสงคของ

องคการ   ศักยภาพของบุคลากร  และประสิทธิภาพการทํางาน

ขั้นตอนที่  2   การระดมพลังสมอง
นําขอมูลที่ผานการวิเคราะหมาระดมพลังสมอง  ( Brains   Storming )  ตามที่เรา

อยากเห็นภาพในอนาคตวาเปนอยางไร  โดยอาจตั้งคําถามใหตอบ  ดังนี้
                                                          

16 Edwin  A. Locke  and  Associates , The  Essence  of  Leadership : The  
Four  Keys  to  Leading  Sucessfully ( New  York : Lexcington  Books , 1991 ) , 53 – 54.
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1 ) เราตองการใหองคการของเราเปนอยางไรในอนาคต
2 ) เราจะตองสรางอนาคตอยางไรใหกับองคการและตัวเราเอง
3 ) เราตองการใหองคการของเราทําประโยชนอะไรใหสังคม
4 ) เราคาดหวังใหนักเรียนของเรามีลักษณะอยางไรในอนาคต
หลังจากนั้นใหจัดกลุมความคิดที่สัมพันธกัน   แบงเปนหมวดหมู  ซึ่งจะไดขอมูล    

เกี่ยวกับความคาดหวังขององคการ  จุดเดน ( Strength )  , จุดดอย ( Weakness )  ขององคการ   
ความใฝฝนและความทะเยอทะยานของผูนํา  เปนตน

ขั้นตอนที่  3   การสรางวิสัยทัศน
นําขอมูลขางตนมาวิเคราะห  และเรียบเรียงเปนวิสัยทัศน   โดยใชถอยคําที่ชัดเจน   

สรางความตื่นเตน  ทาทาย   สรางพลังความคิดในองคการ  และมีความเปนไปไดที่จะนําไปสูการ
พัฒนายุทธศาสตรและภารกิจหลักตอไป17

เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ   ไดเสนอแนวคิดไววา   การสรางวิสัยทัศน  เปนการสราง
ความฝนที่เปนจริงหรือเปนการสรางพิมพเขียว ( Blueprint )  ขององคการที่มีความเปนเลิศใน
อนาคต   เปนการสรางภาพอนาคตที่ผูนําปรารถนาจะใหองคการของตนเองเปนอยางนั้น   การ
สรางวิสัยทัศนนั้นจะตองศึกษาองคการอยางลึกซึ้ง
                มีขอมูลอยางชัดเจน   เกี่ยวกับจุดเดนและจุดดอยของบุคคล   สถานที่  ทรัพยากรและ
เวลา   วิสัยทัศนที่สรางขึ้นจําเปนจะตองสอดคลองกับสภาพแวดลอม  วิธีการที่ดีอยางหนึ่ง  ในการ
สรางวิสัยทัศนก็คือ   การสรางวิสัยทัศนโดยการใหมีสวนรวม  ( Showed   Vision )18

                 สวน  กมล     สุดประเสริฐ  และสุนทร      สุนันทชัย  ไดใหความเห็นไววา   ในกระบวน
การสรางวิสัยทัศน  ก็คือ ขอมูลขาวสารที่ดี   ซึ่งมีรากฐานของขอมูลที่จะวิเคราะหวิจัย   ขอมูล  
ขาวสารเหลานั้นสามารถแปลความออกไปไดหลายแงมุม   ดังนั้น   จึงมีความสําคัญที่จะตองมี
ระยะเวลาที่จะศึกษา   วิเคราะหและอภิปรายเรื่องเหลานั้น   การรับรูรวมกันถึงสิ่งที่กําลังปฏิบัติอยู
นั้น   ชวยในการพัฒนาอนาคตที่พึงปรารถนา   และสามารถระบุถึงเร่ืองหลักๆ ที่จะมุงไปสูตามที่
                                                          

17 Jackson  and  Frigon , Principal  Vision , Enviromental  Robustness , and  
Teacher  Sense  of  Autonomy  in  High  Schools.  Dissertation  Abstracts  International 
52 ,11 (May 1992 ) :101 – 102.

18 เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ ,  “วิสัยทัศนของผูนํา,”  วารสารพัฒนบริหารศาสตร 20, 8  
( สิงหาคม  2538 ) : 4.
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กําหนดไว19 นอกจากนี้ วันทนา  เมืองจันทร   ไดแสดงความคิดเห็นวา  ผูบริหารหรือผูนําในยุค
โลกาภิวัฒนนั้น   จะตองเปนผูนําที่รูจักสรางวิสัยทัศนและกําหนดวิสัยทัศนที่เหมาะสมกับสภาพ
แวดลอมขององคการ  โรงเรียน   วิทยาลัย  หรือสถานศึกษาในอนาคต     และจะตองมุงมั่น     
ผลักดันทุกวิถีทางที่จะใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง20

              จากที่กลาวมานี้สามารถสรุปไดวา    การสรางวิสัยทัศน   หมายถึง  การที่ผูบริหาร      
โรงเรียนสามารถสรางภาพในอนาคตของโรงเรียนไดอยางชัดเจนวา   ประสิทธิผลที่ดีที่สุดของ    
โรงเรียนที่ตองการอยางแทจริงคืออะไร   ทั้งนี้โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมขอมูล   การ
วิเคราะหขอมูล   และการสังเคราะหขอมูลของผูบริหารโรงเรียน21      โดยมีพื้นฐานอยูบนความจริง
ที่เชื่อมโยงจุดประสงคภารกิจ   คานิยมและความเชื่อเขาดวยกัน     จนสามารถมองเห็นทิศทางใน
อนาคตไดอยางชัดเจน

การเผยแพรวิสัยทัศน
ยูค ( Yukl )  ไดกลาววาการเผยแพรวิสัยทัศนทําไดโดยการใชวาทศิลป   การอุปมา   

คําขวัญ  สัญลักษณและพิธีการตางๆ  เพื่อโนมนาวจิตใจสมาชิกใหเชื่อและเห็นคลอยตาม22  ใน
ขณะที่แบรและคนอื่นๆ ( Beare   and   others )    ไดกลาวถึงการเผยแพรวิสัยทัศน   สามารถ
กระทําได  3  แนวทาง   คือ

1. โดยคําพูด   หมายถึง   ทั้งโดยปากเปลา  และโดยการเขียน  เพื่ออธิบายถึงความ
สําคัญและประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับองคการหรือกับสมาชิกในองคการ     โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่อ
สรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคคลในองคการ

                                                          
19  กมล   สุดประเสริฐ  และ  สุนทร    สุนันทชัย , วิสัยทัศนทางการศึกษา : ทิศทางที่

ไทยตองทบทวน  ( กรุงเทพฯ : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย , 2541 ) , 25.
     20 วันทนา  เมืองจันทร , วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา , พิมพคร้ังที่ 2(กรุงเทพฯ :

สยามมิตรการพิมพ , 2543), 6.
21 มารศรี   สุธานิธิ , “ปจจัยที่สัมพันธกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร”  ( วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา บัณฑิตวิทบาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , 2540 ) , 34 – 35.

22 Gary A. Yukl, Leadership  in  Organization , 2 nd ed. ( Englewood  Cliffs , 
New  Jersey : Prentice  Hall , Inc., 1989 ) , 222.
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2. โดยการกระทํา   หมายถึง   การจัดสถานที่ทํางาน   การรับรองผูมาเยี่ยมเยียน  การ
เลือกเนนสนใจสิ่งใดสิ่งหนึ่งเปนพิเศษ   พิธีการตางๆ และการจัดตารางปฏิบัติกิจกรรมประจําวัน

3. โดยการใหรางวัล    หมายถึง   โดยคําพูดและการกระทําของผูบริหารโรงเรียน   ที่
เลือกใหรางวัลแกครู   นักเรียน  ผูปกครอง  และสมาชิกอื่นๆ ของโรงเรียน   โดยอาจเปนคําพูด
งายๆ ที่แสดงความขอบคุณ   คํายกยองชมเชย   การใหสิทธิพิเศษ   การใหความสนับสนุน
เปนตน 23

เอลลิสและโจสลิน  ( Ellis  and  Joslin )  มีความเชื่อวาการสรางวิสัยทัศนข้ึนมาไดนั้น
ยังไมสําคัญเทากับความสามารถในการเผยแพรวิสัยทัศน   ไปยังสมาชิกทุกคนขององคการ  ใหมี
ความเห็นคลอยตามและเต็มใจที่จะปฏิบัติกิจกรรมทั้งหลาย   เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น   ซึ่งเขาเชื่อ
วาวิธีการที่ดีที่สุด  คือการใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน   เพื่อมุงไปยัง
วิสัยทัศนของโรงเรียนที่กําหนดไว 24  นอกจากนี้ลอคและคนอื่นๆ  ( Locke  and  others )  ได
กลาวไววา   กอนที่ผูนําจะสามารถนําองคการใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวได      ผูนําจะตอง
เผยแพรวิสัยทัศนนั้น     ไปยังสมาชิกทุกคนขององคการเพื่อใหสมาชิกมีความเขาใจ  ยอมรับและ
เกิดจิตผูกพันกับวิสัยทัศนนั้น   ทั้งนี้การเผยแพรวิสัยทัศน   สามารถกระทําไดโดยการกลาว
ปราศรัย   การพูดคุย   การพบปะสังสรรค   การบันทึก   จดหมายแจงขาว  การอุปมา  คําขวัญ
ปายประกาศ   เลาเรื่องและพิธีการตางๆ  ซึ่งเนนใหเห็นถึงความสําคัญในวิสัยทัศนของตน 25

  ในสวนของไทยเรา  เสริมศักดิ์     วิศาลาภรณ     มีความเห็นวา   เมื่อผูนําสราง       
วิสัยทัศนข้ึนมาแลว   จําเปนที่จะตองบรรยาย  อธิบายและทําใหสมาชิกขององคการไดรับรู       
เขาใจ  และมองเห็นความเปนไปได   ผูนําเมื่อสรางวิสัยทัศนข้ึนมาแลว  จะเก็บไวคนเดียวไมได   
จะตองเผยแพรวิสัยทัศนที่สรางขึ้น    นั่นคือ   เปล่ียนสภาพของวิสัยทัศนสวนบุคคลเปนวิสัยทัศน
ของสวนรวม   จุดมุงหมายของการเผยแพรวิสัยทัศน  คือ  การใหสมาชิกขององคการยอมรับ    

                                                          
23 Hedly  Beare ,  Brian  J .  Caldwell  and  Ross  H.  Millikan ,  Creating  and

Excellent  School  ( New  York  :  Routledge , 1989 ) , 120 -121
24 Norman E. Ellis and Anne W. Joslin, Shared Dovernance and Responsibilty 

: The Kiys to Leakership, Commitment and Vision in school Reform ( U.S. Repastment of 
Educational Design and Manugement School of Edrcation , 1991) , 8.

25 Eolwin A. Locke  and Assicuates, The Essence of Leadership: The Four 
Keys to Leading Successfully (New York: Lexcington Books, 1991), 57.
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วิสัยทัศนเปนของตน   ผูนําจะตองมีศิลปในการอธิบายและโนมนาวใหสมาชิกขององคการเขาใจ   
และยอมรับวิสัยทัศนที่สรางขึ้น   ผูนําจะตองมีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและคานิยมของ
สมาชิก26     

นอกจากนี้  กมล      สุดประเสริฐ และ สุนทร     สุนันทชัย  ไดกลาววา   การเผยแพร
วิสัยทัศน  คือ    การไมถูกจํากัดจากสิ่งที่เปนจริงทั้งทางการเมืองและทางเศรษฐกิจ     ทาทายคนที่
คิดในทางลบใหหันมาสนใจ   ทุมเทพลังความคิดในเรื่องที่ทําอยางไรใหงานนั้นเดินไปได   มุงเนน
ความคิดไปในส่ิงที่จะตองบังเกิดเพื่อใหแนใจวาวิสัยทัศนมีความเปนจริง   คําประกาศหรือการ  
เผยแพรวิสัยทัศนจึงควรบรรจุคํากลาวที่เปนเชิงบวก  ประดุจการประกาศความจริงที่เปนปจจุบัน
ข้ึน   วิสัยทัศนและสวนประกอบควรกําหนดออกมาเปนคําพูดที่ชัดเจน    เปนภาษาที่เขาใจงาย   
คําพูดที่ประกาศเปนวิสัยทัศนตองไดรับขอยุติและสงเสริมการรวมใจจากสมาชิก   และเปน      
วิสัยทัศนที่ผลักดันกระบวนการวางแผนทั้งหมด 27 และวีรวุธ   มาฆะศิรานนท     ไดใหความเห็นวา    
วิสัยทัศนไมใชเร่ือง “ ลับ ”  ที่จะตองปกปด   ทุกคนในองคการควรจะตองรับทราบดวยความเขาใจ
อันดี   เพื่อจะไดรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติงานใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริงขึ้นมาใหจงได   ในการเปน    
ผูนําที่ไดสรางวิสัยทัศนองคการขึ้นมา   แลวจึงประสานใหทุกคนในองคการไดเขาใจ  เกิดเปน
ความมุงมั่น   เปนพลังไปสูความสําเร็จ   ดังเชน  ทิศทางของโมเลกุลแมเหล็ก  ยิ่งถาเปนไปใน   
ทิศทางเดียวกันมากขึ้นเพียงใด   พลังของสนามแมเหล็กก็จะสูงขึ้นเพียงนั้น   และนอกจากสมาชิก
ในองคการแลวกับบุคคลภายนอก   รวมทั้งผูที่มีสวนอยางสําคัญตอองคการของเรา ( Stake  
holders )      ก็ควรจะไดรับการประชาสัมพันธควบคูไปดวย   ถือเปนการเสริมสรางภาพพจนและ
ความเชื่อมั่นไดเปนอยางดี 28

จากแนวคิดของนักวิชาการดังกลาวมาแลวขางตน   สามารถสรุปไดวา  การเผยแพร
วิสัยทัศน  หมายถึง    การที่ผูบริหารโรงเรียนไดประชาสัมพันธ   เพื่อโนมนาวความคิดและการ

                                                          
26 เสริมศักดิ์    วิศาลาภรณ , อางถึงในมารศรี    สุธานิธิ ,” ปจจัยที่สัมพันธกับวิสัยทัศน

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต สาขาการบริหารหารศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , 2540 ) , 36.

27 กมล     สุดประเสริฐ  และ  สุนทร    สุนันทชัย , วิสัยทัศนทางการศึกษา : ทิศทางที่
ไทยตองทบทวน  ( กรุงเทพฯ : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย , 2541 ) , 29.

28 วีรวุธ     มาฆะศิรานนท , การพัฒนาวิสัยทัศนผูนํา , พิมพคร้ังที่  3 ( กรุงเทพฯ : ธีระ
ปอมวรรณกรรม , 2542 ) , 34.
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ปฏิบัติของคณะครู    นักเรียนในโรงเรียน      ใหเกิดความเชื่อมั่นและเห็นคลอยตามวิสัยทัศน   
ของตน    พรอมที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศนนั้น

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน
ผูบริหารทุกคนควรมีวิสัยทัศนในระดับนี้   เพราะเปนการพยายามกาวไปใหถึงสิ่งที่

ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตใหจงได   และยังจะทําใหบุคลากร  ครู  อาจารยทุกคนในสถานศึกษา
มีขวัญและแรงจูงใจในการทํางาน   โดยอาศัยความรวมมือ  รวมใจและความพยายามของสมาชิก
ทั้งภายในและภายนอก   เพื่อใหวิสัยทัศนที่สรางขึ้นมานั้นดําเนินไปสูความสําเร็จ     การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศนนี้    ชีพและโชเอนไฮท ( Sheive  and  Schoenheit )  ไดนําเสนอวา  การนํา       
วิสัยทัศนไปปฏิบัติหรือการปฏิบัติตามวิสัยทัศนจะบรรลุผลเพียงใดนั้น  ข้ึนอยูกับความสามารถ
ทางการบริหารของผูบริหารโรงเรียน   โดยเฉพาะการมีทักษะดานมนุษยสัมพันธ   การเปนผูส่ือสาร
ที่ดี   และมีความสามารถในการทํางานรวมกับบุคคลที่มีลักษณะตางๆ  ไดทุกสถานการณ29    ใน
เร่ืองนี้  แซสคิน  ( Sashkin )  ไดใหความเห็นไววา  ผูบริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน
ได  2  แนวทางคือ

1. โดยการหลอมวิสัยทัศนนั้นลงในปรัชญาของโรงเรียน   และกําหนดนโยบายโครงการ   
เพื่อนําปรัชญาของโรงเรียนไปปฏิบัติจริง

2. โดยการสรางความสัมพันธอันดีกับสมาชิกแตละคน   ซึ่งผูบริหารโรงเรียนควรมี   
คุณลักษณะ  5  ประการ  คือ   มีทักษะการสื่อสารที่ดี  , แสดงออกถึงวิสัยทัศนของตนอยางเดนชัด  
วางตนใหเปนที่ไววางใจได     มีความมั่นใจในตนเองและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน 30

นอกจากนี้  ลอคและคนอื่นๆ  ( Locke  and  others )   ไดเสนอแนวทางในการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศนใหบรรลุผลไวดังนี้

1. ถายทอดวิสัยทัศนออกมาเปนบัญชีรายการที่จะตองปฏิบัติจริง   เพื่อใหชองวาง
ระหวางสภาพขององคการในปจจุบันกับสภาพในอนาคตขององคการที่จะตองการใหเปนมีความ
ใกลชิดกันเขาไปทุกที   จนกระทั่งสามารถบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวไดในที่สุด
                                                          

29 Linda Tinelli Shieive and Marian Beauchamp Schoenheit, “Vision and the
Work Life of Educational Leaders,” Leadership: Examining the Exclusive (Yearbook of
the Association for Supervision and Curriculum Development,1987),102.

30 Marshall  Sashkin, “The Visionary Principal : School Leadership for the Next
Century,” Educational and Urban Society 20 ( May 1988) : 247
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2. จัดโครงสรางขององคการใหพรอมที่จะรับการนําวิสัยทัศนไปปฏิบัติ
3. คัดเลือกบุคคลใหทํางานเหมาะกับความรู  ความสามารถและพัฒนาบุคคลใหมี

ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน    เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนด
4.สรางความกระตือรือรนในการทํางาน   ใหเกิดแกสมาชิกโดยการใชอํานาจหนาที่

ตามระเบียบกฎเกณฑ   การทําใหดูเปนแบบอยาง   การสรางใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและการ
กระจายอํานาจ

5. เก็บรวบรวมและศึกษาขอมูลเปนอยางดี   เพื่อใชประกอบการตัดสินใจมิให         
ผิดพลาด

6. สรางทีมงานที่ดี  ใหสมาชิกไดรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   อันจะทําใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

7. ริเร่ิมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนใหมีการใชนวัตกรรม    เพื่อพัฒนา     
องคการไปสูวิสัยทัศนที่กําหนด 31

เทรธโธแวน  ( Trethowan )  ไดนําเสนอไววา   การที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศนไดผลดีนั้น  
ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้

1. ตองแสดงใหเห็นถึงความกระตือรือรนของตน
2. พยายามสรางจิตผูกพันใหเกิดขึ้นกับสมาชิก
3. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหสนองตอบตอการปฏิบัติตามวิสัยทัศน
4. จัดงบประมาณสนับสนุน
5. มีความเชื่อถือและไววางใจในความสามารถของสมาชิก
6. อยากลาวอางในสิ่งที่ไมเปนความจริง  เพียงเพื่อหวังใหงานสําเร็จ   แตตองมีความ

จริงใจกับสมาชิก 32

วีรวุธ    มาฆะศิรานนท      ไดกลาวถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศนเปนเรื่องที่ตองทําอยาง
เปนระบบ ( Systemic   Approach )  เสมือนหนึ่งเปนการบริหารงานโครงการธุรกิจที่ตองมีการ

                                                          
31 Edwin A. Locke and Associates, The Essence of Leadership : the Four Keys

to Leading Successfully (New York : Lexington Books, 1991), 63-99.
32 David M. Trethowan,  Managing with Appraisal Achieving Quality School

through Performance Management (London: Paul Chapman Publishing Ltd., 1991), 8.
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กําหนดรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ  พรอมกําหนดแลวเสร็จ   และตัวบุคคลผูรับผิดชอบใน     
กิจกรรมตางนั้นๆ สําหรับกิจกรรมหลักๆ จะประกอบไปดวย

1. การสํารวจความหวัง  โอกาสและอุปสรรคจากผูที่มีสวนอยางสําคัญตอองคการ
ของเรา

2. การสํารวจวิเคราะหปจจัยภายในองคการ   โดยวิเคราะหหาจุดแข็ง  ( Strength )  
คานิยมและวัฒนธรรมองคการ

3. การกําหนดกลยุทธในการกาวไปสูอนาคต  วาจะใชแนวทางใดจึงจะเหมาะสมที่สุด
4. นําผลจากกิจกรรมทั้ง  3  ประการขางตน     มาวิเคราะหและประสานกัน เพื่อให

เกิดเปนวิสัยทัศนองคการในดานตางๆ
5.   ทําการคัดเลือกวิสัยทัศน  ที่มีความเหมาะสมตอองคการมากที่สุด33

จากแนวความคิดของนักวิชาการตางๆที่กลาวมาแลว สามารถสรุปไดวาการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน   หมายถึง    การที่ผูบริหารโรงเรียนสามารถนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติจริงใหเปน
ผลสําเร็จได   โดยการหลอหลอมวิสัยทัศนของตน   ใหเขากับปรัชญาของโรงเรียนและนําไปสู
นโยบาย  เปาหมาย  แผนงาน  โครงการ   กิจกรรมอื่นๆ ของโรงเรียนและการสรางความสัมพันธ
อันดีกับคณะครู  ดวยการสื่อสาร  ถายทอดใหคณะครูไดรับรูและเห็นคลอยตามเพื่อการนําไป
ปฏิบัติไดอยางถูกตอง   ซึ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองเปน  Change  Agent  เพื่อการนําไปสูการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน   ซึ่งจะตองมีคนที่คิด  คนทําและมีแผนปฏิบัติที่ชัดเจน  เพื่อนําความคิด   
ความฝนไปสูการปฏิบัติที่เปนจริงตอไป 34

วิสัยทัศนกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในรอบ  30  ป กอนเขาสูศตวรรษที่  21  มีหลายกลุมที่พยายามจะยกระดับคุณภาพการ

ศึกษา   โดยใชทฤษฎีหลากหลายและวิธีการหลายแบบ   แตมี  2  กลุมที่ไดทําวิจัย  ศึกษาคนควา  

                                                          
33 วีรวุธ    มาฆะศิรานนท , การพัฒนาวิสัยทัศนผูนํา , พิมพคร้ังที่  3  ( กรุงเทพฯ : ธีระ

ปอมวรรณกรรม , 2542 ) , 51.
   34สุชาติ   น้ําประสานไทย , “การศึกษาวิสัยทัศนดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี” (วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัย
รามคําแหง , 2542 ) , 43.
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และทดลอง  พิสูจนจนเปนที่แนใจ  และในที่สุดก็เปนที่ยอมรับและนําไปใชปฏิรูประบบการศึกษา
ของตนอยางกวางขวางและไดผลดี    กลายเปนองคความรู  2  กลุม  ซึ่งเปนที่เรียกขานกันวา    
นักวิจัยประสิทธิภาพโรงเรียน ( School  effectiveness  researchers )  กับนักวิจัย

การปรับปรุงโรงเรียน    ( School   improvement   researchers )     โดยนักวิจัย      
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพเขาไปตรวจสอบและวิเคราะหโรงเรียน   เพื่อจะหาใหเจอวาทําไมโรงเรียน
บางโรงเรียนจึงสามารถทําใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนไดดีกวาโรงเรียนอื่นๆ       
คุณลักษณะสําคัญๆ ที่มักพบในโรงเรียนที่ทําใหนักเรียนเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น  มีอะไร
บาง   สวนนักวิจัยการปรับปรุงโรงเรียนมุงความสนใจของตนไปที่กระบวนการที่ทําใหโรงเรียน
ประสบความสําเร็จและปรับปรุงตนเองใหดีข้ึนเรื่อยๆ อยางตอเนื่อง35   

เปอรกี้และสมิธ ( Purkey  and  Smith )   ไดสังเคราะหงานวิจัยของนักวิชาการหลายๆ 
ทาน พบวา   โรงเรียนที่มีประสิทธิผลมีคุณลักษณะสําคัญเหมือนกัน  5  ประการ  คือ

1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
2. มีเปาหมายทางวิชาการชัดเจน
3. มีบรรยากาศทางวิชาการ
4. ตั้งความคาดหวังดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไวสูง
5. ติดตามความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ36

ซึ่งปจจุบันไดมีผลงานวิจัยหลายฉบับไดยืนยันวา  ผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอ     
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน   เนื่องจากวาผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญที่ทําให
การจัดการศึกษาในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ   แตมิใชวาผูบริหารโรงเรียนทุกคนจะสามารถจัดการ
ศึกษาในโรงเรียน  ใหประสบผลสําเร็จได      เพราะผูบริหารโรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาให
ประสบผลสาํเร็จไดนั้น   จะตองมีความเปนผูนํา  และเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนดวย   ทั้งนี้อันเนื่องมา
จากวาการบริหารโรงเรียนมีกิจกรรมและขอบขายงานกวางขวาง   ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองมี

                                                          
35 สุรัฐ  ศิลปอนัต , กระบวนการปฏิรูปโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ  ( กรุงเทพฯ : องคการ

คาคุรุสภา , 2543 ) , 40.
36 Purkey S.C. and Smith M.S,” Effective schools: A review,” The Elementary

School Journal 83 ( 1983): 427-452, Quoted in Carl D. Glickman, Supervison of 
Instruction: A Developmental Approach, 3nd ed. (Mass:A Simon & Schuster Company, 
1995), 38.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



31

ศักยภาพสูงในการคนหาสิ่งที่ตองการ   จะใหโรงเรียนเปนไปในอนาคต       ดังที่       เซอรจิโอวานี 
( Sergiovanni )  เสนอความคิดวาผูบริหารโรงเรียนที่จะจัดการศึกษาในโรงเรียนสูความเปนเลิศได
นั้น   จะตองเปนผูมีวิสัยทัศน   เพราะผูบริหารในโรงเรียนจะสามารถเลือกเนนความสนใจในสิ่งที่
เปนความเปนผูมีวิสัยทัศน   และเปนคานิยมของโรงเรียน   ซึ่งจะแสดงใหสมาชิกไดรับรู   โดยการ
กระทําและคําพูด   ดังนั้น  สมาชิกในโรงเรียนจะมีความเขาใจตรงกันวา  อะไรคือเปาหมายสําคัญ
ของโรงเรียน   และทุกคนจะปฏิบัติงานของตน

  เพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น  นอกจากนี้  บลูมเบิรกและกรีนฟลล ( Blumberg  and   
Greenfield ) ไดศึกษาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล   จํานวน  8  คน  โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่สามารถบริหารโรงเรียนไดประสบผลสําเร็จนั้น   ลวนมีคุณลักษณะที่
เหมือนกันอยูประการหนึ่ง  คือ  ตองเปนผูมีวิสัยทัศน   ซึ่งหมายถึงการเปนผูที่สามารถทราบไดวา   
ตนเองตองการจะใหโรงเรียนเปนอยางไรในอนาคต37   และในโรงเรียนที่ผูบริหารมีวิสัยทัศนนั้น    
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนจะกอใหเกิดความเชื่อและปรัชญาของโรงเรียน   ซึ่งจะประสานทุก
กิจกรรมของโรงเรียนเขาไวดวยกัน   และทุกโปรแกรม   ทุกนโยบายจะสนองตอบเปาหมายอันเปน
หนึ่งเดียวของโรงเรียน   สวนโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนไมมีวิสัยทัศนนั้น   วิธีปฏิบัติภายใน        
โรงเรียนจะไมมีเปาหมายที่ชัดเจน   โรงเรียนเหลานั้นจะสนใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ทุกอยางภายใน
โรงเรียนอยางทั่วถึงแตโดยผิวเผินเทานั้น

แมกเควด และแชมแปง  ( Mcquade  and  Champagne )   ไดกลาววา  ผูบริหาร    
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะตองมีวิสัยทัศน  ดังนี้

1. มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนและรับรูวาโรงเรียนตองการอะไร   โดยเฉพาะตองมีวิสัยทัศน
เกี่ยวกับตัวนักเรียน  และความตองการของนักเรียน

2.  สามารถแปลวิสัยทัศนเปนเปาหมายของโรงเรียน   และความคาดหวังของครู      
นักเรียน  และผูบริหารโรงเรียนได

3. จัดบรรยากาศของโรงเรียนเพื่อใหมีความกาวหนา   และสนองตอเปาหมายของ   
โรงเรียน  ความคาดหวังของครู  นักเรียน  และผูบริหารโรงเรียนได

4.  มีความเปนผูนําที่จะทําใหโรงเรียนมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง

                                                          
37 Arthur Blumberg and William Greenfield, The Effective Principal: 

Perspectives on School Leadership, 2 nd ed.( Boston: Allyn and Bacon, Inc., 1986), 176.
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5.  เปนผูมีลักษณะที่จะชวยเหลือผูอ่ืนในยามจําเปน 38

  จากแนวคิดของนักการศึกษา  ดังกลาวมาแลว  แสดงใหเห็นวาวิสัยทัศนเปนคุณสมบัติ
สําคัญที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนมีความเปนผูนําอยางแทจริง      และในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น     
ยอมตองการผูบริหารที่เปนผูนําและเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน   เพราะวิสัยทัศนจะทําใหผูบริหาร      
โรงเรียนสามารถตัดสินใจเลือกกระทําการบางอยางที่เห็นวามีความสําคัญ      และมีคุณคาตอ  
โรงเรียนอยางแทจริง    จะทําใหทุกกิจกรรมในโรงเรียนมีความสอดคลอง      และสนองตอบ     
เปาหมายของโรงเรียนซึ่งเปนผลใหผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานในโรงเรียนได    ประสบ  
ผลสําเร็จในที่สุด

งานวิจัยที่เก่ียวของกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
ปเตอรสัน ( Peterson )    ไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน   และพฤติกรรมการ

แกปญหาของผูบริหารโรงเรียน   โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ   ไดแบงโรงเรียนออกเปน  2  ประเภท  
คือ  โรงเรียนที่มีปญหามากและปญหานอย  และกําหนดพฤติกรรมการแกปญหาเปน  4  แบบ  คือ    
แบบผูจัดการ    แบบผูเลือกปญหา   แบบผูดูแล   และ  แบบนักตอสู     ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร
โรงเรียนที่มีวิสัยทัศนชัดเจน      หากอยูในสภาพโรงเรียนที่มีปญหานอย       จะมีพฤติกรรมการ 
แกปญหาแบบผูจัดการ  ในขณะที่หากอยูในสภาพโรงเรียนที่มีปญหามาก   จะมีพฤติกรรมการ  
แกปญหาแบบผูเลือกปญหา     สวนผูบริหารโรงเรียนที่มีวิสัยทัศนไมชัดเจน   หากอยูในสภาพ       
โรงเรียนที่มีปญหานอย   จะมีพฤติกรรมการแกปญหาแบบผูดูแล     ในขณะที่หากอยูในสภาพ  
โรงเรียนที่มีปญหามาก     จะมีพฤติกรรมแกปญหาแบบนักตอสู

กลาวโดยสรุป คือผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาสภาพโรงเรียนมีอิทธพิลตอพฤติกรรม การ
แกปญหาของผูบริหารโรงเรียน   และวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  กําหนดแนวทางในการ      

                                                          
38 Finlay Mcquade and David W. Champagne,”School Management and

organization in United States,” How to make a better school (Boston, Mass.: Allyn and
Bacon, 1995),249.
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แกปญหาในทํานองกลับกัน  วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ก็ถูกกําหนดโดยสภาพของโรงเรียน
ดวย39

ชีพและโชเอนไฮท  ( Sheive  and  Schoenheit )  ไดศึกษาผูบริหารการศึกษาที่มี  
ประสิทธิผล  จํานวน  12  คน  จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา      
ศึกษาธิการและผูชวย  โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพพบวา  การที่ผูนําจะเปนผูมีวิสัยทัศนไดนั้น  จะ
ตองมีการประพฤติปฏิบัติเปนลําดับข้ันตอน   ดังนี้

1. เปนผูส่ังสมคานิยมที่ถูกตองทางการศึกษา
2. เปนผูที่มีความมุงมั่นในการทํางาน   เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของตน
3. สามารถเผยแพรวิสัยทัศนของตนใหสมาชิกในองคการเขาใจและเห็นคลอยตาม
4. มกีารวางแผนเพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน
5. ลงมือปฏิบัติจริงตามที่ไดวางแผนไว  โดยอาศัยความรูความสามารถทางการ

บริหาร40

ทอมปสัน ( Thompson )  ไดศึกษาวิธีการที่ผูบริหารโรงเรียนใช   เพื่อใหครูมีสวนรวม
ในการสรางวิสัยทัศน   ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนใชวิธีการหลายอยางในการให
ครูมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน   แตวิธีการที่ใชมาก  7  อยาง  เรียงลําดับจากมากไปหานอย  
คือ  การเขียน  การพูด  การจัดโครงการ  การเปนแมแบบ การใชเด็กเปนศูนยกลาง  การใช
อุปมาอุปไมยและการสรางความไววางใจ41

ลิกาตาและคนอื่นๆ     ( Licata  and  others )    ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง    
วิสัยทัศน กับ ผูบริหารโรงเรียน   ความเปนอิสระทางวิชาการของครูและบทบาทของผูบริหาร     
                                                          

39 Kent D. Peterson, “Vision  and  Problem  Finding  in  Principals  Work : 
Values  and  Cognition  in  Administration,” Peabody  journal  of  Education  63   (Fall 
1986), 87 – 105.

40 Linda Tinelli Sheive and Marian Beanchamp Schoenheit, “Vision and the 
Work Life of Educational Leaders,” In Leadership: Examining the Exclusive (Yearbook of 
the Association for Supervision and Curriculum Development, 1987), 125-128.

41 Judith Ann. Thomson, “ Bridge to the Future: How Elementary school
Principals  Share  Their Vision,” Dissertation Abstracts International  51, 02 ( August
1990 ) : 375.
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โรงเรียนที่แสดงตอครู    โดยกําหนดกลุมตัวอยางเปนครู  1,769  คน  จาก  62  โรงเรียน  ใน  3  
เขตการศึกษา    ซึ่งเปนโรงเรียนที่เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลถึงระดับ  8 ( ม.2 )   และต้ังอยูใน
เขตชนบทและเมืองเล็กๆ  ในมลรัฐหลุยสเซียนา  ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา   วิสัยทัศนของ         
ผูบริหารโรงเรียน  ในดานการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน   ความเปนสากลของวิสัยทัศน  และการ      
เสียสละเพื่อวิสัยทัศน  มีความสัมพันธทางบวกกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่แสดงตอครู  และ
เฉพาะดาน  Vision  Exchanges  มีความสัมพันธกับความเปนอิสระทางวิชาการของครู42

บรอน  ( Braun )  ไดวิเคราะหความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับ
บรรยากาศโรงเรียน  พบวา  วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  และบรรยากาศโรงเรียนตางก็ใชเปน
ตัวทํานายซึ่งกันและกันได43

โธมัส  ( Thomas )  ไดศึกษาวิธีการที่ใชในกระบวนการปรับปรุงโรงเรียน    โดยศึกษา
การสรางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน   การมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน  และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน  ผลการวิจัยสรุปไดวา  (1)  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการพัฒนาวิสัยทัศนของ  
ผูบริหารโรงเรียน   มีผลตอการพัฒนาวิชาชีพสําหรับผูบริหารโรงเรียน      โดยเนนในเรื่องการ    
วางแผน    การใหครู  ผูปกครอง  และ นักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการทางการศึกษา  (2)          
ผูบริหารโรงเรียนที่มีความชัดเจน   มีความมุงมั่นและมีวิสัยทัศนสวนตนที่เหมาะสม      จะสามารถ
กําหนดทิศทางของโรงเรียน ไปสูผลสําเร็จตามเปาหมายได  (3)  รูปจําลองการมีสวนรวมในการ
สราง   วิสัยทัศน    และการปฏิบัติกิจกรรมรวมกันที่ใชในการวิจัยเปนกระบวนการที่มีประสิทธิผล   
และใชเปนแมแบบได   (4)  การพัฒนาคณะทํางานและวิชาชีพ  เปนองคประกอบสําคัญของ
กระบวนการ  การมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนและการปฏิบัตกิิจกรรมรวมกัน 44

                                                          
42 joseph  W. Licata, Charles  B. Teddlie ,and  William  D. Greenfield, 

”Principal  Vision, Teachers  Sense  of  Autonomy, and  Enviroment  Robustness,” 
Journal  of  Educational  Research 84, 2 ( November – December 1990 ) : 93 – 99.

43 Jerry  Bruce Braun ,“ An  Analysis  of  Principal  Leadership  Vision  and  Its  
Relationship  to  school  Climate, ” Dissertation  Abstracts  International  52 04A (August 
1991) : 1139.

44 Givendolyn  Williams Thomas ,  “ Shared  Vision  and Collective  Action :
School  Improvement  Processes  in  three  New  York  City  Elementary  Schools,”
Dissertation  Abstracts  International  52, 04 ( October  1991 ) :1171.
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จอหนสัน  ( Johnson )   ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  
โครงสรางของโรงเรียน     และความเปนอิสระทางวิชาการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา      มลรัฐ
โอเรกอน  ผลการวิจัยปรากฏวา  มีความสัมพันธทางบวกระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน   
กับโครงสรางของโรงเรียน   และโครงสรางของโรงเรียนกับความเปนอิสระทางวิชาการของครู  แต
ความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนกับความเปนอิสระทางวิชาการของครูมีความ
ชัดเจนนอย45

สติลเลอรแมน  ( Stillerman )   ไดศึกษาผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ  ในการนํา
โรงเรียนไปสูวิสัยทัศนของตนพบวา   วิสัยทัศนเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง   ซึ่งผูบริหารโรงเรียน
สรางวิสัยทัศนข้ึนจากคานิยมและวัฒนธรรมของโรงเรียน      โดยมีความสอดคลองกับการปฏิบัติ
ของ  โรงเรียนและความคาดหวังของชุมชน   ผูบริหารโรงเรียนเผยแพรวิสัยทัศนของตน   โดยผาน
ส่ิงซึ่งเขาใหความสนใจและสนับสนุนสงเสริมอยางจริงจัง   ผูบริหารโรงเรียนนําวิสัยทัศนไปปฏิบัติ
โดยผานความเปนผูนําทางวิชาการ   การใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ    และการใหอํานาจแก
ครูเสมือนหนึ่งเปนผูนํา     ในการเปลี่ยนแปลงนั้น46

 ซาลัส  ( Salas )   ไดศึกษาการเผยแพรวิสัยทัศนองคการและบรรยากาศโรงเรียน     
โดยที่ประชากรในการศึกษาประกอบดวย   คณะครู  75  คน  ผูบริหารโรงเรียน  4  คน  นักเรียน  
27  คน    และผูปกครองนักเรียน  22  คน  ผลการศึกษา พบวาประชากรที่ใชในการวิจัยมีความคิด
เห็นตรงกันวา  มีความแตกตางระหวางบรรยากาศโรงเรียน  ที่เปนอยูจริงกับบรรยากาศโรงเรียนที่

                                                          
45 Dantel  Nordwall Johnson, “Principal  Vision, Enviromental  Robustness, 

and  Teachers  Sense  of  Autonomy  in  High  School, ” Dissertation  Abstracts  
International  52, 11 ( May  1992) : 3785.

46 Katherine  Poerschke Stillerman,  “ How  Five  Successful  Middle  School  
Principals  in  North  Carolina  Define  Vision  and  How  They  Perceive  Themselves  as  
Implements  and  Keepers  of  Vision, ” Dissertation  Abstracts  International  52, 10 
(April  1992) : 3499.
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ควรจะเปน  และมีความเห็นสอดคลองกับโรงเรียน  บรรยากาศที่ควรจะเปนมากกวาในเรื่อง
บรรยากาศโรงเรียนที่เปนอยูจริง47

ไวเซนต  ( Vicent )  ไดศึกษาบทบาทของวิสัยทัศนในกระบวนการวางแผนเพื่อ      
ปรับปรุงโครงสรางของโรงเรียน  ไดพบวา   วิสัยทัศนเปนสวนหนึ่งของกระบวนการวิวัฒนาการ   
วิสัยทัศนของโรงเรียนจะมีผลตอการเปลี่ยนแปลง  โดยที่วิสัยทัศนของโรงเรียนจะเปนเสมือน      
จุดรวมของการวางแผน   และเปนสิ่งที่กําหนดความเหมาะสมของการตัดสินใจในการวางแผน48

มารศรี   สุธานิธิ   ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับวิสัยทัศนของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดกรุงเทพมหานคร   โดยใชกลุมตัวอยางเปนโรงเรียน   จํานวน  292  
โรงเรียน  ครู  3,212  คน   พบวาในสวนของปจจัยภายในตัวผูบริหารโรงเรียน    ตัวแปร          
พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงและประสบการณทางการบริหาร   เปนตัวพยากรณที่ดีและ
ในสวนของปจจัยภายในโรงเรียน  พบวา  พฤติกรรมสนับสนุน  พฤติกรรมสั่งการ  พฤติกรรมรวม
มือ   พฤติกรรมมิตรสัมพันธและดัชนีบรรยากาศเปดของโรงเรียน   เปนตัวพยากรณที่ดี     สําหรับ
ปจจัยดานสิ่งแวดลอมของโรงเรียนพบวา   ตัวแปรการมีสวนรวมและการใหความชวยเหลือเปนตัว
พยากรณที่ดี   ที่สามารถทํานายวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  ไดรอยละ  60.8949

สุชาติ    น้ําประสานไทย   ไดทําการวิจัยเรื่อง   การศึกษาวิสัยทัศนดานคุณธรรม   
และจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัด
กาญจนบุรี  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  440    
โรงเรียน   ผลการวิจัยพบวา

(1)  วิสัยทัศนดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน  ประถมศึกษาในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี  อยูในระดับปานกลาง

                                                          
47 Kenneth  Michael Salas, “ School  Leadership : Communicating  

Organization  Vision  and  School Climate,” Dissertation  Abstracts  International  53,12 
(June 1993) : 416 – A.

48 Connie Vicent, “ The  Role  of  Vision  in  the  Process  of  Restructuring  
Planning,” Dissertation  Abstracts  International  53, 11 (May  1993) : 3771 – A.

49 มารศรี    สุธานิธิ , “ปจจัยที่สัมพันธกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2540 ), บทคัดยอ.
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(2)  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ที่มีสถานภาพดานสวนตัวแตกตางกัน   จะมี      
วิสัยทัศนดานคุณธรรมและจริยธรรม   อยูในระดับตางกันเพียงบางสถานภาพเทานั้น   ไดแก  เพศ
และอําเภอที่ตั้งของโรงเรียน  สวนตัวแปรอื่นๆ ไมตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว50

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ

 สมรรถภาวะของผูบริหาร  เปนดัชนีชี้บงความสําเร็จของการบริหาร   เพราะผูบริหาร
เปนเสาหลักที่มีความสําคัญยิ่งตอหนวยงาน     ตอผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานอันเปนสวนรวม     
ดังนั้น  คุณภาพและบทบาทของผูบริหารโรงเรียน   จึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคุณภาพของ
โรงเรียน    หากผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่เพียงผูบริหารอยางเดียว   โรงเรียนนั้นก็คงไปไมถึง      
จุดมุงหมาย  ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองเปนผูนําทางการศึกษา   ทั้งนี้เพื่อนําความรู  ความ
สามารถและทักษะตางๆ ไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหไดประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการ
    งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา    ไมวาสถานศึกษาจะเปน

ประเภทใด   มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา   จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ   
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร   การจัดโปรแกรมการศึกษา   และการจัดการเรียนการ
สอน   ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา   และเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา    และบุคลากร       
ทุกระดับของสถานศึกษา   งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น    ข้ึนอยูกับบทบาทของผูบริหาร    
ดังนั้น        ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูสงเสริมความกาวหนาของการเรียนการสอน   และเนนงาน
วิชาการเปนสําคัญ   เพราะเปรียบเสมือนเปนหัวใจของการบริหารงานในโรงเรียน   ที่จะทําใหการ
จัดการเรียนการสอนบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร   และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหได
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

                                                          
50 สุชาติ   น้ําประสานไทย , “การศึกษาวิสัยทัศนดานคุณธรรมและจริยธรรมของผู

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี ” ( วิทยา
นิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยรามคําแหง , 2542 ) , บทคัดยอ.
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ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
การบริหารงานวิชาการนั้น    มีผูใหความหมายไวดังนี้   เสรี     ลาชโรจน   กลาววา      

การบริหารงานวิชาการ    คือ  กิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและ     
หลักสูตร  อันเปนงานหลักของโรงเรียน51    และปรียาพร    วงศอนุตรโรจน    กลาววา   การบริหาร
งานวิชาการ   หมายถึง   การบริหารงานสถานศึกษา   โดยการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางที่เกี่ยวกับ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแก      
ผูเรียน 52

จากความหมายดังกลาว   สรุปไดวา   การบริหารงานวิชาการ   หมายถึง  กระบวนการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ   ทางดานวิชาการที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน   และการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  และบรรลุวัตถุประสงคตามจุดประสงคของหลักสูตร

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ
   งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารโรงเรียน    เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน    

มาตรฐาน  และคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญเนื่องจาก
งานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร   การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสติปญญา   ความรูความ
สามารถของนักเรียน   การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน  ที่จะ
ตองใหความสนใจและใชเวลาในการบริหารใหมากกวางานอื่นๆ  จากการศึกษาของสมิธและ
คณะ  ( Smith  and  others )  ในดานการใชเวลาในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน   ไดจัด
ลําดับความสําคัญของงานวิชาการไวเปนอันดับแรก  จากงานอื่นๆ ของผูบริหารโรงเรียน  4  ดาน  
ดังนี้  (1) งานวิชาการ  รอยละ  40   (2) งานบริหารบุคคล  รอยละ 20   (3) งานกิจการนักเรียน  
รอยละ  20   (4) งานการเงิน  รอยละ  5   (5)  งานอาคารสถานที่  รอยละ 5  (6) งานสรางความ

                                                          
  51 เสรี      ลาชโรจน  ,  “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา ,“ ใน   เอกสาร

การสอนชุดวิชา  การจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา   หนวยที่  1 – 7 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
( กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ , 2532 ) , 218.

52 ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน , การบริหารงานวิชาการ ( กรุงเทพฯ : สหมิตรออฟเซท , 
2535 ) , 16.
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สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  รอยละ 5  (7) งานธุรการอื่นๆ รอยละ 553 และจากผลสรุปใน
การประชุมระดมความคิดของครูปฏิบัติการสอน   ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ศึกษานิเทศก  
หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ   และผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัด   ก็ไดเสนอแนะไววา       
ผูบริหารโรงเรียน   ควรใชเวลาในการบริหารงานวิชาการ  เชน   ดานการวางแผนและโครงการ  
การควบคุมกํากับ   และนิเทศ  เฉล่ียสัปดาหละประมาณ  12 – 13  ชั่วโมง   หรือประมาณรอยละ  
35  ของเวลาทั้งหมด 54 ซึ่ง  สิริวรรณ  จันทรพิมล กลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวา  งาน
วิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียน   และเปนงานหลักที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัด        
กิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งประกอบไปดวยการพัฒนา การสงเสริม การจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
ตองอาศัยความรวมมือของบุคลากรภายในหนวยงาน   ในการที่จะสรางความเจริญกาวหนาหรือ
สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 55

สรุปไดวา    การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจที่สําคัญยิ่ง  สําหรับผูบริหารโรงเรียน  
การปฏิบัติงานวิชาการอยางมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหาร โรงเรียน
ที่จะสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพที่พึงปรารถนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

ขอบขายงานวิชาการ
งานวิชาการมีขอบขายกวางขวาง    มีนักการศึกษาไดกําหนดขอบขายงานวิชาการไว    

ดังนี้  มิลเลอร ( Miller )  กลาววา   งานวิชาการประกอบดวย  (1)  การจัดโปรแกรมการสอน   (2)  
การปฏิบัติตามโปรแกรมการสอน   (3)  การติดตามการเรียนการสอน  และ  (4)  การจัดบริการการ

                                                          
               53 Edward  W. Smith  and  others, The  Education’s  Encycopedia ( New  
Jersey, Englewood  Clifts: Prentice-hall, 1969 ), 170.

  54 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  , ชุดฝกอบรมประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ,เลม  3 ( กรุงเทพฯ: หางหุนสวนสามัญนิติบุคคลสามเจริญพานิช 
,2528 ), 16.

  5 5 สิริวรรณ    จันทรพิมล , อางถึงใน  วราภรณ    วัฒนกุลเจริญ , “พฤติกรรมความเปน   
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยม
ศึกษาตอนปลาย  สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 1” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2543 ) , 
27.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



40

สอน 56   แฟเบอรและเชียรรอน  ( Faber  and   Shearron )  ไดแบงงานวิชาการออกเปน  6  ดาน  
คือ  (1)  การจัดวัตถุประสงคของหลักสูตร  (2)  การจัดเนื้อหาของหลักสูตร   (3)  การนําหลักสูตร
ไปใช   (4) การจัดอุปกรณการสอน  (5)  การนิเทศการสอน  และ  (6)  การสงเสริมครูประจําการ 57      
สวนเซอรจิโอวานนี  และคณะ ( Sergiovanni   and   others )   ใหความเห็นวา   ขอบขายการ
บริหารงานวิชาการ  ไดแก  (1)  การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมา     และต้ังวัตถุประสงคในการ
บริหารงาน     เพื่อใหบรรลุปรัชญาการศึกษานั้น  (2) จัดทําโครงการเพื่อใหการบริหารบรรลุ     
วัตถุประสงคที่ตองการ   (3) จัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ    
(4) สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง  และ  (5)  จัดหาวัสดุเพื่อ       
การเรียนการสอนใหเพียงพอ 58

  นักการศึกษาของไทยไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการไว   ดังนี้   พนัส   หัน
นาคินทร   ไดแบงงานดานวิชาการออกเปน  2  สวนใหญๆ  คือ  (1)  เกี่ยวกับตัวครู  ไดแก  การหา
ครูที่ดีมา ทําการสอน   การจัดแบงหนาที่   การปฐมนิเทศ  และสรางน้ําใจในการทํางานใหครูมี
ความสามารถยิ่งขึ้น  การพิจารณาความดีความชอบ   การประชุมครู   การปกครองครู  โดยทั่วไป  
และการนิเทศการสอน  (2)  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   ไดแก  การเลือกเนื้อ
หาของหลักสูตร   การแบงและทําประมวลการสอน การเลือกหาแบบเรียน   การจัดหองสมุด   การ
วัดผลการสอน 59      ในสวนของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  ไดกําหนดขอบขายของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดกรุงเทพมหานคร    ที่ผูบริหารโรงเรียนตองรับ
ผิดชอบดําเนินการไว  8   ดาน   ดังนี้  (1) การ      วางแผนงานทางวิชาการ   (2) หลักสูตรและ
เอกสารประกอบหลักสูตร  (3) การจัดการเรียน      การสอน  (4) การนิเทศการศึกษา  (5) กิจกรรม

                                                          
56 Van  Miller, The  Public  Administration  of  American  School  of  System

(New York: The  Mcmillan  Company, 1965), 175.
57 Chares  F. Faber  and  Gilbert F. Shearron, Elementary  School  

Administration  Theory  and  Practice (New  York : Holt, Rinchertand  Winston, 1970), 
212.

59 Thomas  J. Sergiovanni  and  others, Educational  Governance  and  
Administration (New  Jersey: Prentice-Hall, Inc.,), 267 – 268.

59 พนัส    หันนาคินทร , หลักการบริหารโรงเรียน ( กรุงเทพฯ : วัฒนาพาณิช , 2541 ) , 
38.
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เสริมหลักสูตร   (6) วัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน   (7) หองสมุด  และ  (8) การวัดผลและ
ประเมินผล 60

    สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   ไดกลาวถึง   ขอบขายของงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาไว      ดังนี้  (1) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช      
(2) งานดานการเรียนการสอน   (3) งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน     (4) 
งานดานวัดผลและประเมินผล   (5) งานหองสมุด    (6) งานนิเทศภายใน   และ   (7) งานประชุม
อบรมทางวิชาการ 61

  จากขอบขายงานวิชาการขางตน  จะเห็นวา  การบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง   เปนกิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพในที่สุด      ดังนั้น   
ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอน   และทําใหการเรียนการสอนมี         ประสิทธิภาพ  
ถือวา  งานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหาร   ในดานวิชาการนั่นเอง

ความหมายของผูนําทางวิชาการ
 ดีเบวอส  ( DeBevoise )  ใหความหมายผูนําทางวิชาการวา   การกระทําที่ครูใหญ

แสดงออกหรือมอบอํานาจใหผูอ่ืนกระทํา   ในอันที่จะพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 62         สวน  
กรีนฟลด  ( Greenfield )  ใหความหมายผูนําทางวิชาการวา    เปนการกระทําอยางตั้งใจที่มี     
จุดมุงหมายที่จะพัฒนาสภาพการทํางานที่นาพอใจ      และมีประสิทธิภาพสําหรับครู       รวมทั้ง
สรางบรรยากาศแหงการเรียนรูที่นาพอใจและมีประสิทธิภาพตอนักเรียน63 ซึ่งเดวิสและโทมัส 

                                                          
  60 สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร , รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร

( กรุงเทพฯ : สํานักการศึกษา , 2535 ) , 27 – 35.
     61 สํานักงานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแหงชาติ  ,  คูมือการปฏิบัติงานสําหรับ   

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ( กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว , 2536 ) , 7.
      62 ดีเบวอส  ( DeBevoise ) , อางถึงใน  กมลวรรณ   ชัยวานิชศิริ , “ปจจัยที่เกี่ยวของ

กับผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสาน
มิตร , 2536 ) , 58.

63 Greenfield, in  Gary A. Davis and  Magaret  A. Thomas, Effective  Schools  
and  Effective  Teachers ( Boston : Allyn  and  Bacon, Inc.,1989), 21
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(Davis  and Thomas)    ก็มีความเห็นที่คลายกันวาผูนําทางวิชาการ   คือ   บทบาทสําคัญตอ   
ครูใหญที่จะเนนกิจกรรมในดานการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหองเรียนของครู 64

จากความหมายของผูนําทางวิชาการ   ดังกลาวขางตน   จึงสรุปวา  พฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  การกระทํา  หรือกิริยาทาทางที่ผูนําแสดงออกถึงความสามารถในการ
พัฒนางานดานวิชาการ   โดยการคิดริเร่ิม  นําทางใหเกิดความคิดใหม  หรือใหการสนับสนุนและ
สงเสริมการปฏิบัติงานของครู   เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียน    
การสอน   และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
 ไดมีนักวิชาการที่ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร  ในฐานะผูนําของ       

สถานศึกษาไวดังนี้  แคมปเบลล , บริดจ   และ  โนสเทรน  ( Campbell , Bridge  and Nustrand )  
ไดกลาวถึง บทบาทของหัวหนาสถานศึกษาในฐานะผูนําไว   4   ประการ   คือ  (1) ตองเปนผูจัดรูป
งาน   (2) เปนผูส่ือความหมาย  (3) เปนผูนําทางการศึกษา   (4) เปนผูบังคับบัญชา 65       สวน คเน
เซวิค  ( Knezevick )  ไดกําหนดบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว  17  ประการ  คือ  (1) 
เปนผูกําหนดทิศทาง   (2) เปนผูกระตุนความเปนผูนํา   (3) เปนนักวางแผน   (4) เปน            ผูตัด
สินใจ   (5) เปนนักจัดองคการ   (6) เปนผูจัดใหมีการเปลี่ยนแปลง  (7) เปนผูประสานงาน   (8) 
เปนผูส่ือสาร   (9) เปนผูแกความขัดแยง  (10) เปนผูแกปญหา   (11) เปนผูจัดระบบงาน   (12) 
เปนผูบริหารการเรียนการสอน   (13) เปนผูบริหารบุคคล   (14) เปนผูบริหารทรัพยากร   (15) เปน
ผูประเมินผล   (16) เปนประธานในพิธี   และ  (17) เปนผูสรางความสัมพันธกับชุมชน 66

สําหรับบทบาทและหนาที่ของผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการ  ดีเบวอส (DeBevoise ) 
ไดกําหนดไวดังนี้    (1) เปนผูมีความคิดหรือความตั้งใจอยางแนวแนในการทํางานใหประสบความ
สําเร็จ   (2) เปนผูบริหารและผูนําของโรงเรียน   (3)  มุงเนนกิจกรรมดานการเรียนการสอนและผล
                                                          

    64 Gary  A. Davis  and  Magaret  A. Thomas,  Effective  Schools  and  Effective
Teachers, 21.

65 Ronald  F. Campbell, Edwin  M. Bridge,  and  Raphael  o. Nustrand, 
Introduction  to  Education  Administration, 5th   ed. (Boston : Allyn  and  Bacon, 
Inc.,1977), 225 – 227.

66 Stephen  J. Knezevick, Administration  of  Public  Education,  4 th ed. (New  
York: Harper & Row  Publishers, 1984), 17 –18.
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การปฏิบัติงานของครูในหองเรียน 67    สวน  ทรัสตี     ( Trusty )   ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของ    
ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางวิชาการไว  17  ประการ  คือ  (1) สงเสริมใหครูไดพัฒนา       
เปาหมาย     และวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนได   (2) สงเสริมใหครูนําเอาเปาหมายและ
วัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนไปปฏิบัติ   (3) สรางความเชื่อมั่นวากิจกรรมของโรงเรียน     
และหองเรียนสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียน   (4) สรางความเชื่อมั่นวา  
โครงการทางวิชาการของโรงเรียน     เปนผลมาจากการวิจัยและการปฏิบัติทางการศึกษา   (5) มี
การวางแผนรวมกับคณะครู      เกี่ยวกับโครงการตางๆ ทางวิชาการ    เพื่อใหบรรลุความตองการ
ของนักเรียน  (6) สงเสริมใหครูไดนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ   (7) ปฏิบัติงานรวมกับคณะครู
ในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน   (8) ติดตอส่ือสารกับครูและนักเรียนดวย
ความคาดหวังที่สูงในดานมาตรฐานทางวิชาการ   (9) ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทาง
สังคมของนักเรียน   (10) ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางเชาวปญญาของ       
นักเรียน   (11) มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการรวมกับครูไวอยาง   ชัดเจน  (12) ใหความรวมมือ
กับนักเรียนในการกําหนดระเบียบ   เพื่อแกไขปญหาดานวินัยของ  นักเรียน   (13) รวมมือกับ    
นักเรียนใหมีการนําเกณฑที่สรางขึ้นมาใชในการแกปญหาดานวินัย   (14) รวมมือกับคณะครูใน
การนําระเบียบกฏเกณฑที่สรางขึ้นมาใชในการแกปญหาดานวินัยของนักเรียน (15) มีการปฐม
นิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของโรงเรียน   (16) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยาง   
ยุติธรรม   (17) ชวยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 68

  อนึ่งแมวาผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูมีความรู   ความสามารถสูงสักเพียงใดก็ไมสามารถ
ทํางานไดตามลําพัง   จําเปนตองกระจายงานใหครูในโรงเรียนรวมรับผิดชอบ  ซึ่งนอกจากจะทําให
งานเกิดประสิทธิผลแลวยังเปนการเปดโอกาสใหกับครูในการทํางานเฉพาะดาน  โดยผูบริหารเปน
ผูกําหนดระยะเวลาในการมอบอํานาจและมีการแจงใหทราบในที่ประชุมครูทั้งโรงเรียน  สวนการ

                                                          
  67DeBevoise, “ Synthesis  of  Research  on  the  Principal  as  Instructional  

Leader,” quoted  in  Gary  A. Davis  and  Magaret  A. Thomas, Effective  Schools  and  
Effective  Teacher, 21.

68 Trusty , อางถึงใน  จันทรานี     สงวนนาม , “คุณลักษณะบางประการของผูบริหาร
บรรยากาศของโรงเรียนและความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนประถม
ศึกษา” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ประสานมิตร , 2533 ) , 62 – 63.
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ปองกันความขัดแยงอันจะเกิดขึ้นในการทํางานรวมกัน    ผูบริหารจะตองมีสวนในการสงเสริมใหมี
บรรยากาศทางวิชาการ  ซึ่งเดวิสและโธมัส ( Davis  and  Thomas )  ไดเสนอไวดังนี้   คือ   (1) 
การกําหนดเปาประสงคทั่วไปของโรงเรียน  (2) จัดใหมีการฝกอบรมเพื่อใหครูมีทักษะดานการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ   (3) เปนผูใหความชวยเหลือในการนําแผนไปปฏิบัติตามโครงการใหมๆ  
และ  (4) มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาประสงคและทําใหมีการเติบโตทางวิชา
การอยางตอเนื่อง 69   ในปพุทธศักราช  2530  อับเบน   และฮิวส  ( Ubben   and   Hughes )  
เสนอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารไวดังนี้  (1) การทํางานตามเวลาที่กําหนด   
(2) การจัดบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน   (3) การมุงเนนดานวิชาการ   (4) มีความคาดหวังตอ
คณะครูและผลการปฏิบัติของครู   (5) การทํางานดานหลักสูตร   (6) การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ   
(7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 70 เดวิสและโธมัส  ( Davis  and   
Thomas )   ไดสรุปวา  ผูบริหารควรมีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการตอไปนี้   (1) การเพิ่ม
ความตระหนักในการปรับปรุงโรงเรียน   และมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ      
นักเรียนสูง   (2) มีความกระตือรือรนในการใชกลยุทธเพื่อปรับปรุงโรงเรียน   (3) การใหแรงจูงใจ
และใหรางวัลกับบุคคลหรือกลุมที่ทํางานดานวิชาการ   (4) การตรวจสอบความกาวหนาดาน   
วิชาการ   (5) การใชทรัพยากรและบุคลากรอยางสรางสรรค   (6) การจัดสภาพแวดลอมใน        
โรงเรียนใหนาอยู  เปนระเบียบและมีความปลอดภัย    (7) การตรวจสอบการปฏิบัติงานของครู     
(8) การสังเกตการสอนของครูและการใหขอมูลยอนกลับ71   สวนเฮคและคณะ  ( Heck  and   
others )      ไดเสนอแนะพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการสําหรับ  ผูบริหารไว  ดังนี้   (1) การ
กําหนด    เปาประสงคของโรงเรียน   (2) การสื่อสารใหทุกคนทราบวาโรงเรียนมีความคาดหวังใน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง   (3) การจัดหองเรียนใหเอื้อตอการสอนของครู   (4) การ
จัดแหลงทรัพยากรที่จําเปนให   (5) การนิเทศผลการปฏิบัติงานของครู   (6) การตรวจสอบความ

                                                          
 69 Gary  A.Davis  and  Margaret  A.Thomas, Effective  Schools  and  Effective  

Teachers, (1989), 40.
70 Gerald  C.Ubben  and  Larry  W. Hughes, The  Principal: Creative  

Leadership  for  Effective  Schools (Boston : Allyn  and  Bacon, 1987), 97 –99.
71 Gary  A.Davis  and  Margaret  A.Thomas, Effective  Schools  and  Effective  

Teachers, (1989), 40.
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กาวหนาของนักเรียน   (7) การจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูและมีความเปนระเบียบ 
เรียบรอย 72

  ฮอลลิงเจอร   และเมอรฟ  ( Hallinger   and   Murphy )       ไดเสนอองคประกอบของ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไว  3  องคประกอบใหญ  คือ (1) การ
กําหนดภารกิจของโรงเรียน    (2) การจัดการดานการเรียนการสอน    และ   (3) การ สงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 73 มีรายละเอียด  ดังนี้

  1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  ( defining  the  school  mission )  การ
กําหนด ภารกิจของโรงเรียนเปนการกําหนดกรอบ  ขอบเขตของงานที่โรงเรียนตองรับผิดชอบ      
ในสวนที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ   และสรางความเขาใจในภารกิจดังกลาวใหผูเกี่ยวของทราบ  ซึ่ง
จําแนกออกเปน  2  องคประกอบ  คือ

   1.1 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน ( framing  school  goals )  การ
กําหนด   เปาหมายของโรงเรียนนั้นจะตองมีความชัดเจน   โดยเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน   โดยใหทีมงานมีสวนในการกําหนดเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน   ซึ่งจะตองรวมถึง
ความ    รับผิดชอบของคณะครู   เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด  เปาหมายในดานการปฏิบัติงาน  
จะตองแสดงออกมาเปนพฤติกรรมที่สามารถวัดได  นอกจากนั้นเปาหมายของโรงเรียนจะตองมี
ลักษณะที่งายตอครู   ในการที่จะนําไปสอนไดตรงตามจุดประสงคในหองเรียน

            1.2 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน ( communicating  school  goals )      
การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียนนั้น   ผูบริหารจะตองจัดใหมีข้ึนเพื่อใหครู    ผูปกครอง    และ   
นักเรียนไดทราบโดยทั่วกัน  ทั้งในรูปที่เปนทางการ  เชน  การประชุมคณะครู  การชี้แจงในหนังสือ

                                                          
72 Ronald  H. Heck  and  others, “Instrutional  Leadership  and  School

Achievement : Validation  of  a  Causal  Model,” Educational  administration  Quarterly,
26,2 (May 1990) : 95.

73 Phillip  Hallinger  and  Joseph  Murphy, “Assessing  the  Instructional  
Management  Behavior of Principals,” The  Elementary  School  Journal  86, 2 
(November  1985) : 221-224.
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คูมือของโรงเรียน   และโดยรูปแบบที่ไมเปนทางการ   เชน  การพูดคุยกับครู  ทั้งนี้สัมพันธภาพของ
การ    ส่ือสารเปนจุดกลางของความเกี่ยวพันของสิ่งอื่นๆ อีกมากมายตามมา74   

  2. การจัดการดานการเรียนการสอน ( managing  the  instructional  
program )  การจัดการดานการเรียนการสอน   หมายถึง  กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแล    
สงเสริม  และสนับสนุนของครู  การเรียนของนักเรียนและการประสานการจัดการเรียนการสอน  ซึ่ง
จําแนกเปน  3  องคประกอบ  คือ

  2.1 การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน  ( supervising  and  
evaluation  instruction )  การนิเทศและการประเมินผลดานการสอนนั้น  ผูบริหารจะทํางานรวม
กับครูในดานหลักสูตร  และการสอน  ผลงานของผูบริหารจะตองมั่นใจไดวาเปาหมายของโรงเรียน
ไดถูก      ถายทอดไปสูการปฏิบัติในหองเรียน  ใหการสนับสนุนครูดานการสอนใหตรงตาม        
จุดประสงค    ควบคุมการสอนในหองเรียน  โดยการเยี่ยมอยางไมเปนทางการ   การใหผลยอน
กลับกับครูทั้งทางดานการนิเทศ  และการประเมินผล   โดยมีจุดประสงคที่จะทําใหเปนรูปธรรม
และใหครูเปนผูนําวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ

  ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา    เซอรจิโอวานนี  ( Sergiovanni )     ไดกลาว
ถึงความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  โดยแบงเปน  3  กลุม  ดังนี้

 1) การนิเทศการศึกษาเพื่อการควบคุมคุณภาพ    ( supervision  for  quality  control )    
โดยผูบริหารโรงเรียนและผูนิเทศคนอื่นๆ   จะตองมีความรับผิดชอบในการควบคุมการสอน  และ
การเรียนในโรงเรียน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน การศึกษาดูงานที่โรงเรียนอื่น พูดคุยกับผูคน และ
พยายามที่จะรูจักนักเรียน

 2) การนิเทศการศึกษาเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (supervision  for  professional  
development )  ตามทฤษฎีของ  เบอรตัน  และ  บรูคเนอร ( Burton  and  Brueckner )  ผูบริหาร
โรงเรียน  และผูนิเทศจะชวยครูใหสามารถพัฒนาการสอนในหองเรียนไดดวยตนเอง   มีการ     
ปรับปรุงทักษะขั้นพื้นฐานดานการสอนและถายโอนความรู

 3) การนิเทศการศึกษาเพื่อสรางแรงจูงใจใหกับครู  ( supervision   for  teacher  
motivation )  เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับครู  และทําใหครูมีความรับผิดชอบในการสอน
อยางจริงใจ  ตามความมุงประสงคทั้งมวลของโรงเรียนรวมทั้งนโยบายทางการศึกษาดวย75

                                                          
    74 เทพพนม   เมืองแมน และ สวิง    สุวรรณ , พฤติกรรมองคการ ( กรุงเทพฯ : ไทย

วัฒนาพานิช , 2529 ) , 229.
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  ดังนั้น  การนิเทศการศึกษาจึงมีความมุงหมายที่จะชวยเหลือ  และประสานงานในดาน
วิชาการภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อใหครูสามารถพัฒนา
ตนเองได  สงเสริมและรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนปรับปรุง   และประเมินผลการเรียน
การสอน  รวมทั้งการสรางขวัญและกําลังใจใหครูเกิดแรงจูงใจ  มีความรับผิดชอบการเรียน       
การสอนซึ่งจะมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด

2.1.1 ผูบริหารกับการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน    การนิเทศการศึกษาอาจ
จัดทําไดหลายรูปแบบ   อาจเกิดจากการที่จัดใหมีการนิเทศ  โดยศึกษานิเทศก   หรือจัดใหมีการ
นิเทศโดยการดําเนินการนิเทศกันเองภายในโรงเรียน   หรือโดยผูบริหารนิเทศเอง  ในปจจุบันนี้      
ผูบริหารมีบทบาทในการนิเทศมาก   โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง

2.1.2 การประเมินผล การประเมินผลจะชวยใหผูทําหนาที่นิเทศการศึกษา
ทราบวาแผนการปฏิบัติงานตางๆ  ที่กําหนดไวบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด  ปญหาตางๆ ที่
เกิดจากการนิเทศการศึกษามีอะไรบาง   การประเมินผลนี้ควรเปนไปเพื่อสงเสริมและปรับปรุงการ
เรียนการสอนใหดีข้ึน   ซึ่งอาจจัดใหมีการประเมินผล   โดยครูผูสอนเอง   หรือผูทําหนาที่นิเทศการ
ศึกษา   การประเมินผลอาจใชวิธีการตางๆ  เชน  การสัมภาษณ  การสังเกต  การใชแบบสอบถาม  
โลเวลล และไวลส ( Lovell and Wiles )  ได  กลาวถึงทักษะดานการประเมินผลวาเกี่ยวกับเร่ืองตอ
ไปนี้   (1) การประเมินผลตามกระบวนการในการทํางาน   (2) การเก็บรวบรวมหลักฐานตางๆ  
อยางมีระบบ   (3) การประเมินผลตามจุดประสงค  (4) การชวยใหผูปฏิบัติงานประเมินผลการ
ทํางานของกลุมได (5) การชวยให ผูปฏิบัติตัดสินใจในการปรับปรุงกระบวนการทํางานของกลุมให
ดีข้ึน  (6) การชวยสนับสนุนใหกําลังใจแกผูปฏิบัติในการนําผลที่ประเมินไดมาปรับปรุงการทํางาน
ของตน (7) สงเสริมการประเมินผลตนเองและ   (8)  การประเมินผลความสามารถของคนในกลุม
เพื่อปรับปรุงวิธีการทํางานใหดีข้ึน 76   

  ชาญชัย       อาจินสมาจาร   ไดกลาวถึงจุดประสงคในการประเมินผลไวอยางกวางๆ  
ดังนี้

                                                                                                                                                                     
 75 Thomas  J. Sergiovanni  and  Robert  J. Starratt, Supervision  Human  

Perspectives, 4th ed. (New  York : McGraw-Hill  Book  Company, 1988), 31 – 32.

76 John T. Lovell and Kimball  Wiles, Supervision  for  Better  School, 5th ed. 
(New   Jersey : Prentice-Hall, 1983), 24 – 26.
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 1. เพื่อการวินิจฉัย  ( Diagnosis )   โดยตองการจะรูวาการกระทําใดๆ บรรลุจุดประสงค
มากนอยเพียงใด   เปนการคนหาระดับ  ทิศทาง  ขอดีขอเสียและสาเหตุที่จะทําใหเกิดประโยชนข้ึน
ได

 2. เพื่อการปรับปรุง  ( Improvement )  การประเมินผลจะนําไปสูข้ันตอนที่จําเปนใน
การปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนทั้งหมด   เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

 3.  เพื่อการจูงใจ  ( Motivation )   การประเมินผลจะชวยกอใหเกิดแรงจูงใจแกผูปฏิบัติ
งาน   ผลการประเมินที่นาพอใจกอใหเกิดความมั่นคงทางจิตวิทยาแกคณะครู  นักเรียน  และ       
ผูปกครอง   นอกจากนี้การประเมินผลยังชวยกอใหเกิดการประชาสัมพันธที่ดีอีกดวย 77   

 การประเมินผลดานการสอนของครู  ผูนิเทศควรประเมินผลรวมกันกับครู  และใหคณะ
ครูทราบวา   เปนการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึนเทานั้น  ดังนั้น  การประเมินผล
ที่ดีจึงควรตั้งอยูบนรากฐานแหงความเปนจริง   ตรงกับจุดมุงหมายของการศึกษามีการประเมิน
หลายๆ คร้ัง  ติดตอกันอยางสม่ําเสมอ    มีความยืดหยุน   มีเครื่องมือในการประเมินผลที่    
เหมาะสมและสามารถสื่อความหมายชัดเจนเขาใจงาย

2.1.3 ความสําคัญของการนิเทศการศึกษา ปจจุบันนี้    ในวงการศึกษามีการ
เปล่ียนแปลงไปมาก  เชน   ดานหลักสูตร   เนื้อหา   วิธีสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา   รวมถึง
วัสดุอุปกรณตางๆ ที่ชวยในการสอน   ครูบางคนแมจะมีประสบการณสอนหลายปก็ตาม   ตองเปน
ผูใฝหาความรูอยูเสมอ  การนิเทศการศึกษาจะชวยครูในการที่จะใหครูทราบถึงกลวิธีใหมๆ ในการ
สอนและการจัดประสบการณ  ใหแกนักเรียนอีกประการหนึ่ง   เปนที่ยอมรับกันวา  สถาบันผลิตครู
ยังไมอาจผลิตครูใหมีคุณภาพที่พึงพอใจได   และการเปนครูจะตองมีการเตรียมตัวอยูเสมอ  การ
นิเทศการศึกษาจึงมีความสําคัญและจําเปนจะตองมีอยูตลอดไป

 งานนิเทศการศึกษาโดยทั่วไป   มักจะเขาใจกันวาเปนงานของศึกษานิเทศกเทานั้น    
แทที่จริงแลวการนิเทศการศึกษาเปนงานของผูบริหารโรงเรียนดวย   ทั้งนี้   เพราะผูบริหารโรงเรียน
มีความใกลชิดกับครูในโรงเรียน   มีหนาที่บริหารและรับผิดชอบในกิจการตางๆ ของโรงเรียนทั้ง
หมด  และเปนผูที่ทราบดีกวาใครๆ วา   โรงเรียนมีปญหาและตองการอยางไร  ผูบริหารโรงเรียนจึง

                                                          
77 ชาญชัย อาจินสมาจาร , การนิเทศการศึกษา ( กรุงเทพฯ : จงเจริญการพิมพ , 2525 ) 

, 67 – 69.
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ตองทําหนาที่ในการนิเทศดวย  ดังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนนอกจากจะตองมีความรูในเรื่องการบริหาร
โรงเรียนแลว   ยังจําเปนตองมีความรู ความเขาใจในเรื่องการนิเทศการศึกษาอีกดวย 78

  2.2  การประสานงานดานการใชหลักสูตร     ( coordinating  curriculum )    
หมายถึง   พฤติกรรมการประสานงานกับครูในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล              
จุดประสงคตามหลักสูตรของโรงเรียน  จะตองสัมพันธกับเนื้อหาที่สอนในหองเรียน  และคะแนน
การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง  ซึ่งนักการศึกษาไดใหความหมายของ      
หลักสูตรไวดังนี้    อาซีโนและเฮอรเบิรด  ( Asino  and  Herbert )   กลาววา    หลักสูตร  หมายถึง  
ประสบการณการเรียนรูที่ไดวางแผนไวอยางดี    และขึ้นอยูกับการสอน   เพราะประสบการณจะ
เกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับส่ิงแวดลอม 79  และ ดอล  ( Dall )  ไดใหความ
หมายของหลักสูตร  หมายถึง  ส่ิงที่สังคมคาดหมายหรือมุงหวังจะใหผูเรียนไดรับ 80

 จากความหมายดังกลาวจึงสรุปไดวา   หลักสูตร  หมายถึง  มวลประสบการณ        
ทุกอยางที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  เพื่อพัฒนาทักษะดานตางๆ  ใหกับนักเรียน  ผูบริหารโรงเรียน
จึงเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งในการบริหารหลักสูตร  จําเปนตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตรอยาง  
ลึกซึ้ง  เพื่อสามารถใหคําแนะนําหรือเปนที่ปรึกษาแกบุคลากรดานการสอนในโรงเรียน   นอกจาก
นั้นยังตองจัดใหมีการประสานงานและกํากับดูแลใหครูสอน  และประเมินผลไดตรงตาม            
จุดมุงหมายของหลักสูตร   ดังนั้น   การประสานงานดานการใชหลักสูตรในโรงเรียน   ผูบริหารตอง
มีความรู   ความเขาใจในหลักการ   จุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตรอยางถองแท

  2.3  การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน ( monitoring  student  
progress )  ผูบริหารควรจะใชผลจากคะแนนทดสอบในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  การ
ประเมิน     หลักสูตร  การประเมินดานการสอน  และการวัดผลความกาวหนาตามเปาหมายของ
โรงเรียน

                                                          
   78 ดุสิต    ทิวถนอม , การนิเทศการศึกษาหลักและการปฏิบัติ ( นครปฐม : มหาวิทยาลัย

ศิลปากร , 2540 ) , 194 – 195.
79 Asino  A. Bellock  and  Herbert  M. Kleibard, Curriculum  and  Evaluation.

(Berkeley : American  Education  Research  Association, 1977), 5.
80 Doll , R.C. ( 1989 )  , อางถึงใน  บรรพต      สุวรรณประเสริฐ , การพัฒนาหลักสูตร  

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( เชียงใหม : หจก.เชียงใหมโรงพิมพแสงศิลป , 2544 ) , 15.
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 3.การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ( promote  school  
climate ) บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวของกับบรรทัดฐาน  ( norms )    และเจตคติ
ของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน  ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรียนทั้งดานตัวครู  นักเรียน  และการเรียนการสอน  รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการ
ของโรงเรียน   ซึ่งจะจําแนกบทบาทในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการโรงเรียน  จําแนกเปน  6  
องคประกอบ  คือ

  3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน ( protecting  instructional  time )  
เวลาที่ใชในการสอนของครูในหองเรียน  มักจะสูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑในการเรียนให
กับเด็กๆ ที่เรียนชา  รวมทั้งคําขอรองตางๆ จากฝายสํานักงานของโรงเรียน  ซึ่งผูบริหารโรงเรียน
ตองหาทางควบคุมกิจกรรมเหลานี้ใหเกิดขึ้นนอยที่สุด   โดยผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรียน   
ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการนํานโยบายนี้ไปใช   โดยการกําจัดสิ่งตางๆ ที่จะทําใหการสอน
ในหองเรียนหยุดชะงักลงได  ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยางมีศักยภาพ  และนักเรียนจะมี        
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

และจากงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลักษณะ  และพฤติกรรมการสอนของ
ครู  ในหองเรียนที่สัมพันธกับสัมฤทธิผล  ทางการเรียนของนักเรียนโดย  The  Far  West  
Regional  Laboratory  และสํานักทดสอบทางการศึกษา ( The  Educational  Testing   Service )  พบวา
ครูใชเวลาในการสอน  ดังนี้

1. ใชเวลาสวนมากในการสอนโดยกําหนดเวลาที่เหมาะสมใหกับนักเรียน
2. สอนเนื้อหาวิชาตามเวลาที่กําหนดในหลักสูตร
3. ใชเวลาทั้งหมดในหองเรียนในดานการสอน และการดูแลการทํางานของนักเรียน
4. ใชเวลาสวนนอยในการวากลาว  และอบรมดานระเบียบวินัยของนักเรียน

  5.ใหนักเรียนใชเวลาอยางเหมาะสมในดานการเรียน  หรือการประยุกตใชทักษะดาน
ตางๆ

  6.ใหนักเรียนเอาใจใสบทเรียน  และทําการบานตามเวลาที่กําหนด
  7.ใหนักเรียนทุกคนไดฝกการอานออกเสียงและการอภิปรายในหองเรียน 81

                                                          
81 Gary  A. Davis  and  Magaret  A. Thomas, Effective  Schools  and  Effective  

Teachers ( Boston : Allyn and Bacon, 1989), 149-153.
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    การควบคุมเวลาที่ใชในการสอนมิใหสูญเสียไป  โดยเหตุอันไมจําเปน  จึงนับเปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งที่จะชวยสนับสนุน   ใหนักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนไดอยางตอเนื่อง

3.1.1 วิธีการจัดระบบการสอน
การจัดระบบการสอนจะชวยใหการสอนดําเนินไปดวยดี    บราวและเลวิส

( Brown  and  Lewis )  ไดเสนอเทคโนโลยีดานการสอน  โดยวิธีการจัดระบบดังแผนภูมิที่  3

ก. จุดมุงหมายของการเรียน ข. เงื่อนไขการเรียนรู
1. จุดประสงคการเรียนรู     2.ประสบการณการเรียน

    3.วิธีการเรียนการสอน
  ผูเรียน

ค. แหลงทรัพยากร ง. ผลที่ไดรับ
    4.บุคลากร    7.การประเมินผลและ
    5.วัสดุอุปกรณ       การปรับปรุง
    6.ส่ิงอํานวยความสะดวก

แผนภูมิที่ 3 วิธีการจัดระบบการเรียนการสอนตามแนวเทคโนโลยีใหม
ที่มา           :  James  W. Brown  and  Richard  B. Lewis, A V Instructional  Technology
Manual  for  Independent  Study, 5th ed.(New  York : McGraw-Hill  Book Company,
1977), 5.
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การจัดระบบการเรียนการสอนตามแนวเทคโนโลยีใหม   เปนการยึดผูเรียนเปน      
ศูนยกลาง  โดยการคํานึงถึงความตองการ   ความสามารถ  และสัมฤทธิผลของผูเรียนเปนหลัก
สําคัญ  กระบวนการของวิธีการจัดระบบการเรียนการสอนจะเปนการตอบปญหา  4  ขอ  คือ

1. จุดมุงหมายอะไรที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน
2. มีเงื่อนไขการเรียนอยางไรจึงจะทําใหผูเรียนบรรลุถึงจุดมุงหมายนั้น
3. แหลงทรัพยากรอะไรที่จําเปนสําหรับการจัดประสบการณ  การเรียนรูใหผูเรียน
4. ผลที่ไดรับอยูในระดับใด และมีข้ันตอนใดหรือสวนใดที่ควรปรับปรุง
3.2  การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน ( maintaining  high  visibility ) การดูแล

เอาใจใสครูและนักเรียน  เพื่อชวยเพิ่มปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับนักเรียนและกับครู  ซึ่ง           
ปฏิสัมพันธ  อยางไมเปนทางการแบบนี้  ผูบริหารจะไดรับขอมูลมากมายในดานความตองการของ
นักเรียนและครู  ผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตางๆ ของโรงเรียน  ใหนักเรียนและครู
ทราบ  ผูบริหารจึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสรางปฏิสัมพันธทั้งกับครูและนักเรียน  ทั้งนี้จะชวย
ใหไดขอมูลในการพัฒนาโรงเรียน  และยังทําใหเกิดเจตคติที่ดี  รวมทั้งพฤติกรรมที่พึงประสงคทั้ง
ครูและนักเรียนอีกดวย

3.3 การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู ( proving  incentives  for  teacher )  การสราง
บรรยากาศเชิงบวกดานการเรียนรู  รวมทั้งการใหรางวัลและการใหการยอมรับการทํางานของครู  
นับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของผูบริหารในการที่จะทําใหโครงสรางของการทํางานดีข้ึน  
รางวัลที่ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับครูอาจารยอาจไมใชเงินเพียงอยาง
เดียว   หากแตอาจจะเปนคําชมเชยทั้งโดยสวนตัว  หรือการใหสังคมยอมรับ   โดยการมอบ        
ใบประกาศเกียรติคุณ  และการใหรางวัลอยางเปนทางการ  เปนตน

3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ( promoting  professional  
development )  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  ผูบริหารใหโอกาสแกครูในการพัฒนาวิชาชีพ  
โดยการจัดใหมีการฝกอบรมขณะประจําการ  รวมทั้งการชวยใหครูไดเรียนรูถึงการผสมผสาน
ทักษะตางๆ ตามโครงการ  พัฒนาบุคลากร  และชวยใหครูสามารถนําไปใชในหองเรียน 82

                                                          
82 Phillip Halliinger and Murphy Joseph, “Assessing  the  Instructional  

Management  Behavior  of  Principals,” The Elementary School Journal 86,2   (November 
1985) : 223.
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คนที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ในสมัยหนึ่ง  อาจกลายเปนคน
ที่หยอนความสามารถไปในอีกสมัยหนึ่งก็ได    วิธีการที่จะแกปญหาดังกลาวก็โดย “ การพัฒนา
บุคลากร ”  เพื่อใหผูปฏิบัติงานเปนผูที่มีความรูความสามารถ   เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่อยู
เสมอ  แมวาวิทยาการและหนาที่ความรับผิดชอบจะเปลี่ยนแปลงไปก็ตาม     ไดมีผูใหความหมาย
ของการพัฒนาบุคลากรไว  ดังนี้  โยเดอร   ( Yoder )  ไดกลาววา  ถาพนักงานไดพัฒนาและใช
ทักษะตางๆ ของเขาอยางสูงสุด  และเต็มความสามารถแลว  เขาจะมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเอง     
มีโอกาสไดทํางานที่ใชทักษะสูงขึ้น  และมีความรับผิดชอบมากขึ้น83   จูเชียส  ( Jucius )  ไดให
ความหมายไววา  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จะชวยเพิ่มพูนความถนัด ( aptitude )     
ทักษะ ( skill )  ความสามารถ ( ability )   ของบุคคลในองคการใหปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น   และ
สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม  ในการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น84

               จากคําจํากัดความขางตน   พอสรุปไดวา  การพัฒนาบุคลากรนาจะหมายถึง กระบวน
การหรือกรรมวิธีตางๆ ที่มุงจะเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญ  ประสบการณใหกับบุคลากรในองค
การ  ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของการใหปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดี    มีความรับผิดชอบตอ
งาน  อันจะทําใหงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  การพัฒนาบุคลากรไมเพียงพอแตจะทําใหคนมีความรู  
ความสามารถและมีทักษะในการทํางานดีข้ึนเทานั้น     ยังสงใหไดผลงานสูงและนับเปนประโยชน
ตอบุคลากรในดานการเลื่อนตําแหนงการงานอีกดวย  แคสเตทเตอร ( Castetter )  ไดกลาวถึง
ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  (1) เพื่อเปนการปรับปรุงการพัฒนางานของบุคคลที่
ดํารงตําแหนงในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  (2) ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปนสําหรับการ
ทํางานของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกแลว  (3) สงเสริมใหบุคลากร พัฒนาความสามารถของตน
เองยิ่งขึ้น85

การพัฒนาบุคลากรนั้น  ไมวาจะใชวิธีการใด  เมื่อไดดําเนินการไปแลว  หัวหนาสถาน
ศึกษาจะตองติดตามผล   ทั้งนี้เพื่อทราบความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น     หากวิธีการใดดําเนิน
                                                          

83 Dale  Yoder, Personnel  Principles  and  Policies (New  Jersey : Prentice-
Hall, Inc., 1963), 344.

84 Michael  J. Jucius, Personnel  Management, 6th ed. (Homewood : Richard  
D. Irwin, Inc., 1971), 243.

85  William  b. Castetter ,  อางถึงใน  กิติมา   ปรีดีดิลก , การบริหารและการนิเทศ
การศึกษาเบื้องตน , 118.
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การไปแลวไมเกิดผลตามที่คาดหวัง      หรือไดรับผลตอบแทนไมคุมเวลาและคาลงทุนที่เสียไป       
จะตองนํามาคิดทบทวนเพื่อปรับปรุงวิธีการหรือเลือกใชวิธีใหมที่เหมาะสมกวาตอไป

3.5 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  ( developing  and  
enforcing  academic  standards )   มาตรฐานทางวิชาการที่สูง    และมีความชัดเจนจะเปน   
ส่ิงจูงใจใหเกิดความคาดหวัง  ซึ่งเปนสิ่งจําเปนในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน   และมาตร
ฐานที่สูงขึ้นนี้   จะแสดงใหเห็นไดจากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสตอไป           
ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ที่จะพัฒนาและดํารงไวซึ่งบรรยากาศในทางบวก    ในที่ซึ่งครูทํางานและ
ในที่ซึ่งนักเรียนเรียน     การปรับปรุงบรรยากาศจําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบตอผูที่
เกี่ยวของ  ทําใหเกิดการริเร่ิมความคาดหวัง  และสภาพใหมๆ ซึ่งจุดประสงคสุดทายก็คือ  การ     
ปรับปรุง     การเรียนการสอนนั่นเอง

นอกจากนี้คุณภาพโรงเรียน      จะตองมีสภาพการณของกัลยาณมิตร   รวมวิชาชีพ   
ซึ่ง   บาธ ( Barth )  ไดอธิบายคําวา  กัลยาณมิตรรวมวิชาชีพวา   ประกอบดวยพฤติกรรมที่บงชัด  
4  ประการ  อันไดแก  (1) บุคลากรในโรงเรียนพูดคุยกันถึงเรื่องการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ  และเปนรูปธรรม  (2) บุคลากรในโรงเรียนสังเกตการทํางานของกันและกัน  ทั้งในเรื่อง
การสอน   และการบริหารโรงเรียน แลวนําสิ่งที่ไดจากการสังเกตมาพิจารณาทบทวน  และพูดคุย
กันเพื่อการพัฒนาใหดีข้ึน  (3) บุคลากรในโรงเรียนรวมกันพัฒนาหลักสูตร  โดยการวางแผน  ออก
แบบทําวิจัยศึกษาและวัดผล  ประเมินผลหลักสูตรที่ใชในโรงเรียน   และประการที่  (4) บุคลากรใน
โรงเรียนแนะนําการสอนและพัฒนาซึ่งกันและกันในเรื่องเทคนิควิธีการสอน  การทําใหนักเรียนเกิด
การเรียนรูและภาวะผูนําที่ แตละคนถนัด ในสภาวะของกัลยาณมิตรรวมวิชาชีพ  บุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนตางก็ถายทอดความรู  เทคนิควิธีการในการเรียนการสอนที่ตนมีความถนัดใหแกเพื่อน
ครูดวยกัน นับวาเปนการเสริมเพิ่มพูนความรู  และประสบการณซึ่งกันและกัน    ในสภาวะทั้ง  4   
ประการนี้    ยอมเปน   ตัวอยางใหนักเรียนไดเห็นถึงความรวมมือกัน    แลกเปลี่ยนความรู   
ประสบการณซึ่งกันและกันของบุคลากรครูชวยกันแบงปนความรูประสบการณ  เพื่อพัฒนาคุณ
ภาพของกันและกัน    บนพื้นฐานของการยอมรับและยกยองซึ่งกันและกัน86  และองคประการที่
สาม  การมีความสัมพันธ  มีเยื่อใยเอื้ออาทรตอกันระหวางครูกับครูดวยกัน   และระหวางครูกับ    
ผูบริหารโรงเรียน   นับวาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน   ครูเปนฝายสอน  

                                                          
86 Barth, R.S., Improving  School  from  Within (San  Francisco, CA : Jossey-

Bass,1990), 31.
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พัฒนางานสอน  อุปกรณกิจกรรมตางๆ  เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน      ในขณะเดียวกัน      
ผูบริหารโรงเรียนก็จัดสรรงบประมาณ   วัสดุ  อุปกรณตางๆ ตลอดจนจัดหาบุคลากรเสริม   เพื่อ
สนับสนุนกิจกิจกรรมการเรียนการสอน  ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน  โดยมุงเนนที่ผลลัพธที่
พึงตกแกนักเรียน87

  3.6 การจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมสภาพการเรียนรู ( providing incentives  for  
learning ) การสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียน   โดยการใหรางวัล  และการใหการ
ยอมรับ    นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการสูง   และเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึน
อยางสม่ําเสมอ  ผูบริหารตองใหโอกาสนักเรียนในการที่จะเปนที่ยอมรับของหองเรียน   และใน  
โรงเรียน  โดยผูบริหารจะตองเปนผูทําหนาที่ประสานระหวางหองเรียน   และโรงเรียนในดานการ
ใหรางวัล   เพื่อเปนการยืนยันวาผูบริหารใหการสนับสนุนอยางจริงจัง

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะตองมีระบบของการใหแรงเสริมอยางเดนชัด       แกครูและ
นักเรียน  ซึ่งการจัดใหมีส่ิงที่สงเสริมสภาพการเรียนรูที่ดีข้ึนนั้น  จําเปนตองอาศัยปจจัยหลักหลาย
ประการดวยกัน  ซึ่ง  บาธ ( Barth )  ไดสรุปออกเปน  6  ปจจัยหลัก ดังนี้  (1)    ชุมชนของผูรักการ
เรียน  โดยเชื่อวาผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญที่สุดในโรงเรียน  ที่จะสามารถสรางชุมชนของ 
ผูรักการเรียนได     นั่นคือ    เปนชุมชนที่พึ่งพาอาศัยกัน     เปนชุมชนที่ยอมรับวาความรูคืออํานาจ  
( Knowledge  is  power )    เปนชุมชนที่รักการเรียน    ถือวาการเรียน   คือ  ชีวิต   เปนสังคมที่ 
ใฝรูใฝเรียนตลอดเวลา  ภาพของชุมชนในโรงเรียนจึงนาจะมีบรรยากาศของนักวิชาการ   ครู  
อาจารย  ผูบริหารเปนนักวิชาการที่ทุมเทเวลาใหกับการคนควาหาความรูตางๆ  เพื่อถายทอด
ความรูใหแกนักเรียนอยางถูกตอง  และตรงไปตรงมา  สวนนักเรียนที่ไดรับอิทธิพลแมแบบที่ดี  ก็
จะพัฒนาเปนนักวิชาการที่ดีไปดวย   สภาพของชุมชนผูรักการเรียนนี้  สอดคลองกับแนวคิดของ  
ประเวศ   วะสี  ที่เสนอวา  การศึกษาในสถาบันการศึกษานั้น  ควรจะเปนการศึกษาโดยการสัมผัส
ความจริง  ทําใหรูความจริง   ทําใหความรูมีฐานอยูบนความจริง   โดยเปนการศึกษาจากการ
สัมผัสความจริง  5 ประการ  คือ  สัมผัสความจริงจากธรรมชาติ  สัมผัสความจริงจากสังคมและ
วัฒนธรรม  สัมผัสความจริงจากการทํางานและกิจกรรม  สัมผัสความจริงจากขอมูลขาวสาร  และ

                                                          
87 สงบ    ประเสริฐพันธุ , รวมกันสรางสรรคคุณภาพโรงเรียน ( กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน 

,2543) , 30.
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สัมผัสความจริงที่เปนสุนทรียะ88  (2) สภาพกัลยาณมิตรรวมวิชาชีพ     เปนความสัมพันธอันดี
เยี่ยมของครู    และผูบริหารโรงเรียนมีผลอยางสําคัญ  ในการสรางความสําเร็จและคุณภาพในตัว 
ผูเรียน   (3) กลาเสี่ยงที่จะทําในสิ่งใหม  มีงานวิจัยจํานวนมากยืนยันวา  การเสี่ยงทํากิจกรรมตางๆ  
มีความสัมพันธอยางมากกับการเรียนรู   การเรียนรูจะไมเกิด  หากบุคคลนั้นอยูเฉยๆ โดยไมทํา
อะไร  ดังนั้น  การศึกษาในโรงเรียนควรเปนการศึกษาโดยการสัมผัสความจริง  ทําใหรูความจริง   
(4) เคารพในความแตกตางของผูอ่ืน  ครู  นักเรียน   ผูปกครอง  และผูบริหารโรงเรียน  เกิดความ   
รูสึกที่ดีในบรรยากาศของโรงเรียนที่ยอมรับ  และเคารพในความแตกตาง  และยังสงผลใหเรียนรูได
ดีอีกดวย   (5) เปนสถานที่แหงความสุข    โรงเรียนควรจะเปนสถานที่ที่ทุกคนมีความสุขสม      
บุคลากรรูจักสรางอารมณขัน     (6)  มีความกังวลเล็กนอย   แตมีมาตรฐานสูง  โรงเรียนที่ดีนั้น  
ควรมีความคาดหวังในตัวนักเรียนสูง   ตองการใหนักเรียนทุกคนทําในสิ่งที่ดีที่สุด เพื่อความเปน
เลิศในเชิงวิชาการ  แตในขณะเดียวกัน  บรรยากาศของการเรียนควรผอนคลายไมตึงเครียดมากจน
เกินไป   เพราะสภาพความเครียด อาจมีผลตอสภาพจิตใจและอารมณของนักเรียน89  สวน      
เซอรจิโอวานี (Sergiovanni)  ไดสรุปผลการศึกษาวา  โรงเรียนดีมีคุณภาพนั้น  ควรมีคุณลักษณะ  
ดังนี้

1. เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ( Student  Centered )     โดยพยายามบริการนักเรียน   
พยายามสรางระบบสนับสนุนอยางเปนเครือขาย   เพื่อชวยเหลือนักเรียน   จัดใหนักเรียนไดเขา
รวมในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  ใหความสําคัญในการจัดสวัสดิกการใหนักเรียน   โรงเรียน
พยายามสรางบรรยากาศของความรวมมือ   และความเชื่อถือไววางใจซึ่งกันและกัน

2. โรงเรียนเสนอโปรแกรมเรียนที่หลากหลาย  เนนพัฒนานักเรียนใหเปนคนรูรอบ   
การจัดโปรแกรมการเรียนที่ใหนักเรียนไดมีโอกาสเลือกตามความตองการและความสนใจ   จัด   
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่นาสนใจ  มีการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางตอเนื่อง

3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน   โดยจัดโครงสราง
การบริหารที่มุงสนับสนุนการเรียนการสอน   ครูและผูบริหารมีความเชื่อวา  นักเรียนทุกคนมีความ
สามารถที่จะเรียนได   ปรับปรุงการเรียนการสอนใหตอบสนองตอความตองการของนักเรียน

                                                          
88 ประเวศ   วะสี ,ยุทธศาสตรทางปญญาของชาติ ( กรุงเทพฯ :อมรินทรพร้ินติ้งแอนท

พับลิชช่ิง , 2537 ) , 25.
89 Barth, R.S., Improving  School  from  Within (San  Francisco, CA : Jossey-

Bass,1990), 161 – 172.
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4. โรงเรียนสรางบรรยากาศที่ดีแกนักเรียน   กําหนดการจัดการอยางชัดเจน  นักเรียน
ไดรับการสงเสริม  สนับสนุนดวยการใหคําชมและมอบรางวัล  มีบรรยากาศที่เนนการทํางาน  และ
มีความเชื่อมั่น  คาดหวังในความสําเร็จในการเรียนของนักเรียน  พยายามสรางสภาพแวดลอมที่
สงเสริมการเรียนรู   มีบรรยากาศเปดเพื่อรับขอเสนอแนะ  และวิทยากรใหมๆ  โรงเรียนอบอวลดวย
มิตรภาพ   นําทรัพยากรทางการศึกษาในชุมชม  มาใชประโยชนในการเรียนการสอน   สรางวินัย
นักเรียนดวยการใหกําลังใจและสรางวินัยเชิงบวกใหกับนักเรียน

5. สงเสริมปฏิสัมพันธอันดีระหวางบุคลากร  พยายามสรางสภาพแวดลอมที่สงเสริม
การทํางาน   บุคลากรไดรับเกียรติ  ใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ  มีเสรีภาพในการทํางานใหบรรลุ
ผลสําเร็จ  มีสวนรวมในการสรางสรรคตามความสามัคคี  สรางบรรยากาศที่ยกยองใหเกียรติกัน90

ในดานการสอนทักษะทางสังคม  ก็เปนอีกวิธีการหนึ่งที่จะชวยใหนักเรียนสามารถ   
ปรับตัวเขากับสังคมได   ซึ่งเทคนิคในการสอนทักษะทางสังคมที่ครูควรมี  ไดแก

1. การเปนแบบอยาง ( modeling )       ครูตองเปนแบบอยางที่ดีและถูกตอง     เพื่อให
เด็กไดเลียนแบบพฤติกรรมที่ถูกตองกับกาละเทศะได

2. การจัดใหเด็กไดอยูในสภาวะที่เหมาะสม ( strategic  placement )  ครูตองจัดให
เด็กไดอยูในกลุมเพื่อนที่เปนเด็กดี  มีพฤติกรรมที่เหมาะสม  ซึ่งจะทําใหเด็กไมกลาแสดงพฤติกรรม
ที่ไมเหมาะสม   เพราะเพื่อนที่ดีจะคอยเตือนอยูเสมอๆ ไมใหทําผิด

3. การสอน ( instruction )  ครูตองบอกหรืออธิบายใหเด็กเขาใจวา  ทําไมตองปฏิบัติ
ตนและแสดงพฤติกรรมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง    ในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง  ซึ่ง     
บางครั้งอาจตองตั้งกฎระเบียบขึ้น  เพื่อควบคุมพฤติกรรมที่ไมตองการใหเกิดขึ้นได

4. การเสริมแรงทางบวก ( positive  reinforcement )   ครูควรใหคําชมเชยหรือให
รางวัล  ในสิ่งที่เด็กชอบเมื่อเด็กไดแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค   เพราะจะไดผลดีและเด็กจะมี
พฤติกรรมที่คงทนและนาน   การใหแรงเสริมจําเปนตองใหทุกครั้งที่เด็กแสดงพฤติกรรมที่           
พึงประสงค  ซึ่งเมื่อพฤติกรรมเกิดขึ้นอยางคงที่แลว  จึงลดแรงเสริมลงได

5. การกระทําซ้ําๆ ( rehearsal )  ครูควรฝกใหเด็กแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงคซ้ําๆ 
กัน หลายๆ คร้ัง เพื่อใหเด็กจําได  หรืออาจใหเด็กพูดเปนขอความสั้นๆ เกี่ยวกับการแสดง        

                                                          
90 T.J. Sergiovanni, The  principalship : A  reflective  practive  perspective, 2nd

ed. (Needham  Heights, MA : Allyn  and  Bacon, 1991), 88 – 89.
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พฤติกรรมตางๆ เชน  “ เด็กดีไมลุกจากที่นั่งบอยๆ ”     “ เด็กที่ดีจะตองไมแกลงเพื่อน ”   “ เราจะ
พูดเพราะๆ ”   เปนตน

6. การควบคุมตนเอง ( self – control  strategy )   ครูควรฝกใหเด็กไดรูจักศึกษา   
พฤติกรรมของตนเองอยางเปนระบบ  เชน  ใหเด็กบันทึกพฤติกรรมของตนเองทุกครั้ง  ที่แสดง 
พฤติกรรมอันไมพึงประสงค  แลวรายงานใหครูทราบเมื่อครบ  1  วัน   หรือ  3  วัน     แลวใหเด็ก
พยายามตั้งใจไมแสดงพฤติกรรมเชนนั้นอีก   ครูคอยสังเกตวา  พฤติกรรรมของเด็กลดลงหรือไม  
ซึ่งถาเด็กทําสําเร็จ  จะสงผลตอการควบคุมพฤติกรรมและพัฒนาการในดานอื่นๆ ไดมาก

7. การใหรางวัลเปนของที่มีมูลคา ( taken  economy )  ครูควรใหแรงเสริมอยางเปน
ระบบ  ซึ่งแรงเสริมอาจเปนเหรียญรางวัล   เมื่อเด็กแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค   เด็กจะไดรับ
เหรียญรางวัลทุกครั้ง   เมื่อเด็กไดรับเหรียญรางวัลมากขึ้น   สามารถนํามาแลกรางวัลที่มีขนาด
ใหญข้ึนมาได  การใหรางวัลควรมีหลายระดับ   ตั้งแตของชิ้นเล็กไปจนถึงของชิ้นใหญตามจํานวน
เหรียญรางวัลที่เด็กไดรับ

8. การหยุดยั้ง ( extinction )   เปนการงดใหรางวัลเมื่อเด็กแสดงพฤติกรรมที่ไม        
พึงประสงค   อาจใชควบคูกับวิธีการเสริมแรงทางบวก   โดยครูงดการใหรางวัล  เมื่อเด็กแสดง  
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงค  และใหรางวัลทุกครั้งเมื่อเด็กแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค   เปนตน  
การใหรางวัลและการงดใหรางวัลของครู  จะตองกระทําอยางสม่ําเสมอ

9. เวลานอก ( time – out )      เปนการใหเด็กงดรวมกิจกรรมที่เด็กพึงพอใจ     เมื่อเด็ก
แสดงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม  เชน  ใหเด็กออกไปยืนหนาหอง  5  นาที   หรือออกไปยืนนอกนอง  
10  นาที  เปนตน     ควรใหเด็กงดรวมกิจกรรมที่สนุกสนาน     หรืองดรวมกิจกรรมที่เด็กชอบ    แต
ไมควรใหเด็กงดกิจกรรมที่เด็กไมชอบ  เชน  เด็กไมชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร  ครูใหเด็กงดเรียน
วิชานี้  จะทําใหการปรับพฤติกรรมไมไดผล   เพราะนั่นไมใชเวลานอกแตเปนการใหแรงเสริมตอ
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงค

10. ใชหลายวิธีรวมกัน ( multimethod  training )   เปนการใชวิธีสอนทักษะทางสังคม
มากกวา  1  วิธี  ในเวลาเดียวกัน  ซึ่งอาจเปนเพราะใชวิธีเดียวแลวไมไดผล91

การจัดใหมีส่ิงที่สงเสริมสภาพการเรียนรู  สําหรับนักเรียนจึงนับวามีความสําคัญสูงสุด
ประการหนึ่งของผูบริหารโรงเรียน   เนื่องจากเปนภารกิจหลักที่จะนําไปสูการจัดการศึกษาภายใน

                                                          
91 สมพร  หวานเสร็จ  ,  การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  Inclusive  Education

( อุบลราชธานี: อุบลกิจออฟเซทการพิมพ , 2543 ) , 21 – 23.
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โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ   อาจจะโดยการสนับสนุน   ใหกําลังใจแกบุคลากรของโรงเรียน   
ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการทํางาน  และมีวิธีพัฒนาและประเมินผลความเจริญงอกงาม
ทางดานวิชาการของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   ดังนั้น  โรงเรียนจึงตองสงเสริมสภาพการเรียนรูและ
พัฒนานักเรียนใหมีโอกาสไดฝกปฏิบัติมากกวาที่จะนั่งฟงครูเพียงอยางเดียว   เด็กนักเรียนทุกคน
ไดรับการดูแลเอาใจใสเทาเทียมกัน   โดยหวังที่จะสรางใหพวกเขาเกิดความภูมิใจในตนเอง   โดยมี
ครูคอยใหกําลังใจ  ใหคําชม  ใหรางวัล  ซึ่งลวนแตเปนการเสริมแรงทางบวก   หองเรียนควรมี
บรรยากาศที่อบอุน  โรงเรียนมีบรรยากาศที่อบอวลดวยมิตรภาพ  ครู  นักเรียน  ตางยิ้มแยม  
พรอมที่จะใหความรัก ใหอภัย  ใหส่ิงที่ดีที่สุดในชีวิตแกกันและกัน92

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารและ
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน

บีนารด  ( Beenard )   ไดศึกษาบทบาทของครูใหญในโรงเรียนมัธยมศึกษาในฐานะ   
ผูนําทางวิชาการ    โดยตองการเปรียบเทียบดานการรับรูขอมูล  และความคาดหวังของผูบริหาร
ระดับสูง   และครูที่มีตอบทบาททางวิชาการของครูใหญในรัฐแมสซาซูเซทส   ตัวอยางในการวิจัย
คร้ังนี้   ประกอบดวย   ครูใหญ  150  คน  ผูบริหารระดับสูง  300  คน  และครู  450  คน  โดยสง
ขอมูลแบบสอบถามทางไปรษณีย   และไดรับกลับคืนมารอยละ  60.30  ผลการวิจัยพบวา  (1) 
ความคาดหวังของครูใหญ  ผูบริหารระดับสูง  และครู  เกี่ยวกับบทบาทของครูใหญ    ในฐานะผูนํา
ทางวิชาการไมแตกตางกัน  (2) การรับรูของครูใหญ  ผูบริหารระดับสูงและครูเกี่ยวกับบทบาทของ
ครูใหญในฐานะผูนําทางวิชาการมีความแตกตางกัน  และ  (3) การรับรูและความคาดหวังของ   
ครูใหญในฐานะผูนําทางวิชาการ  มีความแตกตางกัน93

เฮค , ลารเซน  และมารคูลิดส  ( Heck , Larsen  and  Marcouliders )   ไดศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน : ความถูกตองของรูปแบบเชิงเหตุผล   โดยมีความมุงหมายที่จะ
ทดสอบทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบเชิงเหตุผลที่วาครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษา    และมัธยมศึกษา    

                                                          
92 สงบ  บุญประเสริฐพันธุ  ,  รวมกันสรรคสรางคุณภาพโรงเรียน ( กรุงเทพฯ : สุวีริยา

สาสน,2543 ) , 35.
93 Anne  Elizabeth  Beenard, “ A Study  of  The  Senior  High  School  Principal  

as  Instruction  Leader,”  Dissertation  abstract  International  45, 04 (October  1984) : 
994 – A.
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ที่ใชพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ   จะสามารถมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน    หลังจากที่ไดมีการควบคุมตัวแปรดานบริบทแลว   ตัวอยางประกอบดวยครู
จํานวน  332  คน  และครูใหญ   56  คน  จาก  56  โรงเรียน  ซึ่งผลการวิจัยยืนยันวา  พฤติกรรม
ดานภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญ  มีความสัมพันธโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียนจริง94

คังจิวา  ( Kangiwa )  ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนํา  ที่มีประสิทธิภาพของ
ครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา   ตามการรับรูของครูใหญ  และครูในประเทศไนจีเรีย   กลุมประชากร
ที่ใชในการศึกษาวิจัยประกอบดวยครูใหญ  จํานวน  40  คน  และครูจํานวน  100  คน  ที่สุมแบบ
ไมเจาะจงจาก  8  เขตการศึกษาในรัฐโซโกโต   เครื่องมือเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม
ภาวะผูนําของครูใหญที่แบงเปน  8  กลุม  ผลการวิเคราะหขอมูล     โดยการหาคาสัมประสิทธิ์   
สหสัมพันธแบบสเปยรแมน  แรงค    พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพตามการรับรูของ
ครูใหญ  และตามการรับรูของครูมีความสัมพันธกันอยูในระดับนอย คือ  ที่ระดับ  .275 เทานั้น95

วิชัย  บุญบันดาล ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
ที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

1. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร และการปฏิบัติงานวิชาการใน  
โรงเรียนประถมศึกษา  อยูในระดับมาก  ทั้งโดยภาพรวม  และรายองคประกอบ

2. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งโดยภาพรวมและรายองคประกอบ

                                                          
94 Ronald  H. Heck, Terry  J. Larsen,  and  Geoge  A.  Marcoulides, 

“Instructional  Leadership  and  School  Achievement : Validation  of  a  Causal  Model,” 
Educational  Administration  Quarterly  26, 2 (May  1990) : 94 – 125.

95 Husalini  Suleiman  Kangiwa, “Effective  Leadership  Behavior  of  Senior  
Secondary  School  Principals  as  Perceived  by  Principals  and  Teachers  in  Sokoto  
State  Of  Nigeria,” Dissertation  Abstracts  International  52, 2 (August  1991) : 367 – A.
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3. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการ    
ในโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม คือ การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และ
การกําหนดภารกิจของโรงเรียน96

กาญจนา    ตระกูลบางคลา   ไดทําการวิจัยเรื่อง   ภาวะผูนําดานวิชาการและการ
พัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ   
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   เขตการศึกษา 1  ตัวอยางที่ใชในการ
ศึกษาครั้งนี้  คือ  ผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  66  คน  ครู – อาจารยผูปฏิบัติการสอน  จํานวน  326  
คน  ซึ่งปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  1  ที่ไดรับ
การประเมินคุณภาพทางการศึกษา  โดยกรมวิชาการในปการศึกษา  2536  เปนหนวยวิเคราะหผล
การวิจัยสรุปไดดังนี้  (1)  ระดับภาวะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการของ    
ผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก  (2) ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
พบวา  ดานคุณลักษณะเพื่อพัฒนาสุขภาพมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดและดานวิชาวิทยาศาสตร   มี
คะแนนเฉลี่ยต่ําสุด  (3)  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกับครู – อาจารยผูปฏิบัติ
การสอน  เกี่ยวกับภาะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการของผูบริหาร     
โรงเรียน      โดยภาพรวมพบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   (4) 
ภาวะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    ของนักเรียนในดานการ
คดิและแกปญหา  (5) ภาวะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากร   ทางดานวิชาการของ       
ผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวม คือ การสรรหา
ทรัพยากรบุคคล  และวัสดุที่จําเปนตอการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและการนิเทศการ
สอนงานวิชาการ97

                                                          
96 วิชัย   บุญบันดาล “ พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอ

การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2538) , บทคัดยอ.

97 กาญจนา     ตระกูลบางคลา , “ภาวะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรทาง
ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยม
ศึกษา  สังกัดสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2538 ) , บทคัดยอ.
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ปรีดา   บุณยะโหตระ   ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร  โรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร   ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีการ
ปฏิบัติงานวิชาการ  7  ดาน  คือ  ใชวิธีการประเมินการใชหลักสูตรจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ให
ครูเขาสอนตรงตามความรู  ความสามารถและความถนัด  รวมกับครูในการคัดเลือกและปรับปรุง
ส่ือการเรียนการสอนใหมีคุณภาพอยูเสมอ   กําหนดผูรับผิดชอบดานการวัดผลและประเมินผล  
จัดหาหนังสือไวในหองสมุดอยางเพียงพอ   และจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน   นําผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนมาวางแผนในการนิเทศการศึกษาและสงเสริมใหครูเขารับการอบรมดานการเรียนการ
สอนอยูเสมอ    จัดประชุมอบรมทางวิชาการดวยการใหครูรวมกันเสนอความคิดเห็น     ความ
ตองการและปญหาดานวิชาการ     ปญหาในการบริหารงานวิชาการที่ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ
ประสบคือ    ครูผูสอนศึกษาและทําความเขาใจ เกี่ยวกับเอกสารประกอบหลักสูตรยัง   ไมเพียงพอ      
ครูบางคนไมเปล่ียนพฤติกรรมการสอน      ขาดผูมีความรูความสามารถที่จะให คําแนะนําแกครูใน
การผลิตและการใชส่ือการสอน   การจัดหาเอกสารหรือคูมือเกี่ยวกับการประเมินผลเพื่อใหครู
ศึกษายังกระทําไมทั่วถึง      ครูขาดความกระตือรือรนในการเพิ่มพูนความรู       และไมไดทําแผน
งานการประชุมอบรมทางวิชาการประจําป98

สุพัตรา    ไหลสกุล   ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดชุมพร   ผลการวิจัยพบวา  ดานการ
พัฒนาหลักสูตรมีการใชหลักสูตรของกรมวิชาการ   โดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการ
สนับสนุนการใชหลักสูตร มีการประเมินการใชหลักสูตรแตไมไดนําไปใช   ดานการจัดการเรียน 
การสอน   มีการเตรียมการสอนโดยจัดทําตารางสอนและแผนการสอน  ดานการจัดแหลงความรู
และส่ิงสนับสนุน   แหลงความรูที่นํามาใชมีทั้งประเภทบุคคลและสถานที่  ทั้งภายในและภายนอก     

โรงเรียน  ดานการจัดการนิเทศการศึกษา   มีการวางแผนดําเนินการนิเทศภายในโดยจัดประชุม   
ชี้แจงใหความรู    มีการประเมินผลการนิเทศและประสานงานกับหนวยงานภายนอก  ปญหาการ

                                                          
98 ปรีดา   บุญยะโหตระ , “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานคร” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร , 2539 ) , บทคัดยอ.
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บริหารงานวิชาการ  ไดแก  มีความรูความเขาใจเรื่องการใชหลักสูตรไมเพียงพอ  สอนไมไดผล   
เทาที่ควร   ขาดสถานที่จัดเก็บรักษาสื่อ   และการนิเทศภายในไมเปนระบบ99

สายทิพย     ระดมกิจ   ไดทําการวิจัยเรื่อง    ความสัมพันธระหวางการบริหารงาน  
วิชาการกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก    ในเขตสังฆมณฑลราชบุรี   ตามทัศนะของ       
ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ   และครูผูสอน   โดยมุงศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ   ระดับ
คุณภาพการศึกษา   และความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนคาทอลิก  ในเขตสังฆมณฑลราชบุรี   ตามทัศนะของผูบริหาร    ผูชวยฝายวิชาการและ  
ครูผูสอน    ประชากรประกอบดวย     ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ   ครูผูสอน  จํานวน  1,332   
คน  ไดตัวอยางผูบริหาร  36  คน  ผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน  36  คน  ครูผูสอน จํานวน  391  คน 
ผลการวิจัยพบวา  ตามทัศนะของผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ   และครูผูสอน  การบริหารงาน  
วิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   การบริหารงานวิชาการและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
คาทอลิก   ในเขตสังฆมณฑลราชบุรี   มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.001100 

ธิดาวัลย      เสตะจันทร   ไดทําการวิจัยเรื่อง   ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศ   ภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน      
โรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม   โดยมุงศึกษา  (1) 
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียน    และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน   (2) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายใน  
โรงเรียน  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   ตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้    คือ         
โรงเรียนประถมศึกษา   จํานวน   73   โรงเรียน      โดยมีครูจํานวน  330  คน   เปนผูใหขอมูล  ผล

                                                          
99 สุพัตรา    ไหลสกุล , “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการใน         

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดชุมพร”
( วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2539 ) , บทคัดยอ.

100 สายทิพย    ระดมกิจ , “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก  ในเขตสังฆมณฑลราชบุรี  ตามทัศนะของผูบริหาร  ผูชวยฝาย
วิชาการและครูผูสอน” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาหลักสูตรและการ
นิเทศ บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2540 ) , บทคัดยอ.
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การวิจัยสรุปไดดังนี้   (1)  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียน   โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   (2)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   โดยภาพรวมมี
คะแนนเฉลี่ยอยูในระดับดี   (3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ    
ผูนิเทศภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูนิเทศโรงเรียน  ในภาพรวมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ    นักเรียน
ในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .05  ในระดับตํ่าเพียงดานเดียว101

จตุรงค    ภูอยูเย็น   ไดทําการวิจัยเรื่องพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ        
ผูบริหารและการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ     
นักเรียนแตกตางกัน : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา        สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คร้ังนี้  คือ  โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดนครราชสีมา   ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  59  โรงเรียนและโรงเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  59  โรงเรียน  รวม  118  โรงเรียน  ผูใหขอมูลประกอบ
ดวย   ผูบริหาร  ครูวิชาการ  และครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียน   รวมทั้งสิ้น   472  คน  ผลการวิจัย
พบวา   (1) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน     ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงและผลสัมฤทธทางการเรียนของนักเรียนต่ํา   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
และระดับปานกลาง   ตามลําดับ   (2) การปฎิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน   ที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา     โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากและระดับปานกลางตามลําดับ  (3)  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร       
โรงเรียน       ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ําแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  และ  (4) การ
ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา   พบวาแตกตางกันอยาง

                                                          
101 ธิดาวัลย    เสตะจันทร , “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการ

ของผูนิเทศภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2541 ) , บทคัดยอ.
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มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01102

งามพิศ      คุณสอน   ไดทําการวิจัยเรื่องภาวะผูนําที่สงผลตอคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา     ภายใตสภาวการณปกติและวิกฤต  ผลการวิจัยพบวา   (1)  
สภาวการณของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา      เขตการศึกษา  1  อยูใน     
สภาวการณปกติ     คิดเปนรอยละ  86.36   อยูในสภาวการณวิกฤตรอยละ   13.64  และพบวา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางอยูในสภาวการณวิกฤตมากที่สุด   สวนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญและขนาดเล็ก   อยูในสภาวการณวิกฤตนอยจํานวนเทากัน   (2)  ลักษณะการใชภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   โดยภาพรวมและภายใต       สภาวการณปกติอยู
ในระดับมาก      สวนภายใตสภาวการณวิกฤตอยูในระดับปานกลาง      (3)  ระดับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   โดยภาพรวมและภายใต      สภาวการณปกติพบวา
อยูในระดับมาก   สวนภายใตสภาวการณวิกฤตอยูในระดับปานกลาง  (4) การใชภาวะผูนําทาง
วิชาการแตละองคประกอบของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภายใต     สภาวการณที่ตางกัน   
แตกตางกันทุกองคประกอบ    (5) ภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชา
การของโรงเรียนมัธยมศึกษา   โดยภาพรวมและภายใต       สภาวการณปกติ  และสวนภาวะผูนํา
ทางวิชาการที่สงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา    โดยภาพรวม
และภายใตสภาวการณวิกฤต  คือ   การพัฒนาและสรางมาตรฐานทางวิชาการ    การนิเทศและ
ประเมินผลดานการสอน    และการจัดใหมีส่ิง   สงเสริมสภาพการเรียนรู103

                                                          
102 จตุรงค ภูอยูเย็น , “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารและการ

ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกัน : กรณีศึกษา  
โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา” ( วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
, 2541 ) , บทคัดยอ.

103 งามพิศ   คุณสอน , “ภาวะผูที่สงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ภายใตสภาวะการณปกติและวิกฤต” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหา
บัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2542 ) ,
บทคัดยอ.
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 วราภรณ     วัฒนกุลเจริญ         ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย   สังกัดกรมสามัญ  เขตการศึกษา  1  พบวา

1.  ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง

2.  ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ประเมินโดยใชคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ
ของคะแนนเต็มจากแบบทดสอบ  8  วิชา  พบวา  วิชาภาษาไทยไดคะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยูที่คา
ระดับพอใช   และวิชาคณิตศาสตรไดคะแนนเฉลี่ยต่ําอยูคาระดับปรับปรุง

3.  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   ดานการควบคุมการใช
เวลาในการสอนและดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน   มีความสัมพันธอยางมี       
นัยสําคัญทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนวิชาคณิตศาสตร   และดานการควบคุม
การใชเวลาในการสอนมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับวิชาฟสิกส

4.  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   ไมสงผลตอสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนในภาพรวม104

พะโยม    ชิณวงศ   ไดทําการวิจัยเรื่องพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ         
ผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน  การศึกษาพิเศษ  สังกัดกองการศึกษาเพื่อ
คนพิการ  กรมสามัญศึกษา โดยมีหัวหนาสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารและครู    เปนผูตอบแบบ
สอบถาม  จํานวน  130  คน   ผลการวิจัยพบวา

1. ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   
และการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนศึกษาพิเศษ   กองการศึกษาเพื่อคนพิการ  กรมสามัญศึกษา
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

2. ระดับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   กองการศึกษาเพื่อ       
คนพิการ  กรมสามัญศึกษา   อยูในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายดาน

                                                          
104 วราภรณ     วัฒนกุลเจริญ , “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร   

โรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  เขตการศึกษา  1” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2543 ) ,บทคัดยอ.
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3. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร   มีความสัมพันธในระดับมากกับ  
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   กองการศึกษาเพื่อคนพิการ  กรมสามัญศึกษา

4.  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร    ที่สงผลตอการปฏิบัติงาน   
วิชาการ  ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   ในภาพรวม  คือ  การจัดการดานการเรียนการสอน   และ
การ สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน105

สรุป

ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่และความรับผิดชอบ   ในการบริหารและวางแผนดําเนินงาน
ตางๆ  ของโรงเรียน   ในฐานะเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของสถานศึกษา    จึงจําเปนตองมีหลักใน
การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ   โดยผูบริหารควรมีวิสัยทัศนที่จะมองเห็นภาพในอนาคตเพื่อ
สามารถนําบุคคลากรของโรงเรียนใหรวมมือรวมใจปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  นั่นคือ ผูบริหาร
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองสราง  วิสัยทัศนใหเกิดขึ้นและตองมีความสามารถในการเผยแพรวิสัยทัศน
ใหสมาชิกในองคกรไดเขาใจและเกิดการยอมรับ ตลอดจนสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนใหบรรลุผล
สําเร็จ  นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการ  โดยมีความคิดริเร่ิม
นําทางใหเกิดความคิดใหม กําหนดกรอบภารกิจของโรงเรียน ขอบเขตของงานที่โรงเรียนตอง     
รับผิดชอบ ดูแลเอาใจใสการจัดการเรียนการสอน ใหตรงตามจุดประสงค มีพฤติกรรมการประสาน
งานกับครูในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล เพื่อพัฒนาทักษะดานตางๆ ใหกับนักเรียน 
และ  ผูบริหารจะตองมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งดาน
ตัวครู นักเรียน การเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน เพื่อใหการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอเปาหมายสําคัญ คือตัวผูเรียนสืบไป

                                                          
105 พะโยม      ชิณวงศ , “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอ

การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ  กรมสามัญ
ศึกษา” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2543 ) , บทคัดยอ.
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บทที่  3
การดําเนินการวิจัย

การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้     มีวัตถุประสงคเพื่อทราบวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผล
ตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี  เพื่อเปน
แนวทางในการเสริมสรางวิสัยทัศนและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ    ของผูบริหาร
โรงเรียนใหสูงขึ้น  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)         โดยใช
โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี  เปนหนวยวิเคราะห (unit  of  analysis)และมีผูบริหารโรงเรียน
ผูชวยผูบริหารและครูปฏิบัติการสอน    เปนผูใหขอมูล  การดําเนินการวิจัยประกอบดวยขั้นตอน
การดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีระบบและบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย  จึงกําหนด

รายละเอียดและวิธีการในการศึกษาครั้งนี้ออกเปน  3  ข้ันตอน  ดังนี้
ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการ  เปนการศึกษาถึงวิสัยทัศนของผูบริหาร       และ

ศึกษาสภาพปญหา  ตลอดจนอุปสรรคตาง ๆ ในดานการบริหารงานวิชาการ    ในฐานะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน   โดยศึกษาเอกสารตํารา  ขอมูล  สถิติ      รายงานการวิจัยทั้งในและ
ตางประเทศ  รายงานของหนวยงานตาง ๆ  และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ  จัดทําโครงรางงานวิจัย
ตามคําแนะนําและเห็นชอบของอาจารย ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เสนอโครงรางตอภาควิชา  เพื่อ
ขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย  เปนขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย  โดยผูวิจัยจัด
สรางเครื่องมือสําหรับใชงานวิจัยและนําเครื่องมือที่สรางขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพและทดสอบ    
หาคาความเชื่อมั่นแลวนําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบ
ความสมบูรณ  วิเคราะหขอมูลและแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  เปนขั้นตอนการจัดทํารางรายงานการวิจัย     
นําเสนอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  เพื่อตรวจสอบ  แกไขใหถูกตอง  ปรับปรุงแกไขและ
จัดทํารายงานการวิจัยฉบับราง  นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ  ปรับปรุงแกไขตาม
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ขอเสนอแนะ  จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ   เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อขออนุมัติเปน
สวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ระเบียบวิธีวิจัย
เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด    และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตาง ๆ  เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยไว   ซึ่งประกอบดวย      แผนแบบการ
วิจัย  ประชากรตัวอยางและขนาดของตัวอยาง  ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ
การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และสถิติ  ตามรายละเอียดดังตอไปนี้

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)  ที่มีแผนแบบการ

วิจัยแบบกลุมตัวอยางกลุมเดียวและมีการวัดครั้งเดียวไมมีการทดลอง  (one  shot, non-
experimental  case  study)  ซึ่งเขียนเปนแผนผัง (diagram)  ได  ดังนี้

         O

R                                        X

R หมายถึง ตัวอยางที่ไดจากการสุม
X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา
O หมายถึง ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษา

ประชากรเปาหมาย
ประชากรเปาหมายสําหรับการวิจัยครั้งนี้ไดแก  โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี       

ปการศึกษา 2545 ซึ่งประกอบดวย 17 โรงเรียน ในเขตการปกครองของสังฆมณฑลราชบุรี ไดแก
โรงเรียนในเขตจังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี เพชรบุรี และสมุทรสงคราม
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ตัวอยางและการเลือกตัวอยาง
    กําหนดขนาดตัวอยางที่ใชในการวิจัย จากโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีจํานวน

17 โรง โดยใชตารางเครจซีและมอรแกน ( Krejcie and Morgan) 1 ไดขนาดตัวอยาง 16 โรง แลว
สุมดวยวิธีสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

   กําหนดผูใหขอมูลในแตละโรงเรียนเปน 3 กลุม คือ 1) กลุมผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนละ
1 คน รวม 16 คน  2) กลุมผูชวยผูบริหารโรงเรียน  โรงเรียนละ 4 คน รวม 64 คน  3) กลุมครูผูสอน
ใชวิธีการสุมแบบ ชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional stratified sampling) ตามสัดสวน
จํานวนครูของแตละโรงเรียน ไดกลุมครูผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4-39 คน รวมครูผูใหขอมูลจํานวน
215 คน และรวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 295 คน  รายละเอียดแสดงในตารางที่ 3

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน  ตัวแปรตน  และตัวแปรตาม

มีรายละเอียดดังนี้
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบสอบถาม  ไดแก

เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่  และประสบการณในการทํางานในโรงเรียนที่ดํารง
ตําแหนง

2. ตัวแปรตน  เปนตัวแปรเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหาร  หมายถึง คุณสมบัติของ
ผูบริหารที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ตองการจะใหเปนไดอยางชัดเจน  โดย
ภาพนั้นสอดคลองกับเปาหมายของการศึกษา มีความเปนไปได และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ
ที่จะนําโรงเรียนใหบรรลุความตองการนั้น ประกอบดวย

2.1 การสรางวิสัยทัศน  (X1)  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนสามารถสรางภาพใน
อนาคตของโรงเรียนไดอยางชัดเจนวา  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีที่สุดของโรงเรียนที่
ตองการอยางแทจริงคืออะไร  ทั้งนี้โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมขอมูล  และการสังเคราะห
ขอมูลของผูบริหารโรงเรียน

                                                          
1 Krejcie and Morgan, อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมและสังคม

ศาสตร, พิมพคร้ังที่ 7 (กรุงเทพฯ : ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540), หนาภาคผนวก.
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ตารางที่ 3 : ประชากร  กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล

โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ผูใหขอมูล
ประชากรโรงเรียน จํานวน

ครู
กลุมตัวอยาง ผูบริหาร ผูชวย ครู รวม

1. ดรุณาราชบุรี 213 1. ดรุณาราชบุรี 1 4 39 44
2. ดรุณาราชบุรีพาณิชยการ 102 2.ดรุณาราชบุรีพาณิชยการ 1 4 19 24
3. ดรุณาโปลีเทคนิค 58 3. ดรุณาโปลีเทคนิค 1 4 11 16
4. ธีรศาสตร 91 4. ธีรศาสตร 1 4 17 22
5. เทพินทรพิทยา 63 5. เทพินทรพิทยา 1 4 11 16
6. ดําเนินวิทยา 58 6. ดําเนินวิทยา 1 4 11 16
7.วันทามารีอา 85 7.วันทามารีอา 1 4 15 20
8. เทพวิทยา 42 8. เทพวิทยา 1 4 8 13
9.เรืองวิทยพระหฤทัย 28 9.เรืองวิทยพระหฤทัย 1 4 5 10
10.วังตาลวิทยา 23 10.วังตาลวิทยา 1 4 4 9
11.ดรุณากาญจนบุรี
     บริหารธุรกิจ 36

11.ดรุณากาญจนบุรี
     บริหารธุรกิจ 1 4 7 12

12.ดรุณากาญจนบุรี 94 12.ดรุณากาญจนบุรี 1 4 17 22
13.วีรศิลป 100 13.วีรศิลป 1 4 18 23
14.อนุชนศึกษา 65 14.อนุชนศึกษา 1 4 12 17
15.ดรุณานุกูล 75 15.ดรุณานุกูล 1 4 14 19
16.ดรุณานุเคราะห 41 16.ดรุณานุเคราะห 1 4 7 12
17.นารีวัฒนา 15 - - - - -
รวม  17  โรงเรียน 1,189 รวม  16 โรงเรียน 16 64 215 295

ที่มา : ฝายอบรมศึกษาสังฆมณทลราชบุรี ,สถิติจํานวนโรงเรียน ผูบริหาร ผูชวย ผูบริหาร และครู
สังฆมณทลราชบุรี ปการศึกษา 2545 (ราชบุรี : ศูนยวิชาการ , 2545),1.

2.2 การเผยแพรวิสัยทัศน  (X2)  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารให
คณะครู   นักเรียนไดอยางชัดเจน    ยอมรับ  และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานทั้งหลายเพื่อใหบรรลุ
วิสัยทัศนนั้น  โดยการใชคําพูด  สัญลักษณ  การกระทํา  และการใหรางวัล
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2.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนสามารถนําวิสัยทัศนไป
สูการปฏิบัติจริงไดเปนผลสําเร็จ ทั้งนี้โดยวิธีการหลอมวิสัยทัศนของตนลงสูนโยบายเปาหมาย
แผนงาน  โครงการ  กิจวัตรประจําวันของโรงเรียนและโดยการสรางความสัมพันธอันดีกับคณะครู
ผูปกครองและนักเรียน

3. ตัวแปรตาม  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับองคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง การกระทําหนาที่ผูบริหารที่แสดงออกถึงความสามารถใน
การนํากลุม ซึ่งผูรวมงานสังเกตเห็นได ในการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับ
การปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดี มี  3  ดาน คือ

3.1  การกําหนดภารกิจโรงเรียน (Y1)   หมายถึง  การกําหนดกรอบหรือขอบขาย
งาน  พรอมทั้งเปาหมายดานวิชาการ  ที่โรงเรียนตองรับผิดชอบ  และสรางความเขาใจในงานและ
เปาหมายเหลานั้น  ใหแกบุคลากรในโรงเรียน  จําแนกเปน  2  องคประกอบ  ดังนี้

3.1.1 การกําหนดเปาหมายโรงเรียน (Y11)  หมายถึง  พฤติกรรมการกําหนด
เปาหมายดานวิชาการ  ที่โรงเรียนตองรับผิดชอบอยางชัดเจน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดรวมกัน
โดยเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

3.1.2 การสื่อสารเปาหมายโรงเรียน (Y12)  หมายถึง  พฤติกรรมการสื่อสาร
เปาหมายดานวิชาการที่กําหนดใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกคนไดทราบโดยทั่วกัน

3.2  การจัดการดานการเรียนการสอน (Y2) หมายถึง  วิธีการที่ผูบริหารใชในการ
ทํางานรวมกันกับครู  อันเกี่ยวของกับการดูแล  สงเสริม  และสนับสนุนการสอนของครู  การเรียน
ของนักเรียน  จําแนกเปน  3  พฤติกรรม  ดังนี้

3.2.1 การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน(Y21) หมายถึง  พฤติกรรมการ
ใหความชวยเหลือและสนับสนุนครู  ในดานการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนการควบคุม
การสอนในหองเรียน  และการใหขอมูลยอนกลับแกครู

3.2.2 การประสานงานดานการใชหลักสูตร (Y22)  หมายถึง  พฤติกรรมการให
คําแนะนํา  ชวยเหลือ  กํากับ  ติดตามใหครูมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน
และสามารถนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย

3.2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (Y23) หมายถึง  พฤติกรรมการ
ประสานงานกับครู  เกี่ยวกับการดูแลความกาวหนาทางดานการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ
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3.3 การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Y3) หมายถึง  การสราง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  ทั้งในดานตัวครู  นักเรียน การเรียนการสอน  รวมถึง
มาตรฐานดานวิชาการของโรงเรียน  จําแนกเปน  6  พฤติกรรม  ดังนี้

3.3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน  (Y31) หมายถึง  พฤติกรรมการ
ระมัดระวังปองกันไมใหเกิดความสูญเปลา  ของการใชเวลาในการเรียนการสอนของครู  และ
นักเรียน

3.3.2 การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด(Y32)หมายถึง พฤติกรรม
การปฏิสัมพันธระหวางผูบริหาร  ครูและนักเรียน  เพื่อใหเกิดเจตคติที่ดีและพฤติกรรมที่พึงประสงค

3.3.3 การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู (Y33)  หมายถึง  พฤติกรรมการสราง
แรงจูงใจใหกับครู  เพื่อใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน  ไดแก  การใหรางวัล  การยอมรับการ
ทํางานของครู  การประกาศเกียรติคุณ  เปนตน

3.3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (Y34)  หมายถึง  พฤติกรรมการ
จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมและใหโอกาสครู  ในการพัฒนาวิชาชีพ

3.3.5 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ(Y35)หมายถึงพฤติกรรม     
การกําหนดมาตรฐานดานวิชาการที่ชัดเจน  สามารถจูงใจใหเกิดความหวังในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน

3.3.6 การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู  (Y36) หมายถึง พฤติกรรมการให
การเสริมแรงเพื่อสงเสริม  บรรยากาศดานการเรียน  ไดแก  การใหรางวัล  การใหเกียรติยกยองในที่
ประชุม  การประกาศ  ชมเชย  ผลการเรียนใหผูปกครองทราบ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม  จํานวน  2  ฉบับ  แตละฉบับแบง

เปน 3  ตอน  โดยฉบับที่  1  เปนแบบสอบถามสําหรับผูบริหารมีรายละเอียด  ดังนี้
ตอนที่  1   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัว  ของผูตอบแบบสอบถาม

ในเรื่อง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่และประสบการณในการทํางาน  จํานวน  5
ขอ  มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบให  (forced  choice)

ตอนที่  2   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  ซึ่งปรับปรุงมา
จากแบบสอบถามของมารศรี  สุทธานิธิ ซึ่งแปลมาจากแบบสอบถาม LVQ-P (Leadership Vision
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Questionnaire – Principal) ของบรอน (Braun)2  ประกอบดวยขอคําถาม 32 ขอ เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา  4  ชวงคะแนน โดยวัดวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 3 ดาน คือ

1.  การสรางวิสัยทัศน  11 ขอ ไดแกขอ  1  – 11
2.  การเผยแพรวิสัยทัศน   9 ขอ ไดแกขอ 12 – 20
3.  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 12 ขอ ไดแกขอ 21 – 32

เกณฑการใหคะแนน ถาตอบในชอง “ไมจริงเลย” ให 1   คะแนน
ถาตอบในชอง “จริงเปนบางครั้ง” ให 2   คะแนน
ถาตอบในชอง “คอนขางจริง” ให 3   คะแนน
ถาตอบในชอง   “จริงที่สุด” ให 4   คะแนน

ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหาร  ซึ่งพัฒนามาจากแบบสอบถามของอรพร  อุนากรสวัสด์ิ3      ที่สรางจากแนวคิดของ
ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger  and Murphy)4   โดยมีขอคําถาม 70 ขอ ประกอบดวย

1.  การกําหนดภารกิจโรงเรียน
1.1 การกําหนดเปาหมายโรงเรียน 6  ขอ ไดแกขอ    1 -  6
1.2 การสื่อสารเปาหมายโรงเรียน 6  ขอ ไดแกขอ    7 -  12

2. การจัดการดานการเรียนการสอน
2.1 การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน        11 ขอ ไดแกขอ    13  - 23
2.2 การประสานงานดานการใชหลักสูตร   7 ขอ ไดแกขอ    24  - 30

                                                          
2 Jerry Bruce. Braun, อางอิงใน มารศรี  สุธานิธิ, “ปจจัยที่สัมพันธกับวิสัยทัศนของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร” ( วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎี
บัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2540) , 74.

3 อรพร  อุนากรสวัสด์ิ, “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่  3  โรงเรียนขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา
กรุงเทพมหานคร” ( วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2536), บทคัดยอ.

4 Phillip  Hallinger  and  Joseph  Murphy,  “ Assessing  the  Instruction
Management  Behavior  of  Principals, “  The  Elementary  School  Journal  86,  2
(November.  1985)  :   221-224.
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2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน   8 ขอ ไดแกขอ    31  - 38
3. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน

3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน   5  ขอ  ไดแกขอ    39 - 43
3.2 การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด   5  ขอ  ไดแกขอ    44 - 48
3.3 การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู   4  ขอ  ไดแกขอ    49 - 52
3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ   9  ขอ  ไดแกขอ    53 - 61
3.5 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  5  ขอ  ไดแกขอ    62 - 66
3.6 การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู   4  ขอ  ไดแกขอ    67 - 70

ลักษณะของแบบสอบถามเปนการจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ของ ไลเคอรท (Likert’ s rating
scale)5 ดังนี้
คาน้ําหนัก  1 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับ นอยที่สุด
คาน้ําหนัก  2 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับ นอย
คาน้ําหนัก  3 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับ ปานกลาง
คาน้ําหนัก  4 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับ มาก
คาน้ําหนัก  5 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับ มากที่สุด

ฉบับที่  2  แบบสอบถามสําหรับผูชวยผูบริหารและครูผูสอน  แบงออกเปน  3  ตอน
คือ

ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  โดย
ใชแบบสอบถามฉบับเดียวกับแบบสอบถามผูบริหารในฉบับที่  1  ตอนที่  1

ตอนที่  2  สอบถามวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  โดยใชแบบสอบถามฉบับเดียวกับ
แบบสอบถามวิสัยทัศนของผูบริหารที่ใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูตอบ  โดยเปลี่ยนสรรพนามให
สอดคลองกับผูตอบแบบสอบถาม

                                                          
5 Rensis  Likert,  The  Human  Organisation  (New  York : Graw – Hill,  1967),  อาง

ถึงใน พวงรัตน  ทวีรัตน ,   วิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร  (กรุงเทพฯ :  โรงพิมพและทําปกเจริญผล,
2539), 114-115.
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ตอนที่ 3  สอบถามพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   ใช
แบบสอบถามฉบับเดียวกับแบบสอบถามพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ที่ให
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูตอบ  โดยเปลี่ยนสรรพนามใหสอดคลองกับผูตอบแบบสอบถาม

เกณฑการใหคะแนนกับคาน้ําหนักและการแปลความหมายของคะแนนกับคาเฉลี่ยใช
อยางเดียวกันกับฉบับที่ 1

การสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ  เปนแบบสอบถาม  โดยมีข้ัน
ตอนดังนี้

ขั้นตอนที่  1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ   แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบ
ถาม  ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ

ขั้นตอนที่  2  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  โดยนําแบบ
สอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 คน (ดูภาคผนวก) ตรวจสอบความ       สอดคลองของเนื้อหา
กับลักษณะการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน  ตลอดจนตรวจสอบ       ปรับปรุง  แกไขสํานวน
ภาษาที่ใช

ขั้นตอนที่ 3  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try out)  กับผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนเอกชน  จังหวัดเพชรบุรีและ
จังหวัดราชบุรี  จํานวน 5 โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 30 คนซึ่งเปนโรงเรียนที่ไมไดอยูใน
เครือของสังฆมณฑลราชบุรี แตอยูในพื้นที่สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

ขั้นตอนที่ 4  นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น  (reliability)
ตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach)7     โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α – Coefficient) ไดคา
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนเทากับ .9583 ตอนที่ 3
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเทากับ .9699 รวมทั้งฉบับไดคาความ
เชื่อมั่นเทากับ .9792

การเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อใหไดรับความรวมมือในการประเมินและตอบแบบสอบ
ถาม  ตลอดจนเพื่อใหไดขอมูลตามความเปนจริงมากที่สุด  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวย    ตนเองโดยนําหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัยไปยังโรงเรียนซึ่งมีผูที่ไดรับการ
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สุมใหเปนตัวอยาง  โดยประสานกับผูบริหารและฝายวิชาการพรอมทั้งกําหนดวัน  เวลา  ในการ
เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  (statistical
package for the social science)  วิเคราะหขอมูล  ดังนี้

1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทั้งสองฉบับใชคาความถี่ (ƒ) และ
คารอยละ  (%)

2. การวิเคราะหระดับวิสัยทัศนและความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่ 1 ในการหาคาเฉลี่ย ( x )   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
กําหนดความหมายของคะแนนเฉลี่ยของตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ของแบบสอบถามทั้งสองฉบับดังนี้

2.1 การแปลความหมายของคะแนน  กําหนดการแปลคาเฉลี่ยของแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ดังนี้

1.00 – 1.80 เทากับ  มีวิสัยทัศนอยูในระดับตํ่า
1.81 – 3.20 เทากับ  มีวิสัยทัศนอยูในระดับปานกลาง
3.21 – 4.00 เทากับ  มีวิสัยทัศนอยูในระดับสูง

2.2 การวิเคราะหคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 3ทั้ง
สองฉบับของผูใหขอมูลตกอยูในชวงพฤติกรรมใด         แสดงวาความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนแบบนั้น โดยผูวิจัยไดใชเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best)6

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

คาเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49  แสดงวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับนอยที่สุด

คาเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49  แสดงวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับนอย

คาเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49  แสดงวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับปานกลาง

                                                          
7John W.Best, Research in Education (Englewood Cliffs New Jersey : Prentice

Hall Inc, 1970), 190.
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คาเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49  แสดงวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก

คาเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00  แสดงวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับมากที่สุด

3.  การวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่ 3 ใชการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise mutiple regression analysis)

สรุปยอ

    การวิจัยนี้จัดทําขึ้นเพื่อทราบถึง  วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปน 
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี  เปนการศึกษาเพื่อหาคําตอบจาก
ขอคําถาม คือ (1) วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับใด (2) พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยูในระดับใด (3) วิสัยทัศนของผูบริหารสง
ผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดย      
ผูวิจัยไดบูรณาการแนวคิดดานวิสัยทัศนของผูบริหารจากแนวคิดของบรอน (Braun) สวน        
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการไดบูรณาการจากแนวคิดของฮอลลิงเจอรและเมอรฟ  
(Hallinger  and Murphy) หนวยวิเคราะห คือ โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดยใหผูบริหาร   
ผูชวยผูบริหาร และครูผูปฏิบัติการสอนจากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 16 โรง เปนผูตอบ
แบบสอบถาม จํานวน 295 คน ซึ่งใชเวลารวบรวมขอมูล ประมาณหนึ่งเดือน คือ 13 ตุลาคม – 13 
พฤศจิกายน 2545 และเครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ซึ่ง
ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของมารศรี  สุทธานิธิ ที่แปลมาจากแบบสอบถาม LVQ-P 
(Leadership Vision Questionnaire – Principal) ของบรอน (Braun) สวนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร พัฒนามาจากแบบสอบถามของอรพร             
อุนากรสวัสด์ิ ที่สรางตามแนวคิดของฮอลลิงเจอรและเมอรฟ  (Hallinger  and Murphy) สถิติที่ใช 
ไดแก การแจกแจงความถี่ (ƒ) รอยละ (%) คาเฉลี่ย ( x ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise mutiple regression analysis) โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS
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บทที่  4
ผลการวิเคราะหขอมูล

 การวิจัยนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจาก
ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี จํานวน 16 โรงเรียนดวย
ตนเอง โดยใชแบบสอบถาม จํานวน 295 ฉบับ ไดรับคืนมาครบทั้งหมด คิดเปนรอยละ 100 และ
เปนแบบสอบถามที่ตอบครบสมบูรณทุกฉบับ นํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห โดย
จําแนกเปน 3 ตอน ดังนี้ คือ

 ตอนที่ 1  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
 ตอนที่ 2 วิสัยทัศนของผูบริหารและพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
 ตอนที่ 3 วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจึงกําหนด

สัญลักษณ เพื่อใชในการวิเคราะห ดังนี้
  X หมายถึง คาคะแนนเฉลี่ยดานวิสัยทัศนของผูบริหาร
  S.D.    หมายถึง คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
  R    หมายถึง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ
  2R    หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํานาย

     Adjusted 2R หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว
     Sfd.E    หมายถึง คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
     B    หมายถึง สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนดิบ
     SE.B.    หมายถึง คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ถดถอย
     SS.    หมายถึง ผลรวมกําลังสอง
     M.S.    หมายถึง คาเฉลี่ยกําลังสอง
     Sig.    หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
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     D   f หมายถึง ขั้นแหงความอิสระ
     X หมายถึง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
     X1 หมายถึง การสรางวิสัยทัศน
     X2 หมายถึง การเผยแพรวิสัยทัศน
     X3 หมายถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน
     Xtot หมายถึง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนโดยรวม
        Y หมายถึง พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน
     Y1 หมายถึง การกําหนดภาระกิจของโรงเรียน
     Y11 หมายถึง การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน
     Y12 หมายถึง การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน
         Y2 หมายถึง การจัดการดานการเรียนการสอน
     Y21 หมายถึง การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน
     Y23 หมายถึง การประสานงานดานการใชหลักสูตร
     Y3 หมายถึง การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน
     Y31 หมายถึง การควบคุมการใชเวลาในการสอน
     Y32 หมายถึง การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด
     Y33 หมายถึง การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู
     Y34 หมายถึง การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ
     Y35 หมายถึง การพัฒนาและการเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ
     Y36 หมายถึง การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู
     Ytot หมายถึง พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โดยรวม
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

  การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวย
ผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ระดับอนุบาล ประถมศึกษา
มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง จํานวน 295 คน เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่หลักในโรงเรียน
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และประสบการณการทํางาน ผูวิจัยใชการหาคาความถี่ ( ƒ )  และคารอยละ (%)        
ดัง รายละเอียดในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร ครู รวมสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

1. เพศ
          ชาย
          หญิง

14
2

4.70
.70

16
48

5.40
16.30

36
179

12.20
60.70

66
229

22.40
77.60

รวม 16 5.40 64 21.70 215 72.90 295 100
2. อายุ
         ตํ่ากวา 30 ป
         31 – 40 ป
         41 – 50 ป
         51  ปขึ้นไป

-
7
8
1

-
2.40
2.70
.30

2
23
33
6

  .70
7.80

11.30
2.00

55
102
55
3

18.60
34.60
18.60
1.00

57
132
96
10

19.30
44.70
32.60
3.40

รวม 16 5.40 64 21.80 215 72.90 295 100
3. ระดับการศึกษา
         ตํ่ากวาปริญญาตรี
         ปริญญาตรี
         สูงกวาปริญญาตรี

-
7
9

-
2.40
3.10

215
72
7

2.00
17.30
2.40

12
201

2

4.10
68.10

.70

18
259
18

6.10
87.80
6.10

รวม 16 5.40 64 21.70 215 72.90 295 100
4. ตําแหนงหนาที่หลัก
         ผูบริหารโรงเรียน
         ผูชวยผูบริหาร
         ครูผูสอน

16
-
-

5.40
-
-

-
64
-

-
21.70

-

-
-

215

-
-

72.90

16
64
215

5.40
21.70
72.90

รวม 16 5.40 64 21.70 215 72.90 295 100
5. ประสบการณการ

ทํางาน
          1 – 5 ป
          6 – 10 ป
         11 – 15 ป
         16 ปขึ้นไป

4
4
5
3

1.40
1.40
1.70
1.00

2
7

19
36

.70
2.40
6.40

12.20

52
61
52
50

17.60
20.70
17.60
16.80

58
72
76
89

19.70
24.40
25.80
30.10

รวม 16 5.40 64 21.70 215 72.80 295 100
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   จากตารางที่ 4  ผูตอบแบบสอบถามในการวิจัยสวนใหญเปนหญิงมีจํานวน 229 คน
คิดเปนรอยละ 77.60 อายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูระหวางอายุ 31 – 40 ป จํานวน
132 คน คิดเปนรอยละ 44.70  สวนระดับการศึกษาสูงสุดของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูใน
ระดับปริญญาตรี จํานวน 259 คน คิดเปนรอยละ 87.80  สําหรับตําแหนงหนาที่หลักในโรงเรียน
พบวา ผูบริหารโรงเรียนจํานวนทั้งหมด 16 คน คิดเปนรอยละ 5.40 ผูชวยผูบริหารโรงเรียน จํานวน
64 คน คิดเปนรอยละ 21.70 และครูผูสอน 215 คน คิดเปนรอยละ 72.90 และประสบการณการ
ทํางานผูตอบ     แบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทํางานตั้งแต 16 ปข้ึนไป จํานวน 89
คน คิดเปน     รอยละ 30.20

 ตอนที่ 2  วิสัยทัศนของผูบริหารและพฤติกรรมความเปนผูนําทาง วิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

  ในการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารและพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ     
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ผูวิจัยไดใชการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อตอบคําถามของการวิจัยขอที่ 1 คือ วิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับใด   
ขอที่ 2 พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี อยูใน
ระดับใด และนําผลการวิเคราะหไปเทียบกับเกณฑระดับคุณภาพของเบสท (Best) ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 5    และตารางที่ 6

ตารางที่ 5  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับคุณภาพ และลําดับที่วิสัยทัศนของผูบริหาร
    โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

วิสัยทัศนของผูบริหาร (X) X S.D. ระดับ
1. การสรางวิสัยทัศน (x1)
2. การเผยแพรวิสัยทัศน (x2)
3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (x3)

3.4411
3.2327
3.2956

.2893

.3350

.3075

สูง
สูง
สูง

รวม (xtot) 3.3265 .2988 สูง

 จากตารางที่ 5  พบวา โดยภาพรวมระดับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน (xtot) อยูใน
เกณฑสูง ( totX = 3.3265, S.D = .2988) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา วิสัยทัศนของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี อยูในเกณฑระดับสูงทั้งสามดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย
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จากมากไปหานอย คือ (1) การสรางวิสัยทัศน (X1)= 3.4411, S.D. = .2893)  (2) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน (X3= 3.2956, S.D. = .3075) และ (3) การเผยแพรวิสัยทัศน (X2= 3.2327, S.D. =
.3350)

และเมื่อพิจารณาเฉพาะคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งอยูระหวาง .2893 -
.3350 หมายความวา การกระจายของขอมูลนอย แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความ
คิดเห็นใกลเคียงกัน

ตารางที่ 6  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับคุณภาพ และลําดับที่ของพฤติกรรมความ
     เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร X S.D. ระดับ
1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน (Y1)

1.1 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (Y11)
1.2 การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (Y12)

2. การจัดการดานการเรียนการสอน (Y2)
2.1 การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน (Y21)
2.2 การประสานงานดานการใชหลักสูตร (Y22)
2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (Y23)

3. การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรง
เรียน (Y3)
3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน (Y31)
3.2 การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด

(Y32)
3.3 การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู (Y33)
3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (Y34)
3.5 การพัฒนาและการเสริมสรางมาตรฐานดาน  

วิชาการ (Y35)
3.6 การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู (Y36)

3.8594
3.9342
3.7847
3.7910
3.6168
4.1660
3.7145

3.9655
3.5921

3.9369
4.0171
4.0213

4.0199
4.1599

.4033

.3946

.4303

.3250

.3748

.3382

.3134

.3350

.3644

.3032

.4036

.3633

.3100

.4038

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

มาก
มาก

มาก
มาก
มาก

มาก
มาก

รวม (Ytot) 3.8727 .3361 มาก
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   จากตารางที่ 6  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวม
(Ytot) อยูในเกณฑระดับคุณภาพมาก ( Xtot = 3.8727, S.D. = .3361) เมื่อพิจารณาแตละ
องคประกอบพบวาอยูในเกณฑระดับมากทั้งสามองคประกอบ โดยเรียงลําดับ ดังนี้ คือ (1) การ
เสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X3= 3.9655, S.D. = .3350)  (2) การกําหนด ภาร
กิจของ โรงเรียน (X1= 3.8594, S.D. = .4033) และ (3) การจัดการดานการเรียนการสอน  (X2=
3.7910, S.D. = .3250) ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานในขอที่ 1 คือ วิสัยทัศนของผูบริหารอยูใน
ระดับสูง

 และเมื่อพิจารณาเฉพาะคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งอยูระหวาง .3032 -
.4303 หมายความวา การกระจายของขอมูลนอย แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความ
คิดเห็นใกลเคียงกัน

 ตอนที่ 3  วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชา
การของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

 ในการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนาํทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี วิเคราะหดวยการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
(stepwise multiple regression analysis) ทั้งนี้เพื่อตอบคําถามขอที่ 3 คือ วิสัยทัศนของผูบริหาร
สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี     
หรือไม ปรากฏผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางที่ 7  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความ
    เปนผูนําทางวิชาการโดยรวม  (Ytot) ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

ผลการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารรายดาน
แหลงความแปรปรวน Df SS MS F Sig.F

     Regression
     Residual

2
262

63.266
39.183

31.633
.150

211.517* .000

วิสัยทัศนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ B SE.B. Beta T Sig.T
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน X3

การเผยแพรวิสัยทัศน X2

     คาคงที่

.462

.440

.982

.075

.075

.143

.420

.401
6.121*
5.841*
6.854*

.000

.000

.000
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* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple  R.) .786
สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณกําลังสอง(R  Square) .618
สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณกําลังสองที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .615
ความคลาดเคลื่อนมาตราฐานในการพยากรณ (Standard Error) .3867

 จากตารางที่ 7เมื่อพิจารณาวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการโดยรวม (Ytot) ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี เรียงลําดับตัวพยากรณที่
ดีที่สุด คือ  (1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  (2) การเผยแพรวิสัยทัศนโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณสะสมของทั้งสองดาน (R) เทากับ .786 คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ .618
นั่นคือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (X3) และการเผยแพรวิสัยทัศน (X2) สามารถทํานายพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี โดยรวมไดรอยละ 61.80
คาประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .615 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
(Std.E.) เทากับ .3867 ลักษณะนี้หมายความวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเผยแพร
วิสัยทัศนสงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการโดยรวม (Ytot) ของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สังฆมณฑลราชบุรี ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานในขอที่ 3 ที่วาวิสัยทัศนของผูบริหารสงผลตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณวิเคราะหการถดถอยได  ดังนี้

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ
 Ŷtot  =  .982 + .462X3 + .440X2
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ตารางที่ 8  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความ
                  เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีในดานการกําหนด
                  ภารกิจของโรงเรียน (Y1)

ผลการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารรายดาน
แหลงความแปรปรวน Df SS MS F Sig.F

     Regression
     Residual

2
283

90.837
53.721

45.419
.190

239.263* .000

วิสัยทัศนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ B SE.B. Beta T Sig.T
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน X3

การเผยแพรวิสัยทัศน X2

     คาคงที่

.689

.351

.483

.082

.082

.156

.546

.279
8.420*
4.298*
3.097*

.000

.000

.002

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple  R.) .793
สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณกําลังสอง(R  Square) .628
สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณกําลังสองที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .626
ความคลาดเคลื่อนมาตราฐานในการพยากรณ (Standard Error) .4357

  จากตารางที่ 8  แสดงใหเห็นวา เมื่อพิจารณาตัวแปรของวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผล
ตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ในดานการ
กําหนดภารกิจของโรงเรียน (Y1) เรียงลําดับตัวพยากรณที่ดีที่สุด คือ (1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน
(2) การเผยแพรวิสัยทัศน โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณสะสมของทั้งสองดาน (R) เทากับ
.793 คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) มีคาเทากับ .628 นั่นคือ ตัวแปรของวิสัยทัศนในดานการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน และการเผยแพรวิสัยทัศน สามารถทํานายพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชา
การของผูบริหารไดรอยละ 62.80  ลักษณะนี้ หมายถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเผยแพร
วิสัยทัศน สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ ในดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



87

(Y1) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอย       
ไดดังนี้

   สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ
   Ŷ1  =  .483 + .689X3 + .351X2

ตารางที่ 9    การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความ
                   เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีในดานการจัดการ
                   เรียนการสอน (Y2)

ผลการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารรายดาน
แหลงความแปรปรวน Df SS MS F Sig.F

     Regression
     Residual

2
237

75.349
61.559

37.674
.225

167.076* .000

วิสัยทัศนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ B SE.B. Beta T Sig.T
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน X3

การเผยแพรวิสัยทัศน X2

     คาคงที่

.545

.416

.710

.091

.092

.172

.440

.334
5.967*
4.540*
4.131*

.000

.000

.000

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple  R.) .742
สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณกําลังสอง(R  Square) .550
สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณกําลังสองที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .547
ความคลาดเคลื่อนมาตราฐานในการพยากรณ (Standard Error) .4749

 จากตารางที่ 9  เมื่อพิจารณาตัวแปรของวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ในดานการจัดการเรียน
การสอน (Y2)  เรียงลําดับตัวพยากรณที่ดีที่สุด คือ (1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  (2) การเผยแพร
วิสัยทัศน โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณสะสมของทั้งสองดาน (R) เทากับ .742 คา
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ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) มีคาเทากับ .550 นั่นคือวิสัยทัศนทั้งสองดานสามารถทํานาย
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารไดรอยละ 55.00 ลักษณะนี้หมายถึงการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศนและการเผยแพรวิสัยทัศนสงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการในดานการ
จัดการเรียนการสอน (Y2) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการ
วิเคราะหการถดถอย ไดดังนี้

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ
 Ŷ2  =  .710 + .545X3 + .416X2

ตารางที่ 10  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีในดานการ       
เสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Y3)

ผลการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารรายดาน
แหลงความแปรปรวน Df SS MS F Sig.F

     Regression
     Residual

2
271

52.118
51.024

26.059
.188

138.404* .000

วิสัยทัศนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ B SE.B. Beta T Sig.T
การเผยแพรวิสัยทัศน X2

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน X3

  คาคงที่

.452

.359
1.363

.082

.083

.160

.416

.327
5.503*
4.328*
8.538*

.000

.000

.000

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple  R.) .711
สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณกําลังสอง(R  Square) .550
สัมประสิทธสหสัมพันธพหุคูณกําลังสองที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .502
ความคลาดเคลื่อนมาตราฐานในการพยากรณ (Standard Error) .4339
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 จากตารางที่ 10  เมื่อพิจารณาตัวแปรของวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีในดานการเสริมสราง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Y3) เรียงลําดับตัวพยากรณที่ดีที่สุด คือ (1) การเผยแพร
วิสัยทัศน  (2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณสะสมของทั้งสอง
ดาน (R) เทากับ .711 คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) มีคาเทากับ .505 นั่นคือ วิสัยทัศนทั้ง
สองดานสามารถทํานายพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารไดรอยละ 50.50
ลักษณะนี้ หมายถึง การเผยแพรวิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศนสงผลตอพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการในดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Y3) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอย ไดดังนี้

   สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ
   Ŷ3   =  1.363 + .452X2 + .359X3
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สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรม

ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร    โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ไดตามแผนภูมิที่  4
ดังนี้

หมายถึง ตัวแปรที่เขาสมการทํานาย
      B หมายถึง สัมประสิทธการถดถอยมาตรฐาน

แผนภูมิที่ 4 : สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
     Ytot  X3 , X2

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน
    Y1  X3 , X2

การจัดการดานการเรียนการสอน
    Y2    X3 , X2

การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน
    Y3 X2 , X3

การเผยแพรวิสัยทัศน
(X2)

Ytot B =   .401
Y1  B =   .279
Y2  B =   .334
Y3  B =   .327

การสรางวิสัยทัศน
(X1)

การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน (X3)
Ytot B   =   .420
Y1  B   =   .546
Y2  B   =   .440
Y3  B   =  .416
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บทที่ 5
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี กรอบแนวคิดในการวิจัย
เปนการศึกษาตัวแปรตน 3 มิติ ตามแนวคิดของบรอน (Braun) ประกอบดวย (1) การสราง
วิสัยทัศน  (2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ (3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน สําหรับตัวแปรตาม คือ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ โดยใชแนวคิดของฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and
Murphy) ประกอบดวย 3 องคประกอบใหญ คือ (1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  (2) การ
จัดการดานการเรียนการสอน  (3) การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน กลุมตัวอยาง
คือ โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี จํานวนทั้งสิ้น 16 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ         ผูบริหาร
โรงเรียน ผูชวยผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอนระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้น
สูง เครื่องมือที่ใช เพื่อรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามจํานวนสองฉบับ ขอมูลที่รวบรวมจากแบบ
สอบถามฉบับสมบูรณนํามาวิเคราะหผลไดมาจากโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี จํานวน 16
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 100 จากแบบสอบถาม 295 ฉบับ ไดรับกลับคืนเปนฉบับสมบูรณ 295
ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ (ƒ) คารอยละ (%) คา
เฉล่ีย ( X ) คา สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
(Stepwise multiple regression analysis)

ขอคนพบการวิจัย

  จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่อง “วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี” สรุปขอคนพบการวิจัยได ดังนี้

    1.สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนหญิงมากที่สุด
จํานวน 229 คน คิดเปนรอยละ 77.60 อายุระหวาง 31 – 40 ป มากที่สุด คือ  รอยละ
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44.70 การศึกษาระดับ ปริญญาตรีเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 87.80 และมีประสบการณในการ
ทํางานระหวาง 16 ปข้ึนไปมากที่สุด คือรอยละ 30.20

     2.วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยูในระดับสูง ลําดับจาก  คา
เฉล่ียมากไปหานอย คือ การสรางวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเผยแพรวิสัยทัศน

     3.พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี 
อยูในระดับมากทุกองคประกอบ ลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ การเสริมสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน การกําหนดภารกิจของโรงเรียนและการจัดการดานการเรียนการสอน
     4.มิติวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ          
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดาน คือ การเผยแพร
วิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน

อภิปรายผล

 จากขอคนพบของการวิจัยวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้
     1. ผลการวิจัยที่พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยูในระดับ
สูง  ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่หนึ่งที่ตั้งไววาวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับสูง  ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีไดปรับตัวใหสอดคลองกับแนวคิดในการ
จัดการศึกษาในยุคปจจุบันมากขึ้น โดยที่ผูบริหารพัฒนาความรูความสามารถของตนใหมากขึ้น
ศึกษาเพิ่มเติมมากขึ้นและในการจัดการดานการศึกษา ที่เนนใหทุกฝายไดเขามามีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา มีสวนรวมในการบริหารการดําเนินงานของโรงเรียนมากขึ้น  ซึ่งผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรีตางก็เห็นพองตองกัน ในการพัฒนาความรูความสามารถของแตละคน
เพื่อใหการดําเนินการของโรงเรียนในสังกัดทุกโรงมีความสอดคลองกับยุคปฏิรูปการศึกษาและ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 โดยใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ
โรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีใหประสบความสําเร็จ และผูบริหารที่ประสบความสําเร็จนั้น
เปนผูบริหารที่มีวิสัยทัศน ซึ่งผลการวิจัยที่พบนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของบาทหลวงชูชาติ
ประสูตรแสงจันทร เมื่อป พ.ศ. 2544 เร่ือง “องคประกอบของผูบริหารที่สงผลตอวิสัยทัศนของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี” โดยใชวิสัยทัศนเปนตัวแปรตาม พบวาวิสัยทัศนของ
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ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยูในระดับสูงเชนกัน  นอกจากนี้ยังมีแนวคิดของนักการ
ศึกษาและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน  ซึ่งมีความสอดคลองกับผลการ
วิจัยนี้ กลาวคือ แนวคิดของ เซอรจิโอวานนี่ (Sergiovanni) เชื่อวาผูบริหารโรงเรียนที่จะสามารถจัด
การศึกษาไดประสบผลสําเร็จนั้นจะตองมีความเปนผูนําและเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน สวนแนวคิด
ของบลูมเบิรกและกรีนฟลด (Blumberg and Greenfield) และเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ ที่สรุปวา
ผูบริหารที่ทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนในระดับสูง และแรมเซย
และคลาค (Ramsay and Clark) ไดสรุปวา ไมมีโรงเรียนใดสรางสรรคใหเจริญกาวหนาไดหาก
ผูบริหารปราศจากวิสัยทัศน เชนเดียวกับขอคนพบของ แมคคอนแนล (McConnell) ที่พบวา
โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง  ผูบริหารจะเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนสูงกวาผูนําแบบ
ผูจัดการ จากการศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของโรงเรียนกับวิสัยทัศนของผูบริหาร
โรงเรียนของบริดส (Bridge) พบวาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล
ของ     โรงเรียนคอนขางสูง สวนผลการวิจัยของบัท (Butt) พบวาการสรางวิสัยทัศน การเผยแพร
วิสัยทัศน และการปฏิบัติตามวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จไดโดยที่ผูบริหาร
โรงรียนไดใชพฤติกรรมการมีสวนรวม นอกจากนี้ผลการวิจัยของมารศรี  สุธานิธิ  เมื่อป พ.ศ. 2540
เร่ือง “ปจจัยที่สัมพันธกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” พบ
วาเมื่อประเมินโดยตัวผูบริหารเองวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับสูง ในมิติการสราง
วิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน แตเมื่อวิเคราะหขอมูลที่ประเมินโดยครูและกลุมรวม
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลางทุกมิติ  ซึ่งแตกตางจากขอคนพบของผูวิจัยใน
คร้ังนี้

2. ผลการวิจัยที่พบวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สังฆมณฑลราชบุรีอยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายองคประกอบซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน
ขอที่ 2 ที่วาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยู
ในะดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดรับการศึกษาที่สูงขึ้นและตระหนักในความสําคัญของ
ภาวะผูนํา  โดยเฉพาะดานวิชาการ เพราะวิชาการคือ หัวใจของการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน มีความรูความเขาใจวาภาวะผูนําทางวิชาการตองทําอะไรและอยางไรบาง จะเห็นไดจาก
ผูบริหารสวนใหญจบการศึกษาในระดับปริญญาโท จึงทําใหมีโลกทัศนที่กวางขึ้น อันนําไปสูการ
เก็บเกี่ยวความรู ประสบการณ เทคนิควิธีการตาง ๆ ซึ่งสามารถนําไปใชในกระบวนการบริหารและ
มุงใหโรงเรียนไดประสบผลสําเร็จทางดานวิชาการ อนึ่ง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
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สมาคมโรงเรียนราษฎรแหงประเทศไทย สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย รวมถึงชมรมการ
ศึกษาเอกชนในแตละจังหวัด ศูนยวิชาการโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี หรือสํานักพิมพ
ตาง ๆ ก็ไดมีการจัดการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยูบอยครั้ง การศึกษาดูงาน
ทั้งในและตางประเทศ รวมถึงการเผยแพรขอมูลขาวสารใหทราบทั่วกันอยางสม่ําเสมอ ทั้งยังไดมี
การควบคุม กํากับติดตาม ดูแลและสงเสริมศักยภาพของ โรงเรียน นับวาเปนสิ่งที่ชวยสรางเสริมให
ผูบริหารโรงเรียนไดเพิ่มพูนความรู ประสบการณ แนวคิด เทคนิควิธีการใหม ๆ เพื่อนําไปใชในการ
พัฒนา ปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของตน จากเหตุผลที่กลาวมาขางตนจึงสรุปได
วา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยูในระดับ
มาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชัย  บุญบันดาล  ที่ศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา” เมื่อป พ.ศ. 2538
พบวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายองคประกอบ และงานวิจัยของ พะโยม  ชินณวงศ ที่ศึกษาเรื่อง      “พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนศึกษาพิเศษ 
สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญศึกษา” พบวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนการศึกษาพิเศษอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ ประพัฒน      คหินทรพงศ
ที่ศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5” เมื่อ
ป พ.ศ. 2545 พบวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
ภาพรวมและรายดาน พบวาอยูในระดับมากเชนกัน  แตขัดแยงกับงานวิจยัของอรพร  อุนากร
สวัสด์ิ  ที่ศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”
เมื่อป พ.ศ. 2536 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง และงานวิจัย
ของ    วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ ที่ศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 1“  เมื่อป พ.ศ. 2543 พบวา       พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยสรุป ผูบริหารโรงเรียนจะตองตระหนัก
ถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน และสามารถเปนผูนําทางดานวิชาการไดมี
ประสิทธิภาพ
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   3. ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเผยแพรวิสัยทัศนสงผลตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการโดยภาพรวมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ในยุคปจจุบันไดรับการฝก  อบรม
พัฒนาตนมาเปนอยางดี มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและกลาคิด กลาทําไดมากข้ึนกวาในอดีต จึง
ทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถมองเห็นอนาคตของโรงเรียนที่ตองการจะใหเปนไปไดอยางชัดเจน 
เปนตนในเรื่องของการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน โดยมุงเนน
ทางดานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เดวิส และ  โทมัส
(Davis and Thomas) ที่ไดสรุปผลการวิจัยไววาการใชภาวะความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนชวยใหการบริหารโรงเรียนมีคุณภาพและจากการศึกษาของเสริมศักดิ์                 
วิศาลาภรณ  ที่สรุปวาผูบริหารที่สามารถทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จและนําพาองคกรสูความ
เปนเลิศไดนั้นตองมีคุณลักษณะที่เหมือนกันประการหนึ่ง คือ เปนผูที่มีวิสัยทัศนในระดับสูง

   3.1 ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเผยแพรวิสัยทัศนสงผลตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ดานการ
กําหนดภารกิจของโรงเรียน อาจเปนเพราะโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี มีจุดยืนและเปาหมาย
รวมกันในการบริหารการศึกษา ใหโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีไดพัฒนาทางดานวิชาการ
ไปพรอมๆกัน โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกันระหวางผูบริหารโรงเรียนและผูชวยฝายวิชาการ
ของทุกโรงเรียน ปการศึกษาละ 4 คร้ัง เพื่อรวมกันปรับปรุงพัฒนาเปาหมายดานวิชาการรวมกัน
โดยใชขอมูลจากการประเมินความตองการของครูในทุกโรงเรียน และขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียน ซึ่งเปนเสมือนรากฐานในการสรางวิสัยทัศนของทุกโรงเรียนในสังกัด
สังฆมณฑลราชบุรี จะแตกตางกันก็ตรงรายละเอียดปลีกยอยที่ผูบริหารแตละคนจะประยุกตใหเขา
กับสภาพโรงเรียนที่ตนบริหารอยู  ดังนั้น สวนที่สําคัญที่ผูบริหารควรใหความเอาใจใสเปนพิเศษก็
คือ การเผยแพรวิสัยทัศนและการนําวิสัยทัศนไปปฏิบัติโดยทําใหทุกคนในองคการ มีสวนรวมและ
รับรูวิสัยทัศนของผูบริหารและองคกร  ผูบริหารมีความชัดเจนในการสรางวิสัยทัศนใหเปนรูปธรรม
พรอมที่จะเผยแพรวิสัยทัศนนั้นตอไปอยางเปนระบบและเปนขั้นตอน  รวมทั้งสามารถนําเอา
เปาหมายทางดานวิชาการไปจัดเปนโครงการใหสอดรับกับวิสัยทัศนเพื่อนําวิสัยทัศนไปปฏิบัติให
เกิดผลเปนรูปธรรม จึงเห็นไดวาผูบริหารตองมีทักษะกระบวนการบริหาร มีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและองคกรอยางลึกซึ้ง ซึ่ง แอลลิส และโจสลิน (Ellis and Joslin) ที่ไดใหความเห็นวาการ
สรางวิสัยทัศนข้ึนมานั้นยังไมสําคัญเทากับความสามารถในการเผยแพรวิสัยทัศนนั้นไปยังสมาชิก
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ทุกคนขององคการ เพื่อใหสมาชิกมีความเห็นคลอยตามและยินดีที่จะปฏิบัติกิจกรรมเพื่อใหบรรลุ
วิสัยทัศนนั้น ล็อคและคนอื่น ๆ (Locke and others) มีความเชื่อเชนเดียวกันวา กอนที่ผูนําจะ
สามารถนําองคการใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวไดผูนําจะตองเผยแพรวิสัยทัศนนั้นไปยังสมาชิก
ทุกคนขององคการ เพื่อใหสมาชิกมีความเขาใจ ยอมรับและมีจิตผูกพันกับวิสัยทัศนนั้น และที่สง
ผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการในดานกําหนดภารกิจของโรงเรียนก็เพราะผูบริหารได
กําหนดกรอบหรือขอบเขตของงานอยางชัดเจนพรอมทั้งกําหนดเปาหมาย และส่ือสารเปาหมายใน
การปฏิบัติงานใหผูรวมงานไดรับทราบอันเปนเครื่องชี้แนวทางของการปฏิบัติงาน โดยมีการ
กําหนดแผนการปฏิบัติงานในอนาคตหรือที่เรียกวาปฏิทินปฏิบัติงาน ตามความจําเปนที่จะตอง
ปฏิบัติกอนหลัง เพราะการกําหนดจุดมุงหมายและเปาหมายจะเปนทิศทางการทํางานรวมกัน
ระหวางครูและผูบริหาร เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดวยเหตุนี้จึงทําใหการปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการ
เผยแพรวิสัยทัศนสงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัด      
สังฆมณฑลราชบุรีในดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน

   3.2  ผลการวิจัยที่พบวา การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเผยแพรวิสัยทัศนสงผลตอ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีในดานการจัด
การเรียนการสอน อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีมีวิสัยทัศนรวมกันที่
จะพัฒนาระบบการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงตอง
เผยแพรวิสัยทัศนใหกับครูไดเขาใจและเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานทางดานการจัดการเรียน
การสอนอยางเปนระบบและเกิดการบูรณาการในงานนั้น ๆ ดวยการที่ผูบริหารเปดโอกาสใหครูได
พัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดใหมีการอบรม การสงครูเขารับการอบรมสัมมนา การชวยใหครูไดเรียนรู
ถึงการผสมผสานทักษะตาง ๆ ที่เปนประโยชนสําหรับการจัดการเรียนการสอน เชนการนิเทศและ
การประเมินผลดานการสอน  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะครูดวยกันเพื่อชวย
ใหครูไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการคัด
เลือกวัสดุประกอบการสอนตามหลักสูตร เพื่อจะไดนําไปใชในการสอนอยางมีประสิทธิภาพ สงผล
ใหนักเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐาน และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามความมุงหมายของหลักสูตร
ฉะนั้น การจัดการเรียนการสอนจะดําเนินไปไดอยางราบรื่น การที่ผูบริหารจะสงเสริมครูเชนนั้นได
ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูมีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศนที่แสดงออกถึงพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการ เปนที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน กาญจนา คุณารักษ ไดใหทรรศนะวา
การเรียนการสอนจะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก ผูสอนซึ่งคุณภาพ
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การเรียนของนักเรียนนั้นมีความเกี่ยวของกับคุณภาพการสอนของครู  สวน โทมัส (Thomas) ได
ศึกษาการสรางวิสัยทัศนของผูบริหาร การมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน เผยแพรวิสัยทัศน และ
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ผลการศึกษาสรุปไดวา (1) การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีผลตอการ
พัฒนาวิชาชีพสําหรับผูบริหารโดยเนนในเรื่องการวางแผน การใหครู ผูปกครอง และนักเรียนมีสวน
รวมในกระบวนการทางการศึกษา (2) รูปจําลองการมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนและการปฏิบัติ
กิจกรรมรวมกันที่ใชในการวิจัยเปนกระบวนการที่มีประสิทธิผลและใชเปนแมแบบได (3) การ
พัฒนาคณะทํางานและวิชาชีพ เปนองคประกอบสําคัญของกระบวนการการมีสวนรวมในการสราง
วิสัยทัศน นั่นคือ การปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน และจากการศึกษาของ ฮิคแมน (Hickman) เห็นวา
การทํางานเปนทีมเปนวิธีการปฏิบัติตามวิสัยทัศนที่ดี

   3.3 ผลการวิจัยพบวา การเผยแพรวิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑล
ราชบุรีในดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีตางก็ไดเสริมสรางประสบการณการทํางาน สามารถคาดคะเน
หรือพยากรณส่ิงตาง ๆ ได มีความสามารถในการกลั่นกรองวิสัยทัศนไดชัดเจนและนําไปเผยแพร
ไดอยางเปนระบบ ซึ่งการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสงักัดสังฆมณฑล
ราชบุรี ไดแสดงใหเห็นวาผูบริหารไดใหความเอาใจใสที่จะสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดวยการ
เยี่ยมเยียนชั้นเรียนเพื่อดูวาครูไดใชเวลาในการสอนที่เปนประโยชนแกนักเรียนอยางเต็มที่หรือไม 
อยางไร การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางเต็มความสามารถ เชน จัดเวลาใหครูและนักเรียนได
มีโอกาสพูดคุย ปรึกษาหารือกัน จัดใหมีกิจกรรมในลักษณะตางๆ ที่เปนการสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถของครูและนักเรียน สรางแรงจูงใจ ยกยอง เชิดชูเกียรติคุณใหกับผูที่ปฏิบัติ
งานดีเดนหรือนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี เห็นคุณคา
ของผูรวมงาน สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน บุคลากรมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน ซึ่งจะทําให
เกิดขวัญและกําลังใจ เกิดความพึงพอใจในงาน สงผลใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของคิลเล่ียน (Killion)
และสอดคลองกับแนวคิดของชีพและโชเอนไฮน (Sheive and Schoenheit)   ที่กลาวไววา การ
เผยแพรวิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศนจะบรรลุผลเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับความสามารถใน
การทํางานรวมกับผูอ่ืนไดทุกสถานการณ และเทรนโทเวน (Tretowan) ไดสนับสนุนวา ผูบริหารจะ
ตองกระตือรือรน สรางจิตผูกพันกับสมาชิก จัดโครงสรางของโรงเรียนใหตอบสนองตอการเผยแพร
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วิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ใหความเชื่อถือและความไววางใจสมาชิกในองคกร ซึ่งยอม
สงผลใหการเผยแพรวิสัยทัศนและการปฏิบัติตามวิสัยทัศนประสบความสําเร็จ

ขอเสนอแนะของการวิจัย

 อาศัยขอคนพบจากการวิจัย และการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของนํามาสูการสรุปเปน
ขอเสนอแนะสองลักษณะ คือ ขอเสนอแนะสําหรับนําผลวิจัยไปใชและขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย
คร้ังตอไป

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช
1.  จากขอคนพบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี อยูใน

ระดับสูงโดยภาพรวมและทุกรายดานตามลําดับ คือ การสรางวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน
และการเผยแพรวิสัยทัศน ยอมเปนประจักษพยานวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ได
มีและไดใชวิสัยทัศนในการบริหารงานโรงเรียน แตแนนอนวาผูที่มีวิสัยทัศนจะไมมีความตองการ
เพียงเพื่อดํารงสถานภาพขององคการเทาที่เปนอยูในปจจุบันไวเทานั้น หากแตจะมุงแสวงหาวิถี
ทางปฏิบัติที่จะนําองคการไปสูส่ิงที่ดีกวา ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีจึงตอง
พัฒนา      วิสัยทัศนของตนใหเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหสามารถบริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นดวย โดยการเก็บเกี่ยวความรูและประสบการณซึ่งกัน เพราะโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑล
ราชบุรี มีความหลากหลายในระดับของการศึกษา คือ ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จึงมีพันธกิจ
ที่มีความแตกตางกัน เกิดวิสัยทัศนในดานหลากหลายในการบริหารงาน จึงเปนโอกาสที่จะเรียนรู
แบงปนวิธีการทํางานใหแกกนัและกัน และควรใหความสนใจในการศึกษาดูงานทั้งในและตาง
ประเทศ การเขารับการอบรมระยะสั้น การศึกษาหาความรูดวยตนเองจากหนังสือ ส่ือตาง ๆ รวม
ถึงการใชอินเตอรเน็ต เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหผูบริหารสามารถบริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

2.จากขอคนพบวาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สังฆมณฑลราชบุรี อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและทุกรายดาน แสดงใหเห็นวา ผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี มีภาวะความเปนผูนําทางวิชาการ ใหความสําคัญในการกําหนด
และพัฒนาเปาหมายของโรงเรียนเพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียน 
ดวยการประชุมชี้แจง พบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงเปาหมายดานวิชาการใหครูและนัก
เรียนไดทราบ มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ใหการนิเทศและการประเมินผลดาน
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การสอนอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยูเปนระยะ ใหการสงเสริม
บรรยากาศที่เอื้อตอการทํางาน โดยครูมีปฏิสัมพันธอันดีตอกัน ทําใหเกิดขวัญกําลังใจและความ
พึงพอใจในการทํางาน มีกระบวนการเรียน ไดแก การทํากิจกรรมปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน
และมีผลอันเกิดจากการเรียน คือผลสําเร็จที่พึงประสงค ดังนั้น จึงควร สงเสริมใหผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรีไดรับการศึกษาอบรมทางดานหลักสูตร เนื่องจากผูบริหารสวนใหญจบ
ทางดานบริหารการศึกษา งานดานหลักสูตรจึงตกอยูที่ผูชวยฝายวิชาการของโรงเรียน และสงเสริม
ใหผูบริหารเขารับการอบรมสัมมนาทางดานวิชาการใหมากข้ึน เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาตนเองใหมีความรู ความเขาใจ และความชํานาญในดานวิชาการมากขึ้น  ทั้งนี้ เพื่อความ
กาวหนาของทุก ๆ คน และประสิทธิผลที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

 3.  จากขอคนพบวา วิสัยทัศนของผูบริหารสงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชา
การของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี แสดงใหเห็นวาวิสัยทัศนของผูบริหาร นอกจาก
จะไดมาจากการอบรมเลี้ยงดู การศึกษาอบรมหรือประสบการณจากการทํางานแลว ยังไดมาจาก
ความรู ความเขาใจในองคกรอยางลึกซึ้ง ความเปนผูนําทางวิชาการ ความสามารถในการเก็บ
รวบรวมขอมูลและการจัดกระทําขอมูลอีกดวย เหตุนี้ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
ควรมีกิจกรรมรวมกันมากขึ้น เชนการประชุมสัมมนา ทั้งในและนอกสถานที่ การศึกษานโยบาย
หรือแผนงานการดําเนินงานของโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีหรือโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ  เพื่อ
เปดโอกาสใหไดพบปะ พูดคุย แบงปน แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการบริหารงาน
โรงเรียนหรือการเชิญวิทยากรใหความรู ขอคิด ทักษะกระบวนการตาง ๆ ตลอดจนศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพและเปนที่ยอมรับของสังคม

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรศึกษาวิสัยทัศนของผูชวยผูบริหารและครูในโรงเรียนดวย เพราะเปนผูมี

บทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาในโรงเรียน
2. ควรมีการศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาหรือโรงเรียนประเภท   

อาชีวศึกษา เพราะแนวทางการบริหารมีความแตกตางจากโรงเรียนในระดับอ่ืนๆ
   3.      ควรมีการศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนคาทอลิก เพื่อจะไดนําผลการวิจัยไปใชปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนดานภาษาอังกฤษใหดียิ่งขึ้น
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สถิติที่ใชในการพัฒนาเครื่องมือวิจัย

ในการพัฒนาเครื่องมือวิจัย (แบบสอบถาม) ผูวิจัยเลือกใชสถิติ คือ
1.  หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยใชดัชนีความ

สอดคลอง (Index of Item – Objective Congruence) ดวยสูตร

IOC =
N

R∑

เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคหรือนิยาม
ตัวแปรที่ตองการวัด

  R คือ ผลรวมของคะแนนตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในขอ
คําถามแตละขอ

  N คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ
ถาคา IOC ที่คํานวณไดมีคามากกวาหรือเทากับ 0.5 แสดงวาขอคําถามนั้นเปน

ตัวแทนลักษณะเฉพาะที่ตองถาม
2.  หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ดวยสูตร

ttr  = 
⎥
⎥
⎥
⎥

⎦

⎤

⎢
⎢
⎢
⎢

⎣

⎡
=−

−

∑
2
6

2
i

k

S
1i1

S

1k
k

เมื่อ ttr คือ ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
2
iS คือ ความแปรปรวนแตละขอ
2
tS คือ ความแปรปรวนของแบบสอบถาม

k คือ จํานวนขอ
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ที่ ทม 1106.02/589 ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
นครปฐม 73000

26 สิงหาคม 2545

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม  จํานวน 1 ฉบับ

ดวยบาทหลวงวิโรจน  เสียงไพเราะ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากรกําลังทําสารนิพนธ
เร่ือง  “วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี”

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่อง
มือ เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบคุณ

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารยวรพจน   มูรพันธุ)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร. 0 3421 9136
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รายนามผูเช่ียวชาญ

ผูวิจัยไดเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญประเมินคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content valiolity)
จากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาจํานวน  3  ทาน ดังนี้

1. อาจารย ดร.ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช
หัวหนางานติดตามประเมินผล  ระดับ 7
หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5  กระทรวงศึกษาธิการ

2. ดร.จันทนา  นนทิกร
ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5  ระดับ 7
หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 5  กระทรวงศึกษาธิการ

3. อาจารยวันทนา  เมืองจันทร
อาจารยและวิทยากรประจําสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา
ตําบลไรขิง  อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม
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ที่ ทม (นฐ)      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
     พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000

11 มีนาคม  2546

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน  ผูบริหารโรงเรียน

        ดวย บาทหลวง   เสียงไพเราะ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง  
“วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี”  มีความประสงคจะขอเก็บขอมูลจากผูบริหาร ผูชวยผูบริหารและครู      
ผูสอน  ในโรงเรียนของทาน  เพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ ในการนี้บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงขอความอนุเคราะหจากทานโปรดแจงผูชวยผูบริหารและครูผูสอนทราบ 
เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดังกลาวดวย

           จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   จักขอบพระคุณอยางยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย  ชินะตังกูร)
      รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

สํานักเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย
โทร. 034243435 , 034218788

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



117
    รหัส

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ือง

วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

-----------------------------

เรียน  ผูบริหารโรงเรียน …………………………………

แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  สําหรับการทําวิทยานิพนธเร่ือง  “วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี (The  Vision  of  Administrator
Affecting  Academic  Leadership  Behavior  of  School  Administrator  Under  the  Jurisdiction
of  Ratchaburi  Diocese)”  ขอมูลที่ใหมีคายิ่งตอการวิจัยครั้งนี้  และจะเปนประโยชนอยางมากตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสังฆมณฑลราชบุรีในภาพรวม  ขอมูลที่ทานไดระบุไวแบบสอบ
ถามนี้ถือเปนความลับและขอรับรองวาจะไมมีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ินตอการปฏิบัติงานหรือ
โรงเรียนของทาน เนื่องจากผูวิจัยใชการวิเคราะหในภาพรวม จึงใครขอความกรุณาจากทานไดโปรด
ตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง

แบบสอบถามนี้สําหรับผูบริหารโรงเรียน  เปนผูตอบ  ประกอบดวย 3 ตอน คือ
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหาร
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือและความอนุเคราะหจากทานในการ

ตอบแบบสอบถามเปนอยางดี  จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย

 (บาทหลวงวิโรจน  เสียงไพเราะ)
   ภาควิชาการบริหารการศึกษา

         บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร

กรุณาสงแบบสอบถามคืนวันที่ ……………………..
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ฉบับท่ี 1

เร่ือง
วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

………………………………………………………………………………………………………
ตอนที่  1

ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง  :  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน

ชองนี้
สําหรับผูวิจัยองคประกอบดานสถานภาพ (X1)

1 2 3
1.  เพศ                                  ชาย

 หญิง
2.  อายุ    (เศษปที่เกินหกเดือนนับเพิ่มอีกหนึ่งป)

 ตํ่ากวา  30 ป
 31 - 40 ป
 41 - 50 ป
 51  ปขึ้นไป

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด
 ตํ่ากวาปริญญาตรี
 ปริญญาตรี
 สูงกวาปริญญาตรี

4.  ตําแหนงหนาที่หลักในโรงเรียน
 ผูบริหารโรงเรียน
 ผูชวยผูบริหารโรงเรียน
 ครูผูสอนระดับช้ัน………………….

5.  ประสบการณการทํางานตามหนาที่หลักในโรงเรียน
     (นับรวมจากโรงเรียนเดิม เศษปที่เกินหกเดือนใหนับเพิ่มอีกหนึ่งป)

 1 - 5 ป
 6 - 10 ป
 11 - 15 ป
 16 ปขึ้นไป

(     )4

(     )5

(     )6

(     )7

(     )8
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ตอนที่  2

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน

คําชี้แจง  :  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือ  เมื่อทานพิจารณาวาขอความใดตรงกับระดับความ
   เปนจริงและสอดคลองกับพฤติกรรมหรือความรูสึกนึกคิดของทาน  โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้

4  หมายถึง  จริงท่ีสุด  เพราะทานประพฤติเชนนั้นเปนประจํา หรือมีความรูสึกนึกคิดเชนนั้นชัดเจน
3  หมายถึง  คอนขางจริง  เพราะทานประพฤติเชนนั้นคอนขางบอย หรือมีความรูสึกนึกคิดเชนนั้นคอนขางชัดเจน
2  หมายถึง  จริงเปนบางครั้ง  เพราะทานประพฤติเชนนั้นเปนบางครั้ง หรือมีความรูสึกนึกคิดเชนนั้นไมชัดเจนนัก
1  หมายถึง  ไมจริงเลย  เพราะทานไมเคยประพฤติเชนนั้น หรือไมเคยมีความรูสึกนึกคิดเชนนั้น

ระดับความเปนจริง

ขอท่ี วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
จริง
ที่สุด

4

คอน
ขาง
จริง

3

จริง
เปน
บาง
คร้ัง

2

ไม
จริง
เลย

1

ชองนี้
สําหรับผู
วิจัย

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

การสรางวิสัยทัศน (X1)
ทานอานหนังสือ หรือวารสารตาง ๆ เพื่อที่จะทราบแนว
คิดและกลยุทธในการพัฒนาโรงเรียน………….………...
ทานมักแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะครูถึงวิธีการที่จะ
ทําใหโรงเรียนแหงนี้มีลักษณะเดน หรือแตกตางออกไป
จากโรงเรียนอื่น………………………………………….
ทานนําเสนอ / แสดงวิสัยทัศนหรือบอกผูใตบังคับบัญชา
ใหเห็นภาพในอนาคตของโรงเรียนวาโรงเรียนแหงนี้ควร
จะเปนอยางไร……………………………………………
ทานกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปใหคณะครู
ตามความเหมาะสม………………………………………
ทานเชื่อมั่นวาความรวมมือรวมใจและการทํางานเปนทีม
เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ…….
ทานมีภาพที่ชัดเจนอยูในใจแลววาการบริหารโรงเรียนที่ดี
ประสบความสําเร็จควรเปนอยางไร……………………..
ทานแสดงใหคณะครูทราบอยูเสมอวาตองการจะใหโรง
เรียนแหงนี้เปนอยางไรในอนาคต……………………….
ทานรูสึกตื่นเตนและกระตือรือรน เมื่อไดรับทราบความ
คิดใหม ๆ ที่สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนได………………………………………………

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

(     )9

(     )10

(     )11

(     )12

(     )13

(     )14

(     )15

(     )16
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
จริง
ที่สุด

4

คอน
ขาง
จริง

3

จริง
เปน
บาง
คร้ัง

2

ไม
จริง
เลย

1

ชองนี้
สําหรับผู
วิจัย

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ทานมักใชการประชุมครูหรือพบปะกับคณะครู เพื่อรวม
พิจารณาถึงอนาคตของโรงเรียน…………………………
ทานมักคิดใครครวญถึงจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT) ของโรงเรียนอยูเสมอ เพื่อกําหนดภาพ
อนาคต และทิศทางการบรรลุผลสําเร็จ…………………..
ทานสงเสริมใหคณะครูไดคิดและทดลองในเชิงสราง
สรรคในโรงเรียนเสมอ…………………………………..

การเผยแพรวิสัยทัศน (X2)
ทานพูดคุยเกี่ยวกับ "ความฝน" ที่อยากใหโรงเรียนแหงนี้
เปนอยางไรในอนาคตกับคณะครู ผูปกครองนักเรียน
กรรมการการศึกษา และบุคคลทั่วไป…………………….
ทานมุงเนนในสิ่งที่เปนไปไดมากกวาสิ่งที่เปนไปไมได
ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน…..
ทานใชการอุปมาอุปไมยและการเปรียบเทียบใหคณะครู
เห็นภาพความสําเร็จเกี่ยวกับอนาคตของโรงเรียนของทาน
นั้นวาเปนสิ่งที่เปนไปได…………………………………
ทานกระตุนใหคณะครูมีความตื่นตัว และกระตือรือรนใน
การทํางานดวยวิธีการใหม ๆ อยูเสมอ……………………
ทานมักแสดงความคิดที่กระจางชัดเจนวาโรงเรียนแหงนี้
ควรจะเปนอยางไรในอนาคต……………………………
ทานชอบพูดถึงความสําเร็จของครูและนักเรียนใน
โรงเรียนแหงนี้…………………………………………...
ทานพยายามสงเสริมใหคณะครู-อาจารยมีความเชื่อถือ
ซึ่งกันและกัน  และมีความเชื่อถือระหวางคณะครูกับ
ผูบริหารโรงเรียน………………………………………...
ทานกระตุนใหคณะครูรวมฝนถึงความเปนเลิศทางวิชา
การของโรงเรียนแหงนี้…………………………………..
ทานยกตัวอยางความเปนเลิศทางวิชาการที่โรงเรียนอื่น
ประสบความสําเร็จใหคณะครูไดรับทราบและพิจารณา…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

(     )17

(     )18

(     )19

(     )20

(     )21

(     )22

(     )23

(     )24

(     )25

(     )26

(     )27

(     )28
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
จริง
ที่สุด

4

คอน
ขาง
จริง

3

จริง
เปน
บาง
คร้ัง

2

ไม
จริง
เลย

1

ชองนี้
สําหรับผู
วิจัย

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (X3)
ทานมองโลกในแงดี และมั่นใจมากเมื่อพูดกับคณะครูถึง
เรื่องที่จะทําใหโรงเรียนดีขึ้นกวาเดิม…………………….
ทานสงเสริมสนับสนุนใหคณะครูมองเห็นการณไกลและ
ยกยองการกระทํานั้น…………………………………….
ทานพยายามกระตุนใหคณะครูตระหนักถึงความสําคัญ
ในภาระหนาที่ตามวิสัยทัศนที่กําหนด…………………...
ทานพยายามใหคณะครูมีความไววางใจซึ่งกันและกัน…..
ทานใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหคณะครูเขาใจเปาหมาย
ของการพัฒนาโรงเรียนอยางชัดเจน……………………...
ทานระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนา
โรงเรียนจากคณะครูทั้งโรงเรียน…………………………
ทานเปดโอกาสใหคณะครู-อาจารย มีสวนรวมใน
การวางแผนพัฒนาโรงเรียน……………………………...
ทานรวบรวมขอมูลทีไดจากการระดมความคิดเกี่ยวกับ
การพัฒนาโรงเรียนและนําไปกําหนดภารกิจเพื่อการ
พัฒนาโรงเรียนตอไป…………………………………….
ทานคํานึงถึงความรูความสามารถของครู และความพรอม
ดานทรัพยากรตาง ๆ ของโรงเรียนในการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงาน…………………………………
ทานกระจายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานใหคณะครูทุกคนทุกระดับดวยความเชื่อถือและ
ความไววางใจ……………………………………………
ทานกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ตามวิสัยทัศนไวเปนลายลักษณอักษรชัดเจน…………….
ทานและคณะครูรวมกันพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานจนบรรลุผลและประสบความสําเร็จใน
ระดับหนึ่ง………………………………………………..

…

…

…
  …

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…
  …

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…
  …

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…

…
  …

…

…

…

…

…

…

…

…

(     )29

(     )30

(     )31
(     )32

(     )33

(     )34

(     )35

(     )36

(     )37

(     )38

(     )39

(     )40
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ตอนที่  3

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
คําชี้แจง  :  เมื่อพิจารณาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของตัวทาน  ทานประเมินวาทานอยูระดับใด

   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือ

5  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของทานอยูระดับมากที่สุด
4  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของทานอยูระดับมาก
3  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของทานอยูระดับปานกลาง
2  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของทานอยูระดับนอย
1  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของทานอยูระดบันอยที่สุด

ระดับความเปนจริง
ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียน
มาก
ที่สุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ที่สุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  (Y1)
การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  (Y11)

ทานพัฒนาเปาหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนในทุกระดับชั้น…….
ทานกําหนดเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียนที่สอด
คลองกับเวลา…………………………………………….
ทานกําหนดเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียนโดยใหอยู
ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการวิชาการ…………..
ทานพัฒนาเปาหมายดานวิชาการโดยใชขอมูลจากการ
ประเมินความตองการของครู…………………………….
ทานใชขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
การพัฒนาเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน…………...
ทานพัฒนาเปาหมายใหงายตอการนําไปใชเปนจุด
ประสงคในการจัดการเรียนการสอน…………………….

การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน  (Y12)
ทานประชุมชี้แจงเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียนให
นักเรียนทราบ……………………………………………
ทานพบปะครูเพื่อพูดคุยอยางไมเปนทางการใหครูทราบ
นโยบายหรือเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน………..
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(     )41

(     )42

(     )43

(     )44

(     )45

(     )46

(     )47

(     )48
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ทานจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู-อาจารย
ในการพัฒนาเกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรียน……..
ทานใชวิธีการสื่อสารทุกรูปแบบที่เหมาะสมกับบุคลากร
ทุกฝายที่เกี่ยวของกับโรงเรียน เชน ครู-อาจารย นักเรียน ผู
ปกครองรับทราบนโยบายหรือเปาหมายดานวิชาการของ
โรงเรียน………………………………………………….
ทานดําเนินการใหมีการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูใหเปนไปตามเปาหมายทางดานวิชาการของ
โรงเรียน………………………………………………….
ทานดําเนินการใหมีการจัดทําโปสเตอรหรือปายประกาศ
ที่แสดงใหเห็นถึงการใหความสําคัญแกงานดานวิชาการ
ของโรงเรียน……………………………………………..

การจัดการดานการเรียนการสอน  (Y2)
การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน  (Y21)

ทานเขาสังเกตการสอนอยางไมเปนทางการอยูเสมอ เชน
การเยี่ยมชั้นเรียนโดยใชเวลาสั้น ๆ และไมมีการกําหนด
ลวงหนา โดยไมมีการบันทึก…………………………….
ทานควบคุมดูแลใหจุดประสงคในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูสอดคลองกับเปาหมายของ
โรงเรียน………………………………………………….
ทานจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะครู
ดวยกัน เพื่อชวยใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปใน
ทิศทางเดียวกัน…………………………………………...
ทานใชผลการประเมินทางดานวิชาการของนักเรียนใน
การประเมินผลการสอนของครู………………………….
ทานประเมินการสอนของครูวาเปนไปตามเปาหมายของ
โรงเรียน………………………………………………….
ทานชี้ใหเห็นถึงจุดเดนในการสอนของครูเมื่อมีการ
ประชุมหลังสังเกตการสอน……………………………...
ทานบันทึกสวนที่เปนจุดเดนในดานการสอนของครูหลัง
สังเกตการสอน…………………………………………..
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(     )49

(     )50

(     )51

(     )52

(     )53

(     )54

(     )55

(     )56

(     )57

(     )58

(     )59
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

ทานชี้ใหเห็นถึงจุดออนในดานการสอนของครูหลัง
สังเกตการสอน…………………………………………..
ทานชี้ใหเห็นถึงจุดออนในดานการสอนของครูเมื่อมีการ
ประเมินเปนลายลักษณอักษร…………………………….
ทานใหขอมูลยอนกลับแกครูดานการทํางานของนักเรียน
หลังการสังเกตการสอน………………………………….
ทานบันทึกเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูวา
สอดคลองกับเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน
หรือไม…………………………………………………...

การประสานงานดานการใชหลักสูตร  (Y22)
ทานกําหนดตัวบุคคลในการประสานงานดานหลักสูตรใน
แตละระดับไวอยางชัดเจน เชน ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการ……………………………………….
ทานกําหนดเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียนใหสอด
คลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร……………………….
ทานใชขอมูลดานผลการเรียนของนักเรียนประกอบการ
ตัดสินใจในการนําหลักสูตรไปใช……………………….
ทานจัดกิจกรรมนักเรียน (กิจกรรมพัฒนาผูเรียน) ที่สอด
คลองและสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร………
ทานกํากับดูแลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอด
คลองกับจุดหมายของหลักสูตร………………………….
ทานใหมีการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนตรงตามจุดประสงคของแตละกลุม
ประสบการณ…………………………………………….
ทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการคัดเลือกวัสดุ
ประกอบการสอนตามหลักสูตร………………………….

การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  (Y23)
ทานพบครูเปนรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยวกับความกาว
หนาทางดานการเรียนของนักเรียน………………………
ทานสงเสริมใหครูวิเคราะหผลการทดสอบเพื่อตรวจสอบ
จุดเดนจุดออนทางดานการเรียนของนักเรียน…………….
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(     )60

(     )61

(     )62

(     )63

(     )64

(     )65

(     )66

(     )67

(     )68

(     )69

(     )70

(     )71

(     )72
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

42.

43.

44.

45.

ทานใชผลการทดสอบเพื่อประเมินความกาวหนาตาม
เปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน………………………
ทานเรงรัดใหมีการแจงผลการทดสอบแตละคร้ังใหนัก
เรียนทราบอยางรวดเร็ว…………………………………..
ทานดําเนินการใหมีการแจงผลความกาวหนาทางการเรียน
ของนักเรียนใหครู-อาจารยทราบเปนลายลักษณ
อักษร……………………………………………...……..
ทานดําเนินการใหมีการแจงผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ
ของโรงเรียนใหนักเรียนและผูเกี่ยวของอื่นทราบ………..
ทานมีการใชผลจากการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอน
พิเศษใหเหมาะสมตามความตองการและจําเปนของ
นักเรียน เชน การสอนซอมและการสอนเสริม…………...
ทานมีการเปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกแผนการเรียน
ตามความถนัดและความตองการของตน………………...

การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  (Y3)
การควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอน  (Y31)

ทานมีนโยบายหามใชเคร่ืองเสียงประกาศในขณะที่มีการ
เรียนการสอน ……………………………………………
ทานไมเรียกนักเรียนไปพบขณะที่มีการเรียนการสอน…..
ทานมีมาตรการลงโทษนักเรียนที่ขาดเรียนโดยไมมี
เหตุผล……………………………………………………
ทานมีการชี้แจงใหนักเรียนทราบถึงขอเสียของการมา
โรงเรียนสายหรือขาดเรียน……………………………….
ทานมีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูวาครูไดใชเวลาวางใน
การสอนที่เปนประโยชนแกนักเรียนอยางเต็มที่………….

การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน  (Y32)
ทานมีการจัดเวลาใหนักเรียนและครูไดมีโอกาสพูดคุย
ปรึกษาหารือกันในชวงพักการเรียนหรือนอกเวลาเรียน…
ทานมีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เปนปญหา
ตาง ๆ…………………………………………………….
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(     )73

(     )74

(     )75

(     )76

(     )77

(     )78

(     )79
(     )80
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

ทานใหความสําคัญและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ ทั้งในและนอกหลักสูตร…………………………..
ทานจัดครูสอนแทนหรือใหชวยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครู
ไมมาปฏิบัติหนาที่……………………………………….
ทานจัดใหมีการสอนซอมเสริมหรือจัดกิจกรรมใน
ลักษณะตาง ๆ ที่เปนการสงเสริมและพัฒนาความรูความ
สามารถของนักเรียน……………………………………..

การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู  (Y33)
ทานมีการยกยองเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเดน
ดวยการแจงในที่ประชุมหรือลงขาวในวารสารของ
โรงเรียน………………………………………………….
ทานมีการสงเสริมใหครู-อาจารย แตละคนไดใชความ
สามารถและทักษะของตนไดอยางเต็มที่…………………
ทานมีการบันทึกเกียรติคุณของครูที่มีผลการปฏิบัติงานดี
เดนหรือความสามารถเปนพิเศษในการสอนในแฟม
ประวัติ…………………………………………………...
ทานมีการตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษดวยการให
ความกาวหนาในวิชาชีพ เชน การเลื่อนตําแหนง ให
โอกาสไปฝกอบรม ฯลฯ ………………………………...

การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  (Y34)
ทานมีการแจงขาวสารในการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพให
ครูไดทราบ เชน การจัดอบรม การสัมมนา……………
ทานมีการจัดกิจกรรมบริการที่สอดคลองกับเปาหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนใหกับครู…………………………...
ทานเปดโอกาสและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมทาง
วิชาการที่สอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน…………..
ทานมีการเผยแพรบทความที่เปนประโยชนตอการเรียน
การสอนใหครูอยางสม่ําเสมอ……………………………
ทานมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูนําทักษะตาง ๆ ที่
ไดรับจากการฝกอบรมมาใชในการจัดการเรียนการสอน..
ทานจัดใหมีการฝกใชสื่อการสอนที่เหมาะสมเพื่อชวยให
นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค………………………………
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(     )88

(     )89

(     )90

(     )91

(     )92

(     )93

(     )94

(     )95

(     )96

(     )97

(     )98
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

ในการประชุมครู ทานเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให
ความรูเกี่ยวกับการสอน………………………………
ทานมีเวลาใหครู เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับปญหาดานการ
เรียนการสอน…………………………………………….
ทานเขารวมกิจกรรมทุกกิจกรรมที่โรงเรียนจัดบริการ
สําหรับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน…………………….
การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  (Y35)

ทานมีกําหนดเกณฑมาตรฐานของนักเรียนไวสูง  เพราะ
หวังวานักเรียนจะไดมีความพยายามพัฒนาตนเองใหมี
ความรูตามจุดมุงหมายของการสอนอยางแทจริง………..
ทานกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใหครูเขาสอนตรง
เวลาและสอนเต็มเวลา….………………………………..
ทานกําหนดและประกาศเกณฑตาง ๆ ทางดานวิชาการให
นักเรียนในแตละระดับชั้นไดทราบ……………………...
ทานมีการกําหนดเกณฑมาตรฐานดานการเรียนในแตละ
กลุมสาระการเรียนรู ทุกระดับชั้น……………………..…
ทานสนับสนุนใหครูปฏิบัติตามนโยบายหรือเปาหมาย
ดานวิชาการของโรงเรียน………………………………..

การจัดใหมีสิ่งท่ีสงเสริมสภาพการเรียนรู  (Y36)
ทานมีการยกยองนักเรียนที่มีผลงานทางวิชาการดีเดนดวย
การประกาศเกียรติคุณหรือลงในวารสารของโรงเรียน…..
ทานมีการประกาศเกียรติคุณของนักเรียนที่มีผลงานดาน
วิชาการหรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเดน ในที่ประชุม
นักเรียน…………………………………………………..
ทานมีการประกาศยกยองนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงหรือนักเรียนที่พัฒนาตนเองดวยการใหเขาพบ
พรอมดวยผลงานของนักเรียน…………………………...
ทานติดตอกับผูปกครองเพื่อใหทราบถึงพัฒนาการดาน
การเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ…………………….
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(     )99

(    )100

(    )101

(    )102

(    )103

(    )104

(    )105

(    )106

(    )107

(    )108

(    )109

(    )110
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    รหัส

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ือง

วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

-----------------------------

เรียน  ผูชวยผูบริหารและครู โรงเรียน …………………………………

แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  สําหรับการทําวิทยานิพนธเร่ือง  “วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี  (The  Vision  of  Administrator
Affecting  Academic  Leadership  Behavior  of  School  Administrator  Under  the  Jurisdiction
of  Ratchaburi  Diocese)”  ขอมูลที่ใหมีคายิ่งตอการวิจัยครั้งนี้  และจะเปนประโยชนอยางมากตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสังฆมณฑลราชบุรีในภาพรวม  ขอมูลที่ทานไดระบุไวแบบสอบ
ถามนี้ถือเปนความลับและขอรับรองวาจะไมมีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ินตอการปฏิบัติงานหรือโรง
เรียนของทาน เนื่องจากผูวิจัยใชการวิเคราะหในภาพรวม จึงใครขอความกรุณาจากทานไดโปรด
ตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง

แบบสอบถามนี้สําหรับผูชวยผูบริหารและครูเปนผูตอบ ประกอบดวย 3 ตอน คือ
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหาร
ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือและความอนุเคราะหจากทานในการ

ตอบแบบสอบถามเปนอยางดี  จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย

 (บาทหลวงวิโรจน  เสียงไพเราะ)
   ภาควิชาการบริหารการศึกษา

          บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร

กรุณาสงแบบสอบถามคืนวันที่ ……………………..
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ฉบับท่ี 1

เร่ือง
วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
………………………………………………………………………………………………………

ตอนที่  1
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง  :  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน

ชองนี้
สําหรับผูวิจัยองคประกอบดานสถานภาพ (X1)

1 2 3
1.  เพศ                                  ชาย

 หญิง
2.  อายุ    (เศษปที่เกินหกเดือนนับเพิ่มอีกหนึ่งป)

 ตํ่ากวา  30 ป
 31 - 40 ป
 41 - 50 ป
 51  ปขึ้นไป

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด
 ตํ่ากวาปริญญาตรี
 ปริญญาตรี
 สูงกวาปริญญาตรี

4.  ตําแหนงหนาที่หลักในโรงเรียน
 ผูบริหารโรงเรียน
 ผูชวยผูบริหารโรงเรียน
 ครูผูสอนระดับช้ัน………………….

5.  ประสบการณการทํางานตามหนาที่หลักในโรงเรียน
     (นับรวมจากโรงเรียนเดิม เศษปที่เกินหกเดือนใหนับเพิ่มอีกหนึ่งป)

 1 - 5 ป
 6 - 10 ป
 11 - 15 ป
 16 ปขึ้นไป

(     )4

(     )5

(     )6

(     )7

(     )8
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ตอนที่  2

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน

คําชี้แจง  :  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือ  เมื่อทานพิจารณาวาขอความใดตรงกับระดับความ
   เปนจริงและสอดคลองกับพฤติกรรมหรือความรูสึกนึกคิดของผูบริหารโรงเรียนของทาน  โดยมีเกณฑ
   การพิจารณาดังนี้

4  หมายถึง  จริงท่ีสุด  เพราะผูบริหารของทานประพฤติเชนนั้นเปนประจํา หรือมีความรูสึกนึกคิดเชนนั้นชัดเจน
3  หมายถึง  คอนขางจริง  เพราะผูบริหารของทานประพฤติเชนนั้นคอนขางบอย หรือมีความรูสึกนึกคิดเชนนั้น
                   คอนขางชัดเจน
2  หมายถึง  จริงเปนบางครั้ง  เพราะผูบริหารของทานประพฤติเชนนั้นเปนบางครั้ง หรือมีความรูสึกนึกคิดเชนนั้น
                   ไมชัดเจนนัก
1  หมายถึง  ไมจริงเลย  เพราะผูบริหารของทานไมเคยประพฤติเชนนั้น หรือไมเคยมีความรูสึกนึกคิดเชนนั้น

ระดับความเปนจริง

ขอท่ี วิสัยทัศนของผูชวยผูบริหารโรงเรียน
จริง
ท่ีสุด

4

คอน
ขางจริง

3

จริง
เปน
บาง
ครั้ง

2

ไม
จริงเลย

1

ชองนี้
สําหรับผู
วิจัย

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

การสรางวิสัยทัศน (X1)
ผูบริหารโรงเรียนของทานอานหนังสือ   หรือวารสาร
ตาง ๆ เพื่อที่จะทราบแนวคิดและกลยุทธในการพัฒนา
โรงเรียน………….……….……………………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานมักแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
คณะครูถึงวิธีการที่จะทําใหโรงเรียนแหงนี้มีลักษณะเดน
หรือแตกตางออกไปจากโรงเรียนอื่น…………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานนําเสนอ / แสดงวิสัยทัศนหรือ
บอกผูใตบังคับบัญชาใหเห็นภาพในอนาคตของโรงเรียน
วาโรงเรียนแหงนี้ควรจะเปนอยางไร…………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานกระจายอํานาจและความรับผิด
ชอบไปใหคณะครูตามความเหมาะสม…………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานเชื่อมั่นวาความรวมมือรวมใจ
และการทํางานเปนทีมเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหโรงเรียน
ประสบความสําเร็จ………………………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีภาพที่ชัดเจนอยูในใจแลววา
การบริหารโรงเรียนที่ดีประสบความสําเร็จ  ควรเปน
อยางไร…………………………………………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานแสดงใหคณะครูทราบอยูเสมอ
วาตองการจะใหโรงเรียนแหงนี้เปนอยางไรในอนาคต…..

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

(     )9

(     )10

(     )11

(     )12

(     )13

(     )14

(     )15
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
จริง
ท่ีสุด

4

คอน
ขางจริง

3

จริง
เปน
บาง
ครั้ง

2

ไม
จริงเลย

1

ชองนี้
สําหรับผู
วิจัย

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

ผูบริหารโรงเรียนของทานรูสึกตื่นเตนและกระตือรือรน
เมื่อไดรับทราบความคิดใหม ๆ ที่สามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนได……………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานมักใชการประชุมครูหรือพบปะ
กับคณะครู เพื่อรวมพิจารณาถึงอนาคตของโรงเรียน…
ผูบริหารโรงเรียนของทานมักคิดใครครวญถึงจุดออน จุด
แข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของโรงเรียนอยูเสมอ
เพื่อกําหนดภาพอนาคต และทิศทางการบรรลุผลสําเร็จ…
ผูบริหารโรงเรียนของทานสงเสริมใหคณะครูไดคิดและ
ทดลองในเชิงสรางสรรคในโรงเรียนเสมอ………….…...

การเผยแพรวิสัยทัศน (X2)
ผูบริหารโรงเรียนของทานพูดคุยเกี่ยวกับ "ความฝน" ที่
อยากใหโรงเรียนแหงนี้เปนอยางไรในอนาคตกับคณะครู
ผูปกครองนักเรียนกรรมการการศึกษา และบุคคล
ทั่วไป…………………………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานมุงเนนในสิ่งที่เปนไปไดมาก
กวาสิ่งที่เปนไปไมไดในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของโรงเรียน……………………………….…..
ผูบริหารโรงเรียนของทานใชการอุปมาอุปไมยและการ
เปรียบเทียบใหคณะครูเห็นภาพความสําเร็จเกี่ยวกับ
อนาคตของโรงเรียนของทานนั้นวาเปนสิ่งที่เปนไปได….
ผูบริหารโรงเรียนของทานกระตุนใหคณะครูมีความตื่นตัว
และกระตือรือรนในการทํางานดวยวิธีการใหม ๆ อยู
เสมอ………………………………………………..……
ผูบริหารโรงเรียนของทานมักแสดงความคิดที่กระจางชัด
เจนวาโรงเรียนแหงนี้ควรจะเปนอยางไรในอนาคต……..
ผูบริหารโรงเรียนของทานชอบพูดถึงความสําเร็จของครู
และนักเรียนในโรงเรียนแหงนี้…………………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานพยายามสงเสริมใหคณะครู-
อาจารยมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน  และมีความเชื่อถือ
ระหวางคณะครูกับผูบริหารโรงเรียน…………………….

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

(     )16

(     )17

(     )18

(     )19

(     )20

(     )21

(     )22

(     )23

(     )24

(     )25

(     )26
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
จริง
ท่ีสุด

4

คอน
ขางจริง

3

จริง
เปน
บาง
ครั้ง

2

ไม
จริงเลย

1

ชองนี้
สําหรับผู
วิจัย

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

ผูบริหารโรงเรียนของทานกระตุนใหคณะครูรวมฝนถึง
ความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียนแหงนี้……………
ผูบริหารโรงเรียนของทานยกตัวอยางความเปนเลิศทาง
วิชาการที่โรงเรียนอื่นประสบความสําเร็จใหคณะครูไดรับ
ทราบและพิจารณา……………………………………

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (X3)
ผูบริหารโรงเรียนของทานมองโลกในแงดี และมั่นใจมาก
เมื่อพูดกับคณะครูถึงเร่ืองที่จะทําใหโรงเรียนดีขึ้นกวา
เดิม……………………………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานสงเสริมสนับสนุนใหคณะครู
มองเห็นการณไกลและยกยองการกระทํานั้น…………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานพยายามกระตุนใหคณะครู
ตระหนักถึงความสําคัญในภาระหนาที่ตามวิสัยทัศนที่
กําหนด……………………………………….…………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานพยายามใหคณะครูมีความไว
วางใจซึ่งกันและกัน……………………………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให
คณะครูเขาใจเปาหมายของการพัฒนาโรงเรียนอยาง
ชัดเจน…………………….……………………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศ
ทางการพัฒนาโรงเรียนจากคณะครูทั้งโรงเรียน…………
ผูบริหารโรงเรียนของทานเปดโอกาสใหคณะครู-อาจารย
มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน……………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานรวบรวมขอมูลทีไดจากการ
ระดมความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนและนําไป
กาํหนดภารกิจเพื่อการพัฒนาโรงเรียนตอไป…………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานคํานึงถึงความรูความสามารถ
ของครู และความพรอมดานทรัพยากรตาง ๆ ของโรง
เรียนในการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน…………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานกระจายความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานใหคณะครูทุกคนทุกระดับดวย
ความเชื่อถือและความไววางใจ…………………………..

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

………

(     )27

(     )28

(     )29

(     )30

(     )31

(     )32

(     )33

(     )34

(     )35

(     )36

(     )37

(     )38
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน
จริง
ท่ีสุด

4

คอน
ขางจริง

3

จริง
เปน
บาง
ครั้ง

2

ไม
จริงเลย

1

ชองนี้สําหรับ
ผูวิจัย

31.

32.

ผูบริหารโรงเรียนของทานกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
งานเพื่อพัฒนาโรงเรียนตามวิสัยทัศนไวเปนลายลักษณ
อักษรชัดเจน…………………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานและคณะครูรวมกันพัฒนา
โรงเรียนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานจนบรรลุผลและ
ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง……………………….

………

………

………

………

………

………

………

………

(     )39

(     )40
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ตอนที่  3
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

คําชี้แจง  :  เมื่อพิจารณาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนของทาน  ทานประเมินวาผู
   บริหารของทานอยูระดับใด     โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองทางขวามือ

5  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารของทานอยูระดับมากที่สุด
4  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารของทานอยูระดับมาก
3  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารของทานอยูระดับปานกลาง
2  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารของทานอยูระดับนอย
1  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารของทานอยูระดับนอยที่สุด

ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  (Y1)
การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  (Y11)

ผูบริหารโรงเรียนของทานพัฒนาเปาหมายของโรงเรียน
เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียน
ในทุกระดับชั้น…………………………………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานกําหนดเปาหมายดานวิชาการ
ของโรงเรียนที่สอดคลองกับเวลา………………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานกําหนดเปาหมายดานวิชาการ
ของโรงเรียนโดยใหอยูในความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการวิชาการ………………………………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานพัฒนาเปาหมายดานวิชาการ
โดยใชขอมูลจากการประเมินความตองการของครู.……..
ผูบริหารโรงเรียนของทานใชขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเปาหมายดานวิชาการ
ของโรงเรียน……………………………………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานพัฒนาเปาหมายใหงายตอการ
นําไปใชเปนจุดประสงคในการจัดการเรียนการสอน…….

การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน  (Y12)
ผูบริหารโรงเรียนของทานประชุมชี้แจงเปาหมายดานวิชา
การของโรงเรียนใหนักเรียนทราบ……………………….

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

(     )41

(     )42

(     )43

(     )44

(     )45

(     )46

(     )47
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับผู
วิจัย

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ผูบริหารโรงเรียนของทานพบปะครูเพื่อพูดคุยอยางไม
เปนทางการใหครูทราบนโยบายหรือเปาหมายดานวิชา
การของโรงเรียน…………………………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นของครู-อาจารย ในการพัฒนาเกี่ยวกับงานดานวิชา
การของโรงเรียน…………………………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานใชวิธีการสื่อสารทุกรูปแบบที่
เหมาะสมกับบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับโรงเรียน เชน
ครู-อาจารย นักเรียน ผูปกครองรับทราบนโยบายหรือเปา
หมายดานวิชาการของโรงเรียน…………………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานดําเนินการใหมีการจัดการกิจ
กรรมการเรียนการสอนของครูใหเปนไปตามเปาหมาย
ทางดานวิชาการของโรงเรียน……………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานดําเนินการใหมีการจัดทํา
โปสเตอรหรือปายประกาศที่แสดงใหเห็นถึงการใหความ
สําคัญแกงานดานวิชาการของโรงเรียน…………………..

การจัดการดานการเรียนการสอน  (Y2)
การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน  (Y21)

ผูบริหารโรงเรียนของทานเขาสังเกตการสอนอยางไมเปน
ทางการอยูเสมอ เชน การเยี่ยมชั้นเรียนโดยใชเวลาสั้น ๆ
และไมมีการกําหนดลวงหนา โดยไมมีการบันทึก……….
ผูบริหารโรงเรียนของทานควบคุมดูแลใหจุดประสงคใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูสอดคลองกับเปา
หมายของโรงเรียน……………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นระหวางคณะครูดวยกัน เพื่อชวยใหครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน……………
ผูบริหารโรงเรียนของทานใชผลการประเมินทางดานวิชา
การของนักเรียนในการประเมินผลการสอนของครู...……
ผูบริหารโรงเรียนของทานประเมินการสอนของครูวาเปน
ไปตามเปาหมายของโรงเรียน……………………………

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

……

(     )48

(     )49

(     )50

(     )51

(     )52

(     )53

(     )54

(     )55

(     )56

(     )57
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

ผูบริหารโรงเรียนของทานชี้ใหเห็นถึงจุดเดนในการสอน
ของครูเมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน…………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานบันทึกสวนที่เปนจุดเดนในดาน
การสอนของครูหลังสังเกตการสอน………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานชี้ใหเห็นถึงจุดออนในดานการ
สอนของครูหลังสังเกตการสอน…………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานชี้ใหเห็นถึงจุดออนในดานการ
สอนของครูเมื่อมีการประเมินเปนลายลักษณอักษร……...
ผูบริหารโรงเรียนของทานใหขอมูลยอนกลับแกครูดาน
การทํางานของนักเรียนหลังการสังเกตการสอน…………
ผูบริหารโรงเรียนของทานบันทึกเพื่อประเมินการจัดการ
เรียนการสอนของครูวาสอดคลองกับเปาหมายดานวิชา
การของโรงเรียนหรือไม…………………………………

การประสานงานดานการใชหลักสูตร  (Y22)
ผูบริหารโรงเรียนของทานกําหนดตัวบุคคลในการ
ประสานงานดานหลักสูตรในแตละระดับไวอยางชัดเจน
เชน ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานกําหนดเปาหมายดานวิชาการ
ของโรงเรียนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร…
ผูบริหารโรงเรียนของทานใชขอมูลดานผลการเรียนของ
นักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนําหลักสูตรไปใช..
ผูบริหารโรงเรียนของทานจัดกิจกรรมนักเรียน (กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน) ที่สอดคลองและสงเสริมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร……………………………………….……
ผูบริหารโรงเรียนของทานกํากับดูแลการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร…...
ผูบริหารโรงเรียนของทานใหมีการสรางแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตรงตามจุดประสงค
ของแตละกลุมประสบการณ…………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน
การคัดเลือกวัสดุประกอบการสอนตามหลักสูตร………..
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(     )58

(     )59

(     )60

(     )61

(     )62

(     )63

(     )64

(     )65

(     )66

(     )67

(     )68

(     )69
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  (Y23)
ผูบริหารโรงเรียนของทานพบครูเปนรายบุคคลเพื่อ
ปรึกษาเกี่ยวกับความกาวหนาทางดานการเรียนของ
นักเรียน………………………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานสงเสริมใหครูวิเคราะหผลการ
ทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเดนจุดออนทางดานการเรียน
ของนักเรียน……………………………………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานใชผลการทดสอบเพื่อประเมิน
ความกาวหนาตามเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน…..
ผูบริหารโรงเรียนของทานเรงรัดใหมีการแจงผลการ
ทดสอบแตละคร้ังใหนักเรียนทราบอยางรวดเร็ว………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานดําเนินการใหมีการแจงผล
ความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียนใหครู-อาจารย
ทราบเปนลายลักษณอักษร………………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานดําเนินการใหมีการแจงผลการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนใหนักเรียนและผูเกี่ยว
ของอื่นทราบ….…………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการใชผลจากการทดสอบเพื่อ
จัดโครงการสอนพิเศษใหเหมาะสมตามความตองการและ
จําเปนของนักเรียน เชน การสอนซอมและการสอน
เสริม……………………………………………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการเปดโอกาสใหนักเรียนได
เลือกแผนการเรียนตามความถนัดและความตองการ
ของตน……………….………………………………….
การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  (Y3)

การควบคุมการใชเวลาในการเรียนการสอน  (Y31)
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีนโยบายหามใชเคร่ืองเสียง
ประกาศในขณะที่มีการเรียนการสอน …………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานไมเรียกนักเรียนไปพบขณะที่มี
การเรียนการสอน………………………………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีมาตรการลงโทษนักเรียนที่
ขาดเรียนโดยไมมีเหตุผล…………………………………
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(     )71

(     )72

(     )73

(     )74

(     )75

(     )76

(     )77

(     )78

(     )79

(     )80

(     )81
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการชี้แจงใหนักเรียนทราบถึง
ขอเสียของการมาโรงเรียนสายหรือขาดเรียน…………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดู
วาครูไดใชเวลาวางในการสอนที่เปนประโยชนแก
นักเรียนอยางเต็มที่……………………………………….

การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน  (Y32)
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการจัดเวลาใหนักเรียนและครู
ไดมีโอกาสพูดคุยปรึกษาหารือกันในชวงพักการเรียนหรือ
นอกเวลาเรียน……………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อจะไดมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยว
กับสิ่งที่เปนปญหาตาง ๆ…………………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานใหความสําคัญและมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ทั้งในและนอกหลักสูตร……….
ผูบริหารโรงเรียนของทานจัดครูสอนแทนหรือใหชวย
ดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูไมมาปฏิบัติหนาที่……………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานจัดใหมีการสอนซอมเสริมหรือ
จัดกิจกรรมในลักษณะตาง ๆ ที่เปนการสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถของนักเรียน…………………

การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู  (Y33)
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการยกยองเชิดชูเกียรติคุณ
ของครูที่ปฏิบัติงานดีเดนดวยการแจงในที่ประชุมหรือลง
ขาวในวารสารของโรงเรียน……………………………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการสงเสริมใหครู-อาจารย แต
ละคนไดใชความสามารถและทักษะของตนไดอยางเต็ม
ที่……………………………………………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการบันทึกเกียรติคุณของครูที่
มีผลการปฏิบัติงานดีเดนหรือความสามารถเปนพิเศษใน
การสอนในแฟมประวัติ………………………………….
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(     )82

(     )83

(     )84

(     )85

(     )86

(     )87

(     )88
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการตอบแทนครูที่มีความ
สามารถพิเศษดวยการใหความกาวหนาในวิชาชีพ เชน
การเลื่อนตําแหนง ใหโอกาสไปฝกอบรม ฯลฯ ………….

การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  (Y34)
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการแจงขาวสารในการสง
เสริมการพัฒนาวิชาชีพใหครูไดทราบ เชน การจัดอบรม
การสัมมนา………………………………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการจัดกิจกรรมบริการที่สอด
คลองกับเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียนใหกับครู……
ผูบริหารโรงเรียนของทานเปดโอกาสและสนับสนุนใหครู
เขารับการอบรมทางวิชาการที่สอดคลองกับเปาหมายของ
โรงเรียน……………………………………………..
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการเผยแพรบทความที่เปน
ประโยชนตอการเรียนการสอนใหครูอยางสม่ําเสมอ……
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการสงเสริมและสนับสนุนให
ครูนําทักษะตาง ๆ ที่ไดรับจากการฝกอบรมมาใชในการ
จัดการเรียนการสอน…………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานจัดใหมีการฝกใชสื่อการสอนที่
เหมาะสมเพื่อชวยใหนักเรียนบรรลุวัตถุประสงค………..
ในการประชุมครู ผูบริหารโรงเรียนของทานเชิญวิทยากร
จากภายนอกมาใหความรูเกี่ยวกับการสอน…….………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีเวลาใหครู เพื่อปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับปญหาดานการเรียนการสอน……………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานเขารวมกิจกรรมทุกกิจกรรมที่
โรงเรียนจัดบริการสําหรับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน…

การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  (Y35)
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีกําหนดเกณฑมาตรฐานของ
นักเรียนไวสูง  เพราะหวังวานักเรียนจะไดมีความพยายาม
พัฒนาตนเองใหมีความรูตามจุดมุงหมายของการสอน
อยางแทจริง…………………………...………………….
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(     )92

(     )93

(     )94

(     )95

(     )96

(     )97

(     )98

(     )99
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ระดับความเปนจริง

ขอท่ี พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน

มาก
ท่ีสุด

5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอย
ท่ีสุด

1

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

ผูบริหารโรงเรียนของทานกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
งานใหครูเขาสอนตรงเวลาและสอนเต็มเวลา..…………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานกําหนดและประกาศเกณฑ
ตาง ๆ ทางดานวิชาการใหนักเรียนในแตละระดับชั้นได
ทราบ…………………….………………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการกําหนดเกณฑมาตรฐาน
ดานการเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับชั้น…
ผูบริหารโรงเรียนของทานสนับสนุนใหครูปฏิบัติตาม
นโยบายหรือเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน………..

การจัดใหมีสิ่งท่ีสงเสริมสภาพการเรียนรู  (Y36)
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการยกยองนักเรียนที่มีผลงาน
ทางวิชาการดีเดนดวยการประกาศเกียรติคุณหรือลงใน
วารสารของโรงเรียน…………………………………….
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการประกาศเกียรติคุณของ
นักเรียนที่มีผลงานดานวิชาการหรือมีพฤติกรรมในชั้น
เรียนดีเดน ในที่ประชุมนักเรียน…………………………
ผูบริหารโรงเรียนของทานมีการประกาศยกยองนักเรียนที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหรือนักเรียนที่พัฒนาตนเอง
ดวยการใหเขาพบพรอมดวยผลงานของนักเรียน………...
ผูบริหารโรงเรียนของทานติดตอกับผูปกครองเพื่อให
ทราบถึงพัฒนาการดานการเรียนของนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอ………………………………………………...
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(    )103

(    )104

(    )105

(    )106

(    )107

(    )108

(    )109

(    )110
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ภาคผนวก  ง

รายช่ือโรงเรียนทดลองเครื่องมือวิจัย
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ที่ ทม 1106.02                                      ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
นครปฐม 73000

4 พฤศจิกายน 2545

เร่ือง ขอทดลองเครื่องมือ

เรียน ผูจัดการโรงเรียน……

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม  จํานวน   ฉบับ

ดวยบาทหลวงวิโรจน  เสียงไพเราะ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติ
ใหทําวิทยานิพนธ เร่ือง  “วิสัยทัศนของผูบริหารที่สงผลตอพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน    สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี”

ในการนี้  ภาควิชาการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหให  บาทหลวงวิโรจน
เสียงไพเราะ ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน เพื่อนําไปปรับปรุง
แกไขกอนนําไปใชในการวิจัยสุมตัวอยาง หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน
อยางดี

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห

ขอแสดงความนับถือ

         ( ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร )
   หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร. 0 3421 9136
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รายช่ือโรงเรียนทดลองเครื่องมือวิจัย

1. โรงเรียนเซนตโยเซฟ เพชรบุรี
146 หมู 3  ตําบลชองสะแก  อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี

2. โรงเรียนนารีวิทยา
165 ถนนราษฎรยินดี  อําเภอเมือง  จังหวัดราชบุรี

3. โรงเรียนนารีวุฒิ
64 ถนนอุดมพิทยา  อําเภอบานโปง  จังหวัดราชบุรี

4. โรงเรียนอุดมวิทยา
257/1  ถนนทรงพล  อําเภอบานโปง  จังหวัดราชบุรี

5. โรงเรียนสารสิทธิ์พิทยาลัย
76 ถนนสารสิทธิ์  อําเภอบานโปง  จังหวัดราชบุรี 
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ประวัติผูวิจัย

ชื่อ บาทหลวงวิโรจน   เสียงไพเราะ
ที่อยู 92 หมู 5  ตําบลประสาทสิทธิ์  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี

โทรศัพท  (032) 360610
ที่ทํางาน โรงเรียนวันทามารีอา ราชบุรี

ตําบลประสาทสิทธิ์  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี
โทรศัพท  (032) 360610 – 1

ประวัติการศึกษา
พ.ศ. 2532 สําเร็จการศึกษาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาปรัชญา

จากวิทยาลัยแสงธรรม  สามพราน  นครปฐม
พ.ศ. 2535 สําเร็จการศึกษาศาสนศาสตรบัณฑิต  สาขาเทวศาสตร

จากวิทยาลัยแสงธรรม  สามพราน  นครปฐม
พ.ศ. 2543 ศึกษาตอระดับมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวัติการทํางาน
พ.ศ. 2536 – 2537 ผูชวยผูอํานวยการศูนยสังคมพัฒนาสังฆมณฑลราชบุรี

และสํานักงานผูประสบภัยลี้ภัย เขตราชบุรี
พ.ศ. 2538 – 2539 ผูจัดการโรงเรียนดําเนินวิทยา  อําเภอดําเนินสะดวก

จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2540 – 2541 ผูจัดการโรงเรียนเทพินทรพิทยา  อําเภอบานโปง  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2542 - 2544 ผูจัดการโรงเรียนดรุณานุเคราะห  อําเภอบางคนที

จังหวัดสมุทรสงคราม
พ.ศ. 2545 ผูชวยอธิการโรงเรียนดรุณาราชบุรี แผนก 2 ภาษา

ผูอํานวยการศูนยวิชาการสังฆมณฑลราชบุรี
พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน ผูรับใบอนุญาต – ผูจัดการโรงเรียนวันทามารีอา ราชบุรี

อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี
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