
 

 

 
 

55252338 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ : การบริหารการเปลี่ยนแปลง/ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน/มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 วิภาวดี  กรรณประชา : การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ. อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ : อ.ดร.สําเริง ออนสัมพันธุ 
และ ผศ.ดร.มัทนา  วังถนอมศักดิ์.  153 หนา. 
 

   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารการเปล่ียนแปลงของคณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 2) ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ และ 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคม
อาเซียนของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ กลุมตัวอยาง คือ  คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จํานวน 14 แหง ผูใหขอมูลคณะฯ ละ 15 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 5 คน 
บุคลากรสายวิชาการ จํานวน 5 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 5 คน รวมผูใหขอมูลจํานวนทั้งสิ้น 210 
คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของคณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามแนวคิดของเลวิน (Lewin) และความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียนของ
คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตามแนวคิดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติ 

(สกอ.) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คามัชณิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

   ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารการเปล่ียนแปลงของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการละลาย
พฤติกรรมเดิม ดานการเปลี่ยนแปลง และดานการรักษาการเปลี่ยนแปลงใหคงอยู 

2. ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังนี้            
ดานรูจักตนเอง ดานการติดตามขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน  ดานการเรียนรู         
ดานการสรางโอกาสในการเพิ่มพูนสมรรถนะในตน ดานแนวคิดและทัศนคติ และดานลักษณะนิสัย 

3. การบริหารการเปลี่ยนแปลงกับความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ของคณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง ลักษณะแบบคลอยตามกัน                  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0 1  
 

 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา              บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ลายมือชื่อนักศึกษา        .                      ปการศึกษา  2557 

ลายมือชื่ออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  1.                                2.                                  . 
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55252338  :  MAJOR  :  EDUCATIONAL ADMINISTRATION 

KEY WORDS : CHANGE MANAGEMENT/READINESS TOWARD THE ASEAN COMMUNITY/AUTONOMOUS         

UNIVERSITY 

 WIPAWADEE  KANPRACHA : THE CHANGE MANAGEMENT AND THE READINESS TOWARD THE ASEAN 

COMMUNITY IN THE FACULTY OF ENGINEERING OF AUTONOMOUS UNIVERSITY. THESIS ADVISORS: 

SAMRERNG ONSAMPANT, Ph.D. AND ASST. PROF. MATTANA WANGTHANOMSAK, Ph.D.        153 pp. 

 

  The objectives of this research were to know 1) the change management in the Faculty of 

Engineering of Autonomous University, 2) the readiness toward the ASEAN community in the Faculty of 

Engineering of Autonomous University, and 3) the relationship between the change management and 

the readiness toward the ASEAN community in the Faculty of Engineering of Autonomous University. The 

sample consisted of 14 Engineering Faculties of Autonomous University. The 15 respondents of each 

faculty were 5 executive staffs, 5 academic staffs, and 5 administrative staffs, 210 respondents in total. 

The research instrument was a questionnaire concerning the change management based on Lewin’s 

concept and the readiness toward the ASEAN community based on the guideline of the Office of the 

Higher Education Commission. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

   The research findings were as follows 

1. The change management in Faculty of Engineering of Autonomous University was at 

moderate level in overall and individual aspect; ranking order : unfreezing, changing and refreezing, 

respectively. 

2. The readiness toward the ASEAN community in the Faculty of Engineering of Autonomous 

University, was at moderate level in overall and individual aspect; ranking order : self-awareness, 

monitoring ASEAN updates, learning, self-enhancement opportunity, idea and attitude, and personal 

characteristics. 

3. The relationship between the change management and the readiness toward the ASEAN 

community in Faculty of Engineering of Autonomous University was found at 0.01 level of statistical 

significance. 

 
 
 
 
 
Department of Educational Administration             Graduate School     Silpakorn University 

Student’s signature              .         Academic Year 2014 

Thesis Advisor’s signature 1.                                 2.                                               . 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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  วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี เพราะไดรับความอนุเคราะหเปนอยางดียิ่งจาก อาจารย       
ดร.สําเริง  ออนสัมพันธุ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์ 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม อาจารย ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา ประธานสอบวิทยานิพนธ        
รองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร ผูทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะและตรวจแกไข
ขอบกพรองจนเปนวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ และคณาจารยและเจาหนาที่ภาควิชาการบริหารการศึกษา
ทุกทานที่กรุณาใหคําปรึกษาแนะนําสนับสนุน และใหกําลังใจดวยดีตลอดมาผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณมา 
ณ โอกาสน้ี 

  ขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.บํารุง ชํานาญเรือ รองคณบดีฝายบริหาร อาจารยประจําสาขาวิชา
การสอนภาษาไทย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรศักดิ์ อุนอารมยเลิศ   
รองคณบดีและอาจารยประจําภาควิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อาจารย ดร.ศุภชัญ ราษฎรศิริ หัวหนาภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย 
มหิดล นางสาวละออ  เอ้ือจิตตระกูล เลขานุการภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล และนางสาวสุภาวดี คําเกลี้ยง นักวิชาการศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย 
มหิดล ที่กรุณาสละเวลาใหความอนุเคราะหตรวจสอบ และใหคําแนะนําเพ่ือความถูกตองของเคร่ืองมือ
การวิจัย และขอขอบพระคุณผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ที่เปนกลุมตัวอยางไดอํานวยความสะดวกและใหความ
รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนอยางดียิ่ง 
  ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอนคร จันทรปราง คุณแมวันทนี จันทรปราง ครอบครัวกรรณประชา 
ครอบครัวแดงบาง ครอบครัวสายน้ําผึ้ง ครอบครัวกลัดจันทร ผูใหทุกสิ่งที่ดีงามและกําลังใจอยางดียิ่ง            
แกผูวิจัยเสมอมา ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยศุภชัย นาทะพันธ รองคณบดีฝายแผนยุทธศาสตร
และประกันคุณภาพ คณะผูบริหารและบุคลากรภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดลทุกทานที่ใหการสนับสนุน อํานวยความสะดวกและใหคําแนะนําที่ดีตลอดมา 
นอกจากน้ี ขอขอบคุณนางสาวยิ่งลักษณ ระรวยทรง และเพ่ือนๆ ปริญญาโท รุน 32 ภาควิชาการบริหาร
การศึกษาท่ีใหความชวยเหลือคอยใหคําแนะนําและกําลังใจ ทําใหงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 คุณคาของวิทยานิพนธเลมนี้ขอมอบเพ่ือทดแทนพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ตลอดจน                
ผูมีพระคุณทุกทานที่ไดเลี้ยงดู อบรมส่ังสอน และใหความเมตตาชวยเหลือมาต้ังแตอดีตถึงปจจุบันที่มี          
สวนสําคัญตอความสําเร็จของงานวิจัยในครั้งนี้ 
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