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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อทราบระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุม
วิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  และ เพื่อทราบความแตกตาง
ระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ํากวา
เกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  โดยมีผูใหขอมูลสําหรับการศึกษาครั้งนี้  คือ ครูผูสอนระดับประถมศึกษา
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ผูบริหาร  ของ  ฮอลลิงเจอร  และเมอรฟ  (Hallinger and Murphy)        สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  คือ
รอยละ (% )  คาเฉล่ีย   ( µ )   และ  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ)

ผลการวิจัย พบวา
1.  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ํา

กวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  โดยภาพรวมและองคประกอบใหญ อยูในระดับมาก  เม่ือแยกพิจารณา
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กวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี โดยภาพรวม และ องคประกอบใหญ  ไมมีความแตกตางกัน   เม่ือแยก
พิจารณาองคประกอบยอย พบวา การควบคุมการใชเวลาในการสอน   การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยาง
ใกลชิด  ทั้งสองกลุมมีความแตกตางกัน  นอกนั้นองคประกอบยอยอื่น ๆไมมีความแตกตางกัน
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USANEE  CHOTWICHIEN  :  ACADEMIC  LEADERSHIP  BEHAVIORS  OF  HEADS  THE
SUBJECT  GROUP  WTTH  DIFFERENT STUDENTS’  LEARNING  ACHIEVEMENT  OF
ANUBALPETCHBURI  SCHOOL.  MASTER’S  REPORT  ADVISOR :  ASST. PROF.  CHUANCHOM
CHINATANGKUL ,Ph.D.   115   pp.    ISBN 974 - 653-768-7.

The  purposes  of  this  research  were  to  determine  1) the  level  of   academic  leadership
behaviors  of  heads  the subject group  with  high  and  low  students’  achievement  in  standard  score
Anubalpetchburi school ,  2)   the  different  between  academic  leadership  behaviors of heads  the subject
group  with  high  and  low   students’ achievement  in  standard  score  Anubalpetchburi school.   The
population  consisted  of  36  teachers  level  pratom 1  to  6  in Anubalpetchburi school.  The  instruments
used  for  gathering  data  were  the  questionaires    on   academic  leadership  behaviors  adjusted and
improved  from   Hallinger  and  Murphy . The statistics were used  to  analyze  the  data  included
percentage (%),  mean ( µ )   and   standard  deviation (σ).

The  results  of  the  study  were  :
1. The  level  academic  leadership  behaviors  of  heads  the subject group with  high  and  low

students’ achievement  in  standard  score  Anubalpetchburi  school  were  overall and  main  factors   at  the
high level. When  considering  seperately  by  sub factors, it  found  that  teachers  supervising  and
evaluating  instruction  were  at  the  moderate level.  Protecting  instructional  time  and  maintaining  high
visibility : academic  leadership  behaviors of heads  the subject group    with  high   students’ achievement
were at  the  high level , academic  leadership  behaviors of heads the subject group with  low  students’
achievement  were at  the  moderate  level.
                     2. The   different  between  academic  leadership  behaviors of heads  the subject group  with
high  and  low   students’ achievement  in  standard  score  Anubalpetchburi school   overall and  main
factors were  not  different. When  considering  seperately  by  sub factors, it  found  that  protecting
instructional  time  and  maintaining  high  visibility  : the academic  leadership  behaviors of  heads  the
subject group with  high and  low   students’ achievement  were  different, but  another  sub  factors  were
not  different.
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บทที่ 1

บทนํา

กระแสแหงการเปลี่ยนแปลงของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา  
แหงชาติ พุทธศักราช 2542  สาระที่ปรากฏครอบคลุมถึงเรื่องสําคัญสองประการ คือ  ประการแรก
เกี่ยวกับองคประกอบหลัก  ไดแก  การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ  การปฏิรูปหลักสูตร
การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน  และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประการที่สอง เกี่ยวกับยุทธศาสตร  ไดแก  การกระจายอํานาจ  การใชแผนยุทธศาสตร  การ
สงเสริม  การมีสวนรวม  การประกันคุณภาพการศึกษา และการเนนผูเรียนเปนสําคัญ   ปจจุบัน
เปนชวงเวลาที่กําลังอยูในระหวางดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามนัยตาง ๆ ที่กําหนดไวในกฎหมาย
ดังกลาว    โดยเฉพาะในดานการปฏิรูปหลักสูตร  กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544  ตั้งแตวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544  โดยกําหนดโครงสรางสาระ
การเรียนรูตามหลักสูตร  ประกอบดวยองคความรู  8  กลุม  ดังนี้  1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร
3) วิทยาศาสตร   4) สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  5) สุขศึกษาและพลศึกษา  6) ศิลปะ
7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี  8) ภาษาตางประเทศ    ซึ่งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนาที่จัดทํา
สาระหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะ
อันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  (กระทรวง
ศึกษาธิการ, กรมวิชาการ 2545: 5)  ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ  ผูบริหาร
โรงเรียนเพียงคนเดียวไมสามารถที่จะจัดการงานตาง ๆ ใหดําเนินไปไดอยางครอบคลุม  ผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการจะทําหนาที่เปนผูชวยเหลือผูบริหารโรงเรียนใหสามารถปฏิบัติภารกิจตาง ๆ
ไดเปนอยางดี  อยางไรก็ตาม  การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการจําเปนที่จะตองมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเฉพาะทางที่สอดคลองกับเนื้อหาวิชาและความตองการทางการศึกษาของผูเรียน 
ตําแหนงหัวหนาสายวิชาจึงเกิดขึ้น  “เพื่อทําหนาที่เปนผูประสานงานระหวางครูในสายวิชาของตน
กับผูบริหาร    โรงเรียน  ตลอดจนใหดํารงตนเปนผูนําของครูในสายวิชาและใหสามารถนิเทศงาน
วิชาการในสายวิชาของตนได”   ( จีรพันธ  ศิริโชติ 2515 : 52) และ “เพื่อแบงเบาภาระของผูชวย
ฝายวิชาการ ชวยใหงานดําเนินไปดวยดีสมกับวัตถุประสงคของหลักสูตรที่วางไว” (พิมลพรรณ
เคหะเจริญ 2509 : 29)
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ดังไดกลาวขางตนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งตองมีบทบาทในการบริหารจัดการ        
หัวหนากลุมวิชาจะมีสวนชวยผูบริหารในการปฏิบัติงานจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในแตละกลุม
วิชา   การศึกษาถึงองคประกอบพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุม  จึงเปน
หนทางหนึ่งที่จะไดขอมูลสําหรับใชเปนแนวทางในการพัฒนา  ทั้งยังสามารถหาทางปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ จนเกิดสภาพที่เอื้อตอการปฏิบัติงานวิชาการที่มีคุณภาพ อันสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหลักของโรงเรียน

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กําหนดงานและขอบขาย

การบริหารโรงเรียนไว  6 งาน  คือ  งานวิชาการ  งานกิจการนักเรียน  งานบุคลากร  งานธุรการและ
การเงิน  งานอาคารสถานที่  และงานความสัมพันธระหวาโรงเรียนกับชุมชน  (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2534 : 3)  บรรดาการบริหารโรงเรียนทั้ง  6  งานนี้  งาน
วิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดในการที่จะทําใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร  
สวนงานอื่น ๆเปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการประสบผลสําเร็จดียิ่งขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ 2534 : 5)  ดังคํานิยามที่วา  งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด
(ภิญโญ  สาธร  2526 : 324)  โดยการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดพัฒนาความรู  ทักษะและเจตคติ
และใชผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จและความลมเหลว
ของการปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียน (อุทัย  บุญประเสริฐ และ ชโลมใจ  ภิงคารวัฒน
2530 : 122)

โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
เปดทําการสอนตั้งแต พ.ศ. 2512   เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาตั้งแตชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6  ปจจุบัน  จํานวน  24  หองเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น 1001 คน  ครูผูสอนระดับอนุบาลจํานวน
7 คน  ครูผูสอนระดับประถมศึกษา จํานวน  36  คน  ผูบริหาร 1 คน  ผูชวยผูบริหาร  2  คน  รวม
ทั้งสิ้น จํานวน  46  คน

โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี   ไดกําหนด
ขอบขายการบริหารงานโรงเรียน เปน 6 งาน  ตามแนวที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติกําหนดงานและขอบขายของการบริหารโรงเรียน คือ  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งาน
กิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน  งานอาคารสถานที่  และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
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กับชุมชน    การบริหารงานโดยผูบริหารและผูชวยผูบริหาร 2 ฝาย คือ ผูชวยฝายธุรการ และผูชวย
ฝายวิชาการ  โดยที่ผูชวยฝายธุรการ  รับผิดชอบ ดูแล กํากับ งาน 3 งาน  ไดแก  งานธุรการและ
การเงิน  งานอาคารสถานที่  และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน    ผูชวยฝายวิชาการ
รับผิดชอบ ดูแลกํากับ งาน 3 งาน  ไดแก  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งานกิจการนักเรียน ในแตละ
สายงานจะประกอบดวยหัวหนางานรับผิดชอบรองลงไป ในสายงานวิชาการจะประกอบดวย
หัวหนางานวิชาการกํากับดูแลงานในโครงการที่เกี่ยวของกับงานวิชาการทั้งหมดรองลงมาคือ     
หัวหนากลุมวิชาซึ่งจะเปนผูปฏิบัติและรับผิดชอบใกลชิดโดยตรงกับกลุมวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งไดกําหนดโครงสรางมวลประสบการณที่จัดใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  มี
5  กลุม  ดังนี้  กลุมที่ 1  กลุมทักษะ  ประกอบดวยภาษาไทย และ คณิตศาสตร   กลุมที่ 2  กลุม
สรางเสริมประสบการณชีวิต  กลุมที่ 3  กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย  กลุมที่ 4 กลุมการงานและ
พื้นฐานอาชีพ  กลุมที่ 5  กลุมประสบการณพิเศษ ภาษาอังกฤษ(กระทรวงศึกษาธิการ,กรมวิชาการ
2535 : 2)  ดังแผนภูมิที่ 1 , 2 และ 3

   แผนบริหารโรงเรียน

แผนงาน แผนงาน แผนงาน แผนงาน แผนงาน แผนงาน
วิชาการ               กิจการ บุคลากร              ธุรการ อาคาร    สัมพันธ

นักเรียน และการเงิน  สถานที่             กับชุมชน

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ

กิจกรรม กิจกรรม โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ

แผนภูมิที่ 1  แสดงโครงสรางแผนบริหารโรงเรียนของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี
ที่มา :  โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี,“ธรรมนูญโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี ปการศึกษา 2545,”  2545, 12.
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กรรมการสถานศึกษา ……    ผูอํานวยการโรงเรียน
ข้ันพื้นฐาน

ผูชวยผูอํานวยการคนที่ 1(ฝายธุรการ)          ผูชวยผูอํานวยการคนที่ 2 (ฝายวิชาการ)

     งานธุรการ      งานอาคาร    งานความสัมพันธ    งานวิชาการ     งานบุคลากร         งานกิจการ
      การเงิน         สถานที่         ระหวางโรงเรียน                                                      นักเรียน

กับชุมชน

แผนภูมิที่ 2  แสดงตําแหนงและหนาที่ของผูชวยผูบริหารเรียนอนุบาลเพชรบุรี
ที่มา : โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี,“ธรรมนูญโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี ปการศึกษา 2545,”  2545, 12.

                                            ผูบริหารโรงเรียน

                                         ผูชวยฯฝายวิชาการ

   หัวหนางานวิชาการ

     หัวหนากลุมวิชา

 ภาษาไทย     คณิตศาสตร     สรางเสริม            สรางเสริม          การงาน       ภาษาอังกฤษ
                 ประสบการณ      ลักษณะนิสัย    พื้นฐานอาชีพ

ชีวิต

 ครูผูสอน       ครูผูสอน            ครูผูสอน              ครูผูสอน         ครูผูสอน            ครูผูสอน

แผนภูมิที่ 3  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี
ที่มา : โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี,“ธรรมนูญโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี ปการศึกษา 2545,”  2545, 13.
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ปญหาของการวิจัย
โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี ไดกําหนดเกณฑคุณภาพของนักเรียน คือ  ผลสัมฤทธิ์ทุกกลุม

วิชา   รอยละ 80   (โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี 2544 : 7)   ในปการศึกษา 2544 นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่  6   มีผลสัมฤทธิ์เมื่อเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว  ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1  แสดงผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6
     ปการศึกษา  2544  ตามเกณฑคุณภาพของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี

กลุมวิชา เกณฑคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์
ปการศึกษา2544

สูงกวาเกณฑ (+)
ต่ํากวาเกณฑ (-)

ภาษาไทย 80 80.34 +0.34
คณิตศาสตร  * 80 74.03 -5.97
สรางเสริม
ประสบการณชีวิต

80 81.27 +1.27

สรางเสริม
ลักษณะนิสัย

80 80.46 +0.46

การงาน
พื้นฐานอาชีพ   *

80 79.22 -0.78

ภาษาอังกฤษ   * 80 71.63 -8.37

* หมายถึง  ผลการประเมินต่ํากวาเกณฑเปาหมายที่กําหนดของโรงเรียน
ที่มา  : โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี,“แผนปฏิบัติงาน ปการศึกษา 2545,” 2545,14.

จากตารางนี้ แสดงไหเห็นวากลุมวิชาที่สูงกวาเกณฑคุณภาพที่โรงเรียนกําหนด ไดแก
กลุมวิชาภาษาไทย  กลุมวิชาสรางเสริมประสบการณชีวิต  และกลุมวิชาสรางเสริมลักษณะนิสัย
กลุมวิชาที่ต่ํากวาเกณฑคุณภาพที่โรงเรียนกําหนด  ไดแก  กลุมวิชาคณิตศาสตร  กลุมวิชาการงาน
พื้นฐานอาชีพ  และกลุมวิชาภาษาอังกฤษ  เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปน
ตวับงชี้ที่สําคัญประการหนึ่ง  อันจะสะทอนใหเห็นถึงคุณภาพ  และประสิทธิภาพทางการศึกษา
โดยเฉพาะงานวิชาการของโรงเรียน แตอยางไรก็ตามตองยอมรับวา  การที่นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนดีหรือไมนั้นยังขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ  ไดแก  1) องคประกอบดานตัว
นักเรียน  เปนปจจัยแวดลอมที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียน  เชน  ผูปกครอง  สถานะทางเศรษฐกิจและ
สังคมพฤติกรรมพื้นฐานทางความรู สติปญญา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน (กมล สุดประเสริฐ
2532 : 32)     2) องคประกอบดานคุณภาพการสอน  เชน  การชี้แนะ  การใหนักเรียนมีสวนรวมใน
การเรียนการสอน  การเสริมแรงจากครู   การใหขอมูลยอนกลับและการแกไขขอบกพรอง (Bloom
1976 :11)  หรืออาจจะเนื่องมาจาก     3) การบริหารการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพของ
ผูบริหาร  เปนตน

เมื่อพิจารณาจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปที่
6  ปการศึกษา 2544  ของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  เมื่อ
เทียบกับเกณฑที่โรงเรียนกําหนด  คือ  รอยละ  80    ยังอยูในระดับที่ไมนาพึงพอใจ  ควรไดรับ
การแกไขปรับปรุง  ซึ่งสาเหตุที่ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเกณฑเฉลี่ย  ซึ่งมีปจจัยหลาย
ประการ  เชน  ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรียน  สถานภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว    
และส่ิงแวดลอมตาง ๆ รอบตัวนักเรียน  ซึ่งปจจัยเหลานี้  ผูบริหารและครูผูสอน เปนปจจัยสําคัญ
บุซซี  (Buzzi)  กลาววา  องคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของ   ผูบริหารมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน  และเปนตัวทํานายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนดวย
(Buzzi  1991 : 3167-A)    แตจากการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารและการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนมีผูทําวิจัยไวมาก  พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารมีผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

ดิกซอน  (Dixon 1982 : 1764-A)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของครูใหญในโรงเรียนมัธยมศึกษา กับผลสัมฤทธิ์ดานการอานของนักเรียนเกรด 3 และเกรด 6
ตัวอยางเปนโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 20  โรงเรียน  ในรัฐแคลิฟอรเนีย  ผลการวิจัยพบวา
ภาวะผูนําของครูใหญมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งเกรด  3 และเกรด
6  และจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ   พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของครูใหญ  สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ดานการอานของนักเรียนเกรด 3 และเกรด 6  ได
ประมาณ รอยละ 49 และ 58 ตามลําดับ

เฮค, ลารเซน และมารคูลิดส (Heck, Larsen, and Marcoulides 1990 : 94-125)   
ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน : ความถูกตองของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความ
มุงหมายที่จะทดสอบทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบเชิงเหตุผลที่วา ครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที่ใชพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ  จะสามารถมีอิทธิพลตอผล
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สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  หลังจากที่ไดมีการควบคุมตัวแปรดานบริบทแลว   ตัวอยาง
ประกอบดวยครูจํานวน  332  คน  และครูใหญ 56 คน  จาก  56  โรงเรียน  ซึ่งผลการวิจัยยืนยันวา
พฤติกรรมดานภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญมีความสัมพันธโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทาง      
การเรียนของนักเรียนจริง

สปารค  (Spark 1984 : 1010-A)    ไดทําการศึกษาความสัมพันธของการปฏิบัติงาน
จริงของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนระดับอําเภอของรัฐ    
แคลิฟอรเนีย  โดยมุงศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด และโรงเรียนที่มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําสุด  ซึ่งมีความเกี่ยวของกับนักเรียน  คือ ใชผลการสอบหรือหลักฐาน
คะแนนของโรงเรียนในระดับอําเภอ ในป ค.ศ.1981  เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  นโยบายและคุณภาพ
ในการบริหารงาน และศึกษาความเที่ยงของบทบาทหนาที่ของผูบริหารในการจัดการเรียนการสอน
ระหวางผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนสูงและต่ํา  ผลการศึกษา พบวา  ในหลักการมีความแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญ  หรือความสัมพันธใดระหวางผลสัมฤทธิ์ในระดับอําเภอ และนโยบายการ
ปฏิบัติงาน และการรับรูในสวนของการใหบริการระหวางผูบริหารในระดับอําเภอกับผูบริหาร
โรงเรียน  ส่ิงที่บงชี้วา  ผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูงของอําเภอมักจะเปนผูที่มีความสามารถที่
จะจัดการใหมีการวางแผนการเปนผูนํา และมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํา

กาญจนา  ตระกูลบางคลา (2538 :บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําดานวิชา
การและการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของ   นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1   ผลการวิจัย
พบวา  ระดับภาวะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก     ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบวา ดานคุณ
ลักษณะเพื่อพัฒนาสุขภาพมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และดานวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกับครู – อาจารย ผูปฏิบัติการสอน    เกี่ยวกับภาวะ
ผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลาการทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวม
พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ภาวะผูนําดานวิชาการและการ
พัฒนาบุคลาการทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในดานการคิดและการแกปญหา   ภาวะ
ผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผล
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สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวม คือ การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุที่จําเปนตอ
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและการนิเทศการสอนงานวิชาการ

ธิดาวัลย เสตะจันทร  (2541 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัย
พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับดี
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียนกับผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายใน
โรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตอยางมีนัย
สําคัญที่ระดับ .05 ในระดับตํ่าเพียงดานเดียว

จากปญหาดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวา   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบาง
กลุมวิชายังประสบปญหาเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑเปาหมายของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากสาเหตุหลายประการ  สาเหตุประการหนึ่ง คือ พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของหัวหนากลุมวิชาในโรงเรียน   และจากงานวิจัยที่เกี่ยวของแสดงใหเห็นวา พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารซึ่งหมายถึงผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ        
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   จากแผนภูมิการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี หัวหนา
กลุมวิชาทําหนาที่เปนผูบริหารอันดับตนในแตละกลุมวิชา   ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวานอกเหนือ
จากผูบริหารสถานศึกษาแลวหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุมสูง 
คอืกลุมที่ผลสัมฤทธิ์เกินเกณฑ กับกลุมตํ่า  คือกลุมที่ผลสัมฤทธิ์ต่ํากวาเกณฑ  มีพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการตางกันหรือไม  เพื่อจะไดนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูล  นําไปสงเสริม
แกไข  ปรับปรุง  และพัฒนา หัวหนากลุมวิชาใหมีพฤติกรรมความเปนผูนําดานวิชาการมากขึ้น
สามารถนําไปพัฒนาทําใหครูปฏิบัติงานวิชาการอยางมีคุณภาพ  อันจะสงผลถึงคุณภาพที่
พึงประสงคทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนในที่สุด

วัตถุประสงคของการวิจัย
ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยดังตอไปนี้
1.  เพื่อทราบระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี
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2.   เพื่อทราบความแตกตางระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนา
กลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี

ขอคําถามของการวิจัย
ผูวิจัยตั้งขอคําถามสําหรับการวิจัยไว ดังนี้
1.  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีอยูในระดับใด
2. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี มีความแตกตางกันหรือไม

สมมติฐานการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาและเปนพื้นฐานในการวิเคราะห   ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐาน

ของการวิจัยไวดังนี้
1.  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนสูงกวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  อยูในระดับมาก    พฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวาเกณฑของโรงเรียน
อนุบาลเพชรบุรี  อยูในระดับปานกลาง

2.   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  มีความแตกตางกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย
การบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา  เปนการบริหารงานในเชิงระบบ  ซึ่ง  Daniel

Katz  and  Robert  L. Kahn   ไดกลาวถึงวิธีการในเชิงระบบวา  มีความสัมพันธกัน  กลาวคือ
ตัวปอน  (input)    กระบวนการ  (process)     ผลผลิต  (output)  ขอมูลยอนกลับ  (feedback)
และสภาพแวดลอม  (context)  ทั้งภายในและภายนอกองคกร (Katz and Kahn 1978 : 20)
ไดแก  สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม  สภาพทางภูมิศาสตร เปนตน  ตัวปอนในระบบทางการ
ศึกษานั้น คือ องคประกอบที่เกี่ยวของกับทรัพยากรทางการศึกษาที่นําเขาสูระบบไดแก  นโยบาย
บุคลากร  เงิน และวัสดุอุปกรณ  เปนตน  ปจจัยนําเขาเหลานี้จะถูกแปรเปลี่ยน  โดยกระบวนการ
ขององคการ  ซึ่งไดแก  กระบวนการบริหารการศึกษา การบริหารการนิเทศ  และการจัดระบบ
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การเรียนการสอน (สํานักนายกรัฐมนตรี 2535 : 8-9) ซึ่งในการบริหารการศึกษาจะคํานึงถึง
ผลผลิต  เนนงานวิชาการของโรงเรียน  โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนทั้ง 4 ดาน
คือ ดานปญญา  ดานจิตใจ  ดานรางกาย และดานสังคม  มุงเนนดานปญญาอันเปนสิ่งสําคัญที่จะ
ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูง  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2534:1)
ดังแผนภูมิที่ 4

สภาพทางเศรษฐกิจ
สภาพทางสังคม
สภาพทางภูมิศาสตร
         ฯลฯ

ตัวปอน (input) กระบวนการ (process)  ผลผลิต  (output)
นโยบายและแผน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

                                                                               - กลุมทักษะภาษาไทย
บุคลากร - การบริหารการศึกษา - กลุมทักษะคณิตศาสตร

   - ผูบริหาร - กลุมสรางเสริม
   - ผูชวยผูบริหาร - การนิเทศการศึกษา   ประสบการณชีวิต

-หัวหนากลุมวิชา - กลุมสรางเสริม
   - การเรียนการสอน   ลักษณะนิสัย

           งบประมาณ - กลุมการงานพื้นฐาน
   อาชีพ

  วัสดุอุปกรณ  - ภาษาอังกฤษ

ขอมูลยอนกลับ
  (feedback)

แผนภูมิที่ 4   กรอบแนวคิดของการวิจัย
ที่มา   : Daniel Katz and Robert L.Kahn, The social phychology of organization, 2nd.ed.
(New York : John Wiley and Son,  1978),p.20.
         : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา    (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, 2536) , 4.
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ขอบเขตการวิจัย
ขอบเขตในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดทําการศึกษา  เร่ืองพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชา

การของหัวหนากลุมวิชาที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตางกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  
ผูวิจัยไดประยุกตแนวคิด  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร ของ ฮอลลิงเจอร และ
เมอรฟ (Hallinger  and  Murphy) มาเปนแนวทางในการศึกษา  ซึ่ง ฮอลลิงเจอร และ เมอรฟ
(Hallinger  and  Murphy)  ไดกําหนดองคประกอบไว 3 องคประกอบ คือ 1) การกําหนดภารกิจ
ของโรงเรียน ประกอบดวย การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  และ การสื่อสารเปาหมายของ
โรงเรียน  2) การจัดการดานการเรียนการสอน  ประกอบดวย  การนิเทศและประเมินผลดานการ
สอน  การประสานงานดานการใชหลักสูตร  การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  และ 3)
การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  ประกอบดวยการควบคุมการใชเวลาในการ
สอน  การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู  การสงเสริมใหมี
การพัฒนาวิชาชีพ  การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  และการจัดใหมีส่ิงเสริม
สภาพการเรียนรู   จากแนวคิดพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารดังกลาว  หัวหนา
กลุมวิชาซึ่งมีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการของกลุมวิชา  ซึ่งผูวิจัยแบงออกเปน  2 กลุม  คือ  กลุมที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงกวาเกณฑ  และ กลุมที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนที่ต่ํากวาเกณฑ ของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี   เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงคของ
การวิจัย  จึงกําหนดขอบเขตการวิจัยของหัวหนากลุมวิชาจากแนวคิดพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารของ ฮอลลิงเจอร และ เมอรฟ (Hallinger  and  Murphy)  ประกอบดวย   3
ดาน  11  รายขอ      ดังแผนภูมิที่  5
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             พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา

1. การกําหนดภารกิจของกลุมวิชา
1.1  การกําหนดเปาหมายของกลุมวิชา
1.2  การส่ือสารเปาหมายของกลุมวิชา

2. การจัดการดานการเรียนการสอน
2.1  การนิเทศและประเมินผลดานการสอน

กลุมที่มีผล 2.2  การประสานงานดานการใชหลักสูตร กลุมที่มีผล
สัมฤทธิ์ทาง 2.3  การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน สัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูงกวา 3. การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของกลุมวิชา การเรียนต่ํากวา
 รอยละ 80 3.1  การควบคุมการใชเวลาในการสอน รอยละ  80

 3.2  การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด
  3.3  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู

3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ
3.5  การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ
3.6  การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู

แผนภูมิที่ 5    ขอบเขตของการวิจัย
ที่มา     :  พัฒนามาจากขอบขายทฤษฎีของ  Phillip  Hallinger  and  Joseph  Murphy,
"Assessing  The  Instructional  Management  Behavior  of  Principals,”  The  Elementary
School  Journal  86,2 (November 1985) : 218-245.

ขอตกลงเบื้องตน
ขอมูลพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่ไดมาจากงานวิจัยนี้ 

เปนความคิดเห็นของครูโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีที่สอนในระดับประถมศึกษาปที่ 1 ถึงประถม
ศึกษาปที่ 6  ตามกลุมวิชาที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหารในปการศึกษา 2544

นิยามศัพทเฉพาะ
เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ตรงกันจึงไดนิยาม     

ความหมายไวดังนี้
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พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  การกระทํา  หรือกริยาทาทางที่ผูนํา
แสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ  โดยการคิดริเร่ิมนําทางใหเกิดความคิด
ใหม  อันจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

หัวหนากลุมวิชา  หมายถึง  ครูผูสอนที่ไดรับการแตงตั้งจากผูบริหาร เปนหัวหนากลุม
วิชา  ไดแก  หัวหนากลุมวิชาภาษาไทย  หัวหนากลุมวิชาคณิตศาสตร  หัวหนากลุมวิชาสรางเสริม
ประสบการณชีวิต  หัวหนากลุมวิชาสรางเสริมลักษณะนิสัย  หัวหนากลุมวิชาการงานพื้นฐาน
อาชีพ  หัวหนากลุมวิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    หมายถึง  ความรูหรือทักษะความสามารถของนักเรียน
อันเกิดจากการเรียนการสอนและวัดไดจากผลการทดสอบหรือวิธีการอื่น ๆ

กลุมสูง    หมายถึง   กลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 ปการศึกษา 2544  สูงกวาเกณฑเฉลี่ยที่โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีกําหนด  คือสูงกวา รอยละ
80  ไดแก วิชาภาษาไทย    กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย

กลุมตํ่า  หมายถึง  กลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป
ที่ 6 ปการศึกษา 2544  ต่ํากวาเกณฑเฉล่ียที่โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีกําหนด  คือตํ่ากวา รอยละ
80  ไดแก  วิชาคณิตศาสตร  การงานพื้นฐานอาชีพ  วิชาภาษาอังกฤษ

หัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกัน  หมายถึง  หัวหนากลุมวิชาที่มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในกลุมสูงกวาเกณฑและกลุมตํ่ากวาเกณฑของโรงเรียน
อนุบาลเพชรบุรี

โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  หมายถึง   สถานศึกษาที่เปดทําการสอนตั้งแตระดับช้ัน
อนุบาลปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัดสํานักงานประถมศึกษาอําเภอเมืองเพชรบุรี  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี       สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ
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บทที่ 2

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

 การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษา  คนควา  รวบรวม
วรรณกรรม  ทฤษฎี  แนวคิดของนักการศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวของ   และสาระสําคัญทางวิชาการที่
เกี่ยวของกับการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจในเรื่องที่จะศึกษา  ผูวิจัยกําหนดสาระสําคัญ
ประกอบดวยเนื้อหาทางดาน การบริหารงานวิชาการ  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ      
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  มีรายละเอียด ดังนี้

การบริหารงานวิชาการ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้น  ผูบริหารโรงเรียนตองรับผิดชอบเปนผูนําทางครู

ในดานวิชาการเปนอันดับแรกเพราะหนาที่ของโรงเรียนคือการใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ  
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครูกระตุนใหคําแนะนํา และ
ประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  (ภิญโญ  สาธร 2519 : 252)  งาน
วิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ  ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัย หรือ โรงเรียน  การที่
จะดูวาสถาบันใดมีมาตรฐาน  ก็มักจะเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผล
เพียงใดขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับงานวิชาการมากนอยแคไหน   (อําภา
บุญชวย 2537 : 1)    การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษากวางขวางมาก  ไดแก  การ
ควบคุม  ดูแล และการปรับปรุงเกี่ยวกับหลักสูตรวิธีสอน  การผลิตและการใชอุปกรณการสอน
การจัดครูเขาสอน  การอบรมครูประจําการ  การวัดและประเมินผลการศึกษา      การประเมิน
มาตรฐานโรงเรียน  และการนิเทศการศึกษา

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
คําวางานวิชาการในความหมายของคนทั่วไปมักจะนึกถึงวิชาสามัญตาง ๆ เชน    

วิทยาศาสตร  สังคมศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาไทย เปนตน  ซึ่งเนนไปทางหลักสูตรและทฤษฎี 
บางคนมักจะนึกถึงงานที่เกี่ยวกับตัวเลขและหนังสือในเชิงความรูที่ตองศึกษาเลาเรียน จะเห็นไดวา
งานวิชาการจะเปลี่ยนไปตามลักษณะขอบเขตความรับผิดชอบวัตถุประสงคและระดับขององคการ
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หรือ บุคคลที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ (เสรี  ลาชโรจน 2526 : 223)    สําหรับ ภิญโญ    สาธร  
(2526 : 324) ใหความหมายวา งานวิชาการ เปนกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน  ซึ่งเกี่ยวของกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพที่สุด สวน องคการ  อินทรัมพรรย (2526 
:121) กลาววา  งานวิชาการในโรงเรียน  หมายถึง  การจัดกิจกรรมและประสบการณ     ตาง ๆ ให
แกนักเรียน  ตลอดจนการอบรมศีลธรรมจรรยา  และความประพฤติของนักเรียน  เพื่อใหเปนคนที่มี
ความรู  ความสามารถพอที่จะทํามาหาเลี้ยงชีพได  มคีวามสุขความพอใจตาม       มาตรฐานและ
สภาพความเปนอยู  และชวยเหลือเผื่อแผเพื่อนบานและสังคมตามสมควร  การบริหารงานวิชาการ
จึงเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียนที่จะตองใหความสนใจ  และตระหนักถึงหนาที่     
ความรับผิดชอบ เพราะการบริหารเปนเครื่องชี้ความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหาร      
วินัย  เกษมเศรษฐ (2532 : 187)   กลาววา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การจัดการดาน
การเรียนการสอนโดยใชทรัพยากรตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามความประสงคของหลักสูตร

สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  กระบวนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทาง
ดานวิชาการที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ
พนัส  หันนาคินทร  (2524 :75)   ไดใหความสําคัญของงานวิชาการในโรงเรียน  วา

งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน เปนชีวิตจิตใจของสถาบัน  สวนงานดานอื่น ๆ เปนองคประกอบ
ที่จะทําใหชีวิตสถาบันดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น  เชนเดียวกับ  อุทัย  บุญประเสริฐ และ
ชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2528 : 27)  ซึ่งกลาววางานวิชาการ เปนหัวใจของโรงเรียน  จุดประสงค
ของการศึกษาในโรงเรียน  คือ   การจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดพัฒนาความรู  ทักษะและเจตคติ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจะเปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของ
การปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนอยางชัดเจน   จึงเห็นไดวา  การบริหารงานวิชาการเปน
ภารกิจที่สําคัญยิ่งสําหรับผูบริหารโรงเรียน  การปฏิบัติงานวิชาการอยางมีคุณภาพของบุคลากร
แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานโรงเรียนที่จะสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพที่พึงปรารถนา
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร
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ขอบขายของงานวิชาการ
งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางมาก  นักการศึกษาหลายทานไดกําหนดขอบขายของ

งานวิชาการไว  เชน  เซอรจิโอวานนี และ คณะ (Sergiovanni  and  others 1980 : 267-268)  นั้น
มีความเห็นวา  ขอบขายของงานวิชาการตองประกอบดวย  1) การตั้งปรัชญาทางการศึกษาขึ้นมา
เพื่อปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว     2) การจัดทําโครงการทางการศึกษาตาง ๆ   3) การจัด
ใหมีการประเมินผล  หลักสูตรและทักษะการเรียนการสอน    4) การสรางบรรยากาศภายในสถาน
ศึกษาใหพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง   และ  5) การจัดหาวัสดุสําหรับการเรียนการสอน        สวน พนัส
หันนาคินทร  (2524 : 75)  ไดแบงงานวิชาการออกเปนสองสวนใหญ ๆ คือ 1) เกี่ยวกับตัวครู
ไดแก การหาครูที่ดีมาทําการสอน  การจัดแบงหนาที่ การปฐมนิเทศครูใหม และการสรางน้ําใจใน
การทํางานใหครูมีความสามารถมากยิ่งขึ้น  การพิจารณาความดีความชอบ  การประชุมครู  การ
ปกครองครูโดยทั่ว ๆ ไป และการนิเทศการสอน 2) เกี่ยวกับหลักสูตร และการเลือกหาแบบเรียน
การจัดหองสมุด  การวัดผลการสอน    สวนปรีชา  คัมภีรปกรณ (2527 : 161-162)   กลาววา  งาน
วิชาการของโรงเรียนนั้นอยางนอยที่สุดควรจะครอบคลุมงานสําคัญ 6 ประการ  คือ 1) งานหลัก
สูตร 2) งานสื่อการสอน 3) งานการสอน 4) งานนิเทศการสอน  5) งานประเมินผล และ 6) งาน
ปรับปรุงและพัฒนาการสอน   ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด ของ หวน พินธุพันธ  (2528 : 45)     ที่
กลาววางานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งครอบคลุมต้ังแตหลักสูตร
แผนการสอน การนิเทศการสอน ตารางสอน  ส่ือการสอนหรือเทคโนโลยีทางการสอน การปรับปรุง
การเรียนการสอน หองสมุดและการประเมินผลการศึกษา สําหรับ กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 57-58)
ไดแบงขอบขายของงานวิชาการออกเปน 6 ประการ  คือ 1) แผนงานปฏิบัติงานดานวิชาการ   
2) หลักสูตรและการสอน ประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน   3) การจัด
การเรียนการสอน ประกอบดวย งานการจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การจัด
แบบเรียน การจัดหองสมุด การจัดทําคูมือครู 4) ส่ือการสอน  5) การปรับปรุงการเรียนการสอน
การนิเทศการสอน การฝกอบรม และ 6) การวดัและประเมินผล      สอดคลองกับ ปรียาพร       
วงศอนุตรโรจน (2535 : 17)   ที่กลาววา  ขอบขายงานดานวิชาการ  จะครอบคลุมต้ังแตการวาง
แผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน การ
วัดผลประเมินผลรวมทั้งการติดตามผล    สําหรับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (2536 : 4)  นั้น  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการเพื่อใหผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 6 ประการ ดังนี้ 1) งานดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช           
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2) งานดานการเรียนการสอน 3) งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 4) งานวัดผล
และประเมินผล 5) งานหองสมุด  6) งานนิเทศภายใน และ 7) งานประชุมอบรมทางวิชาการ

สรุปไดวา  งานวิชาการของโรงเรียนนั้น มีขอบขายที่กวางขวางครอบคลุมกิจกรรม
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนของโรงเรียน

หลักการบริหารงานวิชาการ
หลักในการบริหารงานวิชาการ  เมื่อพิจารณาในแงของกระบวนการแลวมีหลักการ

บริหารพอสรุปไดเปน  3  ข้ันตอน  ดังนี้   1)  ข้ันวางแผนกอนการดําเนินงาน   ผูบริหารจําเปนตอง
วางแผนงานดานวิชาการเอาไว โดยกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน  การจัดระบบงาน  การกําหนด
วิธีการ  จัดบุคลากร  จัดทําโครงการและแผนปฏิบัติงาน  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงาน
ดําเนินไปตามเปาหมายและขั้นตอนของแผนที่วาง  โดยใหครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย   2)
ข้ันการจัดดําเนินงาน  ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่วางไว
แบงเปน  3  ประเภท  คือ  2.1) งานที่เกี่ยวกับเนื้อหา  ผูบริหารจะตองควบคุมดูแลใหมีการจัดทํา
แผนการสอนแตละวิชาเพื่อเปนแนวทางในการทําการสอนของครูเปนการนําหลักสูตรหรือแผนงาน
ลงสูการปฏิบัติการสอน  2.2)  งานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรของดานวิชาการ     ไดแก  การ
จัดโครงการสอนซอมเสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี  มีการจัดชุมนุมตาง ๆ  ลูกเสือและเนตรนารี
มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  ตลอดจนปญหาตาง ๆจัดใหมีหองสมุดโรงเรียนเพื่อเปนแหลง
คนควา  2.3) งานที่เกี่ยวกับบริการ  ผูบริหาร จะตองสงเสริมใหมีการบริการเกี่ยวกับส่ือ การสอน
อุปกรณตาง ๆ  จัดรวบรวมเอกสารการสอน  คูมือครู เพื่อชวยครูทําการสอน   3) ข้ันสงเสริมและ
ควบคุมงานดานวิชาการ  ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุมงานวิชาการใหได   มาตรฐาน  3.1)
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ  นั่นคือ  กําหนดจุดมุงหมายและนโยบายที่
เหมาะสมกับโรงเรียนจัดหนวยงานใหสามารถดําเนินงานตามเปาหมายที่ตัง้ไว สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการ  จัดสรรเวลาและสถานที่ใหแก กิจกรรมการเรียนการสอน
จัดสรรวัสดุอุปกรณ  และสถานที่ติดตอส่ือสารกับชุมชนเพื่อทราบความตองการของชุมชน   และ
จัดวางเปาหมายไดถูกตอง  นอกจากนี้ยังตองมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสัมฤทธิผลของ
นักเรียนดวย (สุรพันธ  ยันตทอง 2526 : 144)    3.2)  สงเสริมงานวิชาการและจัดบรรยากาศทาง
วิชาการ  ผูบริหารควรสนับสนุนที่จะใหการปฏิบัติงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นมีดังนี้
3.2.1) จัดตั้งคณะทํางานทางวิชาการขึ้นลักษณะลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเปนคณะครูที่
สอนวิชาเดียวกันมารวมกันทํางานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  3.2.2) สงเสริมใหมีการ
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จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมหรือสมาคมทางวิชาการ เพื่อปรึกษา และเผยแพรงานวิชาการใหกวางขวาง
3.2.3) สงเสริมใหมีการจัดทําหนังสือ  วารสาร เพื่อเผยแพร หรือมีการประชุมสัมมนา  คนควาวิจัย
อยูเสมอ 3.2.4) สงเสริมใหครูมีความรูและวุฒิสูงขึ้น เชนใหโอกาสในการศึกษาตอหรือเขารับการ
อบรมเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ  และเพื่อจะไดนําความรูไปเผยแพรแกนักเรียน   3.2.5 )  การเรียนใน
หองเรียน  ก็ควรจัดใหสอดคลองกับความมุงหมายของ  โรงเรียน  เชน  นักเรียนอาจแบงกลุมกัน
ตามความตองการ  แบงตามเอกัตภาพหรือแบงแบบคละ  การจัดครูเขาสอนก็ควรคํานึงถึงความ
สามารถ  ความถนัด และวุฒิครู  นอกจากนั้นวิธีการจัดครูเขาสอนยังมีสวนสงเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการได  เชน  จัดครูเขาสอนประจําชั้น  จัดครูสอนประจําวิชา  หรือจัดครูสอนเปนทีม  ฯลฯ
เปนตน  (กิติมา  ปรีดีดิลก  2532 : 50-57) และ  สเตียร (Steer  1977 : 17)   กลาววา  บรรยากาศ
ทําใหเกิดผลตอบุคคลในองคการ  2 ประเด็นดวยกัน คือ  ความพึงพอใจในงาน  และผลการปฏิบัติ
งาน  และ ฟอกซ (Fox 1973 : 9)  กลาววา  บรรยากาศที่ดีของโรงเรียนจะทําใหผลผลิตในการ
ทํางานบรรลุไปสูจุดหมายที่สําคัญ ไดแก การเรียนรูเกี่ยวกับวิชาการ การพัฒนาสังคมการปรับปรุง
หลักสูตร  ทําใหโรงเรียนเปนสถานที่ซึ่งนาพอใจและเปนสถานที่ที่มีความหมายทั้งครูและ  นักเรียน
จะใชเวลาอยูในโรงเรียน

ฮารริส (Harris  1963 : 7)    กลาววา  หนาที่หลักของสถานศึกษา  ไดแก  หนาที่ดาน
การเรียนการสอน  การนิเทศการสอน  การจัดบริการ  การจัดการ  และการบริหารงานทั่ว ๆ ไป
หนาที่แตละดานจะมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ

ความหมายของผูนํา (Leader)
มีผูใหคําจํากัดความของคําวา  “ผูนํา  ไวในลักษณะตาง ๆ กันดังนี้    กูดเนอร 

(Gouldner 1950 : 5)    ใหความหมายของผูนํา  คือ  บุคคลที่มีสถานภาพ มีหนาที่เปนที่ยอมรับ
โดยทั่วไปในฐานะที่เปนหัวหนา ซึ่งมีคุณลักษณะดังนี้ คือ เปนผูนําทุกอยางเพื่อใหเกิดความสําเร็จ
ตามเปาหมาย และเปนผูยั่วยุใหบุคคลรวมมือประสานงานกัน    ไซมอน (Simon 1960 : 102)  ให
ความหมายของผูนํา  คือ  บุคคลที่สามารถควบคุมใหผูอ่ืนรวมมือดําเนินงานไปสูเปาหมายได
แฮลปน (Halpin 1966 : 27-28)  ใหความหมายของผูนํา  คือ  ผูมีลักษณะอยางใดอยางหนึ่งใน 5
ประการ ตอไปนี้  1) เปนผูมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ๆ  ในหนวยงาน  2) เปนผูที่มีบทบาทมากกวาคน
อ่ืน ๆ ในหนวยงาน  3) เปนผูมีความสําคัญที่สุดในการที่จะนําหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย
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4) เปนบุคคลที่ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา และ 5) เปนผูซึ่งดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน
แคมพเบล และคณะ (Campbell and others 1977 :  162)  ใหความหมายของผูนํา คือ     ผูที่มี
อํานาจมีความคิด  มีความรอบรูและมีความสามารถในการตัดสินใจจนทําใหคนอื่นในกลุมยอมรับ
นับถือ  อุทัย  หิรัญโต  (2524 : 59)  ไดสรุปลักษณะรวมที่แสดงวาการเปนผูนําอาจพิจารณาได
จาก 1) ใครเปนแกนนําในกลุม  2) ใครมีตําแหนงสูงกวาคนอื่นในกลุม     3) ใครมีอิทธิพลตอการ
กระทําใด ๆ ของกลุม  4) ใครคือผูที่ชนสวนใหญชืน่ชมและยอมรับนับถือ  5) ใครคือสัญลักษณ
ของกลุม Merriam  Webster’s  Collegiate  Dictionary  (1993 : 661)   ไดใหความหมายของ
คําวา ผูนํา  หมายถึง  หัวหนาสํานักงาน  หรือความสามารถในการนํา หรือการกระทําในการนํา
หรือกรณีที่นํา

จากความหมายของผูนําดังกลาว   สรุปไดวา  “ผูนํา”  เปนผูมีความสามารถทําใหผูอ่ืน
ปฏิบัติตาม เพื่อใหการดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมาย

คุณสมบัติของการเปนผูนํา
เถาวัลย  นันทาภิวัฒน  (2521  : 214 –216)  ไดกลาวถึงคุณสมบัติที่สําคัญของการ

เปนผูนําดังตอไปนี้   1) พลัง  ในที่นี้รวมทั้งพลังทางกายและพลังทางสติปญญา  ซึ่งจําเปนสําหรับ
การปฏิบัติหนาที่หลาย ๆ ดานของการเปนผูนํา  ผูนําหลายคนตองทํางานนานและทํางานในระยะ
เวลาที่ไมสม่ําเสมอ  จึงจําเปนตองมีทั้งพลังทางกายและสติปญญา   รวมทั้งมีความทรหดอดทน  
ความมานะและความสามารถที่จะตองเห็นเหตุการณตาง ๆ ไดอยางทะลุปรุโปรง   และเอาชนะ
อุปสรรคทั้งมวลอยูเสมอ  2)  ความมั่นคงทางอารมณ   ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองไมมีอุปทาน   แต
ควรมีแนวทางในการปฏิบัติหนาที่อันเปนแบบฉบับ  งดเวนจากการใชโทสะ  ยอมรับอํานาจหนาที่
ตาง ๆ ขององคกร  และเขาใจผูอยูใตบังคับบัญชา  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  และสามารถเผชิญ
สถานการณสวนมากไดอยางประสบความสําเร็จ  3)  ความรูเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ  หนาที่สําคัญ
อยางหนึ่งของการเปนผูนําคือ  การพัฒนาบุคคล  ดังนั้นผูนําตองรูเร่ืองตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับบุคคล
ภายใตการนําของตนเอง  รวมถึงตองรูความสัมพันธซึ่งกันและกันระหวางบุคคลเหลานั้นดวย       
ผูนําจําเปนที่จะตองรูใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปไดเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย  เชน  บุคคลรูสึก
อยางไรตอการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งตอบุคคลอื่น ๆ และปฏิกริยาของบุคคลตอสถานการณ
หนึ่ง ๆ ผูนําตองทราบวาสิ่งใดที่กลุมสามารถทําไดและไมสามารถทําได  4)  การหยั่งรู  (empathy)  
คือ  ความสามารถในการพิจารณาสิ่งตาง ๆ อยางมีจุดมุงหมายและเขาใจความคิดเห็นของผูอ่ืนได  
หรืออีกนัยหนึ่งเปนความสามารถในการทําตนเองใหอยูในสภาพความคิดเห็นและอารมณของ
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บุคคลอื่น  เมื่อผูนํามีคุณสมบัติดังนี้จะสามารถรูวาอะไรทําใหผูอ่ืนคิดและกระทํา  แมวาจะไมเห็น
ดวยกับความคิดของบุคคลเหลานั้นแตจะสามารถคาดเดาการปฏิบัติของผูตามไดลวงหนา  และ
สามารถปองกันการปฏิบัติที่ไมพึงปราถนาใหเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ    5)  สาเหตุของการ
ผลักดันสวนบุคคล  ความปรารถนาที่จะเปนผูนําตองเกิดขึ้นจากภายในตัวของบุคคล  เพราะวาใน
หลาย ๆ กรณีการเปนผูนําตองการความเต็มใจที่จะทํางานในชวงเวลานานและยากลําบาก         
6) ทักษะดานการติดตอส่ือสาร  ผูนําตองสามารถพูดและเขียนไดอยางชัดเจนและบังเกิดผล    
นอกจากนี้ยังตองสามารถสรุปความคิดเห็นไดอยางถูกตองและหยิบยกประเด็นที่สําคัญของ      
คําชี้แจงของบุคคลอื่นได  ผูนําตองเชี่ยวชาญในเรื่องการติดตอส่ือสารเพื่อชักชวน  แจงขาว และ
กระตุน บุคคลอื่นที่เปนผูตาม  นอกจากนั้นยังตองรูจักกลุมงานและความตองการของสมาชิก  โดย
อาศัยการติดตอส่ือสาร   7)  ความสามารถดานการสอน  ผูนําที่ดีเปรียบเสมือนการเปนครูที่ดี  
เพราะวาการสอนเปนวิธีที่ดีที่สุดอยางหนึ่งสําหรับการพัฒนาบุคคล  นอกจากจะชี้ใหเห็นเปาหมาย
อยางใดอยางหนึ่ง  ผูนํามักใชทักษะการสอนเมื่อเขาตองตั้งคําถามและใหคําแนะนําแทนการออก
คําสั่ง  การใชการสาธิตวิธีการปฏิบัติ  หนาที่งานใหประสบผลสําเร็จ  การแกไขการกระทําผิด  และ
การพัฒนาบุคคลลวนแตเปนวิธีการปฏิบัติที่ตองการทักษะทางดานการสอนทั้งสิ้น   8) ความ
สามารถเชิงเทคนิค  การเปนผูนําตองการการปฏิบัติที่เกี่ยวกับหลักอันแนนอนบางอยาง  ซึ่งตอง
เปนที่เขาใจและมีการปฏิบัติตามเพื่อผลสําเร็จที่ดีที่สุด  ความสามารถที่จะวางแผน  จัดสายงาน  
มอบหมาย  วิเคราะห  ขอคําแนะนํา  ตัดสินใจ  ควบคุม  เพื่อใหไดความรวมมือส่ิงเหลานี้ตองใช
ความชัดเจนในการเปนผูนําทางดานเทคนิค   นอกจากนั้นผูนําที่มีประสิทธิภาพควรมีความรูเกี่ยว
กับการปฏิบัติการทั้งหมดที่อยูภายใตความรับผิดชอบของตนเอง  เพื่อจะไดสามารถแนะแนวทาง
แกผูตามไดอยางถูกตองและมีผลตามเปาหมายที่ตองการ

นอกจากนั้นพนัส  หันนาคินทร  (2524  :  161-162)   ไดใหความเห็นวา  ผูนําจะตอง
ประกอบขึ้นดวยคุณลักษณะสําคัญหลาย ๆ ประการ  จึงสามารถติดตอส่ือความคิด  สรางความ
สัมพันธ  และนําการกระทําของหมูคณะได  ลักษณะสําคัญ ๆ  ของบุคคลที่มีลักษณะความเปน
ผูนํา  คือ  ความเปนผูมีความคิดริเร่ิมโดยแสดงออกซึ่งความคิดริเร่ิม  เสนอความคิดที่จัดเปน
ระเบียบไมยอทอตองานหนัก  และไมไรความคิดในยามคับขัน  เปนผูคิดทํางานใหเจริญหรือ
กาวหนาขึ้น  พยายามสงเสริมใหลูกนองเจริญกาวหนา และทํางานดีข้ึน  ยอมรับความไมรูของ
ตัวเอง  และพยายามเสาะแสวงหาผูมาชวย
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ความหมายพฤติกรรมความเปนผูนํา
สต็อกดิลล   (Stogdill 1950 : 4 )   ไดใหความหมายพฤติกรรมความเปนผูนําวา  เปน

กระบวนการในการใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุม  เพื่อกําหนดวัตถุประสงคของกลุม และนํากลุม
ใหบรรลุวัตถุประสงค  แทนนาบอม  (Tannenbuam 1961 : 24)  ไดใหความหมายภาวะผูนํา
ไววา  เปนการใช อิทธิพลตอบุคคลในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง  และอํานวยการโดยอาศัย
กระบวนการติดตอส่ือสารใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ   ทีด  (Tead  1970  :  20)  ไดใหความ
หมายภาวะผูนําไววา  เปนการกระทําที่มีอิทธิพลจูงใจใหผูอ่ืนรวมในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ
เปาหมาย  หรือเปนศิลปแหงการกระทําของบุคคลเพื่อใหไดรับส่ิงที่ตองการและทําใหผูอ่ืนชื่นชอบ
สมยศ  นาวีการ  (2520 :  205)  ไดใหความหมายพฤติกรรมความเปนผูนําวา  เปนกิจกรรมของ
การสรางอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา  เพื่อกอใหเกิดความพยายามในการดําเนินงานใหบรรลุ   
เปาหมายรวมกัน  กระบวนการของพฤติกรรมความเปนผูนํา  จะขึ้นอยูกับผูนํา (leader)  ผูตาม 
(follower) และสถานการณ  (situation)  อุทัย  หิรัญโต  (2520 : 8 – 9)   ไดรวบรวมและนําเสนอ
ความหมายของพฤติกรรมความเปนผูนํา  ซึ่งมีผูนิยามไวดังนี้    พฤติกรรมความเปนผูนํา  คือ  การ
ที่บุคคลใชความสัมพันธที่มีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการ และอํานวย
การโดยกระบวนการติดตอส่ือสาร  ติดตามซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว      
พฤติกรรมความเปนผูนําในทางปฏิบัติ  คือการที่ผูบริหารของกลุมทําหนาที่เกี่ยวกับการอํานวยการ
จูงใจ  ริเริ่ม  ประนีประนอม และประสานงาน  โดยใชอํานาจหนาที่ (authority)  และ อํานาจบารมี  
(power)  เปนเครื่องมือในลักษณะเปนแบบพิธีการและไมเปนพิธีการ  เพื่อกอใหเกิดพลังรวมของ
กลุม  ใหการบริหารบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว    พฤติกรรมความเปนผูนํา  คือ  ความสามารถของ
บุคคลในการทําแผนงานและทําใหคําวินิจฉัยของเขาใหเปนที่ยอมรับดวยความเต็มใจในหมูผูตาม
ทั้งหลาย  พฤติกรรมความเปนผูนํา  คือ  วิธีการจูงใจใหบุคคลแตละคนทํางานเพื่อใหบรรลุ       
เปาหมายรวมกัน  พฤติกรรมความเปนผูนํา  คือ  กิจกรรมในการใชอิทธิพลจูงใจประชาชน  เพื่อให
รวมมือปฏิบัติการใหบรรลุจุดหมายอยางใดอยางหนึ่ง  ซึ่งคนเหลานั้นเห็นวาเปนสิ่งที่พึงปรารถนา       
รัศมี  ภิบาลแทน  (2523 : 40 – 47)   ไดพิจารณาความหมายของพฤติกรรมความเปนผูนํา  ซึ่งตรง
กับภาษาอังกฤษวา  “Leadership”  แลวสรุปไดดังนี้

L   หมายถึง  love   คือ  ผูนําตองมีความรักในหนาที่การงาน  รักผูใตบังคับบัญชาหรือ
ลูกนอง  รักความยุติธรรม  และความกาวหนา

E  หมายถึง  education  and  experience  คือ  มีคุณสมบัติทั้งทางการศึกษา  และมี
ประสบการณดี  เปนแบบอยางได  สามารถเปนไดทั้งนายและครูในการสอนงาน
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A  หมายถึง  adaptability  คือ  ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณและ
ส่ิงแวดลอม  รูจักแกปญหาเฉพาะหนา

D  หมายถึง  decisiviness  คือ  ความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจ ไดอยาง
รวดเร็ว และ ถูกตอง

E  หมายถึง  ethusiasm   คือ  ความกระตือรือรนและมีความตั้งใจในการทํางานอยาง
จริงจัง  รวมทั้งสามารถชักนํา  (encourage)  ใหลูกนองทํางานอยางจริงจังดวย

R  หมายถึง  responsibility   คือ  ความรับผิดชอบทั้งสวนที่ตนเองและลูกนองทําลงไป
ไมปดความรับผิดชอบ  อาจจะหมายความรวมถึงความรับผิดชอบที่เกิดจากการเสี่ยง (risk)  ในทุก
ลักษณะดวย  เชน  ในการสั่งการ  หรือการตัดสินใจ

S  หมายถึง  secrifice  and   sincere  คือ  การเสียสละ  และอุทิศผลประโยชนของ
ตนใหกับสวนรวมดวยความจริงใจ

H  หมายถึง  harmonies  คือ  ความนุมนวล  โอนออนผอนปรน  กอใหเกิดความ
สามัคคี  กลมเกลียว  ความเขาใจอันดีในหมูคณะ  และ  อาจหมายรวมถึงการถอมตัว  (humble)
ตามกาลเทศะดวย

I  หมายถึง  intellectual  capacity  คือ  ความเฉลียวฉลาด  มีไหวพริบ  ทันคน  และ
ทันเหตุการณ

P  หมายถึง  persuasiviness  คือ  ความสามารถในการจูงใจคน
พนัส  หันนาคินทร  (2524 : 91)  ไดใหความหมายของคําวา  พฤติกรรมความเปนผูนํา

หมายถึง  กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใชอํานาจหรืออิทธิพลทางสังคมเหนือบุคคลอื่น  เพื่อใหบุคคล
เหลานั้นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามที่ตองการ   ดังนั้น  ผูที่เปนผูนําในโรงเรียนก็คือ  บุคคลที่ใช
อํานาจหรืออิทธิพลทางสังคมเพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพื่อใหงานของ  
โรงเรียนดําเนินไปสูเปาหมายที่ตองการ  พะยอม  วงศสารศรี (2531 : 231)  ไดใหความหมายของ
ภาวะผูนําวาเปนกระบวนการที่มีความสําคัญยิ่งตอการบริหารงานบุคคล  เพราะผูนําเปนผูควบคุม
การทํางานของพนักงานใหเปนไปตามเปาหมาย

องคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนํา
องคประกอบที่สําคัญของพฤติกรรมความเปนผูนํา  (พนัส  หันนาคินทร   2524 : 91)

คือ  อํานาจหรืออิทธิพลทางสังคม  ซึ่งอาจแยกประเภทไดดังนี้   1) เปนผูนําโดยการแตงตั้งจาก
สังคมหรือองคการที่สังคมมอบอํานาจให  เชน  ครูใหญ  ไดรับการแตงตั้งใหเขามาดํารงตําแหนง
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โดยคําสั่งของกรมเจาสังกัด  ถือไดวาสังคมไดมอบอํานาจใหในรูปของกฎหมาย   2)  เปนผูนําโดย
การยอมรับจากสังคม  เชน  ผูมีความสามารถในการกระทําตาง ๆ และมีคุณความดีอันเปน
ประจักษชัด  จนไดรับการยกยองยอมรับนับถือจากสมาชิกในสังคมนั้น ๆ    3)  เปนผูมองเห็นและ
รับรูความคิดของผูอ่ืน  ยอมรับรูและสนับสนุนความคิดริเร่ิมของผูอ่ืน  มองเห็นปญหาและขอของ
ใจของผูอ่ืน  และมองเห็นความสามารถหรือศักยภาพของผูอ่ืน ๆ   4)  เปนผูพรอมที่จะชวยเหลือ
ดวยความเต็มใจ  และมีความเมตตาตอผูอ่ืน  โดยเฉพาะครูใหม  และพยายามชวยเหลือแนะแนว
ทางแกปญหาใหผูอ่ืน   5)  เปนผูที่มีความสามารถในการแสดงความคิดใหผูอ่ืนทราบ  เชน  พูด
และเขียนใหชัดเจน  เขาใจงาย  6) เปนผูรูจักการติดตอ ประสานงานใหเกิดความกลมกลืนระหวาง
หนวยงานตาง ๆ โดยตรง  การจัดงานที่ดียอมจะมีสวนรวมในเรื่องนี้ไดมาก  7) เปนผูรูจักเขาสังคม
เปนที่เชื่อถือไดในสงัคมตองเปนผูที่ไวใจได  ไมหนาไหวหลังหลอก  มีความแนนอนในความคิดเห็น
สุภาพ  นาคบ  และเปนมิตรกับคนไดทุกชั้น

ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา  ( Leadership  Behavior)
กริฟฟท (Griffith 1959 :125-150)  ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมความเปนผูนําและพบวา

ผูนําที่มีประสิทธิภาพควรมีพฤติกรรมดังตอไปนี้ 1) ผูนําในฐานะผูมีความริเร่ิมในงาน (as  an
initiator)  ผูนําที่ดีมักจะแสดงพฤติกรรมในดานการริเร่ิมงานใหม ๆ ข้ึน  และมักจะมีแผนงานที่จัด
ระเบียบขั้นตอนไวเปนอยางดี  มักเปนคนทํางานหนักอยูเสมอเพื่อใหงานที่ริเร่ิมใหมนั้นบรรลุผล
สําเร็จจนบางครั้งลืมความเหน็ดเหนื่อยเพราะไดรับผลประโยชนตอบแทนทางใจ  2) ผูนําในฐานะผู
ปรับปรุง  (as  an  improver)  คือการใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาพัฒนางานที่รับผิดชอบ  คอย
กระตุนและใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน และปรับปรุงตนเองใหดีข้ึนสนับสนุนให
แสวงหาและปรับปรุงวิธีการทํางานใหดีข้ึนกวาวิธีเดิมอยูเสมอ  เปนผูเสนอแนวทางการทํางานแบบ
ใหม ๆ ใหกับเพื่อนรวมงาน  3) ผูนําในฐานะผูตระหนักรู  (as a recognizer)  เมื่อทํางานสําเร็จ
ควรใหกําลังใจและใหคําชมเชย  ยอมรับในผลสําเร็จของเพื่อนรวมงาน  ไมฉวยโอกาสเอาผลงาน
ของคนอื่นมาเปนของตน  ดังนั้นผูนําจะตองมองเห็นปญหาของผูอ่ืน  สามารถดึงเอาศักยภาพของ
แตละคนออกมาใชใหปราฏ  และสงเสริมใหมีความคิดริเร่ิม  4) ผูนําในฐานะผูใหความชวยเหลือ
(as a helper)  พรอมที่จะใหความชวยเหลือในการแกปญหาแกผูอ่ืน  จะตองมีความหวงใยและ
กระตือรือรนที่จะใหความชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาที่มีปญหา  หรือที่มาขอความชวยเหลือ  5)
ผูนําในฐานะนักพูดที่มีประสิทธิภาพ  (as an effective  speaker)  มีความสามารถชักจูงให
หมูคณะปฏิบัติงานดวยความรวมมือประสานสัมพันธกัน  จะตองมีความสามารถในการใชภาษา
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เพราะสิ่งนี้จะสรางเสนห  ความศรัทธา  และความเชื่อถือ  อยางไรก็ตามจะตองมีความจริงใจใน
คําพูดดวย  6) ผูนําในฐานะผูประสานงาน (as a co – ordinator)  ผูนําจะตองเปนผูที่ใหความ
รวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนของทุก ๆ ฝายตามแนวที่ยึดถือ  ในปจจุบันผูนํา ก็คือ ผูที่
สามารถประสานใหคนทํางานรวมกันอยางเต็มใจ  มีความเขาใจซึ่งกันและกันถึงแมงานบางเรื่อง
ยังไมเขาใจหรือไมถนัด  แตก็จะเปนผูอํานวยความสะดวกใหแกผูอ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
อยางที่มาทํางานรวมกันเพื่อความสําเร็จของหนวยงาน  7)  ผูนําในฐานะผูเขาสังคมไดเปนอยางดี
(as  a  social  man)  ภารกิจอันหนึ่งที่จําเปนสําหรับผูนําก็คือ  การเขาสังคม  เพราะจะตองอยูกับ
คนเปนจํานวนมาก ภายในองคการเพื่อนําบุคคลตาง ๆ ใหมาสนับสนุนการทํางานของตน  ดังนั้น
การเขาสังคมในระดับตาง ๆ จึงมีความจําเปนที่จะตองเรียนรูและปรับตนเองใหเหมาะสม  อยางไร
ก็ตามผูนําที่ดีจําเปนตองเลือกและใชเวลาใหกับสังคมอยางถูกตองและเหมาะสม  ไมใหเกิดผล
เสียหายตอเวลาปฏิบัติงานของตน  ตองมีความสม่ําเสมอ  อดทน  และเปนมิตรอยูเสมอกับคน
ทั่วไป  8) ผูนําในฐานะนักเปลี่ยนแปลง  (as  a  changeagent)   การเปลี่ยนแปลงเปนสวนหนึ่ง
ของความกาวหนาและความแปลกตา  ผูนําจึงควรรูถึงวิธีการเปลี่ยนแปลงสถานที่  วิธีการทํางาน
เพื่อเรียกรองความสนใจ  ความมีชีวิตชีวา  การเปลี่ยนแปลงจะตองประกอบดวยแนวความคิดที่มี
เหตุผลและวิธีการจะเปลี่ยน  คํานึงถึงความประหยัด  และความถูกตองเหมาะสมดวย  9) ผูนําใน
ฐานะผูวางพื้นฐานหรือควบคุมมาตรฐานทางพฤติกรรมใหกับผูอ่ืน  (as a control  standard
behavior )  พฤติกรรมของผูนํามักไดรับการเพงเล็งจากเพื่อนรวมงานหรือผูอยูใตบังคับบัญชา
และโดยปกติวิสัยมนุษยเรามักจะเลียนแบบและเอาอยาง  ดังนั้นพฤติกรรมแสดงออกของผูนํา  จึง
เปนสิ่งจําเปนที่จะตองใหเปนแบบอยาง  ดังนั้นพฤติกรรมที่แสดงออกของผูนํา  จึงเปนสิ่งจําเปนที่
จะตองใหเปนแบบอยางตอคนอ่ืน ๆ ในหนวยงาน  เชน การมาปฏิบัติงานแตเชา  ไมมาสาย  การ
ตรงตอเวลา  การรักษาระเบียบวินัย ในการปฏิบัติงาน เปนตน

เรดดิน  (Reddin  1969 : 503) ไดเสนอรูปแบบของผูนําที่มีประสิทธิภาพไว  4  รูปแบบ
ดังนี้  คือ  1)  ผูทําตามระเบียบหรือคุมกฎ  (bureaucrat)  ผูนําประเภทนี้ไมมีความสนใจอยาง
จริงจังตอตัวงานหรือตอความสัมพันธจะปฏิบัติไปตามกฎเกณฑ  แตจะไมใหกระทบกระเทือนขวัญ
ผูรวมงานแมวาผูนําแบบนี้จะปฏิบัติตามกฎเกณฑแตก็สามารถที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความ
สนใจที่จะทํางานใหสําเร็จ  2)  ผูเผด็จการที่มีศิลปหรือผูบุกงาน  (benevolent  autocrat)  ผูนํา
ประเภทนี้มีความเชื่อมั่นตนเองสูงมากและมุงมั่นที่งานทั้งที่เปนงานเฉพาะหนาและงานในระยะ
ยาว  เปนผูที่มีทักษะดีเยี่ยมในการชักนําใหผูอ่ืนกระทําในสิ่งที่ตนเองตองการโดยไมคัดคานหรือไม
พอใจอันจะทําใหผลงานที่ทํามีความสําเร็จตํ่า   สรางบรรยากาศในการทํางานในลักษณะที่ให
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ผูใตบังคับบัญชามีความกาวราวนอยที่สุดเพื่อใหมีความเชื่อฟงในตัวผูนํามากที่สุด  ผูนําประเภทนี้
จะนําไปสูการทํางานที่มีผลผลิตสูง   3) นักพัฒนาหรือผูสอนแนะ  ( develop)  ผูนําประเภทนี้
แสดงใหเห็นเดนชัดวามีความเชื่อมั่นในตัวบุคคล  มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาความสามารถพิเศษ
ของคนอื่น  และจัดบรรยากาศในการทํางาน  ซึ่งทําใหผูรวมงานเกิดความพอใจสูงสุด  ผูนําแบบนี้
เปนผูนําที่มีประสิทธิผลเพราะสิ่งแวดลอมของการทํางานที่สรางขึ้นมา  แมวางานที่ทําจะประสบ
ความสําเร็จสูงแตผูนําประเภทนี้จะพยายามพัฒนาคนทั้งที่เกี่ยวของกับงานที่ทําและไมเกี่ยวของ
กับงานอยูเสมอ  4)นักบริหารหรือผูนําทีม  (executive)  ผูนําประเภทนี้ถือวาหนาที่ของตนก็คือ
การสงเสริมความพยายามสูงสุดของบุคคลในภารกิจที่จะตองปฏิบัติทั้งภารกิจระยะสั้นและระยะ
ยาว  ผูนําแบบนี้จะตั้งมาตรฐานของผลงานและการปฏิบัติงานไวสูง  เปนผูที่ยอมรับความแตกตาง
ของบุคคลพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีความผูกพันทั้งกับงานและตัวหัวและพยายามใชคนตาม
ความสามารถ  สงเสริมการทํางานเปนทีม  ดวยเหตุนี้ผูนําประเภทนี้จึงมีความผูกพันทั้งงานและ
คน   ส่ิงนี้จะเปนตัวกระตุนอยางสําคัญที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางเต็มความสามารถ
ซึ่งเปนผลใหหนวยงานบรรลุเปาประสงคสูงสุดได

ความหมายของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ดีเบวอส  (DeBevoise 1985 : 21, อางถึงใน กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ 2536: 58  )  ให

ความหมายผูนําทางวิชาการวา  การกระทําที่ครูใหญแสดงออกหรือมอบอํานาจใหผูอ่ืนกระทําใน
อันที่จะพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน สวน บลัมเบิรก และ กรีนฟลด (Blumberg  and
Greenfield 1980 : 21)  ใหความหมายผูนําทางวิชาการวา  เปนการกระทําที่ผูบริหารปฏิบัติดวย
ความตั้งใจ  เพื่อใหเกิดสภาพที่เอื้ออํานวยตอการทํางานของครูและการเรียนของนักเรียน  อันจะ
สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด   ซึ่งจีระพันธ   พูลพัฒน (2536 : 7) ใหความ
หมายผูนําทางวิชาการวาเปนผูที่คิดริเร่ิมนําทางใหเกิดแนวคิดใหม  เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ทางดานวิชาการ  สุดาวัลย  โสตะจินดา  (2536 : 14-15)  อรพร    อุนากรสวัสด์ิ  (2536 : 8)
วรรณภา  นาทันรีบ  (2538  :  22)  และอรอนงค  ระงับพิศษ  (2538 : 10) ใหความหมายผูนําทาง
วิชาการวา  ผูที่มีลักษณะเปนทั้งผูนําและผูบริหารที่มีความรู  ความสามารถ  ในการสรางสรรค
และพัฒนางาน  ในการบริหารกิจกรรมทางดานวิชาการของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดไว  โดยจัดใหมีการปรับปรุง  พัฒนา  และ       สงเสริมการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพ  จึงอาจกลาวไดวา  ผูนําทางวิชาการ คือ ผูที่มีความรูความสามารถ ในการริเร่ิม
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สรางสรรค  พัฒนางาน และเปนผูนําใหกระทํากิจกรรมทางวิชาการ  สงเสริมการเรียนการสอนให
ไดผลดีและมีประสิทธิภาพ

จากความหมายของผูนําทางวิชาการ ดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงสรุปวา  พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  การกระทํา หรือ กิริยาทาทางที่ผูนําแสดงออกถึงความ
สามารถในการพัฒนางานดานวิชาการ โดยการคิดริเร่ิม นําทางใหเกิดความคิดใหม อันจะสงผล
ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
นักวิชาการที่มีชื่อเสียงหลายทานไดแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําทางวิชาการและ

พฤติกรรมทางบริหารในดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไวดังนี้
แคมปเบลล,  บริดจ และ นีสแทรนด  (Campbell, Bridge, and Nustrand 1977 :

225-227)  ไดกลาวถึงบทบาทของหัวหนาสถานศึกษาในฐานะผูนําไว  4  ประการ  คือ  1) ตอง
เปนผูจัดรูปงาน  2)  เปนผูส่ือความหมาย  3) เปนผูนําทางการศึกษา  4) เปนผูบังคับบัญชา  ทั้งนี้
คเนเซวิค  (Knezevick 1984  : 17-18)  ไดกําหนดบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว 17
ประการ  คือ  1) ผูกําหนดทิศทาง  2) เปนผูกระตุนความเปนผูนํา  3) เปนนักวางแผน 4) เปนผู
ตัดสินใจ  5) เปนนักจัดองคการ 6) เปนผูจัดใหมีการเปลี่ยนแปลง 7) เปนผูประสานงาน  8) เปนผู
ส่ือสาร  9) เปนผูแกความขัดแยง  10) เปนผูแกปญหา  11) เปนผูจัดระบบงาน  12) เปนผูบริหาร
การเรียนการสอน     13) เปนผูบริหารบุคคล  14) เปนผูบริหารทรัพยากร  15) เปนผูประเมินผล
16) เปนประธานในพิธี และ 17) เปนผูสรางความสัมพันธชุมชน  สวน เฮค และ คณะ (Heck and
others 1990 : 95)  ไดเสนอแนะโครงสรางการทํางานไวดังนี้  1) การกําหนดเปาประสงคของ
โรงเรียน 2) การสื่อสารใหทุกคนทราบ 3) การจัดหองเรียนใหเอื้อตอการสอนของครู  4) การจัด
แหลงทรัพยากรที่จําเปนให  5) การนิเทศการปฏิบัติงานของครู  6) การตรวจสอบความกาวหนา
ของนักเรียน  7) การจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูและมีความเปนระเบียบเรียบรอย
นอกจากนั้น อับเบนและฮิวส (Ubben  and  Hughes 1987 :  97-99)   ไดเสนอพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการไว  7  ประการ  คือ  1) การทํางานตามเวลาที่กําหนด  2) การจัดบรรยากาศที่
ดีภายในโรงเรียน  3) การมุงเนนดานวิชาการ 4) มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงาน
ของครู  5)  การทํางานดานหลักสูตร  6)  การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  และ 7) การประเมินผล
และการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  สวนเดวิส และ โทมัส (Davis  and  Thomas  1989
: 25-28)  ไดกําหนดองคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการไว  8  ประการดังนี้
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1) การกระตุนใหครูตระหนักและเห็นดวยในการพัฒนาโรงเรียน และคาดหวังผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนที่สูงขึ้น  2)  การมีบทบาทสําคัญในการใชกลยุทธเพื่อปรับปรุงงานดานวิชาการ  3)  การ
สรางสิ่งจูงใจใหครูและใชระบบการใหรางวัลสนับสนุนงานดานวิชาการ  4) การติดตามดูแลความ
กาวหนาทางดานวิชาการ  5)  การใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุอยางสรางสรรค  6)  การสราง
สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหปลอดภัยและเปนระเบียบ  7) การติดตามการปฏิบัติการสอนครู
8)  การสังเกตการสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ    และทรัสตี (Trusty  อางถึงใน  จันทรานี
สงวนนาม  2533 : 62-63 )  ไดกําหนดหนาที่ของผูนําทางวิชาการ ไว 17 ประการ ดังนี้  คือ
1) สงเสริมใหครูไดพัฒนาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนได  2) สงเสริมใหครู
นําเอาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของโรงเรียนไปปฏิบัติ  3)  สรางความเชื่อมั่นวา
กิจกรรมของโรงเรียนและหองเรียนสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียน  และ
หองเรียนสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียน  4) สรางความเชื่อมั่นวาโครงการ
ทางดานวิชาการของโรงเรียนเปนผลมาจากการวิจัยและการปฏิบัติการทางการศึกษา  5)  มีการ
วางแผนรวมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการตาง ๆ ทางดานวิชาการเพื่อใหบรรลุความตองการของ
นักเรียน  6)  สงเสริมใหครูไดนําโครงการทางดานวิชาการไปปฏิบัติ  7) ปฏิบัติงานรวมกับคณะครู
ในการประเมินผลโครงการทางดานวิชาการของโรงเรียน  8)  มีการติดตอส่ือสารกับครูและนักเรียน
ดวยความคาดหวังที่สูงในดานมาตรฐานทางวิชาการ  9)  ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทาง
สังคมของนักเรียน  10) ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางเชาวปญญาของนักเรียน
11)  มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน  12) ใหความรวมมือกับนักเรียน
ในการกําหนดระเบียบเพื่อแกไขปญหาดานวินัยของนักเรียน  13) รวมมือกับนักเรียนใหมีการนํา
กฎเกณฑที่สรางขึ้นมาใชในการแกปญหาดานวินัย  14) รวมมือกับคณะครูในการนําระเบียบและ
กฎเกณฑที่สรางขึ้นมาใชในการแกปญหาดานวินัยนักเรียน  15) มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับ
โครงการของโรงเรียน  16) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางยุติธรรม  17)  ชวยเหลือครู
ในการพัฒนาระบบงานเพื่อใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ  

เชนเดียวกับ  ฮอลลิงเจอรและเมิอรฟ    (Hallinger  and Murphy  1985 : 218 - 245 )
ไดกําหนดองคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไว    3
องคประกอบใหญ  คือ  1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการดานการเรียนการสอน
และ   3)  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  (defining the school mission)  การกําหนด
ภารกิจของโรงเรียนเปนการกําหนดกรอบขอบเขตของตนเองที่โรงเรียนตองรับผิดชอบในสวนที่
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เกี่ยวของกับงานวิชาการ และ สรางความเขาใจในเปาหมายดังกลาวใหผูเกี่ยวของทราบ  ซึ่ง
จําแนกไดเปน  2  องคประกอบ  คือ
 1.1 การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน  (framing  school  goals)  การกําหนด
เปาหมายของโรงเรียนนั้นจะตองมีความชัดเจนโดยเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดย
ใหทีมงานมีสวนในการกําหนดเปาหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของ
คณะครูเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุด  เปาหมายในดานการปฏิบัติงานจะตองแสดงออกมาเปน
พฤติกรรมที่สามารถวัดได  นอกจากนั้นเปาหมายของโรงเรียนจะตองมีลักษณะที่งายตอครูในการ
ที่จะนําไปสอนไดตรงตามจุดประสงคในหองเรียน

1.2  การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน  (communicating school goals)  การ
ส่ือสารเปาหมายของโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองจัดใหมีข้ึนเพื่อใหครูผูปกครองและนักเรียนได
ทราบโดยทั่วกัน  ทั้งในรูปที่เปนทางการ เชน  การประชุมครู  การชี้แจงในหนังสือคูมือของโรงเรียน
ฯลฯ และ โดยรูปแบบที่ไมเปนทางการเชนการพูดคุยกับครู เปนตน  แทนเนนบอมและชมิดตท
(Tannenbaum  and  Schmidt)  เสนอเกี่ยวกับภาวะผูนําไมเพียงสทอนใหเห็นถึงความมีสวน
เขามาเกี่ยวพันของลูกนองในดานการตัดสินใจเทานั้น  ยังสะทอนใหเห็นความเกี่ยวของในดาน
กระบวนการของการสื่อสารดวย  ดังตัวอยางเชนการตัดสินใจดวยตัวเองแลวแจงใหทราบจะเปน
ลักษณะของการสื่อสารแบบทางเดียว ในขณะที่การตัดสินใจโดยการใหกลุมทําการตัดสินใจ
ปญหาเฉพาะอยางอันหนึ่งเปนการสื่อสารแบบสองทาง (two- way  communication)  ยิ่งไปกวา
นั้น  การสื่อสารที่มีอยูภายในองคการยังมีผลจากการที่สมมติฐานทางดานทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y
ที่ผูบริหารมีอยูแลว  ซึ่งสมมติฐานในดานความเชื่อที่มีอยูนั้นจะมีอิทธิพลตอทิศทาง และวิธีการ
ส่ือสารวาจะเปนแบบทางเดียวหรือแบบสองทางที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของการสื่อสารการเปดเผย  
และความไวเนื้อเชื่อใจตอกันและกันดวย (เทพนม เมืองแมน และ สวิง สุวรรณ 2529 : 23)  ในการ
ส่ือสารนั้นผูบริหารจะตองคํานึงถึงสภาพหรือเงื่อนไขที่จําเปนในการที่จะสื่อสารในอํานาจหนาที่
ของตนดวย  ซึ่งบารนารด (Barnard 1968 : 165 -166)  ไดกลาววา เงื่อนไขของการสื่อสารใน
อํานาจหนาที่ที่มีอยู 4 ประการ  ดวยกัน คือ 1)    การสื่อสารนั้นจะตองสรางความเขาใจหรือทําให
ผูที่รับเกิดความเขาใจในขาวสารที่สงออกไป 2) การสื่อสารที่สงออกไปจะตองสอดคลองกับ
จุดประสงคขององคการ  3) การสื่อสารนั้นควรจะสอดคลองกับความสนใจของผูรับขาวสารนั้นเปน
สวนใหญ และ   4) บุคคลที่รับขาวนั้นตองสามารถที่จะปฏิบัติ หรือยินยอมรับขาวสารนั้นไดทั้งทาง
ดานจิตใจและรางกาย ถาหากวาขาวสารนั้นไมเปนที่ยอมรับขาวสารนั้นก็จะถูกละเลยหรือขัดขืนได
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การสื่อสารจึงนับไดวามีความสําคัญมากประการหนึ่ง  ทั้งนี้เพราะการสื่อสาร  ก็คือ
ลักษณะหนึ่งของการบริหารในระบบตาง ๆ การสื่อสารชวยสรางความเขาใจที่ถูกตองตรงกันอันจะ
นําไปสูการปฏิบัติที่สอดคลองตามจุดประสงคและทําใหองคการมีประสิทธิภาพ

2. การจัดการดานการเรียนการสอน (managing  the  instructional program)   
การจัดการดานการเรียนการสอน  หมายถึง  กระบวนการที่เกี่ยวของกับการดูแล  สงเสริม  และ
สนับสนุนการสอนของครู  การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
จําแนกเปน 3 องคประกอบ  คือ

2.1 การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน (supervising  and  evaluation
instruction) การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน  ผูบริหารจะทํางานรวมกับครูในดาน
หลักสูตร และ การสอน  ผลงานของผูบริหารตองมั่นใจไดวาเปาหมายของโรงเรียนไดถูกถายทอด
ไปสูการปฏิบัติในหองเรียน  ซึ่งรวมถึงการประสานเปาหมายของโรงเรียนกับจุดประสงคของ
การเรียนในหองเรียน  ใหการสนับสนุนครูในดานการสอนใหตรงตามจุดประสงค  ควบคุมการสอน
ในหองเรียนดวยการเยี่ยมอยางไมเปนทางการ  การใหผลยอนกลับกับครูทั้งในดานการนิเทศและ
การประเมินผล  โดยมีจุดประสงคที่จะทําใหเปนรูปธรรมและใหครูเปนผูนําวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจง
ไปปฏิบัติ (Hallinger and  Murphy 1985 : 222)  ซึ่งจะมีผลตอผลสัมฤทธทางการเรียนของ
นักเรียนในที่สุด       เซอรจิโอวานนี และ สตาแรท  (Sergiovanni and Starratt 1988 : 31- 32)
ไดกลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาโดยแบงเปน  3  กลุม ดังนี้  1) การนิเทศการ
ศึกษาเพื่อการควบคุมคุณภาพ (supervision  for  quality  control)  โดยผูบริหารโรงเรียนและ
ผูนิเทศคนอื่น ๆ จะตองมีความรับผิดชอบในการควบคุมการสอนและการเรียนในโรงเรียน  โดยการ
เยี่ยมชั้นเรียน  การศึกษาดูงานที่โรงเรียนอื่นพูดคุยกับผูคน  และพยายามที่จะรูจักนักเรียน   2)
การนิเทศการศึกษาเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  (supervision  for  professional  development)
ตามทฤษฎีของเบอรตัน และ บรูคเนอร (Burton  and  Breueckner)   ผูบริหารโรงเรียนและ
ผูนิเทศจะชวยครูใหสามารถพัฒนาการสอนในหองเรียนไดดวยตนเอง  มีการปรับปรุงทักษะข้ัน
พื้นฐานดานการสอนและถายโอนความรูได   3)  การนิเทศการศึกษาเพื่อสรางแรงจูงใจใหกับครู
(supervision  for  teacher  motivation)  เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับครูและทําใหครูมี
ความรับผิดชอบในการสอนอยางจริงใจ  ตามความมุงประสงคทั้งมวลของโรงเรียนรวมทั้งนโยบาย
ทางการศึกษาดวย      พนัส  หันนาคินทร (2524 : 208-210)  กลาวถึงหนาที่ที่จะตองทําเกี่ยวกับ
การนิเทศการศึกษาของครูใหญไว 3 ประการ  คือ 1) ทําหนาที่ตรวจสอบความเปนไปเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน ข้ันตรวจสอบถือวา เปนขั้นเริ่มตนการนิเทศ  เร่ืองที่ควรจะตรวจสอบไดแก
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ความเขาใจในการใชหลักสูตรของครู  ความเขาใจอยางถองแทของครูเกี่ยวกับเนื้อหาของหลักสูตร
การใชกลวิธีการสอนตาง ๆ  ตลอดจนการใชส่ือการสอนที่เหมาะสมกับลักษณะของนักเรียนใน
แตละหอง  2) ทําหนาที่ประเมินผลการเรียนการสอน และ    3) ทําหนาที่ชวยสงเสริมและปรับปรุง
การเรียนการสอน อันไดแกความเขาใจของครูเกี่ยวกับหลักการ จุดหมาย  แนะแนวการทําโครงการ
สอนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  จัดหาเครื่องประกอบการสอนและแหลงวิชาการจัดบรรยากาศทาง
กายภาพในหองเรียนใหนาเรียน    สงเสริมใหครูปรับปรุงตัวเองทั้งดานวิชาการและวิชาชีพตลอด
จนใหครูประเมินผลการเรียน ไวลส (Wiles 1983 : 24-26)  ไดกลาววา  ในการประเมินผลควรมี
ทักษะในเรื่องตอไปนี้ 1)  การประเมินผลตามกระบวนการในการทํางาน 2) การเก็บรวบรวม
หลักฐานตาง ๆอยางมีระบบ  3) การประเมินตามจุดประสงค 4) การชวยใหผูปฏิบัติงานประเมิน
ผลการทํางานของกลุมได  5) การชวยใหผูปฏิบัติตัดสินใจในการปรับปรุงกระบวนการในการ
ทํางานของกลุมใหดีข้ึน 6)การชวยสนับสนุนใหกําลังใจแกผูปฏิบัติในการนําผลที่ประเมินไดมา
ปรับปรุงการทํางานของตน  7) สงเสริมการประเมินผลตนเอง และ 8) การประเมินผลความ
สามารถของคนในกลุมเพื่อปรับปรุงวิธีการทํางานใหดีข้ึน

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  เปนกระบวนการในการทํางานรวมกันระหวาง
บุคคลภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน  บุคลากรดังกลาวสามารถแบงไดเปน
3  กลุม  คือ (1) ผูใหการนิเทศ  หมายถึง  ผูที่ทําหนาที่จัดใหมีการนิเทศเกิดขึ้น  ไดแก  ผูบริหาร
หนวยงานหรือสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด  หรือผูที่ไดรับมอบหมายให
รับผิดชอบในการจัดการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนโดยเฉพาะ  (2) ผูรับการนิเทศ
หมายถึง  บุคคลผูเกี่ยวของกับการนิเทศ  ในฐานะผูรับประโยชนจากการจัดการนิเทศที่หนวยงาน
หรือสถานศึกษาไดจัดขึ้น  ผลที่ไดรับสวนใหญจะเปนไปในลักษณะที่ทําใหเกอดความรูความ
สามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น และกําลังใจในการปฏิบัติงานดีข้ึน  (3) ผูสนับสนุนการนิเทศ
หมายถึง  ผูที่ชวยใหการดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนบรรลุเปาหมายที่โรงเรียนวางไว
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ซึ่งมีหนาที่สนับสนุนการนิเทศการศึกษาโดยตรง  และอาจรวมทั้ง
ศึกษานิเทศกหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาซึ่งมาจากภายนอก (สงัด อุทรานันท,
อางถึงใน   วรเทพ  รักษาพงษ 2535: 14)

บทบาทหนาที่ของผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  และคณะครู ภายในโรงเรียนที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เปนผูนิเทศ
สงัด   อุทรานันท  (2530 : 42)   ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ดังนี้ (1)  รวมวางแผนในการปฏิบัติงาน  โดยมีสวนรวมเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพปญหา และ
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ความตองการ รวมกําหนดจุดมุงหมายและกําหนดทางเลือกรวมทั้งวางแนวทางในการปฏิบัติงาน
(2) เปนวิทยากรผูใหความรูในสิ่งที่จะปฏิบัติ  หากผูนิเทศไมมีความถนัดในเรื่องใด ก็เปนหนาที่ของ
ผูนิเทศจะตองแสวงหาวิทยาการจากแหลงอื่นมาชวยใหความรูแกผูปฏิบัติงาน  (3) ดําเนินการ
นิเทศปฏิบัติงานโดยการมีสวนรวมในการทํางานใหคําแนะนํา  ปรึกษาใหการชวยเหลือ ชวยแกไข
จุดบกพรองและชี้แนะใหผูรับการนิเทศไดพัฒนาตนเอง  (4) ทําการสรางขวัญและกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงานเพื่อเนนการกระตุนและสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ  (5)
ดําเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อหาทางปรับปรุงแกไขจุดบกพรองตาง ๆ หรือ
เพื่อหาทางยกระดับคุณภาพของผลการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น  สวนกิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 307) ก็
ไดกลาวถึงบทบาทของผูนิเทศไว คือ  (1)  ประชุมวางแผนรวมกับเพื่อนครูเพื่อวิเคราะหปญหาที่ครู
กําลังเผชิญอยู  (2)  รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา (3) ชวยเหลือเพื่อน
ครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน   (4) ชวยเหลือเพื่อนครูในการประเมินผลนักเรียน
(5) ชวยใหเพื่อนครูประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน และมีความรูสึกมั่นคง  (6) รวม
กับเพื่อนครูในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (7) รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไข
จากผลการปฏิบัติงาน

จะเห็นไดวาผูนิเทศมีหนาที่ในการใหความชวยเหลือ แนะนํา ตลอดจนใหความรวมมือ
กับผูรับการนิเทศในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน  อันจะนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพขึ้นดวย

บทบาทหนาที่ของผูรับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ผูรับการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน  ไดแกคณะครูภายในโรงเรียนซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญที่สุดในการที่จะทําใหการ
ดําเนินการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนบรรลุตามจุดประสงที่ตองการ  เพราะครูเปนผูปฏิบัติ 
ยอมจะตองทราบปญหาและความตองการตาง ๆ ไดดี  ดังนั้น  ครูในฐานะผูรับการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน  ควรมีบทบาทสําคัญดังนี้  (1) ยอมรับบทบาทของผูนิเทศ  โดยรับฟงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ และขอนิเทศไปปฏิบัติใหเกิดผล (2) มีความสนใจความตองการและมีความ
กระตือรือรนตอการปรับปรุงการเรียนการสอน  (3) ใหความรวมมือในการนิเทศ  เชน  รวมอภิปราย
แสดงความคิดเห็น  และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการนิเทศแกผูนิเทศ  และ (4) รวมปรึกษากับ 
ผูบริหารและผูนิเทศในการหาแนวทางแกปญหาและพัฒนางานวิชาการภายในโรงเรียน (กรม
สามัญ,หนวยศึกษานิเทศก 2532 : 9)

บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ผูบริหาร
โรงเรียนในฐานะหัวหนาสถานศึกษา  ยอมเปนหัวใจสําคัญของการจัดการนิเทศการศึกษาภายใน
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โรงเรียน  เพราะผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทเปนทั้งผูใหการนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ  ดังนั้น
จึงอาจกลาวไดวา  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จหรือไมนั้น  ข้ึนอยูกับ
การใหความสนใจและเอาใจใสของผูบริหารโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทตอการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดังนี้  (1)  ตองถือวาการนิเทศการศึกษานั้นเปนหนาที่ของตนแตการปฏิบัติอาจจะ
ดําเนินการเองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นๆทําหนาที่แทนก็ได  (2) สงเสริมใหครูมีความรู  ความ
เขาใจ เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  (3)  การประชุมวางแผนการจัดการนิเทศการ
ศึกษาภายในโรงเรียนกับผูนิเทศและครู  โดยอยูในฐานะประธานของคณะทํางาน  (4)  พิจารณา
อนุมัติการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ที่สอดคลองกับนโยบายและแผนงานของโรงเรียน  (5)
เปนผูใหการสนับสนุนทั้งทางดานวัสดุ  อุปกรณ งบประมาณ  ขวัญกําลังใจแกผูดําเนินโครงการ
(6) ใหคําแนะนํา  ใหคําปรึกษาและเปนวิทยากรที่ดีแกผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนและครู
(7)  ใชเทคนิคการบริหารมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน และ (8)
นิเทศ ติดตาม และ ประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน

จะเห็นไดวาบุคลากรที่เกี่ยวของในการนิเทศการศึกษาภายในนั้น  ประกอบดวยผูนิเทศ
ผูรับการนิเทศ และผูสนับสนุนการนิเทศการศึกษา ซึ่งแตละฝายนั้นจะมีบทบาทหนาที่ในการ
ปฏิบัติงานนิเทศที่แตกตางกันไป แตมีจุดรวมกัน คือ การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ใหดีข้ึน

กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน     กระบวนการนิเทศการศึกษาเปนสวน
สําคัญยิ่งสวนหนึ่งที่จะชวยใหการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประสบความสําเร็จลุลวงไปดวย
ดีและมีประสิทธิภาพ   กระบวนการบริหารของแอลเลน (Allen)  ไมไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศโดยเฉพาะ  แฮรีส (Harris)  นําความคิดนี้มาเสนอใชในการนิเทศการศึกษา  ซึ่ง
ประกอบดวยกระบวนการหลัก 5 ประการ  (1) กระบวนการวางแผน (planning  process)
ประกอบดวย คิดถึงสิ่งที่จะทําวามีอะไรบาง  กําหนดแผนงานวาจะทําสิ่งไหนเมื่อไร กําหนดจุด
ประสงคในการทํางาน คาดคะเนผลการทํางาน พัฒนากระบวนการทํางาน (2) กระบวนการจัด
สายงาน (organizing process)  ประกอบดวย  กําหนดเกณฑมาตรฐานในการทํางาน  ประสาน
งานกับบุคคลตาง ๆ สําหรับดําเนินงาน  มอบหมายใหบคุคลฝายตาง ๆ จัดใหมีการประสาน
สัมพันธกันระหวางผูทํางาน  จัดทําโครงสรางในการปฏิบัติงาน  จัดทําภาระหนาที่ของบุคลากร
พัฒนานโยบายในการทํางาน  (3) กระบวนการนํา (leading  process)  เปนกระบวนการนํา
บุคคลตาง ๆ ใหทํางาน  ประกอบดวย ตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ใหคําปรึกษาแนะนํา  สราง
นวัตกรรมในการทํางาน  ทําการสื่อสารเพื่อความเขาใจในคณะทํางาน  อํานวยความสะดวกในการ
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ทํางาน  ริเร่ิมการทํางาน แนะนําการทํางาน แสดงตัวอยางในการทํางาน  บอกข้ันตอนการทํางาน
สาธิตการทํางาน (4) กระบวนการควบคุม (controlling process)  ประกอบดวย  นําใหทํางาน
แกไขการทํางานที่ไมถูกตอง   วากลาวตักเตือนในสิ่งที่ผิด  (5) กระบวนการประเมินสภาพการ
ทํางาน     (assessing  process)  ประกอบดวย การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  วัด
พฤติกรรมการทํางาน ทําการวิจัยผลงาน    สวนกระบวนการนิเทศของ แฮรีส (Harris)  แบงเปน 6
ข้ันตอน (1)  การประเมินเบื้องตน (assessing)  เปนกระบวนการในการศึกษาขอมูลเบื้องตน เพื่อ
นํามาใชในการกําหนดความตองการในการเปลี่ยนแปลง  (2) การจัดลําดับความสําคัญ
(prioritizing)  เปนกระบวนการในการกําหนดเปาหมาย  จุดประสงค  และกิจกรรมที่สําคัญในการ
นิเทศการศึกษา (3) การออกแบบ (designing)  เปนกระบวนการในการวางแผนหรือโครงราง
ระบบเพื่อกอใหเกิดผลในการเปลี่ยนแปลง  (4) การจัดสรรทรัพยากร (allocating  resource)  เปน
กระบวนการในการจัดสรรทรัพยากรใปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  (5) การประสานงาน
(coordinating)  เปนกระบวนการในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  เวลา  วัสดุอุปกรณ
และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหมีความเหมาะสม  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  (6)  การอํานวยการหรือการสั่งการ (directing)  เปนกระบวนการในการสนับสนุน
และเกื้อกูลใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ ทางการนิเทศการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  (Harris 1963 : 13-15)

สําหรับ  สงัด  อุทรานันท (2530 : 88-91)  ไดเสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาที่เห็น
วาสอดคลองกับสภาพสังคมไทย  5  ข้ันตอน  คือ  (1) การวางแผนการนิเทศ (Planning –P)  เปน
ข้ันที่ผูบริหาร  ผูนิเทศ  และ ผูรับการนิเทศ  จะทําการประชุมปรึกษาหารือเพื่อใหไดมาซึ่งปญหา
และความตองการจําเปนที่จะตองมีการนิเทศ  รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การนิเทศที่จัดขึ้น  (2) ใหความรูกอนการดําเนินการนิเทศ (Informing – I)  เปนขั้นตอนของการให
ความรูความเขาใจถึงสิ่งที่จะดําเนินการวา  จะตองอาศัยความรู  ความสามารถอยางไรบาง  จะมี
ข้ันตอนในการดําเนินการอยางไรและจะทําอยางไรถึงจะใหไดผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ  ข้ันนี้
จําเปนทุกครั้งสําหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม  ไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม  และมีความจําเปน
สําหรับงานนิเทศที่ยังเปนไปอยางไมไดผล  หรือ ไดผลไมถึงขั้นที่พอใจ  ซึ่งจําเปนจะตองทําการ
ทบทวนใหความรูในการปฏิบัตงิานที่ถูกตองอีกครั้งหนึ่ง  (3)  การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ
(Doing – D)  ประกอบดวยการปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ  คือ  การปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ
การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ  การปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการนิเทศ  (4)  การสรางเสริม
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ  (Reinforcing – R)   เปนขั้นของการเสริมแรงของผูบริหาร  เพื่อให
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ผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ข้ันนี้อาจดําเนินไปพรอม ๆ
กันกับที่ผูรับการนิเทศกําลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานไดเสร็จส้ินไปแลวก็ได  (5)  การประเมิน
ผลการนิเทศ (Evaluating- E)  เปนขั้นที่ผูนิเทศทําการประเมินผลการดําเนินงานที่ไดดําเนินการ
ผานไปแลววาเปนอยางไร  หลังจากการประเมินผลการนิเทศ  หากพบวามีปญหาหรืออุปสรรค
อยางหนึ่งอยางใด  ที่ทําใหการดําเนินงานไมไดผล  ก็สมควรจะตองทําการปรับปรุงแกไข  ซึ่งการ
ปรับปรุงแกไขอาจจะทําใหโดยการใหความรูเพิ่มเติมในส่ิงที่ทําใหมอีกครั้งหนึ่ง  ในกรณีที่ผลงาน
ออกมายังไมถึงขั้นที่นาพอใจ  หรือดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานทั้งหมดสําหรับกรณีที่การ
ดําเนินงานเปนไปไมไดผล  และถาประเมินแลวประสบผลสําเร็จตามที่ตั้งไว  และตองการจะ
ดําเนินการนิเทศตอไป  ก็สามารถทําไปไดเลยไมตองใหความรูในเรื่องที่ปฏิบัติอีก   การดําเนินการ
นิเทศตามกระบวนการนี้ จะเปนไปอยางตอเนื่องไมหยุดนิ่งจนกวาจะบรรลุตามจุดประสงคที่วางไว
หรือสามารถพัฒนาผูรับการนิเทศใหเปนไปตามตองการ  หากบรรลุผลสําเร็จตามจุดหมายแลว
ตองการหยุดกระบวนการทํางานก็ถือวาการนิเทศในเรื่องนั้น ๆ ไดส้ินสุด และหากมีการเริ่มปฏิบัติ
ในสิ่งใดที่แปลกใหมไปจากเดิม   ก็ตองเริ่มตามกระบวนการดําเนินงานอยางเปนขั้นตอนตอไปอีก

2.2 การประสานงานดานการใชหลักสูตร  (coordinating  curriculum)  การ
ประสานงานดานการใชหลักสูตร หมายถึง  พฤติกรรมการประสานงานกับครูในการนําหลักสูตรไป
ปฏิบัติใหเกิดผลจุดประสงคตามหลักสูตรของโรงเรียนจะตองสัมพันธกับเนื้อหาที่สอนในหองเรียน  
และคะแนนการสอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่จะตองสราง
ความเขาใจกับครูในโรงเรียนในดานการนําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล  โดยครูสามารถทําการ
สอนใหไดผลตามความมุงหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรใหมากที่สุด(Hallinger and  Murphy
1985 : 222)

การนําหลักสูตรไปใช  วิชัย  วงศใหญ (2525 : 184-185) มีความเห็นวา
บทบาทของผูบริหาร โรงเรียนที่มีตอหลักสูตรนั้นจะตองศึกษาหลักสูตรใหชัดเจน  เพื่อที่จะวางแผน
การนําไปใช คือ 1) การเตรียมวางแผนเพื่อใชหลักสูตร  2)  การจัดอบรมเพื่อใชหลักสูตร  3) การ
จัดครูเขาสอน  4) การจัดตารางสอน 5) การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน  6)
การประชาสัมพันธการใชหลักสูตรและสื่อการสอนใหคณะกรรมการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน
ทราบเกี่ยวกับจุดหมาย  หลักการ  โครงสราง  และ การจัดประสบการณการเรียนของหลักสูตร   7)
การจัดสภาพแวดลอม  อาคารสถานที่ และการเลือกโครงการ  กิจกรรมเสริมหลักสูตร  8 )  การจัด
โครงการประเมินการใชหลักสูตร  และการปรับปรุงหลักสูตร
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หลักสูตรจะเปนไปตามเจตนาที่ตั้งไวหรือไมนั้น  ข้ึนอยูกับการใชหลักสูตรซึ่ง
เปนกระบวนการที่จะทําใหหลักสูตรกลายเปนการปฏิบัติ  จึงเปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะ
ตองมีความรู และควบคุมครูใหดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตรไดอยางถูกตอง  เพราะหัวใจ
ของการนําหลักสูตรไปใช คือ การสอน และบุคคลที่สําคัญที่สุดก็คือ ครู (สุมิตร  คุณากร 2525 :7 )
การนําหลักสูตรไปใชจึงถือเปนกระบวนการที่สําคัญอยางยิ่ง เพราะกลาวไดวา  หลักสูตรนั้น ถึงแม
จะสรางขึ้นมาใหดีสักปานใด  ถากระบวนการของการนําหลักสูตรไปใชไมเปนไปอยางมีระบบไมได
รับความชวยเหลือ  แนะนําใหการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของแลว  การจัดการศึกษาตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรที่ไดตั้งไวก็จะไมบรรลุผลสําเร็จ

หัวหนากลุมวิชาเปนผูมีบทบาทสําคัญขั้นตอนหนึ่งในการบริหารหลักสูตรสู
การปฏิบัติ    ดังนั้นจึงจําเปนตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตรอยางลึกซึ้งเพื่อสามารถใหคําแนะ
นําหรือเปนที่ปรึกษาแกบุคลากรดานการสอนในโรงเรียน  นอกจากนั้นยังตองจัดใหมีการประสาน
งานและกํากับดูแลใหครูสอนและประเมินผลไดตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร งานดานการ
ประสานงานดานการใชหลักสูตรจึงเปนภารกิจที่สําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งสําหรับหัวหนากลุมวิชา

2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  ( monitoring  student  progress)
ในการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  ผูบริหารจะใชผลจากคะแนนทดสอบในการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียนการประเมินหลักสูตร การประเมินดานการสอนและการวัดผลความกาวหนา
ตามเปาหมายของโรงเรียน (Hallinger and  Murphy 1985 : 222-223)   ตัวอยางของการตรวจ
สอบความกาวหนาของนักเรียนจะสังเกตไดจากการปฏิบัติตัวตอไปนี้  1)  ใหนักเรียนมีความ
รับผิดชอบในการทํางานที่ไดรับมอบหมาย  2) กํากับดูแลการเรียนของนักเรียนผานการสังเกต
อยางไมเปนทางการ และการสัมผัสโดยตรง  3) การพัฒนาและใชวิธีการงาย ๆ จากการทํางาน
ประจําในการรวบรวม  การสรุป  และรายงานขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในลักษณะที่มี
ความสัมพันธจากจุดประสงคของการเรียนรู  4) การสํารวจนักเรียนที่เรียนออน  ทั้งรายบุคคลและ
เปนกลุม  โดยดูจากขอมูลและคะแนนในหองเรียน  รวมทั้งระดับผลการเรียนเพื่อชวยใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงดานการเรียน  โดยใชเวลานอกเหนือไปจากเวลาเรียนในหองเรียน 5) ใชผลที่ไดจาก
การประเมินความตองการของคณะครู  ในการประเมินวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพของครู  6) ให
ผูปกครองชวยตรวจสอบความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียน(Davis and Thomas 1989 : 74)

การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนดานการเรียนของนักเรียน  จะชวยให
ผูบริหารไดทราบขอมูลเพื่อใชในการพัฒนาหรือชวยเหลือนักเรียนไดอยางตรงตามศักยภาพ และ
ความตองการของนักเรียน  อันจะนําไปสูสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด
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3. การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (promoting  school  climate)
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวของกันในเรื่องของบรรทัดฐานและทัศนคติของบุคลากร
และนักเรียนในโรงเรียน  ผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียนทั้งดานตัวครู  นักเรียน  และการเรียนการสอน  รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน
ซึ่งจะจําแนกบทบาทในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  เปน 6 องคประกอบ  คือ

3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน  ( protecting  instructional  time) การ
ควบคุมการใชเวลาในการสอน  เวลาที่ใชในการสอนของครูในหองเรียนมักจะสูญเสียไปกับการ
แนะนํากฎเกณฑในการเรียนใหกับเด็ก  เด็กที่เรียนชา รวมทั้งคําขอรองตาง ๆ จากฝายสํานักงาน
ของโรงเรียน  ซึ่งผูบริหารจะตองหาทางควบคุมกิจกรรมเหลานี้ใหเกิดขึ้นนอยที่สุด  โดยผลักดันให
เปนนโยบายของโรงเรียน  ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยางมีศักยภาพและนักเรียนจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Hallinger and  Murphy 1985 : 222-223)

เวลาที่ใชในการทํางานดานการสอนของครูนับเปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะมีผล
ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สวนเวลาที่สูญเสียไปในกิจกรรมอื่น ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับ
วิชาการจะไมมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  สเตลิงส (Stallings)  กลาววา “คุณภาพ
ของการสอนตางหากที่มีความสัมพันธเปนอยางสูงกับสัมฤทธิผลทางการเรียน”   เขาใหขอเสนอ
แนะวา การใชเวลาในหองเรียนของครู โดยทําใหเกิดประโยชนสูงสุด  ครูควรใชเวลากับนักเรียน
เปนกลุมจะดีกวาเปนรายบุคคล  มีการสอนและการควบคุมอยางใกลชิด รวมทั้งการใหขอมูล
ยอนกลับนับวาเปนสิ่งที่ดี  ดานเวลาที่ใชในชั้นเรียนของครูนั้น ควรใชเวลาเพียง 15 %  สําหรับการ
จัดระเบียบในหองเรียน  ใชเวลาดานการสอน  50 %  และการตรวจสอบความกาวหนา อีก 35 %
สวนการอภิปรายและการรายงานในหองเรียนควรจัดใหมีถึง  80 %       และจากงานวิจัยครูที่มี
ประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลักษณะและพฤติกรรม การสอนของครูในหองเรียนที่สัมพันธกับ
สัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียน  โดย The  far  West  Regional  Laboratory  และสํานัก
ทดสอบทางการศึกษา ( The  Educational  Testing  Service)  พบวาครูใชเวลาในการสอน  ดังนี้
1) ใชเวลาสวนมากในการสอน  โดยกําหนดเวลาที่เหมาะสมกับนักเรียน  2) สอนเนื้อหาวิชาตาม
เวลาที่กําหนดในหลักสูตร  3) ใชเวลาทั้งหมดในหองเรียนในดานการสอน และการดูแลการทํางาน
ของนักเรียน  4) ใชเวลาสวนนอยในการวากลาว  และอบรมดานระเบียบวินัยของนักเรียน  5) ให
นักเรียนใชเวลาอยางเหมาะสมในการเรียน หรือประยุกตใชทักษะดานตาง ๆ  6) ใหนักเรียนเอาใจ
ใสบทเรียนและทําการบานตามเวลาที่กําหนด  7) ใหนักเรียนทุกคนไดฝกการอานออกเสียงและ
การอภิปรายในหองเรียน (Davis and Thomas 1989 : 149-153)
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การควบคุมเวลาที่ใชในการสอนมิใหสูญเสียไปโดยเหตุอันไมจําเปน เปนปจจัย
สําคัญประการหนึ่งที่จะชวยสนับสนุนใหนักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนอยางตอเนื่อง

3.2 การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด  (maintaining  high  visibility)
การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิดของผูบริหารนั้น เปนการเพิ่มปฏิสัมพันธระหวาง
ผูบริหารกับนักเรียนและกับครู  ซึ่งปฏิสัมพันธอยางไมเปนทางการแบบนี้ผูบริหารจะไดรับขอมูล
มากมายในดานความตองการของนักเรียนและครูผูบริหารจะมีโอกาสสื่อสารเปาหมายระดับตาง ๆ
ของโรงเรียนใหนักเรียนและครูทราบ

ผูบริหารจึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสรางปฏิสัมพันธทั้งกับครูและนักเรียน  
ทั้งนี้จะชวยใหไดขอมูลในการพัฒนาโรงเรียน  และยังทําใหเกิดเจตคติที่ดี  รวมทั้งพฤติกรรมที่
พึงประสงคทั้งของครูและนักเรียนอีกดวย

3.3 การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู  ( providing incentives for teachers)  การจูงใจ
ใหมีส่ิง จูงใจใหกับครู  การสรางบรรยากาศเชิงบวกดานการเรียนรู  รวมทั้งการใหรางวัล และการ
ใหการยอมรับการทํางานของครูนับเปนบทบาทที่สําคัญสวนหนึ่งของผูบริหารในการที่จะทําใหเกิด
ความพึงพอใจไมใชเงินเพียงอยางเดียวหากแตอาจจะเปนคําชมเชยทั้งโดยสวนตัวหรือการให
สังคมยอมรับ  โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และ การใหรางวัลอยางเปนทางการ  เปนตน
(Hallinger and  Murphy 1985 : 222-223)

การจูงใจคนในการทํางานก็เพื่อตองการใหไดผลงานที่ดีและสูงขึ้น  องคการจะ
ไดรับประโยชนจากความมีประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร  เปาหมายของการจูงใจ จึง
ตองเนนที่คนทํางานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดเทาที่จะทําได  จากการศึกษาของ เมโย (Mayo) ที่
เรียกวา “Hawthorne  Studies”  ไดเนนใหเห็นวา ผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน  (non – monetary
incentives)  ดังนั้นผูบริหารที่ตองการใหองคการประสบความสําเร็จ จึงจําเปนตองศึกษา
พฤติกรรมของบุคคล  และวิธีจูงใจเพื่อที่จะสามารถชักจูงหรือผลักดันใหพฤติกรรมในการทํางานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  (ธงชัย  สันติวงษ 2533 : 394-395)

ทฤษฎีหลักของการจูงใจ  มีการพัฒนามาจากวิธีการใหญสองวิธีดวยกัน คือ
ทฤษฎีที่วาดวยเนื้อหา (content  theory) และ ทฤษฎีวาดวยกระบวนการ (process  theory)    
ซึ่งทฤษฎีที่วาดวยเนื้อหาจะพัฒนามาจากมาสโลว (Maslow)  เฮอรซเบอรก  ( Herzberg)  และ
แมคเคลลแลนด (MaClelland)  ทฤษฎีเหลานี้พยายามชี้ใหเห็นวามีปจจัยอะไรบางที่อยูภายในตัว
บุคคล  และสภาพแวดลอมของเขาที่จะกระตุนผลการปฏิบัติงานใหดีข้ึน  สวนทฤษฎีที่วาดวย
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กระบวนการนั้นจะอธิบายถึงกระบวนการของการกระตุนพฤติกรรมและอะไรเปนสิ่งที่ใหทิศทางกับ
พฤติกรรมซึ่งในที่นี้ไดนํามากลาวไวเฉพาะที่วาดวยเนื้อหาเทานั้น

มาสโลว  (Maslow 1970 : 55-56)   ไดตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
มนุษยไว  3  ประการ  คือ  1)  มนุษยทุกคนมีความตองการและความตองการนี้จะมีอยูในตัว
มนุษยตลอดเวลาไมมีที่ส้ินสุด 2) ความตองการที่ไดรับการตอบสนองแลว  ก็มิใชแรงจูงใจอีกตอไป
3)  ความตองการของคนจะมีลักษณะเปนลําดับข้ันจากต่ําไปหาสูงตามลําดับของความสําคัญ  ซึ่ง
มาสโลว  ไดลําดับข้ันของความตองการของมนุษย เปน  5  ข้ัน  ดังนี้  1)  ความตองการทางดาน
รางกาย (physiological  needs)  2)  ความตองการทางดานความปลอดภัย หรือความมั่นคง
(security  or  safety  needs)  3)  ความตองการทางดานสังคม  (social  or  belongingness
needs)  4)  ความตองการมีฐานะเดน(esteem  or  status  needs)  และ  5)    ความตองการ
ตามความนึกคิด  (self – actualization  or  self-realization)     สวน  เฮอรซเบอรก  (Herzberg
1988 : 146)  ไดทําการศึกษา  เพื่อตองการทราบวามีองคประกอบอะไรบางที่มีความสัมพันธกับ
ความรูสึกที่ทําใหเกิดความพอใจในการทํางาน (job  satisfaction)  และความไมพอใจในงาน (job
dissatisfaction) ซึ่งเขาเรียกองคประกอบที่ทําใหเกิดความพอใจในการทํางานวา ปจจัยจูงใจ
(motivator) และเรียกองคประกอบที่ไมทําใหเกิดความไมพอใจในงานวา ปจจัยเกื้อหนุน
(hygiene)  องคประกอบที่มีความสัมพันธกับปจจัยทั้งสองประการดังกลาวสามารถแสดงใหเห็น
ไดดังตารางที่   2

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



39

ตารางที่  2  เปรียบเทียบองคประกอบระหวางปจจัยจูงใจและปจจัยเกื้อหนุน

ปจจัยจูงใจ ปจจัยเกื้อหนุน
1. ความสําเร็จของงาน
2. การไดรับการยอมรับนับถือ
3. ลักษณะของงาน
4. ความรับผิดชอบ
5. ความกาวหนา

1. เงินเดือน
2. โอกาสไดรับความกาวหนา
3. ความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับบัญชา
4. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา
5. ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน
6. การนิเทศงาน
7. นโยบายและการบริหาร
8. สภาพการทํางาน
9. ชีวิตสวนตัว
10. ฐานะ
11. ความมั่นคงในงาน

ที่มา :  Frederic  Herzberg,  quoted in Thomas T.  Sergiovani  and  Robert  J. Starratt,
Supervision : Human  perspectives, 4th  ed. (New York : McGraw-Hill  Book company,
1988) , 156.

องคประกอบของปจจัยที่ใชเปนแรงจูงใจในการทํางานและทําใหเกิดความสุข
ในการทํางานของเฮอรซเบิรก (Herzberg)  ประกอบดวย  1) องคประกอบที่ใชเปนแรงจูงใจในการ
ทํางาน (motivator  factors)  มีอยู  5  ประการ คือ  1.1)  ความสําเร็จของงาน (achievement)
หมายถึง  การที่คนทํางานไดเสร็จส้ินและประสบความสําเร็จอยางดี  เมื่องานประสบผลสําเร็จ  จึง
เกิดความรูสึกพึงพอใจและปลาบปลื้มในผลสําเร็จของงานนั้น  1.2 )  การไดรับการยอมรับนับถือ
(recognition)  หมายถึงการไดรับการยอมรับนับถือ  ไมวาจากผูบังคับบัญชา จากเพื่อน  จากผูมา
ขอรับคําปรึกษาหรือจากบุคคลในหนวยงาน  การยอมรับนี้จะอยูในรูปของการยกยอง  ชมเชย
หรือการยอมรับในความรูความสามารถ  1.3)  ลักษณะของงาน  (work  itself)  หมายถึง  งานที่
นาสนใจ  งานที่ตองอาศัยความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ทาทาย หรือเปนงานที่สามารถทําตั้งแตตน
จนจบไดโดยลําพัง  1.4)  ความรับผิดชอบ  ( responsibility)  หมายถึง  ความพึงพอใจที่เกิดขึ้น
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จากการไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงาน  และมีอํานาจในงานที่รับผิดชอบอยางเต็มที่  1.5)
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน  (advancement)  หมายถึง  ไดรับเล่ือนขั้น  เลื่อนตําแหนงให
สูงขึ้น  การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพิ่มเติม  2)  องคประกอบที่เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมในการ
ทํางาน  หรือปจจัยเกื้อหนุน (hygiene   factors)  มี  11  ประการ  คือ  2.1)  เงินเดือน (salary)
หมายถึง  เงินเดือนและการรเลื่อนขั้นเงินเดือนนั้นเปนที่พอใจของบุคคลในหนวยงาน  2.2)  โอกาส
ที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต (possibility of growth)  หมายถึง  โอกาสที่จะไดรับการแตงตั้ง
เลื่อนตําแหนง และไดรับความกาวหนาในทักษะวิชาชีพ  2.3)  ความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับ
บัญชา (interpersonal  relation subordinate)  หมายถึง  การที่บุคคลสามารถทํางานรวมกัน  มี
ความเขาใจอันดีและความสัมพันธอันดีกับผูใตบังคับบัญชา  2.4)  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา
( interpersonal relation superior)  หมายถึง  การติดตอระหวางบุคคลกับผูบังคับบัญชาที่แสดง
ถึงความสัมพันธอันดีตอกัน  ความสามารถทํางานรวมกันและเขาใจซึ่งกันและกัน  2.5)  ความ
สัมพันธกับเพื่อนรวมงาน (interpersonal relations-peers)  หมายถึง  การติดตอระหวางบุคคล
กับเพื่อนรวมงานที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน  ความสามารถทํางานรวมกัน  และเขาใจซึ่ง
กันและกัน  2.6) การนิเทศงาน (supervision technical)  หมายถึง  ความสามารถของผูบังคับ
บัญชาในการดําเนินงาน หรือความยุติธรรมในการบริหาร  2.7)  นโยบายและการบริหารงานของ
องคการ (company policy and administration)   หมายถึง  การจัดการ (management)  การ
บริหารงานขององคการและการติดตอส่ือสารในองคการ  2.8)  สภาพของการทํางาน (working
conditions)  ไดแกสถานภาพทางกายภาพของงาน เชน แสง เสียง อากาศ ชั่วโมงทํางาน และ
ส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ เชน อุปกรณหรือเครื่องมือตาง ๆ  2.9) ชีวิตสวนตัว (personal life)  หมายถึง
ความรูสึกดีหรือไมดีอันเปนผลที่ไดรับจากงานของเขา  2.10) ฐานะ (status)หมายถึงอาชีพอันเปน
ที่ยอมรับของสังคม  มีเกียรติและศักดิ์ศรี  2.11) ความมั่นคงในงาน  (job security)  หมายถึง
ความรูสึกของบุคคลที่มีตอความมั่นคงในงาน  ความยั่งยืนของอาชีพหรือความมั่นคงขององคการ
(Herzberg 1959: 44-49)

องคประกอบทั้งสองดานนี้เปนสิ่งที่คนทํางานตองการ เพราะ  เปนแรงจูงใจใน
การทํางาน และยังเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหคนเกิดความสุขในการทํางาน  ซึ่งเมื่อบุคคลได
รับการตอบสนองดวยปจจัยเหลานี้อยางเพียงพอจะเกิดความพึงพอใจในการทํางาน อยางไรก็ตาม
ความพึงพอใจจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อปจจัยจูงใจไดรับการตอบสนอง  สวนปจจัยเกื้อหนุนเปนเพียงตัว
ปองกันมิใหความไมพึงพอใจเกิดขึ้นเทานั้นเอง
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แมคเคลลแลนด (McClelland 1961 : 67-68)  ไดเสนอแนวคิดวา  แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน มี 3 ประการ คือ 1) ความตองการดานความสําเร็จ  (achievement)  เปนแรงขับ
เพื่อที่จะใหทํางานไดประสบผลสําเร็จมีประสิทธิภาพสูง  2)  ความตองการมีสายสัมพันธ 
(affiliation)  เปนความปรารถนาเพื่อความเปนมิตรและความสัมพันธ  เปนความตองการเพื่อสราง
และรักษา       สัมพันธภาพกับบุคคลอื่น  3)  ความตองการมีอํานาจบารมี (power)  เปนความ
ตองการที่จะมีอํานาจในการบังคับบัญชา และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน

จากขอสรุปของทฤษฎีที่วาดวยเนื้อหาทั้ง   3 ทฤษฎีดังกลาว  แตละทฤษฎีจะ
อธิบายถึงพฤติกรรมของบุคคลจากทรรศนะที่แตกตางกันบางเล็กนอย  ไมมีทฤษฎีใดที่ไดรับการ
ยอมรับวาเปนพื้นฐานแตเพียงทฤษฎีเดียวในการทําความเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลใน
องคการทั้ง 3 ทฤษฎี ไดใหความสําคัญแกแนวคิดของความตองการและสิ่งจูงใจที่ทําใหเกิดความ
พอใจ  และ  ส่ิงที่ทําใหเกิดความไมพอใจ  การอธิบายถึงพฤติกรรมบนพื้นฐานของความตองการ
แตเพียงอยางเดียวจะสงเสริมความเขาใจนอยมาก  ในเรื่องที่วา บุคคลหนึ่งจะเลือกกระทําอะไร  
เพื่อตอบสนองความพอใจหรือความตองการของเขา  คนมีความตองการตาง ๆ กัน  ปจจัยตาง ๆ 
ที่เกี่ยวกับงานยอมจะกอใหเกิดการตอบสนองความพอใจในขนาดที่แตกตางกัน  ดังนั้น  การสราง
แรงจูงใจในการทํางานใหกับครู  การยอมรับการทํางาน  รวมทั้งการใหรางวัลจึงเปนบทบาทสําคัญ
สวนหนึ่งของผูบริหารในการที่จะทําใหโครงสรางของการทํางานดีข้ึน

3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  (promoting  professional
development)  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  ผูบริหารใหโอกาสแกครูในการพัฒนาวิชาชีพ
โดยการจัดใหมีการฝกอบรมขณะประจําการรวมทั้งการชวยใหครูไดเรียนรูถึงการผสมผสานทักษะ
ตาง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและชวยใหครูสามารถนําไปใชในหองเรียนได (Hallinger and
Murphy 1985 : 223)

คนที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ในสมัยหนึ่งอาจกลาย
เปนคนที่หยอนความสามารถในอีกสมัยหนึ่งได  วิธีการที่จะแกปญหาดังกลาวก็โดย  “การพัฒนา
บุคลากร”  เพื่อใหผูปฏิบัติงานเปนผูที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่อยูเสมอ
แมวาวิทยากรและหนาที่ความรับผิดชอบจะเปลี่ยนแปลงไปก็ตาม  (สมาน  รังสิโยกฤษฎ  2533 :
82 ) ไดมีผูใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ โยเดอร (Yoder1963 : 344)  ไดกลาววา
ถาพนักงานไดพัฒนาและใชทักษะตาง ๆ ของเขาอยางสูงสุด และเต็มความสามารถแลว  เขาจะมี
โอกาสที่จะพัฒนาตนเองมีโอกาสไดทํางานที่ใชทักษะสูงขึ้น และมีความรับผิดชอบมากขึ้น            
จูเลียส (Julius1971  :  243)  ไดใหความหมายไววา  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึงกระบวนการที่
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จะชวยเพิ่มพูนความถนัด (aptitude)  ทักษะ (skill)  และความสามารถ (ability)  ของบุคคลใน
องคการใหปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น สําหรับการศึกษาไทยไดมีผูใหความหมายไวเชนกัน ไดแก
สมพงษ เกษมสิน  ( 2517  :  531) ใหความหมายวา การพัฒนาบุคลากรหมายถึง กรรมวิธีตาง ๆที่
มุงจะเพิ่มความรูความชํานาญ และประสบการณเพื่อใหทุกคนใน  หนวยงานใด หนวยงานหนึ่ง
สามารถปฏิบัติหนาที่ที่มีอยูในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น  ภิญโญ  สาธร (2526 : 162) ให
ความหมายวา กระบวนการเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญ และความสามารถของบุคคล

      จากคําจํากัดความขางตน  พอสรุปไดวา  การพัฒนาบุคลากรหมายถึงกระบวน
การหรือกรรมวิธีตาง ๆ ที่มุงจะเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ ประสบการณใหกับบุคลากรในองค
การ  ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของการปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดีมีความระบผิดชอบตองานอัน
จะทําใหงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  การพัฒนาบุคลากรไมเพียงแตจะทําใหคนมีความรูความ
สามารถ  เทานั้น  ยังสงใหไดผลงานสูงและเปนประโยชนตอบุคลากรในการเลื่อนตําแหนงการงาน
อีกดวย

        ในหนวยงานหรือทุกองคการจะมีการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอ เดสเลอร (Dessler
1982 : 133)  ไดกลาววา ทุกหนวยงานจะมีการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอ  ซึ่งมักเรียกกันวาเปนการ
พัฒนาบุคลากร  เปนความพยายามขององคกรที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน  เพื่อปรับปรุงความ
สามารถของบุคลากร  เพื่อความกาวหนา  มีความรับผิดชอบความสามารถของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  ไมวาจะมีบทบาทและตําแหนงในระดับใดก็ตาม
                         ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาบุคลากรไมเพียงแตจะทําใหคน
มคีวามรูความสามารถและทักษะในการทํางานดีข้ึนเทานั้น  ยังจะสงผลใหไดผลงานสูงขึ้น  อันจะ
เปนผลโดยตรงตอการพัฒนาประเทศ   รุง  พูลสวัสด์ิ ( ม.ป.ป. :26)  ไดกลาวถึงความสําคัญของ
การพัฒนาบุคลากร ไดดังนี้  1) บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลว  ผลการปฏิบัติงานจะเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีข้ึน  มีความรู  ความเขาใจในงาน การรูจักเทคนิคและวิธีการทํางานดีข้ึน  สามารถ
ปรับตัว ปรับใจ ปรับพฤติกรรมใหเขากับสภาพแวดลอมในการทํางานไดเปนอยางดี  2)  บุคลากรที่
ไดรับการพัฒนาแลว  จะชวยแกปญหาขององคการ  ปญหาของการปฏิบัติงานทั้งระดับผูบริหาร
งานในองคการและเพื่อนรวมงานเปนอยางดี  3) ชวยทําใหขวัญของบุคลากรในองคการดีข้ึน  4)
สามารถลดการควบคุมการทํางานของบุคลากรไดมาก  5) ปญหาและอุปสรรคในการทํางานจะมี
นอยเพราะบุคลากรมีความรู  ความเขาใจในงานดี  ฉะนั้น การพัฒนาที่ดีจึงเทากับลดปญหาและ
อุปสรรคไดสวนหนึ่ง 6) เปนประโยชนตอบุคลากรโดยตรง  เนื่องจากบุคลากรไดเรียนรู  สัมผัส มี
ความชํานาญ  จึงทําใหประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้น  ซึ่งเปนผลทําใหเกิดความกาวหนาตอ
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บุคลากรเอง 7)  สงเสริมใหเกิดความมั่นคงแกองคการทุกองคการ  ถาหากองคการขาดแคลน
บุคลากรในตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง  ก็สามารถคัดเลือกเอาจากบุคคลที่ไดรับการพัฒนาแลวลงไป
8)  บุคลากรมี   เจตคติที่ดีตอองคการ  9)  องคการสามารถลดความสิ้นเปลืองและการสูญเปลา
ตาง ๆ ลงได  เชน  การขาดงานของบุคลากรอาจจะนอยลง  งานที่ดําเนินการก็เกิดผลเสียหายนอย
มาก  ทําใหเกิดความพอใจในงานที่ทํามากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้  แคสเททเตอร (Castetter  อางถึงใน
กิติมา  ปรีดีดิลก  2532 : 118)  ยังไดกลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้  1)  เพื่อ
เปนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคคลที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  2)
ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปนสําหรับการทํางานของบุคคลที่ไดคัดเลือกแลว  3)  สงเสริมใหบุคลากร
พัฒนาความสามารถของตนเองยิ่งขึ้น

    การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  หัวหนาสถานศึกษานอกจากจะรับหนาที่ในการ
บริหารโรงเรียนแลว ยังมีงานพัฒนาบุคลากรอีกงานหนึ่งที่ถือเปนหนาที่โดยตรง  และ การพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนนั้นอาจทําไดใน 3 ลักษณะ  คือ  1) การนิเทศและสอนงานกอนที่จะทําการ
นิเทศ และสอนงาน ผูที่จะลงมือดําเนินการจะตองเขาใจสภาพของงาน และสภาพของคนอยาง
แจมแจงเสียกอน งานดานสนับสนุนการสอน จะไมเปนภาระหนักในการนิเทศและสอนงานมากนัก
เพราะมีงานและบุคลากรที่เกี่ยวของไมมากนัก แตงานการเรียนการสอนซึ่งเปนงานหลักคอนขาง
จะยากและลึกซึ้งที่จะทําการนิเทศและสอนงาน   การนิเทศและสอนงานนั้น  เปนการกระทําที่ตอง
กระทบกับพฤติกรรมของคน  ผลสัมฤทธิ์เชิงพัฒนาจะเกิดตอเมื่อคนมีความตองการและเกิดความ
พอใจทั้งสองฝาย  ดังนั้น หัวหนาสถานศึกษาจะตองชี้แจง  ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของทุกฝาย
ดวยวา  การนิเทศและสอนงานนั้นเปนไปเพื่อชวยเหลือ  แนะนํา  และสงเสริมผูปฏิบัติใหเกิดการ
เรียนรูใหสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จดวยความสะดวก สบายใจ  และมีประสิทธิภาพ  ไมใชเปน
การติดตามสอบเพื่อหาขอผิดพลาดหรือบําเหน็จรางวัล  จะตองพยายามทําใหทุกคนรูสึกวาการ
นิเทศและสอนงานนั้นเปนไปเพื่อพัฒนาคนและงานโดยสวนรวมที่แทจริง   2) การพัฒนาคุณภาพ
ทางวิชาการของโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของบุคลากรในโรงเรียนนั้นควรตั้ง
ประเด็นหลักไวพิจารณาสองประเด็นใหญ ๆ คือจะพัฒนาคุณภาพอะไรและจะหาทางพัฒนาคุณ
ภาพทางวิชาการใหกับบุคลากรของโรงเรียนไดอยางไร    (2.1)  คุณภาพดานสาระความรูในงานที่
ปฏิบัติเปนส่ิงแรกที่ผูปฏิบัติงานในทุกระดับ  ทุกหนาที่ตองพัฒนาอยูตลอดเวลา  ดังนั้นผูรับผิด
ชอบทุกระดับจะตองใหความสนใจในการพัฒนาคุณภาพดานสาระ ความรู ที่จะใชปฏิบัติงานดวย
อยางนอยหัวหนาสถานศึกษา  จะตองไดรับการพัฒนาความรู  ดานการจัดการ  การวิจัย  หลัก
สูตร  การใชขอมูลเพื่อการบริหารงาน มนุษยสัมพันธ และวิชาการที่เกิดขึ้นมาใหม ๆ  ปละหนึ่งครั้ง
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หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาหนวยงานอื่น ๆ ตลอดจนผูปฏิบัติงานในหนาที่ตาง ๆก็จะตองไดรับการ
ขัดเกลาเพิ่มเติมความรูในสาขางานที่ตนรับผิดชอบอยูเชนกัน  โดยเฉพาะผูสอนในรายวิชาตาง ๆ
ก็จะตองกระตุนใหเกิดการศึกษาเลาเรียนดวยตนเองใหมากที่สุด  มิฉะนั้นแลวผูสอนและผูเรียนจะ
มีความรูเทากัน  คือ  ตางฝายตางมีความรูเฉพาะเทาที่มีในหนังสือแบบเรียนที่กระทรวงศึกษาธิ
การอนุญาตใหใชในโรงเรียนเทานั้น  ( 2.2)  คุณภาพดานวิธีการและกระบวนการทํางาน    ซึ่งเรา
จะเห็นไดวา แมบุคลากรของโรงเรียนจะผานการศึกษาอบรม  มีความรูสูงสงสักเพียงใดก็ตาม
หากไมทราบวิธีการใชความรูนั้นอยางมีประสิทธิภาพ  ประโยชนที่เกิดยอมลดลงอยางไมมีปญหา
เมื่อเปนเชนนี้  ผูรับผิดชอบงานทุกระดับของโรงเรียน  จะตองผลักดันใหเกิดการพัฒนากระบวน
การและวิธีการทํางานไปพรอม ๆ กับการพัฒนาดานเนื้อหาสาระความรูดวย 3) การพัฒนาทีมงาน
เคยมีการวิเคราะหถึงลักษณะของคนไทยและสรุปคอนขางตรงกันวาคนไทยนั้นอาจพัฒนาใหมีคุณ
ภาพและศักยภาพเฉพาะตัวใหสูงไดโดยงาย แตยากที่จะพัฒนานิสัยใหรักการทํางานเปนทีม
อยางไรก็ตามเราตองยอมรับวาคนไทยนิยมความเปนอิสระในลักษณะของความเปนเอกเทศสูง
มากความเคยชินในการทํางานเปนทีมยังไมปรากฏใหเห็นอยางเดนชัดมากนัก   หัวหนาสถาน
ศึกษาจึงนาจะเริ่มตนดวยการสรางทีมงานยอย ๆ หลาย ๆ ทีมกอน จากนั้นจึงคอย ๆ ขยายทีม
ขยายงาน  ใหกวางขวางออกไปในภายหลัง และเมื่อไดรับการยอมรับจากบุคลากรในโรงเรียนแลว
การพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการพัฒนาการทํางานเปนทีม จึงนาจะเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในการทํางานอยางถาวร  นอกจากสมาชิกแตละคนจะไดรับการพัฒนาแลว ระบบงานที่ดีจะถูกนํา
มาใชจนทุกคนเกิดความเคยชินฝงเปนนิสัยติดตัวสืบไปดวย  (เสรี ลาชโรจน  2526 : 221-223)
         การพัฒนาบุคลากรนั้น ไมวาจะใชวิธีการใด  เมื่อไดดําเนินการไปแลว  หัวหนา
สถานศึกษาจะตองติดตามผล  ทั้งนี้เพื่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  หากวิธีการใดดําเนินการไป
แลวไมเกิดผลตามคาดหวัง หรือไดผลตอบแทนไมคุมเวลาและคาลงทุนที่เสียไป จะตองนํามาคิด
ทบทวนเพื่อปรับปรุงวิธีการหรือเลือกใชวิธีใหมที่เหมาะสมกวาตอไป

3.5  การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ  (developing  and
enforcing  academic  standards)  มาตรฐานทางวิชาการที่สูง  และมีความชัดเจนจะเปนสิ่ง
จูงใจใหเกิดความคาดหวังซึ่งเปนสิ่งจําเปนในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูง
ข้ึนนี้ จะแสดงใหเห็นไดจากจํานวนนักเรียนที่เพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสตอไป  ผูบริหารโรงเรียน
มีหนาที่จะพัฒนาและดํารงไวซึ่งบรรยากาศในทางบวก  ในที่ซึ่งครูทํางานและในที่ซึ่งนักเรียนเรียน
การปรับปรุงบรรยากาศจําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบตอผูที่เกี่ยวของทําใหเกิดการริเร่ิม
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ความคาดหวังและสภาพใหม ๆ ซึ่งจุดประสงคสุดทายก็คือการปรับปรุงการเรียนการสอนนั่นเอง
(Hallinger and  Murphy 1985 : 224)

โรงเรียนที่บรรลุผลการเรียนของนักเรียนในระดับสูงจะมีครูที่ยอมรับ             
จุดมุงหมายเบื้องตนของโรงเรียน  มีความผูกพันและความคาดหวังสูงในนักเรียนและผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน   (ชาญชัย อาจินสมาจาร 2527 : 16-17)

จากการสังเคราะหรายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนในปพุทธศักราช 2533 พบวาในดานปฏิสัมพันธระหวางครูและนักเรียน ครูไดตั้งความ
คาดหวังสูงสําหรับการเรียนรูของเด็กไวดังนี้  1) ครูตั้งความคาดหวังไวสูง  สําหรับการเรียนรูของ
เด็ก  และใหเด็กรูวาทุกคนจะตองบรรลุความคาดหวังเหลานั้น  มาตรฐานที่ตั้งไวจะตองทาทาย
และสามารถบรรลุได  2)  มาตรฐานคุณภาพสําหรับวิชาการจะตองกําหนดไวและปฏิบัติตามอยาง
คงเสนคงวา  3)  ไมอนุญาตใหเด็กที่มีความรูไมไดตามเกณฑกําหนดขึ้นไป  เรียนในระดับถัดไปที่
สูงกวา  4)  ครูเปนผูมีความรับผิดชอบตอการรับผิดชอบงานของเด็ก  การสั่งงาน  และการมีสวน
รวมในการอภิปรายในหองเรียน   5) ครูคาดหวังใหเด็กทําขอสอบไดดี และไดระดับคะแนนที่สูง  6)
เด็กออนจะตองใหเวลา  ใหความชวยเหลือ และใหการสงเสริมเพื่อใหบรรลุผลการเรียนอยางนอย
ในขั้นต่ําที่วางไว  7) ครูคอยสอดสองดูความเชื่อ และพฤติกรรมเด็ก  เพื่อใหแนใจวาความคาดหวัง
ที่สูงไดมีการสื่อสารไปยังเด็กทุกคนอยางทั่วถึง  ซึ่งเชื่อกันวา  เด็กทุกคนสามารถเรียนรูไดเมื่อครูใช
วิธีที่เหมาะสม  รวมทั้งความคาดหวังสูงและบทเรียนที่ทาทายจะทําใหเด็กมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนดีข้ึน  (ชัชว  เถาวชาลี  2535 : 14)

3.6  การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู  (providing incentives for learning)
การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู  การสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูของนักเรียนโดยการ
ใหรางวัลและการใหการยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการสูง และเมื่อนักเรียนมีการ
ปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยางสม่ําเสมอ  ผูบริหารตองใหโอกาสนักเรียนในการที่จะเปนที่ยอมรับ
ของหองเรียนและในโรงเรียน โดยผูบริหารจะตองเปนผูทําหนาที่ประสานระหวางหองเรียนและ
โรงเรียนในดานการใหรางวัลเพื่อเปนการยืนยันวาผูบริหารใหการสนันสนุนอยางจริงจัง (Hallinger
and  Murphy 1985 : 224)

อยางไรก็ตามโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู 
จําเปนตองมีองคประกอบหลายประการ ไดแก 1) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน
มีความเปน ผูนําจะตองเปนผูคอยใหการสนับสนุน ใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาตลอดจนอํานวย
ความสะดวกสบายในสภาวะการทํางานเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางถูกตอง
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เหมาะสม  รับฟงปญหา และใหคําปรึกษาที่สมเหตุสมผล  แสดงภาวะผูนํา ใหเปนที่ประจักษทั้งครู
และนักเรียน  โดยแสดงใหเห็นวาเปนผูสงเสริม  สนับสนุน เอาใจใสนักเรียนและตองตั้งใจจริงที่จะ
ทําทุกส่ิงทุกอยางเพื่อใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) มีบรรยากาศในโรงเรียน
ในทางบวกภาวะผูนําในการปรับปรุงบรรยากาศทางบวกจําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบ
ตอผูที่เกี่ยวของความคาดหวังและสภาพปจจุบันหรือการเริ่มคาดหวังและสภาพใหมๆวัตถุประสงค
สุดทายก็คือ  การปรับปรุงการเรียน  ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียนมาก
กวาคนอื่น ๆ  สวนครูก็มีหนาที่สรางบรรยากาศที่ดีเหมือนกับผูบริหารโรงเรียน แตเปนในหองเรียน
3) มีผูบริหาร  ครู  อาจารย ตั้งความหวังในตัวนักเรียนสูง ผูบริหารและครู อาจารย ในโรงเรียน จะ
ตองตั้งความหวังทางดานวิชาการและพฤติกรรมทางสังคมของ   นักเรยีนไวสูงเสมอ  ซึ่งอาจออก
ในรูปของคําพูด ภาษาทาทางหรือการใชสัญลักษณเพื่อให นักเรียนทราบและตระหนักวา  โรงเรียน
หวังและตองการความเปนเลิศ และความสามารถในตัวนักเรียน    นอกจากนั้นการแสดงออกให
นักเรียนไดรูวาครูสนใจ หวงใย และเชื่อถือในตัวนักเรียนยังเปนสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหนักเรียน
ประสบความสําเร็จอีกทางหนึ่ง 4) มีวิธีการพัฒนาและประเมินผลความเจริญงอกงามของนักเรียน
อยางเปนลําดับ  มีนักเรียนจํานวนมากในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่สมัครเขาเรียนโดยไมมีจุดหมาย
ไมมีแนวความคิดเกี่ยวกับโอกาสในการประกอบอาชีพ  ไมสนใจที่จะใชความสามารถ  และไมมี
ความสนใจในการเรียน  ดังนั้น  ผูปกครองและครูจะตองริเร่ิม สนับสนุนใหนักเรียนประสบกับผล
สัมฤทธิ์  ครูจะตองยอมรับวานักเรียนแตละคนเรียนในระดับที่แตกตางกัน  ดังนั้น การใชยุทธวิธีใน
การจัดการเรียนการสอนหลาย ๆ วิธีจะสามารถสนองความแตกตางและความตองการระหวาง
บุคคลของนักเรียนได    5) การใชรางวัลและผลตอบแทนเปนแรงเสริมและแรงจูงใจ    โรงเรียนจะ
ตองมีระบบของการใหแรงเสริมเปนรางวัลอยางเดนชัดและเปนทางการแกนักเรียนที่ประสบความ
สําเร็จ เปนคนดีและนําชื่อเสียงมาสูโรงเรียนเชนการประกาศเปนทางการ  หรือการจัดแสดงผลงาน
ของนักเรียนที่ไดรับรางวัล หรือไดรับคํายกยองชมเชย สรรเสริญจากบุคคลภายนอก  และ โรงเรียน
จะตองใสใจในเกียรติยศของความเปนเลิศที่นักเรียนไดรับ  เพื่อเปนแรงกระตุนใหนักเรียนมีความ
พยายามและดํารงไวซึ่งความสําเร็จตลอดไป    6) มีโปรแกรมกิจกรรมของนักเรียนที่ดีและเพียงพอ
กิจกรรมของนักเรียน ไดแก      องคการนักเรียนและชุมนุมตาง ๆ หนังสือพิมพของโรงเรียน กีฬา
เปนตน ซึ่งมีความสําคัญตอการสรางบรรยากาศของโรงเรียน      กิจกรรมเหลานี้ถือเปนสวนหนึ่ง
ของหลักสูตรของโรงเรียนเหมือนกับวิชาอื่น ๆ   7) มีบริการดานการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ
ในโรงเรียนบริการแนะแนว ดังกลาวสามารถชวยเหลือนักเรียนที่ประสบปญหาอุปสรรคทั้งทางดาน
การปรับตัวใหเขากับสังคมในโรงเรียนดานการเรียนการศึกษาตอ รวมถึงการออกไปประกอบอาชีพ
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ตามความสนใจของนักเรียนทั้งนี้ บุคลากรที่ทําหนาที่ในการแนะแนว จําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญ
ทางการใหคําปรึกษาคําแนะนําและใหความชวยเหลือนักเรียนไดบริการ จึงมีความสําคัญเปน
อยางยิ่ง (ชาญชัย  อาจินสมาจาร 2527 :16-17 ; วันทนา  เมืองจันทร 2531 : 9-12)

การจัดใหมีส่ิงที่สงเสริมสภาพการเรียนรูสําหรับนักเรียนจึงนับวามีความสําคัญ
สูงสุดประการหนึ่งของผูบริหารโรงเรียน  เนื่อองจากเปนภารกิจหลักที่จะนําไปสูการจัดการศึกษา
ภายในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการทั้งนี้โดยอาศัย
การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญหากจะพิจารณาถึงการจัดการศึกษาเชิงระบบ (system approach)  
แลว จะประกอบดวยตัวปอน (input) กระบวนการ  (process) และผลลัพธ  (out put)  ส่ิงหนึ่งที่ชี้
ถึงผลลัพธ ของการจัดการศึกษา  คือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
มีผูใหความหมายของผลสัมฤทธิ์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวหลายความหมาย ดังนี้

กูด (Good 1973 : 7)  ไดใหความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (learning  achievement)   ไววา
หมายถึง  ความรูหรือทักษะอันเกิดจากการเรียนรูในวิชาตาง ๆ ที่ไดเรียนมาแลว  ซึ่งไดจากผลการ
สอบของครูหรือผูรับผิดชอบในการสอนหรือทั้งสองอยางรวมกัน  ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนดังกลาว  สอดคลองกับที่ลินวัลและนิโก (Linvall  and  Niko  1967:5)  ไดให   ความ
หมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะตองมีตัวบงชี้อันไดมาจาก
กระบวนการที่ไมตองอาศัยการทดสอบ  เชน  การสังเกต  การตรวจการบาน และอาจอยูในรูปเกรด
(grade)  ของทางโรงเรียน  สวนการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีกวิธีหนึ่ง  คือ การวัดโดยใชแบบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั่วไป (published  achievement  tests)  ซึ่งโดยทั่วไปพบวาผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนดัชนีที่สําคัญอยางหนึ่ง  ที่จะชี้ใหเห็นถึงประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการจัดการศึกษา   ไพศาล หวังพานิช  (2526 : 139)  ไดใหความหมายของคําวาผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน วา หมายถึง  คุณลักษณะและความสามารถของบุคคล  อันเกิดจากการเรียน
การสอน  และเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณของการเรียนรูที่เกิดจากการอบรม
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หรือการสอน   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2537 :17) ไดกลาวถึงผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนไววา  โดยทั่วไปแลว  ผลสัมฤทธิ์  หมายถึง  ขนาดของความสําเร็จที่ไดจาก
การทํางานที่ตองอาศัยความสามารถทางรางกายหรือสมอง  นับวาเปนความสามารถเฉพาะตัว
ของแตละบุคคล  ตัวบงชี้  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอาจไดมาจากกระบวนการทดสอบหรือไมก็ได
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนอกจากจะเปนเรื่องการพิจารณาความสามารถทางสติปญญาของ       
นักเรียนแลวยังแสดงถึงคุณคาของหลักสูตร  ผูบริหาร และ ครูผูสอน

จากความหมายขางตนผูวิจัยสรุปวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง  ความรู หรือ
ทักษะความสามารถของนักเรียน อันเกิดจากการเรียนการสอน และ วัดไดจากผลการทดสอบและ
วิธิการอื่นๆ
ลักษณะของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

อุทุมพร  จามรมาน  (2535  : 55-80)  จําแนกลักษณะของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออก
เปน  3  ดาน  คือ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานสมอง   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานจิตใจและ
สังคม    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานรางกายและทักษะ

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานสมอง     จําแนกออกเปน  2  ประเภท  คือ
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ดานความจํา  ความเขาใจ  และการนําไปใช

1.2 ผลสัมฤทธดานการวิเคราะห  การสังเคราะห และการประเมิน
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานจิตใจและสังคม   จําแนกออกเปน  2  ประเภท  คือ

 2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานจิตใจ
2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานสังคม

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานรางกายและทักษะ จําแนกออกเปน 2 ประเภท  คือ
3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานรางกาย
3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานทักษะกลามเนื้อ
3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานทักษะทางภาษาและคณิตศาสตร

บลูม  (Bloom  1976 : 4-160)    ไดศึกษาและเสนอทฤษฎีการเรียนรูในโรงเรียน  ได
กลาวถึงตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  3  ตัวแปร  ไดแก
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1.  คุณลักษณะดานความรู (cognitive entry behavior)  หมายถึง  การเรียนรูที่จําเปน
ตอการเรียนเรื่องนั้น และมีมากอนเรียน  ไดแก ความถนัด และพื้นฐานความรูเดิมของผูเรียน

2.  คุณลักษณะดานจิตพิสัย (effective entry  behavior)  หมายถึงแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
ความกระตือรือรนที่มีตอเนื้อหาการเรียน  รวมถึงเจตคติของนักเรียนที่มีตอเนื้อหาวิชาตอโรงเรียน
และระบบการเรียน และมโนภาพเกี่ยวกับตนเอง

3.  คุณภาพของการสอน (quality  of  instruction)  ประกอบดวยการชี้แนะ (cues)
หมายถึง การบอกจุดมุงหมายการสอนและงานที่ตองใหนักเรียนทราบอยางชัดเจน  การใหนักเรียน
มีสวนรวมในการเรียนการสอน  (participation)  การเสริมแรงจากครู  ( rienforcement)  การให
ขอมูลยอนกลับหรือการใหผูเรียนรูผลวาตนเองกระทําไดถูกตองหรือไม (feed-back)    และการแก
ขอบกพรอง (corrective)

บลูม (Bloom 1976 : 10-16)  ไดเสนอรูปแบบการเรียนรูในโรงเรียน  ซึ่งประกอบดวย
ตัวแปรดานคุณลักษณะของผู เรียนการสอนและผลการเรียนโดยตัวแปรดานคุณลักษณะ          
ของนักเรียนประกอบดวยตัวแปรที่เปนความรูพื้นฐานของนักเรียน และองคประกอบดานจิตใจ
กอนเรียน  ตวัแปรดานคุณภาพของการสอนประกอบดวยการชี้แนะการใหผูเรียนมีสวนรวม การให
ส่ิงเสริมแรง และการแกไขขอบกพรองในการเรียน  โดยคุณภาพของการสอนนี้จะเปนตัวกําหนดผล
การเรียน  ซึ่งไดแก  ระดับของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  อัตราการเรียนรู  และองคประกอบทางดาน
จิตใจหลังการเรียน   บลูม ( Bloom) ไดศึกษาผลการวิจัยของหลาย ๆคนแลว  สรุปวา  ตัวแปรทั้ง 3
ตัวแปร  คือ ความรูพื้นฐานในการเรียน  องคประกอบทางดานจิตใจและคุณภาพของการสอนรวม
กัน  สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตอนสิ้นภาคเรียนได
ประมาณรอยละ  90

โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี
1.  สภาพปจจุบัน
 1.1 สถานที่ทําการ     โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี    ตั้งอยูที่ตําบลคลองกระแชง     อําเภอ
เมืองเพชรบุรี   จังหวัดเพชรบุรี

1.2  ประเภทโรงเรียน เปนโรงเรียนขนาดใหญ   มีนักเรียนทั้งหมด   1001  คน  เปด
ทําการสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง   ชั้นประถมศึกษาปที่  6

1.3   สภาพโรงเรียน   มีอาคารถาวร  มีไฟฟา   ซึ่งติดตั้งโดยทางราชการ   มีมิเตอร   มี
น้ําประปาติดตั้งโดยทางราชการ   มีมาตรวัดน้ํา     มีโทรศัพท
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1.4   ลักษณะการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี        บริหารงานโดยมีผูอํานวย
การเปนผูบริหาร แบงการบริหารงานออกเปน   6  งาน    กระจายความรับผิดชอบ   ดังตอไปนี้

     1. งานวิชาการ  ดําเนินงานตามจุดมุงหมายของหลักสูตรประถมศึกษาในเรื่อง
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  การใชส่ือการเรียนการสอน  การวัดผลและประเมินผลการเรียนการ
สอน  การสอนซอมเสริม  การนิเทศภายใน  และงานนโยบาย  เชน นโยบายเรงรัดคุณภาพการ
ศึกษา

               2. งานกิจการนักเรียน     เปนงานเกี่ยวกับตัวนักเรียน  ยกเวนในสวนที่เกี่ยวของ
กับ การเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยดําเนินงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมสนับสนุนหลักสูตร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะนิสัยแกนักเรียน   กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย  กิจกรรมอาหารกลางวัน
กิจกรรมสหกรณ  กิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัย  กิจกรรมบริการแนะแนว  กิจกรรมนันทนาการ

          3.  งานบุคลากร  เปนการบริการบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา  ไดแก  การ
วางแผนบุคลากร    การเตรียมบุคลากร    การจัดวางบุคลากร     การปฐมนิเทศ     การสงเสริมให
คณะครู    อาจารยทุกคนมีความรู  ความสามารถ  มีคุณธรรม  - จริยธรรม  มีประสิทธิภาพสูง

       4.  งานธุรการ   -   การเงิน    เปนงานที่มีสวนสําคัญในการสนับสนุนใหการ
ดําเนินงานตาง  ๆ  บรรลุเปาหมาย  ดําเนินการจัดระบบงานสารบรรณ  ระบบบัญชี  การเงิน  พัสดุ
ครุภัณฑใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ
                           5.  งานอาคารสถานที่  เปนงานวางแผนดําเนินการพัฒนาปรับปรุงอาคารเรียน
อาคารประกอบบริเวณโรงเรียน  ใหเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน

       6.  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  เปนงานที่สนับสนุนการดําเนินงาน
งานประถมศึกษา  ไดแก  การประชาสัมพันธโรงเรียน   การใหบริการชุมชน การเขารวมกิจกรรม
ตาง ๆ  กับชุมชน    ตลอดจนการสรางความสัมพันธกับชุมชน  และหนวยงานอื่น

               ทั้งนี้    ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  เปนผูติดตาม กํากับ  นิเทศ  งานวิชา
การ  งานกิจการนักเรียน  งานบุคลากร  ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ  เปนผูติดตาม  กํากับ
นิเทศ    งานธุรการและการเงิน  งานอาคารสถานที่  งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
และรายงานผลการดําเนินงานของแตละฝายตอผูบริหาร                                                                                 
  2. นโยบาย

2.1   นโยบายดานปริมาณ
   ระดับอนุบาลศึกษา  จัดการเรียนการสอนแบบสาย  3  อนุบาลปที่ 1 - 2  รวม  6

หองเรียน    เพื่อใหเด็กมีความพรอมกอนเขาเรียนระดับประถมศึกษา   และจัดเพื่อเปนตัวอยาง
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และการวิจัย รับผิดชอบโครงการระดับกอนประถมศึกษาของจังหวัดเพชรบุรี ระดับประถมศึกษา
จัดการเรียนการสอนแบบสาย 3  ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6  รวม  18   หองเรียน

2.2  นโยบายดานคุณภาพ
                       เรงรัดพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร พุทธศักราช 2533
และสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  เนนใหผูเรียนเปนคนดี  คนเกง
มีคุณธรรม  จริยธรรม  รูจักหนาที่และความรับผิดชอบ  มีสุขภาพสมบูรณแข็งแรง  มีคุณนิสัยที่ดี
โดยใชกระบวนการเรียนการสอน  และการฝกปฏิบัติในสิ่งที่มีคุณคาในการดํารงชีวิตประจําวัน
อยางมีความวัตถุสุข  และการเปนพลเมืองดีของชาติ  ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
3.  วัตถุประสงค

3.1  ปรับปรุงงานดานวิชาการ     โดยเฉพาะการปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่สามารพัฒนา นักเรียน   ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคอยางครบถวนรอบดาน    ดําเนินการจัด
การเรียนการสอน อยางมีระบบเปนขั้นตอน  โดยตองมีการวางแผนการสอนที่นําขอมูล  ทั้งจาก
หลักสูตร   ความตองการของนักเรียน  และทองถิ่นมาใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ที่ยึด
นักเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนใหนักเรียนไดฝกคิด  ปฏิบัติจริง  แสวงหาความรู  และเรียนรูรวม
กัน ใชส่ือการเรียนการสอนที่หลากหลาย  และประเมินผลการเรียนการสอนทุกดานอยางตอเนื่อง
ดวยเครื่องมือที่เหมาะสม

3.2  พัฒนาบุคลากร  ใหมีความรูความเขาใจ  เผยแพรความรูเปนผูนําการสรางความรู
ใหแกนักเรียน เปนกัลยาณมิตร  รัก เมตตา  เอาใจใสตอนักเรียนทุกคน   สามารถปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมใหแก นักเรียน  มีคุณลักษณะที่พึงประสงคอยางครบถวน  เปนแบบอยางที่ดีแก
นักเรียน

3.3  สนับสนุนงานดานกิจกรรมนักเรียน    เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ  โดยจัด
กิจกรรมสงเสริม  สนับสนุนการเรียนการสอน  ใหมีความรูความสามารถ  ทักษะ  สุขภาพกาย
และสุขภาพจิตดี  มีคุณธรรม   จริยธรรมนักเรียน   มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน

3.4  ดําเนินงานดานธุรการ   การเงินอยางมีประสิทธิภาพ  โดยปรับปรุงระบบงาน
สารบรรณ  จัดทําสารสนเทศ  และการใหบริการแกผูมารับบริการอยางรวดเร็ว

3.5   จัดอาคารสถานที่  และบริเวณโรงเรียน  ใหสะอาด   สวยงาม   รมร่ืน  สงเสริม
อนุรักษส่ิงแวดลอมจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูใหแกนักเรียนและประทับใจแกผูมาเยี่ยมชม

3.6  สงเสริมสนับสนุนงานงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  จัดให
ชุมชนไดมีสวนรวม  ใหความชวยเหลือ  สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน  และรวมกิจกรรมของชุมชน
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 4.   เปาหมายการดําเนินงาน
4.1   ดานปริมาณ

                   4.1.1  เปดสอนชั้นอนุบาลปที่ 1,2  ชั้นละ  3  หองเรียน   รวม  6   หองเรียน
   4.1.2  อัตราการรับนักเรียนเขาเรียนตามเกณฑรอยละ  100    และไมมีนักเรียน
ออกกลางคัน
         4.2   ดานคุณภาพ
                      4.2.1  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุมประสบการณ ตาง ๆ
ดังนี้
                         กลุมวิชาาษาไทย              รอยละ  80      นักเรียนที่นาพอใจรอยละ  70
                         กลุมวิชาคณิตศาสตร          รอยละ  80      นักเรียนที่นาพอใจรอยละ  70
                         กลุมวิชาสรางเสริมประสบการณชีวิต รอยละ  80  นักเรียนที่นาพอใจรอยละ   70
                         กลุมวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ          รอยละ  80  นักเรียนที่นาพอใจรอยละ   75
                         กลุมวิชาสรางเสริมลักษณะนิสัย        รอยละ  80  นักเรียนที่นาพอใจรอยละ   75
                         กลุมประสบการณพิเศษ ( อังกฤษ )  รอยละ  80  นักเรียนที่นาพอใจรอยละ   70
                  4.2.2  ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนโดยยึดเด็กเปนสําคัญตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ    พัฒนาสื่อเทคโนโลยี่   ระบบการเรียนรูใหเหมาะสมในยุคโลกาภิวัฒน
     4.2.3  เพิ่มอัตรานักเรียนที่มีน้ําหนักตามเกณฑและควบคุมนักเรียนที่มีน้ําหนัก
สูงกวาเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการรอยละ 90

4.3   ดานบริหารและสนับสนุน
                  4.3.1  กําหนดยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
         4.3.2  จัดบุคลากร  จูงใจ และสรางพลังสูความสําเร็จ
         4.3.3  ใชเทคโนโลยีสนับสนุนการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ

        4.3.4  กระบวนการจัดการ  ควบคุมคุณภาพ  ทํางานเปนมาตรฐาน  ทุกคนมี
สวนรวม   ทํางานเปนทีม      โรงเรียนไดมาตรฐานที่ดี
5.  การดําเนินงาน

5.1 ดานนักเรียน  มุงพัฒนาใหผูเรียนสมดุลทั้งดานจิตใจ  รางกาย  ปญญา  อารมณ
และสังคม  ใชมาตรฐานคุณภาพนักเรียนและตัวบงชี้ความสําเร็จ   เปนเปาหมายการดําเนินงาน

5.2 ดานกระบวนการเรียนการสอน   ใชมาตรฐานการเรียนการสอน  และตัวบงชี้ความ
สําเร็จเปนเปาหมายการดําเนินงาน
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           5.3 ดานบริหาร  ใชมาตรฐานการบริหารโรงเรียน  และตัวบงชี้ความสําเร็จเปน
เปาหมายการดําเนินงาน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายดังกลาวขางตน  บุคลากร
ทุกฝาย ไดแก  ฝายบริหาร    คณะครู  กรรมการโรงเรียน  ไดรวมทําแผนปฏิบัติงาน

ขอมูลพื้นฐาน
1.  นักเรียน
ตารางที่ 3  แสดงจํานวนหองเรียน   จํานวนนักเรียน  ปการศึกษา 2544

จํานวนนักเรียน
ชั้น จํานวนหองเรียน ชาย หญิง รวม

อนุบาลปที่ 1
อนุบาลปที่ 2
     รวม

3
3
6

48
44
92

57
61
118

105
105
210

ประถมศึกษาปที่ 1
ประถมศึกษาปที่ 2
ประถมศึกษาปที่ 3
ประถมศึกษาปที่ 4
ประถมศึกษาปที่ 5
ประถมศึกษาปที่ 6
          รวม

3
3
3
3
3
3

18

63
76
60
59
72
67
397

68
56
75
76
55
64
394

131
132
135
135
127
131
791

       รวมทั้งสิ้น 24 489 512 1001

ที่มา :  โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี , “แผนปฏิบัติการประจําป 2545,” 2545,10.
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2.  บุคลากร

ตารางที่ 4  แสดงจํานวนบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  ปการศึกษา 2544

                         วุฒิ ไมมี
วุฒิ

                          มีวุฒิ

ทางครู   ต่ํากวาปริญญา   ตั้งแตปริญญาตรีข้ึนไป  รวม
ประเภท
บุคลากร

(คน) ต่ํากวา
อนุฯ

อนุ
ปริญญา

ตรี โท เอก ทั้งสิ้น

ผูบริหาร - - - 1 - - 1
ผูชวยผูบริหาร
ผูสอนระดับอนุบาล
ผูสอนระดับประถม

-
-
-

-
-
-

-
-
-

2
7

33

-
-
3

-
-
-

    2
    7
    36

รวม - - 1 42 3 -    46

ที่มา :  โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี , “แผนปฏิบัติการประจําป 2545,” 2545,11.

3.  ผลการดําเนินงานดานคุณภาพ

ตารางที่ 5  แสดงขอมูลคุณภาพการศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6
                ปการศึกษา 2544
ชั้น ภาษาไทย คณิต สปช. สลน. กพอ. อังกฤษ เฉลี่ย
ประถมปที่ 1
ประถมปที่ 2
ประถมปที่ 3
ประถมปที่ 4
ประถมปที่ 5
ประถมปที่ 6

80.88
83.49
81.63
80.50
74.24
80.34

77.45
81.48
79.55
72.44
72.87
74.03

81.46
76.57
77.04
79.12
74.67
81.27

84.28
81.18
79.79
83.41
80.08
80.46

81.43
86.42
89.77
75.45
75.26
79.22

80.24
82.37
71.63
79.32
73.01
71.63

80.90
88.45
79.90
78.25
74.76
77.93

ที่มา :  โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี , “แผนปฏิบัติการประจําป 2545 ,” 2545,13.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



55

เกียรติประวัติของโรงเรียน
ผลงานดีเดนที่ไดรับการยกยองจากชุมชนและสังคม
1.  โรงเรียนพระราชทานรางวัลโรงเรียนดีเดน ระดับประถมศึกษา  (ขนาดใหญ)
2.  โรงเรียนตนแบบปฏิรูปการศึกษา
3.  โรงเรียนตนแบบปฏิรูปการเรียนรู
4.  โรงเรียนนํารองการประเมินตนเองภายใน
5.  โรงเรียนเกรด A  การสอนบูรณาการ ของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

เพชรบุรี
6. โรงเรียนนํารองการประเมินสถานศึกษาจากภายนอก (สมศ.)
7. ศูนยเครือขายสหวิทยาเขตมหามงคล  จังหวัดเพชรบุรี
8.  โรงเรียนนํารองหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544
9. โรงเรียนเปนสถานศึกษาตนแบบ  ในการอบรมผูบริหารระดับสูง   สปจ. เพชรบุรี
10. โรงเรียนเปนสถานศึกษาดีเดน  ที่ผูบริหาร  ครูผูสอน  นักวิชาการ  ทั้งในประเทศ

และตางประเทศ  ดูงานการศึกษาอยางสม่ําเสมอ

หัวหนากลุมวิชาโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี
หัวหนากลุมวิชาเปนการจัดการดานบริหารการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่ง  ที่นําครูผูสอนแต

ละกลุมประสบการณ  ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่  1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่  6  มารวมกันดําเนิน
งานวิชาการในแตละกลุมวิชา  ซึ่งเอื้ออํานวยใหเกิดประสิทธิภาพตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ตามหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช  2521   (ฉบับปรับปรุง  2533)  ซึ่งกําหนดโครงสรางเปน
มวลประสบการณที่จัดใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  5  กลุม  ดังนี้

กลุมที่ 1  กลุมทักษะที่เปนเครื่องมือการเรียนรู  ประกอบดวย  ภาษาไทย  และ
   คณิตศาสตร

กลุมที่ 2  กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  วาดวยกระบวนการแกไขปญหา ของชีวิต
และสังคม  โดยเนนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร  เพื่อความดํารงอยูและการดําเนินชีวิตที่ดี

กลุมที่ 3  กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย  วาดวยกิจกรรมที่เกี่ยวกับการสรางเสริมนิสัย
คานิยม  เจตคติ  และ พฤติกรรม  เพื่อนําไปสูการมีบุคลิกภาพที่ดี

กลุมที่ 4  กลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ  วาดวยประสบการณทั่วไปในการทํางานและ
   ความรูพื้นฐานในการประกอบอาชีพ
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กลุมที่ 5  กลุมประสบการณพิเศษ  วาดวยกิจกรรมตามความสนใจของผูเรียน

เพื่อใหการดําเนินการชัดเจน  โรงเรียนจึงกําหนดใหมีหัวหนากลุมวิชา  6  คน  ไดแก
หัวหนากลุมวิชาภาษาไทย  หัวหนากลุมวิชาคณิตศาสตร       หัวหนากลุมวิชาสรางเสริมประสบ
การณชีวิต  หัวหนากลุมวิชาสรางเสริมลักษณะนิสัย  หัวหนากลุมวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ  หัว
หนากลุมวิชาภาษาอังกฤษ

โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีมีครูผูสอนรวมทั้งสิ้น  43  คน  เปนครูระดับอนุบาล  8 คน  อีก
36  คน เปนครูผูสอนระดับประถมศึกษา  โดยแบงเปนครูประจํากลุมวิชา กลุมละ  6  คน  รับผิด
ชอบสายชั้นละ  1  คน  ชั้นประถมศึกษาปที่  1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จึงรวมเปนกลุมวิชาละ
6  คน  ดังนี้    ในแตละกลุมวิชาเลือกหัวหนากลุมวิชา  1  คน  ซึ่งพิจารณาจากเปนครูดีเดนในกลุม
วิชา  ถาไมมีครูดีเดน  ใหครูผูสอนในกลุม  เสนอชื่อครูผูสอนที่มีความรูความสามารถทางการสอน
ถือเปนแบบอยางที่ดีแกครูในโรงเรียนได  และเคยทําการสอนวิชานั้น ๆ มาแลวไมนอยกวา  1  ป
การศึกษา  ใหครูผูสอนในกลุมพิจารณาคัดเลือกตามคุณสมบัติดังกลาว      เสนอชื่อตอผูบริหาร
โรงเรียน  เพื่อแตงตั้งโดยไมจํากัดวาระ  ข้ึนอยูกับความเหมาะสม

บทบาทหัวหนากลุมวิชาโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี
หัวหนากลุมวิชา  มีบทบาท  ดังนี้
1.  ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการสอนในกลุมวิชาที่รับผิดชอบ  ใหเปนแบบอยางที่ดี

แกครูภายในวิชา
2.  เปนคณะทํางานในการวางบแผนการเรียนการสอน
3.  ใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการพิจารณาแนวทางพัฒนางานวิชาการ
4.  พิจารณาจัดรายการ  วัสดุอุปกรณ  จากเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร
5.  ชวยควบคุมดูแลติดตาม  นิเทศ  การดําเนินงานวิชาการในกลุมวิชา  เชน  การเรียน

การสอน  การฝกอบรม  การวัดผลการศึกษาในกลุม  ใหเปนไปตามหลักสูตร  แผนการสอน
6.  เปนคณะทํางานในการประเมินผลทางวิชาการของกลุมวิชา
7.  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผูบริหารมอบหมาย
จากองคประกอบพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารของฮอลลิงเจอร 

และ เมอรฟ  (Hallinger  and  Murphy)  ซึ่งมี  3  องคประกอบ  ไดแก  การกําหนดภารกิจของ
โรงเรียน  การจัดการดานการเรียนการสอน  และการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของ
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โรงเรียน  เมื่อนํามาพัฒนาใหสอดคลองกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุม
วิชา เพื่อเปนแนวคิดในการพิจารณา ดังนี้

1. การกําหนดภารกิจของกลุมวิชา  หมายถึง  การกําหนดกรอบหรือขอบขายงาน
พรอมทั้งเปาหมายของกลุมวิชา  ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่หัวหนา
กลุมวิชาตองรับผิดชอบ และสรางความเขาใจในงานและเปาหมายนั้นใหเขากับครูในกลุมวิชาทุก
ระดับช้ัน จําแนกเปน 2  พฤติกรรม  ดังนี้

1.1 การกําหนดเปาหมายของหัวหนากลุมวิชา  หมายถึง  พฤติกรรมการกําหนด
เปาหมายของกลุมวิชาทุกระดับช้ันที่หัวหนากลุมวิชาตองรับผิดชอบ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายโดย
เนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

1.2  การสื่อสารเปาหมายของหัวหนากลุมวิชา  หมายถึง  พฤติกรรมการสื่อสาร
เปาหมายของกลุมวิชาที่กําหนดใหครูที่เกี่ยวของทุกคนรับทราบโดยทั่วกัน

2.  การจัดการดานการเรียนการสอน  หมายถึง  วิธีการที่หัวหนากลุมวิชาใชในการ
ทํางานรวมกับครู  อันเกี่ยวของกับการดูแล  สงเสริม และสนับสนุนการสอนของครู  การเรียนของ
นักเรียน  จําแนกเปน  3  พฤติกรรมดังนี้

2.1  การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน     หมายถึง  พฤติกรรมการให
ความชวยเหลือและสนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนการใหขอมูลยอนกลับแกครู

2.2  การประสานงานดานการใชหลักสูตร   หมายถึง  พฤติกรรมการประสานงาน
กับครูในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล

2.3  การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน   หมายถึง  พฤติกรรมการทํางาน
รวมกับครูเกี่ยวกับการดแูลความกาวหนาทางดานการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ

3.  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของกลุมวิชา  หมายถึง  การสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการของกลุมวิชาทั้งในดานตัวครู  นักเรียน  และการเรียนการสอนในกลุมวิชา

3.1  การควบคุมการใชเวลาในการสอน    หมายถึง พฤติกรรมการระมัดระวังความ
สูญเปลาของการใชเวลาในการเรียนการสอนของครูและนักเรียน

3.2  การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด    หมายถึง  พฤติกรรมการ
ปฏิสัมพันธระหวางหัวหนากลุมวิชา  ครู และ นักเรียน  เพื่อใหเกดเจตคติที่ดีและพฤติกรรมที่
พึงประสงค
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3.3  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู    หมายถึง  พฤติกรรมการสรางแรงจูงใจใหกับครู
เพื่อใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน ไดแก การยอมรับการทํางานของครูการประกาศเกียรติคุณ
เปนตน

3.4  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ    หมายถึง  พฤติกรรมการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมและใหโอกาสครูในการพัฒนาวิชาชีพ

3.5  การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ    หมายถึง  พฤติกรรมที่
กําหนดมาตรฐานดานวิชาการที่ชัดเจนและสามารถจูงใจใหเกิดความหวังในการ   ปรับปรุง
การเรียนการสอน

3.6  การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู    หมายถึง   พฤติกรรมใหการเสริมแรง
เพื่อสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูแกนักเรียน  ไดแก  การใหเกียรติยกยองในที่ประชุม  การ
ประกาศชมเชยผลการเรียนใหผูปกครองทราบ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ

งานวิจัยในประเทศ
ปรีชา  บุญคมรัตน (2532 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา “ ความสัมพันธระหวางการบริหาร

งานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ”  ผลการวิจัย  พบ
วา  การบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ดาน คือ  การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผลการ
เรียน  การนิเทศการศึกษา  การบริหารวัสดุอุปกรณการศึกษา  การบริหารหองสมุด  การบริหาร
งานแนะแนว  และการจัดกิจกรรมทางวิชาการ  มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ  
นักเรียน  แตมีเพียงดานการจัดกิจกรรมทางวิชาการเทานั้นที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน

ปรานี  จํานงเจริญ (2533 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา “การเปรียบเทียบผลการวิเคราะห   
ตัวแปรที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอยตนในเขตการ
ศึกษา 11  ที่ไดจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณและการวิเคราะหพหุคูณระดับ”  ผลการวิจัย
พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน

ปรินดา  พัฒนาขจร (2533:บทคัดยอ)  ไดศึกษา “การศึกษาปญหาและความตองการ
ของผูบริหารและครูในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถม
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ศึกษาจังหวัดสตูล”  ผลการวิจัยพบวา ครูมีความตองการกิจกรรมการนิเทศในระดับมากทุก       
กิจกรรมยกเวนกิจกรรมการสังเกตการสอนในชั้นเรียน

จันทรานี  สงวนนาม   ( 2533 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับลักษณะบางประการ
ของผูบริหารบรรยากาศของโรงเรียน และความพึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จของ      
โรงเรียนประถมศึกษา  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะบางประการของผูบริหาร และ
ปจจัยที่สัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษาในดานตาง ๆ ดังนี้ คือ แบบของผูนํา การ
ตัดสินใจ การติดตอส่ือสาร  การแกปญหา การเปนผูนําทางวิชาการ  บรรยากาศของโรงเรียนและ
ความพึงพอใจในงานของครู  ตัวอยาง ไดแก โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานศึกษาแหงชาติ
กลุมแรก  เปนกลุมของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ (เปนโรงเรียนดีเดน) กลุมที่สองเปนกลุมของ  
โรงเรียนที่ยังไมประสบผลสําเร็จ (ไมเคยไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนดีเดน)

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนทั้งสองกลุมมีแบบของผูนํา แบบมุงงานมากกวา
แบบมุงสัมพันธ มีพฤติกรรมการตัดสินใจ แบบมุงเนนกระบวนการมากกวาแบบมุงเนนผลลัพธของ
งาน  มีพฤติกรรมติดตอส่ือสารแบบมุงการรับรูขาวสารไดทั่วกันมากกวาแบบมุงความถูกตองของ
ขาวสาร  มีพฤติกรรมแกปญหาแบบวิธีระดมพลังสมองแตกตางกัน  โดยผูบริหารในโรงเรียนที่
ประสบความสําเร็จ มีพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการ มากกวาในโรงเรียนที่ไมประสบความ
สําเร็จ  มีบรรยากาศของโรงเรียนดีกวาโรงเรียนที่ยังไมประสบผลสําเร็จ  และครูในโรงเรียนทั้งสอง  
มคีวามพึงพอใจในงานไมแตกตางกัน  และผลการศึกษายังพบวา ตัวแปรที่ใชทํานายความสําเร็จ
ของโรงเรียน ไดแก พฤติกรรมแกปญหาดวยวิธีระดมพลังสมอง และดวยวิธีระบบการเปนผูนําทาง
วิชาการ  บรรยากาศของโรงเรียนแบบของผูนําและความพึงพอใจในงานของครู

อรพร  อุนากรสวัสด์ิ ( 2536 : 139)  ไดศึกษา “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร   
โรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 3  ในโรงเรียนขนาด
ใหญ สังกัดกรมสามัญ  กรุงเทพมหานคร”  ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของ     
ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง

พจนา  วองตระกูล (Pojana  Wongtrakool  1995 : 3815 – A)  ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในประเทศไทย”  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
                วรรณภา  นาทันรีบ (2538 : 91)  ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปน 
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษา     

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



60

ปที่ 6 ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ”  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับสูง  ซึ่งพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชา
การเปนพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่ตองแสดงออกถึงการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน
ในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ อันจะชวยใหผูบริหารโรงเรียนตั้งใจปฏิบัติหนาที่และจัดกิจกรรม  
ตาง ๆ เพื่อกอใหเกิดสภาพที่เอื้อตอการทํางานครู

วินัย  สายสุด (2538 : ง)  ไดศึกษา “องคประกอบที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร”  ผลการวิจัย 
พบวา  พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนวิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร และการพัฒนาสุขภาพ

วิชัย  บุญบันดาล  (2538 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา  “พฤติกรรมความเปนผูนําทาง      
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา”  พบวา  
(1) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารและการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาอยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายองคประกอบ  (2) พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติทั้งโดยภาพรวมและรายองคประกอบ  (3) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม คือ  การเสริม
สรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  เมื่อแยกพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  ดังนี้  (3.1) ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  คือ  การ
เสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนและการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  (3.2) ดาน  
การเรียนการสอน  คือ  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  (3.3) ดานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  คือ  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของ       
โรงเรียน และการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  (3.4) ดานการวัดและการประเมินผล  คือ  การเสริม
สรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และการกําหนดภารกิจของโรงเรียน (3.5) ดานหองสมุด  
คือ  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  (3.6) ดานการนิเทศภายใน  คือ  การเสริม
สรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  (3.7) ดานการ
ประชุมอบรมทางวิชาการ คือ  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และการจัด    
การเรียนการสอน
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สมเกียรติ  พึ่งอาตม  (2538: ii)  ไดศึกษา “ การศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูอํานวยการ
วิทยาลัยเทคนิคดีเดน สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา”  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรม 
ผูนําของผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคดีเดน สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา  ตามความ
คิดเห็นของผูชวยผูอํานวยการ และอาจารย  พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําดานกิจสัมพันธอยูใน
ระดับมาก

สมศักดิ์  อมรรัตนานนท  (2538 : 53)  ไดศึกษา  “ปจจัยการพัฒนางานวิชาการใน   
โรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู  สังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดสระบุรี”  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมความเปนผูนํามีความสําคัญสูงและสงผลตอ
การพัฒนางานวิชาการในระดับมาก

กาญจนา  ตระกูลบางคลา (2538 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่องภาวะผูนําดาน      
วิชาการและการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 โดยมุงศึกษา 
(1) ระดับภาวะผูนําดานวิชาการ และการพัฒนาบุคลากรดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและของครู-อาจารยผูปฏิบัติการสอนเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  (2) ศึกษาความ
สัมพันธระหวางภาวะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรของดานวิชาการของผูบริหาร     
โรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ (3) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการและการ
พัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยม
ศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 ตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหาร       
โรงเรียนจํานวน 66 คน ครู – อาจารย ผูปฏิบัติการสอน จํานวน 326 คน ซึ่งปฏิบัติงานอยูใน      
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1  ที่ไดรับการประเมินคุณภาพทางการ
ศึกษาโดยกรมวิชาการในปการศึกษา 2536  เปนหนวยวิเคราะห ผลการวิจัยสรุปไดกังนี้ (1) ระดับ
ภาวะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลากรดาน    วิชาการของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวม
อยูในระดับดีมาก  (2) ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบวา ดานคุณลักษณะเพื่อ
พัฒนาสุขภาพมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และดานวิชาวิทยาศาสตร มีคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด (3)  เปรียบ
เทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกับครู – อาจารย ผูปฏิบัติการสอน เกี่ยวกับภาวะผูนําดาน
วิชาการและการพัฒนาบุคลาการทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมพบวา มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (4) ภาวะผูนําดาน  วิชาการและการ
พัฒนาบุคลาการทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมี   
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นัยสําคัญทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในดานการคิดและการแกปญหา  (5) 
ภาวะผูนําดานวิชาการและการพัฒนาบุคลาการทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวม คือ การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุที่จําเปน
ตอการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและการนิเทศการสอนงานวิชาการ

ธิดาวัลย เสตะจันทร (2541 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยมุงศึกษา 
(1) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  (2) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายใน  
โรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ โรงเรียน
ประถมศึกษาจํานวน 73 โรงเรียน โดยมีครูจํานวน 330 คน เปนผูใหขอมูล  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
(1) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก  (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียน  โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับดี  
(3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปน    ผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายในโรงเรียนกับผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูนิเทศภายใน
โรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตอยางมี       
นัยสําคัญที่ระดับ .05 ในระดับตํ่าเพียงดานเดียว

จตุรงค  ภูอยูเย็น  (2541 : บทดัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารและการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนแตกตางกัน :  กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา  โดยมุงศึกษา  (1) ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
และการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  และ โรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  (2) เปรียบเทียบพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารและการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตกตางกัน  
ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ  โรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  59  โรงเรียน  และ โรงเรียนที่มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  59  โรงเรียน  รวม  118  โรงเรียน  ผูใหขอมูลประกอบดวย  
ผูบริหาร  ครูวิชาการ  และครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียน  รวมทั้งสิ้น  472  คน  ผลการวิจัยพบวา  
(1)  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
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นักเรียนสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา   โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และระดับ
ปานกลาง ตามลําดับ  (2)  การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และระดับ
ปานกลาง ตามลําดับ  (3) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ที่มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงเปรียบเทียบกับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ       
นักเรียนต่ําแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ  (4) การปฏิบัติงานดานวิชาการ
ในโรงเรียน ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา  พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .01

วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ   ( 2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  1  พบวา  (1) ระดับพฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อแยกพิจารณาใน
แตละดาน  พบวา  ใองคประกอบดานการจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรูและการพัฒนาการ
เสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการอยูในระดับมาก  (2)  ระดับผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนที่
ประเมินโดยใชคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละของคะแนนเต็มจากแบบทดสอบ  8  วิชา  พบวา  วิชาภาษา
ไทยไดคะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยูที่คาระดับพอใช  และวิชาคณิตศาสตรไดคะแนนเฉลี่ยต่ําสุดอยูคา
ระดับปรับปรุง  (3) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   ดานการควบคุม
การใชเวลาในการสอนและดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  มีความสัมพันธอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนวิชาคณิตศาสตร และ ดานการควบคุมการ
ใชเวลาในการสอนมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับวิชาฟสิกส  (4) พฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไมสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน   
ภาพรวม  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  การควบคุมการใชเวลาในการสอนและการตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน  สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร
โดยการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนสงผลผกผัน  และการควบคุมการใชเวลาในการสอน
สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวิชาฟสิกส  นักเรียนในวิชาคณิตศาสตร  โดย
ภาพรวมตรวจสอบความกาวหนานักเรียนที่สงผลผกผัน และการควบคุมการใชเวลาในการสอน
สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวิชาฟสิกส
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งานวิจัยตางประเทศ
ดิกซอน  (Dixon 1982 : 1764 - A)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะ

ผูนําของครูใหญในโรงเรียนมัธยมศึกษา กับผลสัมฤทธิ์ดานการอานของนักเรียนเกรด 3 และเกรด
6 ตัวอยางเปนโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 20  โรงเรียน  ในรัฐแคลิฟอรเนีย  ผลการวิจัยพบวา
ภาวะผูนําของครูใหญมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งเกรด  3 และเกรด
6  และจากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ  พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของครูใหญ  สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ดานการอานของนักเรียนเกรด 3 และ เกรด 6  ได
ประมาณ รอยละ 49 และ 58 ตามลําดับ

สปารค ( Spark 1984 : 1010-A.)   ไดทําการศึกษาความสัมพันธของการปฏิบัติงาน
จริงของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนระดับอําเภอของรัฐ
แคลอฟอรเนีย  โดยมุงศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด และโรงเรียนที่มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําสุด  ซึ่งมีความเกี่ยวของกับนักเรียน  คือ ใชผลการสอบหรือหลักฐาน
คะแนนของโรงเรียนในระดับอําเภอ ในป ค.ศ.1981  ใชวิธีสํารวจขอมูลทางไปรษณีย  ใหตอบแบบ
สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  นโยบายและคุณภาพในการบริหารงาน และศึกษาความเที่ยง
ของบทบาทหนาที่ของผูบริหารในการจัดการเรียนการสอน  ระหวางผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนสูงและ
ต่ํา  ผลการศึกษา พบวา  ในหลักการมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ  หรือความสัมพันธใด
ระหวางผลสัมฤทธิ์ในระดับอําเภอ และนโยบายการปฏิบัติงาน และการรับรูในสวนของการให
บริการระหวางผูบริหารในระดับอําเภอกับผูบริหารโรงเรียนแตอยางไรก็ตามมีส่ิงที่บงชี้วา  ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูงของอําเภอมักจะเปนผูที่มีความสามารถที่จะจัดการใหมีการวางแผนการ
เปนผูนํา และมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมากกวาผูบริหาร
โรงเรียนในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํา

เฮค, ลารเซน และมารคูลิดส (Heck, Larsen, and Marcoulides 1990 : 94 - 125)
ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน : ความถูกตองของรูปแบบเชิงเหตุผล  โดยมีความ
มุงหมายที่จะทดสอบทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบเชิงเหตุผลที่วา ครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที่ใชพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ  จะสามารถมีอิทธิพลตอผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  หลังจากที่ไดมีการควบคุมตัวแปรดานบริบทแลว   ตัวอยาง
ประกอบดวยครูจํานวน  332  คน  และครูใหญ 56 คน  จาก  56  โรงเรียน  ซึ่งผลการวิจัยยืนยันวา
พฤติกรรมดานภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญมีความสัมพันธโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนจริง

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



65

แพนทีไลดส (Pantelides 1991 : 678 – A)  ไดศึกษา “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์ทางการรเยนของนักเรียน”  ผลการวิจัยพบวา
ไมมีองคประกอบใดของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สามารถ
อธิบายความแปรปรวนคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

บุซซี  (Buzzi 1991 :3167 – A)  ไดศึกษา  “ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของ
โรงเรียนกับการเลือกมิติความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
รัฐคอนเนคติคัส”  ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความ
สัมพันธกับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและเปนตัวทํานายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
ดวย

สรุป
การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจสําคัญยิ่งสําหรับผูบริหารโรงเรียน  การปฏิบัติงาน

วิชาการอยางมีคุณภาพแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานโรงเรียน  ผูบริหารตองมีหลักใน
การบริหารงาน โดยเริ่มต้ังแตการวางแผนงาน  การดําเนินงาน การติดตาม และ การสงเสริมใหได
มาตรฐานงานวิชาการ  พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารเปนสิ่งสําคัญยิ่งในการควบคุมให
ผูอ่ืนรวมมือดําเนินงานสูเปาหมาย     เปาหมายสําคัญในการบริหารงานวิชาการคือการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   ผูบริหารที่มีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการสูงจะสงผล
ใหผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงขึ้นซึ่งจะเห็นไดจากงานวิจัยตาง ๆที่เกี่ยวของ

โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  มีเปาหมายในการดําเนิน
งานดานคุณภาพนักเรียนคือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุมวิชาตาง ๆ
ดังนั้น  หัวหนากลุมวิชาซึ่งจัดเปนผูบริหารวิชาการระดับปฏิบัติการจึงตองมีพฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการในการบริหารงานวิชาการระดับกลุมวิชาในโรงเรียน  พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาร   มีนักวิชาการหลายทานกลาวถึงมากมาย   ในการวิจัยครั้งนี้ใชแนวคิด
ของฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger and Murphy)  มาพัฒนาใหสอดคลองกับ พฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา คือ การกําหนดภารกิจของกลุมวิชา  การจัดการดานการ
เรียนการสอน และ  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของกลุมวิชา
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บทที่ 3

การดําเนินการวิจัย

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ตางกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี   อันเปนแนวทางพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของหัวหนากลุมวิชาใหสูงขึ้น  ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนโดยตรง  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)  โดยใชครู
ผูปฏิบัติการสอนเปนหนวยวิเคราะห (unit  of  analysis) การวิจัยประกอบดวยกระบวนการ 2    
ข้ันตอน  คือ  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย
เพื่อเปนแนวทางใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค ของ

การวิจัยที่วางไว ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดและวิธีการในการศึกษาครั้งนี้ออกเปน 3  ข้ันตอน คือ
ข้ันตอนที่ 1  ข้ันเตรียมการวิจัย   ผูวิจัยไดศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคดานการ

ปฏิบัติงานทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา  โดยศึกษาเอกสาร  ตํารา  ขอมูล  สถิติ  รายงานการ
วิจัย  รายงานของหนวยงานตาง ๆ  และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ  จัดทําโครงรางงานวิจัยเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาพิจารณา เสนอแนะ  ใหความเห็นชอบ และเสนอขออนุมัติภาควิชา

ข้ันตอนที่ 2   ข้ันดําเนินการวิจัย  ผูวิจัยไดจัดสรางเครื่องมือ  ทดสอบ   และ    ปรับปรุง
คุณภาพของเครื่องมือ นําเครื่องมือที่สรางขึ้น  ไปเก็บขอมูลจากประชากรซึ่งเปน ครูผูสอนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  ปการศึกษา 2544   
จํานวน 36  คน แลวนําขอมูลที่ไดรับมาตรวจสอบความถูกตอง เพื่อวิเคราะหขอมูล

ข้ันตอนที่ 3  ข้ันรายงานผลการวิจัย  เปนขั้นตอนการจัดทํารางรายงาน  นําเสนอคณะ
กรรมการผูควบคุมสารนิพนธเพื่อตรวจสอบแกไขใหถูกตองตามหลักวิชา  ปรับปรุงแกไขและจัดทํา
รายงานฉบับราง  นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ
จัดทํารายงานสารนิพนธฉบับสมบูรณ  เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการ
ศึกษาตามหลักสูตร
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ระเบียบวิธีวิจัย
เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิผลและเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ผูวิจัยจึง

กําหนดรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบดวย  แผนแบบการวิจัย  ประชากร
ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือ และการสรางเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล
และสถิติที่ใชในการวิจัย  มีรายละเอียด  ดังนี้

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (descriptive  research)  ที่มีแผนแบบการ

วิจัยในลักษณะของกลุมเดียวไมมีการทดลอง (the  one  shot, non - experimental  case
study)  ซึ่งเขียนเปนแผนผัง  (diagram)ดังนี้

  O

P   X

P    หมายถึง  ประชากร
X    หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา
O   หมายถึง  ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษา

ประชากรที่ศึกษา
ประชากรที่ศึกษา คือ ครูผูสอนระดับประถมศึกษาโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี ปการศึกษา

2544  จํานวน  36  คน  โดยแตละกลุมวิชาประกอบดวยครูผูสอน วิชานั้นสายชั้นละ 1 คน ตั้งแต
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  รวมกลุมวิชาละ  6  คน  กลุมที่นักเรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ไดแกกลุมวิชาภาษาไทย  สรางเสริมประสบการณชีวิต  สรางเสริม
ลักษณะนิสัย  รวม  3  กลุมวิชา  จํานวน  18 คน  และ กลุมที่       นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํา  ไดแก    กลุมวิชา คณิตศาสตร  การงานพื้นฐานอาชีพ  ภาษาอังกฤษ   รวม  3  กลุมวิชา
จํานวน  18 คน
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ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้ง ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา   มี

รายละเอียด ดังนี้
1.ตัวแปรพื้นฐาน   เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก

เพศ   อายุ   ระดับการศึกษา   ระยะเวลาในการทํางานในโรงเรียนที่ดํารงตําแหนง  ประสบการณ
ในการปฏิบัติการสอน

2. ตัวแปรที่ศึกษา     เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชาโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี จํานวน  3  องคประกอบ ซึ่งไดปรับปรุงและพัฒนา
มาจากพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารตามทฤษฎีของ ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ
คือ

2.1 การกําหนดภารกิจของกลุมวิชา หมายถึง การกําหนดกรอบหรือขอบขายงาน
พรอมทั้งเปาหมายของกลุมวิชา ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ที่หัวหนา
กลุมวิชา ตองรับผิดชอบ และสรางความเขาใจในงาน และเปาหมายนั้นใหกับครูในกลุมวิชา
ทุกระดับช้ัน  จําแนกเปน 2 พฤติกรรม  ดังนี้

2.1.1  การกําหนดเปาหมายของหัวหนากลุมวิชา   หมายถึง  พฤติกรรมการ
กําหนดเปาหมายของกลุมวิชาทุกระดับช้ันที่หัวหนากลุมวิชาตองรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
โดยเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

2.1.2  การสื่อสารเปาหมายของหัวหนากลุมวิชา    หมายถึง  พฤติกรรมการ
ส่ือสารเปาหมายของกลุมวิชาที่กําหนดใหครูที่เกี่ยวของทุกคนรับทราบโดยทั่วกัน

2.2  การจัดการดานการเรียนการสอน    หมายถึง  วิธีการที่หัวหนากลุมวิชาใชใน
การทํางานรวมกับครู  อันเกี่ยวของกับการดูแล  สงเสริม  และสนับสนุนการสอนของครู  การเรียน
ของนักเรียน  จําแนกเปน  3  พฤติกรรม  ดังนี้

2.2.1  การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน  หมายถึง  พฤติกรรมการ
ใหความชวยเหลือและสนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนการใหขอมูลยอนกลับ
แกครู

2.2.2  การประสานงานดานการใชหลักสูตร   หมายถึง  พฤติกรรมการ
ประสานงานกับครูในดานการนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล

2.2.3  การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน   หมายถึง  พฤติกรรมการ
ทํางานรวมกับครูเกี่ยวกับการดูแลความกาวหนาทางดานการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ
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2.3  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของกลุมวิชา  หมายถึง  การสราง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งในดานตัวครู  นักเรียน  และการเรียนการสอนในกลุมวิชา

2.3.1  การควบคุมการใชเวลาในการสอน    หมายถึง พฤติกรรมการ
ระมัดระวังความสูญเปลาของการใชเวลาในการเรียนการสอนของครูและนักเรียน

2.3.2  การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด    หมายถึง  พฤติกรรม
การปฏิสัมพันธระหวางหัวหนากลุมวิชา  ครู และ นักเรียน  เพื่อใหเกิดเจตคติที่ดีและพฤติกรรมที่
พึงประสงค

2.3.3  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู    หมายถึง  พฤติกรรมการสรางแรงจูงใจ
ใหกับครูเพื่อใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน  ไดแก    การยอมรับการทํางานของครู  การ
ประกาศเกียรติคุณ  เปนตน

2.3.4  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ    หมายถึง  พฤติกรรมการจัด
กิจกรรมที่สงเสริมและใหโอกาสครูในการพัฒนาวิชาชีพ

2.3.5  การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ    หมายถึง
พฤติกรรมที่กําหนดมาตรฐานดานวิชาการที่ชัดเจน และสามารถจูงใจใหเกิดความหวังในการ
ปรับปรุง   การเรียนการสอน

2.3.6  การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู    หมายถึง   พฤติกรรมใหการ
เสริมแรง  เพื่อสงเสริมบรรยากาศดานการเรียนรูแกนักเรียน  ไดแก  การใหเกียรติยกยองในที่
ประชุม  การประกาศชมเชยผลการเรียนใหผูปกครองทราบ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม จํานวน  1 ฉบับ  แบงเปน 3 ตอน  มี

รายละเอียดดังนี้
ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใน

เร่ือง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ระยะเวลาในการทํางานในโรงเรียนนี้  และประสบการณในการ
ปฏิบัติการสอน  จํานวน  5  ขอ  มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced
choice)

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนา
กลุมวิชาในโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี    ซึ่งปรับปรุงและพัฒนาจากแบบสอบถาม ของ นายวิชัย
บุญบันดาล ตามขอบขายทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารของฮอลลิงเจอร
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และเมอรฟ  แสดงไวในภาคผนวก  รวมเปนคําถามทั้งสิ้น  71 ขอ  เปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับ
คุณภาพ  5  ระดับ  ของไลเคิรท (Likert’s  rating  scale)  จําแนกตามตัวแปรยอย ดังนี้

1.  การกําหนดภารกิจของกลุมวิชา ประกอบดวย
1.1  การกําหนดเปาหมายของกลุมวิชา   จํานวน  6  ขอ
1.2  การสื่อสารเปาหมายของกลุมวิชา  จํานวน  6  ขอ

 2.  การจัดการดานการเรียนการสอน  ประกอบดวย
2.1  การนิเทศและประเมินผลดานการสอน  จํานวน  11  ขอ
2.2  การประสานงานดานการใชหลักสูตร  จํานวน  7  ขอ
2.3  การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน จํานวน  8  ขอ

3.  การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของกลุมวิชา    ประกอบดวย
3.1  การควบคุมการใชเวลาในการสอน  จํานวน  6  ขอ
3.2  การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน จํานวน  4  ขอ
3.3  การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู จํานวน  4  ขอ
3.4  การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ จํานวน  5  ขอ
3.5  การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการจํานวน  10  ขอ
3.6  การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู จํานวน  4  ขอ

แบบสอบถามในตอนที่ 2     ผูวิจัยไดกําหนดน้ําหนักของคาคะแนน  ออกเปนชวง
น้ําหนัก  5  ระดับ  ดังนี้
                 ระดับ  1  หมายถึง ระดับพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                 หัวหนากลุมวิชา  อยูในระดับนอยที่สุด  ใหมีน้ําหนักคะแนน 1
                 ระดับ  2  หมายถึง ระดับพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                 หัวหนากลุมวิชา อยูในระดับนอย   ใหมีน้ําหนักคะแนน  2

ระดับ  3  หมายถึง ระดับพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                 หัวหนากลุมวิชา อยูในระดับปานกลาง  ใหมีน้ําหนักคะแนน  3

ระดับ  4  หมายถึง ระดับพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                 หัวหนากลุมวิชา อยูในระดับมาก  ใหมีน้ําหนักคะแนน  4
                 ระดับ  5  หมายถึง ระดับพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                 หัวหนากลุมวิชา อยูในระดับมากที่สุด  ใหมีน้ําหนักคะแนน  5
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การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบ

สอบถาม  โดยมีข้ันตอนดังนี้
ข้ันที่ 1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ  แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบถาม และ

พัฒนาตามขอบขายงานของการวิจัยในครั้งนี้ ภายใตคําปรึกษาของอาจารยที่ปรึกษา
ข้ันที่  2  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content  validity)  ของแบบสอบถาม

โดยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ดังมีรายนามในภาคผนวก
ข้ันที่ 3  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try  out)  กับครูปฏิบัติการ

สอนโรงเรียนวัดดอนไกเตี้ย  ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดใหญ ของสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
จํานวน  30  คน  เมื่อ วันที่  25  พฤศจิกายน  2545

ข้ันที่ 4  นําแบบสอบถามในขั้นที่ 3 มาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น  (reliability)   ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach 1974 : 161)   โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา  ( ∝   - coefficient )
มีคา  0.98

การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้
1.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามแจกใหกับครูผูสอน  ทุกกลุมวิชาระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1

ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ในโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี   ปการศึกษา 2544  จํานวน  36  คน
2.  ผูวิจัยเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง

 การวิเคราะหขอมูล
การวิจัยครั้งนี้ใชครูผูสอนระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6   ใน

โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี ปการศึกษา 2544  เปนหนวยในการวิเคราะห (unit  of  analysis)  ซึ่งมี
จํานวนทั้งสิ้น  36  คน    ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะห  ตามจุดประสงคของการวิจัยที่ไดกําหนดไว
เปนขั้นตอน  ดังนี้

1.  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา
 2.  นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนน

3.  ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS/PC+   (Statistical
Package  for  the  Social  Science)
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สถิติที่ใชในการวิจัย
1.  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ใชคารอยละ (%)
2.  การวิเคราะหพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา  โดย

วิเคราะหจากคาเฉลี่ย  (µ)  และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)
3.   การวิเคราะหความแตกตางระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ

หัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์สูงและต่ํา ของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี ใชการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
(µ)   ของสองกลุม

ในการวิเคราะหขางตนถือวาคะแนนเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากคําตอบในแบบสอบถาม
ของครูอยูในชวงพฤติกรรมใดแสดงวาโดยสวนรวมเปนแบบนั้น  ทั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการ
วิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best 1970 : 185-190) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
น้ําหนักคะแนนเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49    แสดงวา   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ

        หัวหนากลุมวิชา    อยูในระดับ นอยที่สุด
น้ําหนักคะแนนเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49    แสดงวา   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                                      หัวหนากลุมวิชา   อยูในระดับ นอย
น้ําหนักคะแนนเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49    แสดงวา   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                                      หัวหนากลุมวิชา   อยูในระดับ ปานกลาง
น้ําหนักคะแนนเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49    แสดงวา   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                                      หัวหนากลุมวิชา   อยูในระดับ มาก
น้ําหนักคะแนนเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00   แสดงวา    พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
                                                                      หัวหนากลุมวิชา   อยูในระดับ มากที่สุด

สรุป

การวิจัยนี้  มีจุดประสงคเพื่อทราบ พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนา
กลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  ในการวิจัยไดกําหนด
แบบแผนของการวิจัยเปนแบบเชิงพรรณนา  ผูใหขอมูล คือ  ครูผูสอนทุกกลุมวิชาในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  ปการศึกษา 2544
จํานวน  36  คน  ซึ่งแยกเปนครูที่อยูในกลุมสูงกวาเกณฑ  จํานวน  18  คน  ครูที่อยูในกลุมตํ่ากวา
เกณฑ  จํานวน  18  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม เกี่ยวกับพฤติกรรมความเปน
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ผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอนุบาล
เพชรบุรี  ตามขอบขายซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ  ของ
ฮอลลิงเจอร และ เมอรฟ (Hallinger  and  Murphy)  แลวนําแบบทดสอบไปทดลองใชเพื่อหา
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  หลังจากนั้นทําการเก็บขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม  และวิเคราะห
ขอมูล โดยใชคาสถิติ  รอยละ (%)  คาเฉลี่ย (µ)    คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC+
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บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิจัยนี้เพื่อใหเปนไปตามจุดประสงคของการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  
ผูวิจัยจึงไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6  ของ
โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  จํานวน  36  คน    แบบสอบถาม  36  ฉบับ  ไดรับแบบสอบถามคืนมา
จํานวน  36  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100  นําขอมูลทําการวิเคราะห และนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูล โดยใชตารางประกอบการบรรยาย  จําแนกเปน  2  ตอน  ดังตอไปนี้

ตอนที่1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  การวิเคราะหระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา

ตอนที่1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งเปนครูผูสอนในโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี

เปนกลุมประชากรจํานวน 36  คน    แยกพิจารณาตาม  เพศ  อายุ   ระดับการศึกษา  ระยะเวลาใน
การทํางานในโรงเรียนนี้  ประสบการณในการปฏิบัติการสอน  โดยมีรายละเอียด ตารางที่  6

ตารางที่  6    แสดงสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

กลุมสูง กลุมตํ่า รวม
สถานภาพ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
เพศ

1. ชาย
   2.    หญิง

18
2
16

100
11.1
88.9

18
3
15

100
16.7
83.3

36
5
31

100
13.89
86.11
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ตารางที่ 6 (ตอ)

กลุมสูง กลุมตํ่า รวม
สถานภาพ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
อายุ

1. ไมเกิน  25  ป
2. 26 – 35  ป
3. 36  - 45  ป

   4.    46  ป ข้ึนไป

-
-
5
13

-
-

27.8
72.2

-
-
6
12

-
-

33.3
66.7

-
-

11
25

-
-

30.56
69.44

ระดับการศึกษา
1. ปริญญาตรี

    2.   สูงกวาปริญญาตรี
16
2

88.9
11.1

17
1

94.4
5.6

33
3

91.67
8.33

ระยะเวลาในการทํางานใน
โรงเรียนนี้

1. ไมเกิน  5  ป
2. 6  -  10  ป
3. 11-15  ป
4. 16  -  20  ป
5. 21  -  25  ป

   6.   26  ป  ข้ึนไป

1
1
4
6
2
4

5.6
5.6
22.2
33.3
11.1
22.2

4
1
3
1
6
3

22.2
5.6
16.7
5.6
33.3
16.7

5
2
7
7
8
7

13.90
5.56
19.44
19.44
22.22
19.44

ประสบการณในการปฏบิตักิารสอน
1. กลุมวิชาคณิตศาสตร
2. กลุมวิชาภาษาไทย
3. กลุมวิชาสรางเสริมประสบ
การณชีวิต
4. กลุมวชิาสรางเสรมิลักษณะนสัิย
5.กลุมวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ
6.  กลุมวิชาภาษาอังกฤษ

9
9

14
13
7
6

50
60

77.8
72.2
38.9
33.3

11
7

8
8
7
6

61.1
38.9

44.4
44.4
38.9
33.3

20
16

22
21
14
12

55.55
44.44

61.11
58.33
38.89
33.33
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จากตารางที่ 6  พบวา  โดยภาพรวมแลวผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย โดยเปนเพศหญิงจํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 86.11 แยกเปนกลุมสูง  16 คน
คิดเปนรอยละ  88.9  กลุมตํ่า  15  คน  คิดเปนรอยละ  83.3    มีอายุ  46  ปข้ึนไป   มากที่สุด
จํานวน  25  คน  คิดเปนรอยละ  69.44 แยกเปนกลุมสูง  13  คน  คิดเปนรอยละ  72.2  กลุมตํ่า
12  คน  คิดเปนรอยละ  66.7    การศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด จํานวน  33  คน  คิดเปน
รอยละ  91.67  แยกเปนกลุมสูง  16 คน  คิดเปนรอยละ  88.9  กลุมตํ่า  17  คน  คิดเปนรอยละ
94.4    มีระยะเวลาในการทํางานในโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  21 – 25 ป  มากที่สุด  คิดเปนรอยละ
22.22  แยกเปนกลุมสูง  2   คน  คิดเปนรอยละ  11.1  กลุมตํ่า  6  คน  คิดเปนรอยละ  33.3     มี
ประสบการณในการปฏิบัติการสอนวิชาสรางเสริมประสบการณชีวิต มากที่สุด  จํานวน  22  คน
คิดเปนรอยละ  61.11 แยกเปนกลุมสูง  14 คน  คิดเปนรอยละ  77.8  กลุมตํ่า  8  คน  คิดเปน
รอยละ  44.4

ตอนที่ 2   การวิเคราะหพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา

ตารางที่   7    คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาระดับพฤติกรรมความเปน
                        ผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ
                        ต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี

กลุมสูง กลุมตํ่าพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา  µ  σ ระดับ  µ σ ระดับ

1. การกําหนดภารกิจของกลุมวิชา

1.1 การกําหนดเปาหมายของกลุมวิชา
1.2 การสื่อสารเปาหมายของกลุมวิชา

3.62

3.63
3.61

0.68

0.74
0.66

มาก

มาก
มาก

3.62

3.69
3.55

0.54

0.59
0.54

มาก

มาก
มาก
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ตารางที่ 7  (ตอ)

กลุมสูง กลุมตํ่าพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัว
หนากลุมวิชา  µ  σ ระดับ  µ σ ระดับ

2. การจัดการดานการเรียนการสอน
2.1 การนิเทศและประเมินผลดาน

การสอน

2.2 การประสานงานดานการใชหลักสูตร
2.3 การตรวจสอบความกาวหนาของ

นักเรียน

3.64

3.39

3.99

3.67

0.70

0.73

0.75

0.79

มาก

ปาน
กลาง

   มาก

มาก

3.57

3.27

3.94

3.65

0.57

0.62

0.65

0.77

มาก

ปาน
กลาง
มาก

มาก

3. การเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการ
ของกลุมวิชา
3.1 การควบคุมการใชเวลาในการสอน

3.2 การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียน
อยางใกลชิด

3.3 การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู
3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ
3.5 การพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐาน

ดานวิชาการ
    3.6 การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู

3.79
3.54

3.51

3.68
3.67

3.96
4.31

0.59
0.51

0.90

0.97
0.91

0.49
0.56

มาก
    มาก

มาก

มาก
มาก

มาก
มาก

3.68
3.27

3.29

3.61
3.88

3.83
4.17

0.65
0.73

0.82

0.99
0.83

0.53
0.74

มาก
ปาน
กลาง

ปาน
กลาง
มาก
มาก

มาก
มาก

รวม 3.68 0.61 มาก 3.62 0.54 มาก
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จากตารางที่ 7 พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอนบุาลเพชรบุรี  โดยภาพรวม  พบวา อยูในระดับมาก    ( กลุมสูง
µ = 3.68  σ = 0.61 , กลุมตํ่า  µ =  3.62    σ   = 0.54   )   และรายองคประกอบ  พบวา ทั้ง  3
องคประกอบ  อยูในระดับมาก เชนกัน ดังนี้ การกําหนดภารกิจของกลุมวิชา ( กลุมสูง  µ   = 3.62   
σ   =  0.68  , กลุมตํ่า  µ   = 3.62   σ  =  0.54    )  การจัดการดานการเรียนการสอน   ( กลุมสูง
µ   =  3.64      σ   =  0.70     , กลุมตํ่า  µ   =  3.57      σ   =  0.57    )  การเสริมสราง
บรรยากาศทางวิชาการของกลุมวิชา  ( กลุมสูง  µ   =  3.79      σ   =  0.59     , กลุมตํ่า  µ   =
3.68     σ   =  0.65   )

เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอ พบวา  ดานการนิเทศและประเมินผลการสอน พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวา
เกณฑ   อยูในระดับ  ปานกลาง  ( µ   = 3.39  σ  =  0.73 )  และ     พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํากวาเกณฑ อยูในระดับ
ปานกลาง เชนกัน (  µ   = 3.27   σ   = 0.62     )   การควบคุมการใชเวลาในการสอน  พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของ หัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวา
เกณฑ อยูในระดับ  มาก  ( µ   =  3.54  σ   =   0.51 )  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํากวาเกณฑ อยูในระดับ  ปานกลาง ( µ
=  3.27  σ   = 0.73     ) การเอาใจใสดแูลครูและนักเรียนอยางใกลชิด  พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาเกณฑ  อยูในระดับ
มาก ( µ  =  3.51  σ   = 0.90 )  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํากวาเกณฑ อยูในระดับ ปานกลาง ( µ = 3.29 σ = 0.82 )

เมื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี   พบวา    ทั้งโดยภาพรวม
และ รายองคประกอบ ไมแตกตางกัน
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โดยถาพิจารณาเปนองคประกอบยอย   พบวา   การควบคุมการใชเวลาในการสอน
การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด       พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนา
กลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี   
มีความแตกตางกัน  นอกนั้นองคประกอยยอยอื่น ๆ ไมมีความแตกตางกัน
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บทที่ 5

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพื่อศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนา
กลุมวิชาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอุบาลเพชรบุรี  โดยพัฒนาจาก
แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ ของ ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger
and  Murphy)  นํามาประยุกตเปนขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ
ระดับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของ    โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี    และเพื่อทราบความแตกตางระหวาง
พฤติกรรมความเปน  ผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
และตํ่ากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี    ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากประชากรที่ใชในการ
วิจัย  ซึ่งเปนครูผูสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนอนุบาล
เพชรบุรี ปการศึกษา 2544 จํานวนทั้งสิ้น  36  คน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ ตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอรและเมอรฟ  สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลใชสถิติวิเคราะห เปนคารอยละ (%)  คาเฉลี่ย (µ)   คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)

สรุปผลการวิจัย

จากการวิเคราะหขอมูลผลการวิจัยสรุปประเด็นสําคัญไดดังนี้ 1) พฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียน
อนุบาลเพชรบุรี โดยภาพรวม  และรายองคประกอบ   อยูในระดับมาก            เมื่อแยกพิจารณา
องคประกอบยอย  พบวา  การนิเทศและประเมินผลดานการสอนอยูในระดับปานกลาง  การ
ควบคุมการใชเวลาในการสอน   การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด  พฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอยูในระดับมาก พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการ ของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา     อยูในระดับ
ปานกลาง  2) พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  โดยภาพรวม  และรายองคประกอบ  ไมมี
ความแตกตางกัน    เมื่อแยกพิจารณาองคประกอบยอย พบวา  การควบคุมการใชเวลาในการสอน
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การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด    ทั้งสองกลุม มีความแตกตางกัน  นอกนั้นองค
ประกอบยอยอื่น ๆ ไมมีความแตกตางกัน

การอภิปรายผล

จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัย  เร่ือง  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  สามารถ
อภิปรายผลไดดังนี้

1. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี    ทั้งโดยภาพรวมและรายองคประกอบ  อยู
ในระดับ  มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542  ซึ่งครอบคลุมถึงการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ  การปฏิรูปหลักสูตร
การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน  ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
รวมถึงโรงเรียนไดรวมกันจัดการอบรมเกี่ยวกับงานวิชาการ เผยแพรเอกสาร  ทั้งยังไดมีการควบคุม
กํากับและติดตามผลตลอดเวลา  นับวาเปนสิ่งที่ชวยใหบุคลากรไดเพิ่มพูนความรู  และแนวคิด
ใหม ๆ มาใชในการปรับปรุงพฤติกรรมในงานวิชาการเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงไดเปนอยางดี
นอกจากนี้  โรงเรียนประถมศึกษามีการแขงขันดานคุณภาพอยางตอเนื่อง  โดยการจัดประกวด
โรงเรียนดีเดน  ครูดีเดน และนักเรียนดีเดนในแตละดาน  ทั้งในระดับโรงเรียน  กลุมโรงเรียน
อําเภอ จังหวัด และ ระดับประเทศ   เปนผลทําให บุคลากรตองมีการปรับปรุงความสามารถและมี
การพัฒนา ซึ่งสอดคลองกับ   รุง  พูลสวัสด์ิ  ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร วา
บุคคลที่ไดรับการพัฒนาแลว  ผลการปฏิบัติงานจะเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน  มีความรูความ
เขาใจ  รูจักเทคนิค  และวิธีการทํางานดีข้ึน  สามารถปรับตัว  ปรับใจ  ปรับพฤติกรรมใหเขากับ
สภาพแวดลอมในการทํางานไดเปนอยางดีและแคสเททเตอร  กลาววา  ความจําเปนในการพัฒนา
บุคลากรวา เปนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคคลที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปนสําหรับการทํางานของบุคคลที่ไดคัดเลือก และสงเสริมให
บุคลากรพัฒนาความสามารถของตนยิ่งขึ้น  งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน   ความสามารถในการบริหารงานวิชาการเปนการตอบสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
อีกทั้งมีการเผยแพร  เพิ่มพูนความรู  แนะนําแนวคิดใหม  มาใชในการปรับปรุงพฤติกรรม  เพื่อให
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ทันตอการเปลี่ยนแปลง  จึงเปนสาเหตุทําใหเกิดการตื่นตัว  เห็นความสําคัญในการปฏิรูปงาน
บริหารวิชาการ  พัฒนางานวิชาการอยางจริงจัง

โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เปนโรงเรียนขนาดใหญ ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน
เปนโรงเรียนนํารองการปฏิรูปการศึกษา เปนโรงเรียนนํารองการประเมินภายนอก เปนโรงเรียนที่
ไดรับการยอมรับจากชุมชนในการสงบุตรหลานเขามาเรียน  ผูบริหาร มีความกระตือรือรน  กระตุน
ใหผูใตบังคับบัญชามีความกระตือรือรน เพราะการที่ผูนํามีความกระตือรือรนจะเปนการชวย
กระตุนใหผูใตบังคับัญชามีความกระตือรือรนตามไปดวย  ซึ่งสอดคลองกับ อําภา  บุญชวย กลาว
วา งานวิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ  ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียน
การจะดูวาสถาบันใดมีมาตรฐาน ก็มักจะเอาผลงานทางวิชาการ จะสัมฤทธิผลเพียงใดขึ้นอยูกับ
บทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับงานวิชาการมากนอยแคไหน      รวมทั้งครูผูสอนมี
ประสบการณที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยสวนมากมีประสบการณในการทํางานในโรงเรียน
อนุบาลเพชรบุรี  21 – 25 ป   ซึ่งถือไดวามีความชํานาญงานในดานการเรียนการสอน  รวมทั้งตอง
มีความกระตือรือรน  และมีผูมาศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง  หัวหนากลุมวิชาจึงตองมีบทบาทในการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ  ทําใหการประเมินพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา
อยูในระดับ มาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของกาญจนา ตระกูลบางคลา  วิชัย  บุญบันดาล
วรรณภา  นาทันรีบ     อรอนงค  ระงับพิศษ     สมเกียรติ  พึ่งอาตม    สมศักดิ์  อมรรัตนานนท    ที่
พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก
เชนเดียวกัน

เมื่อพิจารณาองคประกอบยอย  การนิเทศและประเมินผลดานการสอน  พฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ํากวาเกณฑ
ของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  อยูในระดับปานกลาง  อาจเปนเพราะวา  ประการแรก  การนิเทศ
ภายในโรงเรียน  ตามแผนงานโครงการในงานวิชาการ  การดําเนินงานโดยมีคณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  ซึ่งประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนเปนประธาน  ผูชวยฝายวิชาการเปนรอง
ประธาน  หัวหนากลุมวิชา และ หัวหนาสายชั้น  เปนกรรมการ   ผูบริหารถึงแมจะมอบหมายให
หัวหนากลุมวิชาดําเนินการนิเทศครูผูสอนในกลุมวิชาได  แต  สงัด  อุทรานันท  กลาววา  การนิเทศ
จะสําเร็จลงไดตองอาศัยความรวมมือของ  3  ฝาย  คือ  ผูบริหาร  ผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศ  หัวหนา
กลุมวิชา  ซึ่งเปนผูนิเทศ  มีจํานวนชั่วโมงสอน เชนเดียวกับครูผูสอน  ซึ่งเปนผูรับการนิเทศ  อาจ
ขาดการยอมรับและใหเกียรติซึ่งกันและกัน ครูผูสอนอาจคิดวาเปนการมาจับผิดได หัวหนากลุม
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วิชาจึงปฏิบัติงานในดานนี้ไมเต็มที่เทาที่ควร  กระบวนการสังเกตการสอนอยางเปนทางการในแต
ละครั้ง  ตองมีการเตรียมการและมีการเตรียมความพรอมทั้งหัวหนากลุมวิชาและครูผูสอนพรอม
และเต็มใจจึงจะทําใหหัวหนากลุมวิชาดําเนินการได  ดังนั้นจึงทําไดไมบอยครั้งนัก  ซึ่งสอดคลอง
กับผลการวิจัยของปรินดา พัฒนาขจร  ที่พบวา  ครูมีความตองการกิจกรรมการนิเทศในระดับ มาก
ทุกกิจกรรม  ยกเวน  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  และอาจมีปญหาอุปสรรคในดานอื่น ๆอยูบาง

ประการที่สอง  ผูบริหารมอบหมายใหหัวหนากลุมวิชาทําหนาที่การนิเทศอาจมองขาม
ในเรื่องการสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  การสรางความ
ตระหนักในการทํางานรวมกัน  เพื่อชวยพัฒนาเพื่อนรวมงานใหมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหสูงขึ้น  ดังที่  สงัด  อุทรานันท  ไดสังเคราะหงานวิจัยทางการนิเทศการศึกษาใน
ประเทศไทย  พบวา  ปญหาในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ไดแก  ปญหาการขาด
บุคลากรที่มีความรู  ความสามารถทางดานการนิเทศการศึกษา  ทําใหโรงเรียนขาดบุคลากรที่จะ
เปนผูรับผิดชอบหรือดําเนินการนิเทศการศึกษาใหลุลวงไปได  ปญหาการขาดวิทยากรผูมีความรู
ความสามารถชวยใหความรูหรือคําแนะนําแกครูในโรงเรียน   แอลเลน   (Allen)  กลาววา
กระบวนการนํา  ( leading  process)  เปนกระบวนการนําบุคคลตาง ๆใหทํางานนั้น   ประกอบ
ดวยตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ใหคําปรึกษา แนะนํา  สรางนวัตกรรมในการทํางาน  ทําการสื่อสาร
เพื่อความเขาใจในการทํางาน  อํานวยความสะดวกในการทํางาน  ริเร่ิมการทํางาน  แนะนําการ
ทํางาน   แสดงตัวอยางในการทํางาน  บอกข้ันตอนการทํางาน  สาธิตการทํางาน  หัวหนากลุมวิชา
อาจขาดเทคนิคบางประการ  ในการใหคําแนะนํา  ใหคําปรึกษา  ที่จะเปนวิทยากรที่ดีใหแก    ผูรับ
การนิเทศภายในโรงเรียน

ประการที่สาม  การใหการสนับสนุนของผูบริหารทางดานวัสดุ  อุปกรณ  งบประมาณ
ขวัญและกําลังใจแกหัวหนากลุมวิชาซึ่งทําหนาที่ผูนิเทศ  ไมเพียงพอ  อาจเปนเพราะงบประมาณที่
จํากัด  เชน  การสนับสนุนดานวัสดุ  อุปกรณ  ที่จําเปนตองจัดหาเพิ่มเติมจากงบประมาณ  การ
เขารับการพัฒนาตนเองเพิ่มเติมจากหนวยงานตาง ๆ  หัวหนากลุมวิชาหรือครูผูสอนก็จะตองจัดหา
เพิ่มเติมเอง  กระบวนการนิเทศ ของ  แฮรีส  (Harris)  ไดกลาวถึง การประสานงาน
(coordinating)  เปนกระบวนการที่สรางความสัมพันธระหวางบุคคล  เวลา  วัสดุ อุปกรณ  และส่ิง
อํานวยความสะดวกตาง ๆใหมีความเหมาะสม  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ซึ่งสอดคลองกับ  สงัด  อุทรานันท  ที่พบวา  ปญหาในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ประการหนึ่ง  คือ  ปญหาการขาดวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องมือ และ ส่ือตาง ๆที่จะตองใชในการนิเทศ
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ปญหาการขาดการสนับสนุน  และขาดการติดตามผลของหนวยงาน  ทําใหโรงเรียนไมสนใจในการ
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน

จากเหตุผลดังกลาว  ทําใหพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา
ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน  อยูในระดับปานกลาง  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
สมเกียรติ  ศรีสุกใส  ที่พบวาพฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดเพชรบุรี  อยูในระดับปานกลางเชนกัน

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยการควบคุมการใชเวลาในการสอนพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  มีพฤติกรรมอยูใน
ระดับ มาก  สวนพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํา  มีพฤติกรรมอยูในระดับ ปานกลาง  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ดวยภารกิจของหัวหนากลุมวิชา
เปนครูที่มีชั่วโมงสอนเชนเดียวกับครูผูสอนคนอื่น ๆ ถึงแมจะไดรับมอบหมายใหสามารถปฏิบัติ
หนาที่ควบคุม  ตรวจเยี่ยมในขอบขายงานที่รับผิดชอบ  แตการปฏิบัติข้ึนอยูกับเวลา  โอกาส  และ
จากการประเมินพบวาหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีพฤติกรรมไมเรียกนักเรียน
ไปพบในขณะที่มีการเรียนการสอน  ตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูวาครูใชเวลาในการสอนที่เปน
ประโยชนแกนักเรียนอยางเต็มที่  มากกวา  หัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา  ทําให
ครูผูสอนกลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงใชเวลาสวนมากในการสอนมากกวา   สอดคลอง
งานวิจัยของครูที่มีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลักษณะและพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน
ที่สัมพันธกับสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียน โดย The far west regional laboratory และ
สํานักทดสอบทางการศึกษา (The Educational Testing Service)   พบวา  ครูที่มีประสิทธิภาพ
ใชเวลาสวนมากในการสอน โดยกําหนดเวลาที่เหมาะสมกับนักเรียน  สอนเนื้อหาวิชาตามเวลาที่
กําหนดในหลักสูตร  ใชเวลาทั้งหมดในหองเรียนในดานการสอนและการดูแลการทํางานของ
นักเรียน  ใชเวลาสวนนอยในการวากลาว และอบรมดานระเบียบวินัยของนักเรียน  ใหนักเรียนใช
เวลาอยางเหมาะสมในการเรียน หรือประยุกตใชทักษะดานตาง ๆ  ใหนักเรียนเอาใจใสบทเรียน
และทําการบานตามเวลาที่กําหนด  ใหนักเรียนทุกคนไดฝกการอานออกเสียงและการอภิปรายใน
หองเรียน

เมื่อพิจารณาองคประกอบยอยการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิดพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  มีพฤติกรรมอยูใน
ระดับ มาก  สวนพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํา  มีพฤติกรรมอยูในระดับ ปานกลาง  ทั้งนี้จากการประเมินพฤติกรรมหัวหนากลุมวิชาที่มี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีการเยี่ยมหองเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียน
เกี่ยวกับปญหาตาง ๆ   มีการชวยเหลือรวมกิจกรรมสอนซอมเสริมใหนักเรียน  จัดครูสอนแทนชวย
ดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูไมมาปฏิบัติหนาที่  จัดใหมีสอนซอมเสริมสงเสริมพัฒนาความรูความ
สามารถ นักเรียนมากกวาหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา  การมีปฏิสัมพันธ
ระหวางหัวหนากลุมวิชากับครูผูสอนและนักเรียนจะทําใหไดรับขอมูลมากมายดานความตองการ
ของครูและ     นักเรียนนํามาพัฒนาการเรียนการสอนในกลุมวิชาไดชวยใหการใชเวลาในการสอน
คุมคา  ทั้งยังทําใหเกิดเจตคติที่ดีรวมทั้งพฤติกรรมที่พึงประสงคอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวความ
คิดของ        เนเซวิค (Knezevick)  วา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจะมีประสิทธิภาพสูง
ข้ึน ผูบริหารจําเปนตองเขาไปควบคุมการปฏิบัติหนาที่ของครูใหมากที่สุด  เพื่อใหครูไดใชเวลาใน
การสอนใหคุมคา  โดยการกระตุนใหครูเขาสอนใหตรงเวลา  ใชเวลาในการสอนใหครบถวน ไมให
สอนชาหรือออกเร็วเกินไป  แตควรมีการยืดหยุนบาง  เพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจในการทํางาน

2. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  โดยภาพรวม และ รายองคประกอบ ไมมี
ความแตกตางกัน   ทั้งนี้  เพราะ หัวหนากลุมวิชาไดรับการคัดเลือกมาจากครูผูสอน  และถึงแมจะ
ไดรับการคัดเลือกเปนหัวหนากลุมวิชาก็ยังคงมีชั่วโมงสอนและปฏิบัติหนาที่ในการสอนเทากับครู  
ผูสอนดังนั้นการที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาเกณฑและต่ํากวาเกณฑของโรงเรียน
นั้นอาจเกิดจากองคประกอบดานตัวนักเรียน ซึ่งเปนปจจัยแวดลอมที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียน  เชน
ผูปกครอง  สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม  พฤติกรรมพื้นฐานทางความรู  สติปญญา  แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ของนักเรียน (กมล สุขประเสริฐ 2532 : 32)   และ บลูม (Bloom 1976 : 10-16 )  ไดศึกษา
ผลการวิจัยของหลาย ๆ คน แลวสรุปวา  ความรูพื้นฐานในการเรียน  องคประกอบทางจิตใจ และ
คุณภาพการสอนรวมกันสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ตอนสิ้นภาคเรียนไดประมาณ รอยละ  90  ดังนั้น พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนา
กลุมวิชาจึงไมเปนตัวชี้วัดที่มีผลทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงหรือตํ่ากวาเกณฑของโรงเรียน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของแพนทีไลดส (Pantelides)  ที่พบวา ไมมีองคประกอบใดของพฤติกรรม
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สามารถอธิบายความแปรปรวนคะแนนผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

เมื่อแยกพิจารณารายขอ  การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน  พฤติกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งกลุมสูงและกลุมต่ํากวาเกณฑของ
โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี มีความแตกตางกัน จากการประเมินพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
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ของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีมากกวาหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนต่ํา  คือ  การจัดครูสอนแทนหรือใหชวยดูแลชั้นเรียนในกรณีที่ครูไมมาปฏิบัติหนาที่   เปน
การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแกครูผูสอน  การเรียนการสอนประสบผลสําเร็จทํา
ใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนตามเปาหมายที่วางไว  ดังแนวคิดของ  แมคเคลแลนด
(McClelland)  ที่กลาววา  “ความตองการดานความสําเร็จเปนแรงขับเพื่อจะทําใหงานที่กระทําได
ประสบผลสําเร็จดีที่สุด  เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานผูที่จะทํางานไดอยางประสบความสําเร็จ
ตองมีแรงจูงใจดานความตองการ  ดานความสําเร็จ เปนสําคัญ  บุคคลแตละคนเมื่อมีความ
ตองการดานความสําเร็จสูงก็จะสามารถทํางานไดสําเร็จและชวยใหงานของหนวยงานสําเร็จไป
ดวย”

จากเหตุผลดังกลาว  ทําใหพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสูงและกลุมตํ่ากวาเกณฑของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรีใน             
องคประกอบยอย  การควบคุมการใชเวลาในการสอน     การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน    มี
ความแตกตางกัน   นอกนั้นองคประกอบยอยอื่น ๆ   ไมมีความแตกตางกัน

ขอเสนอแนะของการวิจัย
จากขอคนพบของการวิจัย  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทาง

วิชาการของหัวหนากลุมวิชาเพื่อใหสามารถนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้
จากผลการวิจัยที่พบวา  การนิเทศและประเมินผลดานการสอน  อยูในระดับปานกลาง

ดังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมในดานกระบวนการนิเทศ  ตามแนวคิดของ สงัด  อุทรานันท
ในดานการวางแผนการนิเทศ ใหมีความชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน  รวมถึงปฏิทินในการ
กํากับติดตาม   เสริมความรูกอนการดําเนินการนิเทศ  โดยจัดใหมีการอบรม  ประชุมสัมมนากอน
ดําเนินการทุกครั้ง  เสริมดานการใหขวัญกําลังใจ  เชน  จัดใหมีชั่วโมงสอนนอยลง  ใหมีความดี
ความชอบในการปฏิบัติงาน   ใหมีสวนรวมในการเสนอความดีความชอบใหครูผูสอนในกลุมวิชา
และ  ผูบริหาร  หรือ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการตองกํากับติดตามการทํางานของหัวหนากลุมวิชา
อยางสม่ําเสมอ

จากผลการวิจัยที่พบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาใน
การควบคุมการใชเวลาในการสอน  การเอาใจใสดูแลครูและนักเรียนอยางใกลชิด  ควรไดรับการ
พัฒนาใหเหมาะสม ไมเขมงวดหรือหยอนยานเกินไป  ควรมีความยืดหยุนเพื่อใหเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน  อันจะเปนผลดีในการจัดการเรียนการสอนและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
1. การศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนมาเกี่ยวของ ควรมีการศึกษาคาตัวแปรดานคุณลักษณะของนักเรียนที่เปนความรู
พื้นฐานของนักเรียนและองคประกอบดานจิตใจดวย

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุม
วิชาและสภาพการนิเทศในกลุมวิชา   ทั้งนี้เพื่อทราบขอมูลที่จะนําไปแกไข ปรับปรุง
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จตุรงค    ภูอยูเย็น.  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารและการปฏิบัติงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแตกตางกัน  :  กรณี
ศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา.”
วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2541.

จันทรานี  สงวนนาม.  “คุณลักษณะบางประการของผูบริหาร บรรยากาศของโรงเรียนและความ
พึงพอใจในงานที่สัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา.”  วิทยานิพนธ
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2533.
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2515)  : 52.

ชัชว  เถาวชาลี.  “การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน  สังเคราะหงานวิจัย 1990.”  ใน
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ปราณี  จํานงเจริญ . “การเปรียบเทียบผลการวิเคราะหตัวแปรที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 11   ที่ไดจากการวิเคราะหถดถอย
พหุคูณและการวิเคราะหพหุระดับ.”  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต
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    ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูล.”  ปริญญา
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วรเทพ  รักษาพงษ.  “วิธีการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา         สังกัด
                 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 5.”  วิทยานิพนธ
                 ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ บัณฑิตวิทยาลัย
                 มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2535.
วรรณภา  นาทันรีบ.  “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนกับผลสัมฤทธทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ.”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2538.

วราภรณ  วัฒนกุลเจริญ.  ”พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดกรมสามัญ
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วันทนา เมืองจันทร.  ”ปจจัยที่เสริมสรางประสิทธิภาพใหกับโรงเรียน.”  มิตรครู  30,  24
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สมเกียรติ  พึ่งอาตม.  “การศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคดีเดน  สังกัดกอง
วิทยาลัยเทคนิค   กรมอาชีวศึกษา .”   วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรอุตสาหกรรม
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง, 2538.

สมเกียรติ  ศรีสุขใส. “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
                 ครูกับการปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี.”
                 วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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เห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี.”
ปริญญานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา
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  (สําเนา)
ที่ ทม 1106.02/472           ภาควิชาการบริหารการศึกษา

       คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
       นครปฐม  73000

                                                        
     25  มิถุนายน   2545

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน

       ดวยนางอุษณีย  โชติวิเชียร  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันของ
โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  และขณะนี้อยูระหวางการพัฒนาเครื่องมือวิจัย  คือ แบบสอบถาม  ซึ่งมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่ตองผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเพื่อความสใบูรณของเครื่องมือวิจัย

       ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบ
ถามเพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

                วรพจน  มูรพันธุ   
             (ผูชวยศาสตราจารยวรพจน  มูรพันธุ)

                                                               หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทร. 0 3421 9136
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                     (สําเนา)
ที่   พิเศษ / 2545           ภาควิชาการบริหารการศึกษา

       คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
       นครปฐม  73000

                                                        
     25  พฤศจิกายน   2545

เร่ือง   ขอความรวมมือในการทดสอบเครื่องมือวิจัย

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดดอนไกเตี้ย

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  30  ชุด

       ดวยนางอุษณีย  โชติวิเชียร  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันของ
โรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี    ในการนี้มีความประสงคจะทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือเพื่อปรับ
ปรุงแกไขกอนที่จะนําไปใช  จึงใครขอความรวมมือจากทานแจกแบบสอบถามใหครูในโรงเรียนของ
ทานชวยตอบแบบสอบถามดังกลาวดวย

       จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหคร้ังนี้ดวย

ขอแสดงความนับถือ

                วรพจน  มูรพันธุ   
             (ผูชวยศาสตราจารยวรพจน  มูรพันธุ)

                                                               หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา
ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทร. 0 3421 9136
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี

--------------------------------------------------

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม
1. แบบสอบถามฉบับนี้ สําหรับครูปฏิบัติการสอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนเปน

ผูตอบ
2.  แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทาง

วิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี
3. คําตอบที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในภาพรวมไมมีผลตอ

ผูตอบแตประการใด  จึงใครขอความกรุณาจากทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ ตาม
สภาพความเปนจริง

4. แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน คือ
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

      ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบพระคุณมา
ในโอกาสนี้ดวย

นางอุษณีย  โชติวิเชียร
        ภาควิชาการบริหารการศึกษา

                                                               บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตางกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี

………………………………………………….

ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงใน (   )  หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน

1. เพศ
(     )  ชาย (     )  หญิง

2. อายุ
(     )  ไมเกิน 25 ป (     ) 26-35 ป
(     )  36-45 ป             (     )  46 ปข้ึนไป

3. ระดับการศึกษา
      (      )  ปริญญาตรี                                  (       )  สูงกวาปริญญาตรี

4. ระยะเวลาในการทํางานในโรงเรียนนี้
(      ) ไมเกิน  5  ป (       )  6 – 10  ป
(       )  11 – 15  ป (       )  16 – 20  ป
(       )  21 – 25  ป (       )  26  ปข้ึนไป

5.  ประสบการณในการปฏิบัติการสอน  (ทําเครื่องหมายไดมากกวา 1 คําตอบ)
(       )  กลุมวิชาคณิตศาสตร (       )  กลุมวิชาภาษาไทย
(       )  กลุมวิชาสปช. (       )  กลุมวิชาสลน.
(       )  กลุมวิชากพอ. (       )  กลุมวิชาภาษาอังกฤษ
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ตอนที่ 2   พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของหัวหนากลุมวิชา
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสภาพความเปนจริงวา
มี

   การปฏิบัติมากนอยเพียงใด
   มากที่สุด       หมายถึง         มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
   มาก              หมายถึง         มีการปฏิบัติคอนขางบอย
   ปานกลาง      หมายถึง         มีการปฏิบัติเปนบางครั้ง
   นอย              หมายถึง         มีการปฏิบัตินอยครั้ง
   นอยมาก        หมายถึง        มีการปฏิบัตินอยครั้งมากหรือไมไดปฏิบัติเลย

ตัวอยาง

ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอที่ พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด
0 เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางการวางแผน
/

00 มีการกําหนดแนวทางเพื่อการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

/

000 รวมมือกับผูปกครองในการแกไขปญหา
นักเรียน

/
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอที่ พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด

1

2

3

4

5

6

1.การกําหนดภารกิจของกลุม
วิชา

1.1 การกําหนดเปาหมายของ
กลุมวิชา
พัฒนาเปาหมายของกลุมวิชาเพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานดานวิชาการใน
ทุกระดับช้ัน……………………………..
กําหนดเปาหมายดานวิชาการของกลุม
วิชาที่สอดคลองกับเวลา………………..
กําหนดเปาหมายดานวิชาการของกลุม
วิชาใหอยูในความรับผิดชอบของหัวหนา
กลุมวิชาและคณะทํางานในกลุมวิชา…..
ประเมินความตองการของครูโดยใชแบบ
สอบถามเพื่อนําไปใชในการพัฒนา
เปาหมายกลุมวิชา………………………
ใชขอมูลดานผลการเรียนของนักเรียนใน
การพัฒนาเปาหมายกลุมวิชา…………..
พัฒนาเปาหมายใหงายตอการนําไปใช
เปนจุดประสงคในการจัดการเรียน
การสอน…………………………………
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด

7

8

9

10

11

12

13

    1.2 การส่ือสารเปาหมายของ
กลุมวิชา
ประชุมชี้แจงเปาหมายกลุมวิชาใหครู
ผูสอน……………………………………
พบปะพูดคุยอยางไมเปนทางการ เพื่อให
ครูทราบเปาหมายกลุมวิชา……………..
จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
คณะครูในการพัฒนาเกี่ยวกับการเรียน
การสอนในกลุมวิชา……………………
ส่ือสารเปาหมายดานวิชาการของกลุมวิชา
ใหบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ เชน ครู
นักเรียน ผูปกครองไดรับทราบ…………..
ดําเนินการใหการจัดการเรียนการสอนของ
ครูเปนไปตามเปาหมายของกลุมวิชา……
ดําเนินการใหมีการจัดทําโปสเตอร หรือ
ปายประกาศที่แสดงใหเห็นถึงการใหความ
สําคัญแกงานวิชาการของกลุมวิชา………
2. การจัดการดานการเรียน
การสอน
     2.1การนิเทศและประเมินผล
ดานการสอน
เขาสังเกตการสอนอยางไมเปนทางการอยู
เสมอ เชน  การเยี่ยมชั้นเรียนโดยใชเวลา
ส้ัน ๆและไมมีการกําหนดการลวงหนา
โดยไมมีการบันทึก………………………
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด
14

15

16

17

18

19

20

21

ควบคุมดูแลใหจุดประสงคในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูสอด
คลองกับเปาหมายของกลุมวิชา………
จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหวางคณะครูดวยกันเพื่อชวยใหครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไปในทาง
เดียวกัน………………………………..
ใชคุณภาพของนักเรียนในการประเมินผล
การสอนของครู………………………..
มีการประเมินผลการสอนของครูวาเปนไป
ตามเปาหมายของกลุมวิชา…………….
ชี้ใหเห็นถึงจุดเดนในการสอนของครูหลัง
การสังเกตการสอน…………………….
บันทึกสวนที่เปนจุดเดนในการสอนของครู
หลังการสังเกตการสอน……………….
ชี้ใหเห็นถึงจุดออนในการสอนของครูหลัง
การสังเกตการสอน……………………..
บันทึกสวนที่เปนจุดออนในการสอนของครู
หลังการสังเกตการสอน…………….….
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด
22

23

24

25

26

27

28

29

30

บันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเพื่อ
เปนขอมูลยอนกลับแกครูหลังการสังเกต
การสอน………………………………….
บันทึกเพื่อประเมินการจัดการเรียนการ
สอนของครูวาสอดคลองกับเปาหมาย
กลุมวิชาหรือไม……………………….
     2.2 การประสานงานดานการ
ใชหลักสูตร
กําหนดตัวบุคลากรในการประสานงาน
ดานหลักสูตรไวอยางชัดเจน เชน หัวหนา
งานวิชาการ  หัวหนากลุมวิชาในสายชั้น..
กําหนดเปาหมายของกลุมวิชาใหสอด
คลองกับจุดหมายของหลักสูตร………….
ใชขอมูลดานผลการเรียนของนักเรียน
ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร
จัดกิจกรรมนักเรียนที่สอดคลองและสง
เสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร….
กํากับดูแลการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนใหสอดคลองกับจุดหมายของหลัก
สูตร
ใหมีการสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนตรงตาม
จุดประสงคของแตละกลุมวิชา………….
เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการคัดเลือก
วัสดุประกอบหลักสูตร…………………..
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด

31

32

33

34

35

36

37

38

     2.3 การตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียน
พบปะครูเปนรายบุคคลเพื่อปรึกษาเกี่ยว
กับความกาวหนาดานการเรียนของ
นักเรียน………………………………….
ใหมีการวิเคราะหแบบทดสอบเพื่อตรวจ
สอบ จุดเดน จุดออน ทางดานการเรียน
ของนักเรียน……………………………..
ใชผลการทดสอบนักเรียน เพื่อประเมิน
ความกาวหนาตามเปาหมายของกลุมวิชา.
มีการแจงผลการสอบแตละครั้งใหนักเรียน
ทราบอยางรวดเร็ว……………………..
แจงผลความกาวหนาทางการเรียนของนัก
เรียนใหคณะครูทราบเปนลายลักษณ
อักษร……………………………………
แจงผลการปฏิบัติงานดานวิชาการของ
กลุมวิชาใหนักเรียนทราบ………………
ใชผลการทดสอบเพื่อพิจารณาจัดกิจกรรม
สอนซอมเสริมใหนักเรียน………………
เปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกในการเขา
รวมกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆตาม
ความถนัด ความสนใจและความตองการ
ของนักเรียน…………………………….
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด

39

40

41

42

43

44

45

3. การเสริมสรางบรรยากาศทาง
วิชาการของกลุมวิชา
     3.1 การควบคุมการใชเวลาใน
การสอน
ขณะที่มีการเรียนการสอนไมมีการขัด
จังหวะดวยเคริ่งเสียงหรือวิธีการอื่น ๆ…..
ไมเรียกนักเรียนไปพบขณะที่มีการเรียน
การสอน………………………………
นักเรียนที่ขาดเรียนโดยไมมีเหตุผลรับรูถึง
ผลลัพธที่จะเกิดขึ้น……………………..
ชี้แจงใหนักเรียนทราบถึงขอเสียของการมา
เรียนสายหรือขาดเรียน………………
ตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูวาครูใชเวลาใน
การสอนที่เปนประโยชนแกนักเรียนอยาง
เต็มที่…………………………………
เปดโอกาสใหนักเรียนและครูไดพบและพูด
คุยปรึกษาหารือในชวงพักหรือนอกเวลา
เรียน……………………………………
     3.2 การดูแลเอาใจใสครูและ
นักเรียน
มีการเยี่ยมหองเรียนเพื่อจะไดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนัก
เรียนเกี่ยวกับปญหาตาง ๆ……………..
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด
46

47

48

49

50

51

52

ใหความสําคัญและมีสวนรวมในการจัดกิจ
กรรมสอนซอมเสริมใหนักเรียน…………
จัดครูสอนแทนหรื่อใหชวยดูแลชั้นเรียนใน
กรณีที่ครูไมมาปฏิบัติหนาที่…………….
จัดใหมีการสอนซอมเสริมหรือจัดกิจกรรม
ในลักษณะตาง ๆที่เปนการสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถของนักเรียน..
   3.3 การจัดใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู
ยกยองชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีเดนดวย
การแจงในที่ประชุมหรือลงขาวในวารสาร
โรงเรียน…………………………………
สงเสริมใหครูแตละคนไดใชความสามารถ
และทักษะของตนไดอยางเต็มที่…………
ดําเนินการใหมีการบันทึกเกียรติคุณของ
ครูที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดนหรือมีความ
สามารถพิเศษทางการสอนในแฟมประวัติ
สงเสริมครูที่มีความสามารถพิเศษใหมี
ความกาวหนาในวิชาชีพ เชน การเลื่อน
ตําแหนง ใหโอกาสไปฝกอบรม ฯลฯ……..
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด

53

54

55

56

57

58

59

60

    3.4 การสงเสริมใหมีการพัฒนา
วิชาชีพ
แจงขาวการจัดฝกอบรม  การสัมมนา ที่
เปนการพัฒนาวิชาชีพใหครูไดทราบ…….
จัดกิจกรรมบริการที่สอดคลองกับเปา
หมายทางวิชาการของโรงเรียน…………..
เปดโอกาสและสนับสนุนใหครูเขารับการ
บรมทางวิชาการที่สอดคลองกับเปาหมาย
ของโรงเรียน…………………………….
เผยแพรบทความที่เปนประโยชนตอการ
เรียนการสอนใหแกครูอยางสม่ําเสมอ….
สงเสริมและสนับสนุนใหครูนําทักษะ
ตาง ๆที่ไดรับจากการฝกอบรมมาใชใน
การเรียนการสอน………………………..
    3.5การพัฒนาและเสริมสราง
มาตรฐานดานวิชาการ
จัดใหมีการฝกใชส่ือการสอนที่เหมาะสม
เพื่อชวยใหนักเรียนบรรลุวัตถุประสงค…..
ในการประชุมครูทุกครั้ง มีการเชิญ
วิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเกี่ยว
กับการสอน………………………………
มีเวลาใหครู เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับ
ปญหาดานการเรียนการสอน……………
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด
61

62

63

64

65

66

67

68

เขารวมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดบริการ
สําหรับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอนทุก
กิจกรรม…………………………………
ในการประชุมครูของโรงเรียนเปดโอกาสให
ครูที่ฝกอบรมไดนําเสนอความรูและแลก
เปล่ียนความคิดเห็นกัน………………….
มีการกําหนดเกณฑมาตรฐานของนักเรียน
ไวสูงเพราะหวังวานักเรียนจะไดมีความรู
ตามจุดมุงหมายของการสอนอยางแทจริง.
สงเสริมใหครูเขาสอนตรงเวลา และสอน
เต็มเวลา………………………………….
กําหนดและแจงเกณฑตาง ๆทางดานวิชา
การใหนักเรียนในแตละระดับช้ันไดทราบ
กําหนดมาตรฐานดานการเรียนในแตละ
ระดับช้ัน………………………………..
สนับสนุนครูใหปฏิบัติตามเปาหมายวิชา
การของโรงเรียน……………………….
    3.6 การจัดใหมีส่ิงสงเสริม
สภาพการเรียนรู
ยกยองนักเรียนที่มีผลงานทางวิชาการ
ดีเดนดวยการประกาศเกียรติคุณหรือลงใน
วารสารของโรงเรียน…………………..
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ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติขอ
ที่

พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
หัวหนากลุมวิชา มาก

ที่สุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ที่สุด
69

70

71

ประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีผลงานทาง
วิชาการหรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเดน
ในที่ประชุมนักเรียน…………………….
ประกาศยกยองนักเรียนที่ประสบผลสําเร็จ
ทางการเรียนสูง…………………………
ติดตอกับผูปกครองเพื่อใหทราบถึง
พัฒนาการทางดานการเรียนของนักเรียน
อยางสม่ําเสมอ………………………..
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4.   นายคณึง  กายสอน
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

      ตําแหนง  หัวหนาฝายวัดและประเมินผล  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
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