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 This research has objective to realize that 1) the management of private      
pre-schools education in Muang District, Petchaburi Province and 2) the tendencies in 
managing the private pre-schools in Muang District, Petchaburi Province. The populations 
used in this research were the private pre-schools in Muang District, Petchaburi Province. The 
data resource participants were 362 of the student’s parents and the parents who joined the 
focus group. Instruments used in this research were the questionnaires and group discussions. 
Meanwhile, percentages (%), means (X ), standard deviation (S.D.), and content analysis  

 The findings of the study revealed that 
 1. The management of the private pre-schools education, which in Muang District, 

Petchaburi Province, was at very high level by overall and each domain.  When considering 
from high to lower level domains were academic management, personnel management, 
general management and financial budget management, respectively. 

 2. The  tendencies of managing the private pre-schools education in Muang 
District, Petchaburi Province, found that in the domain of finance budgets, government should 
be considering the equality of financial budget management or supporting the education and 
teaching media to non-supported schools in addition. Besides, government sectors should be 
providing the training, the visiting to the academic sector in educational schools without any 
cost or less cost, and the executive should provide information documents about processes 
and activities of the schools, and give chances to parents to participate in presenting their 
ideas and concepts including some of their advises. 
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ตรวจสอบสารนิพนธ ที่กรุณาใหคําปรึกษาแนะนาํชวยเหลือชี้แนะและปรับปรุงแกไข ดวยความเอาใจ
ใสอยางดยีิง่ตลอดมา  ผูวิจยัขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสงูไว ณ โอกาสนี ้
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อาจารยทัศนีย ยศไกร    อาจารยพิภพ แกวประชา   อาจารยวินัย พุมบุญทริก  อาจารยสนิท มุสิกะศิริ   
และ คุณเอื้อพนัธ  เพ็ชราภรณ   ทีเ่ปนกาํลงัใจและใหการสนับสนนุชวยเหลือมาโดยตลอด  ประโยชนและ
คุณคา   ที่พึงมีจากสารนิพนธ นี้ผูวิจัยขอมอบใหแก ผูมีสวนรวมทุกทาน  ตลอดทั้งผูรวบรวม
และเรียบเรียงเอกสารตาง ๆ  ที่ผูวิจัยอางถึงในการทําสารนิพนธนี้  

ความสาํเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากสารนิพนธฉบบันี้ เปนผลมาจากการชวยเหลือ
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คุณคาสารนิพนธฉบับนี้ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดา  และครู อาจารย ทุกทานที่ 
ส่ังสอนอบรมผูวิจัยมาโดยตลอด  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
                 การพัฒนาคนเปนยทุธศาสตรที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ ใหสามารถแขงขนัทางดาน
เศรษฐกิจกับนานาอารยะประเทศได  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของไทยหลายยุค
หลายสมัย จงึมักมุงเนนทีจ่ะพัฒนาคุณภาพของคนเปนหลัก   
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ซึ่งเปน
แผนยุทธศาสตรที่ชี้กรอบทศิทางการพัฒนาประเทศ ในระยะปานกลาง ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนระยะ
ยาว และมีการดําเนินการตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 8(พ.ศ. 2540-พ.ศ.2544) ในดานแนวคิด
ที่ยึด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ในทุกมิติอยางเปนองครวม และใหความสําคัญกับ   
การพัฒนาที่สมดุล ทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งการสราง
ระบบบริหารจดัการภายในทีด่ีใหเกิดขึ้นในทุกระดับ อันจะทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ม ี “คน” เปน
ศูนยกลางไดอยางแทจริง  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาตินีมุ้งเนน    การสรางสังคมไทย
ใหเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ที่เปดโอกาสใหคนไทยทุกคนสามารถคิดเปน ทาํเปน 
มีเหตุผล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต รูเทาทันโลก เพื่อพรอมรับกับ
การเปลี่ยนแปลง สามารถสั่งสมทุนทางปญญา รักษาและตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นไดอยางเหมาะสม  
 การพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนานั้น  การพัฒนาคนจงึเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด  
โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาตั้งแตวัยเด็ก  ตามนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาสําหรับเด็ก
ปฐมวัย (0 – 5 ป) พ.ศ.2545-2549  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิใหความสาํคัญของ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยวา 1  
 “การพัฒนาคณุภาพมนษุยที่ยั่งยืน  และปองกนัปญหาสังคมในระยะยาว จําเปนตอง
เร่ิมพัฒนาตั้งแตปฐมวัย  โดยเนนครอบครัวเปนแกนหลักและชุมชนเปนรากฐานทีม่ีสวนรวมอยาง
แทจริงในการพัฒนาเลี้ยงเดก็ทุกขัน้ตอน”   
  โดยใหความสาํคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังนี้  
 1. การพัฒนามนุษยอยางมปีระสิทธิภาพ จําเปนตองเร่ิมตั้งแตอยูในครรภ ชวงปฐมวัย
และตอเนื่องตลอดชีวติ 

                                                           
      1 สถาบันแหงชาติเพื่อการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย, นโยบายและแผนการศึกษาสําหรับเด็ก

ปฐมวัย (0-5 ป) พ.ศ. 2545- 2549  (กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค,2544) ,1. 
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 2. หลักวิชาและการวิจัยไดแสดงวาปจจยัแวดลอมและการเลี้ยงดูที่เหมาะสม สามารถ
เปลี่ยนโครงสรางและประสทิธิภาพการทาํงานของสมองมนษุยได  เวลาที่สําคัญและจําเปนที่สุดใน
การพัฒนาสมอง คือ ในชวง 5 ปแรก ของชวีิต  
 3. การพัฒนามนุษยที่ยั่งยืนและปองกันปญหาสังคมในระยะยาว  จําเปนตองเร่ิม
พัฒนาตั้งแตปฐมวัย  โดยเนนใหครอบครัวเปนแกนหลักและชุมชนเปนรากฐานที่มีสวนรวมอยาง
แทจริงในการพัฒนาเลี้ยงดูเด็กทุกขั้นตอน  
 4. แนวคิดในการพัฒนาเด็กเพื่อใหมีพัฒนาการทุกดานอยางสมดุล นับตั้งแตปฏิสนธิ
จวบจนเจริญวัย จําเปนตองมีการตื่นตัวและผนึกกําลังกันทุกฝาย ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมกัน
สงเสริมครอบครัวใหพอแมมีความรักและความรู สามารถเลี้ยงดูบุตรหลานไดถูกวธิ ี 
 5. ผูดูแลเด็ก ครู รวมถึงเจาหนาที่สาธารณสุข มีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยใหเจริญเติบโตพัฒนาไปในทางที่พึงประสงค บุคคลเหลานี้ตองมีหลักวิชาและทักษะที่
ถูกตองใน  การเลี้ยงดูเด็ก 2 
 จากแนวนโยบายของรัฐบาลซึ่งเนนการมีสวนรวมของทุกหนวยในชุมชนใหมีสวนรวม
ในการพฒันาเด็กปฐมวยั โดยเนนความสาํคัญไปที่ครอบครัว  โรงเรยีนและครูเปนสาํคัญ  ซึง่ทกุหนวย
ตองมีการสานสัมพันธกนั  โดยนําความคิดเห็นของผูปกครองมาปรบัปรุงพัฒนางาน และสราง
ความเขาใจแกผูปกครองอยางตอเนื่อง เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของโรงเรียนและ
ความสัมฤทธิผ์ลทางการเรียนเปนสาํคัญ 
 สําหรับในประเทศไทยแนวคดิเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาปฐมวัยระยะเริ่มแรก เร่ิมมีมา
ตั้งแตสมัยกอนเปลี่ยนแปลงการปกครอง  ป พ.ศ. 2475 โดยเรียกวาชั้นมูลศึกษาซึง่มุงสอนเด็กกอน
ระดับประถมศึกษาเพื่อเตรียมพรอมเด็กเลก็กอนขึน้ระดับประถมศึกษา แตยังไมไดใหความสําคัญ
มากนัก  ยังมีแตเฉพาะโรงเรียนเอกชนเทานั้นที่เปดสอนระดับนี้  อยางไรก็ตามไดมีแนวคิด
ของ เฟดเดอริค โฟรเบล (Froebel)  และมาเรีย มอนเตสซอรี่ (Maria Montessori)  เขามาตัง้แต
สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  เนื่องจากพระองคไดเคยเสด็จประพาสทวีปยุโรป
และโปรดเกลาใหผูมหีนาทีจ่ัดการศึกษาและดูงานตางประเทศ และนอกจากนั้นยังมีพวกมิชัน
นารีเขามามีบทบาทสําคัญในการศึกษาของไทย3 ตอมาภายหลังเปลีย่นแปลงการปกครองรัฐบาล
เร่ิมเล็งเห็นความสาํคัญและกําหนดชั้นมูลศึกษาเขาอยูในแผนการศึกษาแหงชาติ แตไมไดกาํหนด

                                                           
 2 เร่ืองเดียวกัน,4.  
 3 เยาวพา เดชะคุปต, การจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย (กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพแม็ก ,2542), 

42.  
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ความมุงหมายใหเตรยีมความพรอมแกเด็ก   แตมุงใหเด็กอานออกเขียนได และมคีวามพรอมทีจ่ะ
เรียนตอในช้ันประถมศึกษาเปนสําคัญ    
 การจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาลในยุคปจจุบนั มีจุดมุงหมายทีแ่ตกตางไปจากยุค
กอน โดย มุงเนนเพื่อการพฒันาบุคคลใหเหมาะสมกับวยั   กลาวคือ การศึกษาในชวงปฐมวัยเปน
การศึกษาที่มุงเนนการอบรมดูแลและพัฒนาความพรอมของเด็กเพือ่การเรียนรูในขั้นตอไป4    โดย 
นโยบายและแผนการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย (0-5 ป) พ.ศ. 2545 -2549 ของสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกาํหนดนโยบายในการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัย เพื่อให
เด็กทุกคนไดพฒันาอยางเต็มศักยภาพและมีคุณภาพ โดยใหทกุสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัด 
บริการใหสอดคลองกับสภาพของทองถิน่และผูรับบริการ  ยทุธศาสตร ดังนี ้5  
 1. การพัฒนาเด็กอายุต่ํากวา 3 ป   ใชหลักการ   บานเปนฐานในการเลี้ยงดู   (Home-
based approach) ซึ่งบุคคลสําคัญ คือ พอแม  ผูปกครอง และสมาชกิในครอบครัว 
 2. เด็กอาย ุ3-5 ป ใชสถานพัฒนาเด็กหรอืรูปแบบอื่นทีเ่ปนทัง้ในระบบ  นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย   โดยใหผูดูแลเด็ก ฯลฯ มีลักษณะเปน “มืออาชีพ”  และรวมมือกับพอแม  ผูปกครอง
และครอบครัว  
 3. การพัฒนาเด็กอายุ 0-5 ป ที่ดีและมีคุณภาพตองมีระบบการสงตอ เพื่อเชื่อมโยงจาก
บานไปศูนยพฒันาเดก็ปฐมวัยและโรงเรยีน  
 4. การพัฒนาความรูและทกัษะแกผูเกีย่วของกับเด็กอาย ุ0-5 ป  
 5. สรางความพรอมใหชุมชนและทองถิน่สามารถดาํเนนิการจัดการศึกษาและพัฒนา
เด็กอยางมีประสิทธิภาพ  
 6.  สังคมรวมรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กปฐมวยัอยางครบวงจร ตั้งแตการวางแผน
ปฏิบัติการ เฝาระวัง  ตรวจสอบ และประเมินผล  

7. เมื่อชุมชนและทองถิ่นมีความเขมแข็งพอ ทัง้ดานเศรษฐกิจและความรู  ความสามารถ 
ใหรัฐกระจายความรับผิดชอบไปยังชุมชนทองถิน่ดําเนนิการเต็มที่ในทุกดาน รัฐจํากัดบทบาทของ
ตนเองใหเปนผูกําหนดนโยบาย  รูปแบบ การตรวจสอบมาตรฐาน การประเมินผลและการชวยเหลอื
ผูดอยโอกาสกลุมตาง ๆ   

                                                           
 4 เยาวพา  เดชะคุปต  , การศึกษาปฐมวัย  ( กรุงเทพ ฯ: สํานักพิมพแม็ก ,2542), 48. 
 5 สถาบันแหงชาติเพื่อการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย, นโยบายและแผนการศึกษาสําหรับเด็ก

ปฐมวัย (0-5 ป) พ.ศ. 2545- 2549  (กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค,2544) ,12. 
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 จากยทุธศาสตรขางตน การจัดการศึกษาในยุคปจจุบันจงึเนนการประสานสัมพันธ
ระหวางบานและโรงเรียน  สอดคลองกับแนวคิดของทฤษฎีตางประเทศ  ที่มักจะพูดกันอยูเสมอวา
โรงเรียนควรมกีารจัดการศึกษาโดยเนนเด็กเปนสาํคัญ    แนวคิดดงักลาวเกิดจากการนาํทฤษฎีที่
เกี่ยวของรวมเขาดวยกนั อาทิ ข้ันตอนการพัฒนาจิตและสังคม (Psychosocial Stages) ของ อีริค 
อีริคสัน (Erik Erikson)6  ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (Cognitive Theory) ของ ฌอง เปยเจต 
(Jean Piaget)   ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทีว่าดวยความตองการจาํเปนของ
มนุษย  (Theory of Human Motivation)  ของ อับราฮมั มาสโลว (Abraham Maslow )  เปนตน  
การจัดการศึกษาแนวใหมจึงมีการบูรณาการทฤษฎีทั้งหลายเขาดวยกนั  และสรางกิจกรรมตาง ๆ 
ใหเหมาะกับวยัและความสามารถในการเรยีนรูของเด็กรายบุคคลและรายกลุม  และประเมินผลการ
เรียนรูตามสภาพจริง และการสังเกตพฤตกิรรม เพื่อการปรับปรุงแนวทางการสอนครัง้ตอไป     

แตไมวาแตละโรงเรียนจะจัดการศึกษาอยางไร ผูปกครองที่สงบุตร หลาน เขาในแตละ
โรงเรียนยอมมีเหตุผลและมุมมองที่แตกตางกันออกไป   ผูปกครองทีเ่ลือกโรงเรียนอนบุาลใหบุตรสวนใหญ   
การหาขอมูลโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจะมาจากสื่อตาง ๆ รวมถงึการบอกตอปากตอปาก และการ
เขาเยี่ยมชมโรงเรียนกอนตัดสินใจ    

 
ปญหา 
 

รัฐบาลสนับสนุนใหเอกชนเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษามาโดยตลอด  และได
จัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนขึ้นในป พ.ศ. 2515  มีฐานะเปนหนวยงานหนึ่ง
ของกระทรวงศึกษาธิการ    ใหมีหนาที่ควบคุมดูแลรับผิดชอบโรงเรียนราษฎรใหไดมาตรฐาน
ทัดเทียมกับโรงเรียนรัฐ และใหเรียกวา “โรงเรียนเอกชน” แทนคําวา “โรงเรียนราษฎร” และไดมีการ
ปรับปรุงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 ซึ่งมีผลบังคับใชจนถงึปจจุบนั  โดยรัฐบาลได
ตระหนักถึงความจําเปนที่จะสนับสนุนชวยเหลือใหนักเรียนโรงเรียนเอกชนในรูปแบบการอุดหนนุ
การศึกษาและสงเสริมทางดานการเงนิแกโรงเรียนเอกชนเปนรายหัวใหแกโรงเรียนเอกชนที่จัดตั้งขึน้
กอนป พ.ศ. 2517 ในอัตราไมเกนิรอยละ 40 ของคาใชจายรายหวันักเรียนภาครัฐ   ในปจจุบัน
โรงเรียนเอกชนจึงมีบทบาทมากยิง่ขึ้นในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนถงึระดับอุดมศึกษา  
และมีบุคคลทัว่ไปไดสนใจดําเนนิการธุรกจิการจัดการศกึษาเพิ่มมากขึ้น  และบางพื้นที่ทีม่ีโรงเรยีน

                                                           
 6 H. Erikson,  Identity and the life cycle : selected papers  Psycholozical isques 
monographs ,  Vol 1. (New York : International University Pres, 1967), 25. 
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เอกชนจาํนวนมาก โรงเรียนเหลานี้จะใชกลยุทธตาง ๆ ในการสรางความมัน่ใจใหกบัผูปกครองเพือ่
ตัดสินใจสงบตุรหลานเขาเรียนโรงเรียนของตนเอง แตการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสวนใหญ
ยังประสบปญหามากมายดงันี ้7 
 1. ดานนโยบาย  โรงเรียนเอกชนไมไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและมาตรการตาง ๆ 
ที่เกีย่วของเทาที่ควร อาท ิ  การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ นอกจากนี้รัฐบาลยงัไดเขามาจัดการศึกษาใน
ลักษณะที่เปนการแขงขันกับโรงเรียนเอกชนที่ดําเนินการอยูกอนแลวโดยตรง  โดยการเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมในอัตราที่ต่ํากวา   และยงัขาดมาตรการใหความชวยเหลือและสงเสริมสถานศกึษาที่
เหมาะสม ทาํใหคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาเอกชนมีความแตกตางกนัมาก ไมวาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศกึษาเอกชนดวยกนัเองหรือคุณภาพสถานศกึษาเอกชนกับสถานศึกษาของรัฐ  
นอกจากนัน้โรงเรียนเอกชนยังไมไดรับการสงเสริมสนับสนุนทางดานวิชาการเทาทีค่วร  
 2. ดานความเสมอภาคทางการศึกษาของเด็กในชนบทและในเมือง  ในปจจุบนัยงัคงเปน
ความจริงวาความเสมอภาคทางการศึกษาของนักเรียนในเมืองและชนบทยังมีความแตกตางกนั  ไมวา
จะเปนการกระจายของสถานศึกษา  และมาตรฐานของสถานศึกษา  คุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอน   
การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา  อุปกรณประกอบการเรียนการสอน  ซึง่ความแตกตางนี้นอกจาก
โรงเรียนของรัฐบาลแลว  ยงัปรากฏใหเห็นในโรงเรียนเอกชนดวย  
 3. ดานผลกระทบจากการดําเนนิงานของภาครัฐ  ทีท่าํใหนักเรียนโรงเรียนเอกชน ตอง
รับนักเรียนที่เหลือจากการเขาเรียนโรงเรียนของรัฐบาล  แมวาตลอดเวลาที่ผานมาโรงเรียนเอกชน
ไดพยายามและประสบความสําเร็จอยางมากในการพัฒนานักเรียนที่เหลือจากโรงเรียนรัฐบาล  ดวย
การหมัน่อบรมสั่งสอนและฝกจนเปนผลใหนกัเรยีนเหลานีผ้านการคัดเลอืกเขาศึกษาตอในระดับสูงขึน้  
ไมตางจากผลผลิตจากโรงเรียนรัฐ    รวมถึงการที่โรงเรียนของรัฐไดขยายตัวมากขึ้นทั้งการขยาย
หองเรียนและการจัดตั้งโรงเรียนทําใหโรงเรียนเอกชนมีนักเรียนนอยลงและมีรายไดไมเพียงพอตอ
การใชจาย 

4. ดานภาระคาใชจาย  รัฐไดกาํหนดใหใชเพดานคาเลาเรียนลอยตัว  แตโรงเรียน
เอกชนไมไดรับอนุญาตใหจดัเก็บคาใชจายใด ๆ  นอกเหนือจากที่รัฐบาลกาํหนด ทัง้ที่คาใชจาย
ดังกลาวควรไดรับพิจารณาเปนสวนหนึง่ของการจัดการศึกษา เชน  การกาํหนดใหเก็บคารับ-สง
นักเรียน  หรือคาอาหารกลางวันในอัตราที่ไมสะทอนถึงความเปนจริงในการดําเนนิการ  และ
นอกจากนัน้ยงัไมอนุญาตใหเก็บคาใชจายใดๆ ในกรณีที่โรงเรียนจัดใหมีการสอนเสริมเพื่อประโยชน

                                                           
 7 สุชาดา อังศุจนิดา, การใชยุทธศาสตรเชิงรุก ในการจัดการเพื่อจูงใจผูปกครองนําเด็ก

ประถมศึกษาเขาในโรงเรียนเอกชน  (กรุงเทพ : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544), 4-8. 
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ของนักเรียนโดยตรง  เชน  การสอนวายน้ํา  คอมพวิเตอร  ดนตรี ฯลฯ  การอนญุาตใหโรงเรยีน
เอกชนกูเงนิเพือ่จัดซื้อรถรับ-สง นักเรียน แตกําหนดหลกัเกณฑการค้ําประกันที่ไมเอือ้อํานวยตอการ
กูของโรงเรียน  การไมอนุญาตใหนําอาคาร  อุปกรณการเรียนไปใชบริการทางวิชาการแกบุคคลอื่น ๆ 
นอกจากเวลาเปดเรียนปกติ   นอกจากนัน้ตองรับภาระภาษีมูลคาเพิ่มในการจดัซื้อวัสดุอุปกรณ
ทางการศึกษา และการจัดซือ้วัสดุครุภัณฑอ่ืน ๆ โดยไมสามารถผลกัภาระนี้ไปยังผูบริโภคได   โรงเรียน
เอกชนยังตองเสียคาสาธารณูปโภคตาง ๆ  ในอัตราที่สูงมากแตกตางจากธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่
ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากรัฐบาล  โรงเรียนเอกชนยงัตองรับภาระภาษีโรงเรียนในอัตราที่สูง
ตามการพัฒนาและการปรับปรุงอาคารสถานที่ทัง้ ๆ ทีก่ารพัฒนาและการปรับปรุงนั้น เปนไปเพือ่
ประโยชนของนักเรียนโดยแท  การดําเนนิการกองทนุสงเคราะหครูโรงเรยีนเอกชนมีขอบเขต ดําเนนิงาน
ที่จํากัด และยากแกการปฏิบัติ  ไมสามารถทําใหเงินในกองทนุสงเคราะหเพิ่มจาํนวนขึ้นไดเทาที่ควร   

จากปญหาดังกลาว เมื่อวิเคราะหเทียบกับโรงเรียนอนุบาลเอกชน อําเภอเมือง จงัหวัด
เพชรบุรี พบวาประสบปญหาคลายคลึงกัน โดยแตละโรงเรียนมีปญหาที่มากนอยแตกตางกนัไป8  
ดังนี้  

ปญหาที่หนึง่  นักเรียนระดบัอนุบาลของโรงเรียนเอกชนมีจํานวนที่ลดลง  จากขอมลูป
การศึกษา 2544 – 2546  พบวาจาํนวนนกัเรียนของโรงเรียนเอกชนทัง้ 10 แหง มจีาํนวนเด็กที่ลดลง  
ทั้งที่โรงเรียนทกุโรงเรียนยงัมศีักยภาพเพียงพอที่จะรับนกัเรียนไดเพิม่มากกวาปจจุบัน  
(แสดงรายละเอียดในตารางที่ 1 )  

ปญหาที่สอง  โรงเรียนเอกชนบางโรงเรียนไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลโดยไดรับ
เงินอุดหนนุรายหัว โดยไมเรียกเก็บคาธรรมเนียมการเรยีน และบางแหงไดรับเงนิอดุหนนุรายหัวแต
เรียกเกบ็คาธรรมเนียมบางสวน  ซึง่ทาํใหโรงเรียนเอกชนประสบปญหาความไมเทาเทียมกนัทางดาน
การจัดการ   บางแหงประสบปญหาการจัดการใหคุมกับคาใชจายทีเ่กิดขึ้น เพราะไมไดรับเงิน
อุดหนนุจากหนวยงานรัฐบาลและหนวยงานเอกชนอื่น ๆ   จึงตองเรียกเก็บคาธรรมเนียมการเรียนที่
สูงกวาโรงเรยีนเอกชนรายอืน่   โดยผูวิจัยไดแบงโรงเรียนเอกชนออกเปน 3 ประเภท คือ  

(1) โรงเรียนที่ตั้งกอนป พ.ศ.2517 ไดรับเงินอุดหนุนรัฐบาลเต็มจํานวนจากการเปนโรงเรียน
มูลนิธพิุทธศาสนา   จึงไมเรียกเก็บคาธรรมเนียมการเรยีน   มี 2 โรงเรียน คือ โรงเรยีนปริยัติรังสรรค   
และ โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฏวิทยาลัย     

                                                           
 8 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน กฏหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวของกับโรงเรียนเอกชน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพครุุสภาลาดพราว ,2537),25.  
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(2) โรงเรียนทีต่ั้งกอนป พ.ศ. 2517 ไดรับเงินอุดหนนุจากรัฐบาลบางสวน  และบางแหง
ไดรับเงินอุดหนุนเพิ่มเติมจากหนวยงานเอกชนทําใหเรียกเก็บคาธรรมเนียมการเรียนในอัตราที่ลดลง  
มี 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนุบาลเทพศกึษา   โรงเรยีนอนบุาลศึกษาปญญา  โรงเรียนเปรมฤดี 
โรงเรียนอนุบาลแสงมิตร ที่ไดรับการสนับสนุนมูลนิธิแสงมิตรสงเสริมการศึกษา  และโรงเรียนอรุณ
ประดิษฐ ที่ไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธสิภาคริสตจักรแหงประเทศไทย    

(3) โรงเรียนทีต่ั้งหลงัป พ.ศ. 2517 ไมไดรับเงินอุดหนนุจากรัฐบาล และเรยีกคาธรรมเนยีม
เต็มจํานวน  ม ี3 โรงเรียน คือ  โรงเรียนอนบุาลบันไดอิฐ  โรงเรียนอนุบาลศศิมา และ โรงเรียนเซนตโยเซฟ
เพชรบุรี    

ปญหาที่สาม      นโยบายของรัฐบาลตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ตามนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย ที่เนนการเตรียมความพรอมของเด็ก 
และเนนเด็กเปนศูนยกลาง (Child center) ยังไมแพรหลายในหมูผูปกครองในอําเภอเมือง จงัหวัด
เพชรบุรี  ทีส่วนใหญยังเนนคนิยมแบบเดิมที่ใหเดก็อนุบาลเกงดานวิชาการ  ตองการใหเด็กอาน
หนังสอืออกและเขยีนหนงัสอืไดเมื่อจบช้ันอนุบาล  ทาํใหโรงเรียนเอกชนที่เนนการเตรียมความพรอม
และเนนการพฒันาการของเด็กตามนโยบายของรัฐบาลในปจจุบนัยังไมเปนที่นยิมมากนกั    

จากปญหาทั้งสามขอของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  ผูวจิัย
เห็นวาปญหาเด็กนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชนมีจํานวนทีน่อยลงทุกปเปนปญหาที่สําคัญที่สุด 
รองลงมาคือปญหาดานการบริหารการเงินของโรงเรียนเอกชน  หากปลอยใหโรงเรียนมีปญหาเชนนี ้
ยอมกระทบถงึการจัดการและการดําเนินการของโรงเรยีน  ทําใหโรงเรียนเอกชนขาดทุน  ซึ่งสงผล
ไปยังการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและทาํใหไมสามารถดําเนนิกิจการตอไปได  ซึ่งการวิจยัในครัง้นี้
คาดวาจะทาํใหทราบความคิดเห็นของผูปกครองตอการจัดการศึกษาระดับอนุบาล  ที่มีสวนสาํคัญ
ตอการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนอนุบาลเอกชน  
 ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจํานวนนักเรียนกอนประถมศกึษา โรงเรยีนเอกชน  อําเภอเมือง  
จังหวดัเพชรบรีุ ในปการศึกษา  2544-2546  ดังแสดงรายละเอยีดในตารางที่ 1 
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ตารางที่  1   จาํนวนนกัเรยีนกอนประถมศกึษา โรงเรียนเอกชน  อําเภอเมือง  จงัหวดัเพชรบุรี  
                    ปการศึกษา  2544-2546 
 
  รายชื่อโรงเรียน 2544 2545 2546 
    จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 ปริยัติรังสรรค 1 880 23.02 960 25.24 960 25.59 
2 สุวรรณรังสฤษฎวิทยาลัย 1 950 24.86 879 23.11 854 22.77 
3 อรุณประดิษฐ  2 334 8.74 343 9.02 360 9.60 
4 อนุบาลศึกษาปญญา  2 82 2.15 73 1.92 82 2.19 
5 อนุบาลแสงมติร  2 888 23.23 903 23.74 875 23.33 
6 เปรมฤดี  2 81 2.12 85 2.24 93 2.48 
7 อนุบาลเทพศกึษา 2 60 1.57 40 1.05 45 1.20 
8 อนุบาลบนัไดอิฐ 3 154 4.03 168 4.42 154 4.11 
9 อนุบาลศศิมา 3 59 1.54 43 1.13 59 1.57 
10 เซนตโยเซฟเพชรบุรี 3 334 8.74 309 8.13 269 7.17 

    
   

3,822  100 
   

3,803  100 
    

3,751  100 
 
ที่มา  :  กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ : โรงพมิพคุรุสภาลาดพราว, 2546),33.  
 
หมายเหต ุ 1. โรงเรียนที่ตั้งกอนป พ.ศ. 2517  ไดรับเงินอุดหนุนการรัฐบาลเต็มจํานวน ไมมี
คาธรรมเนียมการเรียน 
 2. โรงเรียนที่ตั้งกอนป พ.ศ .2517 ไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและหนวยงานเอกชน
บางสวน คิดคาธรรมเนยีมไมเต็มจํานวน 
 3. โรงเรียนที่ตั้งหลงัป พ.ศ.2517 ไมไดรับเงินอุดหนนุ  เกบ็คาธรรมเนียมเต็มจํานวน
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 จากตารางที่ 1 จะเหน็วาจํานวนของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ทัง้หมด 10 โรงเรียน ในอําเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรี   มีอัตราที่ลดลง จากจํานวน 3,822 คนในป 2544 ลดลงมาเปน 3,803 คนในป 
2545 และลดลงมาอกี เปน 3,751 คนในป 2546   และสัดสวนของโรงเรียนที่ตัง้กอนป พ.ศ.2517 
ไดรับเงินอุดหนุนเต็มจํานวนจากรัฐบาลและไมคิดคาธรรมเนียมการเรียนมีสัดสวนที่มากถงึประมาณ
รอยละ 50   ของจํานวนนกัเรียนทัง้หมด  หรือ 1,814 คน ในปการศึกษา 2546  ซึ่งเปนโรงเรียนทีม่ีการ
ไดเปรียบเชิงแขงขันจากโรงเรียนทัง้หมด  ขณะที่โรงเรียนที่เรียกเก็บคาธรรมเนยีมรายอื่น ๆ จาํนวน 8 
โรงเรียน  มีนกัเรียนทั้งสิน้  1,937 คน  ในจาํนวนโรงเรียนที่เรียกเก็บคาธรรมเนยีมเหลานีย้ังมอีีก 5 
โรงเรียนที่ตั้งกอน ป พ.ศ.2517 ไดรับการอุดหนุนบางสวนจากรัฐบาล และบางแหงไดรับเงนิอดุหนนุ
เพิ่มเติมจากหนวยงานเอกชนทาํใหเรียกเกบ็คาธรรมเนียมไดราคาถูกกวาโรงเรียนที่ตัง้หลงัป พ.ศ. 2517   
โรงเรียนที่เรียกเก็บคาธรรมเนียมเหลานี ้ อยูในภาวะทีต่องแขงขันกนัอยางสงู  โดยเฉพาะโรงเรียน
อนุบาลขนาดเล็กที่มีจาํนวนนักเรียนไมถงึ 100 คน ที่มีอยู 4 โรงเรียนจากจาํนวนทั้งหมด 10 โรงเรียน 
และโรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้  มีศักยภาพเพยีงพอที่จะรับนักเรียนเพิ่มข้ึนไดถงึ 200 คน แตในชวง
ตลอดเวลาที่ผานมาตั้งแตปการศึกษา 2544 ถึงปการศึกษา 2546  โรงเรียนขนาดเล็กก็ยังไมอาจ
ดําเนนิการไดตามประสงค  
 เพื่อใหบรรลุเปาหมายการดําเนนิงาน การวิจยัครั้งนีจ้ึงตองการสอบถามความคดิเห็นของ
ผูปกครอง เพราะผูปกครองเปนผูตัดสินใจในการสงบุตรหลานเขาเรียน     หากโรงเรยีนไมสนองตอบกับ
ความตองการของผูปกครอง โรงเรียนก็ไมอาจดําเนินการอยูได  เพราะเปาหมายหลกัของโรงเรียน คือ 
การมีเดก็นกัเรียนทีม่ากขึน้  ซึ่งนํามาซึง่กาํไรในการประกอบกิจการ  ความคิดเหน็ของผูปกครองจะทาํให
โรงเรียนสามารถใชเปนแนวทาง ในการปรับปรุงกิจการ  และแกไขขอบกพรอง และพัฒนาคณุภาพ
ใหแกโรงเรียนตอไป     
 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 
 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาและความสาํคัญของปญหา จึงกําหนดวัตถุประสงคของ
การวิจยัไว ดังนี้  

1. เพื่อทราบการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน  อําเภอเมอืง  จังหวัดเพชรบุรี   
2. เพื่อทราบแนวทางในการจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในอําเภอเมอืง จงัหวัดเพชรบุรี  
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ขอคําถามการวิจัย 
 
เพื่อเปนแนวทางในการแสวงหาคําตอบการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจงึไดกําหนดขอคําถามของ

การวิจยัไว ดังนี้   
1. การจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบรีุอยูในระดับใด   
2. แนวทางการจัดการศึกษาระดับอนุบาลวาควรดําเนนิการอยางไร  

 
ขอบขายอางอิงของการวจิัย 
  
 ในการศึกษาวจิัยครัง้นี้ผูวิจัยไดนําทฤษฎีการบรหิารจัดการโรงเรียนมกีารบรหิารในเชงิระบบ 
ซึ่งเดเนียล แคทซ และ โรเบิรต คาหน 9 ที่ไดกลาวไวในทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Approach) วา
การบริหาร เปนความสัมพนัธซึง่กนัและกันของสวนตาง ๆ ไดแก ตัวปอน (Input)  กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Output) และผลยอนกลับ (Feedback)  และ สภาพแวดลอม (Context)   ตัวปอน
ไดแก คนไดแก ผูบริหาร  บุคลากร ครู  วสัดุอุปกรณ  งบประมาณ นโยบายทางการศึกษา   และตวัปอน
จะนําไปสูกระบวนการ ไดแก  กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
สวนสภาพแวดลอมเปนปจจัยที่สงผลตอระบบภายนอก เชน สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ   
ผลผลิต ดานการบริหารงาน  สัมฤทธิ์ผลของผูเรียน  และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนจะเปน
จุดมุงหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา  ดานของผลยอนกลับจะเปนตัวควบคุมเพื่อใหงานบรรลุ
วัตถุประสงค  
 การวิจยัในครัง้นี้ไดมุงประเด็นการจัดการโรงเรียนอนุบาลที่ผูปกครองมีความคิดเหน็และมี
สวนสาํคัญตอการสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน ทางดานกระบวนการ ตามคูมือการบริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่เปนนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการทีม่ีขอบขายและภารกิจการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษา  

 
 

                                                           
 9 Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, 2nd ed.              

( New York : John Wiley & Son,1978), 20. 
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แผนภูมิที่ 1  ขอบขายอางอิงของการวิจยั  
ที่มา  :   Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, 2nd ed.       
( New york : John Wiley & Son,1978), 20. 
        :   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา, กระทรวงศกึษาธิการ , คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่
เปนนิติบุคคล ( โรงพมิพ ร.ส.พ : กรุงเทพฯ,2546) ,32-77. 
 
 

กระบวนการ  (Process) 
การบริหาร 
        การจัดการศึกษาของ 
        โรงเรียนอนุบาลเอกชน 
 
 

การเรียนการสอน 
 

การนิเทศ  
 

สภาพแวดลอม (Context) 
 

สภาพเศรษฐกิจ  
 

สภาพทางสังคม 
 

สภาพทางภูมิศาสตร 
 

อื่น ๆ  

ตัวปอน (Input)  
 

ผูบริหาร  บุคลากร 
 

วัสดุอุปกรณ 
 

งบประมาณ 
 

นโยบายทางการศึกษา 

ผลผลิต (Output)  
คุณภาพนักเรียน 
 

 โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

ขอมูลยอนกลับ (Feed back) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนไดมีเกณฑกําหนดหลักการของ
หลักสูตรการศกึษาปฐมวัยเพื่อใหโรงเรียนที่มีการสอนระดับอนุบาลนําไปใชเปนแนวทาง นอกจากนี้ยัง
มีแนวทางจากคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปนนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มี
ขอบขายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 4 ดาน คือ  การบริหารวิชาการ   การบริหาร
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและ การบริหารทั่วไป   ผูวิจัยไดนํามาประกอบเปนขอบเขต 
การอางอิงของการวิจัย  ดังแผนภูมิ ที ่2  
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่ 2  ขอบเขตของการวิจัย   
ที่มา   :   สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา, กระทรวงศึกษาธกิาร , คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ร.ส.พ.,2546),32-77. 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ เพื่อใหเกดิความเขาใจที่ตรงกนั  ผูวิจยัไดใหความหมายของศพัทเฉพาะ
ในการวิจัย  ดังนี ้  
 การจัดการศกึษาโรงเรียนอนุบาลเอกชน   หมายถงึ  การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
อายุตั้งแต     0 -5 ป   เพื่อพฒันาผูเรียนใหมีความสมบูรณทางดานรางกาย  จิตใจ  สังคม และสติปญญา  
โดยมีการดําเนินการจัดการบริหารโรงเรียน   4 ดาน  คอื  การบรหิารวิชาการ    การบริหารงบประมาณ    
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป  ของโรงเรียนอนุบาลเอกชนที่มีเอกชนเปนเจาของ 
 จังหวัดเพชรบุรี  หมายถึง  สถานศึกษาเอกชนที่สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรีเขต 1 อําเภอเมือง  ไดแก โรงเรียนเอกชน 10 โรงเรียน 

การจัดการศึกษาระดับอนุบาล    
1. การบรหิารวิชาการ 
2. การบรหิารงบประมาณ 
3. การบรหิารงานบุคคล 
4. การบรหิารงานทัว่ไป  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทที ่2 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วของ 
 
 การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับเร่ืองการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอนบุาล
เอกชนในครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงเนื้อหาเพื่อศึกษาสาระสําคญัเปน 3 สวน ดังนี ้  การจัดการศึกษาระดับ
อนุบาล การจดัการศึกษาเอกชน และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การจัดการศกึษาระดับอนุบาล 
 
1. ความหมายและความสาํคัญของการจัดการศึกษาปฐมวยั 
 
 การพัฒนาคนเปนสิ่งที่สําคัญตออนาคตของชาติและเปนเรื่องที่ทุกฝายตองรวมกัน
ดําเนนิการ อยางจรงิจัง  ตัง้แตปฏิสนธิ จนถงึวัยกอนเขาเรียนระดับปฐมศึกษา ซึง่อยูในวัย 0-5 ป  
เด็กในวยั 0-2 ป ควรจะไดรับการเลี้ยงดจูากครอบครัวอยางใกลชิด  เพราะเปนชวงที่มพีัฒนาการ
อยางรวดเร็วในทกุ ๆ ดาน ซึ่งนาํไปสูรากฐานของการพฒันาการทางสติปญญา  จิตใจและบุคลิกภาพ  
ตลอดจนนิสัยพื้นฐานตาง ๆ  โดยการพัฒนาดังกลาวจะตอเนื่องมาจนถึงวยัเขาเรียน อายุ 3-5 ป ซึ่ง
เปนระดับการศึกษาที่ไดรับระยะตนของชีวติ  เปนการจัดการศึกษาเพื่อปูพืน้ฐานชวีิตที่ดีใหแกเดก็  
ใหมีโอกาสไดรับการเสริมสรางพฒันาการ ทัง้ทางดาน รางกาย  จิตใจ  อารมณ  สังคม  เพื่อเตรียม
ความพรอมเขาสูระดับประถมศึกษา    และเปนจุดเริ่มตนของการศึกษาในระดับตอไป  รวมทัง้การ
เตรียมตัวที่จะเปนคนไทยทีม่ีคุณภาพตอไปในอนาคต 1  
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจึงมีความสําคัญมากเพื่อเปนการวางรากฐานอนาคต
สําหรับเด็กในทุก ๆ ดาน  ตามความหมายของ  คารเตอร วี กูด    "การจัดการศึกษาปฐมวัย"  
หมายถงึ  โครงการหรือหลักสูตรที่จัดสําหรบัเด็กในโรงเรยีนเด็กเลก็  โรงเรียนอนุบาล หรือช้ันประถม
ปที่ 1-ชั้นประถมปที ่3 2 

                                                           
 1 กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการอบรมเลี้ยงดูเด็กระดับประถมศึกษา (กรุงเทพฯ :  โรงพิมพ

คุรุสภา, 2541),3. 
 2C.V. Good, Dictionnary of Education ( New York : McGraw-Hill Book.,1945 ), 200. 
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 ฮิมส (Hymes)  กลาววา "การจัดการศึกษาปฐมวยั" หมายถงึ การจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กที่มีอายุตั้งแตแรกเกิดจนถึง 6 ป ซึ่งการจัดการศึกษาดังกลาวจะมีลักษณะพิเศษที่แตกตางไปจาก
ระดับอ่ืน ๆ ทัง้นี้เพราะเดก็ในวัยนี้เปนวยัที่สําคัญตอการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพฒันาทาง
สมอง 3 
 เยาวพา เดชะคุปต กลาววา "การจัดการศึกษาปฐมวยั" หมายถงึ การจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กที่มีอายุตั้งแตแรกเกิดจนถึง 6 ป ซึ่งการจัดการศึกษาดังกลาวจะมีลักษณะพิเศษที่แตกตาง
ไปจากระดับอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพราะเด็กในวัยนี้เปนวัยที่สําคัญตอการวางรากฐานบุคลิกภาพและการ
พัฒนาสมองการจัดการศึกษาสําหรับเด็กในวัยนี้มีชื่อเรียกตางกันไปหลายชื่อ  ซึ่งแตละโปรแกรม
ก็มีวิธีการและลักษณะ  ในการจัดกจิกรรมซึ่งมีจดุมุงหมายทีจ่ะชวยพัฒนาเดก็ในรูปแบบตาง ๆ กนั  4 
 ราศร ี   ทองสวัสด์ิ มีความคดิเหน็วา  การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย คอื  ความพรอมใน
การเรียนของนกัเรยีนระดับปฐมวัย  ซึง่มีองคประกอบคือ  ความพรอมทางดานรางกาย  ความพรอม
ทางดานสติปญญา  ความพรอมทางอารมณ  5 
 ในป 2546 สํานกับริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ไดมีการกาํหนด
หลกัการของหลักสูตรการศกึษาปฐมวยั เพือ่ใหโรงเรียนทีม่ีการสอนระดบัอนบุาลนาํไปใชเปนแนวทาง 
โดย มสีาระสาํคัญ ครอบคลมุเนื้อหาตาง ๆ   ดังนี้  
 1. สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุกประเภท 
 2. ยึดหลกัการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาที่เนนเดก็เปนสาํคัญ โดยคาํนงึถงึความแตกตาง
ระหวางบุคคลและวถิีชีวติของเดก็ตามบริบทของชมุชน  สังคมและวฒันธรรมไทย 
 3. พัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลนและกิจกรรมที่เหมาะกับวัย 
 4. จัดประสบการณการเรียนรูใหสามารถดาํรงชวีิตประจาํวันไดอยางมีคณุภาพและมี
ความสุข 
 5. ประสานความรวมมือระหวางครอบครวัชุมชนและสถาบันการศึกษาในการพฒันาเด็ก6   

                                                           
 3 Dell Hymes,  The Use of Anthropology: Critical, Political, Personal In Rethinking 

Anthropology (Ann  Arbor : U of Michigan P, 1969), 65.  
 4 เยาวพา เดชะคุปต, การจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย  (กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพแม็ก ,2542), 

14. 
 5 ราศี ทองสวัสดิ์,  การจัดศูนยและโรงเรียนปฐมวัยศึกษา (กรุงเทพฯ : หนึ่งเจ็ดการพิมพ, 

2529),ก. 
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 จุดมุงหมายและหลักการดังกลาวเปนที่มาของหลักการจัดการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  
การสงเสรมิพฒันาการของเด็กใหพรอมทีจ่ะดําเนนิชวีิตในภายหนาขึ้นอยูกับการวางรากฐานขั้นตน
ใหแกเด็กในระยะที่เดก็กาํลงัพัฒนา  ดังนัน้  การจดัการศึกษากอนวยัเรียนจงึมุงการอบรมเลี้ยงดเูปน
สวนใหญ  ซึง่แตกตางไปจากการจัดการศึกษาในระดับอ่ืน โดยมุงเนนใหเดก็ไดฝกความพรอมทกุ  ๆ  ดาน
เพื่อเตรียมตวัเขาเรียนในชัน้ประถมตอไป มิใชมีจุดมุงหมายเพื่อสอนการอาน เขียนเรยีนเลข ดงัที่
โรงเรียนอนบุาลหลายๆแหงกระทาํอยูในขณะนี ้ ซึง่ผลการวิจัยก็ไดยนืยนัแลววา การสอนเพื่อการอาน
ออกเขียนไดเปนจุดมุงหมายที่ทําใหเด็กตองเบื่อหนาย เพราะตองไปเรียนซ้ําอีกเมื่อเรียนชั้นประถมปที่ 1    
 สรุปไดวา จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัยไมวาจะเปนรูปแบบใด ควรเปนการจัด
เพื่อพัฒนาเด็กทุกๆ ดานไปพรอมๆ กัน และควรสงเสริมใหบานและโรงเรียนไดมีการรวมมือใน
การสงเสรมิพฒันาการใหแกเด็กในวัยดงักลาวไปพรอมๆ กนัดวย  
  
2.  แนวคิดการจัดการศกึษาปฐมวัย 

 
 การศึกษาของเด็กปฐมวัยมีความสาํคัญเริ่มมาต้ังแตสมัยกรีก โรมนั  ในศตวรรษที่ 3 นัก
ปรัชญาชาวกรีก พลาโต (Plato) และ อริสโตเติล (Aristotle)  ไดเห็นความสาํคัญในการศึกษาของ
เด็กกอนวัยเรยีน  โดยพลาโตมองวัตถุประสงคของการศึกษาวาเปนการเตรียมบุคลากรเพื่อ การทหาร 
และรับใชประเทศชาติ  พลาโตเชื่อวารัฐควรใหการดูแลเด็กตั้งแตกอนวัยเรียน  แนวคิดนี้ไดรับ
การสนับสนุนและสงเสริมโดยอริสโตเติล  ซึ่งใหความเห็นวาเด็กอายกุอน 7 ขวบควรไดรับการเลี้ยง
ดูจากทางบานโดยมารดาของเด็กหรือพยาบาลอยางใกลชิด   และการใหการศกึษาโดยครูอยาง
เปนกิจลักษณะ ควรจะเริ่มภายหลงัที่เด็กมอีายุมากกวา 7 ขวบ7  ตอมา ในป ค.ศ. 1483 – 1546  
มารติน  ลูเธอร (Matin Luther)นักการศาสนานกิายโปรแตสแตนส  มีแนวคิดเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาสําหรับเด็กกอนวยัเรียนวา รัฐจะตองเปนผูรับผิดชอบและใหการสนับสนุนตอการศึกษา  
สถาบันครอบครัวและผูปกครองเปนสถาบัน การศึกษาที่สําคัญที่สุดของเด็ก 8   ในศตวรรษตอมา ป 
ค.ศ. 1592- 1670 จอหน เอมอส โคเมนิอุส (John Amos Comenius) ไดเสนอแนวคิดวา เด็กทุกคน
                                                                                                                                                                        
 6 กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานบริหารคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, เอกสาร
ประกอบการสัมมนา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน เร่ือง พัฒนาการการจัดการศึกษาปฐมวัย พทุธศึกราช 2546  
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา,  2546), 4. 

 7 Joe L. Frost and  John  B. Kissinger, The Young Child and The Education Process  
(New York : Holt, Rinehart and Winston Inc., 1979), 17 . 

 8 เร่ืองเดียวกัน, 16. 
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จะตองไดรับการศึกษา โดยมีความเหน็วาการศึกษาใหแกเด็กกอนวัยเรียนควรเนนความชัดเจนและ
เปนรูปธรรมมากที่สุด จึงไดเขียนหนังสือเลมแรกที่เปนรูปภาพขึ้น  การศึกษาจะเปนไปตาม
ความสนใจของเด็ก ไมมีการบังคับ โดยแนวคิดนี้ไดรับการสนับสนนุและยอมรับตอมาในภายหลัง
อยางกวางขวาง 9  
 ในป ค.ศ. 1712 -1778 รุสโซ (Jean Jacques Reuseau) นักปรัชญาชาวฝรัง่เศส ได
เร่ิมตนศึกษาจากธรรมชาติของเด็ก โดยการจัดการศึกษาตองสอดคลองกับธรรมชาติของเด็ก และ
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล   รุสโซเชื่อวา ผูที่จะเลีย้งดูเดก็ไดดีที่สุด คอื แม  หวัใจของ
การศึกษา คือ ชีวิตครอบครัว  แนวคิดของรุสโซจึงเปนแนวคิดสําคัญของนักการศึกษาในยุคปจจุบัน 
ที่เนนใหเด็กมกีิจกรรมการเรียนรูตามธรรมชาต ิ  ไมเนนความจาํ  เนนคณุคาของเด็ก  การเรยีนรูของ
เด็กจงึเกิดจากประสบการณ 10   แนวคิดในชวงเวลาเดียวกนัของนักการศกึษาชาวสวิส  เปสตาลอสซ ี
(Johann Pestalozzi 1746 -1827) ที่เชื่อวา ความรักเปนสิ่งพื้นฐานและจําเปนสําหรบัเด็กเล็กในการ
พัฒนาทั้งทางดานรางกาย และสติปญญา   เปสตาลอสซีเชื่อในความแตกตางระหวางบุคคลไมวา
จะเปนดานความสนใจ  ความตองการ  หรือความสามารถในการเรยีนรู   โดยเขาเปนตนแบบใน
การคิดเรื่องการเตรียมความพรอม และการสรางประสบการณใหแกเด็ก  ซึ่งเปนแนวคิดที่ไดรับการ
สานตอโดย  มอนเตสเซอรี่  และ เปยเจต 11 ที่จะกลาวถงึตอไป 
 ป ค.ศ. 1782- 1852  เฟรอเบล ( Friendrich Froebel)  ซึ่งถือไดวาเปน บิดาแหงการ
อนุบาลศึกษา  ผูวางรากฐานการสอนที่ยึดเด็กเปนศูนยกลาง (Child Center) เปนผูริเร่ิมงานการศึกษา
ระดับอนุบาลอยางจรงิจัง  โดยไดรับแนวความคิดจากรุสโซ และ เปสตารอสซี่ ที่เชื่อวาครูควร
สงเสริมใหเด็กมีการพฒันาทางธรรมชาติ  และตองมีการกระตุนใหเดก็เกิดความคิดสรางสรรคอยาง
เสรีโดยกิจกรรมการเลน  และการสรางประสบการณเรียนรูที่เหมาะสม  ซึง่เปนหลักการของการ
จัดการเรียนรูของเด็กปฐมวยัในปจจุบนั12  
 
 
 

                                                           
 9 เร่ืองเดียวกัน,17. 
 10 เร่ืองเดียวกัน,17 -18.  
 11 Melodic A. Mccarthy and John  B. Huston , Fundamental of Early Childhood 

Education (Columbus :  Winhurrop Publisher., 1980), 6. 
 12เร่ืองเดียวกัน, 6-7. 
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3.  แนวคิดการจัดเกี่ยวกบัหลักสูตรปฐมวยั 
 
 จากทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเด็กและทฤษฎีการเรียนรูที่กลาวถงึในหัวขอ
ขางตนนํามาสูแนวคิดในการจัดการศึกษาปฐมวยัในปจจุบัน  ซึง่ไดมีการบูรณการทฤษฎีทั้งหลาย
เขาดวยกนัและสรางกจิกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกับวยัซึ่งแนวคิดที่โรงเรียนอนุบาลสวนใหญใชมี    
ดังนี้ 13 

(1) การจัดการศึกษาแบบนโีอฮิวแมนนิส (Neo – Humanist Education)  แนวคิดนี้
เชื่อวาสิง่แวดลอมและการศกึษาในวัยตน ๆ ของชีวิต  มีอิทธพิลเปนอยางยิง่ตอความเฉลยีวฉลาด  
คุณธรรมและความสุขของคนเรา โดยเชื่อวาความเกง  ความฉลาด  ซึ่งเปนศักยภาพทีม่ีอยูในตัว
มนุษย  แตมนุษยดงึศักยภาพดังกลาวออกมาใชแค  5 – 10  เปอรเซ็นตเทานัน้  ทั้ง  ๆ ที่มนษุย
สามารถพัฒนาศักยภาพตัวเองไดสูงสุดมากกวานี้  และเชื่อวาความเปนคนที่สมบูรณนั้นเกิด
จากศักยภาพที่สําคัญ  4  ดานคือ รางกาย  (physical) จิตใจ  (mental) ความมนี้ําใจ  (spiritual) 
วิชาการ  (academic)  ทัง้  4  ดาน  คือ  หลักการสูความเปนคนที่สมบูรณ  การศึกษาที่ดีจะตองจัด
ใหครบทั้งหมดนี้ 14 

(2) การศึกษาวอลดอรฟ (Waldorf Education) เปาหมายของการศึกษาวอลดอรฟ  
คือ  ชวยใหมนษุยบรรลุศักยภาพสงูสดุที่ตนมีและสามารถกําหนดความมุงหมายและแนวทางแก
ชีวิตของตนไดอยางมีอิสระตามกาํลังความสามารถของตน  แตมนุษยจะบรรลุศักยภาพสูงสุดของ
ตนไมได  ถาเขายงัไมมีโอกาสไดสัมผัสหรือคนพบสวนตางๆ  หลายสวนในตนเอง  ดวยเหตุนี้
การศึกษาวอลดอรฟจึงเนนการศึกษาเรื่องมนุษยและความเชื่อมโยงของมนษุยกบัโลกและจักรวาล  
สอนใหมนุษยรูจักจุดยืนที่สมดุลของตนในโลก  เนนความสําคัญของการสราง  สมดุลใน  3 วิถทีาง
ที่บุคคลสัมพนัธกับโลก  คือ  ผานกิจกรรมทางกาย  ผานอารมณความรูสึก  และผานการคิด 
การศึกษาวอลดอรฟจึงมุงพฒันาเดก็ใหเปนมนษุยที่มีบคุลิกภาพที่สมดุลกลมกลืน  และใหเด็กไดใช
พลังทุกดาน  ไมวาจะเปนดานสติปญญา  ดานศิลปะ  และดานการปฏิบัติอยางพอเหมาะ15 

(3) การจัดการศึกษาแบบมอนเตสซอรี่  สรุปหลักการของการสอนได  5 ประเด็น  คอื 
ประการแรก เด็กจะตองไดรับการยอมรับนับถือ  (Respect for the child) เพราะเด็กแตละคนมี

                                                           
 13 สถาบันแหงชาติเพื่อการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย, นโยบายและแผนการศึกษาสําหรับเด็ก

ปฐมวัย (0-5 ป) พ.ศ. 2545- 2549  ( กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค, 2544), 15. 
 14 เร่ืองเดียวกัน,15-19. 
   15 เร่ืองเดียวกัน,20-23. 
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ลักษณะเฉพาะของเขา  การจัดการศึกษาใหแกเด็ก  ควรจะเหมาะสมกับเด็กแตละคน ประการที่
สองเด็กมีจิตทีซ่ึมซาบได  (The Absorbent Mind) เด็กคือผูใหการศึกษาแกตนเอง  ใชจิตในการ
แสดงหาความรู  เด็กซึมซาบขอมูลตางๆ เขาไปในจิตของตนเองได   พัฒนาการของจิตที่ซมึซาบได
มี  2 ระดับ คือ อายุตั้งแตแรกเกิดถึง 3 ป  เปนชวงที่จิตซึมซาบโดยไมรูสึกตัว  (Unconscious 
absorbent mind)   อายุ 3 – 6 ป  เปนชวงที่จิตซมึซาบโดยรูสึกตัว  (conscious absorbent mind)  
โดยเลือกสิ่งทีป่ระทับใจจากสิ่งแวดลอม  และพัฒนาประสาทสมัผัสตางๆ  ประการที่สาม ชวงเวลา
หลักของชวีิต  (Sensitive Periods) วัย 3 – 6 ป  ชวงเวลานี้เด็กจะรับรูไดไวและเรียนรูทักษะเฉพาะ
อยางไดดี  ถงึแมเด็กจะอยูในชวงเวลาหลกัเหมือนกนั  จังหวะเวลาของเด็กแตละคนจะแตกตางกัน  
หรือผูปกครองจําเปนจะตองหาชวงเวลาของเด็กจัดใหเด็กประสบความสําเร็จไดสูงสุด ประการที่ส่ี 
การตระเตรียมสิ่งแวดลอม  (The Prepared Environment) จุดมุงหมายเพยีงเพื่อใหเด็กมีอิสระจาก
การควบคุมของผูใหญเปนสถานทีท่ี่เด็กจะไดทําส่ิงตางๆ เพื่อตนเอง  หองเรียนในอุดมคติของมอน
เตสซอรี่  คือเด็กเปนศูนยกลางและมีสวนรวมในการเรียน หองเรียงจะตองเปนที่ที่เด็กสามารถ
ทําสิ่งตางๆ ได เลนอุปกรณที่วางไวอยางมีจุดมุงหมายและใหการศึกษาแกตน  อิสระเปนลักษณะที่
สําคัญของการตระเตรียมสิ่งแวดลอม  เมื่อเด็กมีอิสระภายในสิง่แวดลอม  เลือกทําอุปกรณดวย
ตนเอง  เขาจะซึมซาบสิง่ตาง ๆ  จากตรงนั้น ประการทีห่า การศึกษาดวยตนเอง  (Self – or Auto 
Education) เด็กสามารถเรียนรูไดดวยตนเองจากการที่เด็กมีอิสระในส่ิงแวดลอมทีจ่ดัเตรียมไวอยาง
สมบูรณ  เด็กมีสิทธิท์ี่จะเรียนรูระเบียบวินัยของชีวิต  ไดมีโอกาสแกไขขอบกพรองของตนเอง  
สามารถควบคุมการเคลื่อนไหวของตนเองได16 

(4) การจัดการศึกษาดวยหลักสูตรไฮ / สโคป (High/Scope Curriculum)  โดยใน
ระยะเริ่มตนของการพัฒนาหลักสูตรนี้ใชทฤษฎพีัฒนาการทางดานสติปญญา  (Cognitive Theory)  
ของเปยเจต  (Piaget) เปนพื้นฐาน  แตตอมามีการผสมผสานทฤษฎีและแนวคิดอื่นๆ เชน ทฤษฎี
ของอีริกสัน (Erikson) ในเรื่องการใหโอกาสเด็กเปนผูริเร่ิมการเลนหรอื กิจกรรมตางๆ  อยางอิสระ
และไวกอตสกี้  (Vygoslky)  ในเรื่องปฏิสัมพันธและการใชภาษา    หลักสูตรไฮ/สโคปเนน
ความสาํคัญของการเรียนรูแบบลงมือกระทําผานมมุประสบการณหรือศูนยการเรียนทีห่ลากหลาย
ดวยวัสดุอุปกรณและกิจกรรมที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก ครูใชการสอนกลุมยอยเพื่อกระตุน
พัฒนาการใชคําถาม  การสนับสนนุและการขยายการเรียนรูของเด็ก ๆ ไปพรอมๆ  กับการเพิ่มพนู
ทักษะการสื่อสาร  ผูปกครองมีบทบาทสําคัญมากในการศึกษาแนวนี้ เพราะตองปฏิบัติตอลูกของ

                                                           
 16 Joyothi R. Mcmin , A Look at Montessori  (Texas :Texas Child Care, 1985),10-17. 
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ตนวาเปนผูเรียนรูที่สามารถและกระตือรือรนโดยทัง้ครูและผูปกครองมีฐานะเปนเพือ่นรวมงาน  ที่
ตองใหเกยีรติซึ่งกนัและกนั17 

(5) การจัดการศึกษาแบบเรกจิโอ  เอมิเลยี(Reggio Emilia Approach) วิธีการมอง
เด็ก  (The image of the children)  เด็กในสายตาของครูที่เรกจิโอคือผูที่เต็มไปดวยความสมบูรณ  
แข็งแรงและพลังเด็กมีลักษณะที่เปนตัวของตัวเองมีศักยภาพและความสามารถในตนเอง  มีความ
ปรารถนาที่จะเติบโตและงอกงาม  ความอยากรูอยากเห็น  ความสามารถที่เปนทีน่าพิศวง  และ
ความปรารถนาที่จะสมัพนัธและส่ือสารกับผูอ่ืนซึ่งปรากฏขึ้นมาตั้งแตแรกเกิดและเปนองคประกอบ
ที่สําคัญเพื่อความอยูรอดและความเปนอนัหนึง่อันเดยีวกบัเผาพนัธุที่ตนถือกาํเนิดมา ครูจะตองรับรู
ถึงศักยภาพของเด็กอยางถองแท  เพื่อสรางงานและสิ่งแวดลอมที่ใหเด็กมีประสบการณที่จะ
สนองตอบตอศักยภาพของเด็กอยางเหมาะสม ครูเรกจิโอมองวาโรงเรียนสําหรับเด็ก ๆ เปนทีบู่รณาการ
ส่ิงมีชีวิตที่หลากหลาย  เปนสถานที่ใชชีวติรวมกันและมีสัมพนัธภาพรวมกันระหวางผูใหญและเดก็
ที่หลากหลายและแตกตาง  ดังนัน้ การดําเนินการจึงคาํนงึถึงองคประกอบทั้ง 3  คือ  เด็ก ครอบครัว  
และครูการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน  จึงมุงจัดโรงเรยีนที่ใหความรูสึกอบอุนและเปนมิตรสําหรับ
ทุกคน18 

(6) การสอนแบบโครงการ (The Project Approach) การสอนแบบโครงการ  คือ การ
สืบคนหาขอมลูอยางลกึตามหัวเรื่องที่เดก็สนใจควรแกการเรียนรู  โดยปกติการสบืคนจะทําโดยเด็ก
กลุมเล็ก ๆ ทีอ่ยูในชัน้เรียน  หรือเด็กทั้งชั้นรวมกัน  หรือบางโอกาสอาจเปนเพียงเด็กคนใดคนหนึ่ง
เทานั้น  จุดเดนของโครงการคือความพยายามที่จะคนหาคําตอบจากคําถามที่เกี่ยวกับหัวเรื่อง  
ไมวาคําถามนัน้จะมาจากเดก็  จากครหูรือจากเด็กและครูรวมกันก็ตาม  จุดประสงคของโครงการ
คือการเรียนรูเกี่ยวกับหัวเรื่อง  มากกวาการเสาะแสวงหาคําตอบที่ถูกตองเพื่อตอบคําถามที่ครูเปนผูถาม  
ประโยชนของการศึกษาแบบโครงการ คอื  ชวยใหเดก็มีโอกาสที่จะประยุกตใชทกัษะที่มีอยู  และ
เพิ่มความชาํนาญในทกัษะนัน้ยิ่งขึน้  แสดงใหเห็นถึงความสามารถและความถนัดของเด็ก แสดงให
เห็นแรงจูงใจภายใน  และความสนใจที่เกิดจากตัวเด็กในงานและกจิกรรมที่ทาํ สงเสริมใหเด็กรูจกั

                                                           
 17 สถาบันแหงชาติเพื่อการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย, นโยบายและแผนการศึกษาสําหรับเด็ก

ปฐมวัย (0-5 ป) พ.ศ. 2545- 2549 ( กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค, 2544), 53-57. 
 18 L.  Gandini,  “Fundamental of The Reggio Emillia Approch to Early Childhood 
Education,” Young Children The Journal of The National Association for The Education 26,4 
(1993):10. 
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ตัดสินใจวาควรทําอะไร  และผูใหญยอมรับในความตองการของเด็ก  โดยที่เด็กมีความสามารถใน
การเรียนรูดวยตนเอง  มีครูเปนผูใหคาํแนะนํา  และเดก็เปนผูตัดสินใจลงมือทาํดวยตัวเด็กเอง19 

(7) การสอนภาษาโดยองครวม(Whole Language Approach) เกิดจากความ
พยายามของนกัการศกึษาและนกัภาษาศาสตร  ซึง่มองเหน็ปญหาการเรียนรูภาษาของเด็ก  ซึง่เกดิ
จากการสอนทีค่รูมุงเนนสาระทางภาษาเปนหลกั  ทาํใหการเรียนการสอนที่ครูมุงเนนสาระทางภาษา  
ทําใหการเรยีนการสอนไมนาสนใจ  ไมเปนไปตามธรรมชาติคือไมเหมาะกับวัย  พบวาการสอนภาษา
แบบเดมิ  ไมเนนความสาํคญัของประสบการณและภาษาทีเ่ด็กใชในชวีิตจริง  จงึไมไดใหโอกาสเด็ก
เรียนรูภาษาและใชภาษาเพือ่ส่ือสารอยางมีความหมายเทาที่ควร บรรยากาศการเรียนภาษาในชั้น
เรียนมีลักษณะเปนการรวมมือกนัระหวางครูและเดก็ ๆ ตั้งแตการวางแผน คือ การคิดดวยกนัวาจะทํา
อะไร  ทาํเมือ่ไร  ทาํอยางไร  จาํเปนตองใชวัสดุอุปกรณอะไร  จะหาสิง่ที่ตองการมาไดอยางไร  ใครจะ
ชวยทาํงานในสวนใด  การวางแผนจะมทีัง้แผนระยะยาว  เพื่อวางกรอบความคิดกวางๆ  และแผน 
ระยะสัน้  ซึง่เด็กและครูจะใชความคิดพูดคยุปรึกษากนัเพือ่หารายละเอยีดและขัน้ตอนในการทาํกจิกรรม  
บทบาทของครูจะเปนผูหาวิธกีารที่จะเชื่อมโยงประสบการณที่เด็กมีอยูเดิมใหสัมพันธกบักิจกรรมที่จัดขึ้น  
ซึ่งอาจเปนการเลาเรื่องที่เด็กเคยพบเห็น  ขณะฟงเรื่องจากหนังสือที่ครูเลือกมาอานใหฟง  ซึ่งครู
ไมจาํเปนตองสอนใหเด็กอานออก   การเขียนก็เชนกนั  เด็กไมควรถูกบังคับใหเขียนตัวพยัญชนะ คํา 
ประโยคตามทีค่รูส่ัง  แตในบรรยากาศการสอนแนวใหมนี ้ เดก็จะแสดงความตองการใหครูเหน็วา  เขา
ตองการเขียนสิ่งทีม่ีความหมายสิง่ที่เขาอยากบอกใหผูอ่ืนเขาใจ  การเขยีนในระยะแรกจึงเปนการที่
เดก็สรางความคิด  ซึง่เกิดจากประสบการณของเด็กและความตองการสื่อความหมายใหผูอ่ืนทราบ  
ครูจะคอย ๆ  สงเสริมความคิดความตองการเขยีนหนงัสอืของเด็ก  โดยไมตาํหนิใหเด็กแกไขสิง่ทีเ่ขียน
ผิดในทนัท ี  แตจะแนะใหเดก็สงัเกตจากตวัอยางตางๆ ที่เด็กพบเหน็ไดบอย ๆ  การสังเกตจะชวยให
เด็กปรับการเขียนใหถูกตองได  ครูตองมบีทบาทในการเฝาดเูด็ก (Kid – watcher)  เพื่อประเมนิ
ความสามารถและเรยีนรู  และจัดประสบการณที่เอ้ืออํานวยการพฒันาภาษาของเดก็ดวยตวัครูเอง
ตลอดเวลา20 

จากแนวคิดการศึกษาที่กลาวมาขางตน ถือเปนแนวทางที่โรงเรียนอนุบาลนาํไป
ประยกุตใชใหเขากับหลกัสูตรของโรงเรยีน โดยสวนใหญมีการผสมผสานแนวคิดทัง้หลายเขาดวยกัน  

                                                           
 19 L. Katz and  S.Chard, Engaging Children’s Minds : The Project Approach   

(New Jersey: Ablex, 1995),1-5.  
 20  J. Newman,  Whole Language Theory in Use  (New Hampshire  :  

Heinemen Education Book , 1985) ,1-  20. 
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มิไดเพียงยึดแนวใดแนวหนึ่ง    ซึ่งแนวความคิดทัง้หมดนี้มีแนวทางเดียวกัน คือ การยึดเด็กเปน
ศูนยกลางการเรียนรูและใหเด็กเรียนรู และแสดงออกโดยผานประสบการณ ดวยกิจกรรมการเลนอยาง
เปนระบบ  โดยมีครูเปนผูชีน้าํแนวทาง  กระตุน สงเสริม เสริมสรางพฒันาการเด็ก ครูจะประเมนิผล
งานเดก็ดวยการสงัเกต และครูยงัมหีนาประสานความสมัพนัธกับผูปกครอง เพือ่ชวยเหลือดานการ
พัฒนาการของเดก็ใหเปนไปอยางเหมาะสม   นอกจากนัน้ แนวคดิทัง้หมดนี้ยงัใหความสาํคัญกับ
สภาพแวดลอมของการเรียนรู ทัง้ในและนอกหองเรียนที่จะตองเปนไปอยางเหมาะสม    

 
4.  การจัดการศึกษาปฐมวยักับทฤษฎพีฒันาการและทฤษฎกีารเรียนรู  
 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยในปจจุบัน  จึงมีการพฒันาแนวคิดมาจากความตองการพฒันา
เด็กในดานตางๆ ที่เปนศาสตรแหงการเปลี่ยนแปลงดานวุฒิภาวะของระบบตางๆ และตอตัวเด็กที่
เพิ่มความสามารถในการกระทําสิง่ตางๆ จากสิง่งายไปสูส่ิงทีย่ากขึน้ รวมทั้งการเพิ่มทกัษะใหมๆ 
และความสามารถในการปรับตัวของเด็ก นักจิตวทิยาไดแบงการพฒันาการออกเปน (1) การพฒันา
ทางดานรางกาย (2) การพัฒนาการทางดานอารมณ (3) พัฒนาการทางดานสังคม (4) การ
พัฒนาการทางดานสติปญญา 21   
 การพัฒนาการเด็กมาจากทฤษฎีการพฒันาการของเดก็หลายทฤษฎ ี ทฤษฎีที่สําคญัคือ 
ทฤษฎพีัฒนาการทางบุคลิกภาพของ  ซกิมันด  ฟรอยด  (Sigmund Freud)    ที่กลาวถึงพัฒนาการ
ของเด็กวาเด็กจะพัฒนาไปตามลําดับข้ันของพัฒนาการทางเพศ  และเชื่อวาพัฒนาการในแตละขั้น
จะผานไปดวยดี  ตองอาศัยการอบรมเลี้ยงดูจากพอแม  และผูที่มีสวนเกี่ยวของเปนลําดับ  ซึง่ถา
เด็กขาดการตอบสนองในขั้นใดขั้นหนึ่งอยางถูกตอง  ก็จะเกิดการชะงัก  (Fixation)  ในพัฒนาการ
ข้ันตอไป22 ทฤษฎีตอมาที่อยูในกลุมเดียวกนั คือ  ทฤษฎีพัฒนาการทางบุคลิกภาพของอีริค อีริคสัน  
(Erik Erikson)  ที ่ ความสาํคัญของวัยเดก็วาเปนวัยที่กาํลังเรียนรูส่ิงแวดลอมรอบ ๆ  ตัว   ถา
สภาพแวดลอมที่เด็กประสบอยูทําใหเด็กมีความสุข  เขาจะมองโลกในแงดี  สถานภาพทั้งหลายทั้ง
ทางบานและโรงเรียนควรมสีวนชวยใหเด็กไดอยูในสิ่งแวดลอมที่ด ี  ทัง้นี ้ เพื่อเปนการปพูื้นฐาน

                                                           
 21 สุชาดา อังศุจนิดา, การใชยุทธศาสตรเชิงรุก ในการจัดการเพื่อจูงใจผูปกครองนําเด็ก

ประถมศึกษาเขาในโรงเรียนเอกชน (กรุงเทพ : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544), 21. 
 22 เยาวพา เดชะคุปต , การจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย (กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพแม็ก 

,2542), 24. 
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บุคลิกภาพทีเ่หมาะสมใหกบัเด็ก23 สวนทฤษฎีแนวคิดอืน่ ๆ ตอมา คือ ทฤษฎีวฒุิภาวะ  (Normative – 
Maturational theory) ของอารโนล  จ ี  เซล (Arnold Gesell)  ที่คิดวา  “ความพรอม”  ที่เปนเรือ่ง
ของ  “ธรรมชาติ”  พอแมจึงควรใหเด็กพรอมและไดมีอิสระในการเลือกเรียน  เลือกเลน  ตาม
ความสามารถและความสนใจ  อยาบังคับเด็ก  หรือเรงใหเด็กเรียนกอนที่เด็กจะพรอม  เพราะจะ
เกิดผลเสียกับเด็กในเวลาตอมา    ทฤษฎพีัฒนาการทางสติปญญา  (Cognitive – Transactional 
Theory) ก็เปนทฤษฎีที่มีสวนสําคัญตอการการจัดการอนุบาลเชนกนั  บุคคลสําคัญในแนวคิดนี้ คอื 
จังค  เปยเจต  (Jean Piaget Theory of Cognitive Development)  ทฤษฎีในกลุมนี้จะคิดถึง
ตัวเด็กในแงทีต่รงขามกับทฤษฎีพฤติกรรมนิยม  คือ คดิวาเด็กจะถูกสรางขึ้นจากการมีสวนสัมพนัธ
กับส่ิงแวดลอม  ซึ่งจะทาํใหเขาเปนบุคคลที่กระตือรือรน  อยากรูอยากเห็น   ขณะที่ทฤษฎีมนษุย
นิยม  (Humanistic Theory) ทฤษฎีจะเนนที ่  “ตัวบคุคล”  และ  “ความสามารถสวนบุคคล”  
นักจิตวทิยาและนักปรัชญาตามแนวนี้จะเชื่อวาเด็กจะมลัีกษณะเฉพาะที่ไมเหมือนกบัผูใหญ  และ
จะเนนการพัฒนาบุคคลในแงของความเปนมนุษย  ซึง่ไดแกความสามารถขั้นสูงของชวีิต นักจิตวิทยา
และนักปรัชญาที่ศึกษาตามทฤษฎนีี้ที่สําคัญไดแก  อับราฮัม  มาสโลว  (Abraham Maslow)  กอร
ดอน  อัลลพอรต  (Gordon Allport)  คารล  อาร  โรเจอรส  (Carl R. Rogers)  และโรลโลเมย 
(Rollo May)   นักจิตวทิยาคนสาํคัญอีกคนหนึง่ คือ อัลเฟรด  แอดเลอร  (Afred Adler) เปน
นักจิตวทิยาคนแรกที่เปนการเขาใจถึงตัวตนของมนุษย  (Ego Psychologist)  ไดคิดทฤษฎีความ
แตกตางระหวางบุคคล    ทีค่ํานงึถงึ  ตวับคุคล  (Person)  ในแงที่เปนพื้นฐานของการคงอยูทางสงัคม  
มีอิทธพิลตอพฒันาการทางจิตวิทยาสังคม  เปนอยางมากในความคิดของแอดเลอรมอง  “บุคคล”  
ในแงของ ความคิด  ความรู  รักสิ่งมีชีวิตที่มเีปาหมาย  และการมีสวนรวมในสงัคม 24 
 ดานทฤษฎีการเรียนรูทีป่ระยกุตใชเกี่ยวของกับเดก็ปฐมวัยมีมากมายหลายกลุม   เชน 
ทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบคลาสสิคของ  พาฟลอฟ   อีวาน  เพโตรวิช  พาฟลอฟ  (Evan Petrovich 
Pavlov)  ที่เชื่อวา  “กระบวนการเรยีนรูทีเ่ปนพื้นฐานของการเรียนรู  คือการสรางความสมัพันธระหวางสิ่ง
เรา  (Stimulus – S)  กับปฏิกริิยาตอบสนอง  (Response – R)   เชื่อวา “การเรยีนรูของส่ิงมีชวีิต  เกดิ
จากการวางเงือ่นไข  (Conditioning)  ดังนัน้การจัดการเรียนการสอน ครูควรสรางเงื่อนไขเพื่อใหเด็ก
เกิดความรูสึกชอบที่จะเรียนและลบพฤตกิรรมทีว่างเงื่อนไข  (Extinction)  ซึ่งครูจะทาํได  โดยพยายาม
ทําใหส่ิงเราเทยีมลดนอยลงตนไมอยูในระดับที่เดก็จะเกดิการตอบสนอง  และพฤตกิรรมที่ไมตองการ
ลดนอยลงจนหายไป ประกอบกับการทําซ้ําหรือดูบอย ๆ  และให ครูผูสอนควรกระตุนใหเด็กเกดิ

                                                           
 23เร่ืองเดียวกัน, 25. 
 24 เร่ืองเดียวกัน, 25-33. 
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ความเขาใจวาเงื่อนไขหนึง่ ๆ ที่สรางขึน้นัน้  สามารถกอใหเกิดผลตอบสนองหลาย ๆ อยาง  โดยควรหา
วิธีการหลายๆ  วิธ ี  ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความคิดของเด็กใหกวางขึน้  ซึ่งคลายคลงึกบั  
ทฤษฎกีารเรียนรูของธอรนไดค  (Edward L. Thorndike) ที่ใหนกัเรยีนเรียนรูโดยอาศยัการลองผิดลอง
ถูก  (Trial and Error)  จนกวาจะพบรูปแบบที่ดีหรือเหมาะสมที่สุดและการจัดส่ิงเราที่จะกระตุนให
เด็กเกิดการตอบสนอง  โดยการสรางแรงจูงใจ  การใหรางวัล  เพื่อใหเด็กเกิดความพอใจในการเรยีน  
จัดหาอุปกรณที่นาสนใจ  เหมาะแกการเรยีนรู  เพื่อทําใหเด็กพอใจในการเรยีน และฝกปฏิบัตหิรือทาํ
แบบฝกหัดบอย ๆ แตไมควรกระทาํนานๆ  จนเดก็รูสึกจาํเจจนเกิดความเบื่อหนาย   ขณะที ่  ทฤษฎี
การเรียนรูของสกนิเนอร  (Skinner) ก็ใชวิธกีารใกลเคียงกนัในการจัดการศึกษาปฐมวยั  คือ การใชการ
เสริมแรง  (Reinforcement)  ทุกขัน้ตอน โดยการชมเชย  หรือใหแรงจูงใจ  ทัง้นี ้ เพราะเด็กในวยันี้
ตองการใหผูอ่ืนสนใจตน  และลดการเสรมิแรงพฤตกิรรมนัน้กจ็ะทาํใหพฤตกิรรมที่ไมพงึปรารถนานัน้
หายไป  25  
 ทฤษฎีการเรียนรูสวนใหญจึงเนนการสรางประสบการณการเรียนรูของเด็ก ทฤษฎีของ
นักจิตวิทยากลุมเกสตัลท  (Gestalt – Field Theory) ก็เชนกัน   ที่ใหครูผูสอนควรจัดสถานการณ
ตางๆ  รอบตัว  เพื่อกระตุนใหเด็กเกิดความคิด  เพราะทฤษฎีของนักจิตวิทยากลุมนี้จะเนนการ
สงเสริมความคิดของเด็กเปนสําคัญ  ใชกิจกรรมหลาย ๆ ชนิด  เชน  นิทาน  เหตุการณ    เนนใหเด็ก
เห็นคําหรือประโยคมากกวาการสะกดคําและสามารถนําไปประยุกตไดในชีวิตประจําวันไดเนน
ความเขาใจมากกวาการทองจํา  โดยหาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อใหผูเรียนเกิดความเขาใจ  นําความรู
ไปใชไดจริง  เชนเดียวกับ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของเปยเจต  (Piaget’ s Cognitive 
Theory) โดยจังต  เปยเจต  (Jean Piaget)  ซึ่งเปนนักคิดคนสําคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย ที่
เนนวาหลักสูตรสําหรับเด็กควรเนนการใหโอกาสจัดกระทํา  (Manipulation)  กับวัตถุตางๆ  เพราะ 
เด็กในวัยนี้จะเรียนรูโดยอาศัยประสาทสัมผัสรับรู  และการเคลื่อนไหว  (Sensory – Motor)  เพื่อ
สงเสริมพัฒนาการดานสติปญญา   การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  กิจกรรมที่ควรจัดใหกับเด็ก
ปฐมวัย  ควรเนนใหเด็กไดพัฒนาประสาทสัมผัสใหมากที่สุด   มีโอกาสจัดทํา  หรือลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ  โดยผานประสาทสัมผัสทั้ง  5     ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของ  บรูม (Bloom 
B.S.)26   นักจิตวิทยาชาวสหรัฐอเมริกา  มีสวนที่คลายกับทฤษฎีของเปยเจตอยูมาก  เขาเชื่อวาการ
เรียนรูของเด็กเกิดจากขบวนการทํางานภายใตอินทรีย  (Organism)  บรูเนอรเนนความสําคัญของ

                                                           
 25 เร่ืองเดียวกัน, 49-60. 

               26 B.s  Bloom,  Human Characteristics and School Learning  (N.Y. : Mcgraw-Hill 
Book, 1976),28. 
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ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมแวดลอม  ซึ่งมีผลตอความงอกงามทางสติปญญาของเด็ก  โดยสนับสนุน
ใหผูเรียนเกิดการคนพบ  การเรียนรูดวยตนเอง  การเรียนรูโดยการกระทํา  (Learning by Doing)  และ
เนนความพรอม  (Readiness) แนวคิดที่สําคัญประการหนึ่งเกีย่วกบัความพรอม  กค็อื  การทีค่นเราจะ
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนจะตองใชหลักสูตรใหเหมาะสมกับระดับความพรอมของ
ผูเรียน  เด็กแตละคนมีลักษณะสําคัญประการหนึ่งก็คือ  จะเกิดความรูความคิดรวบยอดหรือการคิด
ตอส่ิงรอบๆ ตัว  ดวยการจัดระเบียบโครงรางตางๆ  ข้ึนมาดวยตนเอง ดวยเหตุนี้  ถาหากครูไดเขาใจ
ธรรมชาติของการสรางความคิดรวบยอดตอส่ิงรอบๆ  ตัวของเด็ก  ก็ยอมจะเปนพื้นฐานสาํคญัเบือ้งแรก
ที่ครูจะนํามาใชในการเริ่มสอนความรูใหมๆ  ใหสอดคลองกับความคิดขางตนได  27 
 

การจัดการศกึษาระดับเอกชน 
 

1. ประวัติความเปนมาในการจัดต้ังโรงเรียนเอกชน  
 
 การศึกษาเอกชนมีการพัฒนาการมายาวนานตั้งแตสมยักรุงศรีอยุธยา  ในสมัยของ
สมเด็จพระนารายณมหาราช   โดยบาทหลวงฝรั่งเศสนกิายโรมนัคาธอลิกไดเขามาขอจัดตั้งโรงเรียน
ข้ึนหลายแหงและบางแหงไดทรงจัดสรรงบประมาณชวยสรางโบสถและที่พกัดวยในเวลาเดียวกนั
นอกจากนัน้ทรงใหพระโหราธิบดีแตงตําราภาษาไทยเลมแรกขึ้นชื่อหนงัสือจินดามณี    ในสมัยนีย้งัมี
การจัดตั้งโรงเรียนสอนภาษาจีนขึน้โดยเรยีนที่ศาลเจา สอนโดยผูดแูลศาลเจา28  การจัดการเรียน
การสอนโดยเอกชนดําเนนิการ เร่ือยมาจนสมัยกรุงรัตนโกสินทร ทีม่ีการตั้งโรงเรียนราษฎร แหงแรก
เมื่อป พ.ศ. 2395  ซึ่งเปนโรงเรียนของนางมัททนู  (Mrs.Mattoon)มิชชันนารีชาวอเมริกัน  การศึกษา
เอกชนก็ไดมีการพัฒนามาอยางตอเนื่องและปจจุบันโรงเรียนเอกชนมบีทบาทสําคญัในการชวยลด
ภาระของรัฐ ในการจัดการศึกษาใหกับประชาชนปจจุบนัโรงเรียนเอกชนบางแหงเปนผูนําทาง
วิชาการทีม่ีคุณภาพสูงและเปนทีย่อมรับในระดับนานานาชาติ  ขณะเดียวกนับางแหงการจัดการ
เรียนการสอนยังอยูในระดับที่จะตองปรับปรุงคุณภาพ   

ในสภาวะปจจุบันโรงเรียนเอกชนเปนองคกรทางการศึกษาที่มีบทบาทหนาที่ใน
การจัดการศึกษาภายใตการกํากับของรัฐ   ตามที่กฎหมายกําหนด   นอกจากนี้บทบัญญัติของ

                                                           
 27 เยาวพา เดชะคุปต , การจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย, 60-67. 
 28 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, วันการศึกษาเอกชน,  พิมพครั้งที่ 5 (กรุงเทพฯ :   

ที.พ.ี พร้ิน,2537),33. 
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รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย  พทุธศักราช  2540  ไดใหความสําคัญกบัการจัดการศึกษาของ
เอกชนอยางมาก  เหน็ไดจากบัญญัติในมาตรา  81  ที่กาํหนดใหรัฐตองสงเสริมและสนับสนนุให 
เอกชน จัดการศึกษาใหเกดิความรูคูคุณธรรม  และรัฐบาลยังไดกาํหนดนโยบายดานการศึกษา  
สนับสนนุใหเอกชน  องคกรวิชาชพีและองคกรปกครองสวนทองถิน่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
สงเสริมใหสถาบนัการศึกษาเอกชนม ี อิสระในการบรหิารการจัดการอยางมีคุณภาพ   โดยเนน
บทบาทของรฐัในการสงเสริมและสนับสนุนและจะนําระบบคูปองการศึกษามาใชเพื่ออุดหนนุ
การศึกษาเอกชน   การดาํเนนิกิจการของโรงเรียนเอกชนจะตองมุงเนนคุณภาพเปนหลัก  คือ 
จะตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของ
ผูรับบริการคือผูเรียน   ผูปกครองและชุมชน  ผูรับบริการ   มีความพึงพอใจสอดคลองกับ
แนวนโยบายและแผน  รวมทั้งหลักสูตรที่กําหนดในเรื่องดังกลาว  กระทรวงศึกษาธิการ ไดให
ความสาํคัญ  และออกระเบียบวาดวยการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
พ.ศ. 2536  ซึง่เปนจุดเริ่มตนของการจัดการศึกษาเอกชนที่เนนคุณภาพเปนหลัก 
 แมวาภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจในปจจุบันจะมีผลกระทบใหนักเรียนมอัีตราการลาออก
กลางคนัของนกัเรียนเพิ่มมากขึ้น  สถานศกึษาเอกชนขาดสภาพคลองทางการเงินและรัฐตอง
กําหนดมาตรการควบคุมคาใชจายทาํใหมีผลกระทบโดยตรงตอความอยูรอดของโรงเรียนเอกชน  
แตแรงผลักดานอื่น ๆ จะเปนพลงัเสริมและเปดโอกาสใหเอกชนมีเสนทางของการจัดการศึกษาที่
สดใสขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิง่บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ  ราง พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  และเงื่อนไข
ของธนาคารพฒันาเอเซีย   กระทรวงศกึษาธิการตองมหีลักประกนัการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ของรัฐ  ที่จะไมทาํใหการศกึษาภาคเอกชนตองลมเลกิกจิการ  เปนการเปดโอกาสใหเอกชนมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาอยางแทจริง   แตส่ิงที่จะตองคาํนงึถึงและเปนเงือ่นไขตรงกันของกระแสผลักดัน 
คือ  ”คุณภาพการศึกษา” โดยเนนใหมีระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา  เพื่อเปนหลักประกนัวา
ประชาชนจะไดรับการ ศึกษาทีม่ีคุณภาพอยางทัดเทียมและเสมอภาค  ไมวารัฐ  องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  หรือเอกชนจัดการศึกษา  และสามารถจัดการเรียนการสอนตรงตามความตองการของ
ผูมีสวนไดเสีย(Stakeholders) ซึ่งไดแก  ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสังคม  รวมทัง้บุคลากร
ทางการศึกษา  และผูเกี่ยวของดังกลาวมีความพึงพอใจ  ถาโรงเรยีนเอกชนตระหนกัและพัฒนาสู
แนวทางดงักลาวก็เชื่อมั่นไดวาการศึกษาเอกชนจะกาวอยางมัน่คงและยัง่ยืนตอไป29 
 

                                                           
 29 สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ , สภาวะการศึกษาเอกชน : วิกฤตและโอกาส [online], accessed 

1998. Avaliable from http://www.moe.go.th/main2/article/advice.html 
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2.  การจดัการโรงเรียนอนบุาล 
 
 รุง  แกวแดง กลาววา การบรหิารโรงเรียนเอกชนใหมีคุณภาพดีนัน้เปนเรือ่งที่มีความสาํคัญ
อยางยิ่ง โรงเรียนที่จะประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพคือ โรงเรียนที่มี    
การบริหารอยางมหีลกัเกณฑ ควรเนนในเรื่อง  ดงันี ้ 
 

 (1) เร่ืองการจัดลําดับความสําคัญของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดงาน
ใหชัดเจน และกําหนดลาํดับความสาํคัญของงาน เชน กําหนดงานโรงเรียน 6 งาน คือ งานวิชาการ 
งานกิจกรรมนกัเรียน งานบคุลากร งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที ่ และงานสัมพนัธ
ชุมชน เมื่อกาํหนดงานแลวจะตองกาํหนดลําดับความสําคัญของงานวา  จะทาํอะไรเปนสิ่งแรก และ
ทําโดยสม่ําเสมอ ซึงถือวาเปนจุดเนนของโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบความสาํเร็จจะใหความสําคญั
กับงานวิชาการเปนอันดับแรก รองลงมาคือ กิจกรรมนักเรียนหรือจะเรียกวาเปนงานสงเสริมการ
เรียนการสอน 

(2) เร่ืองกาํหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดหนาทีข่อง
บุคคลแตละดานใหชัดเจน เพื่อใหการปฏิบัติงานอยางมีเปาหมายการดําเนินงานมปีระสิทธิภาพไม
ซับซอน กาวกายกนั 30 

 
 การบริหารงานโรงเรียน จงึหมายถงึ การสั่งการ ควบคุม ดูแล กิจกรรมตางๆเพือ่ให
บริหารทางการศึกษาแกเยาวชน โรงเรียนควรเนนการบริหารงานวิชาการ กิจกรรมนักเรียน งาน
บุคคล ธุรการ-การเงนิ อาคารสถานที ่และงานสัมพันธกับชุมชน งานที่ถือไดวาเปนหัวใจสาํคัญของ
การบริหารโรงเรียน คือ งานวิชาการ อันดับรองลงมาคดิ งานกิจกรรมนักเรียน และเมื่อไดกําหนด
งานเรียบรอยแลว ส่ิงที่จะทาํใหงานบรรลุเปาประสงคไดนั้นก็คือ การกาํหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ของบุคคลแตละดานใหชัดเจน ไมซ้ําซอน ทั้งนี้เมื่อผนวกทั้ง 2 ประการเขาดวยกนัแลว ยอมจะทําให
การดําเนินงานไปอยางมีเปาหมายและมปีระสิทธิภาพยิ่ง 31 
 พนสั  หนันาคนิทร  ไดกลาวถึง หนาที่ความรับผิดชอบในการบรหิารโรงเรียนของผูบริหารมี
ดังนี ้ 

                                                           
 30 รุง แกวแดง,  การบริหารโรงเรียนเอกชน  (กรุงเทพฯ :  วารสารกองทุนสงเคราะหการศึกษา

เอกชน, 2537), 3. 
 31 เร่ืองเดียวกัน, 3. 
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1. งานวชิาการ ประกอบดวย งานเกีย่วกบัตัวคร ู  งานเกีย่วกับตัวนกัเรียน  งานดานการ
จัดการเครื่องมอือุปกรณและเทคโนโลยทีางการศึกษา  และงานดานเกี่ยวกบับุคลากรการสอน 

2. งานดานธุรการ  ประกอบดวย  งานดานการเงนิ งบประมาณ คาธรรมเนียมการเรยีน  
งานดานการตดิตอกับองคกรภายนอก  งานดานอาคารสถานที ่  งานดานการบริการตาง ๆ  และงาน
ดานการปกครอง ควบคมุบุคลากรทีเ่กีย่วกบัการสอน  

3. งานดานกจิการนกัเรียน  ประกอบดวย  งานดานการควบคุมดูและความประพฤติ 
ระเบยีบวินยัของนักเรียน    งานดานแนะแนว  งานดานบรกิารอาหารกลางวนั  งานบรกิารดานสุขภาพ 
และงานดานบริการรกัษาความปลอดภัย 32 
 สิปปนนท เกตุทัต ไดกลาวไวเกีย่วกับการจัดการศกึษาระดับประถมศึกษาในยุคโลก
ภิวัฒนตองมีความสอดคลอง ความหลากหลายและความยืดหยุนโดยมีแนวทางดังนี ้ (1) ตอง
สอดคลองกบัทองถิน่ (2)  ตองสอดคลองกับศาสนาและวัฒนธรรมเดิม (3) ตองนาํภูมิปญญาทองถิ่น
มาใช  (4) การจัดการเรยีนเนนการปฏิบติจริง (5) ตองมุงสรางอุปนิสัยที่ดี (6) ตองประกนัคุณภาพได
วาผูจบการศึกษาตองมีทกัษะหลากหลาย  มีจริยธรรม (6) หลกัสูตรตองบรรจุเนื้อหาดานวทิยาศาสตร
และเทคโนโลย ี(7) หองเรยีนยุคโลกภิวฒันตองมหีองพุทธศาสนา หรือหองจริยศึกษา 33 
 สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  กระทรวงศึกษาธกิาร ไดกาํหนดหลักการเพือ่เปนคูมือ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล ซึ่งจะตองนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมที่ด ี ซึง่เรยีกโดยทัว่ไปวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบรหิารและจัด
การศึกษา เพือ่เสริมสรางความเขมแขง็ใหกับโรงเรียนในฐานะทีเ่ปนนิติบุคคลดวยหลกัการ 6 ประการ 
ดังนี ้ 1)  หลักนิติธรรม  2) หลักคุณธรรม  3) หลักความโปรงใส  4) หลกัการมีสวนรวม  5) หลักความ
รับผิดชอบ  และ 6) หลกัความคุมคา   โดยหลักธรรมาภบิาลดังกลาวไดถูกนาํมาบูรณาการเขากับการ
ดําเนนิการดานตาง ๆ ของสถานศึกษาไดแกงานดานวชิาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล  และ
บริหารทั่วไป โดยมเีปาหมายในการจัดการศึกษา คือ ทาํใหผูเรียนเปนคนดี เกงและมีความสุข  โดย
สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาไดกาํหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา ไว 4 
ดาน คือ   

1) การบรหิารวิชาการ 
2) การบรหิารงบประมาณ 

                                                           
 32 พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ :  วฒันาพานิช ,2529),68-69. 
 33 สิปปนนท เกตุทัต, การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัฒน : สูความกาวหนาและความมั่นคงใน

ชาติ (ม.ป.ท., 2539), 19. 
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3) การบรหิารงานบุคคล 
4) การบรหิารทั่วไป 34   
 

 
 
 
 
 
แผนภูมทิี ่3  ขอบขายการบรหิารสถานศึกษาทัง้ 4 ดาน  
ที่มา : กระทรวงศึกษาธกิาร ,สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา,  คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ที่เปนนิติบุคคล  ( กรุงเทพฯ :โรงพมิพคุรุสภาลาดพราว,2546),31.  
 
 2.1  การบรหิารวชิาการ 
        งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิม่เตมิ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 ที่มุงให
กระจายอาํนาจในการบริหารจัดการไปใหถสานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศกึษา
ดําเนนิการโดยอิสระ คลองตวั และรวดเรว็สอดคลองกบัความตองการของผูเรียน สถานศกึษา ชมุชน 
ทองถิน่ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยีทุกฝาย ซึง่จะเปนปจจัยสาํคัญทาํใหสถานศึกษามี
ความเขมแขง็ในการบรหิารจดัการ35 องคประกอบหลกัของงานดานวิชาการประกอบดวย งานดาน
หลกัสูตร ซึง่เปนตวักาํหนดกิจกรรมในหองเรยีนและเปนแนวทางใหครูทํากิจกรมใหเปนไปตามความ
ตองการของเด็กและบรรลุเปาหมายที่วางไว  การจัดการหลกัสูตรสําหรับเด็กอนุบาลควรจัดใหครบ
ทุกดาน  ทั้งดานรางกาย  อารมณ  จิตใจ สังคมและสติปญญา โดยคํานึงถึงวัยและความสามารถของ
บุคคล เพื่อเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 36   

                                                           
 34 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ที่เปนนิติบุคคล ( กรุงเทพฯ : โรงพิมพร.ส.พ, 2546) ,31.  
 35   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา,  กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ ร.ส.พ.,2546),33. 
     36 กรมวิชาการ, หลักสูตรกอนประถมศึกษา (กรุงเทพฯ :  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 

2540),31. 

ขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา 

การบริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
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  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา กระทรวงศกึษาธกิารไดกาํหนดวัตถุประสงคดานการ
บริหารวชิาการไวเพือ่วัตถุประสงค ดงันี ้ 
  1) เพื่อใหสถานศึกษาบรหิารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ  คลองตวั  รวดเรว็ และ
สอดคลองกบัความตองการของนักเรียน  สถานศึกษา ชมุชน และทองถิ่น 
  2) เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคลองกบัระบบประกนัคณุภาพการศกึษา  และการประเมนิคุณภาพภายใน  เพื่อพฒันาตนเอง 
และการประเมนิจากหนวยงานภายนอก 
  3) เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนจัดปจจัยเกือ้หนนุ
การพฒันาการเรียนรูสนองความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถิน่  โดยยึดผูเรียนเปนสาํคัญ  
  4) เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาของบุคคล ครอบครวั  องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นอยางกวางขวาง37  

 ในดานของหลกัสูตรอนุบาลกระทรงศกึษาไดมีนโยบายพฒันาหลกัสูตรอยางจริงจัง
เมื่อป พ.ศ. 2536 และ กรมวชิาการไดจัดทําแนวการจดัประสบการณและพฒันาหลกัสูตรกอน
ประถมศกึษา พ.ศ. 2540 และตอมาเมื่อมกีารประกาศใชพระราชบัญญตัิการศกึษา  พ.ศ. 2542 จึงได
มีการพฒันาหลักสูตรการศกึษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 ข้ึน โดยกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรปฐมวยั
ใหมมีาตรฐานคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ดงันี้ 38  

 1. รางกายเจรญิเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยดี 
 2. กลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็กแข็งแรง ใชไดอยางคลองแคลวและประสาน

สัมพนัธ 
 3. มีสุขภาพจติดีและมีความสุข 
 4. มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตใจที่ดงีาม 
 5. ชื่นชมและแสดงออกทางศลิปะ ดนตร ี การเคลือ่นไหว และรักการออกกาํลงักาย 
 6. ชวยเหลือตนเองไดเหมาะสมกบัวยั 
 7. รักธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม และรักความเปนไทย 

                                                           
 37 กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา,  คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล ( กรุงเทพฯ :  โรงพิมพคุรุสภา, 2546) ,31.  
 38 กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานบริหารคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, เอกสาร

ประกอบการสัมมนาผูบริหารโรงเรียนเอกชน  เร่ือง พัฒนาการการจัดการศึกษาปฐมวัย  (กรุงเทพฯ : โรง
พิมพคุรุสภา,2546) ,26. 
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 8. อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและปฏิบัติตนเปนสมาชกิที่ดีของสังคมใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมพีระมหากษัตริยเปนประมุข 

 9. ใชภาษาสือ่สารไดเหมาะสมกับวัย 
 10. มีความสามารถในการคดิและการแกปญหาไดเหมาะสมกบัวยั 
 11. มีจินตนาการและความคดิสรางสรรค 
 12. มีเจตคตทิีด่ีตอการเรียนรูและมทีกัษะในการแสวงหาความรู   
 การจัดหลักสูตรของเด็กในวยั 3-5 ปนี้   ควรจะเปนเรื่องราวที่เกีย่วของกับตัวเด็ก  

บุคคลและสถานที่แวดลอมรอบตัวเด็ก ธรรมชาติรอบตวัเด็ก และสิง่ตาง ๆ รอบตัวเดก็ทีเ่ด็กมีโอกาส
ใกลชิดหรือมปีฏิสัมพันธและเปนสิง่ที่เดก็สนใจ ไมเนนเนื้อหาและการทองจาํ  แตจะเปนการจัด
ประสบการณเพื่อสรางทกัษะแกเด็ก เชน ทกัษะดานกรเคลื่อนไหว  ทกัษะดานสงัคม  ทักษะการคิด  
ทักษะการใชภาษา เปนตน และปลกูฝงคานิยมทีพ่งึประสงค  เชน ความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน  
รักการเรยีนรู  รักธรรมชาต ิมคีุณธรรมและจริยธรรม เปนตน 39 

 เพื่อใหการศึกษาเปนไปตามหลกัการและจดุมุงหมายหลกัสูตรการศกึษาปฐมวัย 
พ.ศ. 2546 ไดกําหนดโครงสรางหลกัสูตรไว ดังนี ้

 
 

ตารางที ่2  โครงสรางหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 
 

ตํ่ากวา 3 ป ชวงอาย ุ
อาย ุ3-5 ป 

ประสบการณสําคญั สาระที่ควรเรยีนรู  
สาระการเรียนรู •  ดานรางกาย 

•  ดานอารมณและจิตใจ 
•  ดานสังคม 
•  ดานสติปญญา 

•  เร่ืองราวเกีย่วกบัตัวเด็ก 
•  เร่ืองราวเกีย่วกบับุคคลและสถานที่
แวดลอม 
•  ธรรมชาติรอบตัว 
•  สิง่ตาง ๆ รอบตัวเด็ก 

ระยะเวลาเรียน ขึ้นอยูกับอายุเดก็ที่เร่ิมเขารับการอบรมเลีย้งดแูละรับการศึกษา 
 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธกิาร, สํานักงานบรหิารคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, เอกสาร
ประกอบการสมัมนาผูบริหารโรงเรียนเอกชน เร่ือง พัฒนาการการจัดการศึกษาปฐมวัย  (กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพคุรุสภา, 2546) ,26. 

                                                           
 39 เร่ืองเดียวกัน, 30. 
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  1. การจัดชั้นหรือกลุมเด็ก ใหยึดอายุเปนหลกัแตอาจเรียกชื่อแตกตางกนัไปตาม
หนวยงานที่รับผิดชอบดูแล 
  2. ระยะเวลาเรียน ใชเวลาในการจัดประสบการณใหกับเด็ก  1-3 ปการศึกษา
โดยประมาณ ทั้งนี ้ข้ึนกับอายุของเดก็ทีเ่ร่ิมเขารับการอบรมเลีย้งดูและใหการศกึษา 
  3. สาระการเรียนรู ประกอบดวย 2 สวน คือ ประสบการณสําคัญและสาระการ
เรียนรู ทัง้สองสวนใชเปนสือ่กลางในการจัดประสบการณ เพือ่สงเสริมพัฒนาการทุกดาน ทัง้ดาน
รางกาย  อารมณ จิตใจ  สังคมและสตปิญญา ซึง่จาํเปนตอการพฒันามนุษยทีส่มบูรณแบบ โดย
ประสบการณสําคัญจะชวยอธิบายสิง่ตาง ๆ รอบตัว ครอบคลุมพฒันาการเด็กทัง้ 4 ดาน คือ ดาน
รางกาย ซึง่ไดแกการเคลื่อนไหว การประสานสมัพนัธของกลามเนือ้ การรกัษาสุขภาพ และการรกัษาความ
ปลอดภัย  ดานอารมณและจติใจที่ด ี  ดานสังคม   และดานสติปญญาที่สนับสนนุใหเด็กไดรับรู เรียนรู
ส่ิงตาง ๆ รอบตัว ดวยประสาทสัมผัสทั้ง 5 ดานการคิด  การใชภาษา  การสังเกตการจําแนก 
การเปรียบเทยีบ จาํนวน  มิตสัิมพนัธและเวลา    

 ในดานสาระการเรียนรูผูสอนสามารถกําหนดเนื้อหาใหเหมาะกับวัย และความสนใจ 
อาจยืดหยุนได  โดยคํานงึถงึประสบการณและสิง่ ตาง ๆ รอบตัวเด็ก 40 

 การจัดประสบการณของเด็กอนุบาลมีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  แตตอง
มีจุดมุงหมายใหสอดคลองกบัพฒันาการ คือ เหมาะกบัอาย ุ  วุฒิภาวะ  ระดับพฒันาการ และ
ลักษณะการเรยีนรูของเดก็ หลกัการจัดประสบการณของหลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 ได
กําหนดหลกัการประสบการณไว  ดงันี ้41 
  1. จัดประสบการณการเลนและการเรียนรูเพื่อพฒันาเดก็โดยองครวมอยางตอเนื่อง 
  2. เนนเดก็เปนสาํคัญ สนองความตองการ  ความสนใจ ความแตกตางระหวาง
บุคคล และบรบิทของสังคมที่เดก็อาศัยอยู 
  3. จัดใหเดก็รับการพฒันาโดยใหความสาํคัญทั้งกับกระบวนการและผลผลิต 
  4. จัดการประเมนิพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยางตอเนือ่ง และเปนสวนหนึง่
ของการจัดประสบการณ 
  6. ใหผูปกครองและชมุชนมีสวนรวมในการพัฒนาเดก็ 

                                                           
 40 เร่ืองเดียวกัน, 31. 
 41 เร่ืองเดียวกัน, 35. 
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 2.2.  การบรหิารงบประมาณ  
  แนวคิดในการการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ   
ความคลองตัว ความโปรงใส  ตรวจสอบได  ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบรหิาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ใหมีการจัดการผลประโยชนทางการศึกษา  รวมทั้งจัดหารายได
จากบริการมาใชเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพทีด่ีตอผูเรียน42  การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาจึงจัดทําขึน้เพื่อวัตถุประสงค  

 1) เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงบประมาณมีความเปนอสิระ  คลองตวั  โปรงใส 
และตรวจสอบได 

 2) เพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 
 3) เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทีไ่ดอยางเพยีงพอ และมี

ประสิทธิภาพ 43 
 จากวตัถุประสงคดังกลาวสรปุไดวาโรงเรยีนจะตองมกีารบริหารรายรับและรายจาย

ของโรงเรียนอยางมีประสิทธภิาพและกอใหเกิดประโยชนแกผูเรียนซึ่งเปนผูชําระคาธรรมเนียมการ
เรียนนี ้    

 ประภาพรรณ เอี่ยมสุภาษติ44  กลาวถงึระเบียบคาธรรมเนียมการเรยีน ระเบียบ
กระทรวงศกึษาธิการ วาดวยคาธรรมเนยีมการเรยีนและคาธรรมเนยีมอืน่ของโรงเรยีนราษฎร พ.ศ.2521  
ไว  และกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศระเบียบวาดวยการเก็บคาธรรมเนยีมการศึกษาของการจัด
ศูนยและโรงเรยีนปฐมวัยศกึษาไว 2 ประเภท ไดแก   

 คาธรรมเนียมการเรียน  หมายความวา คาเลาเรียนรวมกับคาลงทะเบียนแรกเขา
คาบํารุงหองสมุด คาบํารุงกฬีา คาเวชภัณฑ คาบาํรุงการกุศล คาบํารุงโรงเรียน   

 คาธรรมเนียมอื่น หมายความวา คาเครื่องใชประจําตัวนักเรียน คากระดาษสอบ 
คารถรับสง คากนิอยูประจํา คาซักฟอกและอื่นๆ 

 โดยโรงเรียนราษฎรที่อยูภายใตขอบังคับของระเบียบนี้จะเรียนเก็บคาธรรมเนียมการ
เรียนไดภายในขอบเขตของมาตรฐาน และอัตราที่กระทรวงศึกษาธกิารกําหนด  และหามมิใหโรงเรยีน

                                                           
 42 กระทรวงศึกษาธิการ , สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา,  คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล ( กรุงเทพฯ :  โรงพิมพคุรุสภา,2546),39.  
 43 เร่ืองเดียวกัน , 40. 
 44 ประภาพรรณ เอี่ยมสุภาษิต,  ฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  (กรุงเทพฯ : 

รุงศิลปการพิมพ, 2528), 91-96. 
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เก็บเงนิใดๆ จากนักเรียนหรือผูปกครองนอกเหนือไปจากที่ไดรับอนุญาตไวเวนแตในกรณีทีโ่รงเรยีนมี
ความจาํเปนกใ็หขออนุญาตตอเลขาธกิารเปนราย ๆ ไป โรงเรียนที่เปดเรียนปละ 3 ภาค  สามารถเก็บ
เงนิคาธรรมเนยีมการเรยีนไดปละ 3 คร้ัง คร้ังละเทา ๆ กัน  สวนโรงเรยีนที่เปดเรียนปละ 2 ภาคใหเก็บ
คาธรรมเนยีมการเรียนไดปละ 2 คร้ัง คร้ังละเทา ๆ กัน โดยครั้งแรกใหเกบ็ไดตั้งแตวนัเปดภาคเรียนใน
เดือนพฤษภาคม คร้ังที่สองตั้งแตเดือนพฤศจิกายน เปนตนไป  

 พระราชบัญญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525  ไดบัญญัติไวในสวนของการอุดหนนุและ
สงเสริมโรงเรียนเอกชน  ใหกระทาํได ดงันี้ 45(1) จัดสงครูไปชวยสอนที่โรงเรียน  (2) ใหอุปกรณ
การศึกษา (3) ใหเงนิอุดหนนุ (4) ใหเชาทรพัยสินของกระทรวงศกึษา (5) อุดหนนุและสงเสริมดวย
ประการอืน่   สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ไดดําเนนิการอุดหนนุ และสงเสรมิดานการเงนิแก
โรงเรียนเอกชนเปนรายหัวแกโรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่จดัตั้งขึ้นกอนป พ.ศ. 2517 และให
เรียกเกบ็คาธรรมเนียมในอัตราไมเกนิรอยละ 40 ของคาใชคาใชจายรายหวัของนกัเรยีนภาครัฐ  โดย
สามารถเรียกเก็บคาธรรมเนยีมจากนัดเรยีนไมเกนิรอยละ 60 ของคาใชจายรายหวัของนักเรียนภาครัฐ  
และมกีารใหเงนิอุดหนนุรายหัวในอัตรารอยละ 60 และ รอยละ 100 สําหรับโรงเรียนที่มีเงื่อนไขพิเศษ 
เชน โรงเรยีนเอกชนการกุศล  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนใหเด็กยากจน 
เดก็ดอยโอกาส โรงเรียนตามพระราชประสงค และโรงเรียนของวัดในพทุธศาสนา  โดยไมใหโรงเรยีน
เก็บคาธรรมเนยีมการเรยีน   

 นวลอนงค  นวลเขียว46 ไดกลาวไวในการวิจัยวา ผูปกครองระดับการศึกษาอยางนอย
ปริญญาตรีเห็นวาโรงเรียนที่ไมไดรับการอุดหนุนจากรัฐนาจะมีความพรอมทางดานบุคลากร  อุปกรณ
การสอน  และสภาพแวดลอมของโรงเรียนดี ครูและผูบริหารเอาใจใสนกัเรยีน ดีกวาโรงเรยีนที่ไดรับการ
อุดหนนุจากรัฐ สวนผูปกครองที่เลือกโรงเรยีนที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐจะเลือกโรงเรียนประเภทนี้
เพราะเหมาะสมกับกําลงัทรพัยของตน  
 
 2.3  การบริหารงานบุคคล 

 การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกจิสําคัญที่มุงสงเสรมิใหสถานศกึษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจสําคัญที่มุงเนนใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อ

                                                           
 45 สุชาดา อังศุจนิดา, การใชยุทธศาสตรเชิงรุก ในการจัดการเพื่อจูงใจผูปกครองนําเด็ก

ประถมศึกษาเขาในโรงเรียนเอกชน (กรุงเทพ : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544),3. 
 46 นวลอนงค  นวลเขียว, การศึกษาเหตุผลการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน

เอกชนสายสามัญ ในจังหวัดปทุมธาน ี(กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ,2537), 54-55. 
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ตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดาํเนนิการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใต
กฎหมายระเบยีบ ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ มีขวญัและกาํลงัใจ ไดรับการยกยองเชิด
ชูเกยีรติ มีความมัน่คงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน
เปนสาํคัญ47  

 จากขอบขายและภารกิจในการบริหารและจัดการสถานศึกษาดานการบริหารงาน
บุคคลที่กําหนดภารกิจและจุดมุงหมายใหบุคลกรในโรงเรียน ดําเนนิงานไปตามแนวทางทีว่างไว 
บุคลากรในโรงเรียนจึงเปนปจจัยนําเขาที่สําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานของสถานศึกษาปฐมวัย 
ทั้งนี้ เพราะการจัดกิจกรรมและประสบการณ รวมทั้งการจัดการบริการดานตาง ๆ ใหแกเด็ก
จําเปนตองอาศัยบุคลากรทางการศกึษาซึ่งไดแก ผูบริหาร ครู ครูพีเ่ล้ียง เจาหนาที่อ่ืน ๆ ในโรงเรยีน 
โดยบคุคลเหลานี ้ ตองเปนผูที่มีความรูความสามารถและทักษะทีเ่หมาะสม  มีความเขาใจในงานและ
ประสานงานกบัผูอ่ืนในองคกรไดเปนอยางดี 48 ที่จะทาํใหกระบวนการสมัฤทธิผ์ลทางการศึกษา  โดย
การจัดการโรงเรียนอนบุาลมบีุคลากรหลกั  2  ประเภท คือ ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน 

 
      2.3.1  ผูบริหารโรงเรยีน   
  ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลประกอบไปดวยเจาของโรงเรียน  ผูจัดการ

โรงเรียนและครูใหญ ซึ่งเปนผูรับผิดชอบในการจัดการ  ดูแลบุคลากรและเด็กในสถานศึกษา ซึ่ง
กระทรวงศกึษาธกิารไดประกาศเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา พ.ศ 2542  ไวดงันี ้ 

  มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
การบริหารการศึกษา 

  มาตรฐานที ่ 2  ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคาํนงึถึงผลที่จะเกิด
ข้ึนกับการพัฒนาบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 

  มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม 
ศักยภาพ  

  มาตรฐานที ่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏบิัติงานไดเกิดผล
จริง 

                                                           
 47  กระทรวงศึกษาธิการ , สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา,  คูมอืการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ ร.ส.พ.,2546) ,51. 
 48  K.Read and J. Patterson, The Nursery School and Kindergarten : Human 

Relationship and Learning (New York  : Holt, Rinchart and Winston,1980), 67. 
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  มาตรฐานที ่5  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบรหิารจนเกดิผลงานที่ม ี
คุณภาพสงูขึ้นเปนลาํดบั 

  มาตรฐานที ่6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 
  มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดอยางเปนระบบ  
  มาตรฐานที ่8 ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี 
  มาตรฐานที ่9 รวมมอืกับชุมชนและหนวยงานอืน่อยางสรางสรรค 
  มาตรฐานที ่10 แสวงหาขอมูลขาวสารในการพฒันา 
  มาตรฐานที ่11 เปนผูนาํและสรางผูนาํ 
  มาตรฐานที ่12 สรางโอกาสในการพฒันาในทุกสถานการณ  
 
  จากมาตรฐานผูบริหารที่คุรุสภากาํหนด  ผูบริหารควรมีคณุสมบัติอ่ืน ๆ ที่

เหมาะสม อาท ิรักเด็ก  ใหความอบอุนแกเด็ก เมตตากรุณา  อารมณดี  ใจเยน็  อดทน ยิ้มแยมแจมใส 
สุขภาพดี แตงกายดี  วาจาสุภาพไพเราะ  กริิยามารยาทดี กิริยามารยาทด ี  มีมนุษยสัมพนัธดี  
นอกจากนัน้ยงัควรที่จะมีความรูเกีย่วกับการพัฒนาเดก็ตามขั้นการพฒันาตาง ๆ อบรมครูและสงเสริม
ใหครูพฒันาตนเอง รวมถงึการติดตอกับผูปกครองของเด็กเพือ่ชวยใหพอ แมและผูที่เกีย่วของเขาใจ
เด็กของตนเองไดดีข้ึน 49 สรุปไดวาผูบริหารโรงเรียนอนุบาลจะตองมีบทบาทหนาที่ครบทั้ง 3 ดาน คือ 
เปนครูของครู  เปนครูของเดก็ และเปนครูของพอ แมผูปกครองเด็ก จึงจะเปนผูบริหารทีม่ีประสทิธิภาพ
และประสบความสาํเร็จได  

 
   2.3.2  ครูผูสอน 
  ครูผูสอนถือเปนบุคคลที่สําคญัยิ่งในโรงเรียน เพราะเปนคนที่ใกลชิดกับ

เด็ก  เปนตัวแทนของพอ แมในขณะที่เด็กอยูที่โรงเรียน ดังนั้น เด็กอนบุาลจะมีความสุข  สนุกสนาน  
เพลิดเพลินใจ พรอมทีจ่ะเรียนรู และพฒันาการดจีะขึน้อยูกับครูผูสอนเปน วากระทรวงศึกษาธกิารได
กําหนดเกณฑมาตรฐานวชิาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2539 ไดกําหนดเกณฑไว 11 ขอ และเพือ่ให
สอดคลองกบั พ.ร.บ การศกึษาแหงชาต ิ2542 จึงไดมกีารเพิม่เกณฑขอที่ 12 ไว ดังนี ้ 

  มาตรฐานที ่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชพีครูอยู
เสมอ 

                                                           
 49  เยาวพา  เดชะคุปต  , การศึกษาปฐมวัย  ( กรุงเทพ ฯ: สํานักพิมพแม็ก ,2542),121-124. 
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  มาตรฐานที ่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง  ๆ โดยคํานงึผลทีจ่ะเกิดขึน้กบั
ผูเรียน 

  มาตรฐานที ่3 มุงมัน่พฒันาผูเรียนเตม็ศักยภาพ 
  มาตรฐานที ่4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติใหเกดิผลจริง 
  มาตรฐานที ่5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  
  มาตรฐานที ่ 6 จัดกจิกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกดิแก

ผูเรียน  
  มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางเปนระบบ 
  มาตรฐานที ่8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดแีกผูเรียน 
  มาตรฐานที ่9 รวมมอืกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
  มาตรฐานที ่10 รวมมอืกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน 
  มาตรฐานที ่11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพฒันา 
  มาตรฐานที ่12 สรางโอกาสในการพฒันาผูเรียนไดทกุสถานการณ   
  การจัดครูเขาสอนในระดับช้ันอนุบาล จาํเปนตองเลือกสรรครูที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในดานตางๆ เพราะอาชพีครูมีทกัษะและคุณสมบัติที่แตกตางจากอาชพีอ่ืน เพราะ ตองเปน
ทั้งนกัวชิาการ ตองเปนผูมคีุณธรรม  เปนทั้งนกัวิจยัและนักประเมนิผล รวมถงึการเปนผูใหบริการ  
และผูถายทอดวัฒนธรรมนอกครูจงึเปนศนูยกลางของการศึกษา ทีเ่ปนแบบอยางแกนักเรียน ครูจึง
จําเปนที่จะตองมีคุณลักษณะที่ดี  อาทิ    มีบุคลิกภาพดี วาจาสุภาพ  ยิ้มแยมแจมใส อารมณดี  รักเด็ก 
ใจเย็น มีความเปนระเบยีบ สะอาด ขยนั อดทน ยุติธรรม สุขภาพด ี และรูธรรมชาติของเด็ก เชน    
ไมชอบอยูนิ่ง มีความสนใจระยะสั้น  เปนตน  รูความตองการของเด็ก  ทีต่องการความรัก ความปลอดภัย  
การยอมรับวาตนเองเปนคนสําคัญ  ตองการการแนะนําเอาใจใสใหกําลังใจ  อยากรูอยากเหน็  
ตองการเลยีนแบบผูใหญ ตองการความอบอุนและการแสดงความรักอยางจรงิใจ   เมื่อครูรูธรรมชาติ
และความตองการของเดก็ จะทําใหครูสามารถจัดกิจกรรมและประสบการณเรียนรูที่เหมาะสมกบัการ
พัฒนาการของเดก็ได  50  

  บรีเวอร (Jo Ann Brewer) ไดกลาวถงึ คุณสมบัติของครูที่จะสอนเด็กวา
ควรมีคุณสมบตัิ ดังนี้  (1) ครูจําเปนจะตองเปนบุคคลทีม่ีสุขภาพแขง็แรง  (2) มีอารมณมัน่คงและ
ควบคมุอารมณของตนเอง (3) มีความมัน่ใจและเปนที่ไววางใจสาํหรับบุคคลอืน่ (4) เต็มไปดวยความรู 
มีความคิดเปนของตนเอง  และมีอิสระดานความคิด  (5) มีความพยายามและมีความรบัผิดชอบ (6) มี

                                                           
 50 เยาวพา  เดชะคุปต , การศึกษาปฐมวัย ( กรุงเทพ ฯ: สํานักพิมพแม็ก ,2542), 110-114. 
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ความเชื่อมั่นในตนเอง ไมตองใหผูใดคอยกระตุน (7) ไวตอความรูสึกของเดก็ (sensitive)  (8) ไมยึดตดิ
กับความคิดของตนเปนใหญ  ยอมรับการเรียนรูจากเด็ก (9) ไดรับการฝกฝนมาอยางด ี (10) มี
ประสบการณในดานการสอนในโรงเรียนอนบุาลมากอน (11) สําเรจ็การศึกษาในระดบัวทิยาลยั หรือ 
มหาวทิยาลยั เอกอนบุาล หรือ เทียบเทา (12) มีความรูทัง้ คณติศาสตร  ประวัติศาสตร วทิยาศาสตร  
ดนตรี และศลิปะ โดยเฉพาะอยางยิง่จิตวิทยาพฒันาการเดก็ (13) มีมนษุยสัมพันธที่ดกีับทุกคน  
ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 51 

  เพื่อใหครูสามารถดูแลเด็กไดอยางทั่วถึงและใกลชิดเด็ก สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติจงึไดเสนออัตราสวนที่เหมาะสมของครูในระดับปฐมวัยไว ดงันี ้52  

  อาย ุ 0-1 ขวบ  อัตราสวนของผูดูแลเด็กหรอืครูตอจํานวนเด็กนักเรียนควร
เปน 1: 2-4  

  อาย ุ 1-2 ขวบ  อัตราสวนของผูดูแลเด็กหรอืครูตอจํานวนเด็กนักเรียนควร
เปน 1: 3-5 

  อาย ุ 2-3 ขวบ  อัตราสวนของผูดูแลเด็กหรอืครูตอจํานวนเด็กนักเรียนควร
เปน 1: 5-8 

  อาย ุ 3-4 ขวบ  อัตราสวนของผูดูแลเด็กหรอืครูตอจํานวนเด็กนักเรียนควร
เปน 1: 10 – 15 

  อาย ุ 4-6 ขวบ  อัตราสวนของผูดูแลเด็กหรอืครูตอจํานวนเด็กนักเรียนควร
เปน 1: 15 - 20 

 
 2.4  การบริหารทัว่ไป 
  การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบการบริหารองคกร  ใหงาน
บริหารดานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน  มีคุณภาพและตามเปาหมายทีก่ําหนด  โดยมีบทบาท
หลักในการประสาน สงเสรมิ สนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการทุก
รูปแบบ  มุงพฒันาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมในการบริหาร
และจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลักการบรหิารงานที่มุงเนนผลสมัฤทธิข์องงานเปนหลัก  

                                                           
 51 Jo Ann Brewer, Preschool Through Primary Grades,  2 nd ed. (New York :  

A Simon & Schuster Company, 1995), 505. 
 52 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การเรียนรูของเด็กปฐมวัย  (กรุงเทพฯ : พริก

หวานกราฟฟค, 2542) ,352. 
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โดยเนนความโปรงใส  ความรับผิดชอบทีต่รวจสอบได  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล  ชุมชน
และองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล53  การบริหารงาน
ทั่วไปของโรงเรียนอนุบาลมภีารกิจหลัก 3 ดาน คือ งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใน
โรงเรียน    งานบริการนักเรยีน   และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนและผูปกครอง ดังนี้  
  2.4.1   งานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในโรงเรยีน  

  การจัดสภาพแวดลอม หมายถงึ สภาพภายในหองเรียน นอกหองเรยีน 
ตลอดจนบริเวณโรงเรียนซึ่งมีความสาํคัญกับเด็กมาก เนื่องจากเด็กตองสัมพันธกับส่ิงแวดลอม
ตลอดเวลาและพรอมที่จะสนใจสิ่งแวดลอมตางๆอยางไมหยุดยัง้  บลูม (Bloom B.S. )54 ไดกลาวไวถึง
ความสาํคัญของสภาพแวดลอมวา วัยเด็กจะเปนชวงที่มดีารพัฒนาดานการเรียนรูมากที่สุด และหาก
ไดรับการสงเสริมจากสภาพแวดลอมทีส่ามารถสงเสรมิการเรียนรูของเดก็  จะทาํใหเด็กเกิดการเรยีนรู 
ทั้งในเรื่องทั่ว ๆ ไปและเรื่องเฉพาะไดเปนอยางด ี ดังนัน้ การจัดการสภาพแวดลอมจึงเปนสิง่ที่สําคัญ
ตอชีวิตมาก55โดยสามารถแบงการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนออกเปน  2 ดาน คือ สภาพแวดลอม
ภายในหองเรียน และสภาพแวดลอมภายนอกหองเรยีน  
   1.สภาพแวดลอมภายในหองเรียน หองเรียนเปนสถานที่ครูและนกัเรยีน
จะตองทาํงานรวมกัน อยูรวมกัน ควรจัดสภาพใหเหมาะสมกับกิจกรรมศึกษาระดับนี้ ซึง่ เบญจา 
แสงมล ิ  กลาววา  "การจดัมุมในหองเรยีนสาํคัญตอเดก็มาก ทาํใหเด็กอยากมาโรงเรยีนเพราะอยาก
เลนเครื่องเลน และทาํใหเดก็เรยีนรูจากสิง่ของเหลานี"้ 56 และประภาพรรณ เอ่ียมสุภาษิต กลาววา 
"การจดัสภาพแวดลอมในหองเรียนควรจะตองจัดเพื่อใหสนองพัฒนาการดานรางกาย อารมณ และ
กิจกรรมตางๆควรใหสนองความตืน่ตวัทางรางกายและสติปญญาของเด็ก" 57 

                                                           
 53 กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา,  คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล ( กรุงเทพฯ :  โรงพิมพคุรุสภา,2546) ,31. 
 54 B.S . Bloom, Human Characteristics and School Learning (N.Y. : Mcgraw-Hill 
Book, 1976),29. 

 55 H.M. Walsh, Introducing The Young Child of The Social World  (New York : 
Macmillian Publishing  Company ,1980), Preface VII . 

 56 เบญจา   แสงมลิ,  ส่ือเพื่อจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย (กรุงเทพฯ : ยูไนเต็ดโปร
ดักชั่น.,2527),1-6. 

 57 ประภาพรรณ เอี่ยมสุภาษิต,  ฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศกึษา (กรุงเทพฯ : 
รุงศิลปการพิมพ, 2528),536-537. 
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      กรมสามัญศกึษา  ไดกลาวถงึการจัดหองเรียนโดยสรุปไดดังนี้ การจัด
หองเรียนจะเปนสิ่งหนึ่งที่ชักจูงเด็กใหสนใจและกระตือรือลนอยากเรียนโดยไมเบื่อหนายบทเรียน 
สวนความกวางขวางโอโถงของหองนั้นขึน้อยูกับอัตภาพของโรงเรียน การจัดหองเรียนตองคาํนึงถงึ   
ส่ิงตอไปนี ้ 

      (1) ความมีระเบยีบของการจัด 
      (2) ความสะอาดในหองเรยีนเมือ่เสร็จกิจกรรม 
      (3) ความรวมมือของนักเรียน 58 

  2. สภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน
นี้มีความสาํคญัสําหรับเด็กชั้นอนุบาลศึกษามาก ซึง่ ราศี ทองสวสัด์ิ กลาววา "การจัดสภาพแวดลอม
ภายนอกหองเรียน ไดแก การจัดเลนภายนอกหองเรยีนเพือ่การพฒันาของรางกาย และฝกพัฒนาการ
ประสาทสมัผัสระหวางตากับมือ" 59 สวน จนิตนา หมูผ้ึง กลาววา " เด็กๆมิไดพอใจแตภายในหองเรียน
เทานัน้ เขาตองการทีจ่ะออกไปเลนกลางแจง เชน การออกไปวิง่แขง ดังนัน้ครูตองหาวสัดุเครื่องเลน
เพื่อเปนการออกกาํลงักายของเด็ก" 60 

สรุปไดวาการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรยีนเนนการเลนอสิระ โดยครูจะตอง
อธิบายถงึวัตถปุระสงคของการเลนและดูแลความปลอดภัยใหแกเดก็อยางใกลชิด 
 
  2.4.2    การจดัสภาพแวดลอมอาคารและสถานที ่

  กรมวิชาการ  กลาววา  การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนระดับกอน
ประถมศกึษา มีความสําคัญตอเด็กเนื่องจากธรรมชาติของเดก็ในวยันี้สนใจทีจ่ะเรียนรู คนควา ทดลอง 
และตองการสมัผัสกบัส่ิงแวดลอมรอบๆตัว  ดงันัน้ การจดัเตรียมส่ิงแวดลอมอยางเหมาะสมตามความ
ตองการของเดก็จงึมีความสาํคัญที่เกีย่วของกับพฤตกิรรมและการเรียนรูของเด็กมาก  เดก็สามารถ
เรียนรูจากการเลนที่เปนประสบการณตรงที่เกดิจากการรบัรูดวยประสาทสมัผัสทั้ง 5 จึงจาํเปนตองจัด
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพและจุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อสงผลใหบรรลุ
จุดมุงหมายในการพฒันาเด็ก  

                                                           
 58 กรมสามัญศึกษา,  หนังสือชดุคูมือครูการสอนชั้นอนุบาล (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา

ลาดพราว, 2528), 33-34. 
 59 ราศี ทองสวัสดิ์,  การจัดศูนยและโรงเรียนปฐมวัยศึกษา  (กรุงเทพฯ : หนึ่งเจ็ดการพิมพ 2529), 

8. 
      60 จินตนา หมูผ้ึง,  การอนุบาลศึกษา  (กรุงเทพฯ : ทิพยอักษรการพิมพ.2525), 10 . 
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  การจัดสภาพแวดลอมจะตองคํานงึถงึสิง่ตอไปนี ้
  (1) ความสะอาด  ความปลอดภัย 
  (2) ความมีอิสระอยางมีขอบเขตในการเลน 
  (3) ความสะดวกในการทาํกจิกรรม 
  (4) ความพรอมของอาคารสถานที ่เชน หองเรียน หองน้ําหองสวม 

สนามเดก็เลน ฯลฯ 
  (5) ความเพียงพอเหมาะสมในเรื่องขนาด น้าํหนัก จาํนวน สีของสื่อและเครือ่ง

เลน 
  (6) บรรยากาศในการเรยีนรู การจัดทีเ่ลนและมมุประสบการณตางๆ  61 
   
 
  1. สภาพแวดลอมภายในหองเรยีน 
      หลกัสาํคัญในการจัดตองคํานงึถงึความปลอดภัย ความสะอาด 

เปาหมายการพัฒนาเดก็ ความเปนระเบยีบ ความเปนตวัของเดก็เอง ใหเด็กเกิดความรูสึกอบอุน 
มั่นใจ และมีความสุข  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กาํหนดมาตรฐานไววาหองเรียนแต
ละหองมพีื้นทีไ่มนอยกวา 35 ตารางเมตร เปนหองโลงทีไ่มมีเสาหรือส่ิงกีดขวาง อากาศถายเทสะดวก 
โดยเมื่อรวมเนือ้ทีห่นาตาง, ประตูและชองลมแลวตองไมนอยกวา 20 % ของเนื้อทีห่อง  แสงสวางภายในมี
ความเขมไมนอยกวา 200 ลักส สม่าํเสมอทั้งหอง สําหรบัทางเขาออกของหองหากมสีองทาง  แตละ
ทางกวางไมนอยกวา 80 เซนติเมตร  ถามีเพยีงทางเดียวตองกวางไมนอยกวา 1.60 เมตร  นอกจาก
หองเรยีนดังกลาวแลว โรงเรียนตองจดัใหมีหองประกอบอื่นๆ ดวย ไดแก หองบริการ ที่รับประทาน
อาหาร หองเตรียมอาหาร หองพยาบาล หองนอน หองน้าํ และหองสวม   ครุภัณฑประจําหองเรยีน
ตองประกอบดวยโตะนักเรยีนสูงจากพืน้ขอบโตะ 45-50 เซนติเมตร เกาอี้สูง 25-30 เซนติเมตร 
กระดานสาํหรบัครูสูงจากพืน้ถึงขอบลาง 60 เซนติเมตร แผนปายติดผลงาน  ตูหรือช้ันเก็บอุปกรณ
การเรียน ของเลน เครื่องใชประจําตัวนักเรียน โตะ เกาอี้ สําหรับครูทํางาน โดยมีความสงูใกลเคียง
ของนักเรียน 62  การแบงพืน้ที่ตองเหมาะสมกบัการประกอบกิจกรรมตามหลักสูตร ดังนี ้ 
                                                           

    61 กรมวิชาการ,  คูมือหลักสูตรกอนประถมศึกษาพุทธศักราช 2540 (อาย3ุ-6 ป)  (กรุงเทพฯ : 
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2540),101-107. 

 62 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,  การจัดประสบการณและกิจกรรมสําหรับเด็ก
ระดับกอนประถมศึกษา  (กรุงเทพฯ : รุงศิลปการพิมพ, 2531), 112. 
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(1) พื้นที่อํานวยความสะดวกเพือ่เด็กและคร ู
ก) ที่แสดงผลงานของเดก็  อาจจดัเปนแผนปาย หรือที่แขวนผลงาน 

  ข) ที่เก็บแฟมผลงานของเด็ก อาจจัดทาํเปนกลอง หรือจัดใส
แฟมรายบุคคล 

  ค) ที่เก็บเครื่องใชสวนตวัของเด็ก อาจทาํเปนชองตามจาํนวนเดก็ 
  ง) ทีเ่กบ็เครื่องใชของครู เชน อุปกรณการสอน ของสวนตวัครู ฯลฯ 
  จ)ปายนิเทศตามหนวยการสอนหรือส่ิงที่เดก็สนใจ 

       (2) พื้นที่ปฏิบัติกิจกรรมและการเคลื่อนไหว ตองกาํหนดใหชัดเจน ควร
มีพืน้ทีท่ี่เดก็สามารถจะทํางานไดดวยตนเองและทาํกิจกรรมดวยกนัในกลุมเล็กหรือกลุมใหญ เด็ก
สามารถเคลื่อนไหวไดอยางอิสระจากกจิกรรมหนึง่ไปยงักิจกรรมหนึง่โดยไมรบกวนผูอ่ืน 
       (3) พื้นทีจ่ัดมุมประสบการณหรือมุมเลน สามารถจัดไดตามความ
เหมาะสมขึน้อยูกับสภาพของหองเรยีน จดัแยกสวนที่ใชเสียงดงัและเงยีบออกจากกนั เชน มุมบล็อก
อยูหางจากมมุหนังสอื มมุบทบาทสมมติอยูติดกับมมุบล็อก มุมวทิยาศาสตรอยูใกลมมุศิลปะ ฯลฯ ที่
สําคัญจะตองมีของเลน วัสดุอุปกรณในมมุอยางเพยีงพอตอการเรยีนรูของเด็ก การเลนในมมุ
ประสบการณอยางเสรีมกัถกูกาํหนดไวในตารางกจิกรรมประจาํวัน เพื่อใหโอกาสไดเลนอยางเสรี
ประมาณวนัละ 60 นาที การจัดมุมประสบการณตางๆ ครูควรคํานงึถงึสิ่งตอไปนี ้
    ก) ใหหองเรียนควรมมีุมประสบการณอยางนอย 3-5 มุม 
    ข)ควรไดมกีารผลัดเปลีย่นสื่อของเลนตามมมุบาง ตามความสนใจ
ของเดก็ 
    ค)ควรจดัใหมปีระสบการณที่เดก็ไดเรียนรูไปแลวปรากฏอยูในมมุ
ประสบการณ เชน เด็กเรียนรูเร่ืองผเีส้ือ ครูอาจจัดใหมกีารเลี้ยงตวัหนอน หรือมีผีเส้ือสตาฟใสกลองไว
ใหเดก็ดูใน มุมธรรมชาติศึกษาหรือมมุวทิยาศาสตร ฯลฯ 
    ง) ควรเปดโอกาสใหเดก็มีสวนรวมในการจัดมุมประสบการณ ทัง้นี้
เพื่อจูงใจใหเดก็รูสึกเปนเจาของ อยากเรียนรู อยากเขาเลน 
    จ) ควรเสริมสรางวินัยใหกับเด็ก โดยมีขอตกลงรวมกันวาเมื่อเลน
เสร็จแลวจะตองจัดเกบ็อุปกรณทุกอยางเขาทีใ่หเรียบรอย 

      ตัวอยางมุมประสบการณที่ควรจัด มีดังนี้ (1)  มุมบล็อก มุมบล็อก
เปนมุมที่ควรจดัใหอยูหางจากมุมที่ตองการความสงบ เชน มุมหนงัสือ ทั้งนี ้เพราะเสยีงจากการเลน
กอไมบล็อก อาจทาํลายสมาธิเด็กที่อยูในมุมหนงัสือได นอกจากนีย้ังควรอยูหางจากทางเดินผาน 
หรือทางเขาออกของหอง เพื่อไมใหกีดขวางทางเดินหรอืเกิดอันตรายจากการเดินสะดุดไมบล็อกได 
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การจัดเก็บไมบล็อกเหลานี้ ควรจัดวางไวในระดับที่เด็กสามารถหยิบมาเลน หรือ นาํเก็บดวยตนเอง
ไดอยางสะดวก ปลอดภัย และควรไดฝกใหเด็กหดัจัดเก็บเปนหมวดหมูเพื่อความเปนระเบยีบ 
สวยงาม  (2) มุมหนังสือ  ควรมทีี่เงียบสงบ   และไดทาํกิจกรรมสงบๆ ตามลําพงั หรือเปน ควรจัดหาง
จากมมุทีม่ีเสยีง เชน มมุบล็อก มมุบทบาทสมมุต ิฯลฯ และควรจัดบรรยากาศจงูใจใหเดก็ไดเขาไปใช
เพื่อเด็กจะไดคุนเคยกับตัวหนงัสือ และปลกูฝงนิสัยรักการอานใหกับเด็ก  (3) มุมบทบาทสมมุติ เปน
มุมที่จัดขึ้นเพื่อใหเด็กมีโอกาสไดนําเอาประสบการณที่ไดรับจากบานหรือชุมชนมาเลนแสดง
บทบาทสมมุต ิเลียนแบบบุคคลตางๆ ตามจินตนาการของตน เชน พอแมในมุมบาน เปนหมดในมุม
หมอ เปนพอคาแมคาในมมุรานคา ฯลฯ การเลนดังกลาวเปนการปลูกฝงความสํานึกถงึบทบาททาง
สังคมที่เดก็ไดพบเหน็ในชีวิตจริง อาจจัดใหเปนสถานทีต่างๆ นอกเหนือจากการจดัเปนบาน โดย
สังเกตการเลนและความสนใจของเด็กวามีการเปลี่ยนแปลงบทบาทการเลนจากบทบาทเดิมไปสู
รูปแบบการเลนอืน่หรือไม อุปกรณที่นาํมาจัดก็ควรเปลี่ยนไปตามความสนใจของเด็กเชนกนัดงันัน้ มุม
บทบาทสมมุตจิึงอาจจัดเปนบาน รานอาหาร รานขายของ รานเสรมิสวย โรงพยาบาล เปนตน ใน
ขณะเดยีวกนั อุปกรณทีน่าํมาจัดใหเด็กตองไมเปนอนัตราย และมคีวามเหมาะสมกับสภาพทองถิน่  
(4) มุมวทิยาศาสตร หรือมมุธรรมชาติศึกษา เปนมุมประสบการณที่ครูจัดรวบรวมสิ่งของตางๆ หรือ
ส่ิงที่มีในธรรมชาติมาใหเด็กไดสํารวจ สังเกต ทดลอง คนพบดวยตนเองซึ่งเปนการชวยพฒันาทกัษะ
กระบวนการทางวทิยาศาสตรใหกับเด็ก ไมควรจะตั้งแสดงของสิง่เดียวกันตลอดป แตควรจะ
ปรับเปลี่ยนใหนาสนใจ  (5) มุมศิลปะ  มมุศิลปะเปนมมุหนึง่ที่เดก็ตองใชสมาธิในการทาํงาน จงึควร
จัดใหอยูในบรเิวณมุมที่ตองการความสงบเชนกนั อาจจัดเปนโตะสาํหรบัใหเด็กทาํงานศิลปะ โดยมผีา
พลาสตกิ หรือกระดาษปูกนัเลอะเทอะกอนทํางาน และจดัวางอุปกรณทํางานศิลปะไวบนโตะ หรือจัด
ใหมกีระดานขาหยัง่สาํหรับเด็กวาดภาพ 

 
  2. สภาพแวดลอมภายนอกหองเรยีน 
      สภาพแวดลอมนอกหองเรียน คือ การจัดสภาพแวดลอมภายในอาณา

บริเวณรอบๆ โรงเรียน รวมทัง้จัดสนามเด็กเลน พรอมเครื่องเลนสนาม จัดระวังรักษาความปลอดภยั
ภายในบรเิวณโรงเรียนและบริเวณรอบนอกโรงเรียน ดูแลรักษาความสะอาด ตนไมใหความรมร่ืนรอบๆ
บริเวณโรงเรียน จัดที่ติดขาวประชาสมัพนัธผูปกครอง ส่ิงตาง ๆ เหลานีเ้ปนสวนหนึง่ที่สงผลตอการ
เรียนรูและพฒันาการของเด็ก  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กําหนดไววา บริเวณ
โรงเรียนตองเปนที่ดนิผืนเดยีวติดตอกันไมนอยกวา 90 ตารางวา ไมเปนที่ลุม หรือมีส่ิงอนัอาจ
กอใหเกิดอนัตรายแกนกัเรียน มีร้ัวแสดงบริเวณอยางเปนสัดสวน  อาคารเรียนทีม่ีหองเรียนเกินกวา 
2 หองติดตอกัน ตองมีชองทางเดนิหรือระเบียงทางเดินทีก่วางไมนอยกวา 1.50 เมตร หากระเบยีงมี
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มานัง่ตองกวางไมนอยกวา 1.75 เมตร อาคารเรียนมีฝาเพดานใตหลงัคา ระยะความสูงจากพื้นดิน
ไมนอยกวา 2.40 เมตร  สําหรับอาคารตั้งแต 2 ชั้นขึ้นไป บันไดตองแบงเปน 2 ชวง ชวงหนึง่สงูไม
เกิน 2.00 เมตร ความกวางของบันไดแตละชวงไมนอยกวา 1.50 เมตร บันไดทุกชัน้ตองมีราวและ
ลูกกรงสงูไมต่ํากวา 90 เซนติเมตร  รวมทัง้มีราวเตี้ยสําหรับนกัเรียนเกาะขึน้บันไดดวย  ที่
รับประทานอาหาร ตองมีโตะสูงจากพืน้ถงึขอบ 45-50 เซนตเิมตร เกาอี้หรือมานั่ง 25-30 เซนติเมตร 
และอุปกรณทีจ่ําเปนสาํหรับรับประทานอาหาร 63 

      บริเวณสนามเด็กเลนตองจัดใหสอดคลองกับหลักสูตร  คือ ควรมีพื้นผิว
หลายประเภท เชน ดินทราย หญา พื้นที่สําหรับเลนของเลนที่มีลอ รวมทั้งที่รม ที่โลงแจง พื้นดิน
สําหรับชุด ที่เลนน้ํา บอทราย พรอมอุปกรณประกอบการเลน เครื่องเลนสนามสําหรับปนปาย ทรงตัว 
ฯลฯ ทั้งนี้ตองไมติดกับบริเวณที่มีอันตราย ตองหมั่นตรวจตราเครื่องเลนใหอยูในสภาพแข็งแรง 
ปลอดภัยอยูเสมอและหมั่นดูเร่ืองความสะอาด ที่นั่งเลนพักผอน จัดที่นั่งไวใตตนไมมีรมเงา อาจใช
กิจกรรมกลุมยอยๆ หรือ กิจกรรมที่ตองการความสงบ หรืออาจจัดเปนลานนิทรรศการใหความรูแกเด็ก 
และผูปกครอง 64 

      หลกัการจัดบริเวณและเนือ้ที ่ จะตองอาศัยหลกั คือ  (1) จัดบริเวณ
อยางมีระบบ โดยคาํนึงถึงความสะดวกของการเคลื่อนที่ไปรอบ ๆ มพีนทีว่างเพยีงพอตอการ
ตอบสนองในการทาํกิจกรรมตาง  ๆ  (2) จัดบริเวณใหยดืหยุนไดในสภาพการณที่ตางกันออกไป (3) มี
ความสะดวกในการจราจรและคํานงึถงึความปลอดภัยในแตละเนื้อที่ทีม่ทีางเชื่อมติดกนั เพือ่ความ
สะดวกในการเคลื่อนที่จากบริเวณหนึง่ไปยงัอีกทีห่นึง่ (4) คํานงึถงึสุขภาพและความปลอดภัย (5) ตอง
สวยงามนาสนใจ แวดลอมดวยธรรมชาติตกแตงดวยตนไมใหญ  เพื่อใหไดรมเงา ไมพุม ไมดอก ไมใบ  
บริเวณสวยงามเปนการปลกูฝงดานความรกัธรรมชาติและสรางความรื่นรมยทางจิตใจใหแกเดก็ 65 
 

 2.4.2  งานบรกิารนกัเรียน  
  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดใหความหมายวา งานบริการ

นักเรียนเปนสวนหนึง่ของงานกจิกรรมนักเรียน ซึง่จัดบรกิารใหนกัเรยีนวัยอนุบาลควรมีจุดประสงคเพื่อ

                                                           
 63 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,  การจัดประสบการณและกิจกรรมสําหรับเด็ก

ระดับกอนประถมศึกษา (กรุงเทพฯ : รุงศิลปการพิมพ, 2531), 113. 
 64เร่ืองเดียวกัน, 114 . 
 65 สุชาดา อังศุจินดา, การใชยุทธศาสตรเชิงรุก ในการจัดการเพื่อจูงใจผูปกครองนําเด็กประถมศึกษา

เขาในโรงเรียนเอกชน (กรุงเทพ : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544), 43. 
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เอ้ืออํานวยความสะดวก ปลอดภัย และใหมีผลเต็มที่ตอการเพิ่มพนูความสมบูรณและประสบการณ
ชีวิตโดยตรงแกนกัเรียนเปนอยางดีและทัว่ถึงนอกจากกจิกรรมการเรยีนการสอน 66 

  โรงเรียนควรจะจัดบรกิารในดานตางๆ ดงันี ้
  1. การจัดบริการสุขภาพอนามัย 
      การจัดบริการสุขภาพอนามัยถือวาเปนสวนหนึง่ของการจัดการศึกษา

ที่มุงหมายเพื่อพัฒนาใหนักเรียนเจริญเติบโตทั้งดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และ
สติปญญา ดังที่ โบรเวล (Brownell)  กลาววา การจดัสุขภาพอนามัยแกนกัเรยีนและผูปกครองเปน
การสงเสรมิการเยยีวยารักษาสุขภาพ วางโครงการชวยเหลือเด็กพิการ ปองกันและควบคุมโรคภัยไข
เจ็บ และการใหการปฐมพยาบาลแกนกัเรียนทีเ่จ็บปวยฉกุเฉนิประจาํวนัซึง่ โรงเรียนควรจะจัดบริการ
สุขภาพอนามยัใหกับนกัเรียนในรูปแบบตางๆ เชน บริการตรวจสุขภาพบริการวัคซนีปองกนัโรคระบาด 
เปนตน 67 

  2 . การบรกิารรักษาความปลอดภัย 
      ในโรงเรยีนเด็กมักจะมีปญหาดานสุขภาพ โดยเฉพาะนักเรียนที่เปนเด็ก

เล็กมกัจะไดรับบาดเจบ็ทีเ่กดิจากอุบัติเหตเุสียเปนสวนใหญ ในแตละวนัมีนกัเรยีนที่ประสบเหตุอยู
เสมอทัง้ที่รายแรงและไมรายแรง ทั้งนีก้็เนื่องจากโรงเรียนเปนที่รวมของเด็กๆจํานวนมากทีม่าอยู
รวมกนัเปนระยะเวลานานถงึ 7-8 ชั่วโมง ซึ่งเดก็แตละคนกย็ังอยูในวัยที่อยูนิง่เฉยไมได ตองลุกตองนัง่
ตองวิง่ไปโนนมานี่ ตองกระโดด ปนปาย ตอสู อีกทัง้อุบตัิเหตทุี่อาจเกดิขึ้น เชน อุบตัิเหตุจากปลัก๊ไฟ 
ส่ิงทีม่ีอันตรายตางๆ ควรเกบ็ใหพนมือเดก็ โรงเรียนควรใหสวัสดิศึกษา และแนะนาํใหเดก็สามารถทาํ
ไดถูกตอง เชน การใชเกาอี้เขาทนัท ี เก็บของเลนเขาที่เมือ่เลกิเลนแลว ถาไมระมัดระวังอาจเกดิ
อันตรายบาดเจ็บได ซึง่เปนไปโดยธรรมชาติ และนอกจากนีว้ัยเด็กยงัเปนวยัที่อาจชวยเหลือตนเองได
ไมมากนกั ทัง้ในดานรางการกําลงัใจ และกาํลงัสมอง ดังนัน้อุบัติเหตุจงึเกิดขึน้ไดตลอดเวลา  

      ผูบริหารโรงเรียนจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองวางแผนอยางเต็มที่
เพี่อใหเกิดสภาพแวดลอมทีป่ลอดภัยในโรงเรยีน ความปลอดภัยของนกัเรียนในอาคารเรยีน ความ

                                                           
 66 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,  เอกสารประกอบการบรรยายหลักสูตร การ

อบรมผูบริหารและครู โรงเรียนเอกชน ( กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2536),19. 
 67 บุญเพ็ญ ภักดีจิต,  “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการจัดการศึกษาระดับอนุบาลของ  

โรงเรียนแสงทวีปวิทยา “(วิทยานิพนธศึกษาศาตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  2538 ), 30.  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

45

ปลอดภัยของนักเรียน และอาคารเรียน และในสนามเด็กเลน สําหรับพื้นที่โดยรอบของโรงเรียนก็
นับวาอยูภายใตการเอาใจใสดูแลของผูบริหารโรงเรียนอกีดวย 

      ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงควรไดจัดการบริการดานการรักษาความ
ปลอดภัยในดานตางๆ ดงันี ้

    (1) บริเวณอาคารและภายในบริเวณอาคาร 
     (2) สนามเด็กเลน 
     (3) การจราจรภายในและภายนอกโรงเรยีน 
     (4) ระบบการติดตอส่ือสารภายใน 
     (5) จัดยามหนาประตโูรงเรียน 

  3. การจัดบริการแนะแนว 
      งานบรกิารแนะแนวนัน้เปนงานหนึง่ที่อยูในงานกิจการนกัเรยีน ซึง่ถอืวา

เปนงานที่สําคัญมาก ดังนัน้โรงเรยีนจงึควรจัดบริการแนะแนวขึน้ การที่งานแนะแนวนีจ้ะประสบ
ความสาํเร็จตามจุดมุงหมายไดนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรจะไดจัดบริการแนะแนวผูปกครองหรือ
เร่ืองราวตาง ๆ ดังนี ้ 68 

     (1) ใหความรูแกผูปกครองในเรื่องของพฒันาการของเด็ก 
     (2) ใหคาํปรึกษาเกีย่วกับขอคิดเหน็อนัจะชวยใหเด็กมีความ

เจริญกาวหนาไปสูการมีศกัยภาพสงูสุด 
     (3) จัดใหบริการสารสนเทศตางๆ แกผูปกครอง 
     (4) บริการรวบรวมขอมูลและใหขอมูลตางๆที่ถกูตองแกผูปกครอง 

  4. การจัดบริการโภชนาการ 
      พืน้ฐานของการมีพฒันาการดานรางกายที่ดีนัน้ นอกเหนือจากการอกก

กําลงักายและการพกัผอนแลวก็คือ การไดรับปริมาณสารอาหารที่ครบถวนเพื่อใหอวัยวะทกุสวน โดย 
เฉพาะสมองไดเจริญเติบโตอยางปกต ิจากการศกึษาภาวะทางโภชนาการพบวา 69 

      วัยทารก  เซลลสมองเจรญิรอยละ 63 ของผูใหญ 

                                                           
 68 ดวงใจ ตระกูลการชาง, “ความพึงพอใจของผูปกครองตอการจัดบริการนักเรียนของโรงเรียน 
อนุบาลแยมสะอาด”  (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2538), 34. 

 69 อัญญานี เลขะกุล และ ดวงสมร สูยะศุนานนท,  หลักสูตรอบรมผูบริหารและครูโรงเรียน
อนุบาลเอกชน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2536),165. 
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      อายุ 1 ป  เซลลสมองเจรญิรอยละ 83-86 ของผูใหญ 
      อายุ 3 ป  เซลลสมองเจรญิรอยละ 90 ของผูใหญ 
      อายุ 6 ป   เซลลสมองเจรญิสมบูรณเต็มที่เทาผูใหญ  
      ฉะนัน้เรื่องของอาหารเปนสิ่งทีค่วรไดรับการดูแลเอาใจใสเปนอยางด ี

เพราะถาหากเด็กไดรับสารอาหารไมเพยีงพอในระยะนี้จะทาํใหการเจรญิเติบโตของสมองเปนไปอยาง
ลาชาซึง่จะสงผลใหการเพิม่พูนความสามารถทางสติปญญาเปนไปไดนอย คือ จะเรียนรู เขาใจ จดจํา
ส่ิงตางๆ ไดนอยกวาเด็กทีส่มองเจริญเตบิโตตามปกต ิ  ถงึแมจะไดรับประสบการณหรือส่ิงเรา
เชนเดียวกนัและมเีวลาเรยีนรูเทากนั  นอกจากนีจ้ะสงัเกตไดวาเด็กที่ขาดอาหารจะมีอาการหวิโหย 
ออนเพลยี ทําใหขาดสมาธ ิ ไมมีความกระตือรือรนในการเรยีน จากความสําคัญดังกลาวจงึเปนสิง่ที่
สถานศกึษาควรเอาใจใสและใหความสนใจตออาหารที่จดัใหแกเด็กดวย  ซึง่มิใชเพยีงแตเดก็อิ่มทอง
เทานัน้  ดงัที ่ ยุวดี กาญจนัษฐิต ิ 70 ไดใหหลกัการจัดบริการอาหารในสถานศึกษาระดับอนุบาลไววา  
ตองมปีระโยชน ประหยัด และปลอดภยั ซึง่อาหารทีม่ปีระโยชน ประหยัด และปลอดภัยนัน้ จะ
หมายถงึการเลือกประกอบอาหารทีม่ีประโยชนตอความเจริญเติบโตของเดก็โดยการยดึอาหารหลกั 5 
หมูที่มีในทองถิ่น  นอกจากนัน้ตองสามารถจัดรายการอาหารไดอยางประหยัดเงิน เวลา แรงงาน 
รวมทัง้อาหารที่จัดตองมีความปลอดภัยในการบริโภค คอืไมเปนพษิหรือเปนอนัตรายตอรางกาย 

      วราภรณ รักวิจยั 71 กลาววา เดก็อนุบาลเปนวยัที่ตองการอาหารถกู
สัดสวนและปรมิาณเพียงพอ ดังนัน้นอกจากจะจัดอาหารที่มีคุณคา  คือมีสารอาหารครบทัง้ 5 หมูแลว 
ควรใหเด็กไดรับประทานอาหารในปรมิาณที่เพียงพอกบัความตองการของรางกายดวยและที่สําคญัใน
เร่ืองความสะอาด ก็ควรเนนใหมาก เพราะแมวาอาหารจะดี มีประโยชนเพียงใดหากไมสะอาดก็
ทําใหเกิดโรคได เชน อุจจาระรวง ฯลฯ 

      ปราณ ี แลวเจริญ 72  กลาวถึงหลกัการจัดอาหารใหเดก็อนุบาลในเรื่อง
สวนของการกาํหนดรายการอาหารวา ส่ิงที่ควรคํานงึถงึประการนงึคือความตองการของเด็ก โดยไดให
ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัคุณสมบัติของอาหารที่เดก็ชอบวาม ีดังตอไปนี ้

                                                           
      70 ยุวดี กาญจนิษฐิติ,  การจัดการศูนยและโรงเรียนปฐมวัยศึกษา ( กรุงเทพฯ : หนึ่งเจ็ดการพิมพ, 

2529), 618. 

      71 วราภรณ รักวิจัย,  การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย  (กรุงเทพฯ : แสงศิลปการพิมพ, 2535),61-65. 
      72 ปราณี แกวเจริญ,  โภชนาการสําหรับเด็กปฐมวัย  (นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิ

ราช, 2533),160-161. 
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       (1) รูปรางและขนาด เด็กชอบอาหารที่แตกตางกันหลายรูปแบบ ตัก
รับประทานงาย ชอบอาหารที่เปนชิน้เล็กๆ รูปไข รูปเหล่ียม หรืออาหารที่ตัดเปนชิน้เสยีบไม 
       (2) สี เด็กชอบทานอาหารที่มีสีตางๆ เชน สีเหลืองของฟกทอง สีแดง
ของมะเขือเทศ สีเขียวของผกั ดงันัน้ถาเปนรายการอาหารมากกวา 1 รายการ ควรจดัรายการใหมสีที่
เขากนัไดไมซ้ํากันเกนิไป 
       (3) ลักษณะเนื้อ ลักษณะเนื้อของอาหารมีหลายลักษณะ เชน ออนนุม 
กรอบ เหลวขน และเนื่องจากเด็กไมชอบความซ้ําซาก ดงันัน้ในรายการอาหารเดยีวกนัควรจัดใหมี
อาหารหลายลกัษณะ 
       (4) รสชาต ิเด็กชอบทานอาหารทีม่ีรสออนและมีรสออกหวานมากกวา
เปร้ียว หรือเคม็ 
       (5) กลิน่ เดก็ไมชอบอาหารที่มกีลิน่ฉนุ เชน หวัหอม ตนหอม แตควรใส
ใหเดก็ไดรับประทานบางเพื่อใหเคยชนิ 
       (6) อุณหภูมิ ภูมิอากาศและอุณหภูมิของอาหารมีอิทธพิลตอความรูสึก
อยากอาหารของเด็ก ฉะนัน้เวลาอากาศรอนจัดควรจดัอาหารจาํพวกผกั ผลไม เครื่องดื่มเยน็ๆ ถาเปน
ชวงทีม่ีอากาศหนาวควรหาอาหารหรือเครื่องดื่มอุน ๆ 

      โดยสรุปก็คอื นอกจากการจัดอาหารที่มคีุณคาและปรมิาณทีเ่หมาะกับ
วัยแลว ควรมรูีปรางลักษณะและสีทีน่ารับประทาน กลิน่ไมฉุน รสไมจดั ตกัรับประทานไดสะดวก ซึ่ง
จะชวยใหเด็กมีความรูสึกทีด่ีตออาหาร และที่สําคัญอยาจัดใหซ้าํติดตอกนันานๆแมเด็กจะชอบก็ตาม
เพราะเดก็จะเกิดความรูสึกเบื่อและไมอยากรับประทานอาหารชนิดนัน้อกีเลย 

      สถานศึกษาจะตองจัดอาหารเลีย้งเดก็ 3 มื้อใน 1 วนั อาหารวางตอน
เชา อาหารกลางวนั และอาหารวางตอนบาย 

      บุญเยีย่ม จติรดอน 73 ไดเสนอรายการอาหารแตละมื้อเพื่อเปนตวัอยาง
ไว ดงันี ้

      อาหารวางตอนเชา  อาจจดัเปนพวกผลไม เชน กลวย สม ฯลฯ หรือน้ํา
ผลไม เชน น้าํสมค้ัน น้าํออย ฯลฯ หรือนม เชน นมถัว่เหลอืง 

      อาหารกลางวนั  ควรเปนประเภทอาหารหนกั เชน ขาวผัด กวยเตี๋ยว 
ขาวและกับขาว พรอมดวยขนมหวาน 

                                                           
 73 บุญเยี่ยม จิตรดอน,  บทบาทของครูและผูเกี่ยวของกับการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย  (นนทบุรี : 
โรงพิมพมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2533), 347. 
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       อาหารตอนบาย  อาจเปนพวกขนม ผลไม หรือของวาง เชน สาคูไสหมู 
ขาวเกยีบปากหมอ หรือขาวตมผัด ฯลฯ 

      จงึสรุปไดวา อาหารเปนสิง่จะเปนสาํหรบัรางกาย โดยเฉพาะเดก็ระดับ
อนุบาลจะตองการอาหารสาํหรับการเจริญเติบโตเพราะเขาวยัที่รางกายกําลงัเจริญเตบิโตอยางรวดเร็ว 
รวมทัง้ความเจริญเติบโตทางดานสมอง จงึตองการอาหารที่มีคุณคาและเพียงพอตอความตองการของ
รางกายของเขา อาหารสาํหรับเด็กจะประกอบดวยอาหารเสริม อาจเปนชวงเชาหรือบาย และอาหาร
หลกั ไดแก อาหารกลางวนั อาหารเหลานี้ตองเปนอาหารที่มีคุณคา 

 
  2.4.3  ความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนกับผูปกครอง 

  โรงเรียนเปนสวนหนึง่ของชุมชน และเปนองคการในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาชมุชน ดังนัน้โรงเรยีนกับชุมชนจงึมคีวามสมัพันธกันอยางใกลชดิ จะตองพึง่พาอาศัยกนัทัง้สอง
ฝายเพือ่ประโยชนรวมกนั โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่อประโยชนในการพัฒนาการศกึษาในโรงเรียนใหกบั
เด็กทุกคน ชมุชนที่เปนจุดเริ่มตนของเด็กก็คือบานหรือครอบครวั ซึง่บานและโรงเรยีนจะเปนสวนที่มี
ความสาํคัญตอการอบรมเลีย้งดูเปนอยางมาก เพราะในการเลี้ยงดแูละพัฒนาเดก็ทีจ่ะเปนทศิทาง
เดียวกนันัน้ ผูปกครองและครูจะตองประสานงานกนั มีความเขาใจซึ่งกนัและกนั ตองทราบขอมูล
ขาวสารทีเ่กีย่วกับเดก็รวมกนั จงึทาํใหเกิดความสมัพนัธระหางบานกบัโรงเรยีน  

  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน  กําหนดใหงานชมุชนสัมพันธเปน
องคประกอบหนึ่งในการรับรองมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา โดยโรงเรียนจะตองมี
การสรางความสัมพันธอยางใกลชิด เหมาะกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน ระดับการศึกษา และชุมชน 74 

  สําหรับสถานการศึกษาระดับอนุบาล งานสมัพนัธระหวางบานกบัโรงเรียน
มีความสําคัญอยางยิ่ง  วรนาท รักสกุลไทย  ไดสรุปไว ดงันี้ 75 

 (1) ชวยสรางความเขาใจอนัดีระหวางสถานศึกษากับชมุชน โดยเฉพาะ
กับสถาบนัครอบครัว เพราะความศรัทธาและความเชื่อมั่นในคุณภาพและมาตรฐานของผูปกครอง
ที่มีตอสถาบันศึกษาระดับอนุบาลจะเปนปจจัยสาํคัญในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขารับบริการ 

                                                           
 74 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, เอกสารประกอบการบรรยายหลักสูตร การ

อบรมผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน  ( กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2536),45-46. 
 75 วรนาท รักสกุลไทย,  การบริหารงานชุมชนสัมพันธ  (นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธริาช, 2537),172. 
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 (2) ชวยสรางภาพลกัษณทีด่ีใหเกิดแกสถานศึกษาระดับอนุบาล ทําให
ครอบครวัและชุมชนยอมรับและมีความศรัทธาตอองคกร  อันจะนําไปสูประสิทธิผลของการบริหาร
โดยภาพรวมไดในที่สุด 

 (3) ชวยใหสถาบันครอบครัวและชุมชนไดรับบริการทางวิชาการตางๆที่
เปนประโยชน  นาํไปสูการพฒันาคุณภาพชีวิต  นาํความเจริญไปสูสังคมและประเทศชาติตอไป 

  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดกลาวถงึความสาํคัญและ
คุณคาของสายสัมพนัธบานกับโรงเรียนไววา เด็กมีความผูกพนัและเปนสวนหนึง่ของครอบครวั พวก
เขาตองการความรกัความอบอุนจากครอบครัวเปนอนัดับแรก  ดงันัน้พอแมจงึเปนผูทีม่ีความสําคัญ
และมีอิทธพิลตอชีวิตของเด็กเปนอยางมาก  จนสามารถกลาวไดวาพอแมคือครูคนแรกของลกู  ซึง่
ความรวมมือระหวางบานกับโรงเรียน ในการประสานสมัพนัธเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวติของเดก็นัน้ 
จะตองดาํเนนิบนรากฐานของความเขาใจทีด่ีตอกัน  เพราะการไปโรงเรยีนของเดก็วัยอนุบาลนีเ้ปน
เร่ืองละเอียดออนและสาํคัญมากดวย  ถือเปนการปูพื้นฐานการศึกษาเบื้องตนแกชีวิตทั้งยังเปน
สภาวะทีเ่ด็กตองเผชิญกับการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอมจากบานและคนใกลชิดไปสูสถานที่แปลก
ใหม คนแปลกหนา และกจิวัตรประจาํวนัที่ไมเหมือนเดิม โรงเรียนตองพฒันาและหาวิธกีารทาํงาน
รวมกบัผูปกครองใหมปีระสทิธิภาพ  เพือ่ใหสามารถจดัการศึกษาทีส่นองความตองการของเดก็ได
อยางเหมาะสม  ความสมัพนัธที่ดีระหวางผูปกครองและครู นอกจากจะสงผลโดยตรงตอการอบรมเลี้ยง
ดูแลวยังเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการเสริมสรางการพัฒนาการทกุดานของเด็ก  เพราะทั้งสองฝายตาง
มีจุดมุงหมายเดียวกนั  ที่ตองการเหน็เด็กเติบโต มีความสุข มีลักษณะที่พงึประสงค76 ดังนัน้ การสราง
ความสมัพันธระหวางบานกบัโรงเรยีนจะเปนกระบวนการสองทางคือ จากบานไปยังโรงเรียน และจาก
โรงเรียนไปยงับาน  ซึ่งโรงเรยีนสามารถจัดกิจกรรมตาง ๆ ดังมีรายละเอยีด ดังนี ้
   1. ขาวสารประจาํสัปดาห ครูอาจจะแจงขาวสารของโรงเรียนใหผูปกครอง
ทราบโดยใชจดหมายที่ส้ัน กะทัดรัด นาสนใจ และใหความรูสึกอบอุนเปนมิตร เพื่อกระตุนผูปกครองให
อานและรูสึกวาจดหมายนั้นเจาะจงมาที่ผูปกครองโดยตรง และตรงไหนที่ครูตองการจะเนนควรขีดเสนใตไว 

  2.  ขาวสารสาํหรับผูปกครองโดยทัว่ไปประเภทรายสปัดาหจะประกอบดวย
เนื้อหาสวนสาํคัญ 4 สวน ซึง่สถานศึกษาสามารถดัดแปลงไดตามความเหมาะสม 77  

                                                           
 76 พัชรี สอนแกว, การแนะแนวผูปกครองเด็กปฐมวัย  (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพดวงกมล, 

2536), 50. 
 77 วรนาท รักสกุลไทย,  การบริหารงานชุมชนสัมพันธ  (นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธริาช, 2537), 188. 
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     (1)  รายละเอยีดของเนื้อหาและกจิกรรมที่เดก็จะไดรับและเรียนรูในสปัดาห
นัน้ 

      (2)  กิจกรรมเสนอแนะทกุประเภท "เลนกบัลูก" เชน การรองเพลง วาด
ภาพ หรือเลานทิาน เปนตน 

     (3)  รายการเมนูอาหารประจาํสัปดาห เพื่อใหผูปกครองรับทราบและ
สามารถพูดคุยสนทนากบัลูก พรอมทัง้ติดตามตรวจสอบคณุภาพโภชนาการได 

     (4) ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูปกครอง เพื่อใหสถานศึกษา
รับทราบปรับปรุง หรือปฏิบัติ 

     (5) จุลสาร การพมิพสารเพือ่ประชาสัมพนัธความเปนไป หรือสรุปกิจกรรม
ที่ผานมาหรือที่เกดิขึ้นในอดีต ซึ่งจะชวยใหผูปกครองทราบขาวคราวความเคลื่อนไหวของสถานศึกษา
อยางสม่าํเสมอ ซึง่นิยมแบงเปน 4 สวน คือ 

         สวนที ่  1   สวนของบรรณาธกิาร เปนการกลาวทกัทายและชี้แจง
เร่ืองราวตางๆที่ตองการเนน 

         สวนที ่2   เร่ืองราวของเด็กๆ ซึง่มักจะเปนการเลาสูถงึพฤตกิรรมที่
นารักนาสนใจ เพื่อใหผูปกครองติดตาม 

         สวนที ่3  บทความรู จะเกี่ยวกบัการอบรมเลีย้งดู การพัฒนาเดก็ หรือ
อ่ืนๆ ทีน่ารู 

         สวนที ่4  เบ็ดเตล็ด อาจจะเปนคอลมันเลนกับลูก เพือ่สงเสริมสาย
สัมพนัธที่ดใีนครอบครวั คอลัมนรวมสนกุจากผูอาน อาจเปนการทกัทายปญหา การตอเติมภาพ หรือ
อ่ืนๆ 

 
  3.  แผนปายนิเทศ จะเปนการแสดงขอมูล ขาวสาร วนัสาํคญั ให

ผูปกครองรบัทราบที่โรงเรียน โดยอาจทําได 3 ลักษณะคือ 
      (1) สถานศกึษาแสดงขอมลู ขาวสาร แกผูปกครองและชุมชนฝายเดยีว 
      (2)  ผูปกครองรวมกับสถานศึกษาแสดงขอมูลขาวสารรวมกนั 
      (3)  ผูปกครองแสดงขอมูลขาวสารฝายเดียว 
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      แผนปายนเิทศมเีนือ้หาสาระประกอบดวย 78(ก) ขอความยนิด ี  แผน
ตอนรับ (ข) ปรัชญา  คาํขวญั  หรือเปาหมายสถานศึกษา (ค) ขอมูลเกี่ยวกบัพฒันาการและการเรียนรู
ของเด็ก (ง) รายการประสบการณและกิจกรรมในสัปดาหทีเ่ด็ก ๆ  จะไดเรียนรู (จ) ภาพถายกิจกรรม
ตาง ๆ ของสถานศกึษา (ฉ) ปฏิทนิกิจกรรมที่ตองการใหผูปกครองมสีวนรวม (ช) ขาวกจิกรรมและ
กําหนดการตาง ๆ ในชุมชน (ซ) ความรูหรือเร่ืองนารูจากหนังสอืตาง ๆ (ฌ) ความคิดเหน็ของผูปกครอง
โดยการเวนทีว่างไวเพื่อผูปกครองแสดงความคิดเหน็  

  4. การเยี่ยมบานเด็ก เปนกิจกรรมที่สําคัญกิจกรรมหนึ่งทีจ่ะชวยใหครูทราบ
ความสมัพันธภายในครอบครัวเด็ก และเขาใจพฤตกิรรมของเด็กมากยิง่ขึน้ วรนาท รักสกลุไทย  ไดให
ขอควรคาํนงึถงึ ดังนี ้ 79 

     (1) มีการนดัหมายผูปกครองลวงหนาดวยตนเองหรือจดหมาย 
     (2) ไปเยี่ยมบานตามเวลานัดหมาย 
     (3)  พยายามสรางบรรยากาศที่ดีและเปนกนัเองมากทีสุ่ด 
     (4)  ใชเวลาพูดคุยแตพอเหมาะ แตใหเกดิประโยชน 
     (5)  ถาเปนการพูดคยุถงึปญหาเดก็ ไมควรใหเดก็รวมฟงดวย 
     (6)  รักษามารยาทของแขกที่ด ีไมพูดความลบัของครอบครัว 
     (7) ลากลบัดวยทาททีี่ประทบัใจ 

  5. กิจกรรมวนัเปดบาน  เปนกจิกรรมที่โรงเรยีนในตางประเทศนยิมมาก 
เปนกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเตรียมการเรียนการสอนใหผูปกครองมาสังเกตการณและรวมกิจกรรมกับ
เด็ก โดยมีการตกแตงหองเรียนดวยผลงานของเด็ก มีการรองเพลง ทองคําคลองจองและทําทาทาง
ประกอบเพลงสั้นๆ รวมทัง้เปดโอกาสใหผูปกครองรวมเลนกับลูกๆ เชน ปนดนิน้าํมนั เลนเกมการศกึษา 
หรือเลนตอบลอกดวยกนั มบีรรยากาศอบอุนเปนกนัเอง ซึง่ครูตองพรอมทีจ่ะสนทนาและตอบคําถาม
ของผูปกครองดวย 

  โคราเลค (Koralek)  กลาววาคุณภาพของสถานศึกษานั้นจะตองนําพา
พอแม ผูปกครองเขามามีสวนพัฒนา รับผิดชอบ และตัดสินใจเกี่ยวกับเด็กของตน  ดังนัน้การเชิญพอแม

                                                           
 78 สุชาดา อังศุจนิดา, “การใชยทุธศาสตรเชิงรุก ในการจัดการเพื่อจูงใจผูปกครองนําเด็ก
ประถมศึกษาเขาในโรงเรียนเอกชน” (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชาบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544), 36. 

 79 วรนาท รักสกุลไทย,  การบริหารงานชุมชนสัมพันธ  (นนทบุรี : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2537), 197. 
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หรือผูปกครองเขามามีสวนรวมในกิจกรรมหนึ่งที่บุคลากรในสถานศึกษาและพอแม ผูปกครอง มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความรูและทํางานรวมกัน เพื่อใหเด็กในความรับผิดชอบของทุกคนไดรับประโยชนมากที่สุด 80 

  1. การปฐมนิเทศผูปกครอง เพื่อชี้แจงและทําความเขาใจกับผูปกครองใน
เร่ืองการจัดประสบการณ กจิกรรมเตรยีมความพรอมสําหรับเด็กอนุบาล และแนวนโยบายตางๆ ของ
โรงเรียนรวมทัง้ชวยผุปกครองในการเตรยีมลูกกอนเขาเรียน ซึ่งการจัดปฐมนิเทศผูปกครองสามารถทํา
ไดหลายรูปแบบตามที่ สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน ไดเสนอไว 3 รูปแบบ ดังนี ้81 

       (1)  การปฐมนเิทศรวม เปนการจัดปฐมนิเทศรวมกนัในหอประชมุใหญ
ตามกาํหนดการปฐมนิเทศทีโ่รงเรียนตองการชี้แจงและแจงใหผูปกครองทราบ มีการพาชมหองเรียน
และใหผูปกครองทดลองเลนอุปกรณตางๆ ในหองเรยีน 

      (2)  การปฐมนิเทศตามหองเรียน รูปแบบนีจ้ะแยกผูปกครองไปตามหองเรยีน
แตกอนทีจ่ะเชญิผูปกครองไปตามหองเรียนควรมกีารชี้แจงรวมเสยีกอน และแนะนาํครปูระจาํชัน้ของลูก 
ตอจากนัน้แบงกลุมผูปกครองไปตามครุประจําชัน้เพื่อพาชมหองเรยีน ชีแ้จงตารางกจิกรรมประจําวนัที่
จัดใหกบัเดก็ 

      (3) การปฐมนิเทศเปนรายหอง โดยทางโรงเรียนจะเชิญผูปกครอง
มารวมฟงแนวนโยบายและการจัดประสบการณการเตรียมความพรอมของโรงเรียนเพียงครัง้ละ1-2
หองเรียนเทานั้น 

      ในการปฐมนิเทศดงักลาว โรงเรียนบางแหงอาจกําหนดวันปฐมนิเทศ
ไวถึง 3 คร้ังเพื่ออํานวยความสะดวกใหกบัผูปกครองในการที่จะมาเขารวมปฐมนิเทศ 

      จากกิจกรรมการสรางความสัมพันธดงักลาวขางตน เปนกิจกรรมที่
สามารถชวยสรางความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนหรือชุมชนกับโรงเรียนไดเปนอยางดี แต
อยางไรก็ตามตองขึน้อยูกับสภาพและความเหมาะสมของโรงเรียนดวย  

 
 
 
 
 

                                                           
 80 เร่ืองเดียวกัน,199. 
 81 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,  เอกสารประกอบการบรรยายหลักสูตร การ

อบรมผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน  ( กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2536),248-250. 
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งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 
   โสภิตอนงค บุญชวย ไดศึกษาเรื่องสภาพการจัดการเรียนการสอนระดบักอนประถมศึกษา
ในโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวาการจัดการเรียนการสอนยังเนนเนื้อหาวิชามากกวาการเตรยีม
ความพรอมโดยใชแนวการจดัประสบการณที่โรงเรยีนจดัทาํขึ้นเอง  เครื่องเลนมีจาํนวนไมเพยีงพอกับ
นักเรียน ครูไมมีเวลาและทดสอบเครื่องมือในการจัดและการประเมนิผล  สวนการจดักิจกรรมนกัเรียน
และบรกิารตาง  ๆ  อาคาร สถานที ่ ความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกับผูปกครอง โรงเรียนจัดทาํไดดี 
ผูปกครองมีความเหน็วาโรงเรียนจัดการเรียนการสอนในดานตางๆ ไดตามความตองการของผูปกครอง 
แตขอใหโรงเรยีนจัดเตรยีมความพรอมใหกบันกัเรยีนมากขึ้น82 
   กุลกานต เลก็สกุล ไดศึกษาเรื่อง "ปจจัยที่สัมพันธกับการเลือกโรงเรียนอนบุาลเอกชน
ของผูปกครองในกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูปกครองสวนใหญพิจารณาโรงเรียนที่
ตั้งอยูใกลบานเปนลําดับแรก และผูปกครองเลือกโรงเรียนที่เนนการเตรียมความพรอมในทกุ ๆ ดาน 
คือ รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา มากกวาโรงเรียนทีเ่นนใหเด็กอานเขียน ทําเลข  
นอกจากนัน้ ผูปกครองคํานึงถึงอธัยาศัยของผูสอน ตลอดจนคาํนงึถงึตัวผูสอนมากกวาผูบริหาร 
หรือพี่เลี้ยงเดก็  นอกจากนั้นผูปกครองยังพจิารณาโรงเรียนที่มกีารบริการอาหารกลางวัน อาหาร
วาง และนมใหเด็ก โดยเนนใหเด็กไดรับอาหารที่เพียงพอและมีคุณคาทางโภชนาการและปลอดภัย
จากสารเจือปน การจัดการศึกษาอนบุาลจึงควรใหสอดคลองกับความคิดเหน็และความตองการ
ของผูปกครอง  โดยมุงเนนการเตรียมความพรอม ทั้งสี่ดาน ความรับผิดชอบ กลาแสดงออก มี
ระเบียบวนิัย รูจักรับผิดชอบ และชวยเหลือตนเองได เพื่อชวยพัฒนาเด็กใหพรอมที่จะเรียนในระดับ
ตอไป83 
    ศุภร วัฒนพฤกษา ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนโรงเรียน                
วัฒนพฤกษา แผนกอนุบาล ตอการจัดการเรียนการสอนที่พงึประสงค  การวิจัยพบวาการดําเนนิการ
                                                           
 82 โสภิตอนงค บญุชวย, การศกึษาที่ดีควรเริม่ตัง้แตปฐมวัย,13, อางถึงใน  นวลอนงค  นวลเขียว, 
การศึกษาเหตุผลการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนสายสามัญ ในจังหวัดปทุมธาน ี 
(กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ,2537),25. 
 83 กุลกานต เล็กสกุล, “ปจจัยทีสั่มพันธกับการเลือกโรงเรียนอนุบาลเอกชนของผูปกครองใน
กรุงเทพมหานคร”  (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร, 2535),23. 
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จัดการเรียนการสอนควรเนนดานวิชาการ รวมทั้งเรื่องลายมือและความถูกตองในการอาน เขยีน  
ส่ือการเรียนการสอนควรมหีลากหลาย และเหน็ดวยที่โรงเรียนจัดสอนคอมพวิเตอร โดยตองการให
สอนในชั้นอนุบาลปที่ 2 และ 3 ดานอาคารเรียนมีความแข็งแรง ปลอดภัย หองเรียนสะอาด    
การถายเทอากาศและแสงสวางเพยีงพอ การดูแลเอาใจใส ตลอดจนการใชคําพดูและการปฏิบัติ
ของครูอยูในเกณฑดี นักเรียนสวนใหญชอบอาหารที่โรงเรียนจัดให รอบบริเวณโรงเรียนควรปลูก
ตนไมใหญ และจัดหาเครื่องเลนใหมีปริมาณเพียงพอกบัจํานวนนักเรยีน ครูตองเปนผูมีคุณธรรม มี
ประสบการณ หรือจบทางดานอนุบาลโดยเฉพาะ อีกทั้งอาหารควรมีคุณคาตามหลกัโภชนาการ84 
 เชาวรัตน โทณผลณิ ไดศึกษาปจจยัในการตัดสนิใจสงบตุรหลานเขาเรยีนในโรงเรียน
อนุบาล เขตจตุจักร ในสวนของคาธรรมเนียมการเรียน ผูปกครองจะพิจารณาอตัราคาธรรมเนียม
การเรียนที่เหมาะสมเปนขอพจิาณาประการแรก  และโรงเรยีนไมควรมกีารเก็บเงนิพิเศษอื่นๆเพิม่อีก85 
 สุวิมล เพ็ชรสขุ  ไดศึกษาปจจัยที่มผีลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการเลือกโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ในจงัหหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา ปจจัยที่มผีลตอการเลือกโรงเรียนอนุบาล
เอกชนมากที่สุด คือ 1) ปจจัยเกีย่วกับตัวคร ู ไดแกครูใหการบานสม่าํเสมอ และสามารถฝกใหเด็ก
ชวยเหลือตวัเองได 2) ปจจัยเกีย่วกบัที่ตัง้ของโรงเรยีน ไดแก การรับสงสะดวกและอยูใกลบาน 3) 
ปจจัยเกีย่วกับการวัดผลและการประเมนิพฒันาการของนกัเรยีน ไดแก การแจงการประเมนิผล
พัฒนาการใหผูปกครองทราบอยางสม่าํเสมอ 4) ปจจัยเกี่ยวกบัการสอน  ไดแก การเนนใหเด็กเตรียม
ความพรอม สงเสริมใหอานออก เขียนได คิคํานวณได  5) ปจจัยเกี่ยวกบัความปลอดภัย ไดแก มีการ
รับสงอยางปลอดภัยและมีครูดูแลใกลชิด86  
 มนตชิตา บุปผาคํา ไดศึกษากลยทุธทางการตลาดของโรงเรยีนอนุบาลเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร  ซึง่สรุปความเหน็ของผูปกครองไดวาการสงบตุรหลานเขามาเรียนในโรงเรียนมักจะ
เปนการแนะนาํกันปากตอปาก และการสงบุตรหลานเขาเรียนขึ้นกับคุณภาพการจัดการศึกษาที่
                                                           

    84 ศุภร วัฒนพฤกษา, “ความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัฒนพฤกษา แผนกอนุบาลตอ
การจัดการเรียนการสอนที่พึงประสงค”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต   สาขาบริหารการศึกษา   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  2538),28. 

 85 เชาวรัตน  โทณผลิณ, “ปจจยัที่ผูปกครองนักเรียนตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน
เอกชน เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”  (วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540),34. 
 86 สุวิมล เพ็ชรสุข,  “ปจจัยทีม่ีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการเลือกโรงเรียนอนุบาล
เอกชนสําหรับใหบุตรหลานเขาเรียน  อําเภอเมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ” (วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบณัฑิต  สาขาบริหาการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540),45. 
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ตอบสนองความตองการของผูปกครองและเด็ก ไมใชการโฆษณา แตกลยุทธที่ใชสงเสริมการตลาดทีม่ี
ผลตอการตัดสนิใจเปนอยางมาก คือ การติดตอกับผูปกครองอยางสม่าํเสมอ โดยการสนับสนนุ
กิจกรรมที่นกัเรียนและผูปกครองมีสวนรวม  โรงเรียนอาํนวยความสะดวกในการใหขอมูลเกี่ยวกับเด็ก
และขาวสารของโรงเรียน รวมถงึความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน87 
 สุชาดา อังศุจนิดา  ไดศึกษายทุธศาสตรเชิงรุกในการจดัการ  เพื่อจงูใจผูปกครองนาํเดก็
กอนประถมศกึษาเขาโรงเรยีนเอกชน  โดยไดศึกษาที ่อําเภอบานโปง  จงัหวัดราชบุรี พบวา บุคลากรที่
จัดการศึกษาโรงเรยีนอนุบาล จะตองเปนผูที่มีความรูสูงและมปีระสบการณสูง   และถาเปนโรงเรียนที่
ไดรับรางวลัพระราชทาน  หรือไดรับการรบัรองมาตรฐานการศกึษา ก็จะเปนสิง่ที่ดมีากขึน้ทีท่าํให
ผูปกครองตัดสนิใจเลือกงายขึน้ เพราะ ส่ิงเหลานีเ้ปนเครือ่งหมายของคณุภาพการศกึษา   การจดั
สภาพแวดลอมในโรงเรียน  เครื่องแบบนกัเรยีน และกจิกรรมการเรียนการสอน ก็มีสวนสาํคัญตอ
ยุทธศาสตรของโรงเรียน  แตทุกอยางจะตองสอดคลองกบัการพฒันาการเด็ก สงเสรมิใหเกดิการเรียนรู   
นอกจากนั้นโรงเรียนที่ไดรับความนิยมยังใหความสาํคัญตอความสัมพันธระหวางโรงเรียนและ
ผูปกครองซึ่งถอืเปนการบริการอยางหนึง่  ทางดานราคาหรือคาธรรมเนยีมการเรียนนัน้ พบวา
ผูปกครองที่รับราชการ ผูประกอบธุรกจิสวนตัว  และมกีารศึกษาระดับปริญญาตร ี ไมไดสนใจในเรื่อง
ราคานกั เมื่อเทยีบกบัความสนใจทางดานสภาพแวดลอมโรงเรียน กิจกรรมพฒันาการ ส่ือการสอน 
ความปลอดภัย บริการด ี88 

 
2.  งานวิจยัตางประเทศ  

 
   ฟสก (Fisk) ไดวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบงานการบริหารสาํหรับผูทาํหนาที่การบริหาร
บุคคลของโรงเรียนในรฐัแคโรไลนาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา 1) การบริหารบุคคลในโรงเรียนยงัลา
หลงักวาการบริหารงานบุคคลของหนวยงานอืน่  2) ผูรับผิดชอบการบรหิารงานบุคคล มพีื้น
ฐานความรูดานงานวชิาการสูง แตไมมีความพรอมในดานทกัษะการบริหารงานบุคคล จงึควรไดรับ
การอบรมดานนี้เปนพิเศษ 

                                                           
 87 มนตชิตา บปุผาคํา,  “กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร” 
(วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544),32. 
 88 สุชาดา  อังศุจนิดา, “การใชยทุธศาสตรเชิงรุก ในการจัดการเพื่อจงูใจผูปกครองนําเด็ก
ประถมศึกษาเขาในโรงเรียนเอกชน”, 45. 
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   เบคอน และ อีชิคาวา (Bacon and Ichikawa)  ไดศึกษาถงึการเรียนรูระดับอนุบาลใน
ประเทศญี่ปุนจะตางจากประเทศอื่น  เพราะญี่ปุนเนนการเรียนรูแบบการอยูรวมกนัในสงัคม  เด็ก
เล็กจะถกูสงเขาโรงเรียนที่มสีภาพแวดลอมเหมือนบาน   เนนเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรู  เรียก
ระบบนี้วา  “Education mothers” หรือ “kyoiku mamas”  การเรียนรูในโรงเรียนนี้จะใหอิสระแก
เด็กในการคิดและกระทําในสิ่งที่เด็กตองการโดยไมมีการชี้นํา   ผูปกครองของเด็กญี่ปุนจะไมได
คาดหวงัผลของการศึกษาในตัวเด็ก ส่ิงที่คาดหวัง คือ การที่เดก็สามารถอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข   เดก็ ๆ จะเรียนรูผลการกระทําของตนเองดวยตนเอง   ครูจะปลอยใหเดก็ทะเลาะ โตเถียง
กัน เพื่อดูผลส้ินสุดของการกระทําของเดก็เอง  ถาเด็กทําความผดิ ผลก็คือจะไมมีใครเลนดวย 
สังคมไมยอมรับ  แตถาทาํความดี ผลของการกระทําก็จะดตีาม  เครื่องเลนของเด็กญี่ปุนจึงมักสราง
ใหมีขนาดใหญกวาปกติ   เชน  ไมบลอกขนาดใหญ และหนกัที่ทาํใหเดก็ไมสามารถเลนคนเดียวได 
ตองเลนดวยกนักับเด็กคนอืน่  ซึ่งเด็กญี่ปุนตามการวิจัยพบวามีความสามารถสงูกวาเด็กอเมรกิา
เมื่อทําการทดสอบทางวิชาเลข และวิชาวิทยาศาสตร   ทั้งที่พอแมและครูของเด็กญี่ปุนมีความ
คาดหวงัดานวชิาการต่ํากวาเด็กอเมริกา   ซึ่งผูเขียนคาดวาเด็กญีปุ่นเรียนจากชวีิตจริงดวยความ
เขาใจ ซึง่นาจะเปนผลดีกวาการเรียนแบบเนนวิชาการ89 
   เปโตรนิโอ (Petronio) ไดศึกษาการเลือกโรงเรียนของผูปกครองนกัเรียนอนบุาล พบวา
แหลงขอมลูขาวสารที่ใชในการตัดสินใจเลือกโรงเรียน คือ การปรกึษาเพื่อน และผูคุนเคยทีม่ี
ประสบการณ และทายที่สุดจะเลือกโรงเรียนที่อยูใกลบาน และเลอืกโรงเรยีนจากความมัน่ใจการดแูล
เด็ก  และการสอนของคร9ู0   

 
สรุป 

 
    การจัดการศึกษาระดับอนุบาลของโรงเรียนเอกชน เปนการเตรียมความพรอมเพื่อ
วางรากฐานของชีวิต  ใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ  ซึ่งคนเปนบุคลากรที่สําคัญยิ่งของประเทศ  หลกัการ
จัดการศึกษาระดับอนุบาลมีการบูรณาการแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูและทฤษฎีพัฒนาการ รวมกับ
การบูรณาการแนวคิดการจัดการศึกษาที่มหีลายรูปแบบ โดยแนวคิดที่นยิมใชในปจจุบันสวนใหญ
                                                           
 89 William F.  Bacon and Veronica  Ichikawa, “Maternal Expectations, Classroom 
Experiences, and Achievement among Kindergartners,” the United States and Japan Human 
Development, no.31 (1988) : 378-383. 
 90 Maureen . Petronio, “Kindergarten: Parent’ Response to Controlled School Choice 
Plan,” Dissertation Abstracts International 5 (December 1995) :233-235. 
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และนโยบายของรัฐบาลขณะนี้จะเนนการยึดเด็กเปนสําคัญกับการเรียนรูและจัดกิจกรรมให
เหมาะสมกับวยั   ความรูทางดานทฤษฎีตาง ๆ อาจจะยงัไมเพียงพอทีจ่ะทําใหการจดัการโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพได ผูบริหารตองมีหลกัการบริหารจัดการโรงเรียนในดานตาง ๆ   ที่แบงขอบขายออกเปน 
4 ดาน ประกอบดวยการบรหิารวิชาการ   การบริหารงบประมาณ   การบริหารงานบุคคล  และการ
บริหารงานทั่วไป   โดยหากโรงเรียนมกีารบริหารจัดการตามหลกัการตาง ๆ ทีก่ลาวมาแลว จะทําให
การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ มกีารใชงบประมาณที่เหมาะสม  มีครูและบุคลากรที่มีศกัยภาพ
และสามารถสรางหลกัสูตรทีม่ีคุณภาพ ซึง่สงผลใหเกิดสัมฤทธิผ์ลทางการเรียนตอเด็ก และสราง
เด็กที่มีคุณภาพตอไป    

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทที่ 3 

วิธีการดําเนนิการวิจัย 
   
 การวิจยัครั้งนี ้มีวัตถปุระสงค 2 ประการ  คือ ประการแรก เพื่อทราบความคิดเหน็ของ
ผูปกครองตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในอําเภอเมอืง  จงัหวัดเพชรบุรี ประการที่
สอง เพื่อทราบแนวทางในการจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในอําเภอเมือง จงัหวัดเพชรบุรี  โดยนํา 
ขอเสนอแนะของผูปกครอง เพื่อใชเปนแนวทางในการจดัการโรงเรียนอนุบาลเอกชน   การวิจัยใน
คร้ังนี้เปนการวิจยัเชงิพรรณา (Descriptive  research) โดยใชผูปกครองนักเรียนระดับอนุบาล
เอกชน ในอําเภอเมือง  จงัหวัดเพชรบุรี เปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) การวจิัยครั้งนี้ ผูวิจยั
ไดกําหนดขั้นตอนการดําเนนิการวิจัยและระเบียบวิธวีิจยั ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้  

  
ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 

 

 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการวิจัยตามความมุงหมายที่กาํหนดไว  ผูวิจยัจึงกําหนด
รายละเอียดและวธิีการในการศึกษาครั้งนีไ้ว 3 ข้ันตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่  1  การจัดเตรียมโครงการวิจยั  เปนขั้นตอนการจัดเตรียมโครงการวิจยั  ซึ่ง
เปนการศึกษาจากการศึกษาเอกสาร  ตํารา  ขอมูลสถติิ  ปญหาและวรรณกรรมทีเ่กี่ยวของ เพือ่
เสนอขออนุมตัิโครงการ   และเสนอความเหน็ชอบโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  
 ขั้นตอนที่ 2  การดําเนินการวิจยัเปนขัน้ตอนการดําเนินการตั้งแตการใชแบบสอบถาม 
ซึ่งเปนเครื่องมอืที่สรางขึน้ตามขอบขายของทฤษฎีของการวิจัยที่ไดมีการนิยามศัพทตัวแปร  เพื่อให
ไดแนวทางในการตอบแบบสอบถามที่ถูกตองและครอบคลุมตามขอบขายทางทฤษฎีที่กําหนดไว
โดยไดรับความเหน็ชอบจากอาจารยที่ปรึกษาและนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ  เมื่อไดรับการ
แกไขและตรวจสอบแลว จงึนําไปทดลองใช (try out)  แลวนําไปเก็บขอมูลกลุมตัวอยางที่ไดรับการ
สุมตามชวงระยะเวลาทีก่ําหนดไวในแผนการดําเนนิงานตามโครงการ   
 ขั้นตอนที่ 3  รายงานผลการวิจัย  เปนขั้นตอนทีน่ําเสนอรายงานผลการวิจัย รางผลการ
วิเคราะห แปรผลและอภิปรายผล  เขียนรายงานผลการวิจัย เพื่อเสนอใหผูควบคมุตรวจสอบและ
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แกไข แลวจัดพิมพเปนฉบบั เพื่อดําเนนิการขอสอบสารนิพนธ ตลอดจนแกไข รายงานผลตามที่
คณะกรรมการชี้แนะ แลวจดัสงรายงานฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอจบการศึกษา   
 

ระเบียบวธิีวจิัย 
 

 เพื่อใหการวิจยัในเรื่องความคิดเห็นของผูปกครองตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ในอําเภอเมือง   จังหวัดเพชรบุรี เปนไปตามวัตถุประสงคของการวจิัย  ผูวิจัยจงึได
กําหนดรายละเอียดตาง ๆ ทีเ่กี่ยวกับระเบยีบวิธวีิจัย  ซึง่ประกอบดวยแบบแผนการวิจัย  ประชากร
ตัวอยาง  และวิธีการเลือกตัวอยาง  ตวัแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การสรางเครื่องมือ  
การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล  และสถิติที่ใชในการวิจัย  มีรายละเอยีดดังนี้   

 
แผนแบบของการวิจัย    
 การวิจยันี้เปนการวิจยัเชิงพรรณา (Descriptive research)  ซึ่งมีแผนแบบการวิจยัใน
ลักษณะการสุมตัวอยางจากประชากรและการศึกษาสภาวะการณ โดยไมมีการทดลอง  (The one-
shot, non-experimental, cast study design)    ซึ่งนําเสนอแผนผงั ดังนี้  
 

 

 

 

 
 

R   หมายถงึ   ตัวอยางที่ไดจากการสุม 
X  หมายถงึ   ตัวแปรที่ศึกษา 
O  หมายถงึ   ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษา 

                   O 
 
 
 

R                         X   
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ประชากรและการเลือกตัวอยาง 
     การวิจยัครัง้นี้เปนการศึกษาจากประชากรที่เปนกลุมตัวอยาง จากโรงเรยีนอนุบาลเอกชน 
ในอําเภอเมือง จงัหวัดเพชรบรีุที่จัดการศกึษาระดบัอนุบาล 1 ถงึ อนุบาล 3  จํานวน  10  โรงเรยีน รวม
ทั้งหมด 3,751 คน  โดยมกีารเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี ้
 ผูใหขอมูลมี 2 กลุม  ไดแก  
 1. ผูปกครองนักเรียนระดับอนุบาล 1 ถึง อนุบาล 3  จาํนวน 405 คน จากสถานศกึษา
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในอาํเภอเมือง  จงัหวัดเพชรบุรี  จํานวน  9 โรงเรียน   
 2. ผูปกครองนกัเรยีนที่มใิชผูใหขอมูลตามกลุมที ่1  จาํนวน 9 โรงเรยีน  โรงเรียนละ 2 คน 
รวมทัง้หมด 18 คนรวมการสนทนากลุม  
 

ตารางที่ 3 ประชากรและการเลือกตัวอยาง  
 

  2546 
  

รายชื่อโรงเรยีน 
อ.1 อ.2 อ.3 รวม 

1 ปริยัติรังสรรค  280 320 360 960 
2 สุวรรณรังสฤษฎวิทยาลัย  254 280 320 854 
3 อรุณประดิษฐ  97 106 157 360 
4 อนุบาลศึกษาปญญา   36 25 21 82 
5 อนุบาลแสงมติร  244 311 320 875 
6 เปรมฤดี   33 31 29 93 
7 อนุบาลเทพศกึษา  19 10 16 45 
8 อนุบาลบนัไดอิฐ  75 51 28 154 
9 อนุบาลศศิมา  19 22 18 59 
10 เซนตโยเซฟเพชรบุรี  66 88 115 269 

รวมประชากร 1,123 1,244 1,384 3,751 
กลุมตวัอยาง 135 135 135 405 
ผูใหขอมูล 131 128 103 362 
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ตัวแปรที่ศกึษา  
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา  ดงันี ้
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก  เพศ  อาย ุระดับการศึกษา อาชพี  โดยแยกตามประเภทโรงเรียน 3 กลุม ตามตารางแสดง
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา  ไดแก การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดเพชรบรีุ   
      1) การบรหิารวิชาการ  หมายถึง  การพัฒนาหลักสูตร   การพฒันากระบวนการ
เรียนรู  การพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาแหลงเรียนรู เพื่อตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน ชุมชน และทองถิน่ โดยยึดผูเรียนเปนสาํคัญไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
      2) การบริหารงบประมาณ  หมายถึง   การบริหารการเงินและบัญชีของโรงเรียน   การ
บริหารรายไดจากรายรับคาธรรมเนียมการเรียน   และการบริหารคาใชจาย   เพื่อใหโรงเรียนไดผล
ผลิตหรือผลลัพธ คือนกัเรียนทีม่ีคุณภาพเปนไปตามขอตกลงใหบริการ และเพื่อใหสถานศึกษา
สามารถบรหิารจัดการทรัพยากรไดอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  
      3) การบริหารงานบุคคล  หมายถงึ    การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมใน เพื่อทําหนาที่ตําแหนงงานตาง ๆ ภายในโรงเรียน    เพื่อใหไดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ และมีจิตสํานึกในการปฏบิัติภารกิจที่รับผิดชอบใหเกดิผลสําเร็จตามหลักการบรหิาร 
และปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชพี ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของผูเรียนเปน
สําคัญ 
      4) การบริหารงานทัว่ไป  หมายถึง    การจัดการทั่วไปภายในโรงเรียน  ประกอบดวย
ดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในโรงเรียน ไดแก สถานที่ตัง้ของโรงเรียน สภาพแวดลอมทัง้
ภายในและภายนอกหองเรียน ดานบรกิารนักเรียนไดแก ดานการบริการโภชนาการ  บริการแนะแนว  
การรักษาความปลอดภัย ฯลฯ  และดานความสัมพนัธระหวางโรงเรยีนและผูปกครองไดแก การ
ติดตอส่ือสาร  การเผยแพรขอมูล การมีสวนรวมในการพฒันาการเด็กของโรงเรียนและผูปกครอง 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  แบงเปน 2 ประเภท ไดแก แบบสอบถาม และการจัด
สัมมนา ดังรายละเอียด  
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 ประเภทที ่1  เปนแบบสอบถาม  ซึง่แบงเปน 3 ตอน ดังนี้    
                  ตอนที่ 1  เปนคําถามเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
เลือกตอบ จํานวน 4 ขอ สําหรับผูปกครอง โดยสอบถามเกีย่วกับ อายุ เพศ ระดบัการศึกษา และ
อาชีพ เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Forced Choice)  
                  ตอนที่  2   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาของโรงเรยีน
อนุบาลเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา  
(Rating Scale) มี 5 ระดับ การตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 ขอคําถามแตละขอจะมีตัวเลือก 5 
ตัวเลือก คือ 1-5 เปนคําถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของไลเคริ์ท (Likert five rating-scale) 
และมีน้ําหนักของคะแนนตามระดับของการแสดงพฤตกิรรมวามีคามากเพยีงใด ตั้งแต 1 - 5  โดยมี
ความหมาย  ดังตอไปนี้  

 
ระดับ 1        หมายถงึ ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับ

นอยที่สุด ใหมคีาน้ําหนักเทากับ 1  คะแนน 
ระดับ 2        หมายถงึ ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับ

นอย ใหมีคาน้าํหนักเทากับ  2  คะแนน 
ระดับ 3        หมายถงึ ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับ

ปานกลาง  ใหมีคาน้าํหนักเทากับ 3  คะแนน 
ระดับ 4        หมายถงึ ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับ

ดี  ใหมีคาน้าํหนกัเทากับ 4  คะแนน 
ระดับ 5        หมายถงึ ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับ

ดีมาก  ใหมีคาน้าํหนักเทากบั 5  คะแนน 
 
                ตอนที่ 3  เปนคําถามปลายเปด  ที่เกีย่วกับความคิดเห็นของผูปกครอง

เกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาระดับอนุบาล  โดยใหเสนอแนะแนวทางทัง้ 4 ดาน ไดแก 1) ดาน
การบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารงบประมาณ  3) ดานการบริหารงานบุคคล และ 4) ดานการ
บริหารงานทั่วไป   
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 ประเภทที ่2  ประเด็นคําถาม  
 ผูวิจัยไดนาํกระทงคําถามตามแบบสอบถามในขอที่ผูปกครองนักเรียนมีความพงึพอใจ
นอยที่สุดทั้ง 4 ดาน ๆ ละจํานวน 1 ขอ  จากแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน อําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม  

 
การสรางเครือ่งมือในการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดดําเนนิการสรางเครือ่งมือเปนแบบสอบถาม เพือ่ใชในการรวบรวมขอมูลโดย
ดําเนนิการตามขั้นตอน  ดังนี้  
 
 1. การสรางเครื่องมือประเภทที่ 1  

  1.1  ศึกษาวรรณกรรม และแบบสอบถามที่เกี่ยวของ นาํมาปรับปรุง และสรางแบบสอบถาม
ที่เกี่ยวของนาํมาปรับปรุง และสรางแบบสอบถามขึ้นใหม ภายใตคําปรึกษาของอาจารย           
ผูควบคุมสารนิพนธ  

  1.2  ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดย
นําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข ตลอดจนตรวจสอบเนื้อหา และ
ตรวจสอบความตรงเชิงประจักษใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิค I.O.C  (Index of 
Item Objectivity Congruence) 

  1.3  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try out)  กับโรงเรียน
จิตตเมตต(ปฐมวัย) และโรงเรียนภัทรานุสรณ โรงเรียนละ 15 คน รวมจํานวน  30  คน   

  1.4  คํานวณความเชื่อมัน่ (reliability) ของแบบสอบถามตามที่ไดรับคืนมาตามวิธีการ
ของ ครอนบาค1 โดยสัมประสิทธิ์อัลฟา (α  coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้
ฉบับเทากับ 0.9283 

 
2. การสรางเครื่องมือประเภทที่ 2  
    ผูวจิัยไดนําผลการตอบแบบสอบถามจากเครื่องมือประเภทที ่1 ตอนที ่2  ในขอที่

ผูตอบมีความพึงพอใจนอยที่สุดทัง้ 4 ดาน  ไดแก  
    2.1  ดานการบริหารวิชาการ   
    2.2  ดานการบริหารงบประมาณ   

                                                           
 1 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3th ed. (New York : Harper 
& Pow Publisher, 1974),19. 
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    2.3  ดานการบริหารงานบุคคล  
    2.4  ดานการบริหารงานทั่วไป   
 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้
 1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากรเพื่อขอความรวมมือ 
ไปยังโรงเรียนเอกชน  ในจงัหวัดเพชรบุรีที่เปนกลุมตัวอยาง  เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บขอมลู
ผูบริหารโรงเรยีน  เพื่อใหผูปกครองในโรงเรียนเปนผูตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้  
 2. ผูวิจัยนาํเครื่องมือประเภทที ่ 1  เกบ็รวบรวมขอมลูจากผูปกครองนักเรียนโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ในอําเภอเมือง จงัหวัดเพชรบุรี จํานวน 405 คน   
 3. จัดสนทนากลุม (Focus Group)  โดยใชขอกระทงคาํถามจากเครื่องมือประเภทที่ 1  
แลวรวบรวมขอมูลที่ไดไวสังเคราะหกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาในเครื่องมือประเภทที่ 1 
ตอนที่ 3   

 
การวิเคราะหขอมูล  
 เมื่อไดรับขอมูลกลับคืนมารวบรวมแลว พจิารณาตรวจแบบสอบถามทั้งหมด เพื่อ
คัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณลงรหัส และทาํการวเิคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพวิเตอร 
โดยใชโปรแกรม สําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Sciences)  สําหรับสถิติที่ใชใน
การวิจยั คร้ังนี ้ คือ   
 1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน สถานภาพของผูปกครอง โดยใชความถี่ (f) และรอยละ (%) 
 2. วิเคราะหความคิดเห็นของผูปกครองใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
ซึ่งผูวิจยัไดกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best) 2 มีรายละเอียด ดังนี้  
 

คาน้ําหนักเฉลีย่ 1.00 – 1.49  แสดงวา ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการ
จัดการศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

คาน้ําหนักเฉลีย่ 1.50 – 2.49  แสดงวา ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการ
จัดการศึกษาอยูในระดับนอย 

คาน้ําหนักเฉลีย่ 2.50 – 3.49  แสดงวา ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการ
                                                           
 2 John W. Best, Research in Education, 4th .Ed. (New Jersey : Prentice-hall,Inc,1981),185. 
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จัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
คาน้ําหนักเฉลีย่ 3.50 – 4.49  แสดงวา ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการ

จัดการศึกษาอยูในระดับดี 
คาน้ําหนักเฉลีย่ 4.50 – 5.00  แสดงวา ความคิดเหน็ของผูปกครองทีม่ีตอคุณภาพการ

จัดการศึกษาอยูในระดับดีมาก 
 ขอมูลที่เปนคาํถามปลายเปด ซึ่งเปนขอเสนอแนะอืน่ ๆ ใชวิเคราะหคําตอบเปนแนวทาง
ในการพัฒนา  
 3. วิเคราะหหาแนวทางของการจัดการโรงเรียนอนุบาล โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis)  
 4. ทําการสนทนากลุม (Focus Group) เลือกกลุมผูปกครองที่ไมไดตอบแบบสอบถาม
จํานวน 18 คน โดยใชหวัขอการอภิปรายจากผลของแบบสอบถามทีไ่ดจากการวจิยั นํามาวิเคราะห
เชิงเนื้อหา (content analysis)  
 

สรปุ 
 

 การดําเนนิการวิจัยในครั้งนี้จดัขึ้นโดยมวีัตถปุระสงค เพือ่ทราบความคิดเหน็ของผูปกครอง
ตอการจัดการศึกษาระดับอนุบาล โรงเรยีนเอกชน และทราบปญหา อุปสรรคในการจัดการศึกษา
ระดับอนุบาล โรงเรียนเอกชน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการโรงเรียน ซึ่งเปน
การวิจัย   เชิงพรรณา (Descriptive research)โดยใชเครื่องมือ 2 ประเภท ประเภทที่ 1 
แบบสอบถามเรื่องการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
ดําเนนิการวิจยักับประชากรที่เปนผูปกครองนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลเอกชน อําเภอเมือง จงัหวดั
เพชรบุรี จาํนวน 362 คน และประเภทที ่2 กระทงคาํถามจากแบบสอบถามแบบเลือกตอบ จากการ
ตอบของผูปกครองขอที่ผูปกครองมีความพึงพอใจนอยที่สุดดานละ 1 ขอ ดาํเนนิการกับผูปกครอง
นักเรียน ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดเพชรบุรีนอกเหนือจากผูปกครองที่ทาํการวิจัยโดยใช
เครื่องมือประเภทที่ 1  จาํนวน 18 คน แลวนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม SPSS (Statistical 
Package for Social Sciences) ใชสถิติการแจกแจงความถี ่(Frequency)  รอยละ (Percentage) 
คาคะแนนเฉลีย่ ( x ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับขอเสนอและแนวทางในการ
พัฒนาผูวจิัยใชวิธีการสังเคราะหขอเสนอแนะทัง้หมด จากคาํถามปลายเปดของแบบสอบถามจาก
เครื่องมือประเภทที่ 1 และนําผลที่ไดมาทาํการสนทนากลุม (Focus Group) รวมกับการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อหาคําตอบที่เที่ยงตรงมากยิง่ขึน้  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
   
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจยัเรื่อง  การจัดการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง  จงัหวัดเพชรบุรี  ผูวิจัยนําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามที่สงถึง
ผูปกครองของนักเรียนระดับชั้นอนุบาลในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 9 โรงเรียน โดยสุม
ตัวอยางอยางงาย (Simple random sampling) จากจํานวนผูปกครองชั้นอนุบาล 1  อนุบาล 2 
และอนุบาล 3  ตามสัดสวนแตละโรงเรียน ระดับช้ันเรียนละ 15 คน รวมเปน 45 คน รวมทั้งหมด 
405 คนและไดแบบสอบถามคืนมาซึ่งเปนแบบสอบถามที่สมบูรณทัง้หมด 362 คน  คิดเปนรอยละ  
89.38  นาํมาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยายจําแนกเปน 3 
ตอน ดังนี้   
 ตอนที่ 1  การวิเคราะห สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที ่2  การวิเคราะหระดับการจัดการศกึษาของโรงเรยีนอนบุาลเอกชนจงัหวัดเพชรบุรี    
4 ดาน คือ  ดานการบริหารวิชาการ   ดานการบรหิารงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และ
ดานการบริหารงานทั่วไป   
 ตอนที ่ 3 วิเคราะหขอเสนอแนะและแนวทางการจัดการศึกษาโรงเรยีนอนบุาล อําเภอ
เมือง จงัหวัดเพชรบุรี 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึง่ไดจากจาํนวนกลุมตัวอยางตัวอยางจาํนวน 
9 โรงเรียน   จากจาํนวนผูปกครองชั้นอนุบาล 1  อนบุาล 2 และอนุบาล 3  ตามสัดสวนแตละ
โรงเรียนเปนผูตอบแบบสอบถามจํานวน 362 ฉบับ เมื่อแยกพิจารณาตาม เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา  อาชีพ    ความเกี่ยวของกับนกัเรียน และ รายไดตอเดือนของครอบครัว  มีรายละเอียด
ดังตารางที่    4 
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ตารางที่  4  จาํนวนรอยละของสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ      

 ชาย         128 35.36 
 หญิง 234 64.64 

รวม 362 100.00 
อาย ุ     
 20-30 ป     82 22.65 
 31-40 ป 199 54.97 
 41-50 ป 59 16.30 
  มากกวา 50 ป 22 6.08 

รวม 362 100.00 
วุฒิทางการศึกษา     
 ต่ํากวาปริญญาตรี   133 36.74 
 ปริญญาตรี 202 55.80 
  สูงกวาปริญญาตรี 27 7.46 

รวม 362 100.00 
อาชพี     
 รับราชการ  พนกังานรัฐวิสาหกิจ 106 29.28 
 คาขาย    53 14.64 
 ธุรกิจสวนตัว 80 22.10 
 รับจาง 67 18.51 
  อื่นๆ 56 15.47 

รวม 362 100.00 
ความเกี่ยวของกับนักเรียน     
 บิดา 119 32.87 
 มารดา 207 57.18 
 อื่นๆ โปรดระบ ุ 36 9.95 

รวม 362 100.00 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
   

สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
รายไดตอเดือนของครอบครัว     

ต่ํากวา 10,000 บาท 89 24.59 
        10,000-20,000 บาท 128 35.36 

20,001 – 40,000 บาท  97 26.79 
 มากกวา 40,000 บาท 48 13.26 

รวม 362 100.00 
 
 จากตารางที่ 4   พบวาสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  
มีจํานวน 234 คน คิดเปนรอยละ 64.64  สวนเพศชายมีจํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 35.36  มี
อายุอยูในระหวาง 31-40 ป มากที่สุด  199 คน คิดเปนรอยละ 54.97  รองลงมามีอายุ 20-30 ป  82 
คน คิดเปนรอยละ รอยละ 22.65   อาย ุ 41-50 ป  59 คน คิดเปน รอยละ 16.30    ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 202 คน  คิดเปนรอยละ 55.80  
รองลงมาเปนการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี 133 คน คิดเปนรอยละ 36.74 และระดับสูงกวา
ปริญญาตรี 27 คน คิดเปนรอยละ 7.46   ในดานอาชีพของผูปกครองสวนใหญที่ตอบแบบสอบถาม
เปนขาราชการ  พนกังานรฐัวิสาหกิจ  106 คน  คิดเปนรอยละ  29.28  รองลงมาเปนผูทาํธุรกิจ
สวนตัว 80 คน คิดเปนรอยละ 22.10   และ อาชพีรับจาง 67 คน คิดเปนรอยละ  18.51     ผูตอบ
คําถามสวนใหญมีความเกี่ยวของกับนักเรยีนโดยเปนมารดา  207 คน คิดเปนรอยละ 57.18  
รองลงมาเปนบิดา 119 คน หรือรอยละ 32.87    โดยรายไดของครอบครัวสวนใหญอยูที่ 10,000 – 
20,000 บาท หรือรอยละ 35.36  รองลงมารายไดตอเดือน 20,001 – 40,000 บาท หรือรอยละ 
26.79   สําหรับรายไดมากกวา 40,000 บาทมีสัดสวนนอยที่สุด 48 คน หรือรอยละ 13.26      

 
ตอนที่ 2  การวิเคราะหการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี   
 ในการวิเคราะห ระดับการจดัการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดเพชรบุรี  ผูวิจัยได
ทําการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  แลวนาํมาเปรียบเทียบ
ตามระดับเกณฑคุณภาพตามแนวของเบสต   เกี่ยวกับดานการบรหิารวิชาการ  ดานการบรหิาร
งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล และ ดานการบรหิารงานทัว่ไป  ตามกาํหนดไวตามตารางที ่ 5 
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ตารางที่ 5  คาเฉลี่ย( x )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการจัดการศึกษาของ 
  โรงเรียนอนุบาลเอกชน   อําเภอเมือง  จงัหวัดเพชรบุรี  รวมทุกดาน 
 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน   อําเภอเมือง   
จังหวัดเพชรบุรี x  S.D. คา 

ระดับ 
1 ดานการบริหารวิชาการ   3.92  0.73 มาก 

2 ดานการบริหารงบประมาณ 3.70 
 

0.79 มาก 

3 ดานการบริหารงานบุคคล 3.92 0.72 มาก 

4 ดานการบริหารงานทั่วไป  3.81 0.83 มาก 

 รวมทุกดาน  3.83 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 5  แสดงวาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน    อําเภอเมือง  
จังหวัดเพชรบรีุ  รวมทุกดานมีภาพรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.83 , S.D = 0.76)   เมื่อพิจารณา
เปนรายดานดานการบริหารวิชาการ  ( x = 3.92 , S.D = 0.73)   และ ดานการบริหารงานบุคคล  
( x = 3.92 , S.D = 0.72)     มีระดับปฏิบัติในเกณฑมากสูงสุด   ดานบริหารงานทั่วไปอยูในระดับ
รองลงมา  ( x = 3.81, S.D = 0.83)    สวนดานดานการบริหารงบประมาณอยูในลําดับสุดทาย 
( x = 3.70 , S.D = 0.79)    
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ตารางที่ 6  คาเฉลี่ย( x )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการจัดการศึกษาของ 
                 โรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง  จังหวดัเพชรบุรี  ดานการบรหิารวชิาการ    
 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน   อําเภอเมือง  จังหวัด
เพชรบุรี  ดานการบริหารวิชาการ    x  S.D. คา 

ระดับ 
1 โรงเรียนสงเสรมิใหพฒันาทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม 

และสติปญญา 
4.06 0.66 มาก 

2 โรงเรียนพัฒนานักเรียนใหมพีัฒนาการตามวัย ไมเรงรัดการ
เรียนรูหนังสือเทานั้น 

3.90 
 

0.71 มาก 

3 โรงเรียนพัฒนานักเรียนใหมกีริยามารยาทเรียบรอย และใช
ภาษาที่เหมาะสม 

3.97 0.75 มาก 

4 โรงเรียนจัดใหมีการบริหารและกิจกรรมทาทางประกอบ
เสียงเพลง เพื่อมุงสงเสริมจนิตนาการ และความคิดสรางสรรค 

4.05 0.77 มาก 

5 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนผูเรียนใหอยากรู 
อยากเห็น มีความคิดสรางสรรค คิดแกปญหา และกลาตัดสินใจ 

3.84 0.72 มาก 

6 โรงเรียนจัดแหลงเรียนรู ส่ือการสอน และเทคโนโลยทีี่เอื้อตอการ
เรียนการสอน 

3.66 0.76 มาก 

7 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝงคุณธรรม และจริยธรรม 3.97 0.73 มาก 
รวม 3.92 0.73 มาก 

  
 จากตารางที่ 6 การจัดการศึกษาดานการบริหารวิชาการ   ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน   
อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี พบวา คาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของผูปกครองอยูในระดับมาก ( x  = 
3.92, S.D. = 0.73)  และภาพรวมอยูระดับที่มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานในดานที่โรงเรียนจัดใหมี
การบริหารและกิจกรรมทาทางประกอบเสยีงเพลง เพื่อมุงสงเสริมจินตนาการ และความคิด
สรางสรรคจะมีการปฏิบัติอยูในลําดับที่สูงที่สุด( x = 4.05 , S.D = 0.77)สวนดานที่โรงเรียนจัดแหลง
เรียนรู ส่ือการสอน และเทคโนโลยทีี่เอื้อตอการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมากลาํดับ
สุดทาย ( x =3.66 , S.D = 0.76)   
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ตารางที่ 7  คาเฉลี่ย( x )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการจัดการศึกษาของ 
                 โรงเรียนอนุบาลเอกชน    อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี  ดานการบริหารงบประมาณ   
 
        การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน   อําเภอเมือง 
        จังหวัดเพชรบุรี  ดานการบริหารงบประมาณ x  S.D. คา 

ระดับ 
1. โรงเรียนกําหนดคาธรรมเนียมการเรียน อยางเหมาะสม โดยกับ

คุณภาพและบริการ  
3.73 0.76 มาก 

2. โรงเรียนกําหนดคาใชจายสาํหรับการเรียนประจําภาคการศึกษา  
อยางเหมาะสมกับคุณของโรงเรียน 

3.65 0.79 มาก 

3. ส่ือการสอนที่โรงเรียนจัดหาใหนกัเรียนเหมาะสมกับ
คาธรรมเนียมและคาใชจายที่ทานจาย 

3.57 0.78 มาก 

4. คาใชจายสาํหรับการสงเสรมิกิจกรรม  เชน  งานกีฬาส ี งานปด
ภาคการศึกษา  มีความเหมาะสม 

3.64 0.77 มาก 

5. ทานยนิดีที่จะจายคาธรรมเนียมการเรียน หรือคาใชจายเพิ่มข้ึน
หากโรงเรียนมกีารเพิม่คุณภาพการศึกษาสําหรับนักเรียนใหดี
ยิ่งขึ้น 

3.92 0.86 มาก 

รวม 3.70 0.79 มาก 
 

จากตารางที่ 7 การจัดการศึกษาดานการบริหารงบประมาณ  ของโรงเรียนอนุบาล
เอกชน อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี พบวา โดยเฉลีย่คาระดับความคิดเห็นของผูปกครองอยูใน
ระดับมาก ( x =3.70, S.D.=0.79) และภาพรวมอยูระดับที่มาก  โดยผูปกครองยินดีทีจ่ะจาย
คาธรรมเนียมการเรียน หรือคาใชจายเพิ่มข้ึนหากโรงเรียนมกีารเพิ่มคุณภาพการศึกษาสําหรับ
นักเรียนใหดียิง่ขึ้นอยูในระดับที่สูงสุด  ( x = 3.92 , S.D = 0.86)  สวนในดานสื่อการสอนที่โรงเรียน
จัดหาใหนักเรียนเหมาะสมกับคาธรรมเนยีมและคาใชจายที่ผูปกครองจายอยูในระดับมากลําดับ
สุดทาย ( x = 3.57 , S.D = 0.78)    
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ตารางที่ 8  คาเฉลี่ย( x )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการจัดการศึกษาของ 
                 โรงเรียนอนุบาลเอกชน    อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี  ดานการบริหารงานบุคคล   

 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน   อําเภอเมือง   
จังหวัดเพชรบรีุ  ดานการบรหิารงานบุคคล   x  S.D. คา

ระดับ 
1. ผูบริหารมีความรู ความสามารถ และความตั้งใจที่จะบริหารงาน

โรงเรียน   
3.98 0.73 มาก 

2. ครูผูสอนทุกคนมีความรูความสามารถ ประสบการณ และมี
คุณธรรมเหมาะสมกับอาชีพครู   

3.91 0.71 มาก 

3. ครูมีวุฒิการศกึษาที่เหมาะสม   3.94 0.66 มาก 

4. มีบุคลากรในโรงเรียนมเีพียงพอกับจํานวนนักเรียน   3.68 0.82 มาก 
5. ผูบริหารและครูเปนแบบอยางที่เหมาะสมแกนักเรยีน ในดาน

ความประพฤติ และบุคลิกภาพ  
3.91 0.72 มาก 

6. บุคลากรมีความรับผิดชอบตอหนาที ่  3.98 0.65 มาก 

7. บุคลากรใหความรัก เอื้ออาทร ความเอาใจใสนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอและเทาเทียมกนั   

4.06 0.74 มาก 

รวม 3.92 0.72 มาก 

 
 จากตารางที่ 8  การจัดการศึกษาดานการบริหารงานบคุคล  ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบรีุ พบวา โดยเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของผูปกครองอยูในระดับมาก ( x  = 
3.92, S.D.= 0.72) และภาพรวมอยูระดับที่มาก  โดยผูปกครองคิดวาบุคลากรในโรงเรียนใหความรัก 
เอื้ออาทร ความเอาใจใสนกัเรียนอยางสม่าํเสมอและเทาเทียมกัน  มกีารปฏิบัติระดับที่มีคาสงูสุดใน
ระดับมากโดย  ( x = 4.06 , S.D = 0.74)    ในดานมบีุคลากรในโรงเรียนมีเพยีงพอกับจํานวน
นักเรียน ผูปกครองเห็นวาปฏิบัติมากอยูในลําดับสุดทาย ( x = 3.68, S.D = 0.82)    
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ตารางที่ 9  คาเฉลี่ย( x )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการจัดการศึกษาของ 
                   โรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี  ดานการบริหารงานทัว่ไป   
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน   อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุร ี 
ดานการบริหารงานทั่วไป   x  S.D.  คา

ระดับ 
1. สถานทีต่ั้งของโรงเรียนอยูในบรเิวณที่การคมนาคม และทางเขาออก

สะดวก  
3.77 0.93 มาก 

2. สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนสะอาด  รวมรื่น สวยงาม และปลอดภัย มี
บรรยากาศสงเสริมการเรียนรู  

4.03 0.80 มาก 

3. มีพื้นที่และอาคารเรียนเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน  สําหรับทาํกิจกรรม
การเรยีนและพกัผอน  

3.77 0.86 มาก 

4. มีหองเรียน โตะเรียน หองรับประทานอาหาร หองสุขา  เพียงพอกับ
จํานวนนักเรียน   

3.83 0.75 มาก 

5. การบรกิารอาหาร เครื่องดืม่ ถกูตองตามหลักโภชนาการ และสะอาดถูก
หลักอนามยั   

3.73 0.79 มาก 

6. บันทึกสุขภาพประจําตัวนักเรียน เกี่ยวกับน้ําหนักสวนสงูและติดตาม
ประเมินผลพัฒนาการของนักเรียน 

3.77 0.82 มาก 

7. มีกิจกรรมเพื่อสงเสริมสุขภาพจติที่เหมาะสมกบัวัย และความตองการ
ของนักเรยีน  

3.80 0.78 มาก 

8. มีครูเวรหนาประตูคอยรับ-สงนักเรียนอยางเพยีงพอ  4.13 0.70 มาก 
9. มีบริการดูแลนกัเรียนอยางใกลชิดหลังเลกิเรยีน  4.01 0.79 มาก 
10. โรงเรยีนมีการจัดระบบและแนวปฏิบัติเพื่อรักษาความปลอดภัยของ

นักเรียน 
3.87 0.79 มาก 

11. โรงเรยีนมีการจัดงานปฐมนเิทศผูปกครองชี้แจงวัตถุประสงคการเรียนการ
สอน 

3.65 0.87 มาก 

12. โรงเรยีนแจงขาวสารความเคลือ่นไหวในโรงเรยีนใหผูปกครองทราบอยาง
รวดเร็ว ตอเนื่อง และสม่ําเสมอ  

3.78 0.84 มาก 

13. โรงเรยีนมีบริการใหคําปรกึษาผูปกครองไดตลอดเวลา  ทางโทรศัพท หรือ
มาพบสวนตวั 

3.62 0.95 มาก 

14. โรงเรยีนสนบัสนุนและจัดกิจกรรมเพื่อใหนกัเรยีนและผูปกครองมี
กิจกรรมรวมกัน 

3.69 0.93 มาก 

รวม 3.82 0.83 มาก 
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 จากตารางที่ 9  การจัดการศึกษาดานบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนอนบุาลเอกชน อําเภอ
เมือง  จังหวดัเพชรบุรี พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเหน็ของผูปกครองอยูในระดับมาก ( x = 3.82, 
S.D. =0.83) โดยภาพรวมอยูระดับมาก  โดยผูปกครองคิดวามีครูเวรหนาประตูคอยรับ-สงนกัเรียน
อยางเพียงพอ มีการปฏิบัติระดับที่สูงสุด  ( x = 4.13 , S.D = 0.70)    สวนในโรงเรียนมีบริการให
คําปรึกษาผูปกครองไดตลอดเวลา  ทางโทรศัพท หรือมาพบสวนตัวปฏิบัติอยูในระดับสุดทาย ( x = 
3.62, S.D = 0.95)   คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D = 0.70 – 0.93) อยูในระดับปกติ  (normal curve)  
 
ตอนที ่ 3  วเิคราะหขอเสนอแนะและแนวทางการจดัการศึกษาโรงเรียนอนบุาล อําเภอเมอืง 
จังหวัดเพชรบุรี 
 จากการวิเคราะหความคิดเหน็ของผูปกครองนักเรียนที่มตีอ การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง จงัหวัดเพชรบุรี  โดยใชเครื่องมอืประเภทที ่ 1 แบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ (Forced Choice) เพื่อสอบถามกับผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบรีุ จํานวน 253 คน และเครื่องมือประเภทที่ 2 ประเภทประเด็นคาํถาม
แบบสนทนากลุมกับผูปกครองที่ไมไดตอบแบบสอบถามดวยเครื่องมือประเภทที ่ 1 จํานวน  18 คน 
เพื่อหาแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรยีนอนบุาลเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ไดผลการ
วิเคราะหดังนี ้
 1. ดานการบริหารวิชาการ ผูปกครองมีความเหน็โดยเฉลีย่รวมเทากับ 3.92 ( x  = 3.92, 
S.D. = 0.73) แสดงวาผูปกครองมีความคดิเหน็อยูในระดับมาก โดยมคีวามคิดเหน็วา โรงเรียนมีการ
จัดใหมีการบริหารและกิจกรรมทาทางประกอบเสียงเพลงเพื่อมุงสงเสริมจินตนาการและความคิด
สรางสรรคอยูลําดับที่สูงที่สุด  ( x  = 4.05, S.D. = 0.77) และมีระดับความคิดเห็นวา โรงเรียนมีการ
จัดแหลงเรียนรู ส่ือการสอนและเทคโนโลยีที่เอื้อตอการเรียนการสอนอยูในระดับมากลาํดับสุดทาย 
( x  = 3.66, S.D. = 0.76) 
        ดงันัน้ โรงเรียนควรจัดใหมีส่ือการเรียนการสอนทีท่ันสมยัใหเดก็สามารถเรยีนรูได
อยางตอเนื่อง ส่ือการสอนควรมีหลายประเภททัง้ภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียน  แตตอง
เปนสื่อที่สรางพัฒนาการและสรางความสนใจใหแกเด็ก   และส่ือที่ใชตองมีความปลอดภัยสําหรับ
เด็กนักเรียน   โรงเรียนอาจจะจัดใหมีการเรียนรูคอมพวิเตอรสําหรับเด็กนักเรียนเสริมหลักสูตร  แต
ตองเปนการเรยีนรูที่เหมาะสมใหเดก็มีความคุนเคยกับอุปกรณ    รวมทั้งคอมพิวเตอรตองมิใชเปน
ส่ือหลัก เพราะเด็กอนุบาลตองใชจนิตนาการและการเรียนรูจากแหลงความรูและสื่อการสอนอืน่
มากกวา  
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 2. ดานการบริหารงบประมาณ ผูปกครองมีความคิดเหน็โดยเฉลี่ยรวมเทากับ3.70 ( x  = 
3.70, S.D. = 0.79) แสดงวา ผูปกครองมีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก โดยมคีวามคิดเหน็วา 
ผูปกครองยินดีจายคาธรรมเนียมการเรียนหรือคาใชจายเพิ่มข้ึนหากโรงเรียน มกีารเพิม่คุณภาพ
การศึกษา สําหรับนักเรียนใหดียิ่งขึน้อยูในลําดับที่สูงทีสุ่ด ( x  = 3.92, S.D. = 0.86) และมีระดับ
ความคิดเหน็วาสื่อการสอนที่โรงเรียนจัดหาใหนกัเรียนเหมาะสมกับคาธรรมเนียมและคาใชจายที่
ทานจายอยูในระดับมากลําดับสุดทาย ( x  = 3.57, S.D. = 0.78)  
       ดังนั้น  ผูปกครองใหความเหน็วาโรงเรียนควรชี้แจงรายละเอยีดเกี่ยวกับคาใชจาย
ของสื่อการเรียนการสอนใหผูปกครองทราบ และโรงเรียนควรมีส่ือหลาย ๆ แบบทีท่นัสมัย  โดย
โรงเรียนสามารถเลือกสื่อที่โรงเรียนเห็นวาเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กได  โดยหากมีการชี้แจง
งบประมาณและประโยชนของสื่อใหผูปกครองทราบโดยละเอียด  ผูปกครองก็ยินดีจายเงินสวน
เพิ่มเพื่อใหเด็กนักเรียนไดรับการเรียนรูและมีพัฒนาการเพิ่มข้ึน    
 3. ดานการบริหารงานบุคคล คือ ผูปกครองมีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยรวมเทากับ 3.92 ( x  = 
3.92, S.D. = 0.72) แสดงวา ผูปกครองมีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก โดยมคีวามคิดเหน็วา 
บุคลากรของโรงเรียน ใหความรัก เอื้ออาทร ความเอาใจใสนักเรียนอยางสม่ําเสมอและเทาเทียมกัน
ในระดับสูงที่สุด( x  = 4.06, S.D. = 0.74) และมีระดับความคิดเห็นวา จาํนวนบุคลากรในโรงเรียน
มีเพียงพอกับจํานวนนักเรียนอยูในระดับมากลาํดับสุดทาย ( x  = 3.68, S.D. = 0.82)  
      ดงันัน้ โรงเรียนควรเพิม่จาํนวนบุคลากร โดยในระดับชั้นอนุบาล 1 ควรมีครู 1 คนตอ
นักเรียนประมาณ 15 คน สวนชัน้อนุบาล 2-3 ครู 1 คนตอนักเรียนประมาณ 20 คน  เพื่อใหครู
สามารถดูแลเด็กไดอยางทัว่ถึงสามารถทีจ่ะดูแลสงเสริมพัฒนาการของเดก็ไดอยางทัว่ถงึ     รวมถึง
การใหครูเนนการดูแลใหเด็กมีความปลอดภัยในโรงเรียน    ในกรณีที่เด็กตองการความชวยเหลือใน
ดานการพัฒนาการตองใหครูที่เอาใจใสดูแลเด็กเพิ่มมากขึ้น  
 4. ดานการบรหิารงานทัว่ไป คือ ผูปกครอง มีความคิดเห็นโดยเฉลี่ยรวมเทากับ 3.82 ( x  = 
3.82, S.D. = 0.83) ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในระดบัมาก  โดยมคีวามคิดเหน็วา โรงเรียนมีครูเวร
คอยรับ-สงนักเรียนอยางเพยีงพอในระดับสูงที่สุด ( x  = 4.13, S.D. = 0.70) และมีระดับความ
คิดเห็นวา โรงเรียนมีบริการใหคําปรึกษาผูปกครองไดตลอดเวลา ทางโทรศัพทหรือมาพบสวนตัวอยูใน
ระดับสุดทาย ( x  = 3.62, S.D. = 0.95) 
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       ดังนัน้  โรงเรยีนควรมีครูแนะแนว หรือครูผูใหคําปรึกษา เพื่อใหผูปกครองไดสอบถาม
เกี่ยวกับตัวเดก็และวิธีการเลี้ยงดู เสริมสรางพัฒนาการเด็ก  โดยครูควรจะตองเปนผูทรงคุณวุฒิและ
มีความรูเพียงพอที่จะใหคําปรึกษาได    ในกรณีที่เด็กมีพัฒนาการชา หรือมีปญหาดานพัฒนาการ  
หรือมีปญหาดานพฤติกรรม  ครูควรจะเปนแหลงความรูใหกับผูปกครอง  และ รวมมอืกับผูปกครอง
ในการแกไขปญหา  โดยครูอาจเปนผูแจงปญหาใหผูปกครองทราบ หรือขอปรึกษาปญหากบั
ผูปกครองก็ไดในกรณีที่ครูเปนผูพบปญหากอน   

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทที่ 5  

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
   
 การวิจยัเรื่อง   การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง  จังหวัด
เพชรบุรี   เปนการวิจัยเชงิพรรณา (Descriptive Research)  มุงเนนศึกษาถึงการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลในความคิดของผูปกครองนักเรียน  โดยนําแนวคิดและทฤษฎีของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาที่กลาวในคูมอืการบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่เปนนิติบุคคลประกอบดวยการ
บริหารงาน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารงบประมาณ  3) ดานการ
บริหารงานบุคคล และ 4) ดานการบริหารงานทั่วไป   ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทีส่งถึงผูปกครอง
ของนักเรียนทีเ่ปนกลุมตวัอยาง 9 โรงเรียน  362 ตัวอยาง คิดเปนรอยละ 89.38 และกลุมตัวอยางที่
ใชในการสนทนากลุม (Focus Group)  จาํนวน 18 คน  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่
รอยละ (%)  คาเฉลี่ย ( x ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  และ การวิเคราะหเนื้อหา (content 
analysis)  
 
สรุปผลการวจิัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปประเด็นสําคญัได ดังนี้   
 1. การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี สวนใหญ
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับทุกดาน  โดยเรยีงลาํดับจากมากไป
หานอย ดังนี้ คือ ดานการบรหิารวชิาการและดานบริหารงานบคุคลอยูในระดับสูงสุดเทากนั   
รองลงมาคือดานบรหิารงานทั่วไป  และดานบริหารงบประมาณตามลาํดับ   
 2. ขอเสนอแนะแนวทางจัดการศึกษา  ดังนี ้ 
        ก. ดานบริหารงานวิชาการ ควรเพิ่มการเรียนรูทางดานวชิาการมากขึ้น  เพิ่มส่ือการ
สอนทีห่ลากหลายและทนัสมัย  ควบคูไปกับการเนนดานคุณธรรมจริยธรรม   
        ข. ดานการบริหารงบประมาณ  ควรมีการแจงรายละเอียดของคาใชจายที่เรียก
เก็บเพื่อใหผูปกครองจะไดพจิารณาความเหมาะสมได  และผูปกครองยินดทีี่จะจายถาเหน็วา
คาธรรมเนียมเหมาะสมและเปนประโยชนตอนักเรียน  
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         ค. ดานการบริหารงานบุคคล  ควรสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ ครูควรเปนตัวอยาง
ที่ดีแกนักเรียน   และโรงเรยีนควรพัฒนาครูในทุก ๆ ดานอยูเสมอ  รวมถึงการมีอัตราสวนครูตอ
นักเรียนทีเ่หมาะสม เพื่อใหสามารถดูแลเด็กไดอยางทั่วถึง  
           ง. ดานการบริหารงานทัว่ไป ควรเปดใหผูปกครองไดพบปะพดูคุย  ปรึกษาปญหา
และเสนอแนวความเห็นมากขึ้น   นอกจากนั้นยังตองการใหโรงเรียนเนนการดูแลทางดานความปลอดภัย
ของสถานทีท่ั้งภายในและภายนอกหองเรยีน  การจัดสภาพแวดลอมควรมีความเหมาะสม   
 
อภิปรายผล  
 
 จากขอคนพบเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมอืง จงัหวัดเพชรบุรี  
สามารถนําไปสูการอภิปรายผล  ดังนี้  
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน พบวา ผูปกครองนักเรียนเห็นวาการ
จัดการศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน   ทัง้นี ้  อาจเนื่องมาจากหลักสตูรอนุบาลกระทรวงศึกษาไดมี
นโยบายพัฒนาหลักสตูรอยางจรงิจงัตัง้แต พ.ศ. 2536 และ กรมวิชาการไดจัดทาํแนวการจัด
ประสบการณและพัฒนาหลกัสูตรกอนประถมศกึษา พ.ศ. 2540 และตอมาเมื่อมกีารประกาศใช
พระราชบัญญตัิการศกึษา  พ.ศ. 2542 จึงไดมกีารพฒันาหลักสตูรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 ข้ึน 
โดยกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรปฐมวัยใหมีมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงคในดานตาง ๆ  
ทั้งนี้ภาพรวมการบริหารทางดานวิชาการอยูในเกณฑด ี โดยมีคะแนนสงูสุดเทากับภาพรวมการ
บริหารทางดานบุคลากร  ทั้งนี้ เพราะโรงเรียนอนุบาลเอกชนไดใชหลักสูตรอนุบาลปจจุบนั พ.ศ. 
2546 ที่จะเปนเรื่องราวที่ใกลตัวเดก็และเกี่ยวของกับตัวเด็ก  บุคคลและสถานที่แวดลอมรอบตัวเด็ก 
ธรรมชาติรอบตัวเดก็ และสิง่ตาง ๆ รอบตัวเดก็ที่เดก็มีโอกาสใกลชิดหรอืมีปฏิสัมพนัธและเปนสิง่ที่เด็ก
สนใจ ไมเนนเนื้อหาและการทองจาํ  แตจะเปนการจัดประสบการณเพือ่สรางทักษะแกเด็ก เพื่อการ
เตรียมความพรอม เชน ทกัษะดานการเคลื่อนไหว  ทกัษะดานสงัคม  ทกัษะการคิด  ทกัษะการใช
ภาษา เปนตน และปลกูฝงคานยิมทีพ่งึประสงค  เชน ความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน  รักการเรยีนรู  
รักธรรมชาต ิมคีุณธรรมและจริยธรรม เปนตน   
 จากเหตผุลดังกลาวทาํใหผลการวิจยัเรื่องการจัดการโรงเรียนอนบุาลเอกชน  อําเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบรีุ  โดยภาพรวมอยูในระดับที่ดี  เมื่อพจิารณาเปนรายดาน โดยเรียงลาํดับจากมากไป
หานอย มีขอคนพบ ดังนี้  
 1. ภาพรวมของการบริหารวิชาการจากการวิจัยพบวาผูปกครองเห็นวาอยูในเกณฑดี
เนื่องมาจากโรงเรียนอนุบาลทุกแหงไดดําเนินการตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร
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ดังกลาว  เชนเดียวผลงานวจิัยของกุลกานต เล็กสกุล  ที่ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สัมพันธกับการเลอืก
โรงเรียนอนุบาลเอกชนของผูปกครองในกรงุเทพมหานคร  โดยผลการวิจัยสรุปไดวาผูปกครองเลือก
โรงเรียนที่เนนการเตรียมความพรอมในทกุ ๆ ดาน คอื รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
มากกวาโรงเรยีนที่เนนใหเด็กอานเขยีน ทาํเลข   การวิจยัของสุชาดา อังศุจนิดา ไดศึกษายทุธศาสตร
เชิงรุกในการจดัการ  เพื่อจูงใจผูปกครองนาํเดก็กอนประถมศกึษาเขาโรงเรยีนเอกชน  โดยไดศกึษาที่ 
อําเภอบานโปง  จงัหวัดราชบุรี พบวา ถาเปนโรงเรียนที่ไดรับรางวลัพระราชทาน  หรือไดรับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษา ก็จะเปนสิง่ที่ดมีากขึน้ที่ทาํใหผูปกครองตัดสนิใจเลือกงายขึน้    ในขณะทีก่าร
วิเคราะหเนื้อหาจากคําถามปลายเปดพบวา ผูปกครองบางรายตองการใหมกีารเพิ่มเนื้อหาทางดาน
วิชาการ เชน การสอนเลขคณิต  ภาษาอังกฤษ และ คอมพิวเตอร  ซึ่งตรงกับการวิจัยของศุภร 
วัฒนพฤกษา ที่ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเหน็ของผูปกครองนกัเรียนโรงเรยีนวฒันพฤกษา แผนกอนบุาล 
ตอการจัดการเรียนการสอนทีพ่ึงประสงค  การวิจยัพบวาการดาํเนนิการจัดการเรยีนการสอนควรเนน
ดานวชิาการ รวมทัง้เรื่องลายมือและความถูกตองในการอาน เขียน ส่ือการเรยีนการสอนควรมี
หลากหลาย และเหน็ดวยที่โรงเรยีนจัดสอนคอมพวิเตอร โดยตองการใหสอนในชัน้อนุบาลปที ่2 และ 3  
 2. จากผลการวิจัยทีพ่บวา การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอ
เมือง  จงัหวัดเพชรบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับที่ดีสูงสดุเทากับการบริหารงานวชิาการนัน้   อาจจะ
เปนเพราะมาตรฐานครูไดกาํหนดเกณฑมาตรฐานวิชาชพีที่สอดคลองกบั พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 
2542  ไว 12 มาตรฐาน   ซึง่โรงเรียนเอกชนซึง่มีอิสระในการสรรหาบุคลากรไดคัดเลือก  โรงเรียน
อนุบาลเอกชนจึงไดบุคลากรที่มีคุณภาพใหเหมาะสมตามตําแหนงงาน   ทั้งนี้ผูปกครองคิดวา
บุคลากรในโรงเรียนใหความรัก เอื้ออาทร ความเอาใจใสนักเรียนอยางสม่ําเสมอและเทาเทียมกัน  
มีการปฏิบัติระดับที่มีคาสงูสุดในคาระดับดี  ซึง่ตรงกับแนวทางของเยาวพา เดชะคปุต  ทีก่ลาวไววา
การจัดครูเขาสอนในระดับช้ันอนุบาล จาํเปนตองเลือกสรรครทูี่มีคณุสมบัติเหมาะสมในดานตางๆ 
เพราะอาชพีครูมีทักษะและคุณสมบัติทีแ่ตกตางจากอาชีพอ่ืน เพราะ ตองเปนทั้งนกัวชิาการ ตองเปน
ผูมคีุณธรรม  เปนทัง้นกัวจิยัและนกัประเมินผล รวมถงึการเปนผูใหบริการและผูถายทอดวฒันธรรม 
ครูจึงเปนศนูยกลางของการศึกษา ทีเ่ปนแบบอยางแกนกัเรยีน ครูจงึจาํเปนที่จะตองมีคุณลักษณะที่ด ี 
อาท ิ    มีบุคลิกภาพด ี วาจาสุภาพ  ยิม้แยมแจมใส อารมณด ี  รักเด็ก ใจเยน็ มีความเปนระเบยีบ 
สะอาด ขยนั อดทน ยุติธรรม สุขภาพดี และรูธรรมชาตขิองเด็ก เชน ไมชอบอยูนิง่ มคีวามสนใจระยะ
ส้ัน  เปนตน  รูความตองการของเด็ก  ที่ตองการความรัก ความปลอดภัย  การยอมรับวาตนเองเปนคน
สําคัญ  ตองการการแนะนําเอาใจใสใหกาํลังใจ  อยากรูอยากเหน็  ตองการเลยีนแบบผูใหญ ตองการ
ความอบอุนและการแสดงความรักอยางจริงใจ   เมื่อครูรูธรรมชาติและความตองการของเด็ก   ซึ่ง
ส่ิงเหลานีโ้รงเรยีนอนบุาลเอกชนไดยึดถือมาเปนแนวปฏิบัติ   ซึ่งตรงกับการวิจยัของ กลุกานต เล็กสกุล
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ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สัมพนัธกับการเลือกโรงเรียนอนุบาลเอกชนของผูปกครองในกรงุเทพมหานคร  
ผลการวิจัยสรุปไดวา ผูปกครองสวนใหญพิจารณาโรงเรียนที่ตั้งอยูใกลบานเปนลําดับแรก 
นอกจากนัน้ผูปกครองคาํนงึถึงอธัยาศยัของผูสอน ตลอดจนคํานงึถงึตวัผูสอนเปนสาํคัญในการเลือก
โรงเรียนเชนเดยีวกนั  เชนเดียวกับการวิจยัของสุชาดา อังศุจินดา ที่ไดศึกษายทุธศาสตรเชิงรุกใน
การจัดการ  เพื่อจงูใจผูปกครองนาํเดก็กอนประถมศกึษาเขาโรงเรียนเอกชน  โดยไดศึกษาที ่ อําเภอ
บานโปง  จงัหวัดราชบุรี พบวา บุคลากรทีจ่ัดการศึกษาโรงเรยีนอนุบาล ควรจะตองเปนผูที่มีความรูสูง
และมปีระสบการณสูง  
 3. จากผลการวิจัยที่พบวา การบริหารงานทั่วไป ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง  
จังหวัดเพชรบรีุ  โดยภาพรวมอยูในระดับที่ดี   โดยงานบรหิารงานทั่วไปของโรงเรียนอนุบาลทีม่ี
ภารกิจหลัก 3 ดาน คือ ดานแรกคืองานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในโรงเรียน   ดานที่สอง
คืองานบรกิารนักเรียนที่ประกอบดวยการจดับริการสุขภาพอนามัย  บริการรักษาความปลอดภัย 
บริการแนะแนว   และบริการโภชนาการ  และดานที่สามคืองานความสัมพนัธระหวางโรงเรียนและ
ผูปกครอง ซึ่งการที่มีภาพรวมระดับดีนั้นอาจหมายถึงโรงเรยีนอนบุาลเอกชนเหน็ความสําคัญและ
ไดมีการจัดการบริหารงานทั่วไปในดานตาง ๆ  ตามแนวทางของ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน ที่เขียนไวในเอกสารการจัดประสบการณและกิจกรรมสําหรับเด็กระดับกอน
ประถมศึกษา ที่ใหแนวทางปฏิบัติงานเกีย่วกับการจัดอาคารสถานที่ทัง้ภายในและภายนอกหองเรยีน 
รวมถึงปฏิบัตติามแนวทางของกรมวิชาการที่ระบุในคูมือหลักสูตรกอนประถมศึกษาพทุธศักราช 2540 
(อาย3ุ-6 ป) ที่กลาววาการจัดสภาพแวดลอมจะตองคาํนงึถงึ (1) ความสะอาด  ความปลอดภัย (2) 
ความมีอิสระอยางมีขอบเขตในการเลน (3) ความสะดวกในการทํากิจกรรม (4) ความพรอมของ
อาคารสถานที ่ เชน หองเรียน หองน้ําหองสวม สนามเดก็เลน ฯลฯ (5) ความเพียงพอเหมาะสมใน
เร่ืองขนาด น้าํหนัก จํานวน สีของสื่อและเครื่องเลน (6) บรรยากาศในการเรียนรู การจัดที่เลนและ
มุมประสบการณตางๆ  ผูปกครองเห็นวามีครูเวรหนาประตูคอยรับ-สงนักเรียนอยางเพียงพอ มี
การปฏิบัติระดับที่สูงสุด  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนสะอาด  รวมร่ืน สวยงาม และปลอดภัย มี
บรรยากาศสงเสริมการเรียนรู    มีการดูแลนักเรียนอยางใกลชิดหลังเลิกเรียน  และ โรงเรียนมี 
การจัดระบบและแนวปฏิบัตเิพื่อรักษาความปลอดภัยของนักเรียน  มลํีาดับดีสูงสุดสี่ลําดับแรกของ
งานบริหารงานทัว่ไป  ซึ่งหมายถงึผูปกครองมีความเหน็วาการปลอดภัยของนักเรียนเปนสิง่ที่สําคญั
ในการพิจารณาโรงเรียนเอกชน  ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ ศุภร วัฒนพฤกษา  ที่ไดศึกษาเรื่อง 
ความคิดเหน็ของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวฒันพฤกษา แผนกอนุบาล ตอการจัดการเรียนการสอนที่
พึงประสงค  การวิจัยพบวา ดานอาคารเรียนตองมีความแข็งแรง ปลอดภัย หองเรียนสะอาด    
การถายเทอากาศและแสงสวางเพยีงพอ  
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 4. จากผลการวิจัยทีพ่บวา การบริหารงบประมาณ ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอ
เมือง  จังหวัดเพชรบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับที่ดี  ทั้งนี ้ อาจเปนเพราะคูมือการบริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  กระทรวงศกึษาธกิาร  ได
กําหนดใหโรงเรียนบริหารงบประมาณดวยความเปนอิสระ ความคลองตัว ความโปรงใส  ตรวจสอบ
ได  ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสมัฤทธิแ์ละบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ใหมกีารจัดการ
ผลประโยชนทางการศึกษา  รวมทัง้จัดหารายไดจากบริการมาใชเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผล
ใหเกิดคุณภาพที่ดีตอผูเรียน  เนื่องจากโรงเรียนอนุบาลเอกชน  มีอิสระในการบรหิารงานอยางเต็มที่ 
ในการบริหารรายรับรายจายของโรงเรียน  จงึทาํใหการบรหิารงานมีประสิทธภิาพซึ่งกอใหเกิด
ประโยชนตอผูเรียน   โดยจาการวิจัยพบวาผูปกครองยินดีทีจ่ะจายคาธรรมเนียมการเรียน หรือ
คาใชจายเพิ่มข้ึนหากโรงเรียนมีการเพิ่มคุณภาพการศึกษาสําหรับนกัเรียนใหดียิง่ขึ้นอยูในลําดับที่
สูงสุด ซึ่งตรงกับการวิจัยของนวลอนงค  นวลเขียว ที่ไดกลาวไวในการวิจัยวา ผูปกครองระดับ
การศึกษาอยางนอยปริญญาตรีเหน็วาโรงเรยีนเอกชนที่ไมไดรับการอดุหนนุจากรฐันาจะมีความพรอม
ทางดานบุคลากร  อุปกรณการสอน  และสภาพแวดลอมของโรงเรยีนดี ครูและผูบริหารเอาใจใส
นักเรียน ดกีวาโรงเรียนที่ไดรับการอุดหนนุจากรัฐ และผูปกครองยนิดทีี่จะจายคาธรรมเนียม มากกวา 
สวนผูปกครองที่เลือกโรงเรียนที่ไดรับการอดุหนนุจากรัฐจะเลือกโรงเรียนประเภทนีเ้พราะเหมาะสมกบั
กําลังทรพัยของตน   เชนเดีย่วกบังานวิจัยของเชาวรัตน  โทณผลณิ  ไดศึกษาปจจัยในการตัดสนิใจสง
บุตรหลานเขาเรียนในโรงเรยีนอนุบาล เขตจตุจักร ในสวนของคาธรรมเนียมการเรียน พบวาผูปกครอง
จะพิจารณาอตัราคาธรรมเนยีมการเรยีนทีเ่หมาะสมเปนขอพิจารณาประการแรก  และโรงเรียนไมควร
มีการเก็บเงนิพิเศษอืน่ ๆ เพิม่อีก  ตรงกับงานวิจยัของสชุาดา อังศุจนิดา  ไดศึกษายทุธศาสตรเชงิรุกใน
การจดัการ  เพื่อจงูใจผูปกครองนาํเดก็กอนประถมศึกษาเขาโรงเรยีนเอกชนทีพ่บวา ผูปกครองที่รับ
ราชการ ผูประกอบธุรกจิสวนตัว  และมกีารศึกษาระดับปริญญาตร ี ไมไดสนใจในเรื่องราคานกั เมือ่
เทยีบกบัความสนใจทางดานสภาพแวดลอมโรงเรียน กิจกรรมพฒันาการ ส่ือการสอน ความปลอดภัย 
บริการดี    
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ขอเสนอแนะของการวิจยั  
  
 จากขอคนพบของการวิจยั และการศกึษาวรรณกรรมทีเ่กีย่วของ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิจัย
และขอเสนอแนะ  ดงันี ้ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจยัพบวาในการจัดการศึกษาโรงเรยีนอนุบาลเอกชน อําเภอเมือง จงัหวดั
เพชรบุรี มีปญหา อุปสรรคอยูหลายประการ     
 1. ในดานงบประมาณที่มีความไมเทาเทยีมกนัดานเงินอดุหนนุจากรัฐบาล และการไมสามารถ
เรียกเกบ็คาธรรมเนียมที่สูงไดในโรงเรียนตางจงัหวัด เปนผลใหโรงเรยีนอนุบาลลดคาใชจายตาง ๆ ลง 
เชน คาใชจายในการอบรมครู ส่ือการสอน ซึ่งเปนผลใหประสิทธภิาพการเรียนการสอนลดลงได 
รัฐบาลควรจะพิจารณาความเทาเทียมกนัทางดานการบริหารจัดการดงักลาว หรือมีการสนับสนุน
ส่ือการศึกษาเพิ่มเติมใหกบัโรงเรยีนอนุบาลที่ไมไดรับการอุดหนนุ 
 2. จากผลทางดานงบประมาณ เปนผลใหโรงเรยีนอนุบาลเอกชน ขาดงบประมาณดานการ
เพิม่ประสทิธิภาพครู  ดงันัน้ กระทรวงศกึษาธกิาร  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  หรือหนวยงานอืน่ ๆ 
ที่เกีย่วของ ควรจัดใหมกีารอบรม ดงูานวชิาการที่ไมคิดคาใชจายหรือเสยีคาใชจายในราคาที่ต่าํรวมทั้ง
ใหครอบคลุมเนื้อหาสาระทีเ่หมาะสม   เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการเรียนการสอนใหมากขึ้น 
 3.  ดานการบริหารวิชาการ โรงเรียนอนุบาลเอกชน ยงัมกีารจัดแหลงเรียนรู ส่ือการสอน 
และเทคโนโลยีการสอนที่ยังนอยอยู  อาจเปนเพราะโรงเรียนอนุบาลเอกชนยังขาดงบประมาณใน
การจัดสื่อการสอนตาง ๆ  ซึ่งผูวิจัยเห็นวาภาครัฐบาลควรจัดใหมีการใหยืมส่ือการสอนแกโรงเรียน  
และมกีารแนะนําสือ่การสอนที่ทนัสมัย   
 4. ดานการใหขอมูลและขาวสาร โรงเรียนควรใหมีการจัดกิจกรรมเพื่อการพบปะกับ
ผูปกครอง หรือมีการจัดสถานที่ ที่สามารถใหผูปกครองติดตอ สอบถาม และปรึกษาได เพื่อ
ความเขาใจและความคิดเห็นที่ดีตอโรงเรียนและการบริหารจัดการของโรงเรียน  รวมทั้งเพื่อใหผูปกครอง
สามารถทราบถึงขอมลูของนกัเรยีนไดเพิม่เติมดวย 
 ขอเสนอแนะของการวิจยั ครั้งตอไป 
 1. ในการวิจยัครั้งนี้ไดศกึษาเฉพาะโรงเรียนอนุบาลเอกชน  การวิจยัครัง้ตอไปควรมีการศกึษา
ความตองการของผูปกครองตอการจัดการศึกษาดานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชน เปรียบเทยีบ
กับการจดัการศึกษาโรงเรียนอนุบาลรัฐบาล   ในจงัหวัดเพชรบุรี 
 2. ควรมกีารศกึษาความคิดเหน็ของผูปกครองเกีย่วกับสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษาของเดก็
นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรยีนอนุบาล 
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รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 
 

1.ชื่อ  สกุล   
วุฒิการศึกษา  
 
ตําแหนง 
สถานทีท่ํางาน 
 

นายพิภพ    แกวประชา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัศิลปกร 
ผูอํานวยการสถานศกึษาโรงเรียนเทศบาล 3  
โรงเรียนเทศบาล 3 อําเภอบานโปง  จงัหวดัราชบุรี  

2.ชื่อ  สกุล   
วุฒิการศึกษา  
 
 
ตําแหนง 
สถานทีท่ํางาน 
 

นางพรพิศ   เถื่อนมณเฑียร 
การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
สาขาการบริหารพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
ครูอันดับ คศ.2 
โรงเรียนเทศบาล 5  อําเภอเมือง  จังหวัดราชบุรี  

3.ชื่อ  สกุล   
วุฒิการศึกษา  
 
ตําแหนง 
สถานทีท่ํางาน 
 
 
 

นางนิตยา  วรวงษ   
ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.)  
สาขาประชากรศึกษา   มหาวิทยาลัยมหิดล  
ครูอันดับ คศ.1 
โรงเรียนเทศบาล 5  อําเภอเมือง  จังหวัดราชบุรี 
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ภาคผนวก ข. 
หนังสือขอทดลองเครื่องมือและขอเกบ็รวบรวบขอมูล  
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รายชื่อโรงเรยีนเอกชนทีท่ดลองเครื่องมือวิจัย  
 

1. โรงเรียนจิตตเมตต (ปฐมวยั) 
2. โรงเรียนภทัรานุสรณ  
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ที่ ศธ.  0520.203.2/  911    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                   คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลยัศิลปากร 
                                                                           นครปฐม   730000 

 
              20       สิงหาคม      2547 
 
เร่ือง     ขอทดลองเครือ่งมือ 
เรียน    ผูอํานวยการสถานศกึษาโรงเรียนภทัรนุสรณ 
ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน   1 ฉบับ 

 

    ดวย  นายตอศักดิ์   เฟองปญญา  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธเร่ือง “ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี” 

 

  ในการนี้ภาควชิาการบรหิารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหนายตอศักดิ์   เฟองปญญา   
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนาํไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวงัเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนเุคราะหจากทานเปนอยางด ี

 

  จงึเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวนชม   ชินะตงักูร) 
หัวหนาภาควชิาการบรหิารการศึกษา 

ฝายธุรการ 
โทร.(034) 219136 
FAX.(034) 219136 
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กลุมตวัอยางสถานศึกษาที่ใชในการวจิัย 
 
1 โรงเรียนปริยัตรัิงสรรค   
2 โรงเรียนสวุรรณรังสฤษฎวทิยาลัย  
3 โรงเรียนอรุณประดิษฐ   
4 โรงเรียนอนุบาลศึกษาปญญา    
5 โรงเรียนอนุบาลแสงมิตร   
6 โรงเรียนเปรมฤดี    
7 โรงเรียนอนุบาลบันไดอิฐ   
8 โรงเรียนอนุบาลศศิมา   
9 โรงเรียนเซนตโยเซฟเพชรบุรี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 98

ที่ ศธ.  0520.107(นฐ.)/  3115    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
       พระราชวังสนามจันทร   นครปฐม 73000 

 
              24       สิงหาคม      2547 
 
เร่ือง     ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนปริยัติรังสรรค 

 
 

    ดวย  นายตอศักดิ์   เฟองปญญา  นกัศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศิลปากร  กาํลังทําสารนิพนธเร่ือง “ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  อําเภอเมือง  จงัหวัดเพชรบุรี” มีความประสงคจะขอ
ทดลองเครื่องมือวิจัยกับผูปกครองนักเรยีนชั้นอนุบาล 1-3 ในโรงเรยีนของทาน  เพื่อประกอบการทาํ
สารนิพนธ ในการนี้  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากทานโปรดแจง
ผูปกครองนักเรียนทราบ  เพือ่ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนกัศึกษาดังกลาวดวย 

   

จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห   จังขอบพระคุณยิ่ง 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร. ศิริชัย   ชนิะตังกรู) 
รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลยั  ปฏิบัติราชการแทน 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
สํานักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.(034) 243435,  (034)218788 
 
                    ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย “มุงมั่นใหบริการ  พัฒนางานใหมีคุณภาพ” 
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ภาคผนวก ค. 
หนังสือขอเชญิเขารวมสนทนากลุม  
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ที่ ศ.ศ.ม.  11/ 2                      โรงเรยีนอนบุาลศึกษา 298 หมู 4 
       ต.บานหมอ     อ.เมือง   จ.เพชรบุรี 
       76000 

 
              2        พฤศจกิายน      2547 
 
เร่ือง     ขอเชิญเขารวมสัมมนา 
เรียน    ….............................................................. 

 
 

    ดวย  ขาพเจา นายตอศักดิ์   เฟองปญญา  ผูจัดการโรงเรียนอนบุาลศึกษา สังกัดกรม
สามัญ  อําเภอเมือง จังหวดัเพชรบุรี  กําลังศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาการบรหิารการศึกษา ณ 
มหาวิทยาลยัศิลปากร  วทิยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร  ทําวจิัยเรื่อง “การจดัการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เพือ่การจัดสัมมนา(Seminar) ในเรื่องดังกลาว 
โดยมีผูปกครองนักเรียนจาํนวน  18  ทานเพื่อรวมสัมมนา ในวันเสารที่  17  ธันวาคม 2547  ตั้งแต
เวลา 9.00 น. ถึง 12.00 น.  ณ โรงเรียน อนุบาลศึกษา 

 

      ดังนั้น จงึเรียนมาเพื่อขอความรวมมอืเขารวมสัมมนาในวนั เวลา และสถานทีด่ังกลาว
จะเปนพระคณุอยางสงู 

 
        จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 

(นายตอศักดิ์   เฟองปญญา) 
ผูจัดการ  

โรงเรียนอนุบาลศึกษา 
โทร.(032) 411516 
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รายชื่อผูเขารวมสมัมนา 
(ผูปกครองที่ไมตอบแบบสอบถาม) 

ที่ ชื่อ-สกุล ที่อยู 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
 

นางวนิดา               ทัศมาลา 
จ.ส.อ.พัทยา           ผวาผดุง 
นางจิรภา               นอยนิมิตร 
นางสุภาภรณ         ณรงคนอย 
นายสมศักดิ์           ทองสมนึก 
นางประพัศษร        โอประเสริฐ 
นางสุวรรณีย          เงินใบ 
นางประภา             แจมแจง 
นางศิริรัตน            สิริสุรยกมลชัย 
นายพรยุทธ           ผาตินุวัติ 
นางชญานิษฐ        เกตุแกว 
นางศิริพร              เกตุสวัสดิวงศ 
นางอภิวันท           ชอเพ็ชรไทย 
นายดัชพล            ดีชื่น 
นางใจดาว            คํานูนวัฒน 
พ.อ.พิเศษพยนต   สขุวิบูลย 
นางปราณี            ศรีเจริญวนิชย 
นายธนพล           เจ็กภู 
 

107/153  หมู 5 ต.เขายอย อ.เขายอย จ.เพชรบุรี 
66/ ม.4 ต.หนองปรง อ.เขายอย จ.เพชรบุรี 
296/1 หมูบานสพุงษระวี  ถ.ราชดําเนิน ต.บานหมอ  อ.เมือง จ.เพชรบุรี 
1/1  หมู 1 ตงบานแหลม อ.บานแหลม จ.เพชรบุรี 
511/10  ม. 5 ถ.เพชรเกษม ต.บานหมอ อ.เมือง จ.เพชรบุรี 
63 ถ.ชีสระอนิทร ต.คลองกระแชง อ.เมอืง จ.เพชรบรีุ 
119/40  หมูบานรวมสุข ถ.ราชดําเนิน ต.บานหมอ  อ.เมอืง  จ.เพชรบรีุ 
1 /4 บันไดอิฐ ซ.3 ถ.บันไดอิฐ ต.บานหมอ อ.เมือง จ.เพชรบุรี 
224 ต.ทาราบ อ.เมือง จ.เพชรบุรี 
40/1 หมู 4 ต.ชองสะแก อ.เมือง จ.เพชรบุรี 
34/1 หมู 2 ต.ธงชยั อ.เมอืง จ.เพชรบุรี 
137/10 ต.บานหมอ อ.เมือง จ.เพชรบุรี 
207/10-11 ม. 1 ต.ไรสม อ.เมอืง จ.เพชรบุรี 
42/1 ต.หนองปรง อ.เขายอย จ.เพชรบุรี 
28 ต.บางครก อ.บานแหลม จ.เพชรบุรี 
516 ม.3 ต.วังจันทร อ.แกงกระจาน จ.เพชรบุรี 
15 ซ.1 โพธิ์การอง ต.ทาราบ อ.เมอืง จ.เพชรบุรี 
52 ม.13 ถ.เพชรเกษม ต.หัวสะพาน อ.เมอืง จ.เพชรบุรี 
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ภาคผนวก ง. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง การจัดการศึกษาของโรงเรยีนอนบุาลเอกชน 

อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้  สําหรับผูปกครองของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
 2. แบบสอบถามนี้   จัดทาํขึ้นโดยมีวัตถุประสงค เพื่อทราบความคิดเห็นของผูปกครองตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน และเพื่อทราบปญหา อุปสรรค  ขอเสนอแนะของ
ผูปกครอง เพือ่ใชเปนแนวทางในการจัดการโรงเรียนอนบุาลเอกชน คําตอบที่ไดรับจะเปนประโยชน
ตอโรงเรียนเพือ่สามารถใชเปนขอมูลในการปรับปรุงโรงเรียนใหดียิง่ขึน้ ทาํใหผูปกครองไดเล็งเห็น
บทบาทของตนเองตอการมสีวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ตามนโยบาล
ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
 3. แบบสอบถามนีม้ี 3 ตอนคือ 
      ตอนที ่1 เปนคําถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
           ตอนที ่2 เปนคําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูปกครองตอการดําเนินงานการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
        ตอนที ่3 เปนขอเสนอแนะที่ผูปกครองคิดเหน็วาโรงเรียนควรจะดาํเนนิการ 
      ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิง่วา  จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
      นายตอศักดิ ์   เฟองปญญา 
       นักศึกษาปรญิญาโท ภาควิชาบรหิารการศึกษา 
         มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง  การจดัการศกึษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

อําเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุร ี
 
ตอนที่ 1 ขอมลูทั่วไปเกีย่วกบัสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  √ ลงใน (     ) เพื่อแสดงขอมูลเกี่ยวกับตวัทานเองตามความเปนจริง 

สําหรับผูวจิัย��� 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

1. เพศ 
(  ) 1. ชาย                              (  ) 2. หญิง 

2. อายุของทาน 
      (  )  1.20-30 ป                       (  ) 2. 31-40 ป 
      (  ) 3. 41-50 ป                       (  ) 4. มากกวา 50 ป 
3. วุฒิทางการศกึษา 
      (  )  1. ต่ํากวาปริญญาตรี         (  ) 2. ปริญญาตรี 
      (  )  3. สูงกวาปริญญาตรี 
4. อาชีพ 

(  ) 1. รัชราชการ                      (  ) 2. คาขาย 
(  ) 2. ธุรกิจสวนตัว 
(  ) 4. รับจาง ชื่อหนวยงาน.................. 
(  ) 5. อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................... 

5. ความเกี่ยวของกับนักเรียนโดยเปน 
      (  ) 1. บิดา                (  ) 2 มารดา 
      (  ) 3. อ่ืน ๆ โปรดระบุ.......................... 
6. รายไดตอเดือนของครอบครัว 
      (  ) 1. ต่าํกวา 10,000 บาท         (  ) 2. 10,000- 20,000 บาท 
      (  ) 3. 20,001 – 40,000 บาท     (  ) 4.มากกวา 40,000 บาท 

 

□4 
 
□5 

 
 

□6 
 
 
 
 

□7 
 
 

□8 
 
 

□9 
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ตอนที่ 2 เพื่อทราบการจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
              คําชี้แจง  โปรดใสเครื่องหมาย X ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

ระดับที่   1  หมายถึง   มีการปฏิบัตินอยที่สุด 
ระดับที่   2  หมายถึง   มีการปฏิบัตินอย 
ระดับที่  3  หมายถึง    มีการปฏิบัติปานกลาง 
ระดับที่  4  หมายถึง   มีการปฏิบัติมาก 
ระดับที่ 2  หมายถึง   มีการปฏิบัติมากที่สุด 

ระดับความคิดเห็น ขอที่ การจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สําหรับ 
 

ผูวิจัย 

1.งานบริหารวิชาการ       
1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
5. 
 
6. 
 
7. 

โรงเรียนสงเสริมใหพัฒนาทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และ
สติปญญา 
โรงเรียนพัฒนาเด็กใหมีการพัฒนาการตามวัย ไมเรงรัดการเรียนรู
หนังสือเทานั้น 
โรงเรียนพัฒนาเด็กใหมีกริยามารยาทเรียบรอย และใชภาษาที่
เหมาะสม 
การใหการบานเหมาะสมกับวัยและระดับของเด็ก.... 
มีการจัดกิจกรรมเขาจังหวะ การบริหารรางกาย มุงสงเสริมจินตนาการ
และความคิดสรางสรรค................ 
จัดกิจกรรมสรางสรรคที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกทํากิจกรรมตาม
ความสนใจ และความสามารถของตน.................... 
มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม............... 

      
[   ] 1 
 
[   ] 2 
 
[   ] 3 
[   ] 4 
 
[   ] 5 
 
[   ] 6 
[   ] 7 
 

2. การบริหารงบประมาณ       
8. 
 
9. 
 
10. 
 
11. 
 
 
12. 
 
 

โรงเรียนกําหนดคาธรรมเนียมการเรียน อยางเหมาะสม โดยคํานึงถึง
คุณภาพและบริการ.......... 
โรงเรียนกําหนดคาใชจายสําหรับการเรียนประจําภาคการศึกษา อยาง
เหมาะสมกับสถานะภาพของโรงเรียน 
สื่อการสอนที่โรงเรียนจัดหาในเด็กนักเรียนเหมาะสมกับคาธรรมเนียม
และคาใชจายที่ทานจายสําหรับนักเรียน 
คาใชจายสําหรับกิจกรรมตาง ๆ ที่เรียกเก็บจากผูปกครอง
นอกเหนือจากการเรียน เชน งานกีฬาสี งานปดภาคการศึกษา มีความ
เหมาะสมกับโดยคํานึกถึงคุณภาพของกิจกรรมที่จัด 
ทานยินดีที่จะจายคาธรรมเนียมการเรียน หรือคาใชจายเพิ่มขึ้นหาก
โรงเรียนมีการเพิ่มคุณภาพการศึกษาสําหรับเด็กนักเรียนใหดียิ่งขึ้น 
 

      
[   ] 8 
 
[   ] 9 
 
[   ] 10 
 
 
[   ] 11 
 
[   ] 12 
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ระดับความคิดเห็น ขอที่ การจัดการโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สําหรับ 
 

ผูวิจัย 

3. การบริหารงานบุคคล       
13. 
14. 
 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
 

ผูบริหารความรู ความสามารถและความตั้งใจที่จะบริหารงานโรงเรียน 
ครูผูสอนทุกคนมีความรูความสามารถ ประสบการณ และคุณธรรม
เหมาะสมกับอาชีพครู........... 
ครูมีวุฒิการศึกษาที่เหมาะสม................ 
มีบุคลากรในโรงเรียนเพียงพอกับจํานวนนักเรียน..... 
ผูบริหารและครูเปนแบบอยางที่เหมาะสมแกนักเรียน 
บุคลากรมีความรับผิดชอบตอหนาที่.............. 
บุคลากรใหความเอาใจใสนักเรียนเปนอยางดี............ 

     [   ] 13 
 
[   ] 14 
[   ] 15 
[   ] 16 
[   ] 17 
[   ] 18 
[   ] 19 
 

4. การบริหารงานทั่วไป       
20. 
 
21. 
 
22. 
 
23. 
 
24. 
25. 
 
26. 
 
27. 
28. 
29. 
 
30. 
31. 
 
32. 
 
33. 

สถานที่ต้ังของโรงเรียนอยูในบริเวณที่การคมนาคม และทางเขาออก
โรงเรียนสะดวก 
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนสะอาดสวยงามรมร่ืน และปลอดภัย...... 
จัดอาคารเรียน/หองเรียนสวยงาม เหมาะสมกับจํานวนนักเรียน และมี
เนื้อที่กวางขวางพอสําหรับทํากิจกรรม  มีบริเวณวาง ที่เลน ที่พักผอน
เหมาะสม..... 
หองเรียน โตะเรียน หองรับประทานอาหาร หองสุขภัณฑสะอาด ถูก
สุขลักษณะ และขนาดเพียงพอกับจํานวนเด็กนักเรียน........ 
จัดน้ําด่ืมและอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และหลักโภชนาการ................ 
บันทึกสุขภาพประจําตัวนักเรียน เกี่ยวกับน้ําหนักสวนสูงและติดตาม
ประเมินผลพัฒนาการ.............. 
มีกิจกรรมเพื่อสงเสริมสุขภาพจิตที่เหมาะสมกับวัย และความตองการ
ของนักเรียน........... 
มีครูเวรหนาประตูคอยรับ-สงนักเรียนอยางเพียงพอ.... 
บริการดูแลเด็กอยางใกลชิดหลังเลิกเรียน............ 
โรงเรียนมีมาตรการและแนวปฏิบัติเพื่อรักษาความปลอดภัญของเด็ก
นักเรียน 
โรงเรียนมีการจัดงานปฐมนิเทศชี้แจงวัตถุประสงคการเรียการสอน...... 
โรงเรียนแจงขาวสารความเคลื่อนไหวในโรงเรียนใหผูปกครองทราบ
อยางสม่ําเสมอ................... 
ใหคําปรึกษาผูปกครองไดตลอดเวลา เชน ทางโทรศัพท หรือมาพบ
สวนตัว 
โรงเรียนสนับสนุนและจัดกิจกรรมเพื่อใหเด็กและผูปกครองมีกิจกรรม
รวมกัน 

      
[   ] 20 
 
[   ] 21 
 
[   ] 22 
 
[   ] 23 
[   ] 24 
 
[   ] 25 
 
[   ] 26 
[   ] 27 
[   ] 28 
 
[   ] 29 
[   ] 30 
 
[   ] 31 
 
[   ] 32 
 
[   ] 33 
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ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะ 
 
โปรดระบุขอเสนอแนะและแนวทางการจัดการศึกษาโรงเรียนตามที่ทานเห็นสมควร 
 
งานบริหารวิชาการ....................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
การบริหารงบประมาณ................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
การบริหารงานบุคคล.................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
การบริหารงานทั่วไป..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
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ประวัติผูวิจยั 
 
ชื่อ  - สกุล   นายตอศักดิ ์ เฟองปญญา 

 
ที่อยู  298 หมู 4 ตําบลบานหมอ  อําเภอ เมือง  จังหวัดเพชรบรีุ   76000 

 
ที่ทํางาน  โรงเรียนอนุบาลศศิมา 

 

ประวัติการศกึษา  
 

2524 
 

สําเร็จมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย    

2529 
 

สําเร็จการศึกษาปริญญานเิทศศาสตรบัณฑิต   วิชาเอก โฆษณา   
วิชาโทประชาสัมพันธ จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพ  

2534 
 

Certificate in  General Business Studies Advertising   
University of California Los Angeles   UCLA   EXTENSION      

2536 
 

Certificate in  General Business Studies  International 
Business University of California Los Angeles   UCLA   
EXTENSION      

2541 
 

สําเร็จการอบรมหลักสูตร โครงการพฒันานักบริหารและผูจัดการ
การศึกษาระดับสูง  การศึกษามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ    

2544 
 

ศึกษาตอระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา   
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยศิลปากร 
 

ประวัติการทาํงาน  
 

2537 - ปจจุบัน 
 

ผูจัดการโรงเรยีนอนบุาลศศมิา 
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