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The purposes of this study were : (1) to determine the condition of academic administration 
in the secondary schools in Suphanburi province. (2) to acquire the suggestions of academic 
administration of the secondary schools in Suphanburi province. The populations of this study were 32 
secondary schools in Suphanburi province.  The research instruments were questionnaires concerning 
the academic administration by Assoc. Prof. Prijaporn Wonganutrarote which constructed based on the 
quality cycle of Deming. The 96 questionnaires were collected of 100%. The data was analyzed by 
frequencies, percentage, means, standard deviation and the content analysis.

The findings revealed as follows :
1.  The overall academic administration according to the Deming’s cycle (PDCA) was 

rated at high level.
2. The suggestions of academic administration in the secondary schools in Suphanburi 

province were  the  administrators  should  be  the  leader  of  the  academic  by  using  the  system  of  
supervision , let  the  teachers  participate  in  school – planning  academic  and  reduce  the  teachers’ 
tasks  to  improve  their  teaching  techniques.
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บทท่ี 1
บทนํา

การศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งสําหรับการสรางสรรคความเจริญ     
กาวหนา และแกไขปญหาการพัฒนาประเทศในดานตางๆ เปนเรื่องที่มีความสัมพันธโดยตรงตอการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศใหเปนผูรูจักคิด รูจักทํา รูจักแกปญหา ตลอดจนรูจักใช
ทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด และสิ้นเปลืองนอยที่สุด1 เปนที่ยอมรับกันแลววา            
การศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการชวยใหคนพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ ทั้งในดาน  
สติปญญา รางกาย อารมณ และจิตใจตลอดชีวิต ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาชีวิตในวัยแรกเกิด  
ไปจนถึงวัยแหงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถที่จะดํารงชีพและประกอบอาชีพ มีรายได 
เล้ียงตนเอง สรางพลังครอบครัว ชุมชน และสังคมอยางมีความสุข ซ่ึงจะสงผลตอการสรางสรรค
พัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยรวมอยางสันติจวบจนถึงวัยสุดทายของชีวิต ดังนั้นจึงกลาวไดวา
การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการวางรากฐาน สรางสรรคพัฒนาความเจริญมั่นคง และแกไข
ปญหาตางๆ แกสังคม ตั้งแตตนเอง ครอบครัว ประเทศชาติและโลก2

ดวยเหตุที่การศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคน อันเปนรากฐานสําคัญ     
ในการสรางความเจริญงอกงามของบุคคล ทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา และความสามารถ          
ที่สงผลตอการพัฒนาประเทศ สวนสําคัญของการศึกษาคือการเตรียมคนเพื่อสรางสังคม การศึกษา 
จึงถือวาเปนส่ิงสําคัญ และมีความจําเปนในการพัฒนาคนแบบยั่งยืน มีทักษะพื้นฐานที่จําเปน           
มีลักษณะนิสัยที่ดีงาม มีความพรอมที่จะตอสูเพื่อตนเองและสังคม มีความพรอมที่จะประกอบอาชีพ
ได การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงาม ทั้งทางปญญา จิตใจ รางกายและสังคม การศึกษาจึงเปนความ
สําคัญของชีวิตอีกประการหนึ่งนอกเหนือจากความจําเปนดานที่อยูอาศัย อาหาร           .

                                                       
1สํานักนายกรัฐมนตรี, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนา          

การศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2535 – 2539) (ม.ป.ป.), 1.
2สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานประสานการปฏิรูปการศึกษา, ปฏิรูป

การศึกษาเพื่อความเปนเลิศป 2550 (กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ, 2539), 38.
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เครื่องนุงหม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเปนปจจัยที่ 5 ของชีวิต เปนปจจัยที่ชวยแกปญหา          
ทุกๆ ดานของชีวิต และเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของชีวิต3

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 นับเปนกฎหมายแมบทในการจัด          
การศึกษาของประเทศที่สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย             
พุทธศักราช 2540 สาระสําคัญคือ มุงเนนใหมีการปฏิรูปแบบบริหารและการจัดการทางการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหมีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมทั้งสงเสริมใหเอกชนรวมจัดการศึกษา มีความอิสระในการบริหารจัดการภายใตการกํากับ ดูแล
จากรัฐ ในดานหลักสูตรจัดใหมีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดหลักสูตรแกนกลาง การ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนาที่จัดทําสาระของหลักสูตรและบริหารจัดการ
หลักสูตรในสถานศึกษาดวยตนเอง มีอํานาจในการตัดสินใจดําเนินการจัดการศึกษา  ในสถานศึกษา
ทุกๆ ดาน รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงในภาพรวมจะกอใหเกิดความหลากหลายในทาง
ปฏิบัติเปนอยางมาก4

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ระบุไววาบุคคลยอมมี
สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาที่รัฐตองจัดอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย เมื่อมี
การกําหนดสาระเชนนี้ในกฎหมาย ส่ิงที่ดําเนินการตามมาเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ คือการกําหนดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในหมวด 
6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพทางการศึกษา สาระในหมวดนี้จึงเปนแนวทาง สําหรับ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาในทุกระดับตองใชยุทธวิธีตางๆ ที่จะไดมาซึ่ง การจัดการ
ศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน และสอดคลองกับความตองการของบุคคลและสังคม5

โรงเรียนในฐานะที่เปนหนวยจัดการศึกษา ซ่ึงรับผิดชอบหนาที่นี้ ควรจะตองมีการ
บริหารระบบคุณภาพ เพื่อจะทําใหประชาชนมั่นใจวาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตาม

                                                       
3กรมวิชาการ, การศึกษา : การใชชุดฝกอบรมวิชาสงเสริมคุณภาพชีวิต  เร่ือง การพัฒนา

จิต (กรุงเทพฯ : โรงพิมพอักษรไทย, 2544), 72.
4กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทําหลักสูตร (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

คุรุสภาลาดพราว, 2545), 1-2.
5ปราณี  สังขะตะวรรธน, “การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน,” เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ISO กับการประกันคุณภาพการ
ศึกษา, คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544.
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มาตรฐาน จึงเปนหนาที่โดยตรงที่ทางโรงเรียนตองกําหนดมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาของ
ตนเอง เพื่อเปนแนวทางดําเนินงานไปสูเปาหมายที่ตองการ โดยใชการบริหารระบบการทํางาน       
ที่ เกี่ยวของกับการนําปจจัยปอนผานกระบวนการแลวไดผลผลิต ซ่ึงจะไดรับอิทธิพลจาก               
ส่ิงแวดลอมภายในและภายนอก หรือเรียกอีกนัยหนึ่งวา การบริหารระบบคุณภาพ ซ่ึงไดรับแนวคิด 
และหลักการของการพัฒนาองคกร (Organization Development) สําหรับแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารคุณภาพที่ไดรับการยอมรับของหนวยงานทั่วๆ ไป ไดแก แนวคิดการบริหารวัฏจักร          
คุณภาพเดมิ่ง (The Deming Cycle) ซ่ึงแบงขั้นตอนการทํางานออกเปน 4 ขั้นตอนหลัก ไดแก

ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan - P)  ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do - D) ขั้นที่ 3 การตรวจ
สอบผลการปฏิบัติงาน (Check - C) ขั้นที่ 4 การแกปญหา (Action - A)6

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
กรมสามัญศึกษามีหนาที่จัดและสงเสริมการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานสําหรับประชาชน

ทุกคน มีจุดมุงหมายใหนักเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ ทั้งดานวิชาการ วิชา
อาชีพ มีความรับผิดชอบตอสังคม มีศีลธรรม และจริยธรรม พึ่งตนเองได สามารถทํางานเปนกลุม 
และเปนหมูคณะได และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต และดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา เพื่อพัฒนาเยาวชนใหไดศักยภาพที่พึงประสงค 
ดังนั้น จึงตองพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาใหมีคุณภาพสูงทัดเทียมกัน มีสภาพแวดลอมตางๆ           
ที่เอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาในระดับนี้ แบงออกเปนสองตอนคือระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปน
การศึกษาที่มุงสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณภาพ ความรู ความสามารถและทักษะตอจากระดับ
ประถมศึกษาใหผูเรียนไดคนพบความตองการ ความสนใจ และความถนัดของตนเอง ทั้งในดาน 
วิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามควรแกวัย และ 
กําหนดใหเปนการศึกษาขั้นพื้นฐานตอจากระดับประถมศึกษา ปการศึกษา 2540 มีอัตราการเรียน 
ตอช้ันมัธยมศึกษาปที่หนึ่ง รอยละ 94.80 ของผูจบประถมศึกษาปที่หก คิดเปนรอยละ 76.22 ของ
ประชากรกลุมอายุ 12–14 ป ซ่ึงมีจํานวน 3.38 ลานคน ดานคุณภาพ ผูจบบางสวนยังขาดทักษะ ใน
การเรียบเรียงความคิด การสื่อความ การอานเขียนไมไดมาตรฐานการศึกษาระดับนี้ และสวนใหญ

                                                       
6กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, “การประกันคุณภาพการศึกษา,” เอกสารทาง

วิชาการ โครงการประกันคุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2540), 3.
(อัดสําเนา)
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ยังไมรูวาตัวเองมีความตองการ ความสนใจ หรือความถนัดในดานใดทั้งยังไมสามารถ นําส่ิงที่เรียน
รูไปใชในชีวิตประจําวันได และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนการศึกษาที่มุงสงเสริมใหผูเรียน
ไดศึกษาตามความถนัดและความสนใจ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาตอในทั้งอาชีพอิสระและ
รับจาง รวมทั้งสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางสังคมที่จําเปนสําหรับ
การประกอบการงานและอาชีพ และการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข ปการศึกษา 2540 มีผูได
รับการศึกษาระดับนี้ รอยละ 48.21 ของประชากรกลุมอายุ 15–17 ป ซ่ึงมีจํานวน 3.40 ลานคน เปน
สัดสวนผูเรียนสายสามัญตอสายอาชีพ 56 : 44 ดานคุณภาพผูเรียนสวนหนึ่งมุงเนนการสอบเขา
มหาวิทยาลัยมากกวาการเรียนเพื่อใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ทําใหละเลยเนื้อหา ความรู 
การฝกทักษะ และประสบการณบางสวนที่ควรจะไดรับ ทําใหมีพื้นฐานความรูไมไดมาตรฐาน
สําหรับการเรียนในระดับอุดมศึกษา และมีผูวิพากษวิจารณวาผูจบการศึกษายังขาดวินัย ขาดความ
อดทน ไมมีความรับผิดชอบ ขาดความพรอมที่จะเรียนรูดวยตนเอง ไมสามารถนําความรูจากการ
เรียนไปใชในชีวิตจริงหรือประกอบอาชีพได7

การพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่ 8 
(พ.ศ.2540–2544) ของกรมสามัญศึกษา มุงเนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณคาและมีคุณภาพชีวิต
ที่เหมาะสมตอสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง แตจากการที่ประเทศไทยตองเผชิญกับปญหาวิกฤตทาง
เศรษฐกิจที่สงผลกระทบตอคนและสังคมโดยรวมตั้งแตปแรกของแผน ทําใหตองมีการปรับแผน
เพื่อแกไขวิกฤตของประเทศ โดยเนนการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และลดผลกระทบตอการ
พัฒนาคนและสังคม การปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจใหเขมแข็งและกลับมาสูสมดุล และการปรับ
ระบบบริหารจัดการเพื่อฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ผลกระทบวิกฤตเศรษฐกิจ ทําใหกรม
สามัญศึกษาไดรับงบประมาณลดต่ําลงอยางมาก แผนงาน งาน และโครงการจํานวนมากไมสามารถ
ดําเนินการได หรือดําเนินการไดก็ไมสามารถบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ซ่ึงเปนผลมาจาก
สวนที่สําคัญประการหนึ่งก็คือ การจัดสรรงบประมาณที่ต่ํากวาแผนที่กําหนดไวจํานวนมาก โดยใน
ชวงแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่ 8 (พ.ศ.2540–2544) กําหนดงบประมาณ
เพื่อพัฒนาการศึกษาไว จํานวน 310,053.60 ลานบาท แตรัฐไดจัดสรรงบประมาณใหเพียง 
162,031.36 ลานบาท ซ่ึงต่ํากวาเปาหมายถึง 148,022.24 ลานบาท ทําใหการพัฒนาการจัดการศึกษา

                                                       
7ประกอบ  คุณารักษ และคณะ, สภาพแวดลอมของหนวยงานทางการศึกษาตอ

การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (นครปฐม : ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2543), 51.
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ดานมัธยมศึกษา การศึกษาเพื่อคนพิการ และการศึกษาสําหรับผูดอยโอกาสไมประสบผลสําเร็จเทา
ที่ควร8

ในชวงแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่ 8 (พ.ศ.2540–2544) ที่ผาน
มา กรมสามัญศึกษามีโรงเรียน นักเรียน และบุคลากร ในสังกัด และอยูในความรับผิดชอบเปน
จํานวนมาก

จากภาระดังกลาว กรมสามัญศึกษาจึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพื่อคุณภาพของนักเรียนที่จะกาวไปสูในระดับอุดมศึกษาตอไป โดยทุกฝายที่มีหนาที่รับผิดชอบ
ตองการจัดการศึกษา ไมวาจะเปนระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับกรม และโรงเรียน ตางได
ตระหนักและใหความสําคัญกับคุณภาพการศึกษา และพยายามผลักดันใหการศึกษามีคุณภาพ         
ยิ่งขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับปริมาณการศึกษาที่ขยายตัวออกไปอยางมาก แตจากการประเมิน        
คุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ปการศึกษา 2544 พบวาคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับประเทศอยูในระดับคอนขางต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร และภาษา
อังกฤษ9

เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนตัวบงชี้ที่สําคัญยิ่ง ที่สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการ
ศึกษาซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึง รุง  แกวแดง กลาววา ประสิทธิภาพ ของ
โรงเรียนคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน10 และผูบริหารจะบริหารโรงเรียนใหเปนไปตาม
ความตองการของรัฐและของสังคมใหบรรลุผลสําเร็จนั้น ผูบริหารตองบริหารงานวิชาการใหมี 
ประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์อยางสูงสุดแกผูเรียน เพราะเหตุวา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่มี 
ความสําคัญยิ่ง เปรียบเสมือนหัวใจของสถานศึกษา11

                                                       
8กระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามัญศึกษา, แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

ระยะท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549), 25.
9สํานักพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 5, รายงานผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2543 (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 16.
10รุง  แกวแดง, รายงานการวิจัยประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษา (กรุงเทพฯ :

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2524), 113 – 114.
(อัดสําเนา)

11Miller Van, The Public Administration of American School (New York :
Macmillan Publishing Company, 1965), 175.
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ปญหา

การจัดการศึกษาของกรมสามัญศึกษาที่ผานมาในเรื่องของคุณภาพการศึกษา  พบวา
สวนใหญยังไมบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคน จําเปนตองมีการปรับปรุงและพัฒนารูป แนวทาง 
กระบวนการ และปจจัยเกื้อหนุน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดทุกดาน โดยตองกระทําอยางตอ
เนื่องในชวงแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) สําหรับการบริหารการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน แมหลายสวนจะดําเนินการไดดีในชวงแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่ 
8  (พ .ศ .2540-2544) แตในสวนที่จะเปนกลไก  และเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการพัฒนา  
ประสิทธิภาพและคุณภาพทางการศึกษา ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร จําเปนตองมีการพัฒนาทั้ง
ระบบและกระบวนการที่สอดคลองกับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการ การประกัน
คุณภาพการศึกษา ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม รายที่ 8 (พ.ศ.2540-
2544) ของกรมสามัญศึกษา ดานการบริหารจัดการขั้นพื้นฐานการจัดการมัธยมศึกษา การจัดการ
ศึกษาเพื่อคนพิการ ผูดอยโอกาส ผูมีความสามารถพิเศษ การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การศึกษาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม การพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน การศึกษาเพื่ออาชีพ การพัฒนาสุขภาพและอนามัย การพัฒนาศิลปวัฒนธรรม การ
ศึกษาเพื่อพัฒนาประชาธิปไตย เครือขายการเรียนรู การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลวนมีผลตอการจัดการดานการศึกษาทั้งส้ิน โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน  
32 โรงเรียน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ในปการศึกษา 2541, 2542 และ 2543 จะพบวา นักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ของจังหวัดสุพรรณบุรี มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคอนขางต่ํา ดังแสดงใน
ภาคผนวก จ สวนในภาพรวมระดับประเทศ จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในลําดับที่ 35 ดังแสดงในภาค
ผนวก ฉ

จากผลการประเมินดังกลาวจะเห็นวาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มี 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ยังไมเปนที่นาพอใจ ซ่ึงเปนเครื่องชี้วัดได
วาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อทราบสภาพการบริหารงานวิชาการ ตลอดจน 
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ขอเสนอแนะของบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ ทั้งนี้เพื่อนําผลที่ไดไปเปนขอมูลในการวาง
แผนปรับปรุง พัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสุพรรณบุรี
2. เพื่อทราบขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสุพรรณบุรี

ขอคําถามของการวิจัย
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับใด
2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรีเปนอยางไร

ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนนั้น นอกจากจะอาศัยกระบวนการสี่ขั้นตอน คือ        

1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 2) วางแผน 3) ดําเนินการตามแผน และ  4) 
ประเมินผลแลว การบริหารและการจัดการยังสามารถนําทฤษฎีเชิงระบบมาเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานดวย ไดแก 1) ปจจัยนําเขา (input) 2) กระบวนการ (process) 3) ผลผลิต (output)           
โดยมีสภาพแวดลอม (context) และขอมูลยอนกลับ (feedback) ที่มีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน     
กับองคประกอบทั้งสามสวน สําหรับองคประกอบดานปจจัยนําเขา (input) ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของ
การบริหารการศึกษา ไดแก นโยบาย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ ซ่ึงจะมีการ        
ดําเนินงานโดยกระบวนการตางๆ ขององคการเพื่อใหมีผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพตอไป และ
องคประกอบของกระบวนการ (process) เปนวิธีการบริหารงานวิชาการตามขอบขายการบริหารงาน
วิชาการ 4 ดาน ตามขอบขายของรองศาสตราจารย ดร. ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดแก 1) การวาง
แผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล โดยนํากระบวนการบริหารควบคุมคุณภาพตามทฤษฎี
ของเดมิ่ง คือ วัฏจักรคุณภาพเดมิ่ง (Deming’s cycle) คือ 1) การวางแผน (plan)   2) การปฏิบัติ (do) 
3) การตรวจสอบ (check) 4) ปรับปรุง (action) มาใชทุกๆ กิจกรรมของงานวิชาการ องคประกอบ 
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สุดทาย คือ ผลผลิต (output) ซ่ึงจะเปนผลมาจากการบริหาร อันไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน ดังปรากฏ ในแผนภูมิที่ 1

แผนภูมิที่ 1  ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย
ที่มา : ประยุกตจาก Danial Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organizations,
2nd ed. (New York : John Wiley & Son, 1978), 20.
        : กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, “การประกันคุณภาพการศึกษา,” เอกสารทางวิชาการ
โครงการประกันคุณภาพการศึกษา, 2540. (อัดสําเนา)
        : ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด, 2544), 3.

กระบวนการ (process)

กระบวนการจัดการเรียน
           การสอน

      กระบวนการนิเทศ

สภาพแวดลอม (context)
           -ทางภูมิศาสตร
           -ทางสังคม
           -ทางเศรษฐกิจ

ปจจัยนําเขา
(Input)

- นโยบาย
   การศึกษา
- บุคลากร
- งบประมาณ
- วัสดุอุปกรณ

ฯลฯ

ผลผลิต
(Output)

- ผลสัมฤทธิ์
  ทางการเรียน
- คุณลักษณะที่
  พึงประสงค
  ของผูเรียน

ขอมูล
ยอนกลับ

กระบวนการบริหารวัฏจักรคุณภาพ
(The Deming’s cycle)

งานวิชาการ
 - การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ
- การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
- การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน
- การวัดและประเมินผล
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ขอบเขตของการวิจัย
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี เฉพาะกระบวนการบริหารงานวิชาการตามขอบขายของการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา รวม 4 ดาน คือ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) การ
วัดและประเมินผลโดยในแตละดานใชวัฏจักรคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง (Deming’s cycle) ซ่ึงยอมา
จาก “Plan – Do – Check – Act” คือ “วางแผน–ปฏิบัติ–ตรวจสอบ–ปรับปรุง” ดังแสดงในแผนภูมิที่ 
2

วางแผน (P)

  ปรับปรุงแกไข ปฏิบัติ
        (A)    (D)

     ติดตามประเมินผล (C)

แผนภูมิที่ 2  ขอบเขตของการวิจัย
ที่มา : ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด, 2544), 3.
        : กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, “การประกันคุณภาพการศึกษา,” เอกสารทางวิชาการ
โครงการประกันคุณภาพการศึกษา, 2540. (อัดสําเนา)

การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพ

    - การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ
    - การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
      การสอน
    - การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน
      การสอน
    - การวัดผลและประเมินผล
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นิยามศัพทเฉพาะ
เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน ผูวิจัยจึงกําหนดนิยาม ขอบเขต หรือความหมายของ

ศัพทเฉพาะไว ดังนี้
การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพ หมายถึง การนํากระบวนการบริหารงานอยางมี

คุณภาพตามวัฏจักรเดมิ่ง (Deming’s Cycle) มาใชในกระบวนการดําเนินงาน ตามขอบขายการ
บริหารงานวิชาการ 4 ดาน ไดแก การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล การวางแผน 
(Plan) หมายถึง การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และวิธีการที่จะมาปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตาม 
เปาหมาย  การปฏิบัติ (Do) หมายถึง การศึกษา ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลงมือปฏิบัติและรวบรวม 
ขอมูลเพื่อพิจารณาประกอบการตัดสินใจ  การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบและ
ประเมินผลลัพธของการปฏิบัติตามแผน   การปรับปรุง (Action) หมายถึง การทบทวนแผนงานเพื่อ
ปรับปรุงระบบและวิธีการดําเนินการใหเหมาะสม

โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปดทําการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
และหรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย กระทรวงศึกษาธิการ

ขอมูลจังหวัดสุพรรณบุรี

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี 2
วรรณกรรมที่เก่ียวของ

การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาถึงการบริหารทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี เพื่อใหการศึกษาดําเนินไปตามความมุงหมาย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ 
เกี่ยวของ ตามลําดับดังนี้

การบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบดวย  ความสําคัญและความหมายของการบริหารงานวิชาการ และขอบขายงาน  
วิชาการ การจัดและการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัด
ดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล วัฏจักรคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง (Deming’s cycle) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2544 และขอมูลโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี

การบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา

การมัธยมศึกษา จัดแบงการศึกษาออกเปน 2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนเปนการศึกษาที่มุงสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณธรรม 
ความรู ความสามารถ และทักษะจากระดับประถมศึกษา ใหผูเรียนไดคนพบความตองการ ความสน
ใจ  ความถนัดตามสมควรแกวัย  และกําหนดให เปนการศึกษาขั้นพื้นฐานตอจากระดับ                   
ประถมศึกษา สวนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเปนการศึกษาที่มุงสงเสริมใหผูเรียนไดคนหา               
ความถนัดและความสนใจเพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา หรือเพื่อใหเพียง
พอแกการประกอบการงานและอาชีพที่ตนถนัดทั้งอาชีพอิสระและรับจาง รวมทั้งสงเสริมใหผูเรียน
ไดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และทักษะทางสังคมที่จําเปนสําหรับการประกอบการงานและอาชีพ 
และการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข1

                                                       
1กระทรวงศึกษาธิการ, นโยบายแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพการศาสนา, 2542), 8.
11
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โรงเรียนมัธยมศึกษามีการบริหารงานที่แบงหนาที่ความรับผิดชอบตามลักษณะงานออก
เปน 4 ฝาย คือ 1) ฝายวิชาการ งานในฝายนี้ประกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล การเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 2) ฝายธุรการ เปนงานที่ชวยใหโรงเรียน เกิด
ความคลองตัวในการทํางาน และมีหนาที่กําหนดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติ โดยมุงใหบริการแก
บุคลากรเปนหลัก ไดแกงาน การวางแผนงานธุรการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงาน 
สารบรรณ การบริหารงานการเงินและบัญชี การบริหารงานพัสดุ การบริหารงานทะเบียนสถิติ      
ขาราชการครูและลูกจาง การประเมินผลงานธุรการ 3) ฝายปกครอง มีหนาที่ในการปกครองดูแล 
นักเรียน ประกอบไปดวยงาน การวางแผนงานปกครองนักเรียน การบริหารงานปกครองนักเรียน 
การสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย คุณธรรมจริยธรรม การปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไม
เหมาะสมของนักเรียน การดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และการประเมินผล       
งานปกครองนักเรียน และ 4) ฝายบริการ มีหนาที่ในการใหบริการแกครู นักเรียน และชุมชน 
ประกอบไปดวยงาน การวางแผนงานบริการ การบริหารงานบริการ การจัดบริการสาธารณูปโภค 
การจัดบริการน้ําดื่ม น้ําใช การจัดบริการโภชนาการ การจัดบริการสุขภาพอนามัย การจัดบริการ 
หองสมุด การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ การจัดกิจกรรมสหกรณในสถานศึกษาและการ 
ประเมินผลงานบริการ2

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ความสําคัญและความหมายของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของ    

สถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร     
การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของ
กับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา3

ทิพวัลย  ตาปนานนท ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม    
ทุกชนิดในสถานศึกษา หรือในโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหนาที่สถานศึกษา หรือโรงเรียนทุกแหง คือ การใหความรู         
                                                       

2กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539, 5.
3ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 1.
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ดานวิชาการแกผูเรียน มีผูบริหารหรือครูใหญเปนผูนําทางวิชาการ มีการทํางานรวมกันกับครู       
ใหคําแนะนําและประสานงานใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารงาน        
วิชาการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน      
ไดกําหนดสรุปหัวขอไว 9 ขอ ไดแก 1) ปรัชญาและแนวนโยบายของโรงเรียน 2) หลักสูตร         
การเรียนการสอน 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศและพัฒนาครู 5) กิจกรรมเสริม         
หลักสูตร 6) ส่ือการเรียนการสอน 7) หองสมุด 8) การแนะแนว 9) การวัดผลและประเมินผล4

ชัยวัฒน เจียมสุขสุจิตต สรุปการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารงานทุกชนิด          
ในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
มากที่สุด โดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําในดานวิชาการ และถือวางานวิชาการเปนหัวใจของ 
โรงเรียน ผูบริหารจะกระตุนเตือนใหคําแนะนํา ประสานงาน และทํางานรวมกับครูในดานการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบงบอกถึงปรัชญา และจุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียนดวย5

นพพงษ  บุญจิตราดุลย กลาววา การบริหารงานวิชาการนั้น ครูใหญตองดําเนินการที่
เกี่ยวกับการแสวงหา และเขียนปรัชญา จุดประสงคของการจัดการศึกษาของโรงเรียนออกมาให 
ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางใหบุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติไดบรรลุเปาหมายผูบริหารตองมีความรู
ความเขาใจในหลักสูตรเปนอยางดี รูจักแนะนําใหครูรูจักใชและทําประมวลการสอน ทําโครงการ
สอน หรือบันทึกการสอน รูหลักในการจัดตารางสอน จัดรายวิชาตางๆ ไดอยางเหมาะสม เปนผูให
การนิเทศ หรือหาผูใหการนิเทศมาใหการนิเทศแกครู รูจักแสวงหาวัสดุ อุปกรณ และแนะนําใหครู
ใชตามความสามารถของโรงเรียน ใหครูรูจักเลือกและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดหองสมุดใหครู
และนักเรียนไดคนควาหาความรูเพิ่มเติม สงเสริมใหครูรูจักวิธีการประเมินผลการเรียนการสอน 
และนําผลการสอบมาปรับปรุงการสอน6

บรรจง พงศศาสตร ไดกําหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาวา ผูบริหารควรกระตุนครูอาจารยใหสนใจบรรยากาศทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น หา 

                                                       
4ทิพวัลย  ตาปนานนท, "การศึกษาการดําเนินงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2537), 4.
5ชัยวัฒน  เจียมสุขสุจิตต, "การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538), 23.

6นพพงษ  บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารสถานศึกษา (กรุงเทพฯ : บพิธการพิมพ, 2536),
18 – 19.
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มาตรการตางๆ มาเรงใหเกิดการเรียนรูในการพัฒนาตนเอง รับผิดชอบตนเองและสังคม รูจัก หา
เทคนิคหรือกระบวนการเรียนที่เหมาะสมกับนักเรียนมาชวยเสริมการสอน ผูบริหาร ตองชวยครูใน
เร่ืองการเพิ่มประสบการณ เทคนิคการถายทอดความรู คิดกระบวนการในการสอน ใหครูมีทักษะใน
การสอนเพื่อใหนักเรียนมีประสบการณสูงขึ้น ซ่ึงสิ่งเหลานี้ คือ การบริหารงานวิชาการใน 
โรงเรียน7

สรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่มีผลเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยผูบริหารเปน
ผูนําทางดานวิชาการและเปนผูใหคําแนะนําประสานงานการปฏิบัติงานกับครูในดานการเรียนการ
สอนโดยใหสอดคลองกับปรัชญาและนโยบายทางดานการศึกษาของโรงเรียน งานวิชาการ เปนงาน
หลักของการบริหารสถาบันไมวาสถาบันจะเปนประเภทใดมาตรฐานหรือคุณภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของกับผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคคลทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเกี่ยวของโดยตรง หรือทางออมก็จะอยูที่
ลักษณะของงาน

ขอบขายงานวิชาการ
เปนที่ยอมรับวาการบริหารงานวิชาการมีขอบขายกวางขวางมาก กิจกรรมตางๆ ใน 

โรงเรียนถือวาเปนงานวิชาการทั้งส้ิน ความสําเร็จของสถานศึกษาอยูที่การบริหารงานวิชาการ 
ขอบขายของงานดานวิชาการจะครอบคลุมตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน และการจัดการการวัดผลประเมินผล และติดตาม
ผล ขอบขายงานวิชาการจะประกอบดวยงานตอไปนี้

1. การวางแผนงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการนํา
หลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียดของงานดังนี้

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน      
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขั้นตอน และเวลาในการทํางาน

1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร

                                                       
7บรรจง  พงศศาสตร, คําปรารภของอธิบดีกรมสามัยศึกษา ป พ.ศ. 2536 (กรุงเทพฯ :

จงเจริญการพิมพ, 2536), 2.
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1.3 บันทึกการสอน แสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน ในแตละ
คาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยยึดโครงการสอนเปนหลัก

2. การดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการดําเนินการสอนในสถานศึกษา 
ดําเนินไปดวยดีและสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้

2.1 การจัดตารางสอน เพื่อกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียน         
ในแตละรายวิชา

2.2 การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่    รวม
ทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ในหองเรียน

2.3 การจัดครูเขาสอน ตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษาและบุคลากร
2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใชแบบ

เรียนที่กระทรวงกําหนด
2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ

การสงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก
3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอ้ือตอการศึกษาของนักเรียน นักศึกษา 

เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน
3.2 การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม
3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไข

ปญหาการเรียนการสอน
4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือดานการตรวจสอบ และ

วิเคราะหผลการเรียน8

สุธีระ ทานตะวิณิชย ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ไววา 
งานวิชาการควรมีขอบขาย ดังนี้

1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช
2. งานการเรียนการสอน

                                                       
8ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 4.
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3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรเพื่อส่ือการเรียนการสอน
4. งานวัดผลและประเมินผล
5. งานหองสมุด
6. งานนิเทศการศึกษา
7. งานดานการวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน
8. งานสงเสริมการสอน
9. งานประชุมและอบรมทางวิชาการ9

สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ไดมีการแบงงานวิชาการ                 
ในโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา ออกเปน 6 ดาน คือ (1) การวางแผน     
งานวิชาการ เปนกิจกรรมที่มีความจําเปนและมีความสําคัญยิ่งในการดําเนินงาน เพื่อปรับปรุง     
งานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ การวางแผนเปนการตั้งขอสมมติฐานลวงหนาวา              
จะทําอะไรในอนาคตและเปนการพิจารณาถึงปญหา วิธีการแกปญหาลูทางในการดําเนินงาน และ
การนําทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนมากที่สุดและแผนนั้นควรไดมีการปรับปรุงและ
เปล่ียนแปลงเพื่อความเหมาะสม กอนที่จะนําไปสูการปฏิบัติเสมอ10 การวางแผนเปนเครื่องมือ 
สําคัญในการบริหารงานใหบรรลุเปาประสงค กระบวนการในการวางแผนมีขั้นตอนใหญ                
3 ขั้นตอนคือ การวางแผนหรือการกําหนดแผน (planning) การปฏิบัติตามแผน (executing) และการ
ประเมินผลงาน (evaluating) (2) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
การเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึง การกําหนด
หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรสายวิชาการนั้น เพื่อใหผูปฏิบัติงานทุกฝายไดทราบ และถือเปน
แนวปฏิบัติ นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังพิจารณาในดานตางๆ อีกคือ การจัดแผนการเรียน 
งานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครูเขาสอน (3) การ
จัดการเรียนการสอน โรงเรียนตองดําเนินการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตาม หลักสูตร งานการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ไดแก การจัดใหมีการทําแผนการสอนและโครงการสอนเปน 
รายวิชา การจัดใหครูทําบันทึกการสอน การจัดหาใชบํารุงรักษา และสงเสริมการผลิตส่ือการสอน 
ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการใช การจัดหาทรัพยากร แหลงวิทยาการ สถานประกอบอาชีพ

                                                       
9สุธีระ  ทานตวณิช, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, เอกสารประกอบ

การเรียน วิชาบริหาร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา, 2534, 88 – 89.
10ประกอบ คุณารักษ, การจัดทําโครงการและการประเมินผลเชิงระบบ, พิมพคร้ังที่ 3

(นครปฐม : โรงพิมพมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2532), 1.
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อิสระ ฯลฯ (4) การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ คือ การมุงสงเสริมครู  ใหนําวิธีการสอนแบบ
ตางๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหา รูจักนํานวัตกรรมทางการศึกษามาใช และเนนใหครูจัดการเรียน
การสอน เพื่อเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม ควบคุมการสอนใหเปนไปตามจุดประสงคการ
เรียนรูของแตละรายวิชา จัดใหมีการแนะแนวการเรียนตอ และแนะแนวอาชีพ จัดกิจกรรมตางๆ (5) 
การวัดผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน เปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกับ 
กิจกรรมการเรียนการสอนเพราะเปนกระบวนการสําคัญ ที่ทําใหทราบวา การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนบรรลุผลและประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายเพียงใด งานทะเบียนนักเรียนเปนงาน 
สงเสริมดานวิชาการ เร่ิมตั้งแตการรับสมัครผูที่จะเขาศึกษาจนกระทั่ง สําเร็จการศึกษา ลักษณะของ
งานทะเบียนเปนงานบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร มี
ขอบเขตครอบคลุมงานการดําเนินการเกี่ยวกับการรับสมัคร ตรวจสอบหลักฐาน การมอบตัว ลง
ทะเบียน จัดทําหลักฐานตางๆ ของนักเรียน (6) การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ การประเมิน
ผลการจัดงานวิชาการเปนสิ่งที่มีความสําคัญ เพื่อจะไดทราบวาในการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ
เพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคและสําเร็จตามเปาหมายหรือไม  ขั้นตอนในการประเมินผลงาน
วิชาการมี 3 ระยะคือ การประเมินผลกอนการดําเนินงาน  ประเมินผลระหวางดําเนินงาน และ
ประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงงาน เพื่อใหไดทราบขอมูลยอนกลับสําหรับที่จะนํามาใชในการวางแผน
การดําเนินงานในระยะตอไป นอกจากนี้ความสําคัญของการประเมินผลการจัดการงานวิชาการได
แก เปนสวนสําคัญในการควบคุมคุณภาพของงานเพื่อใหไดขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาแกไขหรือ
ใหมีการดําเนินงานใหมจนตรงกับเปาหมายที่ตองการ เปนการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงแกไข หรือ
เสนอแนะวิธีการใหมๆ เพื่อใชในการปฏิบัติงานอันเปนที่ยอมรับและพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการสรางขวัญและกําลังใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและ
การประเมินผลงานทําใหไดทราบถึงปญหา อุปสรรค ขอดี ขอเสีย ความเปนไปได ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะ
ชวยในการตัดสินใจในการศึกษาหรืองานตามโครงการนั้นๆ 11

จากขอบขายงานวิชาการขางตนจะเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง เปนกิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพในที่สุด ดังนั้น     
ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวา 
งานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดานวิชาการทั้งส้ิน

                                                       
11กระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา

พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2540)
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การจัดและการบริหารงานวิชาการ

การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุด เพราะเปนงานหลักและงานหัวใจของ 
โรงเรียน เนื่องจากจุดประสงคอันดับแรกในการตั้งโรงเรียนขึ้นมาก็เพื่อจัดการเรียนการสอนและ 
กิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาเด็กนั่นเอง สวนงานอื่นๆ นั้นเปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการมี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

เนื่องจากงานดานวิชาการมีขอบขายกวางขวางมาก ในการบริหารงานในแตละอยาง    
จึงมีเทคนิคและหลักการที่แตกตางกันไปในรายละเอียดของงาน

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กําหนดรายละเอียดขอบขายของงานวิชาการไวดังนี้
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ
2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน
4. การวัดและประเมินผล12

การวางแผนงานวิชาการ
การวางแผนเปนกระบวนการของหนวยงานที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาเพื่อใหการทํางาน

ในอนาคตประสบผลสําเร็จโดยปราศจากอุปสรรค หรือมีอุปสรรคนอยที่สุด การวางแผน      
ประกอบดวยกระบวนการตางๆ หลายขั้นตอนตามแนวคิดของ แมสซี และดักลาส (Joseph L. 
Massie and John Douglas) ไดกําหนดไว 5 ขั้นตอน คือ

1. การกําหนดเปาหมาย (identify goal) ของการทํางานของสถานศึกษา ซ่ึงมี 
ผูอํานวยการ อาจารยใหญ ครูใหญ เปนผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายตางๆ รวมทั้งการมีคณะ
กรรมการบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนดเปาหมายของการทํางาน เชน การวางแผนการรับนักเรียน
นักศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน การกําหนดเปาหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจาก
ฝายตางๆ ก็จะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา

2. การคนหาโอกาสและการพิจารณาถึงปญหาที่จะเกิดขึ้น (search for opportunity and 
consider obstacles) เปนการหาแนวทางที่จะชวยใหแผนที่วางไวสามารถนําไปปฏิบัติได นั่นคือ การ
มีขอมูล และขอเท็จจริงตางๆ เชน การวางแผนนักเรียนนักศึกษา ขอมูลจากปกอนๆ จากจํานวน 

                                                       
12 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 3.
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ผูสําเร็จการศึกษา จากสภาพของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจ จะคาดคะเนจํานวนนักเรียน 
นักศึกษาที่จะสมัครสอบได สามารถจัดเตรียมแนวดําเนินการสอบใหเปนที่เรียบรอยได และแกไข
ปญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได

3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางในการปฏิบัติ (translate opportunities into available 
courses of action) เปนการนําเอาแผนที่มีอยูไปใชอยางมีเหตุผล เชน  งบประมาณที่
เพียงพอ การจัดบุคลากรที่เหมาะสม และตองมีความสามารถในการพยากรณเหตุการณที่เกิดขึ้น 
โดยอาศัยขอมูลที่มีอยู

4. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย (select best course and set 
objectives) เปนการกําหนดจุดมุงหมายเฉพาะของงาน แบงงานตามหนาที่และความรับผิดชอบเพื่อ
ใหรูวาจะทํางานอะไร เชน ครูแตละคนสอนวิชาอะไร มีจุดหมายเชิงพฤติกรรมอะไรบาง    จะเลือก
วิธีสอนและประเมินผลอยางไร ทําใหการทํางานมีความสะดวก และคลองตัวขึ้น

5. การตรวจสอบแบบการทบทวน (review and revise) เปนการตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานที่ เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน  ในการประเมินผลสามารถตรวจสอบได  
2 ลักษณะคือ

ก. การประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน (formative evaluation) เพื่อจะไดปรับปรุง 
แผนงานที่กําลังดําเนินอยูไดดีขึ้น

ข. การประเมินผลรวบยอด (summative evaluation) เปนการประเมินผลเมื่อ    
เสร็จสิ้นแผนหรือโครงการแลว

หากผลที่เกิดขึ้นจากแผนงานที่วางไวไมเปนที่นาพอใจ ก็จะตองมีการตรวจสอบเพื่อ
ปรับปรุงแกไข โดยอาศัยขอผิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการเปนแนวทาง13

ความสําคัญของการวางแผนงานวิชาการ
การวางแผนงานวิชาการเปนสิ่งสําคัญและมีประโยชนตอสถานศึกษามาก ชวยให     

มองเห็นปญหาตางๆ และหาวิธีการแกไขตั้งแตเร่ิมตน การวางแผนงานวิชาการมีความสําคัญตอการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ดังนี้

1. สถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรจํากัด การวางแผนจะชวยใหใชงบประมาณ 
และทรัพยากรอื่นๆ ไดอยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด

                                                       
13Joseph L. Massie and John Douglas, Managing : A contemporary Introduction, 3

rd ed. (Englewood Cliffs New Jersey : Prentice Hall Inc. 1981), 220-222.
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2. การวางแผนจะเปนตัวกําหนดกิจกรรมที่จะทําในอนาคตไวลวงหนา โดยการ         
ไดศึกษาถึงขอมูลและขอเท็จจริงอื่น เพื่อชวยใหผูทํางานสามารถคาดการณลวงหนา และ          
เตรียมพรอมที่จะแกไขปญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น

3. สถานศึกษาจะประกอบดวยงานตางๆ หลายงาน เชน งานวิชาการ งานกิจการ        
นักเรียนนักศึกษา งานธุรการ ซ่ึงแตละงานจะมีภาระหนาที่และแผนการดําเนินงานของตนเอง          
การสามารถจัดแผนรวมกันระหวางงานตางๆ จะทําใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานไปตาม       
จุดมุงหมายที่วางไวไดและชวยเหลือกันและกันได

4. การวางแผน ทําใหสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปตามทิศทางที่กําหนดไว และ
สามารถคงอยูในสังคมอยางมีประสิทธิภาพ14

ขั้นตอนการวางแผนบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา มีรูปแบบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําป ตามที่กรมสามัญศึกษากําหนด ซ่ึงแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนจะประกอบดวย 
แผนงานและโครงการตางๆ ของโรงเรียน ที่ทุกฝายทุกหมวดวิชาทุกงานจะตองจัดทําแผนงาน หรือ
โครงการของตนเอง เพื่อเปนแนวทางในการทํางานตลอดปการศึกษานั้น งานของหมวดวิชาตางๆ 
และโครงการหรืองานของฝายวิชาการเปนแผนที่จะพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน คือ แผนการ
บริหารงานวิชาการนั่นเอง เพื่อใหการบริหารงานวิชาการเปนไปตามหลักการที่ดี ประหยัดเวลา 
ประหยัดคน เงิน และทรัพยากรอื่นๆ ทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ โรงเรียน ควรดําเนินการ
ตามขั้นตอนในการวางแผนดังตอไปนี้

1. จัดใหครูอาจารย ใหมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการในหมวดวิชาของตน 
วิเคราะหปญหา ความตองการ เพื่อพิจารณาแนวทาง กําหนดมาเปนนโยบายของโรงเรียน

2. แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นทํางานวางแผนงานของโรงเรียน คณะกรรมการชุดนี้         
มีหนาที่วิเคราะหปญหา ความตองการของโรงเรียน ศึกษานโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของกรมสามัญศึกษา ตลอดจนศึกษาระเบียบแบบแผน กฎหมาย หลัก
วิชา ทฤษฎีตางๆ เพื่อรางเปนนโยบายของโรงเรียน

                                                       
14ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 97.
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3. จัดใหมีการแถลงนโยบายที่คณะทํางานศึกษาวิเคราะหแลว ใหครูของโรงเรียนทราบ
อยางทั่วถึง เพื่อนําไปประชุมพิจารณาสรุปรวม กําหนดเปนงานของหมวดวิชาของตนเอง หรือ 
โครงการของหมวดวิชา เพื่อสนองนโยบายที่กําหนดนั้น

4. ประชุมพิจารณางาน โครงการตางๆ ที่หมวดวิชานําเสนอ อาจมีการยุบรวมหลายๆ 
โครงการหรือหลายงานเขาดวยกัน หากเห็นวา โครงการนั้นๆ เปนโครงการที่สนองนโยบาย     
เดียวกัน ตลอดจนมีแนวในการปฏิบัติในแนวเดียวกัน

5. ประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหโครงการตางๆ เพื่อใหการทํางานตาม     
โครงการบรรลุเปาหมาย

6. มอบหมายใหหมวดวิชาหรือคณะทํางานมีการติดตามผลดําเนินงานตามแผน         
ตามโครงการที่กําหนด มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนโครงการใหผูบริหารทราบ

7. มีมาตรการเสริมสรางขวัญและกําลังใจ ใหแกผูปฏิบัติงาน
8. จัดใหมีระบบสารสนเทศเก็บขอมูลสถิติ เอกสารสําหรับครูไดศึกษาคนควาในการ

วางแผนการทํางาน
9. มีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียนใหครูทราบอยาง         

ทั่วถึงและสม่ําเสมอ
10. จัดใหมีมาตรการในการประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาการเปนระยะๆ เพื่อจะได ใช

ผลการประเมินเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา การวางแผนการบริหารในคราวตอไป15

ผูบริหารกับการวางแผนงานวิชาการ
ผูบริหารเปนผูมีบทบาท และหนาที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการเพราะงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาถือเปนงานหลัก ผูบริหารควรมีหลักการวางแผนงานวิชาการดังนี้
1. ผูบริหารควรมีความรับผิดชอบการวางแผนทุกระดับ ตั้งแตงานวิชาการระดับสถาน

ศึกษา งานวิชาการระดับคณะจนถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย โดยการจัดใหมีการประชุมเพื่อ
ปรึกษาหารือหรือการรับฟงความคิดเห็นของครูอาจารย เพื่อจะไดจัดการวางแผน ไดถูกตอง

                                                       
15กระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา

พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2540).
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2. ผูบริหารควรมีสวนรวมในการวางแผนของสถานศึกษาโดยทั่วไป ผูบริหารจะเปน 
ผูกําหนดแผนงานของสถานศึกษาแตโดยแทจริงแลวผูบริหารมิใชเพียงผูกําหนดแผน แตควรจะได 
มีสวนรวมโดยการวางแผนรวมกันระหวางผูรับผิดชอบงานอื่นๆ และครูอาจารยในสถานศึกษา ดวย

3. ผูบริหารควรมีทักษะในการวางแผน เปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารควรมีความรู 
ความสามารถ และทักษะในการวางแผนจนสามารถชี้นําครูอาจารยได

4. ผูบริหารควรรูจักการวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเปนกระบวนการ         
ขั้นตอนหนึ่งของการบริหารงานตางๆ จะสามารถสําเร็จลุลวงไปดวยดี หรือไมอยูที่การวางแผนงาน
วิชาการเปนงานที่ตองดําเนินการตอเนื่องตลอดไป ตั้งแตการวางแผน การจัดโปรแกรมการศึกษา 
การรับสมัครผูเรียน ตลอดจนถึงการจัดการสอนตางๆ หากสามารถวางแผนการสอนไดดี การ
บริหารงานในขั้นตอนอื่นจึงจะสามารถดําเนินการได16

การจัดทําโครงการสอน
การบันทึกการเรียนการสอน การจัดทําโครงการสอน ผูบริหารจะตองเอาใจใสเพราะ 

โครงการสอนเปนหนาที่ของแตละโรงเรียนจะตองกําหนดกันเอาเองโดยยึดหลักสูตรเปนหลัก โดย
กําหนดวัตถุประสงควาจะสอนอะไร ช้ันไหน เมื่อไร ในบางแหงมีการตั้งคณะกรรมการจัดทํา   
โครงการสอนขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการจัดดําเนินการสอนใหเปนไปตามจุดมุงหมายที่ตองการ

กิติมา ปรีดีดิลก กลาววา ผูบริหารจําเปนตองศึกษา และทําความเขาใจเกี่ยวกับ        
สาระสําคัญของหลักสูตร เพื่อจะไดแนะนําและชวยเหลือครูใหสามารถทําโครงการสอน และ
บันทึกการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ17

ประสาร ภูดี กลาววา โครงการสอนเปนการนําหลักสูตร หรือประมวลการสอน    ขยาย
ความเพิ่มเติมใหไดรายละเอียด และสามารถนําไปใชไดอยางสะดวก จุดเดนของโครงการสอนอยูที่
หัวขอเร่ืองที่จะสอนใหกลมกลืนและสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน เพื่อนําไปใช ในการทําบันทึกการ
สอนตอไป18

                                                       
16ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 5-6.
17กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน (กรุงเทพฯ : ภาควิชา

การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2532), 155.
18ประสาร  ภูดี, "การจัดงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา

เขตการศึกษา 6" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535), 27.
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บันทึกการสอนเปนสิ่งที่ทําขึ้นเพื่อกําหนดรายละเอียดลําดับขั้นตอนเนื้อเร่ืองกิจกรรม 
การวัดผลในแตละชั่วโมงที่ทําการสอน เพราะเทากับเปนการวางแผนระยะสั้น จะทําใหการสอนมี
ประสิทธิภาพ และสอนไดครบตามที่หลักสูตรไดกําหนดไว การบันทึกการสอนยึดหลักประมวล
การสอน และโครงการสอนเปนแนวทาง

การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
การจัดระบบการเรียนการสอนตามแนวเทคโนโลยีใหม เปนการยึดผู เรียนเปน          

ศูนยกลาง โดยการคํานึงถึงความตองการ ความสามารถ และสัมฤทธิ์ผลของผูเรียนเปนหลักสําคัญ 
กระบวนการของวิธีการจัดระบบการเรียนการสอนจะเปนการตอบปญหา 4 ขอ คือ

1. จุดมุงหมายอะไรที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน
2. มีเงื่อนไขการเรียนอยางไรจึงจะทําใหผูเรียนบรรลุถึงจุดมุงหมายนั้น
3. แหลงทรัพยากรอะไรที่จําเปนสําหรับการจัดประสบการณ การเรียนรูใหผูเรียน
4. ผลที่ไดรับอยูในระดับใด และมีขั้นตอนใดหรือสวนใดที่ควรปรับปรุง
การจะไดคําตอบขางตน การพัฒนาการสอนจะมี 7 ขั้นตอน คือ
1. กําหนดจุดประสงคของการเรียนรู
2. เลือกเนื้อหาและประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสม
3. เลือกวิธีสอนที่เหมาะสม
4. เลือกบุคลากร
5. เลือกวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชที่เหมาะสม
6. จัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการสรางประสบการณการเรียนรู
7. ประเมินผลที่ไดรับและเสนอแนะสิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข19

จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาอยูที่การจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ งานการจัด
การเรียนการสอนมีหลายประเภท ไดแก การจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน 
การจัดครูอาจารยเขาสอน การสอนซอมเสริม สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง โดยพิจารณาจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ

การจัดแผนการเรียน สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร เพื่อให
ผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจ และความสามารถ แผนการเรียน เปน

                                                       
19James W. Brown and Richard B. Lewis, At Instructional Technology Manual for

Independent Study, 5th ed. (New York : McGraw - Hill book Company, 1977), 5.
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การกําหนดรายวิชาใหเรียนมีวิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรีอยางมีจุดมุงหมาย เปนหนาที่
ของฝายวิชาการที่จะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร รายวิชาตางๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดย
ละเอียด

การจัดแผนการเรียนนี้ สถานศึกษาแตละแหงจะจัดแตกตางกันไปตามสภาพความพรอม
ในดานอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ ตลอดจนครูอาจารย สถานศึกษาขนาดใหญจะสามารถจัดแผน
การเรียนไดมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก

กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดเสนอแนะวา แผนการเรียนควรจัดใหมีแผนการเรียน เปนการ
กําหนดรายวิชาตางๆ ใหผูเรียนอยางมีเปาหมายเปนการกําหนดแผนไวลวงหนาตลอดระยะเวลาการ
ศึกษา ตองศึกษาอะไรบาง มากนอยเทาไร โดยคํานึงถึงเนื้อหาสาระที่มีประกอบอยูในหลักสูตร วิธี
การเรียนจะตองคํานึงถึงผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถจาก ภาคปฏิบัติ โรง
เรียนมักจัดแผนการเรียนโดยคํานึงถึงความสนใจ และความสามารถควบคูกันไปกับการคํานึงถึง
ทรัพยากรที่มีอยู ไดแก ครู เครื่องมือ และอุปกรณ มีอยางไรก็จัดอยางนั้น และจัดตามความเห็นชอบ
ของโรงเรียนและคณะครู20

ชัยวัฒน  เจียมสุขสุจิตต ไดใหความหมายของแผนการเรียนวา หมายถึง การกําหนด 
รายวิชาใหผูเรียน มีวิชาภาคบังคับ วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรี อยางมีเปาหมายซึ่งนักเรียนและ 
โรงเรียนไดพิจารณารวมกันแลวก็ตาม ความรูความสามารถ ความสนใจ และความตองการใน
อนาคตของผูเรียนที่เรียนตอในสถาบันชั้นสูงหรือประกอบอาชีพ ในการจัดแผนการเรียน โรงเรียน
จะตองศึกษาโครงสรางหลักสูตร หลักเกณฑการใชหลักสูตรและรายวิชาตางๆ ในหลักสูตรให 
เขาใจโดยละเอียดเสียกอน จึงจะทําแผนการเรียนไดตรงจุดมุงหมายของหลักสูตร21

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดเสนอแนะวาการจัดแผนการเรียนควรอาศัยขอมูลตอไปนี้
1. มีการสํารวจสภาพทองถ่ิน อุตสาหกรรม และความตองการของผูปกครอง
2. มีการสํารวจความตองการของนักเรียนนักศึกษา
3. มีการสํารวจความตองการของสถานประกอบการอุตสาหกรรม

                                                       
20กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน (กรุงเทพฯ : ภาควิชา

การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2532), 187.
21ชัยวัฒน  เจียมสุขสุจิตต, "การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538), 36.
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4. มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษาในดานตางๆ เชน วัสดุอุปกรณ เครื่องจักร 
เครื่องมือ หองเรียน หองปฏิบัติการ แปลงสาธิต โรงประลอง เปนตน

5. มีการนําผลการสรุปมาสรุปวิเคราะห เพื่อนําไปสูการจัดแผนการเรียนของนักเรียน 
นักศึกษา

6. แผนการเรียนที่เปดสอน จากการประชุมพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนการเรียนได 
เหมาะสมกับความตองการของผูเรียน22

การจัดตารางสอน ตารางสอนเปนการกําหนดวิชา และเวลาที่จะเรียนโดยละเอียด 
ประจําวันตลอดสัปดาห

ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการจัดตารางสอน
1. เคาโครงของหลักสูตร การแบงหมวดวิชา วิชาบังคับ วิชาเลือก วิชาเลือกเสรี           

แตละวิชาตองใหหองเรียนและอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักรในลักษณะใดบาง
2. จํานวนนักเรียนนักศึกษา ที่จะลงทะเบียนในวิชาแตละวิชา และจัดเปนกี่หอง กี่กลุม
3. ระยะเวลาหรือคาบชั่วโมงในการสอนแบงเปนกี่คาบ คาบละกี่นาที ในหนึ่งวัน        

จะจัดไดกี่คาบ
4. จํานวนหองเรียนและขนาดของหองเรียน รวมทั้งลักษณะหองเรียนที่ใช
5. จํานวนครูอาจารยที่จะรับผิดชอบในแตละวิชา
6. วิทยากรพิเศษ และความสะดวกในการเชิญมาสอน
7. ภาระงานสอนของครูแตละคน
ประโยชนจากการนําขอมูลมาใชในการจัดตารางสอน
1. ครูอาจารยสามารถสอนวิชาที่ตนเองถนัด โดยการถามความสมัครใจและความ

ตองการที่จะสอนของครูอาจารย
2. ภาระของงานสอนของครูอาจารยไมเหล่ือมลํ้ากัน หากครูอาจารยมีหนาที่ใน

ดานอื่น ก็จะไดมอบหมายงานสอนใหนอยลง
3. นักเรียนนักศึกษาไดเลือกวิชาที่ตนเองถนัดและเหมาะสม
4. วิทยากรพิเศษไดมาสอนตามเวลาที่ตองการ
5. ส่ือการสอนสามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสมและทั่วถึง
6. หองเรียนไดรับการหมุนเวียนในการใชใหเกิดประโยชนสูงสุด

                                                       
22ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 153.
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หลักในการจัดตารางสอน มีดังนี้
1. จัดใหครบตามโครงสรางของหลักสูตร เพื่อใหนักเรียนนักศึกษาไดลงทะเบียนและ

เรียนไดตามหลักสูตร
2. มีการพิจารณาการจัดตารางสอนตามธรรมชาติของแตละรายวิชา เพื่อเอื้ออํานวย    

ตอการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ไมใหเกิดความเครียดหรือเหนื่อยเกินไป และไมใหผลของวิชา
หนึ่งกระทบกับอีกวิชาหนึ่ง เชน วิชาภาคปฏิบัติ ควรจะจัดควบคูกับทฤษฎีของวิชานั้น และไมควร
เปน 2 รายวิชาหนึ่งวัน

3. จัดใหมีเวลาที่นักเรียนนักศึกษาสามารถศึกษาคนควาดวยตนเอง
4. จัดวิชาที่เปนทฤษฎีและมีการคํานวณไวในภาคเชามากกวาภาคบาย
5. ควรพิจารณาถึงครูอาจารย เชน ความสะดวกที่จะสอน การมีเวลาวางตรงกัน เพื่อการ

ประชุมหารือในภาควิชาหรือแผนกวิชา23

สมคิด  อาจมังกร  เสนอหลักการจัดตารางสอนดังนี้
1. กอนการจัดตารางสอนตองพิจารณาถึงเหตุการณตางๆ ตามหลักวิชาและความ

สะดวก
2. ครูใหญควรมีช่ัวโมงวางงานตางๆ ในชั่วโมงแรกของวิชาเชา และบายเพื่อทําการ

ตรวจตราความเรียบรอยในการจัดการเรียนการสอน
3. ช่ัวโมงโรงเรียนที่ตองการความเรียบรอยควรจัดสลับกับชั่วโมงหองเรียนอื่นๆ
4. ตารางสอนมีน้ําหนักสมดุลกัน เชน ไมจําเปนตองจัดวิชายากๆ เรียนเฉพาะชวงเชา

เทานั้น
5. ตารางสอนครูควรมีช่ัวโมงสําหรับงานพิเศษ เชน กอนเขาหองเรียนและหลัง         

เลิกเรียนแลว
6. วิชาที่ตองสอน 2 ช่ัวโมงติดตอกันก็ควรกําหนดใหครูไดสอนติดกัน
7. วันเปดภาคเรียนครูและเด็กทุกคนควรไดรับตารางสอนหนาที่ตางๆ และการจัด

หองเรียนไวใหเรียบรอย
8. ครูควรทราบลวงหนาวา จะสอนวิชาอะไร ช้ันไหน ถาเปนครูพิเศษควรไดเตรียม

หองประจําวิชาไวพรอมแลว
9. แผนงานตางๆ ควรจัดไวพรอมเพื่อใหครูใหญ และศึกษานิเทศกไดเขาชวยแนะนํา 

หองเรียน

                                                       
23เร่ืองเดียวกัน.
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10..ช่ัวโมงการรับประทานอาหารทั่วไปมักใชเวลาหยุดพักกลางวันตรงกัน บางแหง แก
ไขสภาพที่รับประทานอาหารโดยการเหลื่อมเวลา แตเปนระยะๆ เชน ช้ันเล็กเลิกเรียน 11.30 น. รับ
ประทานกอน ช้ันใหญเลิกเวลา 12.00 น. รับประทานทีหลัง

11..ไมควรยึดมั่นวาตารางเรียนเปนคําสั่ง ใหครูปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดตามความ
เหมาะสม เชน ในการเรียนวิชาแบบหนวย เปนตน24

นอกจากนี้ กิติมา  ปรีดีดิลก ไดเสนอแนะไววา ผูบริหารควรคํานึงถึงหลักการในการจัด
ดังนี้

1. จะตองบรรจุเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรที่ไดกําหนดไว
2. กําหนดวิชาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชา แตละวัน
3. กําหนดวิชาที่เรียนลงในแตละคาบวิชา โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละวิชา 

เชน คณิตศาสตรควรอยูตอนเชา วิชาการงานควรอยูคาบสุดทายของตอนเชา หรือบาย
4. วิชาที่ใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายวิชาในวันเดียวกัน

 5. ควรจัดวิชาที่หนวยกิตมากๆ เปน 2 คาบติดตอกัน
6. ควรจัดจํานวนคาบ หรือเวลาเรียนตอนเชาใหมากกวาตอนบาย
4. การจัดวิชาในแตละคาบแตละวันตองสัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย
5. ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงของผูสอนใหทัดเทียมกัน25

ไมวาโรงเรียนจะเลือกการจัดตารางสอนดวยวิธีใดก็ตาม  ส่ิงที่ตองคํานึงถึงคือ         
จํานวนคาบที่ครูสอนในหนึ่งสัปดาหเพราะจากผลการวิจัยของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
(บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาองคประกอบบางประการที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ผลจากการศึกษาพบวา จํานวนคาบที่ครูสอนในหนึ่งสัปดาหเปน 
องคประกอบหนึ่งที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สรุปวาการจัดตารางสอนจะ

                                                       
24สมคิด  อาจมังกร, "การศึกษาสภาพความเปนจริงและความคาดหวังของครู ที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในเครือ
คาทอลิก กรุงเทพมหานคร" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, 2540), 43.

25กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน (กรุงเทพฯ : ภาควิชา
การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2532), 33.
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ตองคํานึงถึงลักษณะของวิชา ชวงเวลา ผูเรียน ผูสอนใหเหมาะสมกับหลักสูตร เพื่อกอใหเกิด    
ความสะดวกในการปฏิบัติงานการสอนและดานการบริหารงานวิชาการ26

ความสัมพันธระหวางตารางสอนกับการบริหารงานของสถานศึกษา
1. การบริหารงานดานครูอาจารย การจัดตารางสอน มีความสัมพันธกับภาระงานของ

ครูอาจารย โดยทั่วไปควรจะไดพิจารณาถึงภาระงานของครูอาจารย
ก. เวลาที่ครูอาจารยใชในการทํางานอื่น นอกเหนือจากงานสอน การมีงานดาน

บริหารหรืองานพิเศษอื่น
ข. เวลาที่ครูอาจารยตองใชในการเตรียมการสอน ครูอาจารยใหมตองใชเวลาเตรียม

การสอนมาก หรือครูอาจารยที่สอนหลายวิชาที่แตกตางกัน ตองใชเวลาในการเตรียมการสอน
ค. ธรรมชาติของวิชาที่สอน เชน วิชาทฤษฎีหรือวิชาปฏิบัติ การศึกษาคนควาดวย

ตนเองหรือการฝกงาน
ง. ภาระงานอื่นของครู เชน การตองไปศึกษาตอหรือฝกอบรมในบางเวลา

2. การจัดอาคารสถานที่เรียน ตารางสอนมีสวนในการกําหนดหองเรียนลักษณะตางๆ 
ในอาคารเพื่อใชในการเรียนการสอน การใชอาคารเรียนควรคํานึงความสามารถและความ       
เหมาะสม จํานวนนักเรียนนักศึกษา ลักษณะวิชา และพยายามใชหองเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด

3. การจัดวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ และส่ือการสอน ตารางสอนจะเปนตัวกําหนดวา ใคร
จะเปนผูใช ใชเมื่อใด และใชอยางใด

4. การจัดอํานวยความสะดวกใหนักเรียนนักศึกษาและครูอาจารย ตารางสอนจะ
กําหนดเวลาพักในแตละคาบชั่วโมงเวลาอาหารกลางวัน ตลอดจนการจัดกิจกรรมอื่นๆ

5. ผูบริหารสถานศึกษา สามารถจะนําตารางสอนมาเปนตัวกําหนดแผนการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษา เชน เวลาวางของนักเรียนนักศึกษา เวลาวางของครูอาจารย ภาระงานสอนของ        
ครูอาจารย การจัดประชุมครู รวมทั้งการจัดกิจกรรมอื่นๆ ในสถานศึกษา27

การจัดครูอาจารยเขาสอน การจัดครูอาจารยเขาสอนเปนงานของฝายวิชาการ การ
พิจารณาความเหมาะสมและถูกตองจึงเปนสิ่งจําเปน การดําเนินงานของการจัดครูอาจารยเขาสอน มี
ดังนี้

                                                       
26สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, รายงานการวิจัยประสิทธิผลของ

มัธยมศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2530), บทคัดยอ.
27ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 155.
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1. การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครูอาจารย กอนเปดหลักสูตรใหมหรือเปด
แผนการสอนเพิ่ม

2. สํารวจภาระงานของครูอาจารย
3. สํารวจคุณสมบัติของครูอาจารย เชน วุฒิ ประสบการณ ความชํานาญในดาน         

การสอนของแตละวิชา
4. จัดตามความพรอมของครูผูสอน เชน ความถนัด และความตองการในการสอน     

ไดแก
ก. จัดตามวุฒิทางการศึกษา
ข. จัดตามความสนใจและความถนัด
ค. จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ

5. การแกไขปญหาการขาดครูอาจารย
ก. ใหครูอาจารยไดไปฝกอบรมในบางรายวิชาที่ขาดแคลนครูอาจารยที่จะสอน
ข. จัดบุคลากรฝายอ่ืนใหชวยสอน เชน บุคลากรฝายสนับสนุนการสอน
ค. จัดรวมกลุมนักเรียนนักศึกษา
ง. จัดหาวิทยากรภายนอกมาชวยสอน

6. จัดครูอาจารยเขาสอนแทน เมื่อครูอาจารยไมมาสอน28

ในการจัดครูเขาสอนนั้น การคํานึงถึงวุฒิของครู และประสบการณเปนสิ่งจําเปนยิ่ง 
เพราะจากผลงานวิจัย อเล็กซานเดอร และไซมอน (Alexander and Simons) ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตางๆ กับผลการเรียนในโรงเรียน โดยใชกลุมตัวอยางนักเรียนในเขตเมืองและ
ชนบทในประเทศตูนิเซีย จํานวน 6,195 คน ผลการศึกษาพบวา วุฒิของครูมีความสัมพันธกับ       
ผลการเรียนอยางมีนัยสําคัญ29 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ บารซากา (Barsaga) ที่ศึกษาพบวา 
วุฒิของครูและประสบการณของครู มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซ่ึง ใน
เร่ืองนี้ตรงกันไมวาจะเปนการศึกษาระดับใด30

                                                       
28เร่ืองเดียวกัน, 157.
29Alexander, Leigh and John Simons, The Determinants of school Achievement in

Developing Countries : The Educational Production Function (New York : Holt Rinehart and
Winston, 1975), 31-36.

30Barsaga, Eligio B, “Factor Associated with School Performance in the NCEF : A
Policy Study,” Educational Quaterly 3, (1978) :5 – 32.
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การสอนซอมเสริม
การสอนซอมเสริมเปนการสอนกรณีพิเศษ นอกเหนือไปจากการสอนตามปกติตามแผน

ปกติ เพื่อแกไขขอบกพรองของนักเรียน ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้
1. การสอนซอมเสริมกอนการเรียนการสอน เปนการสอนปรับพื้นฐานความรูของ    

นักเรียนนักศึกษากอนจะเขาสูหลักสูตร มักจะนํามาใชเมื่อไดรับนักเรียนนักศึกษาใหมจากสถาน
ศึกษาแตกตางกัน ทําใหพื้นความรูเดิมแตกตางกันไป จึงจําเปนตองสอนซอมเสริมมักจะเปนการ
เรียนในหมวดวิชาบังคับที่ตองเรียนรวมกัน

2. สอนซอมเสริมขณะที่ทําการสอน เปนการพบขอบกพรองของนักเรียนนักศึกษาที่ไม
เขาใจบทเรียนบางตอน จึงทําการสอนซอมเสริมเพื่อจะไดติดตามการเรียนตอไปไดทันและเขาใจ
เนื้อหาวิชาที่สอน

3. สอนซอมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัว เมื่อมีการวัดผลในวิชาแลว ปรากฏวาไมผาน
เกณฑที่กําหนด มีจุดประสงคบางจุดประสงคที่ไมผาน จึงจําเปนตองสอนซอมเสริมเพื่อจะไดสอบ
แกตัวใหม

4. สอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่ฉลาด หรือเรียนเร็ว นักเรียนบางคนมีสติปญญาสูง 
ควรสอนซอมเสริมเพื่อจะไดไมเกิดความเบื่อหนายในการเรียน

วิธีการจัดสอนซอมเสริมในสถานศึกษาทําไดดังนี้
1. เมื่อครูอาจารยพบขอบกพรองจากการสังเกตพฤติกรรม การแสดงออกของนักเรียน 

นักศึกษาทั้งในหองเรียน หรือนอกหองเรียนสามารถสอนซอมเสริมได
2. เมื่อครูพบขอบกพรองจากการวิเคราะหผล การประเมินที่ปรากฏในการวัดผล        

ควรจะไดสอนซอมเสริมไดในจุดที่นักเรียนนักศึกษาออน เพื่อชวยในการเรียนรูของนักเรียน  
นักศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว31

การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน

การจัดสื่อการเรียนการสอน
การบริหารสื่อการเรียนการสอน คือ การบริหารการใชเทคโนโลยีทางการศึกษานั่นเอง 

ประสพ  ชารีนิวัฒน กลาววา ส่ือการเรียนการสอนเปนวัสดุอุปกรณหรือเทคนิควิธีที่ครูนํามา

                                                       
31ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 157-158.
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ประกอบการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเขาใจในสิ่งที่เรียนงายขึ้นและดียิ่งขึ้น การเลือกใชส่ือ    
ควรเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา ซ่ึงในปจจุบันมีส่ือที่ทันสมัยตอโลกทางเทคโนโลยี เชน ส่ือ               
ชุดการสอน CAI โดยใชคอมพิวเตอรชวยสอน การเลือกและวิธีใชส่ือ วัสดุอุปกรณ ควรใชวัสดุ
ประกอบการเรียนการสอนตามความเหมาะสมกับวิชาที่สอน ช้ันที่สอน วัยของผูเรียน และระดับ 
ความยากงายของอุปกรณใชใหไดผลคุมคาใชอยางประหยัดแรง เงิน และเวลา กอนใชอุปกรณ     
ทุกครั้งตองทดลองใชเสียกอน32

สําหรับแนวทางในการใชวัสดุอุปกรณการศึกษา กรมสามัญศึกษา ไดเสนอแนวทาง      
ไวดังนี้

1. การจัดศูนยบริการโสตทัศนูปกรณ เพื่อบริการสายวิชาตางๆ
2. การจัดแหลงวัสดุอุปกรณวิชาตางๆ ตามลักษณะเฉพาะวิชานั้นๆ
3. การจัดหาวัสดุอุปกรณที่ทันสมัย และปรับปรุงวัสดุอุปกรณที่มีอยูแลวใหเหมาะสม
4. สํารวจวิเคราะหความตองการวัสดุอุปกรณรายวิชาตางๆ
5. การฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะในการใช การรักษาและการซอมวัสดุอุปกรณ
6. กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจในการใชวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนใหมาก    

ยิ่งขึ้นดวยวิธีตางๆ โรงเรียนแตละแหงควรจะไดใชแหลงทรัพยากรในชุมชนเพื่อประโยชนในการ
จัดการศึกษาใหมากขึ้น33

การประเมินการใชสื่อการสอน
การประเมินสื่อการเรียนการสอน ถือเปนงานวิชาการที่สําคัญที่สุดของผูเรียน ซ่ึงจะมี 

ประโยชนตอการปรับปรุงรูปแบบ และขั้นตอนการใชส่ือการเรียนการสอน ซ่ึงจะชวยใหผูเรียน    
ไดเรียนรูเนื้อหาที่ถูกตองเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมากยิ่งขึ้น

จินตนา ใบกาซูยี สรุปการประเมินสื่อการเรียนการสอนวาเมื่อการใชส่ือการเรียนการ
สอนเปนไประยะหนึ่ง ประมาณ 1-3 คร้ัง ผูสอนควรรวบรวมขอมูล เพื่อประเมินสื่อการเรียนการ
สอน อันจะเปนแนวทางในการปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนนั้นตอไป การประเมินสื่อการเรียน
การสอนมีเกณฑที่สําคัญ ดังนี้

                                                       
32ประสพ  ชารีนิวัฒน, "การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), 39.

33กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ
คุรุสภาลาดพราว, 2539), 219-220.
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1. ส่ือการเรียนการสอนนั้นสามารถใชศึกษาหาความคิดรวบยอดหรือสาระสําคัญ 
เพียงใด

2. ส่ือการเรียนการสอนสะดวกในการจัดหา และสะดวกในการใชเพียงใด
3. ส่ือการเรียนการสอนนั้นเอื้อประโยชนในการใหขอมูลเพื่อพัฒนาความคิด คานิยม 

และคุณธรรมที่หลักสูตรตองการเพียงใด
4. ส่ือการเรียนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพในการใชหรือไม จําเปนตองใชส่ืออ่ืนชวย 

มากนอยเพียงใด
5. การใชส่ือการเรียนการสอนนั้นเปนไปอยางเหมาะสมตามขั้นตอนหรือไม34

การจัดและการบริหารงานหองสมุด
หองสมุด (library) เปนสถานที่ที่มีความสําคัญตอการเรียนการสอนในสถานศึกษามาก 

เพราะเปนศูนยรวมของวิชาการทั้งปวง เพราะเปนงานที่สงเสริม และใหบริการทางวิชาการ ทั้งกับ
ครูอาจารย เปนการสงเสริมการสอนของครู เปนสถานที่ที่ครูใชศึกษาคนควาดวยตนเอง เตรียม 
บทเรียนเพื่อการเรียนการสอน และเปนสถานที่ที่นักเรียนสามารถแสวงหาความรูทั้งจากงานที่ครู 
มอบหมาย และความรูดานอื่นๆ ที่นักเรียนสนใจ รวมทั้งเปนสถานที่ปลูกฝงการรักการอาน หนังสือ 
และการใชเวลาวางใหเปนประโยชน และความสามารถที่จะศึกษาคนควาและเรียนรู  ดวยตัวเองได

ความหมายและวัตถุประสงคของหองสมุด
หองสมุด คือ สถานที่ที่รวบรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ เปน

แหลงวิทยากรความรู ความเห็นของนักปราชญ นักวิชาการ หองสมุดมีวัตถุประสงค 5 ประการ คือ
1. เพื่อใหการศึกษา เปนแหลงที่ใหการศึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษา ไดแก ครู 

อาจารยและนักเรียน
2. เพื่อความรูและขาวสาร หองสมุดที่ทันสมัย นอกจากจะเปนที่รวบรวมตํารา หนังสือ 

และวัสดุอุปกรณอ่ืนๆ แลว ยังเปนแหลงที่จะใหบริการในดานขาวสาร ความรูทั่วไป เชน การจัด
นิทรรศการ การจัดปายแผนกระดานเพื่อปดประกาศขาวสารความรูใหมๆ รวมทั้งการจัดเชิญ
วิทยากร และการประชุมเพื่อเผยแพรความรูและขาวสาร

3. เพื่อการศึกษาคนควา หองสมุดจะเปนแหลงหนังสืออางอิง ที่ใหเปนการคนควา การ
ทําวิจัย เปนตน

                                                       
34จินตนา ใบกาซูยี, การเขียนสื่อการสอน (กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน, 2538), 24-25.
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4. เพื่อความจรรโลงใจ เปนแหลงที่มีหนังสือที่เปนหนังสือบันเทิง หรือการจัด           
กิจกรรมการฉายภาพยนตร วีดิทัศนเพื่อความจรรโลงใจ

5. เพื่อการพักผอนหยอนใจ มีมุมที่จะจัดกิจกรรมตางๆ และเปนที่ผอนคลายจากการ
เรียนในหองเรียน35

บทบาทหนาท่ีของการจัดและการบริหารหองสมุด
บทบาทหนาที่ของหองสมุดในดานการจัดและการบริการในสถานศึกษา มีดังนี้
1. บริการยืม-สงหนังสือ ไดแก การจัดบริการใหยืมหนังสือ โดยกําหนดระเบียบและ 

วิธีการไวใหชัดเจน และปดประกาศใหผูใชบริการ ไดทราบอยางเปดเผย
2. จัดเปดบริการหองสมุดตลอดวัน โดยเฉพาะกอนเวลาเขาหองเรียน และหลัง         

เลิกเรียนอยางนอยครึ่งชั่วโมง เพื่อครูและนักเรียนจะไดมีความสะดวกในการมาใชบริการ
3. จัดบริการเอกสารสนเทศ คือ จัดบริการตอบคําถามแกครู และนักเรียนโดยใหครูและ

นักเรียนทราบวาเรื่องที่ตองการทราบนั้น จะคนควาหาไดจากสิ่งพิมพ หรือหนังสือหรือจากแหลง
ขอมูลใด

4. จัดบริการแนะแนวการอาน ซ่ึงเปนบริการที่บรรณารักษจัดใหกับนักเรียนนักศึกษา 
เปนรายบุคคลหรือเปนกลุม เพื่อสงเสริมและยกระดับการอานของนักเรียนใหสูงขึ้น รวมทั้งชวย
แนะหนังสือที่แตละคนสนใจ และทั้งเสนอแนะหนังสือที่นาสนใจอื่นๆ อีกดวย

5. จัดบริการปฐมนิเทศการใชหองสมุด คือการแนะนําใหนักเรียนนักศึกษารูจัก การใช
หองสมุด นําชม สาธิตการใชบัตรรายการ การใชหนังสืออางอิง เปนตน

6. จัดทําคูมือการใชหองสมุด ซ่ึงอาจทําเปนรูปเลมหรือจุลสารแจกจายครู นักเรียน      
มีเนื้อหาเกี่ยวกับการใชหองสมุด ประเภทหนังสือวิธีการใชบัตรรายการ วิธีคนควาดวยตนเอง

7. จัดทํารายชื่อหนังสือประกอบรายวิชาตางๆ รายช่ือหนังสือใหมๆ ที่หองสมุดไดรับ
หนังสือที่มีคุณคา หนังสือที่ไดรับรางวัลสงใหครูและนักเรียนทราบ36

                                                       
35รัญจวน  อินทรกําแหง, การบริการหองสมุดโรงเรียน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2537), 8.
36สุทธิลักษณ  อําพันวงศ, บรรณารักษศาสตรภูมิหลัง (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช,

2531), 56-57.
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การนิเทศการสอน
การจัดการศึกษาในปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอมของสังคม ความ

กาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การจัดการเรียน           
การสอนในสถานศึกษาจึงตองแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา เชน หลักสูตร การจัดและ   
ดําเนินการสอน ผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา จําเปนตองไดรับความรูเพิ่มเติม และพัฒนา
ใหมีความรูความสามารถเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง และกาวทันความเปลี่ยนแปลงที่กําลังเปนอยู

ส่ิงหนึ่งที่จะชวยพัฒนาครูอาจารยในดานวิชาการ และชวยใหงานวิชาการกาวหนา         
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นก็คือ การนิเทศการศึกษา ปจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก         
จากกรมนั้น ไมสามารถจะทําไดอยางทั่วถึง เนื่องจากการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษา  ขนาด
ของสถานศึกษา ตลอดจนสาขาวิชาในสถานศึกษานั้น ทําใหครูอาจารยในสถานศึกษาเพิ่มจํานวน
ขึ้นมากกวาเดิมมากมาย การนิเทศการศึกษาจากภายนอกหรือจากศึกษานิเทศกจึงไมเพียงพอ เพราะ
การมีศึกษานิเทศกนอย กับความรูของศึกษานิเทศกไมสามารถครอบคลุมไปทุกสาขาวิชาเมื่อ 
เปรียบเทียบกับครูอาจารยของสถานศึกษา และจํานวนครูอาจารยและนักเรียน นักศึกษาที่เพิ่มมาก
ขึ้น เพื่อแกไขปญหาในเรื่องนี้ จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายในสถานศึกษา

การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการหรือวิธีการ หรือกิจกรรมที่บุคลากร      
ภายในสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน ภายในสถานศึกษาใหดี 
ยิ่งขึ้น

ความหมายของการนิเทศการศึกษาและการนิเทศภายในสถานศึกษา
การนิเทศมาจากคําภาษาอังกฤษวา "supervision" ตามรูปศัพท หมายถึง การให 

ความหมายชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา และปรับปรุง ในพจนานุกรม หมายถึง การชี้แจง 
การแสดงและการจําแนก37

โกลแฮมเมอร และคณะ (Goldhammer and Others 1980)  ไดสรุปจากคําจํากัดความการ
นิเทศไววา เปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครูหรือผูนิเทศที่จะกระตุนใหครู หรือครูแนะแนวใน
สถานศึกษาไดมีการพัฒนาในการที่จะนําวิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอนมาใชโดยเนนถึงทักษะ
ในการติดตอส่ือสารปจจุบัน การนิเทศการศึกษาเปนความพยายามที่จะชวยเหลือครูแกปญหา  

                                                       
37พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2493 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพสวนทองถ่ิน,

2519), 519.
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ชวยเหลือครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศที่ดีระหวางครู และ 
นักเรียน38

กลิคแมน (Glickman 1981) ใหความคิดเกี่ยวกับการนิเทศวา เปนแนวความคิดเกี่ยวกับ 
งานและหนาที่ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเปนการสอนในเรื่องหลักการจัดครู
เขาสอน การจัดสื่อการสอน ส่ิงอํานวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผล
การเรียนการสอน39

หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา
หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เปนแนวปฏิบัติที่ผูนิเทศตองนําไปปฏิบัติขณะทําการ 

นิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะทางดานวิชาการจะบรรลุผลตามความมุงหมาย          
ที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูดําเนินงานตองมีหลักยึดในการทํางาน หลักการนิเทศภายใน      
สถานศึกษา มีดังนี้

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเปนระบบ และมีการวางแผนการดําเนินงานเปน 
โครงการ

2. การนิเทศตองถือหลักการมีสวนรวมในการทํางาน คือ มีความเปนประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน เห็นความแตกตางระหวางบุคคล เนนความรวมมือรวมใจกัน       
ในการดําเนินงาน และใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานนั้นไปสูเปาหมายที่
ตองการ

3. การนิเทศเปนงานสรางสรรค เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล 
ใหแตละบุคคลไดแสดงออก และพัฒนาความสามารถเหลานั้นไดอยางเต็มที่

4. การนิเทศเปนการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยใหครูอาจารยไดเรียน
รูวาปญหาของตนเองเปนอยางไร จะหาวิธีแกไขปญหานั้นไดอยางไร

                                                       
38Robert Goldhammer and Others, Clinical Supervision, 2nd ed. (New York : Holt

Rinehart and Winstion 1980), 13.
39C.D. Clickman, Developmental Supervision : Alternative Practice for Helping

Teachers Improve Instruction (Washington D.C. : Association for Supervision and Curriculum
Development, 1981), 6.
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5. การนิเทศเปนการสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีขึ้น สรางความเขาใจ
ระหวางกัน สรางมนุษยสัมพันธมีวิธีการทํางานที่ดี และความสมารถที่จะอยูรวมกันได

6. การนิเทศเปนการสรางความผูกพัน และความมั่นคงตองานอาชีพ รวมทั้งความ     
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทํางาน

7. การนิเทศเปนการพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครู ใหมีความรูสึกภาคภูมิใจในอาจารย 
เปนอาชีพที่ตองใชวิชาความรูและความสามารถ และสามารถที่จะพัฒนาได40

สําหรับ วัชรา   เลาเรียนดี กลาวถึงการนิเทศการสอนวามีจุดประสงคหลักคือชวยเหลือ 
ครูในดานตางๆ ตลอดจนสนับสนุนครูทุกดาน เพื่อใหครูสามารถหาแนวทางแกไขปรับปรุงและ 
พัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น ดังนั้นขั้นตอนการนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน โดยการ
สังเกตการสอนมี 4 ขั้นตอน คือ

1. การปรึกษาระหวางครูผูสอนและผูนิเทศ
2. การสังเกตการสอนโดยอาศัยเครื่องมือการสังเกตการสอนตามที่ตกลงไว
3. วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสังเกต
4. นําผลการวิเคราะหมาปรึกษาเพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนา41

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการสรางสรรคที่ไม
หยุดนิ่งในการใหคําแนะนํา และการชี้ชองทางในลักษณะที่เปนกันเองแกครู และนักเรียน เพื่อการ
ปรับปรุงตัวของเขาเองและสภาพการเรียนการสอน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษา                  
ที่พึงประสงค42

จากความหมายดังกลาวสรุปไดวาการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงาน
รวมกันของบุคลากรทางการศึกษา  ในอันที่จะแนะนําสงเสริมสนับสนุน  หรือปรับปรุง          
กระบวนการเรียนการสอนของครูใหดีขึ้นเพื่อสงผลใหคุณภาพการศึกษาดีขึ้นตามไปดวย 
จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหมีคุณภาพไดนั้นจําเปน

                                                       
40ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 227.
41วัชรา  เลาเรียนดี, การนิเทศการสอน : เคร่ืองมือการสังเกตการสอน (นครปฐม :

มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2540), 78-81.
42ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, การนิเทศการสอน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพผลเจริญการพิมพ,

2535), 5.
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อยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการนิเทศการศึกษาเปนอยางดี เพราะ           
การนิเทศการศึกษาเปนการชวยเหลือครูเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นและการจะ 
นิเทศการศึกษาใหไดผลดีนั้น ผูนิเทศจะตองตั้งจุดมุงหมายในการนิเทศการศึกษาไว เพื่อเปน      
แนวทางในการปฏิบัติ  อําภา  บุญชวย กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายในวา 1) เพื่อชวยให
ทราบถึงสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน ทั้งนี้เพื่อเปนขอมูลในการวางแผน
พัฒนางานบริหารและวิชาการ เชน การกําหนดทางเลือก การสรางสื่อและเครื่องมือการเรียนการ
สอนใหเหมาะสมกับสภาพของทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน 2) เพื่อใหครูที่สอนไดจัด
ประสบการณใหกับเด็กไดตรงจุดมุงหมายที่วางไว 3) เพื่อใหครูที่สอนไดตระหนักถึงปญหา 
เกี่ยวกับการจัดประสบการณทั้งใหสามารถแกปญหาได 4) เพื่อสนับสนุนสงเสริมและใหกําลังใจแก
ครูที่สอน 5) เพื่อมุงใหเกิดความรวมมือและประสานงานกันเปนอยางดีภายในระบบงาน 6) เพื่อ
ควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานในดานการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น43

การวัดและการประเมินผล
งานหลักของโรงเรียน คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดรับความรูตาม

หลักสูตรและในการจัดการเรียนการสอนก็ตองมีการวัดผลและประเมินผลควบคูกันไปหรือ          
พูดไดวาการวัดผลและการประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน      
เหมือนกับการทํางานทุกอยางที่มุงจะใหเกิดผลดีนั้นจะตองมีการวัดผลและประเมินผลควบคูกัน ไป
กับการทํางาน

ประสาร  ภูดี  ไดใหความหมายการวัดผลการศึกษา คือ วิธีการที่กระทําเพื่อใหทราบถึง 
ความรูความสามารถของผูเรียนวามีมากนอยเพียงใด ซ่ึงตองใชวิธีการวัดหลายๆ อยาง สวนการ
ประเมิน คือ การนําผลที่ไดจากการวัดผลมาตัดสินผูเรียนวา มีความรูความสามารถหลังจากที่ไดรับ
จากการเรียนรูมากนอยเพียงใด สมควรที่จะสอบไดหรือสอบตก44

ในการวัดผลและประเมินผลอาจทําไดในสองลักษณะ คือ การวัดและการประเมิน    
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน (formative evaluation) ไดแก การวัดผลและการประเมินผลที่      

                                                       
43อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (กรุงเทพฯ : โอ เอส พร้ินติ้งเฮาส,

2537), 111.
44ประสาร  ภูดี, "การจัดงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา

เขตการศึกษา 6" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535), 59.
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ควบคูไปกับการเรียนการสอนอยูตลอดเวลา เพื่อนําผลการวัดมาปรับปรุงการเรียนการสอนให 
นักเรียนไดเรียนดีขึ้น และการวัดผลและการประเมินผลรวม (summative evaluation) ไดแก การวัด
ผลและการประเมินผลเปนการตัดสินผลการเรียนของนักเรียนไดระดับคะแนนเทาใดในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียน45

การประเมินเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอน

การประเมินเพื่อตัดสิน
ผลการเรียน

การวัดดาน
พุทธิพิสัย

การวัดดาน
ทักษะพิสัย

การวัดดาน
จิตพิสัย

คุณภาพของการวัดผล

ความเที่ยงตรง ความเชื่อมั่น

แผนภูมิที่ 3  การแสดงการดําเนินการวัดผลและการประเมินผลการเรียนของนักเรียน
ที่มา : กรมสามัญศึกษา, เอกสารประกอบการบรรยายการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน
          มัธยมศึกษา (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2530), 101 - 103.

กรมวิชาการไดกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยไดกําหนดหลักการไวดังนี้

1. หลักการในการประเมินผลการเรียน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย     
การประเมินผลการเรียน ไดกําหนดหลักการไวดังนี้คือ 1.1) โรงเรียนมีหนาที่ประเมินผลการเรียน 
โดยความเห็นชอบของกลุมโรงเรียน ในเรื่องของเกณฑและแนวดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล 
1.2) ประเมินผลการเรียนเปนรายวิชา โดยคิดเปนหนวยการเรียน ใหถือปฏิบัติตามที่กําหนดไวใน

                                                       
45กรมสามัญศึกษา, เอกสารประกอบการบรรยายการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., 2530), 101-103.
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หลักสูตร 1.3) ประเมินผลการเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชา        
1.4) ประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนและตัดสินผลการเรียน

2. วิธีการประเมินผลการเรียนในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 
และวิธีการประเมินผลที่โรงเรียนตองถือปฏิบัติดังนี้

2.1 การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียน ใหถือปฏิบัติ
2.1.1 แจงใหผูเรียนทราบจุดประสงคการเรียนรู วิธีประเมินผลการเรียน เกณฑ

การผานจุดประสงคการเรียนรูและเกณฑขั้นต่ําของการผานรายวิชา กอนสอนรายวิชานั้น
2.1.2 จุดประสงคการเรียนรูจะตองครอบคลุมพฤติกรรม ดานพุทธิพิสัย        

จิตพิสัย ทักษะพิสัยและเนนกระบวนการ
2.1.3 ประเมินผลกอนเรียนเพื่อศึกษาความรูพื้นฐานของผูเรียน วัดและ

ประเมินผลระหวางภาคเรียนเพื่อศึกษาผลการเรียนเพื่อจัดการสอนซอมเสริม และเพื่อนําคะแนน
จากการวัดผลประเมินผลไปรวมกับการวัดผลปลายภาคเรียน โดยใหวัดผลและประเมินผลตาม    
จุดประสงคการเรียนรู46

2.2 การวัดผลและการประเมินระหวางภาคเรียน
2.2.1 วัดผลและประเมินผลระหวางภาคเรียนเปนระยะๆ โดยใหโรงเรียนเปน

ผูกําหนดจุดประสงค
2.2.2 วัดผลจากภาคเรียนอยางนอย 1 คร้ัง โดยใหกลุมโรงเรียนเปนผูกําหนด

จุดประสงค
2.2.3 ประเมินคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม ตลอด          

ภาคเรียน ใหโรงเรียนเปนผูกําหนดคุณลักษณะที่จะประเมิน โดยเนนความรูสึกและคุณภาพของการ
แสดงออก

2.3 วัดผลปลายภาคเรียน เพื่อเปนการตรวจสอบผลการเรียน โดยวัดไดครอบคลุม
จุดประสงคที่สําคัญตามที่กลุมโรงเรียนกําหนด ในเรื่องนี้ กรมสามัญศึกษา ไดกําหนดแนวทางไว
พอสังเขปดังนี้ คือ 1) รวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน              
2) ช้ีแจงแนวปฏิบัติและปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนใหทราบทั่วกัน 3) 
ดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินและแนวปฏิบัติที่กําหนด 4) ดําเนินการวิเคราะห

                                                       
46กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, คูมือประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตร

มัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2524 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ
คุรุสภาลาดพราว, 2523), 13 – 23.
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ขอสอบและจัดทําธนาคารขอสอบ 5) ติดตามประเมินผลและตรวจสอบหลักการวัดผลการเรียนการ
สอน 6) สรางและปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผลการเรียนตามจุดประสงคของรายวิชา 7) จัดใหมี
เอกสารหรือแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน พรอมทั้งใหมีเจาหนาที่ดูแลและจัด
เก็บเปนระบบและอํานวยความสะดวกในการใช 8) จัดใหมีการรายงานผลการเรียนตามระเบียบ 
วัดผลใหถูกตองเปนปจจุบัน47 และ 9) ควบคุมและตรวจสอบใหการวัดผลและประเมินผลการเรียน
เปนไปตามระเบียบโดยเครงครัด48

สรุปการวัดผลและประเมินผลการศึกษา เปนกระบวนการสําคัญทางการจัดการเรียน
การสอน เพื่อที่จะทําใหครูทราบผลสัมฤทธิ์จากการเรียนการสอนที่นักเรียนแตละคนไดรับผล    
จากการวัดวา มีคุณภาพเกงหรือไม และเปนการตัดสินคุณภาพของครู วาสิ่งที่นํามาวัดมีคุณคา        
มีหลักเกณฑและมีคุณธรรมมากนอยเพียงใด ผูบริหารจําเปนตองมีหลักเกณฑในการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษาดวยวาเปนอยางไร และรูจักนําผลที่ไดจากการวัดผลและประเมินผลไปดําเนิน
การปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

งานทะเบียนนักเรียน
งานของฝายทะเบียนในสถานศึกษา เปนงานที่ใหบริการดานวิชาการแกนักเรียน        

นักศึกษา ในดานการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร งานฝายทะเบียนจะมีขอบเขต  
ตั้งแตการประชาสัมพันธ รับสมัครนักเรียนนักศึกษา และไดรับความสะดวกในระหวางศึกษาอยู 
ตลอดจนนักเรียนนักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ดวยเหตุนี้งานฝายทะเบียนจึงครอบคลุม
งานตอไปนี้

1. การดําเนินการเกี่ยวกับการรับนักเรียนนักศึกษา การตรวจสอบหลักฐานการรับ
สมัคร

2. การดําเนินงานเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียนนักศึกษา การลงทะเบียน การเพิ่ม
และการลดวิชาเรียน

3. จัดทําหลักฐานของนักเรียนนักศึกษา เชน ทะเบียนประวัติ บัตรประจําตัว
4. ตรวจสอบเกี่ยวกับการเรียนและการสอบของนักเรียนนักศึกษา
5. รับผลทะเบียนและการบันทึกผลการเรียน

                                                       
47เร่ืองเดียวกัน.
48กรมสามัญศึกษา, ขอบขายและหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา, 11.
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6. การใหบริการเกี่ยวกับการออกหลักฐานในการเรียน
7. รับคํารองของนักเรียนนักศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับงานทะเบียน เชน การลาออก      

การพักการเรียน การโอนการยาย การเรียนภาคฤดูรอน ตลอดจนการขอเปลี่ยนหรือแกไขชื่อ         
ช่ือสกุลและวันเดือนปเกิด49

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ

เดชา พวงงาม ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 6 โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ 
เพื่อ (1) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการดานตางๆ ที่ผูบริหารโรงเรียนที่ขนาดตางๆ ปฏิบัติ
อยูจริง (2) เปรียบเทียบทรรศนะของผูบริหารงานวิชาการกับทรรศนะของครู-อาจารย ในโรงเรียน
แตละขนาดเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการดานตางๆ ที่ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติอยูจริง 
(3) เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ที่ผูบริหารโรงเรียนแตละขนาด ปฏิบัติอยูจริงกับ
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่ผูบริหารงานวิชาการและครู-อาจารยใน
โรงเรียนนั้นๆ ตองการ ตัวอยางประกอบดวยผูบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ขนาดใหญ 96 คน 
ขนาดกลาง 24 คน ขนาดเล็ก 69 คน ผลการวิจัยพบวา (1) ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนทุกขนาด 
แสดงพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในเกณฑปานกลางทุกกิจกรรม (2) ผูบริหารงานวิชาการ 
กับครู-อาจารย ในโรงเรียนขนาดใหญ และขนาดกลางมีทรรศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงาน 
วิชาการที่ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติอยูจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกกิจกรรม ทรรศนะ
ของผูบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงกวาทัศนะของครู-อาจารย แตผูบริหารงานวิชาการกับครู-
อาจารยในโรงเรียนขนาดเล็ก มีทัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่ปฏิบัติอยูจริงของ
ผูบริหารโรงเรียน ไมแตกตางกันในเชิงสถิติทุกกิจกรรม    (3) พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการที่ 
ผูบริหารโรงเรียนในแตละขนาดปฏิบัติอยูจริง  ไมสอดคลองกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
และครู-อาจารยในโรงเรียนนั้นๆ ตองการ50

                                                       
49ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด,

2544), 187-188.
50เดชา  พวงงาม, "การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6" (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2543, บทคัดยอ.
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สิริพันธ พันธมี ศึกษาความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับ
มาตรฐานโรงเรียนและคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยนําผลการ
ประเมินมาตรฐานโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาวิเคราะหขอมูลและใชแบบ
สอบถามคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนเครื่องมือ ผลการวิจัย พบวา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมีความสัมพันธกับมาตรฐานโรงเรียน สวนผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการไมพบวามีความสัมพันธกัน และพบวา 
มาตรฐานพอใชและโรงเรียนที่มีมาตรฐานในระดับการปรับปรุง สวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพการบริหารงานวิชาการระดับตางๆ ไมแตกตางกัน51

วิลาสินี สิงหศิริ ศึกษาเรื่อง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ดีเดน สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา ในสวนกลาง ผลการวิจัยพบวา โรงเรียน 
สวนใหญมีการดําเนินงานวิชาการดังนี้ 1) ดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการและ
จุดมุงหมายของหลักสูตร มีการจัดประชุมชี้แจงหรือการประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การจัดทําแผน มีระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อการวางแผน มีแผนงานและโครงการที่รองรับ
นโยบายของโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียน หลักการและจุดหมายของ
หลักสูตร มีการติดตามผลการดําเนินงานจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ และผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา 2) การจัดบุคลากรตรงตามหนาที่ จัดตามวุฒิการศึกษา ความสามารถ และ
ประสบการณของครู มีการติดตามผลการดําเนินงาน โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงาน สังเกตการ
ปฏิบัติงาน และการนิเทศงานวิชาการ 3) พัฒนาบุคลากร มีการสงครูเขารับการอบรมและศึกษา 
ดูงานที่หนวยงานอื่นจัด และจัดใหมีเอกสาร ตําราเพื่อการคนควา มีการติดตามผลการดําเนินงาน
จากการสังเกตการปฏิบัติงาน และพิจารณาผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4) การจัดส่ือ 
การเรียนการสอน มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือขึ้นใชเอง และใชส่ือการเรียนการสอนเปนประจํา 
โดยใหครูเขาอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการผลิตส่ือที่หนวยตางๆ จัดขึ้น และจัดหาวัสดุ อุปกรณให
เพียงพอและสะดวกตอการใช มีการติดตามสื่อการใชส่ือการเรียนการสอนโดยการสอบถามและ
สังเกตการสอนของครู 5) การจัดบริการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน เนนการบํารุงรักษาใหอยู
ในสภาพดี มีงบประมาณเพื่อการจัดซื้อและซอมแซม มีสถานที่ใหบริการเปนสัดสวน 6) การจัดการ

                                                       
51 สิริพันธ พันธมี, “ความสัมพันธระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับ

มาตรฐานโรงเรียน และคุณภาพการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาใน
เขตการศึกษา 7” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2532), บทคัดยอ.
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เรียนการสอนมีการทําแผนการสอน และเตรียมสื่อการเรียนการสอน โดยการจัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณในทองถ่ินมาชวยประกอบการเรียนการสอน 7) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร คํานึงถึง
นโยบายของกรมสามัญศึกษา ความตองการของนักเรียน และความพรอมของโรงเรียน มีการจัดทํา
ปฏิทินงานของแตละกิจกรรม 8) การวัดผลและประเมินผล มีการวัดผลหลายๆ วิธีใหเหมาะสมกับ
ส่ิงที่จะวัด มีการนําผลการวัดผลไปเปนขอมูลในการซอมเสริมและสอบแกตัว และปรับปรุงการ
สอนของครู ปญหาสําคัญของโรงเรียนสวนใหญไดแก ขอจํากัดดานงบประมาณ อาคาร สถานที่ 
วัสดุ ครุภัณฑ และบุคลากรของโรงเรียน52

เฮค, ลารซาน และมารคูลิดส (Heck, Larsen and Marcouliders) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน : ความถูกตองของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความมุงหมายที่จะทดสอบ 
ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบเชิงเหตุผลที่วาครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษาที่ใช 
พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน หลังจากที่ไดมีการควบคุมตัวแปรดานบริบทแลว ตัวอยางประกอบดวยครูจํานวน 332 
คน และครูใหญ 56 คน จาก 56 โรงเรียน ซ่ึงผลการวิจัยยืนยันวา พฤติกรรมดานภาวะผูนําทางวิชา
การของครูใหญ มีความสัมพันธโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจริง53

คังจิวา (Kangiwa) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพของ      
ครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรูของครูใหญ และครูในรัฐโซโกโตประเทศไนจีเรีย      
กลุมประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยประกอบดวยครูใหญ จํานวน 40 คน และครูจํานวน 100 คน    
ที่สุมแบบไมเจาะจงจาก 8 เขตการศึกษาในรัฐโซโกโต เครื่องมือเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ          
พฤติกรรมภาวะผูนําของครูใหญที่แบงเปน 8 กลุม ผลการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบสเปยรแมน  แรงค พบวาพฤติกรรมภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพตาม

                                                       
52 วิลาสินี สิงหศิริ, “การศึกษาการดําเนินงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดน

สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา ในสวนกลาง” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538), บทคัดยอ.

53Ronald H. Heck, Terry J. Larsen, and George A. Marcoulides, "Instructional
Leadership and School Achievement : Validation of A Causal Model," Educational
Administration Quarterly 26, 2 (May 1990) : 94 - 125.
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การรับรูของครูใหญ และตามการรับรูของครูมีความสัมพันธกันอยูในระดับนอยคือท่ีระดับ .275 
เทานั้น54

สรุป การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา เปนงานที่เกี่ยวกับการวางแผน 
งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ซ่ึงภารกิจตางๆ เหลานี้เปนสิ่งจําเปน         
ที่ผูบริหารจะตองศึกษา ทําความเขาใจใหชัดเจน สามารถนิเทศ แนะนําใหครูผูสอนปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

การบริหารวัฏจักรคุณภาพ PDCA

PDCA ก็คือ “วงจรเดมิ่ง” (Deming Cycle) แนวคิดของวัฏจักรนี้เกิดจาก ดร.เอ็ดเวิรด
ดับเบิ้ลยู  เดมิ่ง (Dr. Edward W. Deming)

P หมายถึง   Plan  (การวางแผน)
D   หมายถึง   Do (การนําไปปฏิบัติ)
C   หมายถึง   Check   (การตรวจสอบ)
A   หมายถึง   Action  (การแกไขปรับปรุง)
กิจกรรมที่จะนําไปสูการปรับปรุงงาน และการควบคุมอยางเปนระบบ จะเปนไปตาม

วงจร PDCA อันประกอบดวย การวางแผนการนําไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการแกไขปรับปรุง
โดยเริ่มจาก

P Plan (การวางแผน)
1. กําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนโดยการพิจารณาถึงตัวแปรที่เกิดขึ้นที่ชัดเจน
2. กําหนดเปาหมายที่สามารถบรรลุได
3. กําหนดวิธีการที่จะปฏิบัติเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด
ในบรรดาองคประกอบทั้งส่ีประการของ “วงจร” PDCA นั้นตองถือวา การวางแผนเปน

เร่ืองที่สําคัญที่สุด การวางแผนจะเปนเรื่องที่ทําใหกิจกรรมอื่นๆ ที่ตามมาสามารถทํางานไดอยางมี

                                                       
54Husalini Suleiman Kangiwa, "Effective Leadership Behavior of Senior Secondary

School Principals as Perceived by Principals and Teachers in Sokoto State of Niegeria,"
Dissertation Abstracts International 52,2 (August 1991) : 367-A.
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ประสิทธิผล เพราะถาแผนการไมเหมาะสมแลว จะมีผลทําใหกิจกรรมอื่นไรประสิทธิผลตามไปดวย
แตถามีการเริ่มตนวางแผนที่ดีจะทําใหมีการแกไขนอยและกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น

D Do (การลงมือปฏิบัติ)
1. ศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานและวิธีการตามที่แผนงานกําหนด
2. ลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว
3. รวบรวมขอมูลเพื่อใชในการตัดสินใจ
เพื่อใหมั่นใจวามีการนําแผนการไปปฏิบัติอยางถูกตองนั้น เราจะตองสรางความมั่นใจ

วาฝายที่รับผิดชอบในการนําแผนไปปฏิบัติไดรับทราบถึงความสําคัญและความจําเปนในแผนการ
นั้นๆ มีการติดตอส่ือสาร ไปยังฝายที่มีหนาที่ในการปฏิบัติอยางเหมาะสม มีการจัดใหมีการศึกษา
และการอบรมที่ตองการเพื่อการนําแผนการนั้นๆ มาปฏิบัติ และมีการจัดหาทรัพยากรที่จําเปน เปน
เวลาที่จําเปนดวย

C Check (การตรวจสอบผล)
1. ตรวจสอบผลในขณะที่การปฏิบัติงานของพนักงานนั้นเปนไปตามขั้นตอนที่           

จัดตั้งไว
2. ตรวจสอบผลโดยการวัดความผิดพลาด ความแปรปรวนตางๆ ที่เกิดขึ้นจากผล

การดําเนินงาน
3. ตรวจสอบผลคุณลักษณะดานคุณภาพเปรียบเทียบกับเปาหมายที่จัดตั้งไว
ขั้นตอนที่สาม คือ การทําการตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบและการประเมินผล

ลัพธของการปฏิบัติตามแผนควรจะตองมีการประเมินใน 2 ประการคือ (1) มีการปฏิบัติตามแผน
หรือไม (2) ตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม

การที่ไมประสบความสําเร็จตามที่ตั้งเปาหมายไวเปนเพราะไมปฏิบัติตามแผนการหรือ 
ความไมเหมาะสมของแผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เราจําเปนตองหาวาสาเหตุมาจาก
ประการไหน ทั้งนี้เนื่องจากการนําไปปฏิบัติ การแกไขปรับปรุง จะแตกตางกันอยางสิ้นเชิง

A Act (การแกไขปรับปรุง)
1. ดําเนินการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยทันที
2. เมื่อการแกไขปญหาบรรลุผลสําเร็จ ใหจัดทําเปนมาตรฐานการทํางานเพื่อปองกัน

การเกิดซ้ําของปญหา
3. ปรับปรุงระบบและวิธีการทํางาน
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ขั้นตอนที่สําคัญ ก็คือ การทบทวนแผนการ เมื่อไมสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่วางไว 
ควรมีการวิเคราะหหาเหตุ ดวยการทบทวนแผนการ ดังเชนที่กลาวมาในหัวขอตรวจสอบ สาเหตุ
อาจมาจากตัวแผนการที่ไมเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติที่ไมถูกตอง ดังนั้นเพื่อทําการปรับปรุง ตองมี
การชี้บงถึงสาเหตุแหงความลมเหลวอยางถูกตอง และมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพื่อใหสามารถดําเนิน
กิจกรรมไปไดอยางมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเปนรายป และมี
การทบทวนทุกป เพื่อใหมั่นใจวาแผนการดังกลาวมีความไววางใจและเหมาะสม

การนํา “วงจร PDCA” ไปปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องในทุกระดับขององคกร         
จะทําใหเราสามารถปรับปรุงงานและเพิ่มคุณภาพงาน (รวมถึงสินคาและบริการ) ไดอยางมี         
ประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธที่ชัดเจน55

โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544
เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู              

ที่กําหนดไวใหสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จึงได
กําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานดังนี้

1. ระดับชวงชั้น
กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียนดังนี้
ชวงชั้นที่ 1  ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 3
ชวงชั้นที่ 2  ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 – 6
ชวงชั้นที่ 3  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3
ชวงชั้นที่ 4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6

2. สาระการเรียนรู
กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวยองคความรู ทักษะหรือ

กระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน 8 กลุม ดังนี้
1.1 ภาษาไทย
1.2 คณิตศาสตร
1.3 วิทยาศาสตร
1.4 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

                                                       
55ชเนนทร  สุขวารี, Quality Control circle [online], accessed 3 December 2002.

Available from http://arm.ntaf.mi.th/news/
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1.5 สุขศึกษาและพลศึกษา
1.6 ศิลปะ
1.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี
1.8 ภาษาตางประเทศ

สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม เปนพื้นฐานสําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรู โดยอาจจัดเปน 
2 กลุม กลุมแรก ประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม เปนสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสราง
พื้นฐานการคิด และเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ กลุมที่สอง ประกอบดวย        
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ เปนสาระ       
การเรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษยและสรางศักยภาพในการคิดและการทํางานอยาง
สรางสรรค

เร่ืองสิ่งแวดลอมศึกษา หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดสาระและมาตรฐาน      
การเรียนรูไวในสาระการเรียนรูกลุมตางๆ โดยเฉพาะกลุมวิทยาศาสตร กลุมสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม กลุมสุขศึกษาและพลศึกษา

กลุมภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงชั้น สวนภาษาตางประเทศ 
อ่ืนๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวนที่     
จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับสวนที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด
และความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถกําหนดเพิ่มขึ้นไดใหสอดคลองและ
สนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน

3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุงเนน

เพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบัติ   
กิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและ
ความสนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบ
ทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบาย 
ในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ เพื่อพัฒนา
องครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม 
ซ่ึงสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม กิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



48

3.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียน 
ใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน           
เสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพ ที่
ดี ซ่ึงผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอและการพัฒนาตนเอง
สูโลกอาชีพและการมีงานทํา

3.2 กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร 
ตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการ
ทํางานกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน

4. มาตรฐานการเรียนรู
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดมาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 

8 กลุม ที่เปนขอกําหนดคุณภาพผูเรียนดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมของแตละกลุม เพื่อใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซ่ึง
กําหนดเปน 2 ลักษณะ คือ

4.1 มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบ     

การศึกษาขั้นพื้นฐาน
4.2 มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น

เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบ        
ในแตละชวงชั้น คือ ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 และ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6

มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดไวเฉพาะ        
มาตรฐานการเรียนรูที่จําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับมาตรฐาน     
การเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะ             
อันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจน        
มาตรฐานการเรียนรูที่เขมขึ้นตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน ให         
สถานศึกษาพัฒนาเพิ่มเติมได

5. เวลาเรียน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนไวดังนี้
ชวงชั้นที่ 1  ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-3 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000 ช่ัวโมง

                                        โดยเฉลี่ยวันละ 4–5 ช่ัวโมง
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ชวงชั้นที่ 2  ช้ันประถมศึกษาปที่ 4-6 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000 ช่ัวโมง
                                        โดยเฉลี่ยวันละ 4–5 ช่ัวโมง

ชวงชั้นที่ 3  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1-3    มีเวลาเรียนประมาณปละ 1,000-1,200 ช่ัวโมง
  โดยเฉลี่ยวันละ 5–6 ช่ัวโมง

ชวงชั้นที่ 4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 มีเวลาเรียนปละไมนอยกวา 1,200 ช่ัวโมง
โดยเฉลี่ยวันละไมนอยกวา 6 ช่ัวโมง

การจัดหลักสูตร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนหลักสูตรที่กําหนดมาตรฐานการเรียนรูในการพัฒนา

ผูเรียนตั้งแตช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สําหรับผูเรียนทุกคน ทุกกลุม เปาหมาย
สามารถปรับใชไดกับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษา ตาม
อัธยาศัย

ในสวนของการจัดการศึกษาปฐมวัย กําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเปน        
การเฉพาะ เพื่อเปนการสรางเสริมพัฒนาการและเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมในการเขาเรียน      
ช้ันประถมศึกษาปที่ 1

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สถานศึกษานําไปใชจัดการเรียนรูในสถานศึกษานั้น 
กําหนดโครงสรางที่เปนสาระการเรียนรู จํานวนเวลาอยางกวางๆ มาตรฐานการเรียนรูที่แสดง     
คุณภาพผูเรียนเมื่อเรียนจบ 12 ป และเมื่อจบการเรียนรูแตละชวงชั้นของสาระการเรียนรูแตละกลุม 
สถานศึกษาตองนําโครงสรางดังกลาวนี้ไปจัดทําเปนหลักสูตรสถานศึกษา โดยคํานึงถึงสภาพ
ปญหา ความพรอม เอกลักษณะ ภูมิปญญาทองถ่ิน และคุณลักษณะอันพึงประสงค ทั้งนี้            
สถานศึกษาตองจัดทํารายวิชาในแตละกลุมใหครบถวนตามมาตรฐานที่กําหนด

นอกจากนี้สถานศึกษาสามารถจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติมเปนหนวยการเรียนรู       
รายวิชาใหมๆ รายวิชาที่มีความเขมขึ้น อยางหลากหลาย ใหผูเรียนไดเลือกเรียนตามความถนัด 
ความสนใจ ความตองการ และความแตกตางระหวางบุคคล โดยเลือกสาระการเรียนรูจาก 8 กลุม 
ในชวงชั้นที่ 2 ช้ันประถมศึกษาปที่ 4-6 ชวงชั้นที่ 3 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1-3 และชวงชั้นที่ 4           
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4-6 และจัดทํามาตรฐานการเรียนรูของสาระการเรียนรู หรือรายวิชานั้นๆ ดวย 
สําหรับชวงชั้นที่ 1 ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-3 นั้น ยังไมควรใหเลือกเรียนรายวิชาที่เขมขึ้น ควรเรียน 
เฉพาะรายวิชาพื้นฐานกอน

สถานศึกษาตองจัดสาระการเรียนรูใหครบทั้ง 8 กลุมในทุกชั้น ใหเหมาะสมกับ      
ธรรมชาติการเรียนรูและระดับพัฒนาการของผู เรียน โดยในชวงการศึกษาภาคบังคับ คือ                
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ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จัดหลักสูตรเปนรายป และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 จัด
เปนหนวยกิตดังนี้

ชวงชั้นท่ี 1 และ 2 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 และปท่ี 4-6 การศึกษาระดับนี้เปนชวงแรก
ของการศึกษาภาคบังคับ หลักสูตรที่จัดขึ้น มุงเนนใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต กระบวนการเรียนรู
ทางสังคม ทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห การติดตอส่ือสาร 
และพื้นฐานความเปนมนุษย เนนการบูรณาการอยางสมดุลทั้งในดานรางกาย สติปญญา อารมณ 
สังคมและวัฒนธรรม

ชวงชั้นท่ี 3  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 เปนชวงสุดทายของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนน ให
ผูเรียนสํารวจความสามารถ ความถนัด ความสนใจของตนเอง และพัฒนาบุคลิกภาพสวนตน พัฒนา
ความสามารถ ทักษะพื้นฐานดานการเรียนรู และทักษะในการดําเนินชีวิต ใหมีความสมดุล ทั้งดาน
ความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม สามารถสรางเสริมสุข
ภาพสวนตนและชุมชน มีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพหรือศึกษาตอ

ชวงชั้นท่ี 4  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 เปนหลักสูตรที่มุงเนนการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู 
และทักษะเฉพาะดาน มุงปลูกฝงความรู ความสามารถ และทักษะในวิทยาการและเทคโนโลยี เพื่อ
ใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ 
มุงมั่นพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนําและผูใหบริการชุมชนในดาน
ตางๆ

ลักษณะหลักสูตรในชวงชั้นนี้เปนหนวยกิตเพื่อใหมีความยืดหยุนในการจัดแผนการ
เรียนรูที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียนแตละคนทั้งดานวิชาการและ
วิชาชีพ

การจัดเวลาเรียน
ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสมในแตละชวงชั้นป ทั้ง การ

จัดเวลาเรียน ในสาระการเรียนรู 8 กลุม และรายวิชาที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม รวมทั้งตองจัดใหมี
เวลาสําหรับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนตามความเหมาะสม

ชวงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลา
เรียนวันละประมาณ 4-5 ช่ัวโมง ชวงชั้นนี้เปนชวงชั้นแรกของการศึกษาขั้นพื้นฐาน เด็กจําเปนตอง
พัฒนาทักษะพื้นฐานที่จําเปน เพื่อชวยใหสามารถเรียนสาระการเรียนรูกลุมอื่นๆ ไดรวดเร็วข้ึน 
ทักษะเหลานี้ ไดแก ภาษาไทยดานการอานและการเขียน และทักษะคณิตศาสตร ดังนั้น การฝก
ทักษะดานการอาน การเขียน และการคิดคํานวณ จึงควรใชเวลาประมาณรอยละ 50 ของเวลาเรียน
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ทั้งหมดในแตละสัปดาห สวนเวลาที่เหลือก็ใชสอนใหครบทุกกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงรวมทั้ง       
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดวย

ชวงชั้นท่ี 2 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลา
เรียนวันละประมาณ 4-5 ช่ัวโมง การจัดเวลาเรียนในกลุมภาษาไทยและคณิตศาสตรอาจใชเวลา
ลดลง เหลือประมาณรอยละ 40 ของเวลาเรียนในแตละสัปดาห โดยใหเวลากับกลุมวิทยาศาสตร
มากขึ้น สําหรับการเรียนภาษาไทยและคณิตศาสตร แมเวลาเรียนจะลดลงยังคงตอง ฝกฝน ทบทวน
อยูเปนประจํา เพื่อพัฒนาทักษะขั้นพื้นฐานในระดับที่สูงขึ้น ดังนั้นสถานศึกษาจะมีเวลาอยางเพียง
พอใหเด็กมีโอกาสเลน ทํากิจกรรมพัฒนาผูเรียนและปฏิบัติงานตางๆ โดยจัดเวลาเรียนในแตละกลุม
สาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรอยละ 20 สวนเวลาที่เหลือ สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมอื่นๆ 
ไดตามความเหมาะสม

ชวงชั้นท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป มีเวลาเรียนประมาณวันละ 
5-6 ช่ัวโมง การกําหนดเวลาเรียน สําหรับกลุมสาระการเรียนรู ทั้ง 8 กลุม ควรใหสัดสวนใกลเคียง
กัน แตอยางไรก็ตามกลุมภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ยังคงมีความสําคัญ  ควรจัดเวลา
เรียนใหมากกวากลุมอ่ืนๆ สําหรับผูเรียนที่มีความประสงคจะศึกษาตอและจัดรายวิชา หรือโครงงาน
อาชีพสําหรับผูเรียนที่มีความสามารถที่จะออกไปสูโลกอาชีพ

ชวงชั้นท่ี 4  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6  ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาค โดยใหคิดน้ําหนักของ
รายวิชาเรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ช่ัวโมงตอภาคเรียน มีคาน้ําหนักวิชา 1 หนวยกิต และ มีเวลา
เรียนประมาณวันละไมนอยกวา 6 ช่ัวโมง การจัดเวลาและสาระการเรียนรูในชวงชั้นนี้ เปนการเริ่ม
เขาสูการเรียนเฉพาะสาขา จึงใหมีการเลือกเรียนในบางรายวิชาของแตละกลุมสาระ การเรียนรู และ
จัดทํา “รายวิชาเพิ่มเติมใหม” บางรายวิชาที่นาสนใจ หรือที่มีความยากในระดับสูง ขึ้นไป เชน แคล
ลูลัสในคณิตศาสตร หรือวิทยาศาสตรช้ันสูง สําหรับผูที่เรียนกลุมสาระนี้ไดดีเปนพิเศษ นอกจากนี้
สถานศึกษาสามารถปรับรูปแบบการจัดหลักสูตรใหเหมาะสมยิ่งขึ้นไดในบางกลุมสาระ เชน ศิลปะ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ซ่ึงยังจําเปนตองเรียนอยู อาจจัดเปนรายวิชาส้ันๆ หรือรายวิชาเดี่ยว 
หรือรวมกันในลักษณะบูรณาการ เมื่อสถานศึกษาจัดการเรียนรูไดตามมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่
ระบุไวแลว ก็อาจพัฒนาเปนวิชาเลือกเฉพาะทางในระดับสูงขึ้นไปไดเชนเดียวกัน
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การจัดเวลาเรียนดังกลาวขางตนเปนแนวทางสําหรับการจัดการศึกษาในระบบ         
สถานศึกษา สวนการจัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยนั้นใหพิจารณายืดหยุนเวลา
เรียนตามสถานการณและโอกาสที่เอื้อใหผูเรียนสามารถเรียนรูได56

จังหวัดสุพรรณบุรี

ท่ีตั้ง พื้นที่ อาณาเขต
จังหวัดสุพรรณบุรี เปนหนึ่งในจังหวัดภาคกลาง ที่ตั้งอยูบนที่ราบลุมแมน้ําทาจีน หรือ

แมน้ําสุพรรณบุรี ในเขตภาคกลางดานตะวันตกของประเทศไทย ตั้งอยูระหวางเสนรุงที่ 14 องศา
4 ลิปดา ถึง 15 องศา 5 ลิปดาเหนือ และระหวางเสนแวงที่ 99 องศา 17 ลิปดา ถึง 100 องศา 16 ลิปดา
ตะวันออก อยูสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลาง เฉล่ียประมาณ 3-10 เมตร อยูหางจากกรุงเทพฯ โดย
รถยนตประมาณ 107 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียงดังนี้

ทิศเหนือ
ติดตอกับจังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดชัยนาท

ทิศใต
ติดตอกับจังหวัดนครปฐม

ทิศตะวันออก
ติดตอกับจังหวัดสิงหบุรี จังหวัดอางทอง และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ทิศตะวันตก
ติดตอกับจังหวัดกาญจนบุรี
จังหวัดสุพรรณบุรี มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 5,377,593 ตารางกิโลเมตร ตามเขตการ

ปกครอง 10 อําเภอ ดังนี้
1. เมืองสุพรรณบุรี เนื้อที่ 550,126 ตารางกิโลเมตร

                                                       
56กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2545), 5-11.
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2. ดอนเจดีย เนื้อที่ 256,395 ตารางกิโลเมตร
3. บางปลามา เนื้อที่ 482,954 ตารางกิโลเมตร
4. สองพี่นอง เนื้อที่ 763,206 ตารางกิโลเมตร
5. ศรีประจันต เนื้อที่   84,079 ตารางกิโลเมตร
6. สามชุก เนื้อที่ 362,000 ตารางกิโลเมตร
7. เดิมบางนางบวช เนื้อที่ 561,770 ตารางกิโลเมตร
8. อูทอง เนื้อที่ 641,063 ตารางกิโลเมตร
9. ดานชาง เนื้อที่ 1,120,000 ตารางกิโลเมตร
10.หนองหญาไทร เนื้อที่    456,000 ตารางกิโลเมตร

รวม 5,377,593 ตารางกิโลเมตร

ตารางที่ 1 แสดงรายชื่อโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ป 2543

ที่ โรงเรียน อําเภอ จํานวนครูทั้งหมด นักการ นักเรียน
ขาราชการ ลูกจาง รวม

1 กรรณสูตศึกษาลัย เมือง 137 - 137 15 2834
2 สงวนหญิง เมือง 123 1 124 9 2963
3 สวนแตงวิทยา เมือง 43 - 43 3 981
4 ตล่ิงชันวิทยา เมือง 41 2 43 4 904
5 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย เมือง 52 3 55 1 1425
6 ศึกษาพิเศษสุพรรณบุรี เมือง 11 39 50 3 359
7 บรรหารแจมใสวิทยา 1 ดอนเจดีย 69 5 74 10 1769
8 สระกระโจมโสภณพิทยา ดอนเจดีย 24 4 28 4 745
9 ธรรมโชติศึกษาลัย เดิมบางฯ 73 9 82 11 1924
10 บอกรุวิทยา เดิมบางฯ 23 - 23 5 589
11 ทุงคลีโคกชางวิทยา เดิมบางฯ 16 2 18 - 254
12 บรรหารแจมใสวิทยา 7 เดิมบางฯ 12 3 15 1 312
13 บางปลามา "สูงสุมารผดุงวิทย" บางปลามา 96 2 98 12 2130
14 หรรษาสุจิตตวิทยา 2 บางปลามา 26 2 28 4 709
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ตารางที่ 1 (ตอ)

ที่ โรงเรียน อําเภอ จํานวนครูทั้งหมด นักการ นักเรียน
ขาราชการ ลูกจาง รวม

15 บางแมหมายรัฐราษฎรฯ บางปลามา 23 4 27 2 547
16 ศรีประจันต "เมธีประมุข" ศรีประจันต 57 2 59 10 1316
17 สรวงสุทธาวิทยา ศรีประจันต 25 1 26 4 598
18 วังหวาราษฎรสามัคคี ศรีประจันต 19 2 21 3 459
19 บางลีวิทยา สองพี่นอง 60 3 63 5 1528
20 สองพี่นองวิทยา สองพี่นอง 33 5 38 4 1012
21 บอสุพรรณวิทยา สองพี่นอง 16 4 20 2 684
22 บรรหารแจมใสวิทยา 5 สองพี่นอง 30 4 34 3 904
23 หนองวัลยเปรียงวิทยา สองพี่นอง 10 6 16 2 430
24 สามชุกรัตนโภคาราม สามชุก 86 - 86 16 2243
25 ทุงแฝกวิทยาคม สามชุก 15 5 20 3 579
26 บรรหารแจมใสวิทยา 6 สามชุก 32 3 35 2 872
27 สระยายโสมวิทยา อูทอง 34 4 38 4 829
28 อูทอง อูทอง 96 3 99 16 2570
29 อูทองศึกษาลัย อูทอง 30 - 30 2 772
30 ดอนคาวิทยา อูทอง 30 2 32 4 1020
31 บรรหารแจมใสวิทยา 3 ดานชาง 62 7 69 11 2034
32 ดานชางวิทยา ดานชาง 12 7 19 1 603
33 หนองหญาไซวิทยา หนองหญาไซ 27 8 35 2 903

รวม 1443 142 1575 178 37801

ที่มา : สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี, สถิติขอมูลทางการศึกษา ปการศึกษา 2545.
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สรุป

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของจะเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนในฐานะเปนผูบังคับ
บัญชาสูงสุดของสถานศึกษา จําเปนตองมีหลักในการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
การบริหารงานดานวิชาการซึ่งถือเปนหัวใจของสถานศึกษา ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญตองาน
วิชาการของโรงเรียนโดยการพัฒนาตนเอง ใหเปนผูนําทางวิชาการ สามารถอํานวยการดานวิชาการ
ในทุกๆ ดาน เพื่อใหเกิดการประสาน ทั้งในรูปแบบการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนอยาง
เปนระบบ รวมทั้งคอยกระตุน  เสริมสรางขวัญกําลังใจ สนับสนุนดานทรัพยากรตางๆ ที่เปนปจจัย
เกื้อหนุนงานดานวิชาการ ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน อันจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ตามแนวการบริหารงานวิชาการของรองศาสตราจารย ดร. ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 
รวม 4 ดาน ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัด
บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล อันเปนเปาหมายสูงสุดในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย และเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 และหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544
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บทท่ี 3
การดําเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรีเปนหนวยวิเคราะห  (unit of analysis) ผูใหขอมูลไดแก  
ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาฝาย/หัวหนาฝายวิชาการ การดําเนินการวิจัย 
ประกอบดวยกระบวนการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนดําเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงมี 
รายละเอียดดังนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัย  จึง

กําหนดขั้นตอนการดําเนินการเปน 3 ขั้นตอน คือ
ขั้นท่ี 1 จัดเตรียมโครงการ เปนการศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารงานวิชาการ 

ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ขอคําแนะนําและความเห็นชอบในการจัดทําโครงรางงานวิจัยจาก
อาจารยที่ปรึกษา รับขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขและจัดทําโครงรางของงานวิจัย เสนอขอความ
เห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย

ขั้นท่ี 2 การดําเนินการวิจัย เปนการสรางเครื่องมือ ทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของ
เครื่องมือเพื่อนําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง และนําขอมูลที่ไดมาทดสอบความถูกตอง วิเคราะห
ขอมูลและแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนการจัดทํารายงานการวิจัย นําเสนออาจารย             
ที่ปรึกษาและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบแกไข จากนั้นจึงนํามาปรับปรุง       
แกไขแลวนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ปรับปรุงแกไขอีกครั้งหนึ่ง แลวจัดทํา     
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษาตอไป
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แผนแบบการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ซ่ึงมีแผนแบบการวิจัยในลักษณะกลุม 

ตัวอยางกลุมเดียว ไมมีการทดลอง (The one–shot non-experimental case study design) ซ่ึงเขียน
เปนแผนผัง (diagram) ดังนี้

O
S X

S หมายถึง ประชากรที่ศึกษา
X หมายถึง กลุมตัวแปรตางๆ ที่นํามาศึกษา
O หมายถึง ขอมูลที่ไดจากการศึกษา

ประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 

32 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 32 คน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝาย
วิชาการ หัวหนาฝายหรือหัวหนางานวิชาการโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งส้ิน 96 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษา มี         

รายละเอียด ดังนี้
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน
2.  ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพ ตามขอบขาย

งานวิชาการ 4 ดาน คือ
2.1 การวางแผนงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการ

นําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน
2.2 การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก การจัดตารางสอน การจัด

ช้ันเรียน การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการฝกงาน
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2.3 การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ
สงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก การจัดสื่อ
การเรียนการสอน การจัดหองสมุด การนิเทศการสอน

2.4 การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดาน การตรวจ
สอบและวิ เคราะหผลการเรียน  โดยใชระบบการบริหารคุณภาพ  ตามทฤษฎีวัฏจักร  
คุณภาพ (PDCA) ซ่ึงเปนการดําเนินการหมุนเวียนใหครบ 4 ขั้นตอน คือ

ขั้นตอนที่ 1 จัดทําและวางแผน (plan) หมายถึง การกําหนดหัวขอควบคุม 
กําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุ และกําหนดวิธีการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติตามแผน (do) หมายถึง การหาความรู เกี่ยวกับวิธี        
ดําเนินการ แลวดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด และเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของ พรอมทั้ง
ผลลัพธ

ขั้นตอนที่ 3 ติดตามประเมินผล (check) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติวา
เปนไปตามเปาหมายหรือไม

ขั้นตอนที่ 4 กําหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไป   
ตามแผน (act) หมายถึง การหามาตรการแกไขหากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางาน 
มาตรฐาน

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (questionnaire) แบงออกเปน       

2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และขอมูลทั่วไปของผูตอบ มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) ถามรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และ
ประสบการณในการทํางาน

ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงประกอบดวยกรอบงานวิชาการรวม 4 ดาน ของรองศาสตราจารย  
ดร. ปรียาพร วงศอนุตรโรจน โดยในแตละดานใชการบริหารวัฏจักรคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ

การวางแผน
- การวางแผนงานวิชาการขอที่ 1, 2, 8
- การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนขอที่ 1, 6, 10
- การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนขอที่ 1, 6, 11
- การวัดและประเมินผลขอที่ 1, 6, 10
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การปฏิบัติ
- การวางแผนงานวิชาการขอที่ 3, 4, 5, 9, 10, 11, 12, 13
- การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนขอที่ 2, 3, 7, 11, 13
- การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนขอที่ 2, 3, 7, 8, 12, 13
- การวัดและประเมินผลขอที่ 2, 3, 7, 11, 12, 13
การตรวจสอบ 
- การวางแผนงานวิชาการขอที่ 6, 14
- การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนขอที่ 4, 8, 14
- การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนขอที่ 4, 9, 14
- การวัดและประเมินผลขอที่ 4, 8, 14
การปรับปรุงแกไข
- การวางแผนงานวิชาการขอที่ 7, 15
- การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนขอที่ 5, 9, 15
- การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนขอที่ 5, 10, 15
- การวัดและประเมินผลขอที่ 5, 9, 15

โดยแบบสอบถามดังกลาวนี้ เปนแบบสอบถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของ 
ไลเคอรท (Likert’s rating scale) โดยใหผูตอบแบบสอบถามประมาณคาการบริหาร งานวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ 
ซ่ึงมีความหมายดังนี้

ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด ใหมีคาเทากับ 1 คะแนน
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ใหมีคาเทากับ 2 คะแนน
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ใหมีคาเทากับ 3 คะแนน
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ใหมีคาเทากับ 4 คะแนน
ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ใหมีคาเทากับ 5 คะแนน

การสรางเครื่องมือ
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแกแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้น โดยมี      

ขั้นตอนดังนี้
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ขั้นที่ 1 ศึกษารูปแบบและลักษณะของแบบสอบถามที่จะใชในงานวิจัย โดยศึกษาจาก
เอกสารตํารา และแบบสอบถามที่ไดมีการนําไปใชในงานวิจัย  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจาก
ตําราเอกสารตางๆ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนพื้นฐานในการสรางแบบสอบถาม

ขั้นที่ 2 นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล เพื่อกําหนดโครงสรางของแบบสอบ
ถามและขอบเขตของเนื้อหา โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ

ขั้นที่ 3 สรางแบบสอบถามจากขอบเขตที่กําหนด นําเสนออาจารยที่ปรึกษาสาระ
นิพนธและผูเชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)

ขั้นที่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลวในขั้นที่ 4 ไปทดลองใช (try 
out) กับผูบริหาร ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายหรือหัวหนางานวิชาการ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม รวม 10 โรงเรียน จํานวน 30 คน

ขั้นที่ 5 นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมา คํานวณหาคาความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาด (Cronbach)ไดคาความเชื่อมั่น .9777

ขั้นที่ 6 สงแบบสอบถามไปยังผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาฝาย/        
หัวหนางานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 32 โรงเรียน

ขั้นที่ 7 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืน มาจัดระบบขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS
- วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ใชวิธีหาคาความถี่ คารอยละ (%)
- วิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพ โดยใชวงจรคุณภาพ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ใชคาเฉลี่ย (µ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (δ)
- วิเคราะหสภาพปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ใชการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)

การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอใหทํา

หนังสือขอความรวมมือไปยังเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อใหแจงไปยังผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้

2. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถาม และนัดหมายเพื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวย
ตนเองทุกโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง
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การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยกําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 

ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาฝาย/หัวหนางานฝายวิชาการ เปนผูตอบ 
แบบสอบถาม โดยแยกการวิเคราะหขอมูลตามลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้

ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม นําขอมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบขอมูล ลงรหัสและ      ทํา
การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS เพื่อคํานวณคาสถิติ ดังนี้

1. การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถี่ 
(frequencies) และรอยละ (%) แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

2. วิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ใชคาเฉลี่ย (µ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (δ) จากนั้น จึงนําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 
ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) โดยถือวาคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการ
ตอบแบบสอบถาม อยูในชวงใด แสดงวาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนอยูในระดับนั้นๆ 
เกณฑการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best) มีดังนี้

คาเฉลี่ย 1.00–1.49 แสดงวา คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อยูในระดับนอยที่สุด

คาเฉลี่ย 1.50–2.49 แสดงวา คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อยูในระดับนอย

คาเฉลี่ย 2.50–3.49 แสดงวา คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อยูในระดับปานกลาง

คาเฉลี่ย 3.50–4.49 แสดงวา คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อยูในระดับมาก

คาเฉลี่ย 4.50–5.00 แสดงวา คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อยูในระดับมากที่สุด1

3. การวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content analysis)

                                                       
1John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice

Hall Inc., 1970), 204-208.
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สรุป

การวิจัยคร้ังนี้ จัดทําขึ้นเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1)  
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี 
อยูในระดับใด 2) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี เปนอยางไร ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ โดยใชการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดของ รองศาสตราจารย ดร. ปรียาพร วงศอนุตรโรจน มาเปนกรอบ
แนวคิดของการวิจัย โดยท่ีแตละงานใชวัฏจักรคุณภาพ PDCA ของ เดมิ่ง (Deming) ใชโรงเรียนเปน
หนวยวิเคราะห ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ หัวหนาฝายหรือหัวหนางาน
วิชาการเปนผูใหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหคือ คาความถี่ (f) คา 
รอยละ (%) คาเฉลี่ย (µ) และคาความเบี่ยงเบน-มาตรฐาน (δ) สวนขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
งานวิชาการ ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)
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บทท่ี 4
การวิเคราะหขอมูล

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย และการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ใน
การวิจัย เร่ือง "การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี" ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนจํานวน 32 โรงเรียน รวม 
ทั้งสิ้น 96 ฉบับ และไดแบบสอบถามคืนมาทั้งหมด 32 โรงเรียน และแบบสอบถามจํานวน 
96 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอเปน 2 ตอน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้
ตอนที่ 1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่ 1 และการวิเคราะหเกี่ยวกับขอเสนอแนะการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยนํามา
วิเคราะหโดยการสังเคราะหเนื้อหา เปนการตอบคําถามการวิจัยขอที่ 2

ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (percentage) ซ่ึงปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 2
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ตารางที่ 2  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

ตัวแปร จํานวน รอยละ
เพศ
ชาย
หญิง

65
31

67.71
32.29

รวม 96 100.00
อายุ

ไมเกิน 25 ป
26-35 ป
36-45 ป

46 ปขึ้นไป

-
10
32
54

0
10.42
33.33
56.25

ระดับการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี

ปริญญาตรี
สูงกวาปริญญาตรี

1
55
40

1.04
57.29
41.67

รวม 96 100.00
ปฏิบัติงานในตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน

ผูชวยผูบริหารโรงเรียน
หัวหนาฝาย/งานวิชาการ

32
28
36

33.33
29.17
37.50

รวม 96 100.00
ประสบการณในการทํางาน

ไมเกิน 5 ป
 6-10 ป
11-15 ป
16-20 ป
21-25 ป

26 ปขึ้นไป

11
20
16
14
14
21

11.46
20.83
16.67
14.58
14.58
21.58

รวม 96 100
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จากตารางที่ 2 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 67.71 อายุ 46 ป 
ขึ้นไปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 56.25 อายุไมเกิน 25 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 0 มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 57.29 มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรีนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 1.04 
ปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาฝาย/หัวหนางานวิชาการมากที่สุด คิดเปนรอยละ 37.50 ปฏิบัติงานใน
ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนฝายวิชาการ นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 29.17 ประสบการณใน
การทํางาน 26 ปขึ้นไป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 21.88 และมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 
ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 11.46

ตอนที่ 2  สภาพการบริหารงานวิชาการ
การวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน      

มัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี เปนการวิเคราะหเพื่อตอบคําถามของการวิจัยขอที่ 1 ที่วา ผูบริหาร
สถานศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับใด วิเคราะหขอมูลโดย
ใชคาเฉลี่ย (µ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (δ) ผลการวิเคราะหสรุปไดดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 แสดงคาเฉลี่ย (µ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (δ) และระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
อยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี

ตัวแปร µ δ ระดับคุณภาพ
1. การวางแผน (P) 4.06 0.69 มาก

1.1 การวางแผนงานวิชาการ
1.2 การวางแผนการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
1.3 การวางแผนการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน
1.4 การวางแผนการวัดและประเมินผล

4.22
4.21
3.87
3.96

0.59
0.69
0.81
0.67

มาก
มาก
มาก
มาก

2. การปฏิบัติ (D) 4.23 0.68 มาก
2.1 การปฏิบัติการวางแผนงานวิชาการ
2.2 การปฏิบัติการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
2.3 การปฏิบัติการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน
2.4 การปฏิบัติการวัดและประเมินผล

4.78
4.14
3.83
4.20

0.71
0.68
0.68
0.65

มากที่สุด
มาก
มาก
มาก
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ตารางที่ 3 (ตอ)

ตัวแปร µ δ ระดับคุณภาพ
3. การติดตามประเมินผล (C) 3.80 0.76 มาก

3.1 การติดตามประเมินผลการวางแผนงานวิชาการ
3.2 การติดตามประเมินผลการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน
3.3 การติดตามประเมินผลการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน

การสอน
3.4 การติดตามประเมินผลการวัดและประเมินผล

3.89

3.96

3.48
3.90

0.70

0.77

0.68
0.72

มาก

มาก

ปานกลาง
มาก

4. การปรับปรุงพัฒนา (A) 3.82 0.77 มาก
4.1 การปรับปรุงพัฒนาการวางแผนงานวิชาการ
4.2 การปรับปรุงพัฒนาการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน

การสอน
4.3 การปรับปรุงพัฒนาการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน
4.4 การปรับปรุงพัฒนาการวัดและประเมินผล

3.97

3.97

3.51
3.84

0.71

0.79

0.86
0.74

มาก

มาก

มาก
มาก

เฉล่ียรวม 3.97 0.72 มาก

จากตารางที่ 3 พบวาโดยภาพรวมระดับคุณภาพของการบริหารงานวิชาการโดยใช
วัฏจักรคุณภาพ (Deming’s cycle) ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับ
มาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การปฏิบัติ (µ = 4.23, δ = 0.68) การวางแผน (µ = 
4.06, δ = 0.69) การปรับปรุงพัฒนา (µ = 3.82, δ = 0.77) และตามติดตามประเมินผล (µ = 3.80, 
δ = 0.76) ตามลําดับและเมื่อพิจารณารายดานมีรายละเอียดดังนี้
                   1. ขั้นวางแผน พบวาการบริหารงานวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตาม 
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การวางแผนงานวิชาการ (µ = 4.22, δ = 0.59) การวางแผน 
การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (µ = 4.21, δ = 0.69) การวางแผนวัดผลและ 
ประเมินผล (µ = 3.96, δ = 0.67) และการวางแผนการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
(µ = 3.87, δ = 0.81)
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2. ขั้นปฏิบัติ  พบวาการบริหารงานวิชาการดานการปฏิบัติการวางแผนงานวิชาการมี
คุณภาพอยูในระดับมากที่สุด (µ = 4.78, δ = 0.71) สวนที่เหลืออีกสามดานมีคุณภาพอยูในระดับ
มาก โดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การปฏิบัติดานการวัดและประเมินผล  
(µ = 4.20, δ = 0.65) การปฏิบัติดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (µ = 4.14,  
δ = 0.68) และการปฏิบัติดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน (µ = 3.83, δ = 0.68)

3. ขั้นติดตามประเมินผล พบวาการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับมากรวม
สามดานเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การติดตามประเมินผลการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน (µ = 3.96, δ = 0.77) การติดตามประเมินผลการวัดและประเมินผล  
(µ = 3.90, δ = 0.72) การติดตามประเมินผลการวางแผนงานวิชาการ (µ = 3.89, δ = 0.70) สวน
การติดตามประเมินผลการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีคุณภาพอยูในระดับปานกลาง 
(µ = 3.48, δ = 0.68)

4. ขั้นปรับปรุงพัฒนา พบวาการบริหารงานวิชาการมีการปรับปรุงพัฒนาอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การปรับปรุงพัฒนาการวางแผนงานวิชา
การและการปรับปรุงพัฒนาการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยเทากัน  
(µ = 3.97, δ = 0.71) และ (µ = 3.97, δ = 0.79) ตามลําดับ การปรับปรุงพัฒนาดานการวัดและ
ประเมินผล (µ = 3.84, δ = 0.74) และการปรับปรุงพัฒนาดานการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน 
การสอน (µ = 3.51 , δ = 0.86)

ตารางที่ 4 แสดงคาเฉลี่ย (µ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (δ) และระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ    
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี

ขอ ตัวแปร µ δ ระดับ
การวางแผนงานวิชาการ 4.12 0.63 คุณภาพ

1. เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมและรับผิดชอบรวมกันในการ  
วางแผนงานวิชาการ

4.24 0.56 มาก

2. มีการวางแผนในการจัดทําระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสารและคูมือ
งานวิชาการ

4.18 0.56 มาก

3. มีการรวบรวมขอมูลเพื่อจัดทําระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสารและ 
คูมืองานวิชาการ

4.23 0.59 มาก
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ตารางที่ 4 (ตอ)

ขอ ตัวแปร µ δ ระดับ
การวางแผนงานวิชาการ 4.12 0.63 คุณภาพ

4. มีการดําเนินการตามระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสารและคูมือที่ 
จัดทําขึ้น

4.19 0.55 มาก

5. มีการประชาสัมพันธการใชระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสารและคูมือที่
จัดทําขึ้นใหครูและนักเรียนทราบ

4.05 0.64 มาก

6. มีการติดตามประเมินผลการใชระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสารและ 
คูมือที่จัดทําขึ้น

3.86 0.73 มาก

7. มีการปรับปรุงพัฒนาระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสารและคูมือที่ 
จัดทําขึ้นอยางตอเนื่อง

3.95 0.70 มาก

8. มีการวางแผนเพื่อจัดทําแผนงานวิชาการ 4.24 0.64 มาก
9. มีการจัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลักษณอักษร 4.40 0.64 มาก
10. มีผูรับผิดชอบใหปฏิบัติตามแผนงานวิชาการ 4.50 0.58 มาก
11. มีการดําเนินงานตามแผนงานวิชาการที่จัดขั้น 4.24 0.58 มาก
12.  มีระบบสารสนเทศ เก็บขอมูลไวศึกษาคนควา 4.03 0.64 มาก
13. มีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิชาการใหครูและนักเรียน

ทราบอยางสม่ําเสมอ
3.83 0.72 มาก

14. มีการติดตามประเมินผล การดําเนินงานตามแผนงานวิชาการ 3.91 0.67 มาก
15. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการอยางตอ

เนื่อง
3.99 0.72 มาก

การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4.08 0.72
1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและคณะครูในการจัดแผน

การเรียนตามโครงสรางหลักสูตร
4.28 0.66 มาก

2. มีการจัดแผนการเรียนโดยคํานึงถึงความพรอมดานอาคารสถานที่ 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ

4.41 0.64 มาก

3. มีการจัดแผนการเรียน โดยเปดโอกาสใหนักเรียนมีโอกาสเลือก
เรียนตามความตองการ ความถนัด และความสนใจ

4.21 0.86 มาก

4. มีการติดตามประเมินผลการจัดแผนการเรียน 4.07 0.77 มาก
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ตารางที่ 4 (ตอ)

ขอ ตัวแปร µ δ ระดับ
การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4.08 0.72 คุณภาพ

5. มีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดแผนการเรียน 4.07 0.76 มาก
6. มีการประชุมหรือวางแผนการจัดทําตารางสอน 4.29 0.69 มาก
7. มีตารางสอนรวม / ตารางสอนรายบุคคล / ตารางการใชหองเรียน 4.47 0.56 มาก
8. มีการติดตามประเมินผลการใชตารางสอน 4.06 0.74 มาก
9. มีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดทําตารางสอน 4.08 0.82 มาก
10. มีการวางแผนรวมกันในการจัดครูเขาสอนตามตารางสอนและการ

จัดสอนซอมเสริม
4.07 0.73 มาก

11. มีแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนและจัดสอนซอมเสริมที่ชัดเจน
เหมาะสม

3.86 0.71 มาก

12.  มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 3.95 0.64 มาก
13. มีการจัดครูเขาสอนและจัดสอนซอมเสริม โดยคํานึงถึงความรู 

ความสามารถ และความถนัดในรายวิชาที่สอน
3.91 0.68 มาก

14. มีการประเมินผลในการจัดครูเขาสอนและจัดสอนซอมเสริม 3.75 0.79 มาก
15. มีการปรับปรุง  พัฒนาการจัดครู เข าสอนและการจัดสอน  

ซอมเสริม
3.75 0.78 มาก

การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3.69 0.83
1. มีการวางแผนเพื่อจัดหา จัดทําหรือผลิตสื่อการเรียนการสอน 3.79 0.81 มาก
2. มีการจัดหา จัดทํา ผลิตและใชสื่อการเรียนการสอนครบทุกกลุม

สาระการเรียนรู
3.96 0.83 มาก

3. มีการบํารุงรักษาเกี่ยวกับสื่ออุปกรณการเรียนการสอนอยางเปน
ระบบ

3.73 0.85 มาก

4. มีการประเมินผลการใชสื่อ-อุปกรณการเรียนการสอน 3.57 0.88 มาก
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการผลิตสื่ออุปกรณ

การเรียนการสอนอยางเหมาะสม
3.60 0.86 มาก

6. มีการวางแผนรวมกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหองสมุด 3.97 0.80 มาก
7. มีการปฐมนิเทศการใชหองสมุดใหนักเรียนทราบ 4.35 0.78 มาก

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



70

ตารางที่ 4 (ตอ)

ขอ ตัวแปร µ δ ระดับ
การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4.08 0.72 คุณภาพ

8. มีการจัดทําคูมือการใชหองสมุด และจัดทํารายช่ือหนังสือประกอบ
รายวิชาตางๆ ใหคณะครูและนักเรียนทราบ

3.98 0.83 มาก

9. มีการประเมินผลการใชบริการหองสมุด 3.57 0.86 มาก
10. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาหองสมุดอยาง

เหมาะสมและตอเนื่อง
3.59 0.85 มาก

11. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในการดําเนินงาน
โครงการนิเทศภายใน

3.68 0.81 มาก

12. มีการนิเทศภายในอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 3.56 0.92 มาก
13. มีการสังเกตการสอนโดยเครื่องมือการสังเกตการสอนตามที่ 

ตกลงกัน
3.38 0.97 ปาน

กลาง
14. มีการวิเคราะหขอมูลการประเมินผลที่ไดจากการสังเกตการสอน 3.30 0.91 ปาน

กลาง
15. มีการทําผลการวิ เคราะหมาปรึกษา เพื่อหาแนวทางในการ  

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
3.34 0.86 ปาน

กลาง
การวัดผลและประเมินผล 4.02 0.68

1. มีการวางแผนในการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน

4.01 0.69 มาก

2. มีการกําหนดแนวปฏิบัติและจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัด
ผลและประเมินผลการเรียน

4.21 0.63 มาก

3. มีการดําเนินการตามแนวปฏิบัติและปฏิทินปฏิบัติงานที่กําหนด 4.17 0.63 มาก
4. มีการประเมินผล งานวัดผลและประเมินผล 4.01 0.69 มาก
5. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง งานวัดผลและ

ประเมินผลอยางตอเนื่อง
3.88 0.71 มาก

6. มีการวางแผนการสรางเครื่องมือในการวัดผลที่เปนไปตามผลการ
เรียนรูที่คาดหวังครบทุกรายวิชา

3.88 0.71 มาก
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ตารางที่ 4 (ตอ)

ขอ ตัวแปร µ δ ระดับ
การวัดผลและประเมินผล 4.02 0.68 คุณภาพ

7. มีการสรางเครื่องมือเพื่อใชในการวัดผลท่ีเปนไปตามผลการ  
เรียนรูที่คาดหวังครบทุกรายวิชา

3.94 0.66 มาก

8. มีการประเมินผลเครื่องมือที่สรางขึ้น 3.71 0.77 มาก
9. มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลทุก

รายวิชา
3.7 0.80 มาก

10. มีการวางแผนการจัดทําเอกสาร หลักฐาน และแบบคํารองเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลการเรียน

4.00 0.60 มาก

11. มีบัตรลงทะเบียนวิชาเรียน ใบสํารวจเวลาเรียน และเอกสารที่เกี่ยว
ของกับงานทะเบียนวัดผลครบถวน

4.25 0.63 มาก

12. มีทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียนครบถวน 4.43 0.59 มาก
13. มีการนําเทคโนโลยีตางๆ  มาใชในการดําเนินงานทะเบียน  

นักเรียน
4.20 0.73 มาก

14. มีการประเมินผลการใชหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน 3.98 0.71 มาก
15. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางานทะเบียนนักเรียน

อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ
3.92 0.71 มาก

จากตารางที่ 4 เมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยม
ศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม พบวา ระดับคุณภาพของการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
มาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การวางแผนงานวิชาการ (µ = 4.12, δ = 0.63) การ
จัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (µ = 4.08, δ = 0.72) การวัดและประเมินผล (µ = 4.02, δ
= 0.68) และการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน (µ = 3.69, δ = 0.83) และเมื่อพิจารณาราย
ดานมีรายละเอียดดังนี้

1. การวางแผนงานวิชาการ พบวาโรงเรียนกําหนดใหมีผูรับผิดชอบใหปฏิบัติตามแผน
งานวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงสุด (µ = 4.50, δ = 0.58) สวนการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิชาการ
ใหครูและนักเรียนทราบอยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  (µ = 3.83 , δ = 0.72)
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2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบวา โรงเรียนมีตารางสอนรวม ตาราง
สอนรายบุคคลและตารางการใชหองเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด  (µ = 4.47, δ = 0.56) สวนการประเมิน
ผลในการจัดครูเขาสอนและจัดสอนซอมเสริม และการปรับปรุงพัฒนาการจัดครูเขาสอนและการ
จัดสอนซอมเสริม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  (µ = 3.75, δ = 0.79) และ (µ = 3.75, δ = 0.78)   ตามลําดับ

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบวา มีการปฐมนิเทศการใชหองสมุดให
นักเรียนทราบ มีคาเฉลี่ยสูงสุด  (µ = 4.35, δ = 0.78)   สวนการวิเคราะหขอมูลการประเมินผลที่ได
จากการสังเกตการสอน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  (µ = 3.30, δ = 0.91)

4. การวัดผลและประเมินผล พบวา โรงเรียนมีทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงาน
ทะเบียนครบถวน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (µ = 4.43, δ = 0.59)  สวนการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่อง
มือในการวัดและประเมินผลทุกรายวิชา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  (µ = 3.70, δ = 0.80)

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี

ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามปลายเปดเรื่องขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
ตั้งเปนประเด็นคําถามผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายหรือหัวหนางาน
วิชาการ ผลการวิเคราะหขอมูลมีรายละเอียดดังนี้

1. ควรลดบทบาทภาระหนาที่รับผิดชอบดานอื่นๆ ของครูใหนอยลง เพราะทําให     
บทบาทในฐานะครูผูสอนลดนอยลงและมีผลกระทบถึงงานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย ขาด            
ประสิทธิภาพในการทํางาน

2. ผูบริหารตองเปนผูนําวิชาการ และผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการมีการติดตามนิเทศ
ภายในอยางเปนระบบ

3. ครูผูสอนควรมีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ การนิเทศ การประเมินผล ตลอด
จนรวมคิดแกปญหาอยางจริงจัง
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บทท่ี 5
สรุปขอคนพบการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของ          
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี และเพื่อทราบขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก  
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 32 โรงเรียน ผูใหขอมูลไดแก ผูบริหารโรงเรียน                  
ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายหรือหัวหนางานวิชาการ รวมผูใหขอมูลโรงเรียนละ        
3 คน ไดจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น 96 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามตามแนว          
การบริหารงานวิชาการของ รองศาสตราจารย ดร. ปรีชาพร  วงศอนุตรโรจน ประกอบกับแนวคิด
การบริหารวัฏจักรคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง (Deming) ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนํามาสราง
ประเด็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามปลายเปดใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)

การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่รวบรวมไดทั้งหมด 96 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
ผูวิจัยนํามาวิเคราะหโดยใชคาความถี่ (frequency) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (µ) และคา 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (δ) สวนการวิเคราะหสภาพปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน 
วิชาการ ใชการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)

ขอคนพบ

จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญๆ ไดดังนี้
1. การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก
ทั้งส่ีดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริหาร
เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล และเมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชา
การของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ตามการบริหารคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง 
(Deming) นั้นพบวา
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1.1 ขั้นวางแผนงานวิชาการ พบวา การบริหารงานวิชาการทั้งส่ีดานอยูในระดับมาก
1.2 ขั้นปฏิบัติ พบวา การบริหารงานวิชาการดานการวางแผนวิชาการมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากที่สุด การบริหารงานวิชาการดานจัดดําเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัด
บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

1.3 ขั้นติดตามและประเมินผล พบวา การบริหารงานวิชาการสามดาน ไดแก       
การวางแผนงานวิชาการ การจัดดําเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดผลและ         
ประเมินผล มีการติดตามและประเมินผลอยูในระดับมาก สวนการบริหารงานวิชาการดานการจัด
บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีการติดตามและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง

1.4 ขั้นการปรับปรุงพัฒนา พบวา การบริหารงานวิชาการทั้งส่ีดาน มีการปรับปรุง 
และพัฒนาอยูในระดับมาก

2. การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี ตามการบริหารงานคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง สรุปไดดังนี้

2.1 ขั้นวางแผนงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา 
ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนาฝายหรือหัวหนางานวิชาการ และคณะกรรมการเปด
โอกาสใหคณะครูมีสวนรวมและรับผิดชอบรวมกัน จัดทําระเบียบ แนวปฏิบัติเอกสารคูมืองานวิชา
การ จัดแผนการเรียนตามโครงสรางหลักสูตร รวมกับจัดหา จัดทํา หรือผลิตส่ือการเรียนการสอน 
และการวางแผนรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล การเรียน มีการประชุมและวาง
แผนเกี่ยวกับการจัดตารางสอน จัดครูเขาสอนตามตารางสอน และจัดซอมเสริม การพัฒนาและปรับ
ปรุงหองสมุด การนิเทศภายใน รวมทั้งการจัดทําเอกสารของงานทะเบียนวัดผล

2.2 ขั้นการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา 
โรงเรียนมีการดําเนินการรวบรวมขอมูล ระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสาร และคูมืองานวิชาการ รวมทั้ง
ประชาสัมพันธแนวปฏิบัติตามแนวการดําเนินการดังกลาว มีการจัดแผนการเรียนโดยคํานึงถึงความ
พรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ โดยเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกเรียนตามความ
ตองการ ความถนัด และความสามารถ มีการจัดหาผลิตส่ือการเรียนการสอนและบํารุงรักษาสื่อทุก
กลุมสาระการเรียนรู กําหนดแนวปฏิบัติและจัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน และดําเนินการตามแนวที่วาง
ไว มีตารางสอนรวม ตารางสอนรายบุคคล ตารางการใชหองเรียน  จัดทําแผนงานวิชาการเปนลาย
ลักษณอักษร โดยมีผูรับผิดชอบใหโรงเรียนดําเนินการตามแผน    โดยใชระบบสารสนเทศ มีตาราง
สอนรวม ตารางสอนรายบุคคล ตารางการใชหองเรียน มีแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอน และจัด
สอนซอมเสริม โดยคํานึงถึงความรูความสามารถและความถนัดในรายวิชาที่สอน มีการปฐมนิเทศ
การใชหองสมุด จัดทําคูมือการใชหองสมุด นิเทศ   ภายในอยางสม่ําเสมอ มีการสังเกตการสอนโดย
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อาศัยเครื่องมือตามที่ตกลงกัน มีบัตรลงทะเบียน วิชาเรียนและเอกสารที่เกี่ยวของกับงานทะเบียนวัด
ผลครบถวน

2.3 ขั้นติดตามประเมินผลงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี 
พบวา โรงเรียนไดดําเนินการติดตามประเมินผลการใชระเบียบแนวปฏิบัติเอกสาร และคูมือที่
จัดทําขึ้น ประเมินการจัดแผนการเรียน ประเมินผลการใชส่ืออุปกรณการเรียนการสอน และมีการ
ประเมินผลงานวัดผลและประเมินผล

2.4 ขั้นปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา 
สถานศึกษามีการจัดทํารายละเอียดของขอบกพรองที่ไดรับจากการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง
งานวิชาการ เชน การสอนซอมเสริม ส่ืออุปกรณการเรียนการสอน หองสมุด งานทะเบียนวัดผล 
โดยใชวิธีการนิเทศภายในและการประเมินผลตามสภาพจริง

การอภิปรายผล

จากขอคนพบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหาร       
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายเพื่อความ 
ชัดเจนดังนี้

1. ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้งส่ีดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ การจัด
ดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล

จากผลการวิเคราะห พบวา ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเปนงานหลัก
ของสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่ผูบริหารจัดใหความดูแลเอาใจใสเปนอันดับแรก ซ่ึงสอดคลอง
กับ ชัยวัฒน  เอี่ยมสุขสุจิตค ไดกลาวไววาการบริหารงานวิชาการคือ การบริหารงานทุกฝายใน
โรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด โดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําในดานวิชาการ และถือวางานวิชาการเปนหัวใจของ
โรงเรียน และมิลเลอร  (Miller) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียนที่จะ
ตองรับผิดชอบโดยตรง เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ
สงเสริมใหนักเรียนไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการจะมี
ผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพการศึกษา
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การวางแผนงานวิชาการมีระดับคุณภาพอยูในระดับมากอาจเนื่องมาจากการวางแผน
เปนงานสําคัญอันดับแรกที่จะตองปฏิบัติ ดังนั้นการปฏิบัติงานเพื่อใหประสบความสําเร็จจะตองมี
การวางแผนที่ถูกตองตามขั้นตอน ดังที่ แมสซี่  ดักลาส (Joseph L, Massie and John Daglas)
กําหนดไว 5 ขั้นตอน ไดแก การกําหนดเปาหมาย การพิจารณาถึงปญหาที่จะเกิดขึ้น การแปลโอกาส
ใหเปนแนวทางการปฏิบัติ การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด และกําหนดจุดมุงหมาย และการตรวจสอบ
แบบการทดสอบ

สําหรับการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดบริหารเกี่ยวกับ           
การเรียนการสอนที่พบวามีคุณภาพอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาตื่นตัวกับความ
เคล่ือนไหวของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สถานศึกษาตองจัดหลักสูตรให
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยกระทรวงศึกษาธิการไดมีการนิเทศ
ติดตามผลการจัดทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง โรงเรียนเครือขาย และ       
โรงเรียนทั่วๆ ไปมาโดยตลอด ทั้งในดานการบริหารจัดการหลักสูตรคุณภาพของผูเรียน รวมทั้ง
ปญหาอุปสรรคตางๆ ที่มีผลตอการใชหลักสูตร โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของ         
ทุกดาน ทั้งผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาจากภาครัฐและเอกชน นักการเมืองทองถ่ิน พระสงฆ ครู ผูปกครอง และ
นักเรียน นอกจากนี้ยังไดมีการประชุมสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบ
ตางๆ ในทุกภูมิภาคของประเทศ จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหสภาพการดําเนินงานเกี่ยวกับ           
การเรียนการสอน และการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีคุณภาพอยูในระดับมาก

ในดานการวัดและประเมินผลและงานทะเบียนนักเรียนที่พบวาระดับคุณภาพอยูใน
ระดับมาก  ผลเนื่องมาจากสถานศึกษาใหความสําคัญกับงานวัดผลและประเมินผล และ                
งานทะเบียนนักเรียนมาก ประกอบกับความเคลื่อนไหวดานหลักสูตร การปฏิรูปการศึกษา รูปแบบ 
การวัดผลและประเมินผล รวมทั้งงานทะเบียนนักเรียนไดมีการปรับรูปแบบการประเมินผลรวมทั้ง
เอกสารงานทะเบียนนักเรียนมีการปรับรูปแบบใหมใหสอดคลองกับเกณฑการประเมิน กระทรวง
ศึกษาธิการไดกําหนดระบบการรายงานผลการเรียนกลางขึ้นสําหรับใชในการเปรียบเทียบผล        
การเรียนของนักเรียน เพื่อการจัดสรรโอกาสในการศึกษาตอมาตรา 26 แหง พระราชบัญญัติ       
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนรายระบบรายงานผลการเรียน 8 ระดับ โดยจะใชรูปแบบใหม  ใน
ปการศึกษา 2549 เปนตนไป

จากเหตุผลที่กลาวมาแลว โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี มีความสามารถ
ในการใชระบบบริหารงานคุณภาพ 4 ขั้นของเดมิ่ง (Deming) เปนอยางดี อาจเนื่องมาจากสังคมใน
ยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และมีการนําเทคโนโลยี ในรูปแบบตางๆ มาประยุกตใช
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ในแวดวงการศึกษามากขึ้น ทําใหผูบริหาร คณะครู ผูปกครอง ตลอดจนผูที่เกี่ยวของไดรับรู  
รับทราบเรื่องเกี่ยวกับการศึกษามากขึ้น

ขอเสนอแนะ

จากขอคนพบของงานวิจัยที่ไดกลาวมาแลว ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางการบริหารอยาง
มีคุณภาพ และขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้

ขอเสนอแนะของการวิจัย
จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนมัธยม

ศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้งโดยภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
ตามแนวทางการบริหารคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง (Deming) ในแตละขั้นพบวาอยูในระดับมากเชน
เดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยจํานวนมากที่วา งานวิชาการเปนงานหลักที่ผูบริหารจะตองให
ความสําคัญที่สุดในการบริหารโรงเรียน ผูวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาดังนี้

ผูบริหารงานวิชาการ กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานใหชัดเจน จัดระบบ
การนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน โดยกําหนดเปนแผนการนิเทศใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจน จัดทํา
ปฏิทินปฏิบัติงาน นิเทศติดตามอยางตอเนื่องและเปนระบบ สงเสริมบุคลากรใหไดรับการพัฒนา
อยางยั่งยืนและทั่วถึง โดยจัดโครงการพัฒนาบุคลากร จัดอบรมสัมมนาใหความรูแกครู นอกจากนี้
โรงเรียนตองใหความสนใจกับสภาพปญหาที่ครูเสนอแนะเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข และสิ่งที่
สําคัญที่สุดคือ การใหชุมชนเขามามีบทบาท โดยผานผูนําชุมชน หรือคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อรวมกันสรางจิตสํานึกในการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป
เพื่อใหงานวิจัยนี้มีประโยชนยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอเสนอใหมีการทําวิจัยครั้งตอไป ดังนี้
1. ควรศึกษาการใชวัฏจักรคุณภาพ (Deming’s cycle) PDCA กับกระบวนการบริหาร

งานตามแนวการบริหารโรงเรียนแบบ SBM (School Based Management)
2. ควรศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา
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รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา เขตท่ี 1  สุพรรณบุรี

1. โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  จังหวัดสุพรรณบุรี
2. โรงเรียนสงวนหญิง  จังหวัดสุพรรณบุรี
3. โรงเรียนสวนแตงวิทยา
4. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยสุพรรณบุรี
5. โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา
6. โรงเรียนบางปลามา “สูงสุมารผดุงวิทย”
7. โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2
8. โรงเรียนบางแมหมายรัฐราษฎรรังสฤษดิ์
9. โรงเรียนศรีประจันต “เมธีประมุข”
10. โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา
11. โรงเรียนวังหวาราษฎรสามัคคี
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รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา เขตท่ี 2  สุพรรณบุรี

1. โรงเรียนอูทอง
2. โรงเรียนสระยายโสมวิทยา
3. โรงเรียนอูทองศึกษาลัย
4. โรงเรียนดอนคาวิทยา
5. โรงเรียนบางลี่วิทยา
6. โรงเรียนสองพี่นองวิทยา
7. โรงเรียนบอสุพรรณวิทยา
8. โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 5
9. โรงเรียนหนองวัลยเปรียงวิทยา
10. โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1
11. โรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยา
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รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา เขตท่ี 3  สุพรรณบุรี

1. โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลัย
2. โรงเรียนบอกรุวิทยา
3. โรงเรียนทุงคลีโคกชางวิทยา
4. โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 7
5. โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม
6. โรงเรียนทุงแฝกพิทยาคม
7. โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 6
8. โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 3
9. โรงเรียนดานชางวิทยา
10. โรงเรียนหนองหญาไซวิทยา 

 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ค
แบบสอบถาม
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เร่ือง

การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสุพรรณบุรี

_______________________________________________________________________

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม
1.  แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับ

1.1 ผูบริหารโรงเรียน 1 ชุด
1.2 ผูชวยผูบริหารฯ ฝายวิชาการ 1 ชุด
1.3 หัวหนาฝาย / หัวหนางานวิชาการ 1 ชุด

2. แบบสอบถามนี้ จัดทําขึ้นเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน        
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุง
และพัฒนางานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นตอไป และจะไมมีผลกระทบตอ
ผูตอบแบบสอบถามหรือผูอ่ืนอยางใดทั้งส้ิน

3. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คือ
ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

       สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี
4. ขอความกรุณาสงคืน นายธีรพล  ขยันการนาวี โรงเรียนสวนแตงวิทยา 596 ถนนมาลัยแมน 

ตําบลสวนแตง อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุพรรณบุรี 72210 ในซองเอกสารที่สงมาดวยนี้

ขอขอบพระคุณในความรวมมือเปนอยางสูง

ธีรพล  ขยันการนาวี

(นายธีรพล  ขยันการนาวี)
นักศึกษาปริญญาโท  ภาควิชาบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร
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ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  (       ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน

ขอที่ สถานภาพสวนตัว ชองนี้สําหรับผูวิจัย
1. เพศ

(       )  ชาย
(       )  หญิง

2. อายุ (นับจํานวนปเต็มบริบูรณ)
(       )  ไมเกิน 25 ป
(       )  26-35 ป
(       )  36-45 ป
(       )  46 ปขึ้นไป

3. ระดับการศึกษาสูงสุด
(       )  ต่ํากวาปริญญาตรี
(       )  ปริญญาตรี
(       )  สูงกวาปริญญาตรี

4. ตําแหนงหนาที่
(       )  ผูบริหารโรงเรียน
(       )  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน
(       )  หัวหนาฝาย / หัวหนางานวิชาการ

5. ประสบการณในการทํางาน (ในตําแหนงปจจุบัน)
(       )  ไมเกิน 5 ป
(       )    6-10 ป
(       )  11-15 ป
(       )  16-20 ป
(       )  21-25 ป
(       )  26 ปขึ้นไป
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ตอนที่ 2   สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
คําชี้แจง    ในการตอบแบบสอบถาม ขอใหทานพิจารณางานวิชาการในโรงเรียนทานทั้ง 4 งาน
ตามความคิดเห็นของทานวามีการปฏิบัติงานอยูในระดับใด แลวเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง
ระดับการปฏิบัติงานทางขวามือ

ระดับการปฏิบัติ
ขอ สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของทาน มาก

ท่ีสุด มาก
ปาน
กลาง นอย

นอย
ท่ีสุด

สําหรับ
ผูวิจัย

1. ในการวางแผนงานวิชาการโรงเรียนของทาน
    มีการปฏิบัติตามประเด็นในขอตอไปนี้
    มากนอยเพียงใด

1. เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมและรับผิดชอบ
รวมกันในการวางแผนงานวิชาการ

2. มีการวางแผนในการจัดทําระเบียบ แนวปฏิบัติ
เอกสารและคูมืองานวิชาการ

3. มีการรวบรวมขอมูลเพื่อจัดทําระเบียบ แนวปฏิบัติ
เอกสารและคูมืองานวิชาการ

4. มีการดําเนินการตามระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสาร
และคูมือที่จัดทําขึ้น

5. มีการประชาสัมพันธการใชระเบียบ แนวปฏิบัติ
เอกสารและคูมือที่จัดทําขึ้นใหครูและนักเรียน
ทราบ

6. มีการติดตามประเมินผลการใชระเบียบ แนวปฏิบัติ
เอกสาร และคูมือที่จัดทําขึ้น

7. มีการปรับปรุงพัฒนาระเบียบ แนวปฏิบัติ เอกสาร
และคูมือที่จัดทําขึ้นอยางตอเนื่อง

8. มีการวางแผนเพื่อจัดทําแผนงานวิชาการ
9. มีการจัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลักษณอักษร

10. มีผูรับผิดชอบใหปฏิบัติตามแผนงานวิชาการ
11. มีการดําเนินการตามแผนงานวิชาการที่จัดทําขึ้น
12. มีระบบสารสนเทศ เก็บขอมูลไวศึกษาคนควา
13. มีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิชาการใหครู

และนักเรียนทราบอยางสม่ําเสมอ
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ระดับการปฏิบัติ
ขอ สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของทาน มาก

ท่ีสุด มาก
ปาน
กลาง นอย

นอย
ท่ีสุด

สําหรับ
ผูวิจัย

14. มีการติดตามประเมินผล การดําเนินงานตาม
แผนงานวิชาการ

15. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
งานวิชาการอยางตอเนื่อง
2.  ในการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
     โรงเรียนของทานมีการปฏิบัติตามประเด็น
     ในขอตอไปน้ี มากนอยเพียงใด

1. มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและคณะครู
ในการจัดแผนการเรียนตามโครงสรางหลักสูตร

2. มีการจัดแผนการเรียนโดยคํานึงถึงความพรอม
ดานอาคารสถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ

3. มีการจัดแผนการเรียน โดยเปดโอกาสใหนักเรียนมี
โอกาสเลือกเรียนตามความตองการ ความถนัด และ
ความสนใจ

4. มีการติดตามประเมินผลการจัดแผนการเรียน
5. มีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดแผนการเรียน
6. มีการประชุมหรือวางแผนการจัดทําตารางสอน
7. มีตารางสอนรวม / ตารางสอนรายบุคคล / ตาราง

การใชหองเรียน
8. มีการติดตามประเมินผลการใชตารางสอน
9. มีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดทําตารางสอน
10. มีการวางแผนรวมกันในการจัดครูเขาสอนตาม

ตารางสอนและการจัดสอนซอมเสริม
11. มีแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนและจัดสอน

ซอมเสริมที่ชัดเจนเหมาะสม
12. มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กําหนดไวอยาง

สม่ําเสมอ
13. มีการจัดครูเขาสอนและจัดสอนซอมเสริมโดย

คํานึงถึงวามรูความสามารถและความถนัด
ในรายวิชาที่สอน
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ระดับการปฏิบัติ
ขอ สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของทาน มาก

ท่ีสุด มาก
ปาน
กลาง นอย

นอย
ท่ีสุด

สําหรับ
ผูวิจัย

14. มีการประเมินผลในการจัดครูเขาสอนและการจัด
สอนซอมเสริม

15. มีการปรับปรุง พัฒนา การจัดครูเขาสอนและ
การจัดสอนซอมเสริม
3.  ในการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน
     โรงเรียนของทานมีการปฏิบัติตามประเด็น
     ในขอตอไปน้ี มากนอยเพียงใด

1. มีการวางแผนเพื่อจัดหาจัดทําหรือผลิตสื่อการเรียน
การสอน

2. มีการจัดหา จัดทํา ผลิตและใชสื่อการเรียนการสอน
ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู

3. มีการบํารุงรักษาเกี่ยวกับการสื่ออุปกรณการเรียน
การสอนอยางเปนระบบ

4. มีการประเมินผลการใชสื่อ-อุปกรณการเรียน
การสอน

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการ
ผลิตสื่ออุปกรณการเรียนการสอนอยางเหมาะสม

6. มีการวางแผนรวมกันเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
หองสมุด

7. มีการปฐมนิเทศการใชหองสมุดใหนักเรียนทราบ
8. มีการจัดทําคูมือการใชหองสมุดและจัดทํารายชื่อ

หนังสือประกอบรายวิชาตาง ๆ ใหคณะครูและ
นักเรียนทราบ

9. มีการประเมินผลการใชบริการหองสมุด
10. มีการนําผลการประเมิน ไปปรับปรุงและพัฒนา

หองสมุดอยางเหมาะสมและตอเนื่อง
11. มีการวางแผนรวมกัน ระหวาง ผูบริหารกับครู

ในการดําเนินงานโครงการนิเทศภายใน
12. มีการนิเทศภายในอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ
13. มีการสังเกตการสอนโดยอาศัยเครื่องมือการสังเกต

การสอนตามที่ตกลงกัน
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ระดับการปฏิบัติ
ขอ สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของทาน มาก

ท่ีสุด มาก
ปาน
กลาง นอย

นอย
ท่ีสุด

สําหรับ
ผูวิจัย

14. มีการวิเคราะหขอมูลการประเมินผลที่ไดจาก
การสังเกตการสอน

15. มีการทําผลการวิเคราะหมาปรึกษาเพื่อหาแนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
4.  ในการวัดและประเมินผลและงานทะเบียน
     นักเรียนโรงเรียนของทานมีการปฏิบัติตาม
     ประเด็นในขอตอไปนี้มากนอยเพียงใด

1. มีการวางแผนในการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน

2. มีการกําหนดแนวปฏิบัติและจัดทําปฏิทิน
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
การเรียน

3. มีการดําเนินการตามแนวปฏิบัติและปฏิทิน
ปฏิบัติงานที่กําหนด

4. มีการประเมินผล งานวัดผลและประเมินผล
5. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุง

งานวัดผลและประเมินผลอยางตอเนื่อง
6. มีการวางแผนการสรางเครื่องมือในการวัดผลที่เปน

ไปตามผลการเรียนรูที่คาดหวังครบทุกรายวิชา
7. มีการสรางเครื่องมือเพื่อใชในการวัดผลที่เปน

ไปตามผลการเรียนรูที่คาดหวังครบทุกรายวิชา
8. มีการประเมินผลเครื่องมือที่สรางขึ้น
9. มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผล

ประเมินผลทุกรายวิชา
10. มีการวางแผนการจัดทําเอกสาร หลักฐาน และ

แบบคํารองเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
การเรียน

11. มีบัตรลงทะเบียนวิชาเรียน ใบสํารวจเวลาเรียน
และเอกสารที่เกี่ยวของกับงานทะเบียนวัดผล
ครบถวน
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ระดับการปฏิบัติ
ขอ สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนของทาน มาก

ท่ีสุด มาก
ปาน
กลาง นอย

นอย
ท่ีสุด

สําหรับ
ผูวิจัย

12. มีทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน
ครบถวน

13. มีการนําเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชในการดําเนินงาน
ทะเบียนนักเรียน

14. มีการประเมินผลการใชหลักฐานงานทะเบียน
นักเรียน

15. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางาน
ทะเบียนนักเรียนอยางเปนระบบและสม่ําเสมอ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
……………………………………………………………………………………………………...
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ภาคผนวก ง

คาความเชื่อม่ัน
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*****Method 1 (spacesaver) will be used for thes analysis*****
RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)

Mean Std Dev Cases 33. X303 3.0333 .7184 30.0
34. X304 3.0667 .6915 30.0

1. X101 3.6000 .6747 30.0 35. X305 2.9667 .8503 30.0
2. X102 3.7333 .5833 30.0 36. X306 3.0333 .8899 30.0
3. X103 3.8667 .4342 30.0 37. X307 3.1000 .9595 30.0
4. X104 3.9333 .4498 30.0 38. X308 2.8667 1.1366 30.0
5. X105 3.9000 .5477 30.0 39. X309 3.1000 1.1847 30.0
6. X106 3.8667 .6814 30.0 40. X310 3.1667 .9855 30.0
7. X107 3.7333 .6915 30.0 41. X311 3.5333 .7761 30.0
8. X108 3.8333 .6477 30.0 42. X312 3.2667 .8683 30.0
9. X109 4.10 00 .6618 30.0 43. X313 3.3000 .9879 30.0
10. X110 4.1667 .5307 30.0 44. X314 3.2667 .9072 30.0
11. X111 3.9667 .6149 30.0 45. X315 3.2333 .7739 30.0
12. X112 3.5333 .6814 30.0 46. X401 3.5333 .8193 30.0
13. X113 3.4000 .7240 30.0 47. X402 3.7000 .7944 30.0
14. X114 3.5667 .6789 30.0 48. X403 3.6667 .7581 30.0
15. X115 3.5667 .6789 30.0 49. X404 3.8000 .5509 30.0
16. X201 3.5667 .8172 30.0 50. X405 3.6333 .5561 30.0
17. X202 3.6000 .7701 30.0 51. X406 3.8667 .6288 30.0
18. X203 3.9667 .6149 30.0 52. X407 3.8667 .6814 30.0
19. X204 3.7333 .5833 30.0 53. X408 3.6000 .7240 30.0
20. X205 3.8667 .6288 30.0 54. X409 3.5000 .6823 30.0
21. X206 3.8667 .6149 30.0 55. X410 3.7667 .5683 30.0
22. X207 4.1667 .5921 30.0 56. X411 4.1000 .5477 30.0
23. X208 3.7000 .9523 30.0 57. X412 4.1333 .5074 30.0
24. X209 3.6667 .8841 30.0 58. X413 3.8333 .5307 30.0
25. X210 3.9000 .6618 30.0 59. X414 3.6667 .7112 30.0
26. X211 3.6667 .6065 30.0 60. X415 3.5333 .5713 30.0
27. X212 3.6333 .5561 30.0
28. X213 3.6000 .6747 30.0            N   of
29. X214 3.7333 .7397 30.0            Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
30. X215 3.4333 .6261 30.0            SCALE 216.7000 816.7690  28.5792 60
31. X301 3.3000 .7944 30.0
32. X302 3.3000 .7497 30.0
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Scale Scale Corrected X302 213.4000 796.6621 .4618 .9777
Mean Variance Item – Alpha X303 213.6667 784.0230 .8011 .9770
if Item if Item Total if Item X304 213.6333 786.9299 .7568 .9771
Deleted Deleted Correlation Deleted X305 213.7333 777.9954 .8022 .9770

X306 213.6667 774.9195 .8287 .9769
X101 213.1000 798.3000 .4725 .9776 X307 213.6000 773.3517 .7963 .9770
X102 212.9667 798.0333 .5582 .9775 X308 213.8333 770.4195 .7141 .9773
X103 212.8333 802.0747 .5898 .9775 X309 213.6000 763.4897 .7924 .9771
X104 212.7667 805.1506 .4473 .9777 X310 213.5333 774.0506 .7613 .9771
X105 212.8000 809.7517 .2155 .9780 X311 213.1667 783.7989 .7449 .9771
X106 212.8333 797.4540 .4898 .9776 X312 213.4333 778.6678 .7707 .9770
X107 212.9667 791.1368 .6466 .9773 X313 213.4000 773.4207 .7712 .9770
X108 212.8667 791.5678 .6799 .9773 X314 213.4333 775.2195 .8062 .9769
X109 212.6000 790.0414 .7067 .9772 X315 213.4667 781.9126 37916 .9770
X110 212.5333 796.6023 .6638 .9773 X401 213.1667 798.8333 .3728 .9779
X111 212.7333 792.0644 .7028 .9772 X402 213.0000 806.6897 .2094 .9783
X112 213.1667 796.9023 .5043 .9776 X403 213.0333 808.7920 .1717 .9783
X113 213.3000 789.3897 .6601 .9773 X404 212.9000 796.1621 .6531 .9773
X114 213.1333 791.2920 .6550 .9773 X405 213.0667 791.4437 .7996 .9771
X115 213.1333 787.6368 .7524 .9771 X406 212.8333 792.0057 .6885 .9772
X201 213.1333 782.8092 .7280 .9771 X407 212.8333 788.4885 .7268 .9772
X202 213.1000 788.0241 .6511 .9773 X408 213.1000 791.5414 .6064 .9774
X203 212.7333 794.6851 .6260 .9774 X409 213.2000 786.0276 .7914 .9770
X204 212.9667 794.4471 .6685 .9773 X410 212.9333 799.7885 .5182 .9775
X205 212.8333 787.7989 .8095 .9770 X411 212.6000 797.6276 .6090 .9774
X206 212.7333 794.3402 .6361 .9773 X412 212.5667 797.7713 .6538 .9774
X207 212.5333 795.0851 .6389 .9773 X413 212.8667 799.2920 .5731 .9775
X208 213.0000 775.3793 .7633 .9771 X414 213.0333 789.2057 .6772 .9772
X209 213.0333 777.9644 .7710 .9770 X415 213.1667 791.6609 .7708 .9771
X210 212.8000 788.5103 .7486 .9771
X211 213.0333 795.5506 .6095 .9774 Reliability Coefficients
X212 213.0667 798.6851 .5655 .9775
X213 213.1000 793.0586 .6120 .9774 N  of Cases = 30.0  N of Items = 60
X214 212.9667 791.6195 .5911 .9774
X215 213.2667 789.9954 .7496 .9771 Alpha = .9777
X301 213.4000 788.5931 .6174 .9774

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก จ

แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6

จังหวัดสุพรรณบุรี
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ตารางที่ 5  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา
                  จังหวัดสุพรรณบุรี ในระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2541-2543

ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา ปการศึกษา 2541, 2542 และ 2543
Que Sch_id Sch_name Sch_amphur Sch_provin Mean41 Mean42 Mean43

1 05720101 กรรณสูตศึกษาลัย เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 2.49 2.38 2.46
2 05720102 สงวนหญิง เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 2.52 2.54 2.47
3 05720103 สวนแตงวิทยา เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 2.34 2.38 2.48
4 05720104 ตลิ่งชันวิทยา เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 2.30 2.45 2.14
5 05720105 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 0.00 0.00 2.60
6 05720194 ศึกษาพิเศษสุพรรณบุรี เมืองสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 0.00 0.00 0.00
7 05720201 ธรรมโชติศึกษาลัย เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 1.95 1.95 1.86
8 05720202 บอกรุวิทยา เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 1.89 2.02 2.14
9 05720203 ทุงคลีโคกชางวิทยา เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 2.01 1.98 1.68

10 05720204 บรรหารแจมใสวิทยา 7 เดิมบางนางบวช สุพรรณบุรี 0.00 0.00 0.00
11 05720301 บรรหารแจมใสวิทยา 3 ดานชาง สุพรรณบุรี 2.40 2.42 2.35
12 05720302 ดานชางวิทยา ดานชาง สุพรรณบุรี 0.00 0.00 2.22
13 05720401 บางปลามา “สูงสุมารผดุงวิทย” บางปลามา สุพรรณบุรี 2.23 2.26 2.24
14 05720402 หรรษาสุจิตตวิทยา 2 บางปลามา สุพรรณบุรี 2.14 2.46 2.41
15 05720403 บางแมหมายรัฐราษฎรรังสฤษดิ์ บางปลามา สุพรรณบุรี 2.17 2.14 2.45
16 05720501 ศรีประจันต “เมธีประมุข” ศรีประจันต สุพรรณบุรี 2.04 2.21 2.21
17 05720502 สรวงสุทธาวิทยา ศรีประจันต สุพรรณบุรี 1.75 1.90 1.88
18 05720503 วังหวาราษฎรสามัคคี ศรีประจันต สุพรรณบุรี 0.00 2.48 1.99
19 05720601 บรรหารแจมใสวิทยา 1 ดอนเจดีย สุพรรณบุรี 2.52 2.36 2.52
20 05720602 สระกระโจมโสภณวิทยา ดอนเจดีย สุพรรณบุรี 1.90 2.01 1.95
21 05720701 สองพี่นองวิทยา สองพี่นอง สุพรรณบุรี 2.41 2.45 2.22
22 05720702 บางลี่วิทยา สองพี่นอง สุพรรณบุรี 2.19 2.11 2.10
23 05720703 บอสุพรรณวิทยา สองพี่นอง สุพรรณบุรี 2.17 2.02 2.30
24 05720704 บรรหารแจมใสวิทยา 5 สองพี่นอง สุพรรณบุรี 1.89 1.99 2.01
25 05720705 หนองวัลยเปรียงวิทยา สองพี่นอง สุพรรณบุรี 0.00 0.00 1.98
26 05720801 สามชุกรัตนโภคาราม สามชุก สุพรรณบุรี 2.24 2.32 2.37
27 05720802 ทุงแฝกวิทยาคม สามชุก สุพรรณบุรี 0.00 1.99 2.26
28 05720803 บรรหารแจมใสวิทยา 6 สามชุก สุพรรณบุรี 2.24 2.38 2.34
29 05720901 อูทอง อูทอง สุพรรณบุรี 2.41 2.25 2.39
30 05720902 อูทองศึกษาลัย อูทอง สุพรรณบุรี 1.96 2.07 2.20
31 05720903 สระยายโสมวิทยา อูทอง สุพรรณบุรี 2.31 2.27 2.14
32 05720904 ดอนคาวิทยา อูทอง สุพรรณบุรี 2.11 2.28 2.14
33 05721001 หนองหญาไซวิทยา หนองหญาไซ สุพรรณบุรี 2.26 2.28 2.22

ที่มา : http://gened.moe.go.th/gpa_2543/school/0572.htm accessed on 9 November 2002 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ฉ

แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6  ระดับประเทศ
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ตารางที่ 6   แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา 2541 – 2544 สถานศึกษาในสังกัดกรมสามัญศึกษา เรียงลําดับตามคา Mean ปการศึกษา 2544

GPA แยกแตละปการศึกษา จํานวนนักเรียน (คน)
ลําดับที่ รหัส เขตการศึกษา Mean41 Mean42 Mean43 Mean44 2541 2542 2543 2544

1 0856 พะเยา 2.25 2.35 2.41 2.51 2,294 2,457 2,994 3,051
2 1220 ชลบุรี 2.36 2.42 2.43 2.48 2,653 2,772 3,562 3,860
3 2852 ลําปาง 2.35 2.35 2.37 2.43 2,675 2,593 3,196 3,341
4 0112 นนทบุรี 2.27 2.38 2.38 2.43 3,021 3,510 4,134 4,307
5 0575 สมุทรสงคราม 2.34 2.46 2.35 2.40 652 639 861 944
6 0753 อุตรดิตถ 2.31 2.34 2.32 2.39 2,008 2,056 2,247 2,235
7 0855 นาน 2.30 2.31 2.31 2.39 2,600 2,891 3,366 3,229
8 1046 กาฬสินธุ 2.27 2.30 2.34 2.39 5,870 5,677 6,321 6,394
9 0010 กรุงเทพมหานคร 2.20 2.30 2.35 2.39 26,039 29,212 32,379 33,446
10 0614 พระนครศรีอยุธยา 2.38 2.38 2.36 2.38 1,416 1,619 2,173 2,476
11 1222 จันทบุรี 2.19 2.32 2.36 2.38 1,692 1,836 2,406 2,509
12 0850 เชียงใหม 2.29 2.31 2.35 2.38 4,736 4,685 5,284 5,687
13 1132 สุรินทร 2.27 2.26 2.30 2.38 6,347 6,984 7,119 7,357
14 0295 ยะลา 2.23 2.27 2.33 2.37 989 1,113 1,085 998
15 0294 ปตตานี 2.28 2.36 2.31 2.37 1,056 1,123 1,312 1,236
16 1049 มุกดาหาร 2.25 2.26 2.33 2.37 2,081 2,056 2,270 2,361
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ตารางที่ 6  (ตอ)

GPA แยกแตละปการศึกษา จํานวนนักเรียน (คน)
ลําดับที่ รหัส เขตการศึกษา Mean41 Mean42 Mean43 Mean44 2541 2542 2543 2544

17 0851 ลําพูน 2.37 2.35 2.39 2.36 1,712 1,681 2,124 2,318
18 1048 นครพนม 2.22 2.28 2.27 2.36 2,863 3,041 3,329 3,600
19 1044 มหาสารคาม 2.27 2.27 2.32 2.36 5,036 5,008 5,633 5,326
20 1045 รอยเอ็ด 2.30 2.32 2.32 2.36 6,234 6,942 7,349 7,592
21 1223 ตราด 2.24 2.31 2.27 2.35 818 847 1,000 1,148
22 1226 นครนายก 2.28 2.27 2.23 2.35 887 933 1,119 1,225
23 0661 อทัยธานี 2.26 2.31 2.31 2.35 1,344 1,409 1,759 1,850
24 1221 ระยอง 2.25 226 2.31 2.35 1,706 1,802 2,299 2,531
25 0576 เพชรบุรี 2.24 2.35 2.33 2.35 1,796 2,052 2,305 2,532
26 0854 แพร 2.22 2.27 2.28 2.34 2,204 2,126 2,719 2,821
27 0942 เลย 2.24 2.26 2.29 2.34 2,566 2,781 3,098 2,945
28 1136 ชัยภูมิ 2.28 2.28 2.33 2.34 4,679 5,122 5,381 5,560
29 1225 ปราจีนบุรี 2.21 2.23 2.31 2.33 1,392 1,391 1,813 2,051
30 0762 กําแพงเพชร 2.30 2.34 2.31 2.33 2,368 2,408 2,659 2,753
31 0384 สุราษฎรธานี 2.15 2.18 2.25 2.33 2,907 3,314 3,929 4,158
32 0947 สกลนคร 2.19 2.19 2.25 2.33 4,783 5,263 5,566 5,846
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ตารางที่ 6  (ตอ)

GPA แยกแตละปการศึกษา จํานวนนักเรียน (คน)
ลําดับที่ รหัส เขตการศึกษา Mean41 Mean42 Mean43 Mean44 2541 2542 2543 2544

33 0940 ขอนแกน 2.23 2.25 2.31 2.33 7,900 7,900 9,446 10,726
34 0616 ลพบุรี 2.33 2.30 2.25 2.32 1,848 1,848 2,773 3,055
35 0572 สุพรรณบุรี 2.28 2.30 2.28 2.32 2,484 2,484 3,502 3,820
36 1224 ฉะเชิงเทรา 2.22 2.27 2.31 2.31 2,161 2,161 2,130 2,397
37 0857 เชียงราย 2.21 2.23 2.23 2.31 4,283 4,483 5,601 5,686
38 0113 ปทุมธานี 2.21 2.22 2.22 2.30 2,448 2,448 2,716 3,267
39 0393 พัทลุง 2.05 2.13 2.22 2.29 2,378 2,378 2,700 2,723
40 0858 แมฮองสอน 2.27 2.13 2.22 2.28 805 805 911 954
41 0386 ชุมพร 2.12 2.18 2.16 2.28 1,481 1,481 1,960 1,965
42 0939 หนองบัวลําภู 2.12 2.16 2.19 2.28 1,642 1,642 1,916 1,907
43 1037 อํานาจเจริญ 2.08 2.15 2.23 2.28 1,577 1,577 1,972 2,022
44 0571 กาญจนบุรี 2.22 2.22 2.22 2.28 1,980 1,980 2,778 3,087
45 0764 สุโขทัย 2.14 2.21 2.24 2.28 2,482 2,482 2,887 2,845
46 1035 ยโสธร 2.20 2.18 2.23 2.28 2,535 2,696 3,003 2,886
47 0617 สิงหบุรี 2.21 2.29 2.24 2.27 724 706 1,148 1,269
48 0483 ภูเก็ต 2.15 2.24 2.17 2.27 953 905 1,039 1,058
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ตารางที่ 6  (ตอ)

GPA แยกแตละปการศึกษา จํานวนนักเรียน (คน)
ลําดับที่ รหัส เขตการศึกษา Mean41 Mean42 Mean43 Mean44 2541 2542 2543 2544

49 1227 สระแกว 2.19 2.24 2.25 2.27 1,595 1,691 2,150 2,393
50 0766 พิจิตร 2.21 2.26 2.21 2.27 1,917 2,201 2,633 2,480
51 0173 นครปฐม 2.19 2.23 2.26 2.27 3,433 3,714 3,913 3,821
52 0943 หนองคาย 2.11 2.17 2.18 2.26 3,304 3,628 3,862 4,152
53 0767 เพชรบูรณ 2.20 2.23 2.24 2.26 4,174 4,095 4,546 5,098
54 0765 พิษณุโลก 2.16 2.22 2.25 2.25 3,221 3,408 3,907 4,129
55 0390 สงขลา 2.12 2.17 2.20 2.25 4,142 4,378 5,177 5,538
56 0111 สมุทรปราการ 2.20 2.24 2.25 2.24 2,700 2,784 3,421 3,798
57 1133 ศรีสะเกษ 2.16 2.16 2.19 2.24 6,771 7,273 7,760 7,879
58 0485 ระนอง 2.06 2.03 2.11 2.23 489 448 604 627
59 0763 ตาก 2.25 2.18 2.21 2.23 1,628 1,731 1,954 2,038
60 0570 ราชบุรี 2.17 2.17 2.13 2.23 2,277 2,443 3,126 3,461
61 1130 นครราชสีมา 2.14 2.16 2.16 2.23 10,478 11,503 12,219 12,714
62 0481 กระบี่ 1.99 2.09 2.12 2.22 1,137 1,319 4,645 1,616
63 0619 สระบุรี 2.12 2.15 2.13 2.22 1,797 1,749 2,299 2,454
64 0492 ตรัง 2.15 2.16 2.15 2.22 2,685 2,931 3,293 3,369
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ตารางที่ 6   (ตอ)

GPA แยกแตละปการศึกษา จํานวนนักเรียน (คน)
ลําดับที่ รหัส เขตการศึกษา Mean41 Mean42 Mean43 Mean44 2541 2542 2543 2544

65 0291 สตูล 2.16 2.19 2.27 2.21 1,009 1,329 1,344 1,373
66 0941 อุดรธานี 2.10 2.12 2.16 2.21 5,947 6,152 6,944 6,884
67 0760 นครสวรรค 2.12 2.19 2.20 2.19 3,528 3,688 4,288 4,410
68 0380 นครศรีธรรมราช 2.07 2.11 2.14 2.19 5,572 5,517 7,293 7,504
69 1034 อุบลราชธานี 2.03 2.08 2.13 2.19 7,022 7,657 8,396 7,804
70 0618 ชัยนาท 2.07 2.17 2.13 2.16 697 736 1,057 1,271
71 0577 ประจวบคีรีขันธ 2.16 2.14 2.16 2.16 1,181 1,337 1,759 1,705
72 0615 อางทอง 2.13 2.14 2.12 2.15 767 769 1,115 1,294
73 1131 บุรีรัมย 2.05 2.07 2.08 2.14 6,939 8,134 8,325 8,086
74 0174 สมุทรสาคร 2.16 2.17 2.23 2.11 723 824 1,107 1,255
75 0482 พังงา 1.94 1.95 2.03 2.10 785 922 832 864
76 0296 นราธิวาส 1.98 2.06 2.03 2.04 1,316 1,577 1,668 1,774

กรมสามัญศึกษา 2.19 2.23 2.25 2.30 234,339 251,449 285,910 297,145

ที่มา : กรมสามัญศึกษา, ศูนยปฏิบัติการ GPA, [online], accessed 3 December 2002.  Available from http://gened.moe.go.th.
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ตารางที่ 7  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา 2541 – 2544 สถานศึกษาในสังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (เรียงตามคา Mean ป 2544)

GPA แยกแตละปการศึกษา จํานวนนักเรียน (คน)
ลําดับที่ เขตการศึกษา Mean41 Mean42 Mean43 Mean44 2541 2542 2543 2544

1 สวนกลาง 2.19 2.29 2.35 2.39 26,039 29,212 32,379 33,446
2 เขตการศึกษา 8 2.27 2.29 2.32 2.38 21,309 22,239 26,195 27,087
3 เขตการศึกษา 12 2.24 2.30 2.32 2.37 12,904 13,157 16,479 18,114
4 เขตการศึกษา 10 2.20 2.22 2.26 2.32 33,218 34,893 38,273 37,985
5 เขตการศึกษา 1 2.21 2.26 2.28 2.30 12,325 13,152 15,291 16,448
6 เขตการศึกษา 5 2.22 2.25 2.23 2.29 10,370 11,075 14,331 15,549
7 เขตการศึกษา 9 2.17 2.19 2.24 2.29 26,142 28,873 30,832 32,460
8 เขตการศึกษา 6 2.23 2.26 2.23 2.28 8,593 9,175 12,324 13,669
9 เขตการศึกษา 7 2.20 2.23 2.24 2.26 21,326 22,042 25,121 25,988
10 เขตการศึกษา 11 2.16 2.17 2.19 2.26 35,214 39,016 40,804 41,596
11 เขตการศึกษา 3 2.09 2.14 2.18 2.25 16,480 16,948 21,059 21,888
12 เขตการศึกษา 2 2.14 2.20 2.21 2.22 4,370 5,142 5,409 5,381
13 เขตการศึกษา 4 2.08 2.11 2.13 2.21 6,049 6,525 7,413 7,534

กรมสามัญศึกษา 2.19 2.23 2.25 2.30 234,339 251,449 285,910 297,145

ที่มา : กรมสามัญศึกษา, ศูนยปฏิบัติการ GPA, [online], accessed 3 December 2002.  Available from http://gened.moe.go.th.
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ประวัติผูวิจัย

ช่ือ - สกุล นายธีรพล   ขยันการนาวี
ที่อยู หมูบานมณีพรรณ เลขที่ 200/19 หมู 3  ตําบลสนามชัย อําเภอเมืองฯ

จังหวัดสุพรรณบุรี
ที่ทํางาน โรงเรียนบางปลามา "สูงสุมารผดุงวิทย" อําเภอบางปลามา 72150

(035) 587340 โทรสาร (035) 587679
ประวัติการศึกษา

พ.ศ. 2512 ประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนชัยศรีประชาราษฎร (วัดยาง)
พ.ศ. 2515 ประถมศึกษาปที่ 7  โรงเรียนวัดพยัคฆาราม
พ.ศ. 2518 มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี
พ.ศ. 2520 มัธยมศึกษาปที่ 5  โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย จังหวัดสุพรรณบุรี
พ.ศ. 2521 กศ.บ. (การศึกษาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก
พ.ศ. 2543 ศึกษาตอระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร
ประวัติการทํางาน

พ.ศ. 2525 อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนอูทอง สุพรรณบุรี
พ.ศ. 2537 อาจารย 2  ระดับ 6 โรงเรียนอูทอง ชวยปฏิบัติราชการ

สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี
พ.ศ. 2540 อาจารย 2 ระดับ 7 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี
พ.ศ. 2542 ผูชวยผูอํานวยการ โรงเรียนสวนแตงวิทยาลัย สุพรรณบุรี
พ.ศ. 2547           ผูชวยผูอํานวยการ โรงเรียนบางปลามา "สูงสุมารผดุงวิทย"

                         ปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการสถานศึกษา
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