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ทัศนันท  ชุมช่ืน : องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร.  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  : อ.ดร.วรกาญจน  สุขสดเขียว และ      
รศ.ดร.ศิริชัย  ชนิะตังกูร.  158 หนา. 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ  1) องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนใน กรุงเทพมหานคร 2) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 3) 
ความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)  กลุมตัวอยางที่ใช  
ไดแก  โรงเรียนเอกชนใน กรุงเทพมหานคร จํานวน 126 โรงเรียน  ผูใหขอมูล คือ ผูบริหาร  ครูผูสอน  และ
บุคลากรฝายสนับสนุน จํานวน 756 คน  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ
องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหาร  ตามแนวคิดของอับรามสัน (Abramson)  และกระบวนการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ตามแนวคิดในคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คาความถี่  
(frequency)  คารอยละ(percentage)  คาเฉลี่ย(mean)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) และคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 
1) องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร ทั้งโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับ มาก   
2) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 2 ดาน คือดานการวางแผนงานบุคคล และดาน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  สวนดานการธํารงรักษาและพัฒนาบุคคล กับดานการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลอยูในระดับปานกลาง   

3) ความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 The purposes of this research  were to determine 1) the components of 
administrators’ leadership of the private schools in Bangkok Metropolitan, 2) the 
personnel administration of the private schools in Bangkok Metropolitan and 3) the 
relationship between the components of administrators’ leadership and the personnel 
administration of the private schools in Bangkok Metropolitan.  This research  was 
conducted as a descriptive research.  The sample consisted of 126 private schools in 
Bangkok Metropolitan.  The respondents were school directors, teachers, and the school 
officers with the total number of  756.  The research instrument was a questionnaire 
regarding the components of administrators’ leadership based on Abramson and 
personnel administration based on The Handbook of the Basic Education Institutions 
Administration as Juristic Person The statistics used to analyze the data were frequency, 
percentage, Arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient. 
 

The finding was as follows : 
1) The components of administrators’ leadership of the private schools in 

Bangkok Metropolitan, as a whole and as an individual, were found at a high level. 
2) The personnel administration of the private schools in Bangkok Metropolitan; 

as a whole; was found at a high level, and as an individual aspect, the personnel 
planning and the performance evaluation were found at a high level, where the retention 
and development and the recruitment and selection, were found at a moderate level.  

3) The relationship between the components of administrators’ leadership and 
personnel administration of private schools was found at .01 level of significance.   
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาของดร.วรกาญจน  สุขสดเขียว รองศาสตราจารย 
ดร.ศิริชัย  ชินะตังกูร  อาจารย ผูควบคุมวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร .ประเสริฐ   อินทรรักษ  
ประธานกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ และ ดร .ทวีศักด์ิ อําลา ผูทรงคุณวุฒิ  ที่ไดใหคําปรึกษา  
ขอเสนอแนะ  และตรวจแกไขขอบกพรองตางๆจนสมบูรณ  รวมทั้งคณาจารยภาควิชา การบริหาร
การศึกษาทุกทานท่ีไดใหความรู แนวคิด และแนวทางในการศึกษาวิจัย  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปน
อยางสูงไว ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณ  นายธัญญา  นุชาหาญ  นายเฉลิมวิทย  ฉิมตระกูล  นางมัณฑริกา  วิฑูรชาติ  
นางชัญญานุช  คมกฤต และนางสาวรัตนดารา  มกรมณี  ที่กรุณาเสียสละเวลาชวยเหลือในการตรวจสอบ
แกไขเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  พรอมใหคําแนะนําแกไขเปนอยางดี 

ขอขอบพระคุณ  ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  คณะครูในโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครฝง
ธนบุรี  ที่เปนกลุมตัวอยาง  ซึ่งไดอํานวยความสะดวก  ใหความรวมมือ ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย
ครั้งนี้เปนอยางดี   

ขอขอบพระคุณ  ผูบริหารโรงเรียนเพลินพัฒนาท่ีไดใหโอกาสในการลาศึกษาตอ  ขอบคุณ
เพื่อนๆนักศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษารุน  28/1 รุน 28/2 และบุคคลอันเปนที่รักทุกคนท่ีใหกําลังใจ
และความชวยเหลือ    ทําใหความเพียรพยายามคร้ังนี้บรรลุผลสําเร็จ 

คุณคาของวิทยานิพนธเลมนี้   ขอนอมนําบูชาพระคุณของ  คุณพอดํารงค  และคุณแม ณัฐสุข   
ชุมชื่น  ผูมอบชีวิตและการอบรมเลี้ยงดู  ม .ร.ว.ทอรศรี  และคุณสมบัติ  คงจําเนียรผูใหโอกาสทาง
การศึกษา  ครูนวลละออ  สิริวันต  และบูรพาจารย  ผูใหแสงสวางแหงปญญา อาจารยกรองทอง  บุญ
ประคอง  และผูมีพระคุณทุกทาน  ผูมอบโอกาสใหกับชีวิต  และขอมอบรางวัลแหงความสําเร็จของงานวิจัย
นี้แด พี่  นอง และหลานๆซ่ึงเปนที่รักทุกคน 
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