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51358316  : MAJOR : SOCIAL AND HEALTH SYSTEM MANAGEMENT
KEY WORDS : UNIT COST / INPATIENT DEPARTMENT PRIVATE WARD / BANPHAEO

HOSPITAL ( PUBLIC ORGANIZATION)
SUREEPORN TONGCHUN : UNIT COST OF INPATIENT DEPARTMENT

PRIVATE WARD OF BANPHAEO HOSPITAL (PUBLIC ORGANIZATION). INDEPENDENT
STUDY ADVISOR : ASST. PROF. PAGAMAS MAITREEMIT, Ph.D. 90 pp.

The purpose of this study was to analyse the unit cost of inpatient department in
private ward of Banphaeo Hospital (Public Organization).Collected retrospective data from
private ward 4/2 in the fiscal year 2009 (From November 7,2008 to September 30,2009) in the
provider’s perspective. All the departments in the hospital were classified into three categories
of cost center : (1) Patient service e.g. private ward (2) Revenue producing cost center e.g.
pharmaceutical department; and (3) non revenue producing cost center e.g.public relation
department. Direct distribution method was used for cost allocation.

The results showed that the total cost of private ward 4/2 in 2009 were
17,278,303.45 baht in 2009, consisted of labor cost 3,739,743.60 baht, material cost
1,242,991.36 baht and capital cost 2,733,735.87 baht. The major cost components was labor
cost (48.46%) follow by capital cost (35.43%) and material cost (16.11%) respectively. The
unit cost of inpatient department private ward 4/2 were 16,239 baht per case consisted of
routine service cost was 9,226.10 baht and medical care cost was 7,012.90 baht.

These result could be applied in both resource allocation development and the
information system management in order to increase effectiveness.

Program of Social and Health System Management Graduate School, Silpakorn University Academic Year 2009
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����
��,��	 ���2
��-.�
	���#���@
�����
���#3
$�-���	=,����&,	���2
� !��"�	2��,��'��

&��$	
�
�2��������%
���3
$����
�=�� �
����-�	�'����&	�
	,�����
��@
�����
������,��

20������-�
������������������
�*�2�
	��������
� O �;
����&��$	
�
���
� O =,��D���
��;
��1

#���
��0�%
�������$�����/����&	*�����
�$�K�
������1*-��-�	����#���!��
��
�����'��������

M0��2��*����
���,�
���������
�*�2�
	#��&��$	
�
�20���/�����2;
��/�&,	�I$
��	�
�	����
�������

��
�*�2�
	���
�,;
�����
�#�����	�
���
� O #��&��$	
�
�'��	����/����&	*�����
��;
�,

��
����
�,��	M0�� =,�'�� �
��0�%
������������	����
�#��' �� !��"�	���&��$	
�
�2�[
������

(�0� 3��.) &,	�,- G������ (2534) ��/����

&��$	
�
���/����	�
�#����������
G
����# M0���-���
���
�-����
�������
�

�
�,�
�����������#3
$�\�����&�� ���%
$	
�
� '��]^_�]!��#3
$#������� '���������� 2
�
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�
����-�	�'����
�,�
����%J��2'������� ��
������
��������
��
��
�'$�	� �$���#0.���/� �

��&��$	
�
��������3
����
�*�2�
	,�
���#3
$�$���#0.��I�-�	���	�� 11 ����C (��&�2�� ��.��2��1��@-	�

2541:2) ���2
��-.&��$	
�
��-��
�*�2�
	�!�#0.� ��.�2
�����
�����
��-��$���#0.� '��2
����&�&�	-

��� O �-�����#�
�
2
���
������� (����
�' ��
��
G
����# �;
����
����,��������
G
����#

2534 :1) &,	�I$
�������������������'$�	��-�=���-������������
�*�2�
	�-���
��� �;
����
�*�2�
	

,�
��
����%
$	
�
���3
$���#��������!�#0.� (����;
��	�
�2�,�;
' �$�K�
�
��
G
����#

I����-� 8 $.�. 2540-2544 :17) ,����.��X22�	�-�'�,����D�@0�������G�3
$���
����
��
� ���

��
�*�2�
	���-	���-	���� ��
��-�=,�&,	 �����;
�0�@0��
��*����$	
�������,���&	*���!���, &,	

�;
������%J�
�����
G
����#�
�*������
����
�������
#�����&�&�	-�
��
�'$�	�=����
2���/�

�
�������
�����3� !��"�	��� ��� !��"�	�� �D�����;
�0�@0��
�������
� '�� !��"�	�	�
�,-�-���,

,��	�
���������	�-���,

�@
$� ���
�� (2543 : 2) ���
���
  !����
�&��$	
�
��-��
��������2�������
�

���%
$	
�
�,;
����=��	�
��-������G�3
$ 2;
��/������!�#���!�������&��$	
�
��$������&	*��

���
�@�
	��,' ��
�=���/�' �������
� 2�,���������
���������-	��3
$��/�2��� ��/�

#���!��;
��1����
���������2�
�#��&��$	
�
� '���*��������
���,����2��,�
��
�����
�

 !��"�	�-�,��	 M0�����
�
������&��$	
�
���.�2;
��/������-�
�$�K�
 ����#���!�#�
��
���-�	����

��������&��$	
�
��	�
��������������!�=�,��	

�����- ��������%�����!� (2543) ���
���
���
������
��������������	����
���#3
$

��=,���������-� ��;
=�'����/��
���������$������;
 ��
������
���-�=,�=��*���/�������-	���-	���,

�$����
�'#��#�� (Benchmark) &,	�
���������'��=#�����$���
 � ���������������	����
��!�����

��
���/�2�������!����
���	�
���������!��	�
�=��������
 =��=,������
������������
���'�� � ���

,��	���
����-�,;
�����
�'��=#'����������M0��2���/��
�������@0����	3
$#�� !����
����
��,

�
��!1��-	�
����%J��2'�����$	
����.��-�����
���
=,�'������
���
=��=,��;
�����,�������
�

��=��
��*����$	
���	�
�*
1I�
, (*��$�� ����=$�!�	� 2543 :2)

&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) ��/��0����&����
��N��!������
*�
�&,	

=,���/�&��$	
�
��;
����#���
�����������M0���;
��&��$	
�
� �������
���
�*�2�
	�-����,#0.�

�����.��, &,	2�=,�������������2
���J�
� �I$
�����������
���
2�
	�
	��#�����*
��

�-��
#0.�����-	�,��	���
��.� 20�2;
��/��-�2������-�
����
�2�,�
�2�,������$	
����
� O �����,

������G� ��
��-���, �
��0�%
������������	����
���
� O ��&��$	
�
� 20��-��
��;
��1��

����-�2��*��
�' �������&,	�I$
��	�
�	��� �
��-�2���������
�*�2�
	�
�,;
�����
�#��L"
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� O

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



3

'���
��;
�,����
��
���%
$	
�
�����
���&,	=��'$�����=� 2���/�3
��#�� !��������
�

���@!�=�2�=���
�
�@���@
���
��
�����#��&��$	
�
�

�-� �
��
 	��=����	�-�
��0�%
������������	����
���
� O �-����,#0.��	�
�'��2�����

&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) �-���.�	���-�
���g,������
�#��� !��"�	$���%����$��� =,�'��

� !��"�	$���% 4/2 �$������$-	�$������
������
�#�� !��
�������
�'��	���-�
����������@
��-�

���������
� O 3
	�����$����������	��-	���-	����&��$	
�
����*�,����.� !��0�%
������@0�

��
��;
��1 20����2�-�2��0�%
������ ������	#������
� !��"�	��� !��"�	$���%�$����*���/�#���!�

$�.�J
� ���
��*��������
���,����2#�� !����
�&��$	
�
� ���������
��;
�,����
��


���%
$	
�
� �
��
�' � �
������� �,��������
�O '��2�,���������
� ���$-	�$�����
�

���%
$	
�
� !��"�	 �	�
��-������G�3
$ '����,����������
�*�2�
	�-���/�2������X22���� �;
=��!�

�
����������
����
�2�,�
� ������
��-���
��� 3
	����
�������*� ���$	
���-��-�	!� �����,

���&	*���!���, �-���.��$�����/����'�����
������
��������������	����
�#��������	�
���

&��$	
�
����=�

	��������������� �!� (Objective)

�$����0�%
������������	����
� !��"�	��#��� !��"�	$���%&��$	
�
���
�'$��

(�����
��
*�)

���"#$�������%	&�'�(%)���
1. �$�����
�����������
�����
� !��"�	

2. �;
#���!��
�����
��@0���
�������
���
������ '���
��*����$	
���-���
����$���

�
�����
��-��-������G�3
$

3. �$����*���/��������������
����
�2�,�
��
�'���;
�,����
��
����
��	�
���
���

#��&��$	
�
�

4. �
�
�@�;
��G-�
��;
���������������	����
��
���	�����*�������	�
���
� O

��&��$	
�
�=,�

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



4

���������� �!� (Scope or delimitation of the study)

�
���2�	���.��-.��/��
������
��������������	����
� !��"�	��#��� !��"�	$���% 4/2

&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) ������2
���/�� !��"�	$���%�-���g,������
����&,	��D�

#���!����������C������
� 2552 ����
� ����-� 7 $F�2��
	� 2551 @0� ����-� 30 ���	
	� 2552

�������#�� !�������
� (Provider's perspective)

�)�������*+���)�
1. �
���,��	����
�
��N������
�#���2�
��
�-� ��,&,	�2�
��
�-�'�������;
�
� 40

*���&��������,
��
��;
�
��-��
��������
�-.&,	=��������
�*�2�
	2
�&��$	
�
�=���;
�
��,��/�

��
�*�2�
	

2. �
���,��	����
�
��N������
�#��'$�	��*��
�����
��
��,'��������2
�=���-

�
������
�
��N������
��-�'�����

3. ��������
'��������#������,��
���
���%
$	
�
� !��"�	��M0��=�����
����%
��

&��$	
�
�����&,	�*�������������'���
�&��$	
�
��-����
����%
��.�������
���%
$	
�
�2
�

����2����,���2�=���;
�
��,��/���
�*�2�
	

4. �
���,��
�
G
��!�&3�������#����
&����$�� ��
=��%�-	� �*���G-����
��
�

�,'��������2
�=���-�
�������0�=��

���'����%�	�
���,$),����� �!� (Definition)

1. �)���� (Cost) �
	@0���
�*�2�
	 ������$	
���-��-���	��,��/���������-�2�
	���=�

�$���=,��
M0� � ��� (Final products or outputs) �������
����
�,;
�����
� 2�,����
��$���

��#3
$��
��	 '�� !��
�������
� �������-���-�	�#�������
���2�	�-,���-.

1.1 �)�����&���� (Labor cost) �
	@0� �����,��� ��
2�
� '������,��
����� O #��

$����
�'���!�2�
���.��,=,�'�� �����,��� ��
2�
� ��
���'����*
*-$����������2;
�;
'��� ��


�������
 ��
*��	�������� ��
���
��-	����� ��
�*�
��
� ��
�0�%
'��Lw����� ,!�
�����
 ��


���%
$	
�
� 	�������
���%
$	
�
�����3� !��"�	���-��2�
��
�-����1
���
	���=�����
�

���%
$	
�
����@
�$	
�
�#����J'������ O ���&��$	
�
����*� (M0��=���
�
�@��,�
�=,�)

1.2 �)�����&�	��%� (Material cost) �
	@0� ��
���,��������3��-����	�
�����2�
	

�*�� ���,��;
����
� ���,����	
�
�����
�'$�	� ���,��
���
��
����� ��*3���� 	
 ��/����

���2
��-.	�����@0���
M���'M��;
������%
 '����
�
G
��!�&3�
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1.3 �)�����&������ (Capital cost) �
	@0� �!���
���$	����@
���-��,�� ���

�������
2
��
��*��
� �
���,���
#�����3���� '������������
� �����������
�������
�
 ���2;
�C

#��������$	�

1.4 �)�����	
������ (Total Direct Cost : TDC) �
	@0�  ����#��������

��
'����
���,� '����������
����� M0�����,#0.��-����	�
�&,	��� ���������#�����	�
���.� &,	

	��=����,@0� � #���
����2
	������ 2
����	�
����� (TDC=CC+LC+MC)

1.5 �)��������)�
 ����������-�=,����2
����	�
����� (Indirect Cost) �
	@0�

������#�����	��������� (Absorbing Cost Center) �����-�=,����2
����	�
�������*�����
���

�������
����2
	������ M0���;
�,#0.� 2
���
����$��G�����
����	�
� ��� �����������-�

���,2
��
����2
	������#�����	�
������
�� &,	�*�������
����2
	������ (AllocationCriteria)

�-���
���

1.6 �)������+��
% (Full Cost:FC) �
	@0�  ����#����������� (Total Direct

Cost) &,	��� '���������-�=,����2
����	�
����� (Indirect Cost) �����/�������&,	��� #��

' ������
� !��"�	&,	��� ���������&,	����2
�' ��=����������,�
	=,�'��' ����������,

�
	=,�2
��
�2�,���'����X��
����������-���
��� (FC=TDC+IC)

1.7 �)�����&���&	#��-��� (Unit Cost :UC) �
	@0� ��������.��,�-����,#0.���

�
�������
� !��"�	/���	#���
�������
��*�� ������������.� !��"�	��� ������������������

 !��"�	��

1.8 �)����.*+�/�� (Routine Service Cost : RSC) �
	@0� ������&,	���#��

���	����
� !��"�	�������������
������-����2
	�
2
������=����������,�
	=,�M0��&��$	
�
�

=��=,���-	���D���
����
��������-. M0����/��������-����,#0.����
�������
� !��"�	&,	�-�=��=,������


���%
$	
�
�'����
���2�
�����N������
��������������-����2���/������ !��"�	�#�
�
�������
�

��&��$	
�
�&,		��=�������*�	
 ����
� �
��, �
����2����- ������2$���%���� O �����.��
����2

�
�����N������
� '���
����%
�
���*�
����]̂_�]!�, O ��	�����������-. ����#�
����-� =��#0.����

��
����'��#����
��2D��"�	

1.9 01)�2	#,� (Inpatient) �
	@0�  !��"�	�-��
�������
����%
$	
�
���&��$	
�
�

��
�'$�� (�����
��
*�) &,	'$�	����������=���$���$�����%
��&��$	
�
�'��������-	���/�

 !��"�	��
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1.10 ��01)�2	#.-��! �
	@0� ���	�
�����
� !��"�	$���%�-���� !��"�	���������
�

����
��
��
�'$�	�=��2;
�$
��2
�2���
��/� !��"�	������
��,���
��0�%
���.��-.�
	@0�� !��"�	

$���% 4/2

2. ��&	#�)���� (Cost Center) �
	@0� ���	�
��-�'����
�&������
�#��������

'��2�,'�����������	�
��-���������,������ M0��@!��;
�,#0.����
��0�%
��2�	���.��-. ������,��	

���	�������-�=����������,�
	=,� '�����	�������-���������,�
	=,�

2.1 ��&	#�)�������(
&�&�,�)��-%��#(%) (non revenue producing cost center :

NRPCC) �
	@0� ���	�
�M0���;
��
�-����
����
�2�,�
� '�����������
��N�������
�-�#��

���	�
����� O ���	�
����
�-.2�=���-�
���-	���D���
����
�&,	���2
� !��"�	 =,�'�� L"
	���
��
�

����=� �
���*����-	�'���@��� &������ ���	2�
	��
�'��M��]�� �!�	��@������

2.2 ��&	#�)��������&�,�)��-%��#(%) (revenue producing cost center : RPCC)

�
	@0� ���	�
��-��;
��
�-�������
��I$
��	�
�'�� !��"�	 '����-	���D���
����
���.� O 2
� !��"�	

=,�'�� L"
	�3��*���� �
�*���!�� �
�����-���	


2.3 ��&	#��-���01)�2	# (Patient Service) �
	@0� ���	�
�M0����/��!�	���
���

�
�����
� !��"�	&,	��� =,�'�� �
� !��"�	�� �
� !��"�	��� ���	����
� !��"�	 @����/����	��,��
	

�-��*����
��;
����������
�������
�

2.4 ��&	#�)����$��	���	 (Transient Cost Center) �
	@0� ���	�
� M0���-

������&,	���#��������'�����*����	��,��
	���
��;
����������
�������
�'���
����2
	

��������.�=������	�
����� O 2��, ���	������*�����
�=,�'�� ���	�
���������������-�=��

��������,�
	=,� '��������������-���������,�
	=,�

2.5 ��&	#�)���%�)�# (Absorbing Cost Center) �
	@0� ���	�
�M0�����������

2
����	������*�����
��
���������������&,	���#������� ��/���������.��, ���	������

��,��
	=,�'�� ���	�
����������
� !��"�	��
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������	�-%,����	-'�#

���2
	��G-2�,���������&,	���(Direct distribution method)

' �3
$�-� 1 ����'����,���
���2�	

������� !��"�	$���% (Full cost)

��������
'��+���������,�+��������


����������
���� (Direct cost) ����������
�����(Indirect cost)

��������
'��+���������,�+��������
�����

���&
���(
&�&�,�)��-%��#(%)
- L"
	���
��
�����=� / ���*
���$��G�

- ��*����-	� '�� �@��� / �
�����
��

- �!�	��@/ ������ / �
��
������
���1*-

- &3*�
�
� / �
���������#3
$

- ���	2�
	��
� / M��]�� /�
�M����;
���

- �
��!�	����$�������

- �
��
������/�
� Admission center

��������.��, (����������
���� + �������
�����)

������������	����
� = ��������.��, / 2;
��� !��
�������
�

���&
����&�,�)��-%
��#(%)

- �3��*����

- *���!��

- ����-���	


� !��"�	$���% 4/2
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������ ������	-'�#�������#	�)��

�
����������
�'���
���2�	�-���-�	�#�������
��0�%
 �������
������
�����������

���	����
� !��"�	��#��� !��"�	$���% &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)  !���2�	=,��;
�
��0�%


'��������'����, �F%P- ����
�'���
���2�	�-���-�	�#��� &,	������'����,�
���2�	 ,��

�
	����-	,���=��-.

�����-� 1 #���!����.�����#��&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

�����-� 2 ������'���F%P-�-���-�	����������

�����-� 3 �
������
��������&��$	
�
�

�����-� 4 �
������
����
�=� (Sensitivity Analysis)

�����-� 5 �
���2�	�-���-�	�#���

�&	���� 1 �)�
1���*+���)����"��.#�����)���.)	 (�������
��$�)

1. �)�
1���*+���)����"��.#�����)���.)	 (�������
��$�)

&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) ����������.����.�'��������C $.�. 2508 &,	�
�

���������#��*
���
��-����2
��-�,����������,�
��;
������$	� �;
����
	 '���;
����2���
�������
�

&��$	
�
���$�.��-� 9 =�� 1 �
� 80 �
�
��
 ����
=,��-�
�$�K�
2
�&��$	
�
��;
�3� 2���/�

&��$	
�
�*��*��
��;
,��

��	���-��-�
��N��!������
*�
�*��� $.�. 2540-2543 '���-���F����%J��2���,#0.�

��J�
�&,	��������
G
����#�-�&	�
	��&��$	
�
��
�'�����-�	���/�&��$	
�
����;
���

#����J ��/��
����-�	�'����!�'���
����
�2�,�
���J�!�'����� &,	�
��	&��$	
�
��-���/�

�
�
�����

1 ���
�� 2543 �-�
�����
����*�$���
*�F%P-�
2�,��.�&��$	
�
���
�'$�� (�����
�

�
*�)
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&��$	
�
���
�'$����/�&��$	
�
�#����J'��'���-���/������
��
*� ��.�#0.��
�

$���
*�F%P-�
2�,��.�&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) &,	�-2�,�����
	�!���,���
��N��!�

&��$	
�
�#����J=��!�

1. �
��-��������#�����*
*����
��;
���,!'�

2. �
����������
������
�#��*��*�

3. ��
�����3
�#���
����2
	����
�&,	��=,�����'���
�;
=�

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



"�����)�������-���"��.#�����)���.)	 (�������
��$�) �3�����
�4 2551

' �3
$�-� 2 &������
��
����
�&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) �C������
� 2551

�4����
�����-���"��.#�����)���.)	
 !����2���3
	��

01)����	#���

������'$�	�

������$	
�
�

��������
�~ $�K�
���3
$&��$	
�
�

��������
�~ $�K�
���$	
�����%	�

��������
�~ �
�����-�
�����

���&
�����-���
1. L"
	���	����-����&G�g,���� 5. L"
	2��%�-&��-��-�
��� 9. L"
	����-����2I�	'��*���!��&��

2. L"
	�!��-��-��*���� 6. L"
	��������

3. L"
	�
	������ 7. L"
	����������#3
$'���\�����&��

4. L"
	���
���*���� 8. L"
	�3��*����

��� !��;
��	�
�,�
����
��
�����=�

'���
������
�����

��� !��;
��	�
�,�
�$�K�
���3
$����
� (HA)

 !�*��	 !��;
��	�
�

 !�*��	 !��;
��	�
�

 !�*��	 !��;
��	�
�

��������
�������3
	��

��������
�~ �
��&	�
	

'��' ������
������

���&
�������������-���
1. L"
	���
��
�����=�

2. L"
	' ��
�'�����&�&�	-�
������

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



' �3
$�-� 3 &������
����	�
�#��&��$	
�
���
�'$��(�����
��
*�)

"��.#�����)���.)	 (�������
��$�)

������
�����
� ��������������
�����
�

 !��"�	������,!�'��#��

� !��"�	�����,!�

� !��"�	�����	����1��

� !��"�	�����	����*
	

�
��
	3
$�;
��,/�
���� �
��,

�
�'$�	�' �=�	

�
����������I���I��

 !��"�	����!��-��-��*

� !��"�	������,

������,

 !��"�	����
	������

� !��"�	��� ICU

� !��"�	�
��11��/� !��"�	�
��1*
	

� !��"�	$���% 3/1 / � !��"�	$���% 4/1

� !��"�	$���% 3/2 / � !��"�	$���% 4/2

 !��"�	������
���*����

� !��"�	�,D�
� !��"�	�0�����

 !��"�	��� ! �� 2�!�

 !��"�	���2��%�
���	�
��	-�	���
�

�
��!�	���#3
$,-

�!�	�'$�	�����
�

�!�	�'$�	��������

1. L"
	

���	����-

����&G�g,����

2. L"
	�!��-

��-��*����

3. L"
	

�
	������

4. L"
	���
���*����

5. L"
	2��%� -&�� � � �
���

6. L"
	����������#3
$'��

�\�����&��

7. L"
	��������

�
�����
��

�
��
�����'����1*-

�
�M����;
���

�
�&3*�
�
�

�
�M��]��

�
����	2�
	��
�

�
���������#3
$

�
�����
��!�	��@

          /������

�
���#
3��
�'��

����'�,����

�
�2�,M�.�2�,2�
�

L"
	

���
�

����=�

�
��
������

�
� Admission Center

�
����*
���$��G�

�
���*����-	�

�
����$�������

L"
	

' �

�
�

'��

���

&�

&�	-

- L"
	�3��*����

- L"
	����-����2I�	

- L"
	*���!��&��

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



"�����)�������-�����������-��������&	#������01)�2	#.-��! 4/2

"��.#�����)���.)	 (�������
��$�)

- ���
��
������ - �
�2�,�����
�������
� - �J������ !��#�


 - �
���,�������
��
� - �
��
�' ������������� � �N������
����

 - ���
�$��,�-���3���� - �
�$�K�
����������
� - 2�,�;
�!�����N������
�

 - �
�2�,������
����2;
�C - �
��������\����� - ����
����������

 - �
��@��� �
�'$�����2
	�*�.� ,�
��
��0�%
��2�	

 - �
����*���$���'��=#�X1
 - �
����
���
���-�	� '������0�%
'��

- ����������L"
	��*
�
�

���
�� 	'$����
��!�

' �3
$�-� 4 &������
��
����
��
�#�� !��"�	$���% 4/2&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

������
��
	������

�
�� !��"�	$���%4/2

�
����
� �
�����
� �
���*
�
�
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���
����
�2�,�
�&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) ��/����	�
��-��	!����

�����
*�
�'���	!����;
���#����J #0.���������J����-��
�
���������
G
����# �-��������
�

���
��
�#������� 	0,�&	�
	#����J�
���/���� ����������������
*�
�'��� 2�����

*��	����������
�#0.� ������������
���
� O ��,-#0.� ��J�
���������������
�,;
�����
�

��/��
	�������&��$	
�
�#����J&,	����=� �����������=��'����� 2
��F%P-�
�-�����
�

��.�&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) =����'���
�;
=� ��#���-�&��$	
�
��-�
�����&�

'��#	
	����	�
���������� 20������
�����
�����/�����

�&	���� 2 �)��������5!6��������#	����)����

1. �	�
�
�#����)���� (Cost)

�g	G�,
 ��-�,* (2540 : 65) ���
���
 ������ �
	@0� 2;
������������
�*�2�
	�-� !� ���

�����
�������
�����2�
	=��$�����=,��
M0���X22�	������@�,���������
� �$����*����
� ��������


�������
�

�- !��;
�
��0�%
��
��
	#���������
��
G
����# ,�����=��-.

��&�2�� ��.��2��1��@-	� '�������� O (2531 : 8) ���
���
 ������ �
	@0� �
	2�
	�-�2�
	

�����/��������2��� O '��	�����@0��������-���=,�2�
	��/��������,��	

����, '�����G� '��3���	� ���������� (2534 : 139) ���
���
 ������ �
	@0� ���$	
��

�-��*�=� ��.��-���/��������'��=����/�������� �����.� �$���
�,�
��� (Negative Consequence) M0��

=��=,���/���
�*�2�
	'�����=���D� '��2��-�
��;
�,��
�������#0.�'���������#�
��/�������,��	

�����K�� ��3*������ (2539 : 3) ���
���
 ������ �
	@0� ��
�*�2�
	�-���/��������'�����*�

��������$�����=,��
M0�� � ���'������
�

�- !��;
�
��0�%
��
��
	#���������
���1*- ,�����=��-.

��	�,
 ����%������G�� (2535 : 14) ������ �
	@0� 2;
����-�����2�
	=��$�����=,��
M0��

�����
�������
� �����.� �#
,����-���,��
��/��������=,� ������20��
2��/�������$	� ��
�*�2�
	���

 �#
,��� M0��#0.�����
��, ����&	*��#����������.� ���
���� 
���������.�	��=���,���&	*��

2�@����/�������$	� '��@�
��������.��,���&	*��'��2���������, ����'�������
,��	 2�@��

��/���
�*�2�
	 �*�� ������#
	 ��
�*�2�
	���
�,;
�����
���
� O ��/����
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��2���
 $!��$������$	� (2540 : 6) ���
���
 ������ �
	@0� 2;
��������-��
�
�@��,=,�

&,	�
�2�
	�����,���������$	� &,	�
�������
����&,	�
�����-.�$�����=,��
M0�������
'��

����
�

���
���2�	���.��-. �0�%
�������
������#�������1*-=,��;
�,��
��
	#����������


�
	@0� ��
�*�2�
	������$	
���-��-���	��,��/���������-�2�
	���=� �$�����=,��
M0�� � ������

����
����
�,;
�����
�2�,����
� �$�����#3
$��
��	'�� !��
�������
�

�- !��;
�
��0�%
��
��
	#��������&��$	
�
� ,�����=��-.

���	
 �
12����
����, ����	��G �
12��!� '��$�%����,�� ���	
�� (2528 : 304

��
�@0��� �������� ��-',� 2541 : 17) ���
���
 ������&��$	
�
� �
	@0� ��
�*�2�
	#��

&��$	
�
��-��*�,;
�����
�2�,����
� !��"�	����3���
� O ������&��$	
�
��-��;
��1 ��� ������

 !��"�	���'�������� !��"�	�� ������,�����
��-.2�,��/��������
��J
�������	 '��2;
'���
�

����3�#������
����%
$	
�
� !��"�	20��-*�����-	��I$
���
 ������ !��"�	�������
	���������.�

'�������� !��"�	���������"�	�
��;
,�� ������&��$	
�
�	���
	@0� ��
�*�2�
	�����.��,#��

���	�
��������3��-���-�	�#�������
�2�,����
����%
$	
�
� !��"�	 M0���-��G-�
�'��#�.�����-�

�;
�,=��&,	�I$
� &,	���%������=�#��&��$	
�
� ���	�
�3
	��&��$	
�
�2��-���%��

��-�	�#������$��G����������	�
� �
�
������20��-��G-�
�'����
��������
�
������#����2�
�

G����2

���! ��#
��	� '������	��G �
12��!� (2530 : 68) ����
��
	�;
��
 ���������

���	 (Unit Cost) ����������I�-�	 (Average Cost) =����
 ��/��
��;
���
��
�*�2�
	�-����,#0.�#��

�@
�����
� �����;
�
� ��������
����
� 1 ���	 M0�����
��;
���������������	��.� “���	”

�
2��,����
=,��
	�!�'��'���'�����@��������#���
��0�%
���
������
��������&��$	
�
�

�
��;
���������������	�
2��,���!���������� !��*�����
���'����' �� ���'��������3�

#��&�� �*�� ��' �� !��"�	����-��������� !��"�	��� 1 �
	 �-��
���
������
�, ������������
�

 �
��,=������'�� !��"�	 1 �
	 ��,��/������I�-�	���
�, ��/����

������&��$	
�
��-�2����
����
���2�	��.��,�-. �0�%
�������
������#�������1*-

&,	�����J
�� !�������
� ��� &��$	
�
� &,	=���;
�0�@0���
�*�2�
	�������� O #�� !��"�	 ���

 ����'���-�����������!1��-	=� 2
��
��2D��"�	����������-���� ��=��=,� ���
���� �;
��
������

���-��-.�
	@0� �������-���� ��=,�#��&��$	
�
� (Hospital Tangible Cost) ���
��.�
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2. ���'������)����
�������
�
�@2;
'�������/�����3���
� O ��.� #0.��	!�������@���������-�2��;
#���!�

=��*� �
�2;
'��'�����	�
�2��-'����,�I$
�'L��	!�,��	 ������*��,�0���*�=,�����
����%���0��

'��2��*�����
����%���0��=��=,� �������-��*����
���1*-�
22��;
=��*��$����
���,����2�
��	�
�

=��=,� �*�� �������
��J
�#�������
��������1*-2��-�
����-�	�'����	!����� ������2
��
�


���@�,�����-�	�'���=� '��2��;
�������
��J
�,�����
��
�*��$����;
�,�
�
=��=,� ���
�

�������������@�
�*�*��,#��������=��@!���������*���G-�
���������������-�=����
��� 2��;


���
������
��&����
���,�����=�=,� M0���������
�,�
����%J�
�����
�
�@'���=,�,���-.

1. �������-�2�,�����&,	�*������ “ !����3
��������” '�����/� 2 ��������

1.1 ������3
	�� (Internal Cost) �
	@0� �������-����,#0.�3
	�������
��-�

2�,����
�

1.2 ������3
	��� (External Cost) �
	@0� �������-����,#0.�3
	��������
�

�-�2�,����
�

2. �������-�2�,�����&,	�*������ “�
�,;
������2����” '�����/� 2 ����� ���

2.1 �������
���� (Direct Cost) ��/����������
�*�2�
	&,	����-����,#0.� @�
�-�
�

,;
������2���� =,�'�� ��
�*�2�
	�����'����
�*�2�
	,;
�����
�

2.2 �������
����� (Indirect Cost) ��/���
�*�2�
	�-���=,����,2
������-��*�=����
�

,;
������2������.� O &,	��� '����/���
��
��!1��-	�-��������#0.�����2�����0�� O ������,2
��
�

,;
������2������.� ����
2��-	���
 ��
��-	&��
� (Opportunity Cost)

3. �������-�2�,�����&,	�*������ “�
�2�
	” '�����/� 2 ����� ���

3.1 �������-�����D� (Explicit Cost ��� Tangible Cost) ��� �������-��-�
�2�
	

2���'������D� �*�� ��
��-.	��-.	��2�
��
�-� ��
�,���
�#�� !��
�������
�

3.2 �������-����=���D� (Implicit Cost ��� Intangible Cost) ��� �������-�=��=,�

2�
	=�2��� M0����/��������-�'L��	!� ���=���D� �*�� �
	=,��-��!1��-	=�������2
��
��
�������
�

#�� !��"�	 ��/����

4. �������-�2�,�����&,	�*������ “�
�'$�	�” '�����/� 2 ����� ���

4.1 �������-���-�	�����
�'$�	� (Medical Cost) ��� �������-���-�	�����
�

������
��
��
�'$�	� =,�'�� ��������
���,��
�'$�	� ��
	
'����*3���� �����.���
'���2�
��
�-�

�
�,�
��
�'$�	�#��L"
	���2���%
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4.2 �������-�=��=,���-�	����,�
��
�'$�	� (Non Medical Cost) ��� �������-�

=��=,���-�	�����
�������
��
�,�
��
�'$�	� �*�� ��������
�,���
� ��
�

� ��
�-�$�� ��/����

5. �������-�2�,�����&,	�*������ “��
����$��G���� � ���” '�����/� 3 ����� ���

5.1 ���������-� (Fixed Cost) ��� �������-�=�����-�	�'���=��
�2;
��� � ���

(�	�
����	����	���.�) =,�'�� �������
�
� �-�,��'�����3����

5.2 �������0�����-� (Semi Fixed Cost) ��� �����������-�=�����$��G����2;
���

 � ���&,	���'���
2���-�	�'���=��
�2;
��� � ���=,� �*�� �����,����2�
��
�-� ��
2�
��!�2�
�

5.3 ���-�	�'��� (Variable Cost) ��� �����������-� ��'���
�2;
��� � ���

&,	�$���#0.� ����,���
�2;
��� � ��� �������
��-� ���=,� �*�� ��������
���,���.���������
� O

=,�'�� �;
�- '�������� �.;
	
���- �=�,� ��/����

6. �������-�2�,�����&,	�*������ “����3���
�*�2�
	” '�����/� 3 ����� ���

6.1 ��������
����� (Capital Cost) �
	@0� ������#���
��;
���$	
��

����3�����
�*�����2���� �$�����/��
��������	�	
� ���=,�'�� �
��������,�
����3����'��

����������
� &,	�;
����!���
#��������2
���
�������
�
#��������.�

6.2 ��������
���,� (Material Cost) �
	@0� ��������
���,��������3��-��*���

�
�������
�'������2����

6.3 ��������
'�� (Labor Cost) �
	@0� ��������
2�
�'���
�����
�����
�

 ������������
� =,�'�� ��������,�����,��� ��
2�
� ��
*,�*	 ��
����,��
����� O #���2�
��
�-�

7. �������-�2�,������-��*������ “��	����
” '��������/� 2 ����� ���

7.1 ����������	���.� (Short-Run Cost) �
	@0� �������-����,#0.����
� ���

�����
�-� !� ���	��=���
�
�@���-�	�'����X22�	�
� ����
�*��,=,� ��� �X22�	�
� ������-� (Fixed

Factors) '�����������-�	�'��� (Variable Cost) ���������-�	�'���2� ��'��&,	������2;
���

�����
�-� ���#0.� ��� 2��$����
�#0.������2;
��������
�-� ����
�#0.� '��2��,��@�
2;
��������
�-� ���

���	�� =,�'�� ��������
���,���.���������
� O �*�� �;
�- �.;
	
���- �=�,�

7.2 ����������	�	
� (Long-Run Cost) �
	@0� �������-����,#0.���*����
�

 ��������
�-�	
��
�$��-� !� ����
�
�@���-�	�'����X22�	�
� ������*��,=,� ����-���	�0�� ���

=���-�X22�	�
� ���*��,�,���-���	 ����������	�	
�20���/����������-�	�'������
��.� �$�
�

�X22�	�
� ������*��,�
�
�@���-�	�'���=,� �*�� �
���������
�
� �
�M�.��������2������ ��/����
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�����K�� ��3*������ (2539 : 3-8) =,��;
�
�2;
'��������,�����=��-.

1. �
�2;
'���������
����%��#���X22�	�
� ��� (Input)

2�,��
��/��
�2;
'��$�.�J
��-���, &,	�;
�X22�	�
� ����-��-���%���,-	����'��'���

�����/� 2 ������1� ���

1.1 ��������
����� (Capital Cost) ��/��������$�����=,��
M0�����$	
���-��-�
	�

�
��*��
��
����
 1 �C =,�'�� �
�
�����������
� ���3���� �����.��
�Lw������-��- ���	�	
�'��

���,#0.��
� O ���.� M0�������/� Human Capital Development

1.2 ������,;
�����
� (Operating Cost ��� Recurrent Cost ��� Running

Cost) ��/��������$�����=,����$	
��M0���*��,=� '��2������-�
�2�,
�$��������	�
����;
����

=,�'�� ��
'���;
����2�
��
�-� ��
���,� ��
M���'M� ��
�
G
��!�&3� ��
Lw�������	���.� ��/����

2. �
�2;
'���$������@��������#���
������
��&����
�,�
��
G
����#�$������&	*��

���
������
��&����
� �
2�-�
�2;
'�������������%��,���-.

3. �
�2;
'���$��������
���
� ���'���
	�
��
��
����� (Financial Report)

3.1 ��������� (Direct Cost) '��������&,	���� (Indirect Cost)

��������� �
	@0� ��������
���,�'����
'��M0����-�	�#�������
� ����������
�

&,	��� �
�
�@�����I$
��2
�2�=,���
��/� � ����������
��, �������-.2��,=������	�����

�
� �������
�2�,����
���.� O

������&,	���� �
	@0� ������M0��=���
�
�@�;
�,=,���
��-�	�#������ � ���

�������
��,��/��
��I$
� �$�
��*���������
� ��������
�������
��
	����3� �*�� ��


�
G
��!�&3� ��
�������
�
 ��
�*�
�;
����
�������������� ��/����

3.2 ������#�� � ���/ ���3���� (Product Cost) '���
	2�
	����=� (Period

Expense) �;
�,����/�������#�� � ���=,� �����������-.������,��	�����������
���,� ������

�����
'��

4. �
�2;
'���������$����
������������� (Cost Control)

���
�������������2������;
��
��#�
�2���'����,���������	��� �,*��

(Responsibility Centre) M0���
	@0����	�
�3
	��������M0���;
�
��-��
�
�@��, ��
�=,� �-

 !���� �,*��M0���
�
�@'���'M��
��;
�
�#�����	�
��$������������	!�����,���-�	�����=,�

����
�$�.�J
� ��� ������@!�������&,	�� ,����.����
��-�2�������������2������;
�,

���	��� �,*�� �;
�,��� !���� �,*��������#���!�������#��'�������	 ���-	���-	�������

�-����,#0.�����������-��
,����
� ���
�
���#����
���-�	����'��,;
�����
�'��=#
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4.1 �������-�����
�=,� (Traceable Cost) ����������-�����
�=��=,� (Non-Traceable

Cost)

'���2���/�����-�����
�=,���
��-�	�#���������	��� �,*���, �������
�����

�D�
22�=���
�
�@������=,�&,	����
���	��� �,*����.� �*�� ��
�*�2�
	���
�M����;
���

�����
�������
�
#������������'���@
��-��D=���	!����
��������*���,-	����

�
�2;
'�������/��������-�������=,�'��������=��=,� �$����� !����
�������
�

���2=�	���������-�������=,��-���-�	����2
�������
��-���.�=��

4.2 ���������-� (Fixed Cost) '��������'�� �� (Variable Cost)

���
�������������'���;
�,�
�
#
	�������
��
����
�  !�����
�2�����

�#�
�2$F������#������������
����-�	�'���#�����������@
��
�����,����2����

����
��
� ����������
�����
���
� O

���������-� ��/��������-���
���=�����-�	�'���������-��,����2�����������
�

����
����-�	�'���=� �*�� ������&,	������
� O ��.��-.��=,��
	��
���
2�=���-�
����-�	�'�����	

�$-	�'��2�=�����-�	�'����	�
����&������������,����2�����������
�����
����-�	�'���=����
��.�

'���
����-�	�'������������-��D�
22���/�=�=,�2
� ��
���,����2#�� !����
� �*�� �
��$���

�����,�������-�
����-�	�'�������	�	
� ������2
� !����
���,����2�����������#��$�.��-��*���	

��������������$���#0.� ������2
�����
�����
��$����!�#0.��
�

������'�� �� ��/��������-����-�	�=��
���,��#����2���� �*�� ��
��*3����

�-��*����
�,!'� !��"�	

�
�2;
'����������/����������-�'��������'�� ��2������-�
��;
�,���


'��#���#��-�'���������	�	
��������-���	@!�$�2
��
��
��/����������-��
2��
	=���/�������

'�� ��=,� �*�� �
�#
	�����������-�=��=,��*�����
��,�
�2�
��
��������
2
�����
��
��,��

5. �
�2;
'���������$����
��
�' �

�
��
�' � ��� �
��;
�,��\
�
	�$����
�,;
�����
�����
�� M0�����
�G����2

��\
�
	�-��;
��1 ��� �
	=,� �
	2�
	'�� ��;
=� �
��
,����
������#���
�-.2�*��	�� !����
�

�
�
�@���-	���-	������-��
,=����������-����,#0.�2���=,� �������
����
��
,����
�'�������
��

�
	=,� �
	2�
	'�� ��;
=� ��-	���
 �
�������
� (Budgeting) M0��' �������
��
22���������

������
��;
���'�������	�-���� �,*�� �
��
,����
���1*-�
	=,�-��
�*�2�
	 �
��
,����
�

��1*-��,��
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���
��
,����
��
	2�
	 2��*��������-���/���
�
,����
� (Estimated Cost)

����������
��J
� (Standard Cost) M0�����,2
��
������
����
�*�2�
	�-����,#0.�2�������,�-� �
�

�
�	�
���/�����&,	$�2
��
 ��.���
'�� ��
���,� ���������� O '�� Overhead Cost �;
��=,�������

������	 '��������;
�
�;
��������������
� � ����������
��-��
,����
� �D2��
�
�@�
,

����
��
	2�
	��.��,=,�

3. �)����������!/������
��-� '���
�������� (Creese and Parker 1994 : 57, ��
�@0��� �������� ��-',� 2541 :

25) ���
���
 ���%J�
��������������
����
��/��$-	���
�*�2�
	�$�����=,��
M0�����$	
�� ���
����

�����
�����
#��������
� O �
22�=����
�N�	!����!�#���
�
 �$�
����$	
���
��	�
�=,��
&,	

��=,�2�
	�������2�
	���	�
� �*�� ��*3�����-�=,�������2
� '���
��
�
����� ������-�
��*����$	
��

=�����2�����0��'��� 2���/��
���-	&��
��-������2��*����$	
����.������2�����-���/��
������

���� �*�� �
��;
�
�#���
�
������
G
����# ��/��
���-	&��
��-��#
2��;
�
��$
���!�������2�
�

�
	=,������
���'���-�2�=,�2
���2�������
�-.��/�������#�����
�-��
�
����������������
�

�
G
����#

,����.� �������
����%J�
��������
	@0� ��
��-	&��
� (Opportunity Costs) #��

�
��*��X22�	�
� ��� M0���-��
���
��� �=,��-��!1��-	=� �$�
��
��;
�X22�	�
� ���=��*�����2����

���� ,��	����-.��
�*�2�
	�-���=,���-�	�#�������
��*����$	
��#��������-����*��������
����%J�
����

������,���=� �*�� ��
�������
�
 (Depreciation) �$�
������M�.��������������C�,�D��,	�,�����/�

��
�*�2�
	���C��.���.��,'��� ,����-.	 (�����!�) @����
��/��
�&�����G������$	
��'��=���*����$	
��

3
%-��
� O ��
*;
���-.�D��/��$-	��
����-�	���� ������2� (Sunk Costs) =,�'�� �
	2�
	�-�2�
	=�'�����

�,-��;
�����2�����-���������� ����������� ���#	
	&����
��,�� (3���	� ���������� 2532 : 3-4)

4. ������$��)������*��)����������$�
��2���
 $!��$������$	� (2540 : 28) ���
���
 �
���1*-������ �
	@0� �
��;
�, �
�

������ '���
��G��
	#���!���
� O �-����,#0.��$���

4.1 �
��
�' �'���
�������

4.2 �
���,����2#��L"
	���
�

4.3 
������#�� ���3����
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�
���1*-���������2������-��
��
�' � �
������� '���
���,����2���X1
��
� O

�
����
�
�
������#�� ���3����

2��D�=,���
 ���
���������������
����%J�
����'���
���1*- �-�
�2;
'������3�

��������
� O ����
,��	�!�'���-����
	 O ��� '����
�����-�2�,�����
	'�����@�����������
��.�

���
���� ������
���,����2������
����%J�
���� �D����
�$�2
��
@0���
�������
#���
������

����
�������
� ��.��-.&,	�-�
������
�����-	���-	� (Comparison Analysis) ����
������-������
�

�*�=� (Input) ��� ��-��
,��
2�=,����(Output) 2
��
�������
���.� (3���	� ���������� 2530 : 772)

��������
���,����2������
���1*- �D����
�������#���!���-�	�����
����������

��	����
�0���$���������� ��
�,;
�����
� '��J
���
�����#�������
� &,	�-2�,�����
	�-��;
��1

��������1*-�	!� 3 ����
� ���

1. �
	�
���� !����
��$����*����
��
�' �'���������
��N������
��-��;
��/����2;


2. �
	�
���� !����
��$����*����
��
�' ��$�����,����2�
��I$
��	�
� �*�� �
��&	�
	

'��' ���	�	
�

3. �
	�
���� !�@����� ��J�
�'�������3
	������� O

���
���2�	���.��-.20�=,��*��
���������������
�������1*- ������2
���
���
��;
�,

������ ���3����'�����
��������
�,;
�����
� L"
	���
�2�������
���
�������,�
�
�@2�

2;
'��&,	���������
�����
�,;
�����
� '��2�������
���
�������,�
�
�@������=,���

��,������
��0�� O I���.�#���!��$���������-�	����$F�����������������
�-��
��;
��1�	�
�	���

�&	���� 3 ���	-��������)����"��.#����
��&��$	
�
�2�'��������/����	�
�	��	 O �
��
	 '�������	�
�2������-������

#������� M0��������=�,��	 ���������-� '��������'�� ��'�������	2��-��
�-��I$
�#�������

�*�� �
����
�2�,�
� �
����������
�����
������%��&��'�� �
�����
��
��
�$	
�
�

�
�����
��
��
�'$�	� ���	�
���
� O ���
�-.2��-��
����$��G�����������,��'����
����

#0.��	!������
�-�#��'�������	�
�'����
�2;
��/�#�� !��"�	 �;
���-�
����'���������������
�

���	�
����,#0.� ���-���,��������.��,2�=��������	!��-����	�
�M0����� !��"�	=��,!'����%
 '��

������;
����������
�����
��-����D�
�
�@�;
�
���-	���-	��������
����	�
�/&��$	
�
�=,�

���
�,;
�����
�
������&��$	
�
���/��
������
��#���!�2
��
��*�2�
	'��2
�

�@���#���!� ��
��N������
�#�����	�
���
� O ��&��$	
�
���/�����;
��1 20��
2��-	��
�


������&��$	
�
���
 ��/��
������
��������&��$	
�
� (Hospital Cost Analysis or Hospital Cost
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Finding) M0��2;
��/������
��	#���!�#�
��
��-���-�	�#�����,�������
�������
��3
$�-���/�2���

#��'����&��$	
�
� �;
����
�,;
�����
������
��
������&��$	
�
���.��-#�.�����;
��1

'��������/� 5 #�.���� (�����K�� ��3*������ 2539) �
��;
,��,���-. ���

1. Cost Centre Identification & Grouping �
������
���������$����;
�,���	������

2. Direct Cost Determination 
����������
����#��'�������	������

3. Allocation Criteria & Rate �
��;
�,�����'������
�
����2
	������

4. Indirect Cost Allocation �
����2
	������

5. Unit Cost Calculation �
��;
���
������������	2
��������
����'���
�����

�
	����-	,#����G-,;
�����
������
��
������&��$	
�
���'����#�.���� �-,��

���=��-.

1. ���	-��������������.*�������%��&	#�)���� (Cost Centre Identification & Group)

�����K�� ��3*������ (2540 : 12) =,����
�@0������������
��;
�,���	������,���-.

1.1 �-��
�-�*�,�2�&,	���	�������
22��-&������
�#�����	�
�*�,�2����=���D=,�

�
��-&������
�#�����	�
�*�,�2� �*�� �-�-��;
�
�'	���/���,���� �-�2�
��
�-��I$
�#�����	�
�

�;
��������#���!���-�	����������'������
�=,���
	 ���	�������
����	�
22�=���-&������
�

*�,�2� '���- ���$G��-�*�,�2� �*�� ����
� !��"�	������
 ����
� !��"�	����������� ��/����

1.2 �-#���!��
��*����$	
��#�����	������*�,�2� '���-��,���������!�$������

#���!��
��*����$	
��#�����	������ =,�'�� 2;
����2�
��
�-� ����0��
��*����,�#�����	������

��/���� �
�2;
'�����	�
������/����	�������
����
=� �D	����;
����
�@!�����'���	;
#��������

�-��;
����-�!�#0.� '������'���
,��	����
��
��-�������D�#���!��
�#0.� ,����.� �
�������	�
��-�

�-���%���
����
	��0����'��'�������	�-��,��������=���!��
���� 2��;
���;
���=,���
	#0.�

�*�� �
�����
���L"
	���
��
�����=��#�
=�������	�������,-	����

1.3 �- ���$G�#�����	������M0���
�
�@��,=,� #���!� ���$G��-.2��;
=��*����
�

�;
���������������	 (�;
������������	��,��
	) ����*����
����2
	������ (�;
������	

������*�����
�M0�����������
��;
�
�#�����	��������,��
	)

1.4 ��/���
������
�#�� !����
�'��=����/��X1
	���	
����
���D�#���!�
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2. �����&�����7������&	#�)������
���!4������&	#���
������2
����	��������
� O ��&��$	
�
�2������;
�
����$��G������������������

���
	���%�� ���$	
���-����	�
��0���*���/��X22�	�;
�#�
2� �
��������
�M0���$����!���


��
	��/� � ���#�����	�
���.� '���
22�@!�������=���/��X22�	�;
�#�
#�����	�
��������=�

20����,�
�'������	�
����@
�$	
�
������/��������
� O �
����%����
�-�'���
���������

�
�����
 �
����� (Mehta Maher 1977) ,���-.

2.1 ������-�=����������,�
	=,� (Non-Revenue Producing Cost Centre : NRPCC) =,�'��

��������������
��;
�
�#��L"
	/�
���
� O ��&��$	
�
� &,	�-����������=����������,�
	=,�

�*�� L"
	���
��
�����=� �
���*����-	�'���@��� �
����	2�
	��
� ��/����

2.2 ������-���������,�
	=,� (Revenue Producing Cost Centre : RPCC) =,�'�� ������-�

������
�'�� !��"�	'����������,�
	=,�2
��
�������
����
��.� �*�� �
�����- �
�*���!�� �
�

������, �
���� �
��, ��/����

2.3 ������-�������
� !��"�	&,	��� (Direct Patient Service : PS) =,�'�� �
����2 !��"�	

���  !��"�	�������� � !��"�	�� ��/����

���2
������
����
�-���/� 3 �����'���	���
�
�@'������	�
������/� 2 ������1� O

��� ���	�-���/� !����2
	������=��� !�����2��, ��-	���
��/� Transient Cost Centre (TCCs) ��

�-��-.=,�'�� NRPCC '�� RPCC �������	�
��-���/� !�����������
��.��,2���-	���
 Absorbing

Cost Centre (ACCs) ���-��-.��� PS

3. ������)�����	
"%#��������&����&	#�)���� (Direct Cost Determination)

2�,�������#��'�������	�������D�$�������
��!���
#�����$	
����.��,�-����	

��������.��*�=� ��/��
�'������$	
�������/�����	��	 O �$������	!�������	�-�2���,�
������
��

��
����$��G���� � ����������
�=,���
	#0.� &,	�
��	���%���I$
�#�����	������'�������	

���������&,	���#��'�������	�
�=,�2
� ����#����������
'�� ���������,�

'����������
�����

Total Direct Cost   =   Labor Cost + Material Cost + Capital Cost

#�.�����-��;
��1�
��-���, ��� �
�2;
'����������
'�� ���������,� '����������
����� ��'����

���	������ 
�$�2
��
2
�����������#����
���������#�����	�
�����
� !��"�	(PS)��

�@
�$	
�
�#����J2�$���
 �������;
������	����
� !��"�	��� ��
�@
��-� ��
�2�
��
�-� ��
���,�

�;
����
� ��
���3�����
��
�'$�	� '������O 2���/�������&,	����-����,#0.�����-�-�������
�
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 !��"�	��������������-������0���-�2�,����
2
����	�
��������-�=����������,�
	=,� ( NRPCC)

��������.���������-.��/��������-��
2=��=,���-	���D�2
� !��"�	 20��;
�� !��"�	=���!��0���
�-�������-�

���,#0.� ���
�����-�������-����,#0.� '�� !��"�	=��=,�2�
	 M0����-	������������-.��
 ����������
�$�.�J
�

(Routine Service Cost ;RSC) �����-	���
 ��������
&���	 ( Overhead Cosf) �����������-.���2�@!�

��-	���D�&,	&��$	
�
����*����!�#����
����
���
�O ( service charge) �$�
�&��$	
�
�

���*�=��=,����������������2
���J�
� �����������-�����-�
���-	���D���� !��"�	���@
�$	
�
�

#����J���������&,	���#�����	�
��-���������,�
	=,� M0�����,#0.������ !��"�	����=,�����
�*��

�!�� ������%
20���-	���
 ����������
��
��
�'$�	� ( Medical Care Cosf) ��/������-�#0.��	!����

��
����'��#���
��2D��"�	 *��,#��&��'��#0.��	!�����
�������*���G-���2���%
#��'$�	�

����������
�$�.�J
�2
�������	�
�����
� !��"�	 '�����	�
��-�=����������,�
	=,� '��������

����
��
��
�'$�	�#��������	�
���������������.��, 2���/���������.��,#�� !�������
�

(Total provider costs) ,��'�,���' �3
$�-� 5

' �3
$�-� 5 ��������.��,#�� !�������
�

��������.��,#�� !�������
� TOTAL PROVIDER COSTS

Routine Service Cost

���	�
�����
� !��"�	

 �� � 	 � 
 � �-� = �� �� � � � � �� ,

�
	=,�

Medical Care Cost

���	�
��-���������,�
	=,�

�*��

�
����2�
�����-���	


�
����2�
�����N������
�

�
	3
$�;
��,
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4. �)�����&���� (Labor Cost)

�
�������
����%
$	
�
�#��&��$	
�
�*��*���.� '���
���/������������-�

�;
��1����0�����������
� ��� ������,��	'���
� 2 ����3��1� O ��� '���
��-��*����
�

������
����%
$	
�
�&,	���'��'���
��-�=��=,��*����
����%
$	
�
�&,	���

�
�����0���
'��#��$����
�	��=���$-	�$� �����-�
������
��'��'�������3���
'��

,�����=��-.

4.1 �
���D����
�
��;
�
� (Timekeeping) &,	��D����
�
��;
�
�#��$����
��-��;
�
�

������
	���	�
� �*�� '$�	�2��;
��
�-��
	�	�
� �*�� ���2 !��"�	���  !��"�	�� ���2

��#3
$�,D� ���2
��-. 	���;
�
����
� ��/���� �
���D����
�;
�
�#��$����
�'�������
�
�@

��D�=,������%����
� O �*�� ��D����
�-��;
�
�������,
��������,��� ��/����

4.2 �;
���'�������
�����
�-��*����
��;
�
�#��$����
�'��������
=,��*����
�����

���	�
���.�&,	���'��&,	�������
=� �-*������
�,=��=,��;
�
���
�

4.3 ��
'���-��;
�
�;
�����/���
'�������-�2���3
%-����=,� � �-�2�
	 �����.��
	�
���

���� O

�;
��
 “��
'��” ���
��;
����������-. �
	���@0� �����,��� ��
2�
��-�2�
�,��	����

������
�'��2�
�,��	�����;
��� �
�2�
	��
2�
��
2�;
��/��
	��� ����
	*���&�� ����
	*�.��-�

 ���=,� �����
�2�
	�����,���2�
	��/�2;
����������
�������,��� �;
�����
��
	#����
'���-�

���
�@0��-.����������.������,���'����
2�
� ���2
���.� 	���- ����'��'������,��
����� O =,�'��

��
'���-�������
�	�,$�� ��� (Vacation Day) ����,��
�,�
��

� �-[
 �
����%
$	
�
�

�
��0�%
 '��Lw��������-��
�*;
�
1�I$
��
��!�#0.� ��
���
��-	����� ����*��	�������� ��
�*�
��
�

���	
 �
2����
����, ����	��G �
12��!� '��$�%����,�� ���	
�� (2528 : 319 ��
�

@0��� �������� ��-',� 2541 : 31) ���
���
 ��
'�� ��� �
	2�
	�-���/�����������3���
2�
� �����,���

��
�������
 ��
����,��
���
� O �-�&��$	
�
�2�,�� �*�� ��
*��	�������� ��
���
��-	� ��
���%
$	
�
�

���,2���
�*�2�
	���
����=��N������
����&��$	
�
�

�����	� ����� ��������J (2532 : 5) =,����
���
 ��������
'�� �
	@0� �
	2�
	�-�2�
	

������2�
��
�-���/���
���'�����
��N������
� �����.�����,��
���
� O �-�2�
	���!�������� =,�'��

��
2�
� ��
�������
 ��
�*�2�
	���
��N������
*�
� �����$�����
����*-$ ����*��	�������� ��
���
��-	�

���� ��
���%
$	
�
� ��
�*�
��
� =����
2�2�
	����������
���������;
����D�
�
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�����K�� ��3*������ (2539 : 20) ���
���
 ��������
'�� �
	@0� �
	2�
	�-����2�
��
�-�

��/���
���'�����
��N������
� (�����,��� ��
2�
� ��
�������
 ��
�*�2�
	���
��N������
*�
�)

�����.�����,��
���
� O �-�2�
	�����!��������(��
���
��-	����� ��
���%
$	
�
� ��
�*�
��
�)

���
���2�	���.��-. ��������
'�� �
	@0� �����,��� ��
2�
� '������,��
����� O #��

$����
���.��, =,�'�� �����,��� ��
2�
� ��
���'����*
*-$ ����������2;
�;
'��� ��
�������


����*��	�������� ��
���
��-	����� ��
���%
$	
�
� 	�������
���%
$	
�
�����3� !��"�	�� �-�

�2�
��
�-����1
���
	���=�����
����%
$	
�
����@
�$	
�
�#����J'������ O ���&��$	
�
�

���*� (M0��=���
�
�@��,�
�=,�)

5. �)�����&�	��%� (Material Cost)

��������
���,���/������������-��;
��1���
�������
����%
$	
�
�'�� !��"�	������2
�

�-�!���
����#�
��!�

�����	
 ������,�� (2538 : 11) =,�'�������3����,������/� 2 ����3� ���

5.1 ���,��
���� ��� ���,��-��*�=����
�������
����%
$	
�
� �*�� 	
 ��*3���� ���,�

�

� ���,��
�' ��������� ��/����

5.2 ���,��
����� ��� ���,��-��*�=��$������
�������������
����%
 �*�� ���,��;
����
�

�
G
��!�&3� ���,��*�.��$��� ��/����

����	��G �
12��!� (2526 : 11) ���
���
 ��
���,� �
	@0� �
	2�
	�-���-�	�������,�

��������*���.��������-��,=����
�,;
�����
�#����2����������	�
���
� O �*�� ��
	
 ��


��*3�����
��
�'$�	� ��
�.;
	
�
����- ��
]g�����D�M��	� ���,��

� ��
�.;
����*�.��$��� ��
M���

�;
��� ��
�.;
����
 ��
=]]\
 '����
�;
��
����
, �
	2�
	���
�-.��/����%���
�2�
	2
�������
�

��,��
���,� ��,��
�*���	 '����,��
�
G
��!�&3�

��&�2�� ��.��2��1��@-	� (2531 : 20) =,����
���
 ��
���,� =,�'�� �
	2�
	��,��
���,� ��
�*�

��	 '����,��
�
G
��!�&3� ��
���,����-��-.�
	@0� ���,��-�����2�
	�;
=��*�2��� ,����.�20�


�!���
2
����������,���/������ M0��=��������,���
� O �-��	!�������'��	����=,������*��!���
���,��-�����

�*���.� �
����.��
2�*�=���,	���������	!��
����	�
� !�������.� ��@����
��
���,���/�2;
����-�����

�*� � 2�,����2�
	��/����

�����	� ����� ��������J (2532 : 6) ���
���
 ��
���,� �
	@0� ���,�����3��-�����2�
	

2
����	2�
	 M0�����,#0.�2����������	����
�-��;
�, �����.���
M���'M��;
������%
'����


�
G
��!�&3�
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�����K�� ��3*������ (2538 : 22) ���
���
 ��������
���,� �
	@0� ��
���,���.����������

����3��-�'�������	����������2
����	2�
	��*������
�-��0�%
 (���	2�
	���#��&��$	
�
�

=,�'�� �3��*����'��$��,�) �����.���
�;
������%
 ��
M���'M� '����
�
G
��!�&3� ���
��
�

��1*-�-��
����3�����
��	�
��-��-�
�
���	 (�*����;
���
 1,000 �
�) ��
��/���
���,� M0�����
������
��

�������D���	0,����-�&��$	
�
��*����
��;
�
���1*- '��$0������=�������,�
����M.;
����
�������

��
���,������������
����� ���
���� �������,�-�@����
��/���
���,��D=���;
�
��,��
�������
�
 '����
2�

�-�
	��
��*��
��
����
 1 �C

' ��
�/&����
�����
��
G
����#�
��	�
�=,�������,�2
�������
�&,	�-����	�
�

 !��N�����=����
�#���!����
�-. 
�=���;
���������
�-.�#�
�
���,��	2��;
��=,���������;
���
��
�

��/�2��� 20�2;
��/�����$	
	
�
�
�
���#�����,����
�-. �*�� ���M-� ���,��
�' ��������� ��/����

��������
���,��-.��������
�*�2�
	���
�#����=�	��2�,�-��*� '������
���,������-��!1��-	=�����
�

�
��*�����
�#����,��	

���
��;
�����������
���,�2��*��
�
����-�M�.��
 �$�
���/��
�
�-��-�
���
�N���J
�

���
�����0��
	�
� '��@�
�����-=����
�N���J
��
�
�-�M�.��
2��*��
�
��
,���
��;
���

�
���2�	���.��-. ��������
���,� �
	@0� ���,��������3��-�'�������	�
�����2�
	 �*��

���,��;
����
� ���,����	
�
�����
�'$�	� ���,��
�' ��������� ���,��
���
��
����� ���,��������

'����
	 ���,��*�.��$��� ��*3���� 	
 ��/���� �����.����,�2
�������
� �*�� ���M-� ���,��
�' �

�������� ���2
��-.	�����@0���
M����;
������%
 ��
�
G
��!�&3� ��
���%
��
����,3�	 '����


���%
��
����
,

6. �)�����&������ (Capital Cost)

�����K�� ��3*������ (2540 : 45) ���
���
 ��������
����� �
	@0� ��������
�������
�


���2;
�C (Depreciation Cost) #�����3���� �
�
�����������
� �����.���
�*�2�
	���
�Lw�����M0���-

 ���	�	
�'�����,#0.��
� O ���.�

�����	
 ������,�� (2538 : 17) ���
���
 ��������
�����=,�2
��
���,��
�������
�


(Depreciation) ,��	�
�'���������#��������$	�@
�������/����� O �$���2�,��/���
�*�2�
	���2;
��,

�-�=,�������&	*��2
��
��*�������$	�@
����.� O
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7. �����8��	��	
�)�����&������ (Capital Cost : CC)

��������
�����=,�2
��
���,��
�������
�
 (Depreciation) #�����3����'���
�
�

����������
� ,��	�
�'���������#��������$	�@
�������/����� O �$���2�,��/���
�*�2�
	���2;
��,�-�

=,�������&	*��2
��
��*�������$	�@
����.� O &,	�*���G-�
���,��
�������
�
�
���G-����������

2;
������-����
 O �������C (Straight line or fixed installments method)

��
�������
�
�0���C = �
�
���#�����$	���� – �
�
M
�

�
	��
��*��
��	�
��-������G�3
$ (�C)

�*�� �@$	
�
��
�
����� 1 '���
����C 2550 �-�
	��
��*��
� 5 �C

��
�������
�
�0���C = 100,000 – 0 
�,��	�
	��
��*��
�#���@	��� = 5 �C

��
�������
�
���
��� 20,000 �
�����C

&,	���-��-.2��;
�,�
�
M
������
��� 0 ��������
�������.�������,��	��
������

�
�
#�����3���� '����
�������
�
#���
�
�����������
� ,����.� ���
���D�#���!����2�'	���D�

&,	��D��I$
�#���!�#�����3����'���
�
�����������
��-�	��=�������
	��
��*��
��
	�#���
��*��
�

���3������������=�		��=���-�
�������'���-$��$�� 	'$���
��*������
������� M0���X22����

��	���
����#����
��&��$	
�
��������� American Hospital Association, 1988 (�����	


������,�� 2538 : 19) ���
������
��������&��$	
�
������,��������
G
����#��������=�	

����*��
	��
��*��
�#�����3���� 	
�$
��'��#�������
��� 5 �C ��� ��,����
��
�������
�
���	��

20 ����C ��/���
�I�-�	#���
	��
��*��
����3�������*��, 	��������3�����
��
�'$�	��-��-�
	��
�

�*��
����
��� 7 �C ��,����
��
�������
�
���	�� 14.3 ����C �����
�
�����������
��-���/��
�
�@
��

��	��*��
	��
��*��
����
��� 25 �C ����-����
��
�������
�
���	�� 4 ����C ��/���� (�������

�
G
����# 2547)

���
���2�	���.��-. =,��;
�,�
	��
��*��
�������#���������=,�,���-. ���3�������

����3� �*��
�#���;
�,#����
��&��$	
�
���������(American Hospital Association, 1988)

�
�
�'������������
� 20 �C �
�������
���������%P
����
,��	�
�����
�0���'����
������

�
�
���$	���� I����-� 145 $.�. 2537 �������
	��
��*��
�#�����3�������*��,�-��
���
��� 5 �C

��� ��,����
���������	�� 20 ����C ��/���
�I�-�	#���
	��
��*��
� 	��������3�����
��
�'$�	��-��-

�
	��
��*��
����
��� 7 �C &,	�;
�,�
�������
��J
��!���������
�������� &��$	
�
��!�	�/

&��$	
�
�����=�#�� IHPP 
��
�
�����������
� ������3�����,�-�	���*��
��	!�'���-�
	��������


�-��;
�,�-.'���=�������;
�
��,
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8. ��������%��49���������������'�#�)���� (Allocation Criteria & Rate)

���	�������-���/����	������*�����
�2������-������
����2
	������ (Allocation

Criteria) �$�����/�����;
�,��
2��*�#���!���=��
���2
	������#���������������	����������

��������-�-����	��������,��
	 2������-�
����2
	������������#����������
'�� ��������
���,�

��������
����������
	��2���� ��
�
2'���������
����2
	�����������/� 4 ����� =,�,���-.

8.1 ������-����$��G���� !��N������
� �*�� 2;
��� !��N������
���D����
'����-	����
 (Full

Time Equivalent : FTE) #��&��$	
�
� #��' �� #��$	
�
� #��'$�	� ��/����

8.2 ������-����$��G������
�*�2�
	 �*�� ��
�*�2�
	#��'�������	������ �����,���'��

��
2�
� ��
���,� ��/����

8.3 ������-����$��G��������
� !��"�	 �*�� 2;
���������&��$	
�
� 2;
������.�#��

�
����&��$	
�
� ����
��
����
����2 2;
��� !��"�	�-����������
��� !��"�	������ !��"�	��

��/����

8.4 ������-����$��G��������
�����=� �*�� �.;
��� �
�-��*�$�.��-��*���	 ��/����

�
�2�������*������*��,�,��.�#0.��	!����#���!��-��-�	!�'��� ���#���!��-��
�
�@��D�=,�

=��	
���� '������-��
����$��G�����
��*����$	
���-�2����2
	

9. ������'�#�)���� (Indirect Cost Allocation)

�
����2
	����������
��;
��1�-�	!���
 �������
���� (Direct Cost) #�����	�
�

�������-�=����������,�
	=,�'�����	�
��������-���������,�
	=,� M0����/����	������*�����
�2�

@!����2
	�
��/��������
����� (Indirect Cost) #�����	�
����� O �
���
����$��G����
�

������
�����
��������� &,	�
��	���������-���
��� ��������.��,2�@!����2
	�
���	!�

�����	�
�����
� !��"�	 M0����/����	��������� ,����.� ���	���������2��-��������D� (Full Cost)

���
����������
����#�����	�����������.���� �������������
������-�@!����2
	 (Allocated)

�
2
����	������*�����
���
� O
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����������-���

�����-���'�%���
' �3
$�-� 6 �
����2
	������

�-��
 : 3���	� ����������, “���%J�
����������”, �� ����
��
����*�,��*
���%J�
����

�
G
����# ���	�-� 10 �
#
���	
�
������#3
$ �
���	
��	 ��&#��	G���
G��
* (������- :

�;
���$��$��
���	
��	��&#��	G���
G��
*, 2537), 5.

�
����2
	�������-��� ��-��;
��1 ���

9.1 �$�������������.��,=����-����	�������-��-��2�������
�������
� !��"�	*�,�2�

M0���;
���;
���
������������	=,�&,	=���-�����������,�����=�

9.2 �$�����������
����$��G����
���������M0�����'�����#�����	��������
� O M0��

2��;
=��!��
��������������G�3
$���
��;
�
�=,�������-	������
���/�2����
��-���,

 ���$G�#���
����2
	������2��;
��������#�����	������*�����
� (Transient Cost

Centre) ��
	�
��/������� &,	����#�����	��������� (Absorbing Cost Centre) 2��,��.� =��

�����������	!��-����	������*�����
���	

Full Cost        = Total Direct Cost           + Indirect Cost

��������.��, ���������&,	��� ������&,	����2
��
����2
	

���	�
��-�=����������,�
	=,�

���	�
�����
� !��"�	&,	���
�����-���

���	�
��-���������,�
	=,�

�����-���
���	�
��-���������,�
	=,�

���	�
��-�=����������,�
	=,�
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10. 	-:�������'�#�)����
�
����2
	������&��$	
�
��
�
�@����;
=,��
	��G- '��2�������*���G-�,#0.��	!�

�����
���,��D� ��
�@!������*���@��=,� '��#0.��	!������
������
	#���
��;
 ��
������
��#���!�

������&��$	
�
��-���/���
'��2�����/�G���������L"
	�-���-�	�#���=��*��$-	��, �	�
�=��D,-�
�
��


������������	#������
� !��"�	2�@!�������
�*���@��'������
��3
$#��'����&��$	
�
��	�
�

������-	��$-	��,���=�� 	��#0.��	!������G-�
�'���
��N������
��;
,��#�.�����
�
��������.�,��	

��/��-��������&,	����=�'�����
 �;
,��#����G-�
��-����
����2
	��������
�*�2�
	=,�

@!�����2
��
�=�
���	 ,���-.

1. ��G-���
�M����������M (Simultaneous Equations Method)

2. ��G-�
����2
	������.� (Double Distribution Method)

3. ��G-�
����2
	�
��;
,��#�.� (Step-Down Method)

4. ��G-�
����2
	&,	��� (Direct Distribution Method)

(Berman. and Weeks 1976 : 110; Meeting 979 : 38-39, Balanchandran and Dittman

1987 : 62, ��
�@0��� �����	
 ������,�� 2538 : 28)

�����K�� ��3*������(2539 : 27-28) =,�'����
����2
	�����������/�2 ��G-���,���-. ���

10.1 �
����2
	���������,�
��,-	�

��G-�-.���	������*�����
�2��-�
����2
	������#�������=������	������

����2��, ��#���-����2
	������2�=���-�
����������2
����	�
������-���G-'����
���� =,�'��

10.1.1 �
����2
	&,	��� (Direct Distribution Method) �;
&,	'������	

��������/� 2 ����� ��� ���	������*�����
�'�����	��������� ���	������*�����
�'�������	

2����2
	������#���������	���������&,	��� =���-�
����2
	��������'���������������	

������*�����
� �*�� =���-�
����2
	������#��L"
	���
���'�����	M��]��������	
 =���-

�
����2
	������#�����	
�������� �
��,������M��	� '�����	������*�����
�������	2�

���2
	���=���' �� !��"�	���'��� !��"�	&,	���

10.1.2 �
����2
	�
��;
,��#�.� (Step-Down Method) 2�,���	�������-�����

�����������	�
����� O �����%���-����
�#�
����
=����/����,����� O '����-	��;
,����=������	 O

���
����2
	������2��-�
����2
	�
��;
,�����	�
��-�2�,��-	�=�� ��������	�������,���2
	

������#��������=�'����D�g,=�����������2
����	�
������-� ���	�������-��	!������=�

�
�
�@���������2
����	������*�����
��-��	!����;
,���-��!����
=,� '��=���-&��
����2
	=���

���	�
��-��	!����;
,���-��!����
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10.2 �
����2
	$��������
����������

��G-�
��-.�*������
�2����-���
��#���-����	�
��0�����
���������

���	�
�������.� �D�-&��
�=,�����
���������2
����	�
������*���,-	���� ,����.���#���-��-

�
����2
	������#�����������=��D�
�
�@�-�2����������2
����	�
������#�
�
=,��*���,-	���� '��

�������
��*���-.��������,�X1
�
����2
	�-�=���-���2� ������2
�������#�����	������*�����
�

	��=���,=� 20�����	�,�
����2
	,��	��G-�
��-���
���

10.2.1 �
����2
	������.� (Double Distribution Method)

��#���-��-�
����2
	���������.��-��0�� ���	�������-����2
	��������.�

	�������������2
����	�
�����,��	 �;
���-������������
��	!��-����	������*�����
����
�-.2;
���

�0�� ����,���-����	���
���������&,	���#������� ��
2�,�
���������#�����	������*�����
�

�-�=,�����
2
��
����2
	�-.�,=� &,	�*���G-�
����2
	&,	�������;
,��#�.�

10.2.2 �
����2
	�
	���.� (Multiple Distribution Method)

��G-�-.���
	�����G-�-� 2.1 '���$���2;
������.�#���
����2
	���
����
���

���.� �;
2���������D���
�������-��;
�
���2
	��.��-��
���	�
� 20��g,��
	,��	�
����2
	&,	���

����
����2
	�
��;
,��#�.�

 10.2.3 �
����2
	��������G-���
�M����������M (Simultaneous Equation Method)

��G-�-.����
����2
	������&,	2;
������.��-����=��@���2��������=������

������*�����
��-����=� &,	�
����
����
���������-�2�,��,��,�����
�'��'�����
�,��	��G- Matrix

���
���2�	���.��-.=,��*��-�
����2
	������'�� Direct Distribution Method �$�
�

��/���G-�-���
	 =��M��M��� '��2��*���G-����'�� ���$G�'����
�����$-	����	�� 1 @0����	�� 2 '�������-�

�;
��1���
 ��� �
��*�������
����2
	�-���
��� (���	$� $�*��F��, ��12�
 ,�%	
G��� '��

��&�2�� ��.��2��1��@-	� 2544 : 26) M0���;
�� ���$G�'����
�����
����
��G-�
����2
	 20����

$	
	
�
������
����2
	�-���/�2���'��	���G����-���,

11. �
�
������������	 (Unit Cost)

������������	 ��� �
����-	���-	�����
����$	
���-��*���� ���$G��������
�

�
��-����,#0.� ��/������������;
����*����
����2���������G�3
$#���
��*����$	
�� �
��;
�,

������
� �
��;
�,����
��
����
� �
�$�2
��
��
2���=�����	���������
��
��	�
�

�
������
��������������	2�����;
��*������
�0�� M0��&,	����=����2��;
�	�
�

���	�C�����.��������.��C����
22��;
���	���
��.� �$������
�
�@�������
��*����$	
��=,�,-#0.�
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������������	����
� = ��������.��,#��' ���
�����
� !��"�	

2;
������	����
�

���
�
������������	����
� (Unit Cost) #�����	�
��-�������
� !��"�	&,	���

������	������ PS 2�2;
'����/� Unit Cost #�����	����
� !��"�	���'�����	����
� !��"�	��

&,	�*�2;
������.�#���
��
�������
����2���%
 (Visits) '��2;
�������"�	 (Patient days) ���

2;
����
	 !��"�	����/�2;
������	����
����
��;
���
������������	 (Unit Cost) #�����	

 !��"�	���'�����	����
� !��"�	�� �������

Unit Cost #�����	����
� !��"�	��� = Full Cost #�����	����
� !��"�	���

2;
������.�#�� !��"�	���

Unit Cost #�����	����
� !��"�	�� = Full Cost #�����	����
� !��"�	��

2;
����
	 !��"�	�����2;
���������

���
���2�	���.��-.�*�2;
����
	 !��"�	�����
�
������������	����
� !��"�	��

�&	���� 4 ���	-��������	�
(	 (Sensitivity Analysis)

�
������
����
�=� (Sensitivity Analysis) ��/��
��,�����
�������#��#�������-�

=,�2
��
������
����$���	#���
�����
���
��
���
2���/� �
��*�,��$���2��-�	���������#��
� O

���,2�#�������$�.�J
��-��;
�
�*����
������
�����.���.� ��.��-.&,	�
�'���-�#���������������#

������ M0��'����
�=�2
��,������,���-��;
�,��������
��,�����=�'��#���������������#�-�

�*��	!��,�����
�����
��
�������
� '���;
�
��;
�������-����.�'���$�2
��
 ���$G�#���
�

�����
����
'����
�=�2
��,���
����	�$-	��, 
� ��
������
��=��'����
�=�2
��,���
����

���'����
��$-	���D����	����,���-�=���- ����
��N����� �
2���
�=,���
��G-�
��-��*������
��������

�������
��
�������
���.��-��
������� =������=� =,� ��
������
���-���
�*���@��'��@!�����

'��
� ���$G��-�=,�'����
�2
��,���
� 2��;
�����,��
�=�������2����
���
�*���@��'����
�@!�����

#�� ��
������
���-�=,��
������
 �*�� ���
����
�&��$	
�
��
	���.� 2;
��/������-�
�

���-�	�'��������������X22�	,�
��
����
��-���� �@0��
	���'���
	2�
	#���
�����
���.�&,	���

'��&,	����=,�  !����
�&��$	
�
��-�������,����2&,	�-#���!� ��������
���
� ������#��

�
����-�	�'���,�����
��-�2����,����
	���'���
	2�
	#���
�����
�=,� �
�2�,�;
������
��-�

@!����� '���	;
 ��/��
��;
�
��-��-��
�����-	,���� �����
��	#���!�����������
� O 2
�'�����
� O
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��/�2;
����
� �����-#���!���,�
�&������
������
� ���	�
�����������3���
� O �
�

������
�����
���� �
�2�,������2
	������ ���,2��
�����
��
�2;
������.�'�����%��

#���
�����
��-���'�� !��"�	 #���!����
�-.�
	���-��/�#����D22����-��
�
�@��, ������ ����������

=,�&,	����	�
���/��!�G��� �	�
�=��D�
� #���!��
�����
��
2=���
�
�@�*������,�����
�����#�-�

'��2���=,� ������2
���,=,�	
� =���
�
�@��,=,����=��������
�-�2���, 20�2;
��/������*����'�� �*��
�

����
���
 ��.���/�#�����������;
�,#���������.����� ��/�$�.�J
�#���
������
�� M0���
��*�

�����#����
���
 ���'�� ���#��������-��-&��
�=����/���
�2��� '����� ��;
�� �#���
�

�����
�� �,$�
,=,� &,	�����-�2�����$�2
��
=,�'��

1. ���'�����#���!��-�����;
�
���������
�=�

&,	����=����$�2
��
���'���-��-��
��;
��1 '�� !������
��=���-��
������2��

��
�@!�����#��#���!��-�=,��
 '�������
����������

�#���!������#���#��������-��*��-��
�

��
,������� 2��;
�������# ���$G��;
���=,�'����
�=�2
���
�,���
����	�$-	��, �*�� ��,����

���
�
��;
�
�#��'$�	�����������
� O �
��*�������
�2�,���������#��L"
	�3��*����'��

L"
	���
��
�����=� ��G-��,��
�������
�
#�����3����'���
�
��@
��-� '���
�����
��
�

2;
������.�#���
��
�*�����
����C���=� ��/����

2. �����#�����G-�
��;
�
�'���-�����;
�
�*�'����
���'���-��*����
������
��=��

�,���$��������
����
�=�

&,	����=������-#�������#���2��*���
�!���,�����
��;
��,�-��-��
���/�=�=,��
�*�

��/����'���$����
��;
������
������
����
�����=� �
����.��
2�;
���	��#����
���
,�������

�-�	�����=,�����-��
���/�=�=,��
�*� '���;
�����#��\
�
	��������#�-��
,�������/��
�,'��

����
2�;
�����##��&��$	
�
����� O �
�*����
��;
����D=,� �
������
����
�����=���	��;


����- 3 ����3� =,�'�� �
������
����
�=�'���
��,-	� (One-way Sensitivity Analysis) �
�

�����
����
�=�'������
� (Two-way Sensitivity Analysis) '���
������
����
�=�'��

�
��
� (Three-way Sensitivity Analysis)

2.1 �
������
����
�=�'���
��,-	� (One-way Sensitivity Analysis)

�
������
����
�=�'���
��,-	� ��/��
������
����
�=��-��-�
��������

�
����-�	�'���#�� ���$G�2
��
����-�	�'�����
#�����'�� ����������������
������
��

�-����� �*�� �
������
��,! ������#���
����-�	�'����
�
��
���,�����
	2�
	������.�#������
�

 !��"�	��� ,��'�,���' 3
$�-� 7 ��/����
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�
	2�
	������.�#������
� (�
�)

�
	2�
	�X22����

�
�
�X22����

�
�
��
���,�

' �3
$�-� 7 ��
�=�#���
	2�
	������.�#������
� !��"�	����
��
����-�	�'���#����
���,�

2
�' �3
$�-� 7 �������
�X22�����
�
��
���,��	!��-� 5 �
����*�.� ��#���-��
	2�
	

������.�#���
�����
��	!��-� 20 �
�������.� ��
����$��G�����
��
	2�
	������.�'���
�
��
���,�

��/�=��
����
�����������=��-.

�
	2�
	������.� = 10 + (2 x �
�
���,����*�.�)


��
�
��
���,��$�����/� 7 �
����*�.� 2��;
�������
��=,���
 �
	2�
	������.�#��

�
�����
�2��$���2
� 20 ������.� ��/� 24 �
�������.� �
	2�
	,�����
�2��;
�������#���
�2�,

������
���
� O �������-�	�'���=�

2.2 �
������
����
�=�'������
� (Two-way Sensitivity Analysis)

�
������
����
�=�'������
���/��
������
����
�=� �-��-�
��������

�
����-�	�'���#�� ���$G�2
��
����-�	�'�����
#�����'�� ����������������
������
��

2 �X22�	=�$���� O ��� M0���
����� ��#���X22�	��.��������,���0��2��;
�� ���$G��-�=,� =,������#

 ���$G����
�,�� �
������
����G-�-.����-���@���������$����0�%
��
���,��#���
����-�	�'���#��

�X22�	�-��
�
�@���
����������=,� �$�����=,� ���$G��*���,�� �*�� �
������
��,! ������#��

�
����-�	�'��������,���#��'$�	� '��2;
���*���&��#��'$�	����
��;
�
� �-�2��;
��������

������.�#������
� !��"�	������
�,�� ,��'�,���' �3
$�-� 8 ��/����

�������'�,���
����$��G�#��

�
	2�
	������.��-����-�	�=������

��
���,����-�	�'���=�
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2;
���*���&�����
��;
�
�

*���&���
��;
�
����X22����

�����,����X22����

�����,���#��'$�	�

' �3
$�-� 8 �
������
����
�=��-�'�,����� ��#�������,���'$�	�'��2;
���*���&�����
�

�;
�
��-��;
��=,�������������.�#������
� !��"�	������
�,��

2
�' �3
$�-� 8 �
��;
����
����-�	�'���#�������,���'��*���&���
��;
�
�#��

'$�	� &,	���������
�������
� !��"�	���������.��	!�������
���
�,����.� '�,����D���
@�
2�

�$��������,�����'$�	�2������$���*���&���
��;
�
����
�#0.�'����/���,�������,��	 �$���=�����-

 ���������������������.�#���
�����
� �$�
�������$���2;
���*���&���
��;
�
� '$�	��
�
�@

������
�,!'� !��"�	�
�#0.�,��	 M0��2��- �����
��$�������
�'��������
��
	2�
	��3
$���

2.3 �
������
����
�=�'���
��
� (Three-way Sensitivity Analysis)

�
������
����
�=�'���
��
���/��
������
��&,	�
��;
�
������
����
�

=�'������
�M.;
�
	 O ��� &,	���-�	�'�����
#�����'���-� 3 =��-����
�
��-������
� '���

���
�3
$' �3!��'�,�������,���
	 O ���� �
�'����
���'������-� 3 ������� ,��'�,���

' �3
$�-� 9

����'�,���
����$��G�#����,��

#�������,���'$�	�'��2;
���

*���&���
��;
�
�#��'$�	��-��;
��

�������
�������
� !��"�	������

���.��	!�����,�����
�,��
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2;
���*���&�����
��;
�
�

*���&���
��;
�
�

���X22����

�����,����X22����

�����,���#��'$�	�

' �3
$�-� 9 �
������
����
�=��-�'�,����� ��#�������,���'$�	�'��2;
���*���&��

���
��;
�
��-�������������.�#������
� !��"�	������
�,��������-�
��*���1*-	
1 '�� 2

2
�' �3
$�-� 9 '�,����D���
����� �� �
��X22�	��
� O �-��- ����������������.�

#������
� !��"�	����$�����=,����������
�,�� 2��
�
�@�;
��������#�-������*�����
=,� ���'��

�-�@!� ������ ��� �
�����
��
�����
�����
� M0��2������$���#0.�,��	 �$������%
��,��#��

������������.�=��

�&	���� 5 ���	-'�#�������#	�)��

#��1�2 *�	���� (2534 : 98-125) =,��0�%
��2�	������&��$	
�
�2����, �-���@��������

�$����0�%
������'��������������	#��&��$	
�
�*����- ��������
G
����# �C������
�

2534 '������	����������/����	������*�����
� 57 ���	 '�����	��������,��
	 47 ���	

���2
	����������
����	�
�,��	��G- Simultaneous Equation Method  ��
���2�	$���


&��$	
�
�*����- �-��������� 238.34 ��
��
� ��/���
�����,;
�����
�$�.�J
�'����
,;
�����
�

'�� �����	�� 21.56, 41.04 '�� 37.39 �
��;
,�� �������-��;
��1 ��� ��
�-�,�� ��
���,��-����-	�=��

��
2�
������,��� ��
���,���*3���� 2;
��� 36.56, 2.49, 94.38 '�� 84.80 ��
��
��
��;
,�� ���������

���.�#���
� !��"�	����	!�����
� 63.15-208.91 �
� �I�-�	 125.26 �
� ������ !��"�	I���I�� 208.91

�
�������.�  !��"�	���-������ 267,171 �
�/��-	� �������I�-�	������#�� !��"�	���'�� !��"�	$���%

���
��� 2,754.88'�� 995.51�
��
��;
,��

���� ���$�����������������.�#��

����
����-�������-�
��*�	
��1*-  2

���� ��������-�
��*�	
��1*- 1
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2��,
 ,
�
���� (2536 : 146-163) =,��0�%
������������	#��� !��"�	$���%'��

 !��"�	��� &��$	
�
�*����- ��������
G
����# �C������
� 2534 &,	��D�#���!�	��������

�C������
� 2533-2534 $���
 ���������#�����	�
�����
� !��"�	$���%���
��� 30,210,440.35 �
�

��/��������
�������	�� 28.04 '���������
��������	�� 71.96 L"
	�
	�������-�������!���,

���
��� 11,590,504.98 �
� ������
���L"
	���	���� �-������������
��� 9,786,101 �
� �I�-�	���

��-	��!���,���L"
	�
	������ ��� 399,672.58 �
������-	� ������
���L"
	���	�����-������

326,203.28 �
������-	� '��L"
	�!����-��*�����-��������;
�-���,��� 176,111.40 �
������-	� ������

�I�-�	#���
�����
� !��"�	$���%���
��� 9,332.85 �
�����
	 ������
��� 995.83 �
�������

���	�
�����
� !��"�	����-��������� 12,025,313.02 �
� ��,��/� 1,503,164.13 �
�

�����-	�����C ������
��� 4,058.49 �
������� ���	����
� !��"�	�,D�����-��������� 5,513,675.38

�
� ��,��/� 918,945.90 �
������-	�����C ������
��� 3,784.26 �
������� '�����	����
��,D�

'�����,����-��������� 4,214,418.35 �
� ��,��/� 468,268.71 �
������-	�����C ������
���

1,189.17 �
������� ���������&���I�-�	����
�������
� !��"�	 1 �
	 �I$
�&���-��-�@���2;
���

 !��"�	��/��
� $���
 �����	����
� !��"�	$���%L"
	���	�����-���������&���!���,���
� �
��,

=������������ ��� 19,863.16 �
� ������
��/�L"
	�
	������ ���-�"�	,��	&����,���'����-&��

'���M��� �-��������/� 16,554.94 �
� �;
��������	����
� !��"�	���$���
 �-��"�	,��	@����

&�"�$�����-�*��������*��	
	�2 2��-�������!��-���,��� 25,472.94 �
�����
	 ������
������	

����
� !��"�	�,D������&����,������
��� 25,164.11 �
�����
	 '�������	����
��,D�'�����,

���M0���"�	,��	&�����,�����;
�, '����,�*�.������'�&����-������ 10,296.99 �
�����
	

�@
$� ���
�� (2535 : 152-167) =,��0�%
������������	#�� !��"�	���
��1

&��$	
�
�*����- ��������
G
����# �C������
� 2534 &,	�0�%
#���!�	�������C 2533-2534

 ��
���2�	 $���
 ���������#�����	�
�����
� !��"�	���
��1���
��� 140,219,289.90 �
�

(��/��������
�������	�� 23.8) ������
����	�����-����������!���,���
��� 50,521,006.19 �
�

������
��� ������
����	�������,!����
��� 21,282,890.09 �
� '��������
�2����*�-������

��;
��,���
��� 2,866,790.68 �
� �������I�-�	�����-	�#�����	�
�����
� !��"�	���
��	���
���

238,468.17 �
� ������
��-��-�������I�-�	�����-	��!���, ������
'����;
��, ��� ������
����	����

(308,054.92 �
�/��-	�) ������
����	�������,!� (269,403.67 �
�/��-	�) '��������
����
���*

���� (120,598.29 �
�/��-	�) �
��;
,�� �������I�-�	����
	#�����	�
�����
� !��"�	���
��1

���
��� 4,378.02 �
� ������
��-��-�������I�-�	����
	�!���, ������
 '����;
��, ��� ������
�

���	���� (6,711.97 �
�/�
	) ������
����	�������,!� (6,160.03 �
�/�
	) '��������
��!��-��-
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��*���� (2,539.63 �
�/�
	) �
��;
,�� �������I�-�	������#�����	�
�����
� !��"�	���
��1

���
��� 745.24 �
� 2;
'����/�������
��!��-��-��*���� (901.25 �
�/���) ������
����	����

(844.76 �
�/���) ������
��
 ! �� 2�!� (758.93 �
�/���) ������
��
	������ (746.91 �
�/���)

������
�2����* (681.11 �
�/���) ������
����	�������,!� (658.02 �
�/���) '��������
����
���*

���� (503.96 �
�/���) =,�
���������&���I�-�	����
�������
� !��"�	 1 �
	 �I$
�&���-�$����	

2;
��� 14 &�� $���
���
	���,!�������;
 �
��,&,	�����D�,
��-������ 11,207.56 �
�/�
	

���
	=������'���;
 �
��,=�������-������ 7,502.34 �
�/�
	 '��&������������ !��"�	�
	����	���


1 �,��� �-������ 2,749.93 �
�/�
	

���1	
 ��.��
	$�� (2543 : 72-75) =,��0�%
������������	����
��
�������,

&��$	
�
����������*
���%� �C������
� 2541 &,	��D�#���!�	���������C 2540-2541 $���


���������#��������, &��$	
�
����������*
���%� �C������
� 2541 ��/����� 5,183,742.46

�
� ����
����#������������������ ����������� : ������,;
�����
�$�.�J
� : ������,;
�����
�

'�� �� ���
��� 14.29 : 77.49 : 8.22 ��������
�������/����� 740,553.19 �
� ��������
,;
�����
�

$�.�J
���/����� 4,016,826.91 �
� ��������
,;
�����
�'�� ����/����� 426,362.36 �
� �;
���������

������	����
� $���
 ������������	�I$
���2�����
����, &,	�*�����������,0���11
�
�*��	

���,�-�������!���, '��������������	�I$
���2�����
����,����&,	$	
�
��;
���,�-������

��;
��, ������������	�I$
���2�����
����,����&,	$	
�
��;
���,��/����� 1,711.81 �
�

�������
����,����&,	'$�	��;
���,��/����� 1,913.23 �
� ������������	�I$
���2�����
�

���,&,	�*��-�*��	���,��/����� 2,043.62 �
� ������������	�I$
���2�����
����,&,	�*�

�������,0���11
�
�*��	���,��/����� 2,060.82 �
�

�
12�
3��� �
�
=� (2548 : 54-62) =,��0�%
������������	 ����
� !��"�	��� '��

 !��"�	�� &��$	
�
��
�
��
� �C������
� 2547 $���
����������
����#��&��$	
�
�

�
�
��
��-2;
�����.���.� 407.40 ��
��
� ������,��	��������
'�����
��� 188.11 ��
��
�

��,��/����	�� 46.17 ��
���,����
��� 172.63 ��
��
� ��,��/����	�� 42.37 '����
��������
���

46.66 ��
��
� ��,��/����	�� 11.45 ������������������	����
� !��"�	����	!�����
� 278.35–

1,954.81 �
�������.� ������������	����
� !��"�	������
� 5,303.94–101,516.40 �
�����
	

'�� 1,544.11–5,296.94 �
���������� �����������$���%�������
��� 18,578.09 �
�����
	

�$���%��� 29,187.66 �
�����
	

�
	*� G�11��%��- (2543 : 72-78) =,��0�%
������������	����
�&��$	
�
��
�$�-

�������
�
� �C������
� 2541 $���
�������I�-�	������.�#�� !��"�	������
��� 147 �
� 2;
'��

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



39

��/�������$�.�J
� 81 �
� ��������
���%
$	
�
� 66 �
� �������I�-�	���������#�� !��"�	��

���
��� 1,173 �
� 2;
'����/�������$�.�J
� 753 �
� ���������%
$	
�
� 420 �
� ����������

����
����#��&��$	
�
����
��� 37,951,398 �
��-����
������������
'�� : ��������
���,� :

��������
����� ���
��� 63 : 28 : 9 &,	 !��"�	����-����������!��-���,���
��� 11,967,666 �
�

������
��� !��"�	�����
��� 11,572,371 �
�'����;
�-���,��������������
��� 2,633,039�
�

�������� ��-',� (2541 : 72-79) =,��0�%
������������	#��&��$	
�
��@��

2����,�;
�
����C 2540 $���
 ����
�������	����������
'�� : ��������
���,� : ��������
�����

���
��� 54 : 30 : 16 �
��;
,�� &,	$���
��������
'���!��-���,�-� !��"�	�����,��/����	�� 21.1

������
 !��"�	����,��/����	�� 20.9 ��;
�-���,&��������,��/����	�� 1.3 ��������
���,��!���,�-�

�3��*������,��/����	�� 49.6 ������
���L"
	���
�����=���,��/����	�� 14.0 ��;
�-���,��*����-	�

��,��/����	�� 0.3 ��������
������-�L"
	���
�����=���,��/����	�� 40.9 ������
 !��"�	����,��/�

���	�� 13.8 ��;
�-���,&��������,��/����	�� 1.2 ����������
�����!���,�-��3��*������,��/����	��

18.8 ������
���L"
	���
�����=���,��/����	�� 15.9 ��;
�-���,�-���*����-	� ��,��/����	�� 2.1

������2
����	�
��-���-	���D���
����
�'��������2
����	�
��-�=��=,���-	���D���
����
� $���


 !��"�	����-������$�.�J
� ��,��/����	�� 60.11 ���������%
$	
�
� ��,��/����	�� 39.89

����������#3
$�-������$�.�J
���,��/����	�� 99.98 ���������%
$	
�
� ��,��/����	�� 0.02 ���

�����������$�.�J
���,��/����	�� 99.35 ���������%
$	
�
� ��,��/����	�� 0.65 '���- ������

������	����
� !��"�	������
��� 201 �
�������.��-��
�������
� ��/�������$�.�J
� 93 �
�������

���%
$	
�
� 108 �
� ������������	����
� !��"�	�����
��� 945 �
����������&��$	
�
�

��/�������$�.�J
� 568 �
� ���������%
$	
�
� 377 �
�'�� ������������	����
���������

���
��� 380 �
�������.��-��
������
���/�������$�.�J
� 377 �
����������%
$	
�
�  3 �
�

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



����� 3

	-:����%����-����	-'�#

1. �1����������	-'�# (Research Design)

�
��0�%
��2�	���.��-. ��/��
��0�%
��2�	�*��$����
 (Descriptive Research) �$��������
��

������������	����
� !��"�	��#��� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) ��

�C������
� 2552 (7 $F�2��
	� 2552–30 ���	
	� 2552) �����.��
������
����
�=� (Sensitivity

Analysis) ������#����
'���2�
��
�-������	�
� ����
�
�������-	� ��������
����� ��
	
#���

 !��"�	$���% 4/2 �$������-	���-	�#���!��-������
��=,� &,	�*�&��'������$������� Microsoft Excel

*��	���
��;
���

2. ������� ������$������������	-'�#
�@
��-��;
�
���2�	 ��� � !��"�	$���%4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

������2
���/�� !��"�	$���%�-���g,������
����'��	��=���-�
��0�%
��������������

���*
�� (Population) ���  !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

3. ���*���
*����,$),����	-'�#
3.1 '��#���!� ��/������������-� !���2�	���
�#0.�&,	�
��	�
��0�%
2
�����
� �F%P- '��

�
���2�	�-���-�	�#��� &,	�-�'����D�#���!� ����0�#���!� 2���������#���!���
� O ,���-.

3.1.1 '������0���������
'��

3.1.2 '������0���������
���,�

3.1.3 '������0���������
�����

3.1.4 '������0�����!���
���,�2�
	2
��������,���
� O �!����	������

3.1.5 '������0��
����2
	������

3.2 �������=�&�����$������� ��D�������#���!������
�������#���!� �*�&��'���

MS-EXCEL
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4. �����8��	��	
�)�
1�
4.1 ��+�����#
���
��,���#�������2
����������	
��	 �
���	
��	����
�� @0� !��;
��	�
�&��$	
�
�

�$���#����1
��� !���2�	�#�
�*�$�.��-��$����;
�
��0�%
 '��#���
��������2
��2�
��
�-��������-�

��-�	�#�������
���2�	

4.2 � �!�"�����)��������� M0��=,�'��

4.2.1 �0�%
�������������
� ' �3!��&������
��
�'����
� ���%���
�'��

��
�-���
���� �,*��#�����	�
���&��$	
�
� �$���*��	���D�3
$&������
���
� O �-�2��*�

��/�#���!����
�2;
'�����	������

4.2.2 �;
��2���	�
���&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) 2;
'�� '��

2�,��������	�
�'�����/� 3 �����,���-. ���

- ���	������*�����
� (TCCs) �����=����������,�
	=,� (NRPCC)

- ���	������*�����
� (TCCs) �������������,�
	=,� (RPCC)

- ���	��������,��
	 (ACCs) ���������
� !��"�	 (PS)
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�
�
��-� 1 ���	������#��� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

��&	#�)����
��%�)�#���&

��-���01)�2	#

��&	#�)����$��	���	���(
&�&�,�)��-%
��#(%)

��&	#�)����$��	���	����&�,�)��-%
��#(%)

� !��"�	$���%4/2 L"
	���
��
�����=� �
��3��*����

��*����-	� '���@��� �
�*���!��&��

�
���������#3
$ �
�����-����2I�	

�
�&3*�
�
�

���	2�
	��
�

�
�M��]��

�
��!�	��@

�
�������

�
����*
���$��G�

�
�Admission center

�
��
������

�
�����
��

�
��
������
���1*-

�
�M����;
���

�
��!�	����$�������

4.3 ��+�%����-���� �;
�
���D�#���!�'��	������ (Retrospective Study) &,	��D�

#���!�2
�'�������	3!�� ��� 2
�']\������ �
	�
��
����� �
	�
�$��,� '��2
�����-	����3����

�
�
�����������
�
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5. 	-:������8��	��	
�)�
1�
#���!��-��*����
��0�%
���.��-.������,��	 #���!��������
����#��� !��"�	$���% 4/2

'��#���!��������
�����#�����	�
��-���������,�
	=,� (PRCC) '�����	�
��-�=����������,

�
	=,� (NRPCC) 2
�'���#���!���&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) �C������
� 2552

&,	�0�%
2
�#���!�#��&��$	
�
� =,�'�� ']\������ �
	�
��
����� �
	�
�$��,� '��2
�

����-	����3���� �
�
�����������
� &,	�-�
	����-	,,���-.

5.1 #���!���������
'�� (Labor Cost) �
	@0� �����,��� �������2;
�;
'��� ����

����,��
�  (��
���%
$	
�
�#���2�
��
�-� '��1
���
	��� ��
�*�
��
� ��
���
��-	����� ��
�������'��)

��
�*�2�
	���
�=����*��������� (��
������-	� ��
��-.	��-.	� ��
�-�$�� '����
	
�$
��) ��/����

&,	��D�#���!�2
�L"
	����� '���
��
�����'����1*- #������
����&��$	
�
�2;
��� 745 ��

#���!���������
�������-�-�����
���0���-��N������
��
	���	�
� �*�� '$�	������-�
����2
	

��������
'���
���,�������
�
��;
�
�=�	�����	�������-���-�	�#��� �;
��������
���-��
�0�%
���

'��=�*��	�
��-����� ���C������
� 2552 2�=���;
�
��,��
'��,��	������2
�=���-�������
� ���

 ��
���#���-��;
�
��0�%


5.2 #���!���������
���,� (Material Cost) �
	@0� �
	2�
	�$���2�,M�.�2�,2�
��;
����#��

���@0���
�*���	��
� O �
�
��������
���,� ��/������������-��;
��1���
�������
����%
$	
�
�

'�� !��"�	 ������2
��-�!���
�!� ���
��;
������������.��-.2��*��
�
�������-�M�.��
 �$�
���/��
�
�-�

��
�N���J
����
�����0��
	�
� ��
���,����-��-. �
	@0� �!���
���,����*��,�-����	�
�����=��*�

��.�'�� 7 $F�2��
	� 2551–30 ���	
	� 2552 ��������
���,�M0��������,��	

5.2.1 ���,�����=��-���D�#���!�2
����	���,�'���
�
���,� 2
�����-	�����
�����2�
	

$��,�������J
�������$��,�2
����	�
�$��,� =,�'�� ���,��
���
� ���,��;
����
� &,	L"
	���
�

��/� !���� �,*��

5.2.2 ���,����	
�
�����
�'$�	� ��D�#���!�2;
������,��
�'$�	�'�����
	�
�

'���
�
���,��
�'$�	�2
�����-	�����
�����2�
	���,��
�'$�	�#�����	�
� ������J
�������

���,��
�'$�	�#�����	�
��-���D�������=�� ���2
����	�
��3��*�������
�������*3����

5.2.3 ��������
�
��!�&3�������,��	 ��
=]]\
 ��
&����$�� ��
=��%�-	� �
�

��D�#���!��
��*��
G
��!�&3� �C������
� 2552 &,	��
=]]\
��D�#���!�2
���������-���,=���-�

���	�
� ������
�.;
������2
�&��$	
�
��*���/��.;
�
,
� �����*���������!��.;
 20���,���=���/�

��
=]]\
��.��, ������
&����$����/�&����$���*�3
	��&��$	
�
�20���,�����/���
=]]\
,��	

��.��,
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5.3 #���!���������
����� (Capital Cost) �
	@0� ��
�������
�
#���
�
�����������
�

'����
�������
�
#�����3���� �-��-���%������@
�� �-�
	��
��*��
���.�'�� 1 �C#0.�=� �
���,��


�������
�
 �*���G-��,'���������������
���-� ��.��-.��������
�����=�������
M���'M����3���� M0��

=,�$�2
��
��/���
M���'M�����������
���,� '��=��=,��;
��
�-�,���
��,���,��	 #���!���
�����

=,��
2
��
�$��,�

5.3.1 ���3���� �-�
�2�,��D�#���!�2
�����-	����3����#�����	�
� &,	L"
	$��,�

��/� !���� �,*���;
����-	����=����.��,

5.3.2 �
�
�����������
� ��D�#���!�2
�����-	��
�
��@
��-� L"
	���
��
�����=�

��/� !���� �,*�� &,	�*������������
��;
�����
�������
�
���-�����C �
�����
��������

�
G
����# &,	�;
�,�-�!���
��;
�����
�������
�
,���-.

�!�� 1 ��
�������
�
���3����

��
�������
�
���3���� = �
�
���3���� – �
�
M
�

�
	��
��*��
�2���

&,	�;
�,�� �
�
���3���� ��� �
�
�-�M�.����3���� ��� ������2
�

�
�
M
� �;
�,�� = �!�	�

�
	��
��*��
����3�����������3��-�
	��
��*��
� = 5 �C 	����� ���3�����
�

�
�'$�	��-�
	��
��*��
� = 7 �C &,	�;
�,�
�������
��J
��!�����
������
��������

&��$	
�
� #�� IHPP '����
��&��$	
�
��������� 
����3�����,�-��-�
	������-��;
�,2�=��

�;
�
��,��
�������
�


�!�� 2 ��
�������
�
�
�
�'������������
�

��
�������
�
�
�
� = �
�
�
�
� – �
�
M
�

�
	��
��*��
�2���

&,	�;
�,�� �
�
�
�
� �������������
� ��� �!���
#���
�
� �������������
�

�
�
M
� = �!�	�

�
	��
��*��
��
�
� �������������
�@
����
����2
������ #�� IHPP �-��;
�,��

�
	��
��*��
��
�
� �������������
� = 20 �C 
��
�
� �������������
��,�-��-�
	����� 20 �C 2�=��

�;
�
��,��
�������
�


�
���,��
�������
�
�
�
�'������������
� #��'�������	�������;
=,�&,	 ��,��/�

��,�����
�$�.��-��
��*��
�2��� $�.��-��*���	������
� �*�� �
��,�� ����.;
 ��]�� ���=, ���

���*�� $�2
��
����/�������L"
	���
�����=�
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5.4 
�������
�����#�����	������ ����
� !��"�	 (Indirect Cost : IDC) ���������

�-�=,�2
��
����2
	������#����������	�������-�=����������,�
	=,� (NRPCC) '����������	

�������-���������,�
	=,� (RPCC) =��!���������	����������
� !��"�	 '�����	���������� O &,	�-

����� '���-��G-�
����2
	,���-.

5.4.1 �
����2
	������ (Cost Allocation) �
	@0� �
����2
	������ ����
�

���	�
��
���
����$��G�#���
��������� ����
��*�����
� 2����-���,��������.��
	2�=�

���	!��-����	�
�#�� PS M0����G-�
��-��*����
���2�	���.��-. �����G-2�,���������&,	��� (Direct

distribution method)

5.4.2 ������
����2
	������ (Allocation Criteria) �
	@0� ���%��#��#���!�

M0��'�,�@0���
����$��G�#���
��������� ����
��*�����
�����
� ���	�
� �����/�#���!� M0��

'�,�����
��
�#�����	�
� !����2
	 �*�� 2;
��� !��"�	��/���� �����/����������$���

���2
	������2
����	�
��0�� O ��=�	�����	�
����� O ��������,���-.$	
	
����
�#0.��
�

#���!��-���/�2��� �$�����/��
����2
	���=��	�
���
���

�
������������
����2
	������#0.��	!������
����!���#��#���!��-��-�	!����


������-�
���D��$��� �����/�#���!��-���D�=,���
	 '���-��
���
�*���@�� �;
���������
����2
	

���
��0�%
���.��-. ,��'�,� ���
�
��-� 2
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�
�
��-� 2 ������
����2
	������ (Allocation Criteria)

��&	#�)���� ��49�������'�#�)����
���
��
�����=� 2;
�������
��

�
����	2�
	��
� ����
�*�.��
��-�������2
����	�
�

�
�M��]�� �.;
��� �
'���-�2�
	�����	������

�
�M����;
��� 2;
�������
��

�
���������#3
$ 2;
������.��#�
�������
� !��"�	��� + (2;
������.��#�
���

����
� !��"�	�� x 2)

�
��
�����'����1*- 2;
�������
��

�
��!�	����$������� 2;
�������
��

�
�����
�� 2;
�������
��

�
����*
���$��G� 2;
������.��#�
�������
�#�� !��"�	���'�� !��"�	��

�
� Admission Center 2;
������.��#�
�������
�#�� !��"�	���'�� !��"�	��

�
��
������ 2;
�������
��

�
���*����-	� 2;
������.��#�
�������
� !��"�	��� + (2;
������.��#�
���

����
� !��"�	�� x 2)

�
�*���!��&�� 2;
������.�#���
�������2

�
�&3*�
�
� 2;
��������� !��"�	

�
��!�	��@ 2;
��������-��*����
��,���
�

�
������� 2;
������.��#�
�������
� !��"�	��� + (2;
������.��#�
���

����
� !��"�	�� x 2)

�
�����-����2I�	 2;
��� !��
�������
�

�
��3��*���� 2;
����!���
������	
�-�������
�#��'�������	������

5.4.3 ��G-�
����2
	 �;
�����G-�
��0�%
���.��-.�*���G- �
����2
	&,	��� (Direct

distribution method) ��/���G-���2
	������&,	���#�����	������*�����
� (Transient cost center

:TCCs) =�	�����	��������,��
	 (Absorbing cost center:ACCs) ��.��,&,	=���;
�0�@0�

��
����$��G����
�������
�����
����	�
�������*�����
��;
��=���-�
����2
	��������'��

��� ����������	������*�����
�
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6. ���	-��������)�
1�
���
���2�	�-. ��/��
��0�%
�$��������
��
������������	����
� !��"�	��#���

 !��"�	$���% &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) ���C������
� 2552 (7 $F�2��
	� 2551–30

���	
	� 2552) ��������#�� !�������
� (Provider’s perspective) '���*��
�2�,���'���������

&,	��G-2�,���������&,	��� (Direct Apportionment) &,	�-#�.����,���-.

�
������
��
������

6.1 �������
���������
'�� (LC) ��
���,� (MC) '����
�����(CC) �
�
�@ �;
���


���������&,	���(Total Direct Cost) #��'�������	������&,	�-�!���
��;
���,���-.

TDC   = CC + MC + LC

6.2 
�������
�����#�����	����������
� !��"�	 (Indirect Cost : IDC) ����������-�

=,�2
��
����2
	 ������#������� ���	�������-�=����������,�
	=,� (NRPCC) '����������	

�������-���������,�
	=,� (RPCC) �
�2�,��,���������������
����2
	������#�����	������

2�'����
����=��
���
����$��G����
�������
�����
����
��������� &,	�
��	���������-�

��
��� ���
��0�%
���.��-. �*���G-�
����2
	&,	��� ,���
�
��-� 3

6.3 
��������.��, (Full Cost) #�����	����������
� !��"�	 ��������.��,#��

���	����
� !��"�	������,��	 ����������
���� '���������
�����#�� ��������	������

����
� !��"�	 '�����	���������� O �-�=,����2�,����
2
���������	�������-�=����������,�
	=,�

'����������	�-���������,�
	=,�

Full Cost = TDC + IDC

6.4 
����
���2����#�����	����������
� !��"�	 ����
���2�������-��-. �
	@0�

2;
��� !��"�	�� 2;
������.��
�������
� !��"�	2;
���������3
	���C������
� 2552 (7

$F�2��
	� 2551 @0� 30 ���	
	� 2552) M0��������#���!� 2
��!�	�#���!��
������#��&��$	
�
�

��
�'$�� (�����
��
*�)

6.5 
������������	#���
�����
� !��"�	��#��� !��"�	$���%4/2

������������	����
� !��"�	��#��� !��"�	$���%4/2 = ��������.��,#��� !��"�	$���%4/2

2;
��� !��
�������
�
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7. ���	-��������	�
(	����)���� (Sensitivity Analysis)

�-�
��;
�������-�'�� ��=,�������#����
'�� ����
�
�������-	� 2;
��� !��
�������
�

��������
����� ��
	
 �
�;
��� &,	�
������
����
�=�'���
��,-	� (One-way Sensitivity

Analysis) �$�
���/��
������
����
�=��-��-�
���������
����-�	�'���#�� ���$G�2
��
�

���-�	�'�����
#�����'�� ����������������
������
�� ���
����

7.1 �
������
����
'��������2
���������
'���-��;
�
�;
�����������
'�� ���C 2552

��.�2��-�2�
��
�-��-��N������
�=����� 1 �C�-�=��=,�����
�������#�.������,���2;
��� 5 ��,����.���

�
������
����
�=�#��������20��*���
'���-��$���#0.��-� 6, 8 '�� 10 ������M������������C��/�

��,����,�����
����
������
����
�=�

7.2 �
��;
2;
��� !��
�������
��
��/��-����'�����
������
����
�=�������2
�

2;
��� !��
�������
��-��;
�
�;
�����.��	!���*�����	����
#���
���g,����
��C'���;
����
�

$����#���@
��-�=�����!���	�������g,����������/���	��;
���-#��2;
��,���
���� !��"�	20��;
��

2;
��� !��
�������
��I�-�	�	!��-� 13 �������� (����
������-	� = 65%)20��- ��;
��������������	

����
�	������#�
��!�'�����2
���g,,;
�����
��
 1 �C���	�
��-��
�$�������!������
�

������
��;
���- !��
�������
��
�#0.�,����.����
������
����
�=�#��������20��;
�,������


�
�������-	�2;
��� !��
�������
��$���#0.���/� 80% '�� 90% �
���������*-.��,�-����	�
���.�

=����' �������
��C 2553

7.3 �
������
����
�=� &,	�*���������
�����&,	�;
�,�� ��
�������
�
#���
�
�

����������
� = �!�	�

7.4 �
������
����
�=� &,	�*���������
���,� ��� �
�
	
&,	�;
�,���,�����
���3%

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



���%* 4

������)���

 ��
���2�	 ������ �
������
��������������	����
� !��"�	��#��� !��"�	$���%

&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) �C������
� 2552  !���2�	�;
���� ��
���2�	�����/� 7 ����

,���-.

����-� 1 &������
�#��� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

����-� 2 ����������������#��� !��"�	$���% 4/2

������ 3 ����������
����#��� !��"�	$���% 4/2

������ 4 ����������
����#�����	�������-�=����������,�
	=,�'����������,�
	=,�

������ 5 �������
�����'����������.��,#��� !��"�	$���% 4/2

������ 6 ������������	����
�'������������������������	#��� !��"�	$���% 4/2

������ 7 �
������
����
�=�#��������
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������ 1 "�����)�������01)�2	#.-��! 4/2 "��.#�����)���.)	 (�������
��$�)

���	-�������"�����)�����������&���
���&
��&	#�)����

' �3
$�-� 10 �
������
��&������
������
�

������� !��"�	$���%

���	��������,��
	

(���������
� !��"�	)

���	�
��-���������,

�
	=,�

���	�
��-�=����������,

�
	=,�

� !��"�	$���% 4/2 - L"
	�3��*����

- L"
	*���!��

- L"
	����-���	


- L"
	���
�����=� (���

�
�2�,M�.� – 2�,2�
�'��

�
���#
3��
�'��

����'�,����)

- �
����*
���$��G�

- �
���*����-	� '���@���

- �
�����
��

- �!�	��@

- �
��
����� '����1*-

- �
�&3*�
�
�

- �
���������#3
$

- ���	2�
	��
� / M��]��

- �
�M����;
���

- �
�������

- �
��!�	����$�������

- �
��
������

- �
� Admission
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�
�
��-� 3 �
�
�'�,� ��
�,;
�����
�#��� !��"�	$���% 4/2 �C������
� 2552

'���	���������,�
��&	#��� (��)

'���	�01)�2	#
���,�� �  (��#)

������������#�
(������;8���)

'���	�
01)�2	#�&�	��

(��#)

'���	�	��
����	


(	��)

'���	�	��
�2	# (�&�
��#)

1. $	
�
���*
*-$ 9 ��

2.  !�*��	������=#� 5 ��

3. '����
� 2 ��

1,064 �
	 65 13 5,039 4.7

������ 2 �����������)���������01)�2	#.-��! 4/2 "��.#�����)���.)	 (�������
��$�)

������,��	�������
����'���������
�����&,	 �������
����'��������/�������

��
'�� ��������
���,� '����������
����� ��������
'�������2;
'���
�����3�#����
'��$���
��

����#�������,��� ��
2�
� �-��
�!��-���,���
��� 2,361,054 �
� ��,��/����	�� 63.13 #��������

��
'����.��, ������
 ��� ��
�������
 ���
��� 936,419 �
� ��,��/����	�� 25.04 '����
*�,

]���� �-��
��;
��,���
��� 8,800 �
� ��,��/����	�� 0.24 ,��'�,����
�
��-� 4
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�
�
��-� 4 2;
���'�����	��#����
'��� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

�C������
� 2552 2;
'���
�����3���
'��

�&��������7��&����
'���	� (���) �)�#��

�����,�����
2�
� 2,361,054 63.13

��
�������
 936,419 25.04

��
��*
*-$ 153,500 4.10

��
����*-$ 121,000 3.23

��
���� ��
�,���
� ��
�-�$�� 15,600 0.42

��
���%
$	
�
� 44,370.60 1.19

��
*�,]���� 8,800 0.24

��
 $��. (���2;
�;
'���) 99,000 2.65

�	
 3,739,743.60 100

��������
���,� �����2;
'���
�����3���
���,�$���
������#����
���,��;
����
� �-

��
�!���,���
��� 471,715.15 �
� ��,��/����	�� 37.95 #����������
���,���.��, ������
��� ��


�
G
��!�&3����
��� 439,560 �
� ��,��/����	�� 35.36 '�����,��
�'$�	��-��
��;
�-���,���
���

29,382.19 �
� ��,��/����	�� 2.36 ,��'�,����
�
��-� 5
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�
�
��-� 5 2;
���'�����	��#����
���,�� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
�

�
*�) �C������
� 2552 2;
'���
�����3����,�

�&�	��%�����7��&�	��%�
'���	� (���) �)�#��

��
	
 140,547.97 11.31

��
���,��
�'$�	� 29,382.19 2.36

��
���,���.������� ���,��
���
� 107,486.05 8.65

��
�
G
��!�&3� 439,560 35.36

��
��������
��
�'$�	� 54,300 4.37

��
���,��;
����
� 471,715.15 37.95

�	
 1,242,991.36 100

��������
����� �����2;
'���
�����3�#����
����� $���
 ������#���
�
�

����������
� �-��
�!���,���
��� 2,500,000 �
� ��,��/����	�� 91.45 #����������
�������.��,

������
 ��� ���3�����;
����
����
��� 151,710.20 �
� ��,��/����	�� 5.55 '�����3�����
��
�

'$�	��-��
��;
��,���
��� 82,025.67 �
� ��,��/����	�� 3.0 ,��'�,����
�
��-� 6

�
�
��-� 6 2;
���'�����	��#����������
������ !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$��

 (�����
��
*�) �C������
� 2552 2;
'���
�����3���
�����

�&����������7��&������
'���	� (���) �)�#��

�
�
�����������
� 2,500,000 91.45

���3�����;
����
� 151,710.20 5.55

���3�����
��
�'$�	� 82,025.67 3.0

�	
 2,733,735.87 100
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������ 3 �)�����	
�����������01)�2	#.-��! 4/2 "��.#�����)���.)	 (�������
��$�)

������#��� !��"�	$���% 4/2 2;
'����/� ��������
'�� ��������
���,�'����������


����� ��������
'����/��������-��!��-���, ���
��� 3,739,743.60 �
� ��,��/����	�� 48.46 #��

�������
������.��, ������
�����������
��������
��� 2,733,735.87 �
� ��,��/����	�� 35.43

'����������
���,� ��/��������-���;
�-���,���
��� 1,242,991.36 �
� ��,��/����	�� 16.11 ,��'�,���

�
�
��-� 7

�
�
��-� 7 2;
���'�����	��#������������
����� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$��

 (�����
��
*�) �C������
� 2552 2;
'���
�����3�������

����7��)���� '���	� (���) �)�#��

��������
'�� 3,739,743.60 48.46

��������
���,� 1,242,991.36 16.11

��������
����� 2,733,735.87 35.43

�	
 7,716,470.83 100

������ 4 �)�����	
�����������&	#�)�������(
&�&�,�)��-%��#(%)�����&	#�)��������&�,�)��-%
��#(%)

����������
������.��,#����������	�������-�=����������,�
	=,�'����������	

�������-���������,�
	=,� �-2;
�����.���.� 222,015,051.02 �
� ���	�
��3��*������/����	�
�

�-��-��������.��,�!��-���, ��,��/����	�� 38.15 ��.��-.�������
2
����	�
��3��*�����-��-��������


���,��!� &,	�I$
���
	
��*3�������*�	
 20���� �����������.��,�
����
���	�
����� ������


��� �
������������
� ��,��/����	�� 22.98 ��.��-.�������
2
����	�
����
��-������
� 20�

��� �����
�*�2�
	���� O '����
�
G
��!�&3��!����
���	�
�������.��, ���	�
��-��-���������

�
�������	�-���, ��� �
����*
���$��G���,��/����	�� 0.32 ,��'�,����
�
��-� 8 '�� �
�
��-� 9
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�
�
��-� 8 ����������
����#����������	�������-���������,�
	=,�#��&��$	
�
���
�'$��

 (�����
��
*�) �C������
� 2552

�)���������� (���) �)�����	
������
��&	#���

�&���� (LC) �&�	��%� (MC) �&������ (CC) (���) �)�#��
�
��3��*���� 4,147,859.54 80,351,755.34 196,642.50 84,696,257.38 38.15

�
�����-����2I�	 5,905,161.57 1,037,604.94 2,293,349.58 9,236,116.09 4.16

�
�*���!��&�� 3,018,072.31 22,290,704.63 255,958.40 25,564,735.34 11.51

�
�
��-� 9 ����������
����#������� ���	�������-�=�� ��������,�
	=,�#��&��$	
�
���
�'$��

(�����
��
*�) �C������
� 2552

�)���������� (���) �)�����	
��������&	#���
�&���� (LC) �&�	��%� (MC) �&������ (CC) (���)

�)�#��

����
��!�	��@ 3,178,753.05 1,145,052.13 2,322,042.36 6,645,847.54 2.99

����
������� 1,968,046.41 417,971.07 93,279 2,479,296.48 1.12

�
���*����-	� 1,177,163.68 145,151.71 48,422.03 1,370,737.42 0.62

�
��
������ 512,524.32 193,120.40 132,259.01 837,903.73 0.38

�
� Admission center 866,955.21 3,368,405.04 5,655.38 4,241,015.63 1.91

�
����*
���$��G� 573,906.63 124,671.14 10,277.37 708,855.14 0.32

�
�����
�� 6,319,772.57 266,113.21 135,825.26 6,721,711.04 3.03

�
��
������
���1*- 1,790,956.20 310,007.79 38,059.80 2,139,023.79 0.69

�
���������#3
$ 2,281,592.50 4,413,280.79 18,781.34 6,713,654.63 3.02

�
�M����;
��� 515,843.68 1,329,530.84 92,072.28 1,937,446.80 0.87

�
�M��]�� 1,430,388.63 1,281,026.78 791,676.89 3,503,092.30 1.58

�
����	2�
	��
� 2,081,383.48 2,111,530.94 232,372.17 4,425,286.59 1.99

�
�&3*�
�
� 1,490,347.21 5,552,032.28 76,077.91 7,118,457.40 3.21

�
��!�	����$������� 464,134.33 1,458,719.05 737,051.53 2,659,904.91 1.20

�����������
� 25,718,486.23 20,798,274.64 4,498,947.94 51,015,708.81 22.98

�	
�)������+��
%'����&	#�)��������&�,�)��-%��#(%)������(
&�&�,�)��-%��#(%) 17,278,303.45 100
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������ 5 �)��������)�
 ����)������+��
%�����&	#���.-��!4/2 �3�����
�4 2552

�������
�����#�����	�
�$���% 4/2 ��/������-�=,����2
����	������*�����
���

�������
����2
	�������
�������
����2
	������ M0���;
�,#0.�2
���
����$��G�����
�

���	�
� �����2;
'���
����	������*�����
� $���
 � !��"�	$���% 4/2 =,�����������-����2
	�


2
��
��3��*�����!��-���,���
��� 6,775,700.59 �
� ��,��/����	�� 70.86 #���������
�������.��,

�-�=,�����
����2
	�
2
����	������*�����
� ������
����
������������
����
��� 1,095,639.38

�
� ��,��/����	�� 11.46 '��=,�����������-����2
	�
2
��
����*
���$��G����	�-���,���
���

1,788.67 �
� ��,��/����	�� 0.02 ,��'�,����
�
��-� 10 '�� �
�
��-� 11

�
�
��-� 10 2;
���'�����	��#���������
�����#�����	�
�� !��"�	$���% 4/2

�)��������)�
�����&	#���.-��! 4/2 ���(%)���������'�#
���&	#�)����$��	���	
'���	���-� (���) �)�#��

����
��!�	��@ 47,702.99 0.50

����
������� 11,894.97 0.12

�
���*����-	� 6,576.41 0.07

�
��
������ 17,995.25 0.19

�
� Admission Center 10,701.46 0.11

�
����*
���$��G� 1,788.67 0.02

�
�����
�� 144,358.89 1.51

�
��
�����'����1*- 45,938.76 0.48

�
���������#3
$ 32,210.24 0.34

�
�M����;
��� 41,609.59 0.43

�
�M��]�� 151,623.64 1.59

�
����	2�
	��
� 36,296.33 0.38

�
�&3*�
�
� 398,638.68 4.17

�
��!�	����$������� 57,125.47 0.60

�
����
�����=� 1,095,639.38 11.46

�
��3��*���� 6,775,700.59 70.86

�
�����-����2I�	 55,935.12 0.58

�
�*���!��&�� 630,096.18 6.59

�	
�)��������)�
 9,561,832.62 100
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�
�
��-� 11 '�,���������.��,#�����	�
�$���% 4/2

�)���� '���	� (���) �)�#��
�������
���� 7,716,470.83 44.66

�������
����� 9,561,832.62 55.34

�����������.��, 17,278,303.45 100

������ 6 �)�����&���&	#��-�����������������)�����&���&	#�����01)�2	#.-��! 4/2

1. �)����.*+�/��(Routine Service Cost) '����������
���%
$	
�
�(Medical care cost)

�����$�2
��
�������-����2
	�
2
����	�-�=��=,���-	���D���
����
� �;
�
������

�������
����#�����	����
�2�=,� ���$G���/�������$�.�J
� �����������-����2
	�
2
����	�
�

�-���-	���D���
����
� 2���,��/����������%
$	
�
� $���
 � !��"�	$���% 4/2 �-������$�.�J
�

���
��� 9,816,571.56 �
� ��,��/����	�� 56.81 '�����������%
$	
�
����
��� 7,461,731.89 �
�

��,��/����	�� 43.19 ,��'�,����
�
��-� 12

�
�
��-� 12 2;
���'�����	��#��������$�.�J
� ���������%
$	
�
� '����������.��,#��

� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

�)����.*+�/�� �)�������!�.#���� �)������+��
%
��&	#�)����

��� �)�#�� ��� �)�#
�� ��� �)�#��

� !��"�	$���% 4/2 9,816,571.56 56.81 7,461,731.89 43.19 17,278,303.45 100

2. �)�����&���&	#��-���
�
�
�������
�������
���� !��������
� '�����������#�� !��"�	��&,	�
��;


��������.��,#�����	����
� !��"�	 (2
��
�
��-� 11) �

�,��	����
�����
�#�����	����
�

 !��"�	 (2
��
�
��-� 3) �*�� 2;
��� !��
�������
� 2;
���������#�� !��"�	�� ��/���� 2���/�

������������	����
�#�����	�
���.� O $���
 � !��"�	$���% 4/2 �-������������	����
����
���
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16,239 �
� ��� !��"�	 1 �
	 2;
'����/�������$�.�J
� 9,226.10 �
� ���������%
$	
�
�

7,012.90 �
� ,��'�,����
�
��-� 13 '���
�
��-� 14

�
�
��-� 13 ������������	����
�#��� !��"�	$���% 4/2

�)������+��
% ��-
�4�-'���
 �)�����&���&	# =
�)������+��
%

'���	�01)
������-�����&	#�)����
��� ��# (����&���&	#)

� !��"�	$���%

4/2
17,278,303.45 1,064 =

17,278,303.45

1,064
= 16,239 �
�

�
�
��-� 14 ����������������������	����
�#��� !��"�	$���% 4/2

�)�����&���&	# (���)

��&	#�)���� �)����.*+�/��
(�&�01)�2	# 1 ��#)

�)�������!�.#����
(�&�01)�2	# 1 ��#)

Unit Cost

(�&�01)�2	# 1 ��#)

� !��"�	$���% 4/2 9,226.10 7,012.90 16,239

������ 7 ���	-��������	�
(	����)���� "%#���	-��������	�
(	�������%�#	
(One-way Sensitivity Analysis)

1. �
������
����
�=�#����������
'��������;
�,�
����-�	�'�����������
'����

���������,���#���2�
��
�-������	�
��
�����
�
�#0.������,���#��&��$	
�
�2
��
������
��

#���!� $���
 ��������-�	�'�����
'��������#�������,����$���#0.��-� 6%, 8% '��10% �
�;
���

������������	����
� $���
 ��������
'���$���#0.� ���
��� 127,297.32 �
� 169,729.76 �
� '��

212,162.10 �
� ��� ���������������	����
��$���#0.����
��� 16,358.65 �
� 16,398.52 �
�

'��16,438.41 �
� ,���
�
��-� 15
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�
�
��-� 15 ������������	������;
�,�
����-�	�'�����������
'��������#�������,���

�2�
��
�-���� !��"�	$���% 4/2

������.-�
��-��%*��
(������;8���)

�)�����&��������.-�
� +� (���) �)�����&���&	#��-���
(���)

6% 127,297.32 16,358.65

8% 169,729.76 16,398.52

10% 212,162.10 16,438.41

2. �
������
����
�=�#��2;
��� !��
�������
� ������;
�,�
����-�	�'�������
����

��-	��$���#0.�2
��,�� 65% ��/� 80% '�� 90% �
���������*-.��,#�����	�
��-��;
������� �

�N������
�2
��
������
��#���!�$���
��������-�	�'���2;
��� !��
�������
�������#������
�
�

������-	� �$���#0.��-� 80% '�� 90% �
�;
���������������	����
� $���
 2;
��� !��
�������
�

�$���#0.����
��� 1,309 �
	 '�� 1,473 �
	 ��� ���������������	����
��,�� ���
���13,199.62 �
�

'�� 11,730.01 �
� ,���
�
��-� 16

�
�
��-� 16 ������������	������;
�,�
����-�	�'�������
������-	���� !��"�	$���% 4/2

���������������#����
�.-�
� +�(������;8���)

'���	�01)
������-�������.-�
� +�
(��#)

�)�����&���&	#��-���
(���)

80% 1,309 13,199.62

90% 1,473 11,730.01

3. �
������
����
�=�������#����������
����� ������;
�,�
����-�	�'���#��

��
������ �
�
#������������
����
��� �!�	� 2
��
������
��#���!�$���
��������-�	�'��������� ��


����� ������#����
������ �
�
#������������
� (�
�
�0����,D2	�
 �����
��� �!�	� $���
 ������

��
������,���������
��� 233,735.87 �
� ��� ���������������	����
��,�����
��� 13,889 �
�
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�
�
��-� 17 ������������	������;
�,�
����-�	�'�����
�������
�
#���
�
����,D2	�
��

� !��"�	$���%4/2

�)�����&�������%-
 �)�����&������,�
&�
*�������%,�)
�&���*��
�������� = �1�#�

�)�����&���&	#��-���(���)

2,733,735.87 233,735.87 13,889

4. �
������
����
�=� ������#����
���,�&,	�;
�,�
����-�	�'���#�� ��
	


�,�� 3% �
�;
���������������	����
� 2
��
������
��#���!�$���
��������-�	�'���������

#����
	
�;
����������
���,��,���������
��� 136,331.53 �
� ��� ���������������	����
�

�,���������
��� 16,235.04 �
� ,���
�
��-� 18

�
�
��-� 18 ������������	������;
�,�
����-�	�'�����
	
��� !��"�	$���% 4/2

������&�#�����%�� �)�����&�	��%�����%��
(���)

�)�����&���&	#��-���
(���)

3% 4,216.44 16,235.04

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



�����  5

����0����� �!� ����)��������

�
������
��������������	����
� !��"�	��#��� !��"�	$���%&��$	
�
���
�'$��

(�����
��
*�) �C������
� 2552 �-���@���������$��� �0�%
������������	����
�#���

 !��"�	$���% &,	�����
���
���1*-��������#�� !�������
� ���*
�� �-��*����
��0�%
���.��-.���

� !��"�	$���%4/2 �;
�
��0�%
#���!�	���������C������
� 2552 (7 $F�2��
	� 2551–30

���	
	� 2552) &,	������0�%
&������
�������'�������
����
��
�#��&��$	
�
� 2
���.�

�;
�, ���	�������
�&������
��
����
��
������/� 3 ���	������ ������,��	 ���	

�������-���������,�
	=,� ���	�������-�=����������,�
	=,�'�����	�������-�������
� !��"�	

&,	��� ������#���!�&,	�*�'����D�#���!� ��������
'�� ��
���,� ��
����� '�� ��
��N������
�

#��&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) �-����
�#0.�'����;
#���!��-�=,��
�����
��
���������

�
����#��'�������	������ '���
�������
����� &,	�;
�
����2
	����������
����2
�

���	�������-���������,�
	=,� '�����	�������-�=����������,�
	=,� =�	�����	�������-�

������
� !��"�	&,	���&,	�*���������2
	�-���
���&,	�*���G-2�,���������&,	��� (Direct

distribution method) 2
���.��;
����������
��������������
�����=,���/���������.��,#��

���	����
� !��"�	 (� !��"�	$���% 4/2) '����;
�

�,��	����
���2���� 2�=,�������������	

'��	���
�
�@2;
'����/�����������
�$�.�J
� ���������%
$	
�
�#�����	�
�&,	����-�,��	

�;
����
��3���
	 �2
��
������
��#���!� !���2�	=,���������,D��;
��1,���-.

1. ����������
����#��� !��"�	$���% 4/2

2. ������������	����
�#��� !��"�	$���% 4/2

1. �)�����	
�����������01)�2	#.-��! 4/2

2
� ��
��0�%
$���
����������
����#��� !��"�	$���% 4/2 ���
��� 7,716,470.83

�
� ������,��	��������
'�� ��
���,� '����
����� ���
��� 3,739,743.60, 1,242,991.36 '��

2,733,735.87 �
� ��,��/����	�� 48.46, 16.11 '�� 35.43 �
��;
,����������������
����#��

���	�������-���������,�
	=,� '�����	�������-�=����������,�
	=,����
��� 119,445,472.10 '��

90,734,421.57 �
� ��,��/����	�� 56.83 '�� 43.17 �����$�2
��
��,��������������
����#��

��������	������ NRPCC : RPCC : PS #��� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
�
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�
*�) ���
��� 41.64 : 54.82 : 3.54 $���
 ��,��������������
������������	������ RPCC �-

��,��������������
�����!���,��.��-.������2
���������
���,��!�&,	�I$
���
	
 '�����,��
�'$�	�

M0����/�����2;
��/����
�������
����%
$	
�
� !��"�	 ��������-	���-	���,���� ��
'�� : ��
����� :

��
���,� #���
��0�%
�-.����
���2�	����O$���
��,���� ��
'�� : ��
����� : ��
���,� #��� !��"�	

$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) ���
��� 48.46 : 16 .11: 35.43 M0����,��������

�
���2�	#�� #��1�2 *�	���� �
���2�	#�� 2��,
 ,
�
���� �
���2�	#�� �@
$� ������
���2�	#��

�
12�
3��� �
�
=� �
���2�	#�� �
	*� G�1��%��- '���
���2�	#�� �������� ��-',�&,	�-�

��,����#��������2��-��
'����
����������2
���'�����
��0�%
��.��-.���,2
��X22�	�
	����
�

=����
2���/�#�
,#��&��$	
�
� ����
� !��"�	3
���
�
�#��&�� ���,2� �
�2�
	��
���'��

�2�
��
�-�����,����
� O #��'����&��$	
�
� �����
���2�	#�� ���11
 ��.��
	$�� 2��-��,����

#����������
�2
��
���2�	#������������-��,������
'��: ��
����� :��
���,� ���
��� 77.49 : 14.29 :

8.22 ������2
���������
���,�2���,�I$
���
���,��	�
��,-	� ������
�
G
��!�&3�2�=�����	!���

��������
'���;
����������
���,���;
��,

��������
'���-�!���
 3,739,743.60 �
� ��,��/����	�� 48.46 #����������.��,$���


�����,��� ��
2�
��-��
�!���, ���
��� 2,361,054 �
� ��,��/����	�� 63.13 ������
�����
�������


���
��� 936,416�
� ��,��/����	�� 25.04 #����������
'����.��,M0��2����������
���2�	�-� �
�

�
2��-��������
'���!��-���,������2
��
�������
��-��-���3
$���, 24 *���&�� �����-�
�2�,

����
�����-2;
����$-	�$�,����.���
'��#���
�����
� !��"�	��20��-�������!�

��������
���,��-�!���
 1,242,991.36 �
���,��/����	�� 16.11 #����������.��, $���


��
���,��;
����
��-��
�!���, ���
��� 471,715.15 �
���,��/����	�� 37.95 ������2
�� !��"�	$���% 4/2

��/�� !��"�	�-���g,������
����20��;
�������-�
������,�
����,� =���;
�������
� !��
�*�����
�

�����,��
�$0�$��220����������������-.�!��-���, ������
��� ��
�
G
��!�&3����
���439,560 �
�

��,��/����	�� 35.36 #����������
���,���.��, ������2
�� !��"�	$���%4/2 �-�����;
��	��
���,���-�

��/��������=]]\
3
	�����$��=������
��	�
���������$�������2�����
�,!'����%
$	
�
�,;
����

=�=,�,��	,- M0��2��- ������
=]]\
�-��$���#0.� �;
���������������-.����#�
��!� M0����,��������

�
���2�	#�� 2��,
 ,
�
���� �
���2�	#�� �@
$� ����� �
���2�	#���
12�
3��� �
�
=�

�
���2�	#�� �
	*� G�1��%��- '���
���2�	#�� �������� ��-',�

��������
������-�!���
 2,733,735.87 �
� ��,��/����	�� 35.43 #����������.��,

$���
 �
�
�����������
��-��
�!���,���
��� 2,500,000 �
� ��,��/����	�� 91.45 '�����3����

�;
����
����
��� 151,710.20 �
� ��,��/����	�� 5.55 #����������
�������.��, ��.��-.������2
�
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�
�
�����������
��0����,D2	�
��	��-� 2 ��/��0��-��$������
����D2'���������g,�*����C 2551 M0���
�
�0�

�-�!���
�!��
�20��;
���������������-.�!��-���, �������3�����;
����
� ������2
���/�� !��"�	�-�

��g,������
����20������-�
�2�,M�.����3�����;
����
�=��$�����*����$-	�$�&,	M�.������.��,

20��;
���������������-.�!�,��	 M0���������-	���� �
���2�	#�� ���11
 ��.��
	$�� �
���2�	#��

�
12�
3��� �
�
=� �
���2�	#�� �
	*� G�1��%��- '���
���2�	#�� �������� ��-',� 2�$���


��������
������
���2�	,�����
�2���;
���
������2
������1��-�
�
�����������
��-��-�
	��
����
 20 �C

�-���.�	���-���3�����-��-�
	��
��*��
����� 5 �C2;
����
�

2. �)�����&���&	#��-�����01)�2	#.-��! 4/2

 ��
��0�%
 $���
 � !��"�	$���% 4/2 �-�����������.��,���
��� 17,278,303.45 �
�

�-�������I�-�	����
	���
��� 16,239 �
� 2;
'����/�������$�.�J
� 9,226.10 �
� ������

���%
$	
�
� 7,012.90 �
� ��,��/�����
���� 56.81 : 43.19 M0����,���������
���2�	�-����
��
���

2��-��,����������$�.�J
��
����
���������%
$	
�
�&,	���������%
$	
�
���/������-�#0.��	!�

�����
����'��#���
��2D��"�	 *��,#��&��'��#0.��	!�����
�������*���G-�
����2���%
#��'$�	�

�����������I�-�	����
	 2��-��
'����
����=��
���G-�
��;
���2
��
��*���G-�
����2
	������

'����,����#��������M0����,���������
���2�	#�� 2��,
 ,
�
���� �
���2�	#�� �
	*� G�1��%��-

'���
���2�	#�� ���11
 ��.��
	$���-� $���
 ��������
�������;
������2
��-�
�
�����������
��-��-

�
	��
����
 20 �C �-���.�	���-���3�����-��-�
	��
��*��
����� 5 �C2;
����
�2��- ������������

���	�,���
�=�,��	 �����
���2�	#�� �
12�
3��� �
�
=� $���
 ������������	����
����

 !��"�	������	����2��!����
���	�
�����������2
���/����	�
��-���g,���20������-�
��������

,�
����,� ���3���� M0���-�
�
'$��
� �- ��;
��������������	����
��!��
�=�,��	 M0��

��,���������
��0�%
���.��-. ������G-�
��;
����
��*���G-�
����2
	������ $���
 �
���2�	�-�

��-�	�#�����.�2��*���G-�
����2
	������ '���*����
�������� (Simultaneous Equation Method)

'����G- Double Distribution Method M0���-��
�����-	,������-	���
���/�2����
��-���, �-���.�	���-

�
���2�	#�� �
12�
3��� �
�
=� �-��-�
����-	���-	�������������	����
���G-�
����2
	������

'���*����
�������� '����G-�
����2
	&,	��� $���
 �������-��;
���=,�'���*����
��������

2���;
���
��G-�
����2
	&,	����-��
�I�-�	'����
� ���	�� 5.42
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3. ���	-��������	�
(	
2
��
������
����
�=�#�������� $���
 ������-�
��������-�	���������
'�� ��
�����

����
������-	� (2;
��� !��"�	) �����������
���,� $���
 ������������	����
��-�
����-�	�'���

&,	������#����
'�� ��
���,��-��$���#0.�2��- ���������������	�$���#0.�'��=���
�������2
��2�
��
�-�

�
	��
����	����
�����,���=���!��
� '��������;
����
������-	� '����
����� �
�����
����
�=�

&,	�$�������
������-	� '���,��������
�����&,	���;
�,�
�
��
	��
����
 20 �C &,	�
�
M
�

���
��� �!�	� �- ���������������	�,���	�
�*�,�2� M0��2��D�=,���
����
������-	� (2;
��� !��"�	)

��,����#�������� �-��
����$��G�&,	������������������	����
��;
����
���
@�
������
�,-�-

 !��
�*�����
��
�������#��� !��"�	$���% 2�*��	�$����
	=,�'���;
�����������	����
��,��

4. �)�'����%����#	������	-'�#
2
��
������
��#���!�������������	����
� !��"�	��#��� !��"�	$���% 4/2&��$	
�
�

��
�'$�� (�����
��
*�) �
2�-#��2;
��,�
�����
��-� !��;
 ��
��0�%
=��*������
�M0�� =,�'��

#���!����
��N������
�#��'$�	� ��
�
G
��!�&3�������#�� ��
&���;$�� ��
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�&	���� 3 �����������)���������&	#���.-��! 4/2 ���������'�#�)����

����7��)���� ��#�����#%�)������&������7�

�
�
��-� 19 ��������
����� (Capital Cost) #���
�
�#��&��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�)

�C������
� 2552

*����
�
� �!���
�
�
�
$�.��-����

(�.�.�.)

$�.��-��*���	

� !��"�	$���% 4/2

(�.�.�.)

�
	�

�
��*��
�
��
�������
�
/�C

�0����,D2	�


��	��-�  2

50 ��
��
� 3785 757 20 �C 2,500,000
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�
��-� 20 ��������
����� (Capital Cost) ������#�����3�����;
����
�#��� !��"�	$���% 4/2

�C������
� 2552

*������3���� 2;
���

�
�


������	

(�
�)

�
�
���

(�
�)

�
	��
�

�*��
� (�C)

��
������

�
�
/�C
�
	���

������������
�
�#�
,

18,000 BTU

4 24,610 98,440 5 19,688

������������
�
�#�
,

12,000 BTU

17 14,338 243,746 5 48,749.20

����������$������� 2 20,000 40,000 5 8,000

�@�#D��;
��
����
, 1 5,510 5,510 5 1,102

�!��	D�&�*��
 2 ����!

#�
, 10.8 Q

1 8,500 8,500 5 1,700

�-�-*
��� LCD #�
, 32 ��.� 20 16,050 321,000 5 64,200

&M]
��� VIP 3 5,243 15,729 5 3,146

&����;
�
� 1 18,725 18,725 5 3,745

������� printer 1 6,900 6,900 5 1,380

�	
 = 151,710.20 ���
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�
�
��-� 21 ��������
����� (Capital Cost) ������#�����3�����
��
�'$�	�#��� !��"�	$���%

4/2 �C������
� 2552

*������3���� 2;
���

�
�


������	

(�
�)

�
�
���

(�
�)

�
	��
�

�*��
� (�C)

��
������

�
�
/�C
�
	���

�!���
�]g��� 2 *��� 1 6,000 6,000 7 857.14

��-	���=#�=]]\
 20 21,350 427,000 7 61,000

���������,��
�,��&���'��

Digital

1 65,000 65,000 7 9,285.71

' ���=�,������� !��"�	 1 7,000 7,000 7 1,142.85

*�,�������������*��	
	�2 1 20,000 20,000 7 2,857.14

�������*����.;
����,D� SUCHI 1 9,630 9,630 7 1,375.71

�@�'������;
' � 1 9,300 9,300 7 1,328.57

�@�'����� 3 *�.� (��D�)

(�@���.;
�����)

1 9,250 9,250 7 1,321.42

�@�'�����'�� 3 ��.�*��

(�@I���I��)

1 12,000 12,000 7 1,714.28

�@�'����� 2 *�.��1� 1 8,000 8,000 7 1,142.85

�	
 = 82,025.67 ���

�	
 Capital Cost = 2,500,000+151,710.20+82,025.67 = 2,733,735.87 ���
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�
�
��-� 22 ��������
���,� (Material Cost)

���,� 2;
��� �
�
 (�
�) ��������� (�
�)

��
	
 ($.	. 51 - �.	. 52) - 140,547.97 140,547.97

��
��*3����'�����,��
�'$�	�

($.	. 51 - �.	. 52)

- 29,382.19 29,382.19

�������.;
����*
��� 21 ������� 590.64 12,403.44

��������;
�.;
����*
��� 20 ������� 2,220.25 44,405

&����$�� 21 ������� 1,382.01 29,022.21

=�&����]*
��� 4 ������� 2,354 9,416

���
�-.�;
����
� 5 ��� 1,400 7,000

����������� DVD 1 ������� 2,793.50 2,793.50

�@�#D�#����� 1 ��� 1,000 1,000

&����;
�
�=�� 2 ��� 2,000 4,000

$�,���
������ 20 ��� 1,500 30,000

�@�#D�@����� 2 ��� 2,450 4,900

��
�������&���
� 1 ������� 2,790 2,790

��
�.;
����� 20 ��� 1,650 33,000

���
�-.1
�� 20 ��� 1,750 35,000

��
���,���.������� ���,��
���
��
�����

($.	. 51-�.	. 52)

- - 107,486.05

��
�
G
��!�&3������
=] ��
&����$��

(&,	��,�������=]) ������
�.;


&��$	
�
��*��.;
�
,
�

$.	. 51 – �.	. 52 554,400 554,400

�!��	D�&�*��
#�
, 5.1 Q 21 ������� 4,900 102,900

�!���D�����
� 15 ��.�*�� 2 *�, 3,950 7,900

&����
�#�
�$�������
�-. 2 ��� 20 *�, 4,815 96,300

��-	�1
�� 17 ��� 4,815 81,885

���������,��
�,��&���'����.�&��� 2 ������� 4,000 8,000

�@�#D���'���'����
�' � 1 ��� 4,700 4,700

�@�'����� 2 *�.� (��D�) �@'2�	
 1 ��� 4,600 4,600

Ambu bag 1 �� 4,000 4,000

�	
 Material Cost = 1,357,831.36 ���
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�
�
��-� 23 '�,���
���,��
�'$�	� ��
	
 ��
���,���.������� ���,��
���
��
������-������*�#���

 !��"�	$���% 4/2 �C������
� 2552

�,��� ��
���,��
�'$�	�

(�
�)

��
	
 (�
�) ��
���,���.������� ���,�

�
���
��
����� (�
�)

$F�2��
	� 2551 56,759.40 3,789.47 7,595.34

G���
�� 2551 11,508.99 3,074.90 7,996.98

���
�� 2552 14,248.28 4,578.16 20,165.57

���3
$��G� 2552 1,255.41 2,192.50 14,351.30

�-�
�� 2552 7,260.40 3,246.36 17,468.52

��%
	� 2552 9,864.21 2,862.42 962.49

$F%3
�� 2552 8,719.04 3,540.98 9,345.34

��@��
	� 2552 6,098.24 2,043.16 10,176.20

���P
�� 2552 4,088.76 1,088.98 10,182.68

���
�� 2552 3,524.14 1,203.98 816.64

���	
	� 2552 7,221.10 1,761.28 8,424.99
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�
�
��-� 24 ��������
'�� (Labor Cost)

24.1 2;
�����
'��#���2�
��
�-���� !��"�	$���% 4/2 �C������
� 2552

 !�*��	������=#� $	
�
� $����
��;
��
����
,
�,���

�����,��� ��
�������
 �����,��� ��
�������
 ���� O �����,��� ��
�������


$F�2��
	� 51 62,861 7,953 106,733 50,866 22,000 16,035 4,465

G���
�� 51 64,688 16,062 103,733 64,900 34,000 16,035 4,465

���
�� 52 41,124 19,257 105,733 65,300 22,000 16,035 4,465

���3
$��G� 52 51,914 10,947 105,733 58,842 22,000 16,035 4,250

�-�
�� 52 111,652 21,153 105,733 40,700 22,000 16,035 4,250

��%
	� 52 108,363 9,405 129,358 53,300 38,500.55 16,035 4,590

$F%3
�� 52 111,671 77,504 131,858 74,399 22,000 16,035 4,550

��@��
	� 52 70,066 29,241 131,858 114,632 22,000 16,035 4,650

���P
�� 52 55,898 10,789 131,858 72,775 22,000 16,035 5,106

���
�� 52 57,304 10,912 131,858 40,400 22,000 16,035 4,080

���	
	� 52 50,432 19,482 136,858 24,200 22,000 16,035 4,250
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24.2 ��
'��'$�	������	�
�� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
�

�
*�)

�-�
���

�����

*���&���;
�
����

 !��"�	$���%����,���

*���&���;
�
����

 !��"�	$���%����C

��
'��

��.��,

��
'��'$�	���

���	�
��-.���

�C

�
	���

(��,��
'��

�-�11�,���)

1 Eye 1 5 60 120,000 27,500

2 Ortho 1 5 60 120,000 27,500

3 Ortho 2 5 60 80,000 18,333.15

4 Med 1 5 72 120,000 33,000

5 Med 2 6 72 80,000 21,999.78

6 Med 3 6 72 80,000 21,999.78

7 Nephro 3 36 120,000 16,500

8 Obs 2 24 120,000 11,000

9 Ped 1 2 24 120,000 11,000

10 Ped 2 2 24 120,000 11,000

11 Surg 1 6 72 80,000 21,999.78

12 Surg 2 6 72 64,000 17,599.56

��� = 239,432.05 �
�

Labor Cost ��� = 3,500,311.55 + 239,432.05

= 3,739,743.60 �
�
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�
�
��-� 25 �
����2
	������2�,���&,	��G- Direct allocation ���	������������� !��"�	$���% 4/2

���	�
�

�-�=����������,�
	=,�
 � ��� 2;
���

�������-����2
	=�	��

� !��"�	$���% 4/2

����
��!�	��@

- 2;
��������-��*����
��,���
�

#��� !��"�	$���% 4/2

- 2;
��������-��*����
��,���
�

��.��,

14,812.05

2,063,573.19

6,645,847.54 x 14,812.05

2,063,573.19

= 47,702.99 �
�

����
�������

- 2;
������.��-��#�
�������
�#��

� !��"�	$���% 4/2 x2

- 2;
������.��-��#�
�������
�

   ( !��"�	�� x 2) + 2;
������.��-�

�#�
�������
� !��"�	���

2,128

443,544

2,479,296.48 x 2,128

443,544

= 11,894.97 �
�

�
���*����-	�

- 2;
������.��-��#�
�������
�#��

� !��"�	$���% 4/2 x 2

- 2;
������.��-��#�
�������
�

   ( !��"�	�� x 2) + 2;
������.��-�

�#�
�������
� !��"�	���

2,128

443,544

1,370,737.42 x 2,128

443,544

=  6 ,576.41 �
�

�
��
������

- 2;
�������
��� !��"�	$���%

4/2

- 2;
�������
����.��,

16

745

837,903.73 x 16

745

= 17,995.25 �
�

�
� Admission center

- 2;
������.��#�
�
�������
�

� !��"�	$���% 4/2

- 2;
������.��#�
�
�������
�#��

 !��"�	���'�� !��"�	��

1,064

421,666

4,241,015.63 x 1,064

421,666

= 10 ,701.46 �
�

�
����*
���$��G�

- 2;
������.��#�
�
�������
�

� !��"�	$���% 4/2

- 2;
������.��#�
�
�������
�

#�� !��"�	���'�� !��"�	��

1,064

421,666

708,855.14 x 1,064

421,666

= 1,788.67 �
�
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�
�
��-� 25 (���)

��&	#���
���(
&�&�,�)��-%��#(%) 0�0�-� '���	� �)����������'�#(�#��

��01)�2	#.-��! 4/2

�
�����
��

- 2;
�������
��� !��"�	$���%

4/2

- 2;
�������
����.��,

16

745

6,721,711.04 x 16

745

= 144,358.89 �
�

�
��
������
���1*-

- 2;
�������
��� !��"�	$���%

4/2

- 2;
�������
����.��,

16

745

2,139,023.79 x 16

745

= 45,938.76 �
�

�
���������#3
$

- 2;
������.��-��#�
�������
�#��

� !��"�	$���% 4/2 x 2

- (2;
������.��-��#�
�
�������
�

 !��"�	�� x 2)+2;
������.��#�
�


�������
� !��"�	���

2,128

443,544

6,713,654.63 x 2,128

443,544

= 32,210. 24�
�

�
�M����;
���

- 2;
�������
��� !��"�	$���%

4/2

- 2;
�������
����.��,

16

745

1,937,446.80 x 16

745

= 41,609.59 �
�

�
�M��]��

- �.;
��� �
'���-�2�
	�����	

������ $���% 4/2

- �.;
��� �
'���-�2�
	�����	

��������.��,

9,915.88

229,095.16

3,503,092.30 x 9,915.88

229,095.16

= 151,623.64 �
�

�
����	2�
	��
�

- 2;
���*�.�#���-������
�*���

� !��"�	$���% 4/2

- 2;
���*�.�#���-������.��,

532

64,862

4,425,286.59 x 532

64,862

= 36,296.33 �
�

�
�&3*�
�
�

- 2;
��������� !��"�	� !��"�	

$���% 4/2

- 2;
��������� !��"�	����.��,

5,309

89,981

7,118,457.40 x5 ,039

89,981

= 398 ,638 .68�
�
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�
�
��-� 25 (���)

��&	#���
���(
&�&�,�)��-%��#(%) 0�0�-� '���	� �)����������'�#(�#��

��01)�2	#.-��! 4/2

�
��!�	����$�������

- 2;
�������
��� !��"�	$���%

4/2

- 2;
�������
����.��,

16

745

2,659,904.91x 16

745

= 57,125.47 �
�

�����������
�

- 2;
�������
��� !��"�	$���%

4/2

- 2;
�������
����.��,

16

745

51,015,708.81 x 16

745

= 1,095,639.38 �
�

��&	#���
����&�,�)��-%��#(%) 0�0�-� '���	� �)����������'�#(�#��

��01)�2	#.-��! 4/2

�
��3��*���� - �!���
#��������	
#��� !��"�	

$���% 4/2

- �!���
���#��������	
��.��,

176,654.50

214,874,343.50

84,696,257.38 x 176,654.50

214,874,343.50

= 6,775,700.59 �
�

�
�����-����2I�	 - 2;
��� !��"�	�-���� X-RAY

- 2;
��� !��"�	�-� X-RAY ��.��,

451

74,470

9,236,116.09 x 451

74,470

= 55,935.12 �
�

�
�*���!��&�� - 2;
���specimen�-�������2�
�

����N������
�#��� !��"�	

$���% 4/2

- 2;
���specimen�-�������2�
�

����N������
� ��.��,

3,457

140,260

25,564,735.34 x 3,457

140,260

= 630,996.18 �
�

�	
 Indirect Cost =  9,561,832.62 ���

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



*�,�-� 4 '������0���
'��

4.1 '������0���
'���2�
��
�-�#�����	�
�$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$�� (�����
��
*�) �C������
� 2552

�;
,�� *���-�
�����
�����,���/

��
2�
�

��


�������


�������2;


�;
'���

��


��*
*-$

��


����*-$

��
���%


$	
�
�
��
����

��


��-.	��-.	�

�-�$��

��


���
��-	�

����

����

*��	����

����

��
*�,

]����
���
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���	��-01)	-'�#

*��� – ���� �
����-$� ���*�.�

�-��	!� 131 /1 �!� 14 �;
�� ����2��,
 �;
�3� �
�$�
� 2����, ����J�

73110

�-��;
�
� &��$	
�
���
�'$��(�����
��
*�) 198 �!� 1 �;
����
�'$�� �;
�3�

��
�'$�� 2����,������
�� &����$�� (034) 419574

��������
��0�%


$.�.2530 �;
��D2�
��0�%
����
��-	����$	
�
��
���� '�� ,�����3�*�.��!� 2
�

���	
��	$	
�
� ����
**��- ������$

$.�.2551 �0�%
�����,�����11
�
������ �
#
��*
���	
�
������'���
�2�,�
�

������#3
$ ���������	
��	 �
���	
��	����
��

��������
��;
�
�

$.�.2530 - $.�.2539 $	
�
���*
*-$ &��$	
�
��
*��@-

$.�. 2539 $	
�
���*
*-$ &��$	
�
���
�'$��

$.�. 2540 ����
� !��"�	$���% 3 &��$	
�
���
�'$��

$.�. 2543 ����
� !��"�	���	���� &��$	
�
���
�'$��

$.�.2545 - $.�.2547 ����
� !��"�	$���% 3 &��$	
�
���
�'$��

$.�.2548 - $.�.2550 ����
� !��"�	$���% 4 &��$	
�
���
�'$��

$.�.2551 – �X22���� ����
� !��"�	$���% 4/2 &��$	
�
���
�'$��
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