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The purposes of this research were to determind 1) the school principals’ leadership 

forces in reforming learning process, 2) the effect of the learning process reform in the primary 
school, 3) the comparison of the principals’ leadership forces as perceived by the principle and the 
teachers, 4) the principals’ leadership forces affecting the learning process reform of the primary 
school under the jurisdiction of the office of the National Primary Education Commission in the 
Educational Region 5. 

The samples used in the research were 155 primary schools. The respondents consisted 
of   155 principals and 310 teachers.  The research instruments were questionnaires on leadership 
forces which were developed from Sirgiovanni’s view-points, and questionnaires on the learning 
process reform developed from the Office of the National Primary Education Commission. The 
statistics used for analysis were frequency (f) percentage (%)  means (   ) standard deviation (S.D.), 
t-test, and stepwise multiple regression analysis.  

The research findings were as follows : 
1) the school principals’ leadership forces to reform learning process was overall at a high 

level  2) the effect of the learning process reform of the primary schools was overall at a high level, 3) 
the difference between the principals’ leadership forces as perceived by the principals and the 
teachers were statistically significant at .01 level, and 4) the principals’ leadership forces affecting 
the learning process reform of the primary schools under the office of the National Primary Education 
Commission in Educational Region 5 were the cultural aspect,  the technical aspect, the educational 
aspect, and  the human aspect. 
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บทที่ 1
บทนํา

      การศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคุณภาพคน ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม  รวมท้ังสรางองคความรูท่ีเปนปญญาแกประเทศ สังคม
ไทยยังมิไดใหความสําคัญตอการศึกษาเทาท่ีควร จึงทําใหคุณภาพประชากรไทยคอนขางลาหลัง ยิ่ง
ในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วดวยกระแสโลกาภิวัตนท่ีมีท้ังคุณและโทษ กอปรกับสังคม
โลกกําลังมีการแขงขันในดานการคา หากไมเรงรัดใหประชากรไทยพัฒนาเต็มตามศักยภาพดวย
แลว จะทําใหประเทศยืนหยัดตอสูกับสังคมโลกไดลําบากยิ่ง1 ทําใหปญหาการศึกษาทวีความ 
รุนแรงมากยิ่งขึ้น คุณภาพการศึกษาไทยจึงตกต่ําไมทันกับการแขงขันของโลก เด็กไทยไดรับการ
ศึกษาไมท่ัวถึงและไมเปนธรรม การบริหารการจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพ เปนเหตุใหตองมี
การปฏิรูปการศึกษาใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ.2542 ท่ีมุงใหการจัดการ
ศึกษาเนนผูเรียนเปนสําคัญ และเปนการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ของคน
ใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ในการปฏิรูปการศึกษานั้นมุงเนนใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
นําไปสูการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหเขาสูระดับสากล ซ่ึงจําเปนตองพัฒนาสถาน
ศึกษาท้ังระบบอันไดแก การปฏิรูประบบบริหารจัดการ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และการประกันคุณภาพการศึกษา2 บุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคล
สําคัญในการท่ีจะเปนพลังขับเคล่ือนการพัฒนากระบวนการเหลานั้นใหประสบผลสําเร็จโดยการ
เช่ือมโยงกันอยางตอเนื่อง เพ่ือใหคุณภาพการศึกษาและการพัฒนามนุษยสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต

ภูมิหลัง

ทามกลางภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเมือง ความผุกรอนทาง 

                                                       
1เจือจันทร จงสถิตอยู, การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศอยางยั่งยืน (กรุงเทพฯ : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2541), 123.
2สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบสูการปฏิรูป

การศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541), 1.
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วัฒนธรรมและศีลธรรม ทําใหคนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวท่ีจะติดตามการเปล่ียนแปลงท้ังทาง
บวกและทางลบของประเทศชาติอยางใกลชิด ทําใหเกิดเสียงเรียกรองอยางมากมายใหมีการปรับ
ปรุงการจัดการศึกษาอันเปนท่ีมาของการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงมีสาเหตุมากมายท่ีเปนตัวบงช้ีอันไดแก 
1) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ียังไมบรรลุเปาหมายท่ีพึงประสงคอีกท้ังไมทันตอสภาพ
สังคมโลกาภิวัตน 2) การจัดการศึกษาในทุกระดับมุงเนนใหผูเรียนเรียนแตวิชาความรูในหนังสือ
และเนนการทองจําเปนหลัก ตลอดจนใหเรียนในสถานท่ีท่ีจํากัด ซ่ึงไมเอ้ือตอการพัฒนาใหผูเรียนมี
คุณสมบัต ิมองกวาง คิดไกล ใฝรู สูงานและเช่ียวชาญชีวิต 3) การจัดการศึกษาท่ีไมเนนใหผูเรียนได
วิเคราะห แสดงความคิดเห็นและแสวงหาความรูดวยตนเอง ทําใหขาดคุณสมบัติเปนคนชางสงสัย
ในการใฝหาคําตอบสืบเนื่องมาจากผูสอนมุงการสอนหนังสือมากกวาการสอนคนและยังขาดการ
เช่ือมโยงกับชุมชนในการสรางความสัมพันธนําภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีเขามาชวยการจัด
การศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอนท่ีมีลักษณะผูสอนมีอํานาจสูงสุดในช้ันเรียน โดยสําคัญวา
เปนผูมีความรูมากท่ีสุด ถูกตองท่ีสุดผูเรียนมีหนาท่ีรับและทําตามหนาท่ีท่ีผูสอนบอก ทําใหสถาน
ศึกษาไมเปนโรงเรียนเพ่ือการเรียนรูแตเปนโรงสอนของครู 5) ในการจัดการศึกษาท่ีผานมาทําใหผู
เรียนเปนทุกข มีสภาพอึดอัด เกิดการเบ่ือหนายเนื่องจากผูสอนมักเนนเนื้อหาสาระเพ่ือมุงหวังใน
การสอบใหไดคะแนนนําไปตัดสินผลการเรียนของผูเรียน ผูเรียนจึงตางมุงท่ีทองจําตําราใหไดมาก
ท่ีสุดเปนจุดใหเกิดการเครงเครียด ขาดความสุขในการศึกษาสงผลใหเกิดปญหาทางสังคม 6) ใน
กระบวนการเรียนการสอนยังมีพฤติกรรมจําเจท่ีซํ้าซากไมเนนใหเกิดการคิดแบบวิทยาศาสตร การ
ฝ ก ป ฏิ บั ติ แ ล ะ อ บ ร ม บ ม นิ สั ย ใ ห ภู มิ ใ จ ใ น
ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและประเทศชาติ 7) ผูเรียนขาดการดูแลอบรมขัดเกลาใหเปนผู
พากเพียร เรียนรู สูงาน และยึดม่ันในความสุจริตท้ังกาย วาจา ใจ อันเปนสาเหตุใหคนขาดคุณธรรม 
จริยธรรมและสุนทรียภาพ และ 8) สถานศึกษาไมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู  ขาดความสัมพันธกับชุมชนและนับวันยิ่งหางไกลจากธรรมชาติ ซ่ึงทําใหครอบครัวและชุม
ชนไมมีโอกาสไดรวมคิดรวมสรางกระบวนการเรียนรูแกลูกหลานตนเองและ 9) การบริหารโรง
เรียนของผูบริหารท่ีไมพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาใหเทาทันกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมตลอดเวลา สวนใหญยังไมผอนคลายพันธนาการจากระบบการบริหารท่ีลา
สมัย ยึดถืออํานาจตามกฎหมายเปนท่ีตั้ง ตลอดจนขาดภาวะผูนําท่ีเหมาะสม3

                                                       
3เจือจันทร จงสถิตอยู, การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

อยางยั่งยืน (กรุงเทพฯ : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2541), 96 -100.
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จึงกลาวไดวาการศึกษาของไทยในปจจุบันเปนการศึกษาท่ีทําใหผูเรียนมีความทุกขจาก
การท่ีตองถูกบังคับใหเรียน จนเกิดการเบ่ือหนายการทองจําและการเรียนไมสอดคลองกับความ
ตองการและวิถีชีวิตจริง รวมท้ังเครงเครียดกับการสอบ เกิดเจตคติท่ีไมดีตอการเรียนและไมสนใจท่ี
จะเรียนตอ สาเหตุตางๆ ท่ีกลาวมาจึงทําใหเกิดเสียงเรียกรองใหทําการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดถือ
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญเพ่ือ 1) พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนคนท่ีมีความ
รู คู
คุณธรรม ตระหนักในคุณคาของตนเอง ผูอ่ืนและสรรพส่ิงท้ังหลาย รูจักควบคุมตนเองใหอยูใน
ครรลองแหงความดีงาม รับผิดชอบตอหนาท่ี มีเหตุผลยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เคารพกติกา
ของสังคม ขยัน ซ่ือสัตยและเสียสละเพ่ือสวนรวม มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร การคิด
คํานวณวิเคราะหแบบวิทยาศาสตร คิดเปนระบบ สามารถใชสติปญญาอยางลึกซ้ึงเพ่ือเรียนรูให
บรรลุความเปนจริง ความด ี ความงามของสรรพส่ิง เปนคนมีสุขภาพกาย ใจท่ีดี มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ บุคลิกภาพราเริงแจมใส จิตใจท่ีออนโยนและเกื้อกูล ดํารงชีวิตอยูอยางอิสระอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข 2) เพ่ือเพ่ิมพูนความเขมแข็งของสังคมไทย  3) เพ่ือใหสอดคลองกับวัฒนธรรม
การเรียนรูยุคโลกาภิวัฒนขอมูลและสาระความรูตางๆ เกิดขึ้นและเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ผูเรียน
ทุกวัยตองเรียนรูจากแหลงความรูท่ีอยูรอบๆ ตัว4, 5, 6, 7 สาระสําคัญของการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูตางมุงหวังใหเด็กไทยเปนคนด ี คนเกง และมีความสุข  ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการ
ศึ ก ษ า แ ห ง ช า ติ  
พุทธศักราช 2542

                                                       
4คณะศึกษา “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน : สูความกาวหนาและความม่ันคงของชาติในศตวรรษ

หนา,” ใน  การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน, (กรุงเทพฯ :
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2541), 12.

5คณะศึกษา “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน : ยุทธศาสตรการศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัฒน,” ใน
การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน, (กรุงเทพฯ : วิทยาลัย
ปองกันราชอาณาจักร, 2541), 21

6คณะศึกษา “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน : กระบวนการเรียนรูเพื่อเด็กๆ และชุมชนของเรา,” ใน
การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน, (กรุงเทพฯ : วิทยาลัย
ปองกันราชอาณาจักร, 2541), 43.

7คณะศึกษา “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัฒน”, ความจริงของแผนดิน, พิมพครั้งท่ี 1 (กรุงเทพฯ :
โรงพิมพตะวันออก, 2539), 8.
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ปญหา
       จากสภาพการจัดการศึกษาของไทยท่ีผานมาไดกอใหเกิดปญหาเกิดขึ้นตามลําดับจน
เปนเหตุใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา ในปจจุบันการศึกษาไทยจึงเปนท่ีดอยดวยคุณภาพท่ีไมสามารถ
ทัดเทียมนานาประเทศได อาทิเชน

1. คุณภาพประชากรไทย
คุณภาพของประชากร อาจจะวัดไดจากดัชนีหลายๆ ดาน เชน จากลักษณะและ 

โครงสรางของประชากร ประสิทธิภาพของแรงงาน การจางงาน การวางงาน คุณภาพชีวิต การ
ศึกษา โอกาสและคานิยม เปนตน ดัชนีดานการศึกษาเปนดัชนีท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีนิยมใชวัด
เปรียบเทียบคุณภาพของประชากรของประเทศตางๆ

จากผลของการจัดการศึกษาของไทยท่ีผานมากวารอยป แมวาจะมีการขยายในเชิง
ปริมาณคอนขางมาก แตเม่ือเปรียบเทียบระดับการศึกษาของประชากรไทยกับระดับการศึกษาของ
ประชากรประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเอเชีย การศึกษาของประชากรไทยยังดอยอยูมาก ดัง
ปรากฏวา การศึกษาโดยเฉล่ียของประชากรไทยอายุ 15 ปขึ้นไป คนไทยมีการศึกษาเฉล่ีย  เพียง 5.3 
ป เทานั้น ซ่ึงยังไมถึงการศึกษาระดับประถมศึกษา ดังตารางท่ี 1

ตารางท่ี 1 รอยละของประชากรไทยอายุ 15 ป และ 25 ปขึ้นไป จําแนกตามระดับการศึกษา

รอยละจําแนกตามกลุมอายุระดับการศึกษา
15 – 24 ป 25 ปขึ้นไป รวม (15 ปขึ้นไป)

ประถมศึกษา
มัธยมศึกษาตอนตน
มัธยมศึกษาตอนปลาย
อุดมศึกษา

28.89
37.43
27.49
6.19

86.34
5.21
2.68
5.77

73.39
12.47
8.27
5.87

การศึกษาโดยเฉล่ีย 4.3 ป 5.3 ป
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาต ิ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 
2540 – 2544) (กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ, ม.ป.ป.), 17.

และเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน เกาหลี สิงคโปร และมาเลเซีย โดยใชขอมูลของ
ประชากรท่ีมีอายุ 25 ปขึ้นไป ดังแผนภูมิท่ี 2 การศึกษาของประชากรไทยต่ํากวามาก กลาวคือ 
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ประชากรไทย ในป ค.ศ. 1996 มีการศึกษาโดยเฉล่ียนอยกวาครึ่งหนึ่งของประชากรญี่ปุน ในป ค.ศ. 
1995 และนอยกวาอีก 3 ประเทศ คอนขางมาก และเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศสิงคโปร ในป ค.ศ. 
1990 ประชากรไทยและสิงคโปรมีการศึกษาใกลเคียงกันมาก     แตหลังจากนั้นอีก 4 – 5 ป ประเทศ
สิงคโปรมีการศึกษาลํ้าหนาประชากรไทยมาก ดังแผนภูมิท่ี 1

แผนภูมิท่ี 1การศึกษาโดยเฉล่ียของประชากรอายุ 25 ปขึ้นไป ของประเทศไทยกับประเทศอ่ืนใน
เอเชีย

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ “การลงทุนทางการศึกษาของประเทศไทย”, 
พฤษภาคม 2542. (อัดสําเนา)

เม่ือพิจารณาถึงระดับการศึกษาของแรงงานท่ีเปนปจจัยสําคัญในกระบวนการผลิต     
ทางเศรษฐกิจ พบวา ในป ค.ศ. 1996 กําลังแรงงานไทยท่ีมีอายุตั้งแต 15 ปขึ้นไป ท่ีมีจํานวน 31.5 
ลานคน กําลังแรงงานเหลานี้มีการศึกษาโดยเฉล่ียเพียง 5.1 ปเทานั้น ซ่ึงต่ํากวาแรงงานของญี่ปุน
เกาหลีใต และสิงคโปร ซ่ึงการศึกษาเฉล่ีย 11, 9.5 และ 9.1 ป ตามลําดับ ดังแผนภูมิท่ี 2
       การจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย International Institute 
for Management Development (IMD) ในป พ.ศ. 2541 ไดจัดใหไทยมีความสามารถในการแขงขัน
เปนอันดับท่ี 39 จาก 46 ประเทศ ซ่ึงวัดจากองคประกอบของความสามารถในดานเศรษฐกิจภายใน 
การเปดตัวตอนานาชาต ิระบบรัฐ การเงิน โครงสรางพ้ืนฐาน การจัดการ คน และวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ซ่ึงถูกเล่ือนลงจากอันดับท่ี 29 ในป พ.ศ. 2540

ญ่ีปุน
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แผนภูมิท่ี 2 รอยละของแรงงานจําแนกตามระดับการศึกษา และจํานวนปการศึกษาเฉล่ียของแรง
งานประเทศตางๆ

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ “การเงินเพ่ือการศึกษา.” เอกสารประกอบการ
ประชุม. (ม.ป.ท., 2540), 11.

ตารางท่ี 2 การจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย ป 2540 – 2541

รายการ 2537 2538 2539 2540 2541
ภาพรวม
ความสามารถในดานเศรษฐกิจภายใน
การเปดตัวตอนานาชาติ
ระบบรัฐ
การเงิน
โครงสรางพ้ืนฐาน
การจัดการ
คน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

26
8
28
6
22
34
20
34
43

27
9
29
7
24
39
28
34
29

30
12
33
8
26
42
31
40
44

29
12
25
18
29
42
31
37
32

39
16
37
22
44
41
41
35
43

ท่ีมา : International Institute for Management Development (IMD.), World Competitiveness 
Yearbook 1997 & 1998. [Online], accessed 20 February 2001. Available from http : 
//www.imd.ch/way/orur.html
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ตารางท่ี 2 แสดงถึงความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย เปรียบเทียบกับ
บางประเทศในเอเชีย จะเห็นวา ความสามารถในดาน “คน” ไทยไดอันดับต่ําเชนกัน คือ อันดับท่ี 35 
ในป พ.ศ. 2541 เล่ือนอันดับขึ้นจากป พ.ศ. 2540 ท่ีไดอันดับท่ี 37 และ 40 ในป พ.ศ. 2540 และ 
2539 ตามลําดับ แตก็ยังดอยกวาป พ.ศ. 2537 และ 2538 ท่ีไดอันดับท่ี 34

ขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวา การศึกษาของประชากรไทยอยูในอันดับต่ํา ซ่ึงมีผล
ตอความสามารถในการแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ ท้ังในดานประสิทธิภาพการผลิตของแรงงาน  
ประสิทธิภาพการผลิตดานการเกษตรกรรม และประสิทธิภาพการผลิตดานอุตสาหกรรม ซ่ึงถาไทย
ไมเรงพัฒนาการศึกษาของประชากรไทยใหสูงขึ้นโดยเร็ว คุณภาพของคนประชากรจะยิ่งลาหลัง
ประเทศอ่ืนมากขึ้นทุกที

2. คุณภาพการศึกษาไทยเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ
คุณภาพการศึกษาไทยเปนวิกฤติหนึ่งของระบบการศึกษาไทย การศึกษา  

เปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาไทยบางดาน จะพบวา ยังดอยกวาอีกหลายประเทศ ตัวอยางเชน การ
วัดคุณภาพการศึกษาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ซ่ึงเปนวิชา 
พ้ืนฐานท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศนั้น โดยการประเมิน
วิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระหวางประเทศของ IEA ครั้งท่ี 3 (International Association for 
the Evaluation of Educational Achievement) ซ่ึงเปนสถาบันช้ันนําท่ีเปนท่ียอมรับของโลก การ
ประเมินดังกลาวนี้ประเทศตางๆ เขารวมโครงการ 41 ประเทศ ในระดับมัธยมศึกษา และ 26 
ประเทศในระดับประถมศึกษา โดยมีการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 15,000 โรงเรียน จากนักเรียน 
500,000 คน ผลการประเมินปรากฏวา ไทยไดคะแนนเฉล่ียในระดับประถมศึกษาปท่ี 4 อยูใน
อันดับทายๆ คืออันดับท่ี 22 ในวิชาคณิตศาสตร และอันดับท่ี 24 ในวิชาวิทยาศาสตร และ ได
คะแนนต่ํากวาทุกประเทศในภูมิภาคเอเชียท่ีเขารวมโครงการ ดังแผนภูมิท่ี 3
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แผนภูมิท่ี 3 คะแนนทดสอบวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืนๆ (ประถมศึกษา)

ท่ีมา : สุวพร เซ็มเฮง, อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ ระบบการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไทย (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2542), 36 – 37.   

สําหรับระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม. 1 – ม. 2) ไทยไดคะแนนและอันดับท่ีดีกวา
ระดับประถมศึกษา แตก็ยังไดคะแนนวิชาคณิตศาสตรนอยกวาประเทศในเอเชียเปนอยางมาก 
เฉพาะวิชาวิทยาศาสตรท่ีไทยไดคะแนนพอๆ กับฮองกง แตประเทศอ่ืนๆ ท่ีเหลือในเอเชียยังมี
คะแนน ท้ิงหางไทย ดังแผนภูมิท่ี 4
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แผนภูมิท่ี 4 คะแนนทดสอบวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของประเทศไทย เปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืนๆ (มัธยมศึกษา)

ท่ีมา : สุวพร เซ็มเฮง, อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ ระบบการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไทย (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2542), 36 – 37.   

นอกจากนี้ ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตางๆ ในเอเชียและแปซิฟกท้ังหมด 50 แหง    
ลาสุด (ป ค.ศ. 1998) ของนิตยสาร ASIAWEEK (ฉบับวันท่ี 15 พฤษภาคม ค.ศ. 1998) มหาวิทยาลัย
ของไทยซ่ึงติดอันดับมีเพียง 3 แหง คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยติดอันดับท่ี 19 มหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตรติดอันดับท่ี 41 และมหาวิทยาลัยมหิดลติดอันดับท่ี 42 แมวาการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
โดยนิตยสาร ASIAWEEK ดังกลาว ยังเปนเรื่องท่ีถกเถียงถึงความเช่ือถือของดัชนีช้ีวัดการจัดอันดับ 
แตก็พบจะเปนสัญญาณเตือนไดในขั้นตนวา ความสามารถของมหาวิทยาลัยไทยยังไมอาจเปรียบ
เทียบกับสถาบันอุดมศึกษากับประเทศอ่ืนในเอเชียดวยกันได ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความจําเปนท่ี
ประเทศไทยตองปรับปรุงคุณภาพมหาวิทยาลัย เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถเพ่ือนําไป
พัฒนาประเทศตอไป8 จากปญหาเหลานี้จึงเปนเหตุใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุงเนนเปล่ียนการ
จัดการศึกษาใหเปนการศึกษาท่ีด ี มีคุณภาพไดมาตรฐาน สามารถผลิตคนท่ีมีคุณภาพ และเปนการ
ศึกษาท่ีสอดคลองเหมาะสมกับสภาพการณท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุคโลกาภิวัฒน โดยยึดถือการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญซ่ึงเปนการปรับเปล่ียนการจัดกระบวนการเรียนรูใหเปน

                                                       
           8เจือจันทร จงสถิตอยู, การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
อยางยั่งยืน (กรุงเทพฯ : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2541), 96 - 100.
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กระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และเปน
การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ตลอดจนใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 
2542 ท่ีกําหนดเปาหมายและทิศทางของการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม

ผูวิจัยใหความสนใจเรื่องแรงผลักดันภาวะผูนําท่ีจะตองเกิดการเปล่ียนแปลงในอันท่ีจะ
ชวยผลักดันใหการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู มีประสิทธิภาพ เปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย
การศึกษาของประเทศ ท่ีมุงหวังใหการศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน ตลอด
จนเปนกลไกในการแกไขปญหาวิกฤติตางๆ ของประเทศ ความสําคัญของผูบริหาร อันไดแก วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ เทคนิคตางๆ ท่ีไดรับจากการศึกษา ฝกอบรมทางการบริหารพฤติกรรมการ
บริหารของผูบริหารแลว ภาวะผูนําของผูบริหารซ่ึงหมายถึงสมรรถภาพในการนํา และในสภาพโรง
เรียนในปจจุบันของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ท่ีจะตองมีแรงผลักดันในการขับ
เคล่ือนใหการบริหารการศึกษาเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรูโดยมีจุดเนนใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ

วัตถุประสงคของการวิจัย
จากแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุ

ประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ ดังตอไปนี้
1. เพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

        2.   เพ่ือทราบผลการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน
3. เพ่ือทราบความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน
4. เพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู

ขอคําถามของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ผูวิจัยจึงกําหนดขอคําถามดังนี้
1. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยูในระดับ

ใด
2.  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนอยูในระดับใด
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3.  แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามความคิด
ของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมีความแตกตางกันหรือไม

4. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนแบบใดท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรู

สมมติฐานของการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางในการตรวจสอบขอคําถามของการวิจัย จึงกําหนดสมมติฐานทางสถิติ

ของการวิจัยดังนี้
1. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามความคิด

ของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมีความแตกตางกัน
2.   แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

กรอบแนวคิดของการวิจัย
โรงเรียนประถมศึกษาเปนองคการหนึ่งในระบบสังคม ท่ีมีลักษณะเปนองคการระบบ

เปดท่ีมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง การดําเนินงานตางๆ สามารถจัดในรูปแบบเชิง
ระบบซ่ึงประกอบดวยปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) ท่ีมี 
ปฏิสัมพันธโตตอบกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ปจจัยนําเขาในระบบการ
ศึกษาคือ ทรัพยากรทางการศึกษา ไดแก บุคลากร วัสดุอุปกรณ งบประมาณและนโยบายการศึกษา 
ซ่ึงมีการดําเนินงานโดยกระบวนการตางๆ ไดแก กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและกระบวนการนิเทศ สวนผลผลิตซ่ึงหมายถึงคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ท่ี
ตองการใหผูเรียนเปนคนดี คนเกงและมีความสุข  ดังแผนภูมิท่ี 5

ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย
การบริหารโรงเรียนเปนท้ังศาสตรและศิลป โดยมีเข็มมุงเพ่ือบรรลุประสงคหรือ 

จุดประสงคท่ีตั้งไวอยางเกิดประสิทธิผล (effectiveness) และมีประสิทธิภาพ (efficiency) จากการ
ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทางวิชาการ มีผูเสนอไว ไดแก  
เฮลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy) กําหนดองคประกอบไว 11 ดานไดแก 1) การ
กําหนดเปาประสงคของโรงเรียน 2) การส่ือสารเปาประสงคของโรงเรียน 3) การนิเทศและการ
ประเมินผลการสอน 4) การประสานงานดานการใชหลักสูตร 5) การตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียน 6) การควบคุมการใชเวลาในการสอน 7) การรักษาภาพลักษณท่ีดีของโรงเรียน 8) การจัด
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ใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู 9) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสรางมาตรฐาน
ดานวิชาการ 11) การจัดใหมีส่ิงท่ีสงเสริมสภาพการเรียนรู9 สวน อับเบน และฮิวส กําหนดองค
ประกอบไว 7 ดานดังนี้ 1) การทํางานตามเวลาท่ีกําหนด 2) การจัดบรรยากาศท่ีดีภายในโรงเรียน  
3) การมุงเนนดานวิชาการ  4) มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของคร ู 5) การ
ทํางานดานหลักสูตร 6)  การเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียน10 เดวิสและโธมัส กลาวถึงองคประกอบ 8 ดานคือ 1) การยึดถือหนาท่ีในการ
ปรับปรุงโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงขึ้น 2) ความกระตือรือรนในการใชกล
ยุทธเพ่ือปรับปรุงงานวิชาการ  3) การสรางสรรคแรงจูงใจและใหรางวัลกับบุคคลหรือกลุมท่ีทํางาน
ดานวิชาการ 4) การติดตามความเจริญกาวหนาดานวิชาการของครูและนักเรียน 5) การสรรหา
ทรัพยากรบุคคล และวัสดุท่ีจําเปนตอการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 6) การจัดสภาพภายใน
หองเรียนใหมีบรรยากาศทางวิชาการ 7) การติดตามผลการปฏิบัติการสอนของครู 8) การสังเกต  
การสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ11 ในขณะท่ีเฮค และคณะ ไดกําหนดองคประกอบไว 7 ดาน 
ไดแก 1) การกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน 2) การส่ือสารใหทุกคนทราบวาโรงเรียนมีความคาด
หวังในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 3) การจัดหองเรียนใหเอ้ือตอการสอนของครู  4) 
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 5) การจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความ
เปนระเบียบเรียบรอย12  สวนเซอรจิโอวานนี (Sergiovanni) ไดศึกษารายละเอียดท่ีซอนเรนอยูภาย
ในซ่ึงจะเปนพลังของผูบริหารโรงเรียนคือแรงผลักดันภาวะผูนําท่ีจะเปนพลังในการขับเคล่ือนให
การปฏิรูปประสบผลสําเร็จไดแก 1) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค 2) แรงผลักดันภาวะผูนําดาน
มนุษย  3) แรงผลักดันภาวะผูดานการศึกษา 4) แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ 5) แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานวัฒนธรรม13  จากแรงผลักดันท้ัง 5 แรงนี้สามารถแสดงบทบาทไดดังแผนภูมิท่ี 6

                                                       
 9Phillip Hallinger and Joseph Murphy, “Assessing the Instruction Management Behavior of

Principals,” The Elementary School Journal 86, 2 (November 1985) : 221 - 224.
10Gerald C. Ubben and Larry W. Hughes, The Principal : Creative Leadership for Effective

Schools (Boston : Allyn and Bacon, 1987), 97 – 99.
11Gary A. Davis and Margaret A. Thomas, Effective Schools and Effective Teachers (Boston :

Allyn and Bacon, 1989),40.
 12Ronald H. Heck and others, “Instructional Leadership and School Achievement : Validation of a

Causal Model,” Educational Administration Quarterly 26, 2 (May 1990) : 95.
 13Thomas J. Sergiovanni, The Principalship A Reflective Practice Perspective (Boston : Allyn and

Bacon, Inc., 1987), 51 – 52.
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แผนภูมิท่ี 5 กรอบแนวคิดของการวิจัย
ท่ีมา : ประยุกตมาจาก : Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 
2nd ed. (New York : John Wiley & Son, 1978), 20.
        : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ปฏิรูปการเรียนรูท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, 2542), 19 – 20.

สภาพแวดลอม (Context)

สภาพแวดลอม
สภาพทางเศรษฐกิจ
สภาพทางภูมิศาสตร

อื่นๆ

ปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (output)

จุดประสงคของการศึกษา
นโยบายการจัดการศึกษา
จุดหมายของการศึกษา

บุคลากร
ผูบริหารโรงเรียน

ครู, เจาหนาที่
นักเรียน

งบประมาณ

วัสดุ - อุปกรณ

กระบวนการบริหาร

กระบวนการการจัดการเรียนรู

การวางจุดประสงค
การจัดสรางหลักสูตร

การทําแผนการจัดการเรียนรู
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

การวิจัยในช้ันเรียน
การจัดหาแหลงเรียนรู

ภูมิปญญาทองถิ่น
การวัดประเมินผลการเรียนรู
บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู

การสรางสื่อ-อุปกรณ

กระบวนการนิเทศ

คุณภาพการศึกษา

คุณลักษณะที่พีงประสงค
คนดี

คนเกง
มีความสุข

ขอมูลยอนกลับ (Feedback)
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แรงผลักดันการศึกษา
(Educational Force)

 แรงผลักดันทางเทคนิค                                       แรงผลักดันทางมนุษย
   (Technical Force) (Human Force)

แรงผลักดันทางสัญลักษณ แรงผลักดันวัฒนธรรม
   (Symbolic Force) (Cultural Force)

แผนภูมิท่ี  6    กระบวนการแรงผลักดันของภาวะผูนํา
ท่ีมา : Thomas J. Sergiovanni, The Principalship A Reflective Practice Perspective (Boston :
Allyn and Bacon, Inc., 1987), 62 – 63.

จากแผนภูมิจะแสดงใหเห็นวา แรงผลักดันภาวะผูนําในฐานของผูท่ีอยูในกลุมท่ีใชแรง
ผลักดันท้ัง 5 ประการ เม่ือถูกนํามารวมกันในการแสดงออกจะกลายเปนพ้ืนฐานหรืออิทธิพลของผู
บริหารโรงเรียน ซ่ึงหากนํามาใชมากเทาใดจะทําใหมีอํานาจมากขึ้นสงผลใหเกิดความสําเร็จในภาพ
รวมของโรงเรียนและจะมีผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนใหเปนไปในทิศทางท่ีตองการ
    การวิจัยแรงผลักดันภาวะผูของผูบริหารผูวิจัยใชแนวคิดของเซอรจิโอวานนี
(Sergiovanni) ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ประการท่ีเปนแรงผลักดัน ไดแก 1) แรงผลักดันดาน
เทคนิค 2) แรงผลักดันดานมนุษย 3) แรงผลักดันดานการศึกษา 4) แรงผลักดันดานสัญลักษณ และ 
5) แรงผลักดันดานวัฒนธรรม สวนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูนั้น ผูวิจัยใชแนวคิดของสํานัก
งานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิซ่ึงประกอบดวย 1) การเรียนรูอยางมีความสุข 2) การ
เรียนรูแบบองครวม 3) การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน 4) การเรียนรูดวยตนเอง และ 5) การเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติจริง ดังท่ีแสดงในแผนภูมิท่ี 7

สาระ
พันธกิจ

กระบวนการตางๆ
(PROCESSES)

ความหมายท่ีมีนัยสําคัญ
(Meaning Significance)
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แรงผลักดันภาวะผูนํา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
     แรงผลักดันดานเทคนิค
     แรงผลักดันดานมนุษย
     แรงผลักดันดานการศึกษา
     แรงผลักดันดานสัญลักษณ
     แรงผลักดันดานวัฒนธรรม

การเรียนรูอยางมีความสุข
     การเรียนรูแบบองครวม
     การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน
     การเรียนรูดวยตนเอง
     การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง

แผนภูมิท่ี 7 ขอบเขตทางทฤษฎีของการวิจัย (Theoritical frame work)
ท่ีมา : Thomas J. Sergiovanni, “Leadership and Excellence in Schooling,” Educational 
Leadership 41, 5 (March 1988)  : 4 - 13.
        : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ จุดประกายการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รู (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 15.

ขอตกลงเบื้องตน
เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงกําหนดขอตกลงเบ้ืองตนไวกลาวคือ เปนการ

ศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนตนแบบการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ซ่ึงสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดใหเริ่มครั้งแรกท่ัวประเทศจังหวัดละ 2 โรงเรียน ใน
ปการศึกษา 2542 และใหสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขยายผลในปตอๆ มา โดยใหถือวาทุก
โรงเรียนท่ีอยูในโครงการมีสภาพการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 เชนเดียวกัน

นิยามศัพทเฉพาะ
เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงกําหนดความหมายของคําท่ีใชในการศึกษาวิจัย  

ดังตอไปนี้
แรงผลักดันภาวะผูนํา หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมผูนําท่ีจะตองใชภาวะผูนําในการ

เปล่ียนแปลงและหลายรูปแบบผสมผสานกัน เพ่ือใหสอดคลองกับการบริหารท่ีถูกควบคุมจากภาย
นอก และ  เปนการสรางศรัทธา สรางความกลมเกลียว ความรวมมือรวมใจใหกับสมาชิกทุกคนใน
องคการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางท่ีรวมกันวางแผนบริหารจัดการใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียน นั่นคือ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
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การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  หมายถึง การเปล่ียนแปลงแนวคิดและวิธีการในการจัด
การเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเจริญเต็มตามศักยภาพและการเรียนรูรวมกันของทุกฝาย

โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนสถานศึกษา
แกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ตามยุทธศาสตรการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

ผูบริหาร หมายถึง ผูท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญหรือ 
ผูอํานวยการโรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติท่ีมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตั้งแต 1 ปการศึกษาขึ้นไป

ครูผูสอน หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีจัดกิจกรรมหรือปฏิบัติงานในรูปแบบตางๆ เพ่ือให 
นักเรียนเกิดการเรียนรูและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาดานการเรียนรูท่ียั่งยืน และรวม
ท้ังการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย
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บทที่ 2
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

ในบทนี้เปนการกลาวถึงวรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิดของนักการศึกษาและสาระสําคัญ
ทางวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน จึงประกอบดวยเนื้อหาดาน 
องคประกอบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และองคประกอบการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู รวมท้ังงานวิจัยท่ีเกี่ยวของโดยมีรายละเอียดดังนี้

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญท่ีตองทําหนาท่ีรักษาและปรับปรุงคุณภาพของ 

โรงเรียน และเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลในโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนจะเปนส่ิงท่ีชวยทํา
ใหโรงเรียนมีช่ือเสียง มีบรรยากาศท่ีเหมาะกับการเรียนรู สงเสริมใหครูเปนครูมืออาชีพ และมี 
จริยธรรม ตลอดจนสามารถคาดการณถึงคุณภาพนักเรียนในดานตางๆ ไดโดยอาศัยนวัตกรรมท่ี 
ทันสมัย และเนนเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรู ฉะนั้นหากกลาวถึงภาวะผูนําในเชิงอุปนัยวาเปรียบ
เสมือนกลุมของแรงผลักดัน 5 แรงดวยกัน ท่ีมีใชสําหรับผูบริหารโรงเรียนและมีผลตอการจัดการ
เรียนการสอน ซ่ึงเปนรายละเอียดท่ีซอนเรนอยูในภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน อันไดแก

1. แรงผลักดันทางเทคนิค (the technical force)
   แรงผลักดันทางเทคนิค คือพลังของภาวะผูนําท่ีไดมาจากการเขาถึงเทคนิคในการ
จัดการแรงชนิดนี้เกี่ยวของกับรูปแบบทางเทคนิคของภาวะผูนํา ผูบริหารท่ีแสดงออกถึงเทคนิคโดย
สามารถนํามาคิดวาเปนบทบาทของกลไกในการบริหาร โดยใชวิธีการเนนเกี่ยวกับความคิด 
รวบยอดท่ีสําคัญๆ เชน การวางแผนและการบริหาร การบริหารเวลา และโครงสรางขององคการใน
ฐานะเปนวิศวกรทางการบริหาร ผูบริหาร จะตองจัดเตรียมเกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคการ การ
ประสานงาน และการจัดตารางเรียน ตารางสอนในโรงเรียน และจะตองมีทักษะสําหรับการนํา 
กลยุทธตางๆ มาใชและทําใหเช่ือม่ันไดวาโรงเรียนจะไดรับการบริหาร     อยางเหมาะสมซ่ึงก็คือส่ิง
ท่ีตองการเบ้ืองตนขององคการท้ังหมด ถาคาดหวังท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสมวันตอวันแลว 
และยังสามารถรักษาแรงสนับสนุนท่ีไดจากภายนอก เชน คณะกรรมการโรงเรียนและสวนอ่ืนๆ 
ของชุมชนจะไมทําใหการบริหารโรงเรียนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเห็นไดอยาง 
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ชัดเจนจากการวิจัยวาการลงทุนท่ีมีการจัดการท่ีไมดีนั้นทําใหมีผลตอคนงาน แฮคแมน  (Hackman)
พบวาองคการท่ีไมดีจะทําใหเกิดความรูสึกในทางลบเปนอยางมากในระหวางคนงานพอๆ กับความ
คับของ ความกาวราว ความวิตกกังวล ความไมเหมาะสมสวนบุคคลและการตอตานสังคม1 จะเห็น
อยางชัดแจงวาสถานท่ีสําหรับการทํางานจําเปนตองมีคุณลักษณะ เชน ระดับของความเปนระเบียบ
เรียบรอย และความเช่ือถือได    ซ่ึงทําใหคนมีความรูสึกปลอดภัย และทําใหเขามีอิสระท่ีมุงเนนไป
ยังวัตถุประสงคหลักดวยจิตใจท้ังหมด และมุงเนนไปยังกิจกรรมตางๆ ของงานท่ีเปนศูนยกลาง ซ่ึง
แรงผลักดันทางดานเทคนิคของภาวะผูนํา สามารถสนองตอบความตองการท่ีสําคัญประการนี้ได

2. แรงผลักดันทางมนุษย (the human force)
แรงผลักดันประการท่ีสองของภาวะผูนําก็คือ แรงผลักดันของภาวะผูนําท่ีไดมาจาก

การควบคุมเกี่ยวกับสังคมของโรงเรียนและศักยภาพระหวางบุคคล นั่นก็คือทรัพยากรมนุษยของ
ภาวะผูนํา ผูบริหารโรงเรียนสามารถแสดงออกถึงแรงประเภทนี้โดยคิดการสรุปบทบาทของการ
เปนวิศวกรท่ีเปนมนุษย เปนความสัมพันธระหวางมนุษย ความสามารถระหวางบุคคลตางๆ เทคนิค
การจูงใจท่ีสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือได ในฐานะท่ีเปนกลไกของมนุษย ผูบริหารโรงเรียนตอง
จัดเตรียม การสนับสนุน การกระตุน และโอกาสของความเจริญงอกงามใหครูและผูอ่ืน ซ่ึงเปนการ
ยากท่ีจะจินตนาการถึงโรงเรียนท่ีมีการดําเนินการอยางเหมาะสม โดยปราศจากการมีแรงผลักดัน
มนุษยอยางเขมแข็งของภาวะผูนํา ในท่ีสุดโรงเรียนตางๆ ท่ีเนนการเปนเกี่ยวกับมนุษย และความ
ตองการของนักเรียนเปนสวนบุคคลรวมท้ังความตองการของครูซ่ึงลวนแลวแตเปนส่ิงท่ีจําเปนและ
ไมควรปลอยปละละเลย เพราะจะทําใหเกิดปญหาในการจัดการเรียนการสอน การท่ีนักเรียนมี 
แรงจูงใจท่ีจะเรียนสูง และครูเองก็มีแรงจูงใจท่ีจะสอนสูง คือส่ิงท่ีตองกําหนดกอนการจัดการเรียน
การสอนใหมีคุณภาพ และผูบริหารเองจะตองกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนามนุษย

3. แรงผลักดันทางการศึกษา (the education force )
แรงผลักดันประการท่ีสาม ก็คือ กําลังของภาวะผูนําซ่ึงไดมาจากความรูของ

ผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับสาระทางการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน แรงผลักดันนี้จะพิจารณาถึง

                                                       
1Ray C. Human, The Motivated Working Adult (New York : American Management Association,

1969), 159.
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แนวทางการศึกษาของภาวะผูนํา ณ เวลาหนึ่ง แนวทางการศึกษาคือเวทีกลางในการศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษาและการนิเทศการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนไดรับการพิจารณาวาเปนผูนําทาง
การสอนและเนนวามีคุณลักษณะทางการเรียนการสอนจากการฝกฝนในมหาวิทยาลัย ตอนปลาย
ศตวรรษท่ี 1950 และระหวางศตวรรษ 1960 ความเจริญกาวหนาของการจัดการและทฤษฎีทาง
สังคมศาสตรในการบริหารศึกษาและการนิเทศการศึกษาไดนํามาสูเสนทางตรงศูนยกลางประเด็น
เกี่ยวกับมนุษยและทางดานเทคนิคของภาวะผูนํา โดยแทจริงแลวประเด็นเกี่ยวกับการศึกษามักจะ
ถูกละเลยอยูเสมอ จึงเปนเหตุใหภาวะการเปนผูบริหารโรงเรียนจึงไดรับการมองวาเปนตําแหนงการ
บริหารโรงเรียนเปนตําแหนงแยกออกมาจากการสอน

จุดเริ่มตนของความหมายไดยืนยันท่ีจะเอาประเด็นทางดานการศึกษาของภาวะผูนําเขา
มาแทนท่ีเชนเดียวกับความช่ืนชอบท่ีใชประเด็นทางดานเทคนิคและทางดานมนุษยของภาวะผูนํา      
ซ่ึง จอหน กูดแลค (John Goodlad) กลาววาการนําสาระเกี่ยวกับดานเทคนิคและดานมนุษยมาใชท่ี
ศูนยกลางก็เพ่ือเหตุผลท่ีสามารถเขาใจไดงายสําหรับการดํารงอยูและเพ่ือประโยชนของจุดประสงค
ท่ีจะปฏิบัติภารกิจท่ีผิดพลาดในเบ้ืองตน และจะมีผลในทางลบอยางมากตอท้ังทางดานการศึกษา
และแนวอาชีพของคนใดคนหนึ่ง งานของเราซ่ึงจะถือวาเช่ือถือไดก็คือการรักษา การใหความ 
ยุติธรรมและทําใหเกิดเสียงในทางดีดวยการจัดใหมีรายการสอนใหกับเด็กและผูเยาวโดยเนนวา 
รายการนั้นจะตองครอบคลุมถึงส่ิงตางๆ และบัดนี้ถึงเวลาท่ีจะตองจัดส่ิงท่ีถูกตองในศูนยกลางอีก
ครั้งหนึ่งและส่ิงท่ีถูกตองนั้นจะตองมีสวนท่ีจะทําใหหลักสูตรท่ีตองครอบคลุมถึงส่ิงตางๆ เปนไป
ดวยความเช่ือม่ัน หลักสูตรหรือรายการทางการศึกษาแตละรายการจะตองมีคุณภาพ และจะตองมีใน
ทุกโรงเรียนท่ีอยูในความดูแลอยางยุติธรรมของเรา2 สาระเกี่ยวกับการศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอนตองกลับมาอยูแนวหนาอีกครั้งหนึ่ง จุดเนนเกี่ยวกับแรงผลักดันทางการศึกษาของภาวะผูนํา
เปนผลลัพธท่ีเปนสุขของความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนในปจจุบันและการวิจัยเกี่ยวกับความมี
ประสิทธิภาพทางดานการสอนและรายงานอ่ืนๆ เกี่ยวกับการวิจัย ซ่ึงเม่ือไดแสดงใหเห็นแรงกดดัน
ทางการศึกษาแลว ก็สามารถสันนิษฐานบทบาทเปน “นักปฏิบัติการทางคลีนิค” คือผูซ่ึงเช่ียวชาญ
ความรูในสาขาวิชาชีพและนําไปสูการสอน  การพัฒนาโปรแกรมการศึกษาและนิเทศการศึกษา ใน
ฐานะผูปฏิบัติการทางคลีนิค จะสามารถวิเคราะหปญหาทางการศึกษาไดอยางลึกซ้ึง ใหคําปรึกษา
แกครูได เตรียมการสําหรับการนิเทศการศึกษา วัดผล พัฒนาบุคลากร ตลอดจนพัฒนาหลักสูตร

                                                       
2John Goodlad, “Educational Leadership : Toward the Third Era,” Educational Leadership 23, 4

(1978) : 326 – 331.
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แรงผลักดันท้ังทางดานเทคนิค ทางดานมนุษยและทางการศึกษาของภาวะผูนํา ไดนํามา
สูความพยายามท่ีจะสงเสริมและรักษาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนใหคงไว และยังเตรียม
สาระจําเปนตางๆ ท่ีเปนศักยะภาพพ้ืนฐานท่ีโรงเรียนตองการ การขาดแรงผลักดันอันใดอันหนึ่งจะ
ทําใหเกิดภาวะวิกฤตไดและทําใหการจัดการเรียนท่ีจะเกิดขึ้นนั้นมีประสิทธิภาพนอยลง การศึกษา
เม่ือไมนานมานี้เกี่ยวกับความเปนเลิศในองคการตางๆ ไดเสนอแนะไววา ถึงแมวาการเช่ือมโยง
ระหวางแรงผลักดันสามประเภทคือ แรงผลักดันทางดานเทคนิค แรงผลักดันทางดานมนุษย และ
แรงผลักดันทางการศึกษาไมไดเปนตัวรับรองความเปนเลิศ องคการท่ีมีความเปนเลิศและโรงเรียนท่ี
อยูทามกลางองคการท่ีเปนเลิศเหลานั้นจะถูกระบุคุณลักษณะคุณภาพจากภาวะผูนําอ่ืนๆ วาเปน
เหมือนตัวแทนโดยสัญลักษณ และโดยความศักดิ์สิทธ์ิของแรงกดดันของภาวะผูนํา

4)   แรงผลักดันเชิงสัญลักษณ (the symbolic force)
แรงผลักดันประเภทท่ีส่ี  คือพลังอํานาจของภาวะผูนําท่ีไดมาจากการมุงไปท่ีความ

ตั้งใจของผูอ่ืนท่ีใหความสําคัญตอโรงเรียน แรงผลักดันนี้คํานึงถึงประเด็นเชิงสัญลักษณของภาวะ
ผูนํา เม่ือกลาวถึงแรงผลักดันนี้ ผูบริหารโรงเรียนจะสันนิษฐานบทบาทในฐานะเปน “หัวหนา” มุง
เนนท่ีจะเลือกความตั้งใจหรือตนแบบของเปาหมายสําคัญๆ และพฤติกรรมสําคัญๆ แลวใชเปน
สัญญาณตอไปยังผูอ่ืนใหทราบวาอะไรเปนส่ิงท่ีสําคัญและมีคุณคาตอโรงเรียน การทองเท่ียวภายใน
โรงเรียน เชน การเยี่ยมเยียนช้ันเรียน การคนหาและการใชเวลาเพ่ือเห็นนักเรียนดวยสายตาตนเอง 
การเลนบทบาททางการบริหารโดยเนนเพ่ือการคํานึงถึงผลดีทางการศึกษาทําหนาท่ีเปนประธานใน
การเฉลิมฉลองตางๆ พิธีกรรมตางๆ และโอกาสสําคัญอ่ืนๆ แลวจัดเตรียมส่ิงท่ีไดเห็นเกี่ยวกับ
โรงเรียนใหเปนหมวดหมู โดยการเรียบเรียงเปนถอยคําหรือนํามาปฏิบัติเปนตัวอยางสําหรับ
กิจกรรมท่ีผูบริหารโรงเรียนกระทําโดยใหความสัมพันธกับแรงผลักดันเชิงสัญลักษณนี้

จึงมีการกําหนด “วัตถุประสงค” ใหโรงเรียนเปนประเด็นหลักของภาวะผูนํา            
เชิงสัญลักษณ ปเตอร เวลล (Peter Vaill) ไดใหกําจัดความของ “วัตถุประสงค” วาเปนการกระทํา
อยางตอเนื่องโดยภาวะผูนําท่ีเปนแบบแผนภายในองคการซ่ึงจะมีผลตอการกอใหเกิดความชัดเจน 
ความรูสึกของคนหมูมาก และการอุทิศตนซ่ึงเปนวัตถุประสงคพ้ืนฐานขององคการ3 ฉะนั้นแรง
ผลักดันท่ีเปนเชิงสัญลักษณของภาวะผูนําจึงมาจากอํานาจท่ีเกิดจากความตองการของคนท่ีทํางาน 

                                                       
3Peter B. Vaill, “The Purposing of High Performing Systems,” In Leadership and Organizational

Culture, ed. Thomas J. Sergiovanni  and John. E. Gorbally (Urbana - Champaign : University of Illinois Press,
1984), 85 – 104.
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และตองการมีความรูสึกวาอะไรมีความสําคัญและมีสัญญาณท่ีจะบอกไดวาอะไรเปนส่ิงมีคาท้ัง 
นักเรียนและครูตางก็เหมือนกัน คือตองการรูวาอะไรเปนคานิยมของโรงเรียนและของภาวะผูนํา  
ผูใตบังคับบัญชาตองการจะไดลําดับและแนวทางในการปฏิบัติ และขณะเดียวกันก็พอใจท่ีจะไดมี
โอกาสแลกเปล่ียนความรูสึกตางๆ กับคนอ่ืนๆ นักเรียนและครูจะตอบสนองภาพเหลานี้ดวยการ
สรางแรงจูงใจในการทํางาน และการอุทิศตนในการทํางานเพ่ิมขึ้นในสภาพท่ีมีความเกี่ยวของ 
นอยลง แตยังคงเช่ือถือแรงดันในเชิงสัญลักษณก็ยังคงเปนแบบของพฤติกรรมภาวะผูนํานั่นเอง 
แทนท่ีจะตองยืนยันและส่ือสารไปยังผูอ่ืน ส่ิงเหลานี้ก็ยังคงไดรับการเนนวัตถุประสงคของภาวะ 
ผูนําเชิงสัญลักษณ ก็คือการทําใหเกิดสติสัมปชัญญะในมนุษย แลวมีการบูรณาการและเริ่มตนหาวิธี
การแลวพัฒนาและแสดงออก กุญแจสําคัญทางวัฒนธรรมและช้ีใหเห็นถึงตัวแทนของโรงเรียนและ
เช่ือมโยงบุคคลตางๆ ใหเขามามีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมของโรงเรียนดังท่ีหลุยส พอนดี้ (Louis 
Pondy) ไดเสนอแนะไวดังนี้ มีส่ิงใดบางท่ีเราสามารถเขาใจไดอยางแจมแจงถาพูดวา ความมี 
ประสิทธิภาพของผูนําขึ้นอยูกับความสามารถท่ีจะทําใหกิจกรรมตางๆ มีความหมายสําหรับผูท่ีอยู
ในบทบาทท่ีกําหนดไว หรือไมมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม แตหวังใหผูอ่ืนใชความเขาใจในส่ิงท่ี
กําลังกระทําอยู และโดยเฉพาะอยางยิ่งพยายามท่ีจะดําเนินการเพ่ือวา จะไดสามารถส่ือสารเกี่ยวกับ
ความหมายของพฤติกรรมของตนเอง4  สวนนักทฤษฎีการบริหารท่ีเปนท่ีรูจักกันดีคือ เจมส จี มารท 
(James G. March) ไดย้ําถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิงสัญลักษณดังตอไปนี ้ ผูบริหารท้ังหลายจะ
จัดการกับวิธีการท่ีเปนความรูสึก ความคาดหวัง ความเสียสละ และความเช่ือถือของแตละคน โดย
คํานึงถึงวา องคการนั้นเหมาะสมกับโครงสรางความเช่ือทางสังคม ซ่ึงเกี่ยวกับวิถีชีวิตขององคการ 
ทฤษฎีการบริหารบางครั้งก็ประมาณการณไวต่ําเกี่ยวกับความเช่ือม่ัน โครงสรางความเช่ือสําหรับ
องคการท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นบางครั้งก็มีการประมาณการขั้นต่ําเกี่ยวกับการขยายผลถึงการ
บริหารเชิงสัญลักษณท่ีจะทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพ ถาเราตองการท่ีจะกําหนดวิธีหนึ่ง ซ่ึงผู
บริหารสามารถทําใหเกิดผลตอองคการ สามารถทําไดโดยใชความพยายามใชทัศนะอยางกวางขวาง
เพ่ือดูส่ิงท่ีอยูรอบวิถีชีวิตขององคการ และผลเหลานั้นสามารถจัดการไดโดยผานความตั้งใจของ 
คุณลักษณะท่ีเปนพิธีการ และท่ีเปนสัญลักษณขององคการ และผูบริหารองคการไมวาเราจะ

                                                       
4Louis Pondy,  “Leaderships is a Language Game,” In Leadership : Where Else Can We Go?, ed.

Morgan W. McCa, Jr., and Michael M. Lombardo (Durham, NC : Duke University Press, 1984), 94.
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ปรารถนาท่ีจะยังคงยืนยันระบบหรือเปล่ียนแปลงระบบการบริหารท่ีเปนวิธีหนึ่งของการกลาวใน
เชิงสัญลักษณ5

ประเด็นทางดานเทคนิคของภาวะผูนํา เปนการจัดการโครงสรางและเหตุการณ
ตางๆ ประเด็นทางดานมนุษยจะจัดการองคประกอบท่ีเกี่ยวกับจิตวิทยา เชน ความตองการและ
ประเด็นทางดานการศึกษา จะจัดการเกี่ยวกับความรูสึก ความคาดหวัง ความเสียสละ และความ
เช่ือถือในตัวมันเอง ตั้งแตภาวะผูนําเชิงสัญลักษณเขามามีบทบาทตอความเช่ือถือซ่ึงคนมีอยูตอ
โรงเรียนแลวยังทําใหผูบริหารโรงเรียนมีแรงผลักดันท่ีมีอํานาจ และมีอิทธิพลตอเหตุการณตางๆ 
ของโรงเรียน

5) แรงผลักดันทางวัฒนธรรม  (the cultural force)
แรงกดดันประเภทท่ีหา ก็คือผูส่ังของภาวะผูนําท่ีไดมาจากการสรางใหโรงเรียนมี   

วัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีเปนเอกลักษณและเกี่ยวกับประเด็นทางวัฒนธรรมของภาวะผูนํา จากการ
ศึกษาประวัติโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จจะเห็นอยางชัดเจนวา การสรางวัฒนธรรมหนึ่งซ่ึงจะ      
สงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนท่ีกําหนดมีความเขาใจเกี่ยวกับความสําเร็จ จัดเปนกุญแจสําคัญ
เม่ือไดแสดงออกถึงแรงกดดันทางวัฒนธรรม มักจะสมมุติวาบทบาทหนาท่ีเหมือนกับเปนพระ      
ในระดับสูง กําลังคนหาเพ่ือจะนิยามความเขมแข็งและใชส่ิงเหลานั้นรักษาคานิยม ความเช่ือ    
ตลอดจนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมท่ีจะทําใหโรงเรียนมีความเปนเอกภาพตลอดเวลา ตามบทบาทของ
พระระดับสูง ทําใหผูบริหารมีสวนเกี่ยวของการสรางทางดานกฎหมาย การสรางสรรค การ        
ทะนุบํารุง และการสอนความกลาหาญแหงองคการ ซ่ึงคลารค (Clark) ซ่ึงไดนิยามโรงเรียนวาเปน
องคการท่ีมีลักษณะเฉพาะ และมีวัฒนธรรมท่ีสามารถอธิบายได คําวา กลุมคน และเผาพันธุ ไดเขา
มาเกี่ยวของกับจิตใจในฐานะแนวความคิดหนึ่งเกี่ยวกับการท่ีโรงเรียนอาจจะพรรณาและทําหนาท่ี
ได6 สวนปเตอร และวอเตอรแมน (Peter and Walterman) ไดกลาววา กิจกรรมของภาวะผูนํา 
เกี่ยวของกับทัศนะทางวัฒนธรรมรวมท้ังการเปนเสียงใหวัตถุประสงคของโรงเรียนและพันธกิจของ
โรงเรียนดวย มีการปฏิสัมพันธทางสังคมของสมาชิกใหมกับโรงเรียน มีการเลาเรื่องราวและการ
บํารุงรักษา เรื่องเลาตอกันมาเกี่ยวกับการเสริมแรงขนบธรรมเนียมประเพณี และความเช่ือ มีการ
                                                       

5James G. March, “How We Talk and How We Act : Administrative Theory and Administrative
life,” In Leadership and Organizational Culture, ed. Thomas J. Sergiovanni and John. E. Gorbally (Urbana -
Champaign : University of Illinois Press, 1984), 18 - 35.

6Burton R. Clark, “The Organizational. Saga in Higher Education.” Administrative Science
Quarterly 17, 2 (1972) : 178 – 184.
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อธิบายถึงวิธีการจัดการตางๆ รอบๆ ท่ีนี่ มีการพัฒนาและแสดงใหเห็นถึงระบบของสัญลักษณ ดัง
ไดแสดงใหเห็นในเรื่องแรงผลักดันเชิงวัฒนธรรมตลอดมาและการใหรางวัลผูท่ีไดสะทอนใหเห็น
ถึงวัฒนธรรมนี้ ผลลัพธสุดทายของแรงผลักดันทางวัฒนธรรมของภาวะผูนํา ก็คือการเอามาเช่ือม
เขาดวยกันระหวางนักเรียน ครู และคนอ่ืนๆ ท่ีทํางานของโรงเรียนในฐานะผูมีความเช่ือแบบเดียว
กัน โรงเรียนและวัตถุประสงคของโรงเรียนไดรับการนับถือและความเคารพบางประการท้ัง 
โรงเรียนและวัตถุประสงคท่ีรวมเปนระบบท่ีเปนอุดมการณทําใหเกิดการอุทิศเวลาใหกับพันธกิจท่ี
ศักดิ์สิทธ์ิเช่ือกันวาในฐานะท่ีบุคคลเปนสมาชิกของวัฒนธรรมท่ีเขมแข็งและผูกพัน ทําใหเขาไดมี
โอกาสท่ีจะเพลิดเพลินกับความรูสึกเปนพิเศษของความสําคัญและมีความหมายของบุคคล งานของ
เขาและชีวิตของเขาจะมีบทบาทสําคัญใหม คุณสมบัติประการหนึ่งก็คือการมีความหมายมากขึ้น มี
ลักษณะเฉพาะในมุมท่ีกวางขึ้น และมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งท่ีมีความเปนพิเศษ ซ่ึงท้ังหมดท่ีกลาว
มานั้นเปนสภาพท่ีชวยในการจูงใจสูง7

การสรางวัฒนธรรมของโรงเรียนและการฝกตามวัตถุประสงคอยางมีศิลปะนั้นเปนส่ิง
จําเปนสําหรับภาวะผูนําท่ีมีแรงกดดันเชิงสัญลักษณและแรงกดดันทางดานวัฒนธรรมของภาวะผูนํา
วัฒนธรรมสามารถอธิบายไดวาเหมือนกับโปรแกรมตางๆ ท่ีไดสะสมทางดานจิตใจซ่ึงจําแนก
สมาชิกของโรงเรียนแหงหนึ่งกับโรงเรียนอีกแหงหนึ่งได ชีวิตตามแนววัฒนธรรมในโรงเรียน        
จะถูกสรางขึ้นตามความเปนจริง และของโรงเรียนสามารถเลนบทบาทสําคัญในการสรางความ   
เปนจริงนี้ วัฒนธรรมของโรงเรียนรวมถึงคานิยม สัญลักษณ ความเช่ือ และการแลกเปล่ียนแนวทาง
กับผูปกครอง นักเรียน ครู และผูอ่ืนท่ีถือวาเปนกลุมในชุมชน วัฒนธรรมจะปกครองส่ิงท่ีมีคา
สําหรับกลุมและดูแลวาสมาชิกของกลุมควรคิดอยางไร รูสึกอยางไรและพฤติกรรมตนอยางไร 
แสดงออกหรือไมแสดงออกถึงความเขาใจของเขา ลักษณะนิสัย เกณฑมาตรฐาน ความคาดหวัง 
ความหมายโดยท่ัวไปและขอสันนิษฐานท่ีมีการแลกเปล่ียนกันแลว ยิ่งไดรับความเขาใจ การยอมรับ
และความสัมพันธของวัฒนธรรมของโรงเรียนมากขึ้นเพียงใด ก็จะทําใหสามารถเคล่ือนตอไปตาม
อุดมการณท่ีตั้งไวและเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีเขาปรารถนาลักษณะความคิดใหมของวัฒนธรรม
โรงเรียน

โรงเรียนท้ังหลายมีวัฒนธรรมของตนแตโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จดูเหมือนวาจะมี
การจัดกระทําเกี่ยวกับวัฒนธรรมอยางเขมแข็งควบคูไปกับการมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพ วัฒนธรรมทําหนาท่ีเสมือนเข็มทิศท่ีนําทางคนท้ังหลายไปในทิศทางรวมกัน 

                                                       
7Thomas J. Peter and Robert H. Waterman, Jr. In Search of Excellence (New York : Harper &

Row, 1982), 7 – 8.
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วัฒนธรรมยังทําใหคาเฉล่ียสวนกลางท่ีจะระบุวาคนควรทําอะไรใหสําเร็จและตองใชวิธีการใด 
วัฒนธรรมยังเปนแหลงของความหมายและความเช่ือถือไดของคร ู นักเรียน ผูบริหาร และคนอ่ืนๆ 
ในขณะท่ีเขาปฏิบัติงาน วัฒนธรรมท่ีมีบทบาทท่ีเขมแข็งก็คือเปนของยอมรับกันในพ้ืนท่ีนั้น ตาม
ความรูสึกท่ีวาคนมีอิสระเสร ี และคนก็ถูกสรางและถูกเล้ียงดูมาโดยภาวะผูนํา และภาวะความเปน
สมาชิกของโรงเรียน

ครั้นเม่ือมีการกําหนดรูปรางและสรางวัฒนธรรมขึ้นในโรงเรียน วัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง     
จะมีอํานาจตอผูท่ีมีหนาท่ีปฏิสัมพันธกับความคิดและพฤติกรรมของผูจัดทําโปรแกรม แตการ
กําหนดรูปรางและการตั้งวัฒนธรรมดังกลาวนั้นมิใชวาจะเพ่ิงเกิดขึ้น แตเกิดจากการท่ีผูท่ีมีสวน
เกี่ยวของกับโรงเรียนไดแลกเปล่ียนความรูสึกนึกคิดกัน เม่ือแนวความคิดใดชนะก็จะไดเปนแนว
ความคิดท่ีปรากฏอยูในโรงเรียน  ทําหนาท่ีตัดสินใจวาส่ิงใดจะนับไดและส่ิงใดจะตองใชวิธีการดิ้น
รนตอสูตอไป ผูบริหารโรงเรียนท่ีอยูในตําแหนงท่ีมีความเจริญกาวหนามีอิทธิพลตอผลท่ีไดจากการ
ตอสูดิ้นรนนี้อยางมาก ตัวอยางเชน ผูบริหารโรงเรียนจะควบคุมระบบการส่ือสารของโรงเรียน 
ดังนั้นเขาสามารถจะตัดสินใจวาขาวสารอะไรบางท่ีควรจะใหใครทราบ นอกจากนี้ผูบริหาร
โรงเรียนยังควบคุมการจัดสรรทรัพยากรและสามารถจะใหรางวัลพฤติกรรมท่ีเปนดังท่ีตองการ และ
ลงโทษพฤติกรรมท่ีไมเปนท่ีตองการ วัฒนธรรมหนึ่งสามารถปรากฏใหเห็นในโรงเรียนท่ีขึ้นอยูกับ
ความเห็นพองตองกันจนกระท่ังไมเห็นดวยไดหรือไม หรืออยูบนความไมชัดเจนเหนือความแน
นอน และอยูบนมาตรฐานของความหลากหลายและความสนุกสนานมากกวาความเปนระเบียบได
หรือไม กุญแจสําหรับความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวัฒนธรรมก็คือ  ความสําคัญของการสะสมความคิด 
การแบงปนดานคานิยมและความรูสึกทางดานจิตใจ และมาตรฐานท่ีกําหนดวาพฤติกรรมใดเปนท่ี
ยอมรับ สาระท่ีแทจริงของวัฒนธรรมก็คือใชวิธีการเปรียบเทียบใหเห็นขอแตกตางจะทําใหเห็น
ความสําคัญนอยลง ดังนั้น ไมวาโรงเรียนท้ังหมดท่ีมีความเขมแข็งทางวัฒนธรรม จะกําหนด
คุณลักษณะโดยใชความกลมกลืน แทจริงแลวการเห็นดวยและไมเห็นดวยอาจเปนคานิยมท่ีสําคัญท่ี
ใหแกวัฒนธรรมของโรงเรียนนั้น กรณีเชนนี้มักจะไดรับความเช่ือถือจากคร ู อาจารย มหาวิทยาลัย 
ตลอดจนการวิจัยโรงเรียนและการลงทุนเพ่ือการพัฒนา

การสรางวัฒนธรรมโรงเรียน (school culture building)
การสรางวัฒนธรรมกําหนดวาผูนําโรงเรียนจะตองใหความตั้งใจกับลักษณะของวิถีชีวิต

ของโรงเรียนท้ังท่ีเปนแบบทางการและไมเปนแบบทางการ ยากท่ีจะรับรู และเปนลักษณะ
สัญลักษณ ครู ผูปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับอะไรบาง ? มีอะไรบางท่ีสําคัญท่ีนี?่ เช่ือในอะไร
บาง? ทําไมถึงไดดําเนินการอยางท่ีทําอยู? เรามีลักษณะเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางไร? ฉันจะทํา
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ตัวใหเขากับส่ิงเหลานี้ไดอยางไร? การตอบคําถามเหลานี้จะตองใชลําดับของชีวิตในโรงเรียนของ
ใครคนใดคนหนึ่งซ่ึงจะตองนํามาจากความรูสึกเกี่ยวกับวัตถุประสงค และการทําใหความหมาย
ตางๆ สมบูรณยิ่งขึ้น

การใชแรงผลักดันภาวะผูนํา
การนําแรงผลักดันภาวะผูนําท้ัง 5 แรงมาใชรวมกันเปนรูปแบบท่ีมีลักษณะหาเหล่ียม      

(The Pentagonal Model) เม่ือแรงผลักดันดังกลาวถูกนํามารวมกันในการแสดงออกของภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน แรงผลักดันเหลานั้นจะกลายเปนพ้ืนฐานหรืออิทธิพลของไมวาจะเปน
ผูบริหารโรงเรียนหญิงหรือผูบริหารโรงเรียนชายก็ตาม ยิ่งนําแรงกดดันเหลานั้นมาใชมากเทาใดก็จะ
ทําใหการเปนผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจมากขึ้นเทานั้น เม่ือศึกษาแรงกดดันท้ัง 5 ประการ ภายใน
ความสําเร็จของโรงเรียน เราสามารถสรุปไดดังตอไปนี้

1. แรงผลักดันทางเทคนิคและมนุษยตอภาวะผูนําถือเปนเรื่องธรรมดา เพราะแสดงให
เห็นถึงการบริหารและภาวะผูนําท่ีมีความสามารถและแสดงใหเห็นคุณภาพอยางชัดเจนไมวาจะเปน
ท่ีใดก็ตามท่ีผูบริหารโรงเรียนจะนําแรงผลักดันท้ังสองประการนี้มาแสดงออก แรงผลักดันสอง
ประการนี้ไมเปนเพียงลักษณะเฉพาะของโรงเรียนและการลงทุนเพ่ือโรงเรียนแตยังแสดงใหเห็นถึง
วาแรงกดดันดังกลาวมีความสําคัญอยางไรดวย

2. แรงผลักดันทางการศึกษา แรงผลักดันเชิงสัญลักษณ และแรงผลักดันทาง 
วัฒนธรรมของภาวะผูนํา เปนสถานการณและเนื้อหาสาระของการมีคุณภาพท่ีเปนเอกลักษณของ
ตนตั้งแตสาระเฉพาะของการศึกษาและระบบโรงเรียน หรือตองการจัดการเรียนการสอน คุณภาพ
เหลานี้   จะทําใหลักษณะแตกตางกันออกไประหวางภาวะผูนําทางการศึกษา ศึกษานิเทศกของ 
โรงเรียน และผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารหรือการจัดการ และภาวะผูนํา

3. แรงผลักดันทางเทคนิค แรงผลักดันทางดานมนุษย และคุณลักษณะของภาวะผูนํา
ทางการศึกษาเปนส่ิงจําเปนตอการจัดการสอนอยางมีความชํานาญ และถาขาดส่ิงเหลานี้ไปจะทําให
การจัดการสอนไมมีประสิทธิภาพ ความจริงและความเขมแข็ง ของการมีส่ิงดังกลาวเพียงลําพังก็ไม
ทําใหเกิดความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนได

4. แรงผลักดันทางวัฒนธรรม แรงผลักดันเชิงสัญลักษณ และคุณลักษณะของภาวะ    
ผูนําทางการศึกษาเปนส่ิงจําเปนตอความสําเร็จในระบบโรงเรียนหรือในการจัดการเรียนการสอน 
อยางไรก็ตามการท่ีจะอยูหรือไมไดทําใหเกิดผลลบตอการปฏิบัติงานประจําแตอยางใด

5. ยิ่งการมีการปรากฏของแรงผลักดันทางการศึกษา แรงผลักดันเชิงสัญลักษณ และ
แรงผลักดันทางวัฒนธรรมของภาวะผูนํามากเพียงใด ความสําคัญของแรงผลักดันทางดานเทคนิค 
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และแรงผลักดันทางดานมนุษยก็จะนอยลงเทานั้น (นอกเสียจากวาการปรากฏนั้นไมเปนท่ีทราบและ
มีเพียงสวนนอย)

แรงผลักดัน 5 ประการนี้สามารถแสดงใหเปนรูป 5 เหล่ียมดังแผนภูมิ โดยใหฐานของ
รูป 5 เหล่ียมเปนแรงผลักดันเชิงสัญลักษณและแรงผลักดันทางวัฒนธรรม แรงเหลานี้มีศักยภาพ     
ท่ีจะใหทิศทางและความหมายท่ีตองการแกผูมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนเพ่ือท่ีจะทําใหความเปนอยู
และการเรียนรูดีขึ้น สวนยอดบนสุดของรูป 5 เหล่ียมก็คือ แรงผลักดันทางการศึกษา แรงผลักดันนี้มี
ศักยภาพท่ีจะใหคําจํากัดความของคําวาพันธกิจของระบบโรงเรียนหรือการจัดการเรียนการสอน 
และใหเนื้อหาและการแนะแนวทางในการทํางานของระบบโรงเรียน แรงผลักดันทางดานมนุษย
และแรงผลักดันทางดานเทคนิค มีศักยภาพท่ีจะทําใหมีกระบวนการทางเครื่องมือ และแนวทางใน
การบริหารตามท่ีตองการใชกํากับการทํางานของโรงเรียน

เม่ือไดนําแรงผลักดันท้ัง 5 ประการมาไวดวยกัน ภาวะการเปนผูบริหารโรงเรียนจะมี
แนวทางท่ีมีอํานาจดวยตัวของมันเองท่ีจะทําใหระบบโรงเรียนหรือการจัดการเรียนการสอนมี 
คุณภาพแตภาวะการเปนผูบริหารโรงเรียนมีสวนเกี่ยวของกับความสามารถของผูอ่ืนท่ีจะนําดวย  
ดังนั้นความคิดรวบยอดเกี่ยวกับความเขมขนของภาวะผูนําหมายถึงภาวะผูนําท้ังหมดโดยรวมท่ี
แสดงออกมาในบทบาทของคุณภาพของโรงเรียนโดยนักเรียน ผูปกครอง และครู ผูอํานวยการกับ
การแสดงออกมาของผูบริหารโรงเรียนยิ่งมีความเขมขนของภาวะผูนํามากเพียงใด โรงเรียนก็จะ
ประสบความสําเร็จมากขึ้นเทานั้น8 ดังแผนภูมิท่ี 8

                                                       
         8Thomas J. Sergiovanni, The Principalship A Reflective Practice Perspective (Boston : Allyn and
Bacon, Inc., 1987), 161.
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แรงผลักดันการศึกษา
(Educational Force)

 แรงผลักดันทางเทคนิค                                       แรงผลักดันทางมนุษย
   (Technical Force) (Human Force)

แรงผลักดันทางสัญลักษณ แรงผลักดันวัฒนธรรม
   (Symbolic Force) (Cultural Force)

แผนภูมิท่ี  8    แรงผลักดันของภาวะผูนํา
ท่ีมา : Thomas J. Sergiovanni, The Principalship A Reflective Practice Perspective (Boston :
Allyn and Bacon, Inc., 1987), 161.

การเรียนรู
รายละเอียดของการเรียนรูในตอนนี้จะกลาวถึง องคประกอบของการเรียนรู รูปแบบ    

การเรียนรู และองคประกอบท่ีสงผลตอการเรียนรู ดังตอไปนี้

การเรียนรูอยางมีความสุข
 ความสุขคือส่ิงท่ีทุกคนปรารถนาเฝาเสาะแสวงหา ไขวควา เรียกรองและพากเพียร
พยายามท่ีจะใหตัวเองและผูท่ีเปนท่ีรักไดพบไดครอบครอง แมจะเปนเพียงช่ัวครูช่ัวยาม แตละคน    
ก็จะมีวิธีการหาความสุขใหกับตัวเองในรูปแบบตางๆ ตามความถนัดและตามวิถีทางท่ีคิดวาดีท่ีสุด 
เหมาะท่ีสุด บางคนก็สมหวัง แตบางคนก็ยังเฝาแสวงหา ฉะนั้นโรงเรียนซ่ึงมีหนาท่ีจัดการศึกษา  
เพ่ือเด็กดวยความรักและปรารถนาดีตอเด็ก และดวยจุดประสงคท่ีจะใหเด็กไดเติบโตขึ้นเปนคนด ี 
ท่ีนายกยอง ชมเชย เปนคนเกงท่ีมีความสามารถโดดเดน และเปนคนท่ีประสบความสําเร็จในชีวิต 
ส่ิงเหลานี้ลวนเปนท่ีมาของคุณภาพการจัดการเรียนของผูท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวของ ไมวาจะเปนผูบริหาร 
ครูผูสอนและผูอยูรอบขางตัวเด็ก ดังนั้นจึงเปนสาเหตุท่ีทําใหตองมีการศึกษาหาแนวคิดทฤษฎีท่ี
เหมาะสมมาดําเนินการจัดการเรียนการสอน  สําหรับประเทศไทยไดมีการศึกษาโดยสํานักงานคณะ

สาระ
พันธกิจ

กระบวนการตางๆ
(PROCESSES)

ความหมายท่ีมีนัยสําคัญ
(Meaning Significance)
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กรรมการการศึกษาแหงชาต ิ พบวาการจัดการเรียนรูอยางมีความสุขนั้น ควรมีทฤษฎีและแนวคิด
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนดังนี้คือ

1. สรางความรักและความศรัทธา ท่ีมีองคประกอบดังนี้
1.1 การเรียนบนฐานแหงความรัก
1.2 บทเรียนตองสนุกและเพลิดเพลิน
1.3 สงเสริมความสนใจและสรางความผูกพัน

2. ใหคุณคาแหงการเรียนรู (Learning Appreiation) เพ่ือใหผูเรียนรูวาเรียนไปทําไม   
เรียนไปเพ่ืออะไร  เรียนแลวไดอะไรและเรียนแลวจะเปนอยางไร

3. ตองเปดประตูสูธรรมชาติโดยธรรมชาติของเด็กแลวจะเปนนักคนควา ชอบเสาะหา   
คําตอบเกี่ยวกับโลกรอบตัวชางสงสัยและซักถาม เพ่ือใหเหมาะสมกับตัวเด็กจึงควรนําเด็กเขาสู
ธรรมชาติแทนท่ีจะอยูแตในหองเรียนเทานั้น ตลอดจนตองสงเสริมใหเด็กไดเรียนรูจากประสาท
ตางๆ ของเด็กเอง

4. มุงมาด ม่ันคง (Willing and Firm) โดยอาศัยตนเองเปนหลักเพ่ือใหรูจักตัวเองท้ัง    
จุดเดนและจุดดอย ยอมรับสภาวะแหงตน ไมดูถูกตนเอง ไมโกรธคนรอบขาง ใจกวางและพรอมจะ
ปรับปรุงและแกไข รูจักระงับอารมณ ม่ันใจและตั้งใจจริง ซ่ึงยอมจะนําความสําเร็จในชีวิตมาให 
แกตน นําความภาคภูมิใจเห็นคุณคาตัวเองและไมคิดวาชีวิตของตนเองเปนส่ิงไรคา

5. ดํารงรักษไมตรีจิต มนุษยเปนสัตวสังคมและมีสัญชาตญาณของการอยูรวมกันเปน
หมูเปนพวก ไมชอบอยูโดดเดี่ยว โรงเรียนจึงเปนแหลงท่ีเหมาะสมท่ีจะชวยเด็กในการพัฒนาตนเอง
ใหเขาสูสังคม รูจักเห็นประโยชนตอสังคมสวนรวม รูจักคบเพ่ือนๆ ตลอดจนรูวิธีการรักษาไมตรีจิต 
มิตรภาพตอเพ่ือนๆ เพ่ือใหเกิดการรวมมือรวมใจ แกไขปญหาท่ีอาจจะเกิดจากความขัดแยงในดาน
ความคิด อารมณ ยอมรับฟงซ่ึงกันและกัน ก็จะทําใหมีความสุขได

6. ชีวิตท่ีสมดุล (Equilibrium of life) การรักษาสมดุลของชีวิตก็คือการปรับตัวเองให
อยูในความพอเหมาะพอดี รูจักจํากัดของความปรารถนาสวนตน มีการประพฤติปฏิบัติท่ีงดงามไม
มากก็นอย มีความสํารวมไมหลงตัวเองและไมดูถูกตัวเอง เม่ือเปนเชนนี้ภารกิจของโรงเรียนจึงตอง  
เปดโอกาสใหเด็กไดรูและเขาใจธรรมชาติของชีวิตและความเปนไปในโลก ตลอดจนรูจักตนเอง 
สามารถปรับตัวและรูวิธีการแกปญหาไดอยางชาญฉลาด เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีชัดเจนและกระจาง 
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อันจะนําไปสูการเรียนอยางท่ีผูชํานาญเปน (Learn to be) คือรูระบบ รูขั้นตอน และสามารถ คิดได
อยางมืออาชีพ9

การเรียนรูแบบมีสวนรวม
ไดยึดหลักของการเรียนรู คือตองใหผูเรียนมีสวนรวมก็คือจิตใจของผูเรียนตองเขารวม

ดวย ซ่ึงมาจากพ้ืนฐานแนวคิดท่ีวา มนุษยคือผูท่ีฝกไดและตองไดรับการฝก มนุษยทุกคนมีพอแม
เปนครูฝกคนแรก ตอมาจึงอาศัยกัลยาณมิตรอ่ืนๆ ชวยเหลือเกื้อกูล ทําใหมนุษยแตละคนเรียนรูและ
เพ่ิมพูนสติปญญาของตน สวนนี้เองท่ีทําใหมนุษยประเสริฐกวาสัตว มีศักยภาพในการแสวงหา
ความจริงตางๆ นอกเหนือไปจากการแสวงหาอาหาร การหลบภัย การตอสูเพ่ือความอยูรอด และ
การสืบพันธุ

การเรียนให “รู” นั้นเกิดขึ้นท่ีจิตใจ ดังนั้น การเรียนการสอนท่ีไมเขาถึงจิตใจของผูเรียน
จึงไมสามารถทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได ไมวาผูสอนจะสอนดีเพียงใดก็ตาม

หลักของการเรียนใหรูจึงมีเพียงประการเดียวเทานั้น คือ ตองใหผูเรียนมีสวนรวม และ     
ท่ีวามีสวนรวมก็คือ จิตใจของเขาเขารวม มิฉะนั้น จะไมเกิดการเรียนรูไดเลย ซ่ึงจิตของมนุษย
มหัศจรรยกวาคอมพิวเตอรมาก ประการแรก จิตสามารถรับขอมูลจากประสาทรับรูท้ัง 5 คือ ตา หู 
จมูก ล้ิน และกายสัมผัส ตลอดเวลาท่ีประสาทเหลานี้ทํางาน ประการท่ีสอง จิตมีความรูสึก สุขหรือ
ทุกขได ประการท่ีสาม จิตมีความทรงจําท่ีไมจํากัด และประการท่ีส่ี จิตมีความสามารถ ในการคิด
ปรุงแตเช่ือมโยงอยางไมมีขอบเขต และเม่ือประมวลจากความสามารถของจิตท้ังส่ีประการท่ีกลาว
มาแลวนี ้ก็สรุปรวบยอดเปนคุณสมบัติประการสุดทายของจิต คือ จิตสามารถรูไดและโปรแกรมส่ิง
ท่ีเรียนรูนั้นเก็บไวในจิตอยางไมจํากัดประเภทและปริมาณ มนุษยแตละคน จึงเจริญเติบโตควบคูกับ
การโปรแกรมจิตของตนเอง ท้ังโดยรูตัวและไมรูตัว

ดังนั้นการเรียนรูแบบมีสวนรวมตามแนวทางใหมก็คือการศึกษา 100% หมายถึง       
การเรียนรูเต็ม 100% ของเวลาผูเรียน โดยมีครูเปนผูจัดการใหเกิดการเรียนรูใหเต็มรอย ฉะนั้น   
ศูนยกลางของการเรียนรูจึงอยูท่ีผูเรียน มิใชผูสอน การเรียนรูแบบมีสวนรวมก็คือการท่ีเด็กแตละคน
มีสวนรวม คือการท่ีเด็กเอาจิตใจรวมทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ีครูอยากจะใหรู ไมโดย
ทางตรงก็ทางออม

                                                       
9กิติยวดี บุญซื่อ และคณะ, การปฏิรูปการเรียนตามแนวคิด 5 ทฤษฎี (กรุงเทพฯ : หจก.ไอเดีย

สแควร, 2541), 15 – 29.
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การเรียนรูแบบนี้ เรียกวา การเรียนรูแบบมีสุข / ทุกขเปนเง่ือนไข เง่ือนไขก็คือการเสริม
ดวยสุขหรือทุกขแลวแตกรณี ถาจะใหมีปฏิกิริยาในทางบวกตอขอมูลก็เสริมดวยเง่ือนไขสุข แตถา
จะใหมีปฏิกิริยาในทางลบตอขอมูลนั้นก็เสริมดวยเง่ือนไขทุกข การเรียนรูสวนใหญโดยเฉพาะ     
การเรียนรูในวัยเด็กนั้น เปนการเรียนรูแบบนี้ สวนการเรียนรูท่ีไมตองอาศัยสุขหรือทุกขเปน 
เง่ือนไขนั้นเกิดขึ้นไดเชนเดียวกัน แตจะเกิดจากจิตท่ีมีสติและปญญาเปนพ้ืนฐาน ผูท่ีมีจิตแบบนี้โดย
สมบูรณยอมไมตองอาศัยเทคนิคอะไรมากมายในการฝกใหเขาเกิดการเรียนรู เพราะจิตของเขา
พรอมท่ีจะเรียนรูอยูแลว

ดังนั้นในการฝกใหเด็กเกิดการเรียนรูผูฝกจึงตองเขาใจกลไกของการเรียนรูเปนพ้ืนฐาน
และรูจักกําหนดเง่ือนไขใหเหมาะสมกับพ้ืนฐานจิตของผูเรียนแตละคนตอส่ิงท่ีจะใหเขาเรียนรู     
ท้ังในดานประเภท ปริมาณ และความถ่ี ของเง่ือนไขนั้น เพ่ือใหเขาถึงจิตใจของผูเรียนใหได  
มิฉะนั้นแลวความพยายามท้ังหลายของผูสอนก็จะสูญเปลา แมวาจะตั้งใจดีเพียงใดก็ตาม

ดังนั้นเปาหมายท่ีแทจริงก็คือ ตองการใหผูเรียนเกง ดี มีสุข การเรียนรูท่ีถูกตองยอม    
กอใหเกิดประโยชนสุขแกผูเรียน เด็กท่ีสุขใจจะราเริง ยิ้มแยมแจมใส และอยากเรียนรูเพ่ิมขึ้น หาก
การเรียนรูนั้นเกิดขึ้นท่ีใดก็อยากจะไปท่ีนั่นอีก หรือเกิดขึ้นโดยใครก็อยากจะไปหาผูนั้นอีก เด็กท่ี
สุขกายจะมีพลานามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง และปราศจากโรคภัยไขเจ็บ การประเมินความสุขของเด็ก
จึงสามารถจะกระทําไดโดยงาย
           การเรียนรูท่ีถูกตองจะตองนําทางใหผูเรียนเจริญกาวหนาในทิศทางท่ีด ี คือเปนผูท่ีใฝด ี  
มีวินัย มีนิสัยขยัน ประหยัด อดทน ซ่ือสัตย กตัญู และมุงทําประโยชน เพ่ือสวนรวม โดยสรุปคือ 
เปนคนดี

การเรียนรูท่ีสมบูรณจะตองทําใหผูเรียนเปนคนเกงดวย เกง ดี มีสุข จึงเปนเปาหมายท่ีจะ
ตองใหครบท้ังสามอยาง

ในการพัฒนาความเกงของเด็กนั้น มี 2 แบบ คือ 1) แบบท่ี Department of Education 
ของสหรัฐอเมริกา ไดสรุปวา เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษหลายดาน (Giffted Children) และเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษเฉพาะทาง (Talented Children) หมายถึง เด็กและเยาวชนท่ีแสดงออกถึงความ
สามารถอันโดดเดนหรือแสดงใหเห็นถึงศักยภาพท่ีจะสามารถพัฒนาความสามารถไดอยางเปนท่ี
ประจักษ เม่ือนํามาเปรียบเทียบกับเด็กอ่ืนๆ ท่ีอยูในวัยเดียวกัน ท่ีมีสภาพแวดลอมหรือประสบการณ
ระดับเดียวกัน ความสามารถในท่ีนี ้ไดแก ความสามารถในดานสติปญญา ความคิดสรางสรรค ศิลป 
และดนตร ีการเปนผูนํา ทักษะกลไกและกีฬา และความสามารถทางการเรียนหรือทางวิชาการสาขา
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ใดสาขาหนึ่ง10  2) แบบทฤษฎีสติปญญาหลากหลาย (theory of multiple Intelligence) ของ Howard 
Gardner ท่ีแบงสติปญญาของมนุษยออกเปน 7  ประเภท คือ 2.1) สติปญญาดานภาษา 
(Verbal/Linguistic Intelligences) 2.2) สติปญญาดานตรรก/คณิตศาสตร (Logical/Mathematical 
Intelligences)  2.3) สติปญญาดานชาง (Visual Spatial Intelligences) 2.4) สติปญญาดานพละ 
(Body/Kiesthetic Intelligences)  2.5) สติปญญาดานจังหวะ/ดนตรี (Rhythmic/Musical 
Intelligences) 2.6) สติปญญาดานสังคม (Interpersonal Intelligences)  2.7) สติปญญาดานรูตน 
(Intrapersonal Intelligences)11

นอกเหนือจากการพัฒนาความเกงของเด็กแลว ยังตองพัฒนาศักยภาพและปญญาควบคู
กันไปดวย ในการพัฒนาศักยภาพนั้นไดมีนักการศึกษาไดคิดคนไว คือ ไพเราะ  ทิพยทัศน และ
ปรับปรุงโดยสุมณฑา พรหมบุญ ไดศึกษาทฤษฎี “แวนปญญา” มีสาระสําคัญดังนี้

1. การเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของมนุษยคือ การเพ่ิมพูนปญญา ซ่ึงเปนขุมพลังของ
ความคิดท่ีจะสรางสรรค และยกระดับศักยภาพใหสูงยิ่งๆ ขึ้นไป

2. ปญญาเกิดจากความคิดแยบคาย ความคิดแยบคายเกิดจากความรู พ้ืนฐานและการ  
ลงมือปฏิบัต ิการปฏิบัติตองมีการฝกทักษะพ้ืนฐาน โดยผูฝกจะตองรูคุณคาท่ีแทจริงและมีทัศนคติท่ี
ถูกตองในเรื่องท่ีฝก ดังนั้น องคประกอบ 5 ประการท่ีนําไปสูการเพ่ิมพูนปญญา ไดแก  1) ความรู
พ้ืนฐาน  2) ทักษะพ้ืนฐาน  3) ความคิดแยบคาย  4) การแสดงออกหลากหลาย  5) คุณคาและ
ทัศนคติท่ีแทจริง12

กลุมท่ี 1 คิดมีระเบียบและคิดมีเหตุผล เนนหนักท่ีวิธีการคิด 5 วิธี ดังนี้
1. การแยกแยะองคประกอบของขอมูล หรือกระจายเนื้อหาใหเปนสวนยอย เพ่ือให  

มองเห็นสภาวะของส่ิงตางๆ ไดละเอียดถึงแกนสารสาระมากยิ่งขึ้น
2. การสืบสาวเหตุปจจัย เนื่องจากสภาวะท้ังหลายลวนเปนผลของเหต ุและสภาวะนั้น

ก็อาจจะเปนเหตุของผลท่ีจะเกิดขึ้นตอไปอีก

                                                       
10สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด 

แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 11 – 12.
11Howard Gardner, อางถึงใน สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม

(กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 7.
12สุมน อมรวิวัฒน และคณะ อางถึงใน สุมณฑา  พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวน

รวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 23 – 25.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



32

3. การวิเคราะหทีละดานใหครบทุกดาน หมายถึงการจําแนกแจกแจงขอมูลในแงมุม
ตางๆ ไมมองปญหาหรือสรุปคําตอบของปญหาแตเพียงดานเดียว

4. การคิดแกปญหา หมายถึงการเขาใจตัวปญหาอยางชัดเจนรูท่ีมาของปญหารูภาวะ
ของการส้ินปญหา และรูขั้นตอนท่ีจะแกปญหานั้น ขอนี้คือวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific 
Method) ท่ีเปนแนวทางการวิเคราะหวิจัยปญหาตางๆ ท้ังปญหาทางวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร
ในปจจุบันนี้

5. การคิดประยุกต หมายถึงการพิจารณาใหเขาใจความสัมพันธของหลักการและ    
ความมุงหมาย เพ่ือปฏิบัติไดถูกตองไมคลาดเคล่ือนไปจากความมุงหมาย

กลุมท่ี 2 คิดถูกวิธีและคิดเราคุณธรรม เนนหนักท่ีวิธีการคิด 5 วิธี ดังนี้
1. การคิดใหรูเทาทันและยอมรับความเปนธรรมดาของส่ิงตางๆ ซ่ึงเกิดขึ้นและ    

เปล่ียนแปลงไปตามเหตุและปจจัย
2. การคิดแบบเปนอยูในขณะปจจุบัน หมายถึงการมีสติตั้งม่ันในการพินิจพิจารณาส่ิง

ท่ีกําลังคิด พูด หรือทําอยูในขณะปจจุบันโดยไมปลอยใหความคิดฟุงซาน หรือเล่ือนลอยไปในเรื่อง
อ่ืนๆ

3. การคิดแบบรูคุณโทษและทางออก ไดแก การพิจารณาท้ังดานท่ีเปนคุณและโทษ 
และคิดหาทางออกไดอยางถูกตอง

4. การคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม ไดแก การคิดในแงมุมท่ีจะสงเสริมคุณธรรม 
สรางสรรคแตส่ิงท่ีดีงามและเปนผูท่ีมองโลกในแงดี

5. การคิดแบบคุณคาแท – คุณคาเทียม หมายถึง ความเขาใจถึงแกนแทของสรรพส่ิง
เพ่ือใหมองเห็นคุณคาท่ีแทจริงและคุณคาเทียมของส่ิงนั้น

จะเห็นไดวาความคิดแยบคายท่ีอธิบายอยางยอในท่ีนี้ มีวิธีการท่ีละเอียดละออและมี
ขอบเขตท่ีกวางขวางครอบคลุมการคิดแบบตางๆ ท่ีกลาวไวในตําราการศึกษาท้ังหลาย ความคิด
แยบคายเปนหัวใจของการพัฒนาปญญาท่ีจะตองฝกฝนบอยๆ จนเกิดความชํานาญ

จะเรียนรูแบบมีสวนรวมตองคํานึงถึงองคประกอบทุกสวนใน “แวนปญญา” โดยมุง    
พัฒนาศักยภาพ พัฒนาปญญา เพ่ือฝกใหมนุษยแตละคนเกงขึ้น ดีขึ้น และมีความสุขมากขึ้นตาม
ศักยภาพของตน

การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพจะตองพยายามจัดการใหมียุทธวิธีท้ัง 4 กลุม มากบางนอย
บางขึ้นอยูกับปญหาและสถานการณท่ีแตกตางกัน ยุทธวิธีท้ัง 4 นี้ไมใชทางเลือก 4 อยาง แตตองมี
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ท้ัง 4 อยางและเช่ือมโยงกันโดยเฉพาะอยางยิ่งยุทธวิธีท่ี 2 - 4 จะสนับสนุนและสงเสริมใหการสอน
ในช้ันเรียนตามยุทธวิธีท่ี 1 ไดผลดีอยางเต็มท่ี

ยุทธวิธีท่ี 1 วิธีการสอนแบบดาว 5 แฉก ไดแก เทคนิคการสอนของครูในช้ันเรียน โดย
กระบวนการ 5 อยาง ดังนี้

1. การเรียนเปนกลุม
2. การใชคําถามเปนส่ือใหคิด
3. การใหเด็กทํากิจกรรมและสรางผลงาน
4. การชวยใหเด็กเกิดจินตนาการโดยการเสริมดวยส่ือสายตาตางๆ
5. การเช่ือมโยงกับชีวิตจริง
ยุทธวิธีท่ี 2 การสรางส่ิงแวดลอมท่ีกระตุนการเรียนรูดวยตนเอง โดยกระบวนการ 5 

อยาง ดังนี้
1. การปรับสภาพแวดลอมในหองเรียน เพ่ือใหเด็กเรียนรูดวยตนเองใหมากท่ีสุด และ

สามารถใชเวลาท่ีเหลืออยูทํากิจกรรมของตนเองในหองเรียน
2. การจัดบริเวณในโรงเรียนใหเปนแหลงความรู และแหลงสนับสนุนความรู เชน

ความรูเกี่ยวกับพรรณไมในโรงเรียน ประโยชนของอาหารในโรงอาหาร สวนสมุนไพร รานหนังสือ
เปนตน

3. การจัดบริเวณศูนยวิทยาการ ใหเปนแหลงความรูท่ีหลากหลายนอกเหนือไปจาก
หลักสูตรปกต ิ และหองสมุด เพ่ือเนนใหเด็กเรียนดวยตนเอง นักเรียนสามารถเรียนไดดวยตนเอง     
ตามความสนใจ โดยมีครูประจําศูนยวิทยาการใหความชวยเหลืออยางใกลชิด เม่ือเด็กตองการ และมี
การปรับเปล่ียนส่ือและกิจกรรมการเรียนทุก 2 – 4  สัปดาห

4. การใหความรูแกผูปกครองเพ่ือชวยเสริมสรางเสริมส่ิงแวดลอมท่ีบาน
5. การรวมมือกับผูปกครองควบคุมดูแลส่ิงแวดลอมท่ีอยูนอกบานและนอกโรงเรียน
ยุทธวิธีท่ี 3  การแนะแนวและจิตวิทยา โดยประสานกัลยาณมิตร 5 กลุม ไดแก ครู  

ผูบริหาร ผูปกครอง ครูแนะแนว และนักจิตวิทยาหรือจิตแพทย ดวยกระบวนการ 5 อยางดังนี้
1. การปรับโครงสรางในการแนะแนวและจิตวิทยา โดยการทํางานแบบเปนทีมท่ีมี

การแบงแยกความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา มีการประสานงานกันอยางเปนระบบ (Multidisciplinary 
Team) ซ่ึงจะมีท้ังนักจิตวิทยาหรือจิตแพทย นักแนะแนว ครู และผูปกครองทุกคน รวมท้ังผูบริหาร
ดวย

2. การปรับระบบขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็กทุกดานเพ่ือใหครูและผูปกครอง ไดนําขอมูล     
ท่ีไดมาไปใชในการพัฒนาเด็กแตละคนอยางมีขอมูล
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3. การใหความรู การปรับทัศนคติและเทคนิคพ้ืนฐานของการแนะแนวและจิตวิทยา    
แกครูทุกคน เพ่ือใหรูวิธีสังเกตศักยภาพตางๆ ของเด็กตลอดจนปญหาท่ีควรไดรับการแกไขซ่ึงครูจะ
เปนบุคคลสําคัญในการใหขอมูลรวมกับ ผูปกครอง

4. การใหความชวยเหลือทางจิตวิทยาในกรณีท่ีมีปญหาเกินกวาท่ีครูจะชวยเหลือได
5. การใหความรูแกผูปกครองเกี่ยวกับจิตวิทยาของเด็กและการสงเสริมศักยภาพของ

เด็กดวยวิธีท่ีถูกตองและเหมาะสม
ยุทธวิธีท่ี 4 การประเมินผล โดยกระบวนการ 5 อยางดังนี้
1. การประเมินผลโดยการทดสอบความรูพ้ืนฐานหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดังเชน     

ท่ีเคยปฏิบัติมา โดยท่ีครูมีความรูและความเขาใจเรื่องเทคนิคการออกขอสอบและการตัดสินผล
2. การประเมินจากแฟมผลงานหรือแฟมสะสมผลงาน (Portfolio) ทุกดานของเด็ก
3. การประเมินจากการติดตามกระบวนการทํางานของเด็ก
4. การประเมินจากพัฒนาการลักษณะนิสัยของเด็ก
5. การประเมินจากขอสอบมาตรฐานเพ่ือวัดความสามารถพิเศษของเด็กดานตางๆ
เม่ือเด็กไดรับการกระตุนใหเรียนรูแบบมีสวนรวมตามยุทธวิธีเหลานี ้ เด็กจะสามารถ

แสดงออกไดอยางหลากหลาย มีโอกาสไดศึกษาทดลองส่ิงท่ีตนเองอยากเรียนรูท่ีมีการจัดเตรียมให
อยางเปนระบบท้ังในและนอกหองเรียน เด็กก็จะแสดงความสามารถหลายดานหรือเฉพาะดาน    
ของตนออกมาในเชิงสรางสรรค และเปนการฝกลักษณะนิสัยท่ีดี สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ซ่ึง
จะมีประโยชนท้ังตอตนเองและสังคมในโอกาสตอไป13

การเรียนรูเพ่ือพัฒนากระบวนการคิด
      ปจจุบันเรื่องของ “การคิด” และ “การสอนคิด” เปนเรื่องท่ีจัดวาสําคัญอยางยิ่งในการจัด     
การศึกษาเพ่ือใหไดคุณภาพสูง จึงมีการเนนในเรื่องการพัฒนาผูเรียนใหเติบโตขึ้นอยางมีคุณภาพ     
ในทุกๆ ดาน เชน ดานสติปญญา คุณธรรมและการเปนพลเมืองท่ีด ี การพัฒนาสติปญญาเปนดาน    
ท่ีมักไดรับความสนใจเอาใจใสมากเปนพิเศษ เนื่องจากเปนดานท่ีเห็นผลไดชัดเจน ผูเรียนท่ีมีความรู
ความสามารถสูงมักจะไดรับการยอมรับและไดรับโอกาสท่ีดีกวาผูท่ีมีความรูความสามารถต่ํา  
ตลอดจนสามารถวัดและประเมินไดดวยปริมาณความรูท่ีผูเรียนสามารถตอบไดในแบบทดสอบ   
ตางๆ ฉะนั้นในการท่ีประเทศไทยไดทําการปฎิรูปการศึกษาจึงไดศึกษาคนควาองคความรูเกี่ยวกับ

                                                       
13สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด

แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 9 – 21.
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การคิดเพ่ือท่ีจะพัฒนาเด็กไทยโดยผูศึกษาไดจัดมิติการคิดไว 6 ดานเพ่ือใชเปนกรอบความคิดในการ
พัฒนาความสามารถทางการคิดของเด็กและเยาวชนคือ

1. มิติดานขอมูลหรือเนื้อหาท่ีใชในการคิด  ในการคิดบุคคลไมสามารถคิดโดยไมมี  
เนื้อหาของการคิดได เพราะการคิดเปนกระบวนการ ในการคิดจึงตองมีการคิดอะไรควบคูไปกับ    
การคิดอยางไร ขอมูลท่ีใชในการคิดนั้น มีจํานวนมากเกินกวาท่ีจะกําหนดหรือบอกได ซ่ึงไดจัดกลุม
ขอมูลท่ีมนุษยใชในการคิดพิจารณาแกปญหาออกเปน 3 ดานดวยกันคือ 1) ขอมูลเกี่ยวกับตัวเอง  
2) ขอมูลเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอม และ 3) ขอมูลวิชาการ ฉะนั้นในการพิจารณาหาทางแก
ปญหา บุคคลจะตองพิจารณาขอมูลท้ัง 3 สวนนี้ควบคูกันไปอยางผสมกลมกลืน จนกระท่ังพบทาง
ออกหรือทางเลือกในการแกปญหาอยางเหมาะสม

2.  มิติดานคุณสมบัติท่ีเอ้ืออํานวยตอการคิด ในการคิดพิจารณาเรื่องๆใด โดยอาศัย 
ขอมูลตางๆ คุณสมบัติสวนตัวบางประการมีผลตอการคิดและคุณภาพของการคิด ตัวอยางเชน คนท่ี
มีใจกวางยอมยินดีท่ีจะรับฟงขอมูลจากหลายฝาย จึงอาจจะไดขอมูลมากกวาคนท่ีไมรับฟง ซ่ึงขอมูล
เหลานี้จะมีผลตอการคิด ชวยใหการคิดพิจารณาเรื่องตางๆมีความรอบคอบขึ้น หรือผูท่ีชางสงสัย 
อยากรูอยากเห็น มีความใฝรูยอมมีความกระตือรือรนท่ีจะแสวงหาขอมูลและคนหาคําตอบ ซ่ึง     
คุณสมบัตินี้มักจะชวยสงเสริมการคิดใหมีคุณภาพขึ้น ดังนั้นคุณภาพของกาคิดสวนหนึ่งจึงยังตอง
อาศัยคุณสมบัติสวนตัวบางประการ แตในทํานองเดียวกันการพัฒนาการดานการคิดของบุคคลก็มัก
จะมีสวนยอยกลับไปพัฒนาคุณสมบัติสวนตัวของบุคคลนั้นดวย คุณสมบัติท่ีเอ้ืออํานวยตอการคิด 
นักจิตวิทยาและนักการศึกษาเห็นพองตองกันมีอยูหลายประการท่ีสําคัญมากไดแก ความเปนผูมี     
ใจกวาง เปนธรรม ใฝรู กระตือรือรน ชางวิเคราะหผสมผสาน ขยัน ตอสู กลาเส่ียง อดทน มีความ
ม่ันใจในตนเองและนารักนาคบ

 3. มิติดานทักษะการคิด ในการคิด บุคคลจําเปนตองมีทักษะพ้ืนฐานหลายประการ    
ในการดําเนินการคิด อาทิเชน ความสามารถในการจําแนกความเหมือนและความตางของส่ิง 2     
ส่ิงหรือมากกวา และสามารถในการจัดกลุมของท่ีมีลักษณะเหมือนกัน นับเปนทักษะพ้ืนฐานในการ
สรางมโนทัศนเกี่ยวกับส่ิงนั้น ความสามารถในการสังเกต การรวบรวมขอมูล และการตั้งสมมติฐาน 
นับเปนทักษะพ้ืนฐานในกระบวนการคิดแกปญหา เปนตน ทักษะท่ีนับเปนทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน
จะมีลักษณะเปนทักษะยอย ซ่ึงมีกระบวนการหรือขั้นตอนการคิดไมมาก ทักษะท่ีมีกระบวนการ     
หรือขั้นตอนมากและซับซอน สวนใหญจะตองใชทักษะพ้ืนฐานหลายทักษะผสมผสานกัน ซ่ึง    
เรียกวา “ทักษะการคิดขั้นสูง” ทักษะการคิดเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการคิด บุคคลจะคิดไดดีจําเปน
ตองมีทักษะการคิดท่ีจําเปนมาบางแลว และเชนเดียวกันการคิดของบุคคลก็จะมีสวนสงผลไปถึง    
การพัฒนาทักษะการคิดของบุคคลนั้นดวย โดยท่ัวๆไป มีการจัดทักษะการคิดไว 3 ระดับคือ
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3.1 ทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐานท่ีสําคัญ มีจํานวนมากไดแก
 3.1.1 ทักษะการส่ือสาร ประกอบดวย ทักษะการฟง ทักษะการจํา ทักษะการ

อาน ทักษะการรับรู ทักษะการเก็บความรู ทักษะการดึงความรู ทักษะการจําได ทักษะการใชความรู  
ทักษะการอธิบาย  ทักษะการทําความกระจาง  ทักษะการบรรยาย  ทักษะการพูด  ทักษะการเขียน  
ทักษะการแสดงออก

3.1.2 ทักษะท่ีเปนแกนหรือทักษะขั้นพ้ืนฐานท่ัวไป ไดแกทักษะการสังเกต 
ทักษะการสํารวจ ทักษะการตั้งคําถาม ทักษะการรวบรวมขอมูล ทักษะการจัดหมวดหมู ทักษะการ 
ตีความ ทักษะการเช่ือมโยง ทักษะการใชเหตุผล ทักษะการระบุ ทักษะการจําแนกความแตกตาง 
ทักษะการจัดลําดับ ทักษะการเปรียบเทียบ ทักษะการอางอิง ทักษะการแปลความ ทักษะการขยาย
ความ ทักษะการสรุปความ

3.2 ทักษะการคิดขั้นสูง ท่ีสําคัญมีดังนี้ทักษะการนิยาม ทักษะการวิเคราะห ทักษะ
การผสมผสาน ทักษะการจัดระบบ ทักษะการสราง ทักษะการจัดโครงสราง ทักษะการปรับ 
โครงสราง ทักษะการหาแบบแผน ทักษะการหาความเช่ือพ้ืนฐาน ทักษะการทํานาย ทักษะการตั้ง
สมมติฐาน ทักษะการทดสอบสมมติฐาน ทักษะการกําหนดเกณฑ ทักษะการพิสูจน ทักษะการ
ประยุกต

4. มิติดานลักษณะการคิด เปนประเภทของการคิดท่ีแสดงลักษณะเฉพาะท่ีชัดเจน 
ลักษณะการคิดแตละลักษณะจะอาศัยทักษะพ้ืนฐานบางประการหรือหลายประการ ลักษณะการคิด
ท่ีไดเลือกสรรวามีความสําคัญ สมควรท่ีจะนําไปใชในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ มี 9 
ประการไดแก  1) การคิดคลอง  2) การคิดหลากหลาย  3) การคิดละเอียด  4) การคิดชัดเจน  5) การ
คิดอยางมีเหตุผล  6) การคิดกวาง  7) การคิดไกล  8) การคิดลึกซ้ึง  9) การคิดแหวกแนว
        5. มิติดานกระบวนการคิด เปนการคิดท่ีประกอบไปดวยลําดับขั้นตอนในการคิด ซ่ึงมี
มากบาง นอยบางแลวแตความจําเปนของการคิดแตละลักษณะ และในแตละขั้นตอนของการดําเนิน
การคิด จําเปนตองอาศัยทักษะการคิดท้ังขั้นพ้ืนฐานและขั้นสูงตามความเหมาะสม กระบวนการคิด
ท่ีจําเปนมีจํานวนมากท่ีสําคัญไดแกกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณ เนื่องจากกระบวนการนี้เปน
กระบวนการท่ีสําคัญท่ีตองนําไปใชในกระบวนการหรือสถานการณอ่ืนๆ อีกจํานวนมาก เชน 
กระบวนการคิดแกปญหา กระบวนการคิดตัดสินใจ กระบวนการคิดริเริ่มสรางสรรค กระบวนการ
วิจัย เปนตน
        6. มิติดานการควบคุมและประเมินการคิดของตนเอง  การควบคุมการรูคิดของตนเอง
หมายถึง การรูตัวถึงความคิดของตนเองในการกระทําอะไรอยางใดอยางหนึ่ง หรือการประเมินการ
คิดของตนเองและใชความรูนั้นในการควบคุมหรือปรับการกระทําของตนเอง การคิดลักษณะนี้ มี
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ผูเรียกวา “Strategic Thinking” ซ่ึงครอบคลุมการวางแผน การควบคุมกํากับการกระทําของตนเอง 
การตรวจสอบความกาวหนา และการประเมินผล มิติดานการตระหนักรูถึงการคิดของตนเองและ
การสามารถควบคุมและประเมินการคิดของตนเองนี้นับเปนมิติสําคัญของการคิดอยางหนึ่ง บุคคล  
ท่ีมีการตระหนักรูและประเมินการคิดของตนเองได จะสามารถปรับปรุงกระบวนการคิดของตนเอง
ใหดีขึ้นเรื่อยๆ การพัฒนาความสามารถของผูเรียนในมิตินี้จะสงผลตอความสามารถทางการคิดของ
ผูเรียน ในภาพรวม
     ในการคิดใดๆ ก็ตาม มิติท้ังหกนี้จะปรากฏเกิดขึ้นในกระบวนการคิด ซ่ึงหากเกิดขึ้น
อยางครบถวนละอยางมีคุณภาพก็จะสงผลใหการคิดนั้นเกิดคุณภาพตามไปดวย14

การเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย : การฝกฝน ศิลปะ ดนตรี กีฬา
มีแนวคิด 3 สวนรวมกัน ไดแก
1. ทฤษฎีของความเหมือน เรียนรูสุนทรียภาพโดยการเลียนแบบ

ความเหมือน คือ แมบทหรือเบา “แบบคือคร”ู เปนแบบอยางใหเด็กเรียนรู ทฤษฎี
ของความเหมือนประกอบดวยการเลียนแบบและการทําซํ้า ลูกเลียนแบบจากแม (ลูกปูเลียนแบบแม
ปู) ดังคําโบราณท่ีวา “ลูกไมหลนไมไกลตน”

1.1 ทฤษฎีการเลียนแบบ การเลียนแบบเปนกระบวนการท่ีเกิดขึ้นโดยเด็กมองเห็น
สรรพส่ิงในธรรมชาติ หรือครูบอกเลาและอธิบายใหเด็กๆ ฟงจนเกิดความประทับใจ และกลายเปน
แรงดลใจใหเด็กเกิดความกระตือรือรนในการสรางสรรคส่ิงตางๆ ใหปรากฏเปนรูปราง เปนเสียง
และเปนการเคล่ือนไหว เชน ดนตร ี เด็กจะตองไดยินเสียงท่ีเกิดขึ้นในธรรมชาติ อาทิ เสียงลมพัด 
เสียงใบไมไหว เสียงนกกระพือปก และเสียงรองเจื้อยแจว กอนจะกางปกออกเปนจังหวะและ
เคล่ือนไหวดวยลีลาท่ีงดงามตามธรรมชาติ รูปแบบของการไดยินเสียง มองเห็นและเคล่ือนไหว 
ดังกลาว เปนแหลงสรางแรงบันดาลใจใหมนุษยเลียนแบบเปนเสียงดนตร ี ไดฟงดนตรีท่ีด ี ไดดูงาน
ศิลปะท่ีงดงาม ไดเห็นทาทางของนักกีฬาท่ีสงางาม เปนวีรบุรุษตนแบบ แลวอาศัยการเลียนแบบเพ่ือ
ท่ีจะกระทําตามใหเหมือนแบบท่ีพบเห็น ส่ิงท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในการเลียนแบบ มีดังนี้

  - มีตนแบบท่ีดี เด็กมีโอกาสไดฟง ไดเห็น ไดสัมผัส เสียงดนตรีท่ีไพเราะจาก
ครู หรือนักดนตรีท่ีดี มองเห็นภาพหรืองานศิลปะท่ีเปยมไปดวยพลังแหงความงดงาม อันมีจุด
กําเนิดมาจากวิธีการเขียนภาพแบบเหมือนจริงในลักษณะธรรมชาตินิยม (Naturalism) ท่ีมุงความ

                                                       
14ทิศนา แขมมณี และคณะ อางถึงใน สุมณฑา  พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวน

รวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 34 – 38.
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เหมือนจริงอันเกิดจากประสาทสัมผัสตอวัตถุเบ้ืองหนา เด็กไดมีโอกาสเห็นการแขงขันกีฬาท่ีดี     
จนเกิดความตื่นเตนและเราใจไดพบเห็นนักกีฬาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในทุกๆ ดาน แบบจึงเปนเสมือน
เสนกรอบของกฎเกณฑท่ีปรากฏในใจของเด็กท่ีจะเรียนรู เรียนรูวา การกระทําท่ีเหมือนแบบท่ี
สมบูรณนั้น คือส่ิงท่ีถูกตองและการกระทําท่ีแตกตางไปจากตนแบบยอมเปนส่ิงท่ีไมถูกตอง และไม
สมควรจะประพฤติปฏิบัติ

1.2 เกิดความประทับใจ  แบบท่ีดีจะเปนตัวกระตุนใหเด็กเกิดความประทับใจ จดจํา
ไดอยางฝงใจ กลายเปนรอยประทับใจหรือรอยพิมพใจ โดยจําแนกท่ีไดยิน ไดเงิน ไดสัมผัสใน 
ขั้นสุดทายก็นําไปเปนแบบอยางสําหรับตนเองได

1.3 มีการเลียนแบบตามท่ีไดจําไวจนฝงใจ ถือเปนรอยพิมพใจหรือประทับอยูในใจ 
นํามาลอกเลียนแบบ หรือสรางเสริมขึ้นใหม ใหแปลกแหวกแนวไปจากเดิม โดยอาจทําตามในรูป
ของการเปลงเสียงหรือรองเพลง การเลนดนตร ีการทําทาทางประกอบ การวาดภาพ การทํากิจกรรม
ศิลปะ และการเลนกีฬาหรือเกมชนิดตางๆ ท่ีตนเองประทับใจ

2. ทฤษฎีการทําซํ้า การทําซํ้าเปนการย้ําทักษะ (Skill) เพ่ือใหเกิดความแมนยํา “ไมเกง
แตชํานาญ ไมเช่ียวชาญแตเคยมือ” การทําซํ้าทําใหเกิดความชํานาญและสามารถควบคุม กํากับ และ
จัดการ (เลนเครื่องดนตรี วาดภาพ และแสดงทาทางของการเคล่ือนไหวอยางกีฬา) ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนศิลปะ ดนตร ีและกีฬา จําเปนจะตองฝกฝนดวยการทําซํ้า

การฝกซอมบทเพลง การฝกมือวาดภาพ และการฝกฝนรางกายใหเคล่ือนไหวโดย
การทําซํ้าๆ เปนรอยๆ ครั้ง จนขึ้นใจ หลับตาก็ทําได ทําซํ้าจนนํากลับไปฝน เม่ือแสดงบนเวทีหรือ
สนามแขงขันตอหนาคนจํานวนมากแมเพียงครั้งเดียวก็มีความม่ันใจท่ีจะแสดง ผูชมท่ีเห็นก็ช่ืนชม
และนิยมชมชอบ

2.1 ทําซํ้าใหทองจําขึ้นใจ เปนการทําซํ้าใหเหมือนแบบ ไมใหผิดเพ้ียน หลับตาก็    
ทําได

2.2 จําทรงเอาไว เม่ือทําซํ้าตามแบบไดแลวจึงทองจําเอาไวใหขึ้นใจ จะนํามาทําซํ้า
อีกสักกี่ครั้งก็สามารถทําไดไมผิดเพ้ียน

2.3 ฝนเห็นการปฏิบัติเปนเสียงดนตรี การวาดรูป และการเลนกีฬา จนเกิดการ
ละเมอเพอฝน เปนพฤติกรรมท่ีตามมาจากการทําซํ้าจนทองจําขึ้นใจ แลวเก็บไปฝน ฝนเปนเสียง
ดนตร ีฝนวาไดเลนดนตร ีฝนวาไดวาดรูป ฝนวาไดรวมแขงขันกีฬาจนไดรับชัยชนะ ฝนวามีคนปรบ
มือมากมาย ฯลฯ

3. ทฤษฎีของความแตกตาง เรียนรูสุนทรียภาพโดยแสวงหาความแตกตาง
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เปนความตองการท่ีจะเปล่ียนแปลงจากความจําเจเปนความรูสึกท่ีเบ่ือหนาย         
ในบรรยากาศ และส่ิงท่ีเปนอยูในชีวิตประจําวัน ตองการส่ิงใหมๆ เพ่ือความมีชีวิตชีวา เพ่ือใหทัน
กับเหตุการณและอยางนอยท่ีสุดก็เพ่ือท่ีจะเปล่ียนแปลงใหเกิดความแตกตาง ประกอบดวย
        3.1 ทฤษฎีการแหกคอก การทําซํ้าจนทองจําขึ้นใจแลว ซํ้าจนขึ้นใจ  ซํ้าจนเกิดความ
เบ่ือหนาย จําเจ มีความรูสึกท่ีตองการเปล่ียนแปลง ตองการท่ีจะแหกคอกออกมา ตองการความ 
แตกตาง ตองการบรรยากาศและวิธีการแบบใหม

ในกลุมผูท่ีมีความคิด “แหกคอก” ท้ังหลายอาจจะมีลักษณะไดในหลายๆ      
รูปแบบ อาทิลักษณะเหมือนกับพวก “หัวลานนอกครู” หรือเปนพวก “วัดรอยเทาครู” บางทีก็เปน
พวก “นอกคอก” แมแตกลุมท่ีมีความคิด “หัวกาวหนา” หรือ “หัวกาวราว” ก็ตามแต ซ่ึงขึ้นอยูกับวา
ใครเปนผูมอง มองจากมุมมองไหนในกลุมสุดทายของพวกแหกคอก (ทางดนตรี / ศิลปะ) อาจจะถูก
เรียกวา “พวกกบฏ” กลาวคือการปฏิเสธตอรูปแบบและวิถีทางดั้งเดิมท่ีมีอยู แตมีการแสวงหาและ
สรางแนวทางขึ้นใหม
        3.2 การดนตามแบบ “รอยเนื้อทํานองเดียว” โดยการดนเนื้อแตอาศัยทํานองเดิม   
ยังมีสวนหนึ่งสวนใดของเพลงคงอยู และสามารถดนไดในบางสวน เชน ยังคงรักษาทํานองเพลงไว 
เปล่ียนแปลงเฉพาะเนื้อเรื่อง ตัวอยางเพลง “ลามะลิลา” ลามะลิลาขึ้นตนอะไรก็ได แตขอลงทายดวย
สระอา หรือเพลง “จุดเทียนเวียนวน” เปนตน อาศัยทํานองเดิม แตเนื้อรองเปล่ียนไปไดเรื่อยๆ

ในทางศิลปะเรียกกันวา “รอยรูปแบบเดียว” เปนการวาดหรือเขียนภาพตาม
แบบอยางท่ีไดยึดถือกันมาในอดีต เชน ศิลปะไทยแนวประเพณีท่ียังคงไวซ่ึงเนื้อหา โครงเรื่องและ
โครงสรางของเนื้อหาท่ีอาศัยรูปแบบทํานองเดียวกัน เปล่ียนแปลงเฉพาะกลุมสีและองคประกอบ
ของภาพ เชนจิตรกรรมไทยแนวประเพณีชุดพุทธประวัติท่ีปรากฏตามฝาผนังพระอุโบสถตามวัดวา
อารามตางๆ ทีมีช่ือเสียงท่ัวประเทศ อาทิ วัดสุวรรณาราม วัดดุสิตาราม วัดชองนนทร ี พระท่ีนั่ง 
พุทธไธสวรรยในกรุงเทพมหานคร และพระอุโบสถ วัดคงคาราม จังหวัดราชบุร ีเปนตน

3.3 การยึดลูกตกในเพลง (เสียงเดิม) แลวสรางทํานองระหวางกลางของลูกตกขึ้น
มาใหมในรูปแบบของดนตรีไทย หรือยึดคอรด (Chord) ของดนตรีสากล แลวสรางทํานองให      
ตกเสียงท่ีอยูในคอรดนั้นๆ อยางดนตรแีจส

ในทางศิลปะการฝกจังหวะความเคล่ือนไหวในงานจิตรกรรมไทยท่ีเหมือนๆ 
กัน คลายๆ กัน หรือเปนไปในทํานองเดียวกัน ซ่ึงไมแตกตางไปจากการกําหนดจุดหรือตําแหนง    
ตางๆ ในการออกกําลังกาย หรือการเตนรําท่ีมีลักษณะคงท่ีในการเดิน วิ่ง และเคล่ือนไหวทางดาน
กีฬา
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3.4 การแสวงหาตัวเอง ผูเรียนรูวาส่ิงท่ีเปนอยู ทําอยูไมใชของตัวเอง ไมเปนตัวของ
ตัวเอง จึงมีความพยายามท่ีจะสรางอะไรขึ้นมาใหมเพ่ือท่ีจะแสดงถึงความเปนตัวของตัวเองบาง 
(ความเปนฉัน) แมจะนอยนิดก็ยังดี เปนการแสวงหาทิศทางใหม
    4. ทฤษฎีทางเทวดา ทางเทวดาเปนทางท่ีสมบูรณในการสรางผลงานออกมา มีทักษะ   
ท่ีสมบูรณ มีความถูกตองและแมนยํา การเปนตัวของตัวเอง สรางสรรคผลงานขึ้นมาใหม จนกระท่ัง 
“มุตโตแตก” หรือ “ดนได” ในทางศิลปะหากเปนศิลปะไทยท่ีวาดวยการเขียนและออกแบบลวดลาย 
แบบลายไทยศิลปนสามารถขึ้นลายใหมได แตกลายเกาเปนลายใหมได มิรูจักจบส้ิน ในทางกีฬาก็
เปนไปในทํานองเดียวกัน หากนักกีฬาคนใดคนหนึ่งไดผานกระบวนการฝกฝนดานตางๆ มาจนถึง
ขั้นนี้ก็จะสามารถออกทาออกทาง เพ่ิมลูกเลน วางลวดลายในทวงทีและพลิกแพลงทาในการเลน
หรือแขงขันกับคูตอสูไดอยางมีรสชาติ จนเปนท่ีถูกอกถูกใจผูชมท่ีคอยใหกําลังใจอยูอยาง
เพลิดเพลิน

มุตโต คือ ปฏิภาณ และไหวพริบทางดนตรี การท่ีแมเพลงพอเพลงสามารถโตตอบ
กันไดอยางวองไวและแตกฉาน ก็เพราะวามุตโตได ผูท่ีสามารถมุตโตไดจนชํานาญ เรียกกันวา      
“มุตโตแตก” หมายถึง ความแตกฉานและมีความแมนยําในตัวเอง

การดน (Improvisation) หรือจะเรียกใหหรูเปนภาษาแขกวา “คีตปฏิภาณ” หรือ       
“ดุริยปฏิภาณ” หมายถึงความสามารถในการดนเพลงไดอยางฉับพลันทันใด โดยอาศัยความชํานาญ
ไมตองคิด สามารถท่ีจะปฏิบัติไดทันที

ในทางศิลปะ มักจะเรียกศิลปนในระดับนี้วา ศิลปนมือเทวดา (The Great Artist) 
เชนกันหรือเปนสุดยอดของความเปนศิลปน คุณสมบัติท่ีเรียกวา ศิลปนเทวดานั้น ยอมจะแสดงถึง  
แววและปฏิภาณทางศิลปะไดอยางทันทีทันใดใหปรากฏตอสายตาผูพบเห็นทางดานตงๆ เชน การ
เจาะจงเลือกเฟนเนื้อหาในการแสดงออก การจัดวางองคประกอบ และการใชสี ฯลฯ

ทฤษฎีของความเปนฉัน เรียนรูสุนทรียภาพโดยแสวงหาตัวเอง เปนรากเหงาทาง      
วัฒนธรรม ความสมบูรณลงตัวของศิลปะ และดนตรีจะตองตั้งอยูบนความเปนฉัน อวดความเปน
ฉัน และในความเปนฉันนั้นก็คือรากเหงาทางวัฒนธรรมของชุมชน  นั่นเอง ประกอบดวย
        4.1 สุนทรียภาพตั้งอยูบนรากเหงาของวัฒนธรรม (ความเปนฉัน)

วัฒนธรรมเปนหัวใจของงานศิลปะก็คือ “ความเปนฉัน” ซ่ึงเปนวิญญาณของ
คนและผลงาน ศิลปะ ดนตร ี และพลศึกษา ท่ีไดแสดงออก วัฒนธรรมทางศิลปะมีอยู 2 ระดับ 
ดวยกัน
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4.2 วัฒนธรรมท่ีเปนสันดานภายใน (สันดานสุก) ส่ิงท่ีเปนครูอยูภายใน การเก็บ    
ส่ังสมความรูความสามารถท่ีทับถมเอาไวภายใน เปนคุณสมบัติทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู เม่ือมีโอกาส
ส่ิงเหลานั้นก็จะไหลออกมาภายนอกในรูปแบบของงานดนตรีและศิลปะ แสดงถึงความเปนฉัน

4.3 วัฒนธรรมท่ีเปนของสังคมภายนอก วัฒนธรรมของสังคมภายนอกเปน        
เบาหลอมใหคนในชุมชนเปนอันหนึ่งอันเดียวกันมีความรูสึกนึกคิดคลายๆ กัน รับรูความเปน 
วัฒนธรรมของกันและกัน เชน ศิลปะ เพลง และกีฬา ท่ีแสดงความเปนเช้ือชาต ิมอญ ลาว เขมร พมา 
ญวน แขก ไทย และฝรั่ง เปนตน

ดนตรีท่ียิ่งใหญ ก็คือผลงานของศิลปนผูท่ีสามารถแสดงถึงความเปนฉันได
อยางชัดเจน หรืออีกนัยหนึ่ง การเรียนศิลปะจนเกิดความแตกฉาน สามารถสรางงานเปนตัวของ 
ตัวเองได ถือเปนความสุดยอดของการศึกษาศิลปะ ครูศิลปะตองมีความสามารถท่ีสรางงานของ 
ตนเองได เปนแบบอยางเฉพาะทางของตน มีลักษณะพิเศษเปนของตนเอง ยากท่ีบุคคลอ่ืนๆ จะ 
ลอกเลียนแบบได ในทางศิลปะนิยมเรียกบุคคลผูมีความสามารถเปนแบบอยางเฉพาะตนในทํานอง
นี้วา “ครูชาง” อันหมายถึงครูท่ีจะทําหนาท่ีสอนชางหรือประสิทธิประสาทวิชาชีพศิลปะ ใหแก 
ลูกศิษยลูกหาจนมีความสามารถตามสันดาน (innate) และความชอบของแตละบุคคลได ครูชางหรือ
บุคคลผูมีความสามารถพิเศษในทํานองนี้ติดตัว ยามเม่ือทําหนาท่ีถายทอดวิชา เปนผูสอนเด็กจะทํา
ใหเด็กเกิดความประทับใจในตัวผูสอนไดโดยงาย ครูชางจึงเปนขั้นสูงสุดของครูมีฝมือทางดนตรี
และศิลปะ

ในทางกีฬา บุคคลผูมีความสามารถเฉพาะตัวในทํานองนี ้ ก็มักจะไดรับคํานิยม
เติมคําวา “ครู” นําหนาวิชาชีพ เชนกัน อาทิ ครูมวย ครูดาบ ครูกระบ่ีกระบอง ฯลฯ

เด็กไทยทุกคนจะตอง “อวดความเปนฉัน” หรือจะเรียกวา “อวดความเปนไทย” 
ทางศิลปะ ดนตรี และพลศึกษานั้น ไดชัดเจน ปรากฏออกมาทางเสียงท่ีไดยิน ภาพและการ 
เคล่ือนไหวท่ีมองเห็นมี กล่ินอาย และวิญญาณทางวัฒนธรรมท่ีจะตองมีอยูในกระบวนการศึกษา
ของไทย

ทฤษฎีท้ัง 3 ทฤษฎีดังกลาว ในสวนของความเหมือน ความแตกตางและความเปนฉัน   
มีความจําเปนท่ีจะตองอยูดวยกัน คลุกเคลากันจนแยกไมออก หรือจะขาดอยางหนึ่งอยางใดไมได 
สุนทรียภาพเปนเรื่องของการซึมซับ อาศัยการเรียนรูจากความเหมือนไปสูความแตกตาง และจะ
ตองอยูบนความเปนฉัน ท่ีเปนรากเหงาทางวัฒนธรรม

1. ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูทางศิลปะ ดนตรี และพลศึกษาของเด็กนั้น
สามารถ  จัดเปนขั้นตอนได 5  ลําดับ ดวยกันคือ การเลียนแบบ การทําซํ้า การแหกคอก ทางเทวดา 
และความเปนฉัน สวนในกระบวนการเรียนรูทางทัศนศิลปของเด็กนั้น สามารถจัดเปนขั้นตอนได     
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5 ลําดับ ดวยกันคือ 1) การเลียนแบบ  2) การทําซํ้า  3) การแสดงออกตามแนวทางเฉพาะตน  4) การ
สรางรูปแบบเฉพาะตน  5) การแสดงสัญลักษณของตัวเอง15

ทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย การฝกฝน กาย วาจา ใจ
โลกในอนาคตจะเปนโลกแหงการผสมผสานทางวัฒนธรรมตางชาติตางภาษา เด็กตอง     

เรียนรูท่ีจะรักเพ่ือนมนุษยไมวาเช้ือชาติเผาพันธใด เห็นคุณคาและประโยชนจากการเรียนรูและ     
แลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม และในขณะเดียวกันก็มี “ภูมิตานทานทางวัฒนธรรม” บนฐานแหง      
ความรักในความเปนไทยท่ีจะชวยใหเขารูจักไตรตรอง ไมไขวเขวไปกับกระแสวัตถุนิยมและ    
วัฒนธรรมไรสัญชาต ิ รูจักปรับวิถีชีวิตและความเปนอยูตามกระแสโลก โดยยังคงรักษาไวซ่ึงคุณคา
แหงมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของสังคมไทยเอง ส่ิงเหลานี้คือความหวังท่ีตั้งไวสําหรับเด็ก
ไทย เพียงหวังท่ีจะพ่ึงเด็กๆใหเปนกําลังคนรุนใหมท่ีจะนําการพัฒนาแผนดินไทยไปในทิศทางท่ี 
ถูกตอง เปาหมายแหงการพัฒนาสังคมไทยยุคโลกาภิวัตนคือการสรางความสมดุลระหวางความ 
ม่ังคั่งทางวัตถุ ความเจริญงอกงามทางจิตใจ และความอาทรตอธรรมชาต ิ เพ่ือใหสอดคลองกับ
บริบทของสังคมยุคใหม จําเปนท่ีจะตองกําหนดลักษณะนิสัยใหครอบคลุมคุณธรรมและจริยธรรม
พ้ืนฐานท่ีสําคัญอันไดแก

1. การมีมารยาทและวิถีแหงการปฏิบัติตนทางกาย วาจา ใจ ขั้นพ้ืนฐาน
2. ความมีสต ิสัมปชัญญะเพ่ือการครองตน ไมถลําไปสูความช่ัว
3. ความมีคุณธรรมท่ีสําคัญ ไดแก

3.1 ความมีวินัย รูคาแหงการมีระเบียบ
3.2 ความกลาหาญ กลาทําในส่ิงท่ีถูกตอง
3.3 ความกตัญู รูคุณบรรพชน รูคุณคน รูคุณธรรมชาติ
3.4 ความมีเมตตา รูจักให ยินดีและเปนสุขกับการให
3.5 ความอดทน สูงาน มีความมุงม่ันใฝความสําเร็จ
3.6 ความเสียสละ ไมเห็นแกตัว
3.7 ความสามัคค ีประนีประนอม รักสันติ
3.8 ความซ่ือสัตยตอตนเอง ตอครอบครัว ตอสังคม
3.9 ความขยันหม่ันเพียร ไมหวังแตจะหาทางลัดในชีวิตการงาน

                                                       
15สุกรี เจริญสุข และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูเพื่อพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย : ศิลป ดนตรี

กีฬา (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 12 – 40.
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3.10 ความเปนตัวของตัวเอง ม่ันใจในตนเอง และรูจักพ่ึงตนเอง
3.11 ความสันโดษรูจักพอ ไมดิ้นรนแสวงหาจนลืมความเปนมนุษย
3.12  ความออนนอม ถอมตน ไมเปนคนวางกาม ชอบมีและใชอํานาจ

4. ความรักในเพ่ือนมนุษย
5. ความรักในธรรมชาติ

กลยุทธในการสรางลักษณะนิสัย
การสรางลักษณะนิสัยตามแนวทางดังกลาวจําเปนตองมีการปฏิรูปวิธีการ การปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมจึงไมใชเปนการปลูกฝงดวยการ “จดท่ีครูส่ัง ฟงท่ีครูพูด” แตจะตองไดมาดวย 
กลยุทธการสอนใหมๆ เชน

1) เทคนิคการฝกสติ และสมาธิแบบใหมๆ ท่ีเขาถึงรสนิยมของเด็ก
2) การเรียนรูดวยการเลน การใชเกม ละคร และกิจกรรมสนุกๆ ท่ีแฝงสาระและแงคิด

ทางคุณธรรมจริยธรรม
3) การเรียนรูจากชีวิตจริงดวยกิจกรรมชุมชน
4) การแนะแนวดวยครูทุกคน ท่ีตองถือคตินิยมท่ีวาเปนพอแมคนท่ีสองของเด็กและ   

รวมมือกับผูปกครองในการปองกันแกไขปญหาลักษณะนิสัยของเด็กแตละคน ไดอยางถูกตอง 
เหมาะสม และทันเวลา

5) การประเมินผลอยางตอเนื่อง ดวยความเอาใจใสเด็กเปนรายบุคคล
ครูจําเปนท่ีจะตองตระหนักและเขาใจในบทบาทของตนเองในฐานะ “ผูนําทาง 

จิตวิญญาณ” ของเด็ก และตองเอาใจใสพัฒนาลักษณะนิสัยเด็กอยางจริงจัง16

หลักการของทฤษฎีและแนวคิดท่ีจะพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
1. ทฤษฎีจิตวิเคราะห

หลักการ
- ประสบการณวัยเด็กมีอิทธิพลตอพฤติกรรมบุคลิกภาพ
- ประกอบดวย id, ego, super ego
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- มโนธรรม ตองปลูกฝงตั้งแตเด็ก

                                                       
16อําไพ  สุจริตกุล และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูเพื่อพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย : การฝกฝน

กาย วาจา ใจ (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540)
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2. ทฤษฎีฟรอยดยุคใหม
หลักการ
- เด็กคือผูท่ีมีความด ีความเลว ติดตัวมาตั้งแตเกิด
- สังคมส่ิงแวดลอมมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรม
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- ผูใกลชิดควรสรางเอกลักษณท่ีดีงามใหแกเด็ก

3. ทฤษฎีมนุษยนิยม
หลักการ
- มนุษยมีคุณคา มีศักดิ์ศรี
- ความรูสึกนึกคิดตอตนเอง เกิดจากการอบรมเล้ียงดู
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- ตระหนักใน “เอกัตบุคคล”
- พอแมผูใกลชิด ตองใหความรัก ความอบอุนแกเด็กและเขาใจความรูสึกนึกคิด

ของเด็ก จะชวยใหเด็กเขาใจตนเองและยอมรับตนเองอยางถองแท
4. ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม

หลักการ
- พฤติกรรมเกิดจากการเรียนรู และเปล่ียนแปลงได
- แงพฤติกรรมท่ีไดรับการเสริมแรง จะกระทําซํ้าอีก
- การปรับพฤติกรรมคือการใหแรงเสริมตอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- การเสริมแรงตองทําทันทีเม่ือเกิดพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา

5. ทฤษฎีการเรียนรูโดยการเลียนแบบ
หลักการ
- พฤติกรรมเกิดจากการเลียนแบบ
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- Life, Model, ภาพนิ่ง, ภาพยนตร, โทรทัศน, หนังสือพิมพ

6. ทฤษฎีเผชิญความจริง
หลักการ
- บุคคลตองประเมินตนเองตามสภาพความเปนจริงมุงม่ันแกไขขอบกพรอง
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
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- ผูใกลชิดตองชวยเด็กประเมินตามความเปนจริง

ทฤษฎีการใหคําปรึกษาแบบพฤติกรรมนิยม (Behavioral Counseling)
1. หลักการ

1.1 พฤติกรรมมนุษยเกิดจากการเรียนรู และเปล่ียนแปลงได
1.2 การปรับพฤติกรรม คือ การใหแรงเสริมตอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
1.3 พฤติกรรมใดท่ีทําแลวไดรับการเสริมแรง ก็จะทําพฤติกรรมนั้นซํ้าอีก

2. เทคนิค ใชหลักการเสริมแรง (Reinforcement)
 2.1 การใหความสนใจและคําชม

1.2 ใหทํากิจกรรมท่ีชอบ
1.3 ใหรางวัลเปนส่ิงของ

3. การพัฒนาปญญา มิใชกระบวนการท่ีมีขั้นตอนทิศทางเดียวท่ีตายตัว แตเปน  
กระบวนการท่ีเกี่ยวของเช่ือมโยงกันเปนวงจร ท่ียอนกลับไปกลับมาได และแตละครั้งท่ีลูกศร    
ยอนกลับไปท่ีจุดใด ระดับความสามารถของจุดนั้นก็จะเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น สาระสําคัญของทฤษฎี    
จึงเนนความเขาใจองคประกอบแตละอยาง และจัดกระบวนการใหมีครบทุกองคประกอบโดยมี  
พ้ืนฐานความคิดวา มนุษยคือผูมีศักยภาพในการเรียนรู มนุษยคือผูฝกไดและตองไดรับการฝก

การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ จึงมิใชการถายทอดความรูแตเพียงอยางเดียว แตเปน
การคัดสรรความรูท่ีเปนพ้ืนฐานสําคัญในการปฏิบัต ิ ควบคูไปกับการฝกทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอ
การนําไปปฏิบัติในสภาพจริง รวมท้ังโอกาสในการใชความคิดและการแสดงออกดวย ทฤษฎีนี้เนน
การแสดงออกท่ีหลากหลายดวยเหตุท่ีมนุษยมีความสามารถท่ีหลากหลายดังไดกลาวมาแลว

การประมวลองคประกอบของทักษะพ้ืนฐาน และย้ําเนนความสําคัญของการ 
เช่ือมโยงทักษะตางๆ เปนวงจรเชนเดียวกับตัวทฤษฎี จึงไมมีจุดเริ่มตน ไมมีจุดส้ินสุด ไมจํากัดสาขา
วิชา ไมจําแนกระดับการศึกษา และไมจํากัดวัยดวย แตผูฝกจะตองปรับใชใหเหมาะกับสาขาวิชา 
ระดับการศึกษา และวัยของผูเรียน ดังแผนภูมิท่ี 9
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ฯลฯ

ฯลฯ

ฯลฯ
ทักษะการคิด

ทักษะการจัดการกับ
ความรูฯลฯ

ฯลฯ
ทักษะการแสดงออก

ทักษะการสรางความรู
ใหม ฯลฯ

ทักษะพ้ืนฐาน

แผนภูมิท่ี 9  การประมวลองคประกอบทักษะ และพ้ืนฐาน
ท่ีมา : Joseph Balogh, “Television Viewing  Habit of High School Boys,” Educational Research 
Bulletin 37, 3 (March 1959) : 60 – 71.

การเรียนรูแบบมีสวนรวมท่ีจะนําเสนอตอไปนี้จึงเปนการนําเสนอมิติใหมของการ
เรียนการสอน ท่ีเรียกวา การศึกษา 100% หมายถึง การเรียนรูเต็ม 100% ของเวลาของผูเรียนโดยมี
ครูเปนผูจัดการใหเกิดการเรียนรูใหเต็มรอยนั้น ศูนยกลางของการเรียนรูจึงอยูท่ีผูเรียน มิใชผูสอน 
การเรียนรูแบบมีสวนรวมก็คือการท่ีเด็ก แตละคนมีสวนรวม ดังแผนภูมิท่ี 10
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แผนภูมิท่ี 10  การมีสวนรวมของบุคคลรอบผูเรียน
ท่ีมา : สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช 
แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 11 – 12.

และการมีสวนรวมก็คือการท่ีเด็กเอาจิตใจรวมทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ี
ครูอยากจะใหรู ไมโดยทางตรงก็ทางออม ดังแผนภูมิท่ี 11

ผูปกครองและ
สมาชิกในครอบครัว

ของเด็ก

เด็ก
แตละคน

เด็กรุนเดียวกัน
ครูและบุคลากร
ในโรงเรียน

ผูปกครองและ
สมาชิกในครอบครัว

ของเพื่อน

เด็กตางรุนกัน

ผูท่ีดอยกวา
บุคคลหลากหลาย
อาชีพในชุมชน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



48

แผนภูมิท่ี 11 การนําจิตของผูเรียนพัฒนาใหเกิดการเรียนรู
ท่ีมา : สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช 
แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 11 – 12.

การเรียนรูแบบมีสวนรวม
เด็กแตละคน มีโอกาสรวมกิจกรรม และเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน (Student -  

Centered Teaching and Learning) ท่ีประกอบดวย
- ความรูพ้ืนฐาน
- ทักษะพ้ืนฐาน
- ความคิดแยบคาย
- การแสดงออกหลากหลาย
- คุณคาและทัศนคติท่ีแทจริงท่ีกอใหเกิดปญญา  ดังแผนภูมิท่ี 12

ปฏิกิริยาตอส่ิงเรา
ตามความเปนจริง

ความทรงจํา
และความคิด
ตามความ
เปนจริง

การเรียนรู

ปฏิกิริยาตอส่ิงเรา
ในเชิงลบ

ปฏิกิริยาตอส่ิงเรา
ในเชิงบวก

ความทรงจํา
และความคิดที่
มีสุข/ทุกขเปน
เง่ือนไข

การเรียนรู
ที่มีเง่ือนไข
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แวนปญญา

ความรูพ้ืนฐาน      ความคิดแยบคาย    คุณคา/ทัศนคติท่ีแทจริง

          ทักษะพื้นฐาน                              การแสดงออก  ปญญา
                                                               ที่หลากหลาย

แผนภูมิท่ี 12 ทักษะและองคประกอบท่ีกอใหเกิดปญญาจากการมีสวนรวม
ท่ีมา : สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช 
แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 11 – 12.

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญตอการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 โดยไดเริ่มจากการ
สรางกระแสใหเกิดการตื่นตัวแกบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกระดับ ดวยวิธีการตางๆ เชน การประชุม
สัมมนา การจัดเวทีวิชาการในรูปแบบมหกรรมการศึกษา เปนตน ผลจากการสรางกระแสการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูทําใหทุกฝายไดศึกษาและพัฒนายุทธศาสตรการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู เพ่ือ
ใชเปนพลังท่ีจะขับเคล่ือนไปสูเปาหมายภายใตกรอบแนวคิด 4 ประการ คือ 1) แนวคิดในการสราง
ทีมงาน  2) แนวคิดในการสรางความรูดวยตนเอง  3) แนวคิดในการสรางพลังแกนนํา และ  
4) แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยไดกําหนดขั้นตอนในการดําเนินการ คือ 1) กําหนดเปาหมายของ
การพัฒนาเพ่ือใหแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ตระหนักถึงความสําคัญ ความจําเปนในการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ใหมีความรู ความเขาใจตอการปฏิบัติงาน 2) การเลือกโรงเรียนแกนนํา
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยใหสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเปนดําเนินการคัดเลือกจังหวัด
ละ 2 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 152 โรงเรียน โดยใชเกณฑการพิจารณาจาก  2.1) ตั้งอยูในอําเภอตางกัน 
2.2) เปนโรงเรียนท่ีผูบริหาร คณะครูมีความพรอมและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน  2.3) องคประกอบ
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อ่ืนๆ เชน ภาวะผูนําของผูบริหาร ความเขมแข็งของชุมชน ความพรอมของคร ู ภาพลักษณของ 
โรงเรียน ประสบการณในการเขารวมโครงการตางๆ 2.4) กําหนดบุคลากรท่ีเปนแกนนําในการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ประกอบดวย ผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัด หัวหนาหนวยศึกษา 
นิเทศกจังหวัด ศึกษานิเทศกจังหวัด หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ ศึกษานิเทศกอําเภอท่ีมีโรงเรียน
แกนนํา ผูปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  3) การขยายผลการดําเนินงาน มีเปาหมายขยายไปสูอําเภอละ 1 
โรงเรียนในลําดับแรก จากนั้นขยายไปสูกลุมโรงเรียนละ 1 โรงเรียน และสุดทายขยายไปสูโรงเรียน
ท่ีมีความพรอมตามลําดับ จนครบทุกโรงเรียนในสังกัด

ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
ไดดําเนินการจัดการเรียนรู โดยไดใหความสําคัญท่ีแสดงถึงความสามารถของครูในการปรับเปล่ียน
วิธีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงไดกําหนดไว 6 รายการ คือ  1) คุณลักษณะของครู  
2) แผนการจัดการเรียนรู  3) บทบาทของครู  4) บทบาทของนักเรียน  5) ส่ือในการเรียนรู และ  
6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ซ่ึงใหมีผลการจัดการเรียนรูท่ีผูเรียนมีคุณภาพตามแนวทางการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 3 ดานคือ

1. เกง หมายถึง การมีความสามารถในการเรียนรูโดยพิจารณาผลงานท่ีแสดงออกดวย
ความสามารถในการเรียนรูไดดวยตนเอง โดยมีพ้ืนฐานความเกงจากทักษะ และความสามารถทาง
การใชภาษา ทางการคิดวิเคราะห แกปญหาและทักษะในการปฏิบัติงาน

2. ดี หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค พิจารณาท่ีความขยันหม่ันเพียร ความ 
รับผิดชอบตอตนเอง และผูอ่ืนอยางสมํ่าเสมอ

3. มีสุข หมายถึง สุขภาพจิต พิจารณาจากความสุขท่ีเกิดจากการมีสุขภาพจิตท่ีด ี ท่ีเกิด
จากความม่ันใจ ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจของตนเองและการยอมรับจากผูอ่ืน

ในการปฏิรูปการเรียนรูนั้น คุณลักษณะของผูเรียนท่ีมุงประสงคจะเกิดขึ้นไดนั้น 
ยอมอาศัยกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีลักษณะเหมาะสม ในการปฏิรูปการเรียนรูได
กําหนดจุดเนนกระบวนการเรียนรูท่ีประกอบดวย 5 ลักษณะสําคัญ คือ

1. การเรียนรูอยางมีความสุข
2. การเรียนรูแบบองครวม
3. การเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง
4. การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน
5. การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง
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กระบวนการเรียนรูท้ัง 5 ลักษณะ จะเกิดผลสูงสุด ถามีการวางแผนการดําเนินการ
อยางเปนองครวมรวมกันอยางครบถวนสมบูรณ

หาลักษณะสําคัญในกระบวนการเรียนรูดังกลาว เปนจุดเนนท่ีตองสงเสริมใหเกิด
ขึ้นในการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง อันจะเปนปจจัยสําคัญท่ีจะเอ้ือใหคุณลักษณะท่ีมุงประสงคใน
ผูเรียนเกิดขึ้น เพราะในบริบทของการดําเนินชีวิตมนุษยเราตองการและมุงหวังใหมีความสุข ในการ
เรียนรูซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินชีวิตก็เปนทํานองเดียวกันก็เปนส่ิงปรารถนาหรือส่ิงซ่ึงควรจัด
ใหเกิดขึ้น นอกจากนี้ความสุขจะมีผลตอคุณภาพของจิตใจ การเกิดการเรียนรูท่ีดีตอเนื่องตอไป อีก
ท้ังการมีความเช่ือม่ันในตนเองของบุคคลท่ีเปนพ้ืนฐานในการทํากิจกรรมเพ่ือเรียนรูตอไปได

ในการดําเนินชีวิตและความเปนไปของส่ิงตางๆ จะมีความสัมพันธเกี่ยวของ
ระหวางกันและกันอยางกลมกลืน มีความเปนองครวม และในองคความรูแมจะมีการจัดเนื้อหาเปน
รายเรื่อง รายวิชายอยก็ตาม แตโดยเนื้อแทแลว ความรูตางๆ จะสัมพันธเกี่ยวของกันและกันโดยรวม
ท้ังหมด ดวยความเปนไปตามลักษณะดังกลาวการเรียนรูท่ีนาจะเปนคือการจัดใหมีการเรียนรูท่ีให
เห็นความสัมพันธกันตามความเปนจริงในส่ิงตางๆ ซ่ึงมีลักษณะบูรณาการเปนองครวม อันจะชวย
ใหเกิดการเรียนรูไดถูกตอง ซ่ึงจะมีผลตอการมีทักษะชีวิตท่ีจะชวยให กระทําส่ิงตางๆ ไดถูกตอง
เหมาะสมกับความเปนจริงตามมา

การมีความรูและทักษะชีวิตดานตางๆ นั้น ผูเรียนจําเปนตองไดรับประสบการณ
ตรง ท่ีสําคัญคือผูเรียนไดเผชิญกับสถานการณการเรียนรูดวยการไดคิดและลงมือปฏิบัติจริง โดยท่ี
การคิดเปนกระบวนการภายในตัวบุคคลท่ีจะทําใหเกิดการรู และขยายผลการรูตอเนื่องตอๆ ไป 
สวนการลงมือปฏิบัติจริงของผูเรียนเปนส่ิงสําคัญท่ีแสดงถึงวาผูเรียนไดรับประสบการณตรง จาก 
ปฏิสัมพันธท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ีปฏิบัตินั้น และส่ิงท่ีรับรูจากประสบการณตรงนั้นจะมีความเขมขน 
ท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูไดชัดเจนและโยงสัมพันธกับการคิด และการขยายผลการเรียนรูใหกวาง
ขวางขึ้นตามมา

ในการดําเนินชีวิตของมนุษย  ซ่ึงเปนสัตว สังคม  จะตองเกี่ยวของและมี
ปฏิสัมพันธกับคนอ่ืนๆ และท่ีสําคัญธรรมชาติของชีวิตมนุษยจําเปนตองพ่ึงพาผูอ่ืนในชวงวัยเยาว
อยางชัดเจน ท้ังในการดํารงชีพและการเรียนรู เชนมีพอแมผูปกครองเล้ียงดู ส่ังสอนตั้งแตทารกจน
เติบโตขึ้น โดยเด็กไดพ่ึงพาและเรียนรูจากพอแมและบุคคลรอบขางมากขึ้นจนพบท่ีจะพ่ึงพาตนเอง
ไดดีขึ้น แตก็ไมสามารถพ่ึงพาตนเองโดยสมบูรณได ความจําเปนในการพ่ึงพา และเรียนรูจากผูอ่ืน 
หรือรวมกับผูอ่ืน จึงมีอยูโดยตลอดแมโดยธรรมชาติมนุษยจะอยูรวมและเรียนรูรวมกับผูอ่ืนดังกลาว 
แตระดับของคุณภาพและประสิทธิภาพในการเรียนรูรวมกับผูอ่ืนก็มีความแตกตางกันในแตละคน
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ได ดวยเหตุผลความจําเปนนี ้ การฝกฝนทักษะทางสังคมและการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน จึงเปนจุดเนน 
สําคัญท่ีไมนาละเลย

จุดเนนสําคัญในกระบวนการเรียนรู อีกลักษณะคือ การเรียนรูกระบวนการเรียนรู
ของตนเอง อันเปนการท่ีคนแตละคนไดทบทวน ระลึกรู และตระหนักรูวาตนเองไดเรียนรูอะไร 
อยางไร ตนเองมีความรูในวิธีเรียนรูในการเรียนรูครั้งนั้นๆ มากนอยแคไหน และตนเองมี
รูปแบบ ถนัดในการเรียนรูแบบใด ท่ีสําคัญคือการวิเคราะห และวางแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
การเรียนรูของตนดวยการรูเขาใจในกระบวนการเรียนรูขางตน จะเปนปจจัยใหผูเรียนพัฒนาการ
เรียนรูของตนไดมากขึ้น สมบูรณขึ้น อันเปนเครื่องมือสําคัญ ของการเกิดการรู และการเกิดทักษะ
ชีวิต ตามท่ีมุงหวังไดอยางดี

การจัดกระบวนการเรียนรู โดยคํานึงถึงจุดเนน 5 ลักษณะดังกลาว เปน
ยุทธศาสตรสําคัญท่ีจะสงผลใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีมีความหมายและมีคุณคาอีกท้ังมีผลท่ีจะกอ
ใหเกิดทักษะชีวิตในผูเรียนไดอยางด ีตามท่ีมุงหวัง โดยจุดเนนท้ัง 5 ลักษณะท่ีจัดใหเกิดนั้น จะเปน
ไปอยางเช่ือมโยงสัมพันธกลมกลืนกัน

1. การเรียนรูอยางมีความสุข  “เรียนรูอยางสุขสันตดวยกันทั่วทุกคน”
การเรียนรูอยางมีความสุข เปนสภาพของการจัดการเรียนการสอนในบรรยากาศท่ี

ผอนคลายเปนอิสระ ยอมรับความแตกตางของบุคคล ความหลากหลายในวิธีการเรียนรูของผูเรียน 
และเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข จะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางรอบดาน และ
รักการเรียนรู อันจะสงผลตอการเห็นความสําคัญของการเรียนรูและเรียนรูส่ิงตางๆ ตลอดชีวิต

คนทุกคนตองการความสุข โดยเฉพาะเด็ก การท่ีเขาสามารถเรียนรูส่ิงตางๆ อยางมี
ความสุข เปนส่ิงท่ีเขาปรารถนาท่ีสุด จะเห็นไดวากิจกรรมท่ีเด็กๆ คิดวางแผนท่ีจะดําเนินการเอง 
โดยไมมีผูใหญเขามาเกี่ยวของดวย มักเปนกิจกรรมท่ีทําแลวกอใหเกิดความสนุกสนานและความสุข
ขึ้น เปนกิจกรรมท่ีมีความอิสระในการคิดและดําเนินการ ไมมีกฎเกณฑท่ีเครงครัดตายตัว ความสุข
ท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรูในปจจุบันมีผลมากมายตอการเรียนรูส่ิงตางๆ ตอไปในอนาคต เด็กจะมี
ความรูสึกรักการเรียนรู อยากเรียนรู มีทัศนคติตอการเรียนรู สงผลใหมีลักษณะอยากรู อยากเรียนใน
อนาคตซ่ึงเปนลักษณะท่ีพึงประสงค การท่ีเด็กจะเรียนรูอยางมีความสุขไดนั้น จะตองไดเรียนรูภาย
ใตบรรยากาศดังนี้

1. การไดรับการยอมรับในความสามารถการไดรับประสบการณของความสําเร็จ
อยูเสมอจนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง
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บุคคลทุกคนตองการการยอมรับวาตนเองเปนคนมีคุณคามีความสําคัญกับคน
อ่ืน ตองการการชมเชยใหแรงเสริมเพ่ือเพ่ิมพูนความเช่ือม่ัน ตองการการสนับสนุนเสริมความคิด 
ตองการทํางานท่ีเหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด และตองการทํางานนั้นจนประสบความ
สําเร็จ การไดรับการตอบสนองความตองการเหลานี ้ ยอมกอใหเกิดความเช่ือม่ันในตัวเอง กลาท่ีจะ
เผชิญ กลาท่ีจะเรียนรู และสรางความภาคภูมิใจใหแกตนเอง มองเห็นส่ิงรอบตัวในทางท่ีสรางสรรค 
เห็นคุณคาของตนเอง ซ่ึงจะสงผลใหเด็กพรอมท่ีจะใหความรักแกคนอ่ืนๆ ส่ิงท่ีกลาวขางตนเปนส่ิง
สําคัญและเปนหนาท่ีหลักของคร ูเพราะจะทําใหเด็กไดคนพบความสามารถของเขา

การเปดโอกาสใหเขาไดแสดงความสามารถนั้นๆ ออกมาจะชวยกันสรางความ
ภาคภูมิใจชวยใหเด็กรูจักตัวเอง เห็นคุณคาและมีความรูสึกท่ีดีตอตัวเอง ในขณะเดียวกันก็เกิดความ
เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน พรอมท่ีจะชวยเหลือใหความรักแกผูอ่ืน มีความพอใจ มุงม่ันท่ีจะทําทุกอยางใหดี
ยิ่งขึ้นเทาท่ีจะทําได

2. การไดรับการพัฒนาความสามารถท่ีมีอยูอยางแตกตางกันเต็มตามศักยภาพ
นักเรียนแตละคน มีความสนใจ ความถนัด ความสามารถแตกตางกัน ความ

สามารถในท่ีนี้ไดแก ความสามารถในดานสติปญญา ความคิดสรางสรรค ศิลปะและดนตร ี ภาษา 
การเปนผูนํา ทักษะกลไกและกีฬา รวมท้ังความสามารถทางการเรียนสาขาใดสาขาหนึ่ง ฯลฯ ความ
เกงหรือความสามารถของนักเรียนมีหลากหลาย ครูตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดพัฒนาศักยภาพ
ตามท่ีตนถนัดและความสนใจ ครูจึงตองเปนผูจัดการเรียนการสอน ท่ีเกง มีศิลปะ ฉลาดและมีความ
เช่ียวชาญในการวิเคราะหพ้ืนฐานของนักเรียน จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย รองรับความรูความ
สามารถ ความสนใจของนักเรียน ท่ีมีความแตกตางกัน

3. การปฏิบัติตนอยางเปนกัลยาณมิตรของครูและบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ
ความรูสึกท่ีดีงามตอเด็ก มีคุณคาและรากฐานท่ีสําคัญยิ่งตอความเปนครู ความรู

สึกอันดีงามนี้จะสรางพลังใหครูทุมเทการทํางานเพ่ือเด็กๆ ตลอดไป แมวาจะมีอุปสรรคใดๆ เกิดขึ้น
ก็ตาม

ครูเปนผูท่ีรับชวงการอบรมเล้ียงดูเด็กตอจากพอแม ครูกับพอแมตางก็แบงเบา
ภาระหนาท่ีกัน โดยพอแมทําหนาท่ีดูแลใหท่ีอยูท่ีกินใหความรักและความอบอุน ใหความรูเกี่ยวกับ
ชีวิตและความเปนอยู สวนครูดูแลใหความรู ใหโอกาส ใหความเขาใจ ใหอภัยและใหศรัทธาตอโลก
มนุษย

เด็กจะมีความสุข เม่ือไดเรียนกับครูท่ีเขาใจ รวมคิดไปกับเขาและสามารถจูงใจ
เขาใหตื่นเตนไปกับบทเรียนแตละบท ใหสนุกกับกิจกรรมแตละตอน ใหเขามีกําลังใจท่ีจะแสวงหา
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ความรูใหมๆ มาแลกเปล่ียนกัน และใหความรักตอส่ิงท่ีเรียน ตอเพ่ือน ตอธรรมชาติแวดลอม ใหมี
ศรัทธาตอการดํารงชีวิตและใหรูจักสรางความหวังเพ่ืออนาคต

4. การจัดบทเรียนท่ีนาสนุก นาสนใจ ชวนใหติดตาม
บทเรียนท่ีเด็กชอบ เปนบทเรียนท่ีมีลักษณะสนุกสนาน มีความแปลกใหม ไม

นาเบ่ือ มีการเช่ือมโยงความรูเกาไปสูความรูใหม ตอบสนองความอยากรูอยากเห็น เราใจใหติดตาม
และเติมเต็ม ใฝหาความรูและ ขยายวงความรูออกไปสูโลกกวาง เขาใจชีวิตและธรรมชาติตามวัย 
เปนบทเรียนท่ีชวยใหนักเรียนไดคนพบตัวเอง รักและเห็นประโยชนของการเรียนรู รวมท้ังเปด
โอกาสใหนักเรียนไดประเมิน พัฒนากระบวนการเรียนรูของตน เพ่ือทราบความกาวหนา และวาง
แผน ดําเนินการเพ่ือเติมเต็มในสวนท่ีพรอง โดยไมทําใหนักเรียนเกิดความเครียดและรูสึกลมเหลว

5. การเรียนรูส่ิงท่ีมีความหมายและนําไปใชประโยชนไดในชีวิตประจําวัน
การเรียนรูจากแหลงตางๆ ไมวาจะในหองเรียนหรือนอกหองเรียน จะมีความ

หมายและมีคุณคา ถาเปดโอกาสใหนักเรียนนําความรูนั้นๆ ไปใชในชีวิตประจําวันและสภาพจริงท่ี
เกิดขึ้นได การนําความรูไปใชจะสงผลใหเขาเปนผูท่ีรูจักดํารงชีวิตอยูในโลกนี้ไดอยางมีความสุข
และเห็นคุณคาของการเรียนรู เพราะเห็นประโยชนอยางชัดเจนท่ีเกิดขึ้นกับตนเอง

หนาท่ีสําคัญของคร ูคือการพิจารณาบทเรียนตางๆ ท่ีมีท้ังในและนอกหลักสูตร
แลวพยายามใหบทเรียนแตละเนื้อหามีความหมาย และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ได การดําเนินการใหเกิดการนําไปใชในชีวิตประจําวันนั้น ขึ้นอยูกับวิธีการของครูท่ีจะใหนักเรียน
เขาใจและชวยกันคนหา สรุปหลักการนําไปใช

แนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุขนั้น มีแนวทางสําคัญ

ดังนี้
1. บทเรียนตองเปนเรื่องใกลตัว มีความหมายมีประโยชน บทเรียนเริ่มจากงายไป

หายาก มีความตอเนื่องในเนื้อหาวิชา และขยายวงไปสูแขนงอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสรางความเขาใจตอชีวิต 
และธรรมชาติรอบตัว นอกจากนี้บทเรียนตองสอดคลองกับวุฒิภาวะและความสามารถของนักเรียน 
แตละกลุมแตละวัย เพ่ือไดเรียนรูตามศักยภาพ และมีโอกาสประสบความสําเร็จ

2. กิจกรรมการเรียนตองมีความหลากหลาย ตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคคล เปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรม ขั้นตอนการเรียนรูในกิจกรรมนั้นมุง
พัฒนากระบวนการคิดของนักเรียน มีความสนุก เชิญชวนใหเกิดความสนใจ ไมเบ่ือหนาย ทําให 
นักเรียนรูสึกมีอิสระ ไดสัมผัสส่ิงแวดลอม คุนเคยและเรียนรูความเปนจริงของชีวิตและธรรมชาติ
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3. ส่ือการเรียนตองนาสนใจ สามารถใชส่ือสาร สรางความเขาใจไดชัดเจน ตรง
ประเด็น เช่ือมโยงสาระท่ีเรียนจนนักเรียนไดความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นๆ จนรูชัด

4. การประเมินผล มุงเนนการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเปนรายบุคคล ไมเปน
การกดดัน หรือสรางความเครียด เปนการประเมินเพ่ือเพ่ิมพูนพัฒนาการ เปดโอกาสใหนักเรียน
ประเมินตนเอง เปดใจรับการประเมินซ่ึงกันและกัน เปนการประเมินเพ่ือสรางความภาคภูมิใจและ
เติมพลังในการเรียนรูใหแกนักเรียน

5. ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนโดยในระหวางเรียนตองแสดงออกดวย
ความนุมนวล เปนมิตร มีเมตตา อบอุน เขาใจและยอมรับกันและกัน ใหกําลังใจกัน รวมมือกันใน
เชิงสรางสรรค ไมเขมงวดจนนักเรียนเกิดความเครียด ออนลาและไมกลาแสดงออก ซ่ึงเปนการ 
สกัดกั้นความคิดริเริ่มสรางสรรค และการแสดงความคิดท่ีหลากหลาย

2. การเรียนรูแบบองครวม  “องครวมแหงการเรียนรู”
การเรียนรูแบบองครวม เปนการเรียนรูส่ิงตางๆ อยางสัมพันธเช่ือมโยง ตอเนื่อง

กลมกลืนกันท้ังเรื่องใกลตัวในทองถ่ิน ส่ิงแวดลอมท่ีอาศัยอยู เรื่องของทองถ่ิน เรื่องของสากล การ
เปล่ียนแปลงและแนวโนมตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคมโลก ซ่ึงมีผลทําใหเกิดความเขาใจเรื่องท่ีเรียนรู 
อยางชัดเจนลึกซ้ึง ครอบคลุม มีความหมายจนสามารถนําไปใชในการดํารงชีวิตและแกปญหาสภาพ
สังคมจริง

“เด็ดดอกไม สะเทือนถึงดวงดาว” เปนคํากลาวท่ีสะทอนอันชัดเจนถึงความสัมพันธ
เกี่ยวของของสรรพส่ิง โดยความเปนจริงตามธรรมชาติแลว ทุกสรรพส่ิงจะมีสายใยเช่ือมโยงถึงกัน 
อีกท้ังเกี่ยวของกลมกลืนกันในลักษณะเปนองครวม ดังนั้นเม่ือเราทําหรือคิดพิจารณาส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
โดยลําพัง มิไดมองความสัมพันธกับส่ิงตางๆ จะมีโอกาสท่ีเราจะเขาใจส่ิงนั้นและส่ิงอ่ืนคลาด
เคล่ือนจากความเปนจริงได ผลของการรับรู เขาใจท่ีคลาดเคล่ือนก็จะนํามาสูการกระทําและการคิด 
ตัดสินใจท่ีผิดพลาด คลาดเคล่ือนจากธรรมชาติท่ีแทจริง หรือแมกับความเหมาะสมตามมา การรูท่ี
ถูกตองตามความเปนจริง เปนผลอันใกลจากเหตุการณกระบวนการเรียนรูท่ีถูกตองเหมาะสมดวย 
โดยเม่ือธรรมชาติหรือสรรพส่ิงมีลักษณะความเปนองครวม ซ่ึงหมายรวมแมกับกระบวนการเรียนรู
และความเปนไปของชีวิตดานอ่ืนๆ ดวย ดังนั้นการเรียนรูส่ิงใดก็นาจะจัดใหสัมพันธเช่ือมโยงและ
บูรณาการกับส่ิงท่ีเกี่ยวของดวย ในการจัดเรียนรูอยางบูรณาการนั้นอาจจะดําเนินการโดยบูรณาการ 
ท้ังในสวนของจุดประสงค เนื้อหา ทักษะ พ้ืนฐานและวิธีการตางๆ ตลอดจนกิจกรรมการปฏิบัติ
ตางๆ ดวย
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การเรียนรูอยางบูรณาการ จะสอดคลองกับหลักธรรมชาติท่ีเปนองครวมขางตน ซ่ึง
ก็คือสอดคลองกับธรรมชาติของชีวิตท่ีดําเนินไปในแตละชวงของกิจกรรมในชีวิต และในการ
ทํางานของรางกายและจิตใจจะมีกิจกรรมหลายๆ อยางเกิดในชวงเวลาใกลเคียงตอเนื่องกัน เชน 
ชวงท่ีเราหยิบจับส่ิงของก็ตองมีพฤติกรรมหลายอยางท้ังการฟงเสียง การดมกล่ิน และการคิด 
เปนตน เกิดตอเนื่องสัมพันธกันอยางกลมกลืน เปนผลของพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาในสวนของเนื้อ
หาธรรมชาติของความรู เชน เนื้อหาวิชาทางภาษาก็เชนเดียวกัน ภาษาเปนภาพสัญลักษณท่ีบัญญัติ
ขึ้นใชส่ือความหมายและการติดตอส่ือสารกัน โดยเหตุแหงภาษาก็คือส่ิงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินชีวิต ท้ังกิจกรรมการกิน การอยู การทํางานเล้ียงชีพ เปนตน การเรียนรูภาษาโดยเช่ือม
สัมพันธกับเหตุแหงการเกิดภาษาและการใชภาษาตามธรรมชาต ิ ยอมจะกอใหเกิดการเรียนรูเช่ือม
สัมพันธกับส่ิงตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงก็มีลักษณะบูรณาการและมีความเปนองครวมนั่นเอง

ธรรมชาติแหงองครวมและการเรียนรู แบบบูรณาการ จึงเปนลักษณะสําคัญ
ประการหนึ่ง ในกระบวนการเรียนรูเปนสวนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความเปน
ธรรมชาติ ท่ีคาดแลววาจะใหผู เรียนรูตามสภาพท่ีแทจริง เพ่ือการเรียนรู ท่ีแทจริงอยางมี 
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลสูการเกิดทักษะชีวิตท่ีมุงหวังไดอยางดี

1. การท่ีจะเขาใจส่ิงตางๆ อยางแจมแจงเกิดความเหมายและนําไปใชไดดีก็ตอเม่ือ
ความรูความคิดยอยๆ อยูรวมกัน สัมพันธและเช่ือมโยงจนสามารถมองเห็นความสัมพันธของส่ิงนั้น
กับส่ิงอ่ืนรอบตัวซ่ึงมีผลใหเกิดการนําความรูประสบการณท่ีไดมาจัดระบบระเบียบใหมให 
เหมาะสมกับตนเอง เปนองครวมของความรูตนเองท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพันธกันอยางเปนระบบ 
ระเบียบ

2. การสอนตองใหเกิดกระบวนการเช่ือมโยงความคิดท่ีเกิดขึ้นในเนื้อหา วิธีการท่ี
หลากหลาย ลักษณะ เพราะจะชวยใหมองเห็นความเช่ือมโยงของประสบการณตางๆ และทําใหนํา
ไปใชในสถานการณท่ีหลากหลายอยางมีความหมายได

3. เรื่องราว เนื้อหาในหลักสูตรจะมีความเหล่ือมซอนกันอยูไมสามารถแยกสวน
ขาดจากกันได การจัดการสอนเปนเรื่องเดี่ยวๆ แยกขาดจากกันจะไมสามารถทําใหเกิดการเรียนรู
อยางมีความหมายและเกิดความเขาใจอยางแทจริงได ครูจึงตองมีบทบาทสําคัญในการจัดหลักสูตร
เสียใหม ใหเปนระบบ กระบวนการท่ีประกอบดวยความคิด เรื่องราวเนื้อหาหลากหลายมารวมกัน
เปนกลุมกอนและดําเนินการ สอนส่ิงนั้นเช่ือมโยงกันในเรื่องราวตางๆ ท่ีเกี่ยวของและเช่ือมโยงไป
สูการนําไปใชในชีวิตจริงดวย

4. การสอนแบบบูรณาการ จะทําใหเกิดการเช่ือมโยงส่ิงท่ีเปนความรูท่ีไดรับ/เก็บ
ไวในสมองกับเหตุการณเรื่องราว/ส่ิงตางๆ รอบตัว หรือเนื้อหาอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลทําใหความรูไมถูกเก็บ
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ไวในสมองแตเพียงลําพัง แตถูกเช่ือมโยงไปใชจนเกิดความหมายเปนความรูใหมท่ีมีความซับซอน
กวาเดิม ซ่ึงถูกพิสูจนจริง/ตรวจสอบจากสภาพจริงท่ีไดนําไปใชแลว

ในการสอนแบบบูรณาการนั้น ครูมีบทบาทสําคัญมากในการจัดการเรียนรู ครู
จึงตองเขาใจแนวคิดและทักษะท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนอยางหลากหลายแตตองจัดระบบใหมใหเปน
เรื่องเดียวกันใหได ครูตองเปนนักวางแผนช้ันเยี่ยม เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มองความเช่ือมโยง
ของส่ิงตางๆ ไดอยางชัดเจน

3. การเรียนรูจากการคิดและการปฏิบัติจริง  “เรียนโดยใชสมองและสองมือ”
การคิดเปนความสามารถของสมองในการประมวลขอมูล ความรู ประสบการณ

ตางๆ ท่ีมีอยูใหเปนความรูใหม วิธีการใหม เพ่ือนําไปใชในสถานการณตางๆ อยางเหมาะสม 
สอดคลองกับการวางแผนการตัดสินใจ การแกปญหาและการดําเนินการตางๆ การคิดและการ
ปฏิบัติจริงจะสงผลตอการเรียนรูไดนอยถาดําเนินการอยางแยกสวนในลักษณะของการคิดแตไมได
นําไปสูการปฏิบัติจริง หรือการปฏิบัติจริง โดยไมผานการคิดดวยตนเองมากอน แตการคิดและการ
ปฏิบัติจริงจะสงผลตอการเรียนรู ถาไดคิดและปฏิบัติจริงอยางตอเนื่องสอดคลอง มีการตรวจสอบ
กลับไปกลับมาอยูเสมอ และปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมอยูเสมอ

ในการจัดการเรียนใหได ฝกคิดและปฏิบัติจริงนี้ ถาหากไดฝกจากประสบการณ
ตรงซ่ึงอาจจะเปนแหลงความรูส่ือเหตุการณและส่ิงตางๆ อยางครบกระบวนการ ตั้งแตการไดฝก
สังเกต คิดอยางรอบคอบ ปฏิบัติอยางจริงจัง ตามท่ีไดคิดวางแผนไวจนสามารถสรางองคความรูได
ดวยตนเองและมีการนําความรูนั้นไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันท้ังเพ่ือการพัฒนาตนเองและทองถ่ิน
แลว การเรียนรูนั้นจะเกิดความหมายกับผูเรียนและสามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดอยาง 
เหมาะสม

สภาพท่ีเกิดขึ้นในบานเมืองของเรา ในปจจุบัน ในเรื่องภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ี
กอใหเกิดผลกระทบตอสังคมอยางใหญหลวง ไมวาจะเปนความเดือดรอนทางดานความเปนอยูของ
คนในชาติการตกงาน หนี้สิน และปญหาตางๆ ตามมาอีกมากมาย ลวนเปนส่ิงบงบอกสาเหตุแหง
ปญหาเหลานั้นวาเกิดจากผูคนในชาติขาดภูมิปญญาท่ีจะนําพาใหชาติบานเมืองรอดพนจากสภาวะ
ดังกลาวได ถาจะสรุปใหส้ันๆ และงายตอความเขาใจก็คือ “คนของเรายังไมเกงจริง” จริง “คิดไม
เปน” จึงไมสามารถทนทานตอกระแสโลกาภิวัฒน ท่ีแขงขันกันชนิดท่ีเรียกวารวดเร็วราวดังสายฟา
แลบได ถาจะแกวิกฤติตางๆ ใหหมดไปก็ตองทําใหคนของเราเปนคนเกง โดยจะตองคิดใหเปน คิด
ใหรอบคอบ
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การคิดของมนุษยเปนส่ิงท่ีทรงคุณคามหาศาลกวาส่ิงอ่ืนใดในโลกนี ้ มนุษยสราง
สรรคความเจริญ ทางดานวัตถุและจิตใจขึ้นมาไดก็เพราะ “การคิด” การคิดจึงไมมีท่ีส้ินสุด บรรดา
ความรูท้ังหลายในโลกนั้น ไรพรมแดนและขีดจํากัด มนุษยเราอาจเรียนทันกันหมด แตความคิดนั้น
ยากยิ่งท่ีจะทันกัน เพราะการคิดมีลักษณะท่ีเหนือช้ัน และกาวหนาไมส้ินสุด

สําหรับมูลเหตุและปจจัยท่ีทําใหมนุษยคิดไดก็คงไมพนสมอง ซ่ึงมีความซับซอน 
และละเอียดออนท่ีสุด ดังมีผูกลาววา “ไมมีส่ิงใดในจักรวาลท่ีจะลึกลับ ซับซอนและนามหัศจรรยยิ่ง
กวาสมองอีกแลว”

จากแนวคิดดังกลาว ทําใหมีคําถามเกิดขึ้นตามมามากมายวา ในเม่ือความคิดของ
มนุษยเปนส่ิงประเสริฐสุด ทรงคุณคามหาศาล และเปนทักษะชีวิตท่ีสูงสุด เหตุไฉนมนุษยจึงไม
พัฒนาความคิด ของคนในชาต ิ หรือในโลกใหกาวหนายิ่งขึ้น ทําไมจึงปลอยไปตามยถากรรม หรือ
เห็นเปนเรื่องของบุญทํากรรมแตงดังคําเปรียบเปรยวาใครทําบุญไวในชาติกอนดีก็เปนคนเฉลียว
ฉลาดในชาตินี้ ใครทํากรรมหรือบาปไวมากก็เปนคนท่ีออนดอยทางความคิด จะทํามาหากินหรือคิด
สรางสรรคอะไรก็สูเขาไมได ตองรอใหคนฉลาดกวาคอยส่ังคอยใช ในความเปนจริงแลวไดมี 
แนวทางพัฒนาการคิดไวมากมาย จะเห็นไดจากการท่ีประเทศท่ีไดช่ือวาพัฒนาแลว จะมีแนวคิดใน
เรื่องดังกลาวเปนพิเศษ เพราะเช่ือวาจะลงทุน พัฒนาส่ิงใดก็คงไมคุมคาเทากับการพัฒนาคน จึงได
เกิดแนวคิดทฤษฎีทางการคิดมากมาย

สําหรับจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้นมีความมุงหมายใหนักเรียน “คิดเปน ทําเปน 
และแกปญหาเปน” มาตั้งแต พ.ศ. 2521 แตท่ีผานมาเปนเวลา 20 ปเต็ม เรายังกลาวไดไมเต็มปากวา
เด็กของเรา คิดเปน เม่ือเหตุการณตางๆ ในประเทศของเราสะทอนใหเห็นวา เรายังออนดอยในเรื่อง
ของความคิดตลอดมา และในท่ีสุดจนถึงปจจุบันนี้แนวคิดในเรื่องการสรางคนใหคิดเปนไดรับการ
กลาวถึงกันบอยขึ้น ถึงขั้นหยิบยกขึ้นมาเปนประเด็นในการประชุมสัมมนาทางวิชาการกันเกือบทุก
ครั้ง ใหความสําคัญกับการฝกใหเกิดความสามารถในการเรียนรู การคิด การวิเคราะห การ
สังเคราะห รวมท้ังทักษะตางๆ ซ่ึงเปนการเสริมความพรอมของคนในการท่ีจะดําเนินชีวิต

บัดนี้เราคงรอตอไปไมไดแลว และเราคงตองพัฒนาความคิดใหเกิดขึ้นกับเด็กของ
เราอยางจริงจัง

กระบวนการเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง
เม่ือกลาวถึง “กระบวนการ” แลวทําใหตองนึกถึงขบวนรถไฟซ่ึงแลนออกจาก

สถานีตนทางถึงปลายทาง อันมีจุดมุงหมายแนนอนวาจะเริ่มตนตรงไหนและไปส้ินสุดท่ีใด  
องคประกอบของรถไฟนั้นจัดเปนระบบระเบียบ ตั้งแตหัวรถจักร โบกี้หรือตูเสบียง ตูนอน ตู
บรรทุกสินคา และเช่ือมตอดวยขอตอระหวางโบกี้รวมท้ังมีรางไวสําหรับแลนอันแสดงใหเห็นวามี
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การจัดระบบของขบวนรถไฟเปนอยางดีจึงจะแลนไปได “กระบวนการเรียนรู” ก็เชนกัน จะตองมี
การจัดวางระบบใหชัดเจน โดยเฉพาะกระบวนการเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง ซ่ึงเปน
กระบวนการเรียนรูสําคัญท่ีถูกแทรกในทุกวิชานั้น เปนส่ิงสําคัญท่ีตองจัดใหมีขึ้นในช้ันเรียน หรือ
โรงเรียน ถาพิจารณาจากช่ือก็จะพบวากระบวนการเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริงๆ แบงไดเปน 2 
สวน คือ “การคิด” และ “การปฏิบัติ” และเปน 2 สวนท่ีตองดําเนินการรวมกัน จึงจะทําใหเด็กเกิด
การเรียนรูอยางมีความหมายกวาการใหฝกคิดโดยไมปฏิบัติจริง หรือการปฏิบัติจริงโดยไมไดคิดเอง 
และไมไดหมายความวา ตองคิดกอนแลวจึงปฏิบัติโดยไมตองคิดอีก แตหมายความถึงเปนการคิด
และปฏิบัติจริงท่ีตอเนื่อง ไมส้ินสุด โดยจะมีการดําเนินการกลับไปกลับมา จนเกิดการเรียนรูท่ีมี
ความหมาย กลาวคือ เม่ือไดฝกคิดท่ีจะดําเนินการใดๆ แลวจึงลงปฏิบัติตามท่ีไดคิดวางแผนไวใน
ระหวางท่ีปฏิบัติตามแผนนั้น ก็จะมีการคิดพิจารณา วิเคราะห ประเมินแผนท่ีวางไว และผลการ
ทํางานท่ีไดเปนระยะๆ เพ่ือปรับเปล่ียนแนวทางในการทํางานตามเหมาะสม

4. การเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น  “เรียนรวมกัน รูรวมกัน”
การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน เปนการเรียนรูจากการท่ีบุคคลไดปฏิสัมพันธกัน โดยมี

การจัดโอกาสท่ีสงเสริมใหมีการถายทอดและแลกเปล่ียนความรูวัฒนธรรม อารมณ และสังคมรวม
กัน การเรียนรูรวมกัน ทําใหมีการแลกเปล่ียนความรู ความคิด จึงทําใหเกิดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
มีการชวยเหลือกัน เปนการปลูกฝงคุณธรรมท่ีดีงาม การทํางานรวมกัน ทําใหพัฒนาท้ังทักษะทาง
สังคม และทักษะการทํางานท่ีดีดวย

การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืนนั้น กอใหเกิดประโยชนมากมายหลายแงมุม ท้ัง
ประโยชนในดานการเรียนรู องคความรู เนื้อหาวิชาตางๆ จากกันและกัน ประโยชนในการสราง
สรรคผลงานใหดีเดนยิ่งขึ้น ประโยชนในดานการเรียนรูวิธีการอยูรวมกับบุคคลอ่ืน โดยการปรับ
ความคิดใหยอมรับกันและกันเขาใจกัน การเรียนรูวิธีการแลกเปล่ียนความรู ความคิด ความรูสึกของ
กันและกัน ตลอดจนประโยชนในดานความสัมพันธท่ีดีระหวางกันและกันของบุคคล

การจัดสถานการณ ใหเด็กไดเกิดการเรียนรูกับบุคคลอ่ืนนั้นถือไดวาเปนการจัด
สถานการณท่ีไดจําลองสภาพจริงของชีวิตนอกหองเรียน โดยเฉพาะการจัดสถานการณใหเด็กเรียนรู
จากบุคคลหลายเพศหลายวัยหลายอาชีพ จะทําใหเกิดการเรียนรูวิธีการอยูรวมกับบุคคลอ่ืน อยางมี
ความหมาย ไดฝกฝนท้ังวิธีการถายทอด วิธีการรับ แลกเปล่ียนความรู ความสามารถ ความรูสึก  
ทัศนคติของกันและกัน

ในสภาพจริงของโรงเรียนและชุมชน ท่ีมีคนหลากหลายเพศ หลายวัย หลาย
ลักษณะ หลายบทบาทอาชีพ ท้ังเพ่ือน พ่ีนอง ครู ภารโรง พอแม ผูปกครอง แมคา ฯลฯ ครูควรใช
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ประโยชนจากกลุมคนเหลานี้โดยการเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูจากคนเหลานั้นอยางมีความหมาย 
แตกอนท่ีจะเปดโอกาสใหไดเรียนรูจากกลุมคนเหลานั้น ครูตองเตรียมเด็กใหพรอมกอน ส่ิงท่ีตอง
เตรียมตัวไดแก การเตรียมใจใหเปดกวางยอมรับสภาพและความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนเตรียมวิธีการ
หาความรู การตั้งคําถามท่ีดีเหมาะสม อันเปนเครื่องมือสําคัญในการแสวงหาความรูจากบุคคลอ่ืน 
เตรียมใหเรียนรูวิธีการแลกเปล่ียนเรียนรู ประสานเช่ือมโยงความรูจากทุกฝายทุกคน ใหเปนความรู
ใหมของตนเองท่ีเหมาะสม และใชในชีวิตได

การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืนมีหลายลักษณะอาจจะเปนไปในลักษณะการเรียนรูรวม
กันเปนกลุมอยางเปนทางการ ซ่ึงตองเตรียมตัวเด็กใหรูบทบาทของการเปนสมาชิกของกลุม เรียนรู
กระบวนการทํางานรวมกันอยางสรางสรรค อาจจะเปนลักษณะการเรียนรูจากบุคคลอ่ืนๆ รายบุคคล 
เชน เรียนรูจากบุคคลอายุนอยกวา บุคคลท่ีมีอายุมากกวา เพ่ือนฝูง เรียนรูจากบุคคลในหลายสาขา
วิชาชีพ นอกจากนี้การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืนท่ีอยูในครอบครัว ชุมชนของเราก็เปนการเรียนรูท่ีทํา
ใหเกิดความเขาใจและความหมายในส่ิงท่ีเรียนรูอยางจริงจัง

การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง และเกิดขึ้นบอยในสภาพชีวิต
จริงในสังคมคือการเรียนรูแบบอยางจากบุคคลอ่ืนท่ีเปนตัวแบบ ท้ังแบบอยางท่ีด ี และแบบอยางท่ี
ไมด ี เปนการพิจารณาการกระทําของบุคคลตางๆ รอบตัว ท่ีเห็นวาเหมาะสมแลวเลือกท่ีจะกระทํา
เลียนแบบการกระทําของบุคคลนั้นๆ อาจจะมีการเลียนแบบท้ังหมดหรือมีการปรับเปล่ียนให 
เหมาะสมกับตนเองดวย สําหรับการจัดการเรียนรูใหแกเด็กในโรงเรียนนั้นครูตองตระหนักในความ
สําคัญของการเรียนรูจากตัวแบบ และจะตองทําใหมีตัวแบบท่ีดีเหมาะสมสําหรับการเรียนรูของเด็ก
ท้ังตัวครูและบุคคลอ่ืนๆ

5. การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง  “เรียนอยางใครครวญ ทบทวนตนเอง
รอบดาน”

การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง เปนการรับรูรูปแบบการเรียนรูและความ
ถนัดของตนเอง เนนการเรียนรูกระบวนการวาการเรียนรูแตละครั้งเกิดขึ้นอยางไร เรียนรูดวยวิธีการ
อะไร มีขั้นตอนตั้งแตเริ่มตนจนจบอยางไร โดยการเปดโอกาสและจัดสถานการณใหผูเรียนได
ศึกษาวิเคราะห ประเมิน และปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของตนเอง เพ่ือนําไปสูการปรับเปล่ียนวิธี
การเรียนรูใหเหมาะสม พรอมจะนําไปใชในการเรียนรูครั้งตอไป

คนเราทุกคนสามารถเรียนรูได แตมีความแตกตางกันในเรื่องวิธีการเรียนรู เวลาท่ี
ใชในการเรียนรู เนื้อหาท่ีตองการเรียนรู ฯลฯ การท่ีคนเรามีความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการเรียนรูโดย 
ท่ัวไป และวิธีการเรียนรูของตนเองจะเกิดประโยชนมากในการแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง
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อยางตอเนื่อง โดยธรรมชาติแลว บุคคลจะเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเองอยูเสมอ โดยท่ีไม
ตองมีใครมาสอน ดังจะเห็นไดจากการพูดกับตนเองของเด็กๆ ในขณะท่ีเลนและทํางาน ถาวิเคราะห
คําพูดเหลานั้นจะเห็นวาเปนคําพูดเกี่ยวกับขั้นตอนการทํางานท่ีไดวางแผนท่ีจะทําหรือวางแผนท่ีจะ
เรียน การพูดกับตนเองของเด็กๆ นี้จะทําใหเด็กไดระลึก ทบทวน และวางแผนกิจกรรม ขั้นตอนใน
การเรียนรู ทําใหเกิดความรู ความเขาใจในกระบวนการเรียนรู เม่ือมีสถานการณใหมท่ีตองแก
ปญหา เด็กจะสามารถนําความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการทํากิจกรรมนั้นๆ หรือนําขั้นตอนการ
เรียนรูท่ีเคยใชแลวเกิดผลดีมาใชในการเรียนรูส่ิงใหมไดอีกท้ังเด็กๆ ยังสามารถนําความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับกิจกรรม ขั้นตอนในการเรียนรู ท่ีหลากหลายมาประยุกตผสมผสานเปนกระบวนการ 
เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะกับสถานการณใหม และเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ 
ตนเองอีกดวย

วิธีการในการเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง
การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง จะเกิดขึ้นไดเม่ือผูเรียนมีความรูความ 

เขาใจเกี่ยวกับวิธีการเรียนรูส่ิงตางๆ และท่ีสําคัญคือการไดวิเคราะหประเมินพฤติกรรมการเรียนรู
ของตนเองอยูเสมอ ท้ังขณะเรียนอยูในหองและนอกหองจนเขาใจวิธีการเรียนรูของตนเองอยาง 
ชัดเจนวาตนเองมีจุดเดนและจุดดอยอะไรในการเรียนรูเรื่องใด และตนเองควรจะใชรูปแบบวิธีการ
ใดในการเรียนรู

ครูเปนบุคคลสําคัญ ท่ีจะตองกระตุนใหเด็กไดเรียนรูกระบวนการเรียนรูท่ีไดใชใน
การเรียน ดวยการถามคําถามในเชิงวิเคราะห หรือใหอภิปรายความคิดและการกระทํา เพ่ือใหเด็กได
เกิดการคิดยอนกลับไปกลับมาเพ่ือวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในสวนใดท่ียังวิเคราะหไมชัดเจน 
ครูตองชวยเด็กปรับเปล่ียน แกไขความคิด เพ่ิมเติมขอมูลจนไดคําตอบเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู
ของตนเองท่ีสมบูรณ

หลังจากเด็กแตละคนไดขอสรุปวิธีการเรียนรูของตนเอง แลวครูจะพบวาเด็กบาง
คนเรียนรูไดดีโดยใชวิธีการท่ีแตกตางจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงไมใชขอบกพรองของเด็ก แตครูจะตองทํา
ใหเด็กไดรับรูความแตกตางในวิธีการเรียนของบุคคล ซ่ึงทําใหเด็กรูวามีวิธีการเรียนรูแบบอ่ืนท่ีใช
ในการเรียนรู เพ่ือประโยชนท่ีจะเกิดขึ้นในการเรียนรู ครูอาจจะทําความเขาใจเพ่ิมเติม ขยายความให
ชัดเจนยิ่งขึ้น และกระตุนใหบุคคลท่ียังเรียนรูไดไมดีนัก นําไปใชในการเรียนรูครั้งตอๆ ไป

นอกจากนี้ ครูตองกระตุนใหนักเรียนไดฝกทบทวนส่ิงท่ีตนเองทํา/เรียนรูอยูเสมอวา 
ตอนนี้ทํา/เรียนรูอะไร ไปถึงไหนแลว มีอุปสรรคอะไรเกิดขึ้นบาง และจะแกไขอยางไร เราสามารถ
แกไขปญหาไดแคไหน ส่ิงท่ีแกไมไดนั้นตองดําเนินการอยางไรจึงจะไดผลด ี ฯลฯ ถาหากครูฝกให
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เด็กไดคิดทบทวนอยูเสมอๆ คิดยอนกลับท้ังกระบวนการก็จะทําใหเด็กเกิดการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการ
เรียนรูของตนเอง ดวยตนเอง เพ่ือการพัฒนาตนเองตอไป17

สรุป
ผูบริหารเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียนท่ีตองรับผิดชอบบริหารงานทุกงานท้ัง

งานวิชาการ งานบุคลากร งานธุรการและพัสดุ งานอาคารสถานท่ี งานกิจการนักเรียน และงาน
ความสัมพันธโรงเรียนกับชุมชน โดยมีภาระงานหลักคืองานวิชาการท่ีจะตองมุงหวังใหสงผลท้ัง
ทางตรงและทางออมคอคุณภาพนักเรียนในการเรียนรูใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ. 2542 ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนผูมีความรู ความสามารถใหเทาทันตอการเปล่ียน
แปลงในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใหมีทักษะและเทคนิควิธีตามแนวทางการบริหารโดยใช 
โรงเรียนเปนฐาน (School Base Management) ท่ีมีสาระสําคัญท่ีผูบริหารพึงคือแรงผลักดันภาวะ 
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ

                                                       
17กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, แกนหลักแนวคิดการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, 2544), 9 – 13.
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บทที่ 3
การดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 5 และเพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาผูบรหิารและผูสอนใหสามารถ
ดาํเนนิการจดัการศึกษาใหมีคณุภาพตามแนวทางของพระราชบัญญตักิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542   ซ่ึง
เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ปการศึกษา 2544 ท่ีไดรับการคัดเลือกให
เปนโรงเรียนนํารองปฏิรูปกระบวนการเรียนรู เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) การดําเนินการ
วิจัยประกอบดวย 2  ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย มีรายละเอียดดัง 
ตอไปนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดและขั้นตอน

การดําเนินการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษาปญหา อุปสรรค นิยามปญหา 

จากรายงานของหนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย โดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติและสํานักงานคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษาและอ่ืนๆ จัดทําโครงรางงาน
วิจัยและเสนอขอความเห็นชอบอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย

ขั้นตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนท่ีผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือ ปรับปรุง 
เครื่องมือและใชเครื่องมือท่ีศึกษาและพัฒนาไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีเปนกลุมตัวอยาง แลว
นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการวิจัย จัดทํารายงานการวิจัยนําเสนอ
ตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบแกไขใหถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมเสนอแนะ แลวจัดทํารายงานการวิจัยฉบับราง นําเสนอตอ 
บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขใหเปนไปตามขอบังคับการจัดทํารายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา
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ระเบียบวิธีวิจัย
เพ่ือใหการวิจัยมีประสิทธิผลและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงได

กําหนดระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงประกอบดวยแผนแบบการวิจัย, ประชากร ตัวอยางและขนาดตัวอยาง  
ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและ
สถิติท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัยใน

ลักษณะของตัวอยางกลุมเดียว ตรวจสอบสภาพท่ีเปนจริงโดยไมมีการทดลอง (the one-shot, non 
experimental case study) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี้

                           O

R                          X

เม่ือ R หมายถึง ตัวอยางท่ีสุมมา
X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา
O หมายถึง ขอมูลท่ีไดรับจากการศึกษา

ประชากร
ประชากรท่ีเปนเปาหมายในการวิจัยครั้งนี้ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ปการศึกษา 2544 ท่ีไดรับการคัดเลือกให
เปนโรงเรียนนํารองปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ซ่ึงมีจํานวน 258 โรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติไดแบงขนาดโรงเรียนออกเปน 7 ขนาด แตสําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย
แบงขนาดโรงเรียนออกเปน 3 ขนาดตามกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ1 ดังนี้

โรงเรียนขนาดเล็ก      มีจํานวนนักเรียนต่ํากวา 120 คนลงมา

                                                       
1กรมวิชาการ, “โครงการติดตามการใชหลักสูตรของสถานศึกษา ปการศึกษา 2533,” (กรุงเทพฯ :  

ม.ป.ท., 2530), 3. (อัดสําเนา)
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              โรงเรียนขนาดกลาง     มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  120 – 300 คน
              โรงเรียนขนาดใหญ     มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  301 คนขึ้นไป

ตัวอยางและการเลือกตัวอยาง
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาดกลุม

ตัวอยางของ เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan)2 ท่ีระดับความเช่ือม่ัน เทากับ 95% และมี
ความคลาดเคล่ือนไดไมเกิน ± 5% ไดขนาดตัวอยางจํานวน 155 โรงเรียน และใชวิธีการสุมแบบ
แบงช้ัน (stratified random sampling) ดังนี้

1. แบงโรงเรียนตามจังหวัด และขนาดของโรงเรียน คือ เล็ก กลาง ใหญ จะได 
โรงเรียนในแตละจังหวัด ดังนี้ จังหวัดกาญจนบุร ี 41 โรงเรียน จังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 32 
โรงเรียน จังหวัดเพชรบุร ี 10 โรงเรียน จังหวัดราชบุร ี 12 โรงเรียน จังหวัดสมุทรสงคราม 58  
โรงเรียน และจังหวัดสุพรรณบุรี 105 โรงเรียน รวม 258 โรงเรียน

2. สุมโรงเรียนในแตละจังหวัดและแตละขนาดตามสัดสวน ไดจํานวนโรงเรียน 
ตัวอยางจําแนกตามขนาดและจังหวัดดังรายละเอียดตามตารางท่ี 3 จากโรงเรียนท่ีสุมไดกําหนดให 
ผูบริหารโรงเรียน  1 คน กับครูสายปฏิบัติการสอน 2 คนไดแก ครูวิชาการ 1 คนและครูผูสอน 1 คน
ซ่ึงโดยการสุมอยางงาย (simple random sampling) เปนผูใหขอมูล (respondent) ดังนั้นจากตัวอยาง
จํานวน 155 โรงเรียน จะมีผูใหขอมูลท่ีเปนผูบริหารจํานวน 155 คน ครูสายปฏิบัติการสอน จํานวน 
310 คน รวมท้ังส้ิน 465 คน ดังแสดงรายละเอียดตามตารางท่ี 3

                                                       
2พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งท่ี 7 (กรุงเทพฯ : สํานักทดสอบทาง

การศึกษาและจิตวิทยา,2540), 303.
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ตารางท่ี 3   จํานวนประชากร และตัวอยางแยกตามขนาดโรงเรียนในแตละจังหวัด

ประชากร โรงเรียนตัวอยาง ผูใหขอมูล
จังหวัด เล็ก กลาง ใหญ รวม เล็ก กลาง ใหญ รวม ผู

บริหาร
ครูวิชา
การ

ครู
ผูสอน

รวม

กาญจนบุรี
ประจวบคีรีขันธ
เพชรบุรี
ราชบุรี
สมุทรสงคราม
สุพรรณบุรี

21
18
5
6
37
66

18
12
4
4

20
34

2
2
1
2
1
5

41
32
10
12
58

105

13
11
3
4
2
4

11
7
2
2

12
20

1
1
1
1
1
3

25
19
6
7
35
63

25
19
6
7

35
63

25
19
6
7

35
63

25
19
6
7

35
63

75
57
18
21
105
189

รวม 153 92 13 258 93 54 8 155 155 155 155 465

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้
1.  ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

เพศ  อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียนปจจุบัน และอายุราชการ
2.  ตัวแปรตน  ไดแก  แรงผลักดันภาวะผูนําตามแนวคิดของเซอรจิโอวานนี 

(Sergiovanni)  ผูวิจัยนํามาเปนแนวทางในการศึกษาดังนี้
2.1 แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค หมายถึง พลังของภาวะผูนําท่ีไดจากการนํา

เทคนิคในการจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคการ การประสานงาน การจัดการเรียนการสอน 
การบริหารเวลา ทฤษฎีภาวะผูนํา โครงสรางขององคการ และมีทักษะในการนํากลยุทธตางๆ มาใช

2.2 แรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย หมายถึง พลังของภาวะผูนําท่ีไดจากการ 
ควบคุมเกี่ยวกับสังคมโรงเรียนและศักยภาพระหวางบุคคล โดยการแสดงบทบาท มนุษยสัมพันธ 
ความสามารถ เทคนิคการจูงใจ การเตรียมการสนับสนุน การกระตุน และใหโอกาสการพัฒนาแกครู
และผูอ่ืน

2.3 แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา หมายถึง พลังของภาวะผูนําท่ีมีความรู
ความสามารถเปนผูนําในการจัดการศึกษา และการสอนท่ีไดมาจากผูเช่ียวชาญ ในบทบาทของ 
นักปฏิบัติการทางคลีนิกท่ีเช่ียวชาญความรูในสาขาวิชาชีพและนําไปสูการสอน การพัฒนา
โปรแกรมการศึกษาและการนิเทศการศึกษา สามารถวิเคราะหปญหาทางการศึกษา ใหคําปรึกษาแก
ครู การนิเทศการศึกษา การวัดผล การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับ
โรงเรียนและทองถ่ิน
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2.4 แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ หมายถึง มาจากอํานาจท่ีเกิดจากความ
ตองการของคนท่ีทํางานและตองการมีความรูสึกวาอะไรมีความสําคัญและมีสัญญาณอะไรท่ีจะเปน
ส่ิงท่ีมีคาท้ังตอนักเรียนและครูเหมือนกัน อันไดแก ความรูสึก ความขัดแยง ความเสียสละ ความ 
เช่ือถือของแตละคน ในบทบาทท่ีมุงเนนท่ีจะเลือกความตั้งใจ ตนแบบของเปาหมาย พฤติกรรมท่ี
สําคัญๆ และการกําหนดวัตถุประสงค

2.5 แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม หมายถึง อํานาจของภาวะผูนําท่ีไดมาจาก
การสรางใหโรงเรียนมีวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีเปนเอกลักษณ รวมถึงคานิยม สัญลักษณ ความเช่ือ 
การแลกเปล่ียนแนวทางกับผูเกี่ยวของในโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงวัฒนธรรมของโรงเรียนก็คือผล
ของความขัดแยงหรือการตอรองเกี่ยวกับคําจํากัดความของสถานการณตางๆ อิทธิพลของ 
ผูบริหารเกี่ยวกับภาษา การเปรียบเทียบเรื่องราว พิธีกรรมตางๆ เปนองคประกอบสําคัญในการตั้งใจ
แนวแนเกี่ยวกับวัฒนธรรมท่ีจะนํามาปฏิบัติในความมุงม่ันของครูและนักเรียน

3. ตัวแปรตาม ไดแกการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ตามแนวคิดของสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ   มีดังนี้

3.1 การเรียนรูอยางมีความสุข จําเปนตองจัดใหเกิดขึ้นตลอดเวลา ท้ังในระหวาง
การเรียนรูและหลัง การเรียนรู ดวยการจัดบรรยากาศใหผอนคลายอิสระ หวงอาทรกันและกัน  
ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เช่ือม่ันในศักยภาพ เปดโอกาสใหแสดงความสามารถ พัฒนา
ตนเองดวยตนเอง ใหการเสริมแรง สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ

3.2 การเรียนรูแบบองครวม เปนการเรียนรูอยางบูรณาการสัมพันธเช่ือมโยง 
ตอเนื่อง กลมกลืนกันทุกอยาง ท้ังเนื้อหาวิชา ทักษะพ้ืนฐาน วิธีการเรียนรู กิจกรรม เรื่องราวของ 
ตนเอง ทองถ่ิน ส่ิงแวดลอม เรื่องท่ีเปนสากล เรื่องราวท้ังในอดีต ปจจุบันและอนาคต ซ่ึงมีผลใหเกิด
ความรู ความเขาใจอยางลึกซ้ึง ชัดเจน มีความหมาย นําไปใชในการดํารงชีวิต แกปญหาในสภาพ
สังคมได

3.3 การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน เปนการเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธกันของบุคคลไดมี
โอกาสถายทอด รับและแลกเปล่ียนความรู ความคิด ประสบการณจากกันและกัน ท้ังในดานเนื้อหา
ความรู การสรางสรรคผลงานไดอยางละเอียด สามารถเลือกส่ิงดีของบุคคลอ่ืนมาปรับใชกับตนเอง 
เลือกส่ิงไมดีมาปรับปรุงตนเองได ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

3.4 การเรียนรูดวยตนเอง เปนการพิจารณาทบทวนส่ิงท่ีเรียนรู แนวทางท่ีใชในการ
เรียนรู อุปสรรค ปญหา เง่ือนไขตางๆ ในการเรียนรู ส่ิงท่ีไดในการเรียนรู เพ่ือสรางเปนแนวทาง  
รูปแบบ วิธีการท่ีเหมาะสมกับตนเองในการเรียนรูแกปญหาและทํางานตอไป
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3.5 การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เปนการแสวงหาความรูจากแหลง ส่ือ  
ประสบการณตางๆ รอบตัวโดยผานการสังเกต คิด พิจารณา วางแผน และปฏิบัติจริง นําผลมา
วิเคราะหส่ิงท่ีเกิดขึ้น เพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติใหเหมาะสมจนเกิดผลตามเปาหมาย นําไปสรุป
สรางองคความรูของตนเองท่ีสามารถนําไปใชในสถานการณชีวิตของตนเอง

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูล จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 

อายุ ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา และตําแหนง  ขอคําถามมีลักษณะเปนตัวเลือกท่ี
กําหนดใหตอบ (forced choice)

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยได
พัฒนามาจากแบบสอบถามตามแนวคิดของ เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni) มีลักษณะเปน 
แบบมาตราสวนประมาณคา (rating – scale) ตามแนวคิดของไลเคิรธ (Likert) 5 ระดับ

แบบสอบถาม เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู โดยพัฒนามาจากแบบสอบถาม
ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา (rating – scale) ตามแนวคิดของไลเคิรธ (Likert) 5 ระดับ

แบบสอบถามตอนท่ี 2 ไดจัดระดับเกณฑวิเคราะหดังนี้
1 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับนอยท่ีสุด
2 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับนอย
3   หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับปานกลาง
4   หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับมาก
5   หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับมากท่ีสุด
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การสรางเคร่ืองมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ และนําผลการศึกษามาสรางเปนเครื่องมือ

ตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ
ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน (ภาคผนวก ค) ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข 
สํานวนภาษาท่ีใชตลอดจน  เนื้อหาใหสอดคลองกับเรื่องท่ีจะศึกษา

ขั้นตอนท่ี 3 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม จํานวน  30  ฉบับ

ขั้นตอนท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคํานวณคาความเช่ือม่ัน (reliability) 
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach)3 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (α-coefficient) ไดคาความ
เช่ือม่ัน ตอนท่ี 2 เทากับ 0.917 ตอนท่ี 3 เทากับ 0.857 และคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.922  
(ภาคผนวก ง)

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน คือ
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการขอความรวมมือการเก็บขอมูลของการวิจัยไปยังสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัด  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ  เขตการศึกษา 5 คือ 1) จังหวัด
ราชบุร ี  2) จังหวัดเพชรบุร ี 3) จังหวัดกาญจนบุร ี 4) จังหวัดสุพรรณบุร ี 5) จังหวัดสมุทรสงคราม 
และ 6) จังหวัดประจวบคีรีขันธ   ท่ีเปนกลุมตัวอยาง

2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือของมหาวิทยาลัยในการทําวิจัยไปยังสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัเพ่ือขอความอนเุคราะหแจงใหผูบรหิารโรงเรยีน ท่ีเปนกลุมตวัอยาง ทราบ

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน โดยขอความรวมมือจาก ผูบริหารโรงเรียนท่ี
ตอบแบบสอบถามเก็บรวบรวมบรรจุซองท่ีผูวิจัยแนบไปกับแบบสอบถาม นําสงสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดซ่ึงผูวิจัยจะเดินทางไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองในชวงระยะเวลาตั้งแต 
15 กรกฎาคม 2545 – 30 สิงหาคม 2545

                                                       
3Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed. (New York : Harper & 

Row Publishers, 1978), 161.
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การวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบสมมติฐาน ใชคาสถิติดังนี้
1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี และรอยละ
2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู วิเคราะหโดยการหา คาเฉล่ีย  ( x ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท (Best)

 คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
นอยท่ีสุด

 คาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
นอย

 คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
ปานกลาง

 คาเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
มาก

 คาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
มากท่ีสุด

3. การเปรียบเทียบความแตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารกับผูปฏิบัติการสอน ใช t – test แบบจับคู

4. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู ใชการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression  
analysis)

สรุป

การวิจัยครั้งนี้ทําขึ้นเพ่ือตองการทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของ 
ผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาแหงชาต ิ สังกัดสํานัก
งานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ซ่ึงขอคนพบท่ีไดจะไดนําไปเปน 
ขอมูลในการปรับปรุง แกไข พัฒนาการจัดการเรียนใหแกนักเรียนใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยหา 
คําตอบ 4 ประการ คือ  1) เพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการ
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เรียนรูอยูในระดับใด  2) เพ่ือทราบผลการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน 3) เพ่ือทราบความ
แตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามความคิดของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน 4) เพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ี
สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยยึดแนวคิดแรงผลักดันภาวะผูนําของเซอรจิโอวานนี 
(Sergiovanni) เปนแนวทางการศึกษาและใชแนวคิดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ ตัวอยางใน
การวิจัยไดแกโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการ
ศึกษา 5 จํานวน 155 โรงเรียน โดยมีผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครูวิชาการ 1 คนและครูปฏิบัติการสอน
โรงเรียนละ 1 คนในโรงเรียนตัวอยางเปนผูใหขอมูล นําขอมูลท่ีไดรับมาวิเคราะหโดยใชสถิติรอย
ละ (%) คาเฉล่ีย ( x ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาเปรียบเทียบ t - test การวิเคราะหแรง 
ผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใชการวิเคราะหแบบถดถอย
พหูคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for Window
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บทที่ 4
การวิเคราะหขอมูล

เพ่ือใหบรรลุผลตามจุดประสงคการวิจัยเรื่อง แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผล
ตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง จํานวน 155 โรงเรียน ผูให
ขอมูลไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการและครูผูสอน รวมท้ังส้ิน 465 คน ไดรับกลับคืนมาและ
เปนฉบับสมบูรณ 444 ฉบับ จํานวน 148 โรงเรียน คิดเปนรอยละ  95.48 นํามาวิเคราะหโดยใช 
โรงเรียนเปนหนวยวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน
ส่ีตอนคือ ตอนท่ีหนึ่ง สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ีสอง แรงผลักดันภาวะผูนํา
ของผูบริหารและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน ตอนท่ีสาม ความแตกตางของการใช
แรงผลักดันภาวะผูนําตามความคิดของผูบริหารกับครูผูสอน ตอนท่ีส่ี แรงผลักดันภาวะผูนําของผู
บริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

ตอนที่หนึ่ง สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ อายุ

ราชการ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี จํานวนปท่ีดํารงตําแหนง จํานวนปในการทํางานใน
โรงเรียนปจจุบัน และการเขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรู โดยใชสถิติคารอยละ รายละเอียดตาม
ตารางท่ี 4

ตารางท่ี 4 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

ตําแหนง
ผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน ภาพรวมขอท่ี สถานภาพสวนตัว

ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ
1 เพศ

1. ชาย
2. หญิง

123
25

83.10
16.90

64
232

21.60
78.40

187
257

42.10
57.90

รวม 148 100 296 100 444 100
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ตารางท่ี 4 (ตอ)

ตําแหนง
ผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน ภาพรวมขอท่ี สถานภาพสวนตัว

ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ
2 อายุ

1. นอยกวา 30 ป
2. 31 – 40 ป
3. 41 – 50 ป
4. มากกวา 50 ป

2
22
76
48

1.40
14.90
51.40
32.40

8
75
163
50

2.70
25.30
55.10
16.90

10
97
239
98

2.30
21.80
53.80
22.10

รวม 148 100 296 100 444 100
3. อายุราชการ

1. นอยกวา 10 ป
2. 11 – 20 ป
3. 21 – 30 ป
4. มากกวา 30 ป

5
21
82
40

3.40
14.20
55.40
27.00

27
81
142
46

9.10
27.40
48.00
15.50

32
102
224
86

7.20
22.90
50.50
19.40

รวม 148 100 296 100 444 100
4. ระดับการศึกษา

1. ต่ํากวาปริญญาตรี
2. ปริญญาตรี
3. สูงกวาปริญญาตรี

3
111
34

2.00
75.00
23.00

10
267
19

3.40
90.20
6.40

13
378
53

2.90
85.20
11.90

รวม 148 100 296 100 444 100
5. ตําแหนงหนาท่ี

1. ครูใหญ
2. อาจารยใหญ
3. ผูอํานวยการโรงเรียน
4. ครูผูปฏิบัติการสอน

10
50
88
0

6.76
33.78
59.46

0

0
0
0

296

0
0
0

100

10
50
88
296

2.25
11.26
19.82
66.67

รวม 148 100 296 100 444 100
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ตารางท่ี 4 (ตอ)

ตําแหนง
ผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน ภาพรวมขอท่ี สถานภาพสวนตัว

ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ
6. จํานวนปในการดํารง

ตําแหนง
1. นอยกวา 1 ป
2. 2 – 5 ป
3. 6 – 10 ป
4. มากกวา 10 ป

8
36
41
63

5.40
24.30
17.70
42.60

2
43
48
203

0.70
14.50
16.20
68.60

10
79
89
266

2.30
17.80
20.00
59.90

รวม 148 100 296 100 444 100
7. จํานวนปในการทํางานใน

โรงเรียนปจจุบัน
1. นอยกวา 1 ป
2. 2 – 5 ป
3. 6 – 10 ป
4. มากกวา 10 ป

10
50
30
58

6.80
33.80
20.20
39.20

4
71
52
169

1.40
24.00
67.60
57.00

14
121
82
227

3.20
27.30
18.50
51.00

รวม 148 100 296 100 444 100
8. 1. การเขารวมโครงการ

ปฏิรูปการเรียนรูของ ส.กศ.
2.1 ไมไดเขารวม
2.2 เขารวม

133
15

89.90
10.10

266
30

89.90
10.10

399
45

89.90
10.10

รวม 148 100 296 100 444 100
9. 2. การเขารวมโครงการ

ปฏิรูปการเรียนรูของ
สปช.

2.3 ไมไดเขารวม
2.2 เขารวม

39
109

26.35
73.65

78
218

36.35
73.65

117
327

26.35
73.65

รวม 148 100 296 100 444 100
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จากตารางท่ี 4 พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน เปนหญิงมาก
กวาชาย โดยเพศหญิง จํานวน 257 คน คิดเปนรอยละ 57.20 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหารหญิง จํานวน 25 
คน คิดเปนรอยละ 16.90 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอนหญิง จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 
78.40 ของครูผูปฏิบัติการสอน และเปนเพศชาย จํานวน 187 คน คิดเปนรอยละ 42.10 ซ่ึงจําแนก
เปนผูบริหารชาย จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 83.10 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอนชาย
จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 21.60 ของครูผูปฏิบัติการสอน

อายุ พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน ชวงอายุ 41 – 50 ป มากท่ี
สุด จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 53.80 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 
51.40 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 163 คน คิดเปนรอยละ 55.10 ของครูผูปฏิบัติการ
สอน ชวงอายุนอยกวา 30 ป นอยท่ีสุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.30 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 2 
คน คิดเปนรอยละ 1.40 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 2.30

อายุราชการ พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน ชวงอายุราชการ 21 
– 30 ป มากท่ีสุด จํานวน 224 คน คิดเปนรอยละ 50.50 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 82 คน  
คิดเปนรอยละ 55.40 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 48.00 ของ
ครูผูปฏิบัติการสอน ชวงอายุราชการนอยกวา 10 ป นอยท่ีสุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 7.20 ซ่ึง
จําแนกเปนผูบริหาร 5 คน คิดเปนรอยละ 3.40 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 
9.10

ระดับการศึกษา พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน ปริญญาตรี มาก
ท่ีสุด จํานวน 378 คน คิดเปนรอยละ 85.20 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 
75.00 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 267 คน คิดเปนรอยละ 90.20 ของครูผูปฏิบัติการ
สอน ต่ํากวาปริญญาตร ี นอยท่ีสุด จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 2.90 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 3 คน 
คิดเปนรอยละ 2.00 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.40

ตําแหนงในหนาท่ี พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน ครูผูปฏิบัติ
การสอน มากท่ีสุด จํานวน 296 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ผูบริหาร จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 
33.33 ซ่ึงจําแนกเปนผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 59.46 อาจารยใหญ 
จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 33.78 ครูใหญ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 6.75

จํานวนปในการดํารงตําแหนง พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน 
ชวงมากกวา 10 ป มากท่ีสุด จํานวน 266 คิดเปนรอยละ 59.90 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 63 
คน คิดเปนรอยละ 42.60 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 203 คน คิดเปนรอยละ 68.60 ชวงนอยกวา 
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1 ป นอยท่ีสุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.30 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 8 คน คิดเปนรอยละ 
5.40 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.70

จํานวนปในการทํางานในโรงเรียนปจจุบัน พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ัง
ส้ิน 444 คน ชวงมากกวา 10 ป มากท่ีสุด จํานวน 227 คน คิดเปนรอยละ 51.00 ซ่ึงจําแนกเปนผู
บริหาร จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 39.20 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 
57.00 ชวงนอยกวา 1 ป นอยท่ีสุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 3.20 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 10 คน 
คิดเปนรอยละ 6.80 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.40

การเขารวมโครงการปฏิรูปการการเรียนรูของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ โดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน โรงเรียนท่ีไมไดเขารวมโครงการ 
จํานวน 399 คน คิดเปนรอยละ 89.90 (จํานวน 133 โรงเรียน) โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 
45 คน คิดเปนรอยละ 10.10 (จํานวน 15 โรงเรียน)

การเขารวมโครงการปฏิรูปการการเรียนรูของ สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิ โดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน โรงเรียนท่ีไมไดเขารวมโครงการ 
จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 26.35 (จํานวน 39 โรงเรียน) โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 
327 คน คิดเปนรอยละ 73.65 (จํานวน 109 โรงเรียน)

ตอนที่สอง แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ เรียนรู 
และการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน

การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนเพ่ือตอบคําถามของการวิจัยขอ 1 และขอ 2 ผูวิจัยไดวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย 
( x ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามองคประกอบท่ีกําหนด และนําผลรวมของคาเฉล่ีย
เปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด รายละเอียดตามตารางท่ี 5 และตารางท่ี 6
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ตารางท่ี 5   คาเฉล่ีย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของแรงผลักดันภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน

แรงผลักดันภาวะผูนํา x S.D. คาระดับ
1. แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค     (X1)
2. แรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย     (X2)
3. แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา   (X3)
4. แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ  (X4)
5. แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม  (X5)

4.037
4.170
3.886
4.018
4.100

.514

.499

.544

.524

.530

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม (Xtot) 4.018 .480 มาก

จากตารางท่ี 5 พบวา แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( x tot = 4.018, S.D. = .480) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาแรงผลักดันภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย ดังนี้ แรงผลักดันภาวะผูนําดาน
มนุษย  ( x = 4.170 , S.D. = .499) แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม  ( x = 4.100 , S.D. = .530)
แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค  ( x  = 4.037 , S.D. = .514) แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ  
( x = 4.018, S.D. = .524) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา   (x = 3.886 , S.D. = .544)

ตารางท่ี 6  คาเฉล่ีย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู x S.D. คาระดับ
1. การเรียนรูอยางมีความสุข      (Y1)
2. การเรียนรู แบบองครวม       (Y2)
3. การเรียนรู รวมกับผูอ่ืน        (Y3)
4. การเรียนรูดวยตนเอง          (Y4)
5. การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง    (Y5)

4.030
3.627
3.957
4.020
3.850

.497

.660

.580

.525

.522

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม (Ytot ) 3.904 .499 มาก
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จากตารางท่ี 6 พบวา ระดับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา
โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( x tot = 3.904, S.D. = .499) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย
ดังนี้ การเรียนรูอยางมีความสุข ( x = 4.030, S.D. = .497) การเรียนรูดวยตนเอง ( x  = 4.020, S.D. = 
.525) การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน ( x = 3.957 , S.D. = .580) การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง ( x = 3.850, 
S.D. = .522) และการเรียนรูแบบองครวม ( x = 3.627, S.D. = .660)

ตอนที่ 3 ความแตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดของ
ผูบริหารโรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน

การวิเคราะหความแตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดของผูบริหารโรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน โดยใชวิธีการทดสอบความแตกตางดวยคา ทีแบบ
จับคู (t - test) ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี 7

ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดของผูบริหารโรง
เรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน

ผูบริหาร
โรงเรียน

ครูผูปฏิบัติ
การสอนแรงผลักดันภาวะผูนํา

x S.D. x S.D.

คาที
t - test

df Sig.

แรงผลักดันดานเทคนิค   (X1)
แรงผลักดันดานมนุษย    (X2)
แรงผลักดันดานการศึกษา (X3)
แรงผลักดันดานสัญลักษณ (X4)
แรงผลักดันดานวัฒนธรรม (X5)

4.121
4.290
3.948
4.111
4.138

.522

.447
539
.511
.530

3.996
4.110
3.856
3.970
4.083

.353

.357

.380

.366

.381

2.590
4.104
1.822
2.919
1.098

148
148
148
148
148

.011*
.000**
.070

.004**
.274

รวม 4.100 .469 3.980 .337 2.751 148 .007**
  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05,    ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

จากตารางท่ี 7 พบวาแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสูงกวา
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ครูผูปฏิบัติการสอน เม่ือเปรียบเทียบในแตละดานพบความแตกตางใน 3 ดานคือ แรงผลักดันดาน
เทคนิค แรงผลักดันดานมนุษยและแรงผลักดันดานสัญลักษณ

โดยแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดของผูบริหารโรงเรียนสูง
กวาครูผูปฏิบัติการสอน

สวนแรงผลักดันดานการศึกษา และดานวัฒนธรรม ตามความคิดของผูบริหารโรงเรียน
กับครูผูปฏิบัติการสอน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

ตอนที่ 4 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5

การวิ เคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ใชวิธีการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) พิจารณาตามตัวแปรท่ีเขาสมการเพ่ือตอบคําถามของการวิจัย ขอท่ี 4 แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานใดของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 มีผลการวิเคราะห ดังนี้
        1. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ในภาพรวม (Ytot)  มีผลการวิเคราะหดังนี้

ตารางท่ี 8 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5  ในภาพรวม (Ytot)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

12.519
2.730

4
143

3.130
1.909

163.911 .000**

          รวม 15.250 147
      **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      = .906
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                  =  .821

              ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .816
             ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .138

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ β Std. Error Beta
t Sig.

(คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา

ดานวัฒนธรรม (X5)
ดานเทคนิค    (X1)
ดานการศึกษา  (X3)
ดานมนุษย    (X2)

.259

.323

.267

.257

.193

.167

.058

.076

.071

.075

.328

.258

.544

.177

1.545

5.553
3.508
7.389
2.556

.125*

.001**

.000**

.000**
.012*

    * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05      **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

จากตารางท่ี 8 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) แรงผลักดันภาวะผูนําดาน
การศึกษา  (X3 ) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 
(Multiple R) เทากับ .906 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .821 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะ 
ผูนําดานวัฒนธรรม (X5) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา 
(X3) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สามารถทํานายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 โดยภาพ
รวมไดรอยละ 82.10 คาประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .816 มี
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .138 ในลักษณะนี้แสดงวา แรง
ผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานการศึกษา (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
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รูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
โดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Ytot =  .259 + .323 (X5) + .267 (X1) + .257 (X3) + .193 (X2)

2. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูอยางมีความสุข (Y1) มีผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางท่ี 9 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูอยางมีความสุข  (Y1)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

11.524
2.842

3
144

3.841
1.974

194.622 .000**

รวม 14.367 147
    **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      = .896
              ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                   =  .802
              ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .798
             ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .140
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ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

     (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานวัฒนธรรม (X5)
    ดานเทคนิค    (X1)

.324

.385

.310

.233

.159

.068

.059

.070

.410

.324

.232

2.040

5.642
5.281
3.319

.043*

.000**

.000**

.001**
    * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05   ** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

จากตารางท่ี 9 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานเทคนิค (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .896 คา
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .802 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรง
ผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) รวมกันสามารถ
ทํานายในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูอยางมีความสุข (Y1) ไดรอยละ 80.20 คาประ
สิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .798 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
ทํานาย (Standard Error)เทากับ .140 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  
(X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) สงผล
ตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูอยางมีความสุข (Y1) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึง
สามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Y1  =  .324 + .385 (X3)  + .310 (X5)  + .233 (X1)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



83

3. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูแบบองครวม (Y2) มีผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางท่ี 10 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูแบบองครวม  (Y2)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

16.598
8.770

3
144

5.533
6.090

90.845 .000**

          รวม 25.367 147
       **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

             สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      = .809
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                  =  .654

              ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .647
             ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .246

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

     (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานวัฒนธรรม (X5)
    ดานมนุษย    (X2)

-6.302

.877

.539
-.476

.297

.118

.101

.122

.703

.425
-.339

-.021

7.414
5.327
-3.895

.983*

.000**

.000**

.000**
     * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05, ** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



84

จากตารางท่ี 10 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานมนุษย (X2) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .809 คาประสิทธิภาพ
การทํานาย (R2) เทากับ .654 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) รวมกัน สามารถทํานายในการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูแบบองครวม (Y2) ไดรอยละ 65.40 คาประสิทธิภาพการทํานาย
ท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .647 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error)
เทากับ .246 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ดานการเรียนรูแบบองครวม (Y2) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยท่ีแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย 
(X2) สงผลในเชิงผกผันตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูแบบองครวม (Y2) ท้ังนี้เปนเพราะแรงผลัก
ดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผู
นําดานมนุษย (X2) มีสหสัมพันธตอกัน (ภาคผนวก จ) ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถด
ถอยไดดังนี้

Y2  =  -6.302 + .877 (X3)  + .539(X5)  - .476 (X2)

4. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Y3) มีผลการวิเคราะห ดังนี้
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ตารางท่ี 11 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน  (Y3)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

12.141
8.255

2
145

6.070
5.693

106.633 .000**

รวม 20.396 147
       **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      = .772
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                  =  .595
ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว(Adjusted  R2)      =  .590

             ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .238

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

 (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานวัฒนธรรม (X5)

.273

.490

.435

.255

.093

.095
.437
.382

1.070

5.263
4.595

.286**

.000**

.000**

    * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05      * *อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

จากตารางท่ี 11 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) โดยมีคา
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .772 คาสัมประสิทธ์ิการทํานาย (R2) เทากับ 
.595 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม 
(X5) รวมกันสามารถทํานายในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Y3) ไดรอยละ 
59.50 คาประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .590 มีความคลาดเคล่ือน 
มาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .238 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานการศึกษา (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Y3) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะห
การถดถอยไดดังนี้

Y3  =  .273 + .490 (X3)  + .435  (X5)

5. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูดวยตนเอง (Y4) มีผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางท่ี 12 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูดวยตนเอง  (Y4)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

12.383
4.570

3
144

4.128
3.174

130.046 .000**

รวม 16.953 147
       **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

              สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      =  .855
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                   =  .730
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ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .725
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .178

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

     (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานวัฒนธรรม (X5)
    ดานเทคนิค    (X1)

.167

.385

.291

.288

.201

.086

.074

.089

.377

.281

.264

.829

4.453
3.916
3.233

.408*

.000**

.000**

.002**

    * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  ** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01
     

จากตารางท่ี 12 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานเทคนิค (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .855 คาสัมประสิทธ์ิ
การทํานาย (R2) เทากับ .730 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) รวมกันสามารถทํานายในการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูดวยตนเอง (Y4) ไดรอยละ 85.50 คาประสิทธิภาพการทํานายท่ี
ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .725 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error)  
เทากับ .178 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ดานการเรียนรูดวยตนเอง (Y4) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการ
ถดถอยไดดังนี้
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Y4  =  .167 + .385 (X3)  +  .291 (X5)  +  .288 (X1)

 6. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) มีผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางท่ี 13 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง  (Y5)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

11.286
5.116

3
144

3.762
3.553

105.889 .000**

          รวม 16.402 147
       **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

          สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      =  .830
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                  =  .688
ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .682
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .188
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ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

     (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานเทคนิค    (X1)
    ดานมนุษย    (X2)

.638

.706

.366
-.242

.233

.092

.101

.102

.704

.340
-.215

2.861

7.707
3.614
-2.378

.005**

.000**

.000**
.019*

     * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05,    ** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

จากตารางท่ี 13 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานมนุษย (X2) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .830 คาประสิทธิภาพ
การทํานาย (R2) เทากับ .688 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานเทคนิค  (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) รวมกันสามารถทํานายในการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) ไดรอยละ 83.00 คาประสิทธิภาพการทํานาย
ท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .682 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error)
เทากับ .188 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานเทคนิค   (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ดาน
การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยท่ีแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย 
(X2)  สงผลในเชิงผกผันตอการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) ท้ังนี้เปนเพราะแรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย 
(X2) มีสหสัมพันธตอกัน (ภาคผนวก ก) ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Y5  =  .638 + .706 (X3)  + .366 (X1) - .242(X2)
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สรุป
 1. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
โดยภาพรวม (Ytot) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค  
(X1) แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย สามารถทํานาย
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไดรอยละ 82.10 ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

                 Ytot =  .259 + .323 (X5)  + .267 (X1) + .527 (X3) +  .193 (X2)

2. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูอยางมีความสุข (Y1) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) แรงผลักดันภาวะ
ผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5)  แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) และแรงผลักดันดานมนุษย (X2)
สามารถทํานายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไดรอยละ 77.10 ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถด
ถอยไดดังนี้

Y1  =  .324 + .385 (X3)  + .310 (X5)  + .233 (X1)

3. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูแบบองครวม (Y2) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันดาน 
วัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันดานมนุษย (X2) สงผลในเชิงผกผัน สามารถทํานายการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูไดรอยละ 65.40  ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Y2  =  -6.302 + .877 (X3)  + .539(X5)  - .476 (X2)

4. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Y3) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) และ แรง ผลักดัน
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ภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5)  สามารถทํานายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไดรอยละ 59.50  
ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการ ถดถอยไดดังนี้

Y3  =  .273 + .490 (X3)  + .435 (X5)

5. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูดวยตนเอง  (Y4) คือ  แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) สามารถทํานายการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรูไดรอยละ 68.80  ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Y4  =  .167  + .385 (X3)  + .291 (X5)   +  .288 (X1)

6. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สงผลในเชิงผกผัน สามารถ
ทํานายไดรอยละ 68.80  ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการ ถดถอยไดดังนี้

Y5  =  .638 + .706 (X3)  + .366 (X1) - .242 (X2)
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สรุป ผลแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา

ตัวแปรท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู                    β = สัมประสิทธ์ิการถดถอย

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา

X1, X3 ,X5              Ytot

การเรียนรูอยางมีความสุข (Y1)
X1, X3 , X5             Y1

การเรียนรูแบบองครวม  (Y2)
X2 , X3 ,X5                   Y2

การเรียนรูรวมกับผูอื่น   (Y3)
X3 , X5                   Y3

การเรียนรูดวยตนเอง (Y4)
X1, X3 ,X5                  Y4

การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5)
X1, X2, X3 ,                  Y5

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานเทคนิค   (X1)

Ytot     β  =  .258
Y1      β  =  .232

    Y4     β  =  .264
    Y5      β  = .340

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานมนุษย   (X2)

    Y2     β  =  -.339
    Y5     β  = -.215

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานวัฒนธรรม  (X5)

Ytot     β  =  .328
Y1      β  =  .324
Y2     β  =  .425
Y3     β  =  .382
Y4     β  =  .281

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานสัญลักษณ  (X4)

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานการศึกษา  (X3)

Ytot     β  =  .544
Y1      β  =  .410
Y2     β  =  .703
Y3     β  =  .437
Y4     β  =  .377
Y5      β  =  .704

^
^
^
^

^
^
^
^
^

^
^

^
^
^
^
^
^

^
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บทที่ 5
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเพ่ือมุงศึกษาการใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 5  เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 2) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 3) ความแตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของผูบริหารโรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน และ 4) แรงผลักดัน
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 กลุมตัวอยางการวิจัยครั้งนี้  
ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5  
จํานวน 148 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการและครูผูปฏิบัติการสอน รวม 
ท้ังส้ิน 444 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดของโทมัส เจ เซอรจิโอวานนี (Thomas J. Sergiovanni) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
ตามแนวทางของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สถิติท่ีใชในการวิจัยคือ คารอยละ  คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกตางดวยคาที t – test และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน

ขอคนพบ
1. ขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยสรุปเปนประเด็นสําคัญ ดังนี้แรงผลักดันภาวะผูนําของ 

ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน
2. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

ประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  โดยภาพรวมและรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน
3. การใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของผูบริหาร

โรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเวนดานการศึกษาและดานวัฒนธรรมท่ีไม 
แตกตางกัน
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4. การใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป  
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5   มีผลดังนี้
    4.1 แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรมสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 โดย
ภาพรวม และรายดาน ไดแก ดานการเรียนรูอยางมีความสุข ดานการเรียนรูแบบองครวม ดานการ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืน และดานการเรียนรูดวยตนเอง

4.2 แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิคสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ท้ังโดย
ภาพรวมและในดานการเรียนรูอยางมีความสุข ดานการเรียนรูดวยตนเอง และดานการเรียนรูดวย
การปฏิบัติจริง

4.3 แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษาสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5  ท้ังโดย
ภาพรวมและรายดาน

4.4 แรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษยสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  ดานการ
เรียนรูแบบองครวมและดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงในเชิงผกผัน เพราะมีคาสหสัมพันธกับ
แรงผลักดันดานภาวะผูนํากับดานอ่ืนสูง (ภาคผนวก จ)

การอภิปรายผล
จากสรุปผลการวิจัยท่ีไดเสนอไปแลวนั้น สามารถนํามาสูการอภิปรายผลไดดังตอไปนี้
1.  ผลการวิจัยพบวาแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ทุกดาน อาจแสดงใหเห็นวาปจจุบันผูบริหารโรงเรียนใชปจจัยตางๆ ประกอบการบริหารงาน เพ่ือ
นําไปสูการสรางสรรคผลงานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 การท่ีผูบริหาร 
โรงเรียนจะบริหารงานไดประสบผลสําเร็จนั้นจะตองเปนผูท่ีมีความรู ความเขาใจในปจจัยตางๆ 
และพัฒนาตนเองใหทันตอสภาวะการณท่ีเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงอาจจะไดรับการเรียนรู
ปจจัยตางๆ มาจาก การท่ีสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิไดดําเนินการใหผูท่ีจะ
ดํารงตําแหนงสายผูบริหารโรงเรียนจะตองผานขั้นตอนการคัดเลือก สรรหาและเขารับการอบรม
ตามหลักสูตรและวิธีการท่ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูกําหนดไว ตลอดจนหนวยงาน 
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ตนสังกัดในระดับตางๆ ตั้งแตสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ 
ไดจัดประชุม อบรม สัมมนาผูบริหารโรงเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงทําใหผูบริหาร
โรงเรียนไดพัฒนาตนเองและใชแรงผลักดันภาวะผูนําท่ีมีอยูไดดีและอยูในระดับมาก  จากการวิจัย
พบวา การใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษยอยูในระดับสูงท่ีสุด สามารถกลาวไดวา ผูบริหาร
โรงเรียนมีการใชแรงผลักดันภาวะผูนําบริหารโรงเรียน เพ่ือมุงการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ท่ี
ยังอยูภายใตการบริหารแบบถูกควบคุมจากภายนอก นั่นคือการโรงเรียนในลักษณะท่ีถูกควบคุมจาก
หนวยงานตนสังกัดคือสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ สํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดและสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ จําเปนท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองใชแรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานมนุษยมาก เพ่ือใหประสบผลสําเร็จตามนโยบายท่ีหนวยเหนือกําหนด  สวนการวิจัยท่ี
พบวา มีการใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา อยูในระดับต่ําท่ีสุด อาจเปนเพราะวาการปฏิบัติ
งานของผูบริหารและครูผูปฏิบัติการสอนเห็นวา ดานการศึกษาสวนใหญจะมีความรู ความเขาใจ มี
ความสามารถและประสบการณอยูแลวโดยท่ีไดรับจาการท่ีไดศึกษามาในระดับตางๆ และ 
ประสบการณการในการจัดการศึกษาท่ีใชมาหลากหลายวิธี เพียงแตยังไมปรับแนวคิด เปล่ียนวิธีการ 
และยังสับสนในแนวทางการจัดการเรียนรูท่ีหนวยงานตนสังกัดกําหนดเชนความไมแนนอนของ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ จึงทําใหเกิดความลังเลท่ีจะปฏิบัต ิ ทําใหการใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานการ
ศึกษาอยูในระดับท่ีนอยกวาดานอ่ืน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับแนวคิดของ Thomas J. Sergiovanni 
ท่ีวิจัยเรื่องการบริหารโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการบริหารแบบถูก
ควบคุมจากภายนอกจะใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิคและดานมนุษยเปนหลัก และสอดคลอง
กับแนวคิดของ Jame G. March ท่ีกลาววา หากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดใชแรง 
ผลักดันภาวะผูนําทุกๆ ดานไดหมดโดยรวมท่ีแสดงออกในบทบาทของคุณภาพโรงเรียนแลว จะมี
ความเปนไปไดมากนอยเพียงใด โรงเรียนก็จะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงนั้น

2. ผลการวิจัยพบวาการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากการท่ีผูบริหารโรงเรียน และครูผูปฏิบัติการสอนมีความรู 
ความสามารถและประสบการณในการจัดการเรียนการสอนมานาน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีไดรับมาจากการท่ี
ไดเรียนรูวิชาการศึกษา กอนท่ีจะเขาตําแหนงหนาท่ีในการจัดการศึกษา ตลอดจนไดรับการพัฒนา
โดยการฝกอบรม สัมมนาจากหนวยงานตนสังกัดในระดับตางๆ ตั้งแตสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ มหาวิทยาลัย เปนตน อยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงทําใหการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 อยูในระดับมาก การวิจัยยังพบวา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูดานการเรียนรูอยาง
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มีความสุขอยูในระดับมากท่ีสุด กลาวไดวาเปนส่ิงท่ีจําเปนตองจัดใหเกิดขึ้นตลอดเวลาท้ังใน
ระหวางการเรียนรูและหลังจากเรียนรูแลว ดวยการจัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีผอนคลายเปนอิสระ 
ทุกคนมีความหวงอาทรกันและกัน ยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล เช่ือม่ันในศักยะภาพ เปด
โอกาสใหไดแสดงความสามารถและพัฒนาตนเองเต็มท่ีตามแบบของตนเอง ใหการเสริมแรงและ
สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จซ่ึงเปนผลใหเกิดความสุข การยอมรับ เห็นคุณคาของตนเอง มีความ
กลาท่ีจะเผชิญปญหา กลาเรียนรูส่ิงใหม มีทัศนคติท่ีดีตอตนเอง บุคคลอ่ืนและส่ิงรอบๆ ตัว สวนการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูดานการเรียนรูแบบองครวม อยูในระดับนอยกวาดานอ่ืน อาจกลาวไดวา 
ครูผูปฏิบัติการสอนยังเนนการใชวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการทองจํา มิไดใหผูเรียน
ไดเกิดความคิด วิเคราะห สังเคราะหท่ีส่ิงท่ีเรียน จึงเปนผลใหผูเรียนไมสามารถท่ีนําความรูท่ีไดไป
ประยุกตใชใหเช่ือมโยง สัมพันธกลมกลืนกับสภาพแวดลอม และวิถีชีวิตท่ีอยูรอบๆ ตนเองได  
เนื่องจากผูเรียนอาจจะมีความเขาใจคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง จึงทําใหการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูดานการเรียนรูแบบองครวมอยูในระดับนอยกวาดานอ่ืน ซ่ึงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ท่ีอยู
ในระดับมากครั้งนี้สอดคลองการการวิจัยของรัตนา แสงบัวเผ่ือน ท่ีพบวาผูบริหารและครูผูสอน
ดําเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยูในระดับมากทุกสังกัด

3. จากการวิจัยท่ีพบวา การใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดของผูบริหาร กับครูผูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึง 
สอดคลองกับสมมุติฐานของการวิจัย และสอดคลองกับบารนารด (Barnard) ท่ีใหความเห็นวา  
ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพยอมตองอาศัยความเปนผูนําจุดประกายกอใหเกิดความรวมมืออันม่ันคง 
จึงจะนําหนวยงานไปสูสถานการณในการปฏิบัติท่ีสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับเดชา พวงงาม พบวา
ผูบริหารโรงเรียนใหคะแนนตนเองสูงกวาท่ีครูผูปฏิบัติการสอนใหในทุกกิจกรรม ท้ังนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารโรงเรียนมีความเช่ือม่ันวาตนเองไดปฏิบัติภาระงานตามขอบขายและหนาท่ีความ
รับผิดชอบอยางเต็มศักยภาพทุกดาน ถึงแมวางานบางอยางอาจจะมิไดปฏิบัติดวยตนเอง แตก็ได
มอบหมายอํานาจและหนาท่ีใหผูอ่ืนรับผิดชอบแทน โดยสอดคลองกับคํากลาวของภิญโญ สาธร ท่ี
วาถึงแมผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูมีความรูความสามารถสูง แตก็ไมสามารถทํางานไดตามลําพัง 
จําเปนตองกระจายงานใหครูในโรงเรียนรวมรับผิดชอบ ซ่ึงจะทําใหงานมีประสิทธิภาพ และยังเปด
โอกาสใหครูไดใชความรู ความสามารถท่ีมีอยูดวย  สวนของครูผูปฏิบัติการสอนท่ีพบวามีความคิด
เห็นโดยรวมแตกตางไปจากผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
และรายดาน คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค แรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษยและแรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานสัญลักษณนั้น อาจเปนเพราะวาครูมีความคาดหวังในตัวผูบริหารไวสูง ตองการให
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ผูบริหารไดลงมาทํางานรวมกับคร ู เพ่ือรับทราบปญหาของครูโดยตรง ท้ังในดานการจัดการเรียน
การสอน การนิเทศ หรือในดานอ่ืนๆ เพ่ือเปนการสรางขวัญกําลังใจ ยังจะสงผลใหการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูมีประสิทธิผลสูงขึ้น แตท่ีผานมาผูบริหารโรงเรียนบางคนอาจจะละเลยหรือไม
ไดใหความสําคัญของงานปฏิรูปกระบวนการเรียนรู อีกท้ังยังมีภารกิจอ่ืนๆ ท่ีตองปฏิบัติอีกมาก ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา บุญญรัตน ไดใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารควรติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนของผูเรียนและครูอยางใกลชิดดวยตนเอง เพราะวาท่ีเปนอยูยังขาดการติดตามผล ควร
ใหความสําคัญในดานการนิเทศการศึกษาเปนพิเศษ ท้ังนี้เปนเพราะการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
เปนการจัดการศึกษาในรูปแบบใหมของประเทศ ครูผูปฏิบัติการสอนจําเปนตองมีผูนําท่ีนําในดาน
การปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการท่ีเหมาะสม สวนท่ีไมแตกตางกันคือแรงผลักดันภาวะผูนําดาน
การศึกษาและแรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม

4. ผลการวิจัยท่ีพบวา แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 ดังนี้

4.1 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานวัฒนธรรมสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการ
ศึกษา 5 โดยภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานการเรียนรูอยางมีความสุข ดานการเรียนรูแบบ 
องครวมดานการเรียนรูดวยตนเอง และดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง เพราะวาผูบริหารโรงเรียน
ไดใหแนวทางในการมีสวนรวมของบุคลากรตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2545 ท่ี
เนนการกระจายอํานาจใหผูมีสวนไดสวนเสียตอการจัดการศึกษาไดมีสวนรวม เพ่ือใหมีการ 
แลกเปล่ียนความรูสึก ความคิดสรางสรรค ความรูตางๆ รวมกัน ทําใหเกิดมีแนวทางในการจัดการ
ศึกษาท่ีมีทิศทาง พันธกิจ เปาหมายและวิสัยทัศนท่ีแทจริงของโรงเรียน ซ่ึงจะมีผลใหการบริหารเปน
ไปอยางมีประสิทธิผล สามารถท่ีจะสงผลตอการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ คลารค ท่ีกลาววา โรงเรียนเปนองคการท่ีมีลักษณะเฉพาะและมีวัฒนธรรมท่ี
สามารถอธิบายไดวา กลุมคนไดเขามาเกี่ยวของกับจิตใจในฐานะแนวความคิดหนึ่งเกี่ยวกับการท่ี
โรงเรียนจะพรรณนาและทําหนาท่ี และสอดคลองกับแนวคิดของเซอรจิโอวานนี ท่ีวา โรงเรียนท่ีมี
วัฒนธรรมจะมีการจัดควบคูไปกับการมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ วัฒนธรรมทํา
หนาท่ีเสมือนเข็มทิศท่ีจะนําบุคคลท้ังหลายไปในทิศทางรวมกัน และยังสามารถระบุไดวาบุคลากร
ควรทําอะไรใหสําเร็จและใชวิธีการใด ตลอดจนเปนแหลงของความหมายและเช่ือถือไดของคร ู 
นักเรียน ผูบริหารและคนอ่ืนๆ ในขณะท่ีปฏิบัติงาน จึงทําใหแรงผลักดันภาวะผูนําในดานนี้สงผล
ตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท้ังในภาพรวม และรายดาน
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4.2 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานเทคนิคสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ท้ังโดยภาพรวมและทุกดาน ไดแก ดานการเรียนรูอยางมีความสุข ดานการเรียนรูดวยตนเอง และ
ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนไดใชความรู ความสามารถ
ในการบริหารองคการ นํามากําหนดบทบาทของกลไกในการบริหาร ใชวิธีการเนนเกี่ยวกับความคิด
รวบยอดท่ีสําคัญ เชน การวางแผน การบริหารองคการ การบริหารเวลา โครงสรางขององคการ ท่ีจะ
ตองเปนผูจัดเตรียมการในส่ิงตางๆ ตลอดจนการประสานงาน การใชพลังอํานาจ และภาวะผูนําท่ี
เหมาะสม ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ เรยซ่ี แฮคแมน พบวา องคการของงานท่ีไมดีจะทําใหเกิด
ความรูสึกในทางลบเปนอยางมากในระหวางบุคลากร เชน ความคับของ การกาวราว การวิตกกังวล 
ความไมเหมาะสมสวนบุคคล และการตอตานจากสังคม ซ่ึงจะเห็นไดชัดเจน แตหากองคการมี
ระดับความเปนระบบ ระเบียบในการบริหารท่ีสูง และสอดคลองกับแนวคิดการบริหารงานของ 
กลูลิค  (Gurick) ควรบริหารงานท่ีประกอบดวยการวางแผน (Planning), การจัดองคการ
(Organizing), การบริหารบุคคล (Staffing), การอํานวยการ (Directing), การประสานงาน
(Coordinating), การรายงาน (Reporting), และการงบประมาณ (Budgeting) จึงจะทําใหแรงผลักดัน
ภาวะผูนําของผูบริหารดานเทคนิคสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ในทุกดาน

4.3 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานการศึกษาสงผลตอการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 โดยภาพรวมและทุกดาน ซ่ึงอาจจะเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนไดรับแรงผลักดัน
ภาวะผูนํามาจากความรูของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการศึกษาท่ีตนเองไดรับการพัฒนาจากการอบรม 
สัมมนา ศึกษา ดูงานอยางตอเนื่อง และถือเปนหนาท่ีหลักท่ีจะตองรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาท่ีจะครอบคลุมตั้งแตการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู การแสวงหาแหลง
เรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน การประเมินผลตามสภาพท่ีแทจริงและการวิจัยในช้ันเรียน ตลอดจนการ
นิเทศการศึกษาในรูปแบบการนิเทศแบบคลินิค ในฐานะนักปฏิบัติการทางคลินิคท่ีมีความรู ความ
สามารถ วิเคราะหปญหาการศึกษา ชวยเหลือ แนะนํา สนับสนุน การใหคําปรึกษาแกครูได

4.4 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานมนุษยสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ในดานการเรียนรูแบบองครวม และการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง ในทางผกผัน แสดงใหเห็นวา 
ผูบริหารโรงเรียนไมวาจําเปนตองใชแรงผลักดันดานอ่ืนๆ (ภาคผนวก จ) ซ่ึงทําใหแรงผลักดันดาน
มนุษยใชนอยลง เนื่องจากวา บุคลากรในโรงเรียนสวนใหญจะมีความรู ความเขาใจ ในดานการจัด
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การศึกษาและวัฒนธรรมอยูมาก จึงทําใหสามารถจัดการเรียนรูในรูปแบบองครวม และการปฏิบัติ
จริงไดเปนอยางด ีสอดคลองกลมกลืนกับส่ิงตางๆ ท่ีเปนธรรมชาต ิกอใหเกิดองคความรู ความเขาใจ
นําไปใชในการดํารงชีวิตอยางมีความสุข ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงควรมีหนาท่ี คือ การมี
มนุษยสัมพันธ สรางแรงจูงใจ ใหการสนับสนุน ใหโอกาสในการพัฒนาแกบุคลากร ใหอิสระใน
การทํางาน ใหคําปรึกษาแนะนําและอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา
ของ คริสเตนเซน (Christensen) ท่ีพบวา ผูบริหารควรสงเสริมความคิดริเริ่มของคร ู ใหไดแสดง
ความคิดเห็น สงเสริมความสามารถของครูตามศักยภาพ ใหกําลังใจ สนับสนุน ยกยอง ชมเชย สง
เสริมความกาวหนาในอาชีพ สนับสนุนการดําเนินงานของครู โดยการสงเสริมทางดานกระบวนการ 
คอยชวยเหลือ ดูแลการทํางานของคร ูตามกระบวนการอยางถูกตอง

4.5 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานสัญลักษณไมสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนยังไม
สามารถท่ีจะแสดงอํานาจของภาวะผูนําท่ีไดมาจากการมุงไปท่ีความตั้งใจของผูอ่ืนท่ีใหความสําคัญ
ตอโรงเรียน ซ่ึงไมไดแสดงบทบาทท่ีมุงเนนท่ีจะเลือกความตั้งใจหรือตนแบบของเปาหมายหรือ
พฤติกรรมท่ีสําคัญๆ ใหผูใตบังคับบัญชาทราบวาอะไรเปนส่ิงสําคัญ และมีคุณคาตอโรงเรียน เชน
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายและภารกิจท่ีสําคัญ เปนตน จึงทําใหผูรวมงานไมสามารถ
ทราบจุดมุงเนนท่ีแทจริง อันเปนสาเหตุทําใหแรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณไมสงผลตอการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ หลุยส พอนดี้ ท่ีวา ความมีประสิทธิภาพ
ของผูนําขึ้นอยูกับความสามารถของผูนําท่ีจะทําใหกิจกรรมตางๆ มีความหมายสําหรับผูท่ีอยูใน 
บทบาทท่ีกําหนดไว สอดคลองกับแนวคิดของ เจมส จี มารท ไดใหความสําคัญวาผูบริหารควรจะ
จัดการกับวิธีการท่ีเปนความรูสึก ความคาดหวัง ความเสียสละและความเช่ือถือของแตละคนโดย
คํานึงวา องคการควรมีความเหมาะสมกับโครงสรางความเช่ือทางสังคมซ่ึงเกี่ยวกับวิถีชีวิตของ 
องคการ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ โรเบิรต เจ สตารรัท ท่ีวา ผูนําท่ีแสวงหาแกนแทเพ่ือท่ีจะนําไป
กําหนดบงช้ีถึงแกนแทของความหมายในองคการ เพ่ือวาผูบริหารจะสามารถท่ีจะเตรียมบุคลากรให
เกิดความรูสึกถึงความสําคัญ การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงคในทิศทางเดียวกัน

ขอเสนอแนะ
จากขอคนพบของการวิจัย ผลการวิเคราะหขอมูล รวมท้ังการอภิปรายผลขอคนพบของ

การวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงการบริหารงานภายในโรงเรียนใหการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูมีประสิทธิภาพดังนี้
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย
1. จากขอพบท่ีวา แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูป 

กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
โดยภาพรวมมากทุกดาน ผูบริหารโรงเรียนใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธเปนเครื่อง
เช่ือมโยงความสําเร็จของการจัดการศึกษามาก และแรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา เชน การจัด
ทําธรรมนูญโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน การจัดทําแผนการสอน การนําภูมิปญญาทองถ่ิน
มาชวยสอนในโรงเรียน การวิจัยในช้ันเรียน การผลิตส่ือการเรียนการสอนและการวัดและประเมิน
ผล เปนตน ท้ังนี้ผูบริหารโรงเรียนควรใชรูปแบบการบริหารวงจรเดมม่ิง PDAC (Plan Do Check 
Action) ใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมทําและติดตามประเมินผลตรวจสอบเปนระยะใน
การจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

2. จากขอคนพบวาระดับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก แสดงวา 
ผูบริหารโรงเรียนไดใหความความสําคัญตอการเรียนรูอยางมีความสุขของบุคลากรในโรงเรียน 
สวนการเรียนรูแบบองครวมมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริม สนับสนุนให
บุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เชน การบูรณาการการสอนทุกวิชา ทุกช้ัน
เรียน การจัดแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู จัดภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ
การเรียนรูของบุคลากรท่ีแทจริงอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน

3. จากขอคนพบวา การใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิด
ของผูบริหารกับครูผูปฏิบัติการสอนโดยภาพรวมแตกตางกัน ท้ังนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายการจัดการศึกษา จึงควรสง
เสริมความเปนประชาธิปไตยใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบการบริหาร
งานแบงเปน หัวหนาฝาย หัวหนางาน หัวหนากิจกรรม เปนตน เพ่ือสงเสริมลักษณะความเปนผูนํา
และผูตามท่ีดียอมรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะตางๆ จากบุคลากรในการประชุมประจําเดือน
และผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญการนิเทศการศึกษาภายในเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงาน สราง
ขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานจะสงผลในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยรวม

4. จากขอคนพบวา แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานเทคนิค ดานการศึกษาและ
ดานวัฒนธรรมสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนควรสรางความตระหนัก
จิตสํานึกท่ีดีตอบุคลากรในการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนรวมท้ังใชผลักดันภาวะผูนําดาน
มนุษยสัมพันธและดานสัญลักษณในการบริหารงานแบบองคกรแหงการเรียนรูสงเสริมใหบุคลากร
ทุกคนทุกฝายมีสวนรวมการบริหารงาน รวมท้ังประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน องคการ
บริหารสวนตําบล สํานักงานเทศบาล สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอและจังหวัด มูลนิธิและ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



101

สมาคม เปนตน เพ่ือชวยเหลือการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 
2542

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานแบบวงจรเดมม่ิง (PDCA) ท่ีสงผลตอการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูเพ่ือพิจารณาการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนเปนแบบ Schoolwide

2. ควรศึกษาประสิทธิภาพการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูดานการเรียนรูอยางมีความ
สุข การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง การเรียนรูแบบ
องครวม เพ่ือหารูปแบบ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเหมาะสม

3. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูของผูเรียนในการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญา 
ทองถ่ิน วิทยากร และหนวยงานตางๆ เพ่ือสรางองคความรูของตนเองท่ีสงผลตอการพัฒนาการ 
เรียนรู

4. ควรศึกษาการเรียนรูของผูเรียนท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการเรียนรูอยางมีความสุข การ
เรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง การเรียนรูแบบองครวม เพ่ือ
พิจารณาการจัดกิจกรรมใหแกผูเรียนตามความสนใจ ความตองการอยางหลากหลาย
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เรียน  ผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม

ดวย นายสุรศักดิ์  ขันตธีิวาโร นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
“แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนประถม
ศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5” มีความประสงคจะขอ
ทดลองเครื่องมือวิจัยกับผูบริหารและครูผูสอน ในโรงเรียนสังกัดหนวยงานของทาน เพ่ือประกอบ
การทําวิทยานิพนธ ในการนี ้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงขอความอนุเคราะหจากทาน
โปรดอนุญาตใหนักศึกษาดังกลาวไดทดลองเครื่องมือวิจัยดวย

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย)
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

สํานักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย
โทร. 034243435 , 034218788
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย
เร่ือง

แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5

คําชี้แจง
1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ี

สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
แหงชาต ิเขตการศึกษา 5

2. ผูตอบแบบสอบถามคือ ครูผูสอน ครูวิชาการโรงเรียน และผูบริหารสถานศึกษา ได
แกครูใหญหรืออาจารยใหญหรือผูอํานวยการโรงเรียน

3. คําตอบของทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด หากแต
จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอคุณภาพในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงสามารถนําไปเปนแนว
ทางในการพัฒนาการศึกษาไดเปนอยางดี จึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ
คําถามและทุกตอนตามความเปนจริงเพ่ือความสมบูรณของแบบสอบถาม เพราะแบบสอบถามท่ี
สมบูรณเทานั้นจึงจะสามารถนําไปใชในการวิจัยได

4. แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน
ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย

เพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน และประสบการณในการทํางาน จํานวน 
8 ขอ

ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูซ่ึงประกอบดวยแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค แรงผลักดันภาวะผูนําดาน
มนุษย แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ แรงผลักดันภาวะผู
นําดานวัฒนธรรม การเรียนรูอยางมีความสุข การเรียนรูแบบองครวม การเรียนรูดวยตนเอง การ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืน และการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง จํานวน 45 ขอ

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึงขอ
ขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

สุรศักดิ์  ขันตธีิวาโร
ภาควิชาการบริหารการศึกษา

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ü √ ใน  หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ขอท่ี สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สําหรับ
ผูวิจัย

1 เพศ
√             ชาย             √  หญิง

1   

2 อายุ (เศษของป หากเกิน 6 เดือน ใหถือเปน 1 ป)
√            นอยกวา 30 ป      √  30 – 40 ป
√            41 – 50 ป        √  มากกวา 50 ป

2   

3 อายุราชการ (เศษของป หากเกิน 6 เดือน ใหถือเปน 1 ป)
√            นอยกวา 10 ป      √  10 – 20 ป
√            21 – 30 ป        √  มากกวา 30 ป

3   

4 ระดับการศึกษา
√            ตํ่ากวาปริญญาตรี   √  ปริญญาตรี
√            สูงกวาปริญญาตรี

4   

5 ตําแหนงในปจจุบัน
√            ครูใหญ           √  อาจารยใหญ
√            ผูอํานวยการโรงเรียน √  ครูหรืออาจารย

5   

6 จํานวนปในการทํางาน ในตําแหนงปจจุบัน (เศษของป หากเกิน 6 เดือนใหถือเปน 1 ป)
√            นอยกวา 1 ป       √  1 – 5 ป
√            6 – 10 ป         √  มากกวา 10 ป

6   

7 จํานวนปในการทํางาน ณ โรงเรียนปจจุบัน(เศษของป หากเกิน 6 เดือน ใหถือเปน 1 ป)
√            นอยกวา 1 ป         1 – 5 ป
√            6 – 10 ป         √  มากกวา 10 ป

7   

8 โรงเรียนของทานไดเขารวมในโครงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู หรือไมและเม่ือใด
โครงการปฏิรูปการเรียนรู ของ สกศ. …….    ไมได  √  ได เม่ือ พ.ศ………..
โครงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ของ สปช.   ไมได  √  ได เม่ือ พ.ศ. ………

8   
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ตอนท่ี 2 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
คําช้ีแจง หากทานเปนผูบริหารโรงเรียน ขอใหทานประเมินผลการปฏิบัติงานของตัวทานเอง แต

ถาทานเปนผูสอนขอใหประเมินพฤติกรรมผูบริหารโรงเรียนของทาน โดยทําเครื่อง
หมาย ü ลงในชอง “ระดับความคิดเห็น” ตามความเปนจริงท่ีปรากฏในแตละขอเพียง
ขอเดียว
มากท่ีสุด หมายความวา มีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง
มาก หมายความวา มีการปฏิบัติเกือบทุกครั้งนอยครั้งท่ีไมไดปฏิบัติ
ปานกลาง หมายความวา ปฏิบัติและไมไดปฏิบัติอยูในระดับใกลเคียงกัน
นอย หมายความวา ไมคอยปฏิบัติกิจกรรมนี้
นอยท่ีสุด หมายความวา เกือบจะไมไดปฏิบัติกิจกรรมนี้เลย

ตัวอยาง

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

0 ใหความสําคัญตอการระดมสมองเพ่ือใช
ในการพัฒนางานและการแกปญหา

00 จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินัย
สําหรับครู อาจารย

   ü     

             

           

           

           

   ü   

           

           

             

             

0  

00  

การแปลความจากตัวอยาง
จากตัวอยางแสดงวา
ขอ 0 : ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญตอการระดมสมองอยูในระดับมากท่ีสุด

(มีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง)
ขอ 00 : ผูบริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินัยอยูในระดับนอย

(ไมคอยปฏิบัติกิจกรรมนี้)
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ตอนที่ 2 แรงผลักดันของภาวะผูนําผูบริหารโรงเรียน
คําชี้แจง หากทานเปนผูบริหารโรงเรียน ขอใหทานประเมินผลการปฏิบัติงานของตัวทานเอง แตถา

ทานเปนผูสอนขอใหประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารโรงเรียนของทาน โดยทําเครื่อง
หมาย ü ลงในชอง “ระดับการปฏิบัติ” ตามความเปนจริงท่ีปรากฏในแตละขอเพียง
ระดับเดียว

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

1. จัดโครงสรางการบริหารงานโดยแบงสาย
งานพรอมระบุความชัดเจนตามภาระงาน
อยางเหมาะสมตามศักยภาพของแตละ
บุคคล                                                      

2. จัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือตอ
ปฏิบัติงานของบุคลากร                            

3. มีการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและ
ปญหาในการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ                          

4. จัดระบบนิเทศ ติดตามการดําเนินงานภาย
ในโรงเรียนเปนประจําและสมํ่าเสมอ     

5. จัดกิจกรรมท่ีปลูกฝงใหเห็นคุณคาของ
วัฒนธรรมประเพณีไทยและทรัพยากร
ธรรมชาติของทองถ่ิน                             

6. จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือเปดโอกาส
ใหผูเรียนไดเลือกตามความถนัด             

7. รวบรวมวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
ของผูเรียน(การวิจัยในช้ันเรียน)             

8. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีสวนรวมงาน
และแลกเปล่ียนเรียนรูจากกลุมเพ่ือน      

          

          

          

          

          

          

          

          

        

        

        

        

        

        

        

        

            

            

            

            

            

            

            

            

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

1 o

2 o

3 o

4 o

5 o

6 o

7 o

8 o
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ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

9. ผูเรียนไดเห็นตัวอยางดีท่ีท้ังดานคุณธรรม
และความประพฤติจากบุคลากรใน
โรงเรียนและปรับปรุงตนเองไดอยาง
เหมาะสม                                                                                               9 o

10. ใชส่ือ – อุปกรณท่ีทันสมัยในการจัดกิจ
กรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนไดปฏิบัติ
จริง                                                           

11. บุคลากรในโรงเรียน รวมท้ังผูปกครอง
คณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียนมี
สวนรวมกันวางแผนและกําหนดเปาหมาย
ของโรงเรียน                                            

12. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรท่ีเอาใจ
ใสตอการปฏิบัติงาน                                 

13. ติดตามกระแสความเคล่ือนไหวทางการ
ศึกษา และมีวิสัยทัศนท่ีทันตอการเปล่ียน
แปลงอยูเสมอ                                           

14. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติ
งาน                                                           

15. สงเสริมใหมีสวนรวมในการสรางเอก
ลักษณของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับทอง
ถ่ิน                                                            

16. จัดการเรียนรูท่ีเริ่มจากงายไปหายากอยาง
ตอเนื่องและเราใจใหใฝรู ใฝเรียน            

17. เปดโอกาสใหผูเรียน/สถานประกอบการ/
ชุมชน/ผูปกครองไดมีสวนรวมในการจัด
ทําแผนการเรียนการสอน                         
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ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

18. จัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถทํางานรวม
กับเพ่ือนนักเรียนและครูไดอยางดี ท้ังใน
ลักษณะผูนําและผูตาม                              

19. สงเสริมใหผูเรียนสนใจ ใฝรู และมีความ
สุขในการเรียน                                         

20. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกปฏิบัต ิทํา
กิจกรรมและสรุปเปนสาระสําคัญดวย
ตนเองมากกวาฟงครูอธิบาย                     

21. กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ และมอบ
หมายการปฏิบัติงานอยางชัดเจน            

22. สงเสริมการทํางานแบบประชาธิปไตย ให
ทุกคนมีสวนรวมรวมพลังในการทํางาน
เปนทีม                                                    

23. จัดทําสาระของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับ
ภูมิปญญาทองถ่ินชุมชน และสังคม        

24. สรางเสริมปลูกฝงใหบุคลากรมีคุณธรรม
คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค เชน มีวินัย มีความรับผิดชอบ
ซ่ือสัตย ขยัน ประหยัด อดทน                

25. มีคําขวัญประจําโรงเรียนท่ีแสดงถึงปรัชญา
หรือความเช่ือท่ีเปนรูปธรรมของโรงเรียน

26. เนนสรางความสัมพันธระหวางการเรียนรู
กับธรรมชาติรอบๆ ตัว                             

27. จัดทําหลักสูตรทองถ่ิน ท่ีนําภูมิปญญาทอง
ถ่ินและธรรมชาติของชุมชนมาใช            
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ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

28. จัดกิจกรรมใหสามารถประเมินตนเองได
ท้ังดานผลงานและความพฤติกรรม
อุปนิสัย เพ่ือปรับปรุงตนเอง                     

29. สงเสริมใหผูเรียนไดทดลองใชวิธีการแก
ปญหาดวยตนเองหลากหลายวิธี             

30. โรงเรียนจัดระบบการบริหารเวลาในการ
ปฏิบัติภารกิจตางๆ ในโรงเรียนไดอยาง
เหมาะสม                                                 

31. มอบหมายงานตามความรู ความสามารถ
ไดอยางเหมาะสมตามศักยภาพของแตละ
บุคคล                                                       

32. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเนนใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการ
คิด วิเคราะหและปฏิบัติจริง                      

33. เสริมสรางคุณลักษณะภาวะผูนําแก
บุคลากร                                                   

34. สงเสริมพัฒนาการของผูเรียนโดยรวมไม
เนนเฉพาะวิชาการ                                    

35. จัดเตรียมวิธีการจัดการเรียนรูท่ีใชท้ังวิถี
วัฒนธรรมไทยและเทคนิคการเรียนรูตาม
หลักวิชาท่ีหลากหลายวิธี                          

36. เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความ
สามารถตามความถนัดและความสนใจ
ของตนเอง                                                 

37. ฝกใหผูเรียนมีทักษะในการจัดการ และ
การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
ตนเอง                                                        
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ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

39. จัดใหมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
ทันสมัยเราใจและเอ้ือตอการเรียนรู          

40. สงเสริมใหผูเรียนเกิดความรัก ความภูมิใจ
ในตนเอง รูจักปรับตัวไดทุกท่ีและทุกเวลา

41. สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองใน
รูปแบบตางๆ เชน การศึกษาตอ การฝก
อบรมการฝกปฏิบัติ                                   

42. วางแผนรวมกับครูในการนิเทศการศึกษาท่ี
เนนการนิเทศแบบคลินิก                          

43. เนนใหผูเรียนนําความรูท่ีไดจากการเรียนรู
ไปใชในชีวิตประจําวันได                        

44. จัดระบบการประเมินผลการเรียนรูในแบบ
ตางๆ เชน ผูเรียนประเมินตนเอง ผูเรียน
ประเมินระหวางกัน ผูปกครองประเมินผู
เรียนและผูสอนประเมินผูเรียน                 

45. มีการรายงานความกาวหนาคุณภาพการ
ศึกษาตอชุมชนและสาธารณชน               
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ภาคผนวก ค

รายละเอียดของผูเช่ียวชาญ
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รายละเอียดของผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ

ช่ือ – นามสกุล              นายธีรพงษ   ทววีรรณ
ตําแหนง                       ศึกษานเิทศก   ระดับ   9
สังกัด                          สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี
วุฒิการศึกษา              การศึกษาบัณฑิต
                                   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
ผลงานทางวิชาการ   รายงานการวิจัย เรื่อง “ การใชผลงานวิจัยเพ่ือการนิเทศภายในโรงเรียน”
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รายละเอียดของผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ

ช่ือ – นามสกุล              ดร.จันทนา  นนทิกร
ตําแหนง                       ศึกษานเิทศก   ระดับ   7
                                      ผูชวยหัวหนาหนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5
สังกัด                           หนวยศึกษานิเทศ   กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5
วุฒิการศึกษา              กศ.ด.     (พัฒนศึกษาศาสตร)
ผลงานทางวิชาการ   เปนกรรมการท่ีปรึกษา/ผูทรงคุณวุฒ/ิผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย

วิทยานิพนธระดับปริญญาโท/เอก

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



126

รายละเอียดของผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ

ช่ือ – นามสกุล             ดร.ชัยฤทธ์ิ  ศิลาเดช
ตําแหนง                       ศึกษานเิทศก  ระดับ   7
                                      หัวหนาหนวยงานติดตามประเมินผล/งานวิจัยทางการศึกษาและงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา
สังกัด                          หนวยศึกษานิเทศ   กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5
วุฒิการศึกษา            วท.บ.     (คณิตศาสตร –  ฟสิกส)
                                   ศษ.ม.     (การวัดและประเมินผลทางการศึกษา)
                                   กศ.ด.      (การทดสอบ และวัดผลทางการศึกษา)
ผลงงานทางวิชาการ   1. รายงานการวิจัย “การหารูปแบบการเรียนและการประเมินสภาพจริง

                      2. รายงานการวิจัย”การทํานายพฤติกรรมโดยใชทฤษฎีฟชไบน-ไอเซน      
                         3. หนังสือคูมือการเขียนแผนการสอน และการประเมินผลท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
      4. หนังสือคูมือการบริหารคุณภาพ ISO 9000 : 2000

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ง

การวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)

***Warning*** Determinant of matrix is close to zero : 1.887E-24

N1 86.0667 71.9264 .5256 . .9146 Statistics based on inverse matrix for scale ALPHA
N2 86.2000 70.0966 .6443 . .9124 are meaningless and printed as
N3 86.3667 71.6885 .4426 . .9163
N4 86.4667 68.1195 .7968 . .9092 N of Cases  =  30.0
N5 86.5333 70.6023 .5931 . .9133
N6 86.8000 73.5448 .3021 . .9186 Item Means Mean Minimum Maximum Range Max/Min

Variance
N7 86.2667 70.8230 .4471 . .9167 3.7569 3.3667 4.1667 .8000 1.2376 .0533

N8 86.2667 69.9264 .6094 . .9130
N9 86.0000 69.8621 .5785 . .9136 Item Variances Mean Minimum Maximum Range Max/Min

Variance
N10 86.4333 71.5644 .5985 . .9136 .3875 .2023 .5851 .3828 2.8920 .0097

N11 86.2333 73.6333 .4241 . .9163
N12 86.2333 70.7368 .5067 . .9151 Item – total Statistics
N13 86.7667 71.7713 .4703 . .9156 Scale Scale Corrected
N14 86.1333 67.5678 .7122 . .9106 Mean Variance Item Squared Alpha
N15 86.2000 69.0621 .6838 . .9114 if Item if Item Total Multiple if Item
N16 86.2667 70.5471 .7841 . .9111 Deleted Deleted Correclation CorrelationDeleted
N17 86.4333 70.4609 .7293 . .9115
N18 86.6333 72.1713 .4750 . .9155
N19 86.7333 71.4437 .5561 . .9141 RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
N20 86.4667 73.0851 .3233 . .9185
N21 86.7667 71.9782 .5037 . .9150 Reliability  Coefficients  24  items
N22 86.4000 71.9724 .4059 . .9171
N23 86.5333 72.0506 .4062 . .9170 Alpha = .9176   Standardized item alpha  = .9203
N24 86.6333 71.0678 .5933 . .9134
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)

***Warning*** Determinant of matrix is zero

N1 69.5333 32.1195 .3252 . .8552 Statistics based on inverse matrix for scale ALPHA
N2 69.9000 31.0586 .6089 . .8452 are meaningless and printed as
N3 69.8000 31.1310 .5896 . .8458
N4 69.5333 31.0851 .4929 . .8486 N of Cases  =  30.0
N5 69.5667 30.9437 .5982 . .8452
N6 69.4667 33.9126 .0646 . .8635 Item Means Mean Minimum Maximum RangeMax/Min  Variance
N7 69.9333 32.0644 .2566 . .8598 3.4762 3.0667 3.8333 .7667 1.2500 .0382
N8 69.4000 32.8000 .2634 . .8568
N9 69.1667 31.7299 .5022 . .8490 Item Variances Mean Minimum  Maximum Range Max/Min Variance
N10 69.6000 31.0069 .5941 . .8454 .3025 .2126 .5057 .2931 2.3784 .0062
N11 69.2667 30.2023 .7124 . .8407
N12 69.5333 30.1195 .6547 . .8421 Item – total Statistics
N13 69.5333 29.6368 .7376 . .8368 Scale Scale Corrected
N14 69.5000 31.5000 .4893 . .8490 Mean Variance Item Squared Alpha
N15 69.2333 30.7816 .4137 . .8527 if Item if Item Total Multiple if Item
N16 69.2667 33.6506 .0663 . .8667 Deleted       Deleted  Correlation   Correlation  Deleted
N17 69.7000 31.0448 .5402 . .8470
N18 69.5333 30.3264 .6196 . .8435
N19 69.5333 32.3954 .3287 . .8546 RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
N20 69.5333 32.0506 .3362 . .8547
N21 69.3667 33.2747 .1834 . .8593 Reliability  Coefficients  21  items

Alpha = .8570   Standardized item alpha  = .8629
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
Mean Std Dev Cases

1. N1 4.1000 .5477 30.0
2. N2 3.9667 .6149 30.0 RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
3. N3 3.8000 .6644 30.0
4. N4 3.7000 .6513 30.0 N of Cases  =  30.0
5. N5 3.6333 .6149 30.0
6. N6 3.3667 .6149 30.0 N of
7. N7 3.9000 .7589 30.0 Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
8. N8 3.9000 .6618 30.0 Scale 163.1667 159.8678 12.6439 45
9. N9 4.1667 .6989 30.0
10. N10 3.7333 .5208 30.0                   Item Means       Mean Minimum Maximum Range Max/Min Variance
11. N11 3.9333 .4498 30.0 3.6259 3.0667 4.1667 1.1000 1.3587 .0653
12. N12 3.9333 .6915 30.0
13. N13 3.4000 .6215 30.0
14. N14 4.0333 .7649 30.0 Reliability  Coefficients  45  items
15. N15 3.9667 .6687 30.0
16. N16 3.9000 .4807 30.0 Alpha = .9226   Standardized item alpha  = .9234
17. N17 3.7333 .5208 30.0
18. N18 3.5333 .5713 30.0
19. N19 3.4333 .5683 30.0
20. N20 3.7000 .6513 30.0
21. N21 3.4000 .5632 30.0
22. N22 3.7667 .6789 30.0
23. N23 3.6333 .6687 30.0
24. N24 3.5333 .5713 30.0
25. N25 3.4667 .5713 30.0
26. N26 3.1000 .4807 30.0
27. N27 3.2000 .4842 30.0
28. N28 3.4667 .5713 30.0
29. N29 3.4333 .5040 30.0
30. N30 3.5333 .5074 30.0
31. N31 3.0667 .6915 30.0
32. N32 3.6000 .4983 30.0
33. N33 3.8333 .4611 30.0
34. N34 3.4000 .4983 30.0
35. N35 3.7333 .5208 30.0
36. N36 3.4667 .5713 30.0
37. N37 3.4667 .5713 30.0
38. N38 3.5000 .5085 30.0
39. N39 3.6667 .7112 30.0
40. N40 3.7333 .6397 30.0
41. N41 3.3000 .5350 30.0
42. N42 3.4667 .5713 30.0
43. N43 3.4667 .5074 30.0
44. N44 3.4667 .5713 30.0
45. N45 3.6333 .4910 30.0

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก  จ

ตารางแสดงคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ
ระหวางแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
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ตารางแสดงคาสัมประสิทธ์ิสัมพันธ  ระหวางแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Xtot Ytot

X1 1.00 .812 .834 .799 .706 .797 .678 .668 .759 .730 .920 .808
X2 .812 1.00 .793 .793 .708 .766 .580 .602 .718 .627 .904 .736
X3 .834 .793 1.00 .833 .742 .833 .787 .692 .799 .790 .951 .872
X4 .799 .793. .833 1.00 .732 .760 .671 .626 .742 .673 .912 .775
X5 .706 .708 .742 .732 1.00 .771 .687 .664 .724 .643 .829 .777
Y1 .797 .766 .833 .760 .771 1.00 .748 .766 .855 .806 .808 .920
Y2 .678 .580 .787 .671 .687 .748 1.00 .717 .737 .770 .736 .904
Y3 .668 .602 .692 .626 .664 .766 .717 1.00 .790 .732 .872 .951
Y4 .759 .718 .799 .742 .724 .855 .737 .790 1.00 .811 .775 .912
Y5 .730 .627 .790 .673 .643 .806 .770 .732 .811 1.00 .777 .829
Xtot .920 .904 .951 .912 .829 .870 .761 .721 .830 .778 1.00 .883
Ytot .808 .736 .872 .775 .777 .920 .904 .951 .912 .829 .883 1.00
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ประวัติผูวิจัย

ช่ือ – สกุล นายสุรศักดิ์   ขันตธีิวาโร
ท่ีอยู 9/2  หมู 12  ตําบลบางปา  อําเภอเมืองราชบุร ี จังหวัดราชบุรี
ท่ีทํางาน โรงเรียนบานหนองวัวดํา  อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี
ประวัติการศึกษา

พ.ศ. 2516 สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
จากวิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา กรุงเทพมหานคร

พ.ศ. 2523 สอบไลไดวิชาครูพิเศษมัธยม
ศึกษาดวยตนเอง

พ.ศ. 2527 สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร
จากวิทยาลัยครูหมูบานจอมบึง

พ.ศ. 2542 ศึกษาตอหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวัติการทํางาน
พ.ศ. 2526 เริ่มรับราชการในตําแหนงคร ู2 ระดับ 2

โรงเรียนบานหนองมะคา  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2530 อาจารย 1 ระดับ 4

โรงเรียนวัดทาเรือ  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2535 ผูชวยอาจารยใหญ ระดับ 5

โรงเรียนวัดโชติทายการาม  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2538 ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน ระดับ 7

โรงเรียนวัดโชติทายการาม  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2543 ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน ระดับ 7

โรงเรียนอนุบาลบานโปง (วัดปลักแรด)  อําเภอบานโปง
จังหวัดราชบุรี

ปจจุบัน อาจารยใหญ ระดับ 7
โรงเรียนบานหนองวัวดํา  อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี
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