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The purposes of this research were to determind 1) the school principals’ leadership 

forces in reforming learning process, 2) the effect of the learning process reform in the primary 
school, 3) the comparison of the principals’ leadership forces as perceived by the principle and the 
teachers, 4) the principals’ leadership forces affecting the learning process reform of the primary 
school under the jurisdiction of the office of the National Primary Education Commission in the 
Educational Region 5. 

The samples used in the research were 155 primary schools. The respondents consisted 
of   155 principals and 310 teachers.  The research instruments were questionnaires on leadership 
forces which were developed from Sirgiovanni’s view-points, and questionnaires on the learning 
process reform developed from the Office of the National Primary Education Commission. The 
statistics used for analysis were frequency (f) percentage (%)  means (   ) standard deviation (S.D.), 
t-test, and stepwise multiple regression analysis.  

The research findings were as follows : 
1) the school principals’ leadership forces to reform learning process was overall at a high 

level  2) the effect of the learning process reform of the primary schools was overall at a high level, 3) 
the difference between the principals’ leadership forces as perceived by the principals and the 
teachers were statistically significant at .01 level, and 4) the principals’ leadership forces affecting 
the learning process reform of the primary schools under the office of the National Primary Education 
Commission in Educational Region 5 were the cultural aspect,  the technical aspect, the educational 
aspect, and  the human aspect. 
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บทที่ 1
บทนํา

      การศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคุณภาพคน ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม  รวมท้ังสรางองคความรูท่ีเปนปญญาแกประเทศ สังคม
ไทยยังมิไดใหความสําคัญตอการศึกษาเทาท่ีควร จึงทําใหคุณภาพประชากรไทยคอนขางลาหลัง ยิ่ง
ในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วดวยกระแสโลกาภิวัตนท่ีมีท้ังคุณและโทษ กอปรกับสังคม
โลกกําลังมีการแขงขันในดานการคา หากไมเรงรัดใหประชากรไทยพัฒนาเต็มตามศักยภาพดวย
แลว จะทําใหประเทศยืนหยัดตอสูกับสังคมโลกไดลําบากยิ่ง1 ทําใหปญหาการศึกษาทวีความ 
รุนแรงมากยิ่งขึ้น คุณภาพการศึกษาไทยจึงตกต่ําไมทันกับการแขงขันของโลก เด็กไทยไดรับการ
ศึกษาไมท่ัวถึงและไมเปนธรรม การบริหารการจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพ เปนเหตุใหตองมี
การปฏิรูปการศึกษาใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ.2542 ท่ีมุงใหการจัดการ
ศึกษาเนนผูเรียนเปนสําคัญ และเปนการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ของคน
ใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ในการปฏิรูปการศึกษานั้นมุงเนนใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
นําไปสูการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหเขาสูระดับสากล ซ่ึงจําเปนตองพัฒนาสถาน
ศึกษาท้ังระบบอันไดแก การปฏิรูประบบบริหารจัดการ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และการประกันคุณภาพการศึกษา2 บุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคล
สําคัญในการท่ีจะเปนพลังขับเคล่ือนการพัฒนากระบวนการเหลานั้นใหประสบผลสําเร็จโดยการ
เช่ือมโยงกันอยางตอเนื่อง เพ่ือใหคุณภาพการศึกษาและการพัฒนามนุษยสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต

ภูมิหลัง

ทามกลางภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเมือง ความผุกรอนทาง 

                                                       
1เจือจันทร จงสถิตอยู, การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศอยางยั่งยืน (กรุงเทพฯ : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2541), 123.
2สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบสูการปฏิรูป

การศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541), 1.
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วัฒนธรรมและศีลธรรม ทําใหคนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวท่ีจะติดตามการเปล่ียนแปลงท้ังทาง
บวกและทางลบของประเทศชาติอยางใกลชิด ทําใหเกิดเสียงเรียกรองอยางมากมายใหมีการปรับ
ปรุงการจัดการศึกษาอันเปนท่ีมาของการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงมีสาเหตุมากมายท่ีเปนตัวบงช้ีอันไดแก 
1) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ียังไมบรรลุเปาหมายท่ีพึงประสงคอีกท้ังไมทันตอสภาพ
สังคมโลกาภิวัตน 2) การจัดการศึกษาในทุกระดับมุงเนนใหผูเรียนเรียนแตวิชาความรูในหนังสือ
และเนนการทองจําเปนหลัก ตลอดจนใหเรียนในสถานท่ีท่ีจํากัด ซ่ึงไมเอ้ือตอการพัฒนาใหผูเรียนมี
คุณสมบัต ิมองกวาง คิดไกล ใฝรู สูงานและเช่ียวชาญชีวิต 3) การจัดการศึกษาท่ีไมเนนใหผูเรียนได
วิเคราะห แสดงความคิดเห็นและแสวงหาความรูดวยตนเอง ทําใหขาดคุณสมบัติเปนคนชางสงสัย
ในการใฝหาคําตอบสืบเนื่องมาจากผูสอนมุงการสอนหนังสือมากกวาการสอนคนและยังขาดการ
เช่ือมโยงกับชุมชนในการสรางความสัมพันธนําภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีเขามาชวยการจัด
การศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอนท่ีมีลักษณะผูสอนมีอํานาจสูงสุดในช้ันเรียน โดยสําคัญวา
เปนผูมีความรูมากท่ีสุด ถูกตองท่ีสุดผูเรียนมีหนาท่ีรับและทําตามหนาท่ีท่ีผูสอนบอก ทําใหสถาน
ศึกษาไมเปนโรงเรียนเพ่ือการเรียนรูแตเปนโรงสอนของครู 5) ในการจัดการศึกษาท่ีผานมาทําใหผู
เรียนเปนทุกข มีสภาพอึดอัด เกิดการเบ่ือหนายเนื่องจากผูสอนมักเนนเนื้อหาสาระเพ่ือมุงหวังใน
การสอบใหไดคะแนนนําไปตัดสินผลการเรียนของผูเรียน ผูเรียนจึงตางมุงท่ีทองจําตําราใหไดมาก
ท่ีสุดเปนจุดใหเกิดการเครงเครียด ขาดความสุขในการศึกษาสงผลใหเกิดปญหาทางสังคม 6) ใน
กระบวนการเรียนการสอนยังมีพฤติกรรมจําเจท่ีซํ้าซากไมเนนใหเกิดการคิดแบบวิทยาศาสตร การ
ฝ ก ป ฏิ บั ติ แ ล ะ อ บ ร ม บ ม นิ สั ย ใ ห ภู มิ ใ จ ใ น
ศิลปะวัฒนธรรมของทองถ่ินและประเทศชาติ 7) ผูเรียนขาดการดูแลอบรมขัดเกลาใหเปนผู
พากเพียร เรียนรู สูงาน และยึดม่ันในความสุจริตท้ังกาย วาจา ใจ อันเปนสาเหตุใหคนขาดคุณธรรม 
จริยธรรมและสุนทรียภาพ และ 8) สถานศึกษาไมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู  ขาดความสัมพันธกับชุมชนและนับวันยิ่งหางไกลจากธรรมชาติ ซ่ึงทําใหครอบครัวและชุม
ชนไมมีโอกาสไดรวมคิดรวมสรางกระบวนการเรียนรูแกลูกหลานตนเองและ 9) การบริหารโรง
เรียนของผูบริหารท่ีไมพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาใหเทาทันกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมตลอดเวลา สวนใหญยังไมผอนคลายพันธนาการจากระบบการบริหารท่ีลา
สมัย ยึดถืออํานาจตามกฎหมายเปนท่ีตั้ง ตลอดจนขาดภาวะผูนําท่ีเหมาะสม3

                                                       
3เจือจันทร จงสถิตอยู, การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

อยางยั่งยืน (กรุงเทพฯ : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2541), 96 -100.
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จึงกลาวไดวาการศึกษาของไทยในปจจุบันเปนการศึกษาท่ีทําใหผูเรียนมีความทุกขจาก
การท่ีตองถูกบังคับใหเรียน จนเกิดการเบ่ือหนายการทองจําและการเรียนไมสอดคลองกับความ
ตองการและวิถีชีวิตจริง รวมท้ังเครงเครียดกับการสอบ เกิดเจตคติท่ีไมดีตอการเรียนและไมสนใจท่ี
จะเรียนตอ สาเหตุตางๆ ท่ีกลาวมาจึงทําใหเกิดเสียงเรียกรองใหทําการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดถือ
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญเพ่ือ 1) พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนคนท่ีมีความ
รู คู
คุณธรรม ตระหนักในคุณคาของตนเอง ผูอ่ืนและสรรพส่ิงท้ังหลาย รูจักควบคุมตนเองใหอยูใน
ครรลองแหงความดีงาม รับผิดชอบตอหนาท่ี มีเหตุผลยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เคารพกติกา
ของสังคม ขยัน ซ่ือสัตยและเสียสละเพ่ือสวนรวม มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร การคิด
คํานวณวิเคราะหแบบวิทยาศาสตร คิดเปนระบบ สามารถใชสติปญญาอยางลึกซ้ึงเพ่ือเรียนรูให
บรรลุความเปนจริง ความด ี ความงามของสรรพส่ิง เปนคนมีสุขภาพกาย ใจท่ีดี มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ บุคลิกภาพราเริงแจมใส จิตใจท่ีออนโยนและเกื้อกูล ดํารงชีวิตอยูอยางอิสระอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข 2) เพ่ือเพ่ิมพูนความเขมแข็งของสังคมไทย  3) เพ่ือใหสอดคลองกับวัฒนธรรม
การเรียนรูยุคโลกาภิวัฒนขอมูลและสาระความรูตางๆ เกิดขึ้นและเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ผูเรียน
ทุกวัยตองเรียนรูจากแหลงความรูท่ีอยูรอบๆ ตัว4, 5, 6, 7 สาระสําคัญของการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูตางมุงหวังใหเด็กไทยเปนคนด ี คนเกง และมีความสุข  ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการ
ศึ ก ษ า แ ห ง ช า ติ  
พุทธศักราช 2542

                                                       
4คณะศึกษา “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน : สูความกาวหนาและความม่ันคงของชาติในศตวรรษ

หนา,” ใน  การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน, (กรุงเทพฯ :
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2541), 12.

5คณะศึกษา “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน : ยุทธศาสตรการศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัฒน,” ใน
การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน, (กรุงเทพฯ : วิทยาลัย
ปองกันราชอาณาจักร, 2541), 21

6คณะศึกษา “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน : กระบวนการเรียนรูเพื่อเด็กๆ และชุมชนของเรา,” ใน
การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน, (กรุงเทพฯ : วิทยาลัย
ปองกันราชอาณาจักร, 2541), 43.

7คณะศึกษา “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัฒน”, ความจริงของแผนดิน, พิมพครั้งท่ี 1 (กรุงเทพฯ :
โรงพิมพตะวันออก, 2539), 8.
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ปญหา
       จากสภาพการจัดการศึกษาของไทยท่ีผานมาไดกอใหเกิดปญหาเกิดขึ้นตามลําดับจน
เปนเหตุใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา ในปจจุบันการศึกษาไทยจึงเปนท่ีดอยดวยคุณภาพท่ีไมสามารถ
ทัดเทียมนานาประเทศได อาทิเชน

1. คุณภาพประชากรไทย
คุณภาพของประชากร อาจจะวัดไดจากดัชนีหลายๆ ดาน เชน จากลักษณะและ 

โครงสรางของประชากร ประสิทธิภาพของแรงงาน การจางงาน การวางงาน คุณภาพชีวิต การ
ศึกษา โอกาสและคานิยม เปนตน ดัชนีดานการศึกษาเปนดัชนีท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีนิยมใชวัด
เปรียบเทียบคุณภาพของประชากรของประเทศตางๆ

จากผลของการจัดการศึกษาของไทยท่ีผานมากวารอยป แมวาจะมีการขยายในเชิง
ปริมาณคอนขางมาก แตเม่ือเปรียบเทียบระดับการศึกษาของประชากรไทยกับระดับการศึกษาของ
ประชากรประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเอเชีย การศึกษาของประชากรไทยยังดอยอยูมาก ดัง
ปรากฏวา การศึกษาโดยเฉล่ียของประชากรไทยอายุ 15 ปขึ้นไป คนไทยมีการศึกษาเฉล่ีย  เพียง 5.3 
ป เทานั้น ซ่ึงยังไมถึงการศึกษาระดับประถมศึกษา ดังตารางท่ี 1

ตารางท่ี 1 รอยละของประชากรไทยอายุ 15 ป และ 25 ปขึ้นไป จําแนกตามระดับการศึกษา

รอยละจําแนกตามกลุมอายุระดับการศึกษา
15 – 24 ป 25 ปขึ้นไป รวม (15 ปขึ้นไป)

ประถมศึกษา
มัธยมศึกษาตอนตน
มัธยมศึกษาตอนปลาย
อุดมศึกษา

28.89
37.43
27.49
6.19

86.34
5.21
2.68
5.77

73.39
12.47
8.27
5.87

การศึกษาโดยเฉล่ีย 4.3 ป 5.3 ป
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาต ิ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 
2540 – 2544) (กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ, ม.ป.ป.), 17.

และเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน เกาหลี สิงคโปร และมาเลเซีย โดยใชขอมูลของ
ประชากรท่ีมีอายุ 25 ปขึ้นไป ดังแผนภูมิท่ี 2 การศึกษาของประชากรไทยต่ํากวามาก กลาวคือ 
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ประชากรไทย ในป ค.ศ. 1996 มีการศึกษาโดยเฉล่ียนอยกวาครึ่งหนึ่งของประชากรญี่ปุน ในป ค.ศ. 
1995 และนอยกวาอีก 3 ประเทศ คอนขางมาก และเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศสิงคโปร ในป ค.ศ. 
1990 ประชากรไทยและสิงคโปรมีการศึกษาใกลเคียงกันมาก     แตหลังจากนั้นอีก 4 – 5 ป ประเทศ
สิงคโปรมีการศึกษาลํ้าหนาประชากรไทยมาก ดังแผนภูมิท่ี 1

แผนภูมิท่ี 1การศึกษาโดยเฉล่ียของประชากรอายุ 25 ปขึ้นไป ของประเทศไทยกับประเทศอ่ืนใน
เอเชีย

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ “การลงทุนทางการศึกษาของประเทศไทย”, 
พฤษภาคม 2542. (อัดสําเนา)

เม่ือพิจารณาถึงระดับการศึกษาของแรงงานท่ีเปนปจจัยสําคัญในกระบวนการผลิต     
ทางเศรษฐกิจ พบวา ในป ค.ศ. 1996 กําลังแรงงานไทยท่ีมีอายุตั้งแต 15 ปขึ้นไป ท่ีมีจํานวน 31.5 
ลานคน กําลังแรงงานเหลานี้มีการศึกษาโดยเฉล่ียเพียง 5.1 ปเทานั้น ซ่ึงต่ํากวาแรงงานของญี่ปุน
เกาหลีใต และสิงคโปร ซ่ึงการศึกษาเฉล่ีย 11, 9.5 และ 9.1 ป ตามลําดับ ดังแผนภูมิท่ี 2
       การจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย International Institute 
for Management Development (IMD) ในป พ.ศ. 2541 ไดจัดใหไทยมีความสามารถในการแขงขัน
เปนอันดับท่ี 39 จาก 46 ประเทศ ซ่ึงวัดจากองคประกอบของความสามารถในดานเศรษฐกิจภายใน 
การเปดตัวตอนานาชาต ิระบบรัฐ การเงิน โครงสรางพ้ืนฐาน การจัดการ คน และวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ซ่ึงถูกเล่ือนลงจากอันดับท่ี 29 ในป พ.ศ. 2540

ญ่ีปุน

4.3

(7.3)

(3.9) (5.3)
(6.4)

(3.8)

(8.8)
(10.7)

0
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10
12

2532 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539

การศึกษา (ป)

ป พ.ศ.

สิงคโปร

ญ่ีปุน
เกาหลีใต

มาเลเซีย

ไทย
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แผนภูมิท่ี 2 รอยละของแรงงานจําแนกตามระดับการศึกษา และจํานวนปการศึกษาเฉล่ียของแรง
งานประเทศตางๆ

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ “การเงินเพ่ือการศึกษา.” เอกสารประกอบการ
ประชุม. (ม.ป.ท., 2540), 11.

ตารางท่ี 2 การจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย ป 2540 – 2541

รายการ 2537 2538 2539 2540 2541
ภาพรวม
ความสามารถในดานเศรษฐกิจภายใน
การเปดตัวตอนานาชาติ
ระบบรัฐ
การเงิน
โครงสรางพ้ืนฐาน
การจัดการ
คน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

26
8
28
6
22
34
20
34
43

27
9
29
7
24
39
28
34
29

30
12
33
8
26
42
31
40
44

29
12
25
18
29
42
31
37
32

39
16
37
22
44
41
41
35
43

ท่ีมา : International Institute for Management Development (IMD.), World Competitiveness 
Yearbook 1997 & 1998. [Online], accessed 20 February 2001. Available from http : 
//www.imd.ch/way/orur.html
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ตารางท่ี 2 แสดงถึงความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย เปรียบเทียบกับ
บางประเทศในเอเชีย จะเห็นวา ความสามารถในดาน “คน” ไทยไดอันดับต่ําเชนกัน คือ อันดับท่ี 35 
ในป พ.ศ. 2541 เล่ือนอันดับขึ้นจากป พ.ศ. 2540 ท่ีไดอันดับท่ี 37 และ 40 ในป พ.ศ. 2540 และ 
2539 ตามลําดับ แตก็ยังดอยกวาป พ.ศ. 2537 และ 2538 ท่ีไดอันดับท่ี 34

ขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวา การศึกษาของประชากรไทยอยูในอันดับต่ํา ซ่ึงมีผล
ตอความสามารถในการแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ ท้ังในดานประสิทธิภาพการผลิตของแรงงาน  
ประสิทธิภาพการผลิตดานการเกษตรกรรม และประสิทธิภาพการผลิตดานอุตสาหกรรม ซ่ึงถาไทย
ไมเรงพัฒนาการศึกษาของประชากรไทยใหสูงขึ้นโดยเร็ว คุณภาพของคนประชากรจะยิ่งลาหลัง
ประเทศอ่ืนมากขึ้นทุกที

2. คุณภาพการศึกษาไทยเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ
คุณภาพการศึกษาไทยเปนวิกฤติหนึ่งของระบบการศึกษาไทย การศึกษา  

เปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาไทยบางดาน จะพบวา ยังดอยกวาอีกหลายประเทศ ตัวอยางเชน การ
วัดคุณภาพการศึกษาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ซ่ึงเปนวิชา 
พ้ืนฐานท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศนั้น โดยการประเมิน
วิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรระหวางประเทศของ IEA ครั้งท่ี 3 (International Association for 
the Evaluation of Educational Achievement) ซ่ึงเปนสถาบันช้ันนําท่ีเปนท่ียอมรับของโลก การ
ประเมินดังกลาวนี้ประเทศตางๆ เขารวมโครงการ 41 ประเทศ ในระดับมัธยมศึกษา และ 26 
ประเทศในระดับประถมศึกษา โดยมีการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 15,000 โรงเรียน จากนักเรียน 
500,000 คน ผลการประเมินปรากฏวา ไทยไดคะแนนเฉล่ียในระดับประถมศึกษาปท่ี 4 อยูใน
อันดับทายๆ คืออันดับท่ี 22 ในวิชาคณิตศาสตร และอันดับท่ี 24 ในวิชาวิทยาศาสตร และ ได
คะแนนต่ํากวาทุกประเทศในภูมิภาคเอเชียท่ีเขารวมโครงการ ดังแผนภูมิท่ี 3
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แผนภูมิท่ี 3 คะแนนทดสอบวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืนๆ (ประถมศึกษา)

ท่ีมา : สุวพร เซ็มเฮง, อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ ระบบการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไทย (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2542), 36 – 37.   

สําหรับระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม. 1 – ม. 2) ไทยไดคะแนนและอันดับท่ีดีกวา
ระดับประถมศึกษา แตก็ยังไดคะแนนวิชาคณิตศาสตรนอยกวาประเทศในเอเชียเปนอยางมาก 
เฉพาะวิชาวิทยาศาสตรท่ีไทยไดคะแนนพอๆ กับฮองกง แตประเทศอ่ืนๆ ท่ีเหลือในเอเชียยังมี
คะแนน ท้ิงหางไทย ดังแผนภูมิท่ี 4
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แผนภูมิท่ี 4 คะแนนทดสอบวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของประเทศไทย เปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืนๆ (มัธยมศึกษา)

ท่ีมา : สุวพร เซ็มเฮง, อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ ระบบการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไทย (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2542), 36 – 37.   

นอกจากนี้ ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยตางๆ ในเอเชียและแปซิฟกท้ังหมด 50 แหง    
ลาสุด (ป ค.ศ. 1998) ของนิตยสาร ASIAWEEK (ฉบับวันท่ี 15 พฤษภาคม ค.ศ. 1998) มหาวิทยาลัย
ของไทยซ่ึงติดอันดับมีเพียง 3 แหง คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยติดอันดับท่ี 19 มหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตรติดอันดับท่ี 41 และมหาวิทยาลัยมหิดลติดอันดับท่ี 42 แมวาการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
โดยนิตยสาร ASIAWEEK ดังกลาว ยังเปนเรื่องท่ีถกเถียงถึงความเช่ือถือของดัชนีช้ีวัดการจัดอันดับ 
แตก็พบจะเปนสัญญาณเตือนไดในขั้นตนวา ความสามารถของมหาวิทยาลัยไทยยังไมอาจเปรียบ
เทียบกับสถาบันอุดมศึกษากับประเทศอ่ืนในเอเชียดวยกันได ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความจําเปนท่ี
ประเทศไทยตองปรับปรุงคุณภาพมหาวิทยาลัย เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถเพ่ือนําไป
พัฒนาประเทศตอไป8 จากปญหาเหลานี้จึงเปนเหตุใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุงเนนเปล่ียนการ
จัดการศึกษาใหเปนการศึกษาท่ีด ี มีคุณภาพไดมาตรฐาน สามารถผลิตคนท่ีมีคุณภาพ และเปนการ
ศึกษาท่ีสอดคลองเหมาะสมกับสภาพการณท่ีเปล่ียนแปลงไปในยุคโลกาภิวัฒน โดยยึดถือการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญซ่ึงเปนการปรับเปล่ียนการจัดกระบวนการเรียนรูใหเปน

                                                       
           8เจือจันทร จงสถิตอยู, การปฏิรูปการศึกษา : ทางออกเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
อยางยั่งยืน (กรุงเทพฯ : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, 2541), 96 - 100.
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กระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และเปน
การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ตลอดจนใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 
2542 ท่ีกําหนดเปาหมายและทิศทางของการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม

ผูวิจัยใหความสนใจเรื่องแรงผลักดันภาวะผูนําท่ีจะตองเกิดการเปล่ียนแปลงในอันท่ีจะ
ชวยผลักดันใหการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู มีประสิทธิภาพ เปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย
การศึกษาของประเทศ ท่ีมุงหวังใหการศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน ตลอด
จนเปนกลไกในการแกไขปญหาวิกฤติตางๆ ของประเทศ ความสําคัญของผูบริหาร อันไดแก วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ เทคนิคตางๆ ท่ีไดรับจากการศึกษา ฝกอบรมทางการบริหารพฤติกรรมการ
บริหารของผูบริหารแลว ภาวะผูนําของผูบริหารซ่ึงหมายถึงสมรรถภาพในการนํา และในสภาพโรง
เรียนในปจจุบันของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ท่ีจะตองมีแรงผลักดันในการขับ
เคล่ือนใหการบริหารการศึกษาเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรูโดยมีจุดเนนใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ

วัตถุประสงคของการวิจัย
จากแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุ

ประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ ดังตอไปนี้
1. เพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

        2.   เพ่ือทราบผลการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน
3. เพ่ือทราบความแตกตางของภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน
4. เพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู

ขอคําถามของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ผูวิจัยจึงกําหนดขอคําถามดังนี้
1. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยูในระดับ

ใด
2.  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนอยูในระดับใด
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3.  แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามความคิด
ของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมีความแตกตางกันหรือไม

4. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนแบบใดท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรู

สมมติฐานของการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางในการตรวจสอบขอคําถามของการวิจัย จึงกําหนดสมมติฐานทางสถิติ

ของการวิจัยดังนี้
1. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามความคิด

ของผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนมีความแตกตางกัน
2.   แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

กรอบแนวคิดของการวิจัย
โรงเรียนประถมศึกษาเปนองคการหนึ่งในระบบสังคม ท่ีมีลักษณะเปนองคการระบบ

เปดท่ีมีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง การดําเนินงานตางๆ สามารถจัดในรูปแบบเชิง
ระบบซ่ึงประกอบดวยปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) ท่ีมี 
ปฏิสัมพันธโตตอบกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ปจจัยนําเขาในระบบการ
ศึกษาคือ ทรัพยากรทางการศึกษา ไดแก บุคลากร วัสดุอุปกรณ งบประมาณและนโยบายการศึกษา 
ซ่ึงมีการดําเนินงานโดยกระบวนการตางๆ ไดแก กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและกระบวนการนิเทศ สวนผลผลิตซ่ึงหมายถึงคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ท่ี
ตองการใหผูเรียนเปนคนดี คนเกงและมีความสุข  ดังแผนภูมิท่ี 5

ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย
การบริหารโรงเรียนเปนท้ังศาสตรและศิลป โดยมีเข็มมุงเพ่ือบรรลุประสงคหรือ 

จุดประสงคท่ีตั้งไวอยางเกิดประสิทธิผล (effectiveness) และมีประสิทธิภาพ (efficiency) จากการ
ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทางวิชาการ มีผูเสนอไว ไดแก  
เฮลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy) กําหนดองคประกอบไว 11 ดานไดแก 1) การ
กําหนดเปาประสงคของโรงเรียน 2) การส่ือสารเปาประสงคของโรงเรียน 3) การนิเทศและการ
ประเมินผลการสอน 4) การประสานงานดานการใชหลักสูตร 5) การตรวจสอบความกาวหนาของ
นักเรียน 6) การควบคุมการใชเวลาในการสอน 7) การรักษาภาพลักษณท่ีดีของโรงเรียน 8) การจัด
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ใหมีส่ิงจูงใจใหกับครู 9) การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 10) การพัฒนาและการสรางมาตรฐาน
ดานวิชาการ 11) การจัดใหมีส่ิงท่ีสงเสริมสภาพการเรียนรู9 สวน อับเบน และฮิวส กําหนดองค
ประกอบไว 7 ดานดังนี้ 1) การทํางานตามเวลาท่ีกําหนด 2) การจัดบรรยากาศท่ีดีภายในโรงเรียน  
3) การมุงเนนดานวิชาการ  4) มีความคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏิบัติงานของคร ู 5) การ
ทํางานดานหลักสูตร 6)  การเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียน10 เดวิสและโธมัส กลาวถึงองคประกอบ 8 ดานคือ 1) การยึดถือหนาท่ีในการ
ปรับปรุงโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงขึ้น 2) ความกระตือรือรนในการใชกล
ยุทธเพ่ือปรับปรุงงานวิชาการ  3) การสรางสรรคแรงจูงใจและใหรางวัลกับบุคคลหรือกลุมท่ีทํางาน
ดานวิชาการ 4) การติดตามความเจริญกาวหนาดานวิชาการของครูและนักเรียน 5) การสรรหา
ทรัพยากรบุคคล และวัสดุท่ีจําเปนตอการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 6) การจัดสภาพภายใน
หองเรียนใหมีบรรยากาศทางวิชาการ 7) การติดตามผลการปฏิบัติการสอนของครู 8) การสังเกต  
การสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ11 ในขณะท่ีเฮค และคณะ ไดกําหนดองคประกอบไว 7 ดาน 
ไดแก 1) การกําหนดเปาประสงคของโรงเรียน 2) การส่ือสารใหทุกคนทราบวาโรงเรียนมีความคาด
หวังในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 3) การจัดหองเรียนใหเอ้ือตอการสอนของครู  4) 
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 5) การจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูและมีความ
เปนระเบียบเรียบรอย12  สวนเซอรจิโอวานนี (Sergiovanni) ไดศึกษารายละเอียดท่ีซอนเรนอยูภาย
ในซ่ึงจะเปนพลังของผูบริหารโรงเรียนคือแรงผลักดันภาวะผูนําท่ีจะเปนพลังในการขับเคล่ือนให
การปฏิรูปประสบผลสําเร็จไดแก 1) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค 2) แรงผลักดันภาวะผูนําดาน
มนุษย  3) แรงผลักดันภาวะผูดานการศึกษา 4) แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ 5) แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานวัฒนธรรม13  จากแรงผลักดันท้ัง 5 แรงนี้สามารถแสดงบทบาทไดดังแผนภูมิท่ี 6

                                                       
 9Phillip Hallinger and Joseph Murphy, “Assessing the Instruction Management Behavior of

Principals,” The Elementary School Journal 86, 2 (November 1985) : 221 - 224.
10Gerald C. Ubben and Larry W. Hughes, The Principal : Creative Leadership for Effective

Schools (Boston : Allyn and Bacon, 1987), 97 – 99.
11Gary A. Davis and Margaret A. Thomas, Effective Schools and Effective Teachers (Boston :

Allyn and Bacon, 1989),40.
 12Ronald H. Heck and others, “Instructional Leadership and School Achievement : Validation of a

Causal Model,” Educational Administration Quarterly 26, 2 (May 1990) : 95.
 13Thomas J. Sergiovanni, The Principalship A Reflective Practice Perspective (Boston : Allyn and

Bacon, Inc., 1987), 51 – 52.
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แผนภูมิท่ี 5 กรอบแนวคิดของการวิจัย
ท่ีมา : ประยุกตมาจาก : Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 
2nd ed. (New York : John Wiley & Son, 1978), 20.
        : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ปฏิรูปการเรียนรูท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, 2542), 19 – 20.

สภาพแวดลอม (Context)

สภาพแวดลอม
สภาพทางเศรษฐกิจ
สภาพทางภูมิศาสตร

อื่นๆ

ปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (output)

จุดประสงคของการศึกษา
นโยบายการจัดการศึกษา
จุดหมายของการศึกษา

บุคลากร
ผูบริหารโรงเรียน

ครู, เจาหนาที่
นักเรียน

งบประมาณ

วัสดุ - อุปกรณ

กระบวนการบริหาร

กระบวนการการจัดการเรียนรู

การวางจุดประสงค
การจัดสรางหลักสูตร

การทําแผนการจัดการเรียนรู
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

การวิจัยในช้ันเรียน
การจัดหาแหลงเรียนรู

ภูมิปญญาทองถิ่น
การวัดประเมินผลการเรียนรู
บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู

การสรางสื่อ-อุปกรณ

กระบวนการนิเทศ

คุณภาพการศึกษา

คุณลักษณะที่พีงประสงค
คนดี

คนเกง
มีความสุข

ขอมูลยอนกลับ (Feedback)
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แรงผลักดันการศึกษา
(Educational Force)

 แรงผลักดันทางเทคนิค                                       แรงผลักดันทางมนุษย
   (Technical Force) (Human Force)

แรงผลักดันทางสัญลักษณ แรงผลักดันวัฒนธรรม
   (Symbolic Force) (Cultural Force)

แผนภูมิท่ี  6    กระบวนการแรงผลักดันของภาวะผูนํา
ท่ีมา : Thomas J. Sergiovanni, The Principalship A Reflective Practice Perspective (Boston :
Allyn and Bacon, Inc., 1987), 62 – 63.

จากแผนภูมิจะแสดงใหเห็นวา แรงผลักดันภาวะผูนําในฐานของผูท่ีอยูในกลุมท่ีใชแรง
ผลักดันท้ัง 5 ประการ เม่ือถูกนํามารวมกันในการแสดงออกจะกลายเปนพ้ืนฐานหรืออิทธิพลของผู
บริหารโรงเรียน ซ่ึงหากนํามาใชมากเทาใดจะทําใหมีอํานาจมากขึ้นสงผลใหเกิดความสําเร็จในภาพ
รวมของโรงเรียนและจะมีผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนใหเปนไปในทิศทางท่ีตองการ
    การวิจัยแรงผลักดันภาวะผูของผูบริหารผูวิจัยใชแนวคิดของเซอรจิโอวานนี
(Sergiovanni) ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ประการท่ีเปนแรงผลักดัน ไดแก 1) แรงผลักดันดาน
เทคนิค 2) แรงผลักดันดานมนุษย 3) แรงผลักดันดานการศึกษา 4) แรงผลักดันดานสัญลักษณ และ 
5) แรงผลักดันดานวัฒนธรรม สวนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูนั้น ผูวิจัยใชแนวคิดของสํานัก
งานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิซ่ึงประกอบดวย 1) การเรียนรูอยางมีความสุข 2) การ
เรียนรูแบบองครวม 3) การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน 4) การเรียนรูดวยตนเอง และ 5) การเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติจริง ดังท่ีแสดงในแผนภูมิท่ี 7

สาระ
พันธกิจ

กระบวนการตางๆ
(PROCESSES)

ความหมายท่ีมีนัยสําคัญ
(Meaning Significance)
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แรงผลักดันภาวะผูนํา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
     แรงผลักดันดานเทคนิค
     แรงผลักดันดานมนุษย
     แรงผลักดันดานการศึกษา
     แรงผลักดันดานสัญลักษณ
     แรงผลักดันดานวัฒนธรรม

การเรียนรูอยางมีความสุข
     การเรียนรูแบบองครวม
     การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน
     การเรียนรูดวยตนเอง
     การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง

แผนภูมิท่ี 7 ขอบเขตทางทฤษฎีของการวิจัย (Theoritical frame work)
ท่ีมา : Thomas J. Sergiovanni, “Leadership and Excellence in Schooling,” Educational 
Leadership 41, 5 (March 1988)  : 4 - 13.
        : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ จุดประกายการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รู (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 15.

ขอตกลงเบื้องตน
เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงกําหนดขอตกลงเบ้ืองตนไวกลาวคือ เปนการ

ศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนตนแบบการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ซ่ึงสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดใหเริ่มครั้งแรกท่ัวประเทศจังหวัดละ 2 โรงเรียน ใน
ปการศึกษา 2542 และใหสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขยายผลในปตอๆ มา โดยใหถือวาทุก
โรงเรียนท่ีอยูในโครงการมีสภาพการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 เชนเดียวกัน

นิยามศัพทเฉพาะ
เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงกําหนดความหมายของคําท่ีใชในการศึกษาวิจัย  

ดังตอไปนี้
แรงผลักดันภาวะผูนํา หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมผูนําท่ีจะตองใชภาวะผูนําในการ

เปล่ียนแปลงและหลายรูปแบบผสมผสานกัน เพ่ือใหสอดคลองกับการบริหารท่ีถูกควบคุมจากภาย
นอก และ  เปนการสรางศรัทธา สรางความกลมเกลียว ความรวมมือรวมใจใหกับสมาชิกทุกคนใน
องคการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางท่ีรวมกันวางแผนบริหารจัดการใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียน นั่นคือ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
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การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  หมายถึง การเปล่ียนแปลงแนวคิดและวิธีการในการจัด
การเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเจริญเต็มตามศักยภาพและการเรียนรูรวมกันของทุกฝาย

โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือกใหเปนสถานศึกษา
แกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ตามยุทธศาสตรการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

ผูบริหาร หมายถึง ผูท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญหรือ 
ผูอํานวยการโรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติท่ีมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงตั้งแต 1 ปการศึกษาขึ้นไป

ครูผูสอน หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีจัดกิจกรรมหรือปฏิบัติงานในรูปแบบตางๆ เพ่ือให 
นักเรียนเกิดการเรียนรูและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีสงผลใหเกิดการพัฒนาดานการเรียนรูท่ียั่งยืน และรวม
ท้ังการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย
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บทที่ 2
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

ในบทนี้เปนการกลาวถึงวรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิดของนักการศึกษาและสาระสําคัญ
ทางวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน จึงประกอบดวยเนื้อหาดาน 
องคประกอบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และองคประกอบการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู รวมท้ังงานวิจัยท่ีเกี่ยวของโดยมีรายละเอียดดังนี้

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญท่ีตองทําหนาท่ีรักษาและปรับปรุงคุณภาพของ 

โรงเรียน และเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลในโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนจะเปนส่ิงท่ีชวยทํา
ใหโรงเรียนมีช่ือเสียง มีบรรยากาศท่ีเหมาะกับการเรียนรู สงเสริมใหครูเปนครูมืออาชีพ และมี 
จริยธรรม ตลอดจนสามารถคาดการณถึงคุณภาพนักเรียนในดานตางๆ ไดโดยอาศัยนวัตกรรมท่ี 
ทันสมัย และเนนเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรู ฉะนั้นหากกลาวถึงภาวะผูนําในเชิงอุปนัยวาเปรียบ
เสมือนกลุมของแรงผลักดัน 5 แรงดวยกัน ท่ีมีใชสําหรับผูบริหารโรงเรียนและมีผลตอการจัดการ
เรียนการสอน ซ่ึงเปนรายละเอียดท่ีซอนเรนอยูในภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน อันไดแก

1. แรงผลักดันทางเทคนิค (the technical force)
   แรงผลักดันทางเทคนิค คือพลังของภาวะผูนําท่ีไดมาจากการเขาถึงเทคนิคในการ
จัดการแรงชนิดนี้เกี่ยวของกับรูปแบบทางเทคนิคของภาวะผูนํา ผูบริหารท่ีแสดงออกถึงเทคนิคโดย
สามารถนํามาคิดวาเปนบทบาทของกลไกในการบริหาร โดยใชวิธีการเนนเกี่ยวกับความคิด 
รวบยอดท่ีสําคัญๆ เชน การวางแผนและการบริหาร การบริหารเวลา และโครงสรางขององคการใน
ฐานะเปนวิศวกรทางการบริหาร ผูบริหาร จะตองจัดเตรียมเกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคการ การ
ประสานงาน และการจัดตารางเรียน ตารางสอนในโรงเรียน และจะตองมีทักษะสําหรับการนํา 
กลยุทธตางๆ มาใชและทําใหเช่ือม่ันไดวาโรงเรียนจะไดรับการบริหาร     อยางเหมาะสมซ่ึงก็คือส่ิง
ท่ีตองการเบ้ืองตนขององคการท้ังหมด ถาคาดหวังท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสมวันตอวันแลว 
และยังสามารถรักษาแรงสนับสนุนท่ีไดจากภายนอก เชน คณะกรรมการโรงเรียนและสวนอ่ืนๆ 
ของชุมชนจะไมทําใหการบริหารโรงเรียนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเห็นไดอยาง 
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ชัดเจนจากการวิจัยวาการลงทุนท่ีมีการจัดการท่ีไมดีนั้นทําใหมีผลตอคนงาน แฮคแมน  (Hackman)
พบวาองคการท่ีไมดีจะทําใหเกิดความรูสึกในทางลบเปนอยางมากในระหวางคนงานพอๆ กับความ
คับของ ความกาวราว ความวิตกกังวล ความไมเหมาะสมสวนบุคคลและการตอตานสังคม1 จะเห็น
อยางชัดแจงวาสถานท่ีสําหรับการทํางานจําเปนตองมีคุณลักษณะ เชน ระดับของความเปนระเบียบ
เรียบรอย และความเช่ือถือได    ซ่ึงทําใหคนมีความรูสึกปลอดภัย และทําใหเขามีอิสระท่ีมุงเนนไป
ยังวัตถุประสงคหลักดวยจิตใจท้ังหมด และมุงเนนไปยังกิจกรรมตางๆ ของงานท่ีเปนศูนยกลาง ซ่ึง
แรงผลักดันทางดานเทคนิคของภาวะผูนํา สามารถสนองตอบความตองการท่ีสําคัญประการนี้ได

2. แรงผลักดันทางมนุษย (the human force)
แรงผลักดันประการท่ีสองของภาวะผูนําก็คือ แรงผลักดันของภาวะผูนําท่ีไดมาจาก

การควบคุมเกี่ยวกับสังคมของโรงเรียนและศักยภาพระหวางบุคคล นั่นก็คือทรัพยากรมนุษยของ
ภาวะผูนํา ผูบริหารโรงเรียนสามารถแสดงออกถึงแรงประเภทนี้โดยคิดการสรุปบทบาทของการ
เปนวิศวกรท่ีเปนมนุษย เปนความสัมพันธระหวางมนุษย ความสามารถระหวางบุคคลตางๆ เทคนิค
การจูงใจท่ีสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือได ในฐานะท่ีเปนกลไกของมนุษย ผูบริหารโรงเรียนตอง
จัดเตรียม การสนับสนุน การกระตุน และโอกาสของความเจริญงอกงามใหครูและผูอ่ืน ซ่ึงเปนการ
ยากท่ีจะจินตนาการถึงโรงเรียนท่ีมีการดําเนินการอยางเหมาะสม โดยปราศจากการมีแรงผลักดัน
มนุษยอยางเขมแข็งของภาวะผูนํา ในท่ีสุดโรงเรียนตางๆ ท่ีเนนการเปนเกี่ยวกับมนุษย และความ
ตองการของนักเรียนเปนสวนบุคคลรวมท้ังความตองการของครูซ่ึงลวนแลวแตเปนส่ิงท่ีจําเปนและ
ไมควรปลอยปละละเลย เพราะจะทําใหเกิดปญหาในการจัดการเรียนการสอน การท่ีนักเรียนมี 
แรงจูงใจท่ีจะเรียนสูง และครูเองก็มีแรงจูงใจท่ีจะสอนสูง คือส่ิงท่ีตองกําหนดกอนการจัดการเรียน
การสอนใหมีคุณภาพ และผูบริหารเองจะตองกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนามนุษย

3. แรงผลักดันทางการศึกษา (the education force )
แรงผลักดันประการท่ีสาม ก็คือ กําลังของภาวะผูนําซ่ึงไดมาจากความรูของ

ผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับสาระทางการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน แรงผลักดันนี้จะพิจารณาถึง

                                                       
1Ray C. Human, The Motivated Working Adult (New York : American Management Association,

1969), 159.
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แนวทางการศึกษาของภาวะผูนํา ณ เวลาหนึ่ง แนวทางการศึกษาคือเวทีกลางในการศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษาและการนิเทศการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนไดรับการพิจารณาวาเปนผูนําทาง
การสอนและเนนวามีคุณลักษณะทางการเรียนการสอนจากการฝกฝนในมหาวิทยาลัย ตอนปลาย
ศตวรรษท่ี 1950 และระหวางศตวรรษ 1960 ความเจริญกาวหนาของการจัดการและทฤษฎีทาง
สังคมศาสตรในการบริหารศึกษาและการนิเทศการศึกษาไดนํามาสูเสนทางตรงศูนยกลางประเด็น
เกี่ยวกับมนุษยและทางดานเทคนิคของภาวะผูนํา โดยแทจริงแลวประเด็นเกี่ยวกับการศึกษามักจะ
ถูกละเลยอยูเสมอ จึงเปนเหตุใหภาวะการเปนผูบริหารโรงเรียนจึงไดรับการมองวาเปนตําแหนงการ
บริหารโรงเรียนเปนตําแหนงแยกออกมาจากการสอน

จุดเริ่มตนของความหมายไดยืนยันท่ีจะเอาประเด็นทางดานการศึกษาของภาวะผูนําเขา
มาแทนท่ีเชนเดียวกับความช่ืนชอบท่ีใชประเด็นทางดานเทคนิคและทางดานมนุษยของภาวะผูนํา      
ซ่ึง จอหน กูดแลค (John Goodlad) กลาววาการนําสาระเกี่ยวกับดานเทคนิคและดานมนุษยมาใชท่ี
ศูนยกลางก็เพ่ือเหตุผลท่ีสามารถเขาใจไดงายสําหรับการดํารงอยูและเพ่ือประโยชนของจุดประสงค
ท่ีจะปฏิบัติภารกิจท่ีผิดพลาดในเบ้ืองตน และจะมีผลในทางลบอยางมากตอท้ังทางดานการศึกษา
และแนวอาชีพของคนใดคนหนึ่ง งานของเราซ่ึงจะถือวาเช่ือถือไดก็คือการรักษา การใหความ 
ยุติธรรมและทําใหเกิดเสียงในทางดีดวยการจัดใหมีรายการสอนใหกับเด็กและผูเยาวโดยเนนวา 
รายการนั้นจะตองครอบคลุมถึงส่ิงตางๆ และบัดนี้ถึงเวลาท่ีจะตองจัดส่ิงท่ีถูกตองในศูนยกลางอีก
ครั้งหนึ่งและส่ิงท่ีถูกตองนั้นจะตองมีสวนท่ีจะทําใหหลักสูตรท่ีตองครอบคลุมถึงส่ิงตางๆ เปนไป
ดวยความเช่ือม่ัน หลักสูตรหรือรายการทางการศึกษาแตละรายการจะตองมีคุณภาพ และจะตองมีใน
ทุกโรงเรียนท่ีอยูในความดูแลอยางยุติธรรมของเรา2 สาระเกี่ยวกับการศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอนตองกลับมาอยูแนวหนาอีกครั้งหนึ่ง จุดเนนเกี่ยวกับแรงผลักดันทางการศึกษาของภาวะผูนํา
เปนผลลัพธท่ีเปนสุขของความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนในปจจุบันและการวิจัยเกี่ยวกับความมี
ประสิทธิภาพทางดานการสอนและรายงานอ่ืนๆ เกี่ยวกับการวิจัย ซ่ึงเม่ือไดแสดงใหเห็นแรงกดดัน
ทางการศึกษาแลว ก็สามารถสันนิษฐานบทบาทเปน “นักปฏิบัติการทางคลีนิค” คือผูซ่ึงเช่ียวชาญ
ความรูในสาขาวิชาชีพและนําไปสูการสอน  การพัฒนาโปรแกรมการศึกษาและนิเทศการศึกษา ใน
ฐานะผูปฏิบัติการทางคลีนิค จะสามารถวิเคราะหปญหาทางการศึกษาไดอยางลึกซ้ึง ใหคําปรึกษา
แกครูได เตรียมการสําหรับการนิเทศการศึกษา วัดผล พัฒนาบุคลากร ตลอดจนพัฒนาหลักสูตร

                                                       
2John Goodlad, “Educational Leadership : Toward the Third Era,” Educational Leadership 23, 4

(1978) : 326 – 331.
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แรงผลักดันท้ังทางดานเทคนิค ทางดานมนุษยและทางการศึกษาของภาวะผูนํา ไดนํามา
สูความพยายามท่ีจะสงเสริมและรักษาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนใหคงไว และยังเตรียม
สาระจําเปนตางๆ ท่ีเปนศักยะภาพพ้ืนฐานท่ีโรงเรียนตองการ การขาดแรงผลักดันอันใดอันหนึ่งจะ
ทําใหเกิดภาวะวิกฤตไดและทําใหการจัดการเรียนท่ีจะเกิดขึ้นนั้นมีประสิทธิภาพนอยลง การศึกษา
เม่ือไมนานมานี้เกี่ยวกับความเปนเลิศในองคการตางๆ ไดเสนอแนะไววา ถึงแมวาการเช่ือมโยง
ระหวางแรงผลักดันสามประเภทคือ แรงผลักดันทางดานเทคนิค แรงผลักดันทางดานมนุษย และ
แรงผลักดันทางการศึกษาไมไดเปนตัวรับรองความเปนเลิศ องคการท่ีมีความเปนเลิศและโรงเรียนท่ี
อยูทามกลางองคการท่ีเปนเลิศเหลานั้นจะถูกระบุคุณลักษณะคุณภาพจากภาวะผูนําอ่ืนๆ วาเปน
เหมือนตัวแทนโดยสัญลักษณ และโดยความศักดิ์สิทธ์ิของแรงกดดันของภาวะผูนํา

4)   แรงผลักดันเชิงสัญลักษณ (the symbolic force)
แรงผลักดันประเภทท่ีส่ี  คือพลังอํานาจของภาวะผูนําท่ีไดมาจากการมุงไปท่ีความ

ตั้งใจของผูอ่ืนท่ีใหความสําคัญตอโรงเรียน แรงผลักดันนี้คํานึงถึงประเด็นเชิงสัญลักษณของภาวะ
ผูนํา เม่ือกลาวถึงแรงผลักดันนี้ ผูบริหารโรงเรียนจะสันนิษฐานบทบาทในฐานะเปน “หัวหนา” มุง
เนนท่ีจะเลือกความตั้งใจหรือตนแบบของเปาหมายสําคัญๆ และพฤติกรรมสําคัญๆ แลวใชเปน
สัญญาณตอไปยังผูอ่ืนใหทราบวาอะไรเปนส่ิงท่ีสําคัญและมีคุณคาตอโรงเรียน การทองเท่ียวภายใน
โรงเรียน เชน การเยี่ยมเยียนช้ันเรียน การคนหาและการใชเวลาเพ่ือเห็นนักเรียนดวยสายตาตนเอง 
การเลนบทบาททางการบริหารโดยเนนเพ่ือการคํานึงถึงผลดีทางการศึกษาทําหนาท่ีเปนประธานใน
การเฉลิมฉลองตางๆ พิธีกรรมตางๆ และโอกาสสําคัญอ่ืนๆ แลวจัดเตรียมส่ิงท่ีไดเห็นเกี่ยวกับ
โรงเรียนใหเปนหมวดหมู โดยการเรียบเรียงเปนถอยคําหรือนํามาปฏิบัติเปนตัวอยางสําหรับ
กิจกรรมท่ีผูบริหารโรงเรียนกระทําโดยใหความสัมพันธกับแรงผลักดันเชิงสัญลักษณนี้

จึงมีการกําหนด “วัตถุประสงค” ใหโรงเรียนเปนประเด็นหลักของภาวะผูนํา            
เชิงสัญลักษณ ปเตอร เวลล (Peter Vaill) ไดใหกําจัดความของ “วัตถุประสงค” วาเปนการกระทํา
อยางตอเนื่องโดยภาวะผูนําท่ีเปนแบบแผนภายในองคการซ่ึงจะมีผลตอการกอใหเกิดความชัดเจน 
ความรูสึกของคนหมูมาก และการอุทิศตนซ่ึงเปนวัตถุประสงคพ้ืนฐานขององคการ3 ฉะนั้นแรง
ผลักดันท่ีเปนเชิงสัญลักษณของภาวะผูนําจึงมาจากอํานาจท่ีเกิดจากความตองการของคนท่ีทํางาน 

                                                       
3Peter B. Vaill, “The Purposing of High Performing Systems,” In Leadership and Organizational

Culture, ed. Thomas J. Sergiovanni  and John. E. Gorbally (Urbana - Champaign : University of Illinois Press,
1984), 85 – 104.
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และตองการมีความรูสึกวาอะไรมีความสําคัญและมีสัญญาณท่ีจะบอกไดวาอะไรเปนส่ิงมีคาท้ัง 
นักเรียนและครูตางก็เหมือนกัน คือตองการรูวาอะไรเปนคานิยมของโรงเรียนและของภาวะผูนํา  
ผูใตบังคับบัญชาตองการจะไดลําดับและแนวทางในการปฏิบัติ และขณะเดียวกันก็พอใจท่ีจะไดมี
โอกาสแลกเปล่ียนความรูสึกตางๆ กับคนอ่ืนๆ นักเรียนและครูจะตอบสนองภาพเหลานี้ดวยการ
สรางแรงจูงใจในการทํางาน และการอุทิศตนในการทํางานเพ่ิมขึ้นในสภาพท่ีมีความเกี่ยวของ 
นอยลง แตยังคงเช่ือถือแรงดันในเชิงสัญลักษณก็ยังคงเปนแบบของพฤติกรรมภาวะผูนํานั่นเอง 
แทนท่ีจะตองยืนยันและส่ือสารไปยังผูอ่ืน ส่ิงเหลานี้ก็ยังคงไดรับการเนนวัตถุประสงคของภาวะ 
ผูนําเชิงสัญลักษณ ก็คือการทําใหเกิดสติสัมปชัญญะในมนุษย แลวมีการบูรณาการและเริ่มตนหาวิธี
การแลวพัฒนาและแสดงออก กุญแจสําคัญทางวัฒนธรรมและช้ีใหเห็นถึงตัวแทนของโรงเรียนและ
เช่ือมโยงบุคคลตางๆ ใหเขามามีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมของโรงเรียนดังท่ีหลุยส พอนดี้ (Louis 
Pondy) ไดเสนอแนะไวดังนี้ มีส่ิงใดบางท่ีเราสามารถเขาใจไดอยางแจมแจงถาพูดวา ความมี 
ประสิทธิภาพของผูนําขึ้นอยูกับความสามารถท่ีจะทําใหกิจกรรมตางๆ มีความหมายสําหรับผูท่ีอยู
ในบทบาทท่ีกําหนดไว หรือไมมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม แตหวังใหผูอ่ืนใชความเขาใจในส่ิงท่ี
กําลังกระทําอยู และโดยเฉพาะอยางยิ่งพยายามท่ีจะดําเนินการเพ่ือวา จะไดสามารถส่ือสารเกี่ยวกับ
ความหมายของพฤติกรรมของตนเอง4  สวนนักทฤษฎีการบริหารท่ีเปนท่ีรูจักกันดีคือ เจมส จี มารท 
(James G. March) ไดย้ําถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิงสัญลักษณดังตอไปนี ้ ผูบริหารท้ังหลายจะ
จัดการกับวิธีการท่ีเปนความรูสึก ความคาดหวัง ความเสียสละ และความเช่ือถือของแตละคน โดย
คํานึงถึงวา องคการนั้นเหมาะสมกับโครงสรางความเช่ือทางสังคม ซ่ึงเกี่ยวกับวิถีชีวิตขององคการ 
ทฤษฎีการบริหารบางครั้งก็ประมาณการณไวต่ําเกี่ยวกับความเช่ือม่ัน โครงสรางความเช่ือสําหรับ
องคการท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นบางครั้งก็มีการประมาณการขั้นต่ําเกี่ยวกับการขยายผลถึงการ
บริหารเชิงสัญลักษณท่ีจะทําใหการบริหารมีประสิทธิภาพ ถาเราตองการท่ีจะกําหนดวิธีหนึ่ง ซ่ึงผู
บริหารสามารถทําใหเกิดผลตอองคการ สามารถทําไดโดยใชความพยายามใชทัศนะอยางกวางขวาง
เพ่ือดูส่ิงท่ีอยูรอบวิถีชีวิตขององคการ และผลเหลานั้นสามารถจัดการไดโดยผานความตั้งใจของ 
คุณลักษณะท่ีเปนพิธีการ และท่ีเปนสัญลักษณขององคการ และผูบริหารองคการไมวาเราจะ

                                                       
4Louis Pondy,  “Leaderships is a Language Game,” In Leadership : Where Else Can We Go?, ed.

Morgan W. McCa, Jr., and Michael M. Lombardo (Durham, NC : Duke University Press, 1984), 94.
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ปรารถนาท่ีจะยังคงยืนยันระบบหรือเปล่ียนแปลงระบบการบริหารท่ีเปนวิธีหนึ่งของการกลาวใน
เชิงสัญลักษณ5

ประเด็นทางดานเทคนิคของภาวะผูนํา เปนการจัดการโครงสรางและเหตุการณ
ตางๆ ประเด็นทางดานมนุษยจะจัดการองคประกอบท่ีเกี่ยวกับจิตวิทยา เชน ความตองการและ
ประเด็นทางดานการศึกษา จะจัดการเกี่ยวกับความรูสึก ความคาดหวัง ความเสียสละ และความ
เช่ือถือในตัวมันเอง ตั้งแตภาวะผูนําเชิงสัญลักษณเขามามีบทบาทตอความเช่ือถือซ่ึงคนมีอยูตอ
โรงเรียนแลวยังทําใหผูบริหารโรงเรียนมีแรงผลักดันท่ีมีอํานาจ และมีอิทธิพลตอเหตุการณตางๆ 
ของโรงเรียน

5) แรงผลักดันทางวัฒนธรรม  (the cultural force)
แรงกดดันประเภทท่ีหา ก็คือผูส่ังของภาวะผูนําท่ีไดมาจากการสรางใหโรงเรียนมี   

วัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีเปนเอกลักษณและเกี่ยวกับประเด็นทางวัฒนธรรมของภาวะผูนํา จากการ
ศึกษาประวัติโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จจะเห็นอยางชัดเจนวา การสรางวัฒนธรรมหนึ่งซ่ึงจะ      
สงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนท่ีกําหนดมีความเขาใจเกี่ยวกับความสําเร็จ จัดเปนกุญแจสําคัญ
เม่ือไดแสดงออกถึงแรงกดดันทางวัฒนธรรม มักจะสมมุติวาบทบาทหนาท่ีเหมือนกับเปนพระ      
ในระดับสูง กําลังคนหาเพ่ือจะนิยามความเขมแข็งและใชส่ิงเหลานั้นรักษาคานิยม ความเช่ือ    
ตลอดจนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมท่ีจะทําใหโรงเรียนมีความเปนเอกภาพตลอดเวลา ตามบทบาทของ
พระระดับสูง ทําใหผูบริหารมีสวนเกี่ยวของการสรางทางดานกฎหมาย การสรางสรรค การ        
ทะนุบํารุง และการสอนความกลาหาญแหงองคการ ซ่ึงคลารค (Clark) ซ่ึงไดนิยามโรงเรียนวาเปน
องคการท่ีมีลักษณะเฉพาะ และมีวัฒนธรรมท่ีสามารถอธิบายได คําวา กลุมคน และเผาพันธุ ไดเขา
มาเกี่ยวของกับจิตใจในฐานะแนวความคิดหนึ่งเกี่ยวกับการท่ีโรงเรียนอาจจะพรรณาและทําหนาท่ี
ได6 สวนปเตอร และวอเตอรแมน (Peter and Walterman) ไดกลาววา กิจกรรมของภาวะผูนํา 
เกี่ยวของกับทัศนะทางวัฒนธรรมรวมท้ังการเปนเสียงใหวัตถุประสงคของโรงเรียนและพันธกิจของ
โรงเรียนดวย มีการปฏิสัมพันธทางสังคมของสมาชิกใหมกับโรงเรียน มีการเลาเรื่องราวและการ
บํารุงรักษา เรื่องเลาตอกันมาเกี่ยวกับการเสริมแรงขนบธรรมเนียมประเพณี และความเช่ือ มีการ
                                                       

5James G. March, “How We Talk and How We Act : Administrative Theory and Administrative
life,” In Leadership and Organizational Culture, ed. Thomas J. Sergiovanni and John. E. Gorbally (Urbana -
Champaign : University of Illinois Press, 1984), 18 - 35.

6Burton R. Clark, “The Organizational. Saga in Higher Education.” Administrative Science
Quarterly 17, 2 (1972) : 178 – 184.
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อธิบายถึงวิธีการจัดการตางๆ รอบๆ ท่ีนี่ มีการพัฒนาและแสดงใหเห็นถึงระบบของสัญลักษณ ดัง
ไดแสดงใหเห็นในเรื่องแรงผลักดันเชิงวัฒนธรรมตลอดมาและการใหรางวัลผูท่ีไดสะทอนใหเห็น
ถึงวัฒนธรรมนี้ ผลลัพธสุดทายของแรงผลักดันทางวัฒนธรรมของภาวะผูนํา ก็คือการเอามาเช่ือม
เขาดวยกันระหวางนักเรียน ครู และคนอ่ืนๆ ท่ีทํางานของโรงเรียนในฐานะผูมีความเช่ือแบบเดียว
กัน โรงเรียนและวัตถุประสงคของโรงเรียนไดรับการนับถือและความเคารพบางประการท้ัง 
โรงเรียนและวัตถุประสงคท่ีรวมเปนระบบท่ีเปนอุดมการณทําใหเกิดการอุทิศเวลาใหกับพันธกิจท่ี
ศักดิ์สิทธ์ิเช่ือกันวาในฐานะท่ีบุคคลเปนสมาชิกของวัฒนธรรมท่ีเขมแข็งและผูกพัน ทําใหเขาไดมี
โอกาสท่ีจะเพลิดเพลินกับความรูสึกเปนพิเศษของความสําคัญและมีความหมายของบุคคล งานของ
เขาและชีวิตของเขาจะมีบทบาทสําคัญใหม คุณสมบัติประการหนึ่งก็คือการมีความหมายมากขึ้น มี
ลักษณะเฉพาะในมุมท่ีกวางขึ้น และมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งท่ีมีความเปนพิเศษ ซ่ึงท้ังหมดท่ีกลาว
มานั้นเปนสภาพท่ีชวยในการจูงใจสูง7

การสรางวัฒนธรรมของโรงเรียนและการฝกตามวัตถุประสงคอยางมีศิลปะนั้นเปนส่ิง
จําเปนสําหรับภาวะผูนําท่ีมีแรงกดดันเชิงสัญลักษณและแรงกดดันทางดานวัฒนธรรมของภาวะผูนํา
วัฒนธรรมสามารถอธิบายไดวาเหมือนกับโปรแกรมตางๆ ท่ีไดสะสมทางดานจิตใจซ่ึงจําแนก
สมาชิกของโรงเรียนแหงหนึ่งกับโรงเรียนอีกแหงหนึ่งได ชีวิตตามแนววัฒนธรรมในโรงเรียน        
จะถูกสรางขึ้นตามความเปนจริง และของโรงเรียนสามารถเลนบทบาทสําคัญในการสรางความ   
เปนจริงนี้ วัฒนธรรมของโรงเรียนรวมถึงคานิยม สัญลักษณ ความเช่ือ และการแลกเปล่ียนแนวทาง
กับผูปกครอง นักเรียน ครู และผูอ่ืนท่ีถือวาเปนกลุมในชุมชน วัฒนธรรมจะปกครองส่ิงท่ีมีคา
สําหรับกลุมและดูแลวาสมาชิกของกลุมควรคิดอยางไร รูสึกอยางไรและพฤติกรรมตนอยางไร 
แสดงออกหรือไมแสดงออกถึงความเขาใจของเขา ลักษณะนิสัย เกณฑมาตรฐาน ความคาดหวัง 
ความหมายโดยท่ัวไปและขอสันนิษฐานท่ีมีการแลกเปล่ียนกันแลว ยิ่งไดรับความเขาใจ การยอมรับ
และความสัมพันธของวัฒนธรรมของโรงเรียนมากขึ้นเพียงใด ก็จะทําใหสามารถเคล่ือนตอไปตาม
อุดมการณท่ีตั้งไวและเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีเขาปรารถนาลักษณะความคิดใหมของวัฒนธรรม
โรงเรียน

โรงเรียนท้ังหลายมีวัฒนธรรมของตนแตโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จดูเหมือนวาจะมี
การจัดกระทําเกี่ยวกับวัฒนธรรมอยางเขมแข็งควบคูไปกับการมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพ วัฒนธรรมทําหนาท่ีเสมือนเข็มทิศท่ีนําทางคนท้ังหลายไปในทิศทางรวมกัน 

                                                       
7Thomas J. Peter and Robert H. Waterman, Jr. In Search of Excellence (New York : Harper &

Row, 1982), 7 – 8.
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วัฒนธรรมยังทําใหคาเฉล่ียสวนกลางท่ีจะระบุวาคนควรทําอะไรใหสําเร็จและตองใชวิธีการใด 
วัฒนธรรมยังเปนแหลงของความหมายและความเช่ือถือไดของคร ู นักเรียน ผูบริหาร และคนอ่ืนๆ 
ในขณะท่ีเขาปฏิบัติงาน วัฒนธรรมท่ีมีบทบาทท่ีเขมแข็งก็คือเปนของยอมรับกันในพ้ืนท่ีนั้น ตาม
ความรูสึกท่ีวาคนมีอิสระเสร ี และคนก็ถูกสรางและถูกเล้ียงดูมาโดยภาวะผูนํา และภาวะความเปน
สมาชิกของโรงเรียน

ครั้นเม่ือมีการกําหนดรูปรางและสรางวัฒนธรรมขึ้นในโรงเรียน วัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง     
จะมีอํานาจตอผูท่ีมีหนาท่ีปฏิสัมพันธกับความคิดและพฤติกรรมของผูจัดทําโปรแกรม แตการ
กําหนดรูปรางและการตั้งวัฒนธรรมดังกลาวนั้นมิใชวาจะเพ่ิงเกิดขึ้น แตเกิดจากการท่ีผูท่ีมีสวน
เกี่ยวของกับโรงเรียนไดแลกเปล่ียนความรูสึกนึกคิดกัน เม่ือแนวความคิดใดชนะก็จะไดเปนแนว
ความคิดท่ีปรากฏอยูในโรงเรียน  ทําหนาท่ีตัดสินใจวาส่ิงใดจะนับไดและส่ิงใดจะตองใชวิธีการดิ้น
รนตอสูตอไป ผูบริหารโรงเรียนท่ีอยูในตําแหนงท่ีมีความเจริญกาวหนามีอิทธิพลตอผลท่ีไดจากการ
ตอสูดิ้นรนนี้อยางมาก ตัวอยางเชน ผูบริหารโรงเรียนจะควบคุมระบบการส่ือสารของโรงเรียน 
ดังนั้นเขาสามารถจะตัดสินใจวาขาวสารอะไรบางท่ีควรจะใหใครทราบ นอกจากนี้ผูบริหาร
โรงเรียนยังควบคุมการจัดสรรทรัพยากรและสามารถจะใหรางวัลพฤติกรรมท่ีเปนดังท่ีตองการ และ
ลงโทษพฤติกรรมท่ีไมเปนท่ีตองการ วัฒนธรรมหนึ่งสามารถปรากฏใหเห็นในโรงเรียนท่ีขึ้นอยูกับ
ความเห็นพองตองกันจนกระท่ังไมเห็นดวยไดหรือไม หรืออยูบนความไมชัดเจนเหนือความแน
นอน และอยูบนมาตรฐานของความหลากหลายและความสนุกสนานมากกวาความเปนระเบียบได
หรือไม กุญแจสําหรับความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวัฒนธรรมก็คือ  ความสําคัญของการสะสมความคิด 
การแบงปนดานคานิยมและความรูสึกทางดานจิตใจ และมาตรฐานท่ีกําหนดวาพฤติกรรมใดเปนท่ี
ยอมรับ สาระท่ีแทจริงของวัฒนธรรมก็คือใชวิธีการเปรียบเทียบใหเห็นขอแตกตางจะทําใหเห็น
ความสําคัญนอยลง ดังนั้น ไมวาโรงเรียนท้ังหมดท่ีมีความเขมแข็งทางวัฒนธรรม จะกําหนด
คุณลักษณะโดยใชความกลมกลืน แทจริงแลวการเห็นดวยและไมเห็นดวยอาจเปนคานิยมท่ีสําคัญท่ี
ใหแกวัฒนธรรมของโรงเรียนนั้น กรณีเชนนี้มักจะไดรับความเช่ือถือจากคร ู อาจารย มหาวิทยาลัย 
ตลอดจนการวิจัยโรงเรียนและการลงทุนเพ่ือการพัฒนา

การสรางวัฒนธรรมโรงเรียน (school culture building)
การสรางวัฒนธรรมกําหนดวาผูนําโรงเรียนจะตองใหความตั้งใจกับลักษณะของวิถีชีวิต

ของโรงเรียนท้ังท่ีเปนแบบทางการและไมเปนแบบทางการ ยากท่ีจะรับรู และเปนลักษณะ
สัญลักษณ ครู ผูปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับอะไรบาง ? มีอะไรบางท่ีสําคัญท่ีนี?่ เช่ือในอะไร
บาง? ทําไมถึงไดดําเนินการอยางท่ีทําอยู? เรามีลักษณะเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางไร? ฉันจะทํา
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ตัวใหเขากับส่ิงเหลานี้ไดอยางไร? การตอบคําถามเหลานี้จะตองใชลําดับของชีวิตในโรงเรียนของ
ใครคนใดคนหนึ่งซ่ึงจะตองนํามาจากความรูสึกเกี่ยวกับวัตถุประสงค และการทําใหความหมาย
ตางๆ สมบูรณยิ่งขึ้น

การใชแรงผลักดันภาวะผูนํา
การนําแรงผลักดันภาวะผูนําท้ัง 5 แรงมาใชรวมกันเปนรูปแบบท่ีมีลักษณะหาเหล่ียม      

(The Pentagonal Model) เม่ือแรงผลักดันดังกลาวถูกนํามารวมกันในการแสดงออกของภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน แรงผลักดันเหลานั้นจะกลายเปนพ้ืนฐานหรืออิทธิพลของไมวาจะเปน
ผูบริหารโรงเรียนหญิงหรือผูบริหารโรงเรียนชายก็ตาม ยิ่งนําแรงกดดันเหลานั้นมาใชมากเทาใดก็จะ
ทําใหการเปนผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจมากขึ้นเทานั้น เม่ือศึกษาแรงกดดันท้ัง 5 ประการ ภายใน
ความสําเร็จของโรงเรียน เราสามารถสรุปไดดังตอไปนี้

1. แรงผลักดันทางเทคนิคและมนุษยตอภาวะผูนําถือเปนเรื่องธรรมดา เพราะแสดงให
เห็นถึงการบริหารและภาวะผูนําท่ีมีความสามารถและแสดงใหเห็นคุณภาพอยางชัดเจนไมวาจะเปน
ท่ีใดก็ตามท่ีผูบริหารโรงเรียนจะนําแรงผลักดันท้ังสองประการนี้มาแสดงออก แรงผลักดันสอง
ประการนี้ไมเปนเพียงลักษณะเฉพาะของโรงเรียนและการลงทุนเพ่ือโรงเรียนแตยังแสดงใหเห็นถึง
วาแรงกดดันดังกลาวมีความสําคัญอยางไรดวย

2. แรงผลักดันทางการศึกษา แรงผลักดันเชิงสัญลักษณ และแรงผลักดันทาง 
วัฒนธรรมของภาวะผูนํา เปนสถานการณและเนื้อหาสาระของการมีคุณภาพท่ีเปนเอกลักษณของ
ตนตั้งแตสาระเฉพาะของการศึกษาและระบบโรงเรียน หรือตองการจัดการเรียนการสอน คุณภาพ
เหลานี้   จะทําใหลักษณะแตกตางกันออกไประหวางภาวะผูนําทางการศึกษา ศึกษานิเทศกของ 
โรงเรียน และผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารหรือการจัดการ และภาวะผูนํา

3. แรงผลักดันทางเทคนิค แรงผลักดันทางดานมนุษย และคุณลักษณะของภาวะผูนํา
ทางการศึกษาเปนส่ิงจําเปนตอการจัดการสอนอยางมีความชํานาญ และถาขาดส่ิงเหลานี้ไปจะทําให
การจัดการสอนไมมีประสิทธิภาพ ความจริงและความเขมแข็ง ของการมีส่ิงดังกลาวเพียงลําพังก็ไม
ทําใหเกิดความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนได

4. แรงผลักดันทางวัฒนธรรม แรงผลักดันเชิงสัญลักษณ และคุณลักษณะของภาวะ    
ผูนําทางการศึกษาเปนส่ิงจําเปนตอความสําเร็จในระบบโรงเรียนหรือในการจัดการเรียนการสอน 
อยางไรก็ตามการท่ีจะอยูหรือไมไดทําใหเกิดผลลบตอการปฏิบัติงานประจําแตอยางใด

5. ยิ่งการมีการปรากฏของแรงผลักดันทางการศึกษา แรงผลักดันเชิงสัญลักษณ และ
แรงผลักดันทางวัฒนธรรมของภาวะผูนํามากเพียงใด ความสําคัญของแรงผลักดันทางดานเทคนิค 
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และแรงผลักดันทางดานมนุษยก็จะนอยลงเทานั้น (นอกเสียจากวาการปรากฏนั้นไมเปนท่ีทราบและ
มีเพียงสวนนอย)

แรงผลักดัน 5 ประการนี้สามารถแสดงใหเปนรูป 5 เหล่ียมดังแผนภูมิ โดยใหฐานของ
รูป 5 เหล่ียมเปนแรงผลักดันเชิงสัญลักษณและแรงผลักดันทางวัฒนธรรม แรงเหลานี้มีศักยภาพ     
ท่ีจะใหทิศทางและความหมายท่ีตองการแกผูมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนเพ่ือท่ีจะทําใหความเปนอยู
และการเรียนรูดีขึ้น สวนยอดบนสุดของรูป 5 เหล่ียมก็คือ แรงผลักดันทางการศึกษา แรงผลักดันนี้มี
ศักยภาพท่ีจะใหคําจํากัดความของคําวาพันธกิจของระบบโรงเรียนหรือการจัดการเรียนการสอน 
และใหเนื้อหาและการแนะแนวทางในการทํางานของระบบโรงเรียน แรงผลักดันทางดานมนุษย
และแรงผลักดันทางดานเทคนิค มีศักยภาพท่ีจะทําใหมีกระบวนการทางเครื่องมือ และแนวทางใน
การบริหารตามท่ีตองการใชกํากับการทํางานของโรงเรียน

เม่ือไดนําแรงผลักดันท้ัง 5 ประการมาไวดวยกัน ภาวะการเปนผูบริหารโรงเรียนจะมี
แนวทางท่ีมีอํานาจดวยตัวของมันเองท่ีจะทําใหระบบโรงเรียนหรือการจัดการเรียนการสอนมี 
คุณภาพแตภาวะการเปนผูบริหารโรงเรียนมีสวนเกี่ยวของกับความสามารถของผูอ่ืนท่ีจะนําดวย  
ดังนั้นความคิดรวบยอดเกี่ยวกับความเขมขนของภาวะผูนําหมายถึงภาวะผูนําท้ังหมดโดยรวมท่ี
แสดงออกมาในบทบาทของคุณภาพของโรงเรียนโดยนักเรียน ผูปกครอง และครู ผูอํานวยการกับ
การแสดงออกมาของผูบริหารโรงเรียนยิ่งมีความเขมขนของภาวะผูนํามากเพียงใด โรงเรียนก็จะ
ประสบความสําเร็จมากขึ้นเทานั้น8 ดังแผนภูมิท่ี 8

                                                       
         8Thomas J. Sergiovanni, The Principalship A Reflective Practice Perspective (Boston : Allyn and
Bacon, Inc., 1987), 161.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



27

แรงผลักดันการศึกษา
(Educational Force)

 แรงผลักดันทางเทคนิค                                       แรงผลักดันทางมนุษย
   (Technical Force) (Human Force)

แรงผลักดันทางสัญลักษณ แรงผลักดันวัฒนธรรม
   (Symbolic Force) (Cultural Force)

แผนภูมิท่ี  8    แรงผลักดันของภาวะผูนํา
ท่ีมา : Thomas J. Sergiovanni, The Principalship A Reflective Practice Perspective (Boston :
Allyn and Bacon, Inc., 1987), 161.

การเรียนรู
รายละเอียดของการเรียนรูในตอนนี้จะกลาวถึง องคประกอบของการเรียนรู รูปแบบ    

การเรียนรู และองคประกอบท่ีสงผลตอการเรียนรู ดังตอไปนี้

การเรียนรูอยางมีความสุข
 ความสุขคือส่ิงท่ีทุกคนปรารถนาเฝาเสาะแสวงหา ไขวควา เรียกรองและพากเพียร
พยายามท่ีจะใหตัวเองและผูท่ีเปนท่ีรักไดพบไดครอบครอง แมจะเปนเพียงช่ัวครูช่ัวยาม แตละคน    
ก็จะมีวิธีการหาความสุขใหกับตัวเองในรูปแบบตางๆ ตามความถนัดและตามวิถีทางท่ีคิดวาดีท่ีสุด 
เหมาะท่ีสุด บางคนก็สมหวัง แตบางคนก็ยังเฝาแสวงหา ฉะนั้นโรงเรียนซ่ึงมีหนาท่ีจัดการศึกษา  
เพ่ือเด็กดวยความรักและปรารถนาดีตอเด็ก และดวยจุดประสงคท่ีจะใหเด็กไดเติบโตขึ้นเปนคนด ี 
ท่ีนายกยอง ชมเชย เปนคนเกงท่ีมีความสามารถโดดเดน และเปนคนท่ีประสบความสําเร็จในชีวิต 
ส่ิงเหลานี้ลวนเปนท่ีมาของคุณภาพการจัดการเรียนของผูท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวของ ไมวาจะเปนผูบริหาร 
ครูผูสอนและผูอยูรอบขางตัวเด็ก ดังนั้นจึงเปนสาเหตุท่ีทําใหตองมีการศึกษาหาแนวคิดทฤษฎีท่ี
เหมาะสมมาดําเนินการจัดการเรียนการสอน  สําหรับประเทศไทยไดมีการศึกษาโดยสํานักงานคณะ

สาระ
พันธกิจ

กระบวนการตางๆ
(PROCESSES)

ความหมายท่ีมีนัยสําคัญ
(Meaning Significance)
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กรรมการการศึกษาแหงชาต ิ พบวาการจัดการเรียนรูอยางมีความสุขนั้น ควรมีทฤษฎีและแนวคิด
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนดังนี้คือ

1. สรางความรักและความศรัทธา ท่ีมีองคประกอบดังนี้
1.1 การเรียนบนฐานแหงความรัก
1.2 บทเรียนตองสนุกและเพลิดเพลิน
1.3 สงเสริมความสนใจและสรางความผูกพัน

2. ใหคุณคาแหงการเรียนรู (Learning Appreiation) เพ่ือใหผูเรียนรูวาเรียนไปทําไม   
เรียนไปเพ่ืออะไร  เรียนแลวไดอะไรและเรียนแลวจะเปนอยางไร

3. ตองเปดประตูสูธรรมชาติโดยธรรมชาติของเด็กแลวจะเปนนักคนควา ชอบเสาะหา   
คําตอบเกี่ยวกับโลกรอบตัวชางสงสัยและซักถาม เพ่ือใหเหมาะสมกับตัวเด็กจึงควรนําเด็กเขาสู
ธรรมชาติแทนท่ีจะอยูแตในหองเรียนเทานั้น ตลอดจนตองสงเสริมใหเด็กไดเรียนรูจากประสาท
ตางๆ ของเด็กเอง

4. มุงมาด ม่ันคง (Willing and Firm) โดยอาศัยตนเองเปนหลักเพ่ือใหรูจักตัวเองท้ัง    
จุดเดนและจุดดอย ยอมรับสภาวะแหงตน ไมดูถูกตนเอง ไมโกรธคนรอบขาง ใจกวางและพรอมจะ
ปรับปรุงและแกไข รูจักระงับอารมณ ม่ันใจและตั้งใจจริง ซ่ึงยอมจะนําความสําเร็จในชีวิตมาให 
แกตน นําความภาคภูมิใจเห็นคุณคาตัวเองและไมคิดวาชีวิตของตนเองเปนส่ิงไรคา

5. ดํารงรักษไมตรีจิต มนุษยเปนสัตวสังคมและมีสัญชาตญาณของการอยูรวมกันเปน
หมูเปนพวก ไมชอบอยูโดดเดี่ยว โรงเรียนจึงเปนแหลงท่ีเหมาะสมท่ีจะชวยเด็กในการพัฒนาตนเอง
ใหเขาสูสังคม รูจักเห็นประโยชนตอสังคมสวนรวม รูจักคบเพ่ือนๆ ตลอดจนรูวิธีการรักษาไมตรีจิต 
มิตรภาพตอเพ่ือนๆ เพ่ือใหเกิดการรวมมือรวมใจ แกไขปญหาท่ีอาจจะเกิดจากความขัดแยงในดาน
ความคิด อารมณ ยอมรับฟงซ่ึงกันและกัน ก็จะทําใหมีความสุขได

6. ชีวิตท่ีสมดุล (Equilibrium of life) การรักษาสมดุลของชีวิตก็คือการปรับตัวเองให
อยูในความพอเหมาะพอดี รูจักจํากัดของความปรารถนาสวนตน มีการประพฤติปฏิบัติท่ีงดงามไม
มากก็นอย มีความสํารวมไมหลงตัวเองและไมดูถูกตัวเอง เม่ือเปนเชนนี้ภารกิจของโรงเรียนจึงตอง  
เปดโอกาสใหเด็กไดรูและเขาใจธรรมชาติของชีวิตและความเปนไปในโลก ตลอดจนรูจักตนเอง 
สามารถปรับตัวและรูวิธีการแกปญหาไดอยางชาญฉลาด เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีชัดเจนและกระจาง 
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อันจะนําไปสูการเรียนอยางท่ีผูชํานาญเปน (Learn to be) คือรูระบบ รูขั้นตอน และสามารถ คิดได
อยางมืออาชีพ9

การเรียนรูแบบมีสวนรวม
ไดยึดหลักของการเรียนรู คือตองใหผูเรียนมีสวนรวมก็คือจิตใจของผูเรียนตองเขารวม

ดวย ซ่ึงมาจากพ้ืนฐานแนวคิดท่ีวา มนุษยคือผูท่ีฝกไดและตองไดรับการฝก มนุษยทุกคนมีพอแม
เปนครูฝกคนแรก ตอมาจึงอาศัยกัลยาณมิตรอ่ืนๆ ชวยเหลือเกื้อกูล ทําใหมนุษยแตละคนเรียนรูและ
เพ่ิมพูนสติปญญาของตน สวนนี้เองท่ีทําใหมนุษยประเสริฐกวาสัตว มีศักยภาพในการแสวงหา
ความจริงตางๆ นอกเหนือไปจากการแสวงหาอาหาร การหลบภัย การตอสูเพ่ือความอยูรอด และ
การสืบพันธุ

การเรียนให “รู” นั้นเกิดขึ้นท่ีจิตใจ ดังนั้น การเรียนการสอนท่ีไมเขาถึงจิตใจของผูเรียน
จึงไมสามารถทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได ไมวาผูสอนจะสอนดีเพียงใดก็ตาม

หลักของการเรียนใหรูจึงมีเพียงประการเดียวเทานั้น คือ ตองใหผูเรียนมีสวนรวม และ     
ท่ีวามีสวนรวมก็คือ จิตใจของเขาเขารวม มิฉะนั้น จะไมเกิดการเรียนรูไดเลย ซ่ึงจิตของมนุษย
มหัศจรรยกวาคอมพิวเตอรมาก ประการแรก จิตสามารถรับขอมูลจากประสาทรับรูท้ัง 5 คือ ตา หู 
จมูก ล้ิน และกายสัมผัส ตลอดเวลาท่ีประสาทเหลานี้ทํางาน ประการท่ีสอง จิตมีความรูสึก สุขหรือ
ทุกขได ประการท่ีสาม จิตมีความทรงจําท่ีไมจํากัด และประการท่ีส่ี จิตมีความสามารถ ในการคิด
ปรุงแตเช่ือมโยงอยางไมมีขอบเขต และเม่ือประมวลจากความสามารถของจิตท้ังส่ีประการท่ีกลาว
มาแลวนี ้ก็สรุปรวบยอดเปนคุณสมบัติประการสุดทายของจิต คือ จิตสามารถรูไดและโปรแกรมส่ิง
ท่ีเรียนรูนั้นเก็บไวในจิตอยางไมจํากัดประเภทและปริมาณ มนุษยแตละคน จึงเจริญเติบโตควบคูกับ
การโปรแกรมจิตของตนเอง ท้ังโดยรูตัวและไมรูตัว

ดังนั้นการเรียนรูแบบมีสวนรวมตามแนวทางใหมก็คือการศึกษา 100% หมายถึง       
การเรียนรูเต็ม 100% ของเวลาผูเรียน โดยมีครูเปนผูจัดการใหเกิดการเรียนรูใหเต็มรอย ฉะนั้น   
ศูนยกลางของการเรียนรูจึงอยูท่ีผูเรียน มิใชผูสอน การเรียนรูแบบมีสวนรวมก็คือการท่ีเด็กแตละคน
มีสวนรวม คือการท่ีเด็กเอาจิตใจรวมทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ีครูอยากจะใหรู ไมโดย
ทางตรงก็ทางออม

                                                       
9กิติยวดี บุญซื่อ และคณะ, การปฏิรูปการเรียนตามแนวคิด 5 ทฤษฎี (กรุงเทพฯ : หจก.ไอเดีย

สแควร, 2541), 15 – 29.
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การเรียนรูแบบนี้ เรียกวา การเรียนรูแบบมีสุข / ทุกขเปนเง่ือนไข เง่ือนไขก็คือการเสริม
ดวยสุขหรือทุกขแลวแตกรณี ถาจะใหมีปฏิกิริยาในทางบวกตอขอมูลก็เสริมดวยเง่ือนไขสุข แตถา
จะใหมีปฏิกิริยาในทางลบตอขอมูลนั้นก็เสริมดวยเง่ือนไขทุกข การเรียนรูสวนใหญโดยเฉพาะ     
การเรียนรูในวัยเด็กนั้น เปนการเรียนรูแบบนี้ สวนการเรียนรูท่ีไมตองอาศัยสุขหรือทุกขเปน 
เง่ือนไขนั้นเกิดขึ้นไดเชนเดียวกัน แตจะเกิดจากจิตท่ีมีสติและปญญาเปนพ้ืนฐาน ผูท่ีมีจิตแบบนี้โดย
สมบูรณยอมไมตองอาศัยเทคนิคอะไรมากมายในการฝกใหเขาเกิดการเรียนรู เพราะจิตของเขา
พรอมท่ีจะเรียนรูอยูแลว

ดังนั้นในการฝกใหเด็กเกิดการเรียนรูผูฝกจึงตองเขาใจกลไกของการเรียนรูเปนพ้ืนฐาน
และรูจักกําหนดเง่ือนไขใหเหมาะสมกับพ้ืนฐานจิตของผูเรียนแตละคนตอส่ิงท่ีจะใหเขาเรียนรู     
ท้ังในดานประเภท ปริมาณ และความถ่ี ของเง่ือนไขนั้น เพ่ือใหเขาถึงจิตใจของผูเรียนใหได  
มิฉะนั้นแลวความพยายามท้ังหลายของผูสอนก็จะสูญเปลา แมวาจะตั้งใจดีเพียงใดก็ตาม

ดังนั้นเปาหมายท่ีแทจริงก็คือ ตองการใหผูเรียนเกง ดี มีสุข การเรียนรูท่ีถูกตองยอม    
กอใหเกิดประโยชนสุขแกผูเรียน เด็กท่ีสุขใจจะราเริง ยิ้มแยมแจมใส และอยากเรียนรูเพ่ิมขึ้น หาก
การเรียนรูนั้นเกิดขึ้นท่ีใดก็อยากจะไปท่ีนั่นอีก หรือเกิดขึ้นโดยใครก็อยากจะไปหาผูนั้นอีก เด็กท่ี
สุขกายจะมีพลานามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง และปราศจากโรคภัยไขเจ็บ การประเมินความสุขของเด็ก
จึงสามารถจะกระทําไดโดยงาย
           การเรียนรูท่ีถูกตองจะตองนําทางใหผูเรียนเจริญกาวหนาในทิศทางท่ีด ี คือเปนผูท่ีใฝด ี  
มีวินัย มีนิสัยขยัน ประหยัด อดทน ซ่ือสัตย กตัญู และมุงทําประโยชน เพ่ือสวนรวม โดยสรุปคือ 
เปนคนดี

การเรียนรูท่ีสมบูรณจะตองทําใหผูเรียนเปนคนเกงดวย เกง ดี มีสุข จึงเปนเปาหมายท่ีจะ
ตองใหครบท้ังสามอยาง

ในการพัฒนาความเกงของเด็กนั้น มี 2 แบบ คือ 1) แบบท่ี Department of Education 
ของสหรัฐอเมริกา ไดสรุปวา เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษหลายดาน (Giffted Children) และเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษเฉพาะทาง (Talented Children) หมายถึง เด็กและเยาวชนท่ีแสดงออกถึงความ
สามารถอันโดดเดนหรือแสดงใหเห็นถึงศักยภาพท่ีจะสามารถพัฒนาความสามารถไดอยางเปนท่ี
ประจักษ เม่ือนํามาเปรียบเทียบกับเด็กอ่ืนๆ ท่ีอยูในวัยเดียวกัน ท่ีมีสภาพแวดลอมหรือประสบการณ
ระดับเดียวกัน ความสามารถในท่ีนี ้ไดแก ความสามารถในดานสติปญญา ความคิดสรางสรรค ศิลป 
และดนตร ีการเปนผูนํา ทักษะกลไกและกีฬา และความสามารถทางการเรียนหรือทางวิชาการสาขา
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ใดสาขาหนึ่ง10  2) แบบทฤษฎีสติปญญาหลากหลาย (theory of multiple Intelligence) ของ Howard 
Gardner ท่ีแบงสติปญญาของมนุษยออกเปน 7  ประเภท คือ 2.1) สติปญญาดานภาษา 
(Verbal/Linguistic Intelligences) 2.2) สติปญญาดานตรรก/คณิตศาสตร (Logical/Mathematical 
Intelligences)  2.3) สติปญญาดานชาง (Visual Spatial Intelligences) 2.4) สติปญญาดานพละ 
(Body/Kiesthetic Intelligences)  2.5) สติปญญาดานจังหวะ/ดนตรี (Rhythmic/Musical 
Intelligences) 2.6) สติปญญาดานสังคม (Interpersonal Intelligences)  2.7) สติปญญาดานรูตน 
(Intrapersonal Intelligences)11

นอกเหนือจากการพัฒนาความเกงของเด็กแลว ยังตองพัฒนาศักยภาพและปญญาควบคู
กันไปดวย ในการพัฒนาศักยภาพนั้นไดมีนักการศึกษาไดคิดคนไว คือ ไพเราะ  ทิพยทัศน และ
ปรับปรุงโดยสุมณฑา พรหมบุญ ไดศึกษาทฤษฎี “แวนปญญา” มีสาระสําคัญดังนี้

1. การเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของมนุษยคือ การเพ่ิมพูนปญญา ซ่ึงเปนขุมพลังของ
ความคิดท่ีจะสรางสรรค และยกระดับศักยภาพใหสูงยิ่งๆ ขึ้นไป

2. ปญญาเกิดจากความคิดแยบคาย ความคิดแยบคายเกิดจากความรู พ้ืนฐานและการ  
ลงมือปฏิบัต ิการปฏิบัติตองมีการฝกทักษะพ้ืนฐาน โดยผูฝกจะตองรูคุณคาท่ีแทจริงและมีทัศนคติท่ี
ถูกตองในเรื่องท่ีฝก ดังนั้น องคประกอบ 5 ประการท่ีนําไปสูการเพ่ิมพูนปญญา ไดแก  1) ความรู
พ้ืนฐาน  2) ทักษะพ้ืนฐาน  3) ความคิดแยบคาย  4) การแสดงออกหลากหลาย  5) คุณคาและ
ทัศนคติท่ีแทจริง12

กลุมท่ี 1 คิดมีระเบียบและคิดมีเหตุผล เนนหนักท่ีวิธีการคิด 5 วิธี ดังนี้
1. การแยกแยะองคประกอบของขอมูล หรือกระจายเนื้อหาใหเปนสวนยอย เพ่ือให  

มองเห็นสภาวะของส่ิงตางๆ ไดละเอียดถึงแกนสารสาระมากยิ่งขึ้น
2. การสืบสาวเหตุปจจัย เนื่องจากสภาวะท้ังหลายลวนเปนผลของเหต ุและสภาวะนั้น

ก็อาจจะเปนเหตุของผลท่ีจะเกิดขึ้นตอไปอีก

                                                       
10สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด 

แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 11 – 12.
11Howard Gardner, อางถึงใน สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม

(กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 7.
12สุมน อมรวิวัฒน และคณะ อางถึงใน สุมณฑา  พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวน

รวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 23 – 25.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



32

3. การวิเคราะหทีละดานใหครบทุกดาน หมายถึงการจําแนกแจกแจงขอมูลในแงมุม
ตางๆ ไมมองปญหาหรือสรุปคําตอบของปญหาแตเพียงดานเดียว

4. การคิดแกปญหา หมายถึงการเขาใจตัวปญหาอยางชัดเจนรูท่ีมาของปญหารูภาวะ
ของการส้ินปญหา และรูขั้นตอนท่ีจะแกปญหานั้น ขอนี้คือวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific 
Method) ท่ีเปนแนวทางการวิเคราะหวิจัยปญหาตางๆ ท้ังปญหาทางวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร
ในปจจุบันนี้

5. การคิดประยุกต หมายถึงการพิจารณาใหเขาใจความสัมพันธของหลักการและ    
ความมุงหมาย เพ่ือปฏิบัติไดถูกตองไมคลาดเคล่ือนไปจากความมุงหมาย

กลุมท่ี 2 คิดถูกวิธีและคิดเราคุณธรรม เนนหนักท่ีวิธีการคิด 5 วิธี ดังนี้
1. การคิดใหรูเทาทันและยอมรับความเปนธรรมดาของส่ิงตางๆ ซ่ึงเกิดขึ้นและ    

เปล่ียนแปลงไปตามเหตุและปจจัย
2. การคิดแบบเปนอยูในขณะปจจุบัน หมายถึงการมีสติตั้งม่ันในการพินิจพิจารณาส่ิง

ท่ีกําลังคิด พูด หรือทําอยูในขณะปจจุบันโดยไมปลอยใหความคิดฟุงซาน หรือเล่ือนลอยไปในเรื่อง
อ่ืนๆ

3. การคิดแบบรูคุณโทษและทางออก ไดแก การพิจารณาท้ังดานท่ีเปนคุณและโทษ 
และคิดหาทางออกไดอยางถูกตอง

4. การคิดแบบอุบายปลุกเราคุณธรรม ไดแก การคิดในแงมุมท่ีจะสงเสริมคุณธรรม 
สรางสรรคแตส่ิงท่ีดีงามและเปนผูท่ีมองโลกในแงดี

5. การคิดแบบคุณคาแท – คุณคาเทียม หมายถึง ความเขาใจถึงแกนแทของสรรพส่ิง
เพ่ือใหมองเห็นคุณคาท่ีแทจริงและคุณคาเทียมของส่ิงนั้น

จะเห็นไดวาความคิดแยบคายท่ีอธิบายอยางยอในท่ีนี้ มีวิธีการท่ีละเอียดละออและมี
ขอบเขตท่ีกวางขวางครอบคลุมการคิดแบบตางๆ ท่ีกลาวไวในตําราการศึกษาท้ังหลาย ความคิด
แยบคายเปนหัวใจของการพัฒนาปญญาท่ีจะตองฝกฝนบอยๆ จนเกิดความชํานาญ

จะเรียนรูแบบมีสวนรวมตองคํานึงถึงองคประกอบทุกสวนใน “แวนปญญา” โดยมุง    
พัฒนาศักยภาพ พัฒนาปญญา เพ่ือฝกใหมนุษยแตละคนเกงขึ้น ดีขึ้น และมีความสุขมากขึ้นตาม
ศักยภาพของตน

การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพจะตองพยายามจัดการใหมียุทธวิธีท้ัง 4 กลุม มากบางนอย
บางขึ้นอยูกับปญหาและสถานการณท่ีแตกตางกัน ยุทธวิธีท้ัง 4 นี้ไมใชทางเลือก 4 อยาง แตตองมี
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ท้ัง 4 อยางและเช่ือมโยงกันโดยเฉพาะอยางยิ่งยุทธวิธีท่ี 2 - 4 จะสนับสนุนและสงเสริมใหการสอน
ในช้ันเรียนตามยุทธวิธีท่ี 1 ไดผลดีอยางเต็มท่ี

ยุทธวิธีท่ี 1 วิธีการสอนแบบดาว 5 แฉก ไดแก เทคนิคการสอนของครูในช้ันเรียน โดย
กระบวนการ 5 อยาง ดังนี้

1. การเรียนเปนกลุม
2. การใชคําถามเปนส่ือใหคิด
3. การใหเด็กทํากิจกรรมและสรางผลงาน
4. การชวยใหเด็กเกิดจินตนาการโดยการเสริมดวยส่ือสายตาตางๆ
5. การเช่ือมโยงกับชีวิตจริง
ยุทธวิธีท่ี 2 การสรางส่ิงแวดลอมท่ีกระตุนการเรียนรูดวยตนเอง โดยกระบวนการ 5 

อยาง ดังนี้
1. การปรับสภาพแวดลอมในหองเรียน เพ่ือใหเด็กเรียนรูดวยตนเองใหมากท่ีสุด และ

สามารถใชเวลาท่ีเหลืออยูทํากิจกรรมของตนเองในหองเรียน
2. การจัดบริเวณในโรงเรียนใหเปนแหลงความรู และแหลงสนับสนุนความรู เชน

ความรูเกี่ยวกับพรรณไมในโรงเรียน ประโยชนของอาหารในโรงอาหาร สวนสมุนไพร รานหนังสือ
เปนตน

3. การจัดบริเวณศูนยวิทยาการ ใหเปนแหลงความรูท่ีหลากหลายนอกเหนือไปจาก
หลักสูตรปกต ิ และหองสมุด เพ่ือเนนใหเด็กเรียนดวยตนเอง นักเรียนสามารถเรียนไดดวยตนเอง     
ตามความสนใจ โดยมีครูประจําศูนยวิทยาการใหความชวยเหลืออยางใกลชิด เม่ือเด็กตองการ และมี
การปรับเปล่ียนส่ือและกิจกรรมการเรียนทุก 2 – 4  สัปดาห

4. การใหความรูแกผูปกครองเพ่ือชวยเสริมสรางเสริมส่ิงแวดลอมท่ีบาน
5. การรวมมือกับผูปกครองควบคุมดูแลส่ิงแวดลอมท่ีอยูนอกบานและนอกโรงเรียน
ยุทธวิธีท่ี 3  การแนะแนวและจิตวิทยา โดยประสานกัลยาณมิตร 5 กลุม ไดแก ครู  

ผูบริหาร ผูปกครอง ครูแนะแนว และนักจิตวิทยาหรือจิตแพทย ดวยกระบวนการ 5 อยางดังนี้
1. การปรับโครงสรางในการแนะแนวและจิตวิทยา โดยการทํางานแบบเปนทีมท่ีมี

การแบงแยกความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา มีการประสานงานกันอยางเปนระบบ (Multidisciplinary 
Team) ซ่ึงจะมีท้ังนักจิตวิทยาหรือจิตแพทย นักแนะแนว ครู และผูปกครองทุกคน รวมท้ังผูบริหาร
ดวย

2. การปรับระบบขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็กทุกดานเพ่ือใหครูและผูปกครอง ไดนําขอมูล     
ท่ีไดมาไปใชในการพัฒนาเด็กแตละคนอยางมีขอมูล
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3. การใหความรู การปรับทัศนคติและเทคนิคพ้ืนฐานของการแนะแนวและจิตวิทยา    
แกครูทุกคน เพ่ือใหรูวิธีสังเกตศักยภาพตางๆ ของเด็กตลอดจนปญหาท่ีควรไดรับการแกไขซ่ึงครูจะ
เปนบุคคลสําคัญในการใหขอมูลรวมกับ ผูปกครอง

4. การใหความชวยเหลือทางจิตวิทยาในกรณีท่ีมีปญหาเกินกวาท่ีครูจะชวยเหลือได
5. การใหความรูแกผูปกครองเกี่ยวกับจิตวิทยาของเด็กและการสงเสริมศักยภาพของ

เด็กดวยวิธีท่ีถูกตองและเหมาะสม
ยุทธวิธีท่ี 4 การประเมินผล โดยกระบวนการ 5 อยางดังนี้
1. การประเมินผลโดยการทดสอบความรูพ้ืนฐานหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดังเชน     

ท่ีเคยปฏิบัติมา โดยท่ีครูมีความรูและความเขาใจเรื่องเทคนิคการออกขอสอบและการตัดสินผล
2. การประเมินจากแฟมผลงานหรือแฟมสะสมผลงาน (Portfolio) ทุกดานของเด็ก
3. การประเมินจากการติดตามกระบวนการทํางานของเด็ก
4. การประเมินจากพัฒนาการลักษณะนิสัยของเด็ก
5. การประเมินจากขอสอบมาตรฐานเพ่ือวัดความสามารถพิเศษของเด็กดานตางๆ
เม่ือเด็กไดรับการกระตุนใหเรียนรูแบบมีสวนรวมตามยุทธวิธีเหลานี ้ เด็กจะสามารถ

แสดงออกไดอยางหลากหลาย มีโอกาสไดศึกษาทดลองส่ิงท่ีตนเองอยากเรียนรูท่ีมีการจัดเตรียมให
อยางเปนระบบท้ังในและนอกหองเรียน เด็กก็จะแสดงความสามารถหลายดานหรือเฉพาะดาน    
ของตนออกมาในเชิงสรางสรรค และเปนการฝกลักษณะนิสัยท่ีดี สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ซ่ึง
จะมีประโยชนท้ังตอตนเองและสังคมในโอกาสตอไป13

การเรียนรูเพ่ือพัฒนากระบวนการคิด
      ปจจุบันเรื่องของ “การคิด” และ “การสอนคิด” เปนเรื่องท่ีจัดวาสําคัญอยางยิ่งในการจัด     
การศึกษาเพ่ือใหไดคุณภาพสูง จึงมีการเนนในเรื่องการพัฒนาผูเรียนใหเติบโตขึ้นอยางมีคุณภาพ     
ในทุกๆ ดาน เชน ดานสติปญญา คุณธรรมและการเปนพลเมืองท่ีด ี การพัฒนาสติปญญาเปนดาน    
ท่ีมักไดรับความสนใจเอาใจใสมากเปนพิเศษ เนื่องจากเปนดานท่ีเห็นผลไดชัดเจน ผูเรียนท่ีมีความรู
ความสามารถสูงมักจะไดรับการยอมรับและไดรับโอกาสท่ีดีกวาผูท่ีมีความรูความสามารถต่ํา  
ตลอดจนสามารถวัดและประเมินไดดวยปริมาณความรูท่ีผูเรียนสามารถตอบไดในแบบทดสอบ   
ตางๆ ฉะนั้นในการท่ีประเทศไทยไดทําการปฎิรูปการศึกษาจึงไดศึกษาคนควาองคความรูเกี่ยวกับ

                                                       
13สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด

แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 9 – 21.
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การคิดเพ่ือท่ีจะพัฒนาเด็กไทยโดยผูศึกษาไดจัดมิติการคิดไว 6 ดานเพ่ือใชเปนกรอบความคิดในการ
พัฒนาความสามารถทางการคิดของเด็กและเยาวชนคือ

1. มิติดานขอมูลหรือเนื้อหาท่ีใชในการคิด  ในการคิดบุคคลไมสามารถคิดโดยไมมี  
เนื้อหาของการคิดได เพราะการคิดเปนกระบวนการ ในการคิดจึงตองมีการคิดอะไรควบคูไปกับ    
การคิดอยางไร ขอมูลท่ีใชในการคิดนั้น มีจํานวนมากเกินกวาท่ีจะกําหนดหรือบอกได ซ่ึงไดจัดกลุม
ขอมูลท่ีมนุษยใชในการคิดพิจารณาแกปญหาออกเปน 3 ดานดวยกันคือ 1) ขอมูลเกี่ยวกับตัวเอง  
2) ขอมูลเกี่ยวกับสังคมและส่ิงแวดลอม และ 3) ขอมูลวิชาการ ฉะนั้นในการพิจารณาหาทางแก
ปญหา บุคคลจะตองพิจารณาขอมูลท้ัง 3 สวนนี้ควบคูกันไปอยางผสมกลมกลืน จนกระท่ังพบทาง
ออกหรือทางเลือกในการแกปญหาอยางเหมาะสม

2.  มิติดานคุณสมบัติท่ีเอ้ืออํานวยตอการคิด ในการคิดพิจารณาเรื่องๆใด โดยอาศัย 
ขอมูลตางๆ คุณสมบัติสวนตัวบางประการมีผลตอการคิดและคุณภาพของการคิด ตัวอยางเชน คนท่ี
มีใจกวางยอมยินดีท่ีจะรับฟงขอมูลจากหลายฝาย จึงอาจจะไดขอมูลมากกวาคนท่ีไมรับฟง ซ่ึงขอมูล
เหลานี้จะมีผลตอการคิด ชวยใหการคิดพิจารณาเรื่องตางๆมีความรอบคอบขึ้น หรือผูท่ีชางสงสัย 
อยากรูอยากเห็น มีความใฝรูยอมมีความกระตือรือรนท่ีจะแสวงหาขอมูลและคนหาคําตอบ ซ่ึง     
คุณสมบัตินี้มักจะชวยสงเสริมการคิดใหมีคุณภาพขึ้น ดังนั้นคุณภาพของกาคิดสวนหนึ่งจึงยังตอง
อาศัยคุณสมบัติสวนตัวบางประการ แตในทํานองเดียวกันการพัฒนาการดานการคิดของบุคคลก็มัก
จะมีสวนยอยกลับไปพัฒนาคุณสมบัติสวนตัวของบุคคลนั้นดวย คุณสมบัติท่ีเอ้ืออํานวยตอการคิด 
นักจิตวิทยาและนักการศึกษาเห็นพองตองกันมีอยูหลายประการท่ีสําคัญมากไดแก ความเปนผูมี     
ใจกวาง เปนธรรม ใฝรู กระตือรือรน ชางวิเคราะหผสมผสาน ขยัน ตอสู กลาเส่ียง อดทน มีความ
ม่ันใจในตนเองและนารักนาคบ

 3. มิติดานทักษะการคิด ในการคิด บุคคลจําเปนตองมีทักษะพ้ืนฐานหลายประการ    
ในการดําเนินการคิด อาทิเชน ความสามารถในการจําแนกความเหมือนและความตางของส่ิง 2     
ส่ิงหรือมากกวา และสามารถในการจัดกลุมของท่ีมีลักษณะเหมือนกัน นับเปนทักษะพ้ืนฐานในการ
สรางมโนทัศนเกี่ยวกับส่ิงนั้น ความสามารถในการสังเกต การรวบรวมขอมูล และการตั้งสมมติฐาน 
นับเปนทักษะพ้ืนฐานในกระบวนการคิดแกปญหา เปนตน ทักษะท่ีนับเปนทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน
จะมีลักษณะเปนทักษะยอย ซ่ึงมีกระบวนการหรือขั้นตอนการคิดไมมาก ทักษะท่ีมีกระบวนการ     
หรือขั้นตอนมากและซับซอน สวนใหญจะตองใชทักษะพ้ืนฐานหลายทักษะผสมผสานกัน ซ่ึง    
เรียกวา “ทักษะการคิดขั้นสูง” ทักษะการคิดเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการคิด บุคคลจะคิดไดดีจําเปน
ตองมีทักษะการคิดท่ีจําเปนมาบางแลว และเชนเดียวกันการคิดของบุคคลก็จะมีสวนสงผลไปถึง    
การพัฒนาทักษะการคิดของบุคคลนั้นดวย โดยท่ัวๆไป มีการจัดทักษะการคิดไว 3 ระดับคือ
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3.1 ทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐานท่ีสําคัญ มีจํานวนมากไดแก
 3.1.1 ทักษะการส่ือสาร ประกอบดวย ทักษะการฟง ทักษะการจํา ทักษะการ

อาน ทักษะการรับรู ทักษะการเก็บความรู ทักษะการดึงความรู ทักษะการจําได ทักษะการใชความรู  
ทักษะการอธิบาย  ทักษะการทําความกระจาง  ทักษะการบรรยาย  ทักษะการพูด  ทักษะการเขียน  
ทักษะการแสดงออก

3.1.2 ทักษะท่ีเปนแกนหรือทักษะขั้นพ้ืนฐานท่ัวไป ไดแกทักษะการสังเกต 
ทักษะการสํารวจ ทักษะการตั้งคําถาม ทักษะการรวบรวมขอมูล ทักษะการจัดหมวดหมู ทักษะการ 
ตีความ ทักษะการเช่ือมโยง ทักษะการใชเหตุผล ทักษะการระบุ ทักษะการจําแนกความแตกตาง 
ทักษะการจัดลําดับ ทักษะการเปรียบเทียบ ทักษะการอางอิง ทักษะการแปลความ ทักษะการขยาย
ความ ทักษะการสรุปความ

3.2 ทักษะการคิดขั้นสูง ท่ีสําคัญมีดังนี้ทักษะการนิยาม ทักษะการวิเคราะห ทักษะ
การผสมผสาน ทักษะการจัดระบบ ทักษะการสราง ทักษะการจัดโครงสราง ทักษะการปรับ 
โครงสราง ทักษะการหาแบบแผน ทักษะการหาความเช่ือพ้ืนฐาน ทักษะการทํานาย ทักษะการตั้ง
สมมติฐาน ทักษะการทดสอบสมมติฐาน ทักษะการกําหนดเกณฑ ทักษะการพิสูจน ทักษะการ
ประยุกต

4. มิติดานลักษณะการคิด เปนประเภทของการคิดท่ีแสดงลักษณะเฉพาะท่ีชัดเจน 
ลักษณะการคิดแตละลักษณะจะอาศัยทักษะพ้ืนฐานบางประการหรือหลายประการ ลักษณะการคิด
ท่ีไดเลือกสรรวามีความสําคัญ สมควรท่ีจะนําไปใชในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ มี 9 
ประการไดแก  1) การคิดคลอง  2) การคิดหลากหลาย  3) การคิดละเอียด  4) การคิดชัดเจน  5) การ
คิดอยางมีเหตุผล  6) การคิดกวาง  7) การคิดไกล  8) การคิดลึกซ้ึง  9) การคิดแหวกแนว
        5. มิติดานกระบวนการคิด เปนการคิดท่ีประกอบไปดวยลําดับขั้นตอนในการคิด ซ่ึงมี
มากบาง นอยบางแลวแตความจําเปนของการคิดแตละลักษณะ และในแตละขั้นตอนของการดําเนิน
การคิด จําเปนตองอาศัยทักษะการคิดท้ังขั้นพ้ืนฐานและขั้นสูงตามความเหมาะสม กระบวนการคิด
ท่ีจําเปนมีจํานวนมากท่ีสําคัญไดแกกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณ เนื่องจากกระบวนการนี้เปน
กระบวนการท่ีสําคัญท่ีตองนําไปใชในกระบวนการหรือสถานการณอ่ืนๆ อีกจํานวนมาก เชน 
กระบวนการคิดแกปญหา กระบวนการคิดตัดสินใจ กระบวนการคิดริเริ่มสรางสรรค กระบวนการ
วิจัย เปนตน
        6. มิติดานการควบคุมและประเมินการคิดของตนเอง  การควบคุมการรูคิดของตนเอง
หมายถึง การรูตัวถึงความคิดของตนเองในการกระทําอะไรอยางใดอยางหนึ่ง หรือการประเมินการ
คิดของตนเองและใชความรูนั้นในการควบคุมหรือปรับการกระทําของตนเอง การคิดลักษณะนี้ มี
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ผูเรียกวา “Strategic Thinking” ซ่ึงครอบคลุมการวางแผน การควบคุมกํากับการกระทําของตนเอง 
การตรวจสอบความกาวหนา และการประเมินผล มิติดานการตระหนักรูถึงการคิดของตนเองและ
การสามารถควบคุมและประเมินการคิดของตนเองนี้นับเปนมิติสําคัญของการคิดอยางหนึ่ง บุคคล  
ท่ีมีการตระหนักรูและประเมินการคิดของตนเองได จะสามารถปรับปรุงกระบวนการคิดของตนเอง
ใหดีขึ้นเรื่อยๆ การพัฒนาความสามารถของผูเรียนในมิตินี้จะสงผลตอความสามารถทางการคิดของ
ผูเรียน ในภาพรวม
     ในการคิดใดๆ ก็ตาม มิติท้ังหกนี้จะปรากฏเกิดขึ้นในกระบวนการคิด ซ่ึงหากเกิดขึ้น
อยางครบถวนละอยางมีคุณภาพก็จะสงผลใหการคิดนั้นเกิดคุณภาพตามไปดวย14

การเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย : การฝกฝน ศิลปะ ดนตรี กีฬา
มีแนวคิด 3 สวนรวมกัน ไดแก
1. ทฤษฎีของความเหมือน เรียนรูสุนทรียภาพโดยการเลียนแบบ

ความเหมือน คือ แมบทหรือเบา “แบบคือคร”ู เปนแบบอยางใหเด็กเรียนรู ทฤษฎี
ของความเหมือนประกอบดวยการเลียนแบบและการทําซํ้า ลูกเลียนแบบจากแม (ลูกปูเลียนแบบแม
ปู) ดังคําโบราณท่ีวา “ลูกไมหลนไมไกลตน”

1.1 ทฤษฎีการเลียนแบบ การเลียนแบบเปนกระบวนการท่ีเกิดขึ้นโดยเด็กมองเห็น
สรรพส่ิงในธรรมชาติ หรือครูบอกเลาและอธิบายใหเด็กๆ ฟงจนเกิดความประทับใจ และกลายเปน
แรงดลใจใหเด็กเกิดความกระตือรือรนในการสรางสรรคส่ิงตางๆ ใหปรากฏเปนรูปราง เปนเสียง
และเปนการเคล่ือนไหว เชน ดนตร ี เด็กจะตองไดยินเสียงท่ีเกิดขึ้นในธรรมชาติ อาทิ เสียงลมพัด 
เสียงใบไมไหว เสียงนกกระพือปก และเสียงรองเจื้อยแจว กอนจะกางปกออกเปนจังหวะและ
เคล่ือนไหวดวยลีลาท่ีงดงามตามธรรมชาติ รูปแบบของการไดยินเสียง มองเห็นและเคล่ือนไหว 
ดังกลาว เปนแหลงสรางแรงบันดาลใจใหมนุษยเลียนแบบเปนเสียงดนตร ี ไดฟงดนตรีท่ีด ี ไดดูงาน
ศิลปะท่ีงดงาม ไดเห็นทาทางของนักกีฬาท่ีสงางาม เปนวีรบุรุษตนแบบ แลวอาศัยการเลียนแบบเพ่ือ
ท่ีจะกระทําตามใหเหมือนแบบท่ีพบเห็น ส่ิงท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในการเลียนแบบ มีดังนี้

  - มีตนแบบท่ีดี เด็กมีโอกาสไดฟง ไดเห็น ไดสัมผัส เสียงดนตรีท่ีไพเราะจาก
ครู หรือนักดนตรีท่ีดี มองเห็นภาพหรืองานศิลปะท่ีเปยมไปดวยพลังแหงความงดงาม อันมีจุด
กําเนิดมาจากวิธีการเขียนภาพแบบเหมือนจริงในลักษณะธรรมชาตินิยม (Naturalism) ท่ีมุงความ

                                                       
14ทิศนา แขมมณี และคณะ อางถึงใน สุมณฑา  พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวน

รวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 34 – 38.
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เหมือนจริงอันเกิดจากประสาทสัมผัสตอวัตถุเบ้ืองหนา เด็กไดมีโอกาสเห็นการแขงขันกีฬาท่ีดี     
จนเกิดความตื่นเตนและเราใจไดพบเห็นนักกีฬาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีในทุกๆ ดาน แบบจึงเปนเสมือน
เสนกรอบของกฎเกณฑท่ีปรากฏในใจของเด็กท่ีจะเรียนรู เรียนรูวา การกระทําท่ีเหมือนแบบท่ี
สมบูรณนั้น คือส่ิงท่ีถูกตองและการกระทําท่ีแตกตางไปจากตนแบบยอมเปนส่ิงท่ีไมถูกตอง และไม
สมควรจะประพฤติปฏิบัติ

1.2 เกิดความประทับใจ  แบบท่ีดีจะเปนตัวกระตุนใหเด็กเกิดความประทับใจ จดจํา
ไดอยางฝงใจ กลายเปนรอยประทับใจหรือรอยพิมพใจ โดยจําแนกท่ีไดยิน ไดเงิน ไดสัมผัสใน 
ขั้นสุดทายก็นําไปเปนแบบอยางสําหรับตนเองได

1.3 มีการเลียนแบบตามท่ีไดจําไวจนฝงใจ ถือเปนรอยพิมพใจหรือประทับอยูในใจ 
นํามาลอกเลียนแบบ หรือสรางเสริมขึ้นใหม ใหแปลกแหวกแนวไปจากเดิม โดยอาจทําตามในรูป
ของการเปลงเสียงหรือรองเพลง การเลนดนตร ีการทําทาทางประกอบ การวาดภาพ การทํากิจกรรม
ศิลปะ และการเลนกีฬาหรือเกมชนิดตางๆ ท่ีตนเองประทับใจ

2. ทฤษฎีการทําซํ้า การทําซํ้าเปนการย้ําทักษะ (Skill) เพ่ือใหเกิดความแมนยํา “ไมเกง
แตชํานาญ ไมเช่ียวชาญแตเคยมือ” การทําซํ้าทําใหเกิดความชํานาญและสามารถควบคุม กํากับ และ
จัดการ (เลนเครื่องดนตรี วาดภาพ และแสดงทาทางของการเคล่ือนไหวอยางกีฬา) ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนศิลปะ ดนตร ีและกีฬา จําเปนจะตองฝกฝนดวยการทําซํ้า

การฝกซอมบทเพลง การฝกมือวาดภาพ และการฝกฝนรางกายใหเคล่ือนไหวโดย
การทําซํ้าๆ เปนรอยๆ ครั้ง จนขึ้นใจ หลับตาก็ทําได ทําซํ้าจนนํากลับไปฝน เม่ือแสดงบนเวทีหรือ
สนามแขงขันตอหนาคนจํานวนมากแมเพียงครั้งเดียวก็มีความม่ันใจท่ีจะแสดง ผูชมท่ีเห็นก็ช่ืนชม
และนิยมชมชอบ

2.1 ทําซํ้าใหทองจําขึ้นใจ เปนการทําซํ้าใหเหมือนแบบ ไมใหผิดเพ้ียน หลับตาก็    
ทําได

2.2 จําทรงเอาไว เม่ือทําซํ้าตามแบบไดแลวจึงทองจําเอาไวใหขึ้นใจ จะนํามาทําซํ้า
อีกสักกี่ครั้งก็สามารถทําไดไมผิดเพ้ียน

2.3 ฝนเห็นการปฏิบัติเปนเสียงดนตรี การวาดรูป และการเลนกีฬา จนเกิดการ
ละเมอเพอฝน เปนพฤติกรรมท่ีตามมาจากการทําซํ้าจนทองจําขึ้นใจ แลวเก็บไปฝน ฝนเปนเสียง
ดนตร ีฝนวาไดเลนดนตร ีฝนวาไดวาดรูป ฝนวาไดรวมแขงขันกีฬาจนไดรับชัยชนะ ฝนวามีคนปรบ
มือมากมาย ฯลฯ

3. ทฤษฎีของความแตกตาง เรียนรูสุนทรียภาพโดยแสวงหาความแตกตาง
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เปนความตองการท่ีจะเปล่ียนแปลงจากความจําเจเปนความรูสึกท่ีเบ่ือหนาย         
ในบรรยากาศ และส่ิงท่ีเปนอยูในชีวิตประจําวัน ตองการส่ิงใหมๆ เพ่ือความมีชีวิตชีวา เพ่ือใหทัน
กับเหตุการณและอยางนอยท่ีสุดก็เพ่ือท่ีจะเปล่ียนแปลงใหเกิดความแตกตาง ประกอบดวย
        3.1 ทฤษฎีการแหกคอก การทําซํ้าจนทองจําขึ้นใจแลว ซํ้าจนขึ้นใจ  ซํ้าจนเกิดความ
เบ่ือหนาย จําเจ มีความรูสึกท่ีตองการเปล่ียนแปลง ตองการท่ีจะแหกคอกออกมา ตองการความ 
แตกตาง ตองการบรรยากาศและวิธีการแบบใหม

ในกลุมผูท่ีมีความคิด “แหกคอก” ท้ังหลายอาจจะมีลักษณะไดในหลายๆ      
รูปแบบ อาทิลักษณะเหมือนกับพวก “หัวลานนอกครู” หรือเปนพวก “วัดรอยเทาครู” บางทีก็เปน
พวก “นอกคอก” แมแตกลุมท่ีมีความคิด “หัวกาวหนา” หรือ “หัวกาวราว” ก็ตามแต ซ่ึงขึ้นอยูกับวา
ใครเปนผูมอง มองจากมุมมองไหนในกลุมสุดทายของพวกแหกคอก (ทางดนตรี / ศิลปะ) อาจจะถูก
เรียกวา “พวกกบฏ” กลาวคือการปฏิเสธตอรูปแบบและวิถีทางดั้งเดิมท่ีมีอยู แตมีการแสวงหาและ
สรางแนวทางขึ้นใหม
        3.2 การดนตามแบบ “รอยเนื้อทํานองเดียว” โดยการดนเนื้อแตอาศัยทํานองเดิม   
ยังมีสวนหนึ่งสวนใดของเพลงคงอยู และสามารถดนไดในบางสวน เชน ยังคงรักษาทํานองเพลงไว 
เปล่ียนแปลงเฉพาะเนื้อเรื่อง ตัวอยางเพลง “ลามะลิลา” ลามะลิลาขึ้นตนอะไรก็ได แตขอลงทายดวย
สระอา หรือเพลง “จุดเทียนเวียนวน” เปนตน อาศัยทํานองเดิม แตเนื้อรองเปล่ียนไปไดเรื่อยๆ

ในทางศิลปะเรียกกันวา “รอยรูปแบบเดียว” เปนการวาดหรือเขียนภาพตาม
แบบอยางท่ีไดยึดถือกันมาในอดีต เชน ศิลปะไทยแนวประเพณีท่ียังคงไวซ่ึงเนื้อหา โครงเรื่องและ
โครงสรางของเนื้อหาท่ีอาศัยรูปแบบทํานองเดียวกัน เปล่ียนแปลงเฉพาะกลุมสีและองคประกอบ
ของภาพ เชนจิตรกรรมไทยแนวประเพณีชุดพุทธประวัติท่ีปรากฏตามฝาผนังพระอุโบสถตามวัดวา
อารามตางๆ ทีมีช่ือเสียงท่ัวประเทศ อาทิ วัดสุวรรณาราม วัดดุสิตาราม วัดชองนนทร ี พระท่ีนั่ง 
พุทธไธสวรรยในกรุงเทพมหานคร และพระอุโบสถ วัดคงคาราม จังหวัดราชบุร ีเปนตน

3.3 การยึดลูกตกในเพลง (เสียงเดิม) แลวสรางทํานองระหวางกลางของลูกตกขึ้น
มาใหมในรูปแบบของดนตรีไทย หรือยึดคอรด (Chord) ของดนตรีสากล แลวสรางทํานองให      
ตกเสียงท่ีอยูในคอรดนั้นๆ อยางดนตรแีจส

ในทางศิลปะการฝกจังหวะความเคล่ือนไหวในงานจิตรกรรมไทยท่ีเหมือนๆ 
กัน คลายๆ กัน หรือเปนไปในทํานองเดียวกัน ซ่ึงไมแตกตางไปจากการกําหนดจุดหรือตําแหนง    
ตางๆ ในการออกกําลังกาย หรือการเตนรําท่ีมีลักษณะคงท่ีในการเดิน วิ่ง และเคล่ือนไหวทางดาน
กีฬา
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3.4 การแสวงหาตัวเอง ผูเรียนรูวาส่ิงท่ีเปนอยู ทําอยูไมใชของตัวเอง ไมเปนตัวของ
ตัวเอง จึงมีความพยายามท่ีจะสรางอะไรขึ้นมาใหมเพ่ือท่ีจะแสดงถึงความเปนตัวของตัวเองบาง 
(ความเปนฉัน) แมจะนอยนิดก็ยังดี เปนการแสวงหาทิศทางใหม
    4. ทฤษฎีทางเทวดา ทางเทวดาเปนทางท่ีสมบูรณในการสรางผลงานออกมา มีทักษะ   
ท่ีสมบูรณ มีความถูกตองและแมนยํา การเปนตัวของตัวเอง สรางสรรคผลงานขึ้นมาใหม จนกระท่ัง 
“มุตโตแตก” หรือ “ดนได” ในทางศิลปะหากเปนศิลปะไทยท่ีวาดวยการเขียนและออกแบบลวดลาย 
แบบลายไทยศิลปนสามารถขึ้นลายใหมได แตกลายเกาเปนลายใหมได มิรูจักจบส้ิน ในทางกีฬาก็
เปนไปในทํานองเดียวกัน หากนักกีฬาคนใดคนหนึ่งไดผานกระบวนการฝกฝนดานตางๆ มาจนถึง
ขั้นนี้ก็จะสามารถออกทาออกทาง เพ่ิมลูกเลน วางลวดลายในทวงทีและพลิกแพลงทาในการเลน
หรือแขงขันกับคูตอสูไดอยางมีรสชาติ จนเปนท่ีถูกอกถูกใจผูชมท่ีคอยใหกําลังใจอยูอยาง
เพลิดเพลิน

มุตโต คือ ปฏิภาณ และไหวพริบทางดนตรี การท่ีแมเพลงพอเพลงสามารถโตตอบ
กันไดอยางวองไวและแตกฉาน ก็เพราะวามุตโตได ผูท่ีสามารถมุตโตไดจนชํานาญ เรียกกันวา      
“มุตโตแตก” หมายถึง ความแตกฉานและมีความแมนยําในตัวเอง

การดน (Improvisation) หรือจะเรียกใหหรูเปนภาษาแขกวา “คีตปฏิภาณ” หรือ       
“ดุริยปฏิภาณ” หมายถึงความสามารถในการดนเพลงไดอยางฉับพลันทันใด โดยอาศัยความชํานาญ
ไมตองคิด สามารถท่ีจะปฏิบัติไดทันที

ในทางศิลปะ มักจะเรียกศิลปนในระดับนี้วา ศิลปนมือเทวดา (The Great Artist) 
เชนกันหรือเปนสุดยอดของความเปนศิลปน คุณสมบัติท่ีเรียกวา ศิลปนเทวดานั้น ยอมจะแสดงถึง  
แววและปฏิภาณทางศิลปะไดอยางทันทีทันใดใหปรากฏตอสายตาผูพบเห็นทางดานตงๆ เชน การ
เจาะจงเลือกเฟนเนื้อหาในการแสดงออก การจัดวางองคประกอบ และการใชสี ฯลฯ

ทฤษฎีของความเปนฉัน เรียนรูสุนทรียภาพโดยแสวงหาตัวเอง เปนรากเหงาทาง      
วัฒนธรรม ความสมบูรณลงตัวของศิลปะ และดนตรีจะตองตั้งอยูบนความเปนฉัน อวดความเปน
ฉัน และในความเปนฉันนั้นก็คือรากเหงาทางวัฒนธรรมของชุมชน  นั่นเอง ประกอบดวย
        4.1 สุนทรียภาพตั้งอยูบนรากเหงาของวัฒนธรรม (ความเปนฉัน)

วัฒนธรรมเปนหัวใจของงานศิลปะก็คือ “ความเปนฉัน” ซ่ึงเปนวิญญาณของ
คนและผลงาน ศิลปะ ดนตร ี และพลศึกษา ท่ีไดแสดงออก วัฒนธรรมทางศิลปะมีอยู 2 ระดับ 
ดวยกัน
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4.2 วัฒนธรรมท่ีเปนสันดานภายใน (สันดานสุก) ส่ิงท่ีเปนครูอยูภายใน การเก็บ    
ส่ังสมความรูความสามารถท่ีทับถมเอาไวภายใน เปนคุณสมบัติทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู เม่ือมีโอกาส
ส่ิงเหลานั้นก็จะไหลออกมาภายนอกในรูปแบบของงานดนตรีและศิลปะ แสดงถึงความเปนฉัน

4.3 วัฒนธรรมท่ีเปนของสังคมภายนอก วัฒนธรรมของสังคมภายนอกเปน        
เบาหลอมใหคนในชุมชนเปนอันหนึ่งอันเดียวกันมีความรูสึกนึกคิดคลายๆ กัน รับรูความเปน 
วัฒนธรรมของกันและกัน เชน ศิลปะ เพลง และกีฬา ท่ีแสดงความเปนเช้ือชาต ิมอญ ลาว เขมร พมา 
ญวน แขก ไทย และฝรั่ง เปนตน

ดนตรีท่ียิ่งใหญ ก็คือผลงานของศิลปนผูท่ีสามารถแสดงถึงความเปนฉันได
อยางชัดเจน หรืออีกนัยหนึ่ง การเรียนศิลปะจนเกิดความแตกฉาน สามารถสรางงานเปนตัวของ 
ตัวเองได ถือเปนความสุดยอดของการศึกษาศิลปะ ครูศิลปะตองมีความสามารถท่ีสรางงานของ 
ตนเองได เปนแบบอยางเฉพาะทางของตน มีลักษณะพิเศษเปนของตนเอง ยากท่ีบุคคลอ่ืนๆ จะ 
ลอกเลียนแบบได ในทางศิลปะนิยมเรียกบุคคลผูมีความสามารถเปนแบบอยางเฉพาะตนในทํานอง
นี้วา “ครูชาง” อันหมายถึงครูท่ีจะทําหนาท่ีสอนชางหรือประสิทธิประสาทวิชาชีพศิลปะ ใหแก 
ลูกศิษยลูกหาจนมีความสามารถตามสันดาน (innate) และความชอบของแตละบุคคลได ครูชางหรือ
บุคคลผูมีความสามารถพิเศษในทํานองนี้ติดตัว ยามเม่ือทําหนาท่ีถายทอดวิชา เปนผูสอนเด็กจะทํา
ใหเด็กเกิดความประทับใจในตัวผูสอนไดโดยงาย ครูชางจึงเปนขั้นสูงสุดของครูมีฝมือทางดนตรี
และศิลปะ

ในทางกีฬา บุคคลผูมีความสามารถเฉพาะตัวในทํานองนี ้ ก็มักจะไดรับคํานิยม
เติมคําวา “ครู” นําหนาวิชาชีพ เชนกัน อาทิ ครูมวย ครูดาบ ครูกระบ่ีกระบอง ฯลฯ

เด็กไทยทุกคนจะตอง “อวดความเปนฉัน” หรือจะเรียกวา “อวดความเปนไทย” 
ทางศิลปะ ดนตรี และพลศึกษานั้น ไดชัดเจน ปรากฏออกมาทางเสียงท่ีไดยิน ภาพและการ 
เคล่ือนไหวท่ีมองเห็นมี กล่ินอาย และวิญญาณทางวัฒนธรรมท่ีจะตองมีอยูในกระบวนการศึกษา
ของไทย

ทฤษฎีท้ัง 3 ทฤษฎีดังกลาว ในสวนของความเหมือน ความแตกตางและความเปนฉัน   
มีความจําเปนท่ีจะตองอยูดวยกัน คลุกเคลากันจนแยกไมออก หรือจะขาดอยางหนึ่งอยางใดไมได 
สุนทรียภาพเปนเรื่องของการซึมซับ อาศัยการเรียนรูจากความเหมือนไปสูความแตกตาง และจะ
ตองอยูบนความเปนฉัน ท่ีเปนรากเหงาทางวัฒนธรรม

1. ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูทางศิลปะ ดนตรี และพลศึกษาของเด็กนั้น
สามารถ  จัดเปนขั้นตอนได 5  ลําดับ ดวยกันคือ การเลียนแบบ การทําซํ้า การแหกคอก ทางเทวดา 
และความเปนฉัน สวนในกระบวนการเรียนรูทางทัศนศิลปของเด็กนั้น สามารถจัดเปนขั้นตอนได     
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5 ลําดับ ดวยกันคือ 1) การเลียนแบบ  2) การทําซํ้า  3) การแสดงออกตามแนวทางเฉพาะตน  4) การ
สรางรูปแบบเฉพาะตน  5) การแสดงสัญลักษณของตัวเอง15

ทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย การฝกฝน กาย วาจา ใจ
โลกในอนาคตจะเปนโลกแหงการผสมผสานทางวัฒนธรรมตางชาติตางภาษา เด็กตอง     

เรียนรูท่ีจะรักเพ่ือนมนุษยไมวาเช้ือชาติเผาพันธใด เห็นคุณคาและประโยชนจากการเรียนรูและ     
แลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม และในขณะเดียวกันก็มี “ภูมิตานทานทางวัฒนธรรม” บนฐานแหง      
ความรักในความเปนไทยท่ีจะชวยใหเขารูจักไตรตรอง ไมไขวเขวไปกับกระแสวัตถุนิยมและ    
วัฒนธรรมไรสัญชาต ิ รูจักปรับวิถีชีวิตและความเปนอยูตามกระแสโลก โดยยังคงรักษาไวซ่ึงคุณคา
แหงมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของสังคมไทยเอง ส่ิงเหลานี้คือความหวังท่ีตั้งไวสําหรับเด็ก
ไทย เพียงหวังท่ีจะพ่ึงเด็กๆใหเปนกําลังคนรุนใหมท่ีจะนําการพัฒนาแผนดินไทยไปในทิศทางท่ี 
ถูกตอง เปาหมายแหงการพัฒนาสังคมไทยยุคโลกาภิวัตนคือการสรางความสมดุลระหวางความ 
ม่ังคั่งทางวัตถุ ความเจริญงอกงามทางจิตใจ และความอาทรตอธรรมชาต ิ เพ่ือใหสอดคลองกับ
บริบทของสังคมยุคใหม จําเปนท่ีจะตองกําหนดลักษณะนิสัยใหครอบคลุมคุณธรรมและจริยธรรม
พ้ืนฐานท่ีสําคัญอันไดแก

1. การมีมารยาทและวิถีแหงการปฏิบัติตนทางกาย วาจา ใจ ขั้นพ้ืนฐาน
2. ความมีสต ิสัมปชัญญะเพ่ือการครองตน ไมถลําไปสูความช่ัว
3. ความมีคุณธรรมท่ีสําคัญ ไดแก

3.1 ความมีวินัย รูคาแหงการมีระเบียบ
3.2 ความกลาหาญ กลาทําในส่ิงท่ีถูกตอง
3.3 ความกตัญู รูคุณบรรพชน รูคุณคน รูคุณธรรมชาติ
3.4 ความมีเมตตา รูจักให ยินดีและเปนสุขกับการให
3.5 ความอดทน สูงาน มีความมุงม่ันใฝความสําเร็จ
3.6 ความเสียสละ ไมเห็นแกตัว
3.7 ความสามัคค ีประนีประนอม รักสันติ
3.8 ความซ่ือสัตยตอตนเอง ตอครอบครัว ตอสังคม
3.9 ความขยันหม่ันเพียร ไมหวังแตจะหาทางลัดในชีวิตการงาน

                                                       
15สุกรี เจริญสุข และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูเพื่อพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย : ศิลป ดนตรี

กีฬา (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 12 – 40.
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3.10 ความเปนตัวของตัวเอง ม่ันใจในตนเอง และรูจักพ่ึงตนเอง
3.11 ความสันโดษรูจักพอ ไมดิ้นรนแสวงหาจนลืมความเปนมนุษย
3.12  ความออนนอม ถอมตน ไมเปนคนวางกาม ชอบมีและใชอํานาจ

4. ความรักในเพ่ือนมนุษย
5. ความรักในธรรมชาติ

กลยุทธในการสรางลักษณะนิสัย
การสรางลักษณะนิสัยตามแนวทางดังกลาวจําเปนตองมีการปฏิรูปวิธีการ การปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมจึงไมใชเปนการปลูกฝงดวยการ “จดท่ีครูส่ัง ฟงท่ีครูพูด” แตจะตองไดมาดวย 
กลยุทธการสอนใหมๆ เชน

1) เทคนิคการฝกสติ และสมาธิแบบใหมๆ ท่ีเขาถึงรสนิยมของเด็ก
2) การเรียนรูดวยการเลน การใชเกม ละคร และกิจกรรมสนุกๆ ท่ีแฝงสาระและแงคิด

ทางคุณธรรมจริยธรรม
3) การเรียนรูจากชีวิตจริงดวยกิจกรรมชุมชน
4) การแนะแนวดวยครูทุกคน ท่ีตองถือคตินิยมท่ีวาเปนพอแมคนท่ีสองของเด็กและ   

รวมมือกับผูปกครองในการปองกันแกไขปญหาลักษณะนิสัยของเด็กแตละคน ไดอยางถูกตอง 
เหมาะสม และทันเวลา

5) การประเมินผลอยางตอเนื่อง ดวยความเอาใจใสเด็กเปนรายบุคคล
ครูจําเปนท่ีจะตองตระหนักและเขาใจในบทบาทของตนเองในฐานะ “ผูนําทาง 

จิตวิญญาณ” ของเด็ก และตองเอาใจใสพัฒนาลักษณะนิสัยเด็กอยางจริงจัง16

หลักการของทฤษฎีและแนวคิดท่ีจะพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
1. ทฤษฎีจิตวิเคราะห

หลักการ
- ประสบการณวัยเด็กมีอิทธิพลตอพฤติกรรมบุคลิกภาพ
- ประกอบดวย id, ego, super ego
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- มโนธรรม ตองปลูกฝงตั้งแตเด็ก

                                                       
16อําไพ  สุจริตกุล และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูเพื่อพัฒนาสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย : การฝกฝน

กาย วาจา ใจ (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540)
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2. ทฤษฎีฟรอยดยุคใหม
หลักการ
- เด็กคือผูท่ีมีความด ีความเลว ติดตัวมาตั้งแตเกิด
- สังคมส่ิงแวดลอมมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรม
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- ผูใกลชิดควรสรางเอกลักษณท่ีดีงามใหแกเด็ก

3. ทฤษฎีมนุษยนิยม
หลักการ
- มนุษยมีคุณคา มีศักดิ์ศรี
- ความรูสึกนึกคิดตอตนเอง เกิดจากการอบรมเล้ียงดู
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- ตระหนักใน “เอกัตบุคคล”
- พอแมผูใกลชิด ตองใหความรัก ความอบอุนแกเด็กและเขาใจความรูสึกนึกคิด

ของเด็ก จะชวยใหเด็กเขาใจตนเองและยอมรับตนเองอยางถองแท
4. ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม

หลักการ
- พฤติกรรมเกิดจากการเรียนรู และเปล่ียนแปลงได
- แงพฤติกรรมท่ีไดรับการเสริมแรง จะกระทําซํ้าอีก
- การปรับพฤติกรรมคือการใหแรงเสริมตอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- การเสริมแรงตองทําทันทีเม่ือเกิดพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา

5. ทฤษฎีการเรียนรูโดยการเลียนแบบ
หลักการ
- พฤติกรรมเกิดจากการเลียนแบบ
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
- Life, Model, ภาพนิ่ง, ภาพยนตร, โทรทัศน, หนังสือพิมพ

6. ทฤษฎีเผชิญความจริง
หลักการ
- บุคคลตองประเมินตนเองตามสภาพความเปนจริงมุงม่ันแกไขขอบกพรอง
แนวคิดในการพัฒนาไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา
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- ผูใกลชิดตองชวยเด็กประเมินตามความเปนจริง

ทฤษฎีการใหคําปรึกษาแบบพฤติกรรมนิยม (Behavioral Counseling)
1. หลักการ

1.1 พฤติกรรมมนุษยเกิดจากการเรียนรู และเปล่ียนแปลงได
1.2 การปรับพฤติกรรม คือ การใหแรงเสริมตอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
1.3 พฤติกรรมใดท่ีทําแลวไดรับการเสริมแรง ก็จะทําพฤติกรรมนั้นซํ้าอีก

2. เทคนิค ใชหลักการเสริมแรง (Reinforcement)
 2.1 การใหความสนใจและคําชม

1.2 ใหทํากิจกรรมท่ีชอบ
1.3 ใหรางวัลเปนส่ิงของ

3. การพัฒนาปญญา มิใชกระบวนการท่ีมีขั้นตอนทิศทางเดียวท่ีตายตัว แตเปน  
กระบวนการท่ีเกี่ยวของเช่ือมโยงกันเปนวงจร ท่ียอนกลับไปกลับมาได และแตละครั้งท่ีลูกศร    
ยอนกลับไปท่ีจุดใด ระดับความสามารถของจุดนั้นก็จะเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น สาระสําคัญของทฤษฎี    
จึงเนนความเขาใจองคประกอบแตละอยาง และจัดกระบวนการใหมีครบทุกองคประกอบโดยมี  
พ้ืนฐานความคิดวา มนุษยคือผูมีศักยภาพในการเรียนรู มนุษยคือผูฝกไดและตองไดรับการฝก

การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ จึงมิใชการถายทอดความรูแตเพียงอยางเดียว แตเปน
การคัดสรรความรูท่ีเปนพ้ืนฐานสําคัญในการปฏิบัต ิ ควบคูไปกับการฝกทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอ
การนําไปปฏิบัติในสภาพจริง รวมท้ังโอกาสในการใชความคิดและการแสดงออกดวย ทฤษฎีนี้เนน
การแสดงออกท่ีหลากหลายดวยเหตุท่ีมนุษยมีความสามารถท่ีหลากหลายดังไดกลาวมาแลว

การประมวลองคประกอบของทักษะพ้ืนฐาน และย้ําเนนความสําคัญของการ 
เช่ือมโยงทักษะตางๆ เปนวงจรเชนเดียวกับตัวทฤษฎี จึงไมมีจุดเริ่มตน ไมมีจุดส้ินสุด ไมจํากัดสาขา
วิชา ไมจําแนกระดับการศึกษา และไมจํากัดวัยดวย แตผูฝกจะตองปรับใชใหเหมาะกับสาขาวิชา 
ระดับการศึกษา และวัยของผูเรียน ดังแผนภูมิท่ี 9
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ฯลฯ

ฯลฯ

ฯลฯ
ทักษะการคิด

ทักษะการจัดการกับ
ความรูฯลฯ

ฯลฯ
ทักษะการแสดงออก

ทักษะการสรางความรู
ใหม ฯลฯ

ทักษะพ้ืนฐาน

แผนภูมิท่ี 9  การประมวลองคประกอบทักษะ และพ้ืนฐาน
ท่ีมา : Joseph Balogh, “Television Viewing  Habit of High School Boys,” Educational Research 
Bulletin 37, 3 (March 1959) : 60 – 71.

การเรียนรูแบบมีสวนรวมท่ีจะนําเสนอตอไปนี้จึงเปนการนําเสนอมิติใหมของการ
เรียนการสอน ท่ีเรียกวา การศึกษา 100% หมายถึง การเรียนรูเต็ม 100% ของเวลาของผูเรียนโดยมี
ครูเปนผูจัดการใหเกิดการเรียนรูใหเต็มรอยนั้น ศูนยกลางของการเรียนรูจึงอยูท่ีผูเรียน มิใชผูสอน 
การเรียนรูแบบมีสวนรวมก็คือการท่ีเด็ก แตละคนมีสวนรวม ดังแผนภูมิท่ี 10
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แผนภูมิท่ี 10  การมีสวนรวมของบุคคลรอบผูเรียน
ท่ีมา : สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช 
แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 11 – 12.

และการมีสวนรวมก็คือการท่ีเด็กเอาจิตใจรวมทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ี
ครูอยากจะใหรู ไมโดยทางตรงก็ทางออม ดังแผนภูมิท่ี 11

ผูปกครองและ
สมาชิกในครอบครัว

ของเด็ก

เด็ก
แตละคน

เด็กรุนเดียวกัน
ครูและบุคลากร
ในโรงเรียน

ผูปกครองและ
สมาชิกในครอบครัว

ของเพื่อน

เด็กตางรุนกัน

ผูท่ีดอยกวา
บุคคลหลากหลาย
อาชีพในชุมชน
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แผนภูมิท่ี 11 การนําจิตของผูเรียนพัฒนาใหเกิดการเรียนรู
ท่ีมา : สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช 
แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 11 – 12.

การเรียนรูแบบมีสวนรวม
เด็กแตละคน มีโอกาสรวมกิจกรรม และเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน (Student -  

Centered Teaching and Learning) ท่ีประกอบดวย
- ความรูพ้ืนฐาน
- ทักษะพ้ืนฐาน
- ความคิดแยบคาย
- การแสดงออกหลากหลาย
- คุณคาและทัศนคติท่ีแทจริงท่ีกอใหเกิดปญญา  ดังแผนภูมิท่ี 12

ปฏิกิริยาตอส่ิงเรา
ตามความเปนจริง

ความทรงจํา
และความคิด
ตามความ
เปนจริง

การเรียนรู

ปฏิกิริยาตอส่ิงเรา
ในเชิงลบ

ปฏิกิริยาตอส่ิงเรา
ในเชิงบวก

ความทรงจํา
และความคิดที่
มีสุข/ทุกขเปน
เง่ือนไข

การเรียนรู
ที่มีเง่ือนไข
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แวนปญญา

ความรูพ้ืนฐาน      ความคิดแยบคาย    คุณคา/ทัศนคติท่ีแทจริง

          ทักษะพื้นฐาน                              การแสดงออก  ปญญา
                                                               ที่หลากหลาย

แผนภูมิท่ี 12 ทักษะและองคประกอบท่ีกอใหเกิดปญญาจากการมีสวนรวม
ท่ีมา : สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ, ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม (กรุงเทพฯ : บริษัทพอช 
แอนด แอสโซซิเอท จํากัด, 2540), 11 – 12.

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญตอการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 โดยไดเริ่มจากการ
สรางกระแสใหเกิดการตื่นตัวแกบุคลากรท่ีเกี่ยวของทุกระดับ ดวยวิธีการตางๆ เชน การประชุม
สัมมนา การจัดเวทีวิชาการในรูปแบบมหกรรมการศึกษา เปนตน ผลจากการสรางกระแสการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูทําใหทุกฝายไดศึกษาและพัฒนายุทธศาสตรการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู เพ่ือ
ใชเปนพลังท่ีจะขับเคล่ือนไปสูเปาหมายภายใตกรอบแนวคิด 4 ประการ คือ 1) แนวคิดในการสราง
ทีมงาน  2) แนวคิดในการสรางความรูดวยตนเอง  3) แนวคิดในการสรางพลังแกนนํา และ  
4) แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยไดกําหนดขั้นตอนในการดําเนินการ คือ 1) กําหนดเปาหมายของ
การพัฒนาเพ่ือใหแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ตระหนักถึงความสําคัญ ความจําเปนในการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ใหมีความรู ความเขาใจตอการปฏิบัติงาน 2) การเลือกโรงเรียนแกนนํา
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยใหสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเปนดําเนินการคัดเลือกจังหวัด
ละ 2 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 152 โรงเรียน โดยใชเกณฑการพิจารณาจาก  2.1) ตั้งอยูในอําเภอตางกัน 
2.2) เปนโรงเรียนท่ีผูบริหาร คณะครูมีความพรอมและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน  2.3) องคประกอบ
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อ่ืนๆ เชน ภาวะผูนําของผูบริหาร ความเขมแข็งของชุมชน ความพรอมของคร ู ภาพลักษณของ 
โรงเรียน ประสบการณในการเขารวมโครงการตางๆ 2.4) กําหนดบุคลากรท่ีเปนแกนนําในการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ประกอบดวย ผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัด หัวหนาหนวยศึกษา 
นิเทศกจังหวัด ศึกษานิเทศกจังหวัด หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ ศึกษานิเทศกอําเภอท่ีมีโรงเรียน
แกนนํา ผูปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  3) การขยายผลการดําเนินงาน มีเปาหมายขยายไปสูอําเภอละ 1 
โรงเรียนในลําดับแรก จากนั้นขยายไปสูกลุมโรงเรียนละ 1 โรงเรียน และสุดทายขยายไปสูโรงเรียน
ท่ีมีความพรอมตามลําดับ จนครบทุกโรงเรียนในสังกัด

ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
ไดดําเนินการจัดการเรียนรู โดยไดใหความสําคัญท่ีแสดงถึงความสามารถของครูในการปรับเปล่ียน
วิธีการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงไดกําหนดไว 6 รายการ คือ  1) คุณลักษณะของครู  
2) แผนการจัดการเรียนรู  3) บทบาทของครู  4) บทบาทของนักเรียน  5) ส่ือในการเรียนรู และ  
6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ซ่ึงใหมีผลการจัดการเรียนรูท่ีผูเรียนมีคุณภาพตามแนวทางการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 3 ดานคือ

1. เกง หมายถึง การมีความสามารถในการเรียนรูโดยพิจารณาผลงานท่ีแสดงออกดวย
ความสามารถในการเรียนรูไดดวยตนเอง โดยมีพ้ืนฐานความเกงจากทักษะ และความสามารถทาง
การใชภาษา ทางการคิดวิเคราะห แกปญหาและทักษะในการปฏิบัติงาน

2. ดี หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค พิจารณาท่ีความขยันหม่ันเพียร ความ 
รับผิดชอบตอตนเอง และผูอ่ืนอยางสมํ่าเสมอ

3. มีสุข หมายถึง สุขภาพจิต พิจารณาจากความสุขท่ีเกิดจากการมีสุขภาพจิตท่ีด ี ท่ีเกิด
จากความม่ันใจ ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจของตนเองและการยอมรับจากผูอ่ืน

ในการปฏิรูปการเรียนรูนั้น คุณลักษณะของผูเรียนท่ีมุงประสงคจะเกิดขึ้นไดนั้น 
ยอมอาศัยกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีลักษณะเหมาะสม ในการปฏิรูปการเรียนรูได
กําหนดจุดเนนกระบวนการเรียนรูท่ีประกอบดวย 5 ลักษณะสําคัญ คือ

1. การเรียนรูอยางมีความสุข
2. การเรียนรูแบบองครวม
3. การเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง
4. การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน
5. การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง
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กระบวนการเรียนรูท้ัง 5 ลักษณะ จะเกิดผลสูงสุด ถามีการวางแผนการดําเนินการ
อยางเปนองครวมรวมกันอยางครบถวนสมบูรณ

หาลักษณะสําคัญในกระบวนการเรียนรูดังกลาว เปนจุดเนนท่ีตองสงเสริมใหเกิด
ขึ้นในการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง อันจะเปนปจจัยสําคัญท่ีจะเอ้ือใหคุณลักษณะท่ีมุงประสงคใน
ผูเรียนเกิดขึ้น เพราะในบริบทของการดําเนินชีวิตมนุษยเราตองการและมุงหวังใหมีความสุข ในการ
เรียนรูซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินชีวิตก็เปนทํานองเดียวกันก็เปนส่ิงปรารถนาหรือส่ิงซ่ึงควรจัด
ใหเกิดขึ้น นอกจากนี้ความสุขจะมีผลตอคุณภาพของจิตใจ การเกิดการเรียนรูท่ีดีตอเนื่องตอไป อีก
ท้ังการมีความเช่ือม่ันในตนเองของบุคคลท่ีเปนพ้ืนฐานในการทํากิจกรรมเพ่ือเรียนรูตอไปได

ในการดําเนินชีวิตและความเปนไปของส่ิงตางๆ จะมีความสัมพันธเกี่ยวของ
ระหวางกันและกันอยางกลมกลืน มีความเปนองครวม และในองคความรูแมจะมีการจัดเนื้อหาเปน
รายเรื่อง รายวิชายอยก็ตาม แตโดยเนื้อแทแลว ความรูตางๆ จะสัมพันธเกี่ยวของกันและกันโดยรวม
ท้ังหมด ดวยความเปนไปตามลักษณะดังกลาวการเรียนรูท่ีนาจะเปนคือการจัดใหมีการเรียนรูท่ีให
เห็นความสัมพันธกันตามความเปนจริงในส่ิงตางๆ ซ่ึงมีลักษณะบูรณาการเปนองครวม อันจะชวย
ใหเกิดการเรียนรูไดถูกตอง ซ่ึงจะมีผลตอการมีทักษะชีวิตท่ีจะชวยให กระทําส่ิงตางๆ ไดถูกตอง
เหมาะสมกับความเปนจริงตามมา

การมีความรูและทักษะชีวิตดานตางๆ นั้น ผูเรียนจําเปนตองไดรับประสบการณ
ตรง ท่ีสําคัญคือผูเรียนไดเผชิญกับสถานการณการเรียนรูดวยการไดคิดและลงมือปฏิบัติจริง โดยท่ี
การคิดเปนกระบวนการภายในตัวบุคคลท่ีจะทําใหเกิดการรู และขยายผลการรูตอเนื่องตอๆ ไป 
สวนการลงมือปฏิบัติจริงของผูเรียนเปนส่ิงสําคัญท่ีแสดงถึงวาผูเรียนไดรับประสบการณตรง จาก 
ปฏิสัมพันธท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ีปฏิบัตินั้น และส่ิงท่ีรับรูจากประสบการณตรงนั้นจะมีความเขมขน 
ท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูไดชัดเจนและโยงสัมพันธกับการคิด และการขยายผลการเรียนรูใหกวาง
ขวางขึ้นตามมา

ในการดําเนินชีวิตของมนุษย  ซ่ึงเปนสัตว สังคม  จะตองเกี่ยวของและมี
ปฏิสัมพันธกับคนอ่ืนๆ และท่ีสําคัญธรรมชาติของชีวิตมนุษยจําเปนตองพ่ึงพาผูอ่ืนในชวงวัยเยาว
อยางชัดเจน ท้ังในการดํารงชีพและการเรียนรู เชนมีพอแมผูปกครองเล้ียงดู ส่ังสอนตั้งแตทารกจน
เติบโตขึ้น โดยเด็กไดพ่ึงพาและเรียนรูจากพอแมและบุคคลรอบขางมากขึ้นจนพบท่ีจะพ่ึงพาตนเอง
ไดดีขึ้น แตก็ไมสามารถพ่ึงพาตนเองโดยสมบูรณได ความจําเปนในการพ่ึงพา และเรียนรูจากผูอ่ืน 
หรือรวมกับผูอ่ืน จึงมีอยูโดยตลอดแมโดยธรรมชาติมนุษยจะอยูรวมและเรียนรูรวมกับผูอ่ืนดังกลาว 
แตระดับของคุณภาพและประสิทธิภาพในการเรียนรูรวมกับผูอ่ืนก็มีความแตกตางกันในแตละคน
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ได ดวยเหตุผลความจําเปนนี ้ การฝกฝนทักษะทางสังคมและการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน จึงเปนจุดเนน 
สําคัญท่ีไมนาละเลย

จุดเนนสําคัญในกระบวนการเรียนรู อีกลักษณะคือ การเรียนรูกระบวนการเรียนรู
ของตนเอง อันเปนการท่ีคนแตละคนไดทบทวน ระลึกรู และตระหนักรูวาตนเองไดเรียนรูอะไร 
อยางไร ตนเองมีความรูในวิธีเรียนรูในการเรียนรูครั้งนั้นๆ มากนอยแคไหน และตนเองมี
รูปแบบ ถนัดในการเรียนรูแบบใด ท่ีสําคัญคือการวิเคราะห และวางแนวทางในการพัฒนาตนเอง 
การเรียนรูของตนดวยการรูเขาใจในกระบวนการเรียนรูขางตน จะเปนปจจัยใหผูเรียนพัฒนาการ
เรียนรูของตนไดมากขึ้น สมบูรณขึ้น อันเปนเครื่องมือสําคัญ ของการเกิดการรู และการเกิดทักษะ
ชีวิต ตามท่ีมุงหวังไดอยางดี

การจัดกระบวนการเรียนรู โดยคํานึงถึงจุดเนน 5 ลักษณะดังกลาว เปน
ยุทธศาสตรสําคัญท่ีจะสงผลใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีมีความหมายและมีคุณคาอีกท้ังมีผลท่ีจะกอ
ใหเกิดทักษะชีวิตในผูเรียนไดอยางด ีตามท่ีมุงหวัง โดยจุดเนนท้ัง 5 ลักษณะท่ีจัดใหเกิดนั้น จะเปน
ไปอยางเช่ือมโยงสัมพันธกลมกลืนกัน

1. การเรียนรูอยางมีความสุข  “เรียนรูอยางสุขสันตดวยกันทั่วทุกคน”
การเรียนรูอยางมีความสุข เปนสภาพของการจัดการเรียนการสอนในบรรยากาศท่ี

ผอนคลายเปนอิสระ ยอมรับความแตกตางของบุคคล ความหลากหลายในวิธีการเรียนรูของผูเรียน 
และเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข จะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางรอบดาน และ
รักการเรียนรู อันจะสงผลตอการเห็นความสําคัญของการเรียนรูและเรียนรูส่ิงตางๆ ตลอดชีวิต

คนทุกคนตองการความสุข โดยเฉพาะเด็ก การท่ีเขาสามารถเรียนรูส่ิงตางๆ อยางมี
ความสุข เปนส่ิงท่ีเขาปรารถนาท่ีสุด จะเห็นไดวากิจกรรมท่ีเด็กๆ คิดวางแผนท่ีจะดําเนินการเอง 
โดยไมมีผูใหญเขามาเกี่ยวของดวย มักเปนกิจกรรมท่ีทําแลวกอใหเกิดความสนุกสนานและความสุข
ขึ้น เปนกิจกรรมท่ีมีความอิสระในการคิดและดําเนินการ ไมมีกฎเกณฑท่ีเครงครัดตายตัว ความสุข
ท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรูในปจจุบันมีผลมากมายตอการเรียนรูส่ิงตางๆ ตอไปในอนาคต เด็กจะมี
ความรูสึกรักการเรียนรู อยากเรียนรู มีทัศนคติตอการเรียนรู สงผลใหมีลักษณะอยากรู อยากเรียนใน
อนาคตซ่ึงเปนลักษณะท่ีพึงประสงค การท่ีเด็กจะเรียนรูอยางมีความสุขไดนั้น จะตองไดเรียนรูภาย
ใตบรรยากาศดังนี้

1. การไดรับการยอมรับในความสามารถการไดรับประสบการณของความสําเร็จ
อยูเสมอจนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง
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บุคคลทุกคนตองการการยอมรับวาตนเองเปนคนมีคุณคามีความสําคัญกับคน
อ่ืน ตองการการชมเชยใหแรงเสริมเพ่ือเพ่ิมพูนความเช่ือม่ัน ตองการการสนับสนุนเสริมความคิด 
ตองการทํางานท่ีเหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด และตองการทํางานนั้นจนประสบความ
สําเร็จ การไดรับการตอบสนองความตองการเหลานี ้ ยอมกอใหเกิดความเช่ือม่ันในตัวเอง กลาท่ีจะ
เผชิญ กลาท่ีจะเรียนรู และสรางความภาคภูมิใจใหแกตนเอง มองเห็นส่ิงรอบตัวในทางท่ีสรางสรรค 
เห็นคุณคาของตนเอง ซ่ึงจะสงผลใหเด็กพรอมท่ีจะใหความรักแกคนอ่ืนๆ ส่ิงท่ีกลาวขางตนเปนส่ิง
สําคัญและเปนหนาท่ีหลักของคร ูเพราะจะทําใหเด็กไดคนพบความสามารถของเขา

การเปดโอกาสใหเขาไดแสดงความสามารถนั้นๆ ออกมาจะชวยกันสรางความ
ภาคภูมิใจชวยใหเด็กรูจักตัวเอง เห็นคุณคาและมีความรูสึกท่ีดีตอตัวเอง ในขณะเดียวกันก็เกิดความ
เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน พรอมท่ีจะชวยเหลือใหความรักแกผูอ่ืน มีความพอใจ มุงม่ันท่ีจะทําทุกอยางใหดี
ยิ่งขึ้นเทาท่ีจะทําได

2. การไดรับการพัฒนาความสามารถท่ีมีอยูอยางแตกตางกันเต็มตามศักยภาพ
นักเรียนแตละคน มีความสนใจ ความถนัด ความสามารถแตกตางกัน ความ

สามารถในท่ีนี้ไดแก ความสามารถในดานสติปญญา ความคิดสรางสรรค ศิลปะและดนตร ี ภาษา 
การเปนผูนํา ทักษะกลไกและกีฬา รวมท้ังความสามารถทางการเรียนสาขาใดสาขาหนึ่ง ฯลฯ ความ
เกงหรือความสามารถของนักเรียนมีหลากหลาย ครูตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดพัฒนาศักยภาพ
ตามท่ีตนถนัดและความสนใจ ครูจึงตองเปนผูจัดการเรียนการสอน ท่ีเกง มีศิลปะ ฉลาดและมีความ
เช่ียวชาญในการวิเคราะหพ้ืนฐานของนักเรียน จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย รองรับความรูความ
สามารถ ความสนใจของนักเรียน ท่ีมีความแตกตางกัน

3. การปฏิบัติตนอยางเปนกัลยาณมิตรของครูและบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ
ความรูสึกท่ีดีงามตอเด็ก มีคุณคาและรากฐานท่ีสําคัญยิ่งตอความเปนครู ความรู

สึกอันดีงามนี้จะสรางพลังใหครูทุมเทการทํางานเพ่ือเด็กๆ ตลอดไป แมวาจะมีอุปสรรคใดๆ เกิดขึ้น
ก็ตาม

ครูเปนผูท่ีรับชวงการอบรมเล้ียงดูเด็กตอจากพอแม ครูกับพอแมตางก็แบงเบา
ภาระหนาท่ีกัน โดยพอแมทําหนาท่ีดูแลใหท่ีอยูท่ีกินใหความรักและความอบอุน ใหความรูเกี่ยวกับ
ชีวิตและความเปนอยู สวนครูดูแลใหความรู ใหโอกาส ใหความเขาใจ ใหอภัยและใหศรัทธาตอโลก
มนุษย

เด็กจะมีความสุข เม่ือไดเรียนกับครูท่ีเขาใจ รวมคิดไปกับเขาและสามารถจูงใจ
เขาใหตื่นเตนไปกับบทเรียนแตละบท ใหสนุกกับกิจกรรมแตละตอน ใหเขามีกําลังใจท่ีจะแสวงหา
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ความรูใหมๆ มาแลกเปล่ียนกัน และใหความรักตอส่ิงท่ีเรียน ตอเพ่ือน ตอธรรมชาติแวดลอม ใหมี
ศรัทธาตอการดํารงชีวิตและใหรูจักสรางความหวังเพ่ืออนาคต

4. การจัดบทเรียนท่ีนาสนุก นาสนใจ ชวนใหติดตาม
บทเรียนท่ีเด็กชอบ เปนบทเรียนท่ีมีลักษณะสนุกสนาน มีความแปลกใหม ไม

นาเบ่ือ มีการเช่ือมโยงความรูเกาไปสูความรูใหม ตอบสนองความอยากรูอยากเห็น เราใจใหติดตาม
และเติมเต็ม ใฝหาความรูและ ขยายวงความรูออกไปสูโลกกวาง เขาใจชีวิตและธรรมชาติตามวัย 
เปนบทเรียนท่ีชวยใหนักเรียนไดคนพบตัวเอง รักและเห็นประโยชนของการเรียนรู รวมท้ังเปด
โอกาสใหนักเรียนไดประเมิน พัฒนากระบวนการเรียนรูของตน เพ่ือทราบความกาวหนา และวาง
แผน ดําเนินการเพ่ือเติมเต็มในสวนท่ีพรอง โดยไมทําใหนักเรียนเกิดความเครียดและรูสึกลมเหลว

5. การเรียนรูส่ิงท่ีมีความหมายและนําไปใชประโยชนไดในชีวิตประจําวัน
การเรียนรูจากแหลงตางๆ ไมวาจะในหองเรียนหรือนอกหองเรียน จะมีความ

หมายและมีคุณคา ถาเปดโอกาสใหนักเรียนนําความรูนั้นๆ ไปใชในชีวิตประจําวันและสภาพจริงท่ี
เกิดขึ้นได การนําความรูไปใชจะสงผลใหเขาเปนผูท่ีรูจักดํารงชีวิตอยูในโลกนี้ไดอยางมีความสุข
และเห็นคุณคาของการเรียนรู เพราะเห็นประโยชนอยางชัดเจนท่ีเกิดขึ้นกับตนเอง

หนาท่ีสําคัญของคร ูคือการพิจารณาบทเรียนตางๆ ท่ีมีท้ังในและนอกหลักสูตร
แลวพยายามใหบทเรียนแตละเนื้อหามีความหมาย และสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ได การดําเนินการใหเกิดการนําไปใชในชีวิตประจําวันนั้น ขึ้นอยูกับวิธีการของครูท่ีจะใหนักเรียน
เขาใจและชวยกันคนหา สรุปหลักการนําไปใช

แนวการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุขนั้น มีแนวทางสําคัญ

ดังนี้
1. บทเรียนตองเปนเรื่องใกลตัว มีความหมายมีประโยชน บทเรียนเริ่มจากงายไป

หายาก มีความตอเนื่องในเนื้อหาวิชา และขยายวงไปสูแขนงอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสรางความเขาใจตอชีวิต 
และธรรมชาติรอบตัว นอกจากนี้บทเรียนตองสอดคลองกับวุฒิภาวะและความสามารถของนักเรียน 
แตละกลุมแตละวัย เพ่ือไดเรียนรูตามศักยภาพ และมีโอกาสประสบความสําเร็จ

2. กิจกรรมการเรียนตองมีความหลากหลาย ตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคคล เปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรม ขั้นตอนการเรียนรูในกิจกรรมนั้นมุง
พัฒนากระบวนการคิดของนักเรียน มีความสนุก เชิญชวนใหเกิดความสนใจ ไมเบ่ือหนาย ทําให 
นักเรียนรูสึกมีอิสระ ไดสัมผัสส่ิงแวดลอม คุนเคยและเรียนรูความเปนจริงของชีวิตและธรรมชาติ
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3. ส่ือการเรียนตองนาสนใจ สามารถใชส่ือสาร สรางความเขาใจไดชัดเจน ตรง
ประเด็น เช่ือมโยงสาระท่ีเรียนจนนักเรียนไดความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นๆ จนรูชัด

4. การประเมินผล มุงเนนการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเปนรายบุคคล ไมเปน
การกดดัน หรือสรางความเครียด เปนการประเมินเพ่ือเพ่ิมพูนพัฒนาการ เปดโอกาสใหนักเรียน
ประเมินตนเอง เปดใจรับการประเมินซ่ึงกันและกัน เปนการประเมินเพ่ือสรางความภาคภูมิใจและ
เติมพลังในการเรียนรูใหแกนักเรียน

5. ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนโดยในระหวางเรียนตองแสดงออกดวย
ความนุมนวล เปนมิตร มีเมตตา อบอุน เขาใจและยอมรับกันและกัน ใหกําลังใจกัน รวมมือกันใน
เชิงสรางสรรค ไมเขมงวดจนนักเรียนเกิดความเครียด ออนลาและไมกลาแสดงออก ซ่ึงเปนการ 
สกัดกั้นความคิดริเริ่มสรางสรรค และการแสดงความคิดท่ีหลากหลาย

2. การเรียนรูแบบองครวม  “องครวมแหงการเรียนรู”
การเรียนรูแบบองครวม เปนการเรียนรูส่ิงตางๆ อยางสัมพันธเช่ือมโยง ตอเนื่อง

กลมกลืนกันท้ังเรื่องใกลตัวในทองถ่ิน ส่ิงแวดลอมท่ีอาศัยอยู เรื่องของทองถ่ิน เรื่องของสากล การ
เปล่ียนแปลงและแนวโนมตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคมโลก ซ่ึงมีผลทําใหเกิดความเขาใจเรื่องท่ีเรียนรู 
อยางชัดเจนลึกซ้ึง ครอบคลุม มีความหมายจนสามารถนําไปใชในการดํารงชีวิตและแกปญหาสภาพ
สังคมจริง

“เด็ดดอกไม สะเทือนถึงดวงดาว” เปนคํากลาวท่ีสะทอนอันชัดเจนถึงความสัมพันธ
เกี่ยวของของสรรพส่ิง โดยความเปนจริงตามธรรมชาติแลว ทุกสรรพส่ิงจะมีสายใยเช่ือมโยงถึงกัน 
อีกท้ังเกี่ยวของกลมกลืนกันในลักษณะเปนองครวม ดังนั้นเม่ือเราทําหรือคิดพิจารณาส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
โดยลําพัง มิไดมองความสัมพันธกับส่ิงตางๆ จะมีโอกาสท่ีเราจะเขาใจส่ิงนั้นและส่ิงอ่ืนคลาด
เคล่ือนจากความเปนจริงได ผลของการรับรู เขาใจท่ีคลาดเคล่ือนก็จะนํามาสูการกระทําและการคิด 
ตัดสินใจท่ีผิดพลาด คลาดเคล่ือนจากธรรมชาติท่ีแทจริง หรือแมกับความเหมาะสมตามมา การรูท่ี
ถูกตองตามความเปนจริง เปนผลอันใกลจากเหตุการณกระบวนการเรียนรูท่ีถูกตองเหมาะสมดวย 
โดยเม่ือธรรมชาติหรือสรรพส่ิงมีลักษณะความเปนองครวม ซ่ึงหมายรวมแมกับกระบวนการเรียนรู
และความเปนไปของชีวิตดานอ่ืนๆ ดวย ดังนั้นการเรียนรูส่ิงใดก็นาจะจัดใหสัมพันธเช่ือมโยงและ
บูรณาการกับส่ิงท่ีเกี่ยวของดวย ในการจัดเรียนรูอยางบูรณาการนั้นอาจจะดําเนินการโดยบูรณาการ 
ท้ังในสวนของจุดประสงค เนื้อหา ทักษะ พ้ืนฐานและวิธีการตางๆ ตลอดจนกิจกรรมการปฏิบัติ
ตางๆ ดวย
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การเรียนรูอยางบูรณาการ จะสอดคลองกับหลักธรรมชาติท่ีเปนองครวมขางตน ซ่ึง
ก็คือสอดคลองกับธรรมชาติของชีวิตท่ีดําเนินไปในแตละชวงของกิจกรรมในชีวิต และในการ
ทํางานของรางกายและจิตใจจะมีกิจกรรมหลายๆ อยางเกิดในชวงเวลาใกลเคียงตอเนื่องกัน เชน 
ชวงท่ีเราหยิบจับส่ิงของก็ตองมีพฤติกรรมหลายอยางท้ังการฟงเสียง การดมกล่ิน และการคิด 
เปนตน เกิดตอเนื่องสัมพันธกันอยางกลมกลืน เปนผลของพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาในสวนของเนื้อ
หาธรรมชาติของความรู เชน เนื้อหาวิชาทางภาษาก็เชนเดียวกัน ภาษาเปนภาพสัญลักษณท่ีบัญญัติ
ขึ้นใชส่ือความหมายและการติดตอส่ือสารกัน โดยเหตุแหงภาษาก็คือส่ิงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ดําเนินชีวิต ท้ังกิจกรรมการกิน การอยู การทํางานเล้ียงชีพ เปนตน การเรียนรูภาษาโดยเช่ือม
สัมพันธกับเหตุแหงการเกิดภาษาและการใชภาษาตามธรรมชาต ิ ยอมจะกอใหเกิดการเรียนรูเช่ือม
สัมพันธกับส่ิงตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงก็มีลักษณะบูรณาการและมีความเปนองครวมนั่นเอง

ธรรมชาติแหงองครวมและการเรียนรู แบบบูรณาการ จึงเปนลักษณะสําคัญ
ประการหนึ่ง ในกระบวนการเรียนรูเปนสวนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความเปน
ธรรมชาติ ท่ีคาดแลววาจะใหผู เรียนรูตามสภาพท่ีแทจริง เพ่ือการเรียนรู ท่ีแทจริงอยางมี 
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลสูการเกิดทักษะชีวิตท่ีมุงหวังไดอยางดี

1. การท่ีจะเขาใจส่ิงตางๆ อยางแจมแจงเกิดความเหมายและนําไปใชไดดีก็ตอเม่ือ
ความรูความคิดยอยๆ อยูรวมกัน สัมพันธและเช่ือมโยงจนสามารถมองเห็นความสัมพันธของส่ิงนั้น
กับส่ิงอ่ืนรอบตัวซ่ึงมีผลใหเกิดการนําความรูประสบการณท่ีไดมาจัดระบบระเบียบใหมให 
เหมาะสมกับตนเอง เปนองครวมของความรูตนเองท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพันธกันอยางเปนระบบ 
ระเบียบ

2. การสอนตองใหเกิดกระบวนการเช่ือมโยงความคิดท่ีเกิดขึ้นในเนื้อหา วิธีการท่ี
หลากหลาย ลักษณะ เพราะจะชวยใหมองเห็นความเช่ือมโยงของประสบการณตางๆ และทําใหนํา
ไปใชในสถานการณท่ีหลากหลายอยางมีความหมายได

3. เรื่องราว เนื้อหาในหลักสูตรจะมีความเหล่ือมซอนกันอยูไมสามารถแยกสวน
ขาดจากกันได การจัดการสอนเปนเรื่องเดี่ยวๆ แยกขาดจากกันจะไมสามารถทําใหเกิดการเรียนรู
อยางมีความหมายและเกิดความเขาใจอยางแทจริงได ครูจึงตองมีบทบาทสําคัญในการจัดหลักสูตร
เสียใหม ใหเปนระบบ กระบวนการท่ีประกอบดวยความคิด เรื่องราวเนื้อหาหลากหลายมารวมกัน
เปนกลุมกอนและดําเนินการ สอนส่ิงนั้นเช่ือมโยงกันในเรื่องราวตางๆ ท่ีเกี่ยวของและเช่ือมโยงไป
สูการนําไปใชในชีวิตจริงดวย

4. การสอนแบบบูรณาการ จะทําใหเกิดการเช่ือมโยงส่ิงท่ีเปนความรูท่ีไดรับ/เก็บ
ไวในสมองกับเหตุการณเรื่องราว/ส่ิงตางๆ รอบตัว หรือเนื้อหาอ่ืนๆ ซ่ึงมีผลทําใหความรูไมถูกเก็บ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



57

ไวในสมองแตเพียงลําพัง แตถูกเช่ือมโยงไปใชจนเกิดความหมายเปนความรูใหมท่ีมีความซับซอน
กวาเดิม ซ่ึงถูกพิสูจนจริง/ตรวจสอบจากสภาพจริงท่ีไดนําไปใชแลว

ในการสอนแบบบูรณาการนั้น ครูมีบทบาทสําคัญมากในการจัดการเรียนรู ครู
จึงตองเขาใจแนวคิดและทักษะท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนอยางหลากหลายแตตองจัดระบบใหมใหเปน
เรื่องเดียวกันใหได ครูตองเปนนักวางแผนช้ันเยี่ยม เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มองความเช่ือมโยง
ของส่ิงตางๆ ไดอยางชัดเจน

3. การเรียนรูจากการคิดและการปฏิบัติจริง  “เรียนโดยใชสมองและสองมือ”
การคิดเปนความสามารถของสมองในการประมวลขอมูล ความรู ประสบการณ

ตางๆ ท่ีมีอยูใหเปนความรูใหม วิธีการใหม เพ่ือนําไปใชในสถานการณตางๆ อยางเหมาะสม 
สอดคลองกับการวางแผนการตัดสินใจ การแกปญหาและการดําเนินการตางๆ การคิดและการ
ปฏิบัติจริงจะสงผลตอการเรียนรูไดนอยถาดําเนินการอยางแยกสวนในลักษณะของการคิดแตไมได
นําไปสูการปฏิบัติจริง หรือการปฏิบัติจริง โดยไมผานการคิดดวยตนเองมากอน แตการคิดและการ
ปฏิบัติจริงจะสงผลตอการเรียนรู ถาไดคิดและปฏิบัติจริงอยางตอเนื่องสอดคลอง มีการตรวจสอบ
กลับไปกลับมาอยูเสมอ และปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมอยูเสมอ

ในการจัดการเรียนใหได ฝกคิดและปฏิบัติจริงนี้ ถาหากไดฝกจากประสบการณ
ตรงซ่ึงอาจจะเปนแหลงความรูส่ือเหตุการณและส่ิงตางๆ อยางครบกระบวนการ ตั้งแตการไดฝก
สังเกต คิดอยางรอบคอบ ปฏิบัติอยางจริงจัง ตามท่ีไดคิดวางแผนไวจนสามารถสรางองคความรูได
ดวยตนเองและมีการนําความรูนั้นไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันท้ังเพ่ือการพัฒนาตนเองและทองถ่ิน
แลว การเรียนรูนั้นจะเกิดความหมายกับผูเรียนและสามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดอยาง 
เหมาะสม

สภาพท่ีเกิดขึ้นในบานเมืองของเรา ในปจจุบัน ในเรื่องภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ี
กอใหเกิดผลกระทบตอสังคมอยางใหญหลวง ไมวาจะเปนความเดือดรอนทางดานความเปนอยูของ
คนในชาติการตกงาน หนี้สิน และปญหาตางๆ ตามมาอีกมากมาย ลวนเปนส่ิงบงบอกสาเหตุแหง
ปญหาเหลานั้นวาเกิดจากผูคนในชาติขาดภูมิปญญาท่ีจะนําพาใหชาติบานเมืองรอดพนจากสภาวะ
ดังกลาวได ถาจะสรุปใหส้ันๆ และงายตอความเขาใจก็คือ “คนของเรายังไมเกงจริง” จริง “คิดไม
เปน” จึงไมสามารถทนทานตอกระแสโลกาภิวัฒน ท่ีแขงขันกันชนิดท่ีเรียกวารวดเร็วราวดังสายฟา
แลบได ถาจะแกวิกฤติตางๆ ใหหมดไปก็ตองทําใหคนของเราเปนคนเกง โดยจะตองคิดใหเปน คิด
ใหรอบคอบ
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การคิดของมนุษยเปนส่ิงท่ีทรงคุณคามหาศาลกวาส่ิงอ่ืนใดในโลกนี ้ มนุษยสราง
สรรคความเจริญ ทางดานวัตถุและจิตใจขึ้นมาไดก็เพราะ “การคิด” การคิดจึงไมมีท่ีส้ินสุด บรรดา
ความรูท้ังหลายในโลกนั้น ไรพรมแดนและขีดจํากัด มนุษยเราอาจเรียนทันกันหมด แตความคิดนั้น
ยากยิ่งท่ีจะทันกัน เพราะการคิดมีลักษณะท่ีเหนือช้ัน และกาวหนาไมส้ินสุด

สําหรับมูลเหตุและปจจัยท่ีทําใหมนุษยคิดไดก็คงไมพนสมอง ซ่ึงมีความซับซอน 
และละเอียดออนท่ีสุด ดังมีผูกลาววา “ไมมีส่ิงใดในจักรวาลท่ีจะลึกลับ ซับซอนและนามหัศจรรยยิ่ง
กวาสมองอีกแลว”

จากแนวคิดดังกลาว ทําใหมีคําถามเกิดขึ้นตามมามากมายวา ในเม่ือความคิดของ
มนุษยเปนส่ิงประเสริฐสุด ทรงคุณคามหาศาล และเปนทักษะชีวิตท่ีสูงสุด เหตุไฉนมนุษยจึงไม
พัฒนาความคิด ของคนในชาต ิ หรือในโลกใหกาวหนายิ่งขึ้น ทําไมจึงปลอยไปตามยถากรรม หรือ
เห็นเปนเรื่องของบุญทํากรรมแตงดังคําเปรียบเปรยวาใครทําบุญไวในชาติกอนดีก็เปนคนเฉลียว
ฉลาดในชาตินี้ ใครทํากรรมหรือบาปไวมากก็เปนคนท่ีออนดอยทางความคิด จะทํามาหากินหรือคิด
สรางสรรคอะไรก็สูเขาไมได ตองรอใหคนฉลาดกวาคอยส่ังคอยใช ในความเปนจริงแลวไดมี 
แนวทางพัฒนาการคิดไวมากมาย จะเห็นไดจากการท่ีประเทศท่ีไดช่ือวาพัฒนาแลว จะมีแนวคิดใน
เรื่องดังกลาวเปนพิเศษ เพราะเช่ือวาจะลงทุน พัฒนาส่ิงใดก็คงไมคุมคาเทากับการพัฒนาคน จึงได
เกิดแนวคิดทฤษฎีทางการคิดมากมาย

สําหรับจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้นมีความมุงหมายใหนักเรียน “คิดเปน ทําเปน 
และแกปญหาเปน” มาตั้งแต พ.ศ. 2521 แตท่ีผานมาเปนเวลา 20 ปเต็ม เรายังกลาวไดไมเต็มปากวา
เด็กของเรา คิดเปน เม่ือเหตุการณตางๆ ในประเทศของเราสะทอนใหเห็นวา เรายังออนดอยในเรื่อง
ของความคิดตลอดมา และในท่ีสุดจนถึงปจจุบันนี้แนวคิดในเรื่องการสรางคนใหคิดเปนไดรับการ
กลาวถึงกันบอยขึ้น ถึงขั้นหยิบยกขึ้นมาเปนประเด็นในการประชุมสัมมนาทางวิชาการกันเกือบทุก
ครั้ง ใหความสําคัญกับการฝกใหเกิดความสามารถในการเรียนรู การคิด การวิเคราะห การ
สังเคราะห รวมท้ังทักษะตางๆ ซ่ึงเปนการเสริมความพรอมของคนในการท่ีจะดําเนินชีวิต

บัดนี้เราคงรอตอไปไมไดแลว และเราคงตองพัฒนาความคิดใหเกิดขึ้นกับเด็กของ
เราอยางจริงจัง

กระบวนการเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง
เม่ือกลาวถึง “กระบวนการ” แลวทําใหตองนึกถึงขบวนรถไฟซ่ึงแลนออกจาก

สถานีตนทางถึงปลายทาง อันมีจุดมุงหมายแนนอนวาจะเริ่มตนตรงไหนและไปส้ินสุดท่ีใด  
องคประกอบของรถไฟนั้นจัดเปนระบบระเบียบ ตั้งแตหัวรถจักร โบกี้หรือตูเสบียง ตูนอน ตู
บรรทุกสินคา และเช่ือมตอดวยขอตอระหวางโบกี้รวมท้ังมีรางไวสําหรับแลนอันแสดงใหเห็นวามี
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การจัดระบบของขบวนรถไฟเปนอยางดีจึงจะแลนไปได “กระบวนการเรียนรู” ก็เชนกัน จะตองมี
การจัดวางระบบใหชัดเจน โดยเฉพาะกระบวนการเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริง ซ่ึงเปน
กระบวนการเรียนรูสําคัญท่ีถูกแทรกในทุกวิชานั้น เปนส่ิงสําคัญท่ีตองจัดใหมีขึ้นในช้ันเรียน หรือ
โรงเรียน ถาพิจารณาจากช่ือก็จะพบวากระบวนการเรียนรูจากการคิดและปฏิบัติจริงๆ แบงไดเปน 2 
สวน คือ “การคิด” และ “การปฏิบัติ” และเปน 2 สวนท่ีตองดําเนินการรวมกัน จึงจะทําใหเด็กเกิด
การเรียนรูอยางมีความหมายกวาการใหฝกคิดโดยไมปฏิบัติจริง หรือการปฏิบัติจริงโดยไมไดคิดเอง 
และไมไดหมายความวา ตองคิดกอนแลวจึงปฏิบัติโดยไมตองคิดอีก แตหมายความถึงเปนการคิด
และปฏิบัติจริงท่ีตอเนื่อง ไมส้ินสุด โดยจะมีการดําเนินการกลับไปกลับมา จนเกิดการเรียนรูท่ีมี
ความหมาย กลาวคือ เม่ือไดฝกคิดท่ีจะดําเนินการใดๆ แลวจึงลงปฏิบัติตามท่ีไดคิดวางแผนไวใน
ระหวางท่ีปฏิบัติตามแผนนั้น ก็จะมีการคิดพิจารณา วิเคราะห ประเมินแผนท่ีวางไว และผลการ
ทํางานท่ีไดเปนระยะๆ เพ่ือปรับเปล่ียนแนวทางในการทํางานตามเหมาะสม

4. การเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น  “เรียนรวมกัน รูรวมกัน”
การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน เปนการเรียนรูจากการท่ีบุคคลไดปฏิสัมพันธกัน โดยมี

การจัดโอกาสท่ีสงเสริมใหมีการถายทอดและแลกเปล่ียนความรูวัฒนธรรม อารมณ และสังคมรวม
กัน การเรียนรูรวมกัน ทําใหมีการแลกเปล่ียนความรู ความคิด จึงทําใหเกิดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
มีการชวยเหลือกัน เปนการปลูกฝงคุณธรรมท่ีดีงาม การทํางานรวมกัน ทําใหพัฒนาท้ังทักษะทาง
สังคม และทักษะการทํางานท่ีดีดวย

การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืนนั้น กอใหเกิดประโยชนมากมายหลายแงมุม ท้ัง
ประโยชนในดานการเรียนรู องคความรู เนื้อหาวิชาตางๆ จากกันและกัน ประโยชนในการสราง
สรรคผลงานใหดีเดนยิ่งขึ้น ประโยชนในดานการเรียนรูวิธีการอยูรวมกับบุคคลอ่ืน โดยการปรับ
ความคิดใหยอมรับกันและกันเขาใจกัน การเรียนรูวิธีการแลกเปล่ียนความรู ความคิด ความรูสึกของ
กันและกัน ตลอดจนประโยชนในดานความสัมพันธท่ีดีระหวางกันและกันของบุคคล

การจัดสถานการณ ใหเด็กไดเกิดการเรียนรูกับบุคคลอ่ืนนั้นถือไดวาเปนการจัด
สถานการณท่ีไดจําลองสภาพจริงของชีวิตนอกหองเรียน โดยเฉพาะการจัดสถานการณใหเด็กเรียนรู
จากบุคคลหลายเพศหลายวัยหลายอาชีพ จะทําใหเกิดการเรียนรูวิธีการอยูรวมกับบุคคลอ่ืน อยางมี
ความหมาย ไดฝกฝนท้ังวิธีการถายทอด วิธีการรับ แลกเปล่ียนความรู ความสามารถ ความรูสึก  
ทัศนคติของกันและกัน

ในสภาพจริงของโรงเรียนและชุมชน ท่ีมีคนหลากหลายเพศ หลายวัย หลาย
ลักษณะ หลายบทบาทอาชีพ ท้ังเพ่ือน พ่ีนอง ครู ภารโรง พอแม ผูปกครอง แมคา ฯลฯ ครูควรใช
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ประโยชนจากกลุมคนเหลานี้โดยการเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูจากคนเหลานั้นอยางมีความหมาย 
แตกอนท่ีจะเปดโอกาสใหไดเรียนรูจากกลุมคนเหลานั้น ครูตองเตรียมเด็กใหพรอมกอน ส่ิงท่ีตอง
เตรียมตัวไดแก การเตรียมใจใหเปดกวางยอมรับสภาพและความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนเตรียมวิธีการ
หาความรู การตั้งคําถามท่ีดีเหมาะสม อันเปนเครื่องมือสําคัญในการแสวงหาความรูจากบุคคลอ่ืน 
เตรียมใหเรียนรูวิธีการแลกเปล่ียนเรียนรู ประสานเช่ือมโยงความรูจากทุกฝายทุกคน ใหเปนความรู
ใหมของตนเองท่ีเหมาะสม และใชในชีวิตได

การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืนมีหลายลักษณะอาจจะเปนไปในลักษณะการเรียนรูรวม
กันเปนกลุมอยางเปนทางการ ซ่ึงตองเตรียมตัวเด็กใหรูบทบาทของการเปนสมาชิกของกลุม เรียนรู
กระบวนการทํางานรวมกันอยางสรางสรรค อาจจะเปนลักษณะการเรียนรูจากบุคคลอ่ืนๆ รายบุคคล 
เชน เรียนรูจากบุคคลอายุนอยกวา บุคคลท่ีมีอายุมากกวา เพ่ือนฝูง เรียนรูจากบุคคลในหลายสาขา
วิชาชีพ นอกจากนี้การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืนท่ีอยูในครอบครัว ชุมชนของเราก็เปนการเรียนรูท่ีทํา
ใหเกิดความเขาใจและความหมายในส่ิงท่ีเรียนรูอยางจริงจัง

การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง และเกิดขึ้นบอยในสภาพชีวิต
จริงในสังคมคือการเรียนรูแบบอยางจากบุคคลอ่ืนท่ีเปนตัวแบบ ท้ังแบบอยางท่ีด ี และแบบอยางท่ี
ไมด ี เปนการพิจารณาการกระทําของบุคคลตางๆ รอบตัว ท่ีเห็นวาเหมาะสมแลวเลือกท่ีจะกระทํา
เลียนแบบการกระทําของบุคคลนั้นๆ อาจจะมีการเลียนแบบท้ังหมดหรือมีการปรับเปล่ียนให 
เหมาะสมกับตนเองดวย สําหรับการจัดการเรียนรูใหแกเด็กในโรงเรียนนั้นครูตองตระหนักในความ
สําคัญของการเรียนรูจากตัวแบบ และจะตองทําใหมีตัวแบบท่ีดีเหมาะสมสําหรับการเรียนรูของเด็ก
ท้ังตัวครูและบุคคลอ่ืนๆ

5. การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง  “เรียนอยางใครครวญ ทบทวนตนเอง
รอบดาน”

การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง เปนการรับรูรูปแบบการเรียนรูและความ
ถนัดของตนเอง เนนการเรียนรูกระบวนการวาการเรียนรูแตละครั้งเกิดขึ้นอยางไร เรียนรูดวยวิธีการ
อะไร มีขั้นตอนตั้งแตเริ่มตนจนจบอยางไร โดยการเปดโอกาสและจัดสถานการณใหผูเรียนได
ศึกษาวิเคราะห ประเมิน และปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของตนเอง เพ่ือนําไปสูการปรับเปล่ียนวิธี
การเรียนรูใหเหมาะสม พรอมจะนําไปใชในการเรียนรูครั้งตอไป

คนเราทุกคนสามารถเรียนรูได แตมีความแตกตางกันในเรื่องวิธีการเรียนรู เวลาท่ี
ใชในการเรียนรู เนื้อหาท่ีตองการเรียนรู ฯลฯ การท่ีคนเรามีความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการเรียนรูโดย 
ท่ัวไป และวิธีการเรียนรูของตนเองจะเกิดประโยชนมากในการแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง
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อยางตอเนื่อง โดยธรรมชาติแลว บุคคลจะเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเองอยูเสมอ โดยท่ีไม
ตองมีใครมาสอน ดังจะเห็นไดจากการพูดกับตนเองของเด็กๆ ในขณะท่ีเลนและทํางาน ถาวิเคราะห
คําพูดเหลานั้นจะเห็นวาเปนคําพูดเกี่ยวกับขั้นตอนการทํางานท่ีไดวางแผนท่ีจะทําหรือวางแผนท่ีจะ
เรียน การพูดกับตนเองของเด็กๆ นี้จะทําใหเด็กไดระลึก ทบทวน และวางแผนกิจกรรม ขั้นตอนใน
การเรียนรู ทําใหเกิดความรู ความเขาใจในกระบวนการเรียนรู เม่ือมีสถานการณใหมท่ีตองแก
ปญหา เด็กจะสามารถนําความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการทํากิจกรรมนั้นๆ หรือนําขั้นตอนการ
เรียนรูท่ีเคยใชแลวเกิดผลดีมาใชในการเรียนรูส่ิงใหมไดอีกท้ังเด็กๆ ยังสามารถนําความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับกิจกรรม ขั้นตอนในการเรียนรู ท่ีหลากหลายมาประยุกตผสมผสานเปนกระบวนการ 
เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะกับสถานการณใหม และเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ 
ตนเองอีกดวย

วิธีการในการเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง
การเรียนรูกระบวนการเรียนรูของตนเอง จะเกิดขึ้นไดเม่ือผูเรียนมีความรูความ 

เขาใจเกี่ยวกับวิธีการเรียนรูส่ิงตางๆ และท่ีสําคัญคือการไดวิเคราะหประเมินพฤติกรรมการเรียนรู
ของตนเองอยูเสมอ ท้ังขณะเรียนอยูในหองและนอกหองจนเขาใจวิธีการเรียนรูของตนเองอยาง 
ชัดเจนวาตนเองมีจุดเดนและจุดดอยอะไรในการเรียนรูเรื่องใด และตนเองควรจะใชรูปแบบวิธีการ
ใดในการเรียนรู

ครูเปนบุคคลสําคัญ ท่ีจะตองกระตุนใหเด็กไดเรียนรูกระบวนการเรียนรูท่ีไดใชใน
การเรียน ดวยการถามคําถามในเชิงวิเคราะห หรือใหอภิปรายความคิดและการกระทํา เพ่ือใหเด็กได
เกิดการคิดยอนกลับไปกลับมาเพ่ือวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในสวนใดท่ียังวิเคราะหไมชัดเจน 
ครูตองชวยเด็กปรับเปล่ียน แกไขความคิด เพ่ิมเติมขอมูลจนไดคําตอบเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู
ของตนเองท่ีสมบูรณ

หลังจากเด็กแตละคนไดขอสรุปวิธีการเรียนรูของตนเอง แลวครูจะพบวาเด็กบาง
คนเรียนรูไดดีโดยใชวิธีการท่ีแตกตางจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงไมใชขอบกพรองของเด็ก แตครูจะตองทํา
ใหเด็กไดรับรูความแตกตางในวิธีการเรียนของบุคคล ซ่ึงทําใหเด็กรูวามีวิธีการเรียนรูแบบอ่ืนท่ีใช
ในการเรียนรู เพ่ือประโยชนท่ีจะเกิดขึ้นในการเรียนรู ครูอาจจะทําความเขาใจเพ่ิมเติม ขยายความให
ชัดเจนยิ่งขึ้น และกระตุนใหบุคคลท่ียังเรียนรูไดไมดีนัก นําไปใชในการเรียนรูครั้งตอๆ ไป

นอกจากนี้ ครูตองกระตุนใหนักเรียนไดฝกทบทวนส่ิงท่ีตนเองทํา/เรียนรูอยูเสมอวา 
ตอนนี้ทํา/เรียนรูอะไร ไปถึงไหนแลว มีอุปสรรคอะไรเกิดขึ้นบาง และจะแกไขอยางไร เราสามารถ
แกไขปญหาไดแคไหน ส่ิงท่ีแกไมไดนั้นตองดําเนินการอยางไรจึงจะไดผลด ี ฯลฯ ถาหากครูฝกให
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เด็กไดคิดทบทวนอยูเสมอๆ คิดยอนกลับท้ังกระบวนการก็จะทําใหเด็กเกิดการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการ
เรียนรูของตนเอง ดวยตนเอง เพ่ือการพัฒนาตนเองตอไป17

สรุป
ผูบริหารเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียนท่ีตองรับผิดชอบบริหารงานทุกงานท้ัง

งานวิชาการ งานบุคลากร งานธุรการและพัสดุ งานอาคารสถานท่ี งานกิจการนักเรียน และงาน
ความสัมพันธโรงเรียนกับชุมชน โดยมีภาระงานหลักคืองานวิชาการท่ีจะตองมุงหวังใหสงผลท้ัง
ทางตรงและทางออมคอคุณภาพนักเรียนในการเรียนรูใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ. 2542 ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนผูมีความรู ความสามารถใหเทาทันตอการเปล่ียน
แปลงในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใหมีทักษะและเทคนิควิธีตามแนวทางการบริหารโดยใช 
โรงเรียนเปนฐาน (School Base Management) ท่ีมีสาระสําคัญท่ีผูบริหารพึงคือแรงผลักดันภาวะ 
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ

                                                       
17กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, แกนหลักแนวคิดการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, 2544), 9 – 13.
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บทที่ 3
การดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 5 และเพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาผูบรหิารและผูสอนใหสามารถ
ดาํเนนิการจดัการศึกษาใหมีคณุภาพตามแนวทางของพระราชบัญญตักิารศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542   ซ่ึง
เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ปการศึกษา 2544 ท่ีไดรับการคัดเลือกให
เปนโรงเรียนนํารองปฏิรูปกระบวนการเรียนรู เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) การดําเนินการ
วิจัยประกอบดวย 2  ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย มีรายละเอียดดัง 
ตอไปนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางในการวิจัยตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดและขั้นตอน

การดําเนินการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษาปญหา อุปสรรค นิยามปญหา 

จากรายงานของหนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย โดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติและสํานักงานคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษาและอ่ืนๆ จัดทําโครงรางงาน
วิจัยและเสนอขอความเห็นชอบอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย

ขั้นตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนท่ีผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือ ปรับปรุง 
เครื่องมือและใชเครื่องมือท่ีศึกษาและพัฒนาไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีเปนกลุมตัวอยาง แลว
นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการวิจัย จัดทํารายงานการวิจัยนําเสนอ
ตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบแกไขใหถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมเสนอแนะ แลวจัดทํารายงานการวิจัยฉบับราง นําเสนอตอ 
บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขใหเปนไปตามขอบังคับการจัดทํารายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติจบการศึกษา
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ระเบียบวิธีวิจัย
เพ่ือใหการวิจัยมีประสิทธิผลและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงได

กําหนดระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงประกอบดวยแผนแบบการวิจัย, ประชากร ตัวอยางและขนาดตัวอยาง  
ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและ
สถิติท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจัยใน

ลักษณะของตัวอยางกลุมเดียว ตรวจสอบสภาพท่ีเปนจริงโดยไมมีการทดลอง (the one-shot, non 
experimental case study) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี้

                           O

R                          X

เม่ือ R หมายถึง ตัวอยางท่ีสุมมา
X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา
O หมายถึง ขอมูลท่ีไดรับจากการศึกษา

ประชากร
ประชากรท่ีเปนเปาหมายในการวิจัยครั้งนี้ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ปการศึกษา 2544 ท่ีไดรับการคัดเลือกให
เปนโรงเรียนนํารองปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ซ่ึงมีจํานวน 258 โรงเรียน สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติไดแบงขนาดโรงเรียนออกเปน 7 ขนาด แตสําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย
แบงขนาดโรงเรียนออกเปน 3 ขนาดตามกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ1 ดังนี้

โรงเรียนขนาดเล็ก      มีจํานวนนักเรียนต่ํากวา 120 คนลงมา

                                                       
1กรมวิชาการ, “โครงการติดตามการใชหลักสูตรของสถานศึกษา ปการศึกษา 2533,” (กรุงเทพฯ :  

ม.ป.ท., 2530), 3. (อัดสําเนา)
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              โรงเรียนขนาดกลาง     มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  120 – 300 คน
              โรงเรียนขนาดใหญ     มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  301 คนขึ้นไป

ตัวอยางและการเลือกตัวอยาง
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาดกลุม

ตัวอยางของ เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan)2 ท่ีระดับความเช่ือม่ัน เทากับ 95% และมี
ความคลาดเคล่ือนไดไมเกิน ± 5% ไดขนาดตัวอยางจํานวน 155 โรงเรียน และใชวิธีการสุมแบบ
แบงช้ัน (stratified random sampling) ดังนี้

1. แบงโรงเรียนตามจังหวัด และขนาดของโรงเรียน คือ เล็ก กลาง ใหญ จะได 
โรงเรียนในแตละจังหวัด ดังนี้ จังหวัดกาญจนบุร ี 41 โรงเรียน จังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 32 
โรงเรียน จังหวัดเพชรบุร ี 10 โรงเรียน จังหวัดราชบุร ี 12 โรงเรียน จังหวัดสมุทรสงคราม 58  
โรงเรียน และจังหวัดสุพรรณบุรี 105 โรงเรียน รวม 258 โรงเรียน

2. สุมโรงเรียนในแตละจังหวัดและแตละขนาดตามสัดสวน ไดจํานวนโรงเรียน 
ตัวอยางจําแนกตามขนาดและจังหวัดดังรายละเอียดตามตารางท่ี 3 จากโรงเรียนท่ีสุมไดกําหนดให 
ผูบริหารโรงเรียน  1 คน กับครูสายปฏิบัติการสอน 2 คนไดแก ครูวิชาการ 1 คนและครูผูสอน 1 คน
ซ่ึงโดยการสุมอยางงาย (simple random sampling) เปนผูใหขอมูล (respondent) ดังนั้นจากตัวอยาง
จํานวน 155 โรงเรียน จะมีผูใหขอมูลท่ีเปนผูบริหารจํานวน 155 คน ครูสายปฏิบัติการสอน จํานวน 
310 คน รวมท้ังส้ิน 465 คน ดังแสดงรายละเอียดตามตารางท่ี 3

                                                       
2พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งท่ี 7 (กรุงเทพฯ : สํานักทดสอบทาง

การศึกษาและจิตวิทยา,2540), 303.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



66

ตารางท่ี 3   จํานวนประชากร และตัวอยางแยกตามขนาดโรงเรียนในแตละจังหวัด

ประชากร โรงเรียนตัวอยาง ผูใหขอมูล
จังหวัด เล็ก กลาง ใหญ รวม เล็ก กลาง ใหญ รวม ผู

บริหาร
ครูวิชา
การ

ครู
ผูสอน

รวม

กาญจนบุรี
ประจวบคีรีขันธ
เพชรบุรี
ราชบุรี
สมุทรสงคราม
สุพรรณบุรี

21
18
5
6
37
66

18
12
4
4

20
34

2
2
1
2
1
5

41
32
10
12
58

105

13
11
3
4
2
4

11
7
2
2

12
20

1
1
1
1
1
3

25
19
6
7
35
63

25
19
6
7

35
63

25
19
6
7

35
63

25
19
6
7

35
63

75
57
18
21
105
189

รวม 153 92 13 258 93 54 8 155 155 155 155 465

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้
1.  ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

เพศ  อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนงในโรงเรียนปจจุบัน และอายุราชการ
2.  ตัวแปรตน  ไดแก  แรงผลักดันภาวะผูนําตามแนวคิดของเซอรจิโอวานนี 

(Sergiovanni)  ผูวิจัยนํามาเปนแนวทางในการศึกษาดังนี้
2.1 แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค หมายถึง พลังของภาวะผูนําท่ีไดจากการนํา

เทคนิคในการจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคการ การประสานงาน การจัดการเรียนการสอน 
การบริหารเวลา ทฤษฎีภาวะผูนํา โครงสรางขององคการ และมีทักษะในการนํากลยุทธตางๆ มาใช

2.2 แรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย หมายถึง พลังของภาวะผูนําท่ีไดจากการ 
ควบคุมเกี่ยวกับสังคมโรงเรียนและศักยภาพระหวางบุคคล โดยการแสดงบทบาท มนุษยสัมพันธ 
ความสามารถ เทคนิคการจูงใจ การเตรียมการสนับสนุน การกระตุน และใหโอกาสการพัฒนาแกครู
และผูอ่ืน

2.3 แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา หมายถึง พลังของภาวะผูนําท่ีมีความรู
ความสามารถเปนผูนําในการจัดการศึกษา และการสอนท่ีไดมาจากผูเช่ียวชาญ ในบทบาทของ 
นักปฏิบัติการทางคลีนิกท่ีเช่ียวชาญความรูในสาขาวิชาชีพและนําไปสูการสอน การพัฒนา
โปรแกรมการศึกษาและการนิเทศการศึกษา สามารถวิเคราะหปญหาทางการศึกษา ใหคําปรึกษาแก
ครู การนิเทศการศึกษา การวัดผล การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับ
โรงเรียนและทองถ่ิน
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2.4 แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ หมายถึง มาจากอํานาจท่ีเกิดจากความ
ตองการของคนท่ีทํางานและตองการมีความรูสึกวาอะไรมีความสําคัญและมีสัญญาณอะไรท่ีจะเปน
ส่ิงท่ีมีคาท้ังตอนักเรียนและครูเหมือนกัน อันไดแก ความรูสึก ความขัดแยง ความเสียสละ ความ 
เช่ือถือของแตละคน ในบทบาทท่ีมุงเนนท่ีจะเลือกความตั้งใจ ตนแบบของเปาหมาย พฤติกรรมท่ี
สําคัญๆ และการกําหนดวัตถุประสงค

2.5 แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม หมายถึง อํานาจของภาวะผูนําท่ีไดมาจาก
การสรางใหโรงเรียนมีวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีเปนเอกลักษณ รวมถึงคานิยม สัญลักษณ ความเช่ือ 
การแลกเปล่ียนแนวทางกับผูเกี่ยวของในโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงวัฒนธรรมของโรงเรียนก็คือผล
ของความขัดแยงหรือการตอรองเกี่ยวกับคําจํากัดความของสถานการณตางๆ อิทธิพลของ 
ผูบริหารเกี่ยวกับภาษา การเปรียบเทียบเรื่องราว พิธีกรรมตางๆ เปนองคประกอบสําคัญในการตั้งใจ
แนวแนเกี่ยวกับวัฒนธรรมท่ีจะนํามาปฏิบัติในความมุงม่ันของครูและนักเรียน

3. ตัวแปรตาม ไดแกการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ตามแนวคิดของสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ   มีดังนี้

3.1 การเรียนรูอยางมีความสุข จําเปนตองจัดใหเกิดขึ้นตลอดเวลา ท้ังในระหวาง
การเรียนรูและหลัง การเรียนรู ดวยการจัดบรรยากาศใหผอนคลายอิสระ หวงอาทรกันและกัน  
ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เช่ือม่ันในศักยภาพ เปดโอกาสใหแสดงความสามารถ พัฒนา
ตนเองดวยตนเอง ใหการเสริมแรง สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ

3.2 การเรียนรูแบบองครวม เปนการเรียนรูอยางบูรณาการสัมพันธเช่ือมโยง 
ตอเนื่อง กลมกลืนกันทุกอยาง ท้ังเนื้อหาวิชา ทักษะพ้ืนฐาน วิธีการเรียนรู กิจกรรม เรื่องราวของ 
ตนเอง ทองถ่ิน ส่ิงแวดลอม เรื่องท่ีเปนสากล เรื่องราวท้ังในอดีต ปจจุบันและอนาคต ซ่ึงมีผลใหเกิด
ความรู ความเขาใจอยางลึกซ้ึง ชัดเจน มีความหมาย นําไปใชในการดํารงชีวิต แกปญหาในสภาพ
สังคมได

3.3 การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน เปนการเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธกันของบุคคลไดมี
โอกาสถายทอด รับและแลกเปล่ียนความรู ความคิด ประสบการณจากกันและกัน ท้ังในดานเนื้อหา
ความรู การสรางสรรคผลงานไดอยางละเอียด สามารถเลือกส่ิงดีของบุคคลอ่ืนมาปรับใชกับตนเอง 
เลือกส่ิงไมดีมาปรับปรุงตนเองได ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

3.4 การเรียนรูดวยตนเอง เปนการพิจารณาทบทวนส่ิงท่ีเรียนรู แนวทางท่ีใชในการ
เรียนรู อุปสรรค ปญหา เง่ือนไขตางๆ ในการเรียนรู ส่ิงท่ีไดในการเรียนรู เพ่ือสรางเปนแนวทาง  
รูปแบบ วิธีการท่ีเหมาะสมกับตนเองในการเรียนรูแกปญหาและทํางานตอไป
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3.5 การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เปนการแสวงหาความรูจากแหลง ส่ือ  
ประสบการณตางๆ รอบตัวโดยผานการสังเกต คิด พิจารณา วางแผน และปฏิบัติจริง นําผลมา
วิเคราะหส่ิงท่ีเกิดขึ้น เพ่ือปรับปรุงแนวทางปฏิบัติใหเหมาะสมจนเกิดผลตามเปาหมาย นําไปสรุป
สรางองคความรูของตนเองท่ีสามารถนําไปใชในสถานการณชีวิตของตนเอง

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูล จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 

อายุ ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา และตําแหนง  ขอคําถามมีลักษณะเปนตัวเลือกท่ี
กําหนดใหตอบ (forced choice)

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยได
พัฒนามาจากแบบสอบถามตามแนวคิดของ เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni) มีลักษณะเปน 
แบบมาตราสวนประมาณคา (rating – scale) ตามแนวคิดของไลเคิรธ (Likert) 5 ระดับ

แบบสอบถาม เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู โดยพัฒนามาจากแบบสอบถาม
ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา (rating – scale) ตามแนวคิดของไลเคิรธ (Likert) 5 ระดับ

แบบสอบถามตอนท่ี 2 ไดจัดระดับเกณฑวิเคราะหดังนี้
1 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับนอยท่ีสุด
2 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับนอย
3   หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับปานกลาง
4   หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับมาก
5   หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับมากท่ีสุด
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การสรางเคร่ืองมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ และนําผลการศึกษามาสรางเปนเครื่องมือ

ตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ
ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน (ภาคผนวก ค) ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข 
สํานวนภาษาท่ีใชตลอดจน  เนื้อหาใหสอดคลองกับเรื่องท่ีจะศึกษา

ขั้นตอนท่ี 3 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม จํานวน  30  ฉบับ

ขั้นตอนท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคํานวณคาความเช่ือม่ัน (reliability) 
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach)3 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (α-coefficient) ไดคาความ
เช่ือม่ัน ตอนท่ี 2 เทากับ 0.917 ตอนท่ี 3 เทากับ 0.857 และคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.922  
(ภาคผนวก ง)

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน คือ
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการขอความรวมมือการเก็บขอมูลของการวิจัยไปยังสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัด  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ  เขตการศึกษา 5 คือ 1) จังหวัด
ราชบุร ี  2) จังหวัดเพชรบุร ี 3) จังหวัดกาญจนบุร ี 4) จังหวัดสุพรรณบุร ี 5) จังหวัดสมุทรสงคราม 
และ 6) จังหวัดประจวบคีรีขันธ   ท่ีเปนกลุมตัวอยาง

2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือของมหาวิทยาลัยในการทําวิจัยไปยังสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัเพ่ือขอความอนเุคราะหแจงใหผูบรหิารโรงเรยีน ท่ีเปนกลุมตวัอยาง ทราบ

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน โดยขอความรวมมือจาก ผูบริหารโรงเรียนท่ี
ตอบแบบสอบถามเก็บรวบรวมบรรจุซองท่ีผูวิจัยแนบไปกับแบบสอบถาม นําสงสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดซ่ึงผูวิจัยจะเดินทางไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองในชวงระยะเวลาตั้งแต 
15 กรกฎาคม 2545 – 30 สิงหาคม 2545

                                                       
3Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed. (New York : Harper & 

Row Publishers, 1978), 161.
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การวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือตรวจสอบสมมติฐาน ใชคาสถิติดังนี้
1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี และรอยละ
2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู วิเคราะหโดยการหา คาเฉล่ีย  ( x ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เปรียบเทียบตามแนวคิดของเบสท (Best)

 คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
นอยท่ีสุด

 คาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
นอย

 คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
ปานกลาง

 คาเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
มาก

 คาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง แรงผลักดันภาวะผูนําและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในระดับ
มากท่ีสุด

3. การเปรียบเทียบความแตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามความคิดเห็นของผูบริหารกับผูปฏิบัติการสอน ใช t – test แบบจับคู

4. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู ใชการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression  
analysis)

สรุป

การวิจัยครั้งนี้ทําขึ้นเพ่ือตองการทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของ 
ผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาแหงชาต ิ สังกัดสํานัก
งานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ซ่ึงขอคนพบท่ีไดจะไดนําไปเปน 
ขอมูลในการปรับปรุง แกไข พัฒนาการจัดการเรียนใหแกนักเรียนใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยหา 
คําตอบ 4 ประการ คือ  1) เพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการ
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เรียนรูอยูในระดับใด  2) เพ่ือทราบผลการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน 3) เพ่ือทราบความ
แตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามความคิดของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน 4) เพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ี
สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยยึดแนวคิดแรงผลักดันภาวะผูนําของเซอรจิโอวานนี 
(Sergiovanni) เปนแนวทางการศึกษาและใชแนวคิดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ ตัวอยางใน
การวิจัยไดแกโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการ
ศึกษา 5 จํานวน 155 โรงเรียน โดยมีผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครูวิชาการ 1 คนและครูปฏิบัติการสอน
โรงเรียนละ 1 คนในโรงเรียนตัวอยางเปนผูใหขอมูล นําขอมูลท่ีไดรับมาวิเคราะหโดยใชสถิติรอย
ละ (%) คาเฉล่ีย ( x ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาเปรียบเทียบ t - test การวิเคราะหแรง 
ผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใชการวิเคราะหแบบถดถอย
พหูคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) โดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for Window
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บทที่ 4
การวิเคราะหขอมูล

เพ่ือใหบรรลุผลตามจุดประสงคการวิจัยเรื่อง แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผล
ตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง จํานวน 155 โรงเรียน ผูให
ขอมูลไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการและครูผูสอน รวมท้ังส้ิน 465 คน ไดรับกลับคืนมาและ
เปนฉบับสมบูรณ 444 ฉบับ จํานวน 148 โรงเรียน คิดเปนรอยละ  95.48 นํามาวิเคราะหโดยใช 
โรงเรียนเปนหนวยวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จําแนกเปน
ส่ีตอนคือ ตอนท่ีหนึ่ง สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ีสอง แรงผลักดันภาวะผูนํา
ของผูบริหารและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน ตอนท่ีสาม ความแตกตางของการใช
แรงผลักดันภาวะผูนําตามความคิดของผูบริหารกับครูผูสอน ตอนท่ีส่ี แรงผลักดันภาวะผูนําของผู
บริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

ตอนที่หนึ่ง สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ อายุ

ราชการ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี จํานวนปท่ีดํารงตําแหนง จํานวนปในการทํางานใน
โรงเรียนปจจุบัน และการเขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรู โดยใชสถิติคารอยละ รายละเอียดตาม
ตารางท่ี 4

ตารางท่ี 4 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม

ตําแหนง
ผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน ภาพรวมขอท่ี สถานภาพสวนตัว

ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ
1 เพศ

1. ชาย
2. หญิง

123
25

83.10
16.90

64
232

21.60
78.40

187
257

42.10
57.90

รวม 148 100 296 100 444 100
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ตารางท่ี 4 (ตอ)

ตําแหนง
ผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน ภาพรวมขอท่ี สถานภาพสวนตัว

ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ
2 อายุ

1. นอยกวา 30 ป
2. 31 – 40 ป
3. 41 – 50 ป
4. มากกวา 50 ป

2
22
76
48

1.40
14.90
51.40
32.40

8
75
163
50

2.70
25.30
55.10
16.90

10
97
239
98

2.30
21.80
53.80
22.10

รวม 148 100 296 100 444 100
3. อายุราชการ

1. นอยกวา 10 ป
2. 11 – 20 ป
3. 21 – 30 ป
4. มากกวา 30 ป

5
21
82
40

3.40
14.20
55.40
27.00

27
81
142
46

9.10
27.40
48.00
15.50

32
102
224
86

7.20
22.90
50.50
19.40

รวม 148 100 296 100 444 100
4. ระดับการศึกษา

1. ต่ํากวาปริญญาตรี
2. ปริญญาตรี
3. สูงกวาปริญญาตรี

3
111
34

2.00
75.00
23.00

10
267
19

3.40
90.20
6.40

13
378
53

2.90
85.20
11.90

รวม 148 100 296 100 444 100
5. ตําแหนงหนาท่ี

1. ครูใหญ
2. อาจารยใหญ
3. ผูอํานวยการโรงเรียน
4. ครูผูปฏิบัติการสอน

10
50
88
0

6.76
33.78
59.46

0

0
0
0

296

0
0
0

100

10
50
88
296

2.25
11.26
19.82
66.67

รวม 148 100 296 100 444 100
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ตารางท่ี 4 (ตอ)

ตําแหนง
ผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน ภาพรวมขอท่ี สถานภาพสวนตัว

ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ ความถ่ี รอยละ
6. จํานวนปในการดํารง

ตําแหนง
1. นอยกวา 1 ป
2. 2 – 5 ป
3. 6 – 10 ป
4. มากกวา 10 ป

8
36
41
63

5.40
24.30
17.70
42.60

2
43
48
203

0.70
14.50
16.20
68.60

10
79
89
266

2.30
17.80
20.00
59.90

รวม 148 100 296 100 444 100
7. จํานวนปในการทํางานใน

โรงเรียนปจจุบัน
1. นอยกวา 1 ป
2. 2 – 5 ป
3. 6 – 10 ป
4. มากกวา 10 ป

10
50
30
58

6.80
33.80
20.20
39.20

4
71
52
169

1.40
24.00
67.60
57.00

14
121
82
227

3.20
27.30
18.50
51.00

รวม 148 100 296 100 444 100
8. 1. การเขารวมโครงการ

ปฏิรูปการเรียนรูของ ส.กศ.
2.1 ไมไดเขารวม
2.2 เขารวม

133
15

89.90
10.10

266
30

89.90
10.10

399
45

89.90
10.10

รวม 148 100 296 100 444 100
9. 2. การเขารวมโครงการ

ปฏิรูปการเรียนรูของ
สปช.

2.3 ไมไดเขารวม
2.2 เขารวม

39
109

26.35
73.65

78
218

36.35
73.65

117
327

26.35
73.65

รวม 148 100 296 100 444 100
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จากตารางท่ี 4 พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน เปนหญิงมาก
กวาชาย โดยเพศหญิง จํานวน 257 คน คิดเปนรอยละ 57.20 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหารหญิง จํานวน 25 
คน คิดเปนรอยละ 16.90 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอนหญิง จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 
78.40 ของครูผูปฏิบัติการสอน และเปนเพศชาย จํานวน 187 คน คิดเปนรอยละ 42.10 ซ่ึงจําแนก
เปนผูบริหารชาย จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 83.10 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอนชาย
จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 21.60 ของครูผูปฏิบัติการสอน

อายุ พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน ชวงอายุ 41 – 50 ป มากท่ี
สุด จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 53.80 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 
51.40 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 163 คน คิดเปนรอยละ 55.10 ของครูผูปฏิบัติการ
สอน ชวงอายุนอยกวา 30 ป นอยท่ีสุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.30 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 2 
คน คิดเปนรอยละ 1.40 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 2.30

อายุราชการ พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน ชวงอายุราชการ 21 
– 30 ป มากท่ีสุด จํานวน 224 คน คิดเปนรอยละ 50.50 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 82 คน  
คิดเปนรอยละ 55.40 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 142 คน คิดเปนรอยละ 48.00 ของ
ครูผูปฏิบัติการสอน ชวงอายุราชการนอยกวา 10 ป นอยท่ีสุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 7.20 ซ่ึง
จําแนกเปนผูบริหาร 5 คน คิดเปนรอยละ 3.40 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 
9.10

ระดับการศึกษา พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน ปริญญาตรี มาก
ท่ีสุด จํานวน 378 คน คิดเปนรอยละ 85.20 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 
75.00 ของผูบริหาร ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 267 คน คิดเปนรอยละ 90.20 ของครูผูปฏิบัติการ
สอน ต่ํากวาปริญญาตร ี นอยท่ีสุด จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 2.90 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 3 คน 
คิดเปนรอยละ 2.00 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.40

ตําแหนงในหนาท่ี พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน ครูผูปฏิบัติ
การสอน มากท่ีสุด จํานวน 296 คน คิดเปนรอยละ 66.67 ผูบริหาร จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 
33.33 ซ่ึงจําแนกเปนผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 59.46 อาจารยใหญ 
จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 33.78 ครูใหญ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 6.75

จํานวนปในการดํารงตําแหนง พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน 
ชวงมากกวา 10 ป มากท่ีสุด จํานวน 266 คิดเปนรอยละ 59.90 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร จํานวน 63 
คน คิดเปนรอยละ 42.60 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 203 คน คิดเปนรอยละ 68.60 ชวงนอยกวา 
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1 ป นอยท่ีสุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.30 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 8 คน คิดเปนรอยละ 
5.40 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.70

จํานวนปในการทํางานในโรงเรียนปจจุบัน พบวาโดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ัง
ส้ิน 444 คน ชวงมากกวา 10 ป มากท่ีสุด จํานวน 227 คน คิดเปนรอยละ 51.00 ซ่ึงจําแนกเปนผู
บริหาร จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 39.20 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 
57.00 ชวงนอยกวา 1 ป นอยท่ีสุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 3.20 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหาร 10 คน 
คิดเปนรอยละ 6.80 ครูผูปฏิบัติการสอน จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.40

การเขารวมโครงการปฏิรูปการการเรียนรูของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ โดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน โรงเรียนท่ีไมไดเขารวมโครงการ 
จํานวน 399 คน คิดเปนรอยละ 89.90 (จํานวน 133 โรงเรียน) โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 
45 คน คิดเปนรอยละ 10.10 (จํานวน 15 โรงเรียน)

การเขารวมโครงการปฏิรูปการการเรียนรูของ สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิ โดยภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 444 คน โรงเรียนท่ีไมไดเขารวมโครงการ 
จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 26.35 (จํานวน 39 โรงเรียน) โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ จํานวน 
327 คน คิดเปนรอยละ 73.65 (จํานวน 109 โรงเรียน)

ตอนที่สอง แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ เรียนรู 
และการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียน

การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนเพ่ือตอบคําถามของการวิจัยขอ 1 และขอ 2 ผูวิจัยไดวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย 
( x ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามองคประกอบท่ีกําหนด และนําผลรวมของคาเฉล่ีย
เปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด รายละเอียดตามตารางท่ี 5 และตารางท่ี 6
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ตารางท่ี 5   คาเฉล่ีย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของแรงผลักดันภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน

แรงผลักดันภาวะผูนํา x S.D. คาระดับ
1. แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค     (X1)
2. แรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย     (X2)
3. แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา   (X3)
4. แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ  (X4)
5. แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม  (X5)

4.037
4.170
3.886
4.018
4.100

.514

.499

.544

.524

.530

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม (Xtot) 4.018 .480 มาก

จากตารางท่ี 5 พบวา แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( x tot = 4.018, S.D. = .480) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาแรงผลักดันภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย ดังนี้ แรงผลักดันภาวะผูนําดาน
มนุษย  ( x = 4.170 , S.D. = .499) แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม  ( x = 4.100 , S.D. = .530)
แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค  ( x  = 4.037 , S.D. = .514) แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ  
( x = 4.018, S.D. = .524) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา   (x = 3.886 , S.D. = .544)

ตารางท่ี 6  คาเฉล่ีย ( x ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาระดับของการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู x S.D. คาระดับ
1. การเรียนรูอยางมีความสุข      (Y1)
2. การเรียนรู แบบองครวม       (Y2)
3. การเรียนรู รวมกับผูอ่ืน        (Y3)
4. การเรียนรูดวยตนเอง          (Y4)
5. การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง    (Y5)

4.030
3.627
3.957
4.020
3.850

.497

.660

.580

.525

.522

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม (Ytot ) 3.904 .499 มาก
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จากตารางท่ี 6 พบวา ระดับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา
โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( x tot = 3.904, S.D. = .499) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวาการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย
ดังนี้ การเรียนรูอยางมีความสุข ( x = 4.030, S.D. = .497) การเรียนรูดวยตนเอง ( x  = 4.020, S.D. = 
.525) การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน ( x = 3.957 , S.D. = .580) การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง ( x = 3.850, 
S.D. = .522) และการเรียนรูแบบองครวม ( x = 3.627, S.D. = .660)

ตอนที่ 3 ความแตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดของ
ผูบริหารโรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน

การวิเคราะหความแตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดของผูบริหารโรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน โดยใชวิธีการทดสอบความแตกตางดวยคา ทีแบบ
จับคู (t - test) ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี 7

ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดของผูบริหารโรง
เรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน

ผูบริหาร
โรงเรียน

ครูผูปฏิบัติ
การสอนแรงผลักดันภาวะผูนํา

x S.D. x S.D.

คาที
t - test

df Sig.

แรงผลักดันดานเทคนิค   (X1)
แรงผลักดันดานมนุษย    (X2)
แรงผลักดันดานการศึกษา (X3)
แรงผลักดันดานสัญลักษณ (X4)
แรงผลักดันดานวัฒนธรรม (X5)

4.121
4.290
3.948
4.111
4.138

.522

.447
539
.511
.530

3.996
4.110
3.856
3.970
4.083

.353

.357

.380

.366

.381

2.590
4.104
1.822
2.919
1.098

148
148
148
148
148

.011*
.000**
.070

.004**
.274

รวม 4.100 .469 3.980 .337 2.751 148 .007**
  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05,    ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

จากตารางท่ี 7 พบวาแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนสูงกวา
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ครูผูปฏิบัติการสอน เม่ือเปรียบเทียบในแตละดานพบความแตกตางใน 3 ดานคือ แรงผลักดันดาน
เทคนิค แรงผลักดันดานมนุษยและแรงผลักดันดานสัญลักษณ

โดยแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดของผูบริหารโรงเรียนสูง
กวาครูผูปฏิบัติการสอน

สวนแรงผลักดันดานการศึกษา และดานวัฒนธรรม ตามความคิดของผูบริหารโรงเรียน
กับครูผูปฏิบัติการสอน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

ตอนที่ 4 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5

การวิ เคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ใชวิธีการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) พิจารณาตามตัวแปรท่ีเขาสมการเพ่ือตอบคําถามของการวิจัย ขอท่ี 4 แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานใดของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 มีผลการวิเคราะห ดังนี้
        1. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ในภาพรวม (Ytot)  มีผลการวิเคราะหดังนี้

ตารางท่ี 8 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5  ในภาพรวม (Ytot)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

12.519
2.730

4
143

3.130
1.909

163.911 .000**

          รวม 15.250 147
      **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      = .906
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                  =  .821

              ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .816
             ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .138

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ β Std. Error Beta
t Sig.

(คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา

ดานวัฒนธรรม (X5)
ดานเทคนิค    (X1)
ดานการศึกษา  (X3)
ดานมนุษย    (X2)

.259

.323

.267

.257

.193

.167

.058

.076

.071

.075

.328

.258

.544

.177

1.545

5.553
3.508
7.389
2.556

.125*

.001**

.000**

.000**
.012*

    * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05      **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

จากตารางท่ี 8 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) แรงผลักดันภาวะผูนําดาน
การศึกษา  (X3 ) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 
(Multiple R) เทากับ .906 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .821 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะ 
ผูนําดานวัฒนธรรม (X5) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา 
(X3) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สามารถทํานายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 โดยภาพ
รวมไดรอยละ 82.10 คาประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .816 มี
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .138 ในลักษณะนี้แสดงวา แรง
ผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานการศึกษา (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
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รูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
โดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Ytot =  .259 + .323 (X5) + .267 (X1) + .257 (X3) + .193 (X2)

2. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูอยางมีความสุข (Y1) มีผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางท่ี 9 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูอยางมีความสุข  (Y1)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

11.524
2.842

3
144

3.841
1.974

194.622 .000**

รวม 14.367 147
    **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      = .896
              ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                   =  .802
              ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .798
             ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .140
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ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

     (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานวัฒนธรรม (X5)
    ดานเทคนิค    (X1)

.324

.385

.310

.233

.159

.068

.059

.070

.410

.324

.232

2.040

5.642
5.281
3.319

.043*

.000**

.000**

.001**
    * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05   ** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

จากตารางท่ี 9 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานเทคนิค (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .896 คา
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .802 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรง
ผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) รวมกันสามารถ
ทํานายในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูอยางมีความสุข (Y1) ไดรอยละ 80.20 คาประ
สิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .798 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
ทํานาย (Standard Error)เทากับ .140 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  
(X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) สงผล
ตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูอยางมีความสุข (Y1) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึง
สามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Y1  =  .324 + .385 (X3)  + .310 (X5)  + .233 (X1)
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3. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูแบบองครวม (Y2) มีผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางท่ี 10 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูแบบองครวม  (Y2)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

16.598
8.770

3
144

5.533
6.090

90.845 .000**

          รวม 25.367 147
       **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

             สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      = .809
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                  =  .654

              ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .647
             ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .246

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

     (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานวัฒนธรรม (X5)
    ดานมนุษย    (X2)

-6.302

.877

.539
-.476

.297

.118

.101

.122

.703

.425
-.339

-.021

7.414
5.327
-3.895

.983*

.000**

.000**

.000**
     * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05, ** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01
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จากตารางท่ี 10 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานมนุษย (X2) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .809 คาประสิทธิภาพ
การทํานาย (R2) เทากับ .654 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) รวมกัน สามารถทํานายในการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูแบบองครวม (Y2) ไดรอยละ 65.40 คาประสิทธิภาพการทํานาย
ท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .647 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error)
เทากับ .246 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ดานการเรียนรูแบบองครวม (Y2) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยท่ีแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย 
(X2) สงผลในเชิงผกผันตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูแบบองครวม (Y2) ท้ังนี้เปนเพราะแรงผลัก
ดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผู
นําดานมนุษย (X2) มีสหสัมพันธตอกัน (ภาคผนวก จ) ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถด
ถอยไดดังนี้

Y2  =  -6.302 + .877 (X3)  + .539(X5)  - .476 (X2)

4. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Y3) มีผลการวิเคราะห ดังนี้
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ตารางท่ี 11 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถม
ศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน  (Y3)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

12.141
8.255

2
145

6.070
5.693

106.633 .000**

รวม 20.396 147
       **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      = .772
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                  =  .595
ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว(Adjusted  R2)      =  .590

             ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .238

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

 (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานวัฒนธรรม (X5)

.273

.490

.435

.255

.093

.095
.437
.382

1.070

5.263
4.595

.286**

.000**

.000**

    * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05      * *อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

จากตารางท่ี 11 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) โดยมีคา
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .772 คาสัมประสิทธ์ิการทํานาย (R2) เทากับ 
.595 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม 
(X5) รวมกันสามารถทํานายในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Y3) ไดรอยละ 
59.50 คาประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .590 มีความคลาดเคล่ือน 
มาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .238 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานการศึกษา (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Y3) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะห
การถดถอยไดดังนี้

Y3  =  .273 + .490 (X3)  + .435  (X5)

5. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูดวยตนเอง (Y4) มีผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางท่ี 12 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูดวยตนเอง  (Y4)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

12.383
4.570

3
144

4.128
3.174

130.046 .000**

รวม 16.953 147
       **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

              สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      =  .855
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                   =  .730
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ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .725
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .178

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

     (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานวัฒนธรรม (X5)
    ดานเทคนิค    (X1)

.167

.385

.291

.288

.201

.086

.074

.089

.377

.281

.264

.829

4.453
3.916
3.233

.408*

.000**

.000**

.002**

    * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  ** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01
     

จากตารางท่ี 12 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานเทคนิค (X1) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .855 คาสัมประสิทธ์ิ
การทํานาย (R2) เทากับ .730 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) รวมกันสามารถทํานายในการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูดวยตนเอง (Y4) ไดรอยละ 85.50 คาประสิทธิภาพการทํานายท่ี
ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .725 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error)  
เทากับ .178 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ดานการเรียนรูดวยตนเอง (Y4) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการ
ถดถอยไดดังนี้
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Y4  =  .167 + .385 (X3)  +  .291 (X5)  +  .288 (X1)

 6. การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) มีผลการวิเคราะห ดังนี้

ตารางท่ี 13 การวิเคราะหแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง
ชาติ เขตการศึกษา 5  ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง  (Y5)

แหลงความแปรปรวน
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig

Regression
Residual

11.286
5.116

3
144

3.762
3.553

105.889 .000**

          รวม 16.402 147
       **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

          สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (multiple R)      =  .830
ประสิทธิภาพการทํานาย (R2)                  =  .688
ประสิทธิภาพการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted  R2)      =  .682
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error)       =  .188
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ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficientsตัวแปรพยากรณตามลําดับ

ท่ีเขาสมการ
β Std. Error Beta

t Sig.

     (คาคงท่ี)
แรงผลักดันภาวะผูนํา
    ดานการศึกษา  (X3 )
    ดานเทคนิค    (X1)
    ดานมนุษย    (X2)

.638

.706

.366
-.242

.233

.092

.101

.102

.704

.340
-.215

2.861

7.707
3.614
-2.378

.005**

.000**

.000**
.019*

     * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05,    ** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01

จากตารางท่ี 13 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการคือ แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานมนุษย (X2) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากับ .830 คาประสิทธิภาพ
การทํานาย (R2) เทากับ .688 นั่นคือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานเทคนิค  (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) รวมกันสามารถทํานายในการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) ไดรอยละ 83.00 คาประสิทธิภาพการทํานาย
ท่ีปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .682 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error)
เทากับ .188 ในลักษณะนี้แสดงวา แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3 ) แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานเทคนิค   (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ดาน
การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยท่ีแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย 
(X2)  สงผลในเชิงผกผันตอการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) ท้ังนี้เปนเพราะแรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย 
(X2) มีสหสัมพันธตอกัน (ภาคผนวก ก) ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Y5  =  .638 + .706 (X3)  + .366 (X1) - .242(X2)
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สรุป
 1. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
โดยภาพรวม (Ytot) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม (X5) แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค  
(X1) แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย สามารถทํานาย
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไดรอยละ 82.10 ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

                 Ytot =  .259 + .323 (X5)  + .267 (X1) + .527 (X3) +  .193 (X2)

2. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูอยางมีความสุข (Y1) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา  (X3) แรงผลักดันภาวะ
ผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5)  แรงผลักดันภาวะผูนํา ดานเทคนิค (X1) และแรงผลักดันดานมนุษย (X2)
สามารถทํานายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไดรอยละ 77.10 ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถด
ถอยไดดังนี้

Y1  =  .324 + .385 (X3)  + .310 (X5)  + .233 (X1)

3. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูแบบองครวม (Y2) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันดาน 
วัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันดานมนุษย (X2) สงผลในเชิงผกผัน สามารถทํานายการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูไดรอยละ 65.40  ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Y2  =  -6.302 + .877 (X3)  + .539(X5)  - .476 (X2)

4. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูรวมกับผูอ่ืน (Y3) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) และ แรง ผลักดัน
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ภาวะผูนํา ดานวัฒนธรรม (X5)  สามารถทํานายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไดรอยละ 59.50  
ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการ ถดถอยไดดังนี้

Y3  =  .273 + .490 (X3)  + .435 (X5)

5. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูดวยตนเอง  (Y4) คือ  แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดันภาวะผูนํา 
ดานวัฒนธรรม (X5) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) สามารถทํานายการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรูไดรอยละ 68.80  ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

Y4  =  .167  + .385 (X3)  + .291 (X5)   +  .288 (X1)

6. แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียน
รูของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 
ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5) คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา (X3) แรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานเทคนิค (X1) และแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษย (X2) สงผลในเชิงผกผัน สามารถ
ทํานายไดรอยละ 68.80  ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการ ถดถอยไดดังนี้

Y5  =  .638 + .706 (X3)  + .366 (X1) - .242 (X2)
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สรุป ผลแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา

ตัวแปรท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู                    β = สัมประสิทธ์ิการถดถอย

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา

X1, X3 ,X5              Ytot

การเรียนรูอยางมีความสุข (Y1)
X1, X3 , X5             Y1

การเรียนรูแบบองครวม  (Y2)
X2 , X3 ,X5                   Y2

การเรียนรูรวมกับผูอื่น   (Y3)
X3 , X5                   Y3

การเรียนรูดวยตนเอง (Y4)
X1, X3 ,X5                  Y4

การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง (Y5)
X1, X2, X3 ,                  Y5

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานเทคนิค   (X1)

Ytot     β  =  .258
Y1      β  =  .232

    Y4     β  =  .264
    Y5      β  = .340

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานมนุษย   (X2)

    Y2     β  =  -.339
    Y5     β  = -.215

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานวัฒนธรรม  (X5)

Ytot     β  =  .328
Y1      β  =  .324
Y2     β  =  .425
Y3     β  =  .382
Y4     β  =  .281

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานสัญลักษณ  (X4)

แรงผลักดันภาวะผูนํา
ดานการศึกษา  (X3)

Ytot     β  =  .544
Y1      β  =  .410
Y2     β  =  .703
Y3     β  =  .437
Y4     β  =  .377
Y5      β  =  .704

^
^
^
^

^
^
^
^
^

^
^

^
^
^
^
^
^

^
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บทที่ 5
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเพ่ือมุงศึกษาการใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 5  เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 2) การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 3) ความแตกตางของแรงผลักดันภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของผูบริหารโรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน และ 4) แรงผลักดัน
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 กลุมตัวอยางการวิจัยครั้งนี้  
ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5  
จํานวน 148 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการและครูผูปฏิบัติการสอน รวม 
ท้ังส้ิน 444 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดของโทมัส เจ เซอรจิโอวานนี (Thomas J. Sergiovanni) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู 
ตามแนวทางของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สถิติท่ีใชในการวิจัยคือ คารอยละ  คาเฉล่ีย สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกตางดวยคาที t – test และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน

ขอคนพบ
1. ขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยสรุปเปนประเด็นสําคัญ ดังนี้แรงผลักดันภาวะผูนําของ 

ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน
2. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

ประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  โดยภาพรวมและรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน
3. การใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของผูบริหาร

โรงเรียนกับครูผูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเวนดานการศึกษาและดานวัฒนธรรมท่ีไม 
แตกตางกัน
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4. การใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิรูป  
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5   มีผลดังนี้
    4.1 แรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรมสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 โดย
ภาพรวม และรายดาน ไดแก ดานการเรียนรูอยางมีความสุข ดานการเรียนรูแบบองครวม ดานการ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืน และดานการเรียนรูดวยตนเอง

4.2 แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิคสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5 ท้ังโดย
ภาพรวมและในดานการเรียนรูอยางมีความสุข ดานการเรียนรูดวยตนเอง และดานการเรียนรูดวย
การปฏิบัติจริง

4.3 แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษาสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5  ท้ังโดย
ภาพรวมและรายดาน

4.4 แรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษยสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5  ดานการ
เรียนรูแบบองครวมและดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงในเชิงผกผัน เพราะมีคาสหสัมพันธกับ
แรงผลักดันดานภาวะผูนํากับดานอ่ืนสูง (ภาคผนวก จ)

การอภิปรายผล
จากสรุปผลการวิจัยท่ีไดเสนอไปแลวนั้น สามารถนํามาสูการอภิปรายผลไดดังตอไปนี้
1.  ผลการวิจัยพบวาแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ทุกดาน อาจแสดงใหเห็นวาปจจุบันผูบริหารโรงเรียนใชปจจัยตางๆ ประกอบการบริหารงาน เพ่ือ
นําไปสูการสรางสรรคผลงานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 การท่ีผูบริหาร 
โรงเรียนจะบริหารงานไดประสบผลสําเร็จนั้นจะตองเปนผูท่ีมีความรู ความเขาใจในปจจัยตางๆ 
และพัฒนาตนเองใหทันตอสภาวะการณท่ีเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงอาจจะไดรับการเรียนรู
ปจจัยตางๆ มาจาก การท่ีสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิไดดําเนินการใหผูท่ีจะ
ดํารงตําแหนงสายผูบริหารโรงเรียนจะตองผานขั้นตอนการคัดเลือก สรรหาและเขารับการอบรม
ตามหลักสูตรและวิธีการท่ีสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูกําหนดไว ตลอดจนหนวยงาน 
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ตนสังกัดในระดับตางๆ ตั้งแตสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ 
ไดจัดประชุม อบรม สัมมนาผูบริหารโรงเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงทําใหผูบริหาร
โรงเรียนไดพัฒนาตนเองและใชแรงผลักดันภาวะผูนําท่ีมีอยูไดดีและอยูในระดับมาก  จากการวิจัย
พบวา การใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษยอยูในระดับสูงท่ีสุด สามารถกลาวไดวา ผูบริหาร
โรงเรียนมีการใชแรงผลักดันภาวะผูนําบริหารโรงเรียน เพ่ือมุงการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ท่ี
ยังอยูภายใตการบริหารแบบถูกควบคุมจากภายนอก นั่นคือการโรงเรียนในลักษณะท่ีถูกควบคุมจาก
หนวยงานตนสังกัดคือสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ สํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดและสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ จําเปนท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองใชแรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานมนุษยมาก เพ่ือใหประสบผลสําเร็จตามนโยบายท่ีหนวยเหนือกําหนด  สวนการวิจัยท่ี
พบวา มีการใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา อยูในระดับต่ําท่ีสุด อาจเปนเพราะวาการปฏิบัติ
งานของผูบริหารและครูผูปฏิบัติการสอนเห็นวา ดานการศึกษาสวนใหญจะมีความรู ความเขาใจ มี
ความสามารถและประสบการณอยูแลวโดยท่ีไดรับจาการท่ีไดศึกษามาในระดับตางๆ และ 
ประสบการณการในการจัดการศึกษาท่ีใชมาหลากหลายวิธี เพียงแตยังไมปรับแนวคิด เปล่ียนวิธีการ 
และยังสับสนในแนวทางการจัดการเรียนรูท่ีหนวยงานตนสังกัดกําหนดเชนความไมแนนอนของ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ จึงทําใหเกิดความลังเลท่ีจะปฏิบัต ิ ทําใหการใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานการ
ศึกษาอยูในระดับท่ีนอยกวาดานอ่ืน ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับแนวคิดของ Thomas J. Sergiovanni 
ท่ีวิจัยเรื่องการบริหารโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการบริหารแบบถูก
ควบคุมจากภายนอกจะใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิคและดานมนุษยเปนหลัก และสอดคลอง
กับแนวคิดของ Jame G. March ท่ีกลาววา หากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดใชแรง 
ผลักดันภาวะผูนําทุกๆ ดานไดหมดโดยรวมท่ีแสดงออกในบทบาทของคุณภาพโรงเรียนแลว จะมี
ความเปนไปไดมากนอยเพียงใด โรงเรียนก็จะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงนั้น

2. ผลการวิจัยพบวาการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากการท่ีผูบริหารโรงเรียน และครูผูปฏิบัติการสอนมีความรู 
ความสามารถและประสบการณในการจัดการเรียนการสอนมานาน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีไดรับมาจากการท่ี
ไดเรียนรูวิชาการศึกษา กอนท่ีจะเขาตําแหนงหนาท่ีในการจัดการศึกษา ตลอดจนไดรับการพัฒนา
โดยการฝกอบรม สัมมนาจากหนวยงานตนสังกัดในระดับตางๆ ตั้งแตสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ มหาวิทยาลัย เปนตน อยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงทําใหการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 อยูในระดับมาก การวิจัยยังพบวา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูดานการเรียนรูอยาง
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มีความสุขอยูในระดับมากท่ีสุด กลาวไดวาเปนส่ิงท่ีจําเปนตองจัดใหเกิดขึ้นตลอดเวลาท้ังใน
ระหวางการเรียนรูและหลังจากเรียนรูแลว ดวยการจัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีผอนคลายเปนอิสระ 
ทุกคนมีความหวงอาทรกันและกัน ยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล เช่ือม่ันในศักยะภาพ เปด
โอกาสใหไดแสดงความสามารถและพัฒนาตนเองเต็มท่ีตามแบบของตนเอง ใหการเสริมแรงและ
สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จซ่ึงเปนผลใหเกิดความสุข การยอมรับ เห็นคุณคาของตนเอง มีความ
กลาท่ีจะเผชิญปญหา กลาเรียนรูส่ิงใหม มีทัศนคติท่ีดีตอตนเอง บุคคลอ่ืนและส่ิงรอบๆ ตัว สวนการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูดานการเรียนรูแบบองครวม อยูในระดับนอยกวาดานอ่ืน อาจกลาวไดวา 
ครูผูปฏิบัติการสอนยังเนนการใชวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการทองจํา มิไดใหผูเรียน
ไดเกิดความคิด วิเคราะห สังเคราะหท่ีส่ิงท่ีเรียน จึงเปนผลใหผูเรียนไมสามารถท่ีนําความรูท่ีไดไป
ประยุกตใชใหเช่ือมโยง สัมพันธกลมกลืนกับสภาพแวดลอม และวิถีชีวิตท่ีอยูรอบๆ ตนเองได  
เนื่องจากผูเรียนอาจจะมีความเขาใจคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง จึงทําใหการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูดานการเรียนรูแบบองครวมอยูในระดับนอยกวาดานอ่ืน ซ่ึงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ท่ีอยู
ในระดับมากครั้งนี้สอดคลองการการวิจัยของรัตนา แสงบัวเผ่ือน ท่ีพบวาผูบริหารและครูผูสอน
ดําเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยูในระดับมากทุกสังกัด

3. จากการวิจัยท่ีพบวา การใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดของผูบริหาร กับครูผูปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึง 
สอดคลองกับสมมุติฐานของการวิจัย และสอดคลองกับบารนารด (Barnard) ท่ีใหความเห็นวา  
ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพยอมตองอาศัยความเปนผูนําจุดประกายกอใหเกิดความรวมมืออันม่ันคง 
จึงจะนําหนวยงานไปสูสถานการณในการปฏิบัติท่ีสําคัญ ซ่ึงสอดคลองกับเดชา พวงงาม พบวา
ผูบริหารโรงเรียนใหคะแนนตนเองสูงกวาท่ีครูผูปฏิบัติการสอนใหในทุกกิจกรรม ท้ังนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารโรงเรียนมีความเช่ือม่ันวาตนเองไดปฏิบัติภาระงานตามขอบขายและหนาท่ีความ
รับผิดชอบอยางเต็มศักยภาพทุกดาน ถึงแมวางานบางอยางอาจจะมิไดปฏิบัติดวยตนเอง แตก็ได
มอบหมายอํานาจและหนาท่ีใหผูอ่ืนรับผิดชอบแทน โดยสอดคลองกับคํากลาวของภิญโญ สาธร ท่ี
วาถึงแมผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูมีความรูความสามารถสูง แตก็ไมสามารถทํางานไดตามลําพัง 
จําเปนตองกระจายงานใหครูในโรงเรียนรวมรับผิดชอบ ซ่ึงจะทําใหงานมีประสิทธิภาพ และยังเปด
โอกาสใหครูไดใชความรู ความสามารถท่ีมีอยูดวย  สวนของครูผูปฏิบัติการสอนท่ีพบวามีความคิด
เห็นโดยรวมแตกตางไปจากผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
และรายดาน คือ แรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค แรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษยและแรงผลักดัน
ภาวะผูนําดานสัญลักษณนั้น อาจเปนเพราะวาครูมีความคาดหวังในตัวผูบริหารไวสูง ตองการให
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ผูบริหารไดลงมาทํางานรวมกับคร ู เพ่ือรับทราบปญหาของครูโดยตรง ท้ังในดานการจัดการเรียน
การสอน การนิเทศ หรือในดานอ่ืนๆ เพ่ือเปนการสรางขวัญกําลังใจ ยังจะสงผลใหการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูมีประสิทธิผลสูงขึ้น แตท่ีผานมาผูบริหารโรงเรียนบางคนอาจจะละเลยหรือไม
ไดใหความสําคัญของงานปฏิรูปกระบวนการเรียนรู อีกท้ังยังมีภารกิจอ่ืนๆ ท่ีตองปฏิบัติอีกมาก ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา บุญญรัตน ไดใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารควรติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนของผูเรียนและครูอยางใกลชิดดวยตนเอง เพราะวาท่ีเปนอยูยังขาดการติดตามผล ควร
ใหความสําคัญในดานการนิเทศการศึกษาเปนพิเศษ ท้ังนี้เปนเพราะการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
เปนการจัดการศึกษาในรูปแบบใหมของประเทศ ครูผูปฏิบัติการสอนจําเปนตองมีผูนําท่ีนําในดาน
การปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการท่ีเหมาะสม สวนท่ีไมแตกตางกันคือแรงผลักดันภาวะผูนําดาน
การศึกษาและแรงผลักดันภาวะผูนําดานวัฒนธรรม

4. ผลการวิจัยท่ีพบวา แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 ดังนี้

4.1 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานวัฒนธรรมสงผลตอการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการ
ศึกษา 5 โดยภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานการเรียนรูอยางมีความสุข ดานการเรียนรูแบบ 
องครวมดานการเรียนรูดวยตนเอง และดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง เพราะวาผูบริหารโรงเรียน
ไดใหแนวทางในการมีสวนรวมของบุคลากรตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2545 ท่ี
เนนการกระจายอํานาจใหผูมีสวนไดสวนเสียตอการจัดการศึกษาไดมีสวนรวม เพ่ือใหมีการ 
แลกเปล่ียนความรูสึก ความคิดสรางสรรค ความรูตางๆ รวมกัน ทําใหเกิดมีแนวทางในการจัดการ
ศึกษาท่ีมีทิศทาง พันธกิจ เปาหมายและวิสัยทัศนท่ีแทจริงของโรงเรียน ซ่ึงจะมีผลใหการบริหารเปน
ไปอยางมีประสิทธิผล สามารถท่ีจะสงผลตอการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ คลารค ท่ีกลาววา โรงเรียนเปนองคการท่ีมีลักษณะเฉพาะและมีวัฒนธรรมท่ี
สามารถอธิบายไดวา กลุมคนไดเขามาเกี่ยวของกับจิตใจในฐานะแนวความคิดหนึ่งเกี่ยวกับการท่ี
โรงเรียนจะพรรณนาและทําหนาท่ี และสอดคลองกับแนวคิดของเซอรจิโอวานนี ท่ีวา โรงเรียนท่ีมี
วัฒนธรรมจะมีการจัดควบคูไปกับการมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ วัฒนธรรมทํา
หนาท่ีเสมือนเข็มทิศท่ีจะนําบุคคลท้ังหลายไปในทิศทางรวมกัน และยังสามารถระบุไดวาบุคลากร
ควรทําอะไรใหสําเร็จและใชวิธีการใด ตลอดจนเปนแหลงของความหมายและเช่ือถือไดของคร ู 
นักเรียน ผูบริหารและคนอ่ืนๆ ในขณะท่ีปฏิบัติงาน จึงทําใหแรงผลักดันภาวะผูนําในดานนี้สงผล
ตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท้ังในภาพรวม และรายดาน
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4.2 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานเทคนิคสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ท้ังโดยภาพรวมและทุกดาน ไดแก ดานการเรียนรูอยางมีความสุข ดานการเรียนรูดวยตนเอง และ
ดานการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนไดใชความรู ความสามารถ
ในการบริหารองคการ นํามากําหนดบทบาทของกลไกในการบริหาร ใชวิธีการเนนเกี่ยวกับความคิด
รวบยอดท่ีสําคัญ เชน การวางแผน การบริหารองคการ การบริหารเวลา โครงสรางขององคการ ท่ีจะ
ตองเปนผูจัดเตรียมการในส่ิงตางๆ ตลอดจนการประสานงาน การใชพลังอํานาจ และภาวะผูนําท่ี
เหมาะสม ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของ เรยซ่ี แฮคแมน พบวา องคการของงานท่ีไมดีจะทําใหเกิด
ความรูสึกในทางลบเปนอยางมากในระหวางบุคลากร เชน ความคับของ การกาวราว การวิตกกังวล 
ความไมเหมาะสมสวนบุคคล และการตอตานจากสังคม ซ่ึงจะเห็นไดชัดเจน แตหากองคการมี
ระดับความเปนระบบ ระเบียบในการบริหารท่ีสูง และสอดคลองกับแนวคิดการบริหารงานของ 
กลูลิค  (Gurick) ควรบริหารงานท่ีประกอบดวยการวางแผน (Planning), การจัดองคการ
(Organizing), การบริหารบุคคล (Staffing), การอํานวยการ (Directing), การประสานงาน
(Coordinating), การรายงาน (Reporting), และการงบประมาณ (Budgeting) จึงจะทําใหแรงผลักดัน
ภาวะผูนําของผูบริหารดานเทคนิคสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5 ในทุกดาน

4.3 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานการศึกษาสงผลตอการปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 โดยภาพรวมและทุกดาน ซ่ึงอาจจะเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนไดรับแรงผลักดัน
ภาวะผูนํามาจากความรูของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับการศึกษาท่ีตนเองไดรับการพัฒนาจากการอบรม 
สัมมนา ศึกษา ดูงานอยางตอเนื่อง และถือเปนหนาท่ีหลักท่ีจะตองรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาท่ีจะครอบคลุมตั้งแตการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู การแสวงหาแหลง
เรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน การประเมินผลตามสภาพท่ีแทจริงและการวิจัยในช้ันเรียน ตลอดจนการ
นิเทศการศึกษาในรูปแบบการนิเทศแบบคลินิค ในฐานะนักปฏิบัติการทางคลินิคท่ีมีความรู ความ
สามารถ วิเคราะหปญหาการศึกษา ชวยเหลือ แนะนํา สนับสนุน การใหคําปรึกษาแกครูได

4.4 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานมนุษยสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 
5 ในดานการเรียนรูแบบองครวม และการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง ในทางผกผัน แสดงใหเห็นวา 
ผูบริหารโรงเรียนไมวาจําเปนตองใชแรงผลักดันดานอ่ืนๆ (ภาคผนวก จ) ซ่ึงทําใหแรงผลักดันดาน
มนุษยใชนอยลง เนื่องจากวา บุคลากรในโรงเรียนสวนใหญจะมีความรู ความเขาใจ ในดานการจัด
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การศึกษาและวัฒนธรรมอยูมาก จึงทําใหสามารถจัดการเรียนรูในรูปแบบองครวม และการปฏิบัติ
จริงไดเปนอยางด ีสอดคลองกลมกลืนกับส่ิงตางๆ ท่ีเปนธรรมชาต ิกอใหเกิดองคความรู ความเขาใจ
นําไปใชในการดํารงชีวิตอยางมีความสุข ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงควรมีหนาท่ี คือ การมี
มนุษยสัมพันธ สรางแรงจูงใจ ใหการสนับสนุน ใหโอกาสในการพัฒนาแกบุคลากร ใหอิสระใน
การทํางาน ใหคําปรึกษาแนะนําและอํานวยความสะดวกในดานตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา
ของ คริสเตนเซน (Christensen) ท่ีพบวา ผูบริหารควรสงเสริมความคิดริเริ่มของคร ู ใหไดแสดง
ความคิดเห็น สงเสริมความสามารถของครูตามศักยภาพ ใหกําลังใจ สนับสนุน ยกยอง ชมเชย สง
เสริมความกาวหนาในอาชีพ สนับสนุนการดําเนินงานของครู โดยการสงเสริมทางดานกระบวนการ 
คอยชวยเหลือ ดูแลการทํางานของคร ูตามกระบวนการอยางถูกตอง

4.5 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานสัญลักษณไมสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
เขตการศึกษา 5 โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนยังไม
สามารถท่ีจะแสดงอํานาจของภาวะผูนําท่ีไดมาจากการมุงไปท่ีความตั้งใจของผูอ่ืนท่ีใหความสําคัญ
ตอโรงเรียน ซ่ึงไมไดแสดงบทบาทท่ีมุงเนนท่ีจะเลือกความตั้งใจหรือตนแบบของเปาหมายหรือ
พฤติกรรมท่ีสําคัญๆ ใหผูใตบังคับบัญชาทราบวาอะไรเปนส่ิงสําคัญ และมีคุณคาตอโรงเรียน เชน
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายและภารกิจท่ีสําคัญ เปนตน จึงทําใหผูรวมงานไมสามารถ
ทราบจุดมุงเนนท่ีแทจริง อันเปนสาเหตุทําใหแรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณไมสงผลตอการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ หลุยส พอนดี้ ท่ีวา ความมีประสิทธิภาพ
ของผูนําขึ้นอยูกับความสามารถของผูนําท่ีจะทําใหกิจกรรมตางๆ มีความหมายสําหรับผูท่ีอยูใน 
บทบาทท่ีกําหนดไว สอดคลองกับแนวคิดของ เจมส จี มารท ไดใหความสําคัญวาผูบริหารควรจะ
จัดการกับวิธีการท่ีเปนความรูสึก ความคาดหวัง ความเสียสละและความเช่ือถือของแตละคนโดย
คํานึงวา องคการควรมีความเหมาะสมกับโครงสรางความเช่ือทางสังคมซ่ึงเกี่ยวกับวิถีชีวิตของ 
องคการ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ โรเบิรต เจ สตารรัท ท่ีวา ผูนําท่ีแสวงหาแกนแทเพ่ือท่ีจะนําไป
กําหนดบงช้ีถึงแกนแทของความหมายในองคการ เพ่ือวาผูบริหารจะสามารถท่ีจะเตรียมบุคลากรให
เกิดความรูสึกถึงความสําคัญ การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงคในทิศทางเดียวกัน

ขอเสนอแนะ
จากขอคนพบของการวิจัย ผลการวิเคราะหขอมูล รวมท้ังการอภิปรายผลขอคนพบของ

การวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงการบริหารงานภายในโรงเรียนใหการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูมีประสิทธิภาพดังนี้
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย
1. จากขอพบท่ีวา แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูป 

กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ
โดยภาพรวมมากทุกดาน ผูบริหารโรงเรียนใชแรงผลักดันภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธเปนเครื่อง
เช่ือมโยงความสําเร็จของการจัดการศึกษามาก และแรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา เชน การจัด
ทําธรรมนูญโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน การจัดทําแผนการสอน การนําภูมิปญญาทองถ่ิน
มาชวยสอนในโรงเรียน การวิจัยในช้ันเรียน การผลิตส่ือการเรียนการสอนและการวัดและประเมิน
ผล เปนตน ท้ังนี้ผูบริหารโรงเรียนควรใชรูปแบบการบริหารวงจรเดมม่ิง PDAC (Plan Do Check 
Action) ใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมทําและติดตามประเมินผลตรวจสอบเปนระยะใน
การจัดการศึกษาในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

2. จากขอคนพบวาระดับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก แสดงวา 
ผูบริหารโรงเรียนไดใหความความสําคัญตอการเรียนรูอยางมีความสุขของบุคลากรในโรงเรียน 
สวนการเรียนรูแบบองครวมมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริม สนับสนุนให
บุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เชน การบูรณาการการสอนทุกวิชา ทุกช้ัน
เรียน การจัดแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู จัดภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือ
การเรียนรูของบุคลากรท่ีแทจริงอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน

3. จากขอคนพบวา การใชแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิด
ของผูบริหารกับครูผูปฏิบัติการสอนโดยภาพรวมแตกตางกัน ท้ังนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายการจัดการศึกษา จึงควรสง
เสริมความเปนประชาธิปไตยใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบการบริหาร
งานแบงเปน หัวหนาฝาย หัวหนางาน หัวหนากิจกรรม เปนตน เพ่ือสงเสริมลักษณะความเปนผูนํา
และผูตามท่ีดียอมรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะตางๆ จากบุคลากรในการประชุมประจําเดือน
และผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญการนิเทศการศึกษาภายในเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงาน สราง
ขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานจะสงผลในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยรวม

4. จากขอคนพบวา แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารดานเทคนิค ดานการศึกษาและ
ดานวัฒนธรรมสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนควรสรางความตระหนัก
จิตสํานึกท่ีดีตอบุคลากรในการพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนรวมท้ังใชผลักดันภาวะผูนําดาน
มนุษยสัมพันธและดานสัญลักษณในการบริหารงานแบบองคกรแหงการเรียนรูสงเสริมใหบุคลากร
ทุกคนทุกฝายมีสวนรวมการบริหารงาน รวมท้ังประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน องคการ
บริหารสวนตําบล สํานักงานเทศบาล สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอและจังหวัด มูลนิธิและ
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สมาคม เปนตน เพ่ือชวยเหลือการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 
2542

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
1. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานแบบวงจรเดมม่ิง (PDCA) ท่ีสงผลตอการปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูเพ่ือพิจารณาการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนเปนแบบ Schoolwide

2. ควรศึกษาประสิทธิภาพการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูดานการเรียนรูอยางมีความ
สุข การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง การเรียนรูแบบ
องครวม เพ่ือหารูปแบบ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเหมาะสม

3. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูของผูเรียนในการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญา 
ทองถ่ิน วิทยากร และหนวยงานตางๆ เพ่ือสรางองคความรูของตนเองท่ีสงผลตอการพัฒนาการ 
เรียนรู

4. ควรศึกษาการเรียนรูของผูเรียนท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการเรียนรูอยางมีความสุข การ
เรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกับผูอ่ืน การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง การเรียนรูแบบองครวม เพ่ือ
พิจารณาการจัดกิจกรรมใหแกผูเรียนตามความสนใจ ความตองการอยางหลากหลาย
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ภาคผนวก ก

สําเนาหนังสือขอทดลองเครื่องมือวิจัย
และ

สําเนาหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
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สําเนา
ท่ี ทม (นฐ) 1109/1416 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร

พระราชวังสนามจันทร นครปฐม  73000

     27  มิถุนายน  2545

เรื่อง  ขอทดลองเครื่องมือวิจัย

เรียน  ผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม

ดวย นายสุรศักดิ์  ขันตธีิวาโร นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
“แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนประถม
ศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เขตการศึกษา 5” มีความประสงคจะขอ
ทดลองเครื่องมือวิจัยกับผูบริหารและครูผูสอน ในโรงเรียนสังกัดหนวยงานของทาน เพ่ือประกอบ
การทําวิทยานิพนธ ในการนี ้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงขอความอนุเคราะหจากทาน
โปรดอนุญาตใหนักศึกษาดังกลาวไดทดลองเครื่องมือวิจัยดวย

           จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย)
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

สํานักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย
โทร. 034243435 , 034218788
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย
เร่ือง

แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาต ิเขตการศึกษา 5

คําชี้แจง
1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ี

สงผลตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
แหงชาต ิเขตการศึกษา 5

2. ผูตอบแบบสอบถามคือ ครูผูสอน ครูวิชาการโรงเรียน และผูบริหารสถานศึกษา ได
แกครูใหญหรืออาจารยใหญหรือผูอํานวยการโรงเรียน

3. คําตอบของทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด หากแต
จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอคุณภาพในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงสามารถนําไปเปนแนว
ทางในการพัฒนาการศึกษาไดเปนอยางดี จึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ
คําถามและทุกตอนตามความเปนจริงเพ่ือความสมบูรณของแบบสอบถาม เพราะแบบสอบถามท่ี
สมบูรณเทานั้นจึงจะสามารถนําไปใชในการวิจัยได

4. แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน
ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย

เพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศึกษา ตําแหนงในปจจุบัน และประสบการณในการทํางาน จํานวน 
8 ขอ

ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูซ่ึงประกอบดวยแรงผลักดันภาวะผูนําดานเทคนิค แรงผลักดันภาวะผูนําดาน
มนุษย แรงผลักดันภาวะผูนําดานการศึกษา แรงผลักดันภาวะผูนําดานสัญลักษณ แรงผลักดันภาวะผู
นําดานวัฒนธรรม การเรียนรูอยางมีความสุข การเรียนรูแบบองครวม การเรียนรูดวยตนเอง การ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืน และการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง จํานวน 45 ขอ

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึงขอ
ขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

สุรศักดิ์  ขันตธีิวาโร
ภาควิชาการบริหารการศึกษา

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ü √ ใน  หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ขอท่ี สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สําหรับ
ผูวิจัย

1 เพศ
√             ชาย             √  หญิง

1   

2 อายุ (เศษของป หากเกิน 6 เดือน ใหถือเปน 1 ป)
√            นอยกวา 30 ป      √  30 – 40 ป
√            41 – 50 ป        √  มากกวา 50 ป

2   

3 อายุราชการ (เศษของป หากเกิน 6 เดือน ใหถือเปน 1 ป)
√            นอยกวา 10 ป      √  10 – 20 ป
√            21 – 30 ป        √  มากกวา 30 ป

3   

4 ระดับการศึกษา
√            ตํ่ากวาปริญญาตรี   √  ปริญญาตรี
√            สูงกวาปริญญาตรี

4   

5 ตําแหนงในปจจุบัน
√            ครูใหญ           √  อาจารยใหญ
√            ผูอํานวยการโรงเรียน √  ครูหรืออาจารย

5   

6 จํานวนปในการทํางาน ในตําแหนงปจจุบัน (เศษของป หากเกิน 6 เดือนใหถือเปน 1 ป)
√            นอยกวา 1 ป       √  1 – 5 ป
√            6 – 10 ป         √  มากกวา 10 ป

6   

7 จํานวนปในการทํางาน ณ โรงเรียนปจจุบัน(เศษของป หากเกิน 6 เดือน ใหถือเปน 1 ป)
√            นอยกวา 1 ป         1 – 5 ป
√            6 – 10 ป         √  มากกวา 10 ป

7   

8 โรงเรียนของทานไดเขารวมในโครงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู หรือไมและเม่ือใด
โครงการปฏิรูปการเรียนรู ของ สกศ. …….    ไมได  √  ได เม่ือ พ.ศ………..
โครงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ของ สปช.   ไมได  √  ได เม่ือ พ.ศ. ………

8   
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ตอนท่ี 2 แรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
คําช้ีแจง หากทานเปนผูบริหารโรงเรียน ขอใหทานประเมินผลการปฏิบัติงานของตัวทานเอง แต

ถาทานเปนผูสอนขอใหประเมินพฤติกรรมผูบริหารโรงเรียนของทาน โดยทําเครื่อง
หมาย ü ลงในชอง “ระดับความคิดเห็น” ตามความเปนจริงท่ีปรากฏในแตละขอเพียง
ขอเดียว
มากท่ีสุด หมายความวา มีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง
มาก หมายความวา มีการปฏิบัติเกือบทุกครั้งนอยครั้งท่ีไมไดปฏิบัติ
ปานกลาง หมายความวา ปฏิบัติและไมไดปฏิบัติอยูในระดับใกลเคียงกัน
นอย หมายความวา ไมคอยปฏิบัติกิจกรรมนี้
นอยท่ีสุด หมายความวา เกือบจะไมไดปฏิบัติกิจกรรมนี้เลย

ตัวอยาง

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

0 ใหความสําคัญตอการระดมสมองเพ่ือใช
ในการพัฒนางานและการแกปญหา

00 จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินัย
สําหรับครู อาจารย

   ü     

             

           

           

           

   ü   

           

           

             

             

0  

00  

การแปลความจากตัวอยาง
จากตัวอยางแสดงวา
ขอ 0 : ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญตอการระดมสมองอยูในระดับมากท่ีสุด

(มีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง)
ขอ 00 : ผูบริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมและวินัยอยูในระดับนอย

(ไมคอยปฏิบัติกิจกรรมนี้)
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ตอนที่ 2 แรงผลักดันของภาวะผูนําผูบริหารโรงเรียน
คําชี้แจง หากทานเปนผูบริหารโรงเรียน ขอใหทานประเมินผลการปฏิบัติงานของตัวทานเอง แตถา

ทานเปนผูสอนขอใหประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารโรงเรียนของทาน โดยทําเครื่อง
หมาย ü ลงในชอง “ระดับการปฏิบัติ” ตามความเปนจริงท่ีปรากฏในแตละขอเพียง
ระดับเดียว

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

1. จัดโครงสรางการบริหารงานโดยแบงสาย
งานพรอมระบุความชัดเจนตามภาระงาน
อยางเหมาะสมตามศักยภาพของแตละ
บุคคล                                                      

2. จัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือตอ
ปฏิบัติงานของบุคลากร                            

3. มีการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและ
ปญหาในการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ                          

4. จัดระบบนิเทศ ติดตามการดําเนินงานภาย
ในโรงเรียนเปนประจําและสมํ่าเสมอ     

5. จัดกิจกรรมท่ีปลูกฝงใหเห็นคุณคาของ
วัฒนธรรมประเพณีไทยและทรัพยากร
ธรรมชาติของทองถ่ิน                             

6. จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือเปดโอกาส
ใหผูเรียนไดเลือกตามความถนัด             

7. รวบรวมวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
ของผูเรียน(การวิจัยในช้ันเรียน)             

8. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีสวนรวมงาน
และแลกเปล่ียนเรียนรูจากกลุมเพ่ือน      
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ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

9. ผูเรียนไดเห็นตัวอยางดีท่ีท้ังดานคุณธรรม
และความประพฤติจากบุคลากรใน
โรงเรียนและปรับปรุงตนเองไดอยาง
เหมาะสม                                                                                               9 o

10. ใชส่ือ – อุปกรณท่ีทันสมัยในการจัดกิจ
กรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนไดปฏิบัติ
จริง                                                           

11. บุคลากรในโรงเรียน รวมท้ังผูปกครอง
คณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียนมี
สวนรวมกันวางแผนและกําหนดเปาหมาย
ของโรงเรียน                                            

12. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรท่ีเอาใจ
ใสตอการปฏิบัติงาน                                 

13. ติดตามกระแสความเคล่ือนไหวทางการ
ศึกษา และมีวิสัยทัศนท่ีทันตอการเปล่ียน
แปลงอยูเสมอ                                           

14. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติ
งาน                                                           

15. สงเสริมใหมีสวนรวมในการสรางเอก
ลักษณของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับทอง
ถ่ิน                                                            

16. จัดการเรียนรูท่ีเริ่มจากงายไปหายากอยาง
ตอเนื่องและเราใจใหใฝรู ใฝเรียน            

17. เปดโอกาสใหผูเรียน/สถานประกอบการ/
ชุมชน/ผูปกครองไดมีสวนรวมในการจัด
ทําแผนการเรียนการสอน                         
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ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

18. จัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถทํางานรวม
กับเพ่ือนนักเรียนและครูไดอยางดี ท้ังใน
ลักษณะผูนําและผูตาม                              

19. สงเสริมใหผูเรียนสนใจ ใฝรู และมีความ
สุขในการเรียน                                         

20. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกปฏิบัต ิทํา
กิจกรรมและสรุปเปนสาระสําคัญดวย
ตนเองมากกวาฟงครูอธิบาย                     

21. กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ และมอบ
หมายการปฏิบัติงานอยางชัดเจน            

22. สงเสริมการทํางานแบบประชาธิปไตย ให
ทุกคนมีสวนรวมรวมพลังในการทํางาน
เปนทีม                                                    

23. จัดทําสาระของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับ
ภูมิปญญาทองถ่ินชุมชน และสังคม        

24. สรางเสริมปลูกฝงใหบุคลากรมีคุณธรรม
คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค เชน มีวินัย มีความรับผิดชอบ
ซ่ือสัตย ขยัน ประหยัด อดทน                

25. มีคําขวัญประจําโรงเรียนท่ีแสดงถึงปรัชญา
หรือความเช่ือท่ีเปนรูปธรรมของโรงเรียน

26. เนนสรางความสัมพันธระหวางการเรียนรู
กับธรรมชาติรอบๆ ตัว                             

27. จัดทําหลักสูตรทองถ่ิน ท่ีนําภูมิปญญาทอง
ถ่ินและธรรมชาติของชุมชนมาใช            
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ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

28. จัดกิจกรรมใหสามารถประเมินตนเองได
ท้ังดานผลงานและความพฤติกรรม
อุปนิสัย เพ่ือปรับปรุงตนเอง                     

29. สงเสริมใหผูเรียนไดทดลองใชวิธีการแก
ปญหาดวยตนเองหลากหลายวิธี             

30. โรงเรียนจัดระบบการบริหารเวลาในการ
ปฏิบัติภารกิจตางๆ ในโรงเรียนไดอยาง
เหมาะสม                                                 

31. มอบหมายงานตามความรู ความสามารถ
ไดอยางเหมาะสมตามศักยภาพของแตละ
บุคคล                                                       

32. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเนนใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการ
คิด วิเคราะหและปฏิบัติจริง                      

33. เสริมสรางคุณลักษณะภาวะผูนําแก
บุคลากร                                                   

34. สงเสริมพัฒนาการของผูเรียนโดยรวมไม
เนนเฉพาะวิชาการ                                    

35. จัดเตรียมวิธีการจัดการเรียนรูท่ีใชท้ังวิถี
วัฒนธรรมไทยและเทคนิคการเรียนรูตาม
หลักวิชาท่ีหลากหลายวิธี                          

36. เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความ
สามารถตามความถนัดและความสนใจ
ของตนเอง                                                 

37. ฝกใหผูเรียนมีทักษะในการจัดการ และ
การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
ตนเอง                                                        
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ระดับการปฏิบัติ สําหรับ
แรงผลักดันภาวะผูนําของการบริหารโรงเรียน มาก

ท่ีสุด
มาก ปาน

กลาง
นอย นอย

ท่ีสุด
ผูวิจัย

39. จัดใหมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
ทันสมัยเราใจและเอ้ือตอการเรียนรู          

40. สงเสริมใหผูเรียนเกิดความรัก ความภูมิใจ
ในตนเอง รูจักปรับตัวไดทุกท่ีและทุกเวลา

41. สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองใน
รูปแบบตางๆ เชน การศึกษาตอ การฝก
อบรมการฝกปฏิบัติ                                   

42. วางแผนรวมกับครูในการนิเทศการศึกษาท่ี
เนนการนิเทศแบบคลินิก                          

43. เนนใหผูเรียนนําความรูท่ีไดจากการเรียนรู
ไปใชในชีวิตประจําวันได                        

44. จัดระบบการประเมินผลการเรียนรูในแบบ
ตางๆ เชน ผูเรียนประเมินตนเอง ผูเรียน
ประเมินระหวางกัน ผูปกครองประเมินผู
เรียนและผูสอนประเมินผูเรียน                 

45. มีการรายงานความกาวหนาคุณภาพการ
ศึกษาตอชุมชนและสาธารณชน               
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ภาคผนวก ค

รายละเอียดของผูเช่ียวชาญ
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รายละเอียดของผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ

ช่ือ – นามสกุล              นายธีรพงษ   ทววีรรณ
ตําแหนง                       ศึกษานเิทศก   ระดับ   9
สังกัด                          สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี
วุฒิการศึกษา              การศึกษาบัณฑิต
                                   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
ผลงานทางวิชาการ   รายงานการวิจัย เรื่อง “ การใชผลงานวิจัยเพ่ือการนิเทศภายในโรงเรียน”
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รายละเอียดของผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ

ช่ือ – นามสกุล              ดร.จันทนา  นนทิกร
ตําแหนง                       ศึกษานเิทศก   ระดับ   7
                                      ผูชวยหัวหนาหนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5
สังกัด                           หนวยศึกษานิเทศ   กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5
วุฒิการศึกษา              กศ.ด.     (พัฒนศึกษาศาสตร)
ผลงานทางวิชาการ   เปนกรรมการท่ีปรึกษา/ผูทรงคุณวุฒ/ิผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย

วิทยานิพนธระดับปริญญาโท/เอก
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รายละเอียดของผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ

ช่ือ – นามสกุล             ดร.ชัยฤทธ์ิ  ศิลาเดช
ตําแหนง                       ศึกษานเิทศก  ระดับ   7
                                      หัวหนาหนวยงานติดตามประเมินผล/งานวิจัยทางการศึกษาและงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา
สังกัด                          หนวยศึกษานิเทศ   กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5
วุฒิการศึกษา            วท.บ.     (คณิตศาสตร –  ฟสิกส)
                                   ศษ.ม.     (การวัดและประเมินผลทางการศึกษา)
                                   กศ.ด.      (การทดสอบ และวัดผลทางการศึกษา)
ผลงงานทางวิชาการ   1. รายงานการวิจัย “การหารูปแบบการเรียนและการประเมินสภาพจริง

                      2. รายงานการวิจัย”การทํานายพฤติกรรมโดยใชทฤษฎีฟชไบน-ไอเซน      
                         3. หนังสือคูมือการเขียนแผนการสอน และการประเมินผลท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
      4. หนังสือคูมือการบริหารคุณภาพ ISO 9000 : 2000

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ง

การวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)

***Warning*** Determinant of matrix is close to zero : 1.887E-24

N1 86.0667 71.9264 .5256 . .9146 Statistics based on inverse matrix for scale ALPHA
N2 86.2000 70.0966 .6443 . .9124 are meaningless and printed as
N3 86.3667 71.6885 .4426 . .9163
N4 86.4667 68.1195 .7968 . .9092 N of Cases  =  30.0
N5 86.5333 70.6023 .5931 . .9133
N6 86.8000 73.5448 .3021 . .9186 Item Means Mean Minimum Maximum Range Max/Min

Variance
N7 86.2667 70.8230 .4471 . .9167 3.7569 3.3667 4.1667 .8000 1.2376 .0533

N8 86.2667 69.9264 .6094 . .9130
N9 86.0000 69.8621 .5785 . .9136 Item Variances Mean Minimum Maximum Range Max/Min

Variance
N10 86.4333 71.5644 .5985 . .9136 .3875 .2023 .5851 .3828 2.8920 .0097

N11 86.2333 73.6333 .4241 . .9163
N12 86.2333 70.7368 .5067 . .9151 Item – total Statistics
N13 86.7667 71.7713 .4703 . .9156 Scale Scale Corrected
N14 86.1333 67.5678 .7122 . .9106 Mean Variance Item Squared Alpha
N15 86.2000 69.0621 .6838 . .9114 if Item if Item Total Multiple if Item
N16 86.2667 70.5471 .7841 . .9111 Deleted Deleted Correclation CorrelationDeleted
N17 86.4333 70.4609 .7293 . .9115
N18 86.6333 72.1713 .4750 . .9155
N19 86.7333 71.4437 .5561 . .9141 RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
N20 86.4667 73.0851 .3233 . .9185
N21 86.7667 71.9782 .5037 . .9150 Reliability  Coefficients  24  items
N22 86.4000 71.9724 .4059 . .9171
N23 86.5333 72.0506 .4062 . .9170 Alpha = .9176   Standardized item alpha  = .9203
N24 86.6333 71.0678 .5933 . .9134
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)

***Warning*** Determinant of matrix is zero

N1 69.5333 32.1195 .3252 . .8552 Statistics based on inverse matrix for scale ALPHA
N2 69.9000 31.0586 .6089 . .8452 are meaningless and printed as
N3 69.8000 31.1310 .5896 . .8458
N4 69.5333 31.0851 .4929 . .8486 N of Cases  =  30.0
N5 69.5667 30.9437 .5982 . .8452
N6 69.4667 33.9126 .0646 . .8635 Item Means Mean Minimum Maximum RangeMax/Min  Variance
N7 69.9333 32.0644 .2566 . .8598 3.4762 3.0667 3.8333 .7667 1.2500 .0382
N8 69.4000 32.8000 .2634 . .8568
N9 69.1667 31.7299 .5022 . .8490 Item Variances Mean Minimum  Maximum Range Max/Min Variance
N10 69.6000 31.0069 .5941 . .8454 .3025 .2126 .5057 .2931 2.3784 .0062
N11 69.2667 30.2023 .7124 . .8407
N12 69.5333 30.1195 .6547 . .8421 Item – total Statistics
N13 69.5333 29.6368 .7376 . .8368 Scale Scale Corrected
N14 69.5000 31.5000 .4893 . .8490 Mean Variance Item Squared Alpha
N15 69.2333 30.7816 .4137 . .8527 if Item if Item Total Multiple if Item
N16 69.2667 33.6506 .0663 . .8667 Deleted       Deleted  Correlation   Correlation  Deleted
N17 69.7000 31.0448 .5402 . .8470
N18 69.5333 30.3264 .6196 . .8435
N19 69.5333 32.3954 .3287 . .8546 RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
N20 69.5333 32.0506 .3362 . .8547
N21 69.3667 33.2747 .1834 . .8593 Reliability  Coefficients  21  items

Alpha = .8570   Standardized item alpha  = .8629
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
Mean Std Dev Cases

1. N1 4.1000 .5477 30.0
2. N2 3.9667 .6149 30.0 RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
3. N3 3.8000 .6644 30.0
4. N4 3.7000 .6513 30.0 N of Cases  =  30.0
5. N5 3.6333 .6149 30.0
6. N6 3.3667 .6149 30.0 N of
7. N7 3.9000 .7589 30.0 Statistics for Mean Variance Std Dev Variables
8. N8 3.9000 .6618 30.0 Scale 163.1667 159.8678 12.6439 45
9. N9 4.1667 .6989 30.0
10. N10 3.7333 .5208 30.0                   Item Means       Mean Minimum Maximum Range Max/Min Variance
11. N11 3.9333 .4498 30.0 3.6259 3.0667 4.1667 1.1000 1.3587 .0653
12. N12 3.9333 .6915 30.0
13. N13 3.4000 .6215 30.0
14. N14 4.0333 .7649 30.0 Reliability  Coefficients  45  items
15. N15 3.9667 .6687 30.0
16. N16 3.9000 .4807 30.0 Alpha = .9226   Standardized item alpha  = .9234
17. N17 3.7333 .5208 30.0
18. N18 3.5333 .5713 30.0
19. N19 3.4333 .5683 30.0
20. N20 3.7000 .6513 30.0
21. N21 3.4000 .5632 30.0
22. N22 3.7667 .6789 30.0
23. N23 3.6333 .6687 30.0
24. N24 3.5333 .5713 30.0
25. N25 3.4667 .5713 30.0
26. N26 3.1000 .4807 30.0
27. N27 3.2000 .4842 30.0
28. N28 3.4667 .5713 30.0
29. N29 3.4333 .5040 30.0
30. N30 3.5333 .5074 30.0
31. N31 3.0667 .6915 30.0
32. N32 3.6000 .4983 30.0
33. N33 3.8333 .4611 30.0
34. N34 3.4000 .4983 30.0
35. N35 3.7333 .5208 30.0
36. N36 3.4667 .5713 30.0
37. N37 3.4667 .5713 30.0
38. N38 3.5000 .5085 30.0
39. N39 3.6667 .7112 30.0
40. N40 3.7333 .6397 30.0
41. N41 3.3000 .5350 30.0
42. N42 3.4667 .5713 30.0
43. N43 3.4667 .5074 30.0
44. N44 3.4667 .5713 30.0
45. N45 3.6333 .4910 30.0

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก  จ

ตารางแสดงคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ
ระหวางแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
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ตารางแสดงคาสัมประสิทธ์ิสัมพันธ  ระหวางแรงผลักดันภาวะผูนําของผูบริหารกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Xtot Ytot

X1 1.00 .812 .834 .799 .706 .797 .678 .668 .759 .730 .920 .808
X2 .812 1.00 .793 .793 .708 .766 .580 .602 .718 .627 .904 .736
X3 .834 .793 1.00 .833 .742 .833 .787 .692 .799 .790 .951 .872
X4 .799 .793. .833 1.00 .732 .760 .671 .626 .742 .673 .912 .775
X5 .706 .708 .742 .732 1.00 .771 .687 .664 .724 .643 .829 .777
Y1 .797 .766 .833 .760 .771 1.00 .748 .766 .855 .806 .808 .920
Y2 .678 .580 .787 .671 .687 .748 1.00 .717 .737 .770 .736 .904
Y3 .668 .602 .692 .626 .664 .766 .717 1.00 .790 .732 .872 .951
Y4 .759 .718 .799 .742 .724 .855 .737 .790 1.00 .811 .775 .912
Y5 .730 .627 .790 .673 .643 .806 .770 .732 .811 1.00 .777 .829
Xtot .920 .904 .951 .912 .829 .870 .761 .721 .830 .778 1.00 .883
Ytot .808 .736 .872 .775 .777 .920 .904 .951 .912 .829 .883 1.00
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ประวัติผูวิจัย

ช่ือ – สกุล นายสุรศักดิ์   ขันตธีิวาโร
ท่ีอยู 9/2  หมู 12  ตําบลบางปา  อําเภอเมืองราชบุร ี จังหวัดราชบุรี
ท่ีทํางาน โรงเรียนบานหนองวัวดํา  อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี
ประวัติการศึกษา

พ.ศ. 2516 สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
จากวิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา กรุงเทพมหานคร

พ.ศ. 2523 สอบไลไดวิชาครูพิเศษมัธยม
ศึกษาดวยตนเอง

พ.ศ. 2527 สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเกษตรศาสตร
จากวิทยาลัยครูหมูบานจอมบึง

พ.ศ. 2542 ศึกษาตอหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวัติการทํางาน
พ.ศ. 2526 เริ่มรับราชการในตําแหนงคร ู2 ระดับ 2

โรงเรียนบานหนองมะคา  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2530 อาจารย 1 ระดับ 4

โรงเรียนวัดทาเรือ  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2535 ผูชวยอาจารยใหญ ระดับ 5

โรงเรียนวัดโชติทายการาม  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2538 ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน ระดับ 7

โรงเรียนวัดโชติทายการาม  อําเภอดําเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี
พ.ศ. 2543 ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน ระดับ 7

โรงเรียนอนุบาลบานโปง (วัดปลักแรด)  อําเภอบานโปง
จังหวัดราชบุรี

ปจจุบัน อาจารยใหญ ระดับ 7
โรงเรียนบานหนองวัวดํา  อําเภอปากทอ  จังหวัดราชบุรี
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