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 The objectives of this research study were 1) to study the potential level of the sub-district 

administration office in operating the foundation education.  2)  to compare the potential of the sub-district 

administration office in managing foundation education identified by personal factors namely gender, age, 

education background, position, working experience, training in managing foundation education and income.                

3)  to study organization factors and supportive factors which will estimate the potential of the sub-district 

administration office in managing foundation education and  4)  to study the case study of school with transferring 

task in education management for local.  The sampling group in this study was 200 staff in Nakornpathom                  
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relative educational staff.  Applied tool in the research were questionnaire, insight interview and group discussion.   
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 Further to the finding, we had found followings 

 1. The potential of the sub-district administration office in managing foundation education is fair.  
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 2. The different ages, and working and training experienced staff in Nakornpathom sub-district 

administration office had different opinions in managing foundation education statistically significant at .05. 

 3. The perception about foundation education management role, the participation of local people and 
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office at 69.1 percent, statistically significant different at .001. 

 4. Further to the case study of schools with transferred task in education management in the local, we 
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responsive staff in education management, including with the knowledge and capacity of the leader in 

administration.
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9.  (corporate information)

website

10.  (organizational climate)

5  (rating scale) -

 (benchmarking)

 (best practices)
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7.

 7.1

 (2540 : )

 1 

,  (2540 : 65 – 68) 

 12 

 10 

 (2540 : )

 5 – 6 

 (2541 : )

 9 
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 (2542 : 126 – 133)

 ( .)

 (2542 : 243 – 245 ) 

 12 

 (2543 : )
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 (2544 : )

. .2542  

 .05

 (2545 : 94 – 95) 

  (2545: 58)

:

 (2546: )

:

 .05 
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 (2547: 132 - 139)

  (2548: 80 - 81)

 5  5 

 62  2 

 (2548: )

 190 

 .05
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 .01

 (2549: 55 - 58)

 (2549: 73 - 75)

 243 

 (2549: 60 - 63)

 332 

/

 .05 

 (2550: )

6 1) 2)

3) 4) 5) 6)
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2

526

 7.2

 (Aktar 1977 : 26)

 (Pollopzzi 1981,  2543 : 27)

 (Miller 1996 : )
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 (Hutton 1996 : )

 4

 1. 

 2. 

 3. 

 4. 

 (Ford 1996 : )

 (Murphy 1995 : )

 (Brosnihan 1997 : )

 (Becerra 1974 : 6887 – A)
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 (Toy  2003)

7

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



88

   

 7 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



   3

(Mixed  Methodology) 

 (Quantitative  Research)  (Qualitative  Research)

 1.

 2. 

 3. 

 4. 

 5. 

6.

 7. 

 8. 

.  4 

 97 

24 15  6 

  23  15   12

  2   388

89
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 4

 ( )

1

2

3

4

5

6

7

96

60

24

92

60

48

8

388

 (Taro  Yamane 1988,  : 

 2543 : 284 - 285) 95

5

    n     =         N 

    1 + Ne
2

n   = .

N = .

E   =  (.05)

   n     =         388

                                           1 + 388(0.05)
 2

                                      =  196.95

 197 

 200 

 (Stratified Random Sampling)

5
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5

.  ( )

1

2

3

4

5

6

7

12

8

3

12

8

6

1

48

32

12

48

32

24

4

  50 200 

1. :

     1.1

  1.1.1

           1.1.2

                         1.1.3

           1.1.4

           1.1.5

           1.1.6

  1.1.7

1.2

       1.2.1

  1.2.2

         1.2.3

         1.2.4

         1.2.5

         1.2.6

               1.2.7
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  1.3 

   1.3.1

 1.3.2

        1.3.3

 2. :

2.1

           2.2

           2.3

           2.4

1.

 2. 

 3. 

5  1  1 

 1.  (Questionnaires)  5 

 1 

 (Check  List)

 2 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



93

 (Rating Scale) 5

         

 1 

 1  5 

 3 

  (Rating Scale)

5

 1 

 5 

 4 

  (Rating Scale) 5

         

      

5
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 2. (In-depth Interviews)

(In - depth Interviews) 

  (Snowball technique)

 10 

 3. (Focus  Group Discussion)

 (Focus Group discussion)

 (Focus Group discussion)

 10 

1.

    1.1

    1.2
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     1.3

  1.4

   1.4.1  (Content Validity)

 3 

(Index of  Item Objective Congruence)  0.5 

  1.4.2  (Try Out)

 30 

  1.4.3  (Reliability)

 (Rating Scale)

(Cronbach
,
 Alpha – Coefficient) (  2548 : 69 – 70) 

                        alpha ( ) =
1k

k
(1

2

2

i

i

s

s
)

      k      

    si

2

      S
2

t

 2 

  .9267  3 

  .8374  4 

  .9374

 2. (In-depth Interviews)

 3 
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3. (Focus  Group Discussion)

 3 

1.

 2. 

 3. 

 4. 

 5. 

 200

 (in - depth interview)

 10 

 Snowball technique

 (focus group discussion)
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 (purposive sampling)

10

1.  (Frequency)

(Percentage) ( X )

2.

( X )

 (S.D.)  (Best 1981 : 179)

  1.00 – 1.49    

  1.50 – 2.49    

2.50 – 3.49    

3.50 – 4.49    

4.50 – 5.00    

3.

3.1

 (Frequency)

(Percentage) ( X )

3.2

( X )  (S.D.)

 (Best 1981 : 179)

  1.00 – 1.49    

  1.50 – 2.49    

2.50 – 3.49    

3.50 – 4.49    

              4.50 – 5.00     
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 4.

(t – test)  (One way - ANOVA)

 (Multiple Comparison)  (Scheff s Method)

 5. 

(Stepwise Multiple Regression Analysis )

 6. 

 (Content Analysis)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



4

200

100

5

1

2

3

4

5

 1.

 2. 

99

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



100

 n  

X (Mean)

 S.D. (Standard  Deviation) 

 t  t – distribution 

 F  F – distribution 

 df  (Degree  freedom) 

 SS (Sum of Square) 

 MS (Mean of Square) 

 r  

 R  (Multiple R) 

 R
2

(R Square) 

 Adj. R
2

(Adjust R Square) 

 b  (Regression Coefficients) 

 Beta 

    (Standardized Regression Coefficients) 

 a  (Constant)

 S.E. 

    (Standardized Error of the Estimate) 

 Y  

    

 X1

 X2

 X3

 X4

 X5

 X6

 X7
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 X8

 X9

 X10

1

200

(Frequency) (Percentage) 6

6

( )

 135 67.50 

 65 32.50 

39  81 40.50 

     39 – 47  53 26.50 

47  66 33.00 

 21 10.50 

 7 3.50 

/ . 38 19.00 

/ . 12 6.00 

 91 45.50 

 31 15.50 
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6   ( )

( )

 50 25.00 

 50 25.00 

 50 25.00 

 50 25.00 

3  47 23.50 

     3 – 5  65 32.50 

     6 – 8  27 13.50 

8  61 30.50 

 118 59.00 

     1  34 17.00 

     2 – 3  29 14.50 

3  19 9.50 

     8,000 – 10,000  81 40.50 

     10,001 – 20,000  76 38.00 

     20,001 – 30,000  29 14.50 

30,001  14 7.00 

6

135 67.50

65 32.50 39 81 40.50

39 – 47  53 26.50 47 66

  33.00  91 45.50

/ . 38 19.00
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31 15.50 21 10.50

/ .  12 6.00 7

3.50

50

25.00 3 – 5 65

32.50 8 61 30.50 3

47 23.50 6 – 8 27 13.50

118 59.00 1 34 17.00

2 – 3  29   14.50  3 19

9.50 8,000 – 10,000  81  40.50 

10,001 – 20,000  76  38.00  20,001 – 

30,000 29 14.50 30,001 14

7.00

2

( X ) (S.D.) 7 - 8 
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7

X S.D.

1.  3.69 0.52  5

2.  3.15 0.64  10

3.  3.53 0.54  7

4.  3.60 0.67  6

5.  3.76 0.60  2 

6.    3.70 0.64  4

7.  3.72 0.69  3

8. 3.41 0.70  8

9.  3.27 0.73  9

10.  3.81 0.62  1 

7 ( X  =  3.69)

( X  =  3.15)

 ( X  =  3.53) ( X  =  3.60)  

( X  =  3.76)  

( X =  3.70)  ( X  =  3.72 )  

( X  =  3.41)  

( X  =  3.27) ( X  =  3.81)

( X  =  3.81)  

( X  =  3.76) ( X  =  3.72 )

( X  =  3.15)
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8

X S.D.

3.40 0.69 

3.43 0.75  2

3.29 0.78  4

3.46 0.71  1 

3.41 0.81  3

  8

( X = 3.40 )

 ( X = 3.46 )  

( X = 3.43 )

 ( X = 3.41 ) ( X = 3.29 )

3

 3.1 

  t – test 9
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9

 n 
X

S.D. t p - value 

 135 3.42 0.68 .737 .462 

 65 3.35 0.72   

9

( X =  3.42)  ( X =  3.35)

  3.2 

(One – Way  ANOVA) 10 - 23 

10

 n 
X

S.D.

39  81 3.29 0.77 

39 – 47  53 3.58 0.65 

47  66 3.38 0.58 

10 39 – 47 

( X = 3.58) 

47 ( X =  3.38) 39 ( X =  3.29) 
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11

   

 df SS MS F p - value 

 2 2.857 1.428 3.061 .049* 

 197 91.934 .467   

 199 94.791    

* .05

11

.05 Scheffe 12

12

   

39

( X = 3.29) 

39 – 47 

( X = 3.58) 

47

( X = 3.38) 

39     ( X = 3.29 ) - .2973* .0934 

39 – 47        ( X = 3.58 )  - .2038 

47  ( X = 3.38 )   - 

* .05

12 39 - 47 

39

.05
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13

 n 
X

S.D.

 28 3.31 0.55 

 / . 38 3.49 0.74 

/ . 12 3.10 0.85 

 91 3.40 0.64 

 31 3.45 0.82 

  13 / .

( X = 3.49)   ( X = 3.48)    ( X =

3.40) ( X = 3.31) / .  ( X =  3.10) 

14

   

 df SS MS F p - value 

 4 1.711 .428 .896 .467 

 195 93.080 .477   

 199 94.791    

14
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15

   

 n 
X

S.D.

 50 3.55 0.65 

 50 3.47 0.60 

 50 3.31 0.80 

 50 3.26 0.68 

15

( X =  3.55)  

( X = 3.47)  ( X =  3.31) 

( X = 3.26) 

16

   

 df SS MS F p - value 

 3 2.836 .945 2.015 .113 

 196 91.955 .469   

 199 94.791    

16
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17

   

 n 
X

S.D.

3  47 3.28 0.65 

3 – 5  65 3.44 0.74 

6 – 8  27 3.57 0.69 

8  61 3.37 0.65 

17 6 – 8

( X =  3.57) 3 – 5  ( X =  3.44 ) 8  ( X =  3.37) 

 3 ( X =  3.28) 

18

 df SS MS F p - value 

 3 1.567 .522 1.098 .351 

 196 93.224 .476   

 199 94.791    

18
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19

   

n
X

S.D.

 118 3.27 0.67 

1  34 3.66 0.65 

2 – 3  29 3.32 0.76 

3  19 3.85 0.46 

19

3

( X = 3.85 ) 1

( X = 3.66 ) 2 – 3  ( X = 3.32 ) ( X = 3.27 ) 

  20

 df SS MS F p - value 

 3 8.349 2.783 6.310 .001* 

 196 86.442 .441   

 199 94.791    

 * .05

20

.05

Scheffe 21
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21

   

    

( X = 3.27 ) 

1

( X = 3.66 ) 

2 – 3 

( X = 3.32 ) 

3

( X = 3.85 ) 

    ( X = 3.27 ) - .3877* .0525 .5844* 

1     ( X = 3.66 )  - .3352* .1967 

2 – 3  ( X = 3.32 )   - .5319* 

3 ( X = 3.85 )    - 

* .05

21

 1 

.05

3

.05

1

 2 - 3 .05

3

2 – 3 .05
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22

   

 n 
X

S.D.

8,000 – 10,000  81 3.30 0.75 

10,001 – 20,000  76 3.44 0.58 

20,001 – 30,000  29 3.35 0.68 

30,001  14 3.83 0.79 

22 30,001

( X = 3.83 ) 10,001 – 20,000  ( X = 3.44 ) 20,001 – 30,000  ( X = 3.35 ) 

8,000 – 10,000 ( X = 3.30 ) 

23

 df SS MS F p - value 

 3 3.570 1.190 2.557 .056 

 196 91.221 .465   

 199 94.791    

23
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4

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

24 - 25 
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24 (X1)

    (X2) (X3)

    (X4) (X5)

    (X6) (X7)

   (X8) (X9)  (X10)

    

     (Y) 

Y X
1
 X

2
 X

3
 X

4
 X

5
 X

6
 X

7
 X

8
 X

9
 X

10

Y 1.000           

X
1
 .380** 1.000          

X
2
 .406** .042 1.000         

X
3
 .473** .273** .458** 1.000        

X
4
 .431** .643** .281** .441** 1.000       

X
5
 .559** .606** .296** .447** .714** 1.000      

X
6
 .546** .460** .297** .307** .494** .650** 1.000     

X
7
 .520** .651** .313** .421** .694** .718** .639** 1.000    

X
8
 .748** .384** .415** .525** .402** .554** .408** .519** 1.000   

X
9
 .735** .412** .431** .498** .464** .515** .448** .482** .681** 1.000  

X
10

 .533** .477** .234** .312** .486** .595** .583** .555** .451** .492** 1.000 

* .01

24

 .234 .718 .01

.718

.234
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.380 .748   

.01

.748

.380

25

    

R R
2
 Adj. R

2
 R Square 

change

b Beta t 

(X8)

.748 .559 .557 .559 .737 .748 15.839*** 

(X9)

.809 .654 .650 .095 .334 .352 6.274*** 

(X6) .831 .691 .686 .037 .233 .218 4.836*** 

a (Constant) = .036 S.E. = .177 F = 145.920***    

*** .001

25

1

55.9

2

9.5

65.4

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



117

3

3.7

69.1

 = .036 + .737 (X8) + .334 (X9) + .233 (X6)

 Z = .748 (X8) + .352 (X9) + .218 (X6)

5

 26 – 27

  26

   

   

1 4 25.00

2 ( ) 3 18.75 

3 18.75 
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  26  ( )    

3

4

1 6.25 

4 1 6.25

5 1 6.25 

6 1 6.25 

7 1 6.25 

8 1 6.25 

16 100 

 26 

 4 25.00

( )

 3 18.75
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  27

   

    

1 3 21.43

2 2 14.29

3 2 14.29

4 . 2 14.29

5

6

7

8

2

1

1

1

14.29

7.14

7.14

7.14

14 100

 27 

 3  21.43 
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.

  2  14.29

1.

 1. 

 “

”  (   1, 5   2552) 

 “

” (

2, 6   2552)
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 2. 

 (

)

  “

”  ( 3, 5   2552) 

  “

” ( 4, 5

  2552) 

  “
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”

(   5, 6   2552)

 “

” ( 3, 5   2552)

 “

 3 

 3 ”  (

2, 6   2552)

  “

” (

6, 5   2552) 
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 3. 

4

/ /

( , ,

)

  “

” ( 6, 5   2552)

  “

” (   1, 5   2552) 

  “

” ( 3, 5   2552) 

  “

” (   1, 5   2552)
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4. /

  “

” ( 3, 5   2552)

/

3

  “

20 ” ( 7, 5   2552)

  “

” (

  5, 6   2552)
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 5. 

  “

 2 ” (

  5, 6   2552)

2.

 1. 

  “

” (

  1, 15   2552)
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  “

” ( 8, 7   2552) 

  “

” (   1, 15   2552) 

  “

” (   2, 15   2552)

 2. 

  “

” (   1, 15   2552) 
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 3. 

  “

” (   3, 15   2552)

  “

” (

  4, 15   2552)

/ /

  “

” (   1, 15   2552) 

  “

” (

9, 13   2552) 
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4. /

3

  “

” (   4, 15   2552) 

  “   18 – 20  

” (   5, 15   2552) 

4.

  “

” (   6, 15   2552)

  “

” (   7, 15   2552) 
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 “

” (   8, 15   2552)

  28

   

 20  18 - 20 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  5

  1) 

  2) 

.   4

  97 

  388

 95 

 5   200

 10 

 10   4  1 

 7 

 2  45 

 3  16  4 

130
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 20 

 (Frequency)  (Percentage) ( X )

(S.D.)  (t – test)  (One – Way ANOVA)

 (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)

  1. 

 135  67.50  39 

 81  40.50  91 

45.50

 50 

 25.00   3 – 5  65  32.50 

118  59.00  8,000 – 10,000  81  40.50

  2. 

  2.1  ( X = 3.69 )

  2.2   ( X = 3.15 ) 

  2.3  ( X = 3.53 )

  2.4   ( X = 3.60 )
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  2.5   ( X = 3.76 )

  2.6   ( X = 3.70 )

  2.7   ( X = 3.72 )

  2.8 

( X = 3.41 )

  2.9   ( X = 3.27 )

  2.10   ( X = 3.81 )

  2.11 

 ( X = 3.40 )

  ( X = 3.46 )

  ( X = 3.43 )   ( X = 3.41 )

  ( X = 3.29 )

 3. 

  3.1 

 3.42   3.35

  3.2 

 .05

 39 - 47 

 39 

  3.3 

  3.4 
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  3.5  

  3.6 

 .05

 3 

 1 ,

2 – 3 

  1 

 2 - 3 

  3.7 

  4. 

 69.1  .001

  1. 
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. . 2542 (

2542: 25 – 26) . . 2542 

. . 2550  280 

 2 

 (2547: 132 - 

139)

 (2549: 73 - 75)

 (2544 : )

. .2542

  (2545: 58)

:

  (2548: 80 - 81)
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 3 

  (2548: )

 2 

 (2543 : )

 (2545 : 94 – 95) 

    

 2. 

  2.1 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



136

 (2548: )

  2.2

 .05  

 .05

 39 - 47 

 39 

 (2546: ) :

 .05  39 – 47 

 39 

  2.3 

 (2546:

)

 (2549: 60 - 63)
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  2.4  

 (2544 : )

. .2542

 .05   (2540 : )

12 10

12

.05

  2.5 

 (2548:

)

 .05

  2.6 

 .05 

 1 

2 – 3 

3

2 – 3 

 (Becerra. 1974 : 6887 – A)
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  2.7 

(2546: )

 .05

 3.  

 69.1  .001

 1 

 55.9 

 (2540 : )
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 5 – 6 

 (2548: )

 .05

 2  

 9.5

 65.4

 (2549 : )

 (Brosnihan 1997 : )
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 3

 3.7

 69.1 

 2 

 1. 

  1.1 
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  1.2 

1.3

  1.4 

  1.5

 2. 

   1.

   2. 

   3.

   4. 
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    5.

   6. 
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, 2545.
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. . :

, 2545.

. “

.”

, 2550.

. : . :

, 2548.

. “
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.”  ( .), 2551.( )

. “

.”

, 2547.

. “

.”

, 2549. 

. “  : .”

 16, 4 ( –   2539) : 32 – 35. 

. . : , 2542.

. .  : , 2543. 

.  “

.”

, 2548.

. “

.”

, 2542.

. .

 9. :   9,  2541. 
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. .2525.   5. : , 2538.

. .   8.

:

, 2543.

.  “

.”

, 2545.

.  12 .  : . . . , 2541. 

. “

. .2542

.”

, 2544.

. . ...............

. :

, 2541. 

. . :

, 2545. 

. “

.”

, 2547.

.  1 – 6.  11.

: , 2546. 

.  (Organizational  Behavior). :

, 2544. 

. “ .”

, 2539.

. “

.”

, 2549.
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. “ .”  28 ( –

  2545) : 31 – 47.

. . 6. : , 2542.

. : . :

, 2533. 

. . 3. :

, 2543.

. “

.”

, 2551. 

. “ ./ . :

.”

, 2534.

. “

 1.”

, 2540.

. . 2. : , 2551.

. “ .”  8 (  – 

 2532) : 42. 

, .

  12   10.

:   10, 2540.

.   “

. .2542

.”

, 2543.

. “

: .”

, 2543.
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หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือ  
และรายช่ือองคการบริหารสวนตําบลที่ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายชื่อองคการบริหารสวนตําบลท่ีทดลองเคร่ืองมือ 
 

1. องคการบริหารสวนตําบลทุงนอย  อําเภอเมืองนครปฐม 
2. องคการบริหารสวนตําบลสระส่ีมุม  อําเภอกําแพงแสน 
3. องคการบริหารสวนตําบลหวยดวน  อําเภอดอนตูม 
4. องคการบริหารสวนตําบลพะเนยีด  อําเภอนครชัยศรี 
5. องคการบริหารสวนตําบลบางแกว  อําเภอนครชัยศรี  
6. องคการบริหารสวนตําบลบางเลน  อําเภอบางเลน 
7. องคการบริหารสวนตําบลตลาดจินดา อําเภอสามพราน  

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
และรายช่ือองคการบริหารสวนตําบลที่เก็บรวบรวมขอมูล 
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รายชื่อองคการบริหารสวนตําบลท่ีเก็บรวบรวมขอมูล 
  

1. องคการบริหารสวนตําบลตากอง   อําเภอเมืองนครปฐม 
2. องคการบริหารสวนตําบลสวนปาน  อําเภอเมืองนครปฐม 
3. องคการบริหารสวนตําบลพระประโทน  อําเภอเมืองนครปฐม 
4. องคการบริหารสวนตําบลมาบแค   อําเภอเมืองนครปฐม 
5. องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  อําเภอเมืองนครปฐม 
6. องคการบริหารสวนตําบลนครปฐม  อําเภอเมืองนครปฐม 
7. องคการบริหารสวนตําบลวังเย็น   อําเภอเมืองนครปฐม 
8. องคการบริหารสวนตําบลโพรงมะเดื่อ  อําเภอเมืองนครปฐม 
9. องคการบริหารสวนตําบลบานยาง   อําเภอเมืองนครปฐม 
10. องคการบริหารสวนตําบลวังตะก ู   อําเภอเมืองนครปฐม 
11. องคการบริหารสวนตําบลหวยจระเข  อําเภอเมืองนครปฐม 
12. องคการบริหารสวนตําบลธรรมศาลา  อําเภอเมืองนครปฐม 
13. องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง   อําเภอกําแพงแสน 
14. องคการบริหารสวนตําบลหวยขวาง  อําเภอกําแพงแสน 
15. องคการบริหารสวนตําบลหวยมวง  อําเภอกําแพงแสน 
16. องคการบริหารสวนตําบลกระตีบ   อําเภอกําแพงแสน 
17. องคการบริหารสวนตําบลกําแพงแสน  อําเภอกําแพงแสน 
18. องคการบริหารสวนตําบลวังน้ําเขียว  อําเภอกําแพงแสน 
19. องคการบริหารสวนตําบลทุงบัว   อําเภอกําแพงแสน 
20. องคการบริหารสวนตําบลดอนขอย  อําเภอกําแพงแสน 
21. องคการบริหารสวนตําบลดอนตูม   อําเภอดอนตูม 
22. องคการบริหารสวนตําบลหวยพระ  อําเภอดอนตูม  
23. องคการบริหารสวนตําบลดอนพุทรา  อําเภอดอนตูม 
24. องคการบริหารสวนตําบลบางแกวฟา  อําเภอนครชัยศรี 
25. องคการบริหารสวนตําบลวดัละมุด  อําเภอนครชัยศรี 
26. องคการบริหารสวนตําบลศรีษะทอง  อําเภอนครชัยศรี 
27. องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  อําเภอนครชัยศรี 
28. องคการบริหารสวนตําบลนครชัยศรี  อําเภอนครชัยศรี 
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29. องคการบริหารสวนตําบลหวยพลู   อําเภอนครชัยศรี 
30. องคการบริหารสวนตําบลวดัสําโรง  อําเภอนครชัยศรี 
31. องคการบริหารสวนตําบลสัมปทวน  อําเภอนครชัยศรี 
32. องคการบริหารสวนตําบลลานตากฟา  อําเภอนครชัยศรี 
33. องคการบริหารสวนตําบลดอนแฝก  อําเภอนครชัยศรี 
34. องคการบริหารสวนตําบลงิ้วราย   อําเภอนครชัยศรี 
35. องคการบริหารสวนตําบลทากระชับ  อําเภอนครชัยศรี 
36. องคการบริหารสวนตําบลนลิเพชร  อําเภอบางเลน 
37. องคการบริหารสวนตําบลลําพญา   อําเภอบางเลน 
38. องคการบริหารสวนตําบลไทรงาม   อําเภอบางเลน 
39. องคการบริหารสวนตําบลบางปลา   อําเภอบางเลน 
40. องคการบริหารสวนตําบลบางไทรปา  อําเภอบางเลน 
41. องคการบริหารสวนตําบลไผหูชาง  อําเภอบางเลน 
42. องคการบริหารสวนตําบลหนิมูล   อําเภอบางเลน 
43. องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง  อําเภอบางเลน 
44. องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  อําเภอสามพราน 
45. องคการบริหารสวนตําบลทาตลาด  อําเภอสามพราน 
46. องคการบริหารสวนตําบลหอมเกร็ด  อําเภอสามพราน 
47. องคการบริหารสวนตําบลสามพราน  อําเภอสามพราน 
48. องคการบริหารสวนตําบลบางชาง   อําเภอสามพราน 
49. องคการบริหารสวนตําบลทาขาม   อําเภอสามพราน 
50. องคการบริหารสวนตําบลศาลายา   อําเภอพุทธมณฑล 
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    แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
                      เร่ือง ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานขององคการบริหารสวนตําบล 

 ในจังหวัดนครปฐม 
        ............................................. 

คําอธิบาย 
1. แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับนายกองคการบริหารสวนตําบล  ปลัดองคการบริหารสวน

ตําบล  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล  และบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานศึกษา เปนผูตอบ
แบบสอบถาม 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  5  สวน ประกอบดวย 
                 สวนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  7    ขอ  
 สวนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานองคกร แบงเปน 7 ตอน จํานวน  45  ขอ 
                 สวนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุน แบงเปน 3 ตอน จํานวน  16   ขอ  
     สวนที ่4 แบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพในการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนตําบล 
จํานวน 20 ขอ 
    สวนที่ 5 ปญหาและขอเสนอแนะ      
 3. โปรดพิจารณาขอความในแตละขอคําถาม และโปรดตอบใหครบทุกขอตามความเปน
จริงเพ่ือใหการวิจัยนี้มีผลสรุปท่ีนาเช่ือถือได   และสามารถนําไปใชไดอยางแทจริง   ขอมูลท่ีไดมา
จากแบบสอบถามจะเปนความลับและไมมีผลกระทบตอผูหนึ่งผูใด ขอใหทานตอบอยางอิสระตาม
ความเปนจริง  
 ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีไดใหความรวมมืออยางดีมา ณ โอกาสนี้ดวย คําตอบของทานจะ
เปนประโยชนตอสวนรวมอยางแทจริง และขอความกรุณาสงขอมูลคืนตามท่ีอยูท่ีแนบมาพรอมนี้   
 
           นางสาวสุภาวดี  เกาล้ิม 
           นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาพัฒนศึกษา 
     ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
              มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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สวนท่ี 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคล 
คําชี้แจง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 
1. เพศ 
 1.(  )  ชาย     2.(  )  หญิง 
2. อายุ  …………………… ป 
3. ระดับการศึกษา 
 (  )  ประถมศึกษา    (  ) มัธยมศึกษาตอนตน  
 (  )  มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   (  ) อนุปริญญา/ปวส.  
 (  )  ปริญญาตรี     (  ) สูงกวาปริญญาตรี 
 (  )  อ่ืน ๆ......................................... 
4. ตําแหนงหนาท่ีในองคการบริหารสวนตําบล 
 (  ) นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 (  ) ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
 (  )  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(  )  บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานศึกษา 
5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับองคการบริหารสวนตําบล 

(   )  ต่ํากวา 3ป      (   ) 3 – 5 ป      (   )  6 – 8 ป  (   ) มากกวา 8 ป 
6. ทานเคยเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือไม 
 (  )  ไมเคย  
 (  ) เคย  1  คร้ัง 
 (  ) เคย 2 – 3 คร้ัง    
 (  )  เคยมากกวา 3 คร้ัง 
7. รายไดตอเดือน 

(   )  8,000 – 10,000  บาท       (   ) 10,001 – 20,000  บาท         
(   )  20,001 – 30,000  บาท  (   ) 30,001  บาทข้ึนไป 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 162

สวนท่ี 2 ปจจัยดานองคกร  
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

ขอความ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

2. ปจจัยดานองคกร      
2.1 วัฒนธรรมองคกร        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานเนนการทํางานในลักษณะเปนกันเอง         
2. บุคลากรในหนวยงานของทานใหการยอมรับซึ่งกันและกัน        
3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการเอื้อเฟอเผ่ือแผ  แบงปนซึ่งกันและกัน        
4. บุคลากรในหนวยงานของทานเขาใจความรูสึกซึ่งกันและกัน      
5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน       
6. บุคลากรในหนวยงานของทานสนุกกับงานที่ทํา      
7. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบสงสัยไมไวใจบุคคลอื่น       
8. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบแสดงอาการตําหนิติเตียนผูอื่น
เสมอ  ๆ

     

9. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบตอตานการเปล่ียนแปลง      
10. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะไมยอมรับความคิดเห็นของ
ผูรวมงาน 

     

11. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความภาคภูมิใจในงานของตนเอง       
12. บุคลากรในหนวยงานของทานแมวางานน้ันจะเปนงานงายๆ ก็จะ
ทํางานน้ันดวยความเต็มใจ และสรางสรรคงานใหมๆ ขึ้นมาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

13. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการใหคําแนะนําเพ่ือนรวมงาน      
14. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบควบคุมคนอื่น      
2.2 การไดรับการสนับสนุนงบประมาณ        
1. หนวยงานของทานสามารถจัดเก็บรายไดตามเปาหมายท่ีวางไว      
2. หนวยงานของทานไดรับการสนับสนุนงบประมาณประจําปจาก
สวนกลางที่เพียงพอตอการบริหารจัดการพัฒนาทองถ่ิน 

     

3. หนวยงานของทานมีผูสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทองถิ่นหาก
งบประมาณของภาครัฐไมเพียงพอ 

     

4. ชุมชนในเขตรับผิดชอบของทานใหการสนับสนุนงบประมาณสวนตัว
ทั้งท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 

     

5. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาใหกับ
หนวยงานราชการอ่ืนๆ ในเขตรับผิดชอบ 
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ขอความ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

2. ปจจัยดานองคกร (ตอ)      
2.3 บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล        
1. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน      
2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีคุณวุฒิและประสบการณตรงสาขา
วิชาชีพ และตําแหนงหนาที่ 

     

3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความเขาใจเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

     

4. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานการศึกษาท่ีมีความรู
ความสามารถ  

     

5. หนวยงานของทานมีการแบงหนาที่การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน      
6. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองโดย
การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

     

2.4 สัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความรักใครกลมเกลียวกัน      
2. บุคลากรในหนวยงานของทานไมมีการแบงพรรค แบงพวก      
3. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน      
4. หนวยงานของทานมีการจัดกิจกรรมเช่ือมสัมพันธภาพระหวาง
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชน การแขงขันกีฬาฯลฯ 

     

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการอยูรวมกันฉันทพ่ีนองมากกวาการ
ยึดตําแหนงหนาที่ทางราชการ 

     

2.5 การสื่อสารภายในองคกร        
1.หนวยงานของทานมีการสื่อสารอยางเปดเผย ไมมีความลับซึ่งกันและ
กัน 

     

2. ลักษณะการสื่อสารภายในหนวยงานของทานมีลักษณะที่รับฟงความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     

3. ผูบริหารของทานสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาโดยเปดโอกาสใหผู
ปฏิบัติไดแสดงความคิดเห็น 

     

4. การสื่อสารภายในหนวยงานมักจะสื่อสารโดยการพูดคุยตอหนา 
มากกวาการสื่อสารโดยการใชโทรศัพทสํานักงาน 

     

5.หนวยงานของทานมีการประชาสัมพันธขาวสารในดานตาง ๆ ใหกับ
บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
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ขอความ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

2. ปจจัยดานองคกร (ตอ)      
2.6 ภาวะผูนําของผูบริหาร        
1. ผูบริหารหนวยงานของทานหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชน
สวนตัว โดยจะใชอํานาจเมื่อเวลาที่จําเปนจริงๆ เทาน้ัน 

     

2. ผูบริหารหนวยงานของทานมีการกําหนดวิสัยทัศนชัดเจนระหวางผูนํา
และผูตาม 

     

3. ผูบริหารหนวยงานของทานไมมีการตําหนิขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นอยาง
รุนแรง แตจะใหโอกาสในการปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 

     

4. ผูบริหารหนวยงานของทานมักเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีการเรียนรู
สิ่งใหม ๆ   

     

5. ผูบริหารหนวยงานของทานยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

     

2.7 การทํางานเปนทีม        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานรวมกันแสดงความคิดเห็นและ
ความรูสึกอยางเปดเผย รวมกันคิดแกปญหาอยางฉับไว 

     

2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความไวเน้ือเช่ือใจและยอมรับซึ่งกัน
และกัน 

     

3. เมื่อมีการทํางานกันเปนทีมบุคลากรในหนวยงานของทานจะมีการเช่ือ
ในความสามารถของเพ่ือนสมาชิกดวยกัน  

     

4. หากมีความขัดแยงเกิดขึ้นในหนวยงานของทานมีผูที่สามารถไกลเกล่ีย
ความขัดแยงน้ันใหหมดไปไดอยางรวดเร็ว 

     

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการประสานงานเปนอยางดีระหวาง
ผูรวมงานดวยกัน 
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สวนท่ี 3 ปจจัยสนับสนุน   
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

ขอความ   มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

3. ปจจัยสนับสนุน      
3.1 การรับรูเก่ียวกับบทบาทในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการสงเสริมการจัดการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยมีนโยบายหรือแผนงานที่ชัดเจน 

     

2. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนเพื่อนําไปพัฒนาการศึกษา      
3. หนวยงานของทานรับทราบถึงบทบาทและภารกิจดานการศึกษาที่จะไดรับ
การถายโอนในอนาคต 

     

4. หนวยงานของทานมีการติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 

     

5. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดูแลเรื่องการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอยางชัดเจน 

     

3.2 การมีสวนรวมของทองถิ่น        
1. ชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย แผนงานและการจัดทําโครงการ
พัฒนาการศึกษารวมกับโรงเรียน 

     

2. ชุมชนมีสวนรวมในการประสานงานดานตาง ๆ กับบุคคลหรือหนวยงาน
เพ่ือประโยชนในการพัฒนาการศึกษา 

     

3. ชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาเมื่อโรงเรียนจัดกิจกรรม
เก่ียวกับการพัฒนาการศึกษา 

     

4. ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนในรูปแบบตาง ๆ หรือแสวงหาแหลงทุน
เพ่ือนํามาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

     

5. ชุมชนมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

     

3.3 การมีจิตสาธารณะตอชุมชน        
1. หนวยงานของทานสงเสริมสนับสนุนสิ่งที่เปนประโยชนตอสาธารณชนคนหมูมาก      
2. บุคลากรในหนวยงานของทานชอบใหความชวยเหลือชุมชนโดยไมมุงหวังผลตอบแทน      
3. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน      
4. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานไมมีความขัดแยงระหวางหนวยงาน      
5. ผูนําทองถ่ินและขาราชการทองถ่ินปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
ทองถ่ินมากกวาผลประโยชนทางการเมือง 

     

6. บุคลากรในหนวยงานของทานสามารถประสานความรวมมือกับชุมชนไดเปนอยางดี      
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สวนท่ี 4  ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนครปฐม  
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 
 

ขอความ   มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

4. ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดนครปฐม 

     

4.1 การบริหารดานวิชาการ        
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนามาตรฐานการศึกษา      
2. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการอบรมทางดานวิชาการใหกับครูและ
ผูที่มีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา 

     

3. หนวยงานของทานสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม 
สัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูโดยออกคาใชจายใหทั้งหมด หรือบางสวน 

     

4. หนวยงานของทานมีการจัดหาผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเพิ่มพูนความรูใหกับ
บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 

     

5. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับภูมิปญญาทองถ่ิน โดยสงเสริมให
โรงเรียนจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 

     

4.2 การบริหารดานบุคลากร        
1. หนวยงานของทานมีนโยบายใหอํานาจการบริหารบุคลากรทางการศึกษา
กับผูบริหารสถานศึกษาโดยไมเขาไปแทรกแซงแตจะอํานวยความสะดวกให
ตามท่ีถูกรองขอ 

     

2. หนวยงานของทานมีนโยบายการพิจารณาใหเงินสนับสนุนพิเศษแก
บุคลากรทางการศึกษาที่มีการพัฒนาการศึกษาดีเดน 

     

3. หนวยงานของทานมอบหมายภารกิจการดูแลดานการศึกษากับบุคลากรท่ีมี
ความรู และประสบการณทางดานการศึกษาและเปนที่ยอมรับของสถานศึกษา 

     

4. หนวยงานของทานมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษาโดยใช
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 

     

5. หนวยงานของทานแสวงหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู ความสามารถ
มาชวยวางแผนพัฒนาการศึกษาใหกับสถานศึกษาทุกแหง 
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ขอความ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

4. ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดนครปฐม (ตอ) 

     

4.3 การบริหารดานงบประมาณ        
1. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณทางดานการศึกษาบรรจุ
อยูในแผนพัฒนาทองถ่ิน 

     

2. หนวยงานของทานมีการจัดหางบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาจาก
แหลงอื่นๆ ใหกับสถานศึกษาทุกแหงในความรับผิดชอบ 

     

3. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบของงบ
ลงทุนใหกับสถานศึกษา 

     

4. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกับสถานศึกษาของหนวยงานของทาน
ยึดหลักความเสมอภาค และยุติธรรม 

     

5. หนวยงานของทานมีการตรวจสอบ และติดตามงบประมาณที่สนับสนุนใหกับ
สถานศึกษา 

     

4.4 การบริหารดานการบริหารทั่วไป        
1. มีการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งใหเอื้อต อการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษามากขึ้น 

     

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาการศึกษาโดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวน
รวม 

     

3. หนวยงานของทานใหอิสระในการบริหารจัดการกับผูบริหารสถานศึกษา      
4. หนวยงานของทานอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในดานการจัดซื้อ
หรือจัดจางที่ใชงบประมาณของทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็ว
ในการดําเนินการมากขึ้น 

     

5. หนวยงานของทานพิจาณาใหการสนับสนุนเงินพิเศษของทองถ่ินกับ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
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สวนท่ี 5  ปญหาและขอเสนอแนะ   
ปญหาอุปสรรค
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
       

ขอขอบพระคณุท่ีกรุณากรอกแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณเชิงลึก 
สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว 
 1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 2. ทานคิดวามีการเปล่ียนแปลงอยางไรบางหลังจากถายโอนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินแลว  
  2.1 โครงสรางองคกร  
  2.2 นโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  2.3 การดําเนินการตามนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  2.4 การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
  2.5 กระบวนการทํางานหรือข้ันตอนการทํางาน  
  2.6 สัมพันธภาพของบุคลากรในหนวยงาน  
  2.7 การไดรับจัดสรรงบประมาณ  
  2.8 อัตรากําลังเจาหนาท่ี  
  2.9 อ่ืน ๆ  
 3. ทานคิดวาหนวยงานของทานมีความพรอมในการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานในดานตอไปนี้เพียงใด 
  3.1 ดานบุคลากร 
  3.2 ดานงบประมาณ/ทรัพยากร/ สถานท่ี  
  3.3 ดานวิชาการ 
  3.4 การบริหารจัดการท่ัวไป (นโยบายการจัดการศึกษา, การควบคุมกํากับดูแล, การ
อํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในสังกัด และอ่ืน ๆ) 
 4. หนวยงานของทานมีนโยบายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางไรบาง 
 5. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานบรรจุอยู
ในแผนพัฒนาทองถ่ิน 3 ปหรือไม อะไรบาง 
 6. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหกับโรงเรียนในสังกัดหรือไม 
คิดเปนสัดสวนเทาใดของงบประมาณท้ังหมด 
 7. ทานคิดวาหลังจากถายโอนฯ แลวการมีสวนรวมของประชาชน และองคกรอ่ืนๆ เขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพิ่มข้ึนหรือไม อยางไร 
 8. ทานมีขอเสนอแนะตอองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
อยางไรบาง 
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 9. ทานคิดวาหลังจากถายโอนฯ แลวมีการพัฒนาในดานใดบางท่ีเห็นผลไดชัดเจนที่สุด 
 10. ทานคิดวามีปญหาอุปสรรคใดบางหลังจากถายโอนฯ แลว 
 11. ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 

แบบสัมภาษณเชิงลึก 
สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ียังไมไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. ทานคิดปจจุบันการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเชนไร 
  1.1 โครงสรางองคกร  
  1.2 นโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1.3 การดําเนินการตามนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  1.4 การบริหารจัดการภายในโรงเรียน  
  1.5 กระบวนการทํางานหรือข้ันตอนการทํางาน  
  1.6 สัมพันธภาพของบุคลากรในหนวยงาน  
  1.7 การไดรับจัดสรรงบประมาณ  
  1.8 อัตรากําลังเจาหนาท่ี  
  1.9 อ่ืนๆ 
 2. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 3. ทานคิดวาหนวยงานของทานมีความพรอมในการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานในดานตอไปนี้เพียงใด 
  3.1 ดานบุคลากร 
  3.2 ดานงบประมาณ/ทรัพยากร/ สถานท่ี  
  3.3 ดานวิชาการ 
  3.4 การบริหารจัดการท่ัวไป (นโยบายการจัดการศึกษา, การควบคุมกํากับดูแล, การ
อํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในสังกัด และอ่ืนๆ) 
 4. หนวยงานของทานมีนโยบายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางไรบาง 
 5. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานบรรจุอยู
ในแผนพัฒนาทองถ่ิน 3 ปหรือไม อะไรบาง 
 6. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมใหกับโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
หรือไม คิดเปนสัดสวนเทาใดของงบประมาณท้ังหมด 
 7. ทานคิดวาศักยภาพในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของหนวยงานของทานเปนอยางไร  
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 8. ทานคิดวาจะมีปญหาอุปสรรคใดบางหากไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 9. ทานคิดวาจะมีแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเม่ือไดรับการถาย
โอนอยางไร 
 10. ขอคิดเห็นอื่น ๆ  
 

รางแนวทางการสนทนากลุม 
สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ียังไมไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. ทานคิดปจจุบันการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเชนไร 
 2. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 3. ทานคิดวาหนวยงานของทานมีความพรอมในการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานในดานตอไปนี้เพียงใด 
  3.1 ดานบุคลากร 
  3.2 ดานงบประมาณ/ทรัพยากร/ สถานท่ี  
  3.3 ดานวิชาการ 
  3.4 การบริหารจัดการท่ัวไป (นโยบายการจัดการศึกษา, การควบคุมกํากับดูแล, การ
อํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในสังกัด และอ่ืน ๆ) 
 4. ทานคิดวาศักยภาพในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของหนวยงานของทานเปนอยางไร 
 5. ทานคิดวาจะมีปญหาอุปสรรคใดบางหากไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 6. ทานคิดวาจะมีแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางไร 
 7. ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

ผลการวิเคราะหแบบสอบถามหาคา IOC 
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สวนที่ 2 ปจจัยดานองคกร  
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

ผูเชี่ยวชาญคนที ่ขอความ 

1  2 3 

IOC แปล
ผล 

2. ปจจัยดานองคกร      
2.1 วัฒนธรรมองคกร        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานเนนการทํางานในลักษณะเปนกันเอง    +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานใหการยอมรับซึ่งกันและกัน   +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการเอื้อเฟอเผื่อแผ  แบงปนซึ่งกันและกัน   +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. บุคลากรในหนวยงานของทานเขาใจความรูสึกซ่ึงกันและกัน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน  +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. บุคลากรในหนวยงานของทานสนุกกับงานท่ีทํา +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบสงสัยไมไวใจบุคคลอื่น  +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบแสดงอาการตําหนิติเตียนผูอื่นเสมอ  ๆ +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบตอตานการเปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะไมยอมรับความคดิเห็นของผูรวมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความภาคภูมิใจในงานของตนเอง  +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12. บุคลากรในหนวยงานของทานแมวางานน้ันจะเปนงานงายๆ ก็จะทํางานน้ันดวย
ความเต็มใจ และสรางสรรคงานใหมๆ ขึ้นมาอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการใหคําแนะนําเพ่ือนรวมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
14. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบควบคุมคนอื่น +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2.2 การไดรับการสนับสนุนงบประมาณ        
1. หนวยงานของทานสามารถจัดเก็บรายไดตามเปาหมายท่ีวางไว +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. หนวยงานของทานไดรับการสนับสนุนงบประมาณประจําปจากสวนกลางท่ี
เพียงพอตอการบริหารจัดการพัฒนาทองถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. หนวยงานของทานมีผูสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทองถิ่นหาก
งบประมาณของภาครัฐไมเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ชุมชนในเขตรับผิดชอบของทานใหการสนับสนุนงบประมาณสวนตัวท้ังท่ีเปน
ตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาใหกับหนวยงาน
ราชการอื่นๆ ในเขตรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ผูเชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
 

ขอความ 

1  2 3  

แปล
ผล 

2. ปจจัยดานองคกร (ตอ)      
2.3 บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล        
1. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีคุณวุฒิและประสบการณตรงสาขาวิชาชีพ และ
ตําแหนงหนาท่ี 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความเขาใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถ  +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. หนวยงานของทานมีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองโดยการศึกษา
หาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.4 สัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความรักใครกลมเกลียวกัน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานไมมีการแบงพรรค แบงพวก +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. หนวยงานของทานมีการจัดกิจกรรมเช่ือมสัมพันธภาพระหวางผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชน การแขงขันกีฬาฯลฯ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการอยูรวมกันฉันทพ่ีนองมากกวาการยึด
ตําแหนงหนาท่ีทางราชการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.5 การส่ือสารภายในองคกร        
1.หนวยงานของทานมีการส่ือสารอยางเปดเผย ไมมีความลับซ่ึงกันและกัน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. ลักษณะการส่ือสารภายในหนวยงานของทานมีลักษณะท่ีรับฟงความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ผูบริหารของทานส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาโดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดแสดง
ความคิดเห็น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. การส่ือสารภายในหนวยงานมักจะส่ือสารโดยการพูดคุยตอหนา มากกวาการ
สื่อสารโดยการใชโทรศัพทสํานักงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5.หนวยงานของทานมีการประชาสัมพันธขาวสารในดานตาง ๆ ใหกับบุคลากร
อยางสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ผูเชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
 

ขอความ 

1  2 3  

แปล
ผล 

2. ปจจัยดานองคกร (ตอ)      
2.6 ภาวะผูนําของผูบริหาร        
1. ผูบริหารหนวยงานของทานหลีกเลี่ยงการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนสวนตัว โดย
จะใชอํานาจเม่ือเวลาท่ีจําเปนจริงๆ เทาน้ัน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ผูบริหารหนวยงานของทานมีการกําหนดวิสัยทัศนชัดเจนระหวางผูนําและผูตาม +1 +1 0 0.67 ใชได 
3. ผูบริหารหนวยงานของทานไมมีการตําหนิขอผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นอยางรุนแรง  
แตจะใหโอกาสในการปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ผูบริหารหนวยงานของทานมักเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีการเรียนรูสิ่งใหม ๆ   +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. ผูบริหารหนวยงานของทานยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.7 การทํางานเปนทีม        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความเปนหน่ึงเดียวกัน ไมแบงพรรคแบงพวก 0 0 +1 0.33 ตัดท้ิง 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานรวมกันแสดงความคิดเห็นและความรูสึกอยาง 
เปดเผย รวมกันคิดแกปญหาอยางฉับไว 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความไวเน้ือเช่ือใจและยอมรับซึ่งกันและกัน +1 0 +1 0.67 ใชได 
4. เม่ือมีการทํางานกันเปนทีมบุคลากรในหนวยงานของทานจะมีการเช่ือใน
ความสามารถของเพ่ือนสมาชิกดวยกัน  

+1 0 +1 0.67 ใชได 

5. หากมีความขัดแยงเกิดขึ้นในหนวยงานของทานมีผูท่ีสามารถไกลเกลี่ยความ
ขัดแยงน้ันใหหมดไปไดอยางรวดเร็ว 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

6. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการประสานงานเปนอยางดีระหวางผูรวมงาน
ดวยกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 176

สวนที่ 3 ปจจัยสนับสนุน   
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

ผูเชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
 

แปล
ผล 

ขอความ   

1  2 3   

3. ปจจัยสนับสนุน      
3.1 การรับรูเก่ียวกับบทบาทในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการสงเสริมการจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยมีนโยบายหรือแผนงานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนเพ่ือนําไปพัฒนาการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. หนวยงานของทานรับทราบถึงบทบาทและภารกิจดานการศึกษาท่ีจะไดรับการ
ถายโอนในอนาคต 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. หนวยงานของทานมีการติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดูแลเร่ืองการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.2 การมีสวนรวมของทองถิ่น        
1. ชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย แผนงานและการจัดทําโครงการพัฒนา
การศึกษารวมกับโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการประสานงานดานตาง ๆ กับบุคคลหรือหนวยงานเพ่ือ
ประโยชนในการพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาเม่ือโรงเรียนจัดกิจกรรมเก่ียวกับ
การพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนในรูปแบบตาง ๆ หรือแสวงหาแหลงทุนเพ่ือ
นํามาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ชุมชนมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3.3 การมีจิตสาธารณะตอชุมชน        
1. หนวยงานของทานสงเสริมสนับสนุนสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชนคนหมูมาก +1 +1 0 0.67 ใชได 
2. ชุมชนในเขตรบัผิดชอบของทานมีความมุงม่ัน ต้ังใจทํางานดวยใจ +1 0 0 0.33 ตัดท้ิง 
3. บุคลากรในหนวยงานของทานชอบใหความชวยเหลือชุมชนโดยไมมุงหวัง
ผลตอบแทน 

+1 +1 -1 0.33 ตัดท้ิง 

4. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานใหความรวมมือในการพัฒนาทองถิ่น +1 +1 0 0.67 ใชได 
5. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานไมมีความขัดแยงระหวางหนวยงาน +1 +1 0 0.67 ใชได 
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สวนที่  4  ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนครปฐม  
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

ผูเชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
 

ขอความ 

1  2 3  

แปล
ผล 

6. ผูนําทองถิ่นและขาราชการทองถิ่นปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
ทองถิ่นมากกวาผลประโยชนทางการเมือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. บุคลากรในหนวยงานของทานสามารถประสานความรวมมือกับชุมชนไดเปนอยางด ี +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. ศักยภาพในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลใน 
จังหวัดนครปฐม 

     

4.1 การบริหารดานวิชาการ        
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนามาตรฐานการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการอบรมทางดานวิชาการใหกับครูและผูท่ีมี
สวนเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. หนวยงานของทานสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม สัมมนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูโดยออกคาใชจายใหท้ังหมด หรือบางสวน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. หนวยงานของทานมีการจัดหาผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเพ่ิมพูนความรูใหกับ
บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับภูมิปญญาทองถิ่น โดยสงเสริมใหโรงเรียน
จัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.2 การบริหารดานบุคลากร        
1. หนวยงานของทานมีนโยบายใหอํานาจการบริหารบุคลากรทางการศึกษากับ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยไมเขาไปแทรกแซงแตจะอํานวยความสะดวกใหตามท่ี 
ถูกรองขอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. หนวยงานของทานมีนโยบายการพิจารณาใหเงินสนับสนุนพิเศษแกบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีการพัฒนาการศึกษาดีเดน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. หนวยงานของทานมอบหมายภารกิจการดูแลดานการศึกษากับบุคลากรท่ีมี
ความรู และประสบการณทางดานการศึกษาและเปนท่ียอมรับของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. หนวยงานของทานมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษาโดยใชงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานแสวงหาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู ความสามารถมา
ชวยวางแผนพัฒนาการศึกษาใหกับสถานศึกษาทุกแหง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ผูเชี่ยวชาญคนที ่ขอความ 

1  2 3 

IOC 
 

แปล
ผล 

4. ศักยภาพในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
นครปฐม (ตอ) 

     

4.3 การบริหารดานงบประมาณ        
1. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณทางดานการศึกษาบรรจุอยู
ในแผนพัฒนาทองถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. หนวยงานของทานมีการจัดหางบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาจากแหลง
อื่นๆ ใหกับสถานศึกษาทุกแหงในความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบของงบลงทุน
ใหกับสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกับสถานศึกษาของหนวยงานของทานยึด
หลักความเสมอภาค และยุติธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานมีการตรวจสอบ และติดตามงบประมาณท่ีสนับสนุนใหกับ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.4 การบริหารดานการบริหารทั่วไป        
1. มีการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ คําส่ังใหเอื้อต อการบริหารจัดการของ
สถานศึกษามากขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาการศึกษาโดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. หนวยงานของทานใหอิสระในการบริหารจัดการกับผูบริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. หนวยงานของทานอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในดานการจัดซื้อหรือ    
จัดจางท่ีใชงบประมาณของทองถิน่ เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็วในการ
ดําเนินการมากขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานพิจาณาใหการสนับสนุนเงินพิเศษของทองถิน่กับบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
 

ผลการวิเคราะหแบบสอบถามรายขอ 
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ตารางท่ี 29  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานรายขอของปจจัยดานองคกร 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

วัฒนธรรมองคกร    
 1. บุคลากรในหนวยงานของทานเนนการทํางานในลักษณะเปน 
     กันเอง 

4.10 0.65 มาก 

2. บุคลากรในหนวยงานของทานใหการยอมรับซ่ึงกันและกัน 3.90 0.73 มาก 
3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการเอ้ือเฟอเผ่ือแผ แบงปน 
    ซ่ึงกันและกนั 

3.99 0.68 มาก 

4. บุคลากรในหนวยงานของทานเขาใจความรูสึกซ่ึงกันและกัน 3.72 0.77 มาก 
5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการตั้งเปาหมายในการทํางาน 
    รวมกัน 

3.76 0.76 มาก 

6. บุคลากรในหนวยงานของทานสนุกกับงานท่ีทํา 3.68 0.76 มาก 
7. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบสงสัยไมไวใจ 
    บุคคลอ่ืน 

3.34 0.93 ปานกลาง 

8. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบแสดงอาการ 
     ตําหนิติเตียนผูอ่ืนเสมอ ๆ  

3.55 1.00 มาก 

9. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบตอตานการ 
    เปล่ียนแปลง 

3.36 1.01 ปานกลาง 

10. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะไมยอมรับความคิดเหน็ 
      ของผูรวมงาน 

3.57 1.02 มาก 

11. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความภาคภูมิใจในงานของตนเอง 3.82 0.72 มาก 
12. บุคลากรในหนวยงานของทานแมวางานนั้นจะเปนงานงาย ๆ ก็จะ 
      ทํางานนั้นดวยความเต็มใจ และสรางสรรคข้ึนมาอยางมี 
      ประสิทธิภาพ 

3.78 0.74 มาก 

13. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการใหคําแนะนําเพือ่นรวมงาน 3.72 0.72 มาก 
14. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบควบคุมคนอ่ืน 3.39 1.00 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 29  (ตอ) 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

การไดรับสนับสุนนงบประมาณ    
1. หนวยงานของทานสามารถจัดเก็บรายไดตามเปาหมายท่ีวางไว 3.63 0.74 มาก 
2. หนวยงานของทานไดรับการสนับสนุนงบประมาณประจําปจาก 
    สวนกลางทีเ่พียงพอตอการบริหารจัดการพัฒนาทองถ่ิน 

3.18 0.83 ปานกลาง 

3. หนวยงานของทานมีผูสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทองถ่ิน 
    หากงบประมาณของภาครัฐไมเพยีงพอ 

2.79 1.00 ปานกลาง 

4. ชุมชนในเขตรับผิดชอบของทานใหการสนับสนุนงบประมาณ 
    สวนตัวท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 

2.73 1.07 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาใหกับ 
     หนวยงานราชการอ่ืน ๆ ในเขตรับผิดชอบ 

3.41 0.84 ปานกลาง 

บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล    
1. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 3.57 0.81 มาก 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีคุณวุฒิและประสบการณตรงสาขา 
    วิชาชีพ และตําแหนงหนาท่ี 

3.75 0.65 มาก 

3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความเขาใจเกีย่วกับการจัดการ 
    ศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

3.18 0.77 ปานกลาง 

4. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานการศึกษาท่ีมีความรู 
    ความสามารถ  

3.11 0.94 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานมีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 3.82 0.71 มาก 
6. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเอง 
    โดยการศึกษาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

3.77 0.76 มาก 

สัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน    
1. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความรักใครกลมเกลียวกัน 3.69 0.77 มาก 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานไมมีการ 
    แบงพรรค แบงพวก 

3.41 0.89 ปานกลาง 

3. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 3.77 0.82 มาก 
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ตารางท่ี 29  (ตอ) 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

4. หนวยงานของทานมีการจดักิจกรรมเช่ือมสัมพันธภาพระหวาง 
    ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เชน การแขงขัน 
    กีฬา ฯลฯ 

3.35 1.05 ปานกลาง 

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการอยูรวมกันฉันทพีน่องมากกวา 
    การยึดตําแหนงหนาท่ีทางราชการ 

3.81 0.84 มาก 

การส่ือสารภายในองคกร    
1. หนวยงานของทานมีการส่ือสารอยางเปดเผย ไมมีความลับซ่ึงกัน 
    และกัน 

3.55 0.81 มาก 

2. ลักษณะการส่ือสารภายในหนวยงานของทานมีลักษณะท่ีรับฟง 
    ความคิดเหน็ซ่ึงกันและกนั 

3.69 0.76 มาก 

3. ผูบริหารของทานมักจะส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาโดยการส่ังให 
    ปฏิบัติตามโดยไมไดเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดแสดงความคิดเห็น 

3.82 0.81 มาก 

4. การส่ือสารภายในหนวยงานมักจะส่ือสารโดยการพูดคุยตอหนา  
    มากกวาการส่ือสารโดยการใชโทรศัพทสํานักงาน 

3.94 0.68 มาก 

5. หนวยงานของทานมีมุมประชาสัมพันธขาวสารในดานตาง ๆ  
    ใหกับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 

3.80 0.73 มาก 

ภาวะผูนาํของผูบริหาร    
1. ผูบริหารหนวยงานของทานหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพ่ือ 
    ผลประโยชนสวนตัว โดยจะใชอํานาจเม่ือเวลาท่ีจําเปนจริงๆ  
    เทานั้น 

3.54 0.90 มาก 

2. ผูบริหารหนวยงานของทานมีการแลกเปล่ียนวิสัยทัศนรวมกนั 
    ระหวางผูนาํและผูตาม 

3.71 0.75 มาก 

3. ผูบริหารหนวยงานของทานไมมีการตําหนิขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 
    อยางรุนแรง แตจะใหโอกาสในการปรับปรุงแกไขใหดข้ึีน 

3.72 0.82 มาก 

4. ผูบริหารหนวยงานของทานมักเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชีมีการ 
    เรียนรูส่ิงใหม ๆ  
5. ผูบริหารหนวยงานของทานยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 
    ของผูใตบังคับบัญชา  

3.83 
 

3.69 

0.87 
 

0.75 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 29  (ตอ) 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

การทํางานเปนทีม    
1. บุคลากรในหนวยงานของทานรวมกนัแสดงความคิดเห็นและ 
    ความรูสึกอยางเปดเผย รวมกันคิดแกปญหาอยางฉับไว 

3.72 0.84 มาก 

2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความไวเนื้อเช่ือใจและยอมรับซ่ึง 
    กันและกัน 

3.63 0.85 มาก 

3. เม่ือมีการทํางานกันเปนทีมบุคลากรในหนวยงานของทานจะมีการ 
    เช่ือในความสามารถของเพ่ือนสมาชิกดวยกัน  

3.84 0.72 มาก 

4. หากมีความขัดแยงเกิดข้ึนในหนวยงานของทานมีผูท่ีสามารถไกล 
    เกล่ียความขดัแยงนั้นใหหมดไปไดอยางรวดเร็ว 

3.62 0.78 มาก 

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการประสานงานเปนอยางด ี
    ระหวางผูรวมงานดวยกัน 

3.78 0.80 มาก 
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ตารางท่ี 30 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานรายขอของปจจัยสนับสนุน 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

การรับรูเก่ียวกับบทบาทในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน    
1. หนวยงานนของทานใหความสําคัญกับการสงเสริมการจัดการ    
    การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมีนโยบายหรือแผนงานท่ีชัดเจน 

3.49 0.82 ปานกลาง 

2. หนวยงานของทานมีการจดัสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนเพื่อ 
    นําไปพัฒนาการศึกษา 

3.58 0.80 มาก 

3. หนวยงานของทานรับทราบถึงบทบาทและภารกิจดานการศึกษาท่ี 
    จะไดรับการถายโอนในอนาคต 

3.59 0.78 มาก 

4. หนวยงานของทานมีการตดิตามตรวจสอบการจัดการศึกษาข้ัน 
    พื้นฐานของโรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 

3.29 0.89 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดูแลเร่ืองการจัด 
    การศึกษาข้ันพื้นฐานอยางชัดเจน 

3.12 1.03 ปานกลาง 

การมีสวนรวมของทองถ่ิน    
1. ชุมชนมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย แผนงานและการจัดทํา 
    โครงการพัฒนาศึกษารวมกับโรงเรียน 

3.33 0.90 ปานกลาง 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการประสานงานดานตาง ๆ กับบุคลหรือ 
    หนวยงานเพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษา 

3.34 0.85 ปานกลาง 

3. ชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาเม่ือโรงเรียนจัด 
    กิจกรรมเกีย่วกับการพฒันาการศึกษา 

3.48 0.81 ปานกลาง 

4. ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนในรูปแบบตาง ๆ หรือแสวงหา 
    แหลงทุนเพือ่นํามาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

3.13 0.86 ปานกลาง 

5. ชุมชนมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
    ของโรงเรียน 

3.09 0.83 ปานกลาง 

การมีจิตสาธารณะตอชุมชน    
1. หนวยงานของทานสงเสริมสนับสนุนส่ิงท่ีเปนประโยชนตอ 
    สาธารณชนคนหมูมาก 

3.82 0.77 มาก 

2. บุคลากรในหนวยงานของทานชอบใหความชวยเหลือชุมชนโดย 
    ไมมุงหวังผลตอบแทน 

3.78 0.86 มาก 
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ตารางท่ี 30  (ตอ) 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

3. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานใหความรวมมือใน 
    การพัฒนาทองถ่ิน 

3.83 0.68 มาก 

4. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานไมมีความขัดแยง 
    ระหวางหนวยงาน 

3.83 0.72 มาก 

5. ผูนําทองถ่ินและขาราชการทองถ่ินปฏิบัติงานโดยคํานงึถึง 
    ผลประโยชนของทองถ่ินมากกวาผลประโยชนทางการเมือง 

3.80 0.78 มาก 

6. บุคลากรในหนวยงานของทานสามารถประสานความรวมมือกับ 
    ชุมชนไดเปนอยางด ี

3.83 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 31 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานรายขอของศักยภาพในการจดัการศึกษา 
                   ข้ันพื้นฐานขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนครปฐม 
   ขอความ X  S.D. ระดับ 
การบริหารดานวิชาการ    
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนามาตรฐาน 
    การศึกษา 

3.73 0.77 มาก 

2. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการอบรมทางดานวิชาการ 
    ใหกับครูและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการพฒันาการศึกษา 

3.42 0.90 ปานกลาง 

3. หนวยงานของทานสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการ 
    อบรม สัมมนาเพื่อเพ่ิมพนูความรูโดยออกคาใชจายใหท้ังหมด หรือ 
    บางสวน 

3.65 0.91 มาก 

4. หนวยงานของทานมีการจดัหาผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเพ่ิมพูนความรู 
    ใหกับบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง 

3.71 1.00 มาก 

5. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับภูมิปญญาทองถ่ิน โดย 
    สงเสริมใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 

3.26 0.96 ปานกลาง 

การบริหารดานบุคลากร    
1. หนวยงานของทานใหอํานาจการบริหารบุคลากรทางการศึกษากับ 
    ผูบริหารสถานศึกษาโดยไมเขาไปแทรกแซงแตจะอํานวยความ 
    สะดวกใหตามท่ีถูกรองขอ 

3.60 0.95 มาก 

2. หนวยงานของทานมีการพจิารณาใหเงินสนับสนุนพิเศษแก 
    บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีการพัฒนาการศึกษาดีเดน 

2.93 0.97 ปานกลาง 

3. หนวยงานของมอบหมายภารกิจดูแลการดานการศึกษากับบุคลากร 
    ท่ีมีความรู และประสบการณทางดานการศึกษาและเปนท่ียอมรับ 
    ของสถานศึกษา 

3.31 0.91 ปานกลาง 

4. หนวยงานของทานมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษาโดยใช 
    งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 

3.39 0.88 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานแสวงหาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู  
    ความสามารถมาชวยวางแผนพัฒนาการศึกษาใหกับสถานศึกษา 
    ทุกแหง 

3.21 1.02 ปานกลาง 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 187

ตารางท่ี 31  (ตอ) 
   ขอความ X  S.D. ระดับ 
การบริหารดานงบประมาณ    
1. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณทางดาน 
    การศึกษาบรรจุอยูในแผนพัฒนาทองถ่ิน 

3.73 0.84 มาก 

2. หนวยงานของทานมีการแสวงหางบประมาณและทรัพยากร 
    ทางการศึกษาจากแหลงอ่ืน ๆ ใหกับสถานศึกษาทุกแหงใน 
    เขตรับผิดชอบ 

3.32 0.82 ปานกลาง 

3. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบของ 
    งบลงทุนใหกับสถานศึกษา 

3.07 0.95 ปานกลาง 

4. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกบัสถานศึกษาของหนวยงาน 
    ของทานยึดหลักความเสมอภาค และยตุธิรรม 

3.76 0.89 มาก 

5. หนวยงานของทานมีการตรวจสอบ และติดตามงบประมาณท่ี 
    สนับสนุนใหกับสถานศึกษา 

3.46 0.88 ปานกลาง 

การบริหารดานการบริหารท่ัวไป    
1. มีการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ คําส่ังใหเอ้ือต อการบริหาร 
    จัดการของสถานศึกษามากข้ึน 

3.34 0.89 ปานกลาง 

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาการศึกษาโดยใหทุกภาคสวน 
    เขามามีสวนรวม 

3.46 0.92 ปานกลาง 

3. หนวยงานของทานใหอิสระในการบริหารจัดการกับผูบริหาร 
    สถานศึกษา 

3.68 0.92 มาก 

4. หนวยงานของทานอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในดานการ 
    จัดซ้ือ หรือจัดจางท่ีใชงบประมาณของทองถ่ิน เพื่อใหเกิดความ 
    คลองตัวและรวดเร็วในการดําเนินการมากข้ึน 

3.48 0.95 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานพิจาณาใหการสนับสนุนเงินพิเศษของทองถ่ิน 
    กับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการ 
    ปฏิบัติงาน 

3.12 1.10 ปานกลาง 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวสุภาวดี  เกาล้ิม 
ท่ีอยู   56/1  หมูท่ี  11  ตําบลมาบแค  อําเภอเมืองนครปฐม 
   จังหวดันครปฐม  73000 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนจังหวัดนครปฐม  60/4  หมูท่ี  5   

ตําบลสนามจันทร  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวดันครปฐม  73000 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2544 สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  
อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวดันครปฐม   

พ.ศ. 2548 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  สาขาครุศาสตร  วิชาเอกคณิตศาสตร
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

พ.ศ. 2549 เขาศึกษาตอระดับปริญญาโท  สาขาวิชาพัฒนศึกษา   
มหาวิทยาลัยศลิปากร 
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