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 The objectives of this research study were 1) to study the potential level of the sub-district 

administration office in operating the foundation education.  2)  to compare the potential of the sub-district 

administration office in managing foundation education identified by personal factors namely gender, age, 

education background, position, working experience, training in managing foundation education and income.                

3)  to study organization factors and supportive factors which will estimate the potential of the sub-district 

administration office in managing foundation education and  4)  to study the case study of school with transferring 

task in education management for local.  The sampling group in this study was 200 staff in Nakornpathom                  
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relative educational staff.  Applied tool in the research were questionnaire, insight interview and group discussion.   
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 Further to the finding, we had found followings 

 1. The potential of the sub-district administration office in managing foundation education is fair.  

Considering by aspects, we had found the most average to the least average consequently were budget management, 
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 2. The different ages, and working and training experienced staff in Nakornpathom sub-district 

administration office had different opinions in managing foundation education statistically significant at .05. 

 3. The perception about foundation education management role, the participation of local people and 
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office at 69.1 percent, statistically significant different at .001. 

 4. Further to the case study of schools with transferred task in education management in the local, we 

had found that the potential of local government office was high since they had enough budget and precise 

responsive staff in education management, including with the knowledge and capacity of the leader in 

administration.
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9.  (corporate information)

website

10.  (organizational climate)

5  (rating scale) -

 (benchmarking)

 (best practices)
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7.

 7.1

 (2540 : )

 1 

,  (2540 : 65 – 68) 

 12 

 10 

 (2540 : )

 5 – 6 

 (2541 : )

 9 
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 (2542 : 126 – 133)

 ( .)

 (2542 : 243 – 245 ) 

 12 

 (2543 : )
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 (2544 : )

. .2542  

 .05

 (2545 : 94 – 95) 

  (2545: 58)

:

 (2546: )

:

 .05 
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 (2547: 132 - 139)

  (2548: 80 - 81)

 5  5 

 62  2 

 (2548: )

 190 

 .05
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 .01

 (2549: 55 - 58)

 (2549: 73 - 75)

 243 

 (2549: 60 - 63)

 332 

/

 .05 

 (2550: )

6 1) 2)

3) 4) 5) 6)
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2

526

 7.2

 (Aktar 1977 : 26)

 (Pollopzzi 1981,  2543 : 27)

 (Miller 1996 : )
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 (Hutton 1996 : )

 4

 1. 

 2. 

 3. 

 4. 

 (Ford 1996 : )

 (Murphy 1995 : )

 (Brosnihan 1997 : )

 (Becerra 1974 : 6887 – A)
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 (Toy  2003)

7
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 7 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



   3

(Mixed  Methodology) 

 (Quantitative  Research)  (Qualitative  Research)

 1.

 2. 

 3. 

 4. 

 5. 

6.

 7. 

 8. 

.  4 

 97 

24 15  6 

  23  15   12

  2   388

89
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 4

 ( )

1

2

3

4

5

6

7

96

60

24

92

60

48

8

388

 (Taro  Yamane 1988,  : 

 2543 : 284 - 285) 95

5

    n     =         N 

    1 + Ne
2

n   = .

N = .

E   =  (.05)

   n     =         388

                                           1 + 388(0.05)
 2

                                      =  196.95

 197 

 200 

 (Stratified Random Sampling)

5
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5

.  ( )

1

2

3

4

5

6

7

12

8

3

12

8

6

1

48

32

12

48

32

24

4

  50 200 

1. :

     1.1

  1.1.1

           1.1.2

                         1.1.3

           1.1.4

           1.1.5

           1.1.6

  1.1.7

1.2

       1.2.1

  1.2.2

         1.2.3

         1.2.4

         1.2.5

         1.2.6

               1.2.7
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  1.3 

   1.3.1

 1.3.2

        1.3.3

 2. :

2.1

           2.2

           2.3

           2.4

1.

 2. 

 3. 

5  1  1 

 1.  (Questionnaires)  5 

 1 

 (Check  List)

 2 
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 (Rating Scale) 5

         

 1 

 1  5 

 3 

  (Rating Scale)

5

 1 

 5 

 4 

  (Rating Scale) 5

         

      

5

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



94

 2. (In-depth Interviews)

(In - depth Interviews) 

  (Snowball technique)

 10 

 3. (Focus  Group Discussion)

 (Focus Group discussion)

 (Focus Group discussion)

 10 

1.

    1.1

    1.2
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     1.3

  1.4

   1.4.1  (Content Validity)

 3 

(Index of  Item Objective Congruence)  0.5 

  1.4.2  (Try Out)

 30 

  1.4.3  (Reliability)

 (Rating Scale)

(Cronbach
,
 Alpha – Coefficient) (  2548 : 69 – 70) 

                        alpha ( ) =
1k

k
(1

2

2

i

i

s

s
)

      k      

    si

2

      S
2

t

 2 

  .9267  3 

  .8374  4 

  .9374

 2. (In-depth Interviews)

 3 
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3. (Focus  Group Discussion)

 3 

1.

 2. 

 3. 

 4. 

 5. 

 200

 (in - depth interview)

 10 

 Snowball technique

 (focus group discussion)
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 (purposive sampling)

10

1.  (Frequency)

(Percentage) ( X )

2.

( X )

 (S.D.)  (Best 1981 : 179)

  1.00 – 1.49    

  1.50 – 2.49    

2.50 – 3.49    

3.50 – 4.49    

4.50 – 5.00    

3.

3.1

 (Frequency)

(Percentage) ( X )

3.2

( X )  (S.D.)

 (Best 1981 : 179)

  1.00 – 1.49    

  1.50 – 2.49    

2.50 – 3.49    

3.50 – 4.49    

              4.50 – 5.00     
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 4.

(t – test)  (One way - ANOVA)

 (Multiple Comparison)  (Scheff s Method)

 5. 

(Stepwise Multiple Regression Analysis )

 6. 

 (Content Analysis)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



4

200

100

5

1

2

3

4

5

 1.

 2. 

99
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 n  

X (Mean)

 S.D. (Standard  Deviation) 

 t  t – distribution 

 F  F – distribution 

 df  (Degree  freedom) 

 SS (Sum of Square) 

 MS (Mean of Square) 

 r  

 R  (Multiple R) 

 R
2

(R Square) 

 Adj. R
2

(Adjust R Square) 

 b  (Regression Coefficients) 

 Beta 

    (Standardized Regression Coefficients) 

 a  (Constant)

 S.E. 

    (Standardized Error of the Estimate) 

 Y  

    

 X1

 X2

 X3

 X4

 X5

 X6

 X7
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 X8

 X9

 X10

1

200

(Frequency) (Percentage) 6

6

( )

 135 67.50 

 65 32.50 

39  81 40.50 

     39 – 47  53 26.50 

47  66 33.00 

 21 10.50 

 7 3.50 

/ . 38 19.00 

/ . 12 6.00 

 91 45.50 

 31 15.50 
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6   ( )

( )

 50 25.00 

 50 25.00 

 50 25.00 

 50 25.00 

3  47 23.50 

     3 – 5  65 32.50 

     6 – 8  27 13.50 

8  61 30.50 

 118 59.00 

     1  34 17.00 

     2 – 3  29 14.50 

3  19 9.50 

     8,000 – 10,000  81 40.50 

     10,001 – 20,000  76 38.00 

     20,001 – 30,000  29 14.50 

30,001  14 7.00 

6

135 67.50

65 32.50 39 81 40.50

39 – 47  53 26.50 47 66

  33.00  91 45.50

/ . 38 19.00
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31 15.50 21 10.50

/ .  12 6.00 7

3.50

50

25.00 3 – 5 65

32.50 8 61 30.50 3

47 23.50 6 – 8 27 13.50

118 59.00 1 34 17.00

2 – 3  29   14.50  3 19

9.50 8,000 – 10,000  81  40.50 

10,001 – 20,000  76  38.00  20,001 – 

30,000 29 14.50 30,001 14

7.00

2

( X ) (S.D.) 7 - 8 
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7

X S.D.

1.  3.69 0.52  5

2.  3.15 0.64  10

3.  3.53 0.54  7

4.  3.60 0.67  6

5.  3.76 0.60  2 

6.    3.70 0.64  4

7.  3.72 0.69  3

8. 3.41 0.70  8

9.  3.27 0.73  9

10.  3.81 0.62  1 

7 ( X  =  3.69)

( X  =  3.15)

 ( X  =  3.53) ( X  =  3.60)  

( X  =  3.76)  

( X =  3.70)  ( X  =  3.72 )  

( X  =  3.41)  

( X  =  3.27) ( X  =  3.81)

( X  =  3.81)  

( X  =  3.76) ( X  =  3.72 )

( X  =  3.15)
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8

X S.D.

3.40 0.69 

3.43 0.75  2

3.29 0.78  4

3.46 0.71  1 

3.41 0.81  3

  8

( X = 3.40 )

 ( X = 3.46 )  

( X = 3.43 )

 ( X = 3.41 ) ( X = 3.29 )

3

 3.1 

  t – test 9
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9

 n 
X

S.D. t p - value 

 135 3.42 0.68 .737 .462 

 65 3.35 0.72   

9

( X =  3.42)  ( X =  3.35)

  3.2 

(One – Way  ANOVA) 10 - 23 

10

 n 
X

S.D.

39  81 3.29 0.77 

39 – 47  53 3.58 0.65 

47  66 3.38 0.58 

10 39 – 47 

( X = 3.58) 

47 ( X =  3.38) 39 ( X =  3.29) 
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11

   

 df SS MS F p - value 

 2 2.857 1.428 3.061 .049* 

 197 91.934 .467   

 199 94.791    

* .05

11

.05 Scheffe 12

12

   

39

( X = 3.29) 

39 – 47 

( X = 3.58) 

47

( X = 3.38) 

39     ( X = 3.29 ) - .2973* .0934 

39 – 47        ( X = 3.58 )  - .2038 

47  ( X = 3.38 )   - 

* .05

12 39 - 47 

39

.05
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13

 n 
X

S.D.

 28 3.31 0.55 

 / . 38 3.49 0.74 

/ . 12 3.10 0.85 

 91 3.40 0.64 

 31 3.45 0.82 

  13 / .

( X = 3.49)   ( X = 3.48)    ( X =

3.40) ( X = 3.31) / .  ( X =  3.10) 

14

   

 df SS MS F p - value 

 4 1.711 .428 .896 .467 

 195 93.080 .477   

 199 94.791    

14
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15

   

 n 
X

S.D.

 50 3.55 0.65 

 50 3.47 0.60 

 50 3.31 0.80 

 50 3.26 0.68 

15

( X =  3.55)  

( X = 3.47)  ( X =  3.31) 

( X = 3.26) 

16

   

 df SS MS F p - value 

 3 2.836 .945 2.015 .113 

 196 91.955 .469   

 199 94.791    

16
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17

   

 n 
X

S.D.

3  47 3.28 0.65 

3 – 5  65 3.44 0.74 

6 – 8  27 3.57 0.69 

8  61 3.37 0.65 

17 6 – 8

( X =  3.57) 3 – 5  ( X =  3.44 ) 8  ( X =  3.37) 

 3 ( X =  3.28) 

18

 df SS MS F p - value 

 3 1.567 .522 1.098 .351 

 196 93.224 .476   

 199 94.791    

18
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19

   

n
X

S.D.

 118 3.27 0.67 

1  34 3.66 0.65 

2 – 3  29 3.32 0.76 

3  19 3.85 0.46 

19

3

( X = 3.85 ) 1

( X = 3.66 ) 2 – 3  ( X = 3.32 ) ( X = 3.27 ) 

  20

 df SS MS F p - value 

 3 8.349 2.783 6.310 .001* 

 196 86.442 .441   

 199 94.791    

 * .05

20

.05

Scheffe 21
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21

   

    

( X = 3.27 ) 

1

( X = 3.66 ) 

2 – 3 

( X = 3.32 ) 

3

( X = 3.85 ) 

    ( X = 3.27 ) - .3877* .0525 .5844* 

1     ( X = 3.66 )  - .3352* .1967 

2 – 3  ( X = 3.32 )   - .5319* 

3 ( X = 3.85 )    - 

* .05

21

 1 

.05

3

.05

1

 2 - 3 .05

3

2 – 3 .05
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22

   

 n 
X

S.D.

8,000 – 10,000  81 3.30 0.75 

10,001 – 20,000  76 3.44 0.58 

20,001 – 30,000  29 3.35 0.68 

30,001  14 3.83 0.79 

22 30,001

( X = 3.83 ) 10,001 – 20,000  ( X = 3.44 ) 20,001 – 30,000  ( X = 3.35 ) 

8,000 – 10,000 ( X = 3.30 ) 

23

 df SS MS F p - value 

 3 3.570 1.190 2.557 .056 

 196 91.221 .465   

 199 94.791    

23
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4

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

24 - 25 
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24 (X1)

    (X2) (X3)

    (X4) (X5)

    (X6) (X7)

   (X8) (X9)  (X10)

    

     (Y) 

Y X
1
 X

2
 X

3
 X

4
 X

5
 X

6
 X

7
 X

8
 X

9
 X

10

Y 1.000           

X
1
 .380** 1.000          

X
2
 .406** .042 1.000         

X
3
 .473** .273** .458** 1.000        

X
4
 .431** .643** .281** .441** 1.000       

X
5
 .559** .606** .296** .447** .714** 1.000      

X
6
 .546** .460** .297** .307** .494** .650** 1.000     

X
7
 .520** .651** .313** .421** .694** .718** .639** 1.000    

X
8
 .748** .384** .415** .525** .402** .554** .408** .519** 1.000   

X
9
 .735** .412** .431** .498** .464** .515** .448** .482** .681** 1.000  

X
10

 .533** .477** .234** .312** .486** .595** .583** .555** .451** .492** 1.000 

* .01

24

 .234 .718 .01

.718

.234
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.380 .748   

.01

.748

.380

25

    

R R
2
 Adj. R

2
 R Square 

change

b Beta t 

(X8)

.748 .559 .557 .559 .737 .748 15.839*** 

(X9)

.809 .654 .650 .095 .334 .352 6.274*** 

(X6) .831 .691 .686 .037 .233 .218 4.836*** 

a (Constant) = .036 S.E. = .177 F = 145.920***    

*** .001

25

1

55.9

2

9.5

65.4
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3

3.7

69.1

 = .036 + .737 (X8) + .334 (X9) + .233 (X6)

 Z = .748 (X8) + .352 (X9) + .218 (X6)

5

 26 – 27

  26

   

   

1 4 25.00

2 ( ) 3 18.75 

3 18.75 
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  26  ( )    

3

4

1 6.25 

4 1 6.25

5 1 6.25 

6 1 6.25 

7 1 6.25 

8 1 6.25 

16 100 

 26 

 4 25.00

( )

 3 18.75
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  27

   

    

1 3 21.43

2 2 14.29

3 2 14.29

4 . 2 14.29

5

6

7

8

2

1

1

1

14.29

7.14

7.14

7.14

14 100

 27 

 3  21.43 
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.

  2  14.29

1.

 1. 

 “

”  (   1, 5   2552) 

 “

” (

2, 6   2552)
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 2. 

 (

)

  “

”  ( 3, 5   2552) 

  “

” ( 4, 5

  2552) 

  “
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”

(   5, 6   2552)

 “

” ( 3, 5   2552)

 “

 3 

 3 ”  (

2, 6   2552)

  “

” (

6, 5   2552) 
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 3. 

4

/ /

( , ,

)

  “

” ( 6, 5   2552)

  “

” (   1, 5   2552) 

  “

” ( 3, 5   2552) 

  “

” (   1, 5   2552)
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4. /

  “

” ( 3, 5   2552)

/

3

  “

20 ” ( 7, 5   2552)

  “

” (

  5, 6   2552)
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 5. 

  “

 2 ” (

  5, 6   2552)

2.

 1. 

  “

” (

  1, 15   2552)
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  “

” ( 8, 7   2552) 

  “

” (   1, 15   2552) 

  “

” (   2, 15   2552)

 2. 

  “

” (   1, 15   2552) 
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 3. 

  “

” (   3, 15   2552)

  “

” (

  4, 15   2552)

/ /

  “

” (   1, 15   2552) 

  “

” (

9, 13   2552) 
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4. /

3

  “

” (   4, 15   2552) 

  “   18 – 20  

” (   5, 15   2552) 

4.

  “

” (   6, 15   2552)

  “

” (   7, 15   2552) 
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 “

” (   8, 15   2552)

  28

   

 20  18 - 20 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  5

  1) 

  2) 

.   4

  97 

  388

 95 

 5   200

 10 

 10   4  1 

 7 

 2  45 

 3  16  4 

130
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 20 

 (Frequency)  (Percentage) ( X )

(S.D.)  (t – test)  (One – Way ANOVA)

 (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)

  1. 

 135  67.50  39 

 81  40.50  91 

45.50

 50 

 25.00   3 – 5  65  32.50 

118  59.00  8,000 – 10,000  81  40.50

  2. 

  2.1  ( X = 3.69 )

  2.2   ( X = 3.15 ) 

  2.3  ( X = 3.53 )

  2.4   ( X = 3.60 )
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  2.5   ( X = 3.76 )

  2.6   ( X = 3.70 )

  2.7   ( X = 3.72 )

  2.8 

( X = 3.41 )

  2.9   ( X = 3.27 )

  2.10   ( X = 3.81 )

  2.11 

 ( X = 3.40 )

  ( X = 3.46 )

  ( X = 3.43 )   ( X = 3.41 )

  ( X = 3.29 )

 3. 

  3.1 

 3.42   3.35

  3.2 

 .05

 39 - 47 

 39 

  3.3 

  3.4 
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  3.5  

  3.6 

 .05

 3 

 1 ,

2 – 3 

  1 

 2 - 3 

  3.7 

  4. 

 69.1  .001

  1. 
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. . 2542 (

2542: 25 – 26) . . 2542 

. . 2550  280 

 2 

 (2547: 132 - 

139)

 (2549: 73 - 75)

 (2544 : )

. .2542

  (2545: 58)

:

  (2548: 80 - 81)
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 3 

  (2548: )

 2 

 (2543 : )

 (2545 : 94 – 95) 

    

 2. 

  2.1 
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 (2548: )

  2.2

 .05  

 .05

 39 - 47 

 39 

 (2546: ) :

 .05  39 – 47 

 39 

  2.3 

 (2546:

)

 (2549: 60 - 63)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



137

  2.4  

 (2544 : )

. .2542

 .05   (2540 : )

12 10

12

.05

  2.5 

 (2548:

)

 .05

  2.6 

 .05 

 1 

2 – 3 

3

2 – 3 

 (Becerra. 1974 : 6887 – A)
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  2.7 

(2546: )

 .05

 3.  

 69.1  .001

 1 

 55.9 

 (2540 : )
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 5 – 6 

 (2548: )

 .05

 2  

 9.5

 65.4

 (2549 : )

 (Brosnihan 1997 : )
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 3

 3.7

 69.1 

 2 

 1. 

  1.1 
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  1.2 

1.3

  1.4 

  1.5

 2. 

   1.

   2. 

   3.

   4. 
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    5.

   6. 
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. . : , 2535. 
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, 2545.
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. . :

, 2545.

. “

.”

, 2550.

. : . :

, 2548.

. “
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.”  ( .), 2551.( )

. “

.”

, 2547.

. “

.”

, 2549. 

. “  : .”

 16, 4 ( –   2539) : 32 – 35. 

. . : , 2542.

. .  : , 2543. 

.  “

.”

, 2548.

. “

.”

, 2542.

. .
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. .2525.   5. : , 2538.

. .   8.

:

, 2543.

.  “

.”

, 2545.

.  12 .  : . . . , 2541. 

. “

. .2542

.”

, 2544.
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. :

, 2541. 

. . :

, 2545. 

. “

.”

, 2547.

.  1 – 6.  11.

: , 2546. 

.  (Organizational  Behavior). :

, 2544. 

. “ .”

, 2539.

. “

.”

, 2549.
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. “ .”  28 ( –

  2545) : 31 – 47.

. . 6. : , 2542.

. : . :

, 2533. 

. . 3. :

, 2543.

. “

.”

, 2551. 

. “ ./ . :

.”

, 2534.

. “

 1.”

, 2540.

. . 2. : , 2551.

. “ .”  8 (  – 

 2532) : 42. 

, .

  12   10.

:   10, 2540.

.   “

. .2542

.”

, 2543.

. “

: .”

, 2543.
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หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือ  
และรายช่ือองคการบริหารสวนตําบลที่ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายชื่อองคการบริหารสวนตําบลท่ีทดลองเคร่ืองมือ 
 

1. องคการบริหารสวนตําบลทุงนอย  อําเภอเมืองนครปฐม 
2. องคการบริหารสวนตําบลสระส่ีมุม  อําเภอกําแพงแสน 
3. องคการบริหารสวนตําบลหวยดวน  อําเภอดอนตูม 
4. องคการบริหารสวนตําบลพะเนยีด  อําเภอนครชัยศรี 
5. องคการบริหารสวนตําบลบางแกว  อําเภอนครชัยศรี  
6. องคการบริหารสวนตําบลบางเลน  อําเภอบางเลน 
7. องคการบริหารสวนตําบลตลาดจินดา อําเภอสามพราน  

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
และรายช่ือองคการบริหารสวนตําบลที่เก็บรวบรวมขอมูล 
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รายชื่อองคการบริหารสวนตําบลท่ีเก็บรวบรวมขอมูล 
  

1. องคการบริหารสวนตําบลตากอง   อําเภอเมืองนครปฐม 
2. องคการบริหารสวนตําบลสวนปาน  อําเภอเมืองนครปฐม 
3. องคการบริหารสวนตําบลพระประโทน  อําเภอเมืองนครปฐม 
4. องคการบริหารสวนตําบลมาบแค   อําเภอเมืองนครปฐม 
5. องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  อําเภอเมืองนครปฐม 
6. องคการบริหารสวนตําบลนครปฐม  อําเภอเมืองนครปฐม 
7. องคการบริหารสวนตําบลวังเย็น   อําเภอเมืองนครปฐม 
8. องคการบริหารสวนตําบลโพรงมะเดื่อ  อําเภอเมืองนครปฐม 
9. องคการบริหารสวนตําบลบานยาง   อําเภอเมืองนครปฐม 
10. องคการบริหารสวนตําบลวังตะก ู   อําเภอเมืองนครปฐม 
11. องคการบริหารสวนตําบลหวยจระเข  อําเภอเมืองนครปฐม 
12. องคการบริหารสวนตําบลธรรมศาลา  อําเภอเมืองนครปฐม 
13. องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง   อําเภอกําแพงแสน 
14. องคการบริหารสวนตําบลหวยขวาง  อําเภอกําแพงแสน 
15. องคการบริหารสวนตําบลหวยมวง  อําเภอกําแพงแสน 
16. องคการบริหารสวนตําบลกระตีบ   อําเภอกําแพงแสน 
17. องคการบริหารสวนตําบลกําแพงแสน  อําเภอกําแพงแสน 
18. องคการบริหารสวนตําบลวังน้ําเขียว  อําเภอกําแพงแสน 
19. องคการบริหารสวนตําบลทุงบัว   อําเภอกําแพงแสน 
20. องคการบริหารสวนตําบลดอนขอย  อําเภอกําแพงแสน 
21. องคการบริหารสวนตําบลดอนตูม   อําเภอดอนตูม 
22. องคการบริหารสวนตําบลหวยพระ  อําเภอดอนตูม  
23. องคการบริหารสวนตําบลดอนพุทรา  อําเภอดอนตูม 
24. องคการบริหารสวนตําบลบางแกวฟา  อําเภอนครชัยศรี 
25. องคการบริหารสวนตําบลวดัละมุด  อําเภอนครชัยศรี 
26. องคการบริหารสวนตําบลศรีษะทอง  อําเภอนครชัยศรี 
27. องคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส  อําเภอนครชัยศรี 
28. องคการบริหารสวนตําบลนครชัยศรี  อําเภอนครชัยศรี 
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29. องคการบริหารสวนตําบลหวยพลู   อําเภอนครชัยศรี 
30. องคการบริหารสวนตําบลวดัสําโรง  อําเภอนครชัยศรี 
31. องคการบริหารสวนตําบลสัมปทวน  อําเภอนครชัยศรี 
32. องคการบริหารสวนตําบลลานตากฟา  อําเภอนครชัยศรี 
33. องคการบริหารสวนตําบลดอนแฝก  อําเภอนครชัยศรี 
34. องคการบริหารสวนตําบลงิ้วราย   อําเภอนครชัยศรี 
35. องคการบริหารสวนตําบลทากระชับ  อําเภอนครชัยศรี 
36. องคการบริหารสวนตําบลนลิเพชร  อําเภอบางเลน 
37. องคการบริหารสวนตําบลลําพญา   อําเภอบางเลน 
38. องคการบริหารสวนตําบลไทรงาม   อําเภอบางเลน 
39. องคการบริหารสวนตําบลบางปลา   อําเภอบางเลน 
40. องคการบริหารสวนตําบลบางไทรปา  อําเภอบางเลน 
41. องคการบริหารสวนตําบลไผหูชาง  อําเภอบางเลน 
42. องคการบริหารสวนตําบลหนิมูล   อําเภอบางเลน 
43. องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง  อําเภอบางเลน 
44. องคการบริหารสวนตําบลคลองใหม  อําเภอสามพราน 
45. องคการบริหารสวนตําบลทาตลาด  อําเภอสามพราน 
46. องคการบริหารสวนตําบลหอมเกร็ด  อําเภอสามพราน 
47. องคการบริหารสวนตําบลสามพราน  อําเภอสามพราน 
48. องคการบริหารสวนตําบลบางชาง   อําเภอสามพราน 
49. องคการบริหารสวนตําบลทาขาม   อําเภอสามพราน 
50. องคการบริหารสวนตําบลศาลายา   อําเภอพุทธมณฑล 
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แบบสอบถามท่ีใชในการวิจยั 
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    แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
                      เร่ือง ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานขององคการบริหารสวนตําบล 

 ในจังหวัดนครปฐม 
        ............................................. 

คําอธิบาย 
1. แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับนายกองคการบริหารสวนตําบล  ปลัดองคการบริหารสวน

ตําบล  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล  และบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานศึกษา เปนผูตอบ
แบบสอบถาม 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  5  สวน ประกอบดวย 
                 สวนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  7    ขอ  
 สวนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานองคกร แบงเปน 7 ตอน จํานวน  45  ขอ 
                 สวนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุน แบงเปน 3 ตอน จํานวน  16   ขอ  
     สวนที ่4 แบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพในการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนตําบล 
จํานวน 20 ขอ 
    สวนที่ 5 ปญหาและขอเสนอแนะ      
 3. โปรดพิจารณาขอความในแตละขอคําถาม และโปรดตอบใหครบทุกขอตามความเปน
จริงเพ่ือใหการวิจัยนี้มีผลสรุปท่ีนาเช่ือถือได   และสามารถนําไปใชไดอยางแทจริง   ขอมูลท่ีไดมา
จากแบบสอบถามจะเปนความลับและไมมีผลกระทบตอผูหนึ่งผูใด ขอใหทานตอบอยางอิสระตาม
ความเปนจริง  
 ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีไดใหความรวมมืออยางดีมา ณ โอกาสนี้ดวย คําตอบของทานจะ
เปนประโยชนตอสวนรวมอยางแทจริง และขอความกรุณาสงขอมูลคืนตามท่ีอยูท่ีแนบมาพรอมนี้   
 
           นางสาวสุภาวดี  เกาล้ิม 
           นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาพัฒนศึกษา 
     ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
              มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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สวนท่ี 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคล 
คําชี้แจง  กรุณาทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 
1. เพศ 
 1.(  )  ชาย     2.(  )  หญิง 
2. อายุ  …………………… ป 
3. ระดับการศึกษา 
 (  )  ประถมศึกษา    (  ) มัธยมศึกษาตอนตน  
 (  )  มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   (  ) อนุปริญญา/ปวส.  
 (  )  ปริญญาตรี     (  ) สูงกวาปริญญาตรี 
 (  )  อ่ืน ๆ......................................... 
4. ตําแหนงหนาท่ีในองคการบริหารสวนตําบล 
 (  ) นายกองคการบริหารสวนตําบล 
 (  ) ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
 (  )  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(  )  บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานศึกษา 
5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับองคการบริหารสวนตําบล 

(   )  ต่ํากวา 3ป      (   ) 3 – 5 ป      (   )  6 – 8 ป  (   ) มากกวา 8 ป 
6. ทานเคยเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือไม 
 (  )  ไมเคย  
 (  ) เคย  1  คร้ัง 
 (  ) เคย 2 – 3 คร้ัง    
 (  )  เคยมากกวา 3 คร้ัง 
7. รายไดตอเดือน 

(   )  8,000 – 10,000  บาท       (   ) 10,001 – 20,000  บาท         
(   )  20,001 – 30,000  บาท  (   ) 30,001  บาทข้ึนไป 
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สวนท่ี 2 ปจจัยดานองคกร  
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

ขอความ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

2. ปจจัยดานองคกร      
2.1 วัฒนธรรมองคกร        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานเนนการทํางานในลักษณะเปนกันเอง         
2. บุคลากรในหนวยงานของทานใหการยอมรับซึ่งกันและกัน        
3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการเอื้อเฟอเผ่ือแผ  แบงปนซึ่งกันและกัน        
4. บุคลากรในหนวยงานของทานเขาใจความรูสึกซึ่งกันและกัน      
5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน       
6. บุคลากรในหนวยงานของทานสนุกกับงานที่ทํา      
7. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบสงสัยไมไวใจบุคคลอื่น       
8. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบแสดงอาการตําหนิติเตียนผูอื่น
เสมอ  ๆ

     

9. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบตอตานการเปล่ียนแปลง      
10. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะไมยอมรับความคิดเห็นของ
ผูรวมงาน 

     

11. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความภาคภูมิใจในงานของตนเอง       
12. บุคลากรในหนวยงานของทานแมวางานน้ันจะเปนงานงายๆ ก็จะ
ทํางานน้ันดวยความเต็มใจ และสรางสรรคงานใหมๆ ขึ้นมาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

13. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการใหคําแนะนําเพ่ือนรวมงาน      
14. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบควบคุมคนอื่น      
2.2 การไดรับการสนับสนุนงบประมาณ        
1. หนวยงานของทานสามารถจัดเก็บรายไดตามเปาหมายท่ีวางไว      
2. หนวยงานของทานไดรับการสนับสนุนงบประมาณประจําปจาก
สวนกลางที่เพียงพอตอการบริหารจัดการพัฒนาทองถ่ิน 

     

3. หนวยงานของทานมีผูสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทองถิ่นหาก
งบประมาณของภาครัฐไมเพียงพอ 

     

4. ชุมชนในเขตรับผิดชอบของทานใหการสนับสนุนงบประมาณสวนตัว
ทั้งท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 

     

5. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาใหกับ
หนวยงานราชการอ่ืนๆ ในเขตรับผิดชอบ 
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ขอความ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

2. ปจจัยดานองคกร (ตอ)      
2.3 บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล        
1. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน      
2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีคุณวุฒิและประสบการณตรงสาขา
วิชาชีพ และตําแหนงหนาที่ 

     

3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความเขาใจเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

     

4. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานการศึกษาท่ีมีความรู
ความสามารถ  

     

5. หนวยงานของทานมีการแบงหนาที่การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน      
6. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองโดย
การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

     

2.4 สัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความรักใครกลมเกลียวกัน      
2. บุคลากรในหนวยงานของทานไมมีการแบงพรรค แบงพวก      
3. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน      
4. หนวยงานของทานมีการจัดกิจกรรมเช่ือมสัมพันธภาพระหวาง
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชน การแขงขันกีฬาฯลฯ 

     

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการอยูรวมกันฉันทพ่ีนองมากกวาการ
ยึดตําแหนงหนาที่ทางราชการ 

     

2.5 การสื่อสารภายในองคกร        
1.หนวยงานของทานมีการสื่อสารอยางเปดเผย ไมมีความลับซึ่งกันและ
กัน 

     

2. ลักษณะการสื่อสารภายในหนวยงานของทานมีลักษณะที่รับฟงความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     

3. ผูบริหารของทานสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาโดยเปดโอกาสใหผู
ปฏิบัติไดแสดงความคิดเห็น 

     

4. การสื่อสารภายในหนวยงานมักจะสื่อสารโดยการพูดคุยตอหนา 
มากกวาการสื่อสารโดยการใชโทรศัพทสํานักงาน 

     

5.หนวยงานของทานมีการประชาสัมพันธขาวสารในดานตาง ๆ ใหกับ
บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
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ขอความ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

2. ปจจัยดานองคกร (ตอ)      
2.6 ภาวะผูนําของผูบริหาร        
1. ผูบริหารหนวยงานของทานหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชน
สวนตัว โดยจะใชอํานาจเมื่อเวลาที่จําเปนจริงๆ เทาน้ัน 

     

2. ผูบริหารหนวยงานของทานมีการกําหนดวิสัยทัศนชัดเจนระหวางผูนํา
และผูตาม 

     

3. ผูบริหารหนวยงานของทานไมมีการตําหนิขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นอยาง
รุนแรง แตจะใหโอกาสในการปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 

     

4. ผูบริหารหนวยงานของทานมักเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีการเรียนรู
สิ่งใหม ๆ   

     

5. ผูบริหารหนวยงานของทานยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

     

2.7 การทํางานเปนทีม        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานรวมกันแสดงความคิดเห็นและ
ความรูสึกอยางเปดเผย รวมกันคิดแกปญหาอยางฉับไว 

     

2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความไวเน้ือเช่ือใจและยอมรับซึ่งกัน
และกัน 

     

3. เมื่อมีการทํางานกันเปนทีมบุคลากรในหนวยงานของทานจะมีการเช่ือ
ในความสามารถของเพ่ือนสมาชิกดวยกัน  

     

4. หากมีความขัดแยงเกิดขึ้นในหนวยงานของทานมีผูที่สามารถไกลเกล่ีย
ความขัดแยงน้ันใหหมดไปไดอยางรวดเร็ว 

     

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการประสานงานเปนอยางดีระหวาง
ผูรวมงานดวยกัน 
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สวนท่ี 3 ปจจัยสนับสนุน   
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

ขอความ   มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

3. ปจจัยสนับสนุน      
3.1 การรับรูเก่ียวกับบทบาทในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการสงเสริมการจัดการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยมีนโยบายหรือแผนงานที่ชัดเจน 

     

2. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนเพื่อนําไปพัฒนาการศึกษา      
3. หนวยงานของทานรับทราบถึงบทบาทและภารกิจดานการศึกษาที่จะไดรับ
การถายโอนในอนาคต 

     

4. หนวยงานของทานมีการติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 

     

5. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดูแลเรื่องการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอยางชัดเจน 

     

3.2 การมีสวนรวมของทองถิ่น        
1. ชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย แผนงานและการจัดทําโครงการ
พัฒนาการศึกษารวมกับโรงเรียน 

     

2. ชุมชนมีสวนรวมในการประสานงานดานตาง ๆ กับบุคคลหรือหนวยงาน
เพ่ือประโยชนในการพัฒนาการศึกษา 

     

3. ชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาเมื่อโรงเรียนจัดกิจกรรม
เก่ียวกับการพัฒนาการศึกษา 

     

4. ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนในรูปแบบตาง ๆ หรือแสวงหาแหลงทุน
เพ่ือนํามาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

     

5. ชุมชนมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

     

3.3 การมีจิตสาธารณะตอชุมชน        
1. หนวยงานของทานสงเสริมสนับสนุนสิ่งที่เปนประโยชนตอสาธารณชนคนหมูมาก      
2. บุคลากรในหนวยงานของทานชอบใหความชวยเหลือชุมชนโดยไมมุงหวังผลตอบแทน      
3. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน      
4. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานไมมีความขัดแยงระหวางหนวยงาน      
5. ผูนําทองถ่ินและขาราชการทองถ่ินปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
ทองถ่ินมากกวาผลประโยชนทางการเมือง 

     

6. บุคลากรในหนวยงานของทานสามารถประสานความรวมมือกับชุมชนไดเปนอยางดี      
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สวนท่ี 4  ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนครปฐม  
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 
 

ขอความ   มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

4. ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดนครปฐม 

     

4.1 การบริหารดานวิชาการ        
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนามาตรฐานการศึกษา      
2. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการอบรมทางดานวิชาการใหกับครูและ
ผูที่มีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา 

     

3. หนวยงานของทานสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม 
สัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูโดยออกคาใชจายใหทั้งหมด หรือบางสวน 

     

4. หนวยงานของทานมีการจัดหาผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเพิ่มพูนความรูใหกับ
บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 

     

5. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับภูมิปญญาทองถ่ิน โดยสงเสริมให
โรงเรียนจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 

     

4.2 การบริหารดานบุคลากร        
1. หนวยงานของทานมีนโยบายใหอํานาจการบริหารบุคลากรทางการศึกษา
กับผูบริหารสถานศึกษาโดยไมเขาไปแทรกแซงแตจะอํานวยความสะดวกให
ตามท่ีถูกรองขอ 

     

2. หนวยงานของทานมีนโยบายการพิจารณาใหเงินสนับสนุนพิเศษแก
บุคลากรทางการศึกษาที่มีการพัฒนาการศึกษาดีเดน 

     

3. หนวยงานของทานมอบหมายภารกิจการดูแลดานการศึกษากับบุคลากรท่ีมี
ความรู และประสบการณทางดานการศึกษาและเปนที่ยอมรับของสถานศึกษา 

     

4. หนวยงานของทานมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษาโดยใช
งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 

     

5. หนวยงานของทานแสวงหาบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู ความสามารถ
มาชวยวางแผนพัฒนาการศึกษาใหกับสถานศึกษาทุกแหง 
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ขอความ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด 

4. ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดนครปฐม (ตอ) 

     

4.3 การบริหารดานงบประมาณ        
1. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณทางดานการศึกษาบรรจุ
อยูในแผนพัฒนาทองถ่ิน 

     

2. หนวยงานของทานมีการจัดหางบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาจาก
แหลงอื่นๆ ใหกับสถานศึกษาทุกแหงในความรับผิดชอบ 

     

3. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบของงบ
ลงทุนใหกับสถานศึกษา 

     

4. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกับสถานศึกษาของหนวยงานของทาน
ยึดหลักความเสมอภาค และยุติธรรม 

     

5. หนวยงานของทานมีการตรวจสอบ และติดตามงบประมาณที่สนับสนุนใหกับ
สถานศึกษา 

     

4.4 การบริหารดานการบริหารทั่วไป        
1. มีการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งใหเอื้อต อการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษามากขึ้น 

     

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาการศึกษาโดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวน
รวม 

     

3. หนวยงานของทานใหอิสระในการบริหารจัดการกับผูบริหารสถานศึกษา      
4. หนวยงานของทานอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในดานการจัดซื้อ
หรือจัดจางที่ใชงบประมาณของทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็ว
ในการดําเนินการมากขึ้น 

     

5. หนวยงานของทานพิจาณาใหการสนับสนุนเงินพิเศษของทองถ่ินกับ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
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สวนท่ี 5  ปญหาและขอเสนอแนะ   
ปญหาอุปสรรค
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
       

ขอขอบพระคณุท่ีกรุณากรอกแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณเชิงลึก 
สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว 
 1. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 2. ทานคิดวามีการเปล่ียนแปลงอยางไรบางหลังจากถายโอนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินแลว  
  2.1 โครงสรางองคกร  
  2.2 นโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  2.3 การดําเนินการตามนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  2.4 การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
  2.5 กระบวนการทํางานหรือข้ันตอนการทํางาน  
  2.6 สัมพันธภาพของบุคลากรในหนวยงาน  
  2.7 การไดรับจัดสรรงบประมาณ  
  2.8 อัตรากําลังเจาหนาท่ี  
  2.9 อ่ืน ๆ  
 3. ทานคิดวาหนวยงานของทานมีความพรอมในการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานในดานตอไปนี้เพียงใด 
  3.1 ดานบุคลากร 
  3.2 ดานงบประมาณ/ทรัพยากร/ สถานท่ี  
  3.3 ดานวิชาการ 
  3.4 การบริหารจัดการท่ัวไป (นโยบายการจัดการศึกษา, การควบคุมกํากับดูแล, การ
อํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในสังกัด และอ่ืน ๆ) 
 4. หนวยงานของทานมีนโยบายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางไรบาง 
 5. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานบรรจุอยู
ในแผนพัฒนาทองถ่ิน 3 ปหรือไม อะไรบาง 
 6. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหกับโรงเรียนในสังกัดหรือไม 
คิดเปนสัดสวนเทาใดของงบประมาณท้ังหมด 
 7. ทานคิดวาหลังจากถายโอนฯ แลวการมีสวนรวมของประชาชน และองคกรอ่ืนๆ เขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพิ่มข้ึนหรือไม อยางไร 
 8. ทานมีขอเสนอแนะตอองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
อยางไรบาง 
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 9. ทานคิดวาหลังจากถายโอนฯ แลวมีการพัฒนาในดานใดบางท่ีเห็นผลไดชัดเจนที่สุด 
 10. ทานคิดวามีปญหาอุปสรรคใดบางหลังจากถายโอนฯ แลว 
 11. ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 

แบบสัมภาษณเชิงลึก 
สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ียังไมไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. ทานคิดปจจุบันการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเชนไร 
  1.1 โครงสรางองคกร  
  1.2 นโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1.3 การดําเนินการตามนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  1.4 การบริหารจัดการภายในโรงเรียน  
  1.5 กระบวนการทํางานหรือข้ันตอนการทํางาน  
  1.6 สัมพันธภาพของบุคลากรในหนวยงาน  
  1.7 การไดรับจัดสรรงบประมาณ  
  1.8 อัตรากําลังเจาหนาท่ี  
  1.9 อ่ืนๆ 
 2. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 3. ทานคิดวาหนวยงานของทานมีความพรอมในการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานในดานตอไปนี้เพียงใด 
  3.1 ดานบุคลากร 
  3.2 ดานงบประมาณ/ทรัพยากร/ สถานท่ี  
  3.3 ดานวิชาการ 
  3.4 การบริหารจัดการท่ัวไป (นโยบายการจัดการศึกษา, การควบคุมกํากับดูแล, การ
อํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในสังกัด และอ่ืนๆ) 
 4. หนวยงานของทานมีนโยบายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางไรบาง 
 5. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานบรรจุอยู
ในแผนพัฒนาทองถ่ิน 3 ปหรือไม อะไรบาง 
 6. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมใหกับโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
หรือไม คิดเปนสัดสวนเทาใดของงบประมาณท้ังหมด 
 7. ทานคิดวาศักยภาพในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของหนวยงานของทานเปนอยางไร  
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 8. ทานคิดวาจะมีปญหาอุปสรรคใดบางหากไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 9. ทานคิดวาจะมีแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเม่ือไดรับการถาย
โอนอยางไร 
 10. ขอคิดเห็นอื่น ๆ  
 

รางแนวทางการสนทนากลุม 
สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ียังไมไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. ทานคิดปจจุบันการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเชนไร 
 2. ทานมีความคิดเห็นอยางไรกับการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 3. ทานคิดวาหนวยงานของทานมีความพรอมในการรับถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานในดานตอไปนี้เพียงใด 
  3.1 ดานบุคลากร 
  3.2 ดานงบประมาณ/ทรัพยากร/ สถานท่ี  
  3.3 ดานวิชาการ 
  3.4 การบริหารจัดการท่ัวไป (นโยบายการจัดการศึกษา, การควบคุมกํากับดูแล, การ
อํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในสังกัด และอ่ืน ๆ) 
 4. ทานคิดวาศักยภาพในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของหนวยงานของทานเปนอยางไร 
 5. ทานคิดวาจะมีปญหาอุปสรรคใดบางหากไดรับการถายโอนภารกิจการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 6. ทานคิดวาจะมีแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางไร 
 7. ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

ผลการวิเคราะหแบบสอบถามหาคา IOC 
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สวนที่ 2 ปจจัยดานองคกร  
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

ผูเชี่ยวชาญคนที ่ขอความ 

1  2 3 

IOC แปล
ผล 

2. ปจจัยดานองคกร      
2.1 วัฒนธรรมองคกร        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานเนนการทํางานในลักษณะเปนกันเอง    +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานใหการยอมรับซึ่งกันและกัน   +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการเอื้อเฟอเผื่อแผ  แบงปนซึ่งกันและกัน   +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. บุคลากรในหนวยงานของทานเขาใจความรูสึกซ่ึงกันและกัน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการต้ังเปาหมายในการทํางานรวมกัน  +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. บุคลากรในหนวยงานของทานสนุกกับงานท่ีทํา +1 +1 +1 1.00 ใชได 
7. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบสงสัยไมไวใจบุคคลอื่น  +1 +1 +1 1.00 ใชได 
8. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบแสดงอาการตําหนิติเตียนผูอื่นเสมอ  ๆ +1 +1 +1 1.00 ใชได 
9. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบตอตานการเปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 1.00 ใชได 
10. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะไมยอมรับความคดิเห็นของผูรวมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
11. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความภาคภูมิใจในงานของตนเอง  +1 +1 +1 1.00 ใชได 
12. บุคลากรในหนวยงานของทานแมวางานน้ันจะเปนงานงายๆ ก็จะทํางานน้ันดวย
ความเต็มใจ และสรางสรรคงานใหมๆ ขึ้นมาอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการใหคําแนะนําเพ่ือนรวมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
14. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบควบคุมคนอื่น +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2.2 การไดรับการสนับสนุนงบประมาณ        
1. หนวยงานของทานสามารถจัดเก็บรายไดตามเปาหมายท่ีวางไว +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. หนวยงานของทานไดรับการสนับสนุนงบประมาณประจําปจากสวนกลางท่ี
เพียงพอตอการบริหารจัดการพัฒนาทองถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. หนวยงานของทานมีผูสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทองถิ่นหาก
งบประมาณของภาครัฐไมเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ชุมชนในเขตรับผิดชอบของทานใหการสนับสนุนงบประมาณสวนตัวท้ังท่ีเปน
ตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาใหกับหนวยงาน
ราชการอื่นๆ ในเขตรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ผูเชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
 

ขอความ 

1  2 3  

แปล
ผล 

2. ปจจัยดานองคกร (ตอ)      
2.3 บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล        
1. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีคุณวุฒิและประสบการณตรงสาขาวิชาชีพ และ
ตําแหนงหนาท่ี 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความเขาใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถ  +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. หนวยงานของทานมีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
6. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเองโดยการศึกษา
หาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.4 สัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความรักใครกลมเกลียวกัน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานไมมีการแบงพรรค แบงพวก +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. หนวยงานของทานมีการจัดกิจกรรมเช่ือมสัมพันธภาพระหวางผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชน การแขงขันกีฬาฯลฯ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการอยูรวมกันฉันทพ่ีนองมากกวาการยึด
ตําแหนงหนาท่ีทางราชการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.5 การส่ือสารภายในองคกร        
1.หนวยงานของทานมีการส่ือสารอยางเปดเผย ไมมีความลับซ่ึงกันและกัน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. ลักษณะการส่ือสารภายในหนวยงานของทานมีลักษณะท่ีรับฟงความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ผูบริหารของทานส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาโดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดแสดง
ความคิดเห็น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. การส่ือสารภายในหนวยงานมักจะส่ือสารโดยการพูดคุยตอหนา มากกวาการ
สื่อสารโดยการใชโทรศัพทสํานักงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5.หนวยงานของทานมีการประชาสัมพันธขาวสารในดานตาง ๆ ใหกับบุคลากร
อยางสมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ผูเชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
 

ขอความ 

1  2 3  

แปล
ผล 

2. ปจจัยดานองคกร (ตอ)      
2.6 ภาวะผูนําของผูบริหาร        
1. ผูบริหารหนวยงานของทานหลีกเลี่ยงการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนสวนตัว โดย
จะใชอํานาจเม่ือเวลาท่ีจําเปนจริงๆ เทาน้ัน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ผูบริหารหนวยงานของทานมีการกําหนดวิสัยทัศนชัดเจนระหวางผูนําและผูตาม +1 +1 0 0.67 ใชได 
3. ผูบริหารหนวยงานของทานไมมีการตําหนิขอผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นอยางรุนแรง  
แตจะใหโอกาสในการปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ผูบริหารหนวยงานของทานมักเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีการเรียนรูสิ่งใหม ๆ   +1 +1 +1 1.00 ใชได 
5. ผูบริหารหนวยงานของทานยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.7 การทํางานเปนทีม        
1. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความเปนหน่ึงเดียวกัน ไมแบงพรรคแบงพวก 0 0 +1 0.33 ตัดท้ิง 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานรวมกันแสดงความคิดเห็นและความรูสึกอยาง 
เปดเผย รวมกันคิดแกปญหาอยางฉับไว 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความไวเน้ือเช่ือใจและยอมรับซึ่งกันและกัน +1 0 +1 0.67 ใชได 
4. เม่ือมีการทํางานกันเปนทีมบุคลากรในหนวยงานของทานจะมีการเช่ือใน
ความสามารถของเพ่ือนสมาชิกดวยกัน  

+1 0 +1 0.67 ใชได 

5. หากมีความขัดแยงเกิดขึ้นในหนวยงานของทานมีผูท่ีสามารถไกลเกลี่ยความ
ขัดแยงน้ันใหหมดไปไดอยางรวดเร็ว 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

6. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการประสานงานเปนอยางดีระหวางผูรวมงาน
ดวยกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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สวนที่ 3 ปจจัยสนับสนุน   
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

ผูเชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
 

แปล
ผล 

ขอความ   

1  2 3   

3. ปจจัยสนับสนุน      
3.1 การรับรูเก่ียวกับบทบาทในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการสงเสริมการจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยมีนโยบายหรือแผนงานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนเพ่ือนําไปพัฒนาการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. หนวยงานของทานรับทราบถึงบทบาทและภารกิจดานการศึกษาท่ีจะไดรับการ
ถายโอนในอนาคต 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. หนวยงานของทานมีการติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดูแลเร่ืองการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.2 การมีสวนรวมของทองถิ่น        
1. ชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย แผนงานและการจัดทําโครงการพัฒนา
การศึกษารวมกับโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการประสานงานดานตาง ๆ กับบุคคลหรือหนวยงานเพ่ือ
ประโยชนในการพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาเม่ือโรงเรียนจัดกิจกรรมเก่ียวกับ
การพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนในรูปแบบตาง ๆ หรือแสวงหาแหลงทุนเพ่ือ
นํามาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ชุมชนมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3.3 การมีจิตสาธารณะตอชุมชน        
1. หนวยงานของทานสงเสริมสนับสนุนสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชนคนหมูมาก +1 +1 0 0.67 ใชได 
2. ชุมชนในเขตรบัผิดชอบของทานมีความมุงม่ัน ต้ังใจทํางานดวยใจ +1 0 0 0.33 ตัดท้ิง 
3. บุคลากรในหนวยงานของทานชอบใหความชวยเหลือชุมชนโดยไมมุงหวัง
ผลตอบแทน 

+1 +1 -1 0.33 ตัดท้ิง 

4. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานใหความรวมมือในการพัฒนาทองถิ่น +1 +1 0 0.67 ใชได 
5. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานไมมีความขัดแยงระหวางหนวยงาน +1 +1 0 0.67 ใชได 
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สวนที่  4  ศักยภาพในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนครปฐม  
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

ผูเชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
 

ขอความ 

1  2 3  

แปล
ผล 

6. ผูนําทองถิ่นและขาราชการทองถิ่นปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
ทองถิ่นมากกวาผลประโยชนทางการเมือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. บุคลากรในหนวยงานของทานสามารถประสานความรวมมือกับชุมชนไดเปนอยางด ี +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. ศักยภาพในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลใน 
จังหวัดนครปฐม 

     

4.1 การบริหารดานวิชาการ        
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนามาตรฐานการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชได 
2. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการอบรมทางดานวิชาการใหกับครูและผูท่ีมี
สวนเก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. หนวยงานของทานสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม สัมมนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูโดยออกคาใชจายใหท้ังหมด หรือบางสวน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. หนวยงานของทานมีการจัดหาผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเพ่ิมพูนความรูใหกับ
บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับภูมิปญญาทองถิ่น โดยสงเสริมใหโรงเรียน
จัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.2 การบริหารดานบุคลากร        
1. หนวยงานของทานมีนโยบายใหอํานาจการบริหารบุคลากรทางการศึกษากับ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยไมเขาไปแทรกแซงแตจะอํานวยความสะดวกใหตามท่ี 
ถูกรองขอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. หนวยงานของทานมีนโยบายการพิจารณาใหเงินสนับสนุนพิเศษแกบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีการพัฒนาการศึกษาดีเดน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. หนวยงานของทานมอบหมายภารกิจการดูแลดานการศึกษากับบุคลากรท่ีมี
ความรู และประสบการณทางดานการศึกษาและเปนท่ียอมรับของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. หนวยงานของทานมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษาโดยใชงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานแสวงหาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู ความสามารถมา
ชวยวางแผนพัฒนาการศึกษาใหกับสถานศึกษาทุกแหง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ผูเชี่ยวชาญคนที ่ขอความ 

1  2 3 

IOC 
 

แปล
ผล 

4. ศักยภาพในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
นครปฐม (ตอ) 

     

4.3 การบริหารดานงบประมาณ        
1. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณทางดานการศึกษาบรรจุอยู
ในแผนพัฒนาทองถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. หนวยงานของทานมีการจัดหางบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาจากแหลง
อื่นๆ ใหกับสถานศึกษาทุกแหงในความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบของงบลงทุน
ใหกับสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกับสถานศึกษาของหนวยงานของทานยึด
หลักความเสมอภาค และยุติธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานมีการตรวจสอบ และติดตามงบประมาณท่ีสนับสนุนใหกับ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.4 การบริหารดานการบริหารทั่วไป        
1. มีการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ คําส่ังใหเอื้อต อการบริหารจัดการของ
สถานศึกษามากขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาการศึกษาโดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม +1 +1 +1 1.00 ใชได 
3. หนวยงานของทานใหอิสระในการบริหารจัดการกับผูบริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชได 
4. หนวยงานของทานอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในดานการจัดซื้อหรือ    
จัดจางท่ีใชงบประมาณของทองถิน่ เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็วในการ
ดําเนินการมากขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. หนวยงานของทานพิจาณาใหการสนับสนุนเงินพิเศษของทองถิน่กับบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
 

ผลการวิเคราะหแบบสอบถามรายขอ 
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ตารางท่ี 29  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานรายขอของปจจัยดานองคกร 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

วัฒนธรรมองคกร    
 1. บุคลากรในหนวยงานของทานเนนการทํางานในลักษณะเปน 
     กันเอง 

4.10 0.65 มาก 

2. บุคลากรในหนวยงานของทานใหการยอมรับซ่ึงกันและกัน 3.90 0.73 มาก 
3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการเอ้ือเฟอเผ่ือแผ แบงปน 
    ซ่ึงกันและกนั 

3.99 0.68 มาก 

4. บุคลากรในหนวยงานของทานเขาใจความรูสึกซ่ึงกันและกัน 3.72 0.77 มาก 
5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการตั้งเปาหมายในการทํางาน 
    รวมกัน 

3.76 0.76 มาก 

6. บุคลากรในหนวยงานของทานสนุกกับงานท่ีทํา 3.68 0.76 มาก 
7. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบสงสัยไมไวใจ 
    บุคคลอ่ืน 

3.34 0.93 ปานกลาง 

8. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบแสดงอาการ 
     ตําหนิติเตียนผูอ่ืนเสมอ ๆ  

3.55 1.00 มาก 

9. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบตอตานการ 
    เปล่ียนแปลง 

3.36 1.01 ปานกลาง 

10. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะไมยอมรับความคิดเหน็ 
      ของผูรวมงาน 

3.57 1.02 มาก 

11. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความภาคภูมิใจในงานของตนเอง 3.82 0.72 มาก 
12. บุคลากรในหนวยงานของทานแมวางานนั้นจะเปนงานงาย ๆ ก็จะ 
      ทํางานนั้นดวยความเต็มใจ และสรางสรรคข้ึนมาอยางมี 
      ประสิทธิภาพ 

3.78 0.74 มาก 

13. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการใหคําแนะนําเพือ่นรวมงาน 3.72 0.72 มาก 
14. บุคลากรในหนวยงานของทานมีลักษณะชอบควบคุมคนอ่ืน 3.39 1.00 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 29  (ตอ) 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

การไดรับสนับสุนนงบประมาณ    
1. หนวยงานของทานสามารถจัดเก็บรายไดตามเปาหมายท่ีวางไว 3.63 0.74 มาก 
2. หนวยงานของทานไดรับการสนับสนุนงบประมาณประจําปจาก 
    สวนกลางทีเ่พียงพอตอการบริหารจัดการพัฒนาทองถ่ิน 

3.18 0.83 ปานกลาง 

3. หนวยงานของทานมีผูสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทองถ่ิน 
    หากงบประมาณของภาครัฐไมเพยีงพอ 

2.79 1.00 ปานกลาง 

4. ชุมชนในเขตรับผิดชอบของทานใหการสนับสนุนงบประมาณ 
    สวนตัวท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน 

2.73 1.07 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาใหกับ 
     หนวยงานราชการอ่ืน ๆ ในเขตรับผิดชอบ 

3.41 0.84 ปานกลาง 

บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบล    
1. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 3.57 0.81 มาก 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีคุณวุฒิและประสบการณตรงสาขา 
    วิชาชีพ และตําแหนงหนาท่ี 

3.75 0.65 มาก 

3. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความเขาใจเกีย่วกับการจัดการ 
    ศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

3.18 0.77 ปานกลาง 

4. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานการศึกษาท่ีมีความรู 
    ความสามารถ  

3.11 0.94 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานมีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 3.82 0.71 มาก 
6. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเอง 
    โดยการศึกษาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

3.77 0.76 มาก 

สัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน    
1. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความรักใครกลมเกลียวกัน 3.69 0.77 มาก 
2. บุคลากรในหนวยงานของทานไมมีการ 
    แบงพรรค แบงพวก 

3.41 0.89 ปานกลาง 

3. บุคลากรในหนวยงานของทานใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 3.77 0.82 มาก 
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ตารางท่ี 29  (ตอ) 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

4. หนวยงานของทานมีการจดักิจกรรมเช่ือมสัมพันธภาพระหวาง 
    ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เชน การแขงขัน 
    กีฬา ฯลฯ 

3.35 1.05 ปานกลาง 

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการอยูรวมกันฉันทพีน่องมากกวา 
    การยึดตําแหนงหนาท่ีทางราชการ 

3.81 0.84 มาก 

การส่ือสารภายในองคกร    
1. หนวยงานของทานมีการส่ือสารอยางเปดเผย ไมมีความลับซ่ึงกัน 
    และกัน 

3.55 0.81 มาก 

2. ลักษณะการส่ือสารภายในหนวยงานของทานมีลักษณะท่ีรับฟง 
    ความคิดเหน็ซ่ึงกันและกนั 

3.69 0.76 มาก 

3. ผูบริหารของทานมักจะส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาโดยการส่ังให 
    ปฏิบัติตามโดยไมไดเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดแสดงความคิดเห็น 

3.82 0.81 มาก 

4. การส่ือสารภายในหนวยงานมักจะส่ือสารโดยการพูดคุยตอหนา  
    มากกวาการส่ือสารโดยการใชโทรศัพทสํานักงาน 

3.94 0.68 มาก 

5. หนวยงานของทานมีมุมประชาสัมพันธขาวสารในดานตาง ๆ  
    ใหกับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 

3.80 0.73 มาก 

ภาวะผูนาํของผูบริหาร    
1. ผูบริหารหนวยงานของทานหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพ่ือ 
    ผลประโยชนสวนตัว โดยจะใชอํานาจเม่ือเวลาท่ีจําเปนจริงๆ  
    เทานั้น 

3.54 0.90 มาก 

2. ผูบริหารหนวยงานของทานมีการแลกเปล่ียนวิสัยทัศนรวมกนั 
    ระหวางผูนาํและผูตาม 

3.71 0.75 มาก 

3. ผูบริหารหนวยงานของทานไมมีการตําหนิขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 
    อยางรุนแรง แตจะใหโอกาสในการปรับปรุงแกไขใหดข้ึีน 

3.72 0.82 มาก 

4. ผูบริหารหนวยงานของทานมักเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชีมีการ 
    เรียนรูส่ิงใหม ๆ  
5. ผูบริหารหนวยงานของทานยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 
    ของผูใตบังคับบัญชา  

3.83 
 

3.69 

0.87 
 

0.75 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 29  (ตอ) 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

การทํางานเปนทีม    
1. บุคลากรในหนวยงานของทานรวมกนัแสดงความคิดเห็นและ 
    ความรูสึกอยางเปดเผย รวมกันคิดแกปญหาอยางฉับไว 

3.72 0.84 มาก 

2. บุคลากรในหนวยงานของทานมีความไวเนื้อเช่ือใจและยอมรับซ่ึง 
    กันและกัน 

3.63 0.85 มาก 

3. เม่ือมีการทํางานกันเปนทีมบุคลากรในหนวยงานของทานจะมีการ 
    เช่ือในความสามารถของเพ่ือนสมาชิกดวยกัน  

3.84 0.72 มาก 

4. หากมีความขัดแยงเกิดข้ึนในหนวยงานของทานมีผูท่ีสามารถไกล 
    เกล่ียความขดัแยงนั้นใหหมดไปไดอยางรวดเร็ว 

3.62 0.78 มาก 

5. บุคลากรในหนวยงานของทานมีการประสานงานเปนอยางด ี
    ระหวางผูรวมงานดวยกัน 

3.78 0.80 มาก 
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ตารางท่ี 30 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานรายขอของปจจัยสนับสนุน 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

การรับรูเก่ียวกับบทบาทในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน    
1. หนวยงานนของทานใหความสําคัญกับการสงเสริมการจัดการ    
    การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมีนโยบายหรือแผนงานท่ีชัดเจน 

3.49 0.82 ปานกลาง 

2. หนวยงานของทานมีการจดัสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนเพื่อ 
    นําไปพัฒนาการศึกษา 

3.58 0.80 มาก 

3. หนวยงานของทานรับทราบถึงบทบาทและภารกิจดานการศึกษาท่ี 
    จะไดรับการถายโอนในอนาคต 

3.59 0.78 มาก 

4. หนวยงานของทานมีการตดิตามตรวจสอบการจัดการศึกษาข้ัน 
    พื้นฐานของโรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 

3.29 0.89 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดูแลเร่ืองการจัด 
    การศึกษาข้ันพื้นฐานอยางชัดเจน 

3.12 1.03 ปานกลาง 

การมีสวนรวมของทองถ่ิน    
1. ชุมชนมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย แผนงานและการจัดทํา 
    โครงการพัฒนาศึกษารวมกับโรงเรียน 

3.33 0.90 ปานกลาง 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการประสานงานดานตาง ๆ กับบุคลหรือ 
    หนวยงานเพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษา 

3.34 0.85 ปานกลาง 

3. ชุมชนใหความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาเม่ือโรงเรียนจัด 
    กิจกรรมเกีย่วกับการพฒันาการศึกษา 

3.48 0.81 ปานกลาง 

4. ชุมชนมีสวนรวมในการระดมทุนในรูปแบบตาง ๆ หรือแสวงหา 
    แหลงทุนเพือ่นํามาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

3.13 0.86 ปานกลาง 

5. ชุมชนมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
    ของโรงเรียน 

3.09 0.83 ปานกลาง 

การมีจิตสาธารณะตอชุมชน    
1. หนวยงานของทานสงเสริมสนับสนุนส่ิงท่ีเปนประโยชนตอ 
    สาธารณชนคนหมูมาก 

3.82 0.77 มาก 

2. บุคลากรในหนวยงานของทานชอบใหความชวยเหลือชุมชนโดย 
    ไมมุงหวังผลตอบแทน 

3.78 0.86 มาก 
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ตารางท่ี 30  (ตอ) 
ขอความ X  S.D. ระดับ 

3. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานใหความรวมมือใน 
    การพัฒนาทองถ่ิน 

3.83 0.68 มาก 

4. หนวยงานราชการในเขตรับผิดชอบของทานไมมีความขัดแยง 
    ระหวางหนวยงาน 

3.83 0.72 มาก 

5. ผูนําทองถ่ินและขาราชการทองถ่ินปฏิบัติงานโดยคํานงึถึง 
    ผลประโยชนของทองถ่ินมากกวาผลประโยชนทางการเมือง 

3.80 0.78 มาก 

6. บุคลากรในหนวยงานของทานสามารถประสานความรวมมือกับ 
    ชุมชนไดเปนอยางด ี

3.83 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 31 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานรายขอของศักยภาพในการจดัการศึกษา 
                   ข้ันพื้นฐานขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนครปฐม 
   ขอความ X  S.D. ระดับ 
การบริหารดานวิชาการ    
1. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการพัฒนามาตรฐาน 
    การศึกษา 

3.73 0.77 มาก 

2. หนวยงานของทานมีแผนงาน/โครงการอบรมทางดานวิชาการ 
    ใหกับครูและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการพฒันาการศึกษา 

3.42 0.90 ปานกลาง 

3. หนวยงานของทานสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการ 
    อบรม สัมมนาเพื่อเพ่ิมพนูความรูโดยออกคาใชจายใหท้ังหมด หรือ 
    บางสวน 

3.65 0.91 มาก 

4. หนวยงานของทานมีการจดัหาผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเพ่ิมพูนความรู 
    ใหกับบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง 

3.71 1.00 มาก 

5. หนวยงานของทานใหความสําคัญกับภูมิปญญาทองถ่ิน โดย 
    สงเสริมใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 

3.26 0.96 ปานกลาง 

การบริหารดานบุคลากร    
1. หนวยงานของทานใหอํานาจการบริหารบุคลากรทางการศึกษากับ 
    ผูบริหารสถานศึกษาโดยไมเขาไปแทรกแซงแตจะอํานวยความ 
    สะดวกใหตามท่ีถูกรองขอ 

3.60 0.95 มาก 

2. หนวยงานของทานมีการพจิารณาใหเงินสนับสนุนพิเศษแก 
    บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีการพัฒนาการศึกษาดีเดน 

2.93 0.97 ปานกลาง 

3. หนวยงานของมอบหมายภารกิจดูแลการดานการศึกษากับบุคลากร 
    ท่ีมีความรู และประสบการณทางดานการศึกษาและเปนท่ียอมรับ 
    ของสถานศึกษา 

3.31 0.91 ปานกลาง 

4. หนวยงานของทานมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานการศึกษาโดยใช 
    งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 

3.39 0.88 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานแสวงหาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู  
    ความสามารถมาชวยวางแผนพัฒนาการศึกษาใหกับสถานศึกษา 
    ทุกแหง 

3.21 1.02 ปานกลาง 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 187

ตารางท่ี 31  (ตอ) 
   ขอความ X  S.D. ระดับ 
การบริหารดานงบประมาณ    
1. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณทางดาน 
    การศึกษาบรรจุอยูในแผนพัฒนาทองถ่ิน 

3.73 0.84 มาก 

2. หนวยงานของทานมีการแสวงหางบประมาณและทรัพยากร 
    ทางการศึกษาจากแหลงอ่ืน ๆ ใหกับสถานศึกษาทุกแหงใน 
    เขตรับผิดชอบ 

3.32 0.82 ปานกลาง 

3. หนวยงานของทานมีแผนการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบของ 
    งบลงทุนใหกับสถานศึกษา 

3.07 0.95 ปานกลาง 

4. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกบัสถานศึกษาของหนวยงาน 
    ของทานยึดหลักความเสมอภาค และยตุธิรรม 

3.76 0.89 มาก 

5. หนวยงานของทานมีการตรวจสอบ และติดตามงบประมาณท่ี 
    สนับสนุนใหกับสถานศึกษา 

3.46 0.88 ปานกลาง 

การบริหารดานการบริหารท่ัวไป    
1. มีการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ คําส่ังใหเอ้ือต อการบริหาร 
    จัดการของสถานศึกษามากข้ึน 

3.34 0.89 ปานกลาง 

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาการศึกษาโดยใหทุกภาคสวน 
    เขามามีสวนรวม 

3.46 0.92 ปานกลาง 

3. หนวยงานของทานใหอิสระในการบริหารจัดการกับผูบริหาร 
    สถานศึกษา 

3.68 0.92 มาก 

4. หนวยงานของทานอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนในดานการ 
    จัดซ้ือ หรือจัดจางท่ีใชงบประมาณของทองถ่ิน เพื่อใหเกิดความ 
    คลองตัวและรวดเร็วในการดําเนินการมากข้ึน 

3.48 0.95 ปานกลาง 

5. หนวยงานของทานพิจาณาใหการสนับสนุนเงินพิเศษของทองถ่ิน 
    กับบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนขวัญและกําลังใจในการ 
    ปฏิบัติงาน 

3.12 1.10 ปานกลาง 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – สกุล  นางสาวสุภาวดี  เกาล้ิม 
ท่ีอยู   56/1  หมูท่ี  11  ตําบลมาบแค  อําเภอเมืองนครปฐม 
   จังหวดันครปฐม  73000 
ท่ีทํางาน   องคการบริหารสวนจังหวัดนครปฐม  60/4  หมูท่ี  5   

ตําบลสนามจันทร  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวดันครปฐม  73000 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2544 สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  
อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวดันครปฐม   

พ.ศ. 2548 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  สาขาครุศาสตร  วิชาเอกคณิตศาสตร
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
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