
 
 

การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค   
 
 

  
 
 

 
 

โดย 
นางสาวสุนันทา  เทพพิทักษ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 สารนิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต      
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปการศึกษา  2548 

ISBN 974-11-6180-8 
ลิขสิทธ์ิของบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



AN  INTERNAL  SUPERVISION  OF PASANUSORN BANGKAE SCHOOL 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

By 
 

Sunandha  Teppitucks 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
   
 

A  Master’s Report Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the  Degree 
MASTER  OF  EDUCATION 

Department of Educational Administration 
Graduate  School 

SILPAKORN  UNIVERSITY 
2005 

ISBN  974-11-6180-8 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



กกกกกกกกบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร   อนุมัติใหสารนิพนธเร่ือง    “การนิเทศภายใน
โรงเรียนภาษานุสรณบางแค”  เสนอโดย  นางสาวสุนันทา  เทพพิทักษ   เปนสวนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 

                                                                                            .......................................................... 
                                                                                       (รองศาสตราจารย  ดร.วิสาข  จตัิวัตร) 

                                                                                     รองอธิการบดีฝายวิชาการ  รักษาราชการแทน 
                                                                                      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

                                                                                          วันที่........เดือน.......................พ.ศ............ 
 
 

 
 
ผูควบคุมสารนิพนธ 
       ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  อินทรรักษ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ 
 
.......................................................ประธานกรรมการ 
(รองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย  ชินะตังกูร) 
............../...................../................... 
 
.......................................................กรรมการ 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  อินทรรักษ) 
............../...................../................... 
 
.......................................................กรรมการ 
(อาจารย  ดร. ศริยา  สุขพานชิ) 
............../...................../................... 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ง 

K 44252523:   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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                    สุนันทา    เทพพิทักษ : การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค  (AN  INTERNAL 
SUPERVISION OF PASANUSORN BANGKAE SCHOOL)         อาจารยผูควบคุมสารนิพนธ :  ผศ.ดร.
ประเสริฐ  อินทรรักษ. 106   หนา.  ISBN  974-11-6180-8 
  
กกกกกกกก การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อทราบ     1) การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริง
เมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับช้ัน    2)   การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความ
ตองการของครูเมื่อจําแนกตามระดับช้ัน    3)  ความแตกตางระหวางการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงและตามความ
ตองการของครูเมื่อจําแนกตามระดับช้ัน และ 4) แนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแค    
ประชากรที่ใชในการศึกษาประกอบดวย ผูบริหารและครูของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคจํานวน  94  คน   
เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศตามแนวคิดของแกลทธอรน (Glatthorn)            
การวิเคราะหขอมูล ใชคาความถี่  (f)  รอยละ (%)  คาเฉลี่ย ( µ )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( σ ) และการวิเคราะห
เนื้อหา (content  analysis) 
กกกกกกก ผลการวิจัยพบวา 
กกกกก กก1. การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคทั้ง  4  แบบ  ที่ปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาตามความคิดเห็นของครูจําแนกเปนระดับช้ัน       การนิเทศในทุกแบบทุกระดับช้ันมีการปฏิบัติจริงใน
ระดับปานกลางยกเวนการนิเทศแบบคลินิคตามความคิดเห็นของครูระดับมัธยมศึกษาอยูในระดับมาก 
กกกกกกกก2. การนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของครูในทุกแบบอยูในระดับ
มาก    เมื่อพิจารณาตามความตองการของครูเปนระดับช้ัน    ครูระดับอนุบาลและครูระดับประถมศึกษามีความ
ตองการรับการนิเทศแบบคลินิค   แบบรวมพัฒนาวิชาชีพและแบบพัฒนาตนเองในระดับมากและ ตองการรับการ
นิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารในระดับปานกลาง    สวนครูระดับมัธยมศึกษามีความตองการรับการนิเทศทั้ง          
4 แบบ ในระดับมากทั้งหมด 
กกกกกกกก3. การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงกับความตองการของครูทั้ง   3   ระดับช้ัน
มีความแตกตางกัน    โดยการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาการนิเทศภายในที่ครูตองการ 
กกกกกกกก4. แนวทางการนิเทศภายในตามขอเสนอแนะของครูคือ   ควรจัดใหมีการประชุม  อบรมทักษะการ
นิเทศใหครูอยางสม่ําเสมอ     ควรจัดเวลาวางของครูใหตรงกันเพื่อการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพประสบ
ความสําเร็จ  ในขณะเดียวกันควรมีการสนับสนุนใหทุนการศึกษาตอตลอดจนจัดหาสื่อเทคโนโลยีตางๆเพื่อให
การนิเทศแบบพัฒนาตนเองของครูมีมากขึ้นและควรสรางความเปนกัลยาณมิตรรวมถึงไมควรนําผลการนิเทศไป
ใชพิจารณาความดีความชอบ 
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                   The purposes of  this study were to find 1) the internal supervision actually performed at Pasanusorn 
Bangkae School classified according to the viewpoints of the teachers of different levels, 2) the internal 
supervision of Pasanusorn Bangkae School as needed by the teachers whose viewpoints were classified according 
to the levels, 3) the difference between the internal supervision actually performed and as needed by the teachers 
whose viewpoints  were classified according to the  levels , and 4) the guidelines for the internal supervision of 
Pasanusorn Bangkae School.  The population comprised school administrators and teachers of Pasanusorn 
Bangkae School, 94 respondents in total.  The instrument was a questionnaire on the supervision in accordance 
with Glatthorn’s viewpoints. Frequency (f), percentage (%), mean (µ), standard deviation (σ), and content 
analysis were applied in data analysis. 
               The findings revealed as follows :   
                    1.Four types of the internal supervision of Pasanusorn Bangkae School as actually performed were at 
a moderate level; as for each level, every type of the internal supervision was actually performed at a moderate  
level, except the clinical supervision for secondary education teachers that was at a high level.        
                    2.The internal supervision of Pasanusorn Bangkae School according to the teachers’ needs was at a 
high level; as for each level, the kindergarten and the primary levels, clinical,cooperative professional 
development,and self-directed development supervision were needed at a high level , administrative monitoring 
supervision was needed at a moderate level, while all four types of supervision were needed at a high level at the 
secondary  level.       
                   3.There was a difference between the internal supervision of  Pasanusorn  Bangkae School as actually 
performed and as needed by teachers of all three levels.The mean of the internal supervision actually performed 
was lower than that of the internal supervision needed by the teachers.                       
                   4.The guidelines for  the internal supervision as suggested by the teachers were as follows: There 
should be a meeting ,a training in supervisory skills for teachers regularly, the teachers’ free time should be 
arranged to be at the same time so that the  cooperative professional development supervision could be handled 
successfully. At the same time, scholarships for further studies as well as various technologies should be provided 
so that there could be more teachers’ self-directed development supervision.  Good  friendship should be created, 
and the outcomes of the supervision should not be taken  into consideraion for promotion. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 

      นับตั้งแตมีการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา  พ.ศ.2542     โดย
คํานึงถึงหลักที่วาผูเรียนจะตองมีความสําคัญที่สุด   สามารถพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ ตาม
มาตรา  22  โดยสถานศึกษาจะตองดําเนินงานจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ   ความถนัด   
ฝกทักษะกระบวนการคิด  การเรียนรูจากประสบการณจริง  บูรณาการความรูดานตางๆ   ตลอดจน
สงเสริมใหผูสอนจัดการเรียนที่เอื้อตอการเรียนรูและจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา  ทุกสถานที่ 
ตามมาตรา  24  1      ซ่ึงในการปฏิรูปการศึกษาใหประสบความสําเร็จตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาตินั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาครูใหปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนจากแบบเดิมๆ
เปนแบบใหมเปนอันดับแรก     แตการจะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประสบ
ความสําเร็จไดนั้น      ตองอาศัยความรวมแรงรวมใจจากบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของอยาง
กวางขวางทั้งภาครัฐ   ภาคเอกชนและภาคประชาชน     ที่สําคัญ ตองมีความเขาใจพื้นฐานที่ตรงกัน
ในการที่จะพัฒนาและสิ่งที่ตองเรงดําเนินการโดยดวนเพื่อนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนก็คือ
การพัฒนาคุณภาพของครู2     กระบวนการหนึ่งที่ใชในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครู
ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามที่ตองการคือ     กระบวนการนิเทศ
การศึกษา    เพราะการนิเทศการศึกษาจะชวยกระตุน    สงเสริมและปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนของครูใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนด    และการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนก็เปนกระบวนการหนึ่งที่จะชวยใหครูสามารถพัฒนาการสอนของตนไดตรงตามสภาพ
ของปญหาและความตองการที่แทจริงของผูเรียนโดยอาศัยความรวมมือของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาตนเอง  พัฒนางานและนําไปสูการพัฒนาผูเรียนในที่สุด3 
                                                 

   1กระทรว งศึ กษ าธิ ก า ร ,   พระร าชบัญญั ติ ก า รศึ กษ าแห ง ช าติ   พ .ศ . 2 5 4 2  
(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ  (ร.ส.พ.), 2546), 11-12. 

   2อรรณพ  พงษวาท,  จากแผนพัฒนาคนสูแผนพัฒนาครู  (กรุงเทพมหานคร: พิมพดีด
,2539),16-17. 

   3สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ,  การนิเทศเพื่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
โรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภา, 2540),4. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
       
    ในการจัดการศึกษาที่ผานมาประสบความสําเร็จในดานปริมาณแตในดานคุณภาพของ

การศึกษากําลังนาเปนหวง   ความรูความสามารถของเด็กไทยออนลงรวมทั้งคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของนักเรียนในดานคุณธรรมจริยธรรม  ระเบียบวินัย  การทํางานเปนหมูคณะ    ในดาน
คุณภาพครูพบวาครูผูสอนระดับขั้นพื้นฐานมีคุณภาพต่ําลง  ครูสวนใหญใชวิธีการสอนแบบเดิม  คือ
การบรรยาย  ไมเนนกระบวนการใหผูเรียนไดพัฒนาความคิดวิเคราะห  สังเคราะห   การแสวงหา
ความรูดวยตนเอง  และใชส่ือการสอนไมมากนัก4    จากรายงานการประเมินผลโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาพบวาในสวนของผูบริหารในฐานะของผูนิเทศ    ไมเห็นความสําคัญ  
ไมศรัทธา  ไมสามารถดําเนินการนิเทศไดอยางตอเนื่อง    การดําเนินการนิเทศภายในไมเปนระบบ
และไมมีประสิทธิภาพ    ไมมีความมั่นใจในความรูและเทคนิควิธีการนิเทศ    ทําใหไมมั่นใจในการ
ดําเนินงานตางๆของโรงเรียน      มีความเขาใจไมกระจางชัดเจนในการนิเทศ  เชนการวางแผนการ
ดําเนินการประเมินผลติดตามผล     มีเจตคติที่ไมถูกตอง  ขาดความรับผิดชอบตอการนิเทศภายใน
โรงเรียน     ขาดการวางแผนที่สอดคลองกับสภาพปจจุบันและผูบริหารยายโรงเรียนบอย5       และ
จากการวิจัยของวิไลวรรณ   พิทักษสรยุทธ  ในดานของครูผูสอนพบวาปญหาการนิเทศในโรงเรียน
เกิดจากครูขาดคูมือและเอกสารประกอบหลักสูตร   ครูมีช่ัวโมงสอนมากเกินไป6          

 
 
 
 
 
 

                                                 
 4 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, เอกสารรายงานการปฏิบัติการ

นิเทศการศึกษาปงบประมาณ 2543  (กรุงเทพฯ:หจก. เอ็น ที.,2543),2. 
5 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, “รายงานประเมินผลการดําเนินงาน

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา”,2540. 
    6 วิไลวรรณ   พิทักษสรยุทธ,  “สภาพและปญหาการนิเทศการศึกษาในโครงการขยาย

โอกาสทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
,2541), บทคัดยอ. 
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ขอคนพบของงานวิจัยที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาที่พบวาการนิเทศภายในไมคอยประสบผลสําเร็จ
เกิดจากบุคลากรไมคอยมีความรูและความเขาใจระบบการนิเทศที่แทจริง    ขาดบุคลากรที่จะเปนผู
นิเทศ   งบประมาณไมเพียงพอ   ขาดการนิเทศและติดตามอยางตอเนื่อง    ขาดเครื่องมือในการ
ประเมินที่เชื่อถือไดและครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลยอนกลับที่ไดรับ7     พิสิฐ  
ทวีกาญจน      พบวาปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญไดแกครูขาดความรู
ความเขาใจในการนําผลการวิจัยประยุกตมาใช       ครูไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  และครู
บรรจุวิชาเอกไมตรงกับความตองการของโรงเรียน8 

    โรงเรียนเอกชนซึ่งรับภาระจัดการศึกษาสวนหนึ่งของชาติภายใตการกํากับดูแลของสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน(สช.)   กระทรวงศึกษาธิการ   ซ่ึงเดิมมีหนวยงาน
ศึกษานิเทศกของ สช.  ทําหนาที่ใหการชวยเหลือและพัฒนาการเรียนการสอนของครูโรงเรียน
เอกชนโดยตรง      การนิเทศของศึกษานิเทศกตนสังกัดสวนใหญเปนไปในรูปแบบของการจัดการ
อบรมใหความรูในเรื่องเทคนิคการเรียนการสอนรูปแบบตางๆตามความตองการของครูโรงเรียน
เอกชน     การมานิเทศตามโรงเรียนเพื่อใหการชวยเหลือในการจัดทําแผนการสอน    การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครู   แตในสภาพจริงพบวาไมสามารถดําเนินการนิเทศไดอยางทั่วถึงและ
ครอบคลุมพื้นที่ไดทั้งหมด    เนื่องจากในกรุงเทพมหานครมีโรงเรียนเอกชนจํานวนมาก     
ศึกษานิเทศกมีจํานวนนอยเมื่อเทียบอัตราสวนกัน    จึงทําใหไมสามารถสนองความตองการการ
นิเทศของโรงเรียนไดอยางทั่วถึง     อีกทั้งสภาพความตองการของแตละโรงเรียนก็แตกตางกันจึงยาก
ที่ผูนิเทศจากภายนอกจะทราบปญหาที่แทจริงของโรงเรียนแตละโรงได   

     โรงเรียนภาษานุสรณบางแคเปนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา       ตั้งอยูในเขต
บางแค     จังหวัดกรุงเทพมหานคร    สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน       
กอตั้งเมื่อปการศึกษา 2514    โดยเปดทําการสอนในระดับอนุบาล   ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนตน    เปนโรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแตระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน      โดยมี
                                                 

  7 รัชนี  ขาวพระไพร,  “การศึกษาสภาพปญหาการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  6”  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538 ), 
บทคัดยอ. 

8 พิสิฐ  ทวีกาญจน,  “สภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542), 
บทคัดยอ. 
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ผูบริหารสูงสุดคือผูรับใบอนุญาตใหจัดตั้ง     อันดับรองลงมาคือผูจัดการ    ผูชวยผูจัดการ  ครูใหญ
และผูชวยครูใหญ   โครงสรางการบริหารโรงเรียนแบงเปน  6  ฝาย  โดยแตละฝายมีประธานฝาย
รับผิดชอบงานดังนี้   1) ฝายวิชาการ  2) ฝายกิจการนักเรียน   3) ฝายบุคลากร      4 )ฝายอาคาร
สถานที่    5)ฝายธุรการและการเงิน     6 )ฝายสัมพันธชุมชน    แบงครูตามระดับชั้นเปน 3  ระดับ คือ               
1) ระดับอนุบาล    2)ระดับประถมศึกษา   3)ระดับมัธยมศึกษา    

    โรงเรียนภาษานุสรณบางแคประสบปญหาในการมานิเทศของศึกษานิเทศกของสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน(สช.)  ซึ่งเปนตนสังกัด    เนื่องจากในชวงหลายป
ที่ผานมาเปนชวงเวลาของการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการ   จึงทําใหเกิด
ชองวางการนิเทศของศึกษานิเทศกตนสังกัดไมคอยมี      ผูบริหารโรงเรียนจึงไดทําการนิเทศการ
สอนภายในโรงเรียนเอง     โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนซ่ึงประกอบดวย
ผูบริหาร      ฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชาเปนผูทําหนาที่เปนผูนิเทศ     ซ่ึงการนิเทศภายใน
โรงเรียนไดยึดแบบของการนิเทศตามแนวคิดของแกลทธอรน  (Glatthorn) 4  แบบ   ดังนี้   1) การ
นิเทศแบบคลินิค  (clinical  supervision)    2)  การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ  (co-operative  
professional  development)   3)  การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  (self-directed  development)  4)  การ
นิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร  (administrative  monitoring)9   

 
      ปญหา 

 
     ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค   จากปการศึกษา  2546-2548  

ไดพบปญหาดังนี้      
     1. การหมุนเวียนของบุคลากรเกือบทุกภาคเรียน   โดยเฉพาะสิ้นปการศึกษาจะมีครู

ลาออกไปจํานวนหนึ่งจึงทําใหตองรับครูใหมเขามาทดแทน      ทําใหครูมีความแตกตางกันในเรื่อง
ความรูและประสบการณ มีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน  การเขียนแผนการสอนและการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งในปการศึกษา  2546 -2548    สถิติจํานวนครูเขาออกคอนขางสูงดัง
รายละเอียดในตารางที่  1 

 

                                                 
              9Allan A. Glatthorn,Differentiated  Supervision (Washington,D.C.:Association for 
Supervision    and  Curriculum  Development, 1984),135-145. 
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 ตารางที่  1      แสดงสถิติจํานวนครูเขาใหมระหวางปการศึกษา  2546-2548 
 

ปการศึกษา จํานวนครูทั้งหมด
(คน) 

จํานวนครูเขาใหม
(คน) 

คิดเปนรอยละ 
(%) 

2546 91 10 10.9 
2547 92 6 6.52 
2548 94 9 9.57 

 
ที่มา  :  โรงเรียนภาษานุสรณบางแค, ฝายบุคลากร,รายงานจํานวนบุคลากรเขาออกระหวางป
การศึกษา  254 6 –2548  (กรุงเทพฯ:โรงเรียนภาษานุสรณบางแค, 2548), 5. (อัดสําเนา) 
 

    2. ครูที่ปฏิบัติการสอนมานานไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนใหเปนแบบผูเรียนเปน
สําคัญ   จากการนิเทศของผูบริหารและคณะกรรมการนิเทศพบวาครูเกายึดติดในการสอนแบบเดิมๆ 
คือการเปนผูบอกหรือผูแสดงมากกวาสงเสริมใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติและเรียนรูไดดวยตนเอง   ครู
จําเปนตองไดรับการ อบรมใหเปลี่ยนวิธีการสอนใหมใหสอดคลองกับหลักสูตรปจจุบัน 

    3. ครูสอนไมตรงตามวิชาเอก    โรงเรียนมีความจําเปนตองรับครูที่มีวุฒิไมตรงตาม
วิชาเอกเนื่องขาดครูที่จะทําการสอนเมื่อถึงเวลาเปดภาคเรียนและมีครูไมครบตามจํานวนหองเรียน    
จึงทําใหครูที่สอนไมตรงตามวิชาเอกขาดความมั่นใจในการสอน     ตองคนควาหาความรูเพิ่มเติมใน
วิชาที่สอน     ทําใหมีภาระงานมากขึ้นและเบื่อหนายในการทํางาน 

    4. ความตองการในการพัฒนาตนเองของครูในดานตางๆ  เชน  ดานหลักสูตร  วิธีการ
สอน  การทําแผนการสอน  การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   เนื่องจากครูมีพื้นฐานความรูและ
ประสบการณที่แตกตางกันมากครูแตละคนจึงตองการการพัฒนาที่แตกตางกันไปตามพื้นฐานความรู 

    5. ความกาวหนาของวิทยาการสมัยใหมในเรื่องเทคโนโลยีตางๆทําใหครูรุนเกาตามไม
ทัน   ในเรื่องการใชส่ือและเทคโนโลยีชวยในการสอน   เชนครูรุนใหมสามารถใชส่ือชวยการเรียน
การสอนดวยคอมพิวเตอร  CAI    ใชโปรแกรมนําเสนองานเพาวเวอรพอยท  (power point)  ให
นักเรียนสงงานทางอินเตอรเนต     แตครูรุนเกาไมสามารถใชคอมพิวเตอรได   ทําใหการเรียนการ
สอนไมพัฒนาเทาที่ควรและสรางความคับของใจใหกับครูเกาเปนอันมาก10 

                                                 
     10 โรงเรียนภาษานุสรณบางแค, “แบบประเมินประสิทธิภาพในการสอนของครู” ,  2547, 

1-12.  เอกสารอัดสําเนา 
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     จากปญหาที่กลาวมาขางตนของโรงเรียนภาษานุสรณบางแค   จะพบวาปญหาตางๆสวน
ใหญเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนของครูโดยตรง     เชนกระบวนการเรียนการสอนที่
เปลี่ยนไปตามหลักสูตรใหม    ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พุทธศักราช  2542   ที่เนน
ผูเรียนสําคัญที่สุด    หากครูไมมีความรูในวิชาชีพครูและไมไดรับการพัฒนายอมเปนอุปสรรคในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน    ทั้งครูใหมและครูที่ปฏิบัติการสอนมานานจึงมีความตองการความ
ชวยเหลือในการพัฒนาตนเองในดานตางๆแตกตางกัน     ซ่ึงปญหาตางๆเหลานี้หากไมไดรับการ
แกไขยอมสงผลถึงคุณภาพนักเรียนและคุณภาพการศึกษาของชาติ    การนิเทศภายในโรงเรียนจึง
เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของครูผูสอนไดโดยตรง     เพราะ
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูอยูใกลชิดกับครูอาจารยและนักเรียน    จึงยอมทราบปญหาตางๆไดดีกวา
บุคคลภายนอก     การนิเทศภายในจึงสนองตอบความตองการของบุคคลในโรงเรียนไดอยางถูกตอง 
11    ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้จะทําใหทราบวาการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคอยูในระดับ
ใด   และครูแตละระดับชั้นตองการรับการนิเทศอยางไร  เพื่อจะไดนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลใน
การพัฒนาการนิเทศของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนบุคคลที่
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
      ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยดังตอไปนี้ 

    1.  เพื่อทราบการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงเมื่อจําแนก
ตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้น 
     2.  เพื่อทราบการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของ
ครูเมื่อจําแนกตามระดับชั้น 

    3.  เพื่อทราบความแตกตางระหวางการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงและตามความตองการ
ของครูเมื่อจําแนกตามระดับชั้น 

    4.  เพื่อทราบแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแค 
 

 

                                                 
    11 เมตต  การุณจิต,  “การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา” , วารสารวิชาการ 3,4  

(เมษายน  2543) : 54. 
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ขอคําถามสําหรับการวิจัย 
 

     1.  การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงเมื่อจําแนกตามความคิดเห็น
ของครูตามระดับชั้นอยูในระดับใด 

       2.  การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของครูเมื่อจําแนก
ความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นอยูในระดับใด 
      3.  การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงและตามความตองการ
ของครูเมื่อจําแนกความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นแตกตางกันหรือไม 

      4.  แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคเปนอยางไร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
      1. การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคเมื่อจําแนกครูตามระดับชั้นมีการ
ปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลาง 

     2. การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของครูเมื่อจําแนกตาม
ระดับชั้นอยูในระดับมาก 

     3. การนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงและตามความตองการ
ของครูมีความแตกตางกัน 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
                   ในการศึกษาวิจัยนี้   ไดนํ าทฤษฎี เชิงระบบมาเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย  
ประกอบดวยตัวปอน (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output)  ที่มีความสัมพันธกับ
สภาพแวดลอม (context)  ซ่ึงสามารถสงผลตอคุณภาพการศึกษาได    แคทซและคาหน  (Daneil  KatZ  
and  Robert  L Kahn ) กลาวไววา ระบบคือปจจัยตางๆที่มีความสัมพันธและมีผลกระทบซึ่งกันและกัน
ในการดําเนินงาน  องคประกอบทั้งสามสวนนี้จะทํางานรวมกันเปนวัฏจักร12 
                                                 

 
      12Daneil  KatZ  and  Robert L. Kahn, The  Social Psycology  of  Organization, 2nd 

ed.(New York:John  Wiley & Sons, 1978 ), 10-20. 
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    โรงเรียนซึ่งเปนองคกรหนึ่งในสังคม มีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องในการดําเนินงาน
ตางๆในโรงเรียน    จึงสามารถจัดในรูปแบบเชิงระบบซึ่งประกอบดวย ตัวปอน (input)  ในระบบ
การศึกษาคือ  นโยบายของรัฐ   หลักสูตร   ผูบริหาร  ครู นักเรียน ผูปกครอง  ชุมชน  วัสดุอุปกรณ
ตางๆ   ตัวปอนเหลานี้จะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการ  (process) ขององคกรไดแก  กระบวนการ
บริหาร   กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศของผูบริหารใหเปนผลผลิต  
(output)  ที่มีคุณภาพของโรงเรียนซึ่งไดแกคุณลักษณะที่พึงประสงคและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน  ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครูและความพึงพอใจของครูในการรับ
การนิเทศตามรูปแบบที่ผูบริหารจัดใหดังแผนภูมิที่  1   
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แผนภูมิที่   1   กรอบแนวคิดทางทฤษฎีของการวิจัย 
ที่มา  :  ประยุกตจาก Daniel Katz  and  Robert L.Kahn, The  Social  Phychology of Organization  , 
2nd ed. (New York: John Wiley&sons, 1978) ,10-20. 
             : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,การนิเทศภายในโรงเรียนอยางเปน
ระบบ  (กรุงเทพฯ :  โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, 2541), 60. 

กระบวนการ 
(process) 

ผลผลิต 
(output) 

ขอมูลยอนกลับ 
(feed back)

สภาพแวดลอม (context) 
สภาพเศรษฐกจิ  สังคมและการเมือง 

ปจจัยนําเขา 
(input) 

 
 
 

- บุคลากร 
-วัสดุอุปกรณ 
-งบประมาณ 
-อาคารสถานที่ 
-นโยบาย 

 

 
    
    -การบริหาร 
 
    -การจัดการเรียนการสอน 
     
    - การนิเทศ 
        การนิเทศภายใน 
         
   
  

 
 
- คุณภาพผูเรียน 
- คุณลักษณะที่พึง 
   ประสงคของผูเรียน 
- นักเรียนมีมาตรฐาน 
   ตามเกณฑมาตรฐาน 
- ครูมีความพึงพอใจ 
   ในการปฏิบัติงาน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
                     จากทฤษฎีเชิงระบบที่กลาวมาจะเห็นวาการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการสําคัญ
กระบวนการหนึ่งที่จะทําใหองคกรประสบความสําเร็จ    โดยเฉพาะการนิเทศภายในขององคกรเอง       
แกลทธอรน (Glatthorn )  เสนอวิธีการนิเทศภายในโรงเรียนไว 4  แบบ  คือ  1) การนิเทศแบบคลินิค  
(clinical  supervision)  ซ่ึงเปนการปรับปรุงการสอนแบบเขมขน     ตองมีการวางแผนอยางเปน
ระบบ    มีการกระทําอยางรอบคอบทุกขั้นตอน   โดยผูนิเทศใหคําปรึกษาแกครู   เพื่อมุงวางแผนการ
สอน    มีการสังเกตการสอน   การวิเคราะหขอมูล   การใหขอมูลยอนกลับซึ่งกันและกัน   การ
ประชุมประเมินผลการนิเทศ   วงจรการนิเทศแบบคลินิคจะตองกระทําอยางตอเนื่องตลอดป  และผู
นิเทศควรเนนการฝกเทคนิคการนิเทศแบบนี้โดยเฉพาะ   2)  การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ(co-
operative  professional  development)    เปนการนิเทศที่ไมเปนทางการของกลุมครูที่มีความสนใจ
รวมกันในการพัฒนาวิชาชีพ   เปนกระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต  2  คนขึ้นไปตกลงทํางานรวมกัน
ดวยการสังเกตการสอนในชั้นเรียนของกันและกัน    การใหขอมูลยอนกลับ  การอภิปรายแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องเกี่ยวกับการปรับปรุงวิชาชีพดานอื่นๆ     3)  การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  (self-
directed  development)  หมายถึงการนิเทศที่ครูทํางานดวยตนเอง    โดยการวางแผนพัฒนาวิชาชีพ
ของตนและดําเนินการตามโครงการที่วางไว    ซ่ึงประกอบดวย  เปาหมาย  วิธีการพัฒนาตนเอง  
แหลงทรัพยากรที่ตองการ    วิธีการประเมินผลและความชวยเหลือจากผูบริหาร  เปนกระบวนการที่
ครูทํางานโดยอิสระ    เปนผูนําทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองและมีโอกาสในการเลือกรับการ
นิเทศตามแบบพัฒนาตนเอง   เปนการพัฒนาวิชาชีพทางการสอนซึ่งทําใหมีความเขาใจในตนเอง
พรอมสามารถชี้นําตนเองไดมากขึ้น      4)  การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร  (administrative  
monitoring)  หมายถึงวิธีการนิเทศที่ผูบริหารเปนผูวางแผนตรวจเยี่ยมโดยทั่วไปและตรวจเยี่ยมเพื่อ
สังเกตการสอนของครูในชวงระยะเวลาสั้น ๆ    อยางไมเปนทางการและไมบอกลวงหนา   มีการให
ขอมูลยอนกลับทันที และการใหคําปรึกษาหลังเขาเยี่ยมแลว13      สําหรับแฮรริส  (Harris) เสนองาน
หลักสําหรับการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนไว 10  งาน  คือ     1)งานดานการพัฒนาหลักสูตร 
(developing curriculum)    2) การจัดการเรียนการสอน (organizing  for instruction)   3)งานบุคลากร 

                                                 
                   13Allan  A. Glatthorn, Differentiated  Supervision (Washington,D.C. :Association for 
Supervision   and  Curriculum  Development, 1984),135-148. 
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(providing  staff)    4)งานจัดสิ่งอํานวยความสะดวก ( providing  facilities)       5)งานจัดหาวัสดุ
อุปกรณ  (providing  material)     6)งานฝกอบรมบุคลากรประจําการ  (arranging for in  service  
education)    7) การปฐมนิเทศบุคลากรใหม (orienting  staff  members)     8) งานบริการพิเศษ  
(relating  special  pupils  service)   9)งานพัฒนาประชาสัมพันธ (developing  public relations)      
10) งานประเมินผลการเรียนการสอน  (evaluting  instruction)  14   กลิคแมน  กอรดอนและรอสกอร
ดอน (Glickman ,Gordon and Ross- Gordon )  ไดกําหนดการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ  ประกอบไปดวยงาน  5  ดานคือ    1)  การชวยเหลือครูโดยตรง (direct  
assistance  to  teacher)    2) การพัฒนากลุม (group development)    3) การพัฒนาหลักสูตร 
(curriculum  delvelopment)    4)  การพัฒนาบุคลากร (staff delvelopment)     และ  5)  การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ(action research) 15   

     
     ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดนําทฤษฎีและแนวคิดของแกลทธอรน  (Glatthorn )  มากําหนด

เปนขอบเขตของการศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค  โดยจําแนกตามความ
คิดเห็นของครูตามระดับชั้น   ดังแผนภูมิที่  2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
        14 Ben M. Harris, Supervisory  Behavior  in  Education, 2nded.  ( Englewood  Cliffs, 

NewJersey:Prentice-Hall Inc.,1975) ,10-11. 
                    15 Carl  D. Glickman, Stephen P. Gordon, and Javita M. Ross-Gordon, Supervision of  
Instruction : A Developmental Approach, 3rd ed.(Boston: Allyn and Bacon, 1995),8. 
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การนิเทศภายใน 

         
        การนิเทศแบบคลินิก    
        การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ   
        การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง   
        การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่  2   ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา :  ประยุกตจาก Allan A.Glatthorn, Differentiated  Supervision  (  Washington,D.C. : 
Association   for  Supervision  and  Curriculum  Development, 1984),135. 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับอนุบาล 

ระดับประถมศึกษา 

ระดับมัธยมศกึษา 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ใหตรงกัน  จึงไดนิยาม
ความหมายของคําศัพทตางๆดังนี้ 

     การนิเทศภายในโรงเรียน     หมายถึงวิธีการที่ผูบริหารปฏิบัติงานรวมกันกับครูใน      
โรงเรียน   โดยมีจุดประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพการทํางานของครูใหประสบความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ    การปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชวิธีการนิเทศแบบคลินิค      การนิเทศ
แบบรวมพัฒนาวิชาชีพ      การนิเทศแบบพัฒนาตนเองและการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร 

โรงเรียนภาษานุสรณบางแค   หมายถึง สถาบันการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน   กระทรวงศึกษาธิการ    ตั้งอยูเลขที่  7/1  หมู  1  ถนน
เพชรเกษม  แขวงบางแคเหนือ  เขตบางแค   กรุงเทพมหานคร     เปดทําการสอนตั้งแตระดับอนุบาล
ถึงระดับมัธยมศึกษาปที่  3      

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

    
 

      

  14  
 

บทท่ี  2 
 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

จากปญหาที่ไดกลาวถึงและวัตถุประสงคในการวิจัย    ผูวิจัยจึงไดศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวของกับงานวิจัยในครั้งนี้    โดยไดศึกษาสาระสําคัญที่เกี่ยวกับ    การนิเทศการศึกษา    ภูมิหลัง
ของโรงเรียนภาษานุสรณบางแค และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

การนิเทศการศึกษา 
 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษา  (supervision)  เปนกระบวนการซึ่งมีความจําเปนตอระบบ
การศึกษาเปนอยางมาก และเปนงานสําคัญสําหรับการบริหาร   เพราะการบริหารงานที่ดีและมี
ประสิทธิภาพจะตองมีกระบวนการนิเทศที่ดีดวย      ผูบริหารจึงจําเปนตองมีความเขาใจใน
กระบวนการนิเทศการศึกษา      เพราะการนิเทศการศึกษาจะชวยใหการบริหารงานบรรลุเปาหมาย  
ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจตรงกันและยังชวยปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพดีขึ้น         มีนักการศึกษาหลายทานใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวมากมาย
หลายลักษณะแตกตางกันดังนี้      กูด (Good ) ใหความหมายวา  การนิเทศการศึกษาหมายถึงความ
พยายามที่ผูทําหนาที่นิเทศ  ที่จะชวยใหการแนะนําแกครูหรือผูอ่ืนที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการศึกษา
ใหสามารถปรับปรุงการสอนของตนใหดีขึ้น  การนิเทศการศึกษาชวยใหเกิดความเจริญงอกงามดาน
วิชาชีพ  ชวยพัฒนาความสามารถของครู  ชวยในการคัดเลือกแบบและปรับปรุงวัตถุประสงคของ
การศึกษา  ชวยในการคัดจัดสรรอุปกรณการสอน     ชวยเลือกและปรับปรุงวิธีสอนและชวยในการ
ประเมินผลการเรียนการสอนใหดีขึ้น1      ในขณะที่แฮรีส  (Harris)  มีความเห็นวา     การนิเทศ
การศึกษาคือส่ิงที่บุคลากรในโรงเรียนกระทํากับบุคคลและสิ่งของเพื่อจุดมุงหมายในการคงไวหรือ
เปลี่ยนแปลงการดําเนินงานของโรงเรียนใหเปนไปตามแนวทางที่จะสงอิทธิพลใหบรรลุจุดมุงหมาย
หลักของการสอนของโรงเรียน       นั่นคือการนิเทศการศึกษา มุงใหเกิดผลตอผูเรียนโดยผานบุคคล

                                                 
      1Carter V.Good, Dictionary of Education, 3rded.(New York: MaGraw-Hill book  

Co.,1973),539. 
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และวัสดุ2    โอลิวา (Oliva) กลาววา    การนิเทศการศึกษาเปนการชวยเหลือครูในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน  ทั้งเปนรายบุคคลและกลุม3        สําหรับมาคสและสตูปส (Marks  and  Stoops)    
กลาวถึงการนิเทศการศึกษาวาคือการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสถาน
การณและสงผลสะทอนไปถึงการพัฒนานักเรียนดวย4         สําหรับนักการศึกษาไทยใหความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไว   เชน ชารี  มณีศรี    กลาววาหมายถึงความพยายามอยางใดอยางหนึ่งใน
การช วยส ง เสริมการ เรี ยนการสอนใหมี คุณภาพ 5       ซ่ึ งสอดคล องกับกรมวิช าการ
กระทรวงศึกษาธิการใหความเห็นวา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผู
นิเทศกับผูรับการนิเทศเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานสูความสําเร็จที่คาดหวัง6      
ดุสิต ทิวถนอม ใหความหมายวาเปนกระบวนการซึ่งประกอบดวยกิจกรรม    การบริการและวิธีการ
ตางๆที่มีการจัดการอยางเปนระบบของผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา    โดยมีจุดประสงคเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ7       หนวยศึกษานิเทศก     
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนใหความหมายวา     การนิเทศการศึกษาคือ     การ
ชวยเหลือ   แนะนํา  ใหการสนับสนุน  ใหความรวมมือ   รวมดําเนินการ  ควบคุมการดําเนินการ
นิเทศ   สนับสนุนภาคปฏิบัติทั้งนี้เพื่อใหการจัดการศึกษาดําเนินไปอยางมีคุณภาพ8 

                                                 
 2Ben M. Harris, Supervisory  Behavior  in  Education, 2nded.  ( Englewood  Cliffs, 

NewJersey:Prentice-Hall Inc.,1975) ,10-11. 
 3Peter F. Oliva, Supervision  for  Today s School ( New York: Thomas Y. 

Crowell,1976),7. 
     4James Robert Marks,Emery Stoops,and Joyce King Stoops, Handbook of Educational 

Supervision  : A Guide for the  Practitioner(Boston: Allyn  and Bacon inc.,1978) ,14. 
 

     5ชารี  มณีศรี,  การนิเทศการศึกษา,  พิมพคร้ังที่ 3  (กรุงเทพมหานคร: โสภณการพิมพ
,2538 ), 9. 

     6กรมวิชาการ, คูมือการพัฒนาโรงเรียนเขามาตรฐานการศึกษา:การนิเทศ   (กรุงเทพฯ:คุรุ
สภา, 2540),2. 

     7 ดุสิต  ทิวถนอม, การนิเทศการศึกษา หลักการและการปฏิบัติ (นครปฐม:โครงการ
สงเสริมการผลิตตําราและเอกสารการสอน  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2540), 4. 

       8 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,หนวยศึกษานิเทศก,คูมือการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยการสังเกตการสอน(โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,2541),5. 
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จากความหมายที่กลาวมาขางตน  สรุปไดวา  การนิเทศการศึกษาหมายถึงกระบวนการที่
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งมีหนาที่โดยตรง  รวมมือกันดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา    ในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ     เพื่อมุงใหครูได
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนไปในทางที่ดีขึ้นซึ่งเปนไปในลักษณะที่เปนการประสานประโยชน    
ชวยใหครูมีความสุขในการทาํงานและเปนการพัฒนาศักยภาพและสงเสริมความกาวหนาในวิชาชพี
ครู     ซ่ึงจะสงผลสัมฤทธ์ิไปยังผูเรียนโดยตรงทําใหผลการเรียนของนกัเรียนสูงขและมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค   

 
จุดหมายของการนิเทศการศึกษา 

 
                    ความมุงหมายในการจัดการนเิทศการศึกษามีผูใหความหมายไวหลายประการ  ดังนี้    

      กูด (Good ) กลาววาจุดหมายของการนิเทศการศกึษา คือ เพื่อชวยเหลือครูในการ
ปรับปรุงการสอน    ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพและการพัฒนาตนเอง
ในการเลือกและปรับปรุงจุดประสงคการสอนสื่อการสอนวิธีการสอนและการประเมินผลการเรียน9            

      กวิน(Gwynn) ไดกําหนดจุดหมายของการนิเทศดังนี้  
1. เพื่อชวยเหลือครูใหเขาใจเดก็ยิ่งขึ้น   
2. ชวยพัฒนาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของหมูคณะเปนทีย่อมรับของ

ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน   
3. ชวยเหลือครูในการจัดหาและเลือกสื่อการสอน   
4. ชวยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน   
5. ชวยสรางเสริมลักษณะการเปนผูนําใหแกครูโดยนําเอาความสามารถพิเศษออกมา

ชวยเหลือครูคนอื่น 
6.  ชวยเหลือครูในการประเมนิผลการเรียน 
7. ชวยกระตุนครใูหรูจักการประเมินผลการทาํงานและความกาวหนาของตนเอง   
8. ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับความสําเร็จ  มีความมั่นคงและปลอดภัยในการ

ทํางาน                           
9. ชวยกระตุนครใูหรวมกันปรบัปรุงหลักสูตรเพื่อนําไปใชใหเหมาะสม   
 

                                                 
 9Carter  V.Good, Dictionary  of  Education,  3rd ed.(New York:MaGraw-Hill  book  

Co.,1973), 574. 
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10. เพื่อประชาสัมพันธการทํางานและความกาวหนาของโรงเรียนตอชุมชน10            
       สรุปไดวา  จดุหมายของการนิเทศการศึกษา  คือการมุงชวยเหลือครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองเพื่อความกาวหนาทางวิชาชีพ   ตลอดจนสรางขวญั
และกําลังใจใหครูมีความรูสึกมั่นคงในการทํางาน  เกิดความรวมมือกันระหวางบุคลากรทาง

การศึกษาซึ่งจะสงผลใหไดมาซึ่งคุณภาพของผูเรียนในทีสุ่ด 
 

หลักการของการนิเทศการศึกษา 
 

การนิเทศการศึกษาเปนงานดานวิชาการทีต่องรวมมือกบับุคลหลายฝาย  การทํางานตองมี
ระเบียบแบบแผน  มีกฏเกณฑเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายที่ตองการ    จําเปนตองมีหลักการที่เปนที่
ยอมรับเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ     ซ่ึงมีผูใหหลักการนิเทศการศึกษาไวมากมายหลายทานทั้ง

ชาวไทยและชาวตางประเทศดังนี ้
 เบอรตันและบรักเนอร (Burton  and  Brueckner  )    เสนอหลักการนเิทศไว   4  ประการ  

ดังนี ้
กกกกกกกก1.  การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกตองตามหลักวิชา (theoretically  sound)     คานิยม  
จุดประสงคและนโยบายที่เกีย่วของ  เปนไปตามความเปนจริงและตามกฏเกณฑของเรื่องนั้นๆ  ควร
มีวิวัฒนาการทั้งดานเครื่องมือและกลวิธีโดยมีจดุมุงหมายและนโยบายที่แนนอน 
กกกกกกกก2.การนิเทศการศึกษาควรจะเปนวิทยาศาสตร (science)  คือเปนไปอยางมีลําดับขั้นตอน
และวิธีการ  ปรับปรุงและประเมินผลสิ่งตางๆภายในขอบเขตของงานนั้น  หมายความรวมทั้งดาน
กระบวนการนิเทศการศึกษาและสื่อที่ใชในการนิเทศและควรไดมาจากการรวบรวมและสรุปผลจาก
ขอมูลอยางเปนปรนัย  มคีวามถูกตองแนนอนเปนที่เชื่อถือไดและอยางมีระเบยีบมากกวาการสรุป 
จากความคดิเห็น 

3.การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย  (democrat ic) คือตองเคารพในตวับุคคล
และความแตกตางของแตละบุคคล  เปดโอกาสใหมีการรวมมือและใชประโยชนจากการมีสวนรวม
ของผูมีสวนเกีย่วของใหมากที่สุด  โดยใชอํานาจนอยทีสุ่ดและอํานาจนั้นตองไดมาจากหมูคณะเพือ่ 
ประโยชนในการปฏิบัติงานของหมูคณะไปสูเปาหมาย 

4.การนิเทศการศึกษาควรเปนการสรางสรรค(c r e a t i v e)  คือควรแสวงหาความสามารถ
พิเศษของแตละบุคคลแลวเปดโอกาสใหแสดงออกเพื่อพฒันาความสามารถนั้นอยางเต็มที่และควรมี
                                                 

10Minor J.Gwynn, Theory  and  Practice  of  Supervision (New York: Dodd,Mead & 
Company,1974), 27-31. 
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สวนรวมในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดลอมเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการทํางานมาก
ที่สุด1 1   

มารค,สตูปสและคิงส สตูปส  (Marks,Stoops,  and  King-Stoops  )   กลาวถึงหลักการ
นิเทศการศึกษาไวดังนี ้

1. การนิเทศเปนการบริการที่จะตองทําเปนทมีและอาศัยความรวมมือซ่ึงกนัและกนั 
2. การบริการดานนิเทศการศกึษาจะตองอยูในความรับผิดชอบของครูใหญ 
3. การนิเทศการศึกาควรปรับใหตรงกับความตองการของบุคลากรแตละคนใน

สถานศึกษา 
4. การนิเทศการศึกษาตองชวยจําแนกและบอกถึงความตองการของบุคลากรเพื่อให

เกิดผลดีได 
5. การนิเทศการศึกษาชวยใหเปาหมายและจดุหมายทางการศึกษาชัดเจนขึ้น 
6. การนิเทศการศึกษาจะตองชวยปรับปรุงและพัฒนาเจตคตแิละสัมพันธภาพของ

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 
7. การนิเทศการศึกษาจะตองชวยในการจดัและบริหารกิจกรรมรวมหลักสูตรสําหรับ

นักเรียน 
8. การนิเทศการศึกษาจะตองชวยใหบุคลากรทางการนิเทศมีความรับผิดชอบในการ

ปรับโครงการนิเทศตางๆในโรงเรียน 
9. จะตองจดัใหมงีบประมาณดานการนิเทศไวในงบประมาณประจําป 
10. ผูมีหนาที่เกีย่วของกับงานนิเทศ ตองเปนผูวางแผนการนิเทศทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
11. การนิเทศการศึกษา  ตองจดัใหมีคณะบุคคลเปนผูบริหารโครงการ 
12. การนิเทศการศึกษา  จะชวยนําผลการวิจัยทางการศึกษาใหมๆมาใช 
13. การวัดประสิทธิผลของโครงการนิเทศ     ควรกระทําโดยผูรวมโครงการและผูมีสวน

ชวยเหลือ12     
       วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  สรุปแนวคิดของนักการศึกษาไววา  การนเิทศการศึกษาควร
ตั้งอยูบนหลักการที่ถูกตองตามหลักวิชา  มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนอยางเปนระเบยีบเปน

                                                 
    11 William  H.Burton  and  Leo  J.Bruecker, Supervision : A social  Process, 3rd  ed. 

 ( New York: Appleton  Century  Co.,1955) , 71-72. 
   12James Rober Marks, Emery Stoops and Joyce King Stoops, Handbook of Educational 

Supervision  : A Guide for the  Practitioner  (Boston: Allyn  and Bacon inc., 1978) , 100.  
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ประชาธิปไตย     รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน    เปดโอกาสใหทกุคนไดแสดงความสามารถเชิง
สรางสรรคทั้งทางดานความคิดเห็นและการกระทํา    ใชหลักมนุษยสัมพันธรวมทั้งใหขวัญและ

กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวย13 
 ชารี  มณีศรี  กลาววาหลักการนิเทศการศึกษาควรเปนดังนี้ 

1. การนิเทศเปนการกระตุนเตอืนการประสานงานและแนะนําใหเกดิความเจริญงอก
งามแกครู 

2. การนิเทศตั้งอยูบนฐานประชาธิปไตย 
3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานเกี่ยวพันกัน 
5. การนิเทศเปนการสรางมนุษยสัมพันธ 
6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ 
7. การนิเทศมีจดุหมายที่จะลดชองวางระหวางโรงเรียนกับชุมชน14 
หนวยศึกษานิเทศก  สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  กระทรวงศึกษาธกิาร 

กลาววาหลักการนิเทศการศกึษามีหลักสําคัญดังนี้ 
1. การนิเทศเปนการกระตุนชวยเหลือครูใหเกิดพัฒนาการดานวิชาการ 
2. การนิเทศตองตั้งอยูบนพืน้ฐานของประชาธิปไตย 
3. การนิเทศเปนการสรางสรรคเพื่อกอใหเกดิกิจกรรมนิเทศ 
4. การนิเทศเปนการสรางมนุษยสัมพันธ 
5. การนิเทศเปนการสรางเสริมกําลังใจ 
6. การนิเทศเปนการดําเนนิการใหโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธกัน 
7. การนิเทศการศึกษาเปนการดําเนินการใหเกิดการพัฒนาหลักสูตร15 
จากหลักการนเิทศการศึกษาดังกลาวสรุปไดวา  การนิเทศการศกึษาเนนการพฒันา

บุคลากรใหเปนผูมีความรู  ความคิด  สามารถวิเคราะหเหตุการณตางๆ    ตัดสินใจแกปญหาไดดวย
ตนเอง และควรเปนไปตามหลักวิทยาศาสตร  มีการดําเนินการอยางเปนกระบวนการโดยผานตัวครู
และบุคลากรทางการศึกษา  บรรยากาศของการนิเทศควรเปนแบบประชาธิปไตย  คือมีความเปน
                                                 

       13 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์, หลักการนิเทศการศึกษา (กรุงเทพฯ:อารตกราฟฟค,2538),4. 
       14 ชารี  มณีศรี,การนิเทศการศึกษา (กรุงเทพฯ: สํานักพิมพบรรณคาร,2538) ,45-53. 
     15  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คูมือการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนโดย

การสังเกตการสอน (กรุงเทพฯ:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541),10. 
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กันเอง  ตกลงรวมกันอยางมีเหตุผลและเปนไปตามความสมัครใจและความตองการของครูมีความ
ศรัทธาและภาคภูมิใจในตนเอง   มุงเนนการทํางานเปนทีมและมีเปาหมายเดียวกนัคือผูเรียนเกิดการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
 

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไดเร่ิมขึ้นเมื่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนตางๆที่
อยูในความรับผิดชอบของศึกษานิเทศกไมสามารถจะดําเนินการไดอยางทั่วถึง    ลาชาและไม
สม่ําเสมอ     จึงทําใหการนิเทศจากศกึษานิเทศกไมบรรลุผลตามจุดมุงหมาย   จํานวนโรงเรียนที่
ขยายตวัขึ้นอยางรวดเร็ว  ขนาดของโรงเรียนใหญขึ้น   จํานวนบุคลากรในโรงเรียนเพิ่มปริมาณขึน้
แตผูนิเทศมีปริมาณนอย  จงึเกิดความไมสมดุล  รวมทั้งอุปสรรคอีกหลายประการที่ทําใหการนิเทศ
จากหนวยงานภายนอกไมบรรลุผล    โรงเรียนจึงตองดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเองโดยใช
บุคลากรภายในของโรงเรียนเปนผูนิเทศ    ภายใตการนําของผูบริหารในอันที่จะพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอน     จึงเกิดการนเิทศภายในโรงเรียนขึ้น  

 
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
                   ไดมีผูใหความหมายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรยีนไวหลายทานดังนี ้
   กูด (Good)  ใหความหมายวา  การนเิทศการศึกษาในโรงเรียน  หมายถึงความพยายาม
ของผูทําหนาที่นิเทศ  ที่จะชวยในการใหคําแนะนําแกครูหรือผูอ่ืนที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการศกึษา
ใหสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนของตนใหดีขึ้น  การนิเทศการศึกษาชวยใหเกิดความเจริญงอก
งามในดานวิชาชีพ  ชวยพัฒนาความสามารถของครู  ชวยในการคัดเลือกแบบและปรับปรุง
วัตถุประสงคทางการศึกษา  ชวยในการจดัสรรวัสดุอุปกรณการสอน  ปรับปรุงวิธีการสอนและชวย
ในการประเมนิผลการเรียนการสอน16       วไลรัตน  บุญสวัสดิ์   ใหความหมายวาการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน  หมายถึงการที่ผูบริหารโรงเรียนซ่ึงไดแกครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัวหนาหมวดวชิา  
โดยความรวมมือกับคณะครใูนโรงเรียนรวมกันปรึกษาหารือ  เพื่อทําการรวบรวมขอมูล  วิเคราะห
ขอมูล     วางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอน    ตลอดจนปรับปรุงคุณภาพของบุคลากรภายใน

                                                 
 16 Carter  V.Good,Dictionary  of  Education,  3 rd ed.(New York:MaGraw-Hill  book  

Co.,1973),574. 
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โรงเรียนใหดขีึ้น  โดยเชิญวทิยากรและศึกษานิเทศกมารวมงานดวยก็ได 17        ดุสิต  ทิวถนอม  ได
ใหความหมายวาการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนเปนความรวมมือของทุกฝาย  นบัตั้งแตผูบริหาร
โรงเรียนไปอนัจะปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  พฒันาคุณภาพการ
ทํางานของครูและบุคลากรอยางจริงจังตอเนื่อง และเปนกระบวนการเพื่อใหการศกึษาของนักเรียน
กาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ18        สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  ใหความหมายวา  การ
นิเทศภายในโรงเรียนหมายถึงการสงเสริม สนับสนุนหรือใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนให
ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  คือการสอนหรือการเสริมสรางพัฒนาการของ
นักเรียนทุกดาน  ทั้งทางรางกาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณและสังคมใหเต็มตามวัยและเต็มตาม
ศักยภาพโดยความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน19     

     จากแนวคดิดังกลาวสรุปไดวาการนิเทศภายในโรงเรยีน หมายถึงกระบวนการที่ผูบริหาร
ปฏิบัติงานรวมกันกับครูเพือ่ชวยเหลือครูใหปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ   มีความเต็มใจทํางาน
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน โดยความรวมมือของทุกฝาย
ในโรงเรียน 

 
ความจําเปนในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

  
ความจําเปนในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนเนื่องจากโรงเรียนเปนสถาบันที่มี

หนาที่หลักซึ่งจะตองยดึปฏิบัติและพัฒนาการใหเจริญยิง่ขึ้นไปตลอดเวลาไดแก  งานวิชาการ  ซ่ึงคือ
งานการเรียนการสอนที่บุคลากรในโรงเรียนจะตองพยายามเขาใจถึงความสําคัญและหลักปฏิบัติใน
การพัฒนางานของตนใหกาวหนาและทันตอเหตุการณปจจุบันอยูเสมอ    จึงจะไดช่ือวาเปนโรงเรียน
คุณภาพในการจัดการศึกษา      หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  กลาว
วาความจําเปนในการนเิทศการศึกษาเพราะการนิเทศเปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ใหมีคุณภาพโดยรูเทาทันสถานการณ  สภาวการณ  นโยบายการจัดการศึกษา  หลักสูตรและ
องคประกอบตางๆทางการจัดการศึกษา  ซ่ึงความจําเปนในการนิเทศการศึกษาที่สําคัญสรุปไดดังนี้ 
                                                 

          17วไลรัตน  บุญสวัสดิ์, หลักการนิเทศการศึกษา (กรุงเทพฯ:อารตกราฟค,2538),4.   
    18 ดุสิต  ทิวถนอม ,  การนิเทศการศึกษา: หลักการและการปฏิบัติ,โครงการสงเสริมการ

ผลิตตําราและเอกสารการสอน  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร (นครปฐม: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,2540),255. 

      19 สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ,การนิเทศภายในโรงเรียนอยางเปนระบบ 
(กรุงเทพฯ:โรงพิมพคุรุสภา,2541),21. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

    
 

      

  22  
 

                  1. สาขาวิชาการ  ความรู  นวัตกรรมทางการศึกษา  หลักสูตร  นโยบายในการจดั
การศึกษาปรับเปลี่ยนอยางรวดเรว็และตอเนื่อง 

      2.   สภาวะทางการเมือง  เศรษฐกิจและสังคมปรับเปลี่ยนไป 
      3. นิเทศเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษา  เพื่อปองกนัการจัดการศกึษาที่

อาจผิดพลาด  เพื่อกอใหเกดิวิธีการจัดการศึกษาใหมๆและเพื่อสรางสรรคการจัดการศึกษาแนวใหม 
                   4.   เพื่อยกระดับมาตรฐานทางการจัดการศกึษาใหทดัเทียมกัน20 

วัชรา  เลาเรียนดี กลาววาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนเรื่องสําคัญที่ตองอาศัยการ
ดําเนินงานที่เปนระบบ  ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางวิชาการจึงควรมีวสัิยทัศนที่กวางไกล
ยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคลอื่น  ใหขวัญกําลังใจและรวมมือกับบุคลากรภายในโรงเรียน
ตลอดจนสนับสนุนวัสดุอุปกรณดานเทคโนโลยีตางๆ     เพื่อรวมกนัพัฒนาคณุภาพการศึกษาให
นักเรียนเกดิคณุลักษณะตามเปาหมายของหลักสูตร ตลอดจนการพฒันาบคุลากรในโรงเรียนใหเปน
คนทันโลก  ทันเหตกุารณ  และพรอมทีจ่ะเขาสูการเปนสมาชิกของสังคมโลกในยคุโลกาภิวัฒนได
เปนอยางดี21     สรุปวาความจําเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อชวยเหลือ   สนับสนุน  
สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองใหทนักบัสภาพความเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบนั   เพื่อแสวงหา

แนวทางใหมๆ มาพัฒนาผูเรียนใหเกดิความเจริญงอกงามและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค   
 

บทบาทหนาท่ีของบุคลากรทีเ่ก่ียวของกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  
 

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางบุคลากร
ภายในโรงเรียน  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น       การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพก็ตอเมื่อตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลที่ เกี่ยวของ   3  ฝาย  
ประกอบดวย 

1.  ผูนิเทศ  หมายถึง  บุคลากรภายในโรงเรียนไดแกผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหาร  
ครูหัวหนาสายชั้น  ครูหัวหนาหมวดวิชา  ตลอดจนครูผูสอนที่มีความรูความสามารถและมีความ

                                                 
 20 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,หนวยศึกษานิเทศก, คูมือการนิเทศภายใน

โรงเรียนเอกชนโดยการสังเกตการสอน   (กรุงเทพฯ:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541),7. 
     21วัชรา  เลาเรียนดี, “การนิเทศการสอน”  ( เอกสารประกอบการสอนรายวิชา 432412 

สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2541),130. (อัดสําเนา) 
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เชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ ที่ทางโรงเรียนมอบหมายใหทําหนาทีช่วยเหลือครูในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น 

2.  ผูรับการนิเทศ   หมายถึง  ครูภายในโรงเรียนที่ไดรับประโยชนจากการนิเทศทั้ง
ทางตรงและทางออม  ซ่ึงจะทําใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนไดดี
ขึ้นและมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

3.   ผูสนับสนุนการนิเทศ  หมายถึงผูที่จะชวยใหการดาํเนินงานนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนบรรลุเปาหมายตามที่โรงเรียนวางไว  ไดแกผูบริหารโรงเรียนซ่ึงมีหนาที่สนับสนุนการ
นิเทศการศึกษาโดยตรงและอาจรวมถึงศึกษานิเทศกหรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจดัการศึกษาซึ่ง
มาจากภายนอก 

 
บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

 
ผูบริหารโรงเรียนในฐานะหวัหนาสถานศกึษายอมเปนหวัใจสําคัญของการจัดการนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียน  เพราะผูบริหารมีบทบาทเปนทั้งผูใหการนิเทศและผูสนับสนุนการนเิทศ
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จหรือไมนั้นขึ้นอยูกับการใหความสนใจและ
เอาใจใสของผูบริหารโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทตอการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรยีน
ดังนี ้

1. ตองถือวาการนิเทศการศึกษานั้นเปนหนาที่ของตน  แตการปฏิบัติอาจจะดําเนนิการ
เองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นทําหนาทีแ่ทนได 

2. สงเสริมใหครูมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 
3. รวมประชุมวางแผนการจัดการนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียนกับผูนเิทศและครูโดย

อยูในฐานะประธานของคณะทํางาน 
4. พิจารณาอนุมตัิโครงการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนที่สอดคลองกับนโยบายและ

แผนงานของโรงเรียน 
5. เปนผูใหการสนับสนุนทั้งทางดานวัสดุอุปกรณ  งบประมาณ  ขวัญและกําลังใจแกผู

ดําเนินโครงการ 
6. ใหคําแนะนํา  ใหคําปรึกษาและเปนวิทยากรที่ดีแกผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
7. ใชเทคนิคการบริหารมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
8. นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน   

 ไวลส (Wiles) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนิเทศดังนี้   
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    1. บทบาทดานมนษุยสัมพันธ   ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ทําใหเกิดความเขาใจอันดี
ภายในกลุมและพยายามขจดัขอขัดแยงตางๆที่เกิดภายในกลุม 

     2.  บทบาทในฐานะผูนํา  ผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่ดงัตอไปนี้คือ  พัฒนาความเปนผูนํา
ใหเกิดขึ้นแกตวัผูอ่ืน  ชวยใหผูอ่ืนมีความรับผิดชอบ  มีสวนรวมในการตัดสินใจ  รวมในการใช
อํานาจ  และมสีวนรวมรับผิดชอบ 
 3. บทบาทในดานการจดัและดําเนินงานในหนวยงาน  ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ดังนี้  คือ  
พัฒนาการจดัองคการของหนวยงานในโรงเรียน  ชวยใหการดําเนนิงานของคณะกรรมการตางๆ
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  ในการตัดสินใจเรือ่งใดก็ตามตองดําเนินตอไปตามขั้นตอนและ
กระบวนการตดัสินใจ  เมื่อกลุมตัดสินใจเรื่องใดไปแลวจะตองไมคัดคาน  พยายามทําใหทุกคนใน
กลุมมีเปาหมายเดยีวกัน   เพือ่ใหเกดิมีวนิัยในกลุมและสงเสริมใหทุกคนมีวินยัในตัวเอง 
 4. บทบาทในการคัดเลือกและใชประโยชนจากบุคลากร   ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่
ดังนี้คือ  พิจารณาคัดเลือกบุคลากรใหมใหตรงกับความตองการ  โดยใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมใน
การคัดเลือกดวย   ชวยใหบคุลากรที่เขามาทํางานใหมรูสึกวาเขาเปนที่ตองการของโรงเรียน  มีความ
อบอุนใจ  และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
 5. บทบาทในการสรางขวัญของครู   ผูบริหารโรงเรียนมหีนาที่  คือ  ชวยใหครูพอใจใน
งานที่ทํา  มีความสะดวกสบายและปลอดภยัในการปฏิบัติงาน   ใหครูมีสวนรวมในการวางโครงการ
และนโยบายตางๆของโรงเรียน  ชวยใหครูเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง   ใหครูรูสึกตัววา
ตนเองมีความสําคัญและเปนที่ตองการของบุคคลอื่น  จัดใหมกีารบริการตางๆ  เชน  คูมือครู  
การศึกษาตอ การ   อบรมตามที่ครูตองการ 
 6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร  ผูบริหารโรงเรียนมหีนาที่คือ  จดัใหมกีารอบรมใน
หนวยงาน  จัดใหตรงตามความตองการของครู   การประชุมครูที่จัดใหมีขึ้นชวยใหครูมี
ความกาวหนา  ใชวิธีสังเกตการสอน    แตตองมีความเขาใจกันทั้งสองฝาย   ใชวิธีวัดผลเพื่อพัฒนา
บุคลากรใหเกดิประสิทธิภาพดานการเรยีนการสอน22   

 
บทบาทหนาท่ีของผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
 

                                                 
                22Kimball Wiles,  Supervision for Better  School, 3rded. Eglewood: Cliffs, (NewJersy: 
prentice –Hall, 1983),261-267. 
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ผูนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและคณะครูภายในโรงเรียนที่
ไดรับมอบหมายใหทําหนาทีเ่ปนผูนิเทศมีบทบาทดังนี ้

1.รวมวางแผนในการปฏิบัติงานโดยมีสวนรวมเกีย่วกับการวิเคราะหสภาพปญหาและ
ความตองการ  รวมกําหนดจุดหมายและกําหนดทางเลอืก  รวมทั้งวางแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2. เปนวิทยากรผูใหความรูในสิ่งที่จะตองปฏิบัติ  หากผูนิเทศไมมีความถนัดในเรื่องใดก็
เปนหนาที่ของผูนิเทศที่จะตองแสวงหาวิทยากรจากแหลงอ่ืนมาชวยใหความรูแกผูปฏิบัติงาน   

  3. ดําเนนิการนิเทศการปฏิบตัิงานโดยการมีสวนรวมในการทํางาน  ใหคําแนะนําปรึกษา  
ใหการชวยเหลือ  ชวยแกไขจดุบกพรองและชี้แนะผูรับการนิเทศใหไดพัฒนาตนเอง 
  4. สรางขวัญและกําลังใจ แกผูปฏิบัติงาน เพื่อเปนการกระตุนและสนับสนุน ให

ผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ 
   5.ดําเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษาเพื่อหาทางปรับปรุงแกไข
จุดบกพรองตางๆหรือเพื่อหาทางยกระดับคณุภาพของผลการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 
 
บทบาทหนาท่ีของผูรับการนเิทศภายในโรงเรียน 
 

ผูรับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไดแก  คณะครูภายในโรงเรียนซ่ึงเปนผูที่มี
บทบาทสําคัญที่สุดในการทีจ่ะทําใหการจดัการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนบรรลุตามจุดมุงหมาย
ที่ตองการเพราะครูเปนผูปฏิบัติยอมตองทราบปญหาและความตองการตางๆไดดี หนวยศึกษานิเทศก  
กรมสามัญศึกษา    กําหนดบทบาทของครูผูรับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ดงันี้ 

1. ยอมรับบทบาทของผูนิเทศ  โดยรับฟงความคิดเหน็  ขอเสนอแนะและนําขอนิเทศไป
ปฏิบัติใหเกดิผล 
 2.มีความสนใจ  ความตองการ  และความกระตือรือรนตอการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 3.ใหความรวมมือในการนเิทศ  เชนรวมอภิปรายแสดงความคิดเหน็และใหขอมลูที่เปน
ประโยชนตอการนิเทศแกผูนิเทศ 
 4.รวมปรึกษากับผูบริหารและผูนิเทศในการหาแนวทางแกปญหาและพัฒนางานวิชาการ
ภายในโรงเรียน 

จะเห็นวาบุคลากรที่เกี่ยวของในการนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียนนัน้  ประกอบไปดวย  
ผูนิเทศและผูสนับสนุนการนเิทศ   ซ่ึงในแตละฝายนั้นบุคลากรจะมีบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติการ 
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นิเทศแตกตางกันไป แตมจีดุหมายรวมกนัคือการพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
ใหดีขึ้น23 
 
งานหลักของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
 

แฮรริส  (Harris   )   กําหนดงานหลักที่สําคัญสําหรับการนิเทศการศกึษาในโรงเรียนไว 
10  งาน  คือ 
 1.งานดานการพัฒนาหลักสูตร  (developing curriculum)  ซ่ึงเกีย่วกบัการรางหลักสูตร  
การปรับปรุงหลักสูตร การสรางคูมือหลักสูตร การจัดทําแผนการสอน กําหนดการสอน  การกําหนด
มาตรฐานการเรียนการสอนและงานอื่นทีเ่กี่ยวของ 

2.การจัดการเรยีนการสอน (organizing  for instruction)  เกีย่วกับการนําหลักสูตรไปใช
ในการเรยีนการสอน  การจัดแบงกลุมนักเรียน  การจดัเวลาเรียน 

3.งานบุคลากร (providing  staff)  เกี่ยวกับการจัดบุคลากรเขาทําการสอนหรือทํากิจกรรม
ตางๆและงานอื่นๆที่เกี่ยวของ  เชนการคัดเลือกบุคลากรโดยการสอบคดัเลือก  การเกบ็รักษาทะเบยีน
ประวัติบุคลากร 

 4.งานจัดสิ่งอํานวยความสะดวก ( providing  facilities)  เกีย่วกบัการจัดเครื่องมือ
เครื่องใชสําหรับครู  ตลอดจนอํานวยความสะดวกเกีย่วกับอาคารสถานที่  เพื่อประโยชนแกการเรยีน
การสอน 

 5.งานจัดหาวสัดุอุปกรณ  (providing  material)  เกี่ยวกับการวิเคราะห  ประเมิน
เลือกสรรวัสดุอุปกรณตางๆเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอการเรียนการสอน 
  6.งานฝกอบรมบุคลากรประจําการ  (arranging for in  service  education)  ไดแกคณะครู
หรือผูปฏิบัติงานอันจะทําใหบุคคลเหลานี้มีขีดความสามารถสูงขึ้น 
  7.การปฐมนิเทศบุคลากรใหม (orienting  staff  members)  เกีย่วกับการใหขอมูลที่จําเปน
ในการปฏิบัติงานสําหรับผูที่บรรจุใหม เพือ่ใหบุคคลเหลานี้พรอมที่จะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ลดอุปสรรคอันอาจมีขึ้น 
   8.งานบริการพิเศษ  (relating  special  pupils  service)  เกี่ยวกับงานบริการใหความ
ชวยเหลือที่จะชวยใหกจิการของโรงเรียนเปนไปตามเปาหมายทีว่างไว  รวมถึงงานพัฒนานโยบาย
และงานวางแผนการใชบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
                                                 
             23กรมสามัญศึกษา,หนวยศึกษานิเทศก, งานนิเทศการศึกษา     (กรุงเทพฯ:หนวย
ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา, 2539),9. 
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9.งานพัฒนาประชาสัมพันธ (developing  public relations)  เกี่ยวการสรางความเขาใจอัน
ดีอันจะเปนประโยชนตอการเรียนการสอน  ประกอบดวยการแจงขาวความเคลื่อนไหวทางการศึกษา
ใหชุมชนทราบ  แสวงหาทางเลือกใชทรัพยากรในชุมชนใหเปนประโยชนตอการศึกษา  พยายาม
หลีกเลี่ยงอิทธพิลในทางที่ผิดและไมเหมาะสมของชุมชนที่จะมีผลตอการสอน 

 10.งานประเมนิผลการเรียนการสอน  (evaluting  instruction)  เกี่ยวกับการวางแผน     
การจัดและดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการเรียนการสอนในทกุๆดาน24 
   กลิคแมน,กอรดอนและรอส  กอรดอน (Glickman, Gordon, and Ross  Gordon) ได
กลาวถึงงานนิเทศที่ผูบริหารสามารถนําไปชวยใหครูเกดิการปรับปรุงการเรียนการสอนไดแก 

1.การใหความชวยเหลือครูโดยตรง(direct assistance to teachers)  เปนงานที่ใหขอมูล
ยอนกลับตวัตอตัวกับครูเพื่อนําไปพัฒนาการเรียนการสอน  ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธีไดแก   1) การ
นิเทศแบบคลนิิค    2)การนเิทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน  3)การชวยเหลือดานอื่นๆ  เชนการสอนแบบ
สาธิต  การสอนรวม 

    2.การพัฒนากลุม(group development)  เปนการจัดหาโอกาสการเรียนรูใหครูปรับปรุง
การเรียนการสอน  ใหมีสวนรวมในการตัดสินใจเกีย่วกับการเรียนการสอนในโรงเรียน 

    3.การพัฒนาหลักสูตร(curriculum development)  เปนการจัดหาทางเลือกเนื้อหาและวัสดุ
อุปกรณเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

    4.การพัฒนาบุคลากร (staff  development) เปนการจัดหาโอกาสการเรียนรูเพื่อใหครู
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

    5.การวิจยัเชงิปฏิบัติการ(action research)  เปนการจดัหาวิธีใหครูไดประเมินผลการสอน
ของตนเองวาสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนของตนใหดีขึ้นจริงหรือไม25 

   จะเห็นไดวางานนิเทศการศึกษาในโรงเรียนนัน้สามารถจัดใหมีขึน้ไดมากมายเพื่อสงเสริม
วิชาการใหกับครูในโรงเรียนแตทั้งนี้ตองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในสังคมนั้นๆโดยตองคํานึงถึง
การใหผูรับการนิเทศใหไดรับประโยชนมากที่สุด 
 
 

                                                 
 24Ben  M.Harris,  Supervisory    Behavior  in  Education, 2nd ed( Englewood Cliffs, 
NewJersey: Prentice-Hall Inc.,1975),10-12. 

25Carl D. Glickman, Stephen P.Gordon and  Javita M.Ross-Gordon, Supervision of 
instruction: A Developmental  Approach, 3rd ed. ( Boston: Allyn  and Bacon,1995),8. 
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กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
 

การที่จะดําเนนิการนิเทศการศึกษาใหประสบผลสําเร็จดวยดนีั้น  จะตองมีองคประกอบที่
เกี่ยวของกัน  3  ประการ  คือ  บุคคล  (man)   งาน (job)   และกระบวนการ  (process)  ดังนัน้  
กระบวนการนิเทศการศึกษาจึงเปนกจิกรรมที่สําคัญอยางยิ่ง       ที่ผูนิเทศการศึกษาจะตองกําหนดขึ้น
เพื่อใชในการดําเนินงานการนิเทศการศึกษา      ขั้นตอนการดําเนนิงานการนเิทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน  มีผูกลาวไวหลายทานดังนี ้

แฮรริส  (Harris )  เสนอกระบวนการนิเทศไว  6  ขั้นตอน  คือ 
1.การประเมินสภาพการทํางาน ( assessing)  เปนการศึกษาสภาพตางๆในปจจุบนัเพื่อ

นํามาเปนขอมลูที่กําหนดถึงความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง 
2.การจัดลําดับความสําคัญของงาน(prioritizing)  เปนกระบวนการกําหนดเปาหมาย 

จุดประสงคและกิจกรรมตางๆตามลําดับความสําคัญ 
3.การออกแบบวิธีทํางาน (designing)  เปนกระบวนการวางแผนหรอืกําหนดโครงการ

ตางๆเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมปีระสิทธิภาพ 
4.การจัดสรรทรัพยากร (allocating  resources)  เปนกระบวนการแบงและกําหนด

ทรัพยากรตางๆเพื่อนํามาใชใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
5.การประสานงาน  (co-ordinating)  เปนกระบวนการเกี่ยวของกบั คน  เวลา  วัสดุ

อุปกรณตางๆเพื่อใหการเปลี่ยนแปลงบรรลุผลสําเร็จ 
6.การชี้นําในการทํางาน (directing)  เปนกระบวนการทีม่ีอิทธิพลตอการปฏิบัติเพื่อให

เกิดสภาพที่เหมาะสม  อันจะสามารถบรรลุผลในการเปลี่ยนแปลง26 
  สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกาํหนดกระบวนการนิเทศไว  4  ขั้นตอนคือ   

1.การศึกษาสภาพปจจุบันเพื่อกําหนดปญหาและความตองการดังนี้  1) ศึกษาวิเคราะห
ขอมูลดานคุณภาพตางๆ      2) สํารวจและประเมนิความตองการของครู    3) จดัลําดับความสําคญั
ของปญหา   4)  วิเคราะหสาเหตุและลําดับความสําคัญ 
 2.การวางแผน   นําขอมูลผลการวิเคราะหสภาพปจจุบนั  ปญหา  สาเหตุแหงปญหามา
กําหนดกิจกรรมและแนวทางแกปฏิบัติโดยเขียนเปนโครงการประกอบดวยหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค   เปาหมาย  ทรัพยากร  ผลที่คาดหวัง 
                                                 
 26Ben  M.Harris,  Supervisory    Behavior  in  Education, 2nd ed( Englewood Cliffs, 
NewJersey: Prentice-Hall Inc.,1975),14-15. 
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 3.การปฏิบัติการนิเทศ  เปนการดําเนนิตามกิจกรรมที่กําหนดในโครงการนิเทศ   เพือ่ให
การปฏิบัติเรียบรอย   ผูนิเทศควรดําเนนิการดังนี้     1) เตรียมพรอมกอนการนิเทศ   ควรประชุมครู
ซักซอมความเขาใจ   2) ปฏิบัติการนิเทศ  ดําเนินการตามกิจกรรมที่กําหนดไว  รับทราบปญหาและ

นํามาพิจารณาชวยเหลือและคํานึงถึงขวัญกาํลังใจของครู     
4.การประเมินผล   เปนการตรวจสอบความสําเร็จของโครงการถึงวัตถุและเปาหมายที่

กําหนดไว27 
  
กิจกรรมการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
 

กิจกรรมการนเิทศการศึกษามีหลายกิจกรมดวยกัน    แฮริส (Harris)  ไดกําหนดกิจกรรม
การนิเทศไว  23  กิจกรรม  ดังนี ้

1.การบรรยายปากเปลา (lecturing)  เปนกิจกรรมที่เนนการถายทอดความรูความเขาใจ
ของผูนิเทศไปสูผูรับการนิเทศ  ใชเพียงการพูดและการฟงเทานั้น 

 2.การบรรยายโดยใชส่ือประกอบ (visualized  lecturing) เปนการบรรยายที่ใชส่ือ
ประกอบ  เชน  สไลด  แผนภูมิ  แผนภาพ  ฯลฯ 

3.การบรรยายเปนกลุม  (panel  presenting)   เปนกิจกรรมใหขอมูลเปนกลุมที่มีจุดเนนที่
การใหขอมูลตามแนวคดิหรอืแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.การใหดภูาพยนตรหรือโทรทัศน(viewing  film  or television)  เปนการใชเครื่องมือที่
เปนสื่อทางสายตา  อันไดแกภาพยนตร  วิดีโอเทป  โทรทัศน  เพื่อทําใหผูรับการนเิทศไดรับความรู
และเกดิความสนใจมากขึ้น 

5.การฟงคําบรรยายจากเทปวทิยุและเครื่องบันทึกเสียง   (listening  to tape, radio or 
recording)  กิจกรรมนี้เกี่ยวกับการใชเครื่องบันทึกเพื่อนําเสนอความคิดของบุคคลหนึ่งไปยังอีก
บุคคลหนึ่ง 

6.การจัดนิทรรศการเกี่ยวกบัวัสดุและเครื่องมือตางๆ (exhibiting  materials  and  
equipment)   

                                                 
       27สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,ชุดสื่อและเครื่องมือนิเทศการนิเทศ

ภายในโรงเรียน (กรุงเทพฯ:  โรงพิมพคุรุสภา  ลาดพราว, 2540),26. 
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7.การสังเกตในชั้นเรียน (observing  in class)  เปนการสังเกตการทํางานในสถานการณ
จริงของบุคลากรเพื่อวิเคราะหสภาพการทํางานของบุคคลเหลานั้นซึ่งจะชวยใหทราบจดุดีหรือจดุ

ดอยเพื่อใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานและใชในการพัฒนาบุคลากร 
8.การสาธิต  (demonstrating)  เปนกจิกรรมการใหความรูที่มุงใหผูอ่ืนเห็นการดําเนินงาน

คลายสถานการณจริง 
9.การสัมภาษณอยางมีโครงสราง (structured  interviewing)  เปนการสัมภาษณที่มี

จุดประสงคหลักเพื่อใหไดขอมูลตางๆตามตองการ 
10.การสัมภาษณเฉพาะเรื่อง (focused  interviewing)  เปนการสัมภาษณกึ่งโครงสราง  

โดยสัมภาษณเฉพาะบางสิ่งบางอยางที่ผูตอบมีความสามารถจะตอบไดเทานั้น 
11.การสัมภาษณแบบไมนําทาง (non-directive interviewing )  เปนการรับขอมูลจากการ

อภิปรายความคิดของบุคคลที่เราสนทนาดวย  ลักษณะของการสมัภาษณจะสนใจอยูที่ปญหาและ
ความสนใจของผูรับการสัมภาษณและในการสัมภาษณควรใชเทปบันทกึเสียง 

12.การอภิปราย (dicussing)  เปนกิจกรรมที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศทํารวมกัน  
เหมาะสมกับกลุมขนาดเล็ก  มักใชรวมกับกิจกรรมอื่น 

13.การอาน (reading)  เปนกิจกรรมที่ใชมาก  สามารถใชกับคนจํานวนมากและผูนิเทศอยู
ไกล  สวนใหญเปนการอานขอความจากวารสาร  มักใชผสมกับกิจกรรมอื่น 

14.การวิเคราะหขอมูลและการคิดคํานวณ (analyzing  and  calculating)   เปนกิจกรรม
สําหรับผูนิเทศใชในการติดตามประเมินผล  การวิจยัเชงิปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพใน
การสอน 

15.การระดมสมอง (brainstorming)  เปนกิจกรรมเกีย่วของกับการเสนอความคิดเห็น  
วิธีการแกปญหาหรือใหขอแนะนําตางๆโดยใหสมาชิกแตละคนแสดงความคิดเหน็โดยเสรีไมมีการ

วิเคราะหหรือวิพากษวจิารณแตอยางใด 
16.การบันทึกวิดีโอและการถายภาพ (videotaping  and  photographing)   

 17.การจัดทําเครื่องมือและขอทดสอบ(instrumenting  and  testing) เกี่ยวของกับการใช
แบบทดสอบประเมินตางๆ 
 18.การประชุมกลุมยอย  (buzzing  session)  เปนกจิกรรมของการประชุมกลุมเพื่อ
อภิปรายหวัขอเร่ืองที่จําเพาะเจาะจง  โดยมีการกําหนดโครงสรางนอยที่สุดแตมุงเนนปฏิสัมพนัธ
ภายในกลุมมากที่สุด   

19.การจัดทัศนศึกษา (fieldtrip)  กิจกรรมนี้เปนการเดนิทางออกจากโรงเรียนไปสถานที่
อ่ืน  เพื่อศกึษาและดูงานที่สัมพันธกับงานของตนที่ปฏิบัติอยู 
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20.การเยี่ยมเยยีน (intervisiting)  เปนกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งไปเยีย่มและสังเกตการทํางาน
ของอีกบุคคลหนึ่ง  ควรไปเยี่ยมบุคคลที่มคีวามสามารถในการทํางานเพื่อเปนแบบอยางได 
  21.การแสดงบทบาทสมมติ (role playing ) เปนกิจกรรมสะทอนใหเหน็ความรูสึกนกึคิด
ของบุคคล  โดยการกําหนดสถานการณขึ้นแลวใหผูทํากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติเองไปตาม
ธรรมชาติที่ควรจะเปน 
  22.การเขียน (writing) เปนกจิกรรมที่ใชเปนสื่อกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด  เชนการ
เขียนโครงการ  การบันทึกขอมลู  การเขียนรายงาน 
  23.การปฏิบัติตามคําแนะนํา(guided  practice)  เปนกจิกรรมที่เนนการปฏิบัติ  มักใชกับ
รายบุคคลหรือกลุมขนาดเล็ก28  
  สําหรับสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาต ิ  ไดเสนอกิจกรรมการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนที่สามารถเลือกนําไปใชในโรงเรียนไดตามสภาพและเงื่อนไขโดยทั่วไปของ      
โรงเรียนประถมศึกษา  16  กิจกรรม  คือ 
  1.การประชุมกอนเปดภาคเรียน เปนการนัดหมายบุคลากรในโรงเรียนหรือกลุมบุคลากร
ที่เกี่ยวของมาปรึกษาหารือช้ีแจง   ส่ังการ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกัน 

 2.การปฐมนิเทศ  เปนการแนะนําครูใหมใหรูจักหนวยงาน  สถาบัน  นโยบาย  
วัตถุประสงคและแนวทางในการดําเนนิงานของหนวยงาน 
  3.การใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อชวยใหผูปฏิบัติงานกาวไปถึงจุดหมายปลายทางได 
  4.การอบรม  เปนการใหครูไดเขาศึกษาหาความรูเพิ่มเตมิในวิชาชพี 
  5.การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพื่อใหผูเขารวมประชุมมีความรู  ความเขาใจ  และทักษะทั้ง
ทางดานทฤษฎีและปฏิบัต ิ
  6.การสัมมนา  เปนการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกีย่วกับเรือ่งที่สนใจรวมกัน 
  7.การระดมความคิด  เปนการประชุมเพือ่รับฟงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะปญหาและ
ขอมูลใหมๆจากสมาชิกในที่ประชุม  
  8.การสาธิตการสอน  เปนกจิกรรมที่มุงใหผูดูไดเหน็การดําเนินการคลายสถานการณจริง 
  9.การใหศกึษาเอกสารทางวชิาการ  เปนการมอบเอกสารใหผูรับการนเิทศไปคนควาแลว
นําความรูมาถายทอดใหคณะครู 

                                                 
    28Ben M. Harris,Supervisory   Behavior  in  Education, 2nd ed.( Englewood   Cliffs,  

NewJersey: Prentice-Hall Inc.,1975) ,14-15. 
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10.การสนทนาทางวิชาการ  เปนการประชุมครูหรือกลุมผูสนใจในเรื่องราวขาวสารเรื่อง
เดียวกัน 
 11.การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน   เปนการที่ผูนิเทศพบและสังเกตการทํางานของครูในชั้นเรียน 

12.การศึกษาดงูาน  เปนการพาบุคลากรของโรงเรียนไปศึกษาคนควาและเพิม่พูน
ประสบการณในสถานที่ตางๆ 
 13.การสังเกตการสอน  เปนการจัดใหบุคคลหนึ่งที่มีความรู  ความเขาใจในเรื่องการเรียน
การสอนมาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะทําการสอน 
 14.การวิจยัเชิงปฏิบัติการ    เปนการวจิัยรวมกันระหวางผูบริหารและครูในการปรับปรุง
แกไขการเรยีนการสอนหรอืปญหาตางๆในหองเรยีน 
 15.การเขียนเอกสารบทความทางวิชาการ   เปนการที่ผูนิเทศหาวิธีการสนับสนุนใหครู
เขียนหนังสืออานประกอบ    หนังสืออานเพิ่มเติม    เอกสารทางวิชาการ  และบทความทางวิชาการที่
เปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอน 

16.การจัดนิทรรศการ  เปนการนําความรู  ขาวสาร  ผลงานมาจัดแสดงเพื่อนําเสนอเปน
ความรูหรือประชาสัมพันธการดําเนินงานแกบุคคลทั่วไปในรูปแบบตางๆกัน29 

                      
วิธีการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรยีน 

 
     กลิคแมน  กอรดอนและรอส  กอรดอน (Glickman,Gordon and Ross-Gordon) ได

กลาวถึงวิธีการนิเทศที่ผูบริหารสามารถนําไปชวยใหครูเกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนใน ไดแก 
1. การชวยเหลือครูโดยตรง (direct assistance to teachers) เพื่อใหครูสามารถจัดการเรียน

การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงการชวยเหลือครูโดยตรงกระทําไดหลายวิธีไดแก    1) การนิเทศ
แบบคลินิค (cliniical  supervision)  ซ่ึงแบงไดเปน  5  ขั้นตอนตามลําดับดังนี้  (1) การประชมุ
ปรึกษากอนการสังเกตการสอน  ขั้นตอนนี้เปนการสรางสัมพันธภาพกับครูและมีจุดประสงคเพื่อ
กําหนดขอตกลงเบื้องตนระหวางครูกับผูนิเทศ  ในการสังเกตการสอน    (2) การสังเกตการสอน  
ขั้นตอนนี้เปนการเขาไปสังเกตในชัน้เรียน  โดยสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูตามที่ไดตกลงกัน
ไวในตอนแรก      (3) การวเิคราะหขอมูลและกําหนดวิธีประชุม     ขั้นตอนนี้เปนการวิเคราะหขอมูล
ที่ไดจากการสังเกตระหวางที่ครูกําลังสอนอยู   โดยการวิเคราะหพฤติกรรมการสอนของครูที่ผูนิเทศ
สังเกตเห็นและบันทึกจากสถานการณที่เกดิขึ้นจริงในหองเรียน   ขั้นตอนนี้จะมกีารวางแผนเพื่อ
                                                 

      29 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,หนวยศึกษานิเทศก,  คูมือ
ผูบริหารโรงเรียน: การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา, 35-36. 
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ชวยเหลือครูโดยมีการอภิปรายถึงปญหาและแนวคิดเพื่อแกปญหารวมกนั      (4) การประชุมเกีย่วกบั
การนิเทศ  ขั้นตอนนี้เปนการประชุมทีผู่นิเทศใหขอมูลยอนกลับจากการบันทึกของผูนิเทศ  เพื่อ
อภิปรายผลการวิเคราะหขอมูลและจัดทําแผนเพื่อปรับปรุงการสอนใหดีขึ้นในโอกาสตอไป    (5) 
การประชุมวิเคราะหหลังการนิเทศ   เปนการวิจารณผลที่ไดรับจากขัน้ตอนที่  4    เพื่อทบทวนเรื่อง
ตางๆทั้งการหาจุดเดนและขอบกพรองและหาขอยุตวิาควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในหองเรียนของครู 
อยางไร         2) การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (peer coaching)  เปนการทํางานรวมกันของผูรวม
พัฒนาวิชาชพีกลุมเล็กๆตั้งแต  2  คนขึ้นไปหรือมากกวาเพื่อชวยกันปรบัปรุงตนเองโดยเขาสังเกตใน
ช้ันเรียนของเพื่อนครูและนาํส่ิงที่พบมาหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนใหดขีึ้น   3) การ
ชวยเหลือดานอื่นๆ (other forms of direct assistance)   เชน   (1)   การสอนแบบสาธิต   (2)  การสอน
รวมกัน  (3)   การชวยเหลือดานทรัพยากรและวัสดุอุปกรณ  (4)  การชวยเหลือในการประเมนิผล
นักเรียน    (5)  การแกปญหา 

2. การพัฒนากลุม (group development)  มีขั้นตอนการดําเนินการดงันี้  1)  สังเกต
พฤติกรรม    2) การเปลี่ยนแปลงแบบภาวะผูนําในกลุม   3) การจดัการกับสมาชกิที่ทําหนาทีไ่ม
ถูกตอง  4)  การแกปญหาความขัดแยง   5)  การเตรียมการประชุม    6)  การจดัการเกี่ยวกับกลุม
ขนาดใหญ 

3. การพัฒนาหลักสูตร (curriculum development)  การดําเนินการใหมีแผนหลักของการ
จัดการศึกษามแีนวทางไปสูการปฏิบัติ  จึงจําเปนตองมหีลักสูตรเปนเครื่องชี้นําในการจัดเนื้อหาและ
ประสบการณตางๆใหกบัผูเรียน    โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จนั้นครูจะตองเกี่ยวของกับการ
พัฒนาหลักสูตรซึ่งจะตองทราบขอมูลดังนี้  1) จุดมุงหมายของหลักสูตรคืออะไร  2) เนื้อหาของ
หลักสูตรคืออะไร  3) งานหลักสูตรควรจัดอยางไร  4) หลักสูตรเขียนในรูปแบบอยางไร   5) ครูจะมี
บทบาทในการพัฒนาหลักสตูรอยางไร     

4. การพัฒนาบุคลากร (staff development) เปนการเสริมความรูความสามารถและ
ประสบการณดานวิชาการ ใหครูผูสอนและผูเกีย่วของกับการสอน เชนมอบหมายใหครูที่มี
ประสบการณใหชวยเหลือครูใหมเพื่อความสําเร็จในวิชาชีพของตน   การประชุมรวมกันของครูใน
โรงเรียนเกีย่วกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     ครูรวมกันวางแผนในการผลิตนวัตกรรมใหมๆ  
การแลกเปลี่ยนขอมูลและปญหาในการเรียนการสอนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
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5. การวิจยัเชิงปฏิบัติการ (action   research)  เปนการศกึษาการดําเนนิกิจกรรมตางๆใน
โรงเรียนและนําผลที่ไดจากกิจกรรมนั้นไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน   การวิจยัเชิง
ปฏิบัติการสามารถนําไปชวยเหลือครูไดโดยตรง30 

แกลทธอรน  (Glatthorn  )   ไดเสนอแนวทางในการจัดการนิเทศในโรงเรียนไว  4  
วิธีการคือ 

1. การนิเทศแบบคลินิค  (clinic  supervision)     เปนการนิเทศเนนกระบวนการปรบัปรุง
การสอนของครูอยางเขมขน  ตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ  มีการกระทําอยางรอบคอบครบทุก
ขั้นตอนและทาํใหครบวงจรในการนเิทศ  ซ่ึงประกอบดวย    การประชุมกอนการสงัเกต  การสังเกต
การสอน   วเิคราะหขอมูลหลังสังเกตการสอน  ประชมุหลังการวิเคราะหและการประเมินผล  โดย
วงจรของการนิเทศจะตองกระทําซํ้า ๆ หลายครั้งตลอดป   สําหรับผูทําหนาที่นิเทศจะตองไดรับการ
ฝกฝนวิธีการอยางดี  และตองมีสัมพันธภาพอันดีกับผูรับการนิเทศ    
                     2. การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ (cooperative  professional  development)    เปน
กระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต  2  คนขึ้นไปตกลงทํางานรวมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพดวยการสังเกตการ
สอนในชั้นเรียนของกันและกัน  การใหขอมูลยอนกลับ  การอภิปรายแสดงความคิดเห็นกันในเรื่องที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงวิชาชีพดานอื่นๆ ซ่ึงครูสามารถเลือกไดหลายวิธีแตตองมีลักษณะสําคัญ           
4  ประการ  ดังนี้     1)ตองเสนอเปนโครงการใหผูบริหารทราบ 2)  การสังเกตการสอนไมนอยกวา   
2   คร้ังตอภาคเรียนและมีการปรึกษาหารือกันหลังการสังเกตการสอนแตละครั้ง3)ขอมูลที่ไดจากการ
สังเกตและอภิปราย  ตองรูกันเฉพาะกลุมครูที่รวมพัฒนาวิชาชีพเทานั้น 4)รูปแบบและมาตรฐานการ
ประเมินขึ้นอยูกับกลุมครูนั้น  ไมนํามาเกี่ยวกับการประเมินความดีความชอบของครู 

3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  (self-directed development)      เปนกระบวนการนิเทศ
อีกวิธีหนึ่งที่ครูทํางานโดยอสิระ   เปนผูนําทางในการพฒันาวิชาชีพของตนเอง  ดวยการวางแผนเพื่อ
พัฒนาวิชาชพีการสอนของตนและดําเนินการตามโครงการที่วางไว  ซ่ึงประกอบดวยเปาหมาย  
วิธีการในการพัฒนาตนเอง  แหลงทรัพยากรที่ตองการ  วิธีการประเมินผลและความชวยเหลือจาก
ผูบริหารที่ครูตองการ  ครูสามารถเสนอโครงการเพื่อพัฒนาตนเองงายโดย  1)ระบุเปาหมายในการ
พัฒนาวิชาชพี 1-2 เปาหมาย   2)ระบุวิธีการและทรัพยากรที่จะใชเพื่อใหบรรลุเปาหมาย   3) กําหนด
แนวทางและระยะเวลาในการประเมินผลความกาวหนาของโครงการ   4) ระบุความชวยเหลือที่
ตองการจากผูบริหาร 
                                                 

       30Carl D. Glickman, Stephen P.Gordon and  Javita M.Ross-Gordon, Supervision of 
instruction: A Developmental  Approach, 3rd ed. ( Boston: Allyn  and Bacon,1995),8. 
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                     4. การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร  (administrative  monitoring)      เปนทางเลือก
หนึ่งของการนิเทศสําหรับครูที่ไมตองการการนิเทศแบบคลินิกหรือการนิเทศรูปแบบอื่น  เปนการ
นิเทศที่ผูบริหารเขาเยี่ยมเยียนชั้นเรียนในระยะเวลาสั้น ๆ และอยางไมเปนทางการเทาใด แตตองมี
การวางแผนกอนเขาเยี่ยม และการใหคําปรึกษาหลังเขาเยี่ยมแลว   ลักษณะสําคัญของการนิเทศวิธีนี้
คือ    1) ผูบริหารและผูนิเทศปรึกษาหารือรวมกันใหชัดเจนทุกเรื่องที่จะดําเนินการรวมกันกอนการ
เขานิเทศ     2) ควรมีการวางแผนจัดตารางเวลาไวเปนสัปดาห     3) เปนไปเพื่อการเรียนรูของ
นักเรียนเปนสําคัญ      4)ใหขอมูลยอนกลับหลังจากการเขาเยี่ยมชั้นเรียนแลว31 
                    สําหรับการนิเทศในโรงเรียนเอกชนเนื่องจากโรงเรียนเอกชนมีหลายระดับหลาย
ประเภทวิชาที่เปดสอน การนิเทศจะใหเกิดประโยชนสูงสุดควรดําเนินการบริหารภายในโรงเรียนให
เหมาะสมซึ่งรูปแบบการบริหารงานนิเทศที่เหมาะสมกับโรงเรียนเอกชนที่ทางหนวยศึกษานิเทศก 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  นําเสนอเปนรูปแบบที่ไดศึกษาแลววาเหมาะสมกับ
โรงเรียนเอกชน   ประกอบไปดวย      

1. คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  (staff)  ที่มีผูบริหารโรงเรียนเปนประธาน  ผูชวย
ผูบริหาร  หัวหนาหมวด  หัวหนาสายวิชา  หัวหนาระดับ   ครูใหญเปนกรรมการและเลขานุการ
  คณะกรรมการนิเทศ  มีหนาที่   1) กําหนดนโยบายและแผนการนิ เทศประจําป
การศึกษาหรือแตละภาคการศึกษา    2) ใหความเห็นชอบในการพัฒนาการศึกษา    3)ควบคุมดูแล
กํากับงานนิเทศใหเปนไปตามนโยบายและแผนงาน   4) ติดตามประเมินผลการนิเทศ   5) จัดทํา
รายงานผลการพัฒนา  สรุปปญหา  อุปสรรค  ตลอดจนเสนอแนะนโยบายและแผนพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง      

2. การสรางความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ (informing)  ไดแก  1)ใหความรูสาระของการ
นิเทศ   2) ทักษะของการนิเทศ    3) กิจกรรมการนิเทศ        

3. จัดใหมีกลุมนิเทศภายในโรงเรียน (group)  เปนกลุมหรือคณะทีจ่ะทําหนาที่นิเทศหรือ
ปฏิบัติงานนิเทศ  อาจแบงตามสายงานหรือระดับชั้นตามความเหมาะสมของขนาดสถานศึกษาและ
ระดับที่เปดสอนหรือสายวชิา      
  4. การวางแผนการนิเทศ (planning)  เปนการเตรียมการกอนการนิเทศ  เชน 1) สํารวจ
สภาพปญหาหรือความตองการพัฒนา   2) กําหนดวัตถุประสงค   3) กําหนดวิธีปฏิบัติงานนิเทศ     

                                                 
31Allan  A. Glatthorn, Differentiated  Supervision (Washington,D.C. :Association for 

Supervision   and  Curriculum  Development, 1984),135-148. 
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                     5. ปฏิบัติการนิเทศ (directing)   โดยใชกิจกรรมตางๆของการนิเทศที่คาดวาจะสนองตอ
วัตถุประสงคของการนิเทศเพื่อแกปญหาหรือความตองการพัฒนา   กิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชนที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนทดลองแลวเหมาะสมกับโรงเรียนเอกชน
ไดแก     1) การประชุมปรึกษาหารือ   2)  การใหคําปรึกษาหารือ    3)การใหบริการสื่อและ
โสตทัศนูปกรณ      4)  การจัดนิทรรศการ    5) การจัดทัศนศึกษา   6 )  การเชิญวิทยากรมาใหความรู      
7)  การจัดเอกสารเผยแพรความรู    8)   การใหการศึกษาเพิ่มเติม     9)  การสาธิตการสอน   10)  การ
นิเทศโดยการสังเกตการสอน     

6. ประเมินผล (evaluating) เปนการเลือกใชวิธีประเมินผลใหเหมาะสมกับการนิเทศ                                  
                 7. การรายงานผล (reporting) เปนการรายงานสรุปผลจากการนิเทศแตละกิจกรรมเสนอ

ตอคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพิจารณากําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อทําการ
นิเทศอยางตอเนื่อง32 
   

ภูมิหลังของโรงเรียนภาษานสุรณบางแค 
 

โรงเรียนภาษานุสรณบางแค  เปนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  สังกัดสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน    กระทรวงศึกษาธิการ   ตั้งอยูเลขที่  7/1  หมู 1   
ถนนเพชรเกษม  แขวงบางแคเหนือ  เขตบางแค   กรุงเทพมหานคร   มีเนื้อที่  3  ไร  2  งาน             
64   ตารางวา     โรงเรียนตั้งอยูในยานชุมชนอยูใกลตลาดบางแคและหางสรรพสินคาหลายแหง   
เปดสอนครั้งแรกเมื่อป  พ.ศ.2514     เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 1   ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  
3   อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขตพื้นที่  3    ฝงธนบุรี       มีนักเรียนโดยประมาณ  
2,000  คน   
                    การคมนาคมไปมาสะดวกเพราะอยูใกลถนนเพชรเกษมซึ่งเปนสายหลักของประเทศ  
รถเมลผานหลายสายไปมาสะดวก    
                    สภาพเศรษฐกิจของผูปกครอง  สวนมากประกอบอาชีพรับจางในโรงงานและรับจาง
ทั่วไป    คาขาย   รับราชการและประกอบอาชีพอิสระ   ภาพรวมสภาพเศรษฐกิจอยูในขั้นปานกลาง 

                                                 
       32 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,หนวยศึกษานิเทศก, คูมือการนิเทศภายใน

โรงเรียนเอกชนโดยการสังเกตการสอน   (กรุงเทพฯ:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541),16-24. 
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  สภาพชุมชนโดยรอบ  เปนยานการคาและอุตสาหกรรมสวนใหญ  มีโรงงาน  บานจัดสรร
หนาแนน  ประชาชนในพื้นที่สวนใหญศรัทธาและเชื่อถือในโรงเรียน  สงบุตรหลานเขามาเรียนเต็ม
ตามจํานวนที่เปดรับไดทุกป 

ความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชนอยูในเกณฑดี  ไดรับความรวมมือและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมตางๆจากผูนําชุมชน    ผูปกครอง  วัดและสถานประกอบการอยางสม่ําเสมอ  และ
โรงเรียนเปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสระวายน้ําไดหลังเลิกเรียนและวันหยุดสุดสัปดาห  และเปน
สถานที่จัดกิจกรรมของชุมชนและหนวยราชการเสมอ 

 ปรัชญาของโรงเรียน   “ วิชาการเลิศลํ้า   คุณธรรมดีเดน  เนนพลานามัย  กาวไกล
เทคโนโลยี” 

จุดเดนของโรงเรียนคือการใหบริการดานตางๆตอนักเรียน  ผูปกครองและชุมชนตาม
นโยบายของผูบริหารที่วา   “คุณภาพเหนือมาตรฐาน  ปริมาณเหนือราคา   การบริการคือหัวใจ” 

โครงสรางการบริหารโรงเรียนภาษานุสรณบางแค  ประกอบดวยผูบริหารสูงสุดคือผูรับ
ใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียน    รองลงมาคือผูจัดการโรงเรียน    ผูชวยผูจัดการ    ครูใหญ   ผูชวย
ครูใหญ    ประธานฝาย  6   ฝาย  ไดแก   ฝายวิชาการ    ฝายกิจการนักเรียน   ฝายอาคารสถานที่   ฝาย
บุคลากร    ฝายธุรการการเงินและฝายสัมพันธชุมชน      
        

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

ปรีชา  รสทอง    ศึกษาเรื่องสภาพและความตองการการนิเทศภายในของครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม   พบวา
สภาพการนิเทศภายในอยูในระดับมาก   และความตองการนิเทศภายในของครูอยูในระดับมากทุก
ดาน33  

อรณรินทร  สุนทรสถิตย    ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  5  โรงเรียนอนุบาลสุธีพร  
จังหวัดนครปฐม  ในดานตัวนักเรียนพบวาผลสัมฤทธ์ิทางดานคณิตศาสตรสูงขึ้น  ในสวนของ

                                                 
          33ปรีชา  รสทอง, “สภาพและความตองการการนิเทศภายในของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม”(วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม,2541),บทคัดยอ. 
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ครูผูสอนพบวาครูมีพัฒนาการดานการสอนสูงขึ้นและครูมีความพึงพอใจและเห็นประโยชนตอการ
นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน34 

 เบญจวรรณ  พฤกษานันท    ไดทําการศึกษาเรื่องความตองการรับการนิเทศการสอนของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  พบวาครูมีความ
ตองการรับการนิเทศการสอนอยูในระดับมากทุกดาน35        

      จุฑารัตน  ทิมนาค  ไดศึกษาการพัฒนาสมรรถภาพดานการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย
ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-3  โดยใชการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  พบวาครูที่ไดรับ
การนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมีความรูที่ไดรับจากการนิเทศในระดับมาก  สามารถ
นําความรูมาปรับปรุงพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งแกปญหาการเรียนการสอนไดใน
ระดับมาก36 

                      สุพิชฌาย  แสงลี  ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6  พบวา  1) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเพิ่มขึ้นจากการสอนของครูที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   2) นักเรียน
มีความคิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนของครูที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   
3) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูที่ไดรับที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ
เพิ่มขึ้นในระดับสูงทุกดาน   4) ครูผูสอนวิชาคณิตศาสตรมีความคิดเห็นที่ดีตอกระบวนการนิเทศการ
สอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ37 
                                                 

          34อรณรินทร  สุนทรสถิตย , “การนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน  เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  5  โรงเรียนอนุบาลสุธีพร  
จังหวัดนครปฐม” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2542),บทคัดยอ.   

35เบญจวรรณ    พฤกษานันท,ความตองการรับการนิเทศของครูผูสอนระดับกอน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544),บทคัดยอ.    

 36จุฑารัตน  ทิมนาค, “การพัฒนาสมรรถภาพดานการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-3 โดยใชกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ"  
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2544),บทคัดยอ.    

37สุพิชฌาย  แสงลี,  “การนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 “  (วิทยานิพนธ
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                   อรวรรณ  เหมอืนสุดใจ   ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนเพื่อพฒันา
สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับครภูาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษาพบวาหลังจากที่ครูผูสอน
ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนแลว   ครูมีความรู   ความเขาใจ  ความสามารถเรื่องการวิจัยใน
ช้ันเรียนเพิ่มขึน้   ครูมีความเห็นวาการนิเทศการสอนแบบนี้ชวยใหครูสามารถทําการวิจัยในชั้นเรียน
ไดสําเร็จและชวยพัฒนาการอานเพื่อความเขาใจของ38 
 อุทัย   ปลีกลํ่า   ศึกษาสภาพปญหาและความตองการการดําเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย    พบวาการ
ดําเนินการนิเทศภายในมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและผูชวย
ฝายวิชาการหรือครูวิชาการเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน    ปญหาในการนิเทศอยูใน
ระดับปานกลาง  ความตองการการดําเนินการนิเทศภายในอยูในระดับมาก39 

เชษฐ   ผิวลออ   ไดศึกษาการนิ เทศแบบรวมมือกันของครู เพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  5-6   พบวาครูมีพัฒนาการในการจัดการเรียนการ
สอนในภาพรวมเพิ่มขึ้นรอยละ  45.53 และครูมีความคิดเห็นที่ดีตอการนิเทศแบบรวมมือกัน  โดย
เห็นวามีประโยชนเหมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันและตองการใหมีการนิเทศ
อยางตอเนื่อง40 
       
                                                                                                                                            
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2545),บทคัดยอ.        

        38อรวรรณ   เหมือนสุดใจ , “การนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับครูภาษาอังกฤษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน” (วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร , 2545),บทคัดยอ.  

     39อุทัย   ปลีกลํ่า,  “สภาพปญหาและความตองการการดําเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา   สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา” (วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  สถาบันราชภัฏเลย,2545 ), บทคัดยอ.                                                

        40เชษฐ  ผิวละออ, “การนิเทศแบบรวมมือกันของครูเพื่อพัฒนาทักษะทางวิทยาศาสตร
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5-6"  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
หลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2546),บทคัดยอ.   
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     น้ําเย็น  เหลืองประเสริฐ  ไดศึกษาการนิเทศแบบคลินิกเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงงานของครูประถมศึกษาพบวา  1)หลังการนิเทศแบบคลินิกครูมีสมรรถภาพ
ในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพิ่มขึ้นและมีความคิดเห็น
วาการนิเทศแบบคลินิคสามารถชวยใหครูจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานไดดวยตนเอง  สามารถ
ขยายผลเผยแพรความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิคใหเพื่อนครูได41 

วิวัฒน   ตูจํานงค      ศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและ
ความตองการในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา  พบวาการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการปฏิบัติระดับปานกลางในทุกดาน  
คือดานนโยบายและการวางแผนการนิเทศ  ดานการประเมินผลการนิเทศ  ดานการดําเนินการนิเทศ
และดานการประสานงาน   ความตองการในการนิเทศภายในโรงเรียน  อยูในระดับมากทุกดานเรียง
ตามลําดับดังนี้  ความตองการการดําเนินการนิเทศ  ความตองการดานการประเมินผลการนิเทศ  
ความตองการดานการประสานงานและความตองการดานนโยบายและแผนการนิเทศ42 

นิธิรัตน  อุทัยพร    ศึกษาเรื่องการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตรช้ัน
ประถมศึกษาปที่  3  โรงเรียนชุมชนหนองแวงสุวิทย   สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา    โดยใชการนิเทศแบบคลินิคพบวาผลที่เกิดขึ้นผูรวมวิจัยมีพฤติกรรมการสอนที่ดีขึ้น     
สามารถวางแผนการสอน  ใชเทคนิควิธีสอนตางๆ  การผลิตและใชส่ือการเรียนการสอนตางๆ     
การจัดกิจกรรมสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาตลอดจนการวัดผลประเมินผลตามสภาพที่แทจริง 
เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคของหลักสูตรและสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนบทที่  5  และบทที่  10  โดยเฉลี่ยท้ังชั้นสูงกวารอยละ  7043   

                                                 
41น้ําเย็น  เหลืองประเสริฐ, “การนิเทศแบบคลินิคเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน

การสอนแบบโครงงานของครูประถมศึกษา” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2546),บทคัดยอ.   

   42วิวัฒน   ตูจํานงค , “ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ
ตองการในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา"  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2546),บทคัดยอ.   

         43นิธิรัตน  อุทัยพร, “การพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตรช้ันประถมศึกษา
ปที่  3  โดยใชการนิเทศแบบคลินิค”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการ
ประถมศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน,2546 ),บทคัดยอ.         
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สุชาติ  เง็กนิกร    ศึกษาเรื่องการนิเทศแบบคลินิคเพื่อการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของ
ครูคณิตศาสตรช้ันประถมศึกษาปที่  5    โรงเรียนน้ําพอง  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ขอนแกน        ผลการวิจัยพบวาครูช้ันประถมศึกษาปที่  5  มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนวิชา
คณิตศาสตรไปในทางที่ดีขึ้น  มีการเตรียมการสอนโดยเขียนแผนการสอน  ใชส่ือที่สอดคลองกับ
เนื้อหาวิชา       มีการใชคําถามและการใชชวงเวลาในการตอบคําถามไดดี      มีการใหการเสริมแรง
แกผูเรียนทําใหบรรยากาศในการเรียนดีขึ้น    ผูเรียนเรียนอยางมีความสุข     ครูผูรับการนิเทศได
พัฒนาคุณภาพการสอนตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาสงผลดีตอคุณภาพการเรียนของผูเรียนและ
ครูมีทัศนคติที่ดีตอการนิเทศการศึกษา44  

 ศักดิ์ชัย  บอคํา    ศึกษาเรื่องกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพการประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชแฟมสะสมงานของของครูประถมศึกษา    พบวา    
1)หลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพแลวครูมีความรูความเขาใจในการประเมินผลตาม
สภาพจริงโดยใชแฟมสะสมงานโดยมีคะแนนการพัฒนาอยูในระดับดีมาก  มีความสามารถในการ
ประเมินผลตามสภาพจริง  มีความสามารถในการเขียนรายงานผลการประเมินอยูในระดับดีมากและ
มีความคิดวาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพชวยใหครูสามารถพัฒนาตนเองและทีมงาน  ชวยให
เกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน  มีความรับผิดชอบและมีศักยภาพมากขึ้นและชวยให
โรงเรียนมีศักยภาพในการทํางานสูง     2)  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 มีผลสัมฤทธิ์ดานการ
เขียนภาษาไทยอยูในระดับดีมาก45 
 
 
 

                                                 
44สุชาติ  เง็กนิกร, “การนิเทศแบบคลินิคเพื่อการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครู

คณิตศาสตรช้ันประถมศึกษาปที่  5”   (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการ
ประถมศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน,2546 ),บทคัดยอ.         

      45ศักดิ์ ชัย   บอคํา ,  “กระบวนการนิ เทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพการประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชแฟมสะสมงานของของครูประถมศึกษา” 
(วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและวิธีสอน  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัย  ศิลปากร, 2547),บทคัดยอ.  
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งานวิจัยในตางประเทศ 
 

นิสคา (Niska )  ศึกษาเรื่องการทดสอบและการฝกตามรูปแบบการพัฒนานิเทศโดยการ
เรียนรูแบบรวมมือกัน  ผลการศึกษาพบวา  ดานตัวผูบริหารควรเพิ่มพูนทักษะดานความรูทางการ
นิเทศใหมีประสิทธิภาพเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาการรับรูและการนิเทศแบบรวมมือกัน  นอกจากนี้
ผูบริหารควรศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องการนิเทศแบบรวมมือกันเพื่อพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียน46 
  ริกซ (Rick)  ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาและฝกความเชี่ยวชาญสําหรับครูในโรงเรียน
เอกชน  ผลการศึกษาพบวาความรูในการนิเทศเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนางานนิเทศโดย
ประกอบดวยการนิเทศการศึกษา  การใหคําปรึกษาทางการนิเทศและการสงเสริมเจตคติในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ 47 

 
 

สรุป 
  

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน     เปนกระบวนการที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่งใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนการทํางานรวมกันของผูบริหารและครู   ซ่ึงโรงเรียนภาษานุสรณ
บางแคไดใหความสําคัญในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยนําแนวคิดของแกลทธอรน  4   แบบ  คือ   
การนิเทศแบบคลินิก    การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ    การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง และการ
นิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร   มาเปนแนวทางในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน     เพื่อชวยเหลือ
ครูใหปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีขวัญและกําลังใจดี    พรอมจะทํางานดวยความ
เต็มใจเพื่อนําไปสูการพัฒนางานดานการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลใหผูเรียน
เกิดการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตรและโรงเรียนประสบความสําเร็จในการจัด
การศึกษาตามเปาหมายและปรัชญาของโรงเรียน 
 
 
                                                 
 46John M. Niska , “Examination of a Cooperative Learning Supervision Training  and 
Development Mode,”  Dissertation Abstracts International 52 (May 1992) :3789-A. 
 

        47Rick,Beryl Louse, “Professional Development and Burnout for Social Workers in 
Private Practice,” Dissertation Abstracts  MAI  34 (February 1996) :164. 
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บทท่ี  3 
 

การดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณา  (descriptive  research )  มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ
1) การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตาม
ระดับชั้น   2) เพื่อทราบการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของครูเมื่อ
จําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้น    3) เพื่อทราบความแตกตางระหวางการนิเทศภายในที่
ปฏิบัติจริงและตามความตองการของครูเมื่อจําแนกตามระดับชั้น    และ 4) เพื่อทราบแนวทางในการ
พัฒนางานนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแค    ในการวิจัยคร้ังนี้ใชผูบริหารและครูทุกคน
ในโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห ( unit  of  analysis )  โดยมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบ
วิธีวิจัยดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนดําเนนิการวิจัย 
  

เพื่อเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยที่กําหนด
ไว    ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของขั้นตอนการดําเนินการวิจัยเปน  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 
       ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
       เปนการจดัเตรียมโครงการโดยการศกึษาจากเอกสาร  ตํารา  สถิติ  ขอมูลวรรณกรรม
และปญหาและงานวิจัยตางๆ    ขอคําแนะนําและความเห็นชอบในการในการจัดทําโครงรางการวิจัย
จากคณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ   แลวเสนอโครงการวิจัยตอภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและ

ขออนุมัติโครงการจากบณัฑิตวิทยาลัย 
       ขั้นตอนที่  2  การดําเนินงานวิจัย 
      เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยสรางและปรับปรุงเครื่องมือโดยปรึกษาอาจารยผูควบคุมและนํา
เครื่องมือ   ไปเก็บขอมูลจากกลุมประชากรที่ศึกษาแลวนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความ
สมบูรณของขอมูล  วิเคราะหขอมูลและแปลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
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      ขั้นตอนที่  3  การรายงานผลการวิจัย 
      เปนขั้นตอนการจัดทํารางรายงานผลการวิจัยเสนอตออาจารยผูควบคุมสารนิพนธเพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอง  ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่อาจารยผูควบคุมเสนอแนะ  เสนอขอสอบ
สารนิพนธ    ปรับปรุงแกไขตามคําเสนอแนะของคณะกรรมการ    จัดทํารายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย    เพื่อพิจารณาขออนุมัติจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
      ในการวิจัยคร้ังนี้   ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยซ่ึงประกอบดวย  แผนแบบ
การวิจัย  ประชากร  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การสรางเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล  การ
วิเคราะหขอมูล  สถิติที่ใชในการวิจัยซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบของการวิจัย 
 
       การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณา (descriptive  research)  ที่มีแผนแบบการวิจัย
กลุมเดียวศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง   (the  one  shot ,non-experimental  case  study)   ซ่ึง
เขียนเปนแผนผัง (diagram)  ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 

S หมายถึง ประชากรที่ศึกษา 
  X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา 
  O หมายถึง ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 
 

 
                                                       O 
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ประชากร 
 
     ประชากรทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ไดแก   กลุมผูบริหารประกอบดวย   ผูจัดการ   ผูชวย
ผูจัดการ  ครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  และประธานฝาย   6   ฝาย รวม  10   คน และกลุมครูจํานวน  84 
 คน  รวมทั้งส้ิน  94  คน  เปนผูใหขอมูล     

 
ตารางที่ 2  ประชากรโรงเรียนภาษานุสรณบางแค 

 
กลุม ตําแหนง       จํานวน(คน) 

1.ผูจัดการ 1 
2.ผูชวยผูจัดการ 1 

3.ครูใหญ 1 
4.ผูชวยครูใหญ 1 

ผูบริหาร 

5.ประธานฝาย 6 
6.ครูระดับอนบุาล 18 

7.ครูระดับประถมศึกษา 31 
ครู 

8.ครูระดับมัธยมศึกษา 35 
                                       รวมทั้งส้ิน 94 

 
ตัวแปร 
 

ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจยัคร้ังนี้ประกอบดวย 
 1.  ตัวแปรพืน้ฐาน  เปนตวัแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก เพศ
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ ประสบการณทํางานในโรงเรียน   
 2.ตัวแปรที่ศึกษา  เปนตวัแปรที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในของแกลทธอรน  (Glatthorn)  
ประกอบดวย       

     การนิเทศแบบคลินิค  (clinical  supervision)  หมายถึงวิธีการปรับปรุงการสอนแบบ
เขมขน ตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ  มีการกระทําอยางรอบคอบทุกขั้นตอน โดยผูนิเทศให
คําปรึกษาแกครู  เพื่อมุงวางแผนการสอน มีการสังเกตการสอน  การวิเคราะหขอมูล  การใหขอมูล
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ยอนกลับซึ่งกนัและกนั  การประชุมประเมนิผลการนิเทศ  วงจรการนเิทศแบบคลินิกจะตองกระทํา
หลายครั้งตลอดปและผูนิเทศควรเนนการฝกเทคนิคการนิเทศแบบนี้โดยเฉพาะ 

การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ  (cooperative  professional  development)  หมายถึง
การนิเทศที่ไมเปนทางการของกลุมครูที่มีความสนใจรวมกันในการพฒันาวิชาชีพ  เปนกระบวนการ
นิเทศที่ครูตั้งแต  2  คนขึ้นไปตกลงทํางานรวมกันดวยการสังเกตการสอนในชั้นเรียนของกันและกนั  
การใหขอมูลยอนกลับ การอภิปรายแสดงความคิดเห็นในเรื่องเกี่ยวกับการปรับปรุงวิชาชีพดานอื่นๆ 

การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  (self-directed  development)  หมายถึงการนิเทศที่ครู
ทํางานดวยตนเอง  โดยการวางแผนพฒันาวิชาชีพของตนและดําเนินการตามโครงการที่วางไว  ซ่ึง
ประกอบดวย  เปาหมาย  วธีิการพัฒนาตนเอง  แหลงทรัพยากรที่ตองการ  วิธีการประเมินผลและ
ความชวยเหลือจากผูบริหาร  เปนกระบวนการที่ครูทํางานโดยอิสระ   เปนผูนําทางในการพัฒนา
วิชาชีพของตนเองและมีโอกาสในการเลอืกรับการนิเทศตามแบบพัฒนาตนเอง  เปนการพฒันา
วิชาชีพทางการสอนซึ่งทําใหมีความเขาใจในตนเองพรอมสามารถชี้นําตนเองไดมากขึ้น 

การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร  (administrative  monitoring)  หมายถึงวิธีการนิเทศที่
ผูบริหารเปนผูวางแผนตรวจเยี่ยมโดยทั่วไป  และตรวจเยีย่มเพื่อสังเกตการสอนของครูในชวง
ระยะเวลาสั้น ๆ  อยางไมเปนทางการและไมบอกลวงหนา  มกีารใหขอมูลยอนกลับทันที และการ 
ใหคําปรึกษาหลังเขาเยี่ยมแลว1 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นจากแนวความคิดเกีย่วกับ
วิธีการนิเทศทัง้  4  แบบ ของแกลทธอรน  (Glatthorn)  จํานวน  1  ฉบับ แบงเปน  2  ตอน  คือ 
 ตอนที่  1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบมีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบ  (check  list )  ถามเกี่ยวกับ  เพศ  อาย ุ  ระดบัการศึกษา   ตําแหนงหนาที่  ประสบการณ 
ในการทํางานสถานภาพของผูตอบการเขารับการฝกอบรมระดับชั้นที่สอน 
 ตอนที่  2   แบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในตามแนวคิดของแกลทธอรน 
(Glatthorn)    พัฒนามาจากแบบสอบถามของรุงเรือง  ชุมพาลี2และจินตศุภางค  ชมพูนุทจินดา3  เปน

                                                 
     1Allan A Glatthorn, Differentiated  Supervision  (Washington,D.C. :Association  for  

Supervision  and Curriculum  Development,1984),135-145. 
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แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับของไลเคอรท (Likert’s rating  scale)    
ประกอบดวยขอกระทงคําถาม  39  ขอดังนี้ 
    1.  การนิเทศแบบคลินิค  จากขอ 1 - 12 
    2.  การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ     จากขอ 13 - 21 
    3.  การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  จากขอ 22 - 30 
    4.  การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร จากขอ 31 – 39 

 
                   โดยกําหนดคาน้ําหนกัคะแนน5ระดับซึ่งมคีวามหมายดังนี้  

     ระดับ   5  หมายถึง   การนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดบัมากที่สุด   
มีคาน้ําหนกัเทากับ  5  คะแนน 
      ระดับ     4   หมายถึง  การนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดับมาก 
มีคาน้ําหนกัเทากับ  4  คะแนน 
      ระดับ   3    หมายถึง  การนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดบัปานกลาง 
มีคาน้ําหนกัเทากับ  3   คะแนน 
      ระดับ   2    หมายถึง   การนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดับนอย 
มีคาน้ําหนกัเทากับ  2   คะแนน 
      ระดับ   1   หมายถึง   การนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดบันอยที่สุด 
มีคาน้ําหนกัเทากับ  1   คะแนน 

 
 
 
 

                                                                                                                                            
   2รุงเรือง  ชุมพาลี , “การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 5” 

(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,2535) ,1-2.  

 

      3 จินตศุภางค  ชมพูนุทจินดา,  “การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขต
การศึกษา 1”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร,2535),1-2.   
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การสรางเครื่องมือ 

 เพื่อใหการเกบ็รวบรวมขอมูลเปนไปตามจุดประสงคของการวิจยั          ดําเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี ้

1. ศึกษาหลกัการ  แนวคิด  และผลงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับการนิเทศการศึกษาและการ
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรยีน  จากเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยตาง ๆ   กําหนดกรอบความคิดและ
หลักการที่ใชโดยกําหนดหวัขอโครงสรางหลักรายละเอยีดของแบบสอบถามใหครอบคลุมในรายละ 
เอียดที่ตองการศึกษาตามจดุมุงหมาย    
 2. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ อาจารยผูควบคุมสารนิพนธ และ
ผูทรงคุณวุฒิจาํนวน  3  คน (รายช่ือในภาคผนวก  ก)  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  (content  
validity)  ปรับปรุงแกไขสํานวนภาษาและเนื้อหาใหสอดคลองโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item 
Ojective Congruence) 
 3.  นําแบบสอบถามที่ไดไปทดลองหาคาความเชื่อมั่นโดยทดลองใชกบัผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนอํานวยศิลปธนบุรี   จํานวน  30  ชุด     

 4.นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
อัลฟา  (α - coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach) 4 ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.96 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดาํเนินการดังนี ้

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ถึงผูรับใบอนุญาตโรงเรียน 
ภาษานุสรณบางแคในการขอเก็บขอมูลจากกลุมผูบริหารและกลุมครูในโรงเรียน 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลูดวยตนเอง  โดยนําแบบสอบถามมอบใหผูชวยครูใหญ
ฝายวิชาการนําไปแจกจายใหผูบริหารและครูทั้งหมดในโรงเรียนเปนผูตอบ
แบบสอบถามหลังจากนัน้ผูวิจัยเก็บแบบสอบถามคืน 

 
 
 

                                                 
      4 Lee J.Cronbach,  Essencials of Psychological Testing, 3rded.  ( New York: Harper  & 

Row   Publisher ),161. 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามจํานวน  94   ชุด  ทีส่งใหผูบริหารและครูในโรงเรียนทั้งหมดมาจัด
ระเบียบขอมูลรหัส   ตรวจสอบแลวนําไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรปู  SPSS    โดย
วิเคราะหแตละสวนดังนี ้
    1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูใหขอมูลใชคาความถี่(f)และคารอยละ (%) 

    2. วิเคราะหระดับการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงและตามความตองการ ของครูจําแนกตาม
ระดับชั้นโดยใชคาเฉลี่ยประชากร  (µ  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) แลวนาํไปเปรียบเทยีบ
กับเกณฑขอบเขตของคาเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท  (Best) 5  ดังนี ้

     คาเฉลี่ย   4.50-5.00   แสดงวาการนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดับมากที่สุด 
     คาเฉลี่ย    3.50-4.49  แสดงวาการนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดับมาก 
     คาเฉลี่ย    2.50-3.49  แสดงวาการนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดับปานกลาง 
     คาเฉลี่ย   1.50-2.49  แสดงวาการนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดับนอย 
     คาเฉลี่ย   1.00-1.49   แสดงวาการนิเทศที่ปฏิบัติจริงหรือที่ตองการอยูในระดับนอยที่สุด 

3.วิเคราะหแนวทางการนิเทศภายในโรงเรยีนภาษานุสรณบางแค  โดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา  (content  analysis)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
      5John W.Best, Research in Education (Englewood Cliffs,NewJersey:Prentice-Hall 

inc.,1976),190. 
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สรุป 

 
การวิจยัคร้ังนีม้ีจุดประสงคเพื่อทราบ     1) การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค

ที่มีการปฏิบัติจริงเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้น    2)   การนเิทศภายในโรงเรียน
ภาษานุสรณบางแคตามความตองการของครูเมื่อจําแนกความคิดเหน็ของครูตามระดับชั้น               
3)  ความแตกตางระหวางการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงและตามความตองการของครูเมื่อจําแนก
ความคิดเหน็ของครูตามระดับชั้น    4)  แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค     
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามซึ่งสรางตามแนวคดิของแกลทธอรน  (Glatthorn)    
ประชากรคือ กลุมผูบริหาร และกลุมครูจํานวน   94   คน  สถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ คาความถี่  
(f)   คารอยละ (%)    คาเฉลี่ย  ( µ )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( σ )   และการวิเคราะหเนื้อหา 
(content  analysis) 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณ
บางแคเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้น โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามไปสอบถาม
กลุมประชากร  คือ ผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคจํานวน 94 ฉบับ  คิดเปน
รอยละ  100   แลวนํามาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย  
จําแนกเปน  5  ตอน  ดังนี้ 
 

ตอนที่   1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่   2 ระดับการนเิทศภายในที่มีการปฏิบัติจริงจําแนกตามความคิดเห็นของคร ู

                                         ตามระดับชั้น 
                  ตอนที่   3 ระดับความตองการรับการนิเทศของครูจําแนกตามระดับชั้น 
 ตอนที่   4 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงและตาม   
                                         ความตองการของครู 
    ตอนที่   5 แนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค 
 

ตอนที่   1    สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 

     การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหารและครูผูสอน
จํานวน  94  คน   โดยใชคาความถี่ (  f  )  และคารอยละ (  % )   ดังรายละเอียดตามตารางที่  3 
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 ตารางที่  3    แสดงจํานวนรอยละ (%) เกีย่วกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหาร ครูอนุบาล ครูประถม ครูมัธยม รวม สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1.เพศ 
1.ชาย 
2.หญิง 

 
3 
7 

 
30.00
70.00

 
0 

18 

 
0 

100 

 
3 

28 

 
9.70

90.30

 
9 

26 

 
25.72 
74.28 

 
15 
79 

 
15.96 
84.04 

รวม 10 100.00 18 100 31 100.00 35 100.00 94 100.00
2.อายุ 
1.ไมเกิน  30  ป 
2.31-45  ป 
3.45  ปขึ้นไป 

 
0 
6 
4 

 
0 

60.00 
40.00 

 
8 
9 
1 

 
44.44
50.00
5.56 

 
8 

14 
9 

 
25.80
45.20
29.00

 
15 
9 

11 

 
42.85 
25.72 
31.43 

 
31 
38 
25 

 
32.98 
40.42 
26.60 

รวม 10 100.00 18 100.00 31 100.00 35 100.00 94 100.00
  3.วุฒิการศึกษา 
  1.ตํ่ากวาปริญญาตรี 
  2.ปริญญาตรี 
  3.สูงกวาปริญญาตรี 

 
0 
9 
1 

 
0 

90.00
10.00 

 
8 

10 
0 

 
44.44
55.56

0 

 
6 

25 
0 

 
19.40
80.60

0 

 
1 

32 
2 

 
2.85 

91.43 
5.72 

 
15 
76 
3 

 
15.96 
80.85 
 3.19 

รวม 10 100.00 18 100.00 31 100.00 35 100.00 94 100.00
  4.ประสบการณ
ทํางาน 
  1.ไมเกิน  10  ป 
  2.11-20  ป 
  3.20  ปขึ้นไป 

 
 
 

0 
3 
7 

 
 
 

0 
30.00 
70.00 

 
 
 

12 
5 
1 

 
 
 

66.67
27.77
5.56 

 
 
 

13 
8 

10 

 
 
 

41.90
25.80
32.30

 
 
 

23 
5 
7 

 
 
 

65.72 
14.28 
20.00 

 
 
 

48 
21 
25 

 
 
 

51.06 
22.34 
26.60 

  รวม 10 100.00 18 100.00 31 100.00 35 100.00 94 100.00
  5.ประสบการณใน  
การนิเทศ 
  1.ผูนิเทศ 
  2.ผูรับการนิเทศ 

 
 

10 
0 

 
 

100 
0 

 
 
2 

16 

 
 

11.11
88.89

 
 

12 
19 

 
 

38.70 
61.30 

 
 

16 
19 

 
 

45.72 
54.28 

 
 

40 
54 

 
 

42.55 
57.45 

  รวม 10 100.00 18 100.00 31 100.00 35 100.00 94 100.00
6.เคยรับอบรม
เกี่ยวกับการนิเทศ 
1.เคย 
2.ไมเคย 

 
 

7 
3 

 
 

70.00 
30.00 

 
 
6 

12 

 
 

33.33
66.67

 
 

6 
25 

 
 

19.40
80.60

 
 

18 
17 

 
 

51.43 
48.57 

 
 

37 
57 

 
 

39.36
60.64

รวม 10 100.00 18 100.00 31 100.00 35 100.00 94 100.00
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ตารางที่  3    (ตอ)   
 

   ครูอนุบาล   ครูประถม   ครูมัธยม ผูบริหาร รวม  
สถานภาพ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7.การปฏิบัติงาน 
1.สอนระดับอนุบาล 
2.สอนระดับประถม
ศึกษา 
3.สอนระดับ
มัธยมศึกษา 
4.เปนผูบริหาร 
 

 
18 
 

 
100.0 

 

 
5 
31 
 

 
5 

100.00
 

 
0 
 
 

35 100.00

 
 
 
 
 
 
 

10 100.00 

 
18 
31 
 

35 
5 
10 
38 

 
19.15
32.97

 
37.23

5 
10.6540

.42 
รวม 18 100.00 31 100.00 35 100.00 10 100.00 94 100.00

 
 

  จากตารางที่  3    พบวาในการวิจยัคร้ังนีม้ีผูตอบแบบสอบถาม  94  คน  เปนเพศชาย
จํานวน  15 คน  คิดเปนรอยละ  15.96    เพศหญิงจํานวน  79  คน  คิดเปนรอยละ  84.04     มี อายไุม
เกิน  30  ป จาํนวน  31  คน  คิดเปนรอยละ  32.98   อายุระหวาง  31-45  ป  มากที่สุดจาํนวน  38  คน    
คิดเปนรอยละ  40.43    อายุ  45  ปขึ้นไปจาํนวน  25  คน  คิดเปนรอยละ  26.60    มีวฒุิการศึกษาต่ํา
กวาปริญญาตรี  15  คน  คิดเปนรอยละ  15.96    ปริญญาตรีมากที่สุด   76  คน  คิดเปนรอยละ  80.85    
สูงกวาปริญญาตรี  3  คน  คดิเปนรอยละ  3.19    ประสบการณในการทํางานไมเกนิ  10  ปมากที่สุด  
จํานวน  48  คน  คิดเปนรอยละ  51.06    ระหวาง  11-20  ป  จํานวน  21  คน  คิดเปนรอยละ  22.34   
อายุงาน  20  ปขึ้นไป  จํานวน  25   คน  คิดเปนรอยละ  26.60  เคยมปีระสบการณในการนเิทศโดย
เปนผูนิเทศจํานวน  40  คน  คิดเปนรอยละ  42.55   เปนผูรับการนิเทศจํานวน  54  คน  คิดเปนรอย
ละ  57.45   เคยไดรับการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศในรอบปที่ผานมา  57  คน  คิดเปนรอยละ 60.64   
ไมเคยรับการอบรม  37  คน  คิดเปนรอยละ  39.36  การปฏิบัติงานเปน ครูสอนระดบัอนุบาลจํานวน  
18  คน    คิดเปนรอยละ  19.15   สอนระดับประถมศกึษาจํานวน 31  คน    คิดเปนรอยละ 32.97   
สอนระดับมัธยมศึกษาจํานวน  35  คน  คิดเปนรอยละ  37.23  เปนผูบริหารจํานวน  10  คน  คิดเปน
รอยละ  10.65    
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ตอนที่  2   ระดับการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ฏบิัติจริงเมื่อจําแนก   
                 ความคิดเห็นของครูตามระดับชั้น 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจรงิตามแนวคิดของแกลทธอรน   
ผูวิจัยไดวเิคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (µ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( σ ) แลวนํามาเทียบกับเกณฑของ
เบสท    จะเห็นวาการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงในทุกแบบอยูในระดับปานกลาง    ดังผลปรากฏใน
ตารางที่  4-8 

 
ตารางที่   4   แสดงคาเฉลี่ย  (µ)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ)    และคาระดับของการนิเทศภายใน       
                    โรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับ  
                    ช้ันโดยภาพรวม 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม รวม                
 

การนิเทศ 
µ σ ระดับ 

ปฏิบัติ
µ σ ระดับ

ปฏิบัติ
µ σ ระดับ 

ปฏิบัติ 
µ σ ระดับ

ปฏิบัติ
1.แบบคลินิค 3.25 0.72 ปาน

กลาง
3.16 0.98 ปาน

กลาง
3.58 0.87 มาก 3.33 0.54 ปาน

กลาง
2.แบบรวมพัฒนา

วิชาชีพ 
3.45 0.91 ปาน

กลาง
2.92 0.83 ปาน

กลาง
3.35 0.82 ปาน

กลาง 
3.24 0.52 ปาน

กลาง
3.แบบพัฒนา

ตนเอง 
2.99 0.94 ปาน

กลาง
2.83 0.75 ปาน

กลาง
3.39 0.85 ปาน

กลาง 
3.07 0.53 ปาน

กลาง
4.แบบควบคุมเชิง

บริหาร 
3.15 0.86 ปาน

กลาง
3.10 0.92 ปาน

กลาง 
3.49 0.88 ปาน

กลาง 
3.23 0.56 ปาน

กลาง 
รวม 3.21 0.54 ปาน

กลาง 
3.01 0.53 ปาน

กลาง 
3.45 0.56 ปาน

กลาง 
3.21 0.52 ปาน

กลาง 
 

จากตารางที่  4   พบวาการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงเมื่อ
จําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง(µ =3.21 ,σ = 0.52 )    
เมื่อพิจารณาตามระดับชั้นเปนดังนี้      1)   ครูระดับอนุบาลมีความเห็นวาการนิเทศภายในโรงเรียน
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (µ =3.21 , σ = 0.54   )  แตถาพิจารณาในแตละแบบ
จะเห็นวาทุกแบบมีการปฏิบัติการนิเทศอยูในระดับปานกลางโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้  
การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ    (µ =3.45 ,σ = 0.91 )      การนิเทศแบบคลินิค (µ =3.25 , σ = 
0.72 )    การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร(µ =3.15 , σ = 0.86 )  และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
(µ =2.99 , σ = 0.94 )     2) ครูระดับประถมศึกษามีความเห็นวาการนิเทศภายในโรงเรียนใน
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ภาพรวมมีการปฏิบัติการนิเทศอยูในระดับปานกลาง  (µ =3.01 , σ = 0.53   )  แตถาพิจารณาในแต
ละแบบจะเห็นวาทุกแบบมีการปฏิบัติการนิเทศอยูในระดับปานกลางโดยเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย  ดังนี้   การนิเทศแบบคลินิค (µ =3.16 , σ = 0.98 )   การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร(µ =3.10 ,σ = 
0.92 )    การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ(µ =2.92 , σ = 0.83 )    และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง   (µ 

=2.83 ,   σ = 0.75 )    3) ครูระดับมัธยมศึกษาเห็นวาการนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับปานกลาง (µ =3.45 , σ = 0.56 )    พิจารณาในแตละแบบจะเห็นวา การนิเทศแบบคลินิคอยู ู 
ในระดับมาก   (µ =3.58 , σ = 0.87)    สวนการนิเทศอีก  3  แบบจะมีการนิเทศอยูในระดับปานกลาง
โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยดังนี้   แบบควบคุมเชิงบริหาร(µ =3.49 , σ = 0.88 )  การนิเทศแบบ
พัฒนาตนเอง (µ =3.39 , σ = 0.85    และการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ  (µ =3.35 , σ = 0.82 )     

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของขอยอยในแตละแบบของการนิเทศจะเห็นวามีคาเฉลี่ย(µ)
อยูตั้งแต  2.19 ถึง 3.84 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ)  อยูระหวาง  0.52  ถึง 1.17  ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 5-8 

 
ตารางที่  5    แสดงคาเฉลี่ย  (µ)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  และคาระดับของการนเิทศภายใน  
                     แบบคลินิคที่ปฏิบัติเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นจริงเปนรายขอ 

 
ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 

การนิเทศแบบคลินิค 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ

1.ครูและผูนิเทศรวมกันเขียนโครงการ
เสนอผูบริหารรับทราบ 

3.28 0.57 ปาน
กลาง 

2.71 1.01 ปาน
กลาง 

3.32 0.98 ปาน
กลาง 

2.ครูและผูนิเทศที่จะรวมโครงการควร
มีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

3.39 0.78 ปาน
กลาง 

3.45 0.89 ปาน
กลาง 

3.74 0.86 มาก 

3.มีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนที่
เนนพฤติกรรมของนักเรียนและครู 

3.33 0.69 ปาน
กลาง 

3.58 0.67 มาก 3.65 0.71 มาก 

4 .มีการกํ าหนดขอตกลงกอนการ
สังเกตการสอน  เชน  ต้ังวัตถุประสงค
ที่ชัดเจนรวมกัน  กําหนดเวลาในการ
สังเกต  การเลือกเครื่องมือที่จะใชใน
การสังเกต 

3.28 0.57 ปาน
กลาง 

3.23 0.99 ปาน
กลาง 

3.84 0.73 มาก 
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    ตารางที่  5    (ตอ) 
ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 

การนิเทศแบบคลินิค 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ

5.ใหผูนิเทศสังเกตการสอนของครูใน
ช้ันเรียน 

3.39 0.78 ปาน
กลาง 

3.65 0.98 มาก 3.84 0.73 มาก 

6.ผูนิ เทศบันทึกการสังเกต  โดยใช
เครื่องมือที่ไดกําหนดไว 

3.39 0.70 ปาน
กลาง 

3.06 0.89 ปาน
กลาง 

3.58 0.92 มาก 

7.ผูนิเทศวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ
สังเกต 

3.28 0.67 ปาน
กลาง 

3.19 0.87 ปาน
กลาง 

3.71 0.78 มาก 

8.มีการประชุมและใหขอมูลยอนกลับ
ซึ่งกันและกัน 

3.11 0.68 ปาน
กลาง 

3.13 0.99 ปาน
กลาง 

3.48 0.93 ปาน
กลาง 

9.ครูและผูนิเทศมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นเสนอแนะและแสวงหา
แนวทางที่ดีที่สุดในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

3.11 0.76 ปาน
กลาง 

3.19 1.05 ปาน
กลาง 

3.65 0.88 มาก 

10 .ผูนิ เทศเปนผูชวย เหลือโดยให
คํ าปรึ กษา   แนะนํ า   ทั้ งด านการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความวิตก
กังวลบางอยางของครู 

3.28 0.83 ปาน
กลาง 

2.94 1.09 ปาน
กลาง 

3.61 0.95 มาก 

11.มีการประชุมประเมินผลในการ
สังเกตแตละครั้ง 

3.06 0.87 ปาน
กลาง 

2.81 1.17 ปาน
กลาง 

3.16 0.97 ปาน
กลาง 

12.สรุปและรายงานผลความกาวหนา
ของโครงการ  ทั้งนี้ผูบริหารตองไมนํา
ผลนี้ไปใชพิจารณาความดีความชอบ 

3.06 0.73 ปาน
กลาง 

3.03 1.11 ปาน
กลาง 

3.42 0.96 ปาน
กลาง 

รวมการนิเทศแบบคลินิค 3.25 0.72 ปาน
กลาง 

3.16 0.98 ปาน
กลาง 

3.58 0.87 มาก 

 
 จากตารางที่  5    พบวาระดับการนเิทศแบบคลินิคในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่

ปฏิบัติจริงจําแนกตามความคดิเห็นของครูตามระดับชั้นเมือ่พิจารณาเปนรายขอเปนดังนี้    
                  ครูระดับอนุบาล  มีความเหน็วาการนิเทศแบบคลินิคในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่
ปฏิบัติจริงทั้งโดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตั้งแต  2.71 -3.84  และมี
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต  0.57-0.87   ซ่ึงขอที่ปฏิบัติมากที่สุดมี 3 ขอดังนี้  ครแูละผูนิเทศที่จะ
รวมโครงการควรมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน (µ = 3.39 ,σ = 0.78 )    ใหผูนิเทศสังเกตการสอนของ
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ครูในชั้นเรียน(µ = 3.39 ,σ = 0.78 ) และใหผูนิเทศบนัทึกการสังเกตโดยใชเครื่องมือที่ไดกําหนด
ไวคือ(µ = 3.39 ,σ = 0.70 )  และขอที่ปฏิบัตินอยที่สุดมี  2  ขอดังนี ้  มีการประชมุประเมินผลใน
การสังเกตแตละครั้ง(µ = 3.06 ,σ = 0.87 ) และการสรุปรายงานผลความกาวหนาของโครงการที่
ผูบริหารตองไมนําผลนี้ไปใชพิจารณาความดีความชอบ(µ = 3.06 ,σ = 0.73 )    

ครูระดับประถมศึกษา  มีความเหน็วาการนิเทศแบบคลนิิคในโรงเรียนภาษานุสรณบาง
แคที่ปฏิบัติจริงโดยภาพรวมและเปนรายขออยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตั้งแต   2.71-3.65
และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต 0.67-1.17   ซ่ึงขอที่ปฏิบัติมากที่สุดคือใหผูนิเทศสังเกตการสอน
ของครูในชั้นเรียน  (µ = 3.65 , σ = 0.98 )    และขอท่ีปฏิบัตินอยทีสุ่ดคือครูและผูนิเทศรวมกัน
เขียนโครงการเสนอผูบริหารรับทราบ(µ = 2.71 , σ = 1.01 )     

    ครูระดับมัธยมศึกษา  มคีวามเหน็วาการนิเทศแบบคลินิคในภาพรวมที่ปฏิบัติจริงอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.58 , σ = 0.87 )    เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยจะเห็นวาอยูในระดับมาก 8  ขอ 
และอยูในระดบัปานกลาง  4  ขอ   สําหรับขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุดมี  2  ขอคือ   มีการกําหนด
ขอตกลงกอนการสังเกตการสอน เชนตั้งวตัถุประสงคที่ชัดเจนรวมกัน  กําหนดเวลาในการสังเกต  
การเลือกเครื่องมือที่จะใชในการสังเกต เรียน   (µ = 3.84 , σ = 0.73 ) และใหผูนเิทศสังเกตการ
สอนของครูในชั้นเรียน  (µ = 3.84 , σ = 0.73 )    ขอทีป่ฏิบัตินอยที่สุดคือมีการประชุมประเมินผล
ในการสังเกตแตละครั้ง (µ = 3.16 ,σ = 0.97 )  

 
ตารางที่  6    แสดงคาเฉลี่ย (µ)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และคาระดับของการนิเทศภายในแบบ 
                   รวมพัฒนาวิชาชพีที่ปฏิบัติจริงเมื่อจําแนกความคิดเห็นของครูตามระดับชัน้เปนรายขอ 
 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
13.ครู  2 – 3 คนที่สนในจะพัฒนา
วิชาชีพ  รวมกันเขียนโครงการเสนอ
ผูบริหาร 

2.94 0.87 ปาน
กลาง 

2.68 0.75 ปาน
กลาง 

3.03 0.71 ปาน
กลาง 

14.กลุมครูที่รวมโครงการควรเปน
เพื่อนสนิทอาจจะสอนในระดับช้ัน
เดียวกัน  หรือตางระดับช้ันก็ได 

3.06 0.73 ปาน
กลาง 

2.94 0.68 ปาน
กลาง 

3.35 0.88 ปาน
กลาง 

15.มีการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียน
การสอน  เชน  การสังเกต  และ/หรือ
การสรางสื่อการสอน 

3.28 0.89 ปาน
กลาง 

3.39 0.76 ปาน
กลาง 

3.55 0.68 มาก 
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  ตารางที่  6   (ตอ)     
 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
16.การสังเกตตองทําอยางนอย   2  
ครั้งตอภาคเรียน และมีการประชุม
ปรึกษาหารือหลังการสังเกตทุกครั้ง 

3.39 0.85 ปาน
กลาง 

3.23 0.72 ปาน
กลาง 

3.58 0.67 มาก 

17.มีการจัดตารางปฏิบัติงานของครูที่
จะจับคูเพื่อแลกเปลี่ยนการสังเกตการ
สอน 

2.89 0.68 ปาน
กลาง 

3.42 0.81 ปาน
กลาง 

3.13 0.85 ปาน 
กลาง 

18.มีการจัดเวลาวางสําหรับใชในการ
ประชุมรวมกันอยางนอย 1 ครั้งตอ
สัปดาห 

3.28 0.96 ปาน
กลาง 

2.19 1.08 นอย 3.16 0.86 ปาน 
กลาง 

19.มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครู  
เชน  การฝกอบรมทักษะที่กลุมครู
ตองการ  และ/หรือการแลกเปลี่ยน
ความรูซึ่งกันและกัน 

2.89 0.83 ปาน
กลาง 

2.71 1.01 ปาน
กลาง 

3.48 1.00 ปาน 
กลาง 

20 .กลุมครูมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมแตละครั้งรวมกัน 
 

2.89 0.90 ปาน
กลาง 

3.00 0.86 ปาน
กลาง 

3.26 0.86 ปาน
กลาง 

2 1 .มี ก า ร ส รุ ป แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล
ความก าวหน าของโครงการต อ
ผูบริหาร  โดยผูบริหารตองไมนําผลนี้
ไ ป ใ ช ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ 

3.22 0.73 ปาน
กลาง 

2.77 0.80 ปาน
กลาง 

3.58 0.92 มาก 

รวมการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ 3.45 0.91 ปาน
กลาง 

2.92 0.83 ปาน
กลาง 

3.35 0.82 ปาน
กลาง 

 
                จากตารางที่  6   พบวาการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคแบบรวมพัฒนา
วิชาชีพที่ปฏิบตัิจริงจําแนกตามความคิดเหน็ของครูตามระดับชั้นเมื่อพจิารณาเปนรายขอเปนดังนี้    

ครูระดับอนุบาล  มีความเหน็วาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพในโรงเรียนภาษานสุรณ
บางแคที่ปฏิบัติจริงทั้งโดยภาพรวมและเปนรายขออยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตั้งแต      
2.89-3.39  และมีสวนเบีย่งเบนมาตรฐานอยูระหวาง  0.68-0.96   ซ่ึงขอที่ปฏิบัติมากที่สุดคือการ
สังเกตตองทําอยางนอย 2 คร้ังตอภาคเรียนและมีการประชุมปรึกษาหารือหลังการสังเกตทุกครั้ง              
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(µ = 3.39 ,σ= 0.85)   และขอที่ปฏิบัตินอยที่สุดมี  3  ขอดังนี้    มีการจัดตารางปฏิบัติงานของครูที่
จะจับคูเพื่อแลกเปลี่ยนการสังเกตการสอน(µ = 2.89 ,σ = 0.68 ) มีการจัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาครูเชน
การฝกอบรมทักษะทีก่ลุมครูตองการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน      (µ = 2.89 ,σ = 0.83 )  
และกลุมครูมกีารประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมแตละครั้งรวมกัน  (µ = 2.89 ,σ = 0.90 )    

ครูระดับประถมศึกษา  มีความเห็นวาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชพีในโรงเรียนภาษา
นุสรณบางแค  ที่ปฏิบัติจริงโดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง (µ = 2.92 ,σ = 0.83 )  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอยอยอยูในระดบัปานกลาง  8  ขอและอยูในระดับนอย  1  ขอ  สําหรับขอที่ปฏิบัติมาก
ที่สุดคือ มีการจัดตารางปฏิบัติงานของครูที่จะจับคูเพื่อแลกเปลี่ยนการสังเกตการสอน  (µ = 3.42,    
σ = 0.81 ) และขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุดคือ   มีการจัดเวลาวางสําหรับใชในการประชุมรวมกนั
อยางนอย 1 คร้ังตอสัปดาห   (µ  = 2.19 ,σ  = 1.08 )    

    ครูระดับมัธยมศึกษา  มีความเห็นวาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพที่ปฏิบตัิจริงใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  (µ = 3.35 , σ = 0.82 )   เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยจะเหน็วาอยูใน
ระดับมาก   3  ขอ และ อยูในระดับปานกลาง  6  ขอ   สําหรับขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุดมี  2  ขอคือ   
การสังเกตตองทําอยางนอย 2  คร้ังตอภาคเรียนและมกีารประชุมปรึกษาหารือหลังการสังเกตทุกครั้ง
กัน  (µ = 3.58 ,σ = 0.67 )   มีการสรุปและรายงานผลความกาวหนาของโครงการตอผูบริหารโดย
ผูบริหารตองไมนําผลนี้ไปใชในการพจิารณาความดีความชอบ  (µ = 3.58 ,σ = 0.92 )   สวนขอท่ี
ปฏิบัตินอยที่สุดคือครู  2-3  คนที่สนใจจะพัฒนาวิชาชีพรวมกนัเขียนโครงการเสนอผูบริหาร        
(µ = 3.03 ,σ = 0.71 )    
 
ตารางที่  7    แสดงคาเฉลี่ย (µ)    สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)   และคาระดับของการนิเทศภายใน     
                    แบบพัฒนาตนเองที่ปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นเปนรายขอ 
 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
22.เปนวิธีการนิเทศที่ครูทํางานเพื่อ
พัฒนาตนเองโดยอิสระดวยการเขียน
โครงการเสนอผูบริหาร 

3.11 0.83 ปาน
กลาง 

3.19 0.82 ปาน
กลาง 

3.65 0.79 มาก 

23.โครงการประกอบดวยเปาหมาย  
วิธีการในการพัฒนาตนเอง  แหลง
ทรัพยากรที่ตองการและวิธีการในการ
ประเมินผล 

2.83 0.86 ปาน
กลาง 

3.00 0.52 ปาน
กลาง 

3.42 0.81 ปาน
กลาง 
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ตารางที่  7  (ตอ) 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
24.ครูกํ าหนดกิจกรรมที่จะใชใน
วิธีการพัฒนาวิชาชีพ  เชน  การอาน 
การอภิปราย  การอบรม  การเยี่ยม
เยียนโรงเรียนอื่น   การบันทึกเทป
หรือวิดีโอเทปการสอนของตนเอง  
การใหนักเรียนประเมินผลการสอน
ของตนเองเปนตน 

2.94 0.87 ปาน
กลาง 

2.74 0.73 ปาน
กลาง 

3.32 0.94 ปาน
กลาง 

25.ครูนําโครงการปรึกษาผูบริหาร  
เพื่อขอสนับสนุนเรื่องทรัพยากร และ
ใหมีความเขาใจในโครงการตรงกัน 

2.78 1.06 ปาน
กลาง 

2.84 0.64 ปาน
กลาง 

3.23 0.80 ปาน
กลาง 

26.ผูบริหารเปนผูใหการชวยเหลือ  
สนับสนุนดานทรัพยากรที่ครูตองการ  
และรวมประเมินผล 

2.83 1.04 ปาน
กลาง 

2.74 0.82 ปาน 
กลาง 

3.06 0.81 ปาน
กลาง 

27.ครูตองรายงานความกาวหนา  
และ/หรือปญหาในการปฏิบัติงานตอ
ผูบริหารเปนระยะๆ 

3.00 0.97 ปาน
กลาง 

2.94 0.73 ปาน 
กลาง 

3.48 0.89 ปาน
กลาง 

28.การปรึกษาหารือกับผูบริหารเปน
สิ่งจําเปนสําหรับการนิเทศ 

3.11 0.90 ปาน
กลาง 

2.68 0.83 ปาน 
กลาง 

3.48 0.77 ปาน
กลาง 

29 . เมื่ อสิ้นสุดโครงการ   ครูและ
ผูบริหารจะปรึกษาและสรุปผลถึง
ระดับของความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากสิ่ง
ที่ครูปฏิบัติไปแลว 

3.00 0.97 ปาน
กลาง 

2.65 0.71 ปาน
กลาง 

3.39 0.88 ปาน
กลาง 

30.ผูบริหารตองพยายามชวยใหครู
เห็นความสําคัญของประสบการณที่
ไดรับจากโครงการมากกวาความ 
สําเร็จจากผลของการปฏิบัติงานและ
ไมตองนําผลนี้ไปใชในการพิจารณา
ความดีความชอบ 

3.33 1.08 ปาน
กลาง 

2.94 1.03 ปาน
กลาง 
 

3.65 0.95 มาก 

รวมการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 2.99 0.94 ปาน
กลาง 

2.83 0.75 ปาน
กลาง 

3.39 0.85 ปาน
กลาง 
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จากตารางที่  7    พบวาการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคแบบพัฒนาตนเองที่

ปฏิบัติจริงเมื่อพิจารณาเปนรายขอจําแนกตามความคิดเหน็ของครูตามระดับชั้น  เปนดังนี้   
                ครูระดับอนุบาล  มีความเหน็วาการนิเทศแบบพัฒนาตนเองในโรงเรียนภาษานุสรณบาง
แคที่ปฏิบัติจริงโดยภาพรวมและเปนรายขออยูในระดับปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตั้งแต 2.78-3.33  
และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตั้งแต   0.83-1.08    ซ่ึงขอที่ปฏิบัติมากที่สุดคือผูบริหารตองพยายาม
ชวยใหครูเหน็ความสําคัญของประสบการณที่ไดรับมากกวาความสําเร็จของผลการปฏิบัติงานและ
ตองไมนําผลนี้ไปใชในการพิจารณาความดีความชอบ (µ = 3.33 ,σ= 1.08)   สวนขอที่ปฏิบัตินอย
ที่สุดคือ   ครูนําโครงการปรึกษาผูบริหารเพื่อขอสนับสนุนเรื่องทรัพยากรและใหมีความเขาใจ
ตรงกัน   (µ  = 2.78 ,σ  = 1.06 )  

    ครูระดับประถมศึกษา  มีความเหน็วาการนิเทศแบบพัฒนาตนเองในโรงเรยีนภาษา
นุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงโดยภาพรวมและรายขอยอยอยูในระดับปานกลาง (µ = 2.83 ,σ = 0.75 )    
สําหรับขอที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ ครูทํางานเพื่อพัฒนาตนเองโดยอิสระดวยการเขยีนโครงการเสนอ
ผูบริหาร (µ = 3.19, σ = 0.82 ) สวนขอที่มีการปฏิบัตินอยที่สุดคือ    เมื่อส้ินสุดโครงการครูและ
ผูบริหารจะปรกึษาและสรุปผลถึงระดับของความสําเร็จทีเ่กิดขึ้นจากสิ่งที่ครูปฏิบัติไปแลว               
(µ = 2.65 ,σ = 0.71 )    

ครูระดับมัธยมศึกษา  มีความเห็นวาการนิเทศแบบพัฒนาตนเองในโรงเรียนภาษานุสรณ
บางแคที่ปฏิบัติจริงในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  (µ = 3.39 , σ = 0.85 )   เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอยอยจะเหน็วาอยูในระดับมาก  2  ขอ และอยูในระดับปานกลาง  7  ขอ   สําหรับขอที่มีการปฏิบัติ
มากที่สุด 2 ขอคือ     ครูทํางานเพื่อพัฒนาตนเองโดยอิสระดวยการเขียนโครงการเสนอผูบริหาร    
(µ = 3.65 ,σ = 0.79 ) และผูบริหารตองพยายามชวยใหครูเห็นความสําคัญของประสบการณที่
ไดรับมากกวาความสําเร็จของผลการปฏิบัติงานและตองไมนําผลนี้ไปใชในการพิจารณาความดี
ความชอบ (µ = 3.65 ,σ= 0.95)   และขอที่ปฏิบัตินอยที่สุดคอืผูบริหารเปนผูใหการชวยเหลือ
สนบัสนุนดานทรัพยากรทีค่รูตองการและรวมประเมินผล  (µ = 3.06 ,σ = 0.81 )    
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ตารางที่  8   แสดงคาเฉลี่ย (µ)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และคาระดับของการนิเทศภายในแบบ 
                    ควบคุมเชิงบริหารที่ปฏิบัติจริงเมื่อจําแนกความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นเปนรายขอ 
 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
31.เปนวิธีการนิเทศที่ผูบริหารเปนผูนิเทศ
โดยตรวจเยี่ยมทั่วไป และเยี่ยมเยียนช้ัน
เรียนอยางไมเปนทางการในระยะเวลา 
สั้น ๆ 

2.94 0.80 ปาน
กลาง 

3.29 1.04 ปาน
กลาง 

3.48 0.93 ปาน
กลาง 

32.ครูและผูบริหารอภิปรายรวมกัน  
เพื่อใหชัดเจนในประเด็นสําคัญของ
วิธีการนิเทศ 

3.17 0.86 ปาน
กลาง 

3.00 0.93 ปาน
กลาง 

3.32 0.79 ปาน
กลาง 

33.ประเด็นที่ตองการนํามาอภิปรายคือ  
ผูนิเทศ  วิธีการเขาเยี่ยม  การบันทึก
การสังเกต  ระบบการเก็บขอมูล  และ
ผลการประเมินการนิเทศ 

3.0 0.77 ปาน
กลาง 

3.06 0.81 ปาน
กลาง 

3.48 0.85 ปาน 
กลาง 

34 .ผูบริหารเปนผู วางแผนเพื่อจัด
ตารางการเยี่ยมเยียนอยางเปนระบบ  
และไมควรใหครูทราบลวงหนา 

3.06 0.54 ปาน
กลาง 

2.87 0.92 ปาน
กลาง

3.39 1.02 ปาน 
กลาง 

35.การเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อสังเกตการ
สอนอาจเปนการสังเกตทั่วไปหรือ
สังเกตเฉพาะจุดที่ตองการเนนก็ได 

3.11 0.83 ปาน
กลาง 

3.29 1.01 ปาน
กลาง 

3.39 0.84 ปาน 
กลาง 

36.ผูบริหารเปนผูใหขอมูลยอนกลับ
แกครูดวยตนเองหลังการเสร็จสิ้นการ
สั ง เ ก ต   แ ล ะ เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ค รู
ปรึกษาหารือได  หลังการเขาเยี่ยม 

3.22 0.88 ปาน
กลาง 

3.16 0.93 ปาน
กลาง 

3.55 0.99 มาก 

37.บันทึกการสังเกตตองมีการเก็บ
อยางเปนระบบและพรอมที่จะนํามาใช
ไดอีกเมื่อครูตองการ 

3.39 1.09 ปาน
กลาง 

3.19 0.83 ปาน
กลาง 

3.77 0.84 มาก 

38.ผูบริหารใชผลการสังเกตการสอน
เมื่อพัฒนาการสอนของครูเทานั้น  โดย
ไม นํ า ผลมา เพื่ อ พิ จ า รณาความดี
ความชอบของครู 

3.28 1.07 ปาน
กลาง 

2.94 0.89 ปาน
กลาง 

3.55 0.81 มาก 
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ตารางที่  8  (ตอ) 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
39.ผูบริหารใชผลจากการนิเทศในงาน
บริหารของตนเอง   เพื่ อปรับปรุ ง
โปรแกรมการเรียนและบรรยากาศ
โรงเรียน 

3.22 0.88 ปาน
กลาง 

3.13 0.92 ปาน
กลาง 

3.45 0.85   ปาน 
  กลาง 

รวมการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร 3.15 0.86 ปาน
กลาง 

3.10 0.92 ปาน
กลาง 

3.49 0.88 ปาน 
กลาง 

 
                   จากตารางที่  8   พบวาการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคแบบควบคุมเชิง
บริหารที่ปฏิบัติจริงเมื่อพิจารณาเปนรายขอจําแนกตามระดับชั้น เปนดงันี้   

ครูระดับอนุบาล  มีความเห็นวาการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารในโรงเรียนภาษานุสรณ
บางแคที่ปฏิบัติจริงโดยภาพรวมและเปนรายขออยูในระดับปานกลางทุกขอซ่ึงมีคาเฉลี่ยตั้งแต      

2.94-3.39   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง  0.54-1.09   สําหรับขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ   
บันทึกการสังเกตตองมีการเก็บอยางเปนระบบและพรอมที่จะนํามาใชไดอีกเมื่อครูตองการ             

(µ = 3.39,σ =1.09 )     และขอที่ปฏิบัตินอยที่สุดคือ     ผูบริหารตรวจเยีย่มทั่วไปและเยีย่มเยยีนชัน้
เรียนอยางไมเปนทางการในระยะเวลาสั้นๆ  (µ  = 2.94 , σ  = 0.80 )   

ครูระดับประถมศึกษา  มีความเหน็วาการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารในโรงเรียนภาษา
นุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงโดยภาพรวมและเปนรายขออยูในระดับปานกลางทุกขอ   มีคาเฉลี่ยตั้งแต  
2.87-3.29   มสีวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง  0.81-1.04    ขอที่ปฏิบัตมิากที่สุดคือผูบริหารตรวจเยี่ยม
ทั่วไปและเยีย่มเยียนชั้นเรยีนอยางไมเปนทางการในระยะเวลาสั้นๆ   (µ = 3.29 , σ = 1.04 )และการ
เยี่ยมชัน้เรียนเพื่อการสังเกตการสอนอาจเปนการสังเกตทั่วไปหรือสังเกตเฉพาะจุดทีต่องการเนนกไ็ด  
(µ = 3.29 , σ = 1.01)  สําหรับขอที่ปฏิบัตินอยที่สุดคอืผูบริหารเปนผูวางแผนเพื่อจัดตารางการเยี่ยม
เยียนอยางเปนระบบและไมควรใหครูทราบลวงหนา  (µ = 2.87 , σ = 0.92)   

ครูระดับมัธยมศึกษา  มีความเห็นวาการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารที่ปฏิบัติจริงโดยภาพ
รวมอยูในระดบัปานกลาง   (µ = 3.49 ,σ = 0.88)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยมกีารปฏิบัติในระดับ
มาก  3  ขอ  ในระดับปานกลาง  6 ขอ    สําหรับขอที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ  บันทึกการสังเกตมีการเก็บ
อยางเปนระบบและพรอมทีจ่ะนํามาใชไดอีกเมื่อครูตองการ (µ = 3.77 , σ = 0.84)    และขอที่
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ปฏิบัตินอยที่สุดคือ    ครูและผูบริหารอภิปรายรวมกนัเพื่อใหชัดเจนในประเด็นสําคัญของวิธีการ
นิเทศ   (µ = 3.32 , σ = 0.79) 

ตอนที่  3   ระดับการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของคร ู
                         เม่ือจําแนกความคิดเห็นตามระดับชั้นในภาพรวม 
 

การนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของครู จะพบวาทุก
แบบอยูในระดับมาก  รายละเอียดดังในตารางที่  9-13 

 
ตารางที่  9   แสดงคาเฉลี่ย (µ)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และคาระดับของการนิเทศภายในตาม 
                    ความตองการของครูเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นโดยภาพรวม 

 
ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม รวม  

การนิเทศ µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
1.แบบคลินิค 3.50 0.93 มาก 3.62 0.98 มาก 3.73 0.90 มาก 3.61 0.54 มาก

2.แบบรวมพัฒนา
วิชาชีพ 

3.56 0.87 มาก 3.50 0.83 มาก 3.54 1.0 มาก 3.53 0.52 มาก 

3.แบบพัฒนา
ตนเอง 

3.54 0.91 มาก 3.51 0.75 มาก 3.57 0.90 มาก 3.54 0.53 มาก

4.แบบควบคุมเชิง
บริหาร 

3.49 0.97 ปาน
กลาง 

3.46 0.92 ปาน
กลาง 

3.77 0.98 มาก 3.57 0.56 มาก 

รวม 3.52 0.68 มาก 3.52 0.53 มาก 3.65 0.71 มาก 3.56 0.52 มาก 
 

จากตารางที่  9  พบวาระดับการนเิทศภายในโรงเรยีนภาษานุสรณบางแคตามความ
ตองการของครูเมื่อจําแนกความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นในภาพรวมอยูในระดับมาก  (µ = 3.56 
, σ = 0.52)     เมื่อพิจารณาความตองการรับการนิเทศของครูตามระดับชั้นเปนดงันี้   1)ครูระดับ
อนุบาลมีความตองการรับการนิเทศในระดับมาก  3  แบบเรียงตามลําดับดังนี ้   การนิเทศแบบรวม
พัฒนาวิชาชพี (µ = 3.56 , σ = 0.87)  แบบพัฒนาตนเอง (µ = 3.54 , σ = 0.91)   และแบบคลนิิค 
(µ = 3.50 , σ = 0.93)   สําหรับแบบควบคุมเชิงบริหารมีความตองการอยูในระดับปานกลาง        
(µ = 3.49 , σ = 0.97)        2)   ครูระดับประถมศึกษามีความตองการรับการนิเทศในระดับมาก       
3  แบบเรียงตามลําดับ    คอืการนิเทศแบบคลินิค (µ = 3.62 , σ = 0.98)  การนิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง  (µ = 3.51 , σ = 0.75)   และการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ (µ = 3.50 , σ = 0.83)   
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สําหรับการนิเทศแบบควบคมุเชิงบริหารมีความตองการอยูในระดับปานกลาง  (µ = 3.46 , σ = 
0.92)     3)  ครูระดับมัธยมศึกษามีความตองการรับการนิเทศอยูในระดับมากทุกแบบ เรียงตามลําดับ
จากมากไปดังนี้   แบบควบคุมเชิงบริหาร(µ = 3.77 , σ = 0.98)    แบบคลินิค (µ = 3.73 , σ = 
0.90)   แบบพฒันาตนเอง (µ = 3.57 , σ = 0.90)  และแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ  (µ = 3.54 , σ = 1.0) 

 
ตารางที่  10   แสดงคาเฉลี่ย  (µ)  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (σ)    และคาระดับของการนิเทศภายใน 
                     แบบคลินคิตามความตองการของครูเมื่อจําแนกความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นเปน 
                     รายขอ                    

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบคลินิค 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
1.ครูและผูนิ เทศรวมกันเขียน
โครงการเสนอผูบริหารรับทราบ 

3.56 0.72 มาก 3.14 1.12 ปาน
กลาง 

3.52 0.89 มาก 

2 . ค รู แ ล ะ ผู นิ เ ท ศ ที่ จ ะ ร ว ม
โครงการควรมีสัมพันธภาพที่ดี
ตอกัน 

3.58 1.12 มาก 3.81 0.88 มาก 3.81 0.79 มาก 

3 .มีการสัง เกตการสอนในชั้น
เ รี ย น ที่ เ น น พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง
นักเรียนและครู 

3.47 0.70 ปาน
กลาง 

3.86 0.86 มาก 3.84 0.86  มาก 

4.มีการกําหนดขอตกลงกอนการ
สั ง เ ก ต ก า ร ส อ น   เ ช น   ต้ั ง
วัตถุประสงคที่ ชัดเจนรวมกัน  
กําหนดเวลาในการสังเกต  การ
เลือกเครื่ องมือที่ จะใชในการ
สังเกต 

3.53 0.76 มาก 3.64 0.89 มาก 3.84 0.77  มาก 

5.ใหผูนิเทศสังเกตการสอนของ
ครูในชั้นเรียน 

3.51 1.18 มาก 3.56 0.87 มาก 3.81 0.87 มาก 

6.ผูนิเทศบันทึกการสังเกต  โดย
ใชเครื่องมือที่ไดกําหนดไว 

3.51 1.07 มาก 3.47 0.84 ปาน
กลาง 

3.77 0.76  มาก 

7.ผูนิเทศวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก
การสังเกต 

3.54 0.99 มาก 3.56 0.84 มาก 3.71 0.86  มาก 

8 .มีการประชุมและใหขอมูล
ยอนกลับซึ่งกันและกัน 
 

3.50 0.85 มาก 3.58 0.93 มาก 3.65 0.91 มาก 
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 ตารางที่  10  (ตอ) 
 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบคลินิค 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
9.ครูและผูนิเทศมีอิสระในการ
แสดงความ คิดเห็นเสนอแนะ
และแสวงหาแนวทางที่ดีที่สุด
ในการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 

3.53 0.97 มาก 3.78 0.92 มาก 3.68 1.01 มาก 

10.ผูนิเทศเปนผูชวยเหลือโดย
ใหคําปรึกษา  แนะนํา  ทั้งดาน
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
ความวิตกกังวลบางอยางของ
ครู 

3.44 0.76 ปาน
กลาง 

3.94 0.95 มาก 3.87 1.08 มาก 

11.มีการประชุมประเมินผลใน
การสังเกตแตละครั้ง 

3.32 1.06 ปาน
กลาง 

3.62 0.87 มาก 3.55 1.02 มาก 

1 2 . ส รุ ป แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล
ความกาวหนาของโครงการ  
ทั้งนี้ผูบริหารตองไมนําผลนี้ไป
ใชพิจารณาความดีความชอบ 
 

3.51 0.96 มาก 3.47 1.08 ปาน
กลาง 

3.71 0.97 มาก 

รวมการนิเทศแบบคลินิก 3.50 0.93 มาก 3.62 0.92 มาก 3.73 0.90 มาก 
 

 จากตารางที่  10  พบวาระดับความตองการรับการนิเทศแบบคลินิคของครูโรงเรียน
ภาษานุสรณบางแคเมื่อพิจารณาเปนรายขอจําแนกตามระดับชั้น  เปนดังนี้     

     ครูระดับอนุบาล   มีความตองการรับการนิเทศแบบคลินิคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
(µ = 3.50 , σ = 0.93)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวาตองการในระดับมาก 9  ขอ  ระดับปาน
กลาง  3  ขอ  สําหรับขอที่ตองการนิเทศมากที่สุดคอื  ครูและผูนิเทศที่จะรวมโครงการควรมี
สัมพันธภาพทีด่ีตอกัน (µ = 3.58 , σ = 1.12)   สําหรับขอที่ตองการนอยที่สุดคือมีการประชุม
ประเมินผลในการสังเกตแตละครั้ง  (µ = 3.32 , σ = 1.06)   

    ครูระดับประถมศึกษา  มคีวามตองการรับการนิเทศแบบคลินิคโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (µ = 3.62 , σ = 0.92)    เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวามีความตองการในระดับมากจํานวน    
9  ขอ   ในระดับปานกลางจาํนวน  3  ขอ   สําหรับขอที่ตองการมากทีสุ่ดคือผูนิเทศเปนผูชวยเหลือ
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โดยใหคําปรึกษา  แนะนําทั้งดานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความวิตกกังวลบางอยางของคร ู  
(µ = 3.94 , σ = 0.95)    ขอที่ตองการนอยที่สุดคือครูและผูนิเทศรวมกันเขยีนโครงการเสนอ
ผูบริหาร (µ = 3.14 ,σ = 1.12 )   

ครูระดับมัธยมศึกษา  มีความตองการรบัการนิเทศแบบคลินิคโดยภาพรวมและเปนราย
ขออยูในระดบัมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยตั้งแต  3.52-3.87  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง  0.76-
1.08   ขอที่ตองการมากทีสุ่ดคือ   ผูนิเทศเปนผูชวยเหลือโดยใหคําปรึกษา  แนะนําทั้งดานการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความวิตกกังวลบางอยางของครู(µ = 3.87 , σ = 1.08)     ขอที่ตองการ
นอยที่สุดคือครูและผูนิเทศรวมกันเขียนโครงการเสนอผูบริหารรับทราบ(µ = 3.52 , σ = 0.89)      

 
ตารางที่  11   แสดงคาเฉลี่ย (µ)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และคาระดับความตองการรับการ 
                       นิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชพีเมื่อจําแนกความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นเปนรายขอ 

 
ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 

การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ

13.ครู 2 – 3 คนที่สนในจะพัฒนา
วิชาชีพ   รวมกันเขียนโครงการ
เสนอผูบริหาร 

 3.17 0.92 ปาน
กลาง 

3.52 0.95 มาก 3.10 0.94 ปาน 
กลาง 

14.กลุมครูที่รวมโครงการควรเปน
เพื่อนสนิทอาจจะสอนในระดับช้ัน
เดียวกัน  หรือตางระดับช้ันก็ได 

 3.54 1.09 มาก 3.42 0.90 ปาน
กลาง 

3.58 1.08   มาก 

15.มีการจัดกิจกรรมพัฒนาการ
เรียนการสอน   เชน   การสังเกต  
และ/หรือการสรางสื่อการสอน 

 3.56 0.92 มาก 3.75 0.73 มาก 3.77 0.88 มาก 

16.การสังเกตตองทําอยางนอย  2  
ครั้งตอภาคเรียน และมีการประชุม
ปรึกษาหารือหลังการสังเกตทุก
ครั้ง 

   3.64 0.73 มาก 3.75 0.93 มาก 3.81 0.94 มาก 

17.มีการจัดตารางปฏิบัติงานของ
ครูที่จะจับคูเพื่อแลกเปลี่ยนการ
สังเกตการสอน 

   3.74 0.97 มาก 3.67 0.82 มาก 3.35 1.05 ปาน 
กลาง 

18.มีการจัดเวลาวางสําหรับใชใน
การประชุมรวมกันอยางนอย 1 
ครั้งตอสัปดาห 

   3.41 0.85 ปาน 
กลาง 

3.14 0.99 ปาน 
กลาง 

3.26 1.12 ปาน 
กลาง 
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ตารางที่  11 (ตอ) 
 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
19.มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครู  
เชน  การฝกอบรมทักษะที่กลุมครู
ตองการ  และ/หรือการแลกเปลี่ยน
ความรูซึ่งกันและกัน 

3.58 0.75     มาก 3.53 0.84 มาก 3.81 1.10 มาก 

20.กลุมครูมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมแตละครั้งรวมกัน 

 3.62 0.80   มาก 3.42  0.73 ปาน
กลาง 

3.58 0.84  มาก 

21.มีการสรุปและรายงานผล
ความกาวหนาของโครงการตอ
ผูบริหาร  โดยผูบริหารตองไมนํา
ผลนี้ไปใชในการพิจารณาความดี
ความชอบ 

 3.78 0.82     มาก 3.30  0.92 ปาน 
กลาง 

3.58 1.08  มาก 

รวมการนิเทศแบบรวมพัฒนา
วิชาชีพ 

 3.56 0.87     มาก 3.50 0.87 มาก 3.54  1.0 มาก 

 
จากตารางที่  11    พบวาระดับความตองการรับการนิเทศแบบรวมพฒันาวิชาชีพของครู

โรงเรียนภาษานุสรณบางแคจําแนกตามระดับชั้น  เมื่อพจิารณาเปนรายขอ เปนดังนี้    
   ครูระดับอนบุาล  มีความตองการรับการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชพีโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  (µ = 3.56 , σ = 0.87)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวาตองการในระดับมาก 7 ขอ  
ระดับปานกลาง  2  ขอ   สําหรับขอที่ตองการรับการนิเทศมากที่สุดคือ  มีการสรุปและรายงานผล
ความกาวหนาของโครงการตอผูบริหารโดยผูบริหารตองไมนําผลนี้ไปใชในการพิจารณาความดี
ความชอบ (µ = 3.78 , σ = 0.82)   สําหรับขอที่ตองการนอยที่สุดคือ  ครู 2-3  คนที่สนใจจะพัฒนา
วิชาชีพรวมกนัเขียนโครงการเสนอผูบริหาร  (µ = 3.17 , σ = 0.92)   

   ครูระดับประถมศึกษา  มีความตองการรับการนิเทศแบบรวมพฒันาวิชาชีพโดยภาพ
รวมอยูในระดบัมาก  (µ = 3.50 , σ = 0.87)    เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวามคีวามตองการใน
ระดับมากจํานวน   5  ขอ   ในระดบัปานกลางจํานวน  4  ขอ   สําหรับขอที่ตองการมากที่สุดมี  2  
ขอคือมีการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน เชน การสังเกตและการสรางสื่อการสอน (µ = 3.75 
,σ = 0.73)  และการสังเกตตองทําอยางนอย 2  คร้ังตอภาคเรียนและมีการประชุมปรึกษาหารือหลัง
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การสังเกตทุกครั้ง  (µ = 3.75 , σ = 0.93)  ขอที่ตองการนอยที่สุดคือมีการจัดเวลาวางสําหรับใชใน
การประชุมรวมกันอยางนอย 1 สัปดาหตอคร้ัง (µ = 3.14 ,σ = 0.99 )   

ครูระดับมัธยมศึกษา  มีความตองการรบัการนิเทศแบบรวมพัฒนาวชิาชีพโดยภาพรวม
และเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ    โดยมีคาเฉลี่ยตั้งแต  3.52-3.87      สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน
อยูระหวาง  0.88-1.12     ขอที่ตองการมากที่สุดคือ  การสังเกตตองทําอยางนอย 2  คร้ังตอภาคเรียน
และมีการประชุมปรึกษาหารอืหลังการสังเกตทุกครั้ง (µ = 3.81 , σ = 0.94)  และมีการจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาครูเชน  การฝกอบรมทักษะทีก่ลุมครูตองการหรือการแลกเปลีย่นความรูซ่ึงกนั
และกัน (µ = 3.81 , σ =1.10 )  ขอท่ีตองการนอยที่สุดคือ   ครู 2-3 คนที่สนใจจะพฒันาวิชาชีพ
รวมกันเขยีนโครงการเสนอผูบริหาร (µ = 3.10 ,σ = 0.94)          
ตารางที่  12      แสดงคาเฉลี่ย (µ)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  และคาระดับของการนิเทศภายใน  
                        แบบพัฒนาตนเองตามความตองการของครูเมื่อจําแนกความคิดเหน็ของครูตาม    
                         ระดับชั้นเปนรายขอ 

ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 
การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
22.เปนวิธีการนิเทศที่ครูทํางานเพื่อ
พัฒนาตนเองโดยอิสระ  ดวยการ
เขียนโครงการเสนอตอผูบริหาร 

3.51 0.83 มาก 3.56 0.82 มาก 3.65 0.79 มาก 

23.โครงการประกอบดวย  
เปาหมาย  วิธีการในการพัฒนา
ตนเอง  แหลงทรัพยากรที่ตองการ
และวิธีการในการประเมินผล 

3.54 0.93 มาก 3.54 0.83 มาก 3.48 0.89 ปาน
กลาง 

24.ครูกําหนดกิจกรรมที่จะใชใน
วิธีการพัฒนาวิชาชีพ  เชน  การอาน 
การอภิปราย  การอบรม  การเยี่ยม
เยียนโรงเรียนอื่น  การบันทึกเทปหรือ
วิดีโอเทปการสอนของตนเอง  การให
นักเรียนประเมินผลการสอนของ
ตนเองเปนตน 

3.32 1.02 ปาน
กลาง 

3.48 0.81 ปาน
กลาง 

3.58 1.02 มาก 

25.ครูนําโครงการปรึกษาผูบริหาร  
เพื่อขอสนับสนุนเรื่องทรัพยากร 
และใหมีความเขาใจในโครงการ
ตรงกัน 

3.42 1.00 ปาน 
กลาง 

3.51 0.74 มาก 3.65 0.79 มาก 
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ตารางที่  12 (ตอ) 
ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 

การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ

26.ผูบริ หารเปนผูใหการชวยเหลือ  
สนับสนุนดานทรัพยากรที่ครู
ตองการ  และรวมประเมินผล 

3.78 0.95 มาก 3.56 0.77 มาก 3.48 0.89 ปาน 
กลาง 

27.ครูตองรายงานความกาวหนา  
และ/หรือปญหาในการปฏิบัติงาน
ตอผูบริหารเปนระยะๆ 

3.56 0.75 มาก 3.58 0.77 มาก 3.58   1.02 มาก 

28.การปรึกษาหารือกับผูบริหาร
เปนสิ่งจําเปนสําหรับการนิเทศ 
 

3.59 0.77 มาก 3.31 0.88 ปาน 
กลาง 

 3.65    0.79     มาก 

29.เมื่อสิ้นสุดโครงการ  ครูและ
ผูบริหารจะปรึกษาและสรุปผลถึง
ระดับของความสําเร็จที่เกิดขึ้นจาก
สิ่งที่ครูปฏิบัติไปแลว 

3.22 1.00 ปาน
กลาง 

3.58 0.90 มาก 3.48 0.89 ปาน
กลาง 

30.ผูบริหารตองพยายามชวยใหครู
เห็นความสําคัญของประสบการณ
ที่ ได รับจากโครงการมากกว า
ค ว า มสํ า เ ร็ จ จ า ก ผ ลขอ ง ก า ร
ปฏิบัติงานและไมตองนําผลนี้ไป
ใ ช ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ 

3.39 0.97 ปาน
กลาง 

3.47 0.84 ปาน
กลาง 

3.58 1.02 มาก 

รวมการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 3.54 0.91 มาก 3.51 0.82 มาก 3.57 0.90 มาก 
 
  จากตารางที่  12    พบวาความตองการรับการนิเทศแบบพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน
ภาษานุสรณบางแคเมื่อพิจารณาเปนรายขอ จําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชัน้  เปนดังนี้      
                ครูระดับอนุบาล     มีความตองการ การนิเทศแบบพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยูในระดบั
มาก  (µ = 3.54 ,σ= 0.91)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก  5  ขอ  ระดับปานกลาง   
4  ขอ   ซ่ึงขอที่ตองการมากที่สุดคือ    ผูบริหารเปนผูใหการชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรทีค่รู
ตองการและรวมประเมนิผล  (µ = 3.78 ,σ = 0.95 )   ขอที่ตองการนอยที่สุดคอื   เมื่อส้ินสุด
โครงการ ครูและผูบริหารจะปรึกษาและสรุปผลถึงระดับของความสําเร็จที่เกิดขึน้จากสิ่งที่ครูปฏิบัติ
ไปแลว (µ = 3.22 ,σ = 1.00 )    
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ครูระดับประถมศึกษา  มีความตองการ การนิเทศแบบพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (µ = 3.51 ,σ = 0.81 )   เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวาตองการในระดับมาก  6  ขอ ระดบั
ปานกลาง  3  ขอ   สําหรับขอที่ตองการมากที่สุดคือ ครูตองรายงานความกาวหนาหรอืปญหาในการ
ปฏิบัติงานตอผูบริหารเปนระยะๆ (µ = 3.58 ,σ = 0.77 ) และเมื่อส้ินสุดโครงการ ครูและผูบริหาร
จะปรึกษาและสรุปผลถึงระดับของความสําเร็จที่เกิดขึน้จากสิ่งที่ครูปฏิบัติไปแลว (µ = 3.58 ,σ = 
0.90 )  และขอที่ตองการนอยที่สุด     คือการปรึกษาหารือกับผูบริหารเปนสิ่งจําเปนสําหรับการ
นิเทศ     (µ = 3.31 ,σ = 0.88 )   

      ครูระดับมัธยมศึกษา  มีความตองการการนิเทศแบบพัฒนาตนเองในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  (µ = 3.57 , σ = 0.90 )   เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยจะเห็นวาอยูในระดับมาก  6  ขอ 
และอยูในระดบัปานกลาง  2  ขอ   สําหรับขอที่ตองการมากที่สุด  3 ขอ  คือครูทํางานเพื่อพัฒนา
ตนเองโดยอิสระดวยการเขยีนโครงการเสนอผูบริหาร  (µ = 3.65 ,σ = 0.79 )  ครูนําโครงการ
ปรึกษาผูบริหารเพื่อขอสนับสนุนเรื่องทรัพยากรและใหมคีวามเขาใจในโครงการตรงกัน (µ = 3.65 
,        σ= 0.79)  การปรึกษาหารือกับผูบริหารเปนสิ่งจําเปนสําหรับการนิเทศ  (µ = 3.65 ,σ = 0.79 
)    และขอที่ตองการนอยที่สุดคือผูบริหารเปนผูใหการชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรทีค่รู
ตองการและรวมประเมนิผล  (µ = 3.48 ,σ = 0.89 )    

 
ตารางที่  13   แสดงคาเฉลี่ย  (µ)  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (σ) และคาระดับของการนิเทศภายใน 
                     แบบควบคุมเชิงบริหารตามความตองการของครูเมื่อจําแนกความคิดเห็นของครูตาม 
                     ระดับชั้นเปนรายขอ 

 
ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 

การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ

31.เปนวิธีการนิเทศที่ผูบริหารเปนผู
นิเทศ  โดยตรวจเยี่ยมทั่วไป  และ
เยี่ยมเยียนช้ันเรียนอยางไมเปน
ทางการ  ในระยะเวลาสั้น ๆ 

3.11 0.83 ปาน 
กลาง 

3.61 0.90 มาก 3.68 0.79 มาก 

32.ครูและผูบริหารอภิปรายรวมกัน  
เพื่อใหชัดเจนในประเด็นสําคัญ
ของวิธีการนิเทศ 

3.44 0.78 ปาน 
กลาง 

3.47 0.87 ปาน 
กลาง 

3.74 0.99 มาก 
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  ตารางที่  13   (ตอ) 
ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม 

การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

3 3 .ปร ะ เ ด็ น ที่ ต อ ง ก า รนํ า ม า
อภิปรายคือ  ผูนิเทศ  วิธีการเขา
เยี่ยม  การบันทึกการสังเกต  ระบบ
การเก็บขอมูล  และผลการประเมิน
การนิเทศ 

3.72 1.00 มาก 3.36 0.83 ปาน 
กลาง 

3.77 0.88 มาก 

34.ผูบริหารเปนผูวางแผนเพื่อจัด
ตารางการเยี่ ยมเยียนอยาง เปน
ระบบ   และไมควรใหครูทราบ
ลวงหนา 

3.61 0.83 มาก 3.03 0.91 ปาน 
กลาง 

3.61 1.20 มาก 

35.การเยี่ยมช้ันเรียนเพ่ือสังเกตการ
สอนอาจเปนการสังเกตทั่วไปหรือ
สังเกตเฉพาะจุดที่ตองการเนนก็ได 

3.11 0.83 ปาน 
กลาง 

3.36 0.76 ปาน
กลาง 

3.52 1.06 มาก 

3 6 . ผู บ ริ ห า ร เ ป น ผู ใ ห ข อ มู ล
ยอนกลับแกครูดวยตนเองหลังการ
เสร็ จสิ้ นการสั ง เกต   และ เปด
โอกาสใหครูปรึกษาหารือได  หลัง
การเขาเยี่ยม 

3.51 1.23 ปาน 
กลาง 

3.44 0.93 ปาน
กลาง 

3.87 1.05 มาก 

37.บันทึกการสังเกตตองมีการเก็บ
อยางเปนระบบและพรอมที่จะ
นํามาใชไดอีกเมื่อครูตองการ 
 

3.61 0.97 มาก 3.67 0.89 มาก 4.06 0.85 มาก 

38.ผูบริหารใชผลการสังเกตการ
สอนเมื่อพัฒนาการสอนของครู
เ ท านั้ น   โดยไม นํ า ผลมา เพื่ อ
พิจารณาความดีความชอบของครู 

3.50 1.15 มาก 3.64 0.93 มาก 3.74 0.99 มาก 

39.ผูบริหารใชผลจากการนิเทศใน
ง านบริ ห า รของตน เ อ ง   เ พื่ อ
ปรับปรุงโปรแกรมการเรียนและ
บรรยากาศโรงเรียน 

3.80 1.14 มาก 3.58 0.90 มาก 3.90 0.97 มาก 

รวมการนิ เทศแบบควบคุม เชิ ง
บริหาร 

3.49 0.97 ปาน
กลาง 

3.46 0.88 ปาน
กลาง 

3.77 0.98 มาก 
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จากตารางที่  13    พบวาระดับความตองการรับการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารของครู
โรงเรียนภาษานุสรณบางแคจําแนกความคิดเห็นตามระดับชั้นเมื่อพิจารณาเปนรายขอ เปนดังนี้      
  ครูระดับอนุบาล  มีความตองการรับการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารโดยภาพรวมใน
ระดับปานกลาง (µ = 3.49 ,σ = 0.97 )   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีความตองการในระดับ
มาก  5  ขอ  ตองการระดับปานกลาง  4  ขอ    สําหรับขอที่ตองการมากที่สุดคือผูบริหารใชผลจาก
การนิเทศในงานบริหารของตนเองเพื่อปรับปรุงการเรียนและบรรยากาศของโรงเรียน   (µ = 3.80 ,
σ = 1.14)  และขอที่ตองการนอยที่สุดคือเปนวิธีการที่ผูบริหารเปนผูนิเทศโดยตรวจเยี่ยมและการ
เยี่ยมชั้นเรียนเปนไปเพื่อสังเกตทั่วไปหรือเฉพาะจุดที่ตองการเนนก็ได(µ = 3.11 ,σ = 0.83) 
                ครูระดับประถมศึกษา  มีความตองการรับการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารโดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลาง  (µ = 3.46 ,σ = 0.88)   แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีความ
ตองการอยูในระดับมาก  4  ขอ  ตองการระดับปานกลาง  4  ขอ   ขอที่ตองการมากที่สุดคือ  บันทึก
การสังเกตตองมีการเก็บอยางเปนระบบและพรอมที่จะนํามาใชไดอีกเมื่อครูตองการ (µ = 3.67 ,σ 
= 0.89)  สําหรับขอที่ตองการนอยที่สุดคือ  ผูบริหารเปนผูวางแผนเพื่อจัดตารางการเยี่ยมเยียนอยาง
เปนระบบและไมควรแจงใหครูทราบลวงหนา (µ = 3.03 ,σ = 0.91) 
   ครูระดับมัธยมศึกษา  มีความตองการรับการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารโดยภาพรวม
และรายขอในระดับมากทุกขอ  (µ = 3.77 ,σ = 0.98)  โดยมีคาเฉลี่ยตั้งแต  3.52-4.06  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง   0.85- 1.06    สําหรับขอที่มีความตองการมากที่สุดคือ  บันทึกการ
สังเกตตองมีการเก็บอยางเปนระบบและพรอมที่จะนํามาใชไดอีกเมื่อครูตองการ (µ = 4.06 ,σ = 
0.85)   และขอที่ตองการนอยที่สุดคือการเยี่ยมชั้นเรียนเปนไปเพื่อสังเกตทั่วไปหรือเฉพาะจุดที่
ตองการเนนก็ได (µ = 3.52 ,σ = 1.06) 
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ตอนที่  4   เปรียบเทียบความแตกตางระหวางการนิเทศภายในที่ปฏิบัตจิริงและตามความตองการ   
                 ของครูเม่ือจําแนกตามความคดิเห็นของครูตามระดับชั้น 
 

ตารางที่  14   เปรียบเทียบความแตกตางระหวางการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงและตามความตองการ 
                      ของครูเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นโดยภาพรวม 
 

ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา รวม 
การปฏิบัติจริง ความตองการ การปฏิบัติจริง ความตองการ การปฏิบัติจริง ความตองการ การปฏิบัติจริง ความตองการ 

การ
นิเทศ 

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
 แบบ
คลินิค 

3.25 0.72 ปาน
กลาง

3.50 0.93 มาก 3.16 0.98 ปาน
กลาง

3.62 0.98 มาก 3.58 0.87 มาก 3.73 0.90 มาก 3.33 0.54 ปาน
กลาง 

3.61 0.54 มาก 

 แบบรวม
พัฒนา 
วิชาชีพ 

3.45 0.91 ปาน
กลาง

3.56 0.87 มาก 2.92 0.83 ปาน
กลาง

3.50 0.83 มาก 3.35 0.82 ปาน
กลาง

3.54 1.0 มาก 3.24 0.52 ปาน
กลาง 

3.53 0.52 มาก 

 แบบ
พัฒนาตน 
 เอง 

2.99 0.94 ปาน
กลาง

3.54 0.91 มาก 2.83 0.75 ปาน
กลาง

3.51 0.75 มาก 3.39 0.85 ปาน
กลาง

3.57 0.90 มาก 3.07 0.53 ปาน
กลาง 

3.54 0.53 มาก 

 แบบ
ควบคุม
เชิง
บริหาร 

3.15 0.86 ปาน
กลาง

3.49 0.97 ปาน
กลาง 

3.10 0.92 ปาน
กลาง

3.46 0.92 ปาน
กลาง

3.49 0.88 ปาน
กลาง

3.77 0.98 มาก 3.23 0.56 ปาน
กลาง 

3.57 0.56 มาก 

รวม 3.21 0.54 ปาน
กลาง

3.52 0.68 มาก 3.01 0.53 ปาน
กลาง

3.52 0.53 มาก 3.45 0.56 ปาน
กลาง

3.65 0.71 มาก 3.21 0.52 ปาน
กลาง 

3.56 0.52 มาก 

 
จากตาราง  14   พบวาระดับการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงกับความตองการรับการนิเทศ

ของครูเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นโดยภาพรวมมีความแตกตางกัน   ทั้งนี้ไดมี
ปฏิบัติจริงกับครูทั้ง 3  ระดับชั้นอยูในระดับปานกลาง (µ =  3.21, σ=0.52)   ทุกแบบ   ในขณะที่ครู
ทั้ง 3  ระดับชั้นมีความตองการ การนิเทศอยูในระดับมาก (µ =  3.56, σ=0.52)   ทุกแบบ 

             เมื่อพิจารณาเปนแตละระดับชั้นมีความแตกตางกันดังนี้ 
ครูระดับอนุบาลมีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง (µ =  3.21, σ=0.54)  ทั้ง 4  แบบ 

ในขณะที่ครูอนุบาลมีความตองการรับการนิเทศในระดับมาก (µ =  3.52, σ=0.68)  3  แบบคือแบบ
รวมพัฒนาวิชาชีพ  แบบพัฒนาตนเองและแบบคลินิค ตามลําดับ  และตองการแบบควบคุมเชิง
บริหารในระดับปานกลาง   

 ครูระดับประถมศึกษามีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง(µ =  3.01, σ=0.53)  ทั้ง  4  
แบบ  ในขณะที่ครูมีความตองการการนิเทศในระดับมาก  (µ =  3.52, σ=0.53)   3  แบบเรยีง
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ตามลําดับคือ  แบบคลินิค  แบบพัฒนาตนเองและแบบรวมพัฒนาวิชาชพี  และตองการแบบควบคุม
เชิงบริหารในระดับปานกลาง 

ครูระดับมัธยมศึกษามีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง  (µ =  3.45, σ=0.56)   3  แบบ
คือ   แบบควบคุมเชิงบริหาร  แบบพัฒนาตนเองและแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ  ตามลําดับ และมกีาร
ปฏิบัติจริงแบบคลินิคในระดับมาก      ในขณะที่ครูระดบัมัธยมศึกษามีความตองการการนิเทศทั้ง  4  
แบบในระดับมาก  (µ =  3.65, σ=0.71)  ทั้งหมด 

 
ตอนที่  5  แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค 

 
 การวิเคราะหขอมูลของขอเสนอแนะที่ครูมีตอการนิเทศภายในของผูบริหารเมื่อจําแนก

ครูตามระดับชั้น     ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา (content   analysis)  ซ่ึงไดรวบรวมจากขอคําถาม
ปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ  จํานวน   35   คน คิด
เปนรอยละ  37.23   โดยไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจําแนกเปนระดับชั้นดังนี้     

        ครูระดับอนุบาลมีความตองการ  1) ใหผูบริหารจัดการประชุมปรึกษาหารือกับครูใหมาก
ขึ้น     2) จัดอบรมเพิ่มพูนความรูใหครูสม่ําเสมอ   3) ใหมีการอบรมทักษะการนิเทศใหแกครูเพื่อจะ
ไดปฏิบัติไดถูกตอง   4)  ตองการใหผูบริหารมีความเขาใจครูใหมาก         ครูระดับประถมศึกษามี
ความตองการดังนี้   1)  ใหผูบริหารจัดการอบรมเรื่องการนิเทศภายในกับครูใหมเพื่อใหครูทุกคน
เขาใจตรงกัน     2) ใหผูบริหารชวยจัดตารางนิเทศให      3) ใหผูบริหารสนับสนุนทุนการศึกษา
ตอเมื่อครูสนใจจะศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเอง        สําหรับครูมัธยมศึกษามีความตองการและ
เสนอแนะดังนี้   1) ใหผูบริหารลดความตึงเครียดเมื่อใหการนิเทศครู    2)ไมตองการใหผูบริหารนํา
ผลประเมินไปพิจารณาความดีความชอบ    3)  ใหผูบริหารสนับสนุนจัดหาสื่อเทคโนโลยีใหมากขึ้น
เพียงพอเพื่อใชในการคนควาดวยตนเอง   4) ลดความเขมงวดและเปนกันเองกับครูใหมากขึ้น    5) 
ใหมีการประชุมสม่ําเสมอ 
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บทท่ี  5 

 
สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 

 การวิจยัคร้ังนีม้ีจุดประสงคเพื่อทราบ     1)การนิเทศภายในของโรงเรยีนภาษานุสรณ
บางแคที่มีการปฏิบัติจริงเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชัน้    2)   การนิเทศภายใน
โรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของครูจําแนกเมื่อจําแนกความคิดเห็นของครูตาม
ระดับชั้น    3)  ความแตกตางระหวางการนิเทศภายในทีป่ฏิบัติจริงและตามความตองการของครู
เมื่อจําแนกตามความคิดเหน็ของครูตามระดับชั้น   4) แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนภาษา
นุสรณบางแค    โดยศึกษาขอมูลจากประชากรจํานวน  94  คน     ไดแกกลุมผูบริหารและกลุมครู
จํานวน   94   คน   เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)    เครื่องมือที่ใชในการวิจยั
เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในตามแนวคิดของแกลทธอรน  (Glatthorn)  สถิติที่ใชใน
การวิจยั    ประกอบดวยคาความถี่   (f)  คารอยละ(%)    คาเฉลี่ย  ( µ )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
( σ )   และการวิเคราะหเนื้อหา (content  analysis) 

  
สรุปผลการวิจัย 

 
 ผูวิจัยขอเสนอขอคนพบที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

        1.การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงในภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง   เมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูในแตละระดับชั้นพบวาครูในทุกระดับชั้นเห็นวาการ
นิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงในทุกแบบมีการปฏิบัติในระดับปานกลางยกเวนครูระดับมัธยมศึกษาเห็น
วาการนิเทศภายในแบบคลินิคอยูในระดับมาก       

        2.การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคตามความตองการของครูจําแนกตาม
ความคิดเห็นของครูตามระดับชั้นในภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อจําแนกตามความตองการของครู
ในแตละระดับชั้นพบวาในระดับอนุบาลและประถมศึกษามีความตองการรับการนิเทศทุกแบบอยู
ในระดับมากยกเวนการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร    สวนครูระดับมัธยมศึกษามีความตองการรับ
การนิเทศทุกแบบอยูในระดับมาก      
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3. การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงและตามความตองการของ
ครูมีความแตกตางกันโดยการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงมีคาเฉลี่ยนอยกวาคาเฉลี่ยของความตองการ
ในทุกแบบและทุกระดับชั้น 
                4.แนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายในตามขอเสนอแนะของครูมีดังนี้     ควรจัดใหมีการ
ประชุมอบรมทักษะการนิเทศใหครูอยางสม่ําเสมอเพื่อใหการนิเทศแบบคลินิคมีความสมบูรณมากขึ้น     
ควรจัดเวลาวางของครูใหตรงกันเพื่อการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพประสบความสําเร็จ  ใน
ขณะเดียวกันควรมีการสนับสนุนใหทุนการศึกษาตอตลอดจนจัดหาสื่อเทคโนโลยีตางๆเพื่อใหการ
นิเทศแบบพัฒนาตนเองของครูมีมากขึ้นและควรสรางความเปนกัลยาณมิตรรวมถึงไมควรนําผลการ
นิเทศไปใชพิจารณาความดีความชอบ 

 
การอภิปรายผล 

 
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคเมื่อจําแนกตาม

ความคิดเห็นของครูตามระดับชั้น  สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
       1.  การนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคมีการปฏิบัติจริงโดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง       ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูนิเทศที่ประกอบไปดวยผูบริหาร    ฝายวิชาการ  หัวหนา
หมวดวิชา    ขาดความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศ     ผูบริหารไมไดใช
ศักยภาพอยางเต็มที่ในการนิเทศภายในโรงเรียน    ขาดการนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง     ยกหนาที่
สวนใหญในการนิเทศอยูที่ฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา    ซ่ึงผูนิเทศเหลานี้อาจมีความเขาใจไม
ชัดเจนในเรื่องจุดหมายของการนิเทศ    บางคนไมมีความรูความสามารถและความเขาใจในบทบาท
หนาที่ของตนที่มีตองานนิเทศ     การมีภารกิจมากจนเกินไป    และขาดการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตนสังกัดรวมทั้งเกิดจากปญหาอื่นๆภายในจึงทําใหการนิเทศที่ปฏิบัติในโรงเรียนอยูในระดับปาน
กลางเทานั้น      ซ่ึงถาเปรียบเทียบกับผลการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ ที่ไดศึกษาปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียน      จากการสํารวจปญหาในการดําเนินงาน
นิเทศของจังหวัดตางๆและจากการสอบถามผูบริหารโรงเรียน  พบวามีปญหาลักษณะใกลเคียงกัน
ดังนี้           1)การขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานการนิเทศการศึกษา   2) การขาด
งบประมาณดําเนินการ  ขาดวัสดุอุปกรณ  ส่ือและเครื่องมือในการนิเทศ   3) ครูไมเห็นความสําคัญ
และความจําเปนของการนิเทศ   ครูไมยอมรับ  ไมศรัทธาผูนิเทศ   4)  ขาดการสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอก    ซ่ึงจากผลการศึกษาดังกลาวมีสวนสนับสนุนวาการนิเทศที่ปฏิบัติจริงภายใน
โรงเรียนภาษานุสรณบางแคซึ่งอยูในระดับปานกลางเพราะเกิดจากสภาพปญหาการนิเทศใน
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โรงเรียนเอง    ซ่ึงผูบริหาร   ฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา ควรจะไดตระหนักถึงหนาที่ของตนวา
มีสวนสําคัญที่จะผลักดันใหการนิเทศภายในโรงเรียนพัฒนาขึ้นได       จากการศึกษาของ   วิวัฒน  ตู
จํานงค     ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการ
นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา     สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา     
พบวาการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน        มีการปฏิบัติใน ระดับปานกลางในทุกดานเชนกัน      
รัชนก  เจริญพร  ศึกษาความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานนิเทศการสอนของผูนิเทศและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3     โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี     พบวาการปฏิบัติงานนิเทศสวนใหญอยูในระดับ
ปานกลาง       

เมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูในแตละระดับชั้นพบวาครูในทุกระดับชั้นเห็นวาการ
นิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงในทุกแบบมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง    ยกเวนครูระดับมัธยมศึกษาที่
เห็นวาการนิเทศภายในแบบคลินิคมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก      ทั้งนี้เปนเพราะวาการเรียนระดับ
มัธยมศึกษาเปนระดับที่เปนหัวเล้ียวหัวตอของการจะเลือกไปเรียนในระดับอุดมศึกษาเพื่อมุงตรงสู
มหาวิทยาลัยหรือสายอาชีพซ่ึงเปนระดับแรงงานสําคัญในการพัฒนาประเทศ   ผูบริหารที่เปนผู
นิเทศจึงใหความสําคัญกับการนิเทศโดยเฉพาะการนิเทศแบบคลินิคกับครูระดับมัธยมศึกษามากกวา
ระดับอื่นๆ     เพราะการนิเทศแบบคลินิค เปนกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูโดย
เนนเรื่องการสังเกตการเรียนการสอนในชั้นเรียนและนําสิ่งที่ไดจากการสังเกตมาวิเคราะหแกปญหา
รวมกับครู  มีการวางแผนอยางเปนระบบมีการกระทํารอบคอบทุกขั้นตอน    ครูที่ไดรับการนิเทศ
แบบคลินิคจะมีการพัฒนาที่ดีขึ้นอยางเห็นไดชัดเจนดังที่       สุชาติ  เง็กนิกร     ไดทําการศึกษาเรื่อง
การนิเทศแบบคลินิคเพื่อพัฒนาพฤติกรรมการสอนวิชาคณิตศาสตรของครูผูสอนชั้นประถมศึกษาป
ที่  5  โรงเรียนน้ําพอง  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน        ผลการวิจัยพบวาครูมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนวิชาคณิตศาสตรไปในทางที่ดีขึ้น     มีการเตรียมการสอนโดยเขียน
แผนการสอน   ใชส่ือที่สอดคลองกับเนื้อหาวิชา       มีการใชคําถามและการใชชวงเวลาในการตอบ
คําถามไดดี      มีการใหการเสริมแรงแกผูเรียนทําใหบรรยากาศในการเรียนดีขึ้น    ผูเรียนเรียนอยาง
มีความสุข     ครูผูรับการนิเทศไดพัฒนาคุณภาพการสอนตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาสงผลดี
ตอคุณภาพการเรียนการสอน 

2.ผลการวิจัยความตองการในการนิเทศของครูเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตาม
ระดับชั้นในภาพรวมอยูในระดับมาก     เมื่อจําแนกตามความตองการของครูในแตละระดับชั้น
พบวาในระดับอนุบาลและประถมศึกษามีความตองการรับการนิเทศทุกแบบอยูในระดับมากยกเวน
การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร      สวนครูระดับมัธยมศึกษามีความตองการรับการนิเทศทุกแบบ
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อยูในระดับมาก     ทั้งนี้เพราะวาครูทุกระดับชั้นมีความตองการพัฒนาตนเองในทุกดานเพื่อนําไป
พัฒนาการเรียนการสอนในหองเรียนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น   การนิเทศแตละ
แบบมีความแตกตางกันเชน     การนิเทศแบบคลินิกเปนการนิเทศที่ครูทุกคนโดยเฉพาะครูใหม     
ครูที่มีปญหาจะไดรับประโยชนจากประสบการณและความเชี่ยวชาญซึ่งเปนการนิเทศที่ตองอาศัย
การวิเคราะหขอมูลและความสัมพันธระหวางครูกับผูนิเทศ     เปนการสรางศรัทธาตอกันและ
กอใหเกิดการพัฒนางานดานความรู   ความคิด ของบุคลากรผูปฏิบัติดังที่    รีวิส ( Reavis)   พบวา
เจตคติของครูที่มีตอการนิเทศแบบคลินิกนั้นเปนไปในทางที่นิยมชมชอบเพราะวาครูและผูนิเทศมี
ความสัมพันธที่ดีตอกันมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันแตเปนการนิเทศที่ตองใชเวลา
และเนนความตองการของครูเปนสําคัญซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ   น้ําเย็น  เหลืองประเสริฐ    
ไดศึกษาการนิเทศแบบคลินิคเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานของครู
ประถมศึกษาพบวา   หลังการนิเทศแบบคลินิคแลว     ครูมีสมรรถภาพในดานความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเพิ่มขึ้นและมีความคิดเห็นวาการนิเทศแบบคลินิค
สามารถชวยใหครูจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานไดดวยตนเอง      นิธิรัตน  อุทัยพร   ทําการ
วิจัยการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตรช้ันประถมศึกษาปที่  3   โดยใชการนิเทศแบบ
คลินิก      พบวาผลที่เกิดขึ้นผูรวมวิจัยมีพฤติกรรมการสอนที่ดีขึ้น     สามารถวางแผนการสอน  ใช
เทคนิควิธีสอนตางๆ  การผลิตและใชส่ือการเรียนการสอนตางๆ     การจัดกิจกรรมสอดคลองกับ
การปฏิรูปการศึกษาตลอดจนการวัดผลประเมินผลตามสภาพที่แทจริง เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรู
ตามวัตถุประสงคของหลักสูตรและสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบทที่  5  และบทที่  
10  โดยเฉลี่ยทั้งชั้นสูงกวารอยละ  70   จะเห็นไดวาการนิเทศแบบคลินิคชวยใหครูปรับปรุงการ
เรียนการสอนไดดีขึ้นมาก         การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพเปนวิธีการทํางานรวมกันเปนกลุม
เล็กๆตั้งแต  2  คนหรือมากกวาเพื่อชวยกันปรับปรุงตนเอง  โดยการเขาสังเกตในชั้นเรียนของเพื่อน
ครูและนําสิ่งที่พบในการสังเกตมาประชุมเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น    
ซ่ึงชัชว  เถาวชาลี  ไดกลาวถึงประโยชนของการนิเทศแบบนี้วา     เปนการเพิ่มทักษะในวิชาชีพของ
ครูผูสอน     เพิ่มความสามารถในการวิเคราะหการสอนของตน     ทําใหครูมีความเขาใจในการสอน
ของตนเองและเรียนรูไดดียิ่งขึ้น    ทําใหครูมีความสามารถและใชยุทธวิธีการสอนหลากหลาย      
ครูรูสึกวาตนเองมีความสามารถสูงขึ้นทํางานประสบความสําเร็จมากขึ้น     ครูมีความสัมพันธทาง
วิชาชีพกับเพื่อนรวมงานมากยิ่งขึ้น    ทําใหสอนนักเรียนไดดี     รอบรูเกี่ยวกับหลักสูตร   มีความ
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันและบรรยากาศในโรงเรียนเปนไปในทางบวก        จุฑารัตน  ทิมนาค   ได
ศึกษาสมรรถภาพดานการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยชั้นประถมศึกษาปที่  1-3  โดยใชการนิเทศ
การสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ       พบวาครูที่ไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนา
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วิชาชีพมีความรูที่ไดรับจากการนิเทศในระดับมาก       สามารถนําความรูมาปรับปรุงพัฒนาการสอน
ใหมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งแกปญหาการเรียนการสอนไดในระดับมาก        เชษฐ  ผิวลออ    ได
ศึกษาการนิ เทศแบบรวมมือกันของครู เพื่อพัฒนาทักษะทางวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-6      พบวาครูมีพัฒนาการในการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมเพิ่มขึ้นรอยละ  
45.53     และครูมีความคิดเห็นวาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพมีประโยชนเหมาะสมกับสภาพ
การจัดการเรียนการสอนในปจจุบันและตองการใหมีการนิเทศอยางตอเนื่อง         ในขณะที่
สุพิชฌาย    แสงลี  ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  1-6       พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนเพิ่มขึ้นจากการสอนของครูที่ไดรับการนิเทศเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ      นักเรียนมี
ความคิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนของครูที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเพิ่มขึ้นในระดับสูงทุกดาน    และครูผูสอนมีความ
คิดเห็นที่ดีตอกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ         อรณรินทร   สุนทร
สถิตย    ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  5  โรงเรียนอนุบาลสุธีพร  จังหวัดนครปฐม  ในดาน
ตัวนักเรียนพบวาผลสัมฤทธ์ิทางดานคณิตศาสตรสูงขึ้น  ในสวนของครูผูสอนพบวาครูมีพัฒนาการ
ดานการสอนสูงขึ้นและครูมีความพึงพอใจและเห็นประโยชนตอการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน      
อรวรรณ   เหมือนสุดใจ   ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพ
การวิจัยในช้ันเรียนสําหรับครูภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาพบวาหลังจากที่ครูผูสอนไดรับการ
นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนแลว    ครูมีความรู   ความเขาใจ  ความสามารถเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน
เพิ่มขึ้น   ครูมีความเห็นวาการนิเทศการสอนแบบนี้ชวยใหครูสามารถทําการวิจัยในชั้นเรียนได
สําเร็จและชวยพัฒนาการอานเพื่อความเขาใจของนักเรียน    และศักดิ์ชัย   บอคํา    ศึกษาเรื่อง
กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการประเมินผลตามสภาพจริง
โดยใชแฟมสะสมงานของครูประถมศึกษา    พบวา   หลังการนิเทศแลวครูมีความเขาใจในการ
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชแฟมสะสมงานโดยมีคะแนนพัฒนาการอยูในระดับดีมาก        มี
ความสามารถในการประเมินผลตามสภาพจริง        มีความสามารถในการเขียนรายงานผลการ
ประเมินในระดับดีมากและมีความคิดวาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพชวยใหครูสามารถพัฒนา
ตนเองและทีมงาน       ชวยใหเกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน          มีความรับผิดชอบ
และมีศักยภาพมากขึ้น      ซ่ึงจะเห็นวาจากหลายงานวิจัยที่พบวาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพนี้          
ผูรับการนิเทศมีความพึงพอใจและมีผลการปฏิบัติงานดีขึ้น   และสามารถเลือกทํางานกับเพื่อนครูที่
พึงพอใจ      ซ่ึงจะทําใหครูมีความสุขในการทํางานมากขึ้น              สําหรับการนิเทศแบบพัฒนา
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ตนเองนั้น    แกลทธอรน  (Glatthorn)  กลาววาเปนวิธีการที่ครูทํางานเปนอิสระ    เปนผูนําในการ
วางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนและดําเนินการตามโครงการที่วางไว   ซ่ึงประกอบดวยเปาหมาย       
วิธีการในการพัฒนาตนเอง   แหลงทรัพยากรที่ตองการ  วิธีการประเมินผลและความชวยเหลือจาก
ผูบริหารที่ครูตองการ      ครูทุกระดับมีความพอใจในการพัฒนาตนเองแบบเงียบในระดับมาก      
สวนการนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหารนั้น      เปนวิธีการที่ผูบริหารเขาเยี่ยมชั้นเรียนในเวลาสั้นๆ            
แตตองมีการวางแผนรวมกันกอนและหลังการเขาเยี่ยมชั้นเรียนแลวมีการใหขอมูลยอนกลับแกครู   
การนิเทศวิธีนี้ครูระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษามีความตองการในระดับปานกลาง     เพราะ
โดยทั่วไปครูไมชอบใหผูบริหารไปนิเทศเพราะเกรงวาเปนการจับผิดและมีผลตอการพิจารณาความ
ดีความชอบ แตครูระดับมัธยมศึกษามีความตองการรับการนิเทศแบบนี้ในระดับมากเนื่องจาก
ตองการใหผูบริหารไดเห็นการทํางานในชั้นเรียนและสนับสนุนชวยเหลือในดานตางๆ     เมื่อครูทุก
ระดับชั้นของโรงเรียนภาษานุสรณบางแคมีความตองการรับการนิเทศแบบคลินิค  แบบรวมพัฒนา
วิชาชีพ  แบบพัฒนาตนเองในระดับมากก็ควรที่จะสงเสริมใหครูมีโอกาสเลือกรับการนิเทศตามที่
ตองการ           แตทั้งนี้ผูบริหารควรมีการพัฒนาตนเองและเพิ่มพูนความรูใหมากขึ้นเชนที่งานวิจัย
ของ       นิสคา (Niska)          ศึกษารูปแบบการพัฒนาการนิเทศแบบรวมมือกัน          ผลการศึกษา
พบวาตัวผูบริหารควรเพิ่มพูนความรูและทักษะดานความรูทางการนิเทศใหมีประสิทธิภาพเพื่อ
นําไปปรับปรุง        พัฒนาการรับรูและการนิเทศแบบรวมมือกันเพื่อพัฒนางานนิเทศในโรงเรียนให
ดียิ่งขึ้น    

3. การนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแคที่ปฏิบัติจริงกับตามความตองการของครู
มีความแตกตางกันโดยการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงมีคาเฉลี่ยนอยกวาคาเฉลี่ยของความตองการใน
ทุกแบบและทุกระดับชั้น    ทั้งนี้อาจเนื่องจากการปฏิบัติการนิเทศในโรงเรียนมีปญหาและอุปสรรค
ในดานของผูบริหารที่ยังไมตระหนักและเห็นความความสําคัญของการนิเทศประกอบกับภารกิจที่
มากจนเกินไปทําใหการนิเทศอยูในระดับปานกลางนอยกวาความตองการของครู       สวนครูทุก
ระดับชั้นมีความตองการรับการนิเทศในระดับมากเนื่องจากครูเห็นวาการนิเทศแบบตางๆสามารถ
ชวยใหครูปรับปรุงการเรียนการสอนใหพัฒนาขึ้นได          ซ่ึงสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สกลนคร  ไดทําการวิจัยเร่ืองปญหาและความตองการในการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร    พบวาความตองการในการนิเทศ
ของครูอยูในระดับมากเชนเดียวกับการวิจัยของ         ปรีชา  รสทอง  เร่ืองสภาพและความตองการ
การนิเทศภายในของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
ฝาง  จังหวัดเชียงใหม   พบวาความตองการนิเทศภายในของครูอยูในระดับมากทุกดาน          เบญจ
วรรณ   พฤกษานันท      ไดทําการศึกษาเรื่องความตองการรับการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับ
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ประถมศึกษา       สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม        พบวาครูมีความตองการ
รับการนิเทศการสอนอยูในระดับมากทุกดาน    รวมทั้งที่วิวัฒน  ตูจํานงค       ไดศึกษาความคิดเห็น
ของครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการในการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษานครราชสีมา       พบวาการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนมีการปฏิบัติในระดับปานกลางทุกดาน       สวนความตองการในการนิเทศของครูอยูใน
ระดับมากทุกดาน        ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงควรทําการนิเทศสนองความตองการของครูใน
ดานตางๆเพื่อใหครูมีความสุขในการทํางาน        สามารถพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น      
ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพผูเรียนในที่สุด 

4. แนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแค ที่ครูเสนอแนะมี    ดังนี้     
1)  ครูระดับอนุบาลเสนอใหผูบริหาร   (1)จัดการประชุมปรึกษาหารืออยางสม่ําเสมอ  เชนการจัด        
อบรมทักษะตางๆของการนิเทศใหครูเพื่อครูทุกคนจะไดมีความรูและความเขาใจ  เนื่องจากครูยัง
ขาดความเขาใจเรื่องการนิเทศอยูมาก     (2) เขาใจครูใหมากและใหโอกาสในการปรับปรุงตัวเอง  
เนื่องจากครูตองการขวัญและกําลังใจ         2)  ครูระดับประถมศึกษาใหความเห็นวาผูบริหาร           
(1)  ควรจัดการอบรมเรื่องการนิเทศภายในใหครูและครูใหมเพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน     
เนื่องจากครูใหมที่เขามาบางคนไมมีความรูในเรื่องการนิเทศการศึกษา      ซ่ึงเปนอุปสรรคในการ
ทํางานเปนอยางยิ่ง      ซ่ึงริกซ  (Rick)  ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาและฝกความเชี่ยวชาญสําหรับครูใน
โรงเรียนเอกชน       ผลการศึกษาพบวาความรูในการนิเทศเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนางานโดย
ประกอบดวยการนิเทศการศึกษา        การใหคําปรึกษาทางการนิเทศและการสงเสริมเจตคติในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ    จึงควรมีการจัดอบรมใหความรูแกครูตามที่ครูตองการ       (3)   จัดตารางการ
นิเทศใหครูเพื่อความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   ครูจะไดเขานิเทศตามตารางที่กําหนดไว            
(4)   ควรใหทุนครูไปศึกษาเพิ่มเติมเมื่อครูสนใจอยากศึกษาตอเพื่อเพิ่มพูนความรูใหทันกับการ
เปล่ียนแปลง      3)    ครูระดับมัธยมตองการใหผูบริหาร    (1) มีความยิ้มแยมแจมใสไมแสดงความ
ตึงเครียดเมื่อมาทําการนิเทศครูในชั้นเรียน   (2) ผูบริหารตองไมนําผลการนิเทศไปพิจารณาความดี
ความชอบอยางแทจริง   ผูบริหารตองสรางความมั่นใจใหครูเช่ือวาสิ่งที่ผูบริหารพบเห็นจะถูกนําไป
พัฒนาเทานั้น                (3)  ตองการใหผูบริหารจัดหาสื่อเทคโนโลยีสนับสนุนในการศึกษาคนควา
ดวยตนเองของครูใหเพียงพอตอความตองการของครู        เพราะปจจุบันครูตองเรียนรูการใชส่ือ
อุปกรณตางๆจึงจะเปนที่สนใจของผูเรียน       ซ่ึงหากผูบริหารไดนําขอเสนอแนะของครูไปปรับปรุง
แกไขและตอบสนองความตองการของครูแตละระดับแลว        การปฏิบัติงานสอนของครูทุกคนใน
โรงเรียนทุกระดับชั้นยอมดีขึ้น       ความเขาใจระหวางผูบริหารและครูจะกอใหเกิดประสิทธิผลตอ
องคกรและสุดทายยอมเกิดผลตอผูเรียนโดยตรง      
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ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 

จากขอคนพบของการวิจัย     ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน
ภาษานุสรณบางแคเมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของครูตามระดับชั้น        เพื่อใหการนิเทศภายใน
โรงเรียนมีคุณภาพดียิ่งขึ้น   ดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 
  1.  ควรมีการจัดประชุม  จัดอบรมเพิ่มพูนความรูและทักษะในการนิเทศและความรูทาง
วิชาการใหครูและครูใหมอยางสม่ําเสมอเพื่อใหมีความรูและความเขาใจดีสามารถปฏิบัติไดถูกตอง
ตรงกัน    เพื่อใหการนิเทศแบบคลินิคสมบูรณยิ่งขึ้นตามความตองการของครูสวนใหญ      

 2. ควรจัดเวลาวางใหครูสามารถเขารวมประชุมกันมากขึ้น   เพื่อใหการนิเทศแบบรวม
พัฒนาวิชาชีพประสบความสําเร็จ    
  3. ควรจัดใหมีทุนสนับสนุนใหครูศึกษาตอในระดับสูงขึ้น    ตลอดจนจัดหาสื่ออุปกรณ
และเทคโนโลยีทันสมัยตางๆสนับสนุนใหครูไดศึกษาหาความรูดวยตนเองเพิ่มเติมไดตลอดเวลา 
  4. ผูบริหารควรใหความเปนกัลยาณมิตรกับครูใหมากและใหความมั่นใจกับครูวาจะไม
นําผลจากการนิเทศไปประเมินความดีความชอบอยางแนนอน  
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 

     1. ควรศึกษาการนิเทศภายในที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครูเมื่อจําแนกตาม
ระดับชวงชั้นของโรงเรียน 

     2. ควรศึกษาเรื่องสมรรถภาพการนิเทศของผูบริหารที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอน
ของครูโรงเรียนในเครือภาษานุสรณบางแค 

    3.ควรมีการศึกษาวิเคราะหศักยภาพของครูเพื่อใหสอดคลองกับรูปแบบการนิเทศภายใน
แตละแบบ 
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               บัณฑิตวิทยาลัย .  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2540. 
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พิสิษฐ   ทวีกาญจน.  “สภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี”   วิทยานิพนธปริญญาศึกษา 

                ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
                เกษตรศาสตร,2542. 
เมตต    การุณจิต.  “การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา.” วารสารวิชาการ3,4  (เมษายน  2543):54. 
รัชนี   ขาวพระไพร.  “การศึกษาสภาพปญหาการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6.”    วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 

มหาบัณฑิตสาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  บัณฑิตวิทยาลัย   
                จุฬาลง กรณมหาวิทยาลัย,2538. 
รักชนก  เจริญพร. “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานนิเทศการสอนของผูนิเทศและผลสัมฤทธิ์  
                ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
                สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต   
                สาขาหลักสูตรและการนิเทศ    บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2542. 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์.  หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:  อารตการพิมพ,2538. 
วัชรา  เลาเรียนดี. “การนิเทศการสอน.” เอกสารประกอบการสอนรายวิชา  การนิเทศการสอน 

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2541. (อัดสําเนา) 
วิวัฒน   ตูจํานงค . “ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการใน 
                 การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  สํานักงาน 
                 การประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา.”   วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
                 สาขาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2546. 
วิไลวรรณ  พิทักษสรยุทธ.  “ภาพและปญหาการนิเทศการศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการ 
                 ศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร.”   วิทยานิพนธปริญญา 
                 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย   
                 มหาวิทยาลัยศิลปากร,2541. 
ศักดิ์ชัย  บอคํา.  “กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการประเมิน 
                   ผลตามสภาพจริงโดยใชแฟมสะสมงานของของครูประถมศึกษา.” วิทยานพินธ             
                 ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและวิธีสอน  บัณฑิตวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547.     
สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ.  การนิเทศเพื่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน     
                  ตาม แนวทางปฏิรูปการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา,2540. 
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สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ. สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา.การนิเทศภายใน 
                 โรงเรียนประถมศึกษาอยาง มีระบบ.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา, 2541. 
สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ.  คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู.  ปฏิรูปการเรียนรูผู  
                 เรียนสําคัญที่สุด.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, 2543.     
 สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ .  หนวยศึกษานิเทศก.  คูมือผูบริหารโรงเรียน .  
                 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา, 2540. 
สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ .  หนวยศึกษานิเทศก.  สรุปงานวิจัย .  
  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา, 2540. 
สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ .  หนวยศึกษานิเทศก.  คูมือผูบริหารโรงเรียน .  
                กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา, 2540. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน.  คูมือการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนโดยการสังเกต 
                 การสอน.   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541. 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542.                  
                 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา,2542. 
สมรักษ     กิจเดช.  “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติงานนิเทศของผูบริหารกับประสิทธิภาพการ 

สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ.”   วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิตสาขา 
                วิชาบริหารการศึกษา   บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร,2545. 
สุพิชฌาย     แสงลี.  “การนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 
                   การเรียนวิชาคณติศาสตรของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 1-6.” วิทยานิพนธปริญญา 

มหาบัณฑติสาขาวิชา หลักสตูรและการนิเทศ   บัณฑิตวทิยาลัย    
                  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2545. 
อรรณพ   พงษวาท. จากแผนพัฒนาคนสูแผนพัฒนาครู.  กรุงเทพมหานคร:พิมพดีด, 2539. 
อรอนงค   ระงับพิษม.  “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารและสภาพการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกัน: กรณีศึกษา 
                จังหวัดกาญจนบุรี.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชา บริหารการศึกษา   
                บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2538. 
อรวรรณ  เหมือนสุดใจ. “การนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน   เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการ  

วิจัยในชั้นเรียนสําหรับครูภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอนตน.”  วิทยานิพนธ 
                 ปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชา หลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย   
                 มหาวิทยาลัยศิลปากร,2545. 
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อรสา  หอยระยา. “สมรรถภาพการนิเทศของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติภารกิจการนิเทศการ 
                 ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี.”   
                 วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชา บริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย   
                  มหาวิทยาลัยศิลปากร,2543. 
อุทัย   ปลีกลํ่า.  “สภาพปญหาและความตองการการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย 
                  โอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย.”    วิทยานิพนธ 
                  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  สถาบันราชภัฏเลย, 2545. 
อํารุง    จันทวานิชและไพบูลย  แจมพงษ. “การศึกษา,แนวทางการพัฒนาคุณภาพ.”  วารสารวิชาการ 
                   2,9 (กันยายน  2542): 5. 
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ภาคผนวก  ก 
 
 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1.นายเสนาะ   ปนวิเศษ 
      อดีตผูบริหารโรงเรียนภาษานุสรณบางแค  กรุงเทพมหานคร 
  2.นายนพดล   บัวสาย 
      อาจารยใหญโรงเรียนเทคนคิพณิชยการธนบุรี  กรุงเทพมหานคร 

3.นางนพพร   ล้ิมสุขวัฒน 
     ศึกษานิเทศก  8   หนวยศึกษานิเทศก   สํานักงานคณะกรรมการ    
          การศึกษาเอกชน   กระทรวงศึกษาธกิาร 
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ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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ที่ ศธ.0520.203.2/1298                        ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                         คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                          นครปฐม  73000 
 

                           6   พฤศจิกายน  2547 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
 
เรียน  อาจารยเสนาะ  ปนวิเศษ 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 
 
        ดวย  นางสาวสุนันทา   เทพพิทักษ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา   ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธ
เร่ือง  “รูปแบบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนภาษานุสรณบางแคจําแนกตามระดับชั้น  ” 
 
       ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ เพื่อการวิจยัที่แนบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา  ณ โอกาสนี้ดวย 

 
                             ขอแสดงความนับถือ 

 
 

                              (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ชวนชม   ชินะตังกูร) 
                           หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
ฝายธุรการ 
โทร.  0-3421-9136 
FAX  0-3421-9136 

สําเนา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/1298                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                    คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                 นครปฐม  73000 
 

                          6   พฤศจิกายน  2547 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
 
เรียน  อาจารยนพดล  บัวสาย 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 
 
          ดวย  นางสาวสุนันทา   เทพพิทักษ  นกัศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสาร
นิพนธเร่ือง  “รูปแบบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนภาษานุสรณบางแคจําแนกตาม
ระดับชั้น  ” 
 
          ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ เพื่อการวิจยัที่แนบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา  ณ โอกาสนี้ดวย 

 
                               ขอแสดงความนับถือ 

 
 

                              (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 
                           หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
ฝายธุรการ 
โทร.  0-3421-9136 
FAX  0-3421-9136 

สําเนา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/1298             ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                     นครปฐม  73000 

 
                       6   พฤศจิกายน  2547 

 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
 
เรียน  อาจารยนพพร    ล้ิมสุขวัฒน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 
 
       ดวย  นางสาวสุนันทา   เทพพิทักษ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวชิา
การบริหารการศึกษา   ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธ
เร่ือง  “รูปแบบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนภาษานุสรณบางแคจําแนกตามระดับชั้น  ” 
 
       ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ เพื่อการวิจยัที่แนบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา  ณ โอกาสนี้ดวย 
 

                             ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                             (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ชวนชม   ชินะตังกูร) 
                            หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
ฝายธุรการ 
โทร.  0-3421-9136 
FAX  0-3421-9136 
 
 

สําเนา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

    
 

      

  96  
 

 
ที่ ศธ.0520.203.2/1387                     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                       คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

                                      นครปฐม  73000 
 

                             22   พฤศจิกายน  2547 
 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนอํานวยศิลปธนบุรี 
 

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  30  ฉบับ 
 
     ดวยนางสาวสุนันทา   เทพพิทักษ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา   ภาควิชาการบริหารการศึกษา    มหาวิทยาลัยศิลปากร    ไดรับอนุมัติใหทํา     
สารนิพนธเร่ือง   “รูปแบบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนภาษานุสรณบางแคจําแนกตาม
ระดับชั้น  ” 
 

     ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหใหนางสาวสุนันทา     
เทพพิทักษ  ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทานเพื่อนําไปปรับปรุง
แกไขกอนนําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง   หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน
เปนอยางดี  
 

      จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย    จักขอบพระคุณยิ่ง 
 

 
                                           ขอแสดงความนับถือ 

 
 

                                              (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ชวนชม    ชินะตงักูร) 
                                           หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ฝายธุรการ 
โทร.  034219136 
FAX  034219136 

 

สําเนา 
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ที่ ศธ  0520.107(นฐ)/5717                     บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                                                                          พระราชวังสนามจันทร นครปฐม  73000 

 
                          29   พฤศจิกายน  2548 

 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

เรียน   ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนภาษานุสรณบางแค 
 

        ดวย  นางสาวสุนันทา   เทพพิทักษ  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา   ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“รูปแบบการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนภาษานุสรณบางแคจําแนกตามระดับชั้น  ”  มีความ
ประสงคจะขอเก็บรวบรวมของมูลจากผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนของทาน  เพื่อประกอบการ
ทําสารนิพนธ   ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยศิลปากร    จึงขอความอนุเคราะหจากทาน
โปรดแจงครูผูสอนทราบ  เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดังกลาวดวย     
 
 

         จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะหดวย    จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 

                                      ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                                     (รองศาสตราจารย  ดร.จิราวรรณ    คงคลาย) 
                                  คณบดบีัณฑิตวิทยาลยั 

 
 
สํานักงานบณัฑิตวิทยาลัย 
โทร.  0-3424-3435 ,0-3421-8788 

 
 

ปณิธานของบณัฑิตวิทยาลัย   “มุงมั่นใหบริการ    พัฒนาการใหมีคุณภาพ” 
 

สําเนา 
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ภาคผนวก  ค 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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คําชี้แจง 
 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ีสําหรับผูบริหารและครูปฏิบัติการสอนเปนผูตอบ  มี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการนิเทศภายในของโรงเรียนภาษานุสรณบางแค  ตามที่ไดมีการปฏิบัติ
จริงและตามความตองการของครู 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน  2  ตอน  คือ 
     ตอนที่  1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่ วไป   และสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่ปฏิบัติจริงและที่ตองการรับการ
นิเทศภายในของทาน 

   คําตอบจะไมมีขอใดถูก  ขอใดผิด  เพราะเปนเพียงความคิดเห็นของผูตอบเทานั้น  จึง
ใครขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบคําถาม  โดยกาเครื่องหมาย  ในชองที่ทานเห็นวา
เหมาะสมและตรงกับความตองการของทาน 

   ระดับ        5   หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงหรือมีความตองการมากที่สุด 
    ระดับ       4   หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงหรือความตองการมาก 
    ระดับ       3   หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงหรือความตองการปานกลาง 
    ระดับ       2   หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงหรือความตองการนอย 
    ระดับ       1   หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงหรือความตองการนอยที่สุด 
  

  โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามฉบับน้ีทุกขอ  และขอขอบพระคุณอยางยิ่งที่ทานให
ความอนุเคราะหเปนอยางดี 
 

                                                               นางสาวสุนันทา  เทพพิทักษ 
                                                              ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

                                                           บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศลิปากร 

 
แบบสอบถาม 

เพ่ือศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณบางแค 
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ตอนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน    หนาขอความตามความเปนจริงของทาน 
 
1.  เพศ 
         ชาย     หญิง 
2. อายุ 
         ไมเกิน  30  ป    31 – 45 ป       

  45  ปขึ้นไป 
3. วุฒิทางการศึกษา 

       ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี         สู งกว า
ปริญญาตรี 
4. ประสบการณในการทํางาน 
         ไมเกิน  10  ป    11 – 20  ป        2 0   ป
ขึ้นไป 
5. ทานเคยปฏิบัติงานในฐานะใดบาง  

       ผูนิเทศ   
         ผูรับการนิเทศ   
6. ในรอบปที่ผานมาทานเคยไดเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการนิเทศหรือไม 

       เคย  
          ไมเคย 
7.ปจจุบันทานสอนหรือปฏิบัติงานในระดับใดในระดับชั้นใด 

       อนุบาล       ประถมศึกษา   
       มัธยมศึกษาตอนตน      ประธานฝาย 
       ผูชวยครูใหญ       ครูใหญ 

               ผูชวยผูจัดการ                    ผูจัดการ     
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ตอนที่  2  การนิเทศภายในทีป่ฏิบตัิจริงและความตองการในการรับการนิเทศของครู 

 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ( a)  ลงในชองระดับการปฏิบัติจริงของการนิเทศภายในที่มี
ปฏิบัติและระดับความตองการรับการนิเทศท่ีตรงกับความตองการของทาน 

ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความตองการ ขอ วิธีการนิเทศ 5 4 3 2 1 
ผูวิจัย

5 4 3 2 1 
ผูวิจัย

1 ครูและผูนิเทศรวมกันเขียนโครงการ
เสนอ ผูบริหารรับทราบ 

            

2 ครูและผูนิเทศที่จะรวมโครงการควรมี
สัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

            

3 มีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนที่เนน
พฤติกรรมของนักเรียนและครู 

            

4. มีการกําหนดขอตกลงกอนการสังเกต
การสอน   เชน   ตั้ งวัตถุประสงคที่
ชัดเจนรวมกัน  กําหนดเวลาในการ
สังเกต  การเลือกเครื่องมือที่จะใชใน
การสังเกต 

            

5 ใหผูนิเทศสังเกตการสอนของครูในชั้น
เรียน 

            

6 ผูนิ เทศบันทึกการสั ง เกต   โดยใช
เครื่องมือที่ไดกําหนดไว 

            

7 ผูนิ เทศวิ เคราะหขอมูลที่ไดจากการ
สังเกต 

            

8 มีการประชุมและใหขอมูลยอนกลับซึ่ง
กันและกัน 

            

9 ครูและผูนิเทศมีอิสระในการแสดง
ความ คิดเหน็เสนอแนะและแสวงหา
แนวทางที่ดีทีสุ่ดในการปรบัปรุงการ
จัดการเรียนการสอน 
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ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความตองการ ขอ รูปแบบ/วิธีการนิเทศ 5 4 3 2 1 
ผูวิจัย

5 4 3 2 1 
ผูวิจัย

10 ผูนิเทศเปนผูชวยเหลือโดยให
คําปรึกษา  แนะนํา  ทั้งดานการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความวิตก
กังวลบางอยางของครู 

            

11 มีการประชุมประเมินผลในการสังเกต
แตละครั้ง 

            

12 สรุปและรายงานผลความกาวหนาของ
โครงการ  ทั้งนี้ผูบริหารตองไมนําผลนี้
ไปใชพิจารณาความดีความชอบ 

            

13 ครู 2 – 3 คนที่สนในจะพัฒนาวิชาชีพ  
รวมกันเขียนโครงการเสนอผูบริหาร 

            

14 กลุมครูที่รวมโครงการควรเปนเพื่อน
สนิทอาจจะสอนในระดับชั้นเดียวกัน  
หรือตางระดับชั้นก็ได 

            

15 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการ
สอน  เชน  การสังเกต  และ/หรือการ
สรางสื่อการสอน 

            

16 การสังเกตตองทําอยางนอย  2  คร้ังตอ
ภ า ค เ รี ย น  แ ล ะ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ปรึกษาหารือหลังการสังเกตทุกครั้ง 

            

17 มีการจัดตารางปฏิบัติงานของครูที่จะ
จับคูเพื่อแลกเปลี่ยนการสังเกตการสอน 

            

18 มีการจัดเวลาวางสําหรับใชในการ
ประชุมรวมกันอยางนอย  1 คร้ังตอ
สัปดาห 

            

19 มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครู  เชน  
การฝกอบรมทักษะที่กลุมครูตองการ  
และ/หรือการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกัน 
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ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความตองการ ขอ รูปแบบ/วิธีการนิเทศ 5 4 3 2 1 
ผูวิจัย

5 4 3 2 1 
ผูวิจัย

 และกัน             
20 กลุมครูมีการประเมินผลการปฏิบัติ

กิจกรรมแตละครั้งรวมกัน 
            

21 มี ก า ร ส รุ ป แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล
คว ามก า วหน า ขอ ง โค ร งก า รต อ
ผูบริหาร  โดยผูบริหารตองไมนําผลนี้
ไปใชในการพิจารณาความดีความชอบ 

            

22 เปนวิธีการนิเทศที่ครูทํางานเพื่อพัฒนา
ตน เองโดยอิสระ   ด วยการ เขี ยน
โครงการเสนอตอผูบริหาร 

            

  
23 

โครงการประกอบดวย   เป าหมาย  
วิ ธีการในการพัฒนาตนเอง   แหลง
ทรัพยากรที่ตองการและวิธีการในการ
ประเมินผล 

            

  
24 

ครูกําหนดกิจกรรมที่จะใชในวิธีการ
พัฒนาวิชาชีพ   เชน   การอาน  การ
อภิปราย  การอบรม  การเยี่ยมเยียน
โรง เ รียน อ่ืน   การบันทึก เทปหรือ
วิดีโอเทปการสอนของตนเอง  การให
นัก เรี ยนประเมินผลการสอนของ
ตนเองเปนตน 

            

  
25 

ครูนําโครงการปรึกษาผูบริหาร  เพื่อขอ
สนับสนุนเรื่องทรัพยากร  และใหมี
ความเขาใจในโครงการตรงกัน 

            

  
26 

ผู บ ริ ห า ร เ ป น ผู ใ ห ก า รช ว ย เ ห ลื อ  
สนับสนุนดานทรัพยากรที่ครูตองการ  
และรวมประเมินผล 
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27 

ครูตองรายงานความกาวหนาและหรือ
ปญหาในการปฏิบัติงานตอผูบริหาร
เปนระยะๆ 

            

  
28 

การปรึกษาหารือกับผูบ ริหาร เปน
ส่ิงจําเปนสําหรับการนิเทศ 

            

  
29 

เมื่อส้ินสุดโครงการ  ครูและผูบริหาร
จะปรึกษาและสรุปผลถึงระดับของ
ความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากสิ่งที่ครูปฏิบัติ
ไปแลว 

            

30 ผูบริหารตองพยายามชวยใหครูเห็น
ความสําคัญของประสบการณที่ไดรับ
จากโครงการมากกวาความสําเร็จจาก
ผลของการปฏิบัติงานและไมตองนําผล
นี้ ไ ป ใ ช ใ น ก า ร พิ จ า รณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ 

            

31 เปนวิธีการนิเทศที่ผูบริหารเปนผูนิเทศ  
โดยตรวจเยี่ยมทั่วไปและเยี่ยมเยียนชั้น
เรียนอยางไมเปนทางการในระยะเวลา
ส้ัน ๆ 

            

32 ครูและผูบริหารอภิปรายรวมกันเพื่อให
ชัดเจนในประเด็นสําคัญของวิธีการ
นิเทศ 

            

33 ประเด็นที่ตองการนํามาอภิปรายคือ  ผู
นิเทศ  วิธีการเขาเยี่ยม  การบันทึกการ
สังเกต  ระบบการเก็บขอมูล  และผล
การประเมินการนิเทศ 

            

34 ผูบริหารเปนผูวางแผนเพื่อจัดตาราง
การเยี่ยมเยียนอยางเปนระบบ  และไม 
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 ควรใหครูทราบลวงหนา             
35 การเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกตการสอน

อาจเปนการสังเกตทั่วไปหรือสังเกต
เฉพาะจุดที่ตองการเนนก็ได 

            

36 ผูบริหารเปนผูใหขอมูลยอนกลับแกครู
ดวยตนเองหลังการเสร็จส้ินการสังเกต  
และเปดโอกาสใหครูปรึกษาหารือได  
หลังการเขาเยี่ยม 
 

            

37 บันทึกการสังเกตตองมีการเก็บอยาง
เปนระบบและพรอมที่จะนํามาใชไดอีก
เมื่อครูตองการ 

            

38 ผูบริหารใชผลการสังเกตการสอนเมื่อ
พัฒนาการสอนของครูเทานั้น  โดยไม
นําผลมาเพื่อพิจารณาความดีความชอบ
ของครู 

            

39 ผูบริหารใชผลจากการนิเทศในงาน
บริหารของตนเอง   เพื่ อปรับปรุ ง
โปรแกรมการเรียนและบรรยากาศ
โรงเรียน 

            

 
 
ขอเสนอแนะอื่นๆ................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
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