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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและจําแนกตามประเภทของผูตอบแบบสอบถาม ขนาดของ
สถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา  กลุมตัวอยาง ประกอบดวย สถานศึกษาในสังกัดรัฐบาลและเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 118 โรงเรียน ผูใหขอมูล ในแตละสถานศึกษา ประกอบดวย 
ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 1 คน และครู 1 คน รวม 354 คน เครื่องมือ
ที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ เรดดิน (Reddin) สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล     
ประกอบดวย คาความถี่ ( f ) และคารอยละ (%)  
 ผลการวิจัยพบวา 

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 
ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผูอํานวยการสถานศึกษาเปนแบบนักบุญมากที่สุด รองลงคือแบบนักพัฒนา และ
แบบประนีประนอม นอยที่สุด ในขณะที่รองผูอํานวยการสถานศึกษา เห็นวาแบบภาวะผูนําของผูบริหาร  เปนแบบ
นักพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือแบบนักบุญ และเปนแบบประนีประนอมนอยที่สุด  และครู เห็นวาแบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือแบบผูยึดระเบียบ และแบบประนีประนอมนอยที่สุด 

2. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1   เม่ือ
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ผูใหขอมูลในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความเห็นไมตรงกัน จึงสรุปไดวาวัดไมไดมาก
ที่สุด รองลงมาคือแบบผูเผด็จการที่มีศิลป และแบบหนีงานนอยที่สุด สวนผูใหขอมูลในสถานศึกษาขนาดกลาง มี
ความเห็นวาแบบภาวะผูนําเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด รองลงมาวัดไมได และแบบประนีประนอมนอยที่สุด สําหรับ
ผูใหขอมูลในสถานศึกษาขนาดใหญ มีความเห็นวาแบบภาวะผูนําเปนแบบนักบุญมากที่สุด รองลงมาคือแบบ
นักพัฒนา และแบบหนีงานนอยที่สุด  

3. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1   เม่ือ
จําแนกตามสถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชน  ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาของรัฐบาลเปนแบบนักพัฒนามาก
ที่สุด รองลงมาวัดไมได และแบบประนีประนอมนอยท่ีสุด สําหรับสถานศึกษาเอกชนเปนแบบผูยึดระเบียบมากที่สุด 
รองลงมาคือแบบนักพัฒนาและแบบผูเผด็จการที่มีศิลป และแบบนักบุญและวัดไมไดนอยที่สุด 
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 The purposes of this study were to find the leadership styles of the school directors under the Office of 

Nakhonpathom Education Area 1 as a whole and as classified by group of respondents, sizes of the schools and type of 
schools.  The unit of analysis was 118 government and the private schools under the Office of Nakhonpathom Education 
service area 1.  The respondents were a school director, a deputy school director, and a teacher from those 118 schools 
totaling 354 respondents.  The instrument for collecting the data was a questionnaire on the leadership styles based on to 
Reddin’s viewpoints.  The statistical threatment were Frequency ( f ), and Percentage (%). 

The finding revealed as follows:  
1. The leadership styles of the school directors under the Office of  Nakhonpathom Education service 

Area 1 as perceived by school directors, the missionarys’ style was most popula and the next was the developers’ style. 
The least of them was the compromisers’ style. For the leadership styles of school directors as perceived by deputy 
school directors, the most of them was the developers’ style, the next was the missionarys’ style, and the least of them 
was the compromisers’ style.  And as perceived by teachers, the most of them was the developers style, the next was the 
bureaucrats’ style, and the least of them was the compromisers’ style.  

2. The leadership style of the school directors under the Office of Nakhonpathom Education service     
Area 1 classified by size of school, the respondents from small school were contradicted perception, so that there was 
immeasurable style.  The respondents from middle schools perceived that the most of leadership style of school directors 
was the developers’ style, the next was immeasurable style, and the least of them was the compromisers’ style.  The 
respondent from big school perceived that the most of leadership style of school directors was the missionarys’ style, the 
next was the developers’ style and the least was the deserters’ style.  

3. The leadership style of school directors’ under the Office of Nakhonpathom Education service Area 1 
classified by type of school, the respondents from government school perceived that the most leadership style of  school 
directors was the developers’ style, the next was the immeasurable style, and the least of them was the compromisers’ 
style.  Lastly the respondents from private schools the bureaucrats’ style was the most, the next were the developers’ 
style and the benevolent autocrats style, the missionarys’ style and immeasurable style were the least. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเปนไปตามกระแสโลกาภิวัตน ประเทศไทย
จําเปนตองปรับเปลี่ยนใหทันตอสถานการณ เพื่อสรางศักยภาพใหสามารถดํารงอยูในประชาคมโลก
ไดอยางมีศักดิ์ศรีและสังคมสวนรวมอยางมีความสุข การกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) มีเปาหมายที่จะพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของคนใหเปน
คนดี มีคุณธรรมมีสุขภาพพลานามัยที่ดี และมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ยังมี
จุดมุงหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย1 ทั้งนี้ยอมตองอาศัยการศึกษาเปน
กลไกการพัฒนาคน  และเมื่อเขาศตวรรษที่ 21 ผูบริหารไมวาจะเปนองคกรประเภทใดก็จะตอง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรง จากผลที่เกิดจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีโลกขอมูล
ขาวสาร ภาวะ การแขงขันที่ไรพรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ และภาวะที่มีทรัพยากรจํากัด 
ผูบริหารจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศนดวยขอผูกพันตอการใหบริการสาธารณะ และมีความสามารถใน
การกระตุนใหบุคลากรในองคกรไดใชศักยภาพที่ดี ทํางานใหเกิดผลสูงสุด สรางพันธมิตรภายใน
และภายนอกองคกร ส่ือสารดวยความรูสึกที่ดีตอกัน รวมทั้งเปนผูมีทักษะทางการบริหารการจัดการ
เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด ภายใตภาวการณที่เปลี่ยนแปลง  ในลักษณะเชนนี้ ผูนําถือวา
เปนบุคลากรหลักที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ดี มีคําถามวาคุณลักษณะผูนําที่
เหมาะสมกับสถานการณในยุคของการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรูปนี้เปนอยางไร เพื่อจะไดมีการ
เตรียมผูบริหารหรือสรางผูบริหารรุนใหม ใหเหมาะสมกับยุคปฏิรูป ทั้งในปจจุบันและอนาคต2  
นอกจากนี้ยังมีปจจัยที่จะกอใหเกิดศักยภาพในการเปนผูนํา คือ การบริหารความขัดแยงตระหนักใน
คุณคาทางวัฒนธรรม ความซื่อสัตย สรางทีมงาน และที่สําคัญที่สุด คือการสรางภาวะผูนําซึ่งจะทํา
ใหการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จ เมื่อการศึกษามีคุณภาพประชากรของประเทศก็จะมีคุณภาพ  
สังคมไทยก็จะเจริญรุงเรือง เปนสุข ยั่งยืน มั่นคง มีสันติ และพัฒนาประเทศใหมีขีดความสามารถ
                                                  

1 ชาชิวัฒน  ศรีแกว, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (กรุงเทพฯ :  
ธนธัชการพิมพ 2545), 3. 

2 เทื้อน  ทองแกว, “ผูนํายุคใหม” วารสารวิชาการ 15, 8 (ตุลาคม 2545) : 18. 
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ในการแขงขันทางเศรษฐกิจกับนานาประเทศ และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมเปนพลัง
สรางสรรคการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในการจัดการศึกษาของไทยในปจจุบัน เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 โดยมีความมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืนอยางมี
ความสุข3 การศึกษาจึงนับวาเปนมาตรฐานที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งในการสรางสรรค ความ
เจริญกาวหนาและแกไขปญหาตางๆ ในสังคมได และการจัดการศึกษาที่ดีจะบรรลุวัตถุประสงคได
นั้นตองขึ้นอยูกับการบริหารที่มีประสิทธิภาพ การบริหารงานจะใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพสูง
ยอมขึ้นอยูกับองคประกอบหลายอยางเปนตนวา การจัดองคการเทคโนโลยีในการทํางาน 
ผูบังคับบัญชา ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา4  การบริหารการศึกษาของไทยในปจจุบันก็ตองการ
องคประกอบเหลานั้นเชนกัน และองคประกอบที่สําคัญยิ่ง คือ บุคคลที่จะทําหนาที่เปนผูนําหรือ
หัวหนาหนวยงานนั้น ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่บริหารงานทุกๆ ดานที่อยูในความรับผิดชอบให
เปนไปดวยความเรียบรอยและเกิดผลดีตอนักเรียนมากที่สุด  โดยตองดําเนินงานอยางรวดเร็ว 
ประหยัดทรัพยากรทุกอยาง และใหตรงตามความมุงหมายของโรงเรียน นอกจากจะดําเนินการให
ระบบงานทุกอยางเปนไปอยางคลองตัวแลว ผูบริหารจะตองคํานึงถึงการเจริญเติบโตและ
ความกาวหนาของโรงเรียนดวยความสําเร็จของผูบริหารโรงเรียนนั้น นอกจากจะขึ้นอยูกับ
สมรรถภาพทางการบริหารของผูบริหารโดยตรงแลว ยังขึ้นอยูกับความทุมเทรวมมือรวมใจของ
คณะครู และผูรวมงานทุกกลุมอีกดวย ซ่ึงผูบริหารจะตองใชภาวะผูนําและศิลปะในการบริหาร
เพื่อใหคณะครูและผูรวมงานฝายอื่นๆ ปฏิบัติงานใหเต็มความสามารถ ดวยความเต็มใจและมี
ความสุขอยูกับหมูคณะและอาชีพของตน ภาวะผูนําและคุณลักษณะของผูบริหารที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของผูบริหารอยางมาก กลาวกันวา ผูบริหารนอกจากจะมีความรู ความสามารถ
เหนือกวาคนอื่น มีมนุษยสัมพันธดี สามารถทํางานรวมกันกับกลุมคนได มีเสนห บารมี และ

                                                  
3 กระทรวงศึกษาธิการ,        พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ       พ.ศ.  2542      

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว 2542), 12. 
4 William J. Reddin, Mangerial Effectives (New York : McGraw. Hill Book, Co., 

1970, 17.  
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คุณธรรมอันเปนตัวอยางไดแลว แบบภาวะผูนํายังเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหาร 
ผูบริหารที่มุงงานมากเกินไป อาจสรางความเครียดและบรรยากาศที่อึดอัด ในขณะที่ผูบริหารที่มุง
คนเกินไปอาจจะตองใชพลังงานเพื่อสรางสัมพันธและสื่อความหมายมาก ไมคุมกับผลงานที่ไดรับ 
นักพฤติกรรมศาสตรที่ศึกษาแบบภาวะผูนําหลายทานไดยืนยันวา แบบภาวะผูนํามีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพของงานและมีการพัฒนาแนวความเชื่อออกไปอยางกวางขวางยิ่งขึ้น นอกจากจะยึด
แบบมุงคนและมุงงานแลว ยังมีการนําเอาประสิทธิผลมาพิจารณาดวย เรดดิน (Reddin) ได
ทําการศึกษาวิเคราะหแบบภาวะผูนําเพิ่มเติม และเสนอทฤษฎีของเขาเชื่อวา ทฤษฎี 3 มิติ (3-D 
theory) โดยเพิ่มมิติประสิทธิผลเขาไปรวมวิเคราะหแบบภาวะผูนําดวยอีกมิติหนึ่ง5  ดังนั้นแบบ
ภาวะผูนําของผูบริหารจึงเปรียบเสมือนหางเสือที่ผูบริหารจะนําพาสถานศึกษาไปสูมาตรฐาน
การศึกษาของชุมชนและของชาติได 

ปญหาของการวิจัย 
 การบริหารการศึกษาในปจจุบัน ผูมีสวนเกี่ยวของหลายฝาย แตบุคคลที่มีความสําคัญ
ในสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารจะเปนตัวจักรสําคัญในการทําใหสถานศึกษามี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยตองอาศัยปจจัยหลายดานของผูบริหารในการ
บริหารงาน  ดังงานวิจัยของทิพากร ชางมิ่ง ไดศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ไดรับและไมไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดน สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมที่ได รับรางวัลสวนใหญ  ใชแบบภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิภาพสูง และผูบริหารโรงเรียนที่ไมไดรับรางวัลสวนใหญ ใชแบบภาวะผูนําแบบ
ประสิทธิผลต่ํา6 และจากแผนปฏิบัติการป 2548 ดานบุคคลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 1 
ดานความขัดแยงภายในบุคคล ไดแก 1) การขาดอัตรากําลังครู ทําใหครูมีภาระหนัก ครูอยูเกิดความ
ขัดแยงในตนเอง 2) การเปลี่ยนแปลงระบบการปฏิรูปการศึกษา ทําใหครูไมเขาใจเรื่องการปฏิรูป

                                                  
5 สะอาด  สีหาภาค. “รูปแบบภาวะผูนําของผูบริหาร” วารสารวิชาการ 7, 6. (มิถุนายน 

2538) : 26. 
6  ทิพากร  ชางมิ่ง, “แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัล

และไมไดรับรางวัล สถานศึกษาดีเดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม” 
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาสถาบันราชภัฎธนบุรี, 2545), 
บทคัดยอ. 
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การศึกษาแบบใหมโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ทําใหครูเขาโครงการเกษียณกอนอายุราชการ  
3) ปญหาครูบางสวนไมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนแบบใหมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 4) การขาด
อัตรากําลังในสถานศึกษา สวนใหญมีครูต่ํากวาเกณฑที่กําหนด การขาดแคลนครูที่มีวุฒิสาขา
คอมพิวเตอร ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร รวมทั้งขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุน ดาน
การพยาบาล การเงิน และธุรการ สวนปญหาดานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 1) ดาน
การบริหารจัดการการบริหารงานมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 2) การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ ผูบริหาร
สถานศึกษาสวนใหญยังมีขอจํากัดดานความรู ความสามารถทักษะ ในการใชคอมพิวเตอร
ติดตอส่ือสาร อีกทั้งยังมีปญหาดานคูสายอินเตอรเน็ต (Internet) ที่โรงเรียนไดรับการติดตั้งบางแหง
ยังใชการไมได และจากภารกิจของสถานศึกษายุคใหมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542  และทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา อันเปนวาระแหงชาตินั้น จึงเห็นวาความสําคัญของ
สถานศึกษาวาผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยตรงจึงกําหนดภารกิจของสถานศึกษายุคใหม 
ใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นไดแก 1) จัดการศึกษาหลายรูปแบบและใหมีการเทียบโอนผลการ
เรียนได 2) จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 3) ประเมินผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย 
4) จัดทําสาระหลักสูตรระดับสถานศึกษา  5) สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  6) พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 7) จัดใหมี
คณะกรรมการสถานศึกษา และจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ7 สวนปญหาดานการเรียนการ
สอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 สวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดและระดับประเทศ อีกทั้งยังพบปญหาในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับชาติ (National Test) ป 2547 พบวานักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3, ช้ันประถมศึกษา
ปที่ 6 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 มีคุณภาพต่ํากวาเปาหมาย8 ดังตารางที่ 1    

 

 

 

                                                  
7 ดําริ  บุญชู, “ภารกิจสถานศึกษายุคใหมส่ิงทาทายผูบริหาร” วารสารวิชาการ 5, 4. 

(เมษายน 2545) : 3-6. 
8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 แผนปฏิบัติการป 2548 (นครปฐม : 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 2548), 48. 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  

ตัวช้ีวดัหลัก สพท.นฐ. เขต 1 สภาพปจจุบนั เปาหมาย 

รอยละของนักเรียนที่ผานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับชาติ (N.T.) 

ช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ภาษาไทย 
                                         คณิตศาสตร 
ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ภาษาไทย 
                                         คณิตศาสตร 
                                         ภาษาอังกฤษ 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3  ภาษาไทย 
                                       คณิตศาสตร 
                                       ภาษาอังกฤษ 
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ความสามารถทางภาษา 
                                      ความสามารถทางคิดคํานวณ 
                                      ความสามารถเชิงวิเคราะห 

 
 

รอยละ 51.87 
รอยละ 52.28
รอยละ 50.62
รอยละ 49.88
รอยละ 47.40
รอยละ 46.56
รอยละ 39.07
รอยละ 45.31
รอยละ 42.30 
รอยละ 46.12
รอยละ 44.65 

 
 

รอยละ 54.00 
รอยละ 55.00
รอยละ 53.00
รอยละ 53.00
รอยละ 52.00
รอยละ 51.00
รอยละ 44.00
รอยละ 50.00
รอยละ 47.00
รอยละ 51.00
รอยละ 49.00 

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1, ระบบบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(นครปฐม : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 2547), 20. 

 จากตารางที่ 1 พบวาคะแนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนอยูในระดับต่ํากวาเกณฑ รวมทั้ง
ปญหาตางๆ ที่กลาวมาแลวขางตน ในดานการเรียนการสอน ดานความขัดแยงของบุคคลและจาก
การปฏิรูปการศึกษา จะเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาตนเองใหกาวทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นตามมาอยูตลอดเวลา และอาจจะตองมียุทธศาสตรในการดําเนินงานไปสู
ความสําเร็จหลายๆ ยุทธศาสตร เชน ยุทธศาสตรดานแบบภาวะผูนําของผูบริหาร ยุทธศาสตรการมี
สวนรวม ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยใหเกิดองคการแหงการเรียนรู 
รวมกันคิด รวมกันทําเพื่อใหการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จากปญหาตางๆ 
ดังที่กลาวมาผูวิจัยสนใจศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 1 วาเปนสวนใหญใชแบบใดในการบริหารจัดการศึกษา 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อทราบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 เมื่อจําแนกตามประเภทของผูตอบ ขนาดของสถานศึกษาและประเภทของ
สถานศึกษา 

ขอคําถามของการวิจัย 
 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
เขต 1 เมื่อจําแนกตามประเภทของผูตอบ ขนาดของสถานศึกษา และประเภทของสถานศึกษาเปน
แบบใด 

กรอบแนวความคิดการวิจัย 
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนองคกรหนึ่งที่มีการบริหารงานในเชิงระบบ
ที่มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ตามแนวคิดของ แคทซ และ คานส (Katz and Khan) 
ที่เนนความสัมพันธระหวางโครงสรางและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก 
นโยบาย วัสดุ-อุปกรณ บุคลากร งบประมาณ ดานกระบวนการ (process) ไดแก กระบวนการ
บริหาร การจัดการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ และดานผลผลิต (output) ก็คือ คุณลักษณะที่
พึงประสงค ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน และมีความสัมพันธกับสภาพแวดลอม (context) 
ไดแก สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพสังคมและภูมิศาสตร นอกจากนี้ยังมีขอมูลยอนกลับ (feedback)  
ดังแผนภูมิที่ 1  
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แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวความคิดทฤษฎีของการวิจัย 

ที่มา  : Daniel Katz and Robert L. Khan, The Social Psychologu of Organization, 2nd ed.  
(New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 

 : William J. Reddin, Mangerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill Book, Co., 1970), 
41-43. 

 : กระทรวงศึกษาธิการ ; คูมือบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. (กรุงเทพฯ : คุรุ
สภาลาดพราว, 2546). 

 

การบริหาร 
การเรียนการสอน 

การนิเทศ 

กระบวนการ (process) 
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

 

ผลผลิต (output) 
- นโยบาย 
- วัสดุอุปกรณ 
- งบปร 
 

- งบประมาณ 

ผูบริหาร 
- ภาวะผูนํา 

ปจจัยนําเขา (input) 

ขอมูลยอนกลบั (feedback) 

สภาพแวดลอม (context) 
- สภาพเศรษฐกจิ 
- สภาพสังคมและ ภูมิศาสตร 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 รูปแบบภาวะผูนําไดมีนักทฤษฎีไดศึกษาไวหลายทาน ไดแก รูปแบบภาวะผูนําตาม
แบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler) ไดสรางแบบจําลองเปนผูนําตามสถานการณใหเห็นถึงปจจัย
สถานการณ 3 อยาง มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของผูนํา คือ 1) ความสัมพันธระหวางผูนํากับ
ผูใตบังคับบัญชา (leader member relations) เชนความไววางใจ ความจงรักภักดี 2) โครงสรางของ
งาน (task structure) ความชัดเจนแนนอนเกี่ยวกับโครงสรางของงาน (task structure) ความชัดเจน
แนนอนเกี่ยวกับโครงสรางของงานของผูอยูใตบังคับบัญชา 3) อํานาจตามตําแหนงหนาที่ (position 
power)9 และ เฮอรเซยและบลันยชารด (Hersey and Blanchard) เชื่อวาความสัมพันธของผูบริหาร
และผูอยูใตบังคับบัญชาเคลื่อนที่ผาน 4 ขั้นตอน คือ 1) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเขามาสูองคการเปน
ครั้งแรก ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 2) เพื่อผูอยูใตบังคับบัญชา
เขามาสูองคการเปนครั้งแรก ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานยังจําเปนอยูพรอมทั้งใหความสําคัญ
กับคนดวย 3) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชา เร่ิมแสวงหาความรับผิดชอบกับงานของเขามากขึ้น ผูบริหาร
ควรใหความสําคัญกับงานนอยลง แตยังคงใหความสําคัญกับคนตอไป 4) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชามี
ความมั่นใจมากขึ้นสามารถสั่งการดวยตนเองมีประสบการณมากพอผูบริหารสามารถลดการกระตุน
และการสนับสนุนลงไดผูอยูใตบังคับบัญชาก็จะเปนตัวของตัวเองและไมตองการใหความสัมพันธ
อยางใกลชิดจากผูบริหารอีกตอไป10 แตในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ  
เรดดิน (Reddin) ซ่ึงเสนอแบบภาวะผูนําทางการบริหารงานไว 8 แบบ คือ แบบผูนําที่มีประสิทธิผล
ต่ํา ไดแก 1) แบบผูหนีงาน (deserter) 2) แบบนักบุญ (missionary) 3) แบบผูนําเผด็จการ (autocrat) 
4) แบบผูประนีประนอม (Compromiser) และแบบของผูนําที่มีประสิทธิภาพสูง ไดแก 5) แบบผูยึด
ระเบียบ(bureaucrat) 6) แบบนักพัฒนา (develop) 7) แบบผูเผด็จการที่มีศิลป (benevolent autocrat) 
และ 8) แบบนักบริหาร (executive)11 ดังแผนภูมิที่ 2 

 

                                                  
9 Fiedler, Fred Eton, “Engineer the Job to Fit the Manager,” Harvard Business 

Review (Steptember-October 1965) : 538-551. 
10 Hersey and Blanchard, Management of Organizational Behavior, 1993, 92. 
11 William J.Reddin, Managerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill Book 

Company, 1970), 11-12. 
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แบบภาวะผูนําของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา 

แบบหนีงาน 

แบบนักบุญ 

แบบผูเผด็จการ 

แบบผูประนีประนอม 

แบบผูยึดระเบยีบ 

แบบนักพัฒนา 

แบบผูเผด็จการที่มีศิลป 

แบบนักบรหิาร 

แผนภูมิที่ 2  ขอบเขตของการวิจัย 

ที่มา : William J. Reddin, Mangerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill Book, Co.,1970), 
41-43. 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 เพื่อใหความเขาใจความหมายของคําที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ตรงกัน  จึงนิยาม
ศัพทเฉพาะดังตอไปนี้ 
 แบบภาวะผูนํา  หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมที่ผูนําใชเปนแบบแผนในการบริหาร ตาม
แนวคิดของเรดดิน (Reddin) แบงเปน 8 แบบ ดังนี้ ผูหนีงาน นักบุญ ผูเผด็จการ ผูประนีประนอม  
ผูยึดระเบียบ นักพัฒนา ผูเผด็จการแบบมีศิลป และนักบริหาร 
 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 หมายถึง โรงเรียนของรัฐบาลและ
เอกชนที่จัดการศึกษาระดับชวงชั้นที่ 1-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 โดย 
ไมรวมโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับอนุบาลหรือระดับอาชีวศึกษา 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาถึงแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อใหเกิดความกระจางชัดในเรื่องที่ศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร 
ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามสาระสําคัญตอไปนี้ 1) ภาวะผูนํา ความหมายของผูนําและแบบ
ภาวะผูนํา 2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 3) งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ภาวะผูนาํ 
 การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่เกี่ยวของกับงาน องคการผูรวมงานและผูนําสิ่ง
สําคัญที่หนวยงานจะขาดเสียไมไดคือ บุคคลที่ทําหนาที่เปนผูนํา หัวหนาหรือผูบังคับบัญชาของ
หนวยงานนั้น ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงานทั้งหมดของหนวยงาน เพื่อใหบรรลุผล
ตามเปาหมายที่กําหนดไว ผูนําอาจเปนผูบริหารหรือไมใชผูบริหารก็ได ซ่ึงภาวะผูนําของผูบริหารนี้
จะเปนองคประกอบสําคัญตอความสําเร็จลุลวงของโครงการตางๆ ความรูความสามารถและทักษะ
ของผูบริหารตอการสรางภาวะผูนําที่ดีนั้นเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารทุกคน 

ความหมายของผูนํา 
 ฮาลปน (Halpin) ไดใหความหมายผูนําไวหาประการดังนี้ 1) ผูนํา คือ บุคคลที่มี
บทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 2) ผูนําคือ บุคคลที่มีบทบาทเหนือผูอ่ืน  
3) ผูนํา คือ ผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการอํานวยการใหหนวยงานดําเนินไปสูเปาหมายที่ตองการ 
4) ผูนํา คือบุคคลที่ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา 5) ผูนํา คือบุคคลที่ดํารงตําแหนงผูนําหรือ
หัวหนาในหนวยงาน1 เฮอรเซย และบลันชารด (Hersey and Blandchard) เห็นวา ความเปนผูนํา เปน
กระบวนการใชอิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลที่มุงสูการบรรลุเปาหมายภายใตสถานการณที่
กําหนดถาสถานการณเปล่ียนแปลง ความเปนผูนําก็ตองเปลี่ยนตามไปดวย2  กรีนเบิรกและบารอน 
                                                  

1 Andrew W. Halpin, Theory and Research in Administration (New York : 
McMilland Company, 1966), 43. 

2 Pual Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational Behavior 
Utilizing Human Resources, 5th ed. (London : Prentice-Hall International, 1993), 68. 
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(Greenberg and Baron) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง คุณลักษณะของผูนําที่มีอิทธิพลตอสมาชิกใน
กลุม ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เปนความสามารถที่บุคคลคนหนึ่งมีอิทธิพลตอสมาชิกใน
กลุม ในอันที่จะทําใหสามารถบรรลุเปาหมายของกลุมหรือองคการได3  วิโรจน  สารรัตนะ กลาววา 
ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา (leadership) เปนกระบวนการที่ผูบริหารจะใหมีอิทธิพลตอพฤติกรรม
ของผูอ่ืน มีจุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายขององคการ4 ซ่ึงกอนหนานี้ 
 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําหรือการเปนผูนําเปนศิลปะในการใชอิทธิพลของผูนําเพื่อจูง
ใจผูรวมงานใหปฏิบัติตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ดวยความรวมมือรวมใจอยางเต็มใจ เพื่อ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ 

ความสําคัญของภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนําเปนเรื่องเกี่ยวกับผูบริหารหรือผูนําโดยตรง เนื่องจากการดําเนินงานของ
องคการ สามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดมากนอยเพียงใดหรือมีประสิทธิภาพเพียงใด
ยอมขึ้นอยูกับพฤติกรรมการบริหารของผูนํานั่นเอง ดังที่ ลิบแฮม และฮอซ (Lipham and Hoch) ได
กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่ เกี่ยวกับภาวะผูนําวา  ภาวะผูนําของผูบริหารเปน
องคประกอบที่สําคัญตอความสําเร็จลุลวงของงานทางการศึกษา ความรูความสามารถและทักษะ
ของผูบริหารตอการสรางภาวะผูนําที่ดีนั้น เปนสิ่งสําคัญ และจําเปนสําหรับผูบริหารทุกคน 5

นอกจากนี้ มัลลิกา ตนสอน กลาววาความเปนผูนําเปนความสามารถของบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มี
อิทธิพลโนมนาวใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคการและสามารถทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ ภาวะผูนํายังมีอิทธิพลตอกลไกภายในและวัฒนธรรมของกลุมซึ่งผูนําจะตอง
อาศัยการจูงใจและโนมนาวใจใหบุคคลอื่นทํางานได6 อยางไรก็ตาม สิปปนนท  เกตุทัต  ให
ความเห็นวา ในการเปนนักบริหารไมวาจะเปนระดับใดก็ตามตองตระหนักวา ผูนําที่แทจริงตองมี
วิสัยทัศน มีทัศนกวางไกลและสามารถทําใหผูอ่ืนยอมรับและยินดีรวมปฏิบัติตาม โดยจะตองมี

                                                  
3 Jerald Greenberg and Robert A. Baron, Behavior in Organizations, 7th ed. (New 

Jersey : Prentice Hall, 2000), 506. 
4 วิโรจน สารรัตนะ,  การบริหาร หลักการ ทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษาและบท

วิเคราะหองคการทางการศึกษาไทย, พิมพคร้ังที่ 3 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, 2545), 106. 
5 James M. Lipham, and James A. Hoch. Jr., “Leadership Theory,” in The 

Principalship : Foundations and Functions (New York : Harper & Row Publishers, 1974), 176. 
6 มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม (กรุงเทพฯ : เอกซเปอรเน็ต, 2545), 165. 
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บทบาทหนาที่ 8 ประการ คือ 1) มีจิตวางไมยึดอารมณ ไมมีผลประโยชน 2) ใชสมองและความรู  
3) มีการตัดสินใจที่ดี 4) มีทิศทาง วิสัยทัศน และเปาหมาย 5) เลือกคนดี คนเกงมารวมงาน 6) จัด
โครงสรางองคการ กระบวนการอยางเหมาะสม 7) กระจายอํานาจการตัดสินใจ 8) ติดตามงาน และ
ประเมินผลงานโดยยึดสวนรวมเปนหลัก  และผูนําที่ประสบผลสําเร็จในหนาที่การงาน 
ประกอบดวยพื้นฐาน 9 ประการ คือ 1) เปนคนเกง เที่ยงตรง ซ่ือสัตย 2) เปนคนดี มีวินัยในตนเอง  
3) ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 4) มีความกลา 5) อดทน 6) บริหารจัดการเปน 7) ตัดสินใจอยางมี
วิจารณญาณ 8) มีสํานึกรับผิดชอบตอสังคม 9) เคยประสบผลสําเร็จมาพอสมควร7  
 จากแนวความคิดของนักวิชาการและผลการวิจัยของนักวิจัยอาจสรุปความสําคัญของ
ภาวะผูนําหรือการเปนผูนํา ไดดังนี้ คือ 

1. ภาวะผูนําเปนคุณสมบัติสวนตัวของผูนําแตละคนที่แสดงออกในพฤติกรรมตางๆ 
ในการตัดสินใจสั่งการเพื่อที่จะทําใหผูรวมงานดําเนินกิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย ที่วางไว 

2. ภาวะผูนําเปนสิ่งที่ฝกอบรมใหเกิดขึ้นได และขึ้นอยูกับสถานการณที่เปลี่ยนไป 
ผูนําที่มีภาวะผูนําสูงจะตองสามารถแสดงพฤติกรรมในการนําและความมีอิทธิพลตอผูรวมงานใน
ทุกสถานการณ 

3. เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง (change agent) ภายในหนวยงานหรือกลุม ภาวะผูนํา
จึงมีผลกระทบตอส่ิงอ่ืนๆ ไมวาจะเปนผูรวมงาน องคการ หรือส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวของ ซ่ึงกอใหเกิด
ความมีประสิทธิผลหรือดอยประสิทธิผล 

4. ภาวะผูนําเปนศิลปะอันจําเปนและสําคัญยิ่งของนักบริหารในการที่จะนําหนวยงาน
หรือกลุมองคการไปสูความสําเร็จ 

จากบทบาทและหนาที่ของผูนําที่นักวิชาการไดกลาวมาแลวเห็นไดวาบทบาทของผูนํา
มีความสําคัญตอการบริหารงานขององคการเปนอยางมากในการที่จะนําองคการไปสูจุดมุงหมายผูที่
จะเปนผูนําไดตองมีหนาที่สําคัญหลายประการ มีความสามารถมากกวาสมาชิกในกลุมใชอิทธิพล
ตอผูรวมงานเพื่อการปฏิบัติงาน ใชความสามารถในการตัดสินใจ การใชแรงจูงใจ การสรางอุปนิสัย
เปนผูรู มีความรับผิดชอบ ตอบสนองความตองการของผูรวมงาน ตองทําใหกลุมปฏิบัติอยางมี
เปาหมายที่ชัดเจนและเหมาะสม 

                                                  
7 สิปปนนท  เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกล ปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ภาวะผูนําความสําคัญ

ตออนาคตไทย, สงวน นิตยารัมภพงศ และสุทธิลักษณ  สมิตะสิริ, บรรณาธิการ (กรุงเทพฯ :  
พิมพไทย, 2540), 43-45. 
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ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ (Quality Leadership) 
 กระบวนการของภาวะผูนําจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําหรือไมนั้นขึ้นกับ 3 องคประกอบ
คือผูนํา (leader) ผูใตบังคับบัญชา (follower) และสถานการณ (situation) อยางไรก็ดีการศึกษาถึง
ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ (quality leadership) นั้นจะศึกษาใน 3 ลักษณะ คือ 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ
ผูนํา (trait theories) ซ่ึงกลาวถึงคุณลักษณะของบุคลิกภาพหรือคุณสมบัติพิเศษของผูนําที่มี
ประสิทธิภาพ 2) ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (behavioral theories) ซ่ึงกลาวถึงการแสดงออกของผูนําที่มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ 3) ทฤษฏีทางสถานการณ (situational theories) กลาวถึงผูนําที่
ไดรับการยอมรับวามีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณใดสถานการณหนึ่ง 

ทฤษฎีภาวะผูนํา 
 แบบภาวะมีหลายแบบตางกันตามแนวคิดของนักทฤษฎีการเนนผูนําที่มีประสิทธิภาพ
จําเปนตองเลือกแบบภาวะผูนําใหสมกับบทบาทเปนไปไดและรูจักดัดแปลงใหเกิดประโยชนมาก
ที่สุด การศึกษาภาวะผูนํามีวิวัฒนาการมาเปนลําดับในระยะแรกใหความสําคัญกับการศึกษา
คุณลักษณะผูนํา ระยะตอมาสนใจพฤติกรรมผูนําและผูนําตามสถานการณ ปจจุบันนอกจากจะ
สนใจลักษณะผูนําใน 3 ลักษณะดังกลาวแลว ยังสนใจศึกษาภาวะผูนําในดานอํานาจบารมี ทฤษฎี
ผูนํามีหลายทฤษฎี แตที่รูจักกันกวางขวางสรุปได เปน 3 แนวทาง คือ 1) ทฤษฎีแนวคิดแบบ
คุณลักษณะความเปนผูนํา (trait approach) 2) ทฤษฎีแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมศาสตร (behavioral 
approach) 3) ทฤษฎีแนวคิดภาวะผูนําตามสถานการณ (situational approach) 

ทฤษฎีแนวความคิดแบบคุณลักษณะความเปนผูนํา  
 การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนํา (trait approach) เร่ิมตั้งแตกอนคริสตกาล เปนการ
ใหความสําคัญกับลักษณะผูนําทางดานกายภาพ บุคลิกภาพ และจิตใจของผูนํา  โดยผูที่สนใจใน
แนวทางนี้ตั้งขอสังเกตวา คนที่เปนผูนําจะตองมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวอะไรบาง เชน มีลักษณะ
ทางกาย คือรูปรางหนาตา  หรือมีบุคลิกภาพ การแสดงตัว ทาทางการพูด การคนหาคุณลักษณะ
ความเปนผูนํา นักวิจัยใชวิธีการ 2 อยาง คือ 1) เปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูนําของบุคคลที่
เปนผูนํากับที่ไมไดเปนผูนํา 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูนําของผูนําที่มีประสิทธิภาพ กับ
ไมมีประสิทธิภาพการศึกษาเพื่อจะหาลักษณะของผูนําที่ เปนสากล สามารถนําไปบงชี้ผูนํา
โดยทั่วไปได  จากการศึกษาสวนหนึ่งพบวา ผูนําจะตองฉลาดมีความเชื่อมั่นในตนเองมากกวา
บุคคลที่อ่ืน  แตเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา มีคนจํานวนมากมีลักษณะผูนําในขณะที่ไมเคยอยูใน
ตําแหนงของผูนํา  และยังมีผูนําจํานวนมากที่ไมมีลักษณะดังกลาวดวย เรดดิน (Reddin) กลาววา
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การศึกษาภาวะผูนํานี้มีจุดออนที่ไมสามารถหาคุณลักษณะที่ดีที่สุดที่จะนําไปใชกับทุกสถานการณ
ได  สวนการศึกษาเปรียบเทียบผูนําที่มีประสิทธิภาพกับไมมีประสิทธิภาพ  มีผูศึกษาไมมากนักและ
ประสบความลมเหลวเนื่องจากไมอาจชี้ถึงคุณลักษณะความเปนผูนําที่ประสบผลสําเร็จไดเชนกัน8

และการศึกษาพบวา  ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพนั้นไมไดขึ้นอยูกับคุณลักษณะเฉพาะอยางไร  
แตจะขึ้นอยูกับลักษณะของผูนําวามีความเหมาะสมกับสถานการณที่กําลังเผชิญอยูมากหรือนอย
เพียงใด9  

ทฤษฎีแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมศาสตร  
 การศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนํา (behavioral approach) สืบเนื่องจากการศึกษา
คุณลักษณะความเปนผูนําไมสามารถที่จะใหคําตอบที่ เดนชัดเกี่ยวกับลักษณะผูนําที่ดี  มี
ประสิทธิภาพไดเพราะยังมีปจจัยอ่ืนๆ มาเปนตัวกําหนดหรือเกี่ยวของ นักวิชาการจึงไดศึกษาถึง
พฤติกรรมตางๆ ที่ทําใหผูนําเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพแทนการมุงพิจารณาคุณลักษณะความเปน
ผูนําในการบริหารและเชื่อวาพฤติกรรมของผูนําเปนสิ่งที่เรียนรูกันไดคนที่ไดรับการฝกฝนท่ี
เหมาะสมสามารถเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได การศึกษาตามแนวความเชื่อของ
กลุมทฤษฎีนี้  จึงเนนที่การวิเคราะหพฤติกรรมของผูนําที่พึงกระทําในการบริหารงานเปนหลัก10 ซ่ึง
ไดมีผูทําการวิจัยกันอยางกวางขวางและทําใหเกิดแนวคิดหลายประการ คือ 

1. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่เนนงานเปนหลัก (job centered leadership) หรือเนน
ผูปฏิบัติงานเปนหลัก (employee centered leadership) จากการศึกษาที่มหาวิทยาลัยมิชิแกนพบวา 
กลุมงานที่มีประสิทธิภาพทางการผลิตมากที่สุด มีผูนําที่ใหความสําคัญกับคน แทนที่จะเปนผูนําให
ความสําคัญกับงาน11 

                                                  
8 William J. Reddin, Managerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill, 1970), 

204. 
9 สมยศ  นาวีการ, การบริหาร (กรุงเทพฯ : ดวงกมล, 2522), 410. 
10 James H. Donnelly and others, Fundamentals of Management (Dallas, Texas : 

Business Publication, 1971), 192. 
11 Rensis Likert, New Patterns of Management (New York : McGraw-Hill Book 

Company, 5-7. 
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2. รูปแบบพฤติกรรมผูนําแบบทฤษฎีสองมิติ (two-dimension theory) มีการวิจัย
เกิดขึ้นที่มหาวิทยาลัยแหงมลรัฐโอไฮโอ (Ohio State) โดยศึกษาความมีประสิทธิภาพของ
พฤติกรรมของผูนําใน 2 มิติ คือ มิติมิตรสัมพันธ (consideration dimension) กับมิติกิจสัมพันธ 
(initiating structure dimension) ผลการวิจัยพบวา อัตราการออกจากงานของพนักงานจะต่ําสุด และ
ความพอใจของพนักงานจะสูงสุดภายใตผูนําที่มีพฤติกรรมตามมิติสัมพันธ (มุงคน)12 ดังแผนภูมิที่ 3 

  สูง 

   มุงคนสูง มุงงานสูง 

มิติมุงคน   มุงงานต่ํา มุงคนสูง 

 

   มุงงานต่ํา มุงงานสูง 

   มุงคนต่ํา มุงคนต่ํา 

 

  ต่ํา สูง 

มิติมุงงาน 

แผนภูมิที่ 3  ควอดแดรท (quardrant) การเปนผูนําของ โอไฮโอสเตท (Ohio State) 

ที่มา :   Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational Behavior 
Utilizing Human Resources (Englewood Cliffs, N.J.Prentice-Hall Intermational. Inc., 1933), 92. 

3. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่เปดทฤษฎีตาขายการบริหาร (mamagerial grid 
theory) เบลค และมูตัน (Blake and Mouton) เปนผูเสนอทฤษฎีนี้ซ่ึงสืบเนื่องมาจากผลการวิจัย
เกี่ยวกับรูปแบบพฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกโดยเสนอวารูปแบบพฤติกรรมผูนําสามารถทําเปน 
ตาขายเชื่อมโยงสองมิติ (two diamension grid) ได  คือมิติที่ผูบริหารใหความสําคัญกับคน (concern 
for people) กับมิติที่ผูบริหารใหความสําคัญกับงาน (Concern for production) และสามารถจําแนก
พฤติกรรมผูนําออกได 5 แบบ คือ 1) แบบอิมโพเวอรริช (impoverich) คือผูนําที่ใหความสําคัญกับ

                                                  
12 Jams L. Gibson, J.M.Ivancevich, and J.H. Donnelly, Organization Behavior 

Structrue Process, 3rd ed. (Texas : Business Publication, Inc., 1979), 266. 
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งานและคนนอย 2) แบบคันทรีคลับ (country club) คือ ผูนําที่ใหความสําคัญกับคนมาก แตให
ความสําคัญกับงานนอย 3) แบบทาสค (task) คือ ผูนําที่ใหความสําคัญกับงานมากแตใหความสําคัญ
กับคนนอย 4) แบบทางสายกลาง (middle of the road) คือผูนําที่ใหความสมดุลทั้งงานและคน  
5) แบบทีม (team) คือผูนําที่ใหความสําคัญกับงานและคนมาก13 ดังแผนภูมิที่ 4 

 
9 1.9        9.9 

8          

7          

6          

5     5.5     

4          

3          

2          

1 1.1        9.1 

 

 

 

 

สนใจบุคคล 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

 

 สนใจผลผลิต 

แผนภูมิที่ 4  พฤติกรรมผูนําตามทฤษฎีตาขายการบริหารตามแนวคดิของ เบลคและมูตนั 

ที่มา :  Robert R. Blake and Jane S.Mounton, The New Managerial Grid (Houston:Gulf 
Publishing, 1978), 10. 

4. รูปแบบพฤติกรรมผูนําที่ใชการบริหารระบบ 4 ระบบ (4 System management)  
ไลเคอรท (Likert) ผูริเร่ิมศึกษาแบบของความเปนผูนํา เขาไดสรางระบบ 4 ระบบ เพื่อการจําแนก
ผูนําหลังจากไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องความเปนผูนํากับองคการตางๆ แลวเขาพบวาจะมีแบบความ
เปนผูนําสี่แบบที่อาจจะแสดงไวบนแนวตอเนื่อง ตั้งแตระบบที่ 1 ไปจนถึงระบบที่ 4 หรือจากระบบ
เผด็จการไปจนถึงระบบการเขาไปมีสวนรวมดังตอไปนี้ 
                                                  

13 Robert R. Blake and Jane S. Mouton, The New Managerial Grid (Houston Texas. : 
Gulf Publishing, Co., 1978), 10. 
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 ระบบที่ 1 เรียกวาระบบ “เผด็จการ” (explotive authoritative) ผูบริหารมีความเชื่อม่ัน
ผูใตบังคับบัญชานอยมาก  โดยเห็นไดจากขอเท็จจริงที่วาผูใตบังคับบัญชาไมมีสวนเกี่ยวของใน
กระบวนการตัดสินใจผูนําตัดสินใจเพียงคนเดียว  และสั่งการมาตามสายงานการบังคับบัญชาให
ผูใตบังคับบัญชาดําเนินการตามที่ตนไดตัดสินใจไปและผูกําหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติไว
ตายตัว ผูนําจะใชการขมขูเมื่อมีความจําเปนและใชวิธีการลงโทษเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไว
ตายตัว  ผูนําจะใชการขมขูเมื่อมีความจําเปนและใชวิธีการลงโทษเมื่อผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไม
สําเร็จตามเปาหมาย ผูนํามีความไววางใจผูใตบังคับบัญชานอยมาก ในทางกลับกันผูใตบังคับบัญชา
มีความรูสึกกลัวผูบังคับบัญชา 

 ระบบที่ 2 เรียกวา ระบบเผด็จการอยางมีศิลป (benevolent authoritative) หรือระบบ
บูรณาธิปไตย ระบบนี้ผูนํายังคงสั่งการอยูแตผูใตบังคับบัญชาสามารถวิจารณคําสั่งไดบาง ผูนําจะ
ยอมรับผ ูใตบังคับบัญชาใหความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  แตอยางไรก็ตามถามีการตัดสินใจ
บางอยางของผูใตบังคับบัญชา  การตัดสินใจดังกลาวจะเกิดขึ้นภายในกรอบที่ระบุไว  ผลตอบแทน
และการลงโทษบางอยางจะถูกใชในการจูงใจผู ใตบังคับบัญชา   โดยทั่วไปผูนํายอมรับ
ผูใตบังคับบัญชา สวนผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวพันกับผูนําอยางระมัดระวังและยังคงความรูสึกเกรง
กลัวผูนําอยู 

 ระบบที่ 3 เรียกวา ระบบปรึกษาหารือ (consultative) เปนระบบที่ผูนํามีความเชื่อมั่น
และไววางใจผูใตบังคับบัญชามากขึ้น ผูนํากําหนดเปาหมายและสั่งการภายหลังจากปรึกษาหารอืกับ
ผูใตบังคับบัญชาแลว ถึงแมวาการตัดสินใจที่สําคัญจะกระทําโดยผูบังคับบัญชาระดับสูง  แต
ผูใตบังคับบัญชาก็สามารถจะตัดสินใจดวยตนเองวาจะปฏิบัติงานตอไป  อยางไร การสื่อสารแบบ
สองทางจะเห็นไดชัดเจน มีความไววางใจและเชื่อมั่นบางอยางระหวางผูนํากับผูใตบัญชา 
ผลตอบแทนถูกนํามาใชจูงใจผูใตบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกเปนอิสระเมื่อปรึกษา
งานกับผูนํา 

 ระบบที่ 4 เรียกวาระบบใหเขามามีสวนรวม (participative group) เปนแบบการบริหาร
ที่ ไลเคอรท (Likert) ใหการสนับสนุนมากที่สุด การกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจเรื่องตางๆ ที่
เกี่ยวของกับงานจะกระทําโดยกลุมผูนําใหความเชื่อมั่นและความไววางใจผูใตบังคับบัญชาอยาง
เต็มที่   มีการใชการสื่อสารทุกรูปแบบ ทั้งจากบนลงลาง (downward communication) มีจากลางขึ้น
บน (upward communication) รวมทั้งการติดตอส่ือสารตามแนวนอน (horizontal communication) 
ระหวางเพื่อนรวมงานที่อยูในระดับเดียวกันดวย ในการจูงใจผูใตบังคับบัญชามีความรูสึกวามี
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ความสําคัญพวกเขามีความสําคัญความเกี่ยวพันระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปอยาง
ตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศของความเปนมิตรภาพ  

ทฤษฎีแนวคิดผูนําตามสถานการณ  
 แนวคิดผูนําตามสถานการณ (situational Approach) มีความเชื่อวาสถานการณเปน
สวนประกอบที่สําคัญที่สุดในการบริหาร เพราะประกอบดวยตัวแปรตางๆ มากที่สุดและมักจะเปน
ตัวแปรอิสระผูบริหารจําเปนตองปรับสวนประกอบทั้งสามใหเขากันไดจึงจะสามารถเปนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพได  ลักษณะสําคัญของทฤษฎีผูนําตามสถานการณมีดังนี้ 

 1. รูปแบบภาวะผูนําเชิงตอเนื่อง (continuum of leadership behavior) แทนเนน บอม
และชมิดท (Tannenbaum and Schmidt) เปนนักทฤษฎีที่ช้ีใหเห็นถึงปจจัยตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการ
เลือกแบบของการเปนผูนําไดแก 1) แรงกดดันทางผูบริหาร 2) แรงกดดันทางผูอยูใตบังคับบัญชา  
3) แรงกดดันทางสถานการณ14  เปนปจจัยทางสถานการณที่มีอิทธิพลตอการเลือกแบบบริหาร ผูนํา
ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดตองเปนผูนําที่มีความยืดหยุนสามารถเลือกใชแบบภาวะผูนําอยางใดอยาง
หนึ่งใหเหมาะสมกันสถานการณที่เผชิญอยู 

 2. รูปแบบภาวะผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler) ฟดเลอรไดสราง
แบบจําลองความเปนผูนําตามสถานการณช้ีใหเห็นถึงปจจัยสถานการณ 3 อยางที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพของผูนํา  คือ 1) ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูอยูใตบังคับบัญชา (leader member 
relations) เชน ความไววางใจ ความจงรักภักดี 2) โครงสรางของงาน (task structure) ความชัดเจน
แนนอนเกี่ยวกับโครงสรางของงานของผูอยูใตบังคับบัญชา 3) อํานาจตามตําแหนงหนาที่ (position 
power)15 

 3. รูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีเชิงแนวทางเปาหมาย (path-goal theory) เฮาส 
(House) ไดพิจารณาทฤษฎีความเปนผูนําจากงานวิจัยของเขาเองประกอบกับขอสนับสนุนจาก
งานวิจัยอ่ืนๆ เชน วรูม (Virom) ฟดเลอร (Fieldler) หลักสําคัญของทฤษฎีนี้ คือ มุงใหผูบริหารมี

                                                  
14 Tennenbaum and Schmidt, “How to cross a leadership Pattern,” Harvard Business 

Review 23 (May-June 1973) : 162-164. 
15 Fred E. Fiedler, “The Contingency Model,” In basic Studies in Social Psychology, 

ed. Harold Proshansky and Barnard Seidenberg (New York : Holt, Rine hard and Winston, 1965), 
538-551. 
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พฤติกรรมความเปนผูนําเพื่อกระตุนจูงใจผูอยูใตบังคับบัญชาโดยวิธีวางแนวทางใหผูอยูใตบังคับ
บัญชามีโอกาสสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายตางๆ ทั้งขององคการและของตัวเขาเองไปพรอมๆ กัน16 
ทฤษฎีนี้ไดแยกแบบของผูนําออกเปน 4 แบบคือ 1) ผูนําแบบเขมงวดแข็งกราว (directive 
leadership) 2) ผูนําแบบชวยเหลือสนับสนุน (Supportive leadership) 3) ผูนําแบบใหเขามามีสวน
รวม (participative leadership) และ 4) ผูนําแบบมุงทํางานใหสัมฤทธ์ิผล (achievement oriented 
leadership) แบบผูนําตางๆ ดังกลาวผูบริหารสามารถใชไดหลายๆ แบบพรอมๆ กัน ทั้งนี้จะมีกี่แบบ
พรอมกันหรือไมเพียงไรขึ้นอยูกับปจจัยทางสถานการณ คือ 1) ลักษณะนิสัยเฉพาะตัวของ
ผูใตบังคับบัญชา   ผูบริหารตองพยายามสรางพฤติกรรมของตนใหเปนที่ยอมรับของผูอยู 
ใตบังคับบัญชาวาเปนผูสรางความพอใจใหกับเขาไดในอนาคต 2) อิทธิพลจากสภาพแวดลอมของ
ผูใตบังคับบัญชาผูบริหารตองพยายามสรางพฤติกรรมที่ยังผลใหเกิดความสมบูรณครบถวนใน
สภาพแวดลอมของผูอยูใตบังคับบัญชาโดยการจัดการแนะแนวทาง การสงเสริมการสนับสนุน และ
การใหรางวัลตอบแทน พยายามปรับปรุงส่ิงที่ยังขาดตกบกพรองใหสมบูรณ 

 4. แบบภาวะผูนําตามทฤษฎีวงจรชีวิต (a life cycle theory of leadership) เฮอรเซย และ 
บลันชารท (Hersey and Blanchard) ใหทัศนะวารูปแบบภาวะผูนําที่เหมาะสมนั้นจะตองมี
ความสัมพันธสอดคลองกับวุฒิภาวะของผูอยูใตบังคับบัญชาดวยผูนําจะเปลี่ยนแบบ (Style) ของตน
ไปตามเงื่อนไขหรือสถานการณของความเจริญวัย (maturity) ของผูอยูใตบังคับบัญชา หมายถึง 
ความปรารถนาความสําเร็จ ความรับผิดชอบ ประสบการณ และความสามารถในการทํางาน17  

 เฮอรเซยและบลันยชารด (Hersey and Blanchard) เช่ือวาความสัมพันธของผูบริหาร
และผูอยูใตบังคับบัญชาเคลื่อนที่ผาน 4 ขั้นตอน คือ 1) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาเขามาสูองคการเปน
ครั้งแรก ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 2) เพื่อผูอยูใตบังคับบัญชา
เขามาสูองคการเปนครั้งแรก ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานยังจําเปนอยูพรอมทั้งใหความสําคัญ
กับคนดวย 3) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชา เร่ิมแสวงหาความรับผิดชอบกับงานของเขามากขึ้น ผูบริหาร
ควรใหความสําคัญกับงานนอยลง แตยังคงใหความสําคัญกับคนตอไป 4) เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชามี
ความมั่นใจมากขึ้นสามารถสั่งการดวยตนเองมีประสบการณมากพอผูบริหารสามารถลดการกระตุน

                                                  
16 Robert J. House, “A Path Goal Theory of Leader Effectiveness,” Administrative 

Science Quarterly 1, 3 (September 1971) : 321-338. 
17 Hersey and Blanchard, Management of Organizational Behavior, 158-170. 
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และการสนับสนุนลงไดผูอยูใตบังคับบัญชาก็จะเปนตัวของตัวเองและไมตองการใหความสัมพันธ
อยางใกลชิดจากผูบริหารอีกตอไป18 

 5. แบบภาวะผูนําตามทฤษฎีการบริหารแบบสามมิติ (three-dimension theory) ทฤษฎี
สามมิติของเรดดิน (Reddin) เปนทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําและแบบพฤติกรรมผูนําตาม
ทฤษฎีสถานการณ มิติทั้งสามของ เรดดิน (Reddin) ไดแก มิติพฤติกรรมดานงานมิติ พฤติกรรมดาน
มนุษยสัมพันธ และมิติประสิทธิผล แบบของการบริหารเบื้องตน ของเรดดิน (Reddin) มีดังนี้ 

1. ผูนําแบบปลีกตัว (separated) ผูนําประเภทนี้จะใหความสําคัญกับงานและคนนอย
เขาจะปลีกตัวไปจากทั้งงานและคน 

2. ผูนําแบบอุทิศตน (dedicated) ผูนําประเภทนี้จะมีพฤติกรรมทางดานการ
บริหารงานที่ใหความสําคัญกับงานมากแตใหความสําคัญกับคนนอย 

3. ผูนําแบบสัมพันธ (related) ผูนําประเภทนี้จะมีพฤติกรรมทางดานการบริหารที่ให
ความสําคัญกับคนมากแตใหความสําคัญกับงานนอย พฤติกรรมของเขาจะมุงอยูที่การสราง
ความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับบัญชา 

4. ผูนําแบบประสาน (integrated) ผูนําประเภทนี้จะใหความสําคัญทั้งงานและคนมาก
เปนพฤติกรรมที่มุงอยูที่คนและงานมาก  

 รูปแบบ 3 มิติ ของเรดดิน (Reddin) นี้ถือวาการเปนผูนํานั้นจะมีรูปแบบพื้นฐาน  
4 แบบ รูปแบบความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลสูง 4 แบบ และรูปแบบความเปนผูนําที่มีประสิทธิผล
ต่ํา 4 แบบ 

 

 

 

 

 

 

                                                  
18 Ibid., 164. 
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    นักพัฒนา นักบริหาร 

    ยึดระเบยีบ นักเผด็จการ
แบบมีศิลป 

สัมพันธ ประสาน   

ปลีกตัว อุทิศตน   มุงงาน 

มุงคน  

นักบุญ ประนีประนอม     

หนีงาน ผูเผด็จการ    

 

แผนภูมิที่ 5 รูปจําลองความเปนผูนําแบบ 3-D 

ที่มา : William J.Reddin, Managerial Effectiveness (New York:McGraw-Hill Book Company, 
1970), 12 

 เรดดิน (Reddin)  จึงเห็นวา แบบผูนําพื้นฐาน 4 แบบนี้ แตละแบบอาจถูกนําไปใชอยาง
เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลสูงก็ได หรืออาจถูกนําไปใชไมเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลต่ําก็ได 
จากแนวความคิดนี้ เรดดินจึงแบงแบบภาวะผูนําแบบหลัก หรือแบบพื้นฐานออกเปน 8 แบบ ซ่ึงทั้ง 
8 แบบนี้ เรดดินถือวาเปนการเรียกชื่อใหแตกตางกันโดยพิจารณาถึงประสิทธิผลเทานั้น 

 อนึ่ง ตามทฤษฎีสามมิตินี้ เรดดินถือวา คําวา “แบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสูง” 
(more effectiveness) กับคําวา “แบบการบริหารที่เหมาะสมกับสถานการณมาก” (more appropriate 
style) มีความหมายอยางเดียวกัน แบบภาวะผูนําพื้นฐาน 4 แบบ จึงแยกเปนคูๆ โดยพจิารณาจากการ
นําไปใชอยางเหมาะสมหรือไมเหมาะสมกับสถานการณ แผนภูมิที่ 6 

 

 

แบบมีประสิทธิผลต่ํา 

แบบมีประสิทธิผลสูง 
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แผนภูมิที่ 6 แบบภาวะผูนําไปใชแลวเกิดประสิทธิผลต่ําและประสิทธิผลสูง 

แบบภาวะผูนําพื้นฐาน 

(basic styles) 

ประสิทธิผลต่ํา 

(เมื่อนําไปใชไมเหมาะสม) 

ประสิทธิผลสูง 

(เมื่อนําไปใชเหมาะสม) 
แบบบูรณาการ (integrated) แบบประนีประนอม 

(compromiser 
แบบนักบรหิาร 

(executive) 

แบบบุกงาน (dedicated) แบบเผด็จการ (autocrat) แบบเผด็จการมีศิลป 
(benevolent autocrat) 

แบบสัมพันธ (related) แบบนักบุญ (missionary) แบบนักพัฒนา (developer) 

แบบปลีกตัว (separated) แบบเพิกเฉย (deserter) แบบยึดระเบียบ (bureaucrat) 

ที่มา : William J. Reddin, Managerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill Book Company, 
1970), 40. 

 จากทฤษฎี 3 มิติ แบบภาวะผูนําพื้นฐาน แบบภาวะผูนํา 8 แบบและการนําแบบภาวะ
ผูนําไปใชแลวเกิดประสิทธิผลต่ําและประสิทธิผลสูง ของเรดดิน จะไดแบบจําลองแบบภาวะผูนํา
หรือแบบการบริหารตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน ดังที่แสดงในแผนภูมิที่ 7 
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แผนภูมิที่ 7 แบบจําลองแบบภาวะผูนําตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
ที่มา : William J. Reddin, Managerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill Book Company, 
1970), 16. 

แบบภาวะผูนํา 
 แบบภาวะผูนํามีหลายแบบตางกันตามแนวความคิดของนักทฤษฎี การเนนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพจําเปนตองเลือกแบบภาวะผูนําใหสมกับบทบาท  เปนไปไดและรูจักดัดแปลงใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  การศึกษาภาวะผูนํามีวิวัฒนาการมาเปนลําดับในระยะแรกใหความสําคัญกับ
การศึกษาแบบภาวะผูนํา ระยะตอมาสนใจพฤติกรรมผูนําและผูนําตามสถานการณ  ปจจุบัน
นอกจากจะสนใจลักษณะผูนําใน 3 ลักษณะดังกลาวแลว ยังสนใจศึกษาภาวะผูนําในดานอํานาจ
บารมีของผูนําและผูนําการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นดวย   
 

 แบบผูนําท่ีมีประสิทธิผลต่ํา (less effectiveness) ไดแก 
1. แบบเพิกเฉย (deserter) มาจากผูนําแบบปลีกตัว หรือหนีงาน (separated) ที่

ผูบริหารนําไปใชอยางไมเหมาะสมกับสถานการณ จึงทํางานใหมีประสิทธิผลต่ํา ลักษณะของแบบ
การบริหารแบบนี้ คือ การขาดความสนใจในความสําเร็จของงานและสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงาน 
งานของผูนําแบบนี้มีประสิทธิผลต่ํามิใชเพราะขาดความสนใจอยางเดียว แตเกิดจากการทําใหขวัญ

นักพัฒนา นักบริหาร 

ยึดระบบ
ระเบียบ 

เผด็จการ
อยางมีศิลป นักบุญ ประน ี

ประนอม 

เพิกเฉย เผด็จการ 
มุงสัมพันธภาพ 

มุงงาน 

ประสิทธิผล 
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ของผูรวมงานไมดีอีกดวย ผูนําประเภทนี้ไมเพียงแตมีลักษณะของการเพิกเฉยอยางเดียวแตยัง
กระทําการอันเปนการขัดขวางการปฏิบัติงานของผูอ่ืนโดยการเขาแทรกแซงหรือหนวงเหนี่ยว
ขาวสาร ไมวาขาขึ้นจากเบื้องลางหรือลงจากเบื้องบน ตอตานการเปลี่ยนแปลงหรือยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงแตก็ทําลายงานนั้นเสีย ชอบทําใหทุกอยางยุงยากขึ้น มีเปาหมายในการทํางานต่ําทําให
ผูรวมงานเสียกําลังขวัญ ผูบริหารประเภทนี้พบมากในหนวยงานหรือบริษัทขนาดใหญมากกวา
ขนาดเล็ก 

สรุป พฤติกรรมในการบริหารแบบเพิกเฉยนี้ คือ การบริหารตามระเบียบ ตางๆ เพื่อให
งานเสร็จ หลีกเลี่ยงการเขามีสวนรวมในการทํางานและความรับผิดชอบ ใหความเห็นหรือ
ขอเสนอแนะที่ไมคอยมีประโยชน ไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใจแคบ ชอบขัดคนอื่น ทําเรื่องงาย
ใหยากตอตานการเปลี่ยนแปลง ไมคอยใหความรวมมือขาดการติดตอส่ือสารถึงกัน ขาดความ
กระตือรือรนไมสงเสริมการทํางานเปนทีม 

2. แบบนักบุญ (missionary) เปนแบบการบริหารที่ผูบริหารมีพฤติกรรมแบบมุงสัม
พันธภาพ (related) แตนําแบบการบริหารไปใชไมเหมาะสมกับสถานการณ จึงใหประสิทธิผลต่ํา 
ลักษณะของผูนําหรือผูบริหารแบบนักบุญเปนผูมีจิตใจเมตตา สรางสัมพันธภาพอันดีกับคนอื่นการ
บริหารแบบนักบุญใหประสิทธิผลต่ํา เพราะผูบริหารมักแตปรารถนาที่จะใหคนอื่นมองวาผูบริหาร
เปน “คนดี” ทัศนคติเชนนี้จึงปองกันมิใหผูบริหารเสี่ยงที่จะแสดงความไมเห็นดวย แมเพียงเล็กนอย
เพื่อที่จะปรับปรุงผลงานใหดีขึ้น ผูนําแบบนักบุญเชื่อวาคนที่มีความสุขจะใหผลงานมากขึ้นผูนํา
แบบนี้จึงอาจทําใหหนวยงานหรือแผนกของเขาเปนเหมือนสโมสร เพราะเชื่อวา ผลงานมี
ความสําคัญนอยกวาการมีเพื่อนที่ดี จึงพยายามสรางความอบอุน ความสบายอกสบายใจ และ
บรรยากาศที่ดีใหเกิดขึ้นในเมืองยังเห็นวางานยังสามารถดําเนินไปไดโดยงาย โดยปกติผูนําแบบนี้
เปนคนใจดีและสนุกสนานกับทุกคน และไมเคยคิดที่จะทําการใดอันจะทําใหคนทั้งหลายตองพลอย
เดือดรอน ผูนําแบบนักบุญจะใชเวลาเปนอันมากในการที่จะหาหนทางที่จะทําใหงาน งายขึ้น
สําหรับลูกนอง ตัวอยาง เชน ลูกนองตองการคนชวยหนึ่งคน ผูนําแบบนี้อาจใหสองคน หรือหาก
ตองการงบประมาณเพิ่มเติมก็จะรีบจัดหาให ทัศนคติที่วาความขัดแยงไมควรจะมีในหนวยงานหรือ
องคการ และไมเชื่อวาการโตแยงจะทําใหความรูสึกที่ดีสูญเสียไป ผูบริหารแบบ นักบุญเปนผูที่ใจ
เย็น และพรอมที่จะแกไขปญหารอนแรงดวยการรอคอยใหส่ิงนั้นเย็นลง นอกจากนั้นผูนําหรือ
ผูบริหารแบบนักบุญจะทําตนอยูเหนือปญหา เปรียบเสมือนน้ํามันที่ลอยอยูเหนือน้ํา ซ่ึงยอมไมอาจ
ลงไปผสมกับน้ําที่อยูขางลางได การบริหารแบบนักบุญใหประสิทธิผลต่ํา เพราะผูบริหารหวังดีที่จะ
มอบให ผูนําแบบนี้มักหลบหลีกคนที่ชอบโตแยง และชอบที่จะแกปญหา ยุงยากของคนโดยการ
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โยกยาย ใหสองขั้น หรือข้ึนเงินเดือน โดยธรรมชาติผูนําหรือผูบริหารแบบนักบุญพรอมที่จะรวม
อภิปรายปญหาตางๆ เสมอ แตส่ิงที่รายแรงที่สุดของผูบริหารแบบนี้ก็คือ การที่เขาพรอมที่เปลี่ยนใจ
ไดทุกเวลา เพียงเพื่อจะรักษาความสงบเรียบรอยไว เพราะคิดวานั่นเปนวิธีที่ดีที่ สุดในการ
บริหารงาน 
 สรุป ผูนําประเภทนักบุญเปนผูที่ชอบหลีกเล่ียงการโตแยง ชอบสนุก มีเมตตาใหความ
อบอุนความสนใจแกผูรวมงาน เห็นทุกสิ่งเปนเรื่องงาย ไมชอบริเร่ิมในการทํางานใด ไมวิตกในการ
ทํางานใด ไมวิตกในเรื่องผลงาน หรือมาตรฐานและการควบคุม 

3. แบบเผด็จการ (autocrat) เปนผูนําหรือแบบการบริหารแบบมุงงาน (dedicated) 
เมื่อนําไปใชในสถานการณที่ไมเหมาะสม ผูนําแบบเผด็จการเปนผูที่มุงงานเหนือส่ิงอ่ืนใด การ
บริหารแบบนี้ใหประสิทธิผลต่ํา เพราะไมใหความสําคัญในเรื่องสัมพันธภาพเลยและเชื่อมั่นคนอื่น
นอย ผูใตบังคับบัญชาทั้งกลัวและไมชอบผูนําแบบนี้ และจะทํางานเฉพาะเมื่อถูกบีบมากๆ เทานั้น
ผูนําแบบเผด็จการจะไมเขาใจวาทําไมคนสวนใหญจึงไมใหความรวมมือ ซ่ึงความรวมมือใน
ความหมายของผูนําแบบเผด็จการก็คือ การทํางานในแนวทางที่ผูนําหรือผูบริหารกําหนดเทานั้น 
ผูนําแบบเผด็จการจะจายคาตอบแทนตามผลงาน การรายงานที่มีประสิทธิภาพและการทํางานราย
ช้ันผูนําแบบเผด็จการมีความเชื่อถือวา โดยธรรมชาติแลวคนเราไมชอบทํางานและจะหลีกเล่ียงการ
ทํางานหากทําได ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองใชอํานาจบังคับควบคุม และขูวาจะทําโทษ และยังเชื่อวา
คนเราตองการใหมีผูอ่ืนคอยแนะนํา มักหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานนอยและ
ตองการความมั่นคงเหนือส่ิงอ่ืนใด ผูนําแบบเผด็จการจึงไมใชคนทํางานอยางเต็มที่ สวนหนึ่งของ
การที่ทําใหประสิทธิผลต่ําจึงมาจากการใชทรัพยากรไมเต็มที่นั่นเอง ผูบริหารแบบผูเผด็จการมอง
คนเปนเสมือนสวนหนึ่งของเครื่องจักร และเห็นวางานของผูใตบังคับบัญชาในรายละเอียดทุกดาน 
ผูนําแบบเผด็จการไมรูจักแรงจูงใจใหทํางาน ทัศนะเกี่ยวกับการทํางานของผูนําแบบนี้เปนเรื่องงายๆ 
คือเห็นวา คนหนึ่งส่ังและอีกคนเชื่อฟงและทําตามคําส่ังเทานั้น นอกจากนั้นยังเห็นวาคณะกรรมการ
ที่ดี คือ คณะกรรมการที่มีคนๆ เดียว เพราะเห็นวาการทํางานคนเดียวดีที่สุด และเห็นวาหนาที่ของ
ผูนํา ก็คือ การทําใหคนทํางานในทันทีโดยไมจําเปนตองมีทางเลือก ผูนําแบบเผด็จการไมเขา
ใจความตองการของคนในการที่จะไดรับการยอมรับ ผูบริหารแบบเผด็จการจะจัดการกับการขัดแยง
ดวยการกดมันไว หากผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนองไมเห็นดวยในเรื่องใดๆ ก็จะแสดงใหเห็นอยาง
ชัดแจงวา นั่นเปนการทาทายอํานาจของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา การบริหารแบบเผด็จการทําให
ประสิทธิผลขององคการต่ํา ทั้งนี้เพราะผูนําทําใหเกิดความไมพึงพอใจ และความหวาดกลัวแก
บุคลากรในองคการ 
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 สรุป ผูนําแบบเผด็จการคือ การผูที่ใหความสําคัญแกงาน ชอบวิจารณ ชอบการขมขู 
ชอบตัดสินใจคนเดียว ตองการใหคนอื่นฟงและทําตาม มีความเด็ดขาดในการขจัดปญหาความ
ขัดแยงใชการสื่อสารทางเดียว คือ จากบนลงลาง ชอบสรางความหวาดกลัว เปนตน 

4. แบบประนีประนอม (compromiser) เปนแบบการบริหารที่ ผูนํามีพฤติ
กรรมการบริหารแบบบูรณาการ แตใชการบริหารไมเหมาะสมกับสถานการณทางการบริหาร จึงทํา
ใหไดประสิทธิผลตอ ผูบริหารแบบนี้มองเห็นขอไดเปรียบของการมุงทั้งดานงานและดานสัมพันธ
ภาพ แตกลับทํางานโดยมุงเพียงดานใดดานหนึ่งแทนที่จะมุงทั้งสองดาน อิทธิพลสําคัญที่สุดตอการ
ตัดสินใจก็คือ ความกดดันในขณะนั้น ผูนําประเภทนี้ใหความสําคัญที่จะทําใหปญหาเฉพาะหนา
ลดลง ยิ่งกวาการมุงที่จะใหเกิดผลงานที่มีประสิทธิผลในระยะยาว ผูนําแบบประนีประนอมไม
สามารถจะทํางานอะไรใหดีจริงได ดูเพียงผิวเผินผูนําแบบนี้จะพยายามผลักดันใหงานสําเร็จ แตไม
ถือเปนเรื่องจริงจังนัก เมื่อใดที่ไมสามารถแกตัวในการปฏิบัติงานที่ไมดีได ผูนําแบบนี้จะแสดงให
เห็นวาเขาไมไดคาดหวังเกี่ยวกับงานไวสูงนัก ผูนําแบบประนีประนอมเห็นวา การเล็งผลเลิศใน
ผลงานเปนเพียงความฝน จะเห็นวาแผนงานทุกอยางเปนเรื่องที่ตองมีการประนีประนอมในบางครั้ง
ผูบริหารแบบประนีประนอมใชเทคนิคการมีสวนรวมทั้งๆ ที่มองเห็นชัดวาไมเหมาะสม ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะวาไดตัดสินใจแลว ผูนําแ บบประนีประนอมอาจใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจทั้งที่วิธีการแกปญหาที่ดีมีทางเลือกเพียงวิธีเดียว เชน ในบางครั้งการทํางานใหสําเร็จ
จะตองเนนดานเดียวคือ การมุงงาน ซ่ึงหากใชวิธีการของแบบเผด็จการซึ่งมีลักษณะมุงงานจึงจะ
สําเร็จแตเพื่อใหเปนทีพอใจของผูเลือกแตละฝาย ผูนําแบบประนีประนอมจะเลือกใชทั้งสองทางคือ
มุงทั้งงานและคนซึ่งสงผลเสียตอผูใตบังคับบัญชาที่ตองการทํางานที่มีแผนงานอยางชัดเจนวิธีการที่
ไมคงเสนคงวาของผูบริหารจะนําไปสูการตั้งเปาหมายที่ไมดีแกผูใตบังคับบัญชา  เพราะ
ผูใตบังคับบัญชาไมทราบเปาหมายที่แทจริงของหนวยงาน 

 สรุป แบบประนีประนอมเปนผูนําที่ยินยอมใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมมาก
เกินไป ไมมีความเด็ดขาในการตัดสินใจ ใชวิธีการบูรณาการการมุงงานและมุงสัมพันธที่ไม
เหมาะสม 

แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลสูง (more effectiveness) ไดแก 
1. แบบยึดระบบระเบียบ (bureaucrat) เปนแบบผูนําหรือแบบการบริหารแบบปลีกตัว

ในสถานการณการบริหารแบบปลีกตัว (separated behavior in a separated situation) เปนผูที่ไมให
ความสนใจมากทั้งในเรื่องการงานและสัมพันธภาพกับผูรวมงาน ความสําเร็จของงานเกิดจากการ
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ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนวยงานโดยเครงครัด ผูบริหารแบบนี้ใหความสนใจและเขาไปยุง
เกี่ยวกับเรื่องสวนตัวของผูอ่ืนนอย ผูบริหารแบบยึดระบบระเบียบอาจถือไดวา เปนผูบริหารที่มี
ประสิทธิภาพแบบหนึ่ง เพราะสามารถปฏิบัติไดถูกชองทาง ชอบติดตามรายละเอียดและติดตาม
คําส่ังอยางเครงครัดตรงไปตรงมา ส่ิงที่ผูบริหารแบบนี้มุงมั่นที่สุดคือการรักษากฎ ผูบริหารประเภท
นี้จะถือวาการปฏิบัติในอดีตและที่กําลังดําเนินอยูจะเปนแนวทางที่จะตองเดินตาม อยางไรก็ตาม
หากจะกลาวกันตามความจริงแลวพฤติกรรมผูนําแบบนี้นับวาเปนสมาชิกขององคการที่มีประโยชน
สูง เพราะผูบริหารแบบนี้จะปฏิบัติในสิ่งที่เห็นวาถูกตองตามกฎเกณฑโดยเครงครัด ทั้งๆ ที่ตัวเอง
ไมไดกําหนดกฎเกณฑนั้น อนึ่งคําวาผูยึดระบบระเบียบ หรือแบบขาราชการ (bureaucrat) นี้ กลาย
มาเปนความหมายในทางลบในตําราสวนใหญแตจริงๆ แลวพฤติกรรมผูนําแบบนี้ถือเปนแบบ
สําคัญในการที่จะรักษาประสิทธิผลขององคการสมัยใหม เพราะกฎเปนเครื่องมือที่จะรักษาความ
พยายามของกลุมขนาดใหญซ่ึงไมสามารถจะพบปะกันแบบเผชิญหนากันได 

กลาวโดยสรุป ผูบริหารแบบยึดระบบระเบียบเปนผูที่รักษาและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
โดยเครงครัด ชอบตรวจสอบรายละเอียดของงาน ชอบอางเหตุผล มีความยุติธรรม ไมชอบเขาไปยุง
เกี่ยวกับปญหาของผูอ่ืน ชอบทํางานประจํายิ่งกวางานที่ตองใชความคิดริเร่ิม 

2. นักพัฒนา (developer) เปนแบบการบริหารแบบมุงสัมพันธ ซ่ึงผูบริหารแบบนี้
สามารถนําเอาการบริหารไปใชอยางเหมาะสมกับสถานการณ นักบริหารแบบนักพัฒนาเปนผูที่ให
ความไววางใจแกผูรวมงานอยางแทจริง ถือเปนแบบมุงสัมพันธที่มีประสิทธิผลสูงแบบหนึ่งขอ
แตกตางระหวางนักบุญกับนักพัฒนาก็คือ นักพัฒนาสามารถจูงใจใหคนทํางาน และสามารถทํางาน
กับคนในสถานการณที่เหมาะสม ผูนําแบบนี้เห็นวางานชิ้นแรกของผูบริหารก็คือการพัฒนา
ความสามารถของลูกนองและชวยสรางบรรยากาศใหลูกนองยอมรับ ผูนําแบบนี้จะใชเวลาไปกับ
ลูกนองมาก และจะใหลูกนองรับผิดชอบงานใหมๆ ใหมากที่สุดเทาที่สามารถจะทําได ผูบริหาร
แบบนักพัฒนาทราบดีวาโดยเฉลี่ยแลวคนเราจะผลิตผลงานนอยกวาความสามารถที่มีอยู จึงเห็นวา
การจูงใจจะทําใหคนทํางานดียิ่งขึ้น ผูนําแบบนักพัฒนามีคติธรรมที่นาสนใจเกี่ยวกับงานตรงที่วา
การทํางานเปนเรื่องธรรมชาติเชนเดียวกับการเลนหรือการพักผอน และเห็นวาคนเราตองการเปนตัว
ของตัวเองและแสวงหาความรับผิดชอบ ผูนําแบบนี้เชื่อวาสติปญญา จินตนาการ และความคิด
สรางสรรคมีอยูในตัวตนทุกคน มิไดมีแตเฉพาะในตัวผูบริหารระดับสูงเทานั้น 
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สรุป ผูบริหารแบบนักพัฒนาจะเปดชองทางการติดตอส่ือสารโดยเสรี ยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน ชอบมอบงานใหมๆ ใหกับผูใตบังคับบัญชา ยอมรับวาผูใตบังคับบัญชามีความ
ฉลาดและมีความคิดสรางสรรค ผูนําแบบนี้จึงจัดเปนแบบมุงคน 

3. แบบเผด็จการอยางมีศิลป (benevolent autocrat)  เปนแบบผูนําประเภทบุกงานซึ่ง
สามารถนําวิธีการบริหารไปใชไดเหมาะกับสถานการณ ผูเผด็จการมีศิลปเปนผูที่เชื่อตนเอง และ
วิธีการทํางานของตนเปนผูที่หวงใยในเรื่องผลงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ซ่ึงก็ไดรับ
ประสิทธิผลดี ทักษะสําคัญของผูนําแบบนี้ก็คือ การทําใหคนอื่นทํางานตามที่ผูนําอยากใหทําโดย
ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไมรูสึกขัดเคือง ผูนําประเภทนี้มีลักษณะของผูเผด็จการอยูมาก แตมี
ความสามารถที่จะใชวิธีการดังกลาวอยางนุมนวลกวาผูบริหารแบบนี้ รูจักกันอยางกวางในวงการ
อุตสาหกรรมแบบหนึ่ง ผูนําแบบผูเผด็จการมีศิลปมักจะเปนผูที่ไดไตเตามาจากตําแหนงงานระดับ
ต่ําจนถึงระดับสูง จึงสามารถเรียนรูความผิดพลาดที่ผานมาและนําขอผิดพลาดนั้นมาแกไขและ
ปรับปรุงใหดีขึ้น โดยปกตินักเผด็จการอยางมีศิลปจะเปนผูที่มีความทะเยอทะยาน รูระบบและ
วิธีการของหนวยงานดีและทําใหงานดําเนินไปดวยดี ในฐานะผูบริหารระดับสูง ผูบริหารแบบนี้จะ
รูสึกเห็นใจในการที่จะใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวม ผูบริหารแบบเผด็จการมีศิลปทราบดีวา
การใหผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนองเสนอขอคิดเห็นจะทําใหไดรับขอคิดเห็นที่ดี และชวยให
สามารถเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับปญหาที่ผูบริหารตองเกี่ยวของ ซ่ึงสวนใหญแลวการกระทํา
ดังกลาวจะชวยลดการตอตานลงการบริหารแบบเผด็จการมีศิลปคอนขางจะบังเกิดประสิทธิผล เมื่อ
ผูบริหารมีความรับผิดชอบ มีอํานาจอยางเพียงพอ และมีระบบการใหรางวัลและการลงโทษที่ดี และ
การแกปญหาจะยิ่งงายขึ้นถาผูใตบังคับบัญชาทราบวา จะตองเผชิญกับพฤติกรรมแบบมุงงานและ
ผูใตบังคับบัญชาขาดความรูความสามารถในการตัดสินใจในการทํางานนั้น 

สรุป ผูนําแบบเผด็จการอยางมีศิลป เปนผูนําประเภทมุงงานที่มีลักษณะเผด็จการแต
สามารถใชลักษณะดังกลาวอยางนุมนวลกวา มีความคิดริเร่ิม กระตือรือรน ใหการยอมรับ มีการ
ประเมินผลงานทั้งดานปริมาณและคุณภาพและดานอื่นๆ 

4. นักบริหาร (executive) เปนแบบผูนําหรือผูบริหารที่มุงงานและความสัมพันธสูง
ในสถานการณที่เหมาะสม เปนผูบริหารท่ีจะรูจักบูรณาการการมุงงานและการมุงสัมพันธภาพได
อยางพอเหมาะผูบริหารแบบนักบริหารสามารถทําใหคนใชความพยายามสูงสุดในการทํางาน ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว  ผูบริหารแบบนี้จะวางมาตรฐานผลงานและการทํางานไวสูง แตใน
ขณะเดียวกันก็ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารแบบนี้จึงมีวิธีการปฏิบัติตอบุคคลที่
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แตกตางกันบาง และสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิผลดวยการยอมรับทั้งการมุงงานและมุง
สัมพันธและใชส่ิงดังกลาวเปนแรงจูงใจที่มีพลัง ผูนําแบบนักบริหารยินดีกับการที่มีผูไมเห็นดวย
หรือมีความขัดแยงในเรื่องงานเห็นวาสิ่งเหลานั้นเปนเรื่องจําเปน ธรรมดา และเปนส่ิงที่เหมาะสม 
ผูบริหารแบบนี้จะไมกดดัน และปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงความขัดแยง เพราะเชื่อวาผูที่แตกตางกันก็
สามารถทํางานใหสําเร็จได และความขัดแยงก็สามารถแกไขได ผูนําแบบบริหารรูจักงานของเขาดี 
และก็ตองการใหคนอื่นรูจักดวย ผูนําหรือผูบริหารแบบนี้จะเปนผูสรางสถานการณที่เหมาะสมกับ
งาน19 

สรุป พฤติกรรมผูนําหรือแบบผูนําแบบนักบริหารเปนแบบมุงประสิทธิผลเพราะเปน
การบูรณาการการมุงสัมพันธและการมุงงานไดอยางเหมาะสม ตัวบงชี้ที่สําคัญคือการทํางานเปนทีม 
ใชวิธีการเขามามีสวนรวมอยางพอเหมาะ ตั้งมาตรฐานการทํางานไวสูง และยั่วยุใหมีการทํางานให
ไดผลงานสูงขึ้น โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ในขณะเดียวกันก็สามารถบูรณาการงาน
กับผูอ่ืนไดดี รูจักดึงความสามารถของผูใตบังคับบัญชามาใช และมีลักษณะเปนผูนําทีม 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 
 การปฏิรูปการศึกษาครั้งยิ่งใหญของประเทศไทย ไดเกิดขึ้นตามเจตนารมณของทุกฝาย
ในสังคมไทย ไดปรากฏในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 ซ่ึงเปนฐานที่มา
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุงหวังจะยกระดับการศึกษาของชาติใหได
มาตรฐานและจัดไดอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ จึงกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ คือปฏิรูป
การเรียนรู ปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษา ปฏิรูปครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ซ่ึงถือเปนการเปลี่ยนแปลงที่ไมเคยมีมากอน
ของการศึกษาไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษา ซ่ึงไดหลอมรวม
หนวยงานทางการศึกษา คือ ทบวงมหาวิทยาลัย สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ และ
กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานเดียวกัน คือกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีโครงสรางใหมเปน
ระดับกระทรวงและระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

                                                  
19 William J. Reddin, Managerial Effectiveness (New York : Mcgraw Hill Book 

Company, 1970), 36-39. 
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 ระดับกระทรวง มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริม และกํากับดูแลการศึกษาทุกระดับ
และทุกประเภท กําหนดนโยบายแผน และมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล มีหนวยงานหลักที่เปนนิติบุคคล 5 สวนราชการไดแก 

1. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2. สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
5. สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ระดับพื้นที่ มีผลใหมีการหลอมรวมสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานสามัญ
ศึกษาจังหวัด และสํานักงานการประถมศึกษา สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ และจัดตั้งเปนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหนาที่ดํา เนินการให เปนไปตามอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2546 
และมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมี
อํานาจหนาที่ดังนี้ 

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตองการของทองถ่ิน 

2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

4. กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
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5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษา 

8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งบุคคล  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

9. ดําเนินการและประสานงาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน
เขตพื้นที่การศึกษา 

10. ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดาน
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชนและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 

12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่
ของผูใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีเขตพื้นที่การศึกษา 175 เขต ในเบื้องตน นครปฐม
แบงเขตพื้นที่การศึกษาเปน 2 เขต เขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ประกอบดวย อําเภอเมือง มี
โรงเรียน 60 โรงเรียน กําแพงแสน มี 56 โรงเรียน และดอนตูม มี 27 โรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐมเขต 2 ประกอบดวยอําเภอ นครชัยศรี มีโรงเรียน 34 โรงเรียน บางเลนมี 30 โรงเรียน   
สามพรานมี 39 โรงเรียน และพุทธมณฑล มี 10 โรงเรียน การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 120 
 
 
 

                                                  
20 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1. แผนปฏิบัติการ 2548 (นครปฐม : 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1, 2548) 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
งานวิจัยในประเทศ 
 สุนีย  เพงประกฤติ   ไดศึกษาวิจัยเร่ืองแบบภาวะผูนํากับวิธีการแกไขความขัดแยงของ
ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร  และครูโรงเ รียนประถมศึกษา  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มี
ความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียน ใชแบบภาวะผูนําแบบผูหนีงานมากที่สุด รองลงมาคือ แบบนัก
บริหาร และนอยที่สุด คือแบบนักบุญ21 

  ศรีไพร  ช่ืนชม  ไดศึกษาวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบ
ภาวะผูนํากับการใชโรงเรียนเพื่อพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา : ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา รูปแบบภาวะผูนําที่ผูบริหารใช
ในการบริหารโรงเรียนมีรูปแบบภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมากที่สุด รองลงมาคือแบบปรึกษาหารือ 
แบบเผด็จการแบบมีศิลป และแบบเผด็จการ ตามลําดับ และผูบริหารโรงเรียนใชโรงเรียนเพื่อพัฒนา
ชุมชนในกิจกรรมดานสุขภาพอยูในระดับมาก 22 

 สัมฤทธิ์  เพชรสังคุณ วิจัยเร่ือง การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขึ้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 9 ผลการวิจัยพบวา 

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สวนใหญใชแบบภาวะผูนําเปนแบบ
นักพัฒนามากที่สุดจากแบบภาวะผูนําทั้ง 8 แบบ ไดแก แบบนักบริหาร ผูเผด็จการที่มีศิลปะ
นักพัฒนา ผูยึดระเบียบ ผูประนีประนอม ผูเผด็จการ นักบุญ และผูหนีงาน ในการใชเปนแบบหลัก 

                                                  
21 สุนีย เพงประกฤติ, “แบบภาวะผูนํากับวิธีการแกไขความขัดแยงของผูบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” 
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2537), บทคัดยอ. 

22 ศรีไพร  ช่ืนชม, “ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูนําการใช
โรงเรียนเพื่อพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา : ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา” (วิทยานิพนธ ปริญญาสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาสังคมศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2539), บทคัดยอ. 
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แบบสนับสนุนและแบบรวมในการบริหารและผูบริหารโรงเรียน สวนใหญใชแบบที่มีประสิทธิผล
สูง สูงกวาแบบที่มีประสิทธิผลต่ํา 

2. ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ มีทิศทางการใชแบบภาวะผูนําในมิติมุงประสิทธิผล 
มิติมุงสัมพันธภาพ และมิติมุงงาน 

3. ความสัมพันธระหวาง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และระยะเวลาดํารงตําแหนงของ
ผูบริหารกับการใชแบบภาวะผูนํา ทั้งแบบที่มีประสิทธิผลสูงและประสิทธิผลต่ําแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ทุกกรณียกเวน ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี พบวาใชแบบภาวะผูนํา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .0523 

 อัญชลี  เหลืองออน   วิจัยเรื่อง การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสวนใหญ ใชแบบบริหารที่มีประสิทธิผลสูง 
สูงกวาแบบที่มีประสิทธิผลต่ํา 

2. ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสวนใหญ มีแบบภาวะผูนําแบบยึดระบบ
ระเบียบ 

3. ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสวนใหญ มีแบบภาวะผูนํามุงประสิทธิผลสูง
กวามุงกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ24 

 สมมาตร  เอียดฉิม  ไดศึกษาถึงแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู
ของครูอาจารย วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคตะวันออกเหนือ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญใชรูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลมาก สูงกวาแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลนอย สูงกวารูปแบบการบริหารที่มี
                                                  

23 สัมฤทธิ์  เพชรสังคุณ, “การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามโครงการขยายโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติเขตการศึกษาฯ” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), บทคัดยอ. 

24 อัญชลี  เหลืองออน, “การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2540), บทคัดยอ. 
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ประสิทธิผลมาก ผูบริหารวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวนใหญมีภาวะ
ผูนําแบบละทิ้งหนาที่ ผูบริหารวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สวน
ใหญมุงกิจสัมพันธ มุงมิตรสัมพันธ ประสิทธิผลอยูเกณฑต่ํา25 

 ทิพากร  ชางมิ่ง  ไดศึกษาถึงแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับ
และไมไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย
พบวา 

1. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดนสวนใหญใชแบบ
ผูนําที่มีประสิทธิผลสูง และผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไมไดรับรางวัลสวนใหญ ใชแบบผูนํา
ที่มีประสิทธิผลต่ําโดยเปรียบเทียบกันทางสถิติพบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

2. ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับ และไมไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดน 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ใชแบบผูนําแบบหนีงานมากที่สุด และใชแบบ 
ผูยึดระบบระเบียบ แบบนักพัฒนา แบบนักบุญ แบบเผด็จการอยางมีศิลปและแบบเผด็จการ
ตามลําดับ เมื่อหาความสัมพันธของการใชแบบผูนํา จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาใน
การดํารงตําแหนงและขนาดโรงเรียน โดยเปรียบเทียบกันทางสถิติพบวา ไมมีความแตกตางกัน 

3. จากการทดสอบความแตกตางของการใชแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ไดรับและไมไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม พบวา ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ26 
 
 
 
 

                                                  
25  สมมาตร  เอียดฉิม, “การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู

ของครูอาจารย วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” (วิทยานิพนธ ปริญญา
มหาบัณฑิต ภาควิชาครุศาสตร สาขาบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฎมหาสารคาม, 2542), 
บทคัดยอ. 

26 ทิพากร  ชางมิ่ง, “แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลและ
ไมไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม” (วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฎธนบุรี, 2545), บทคัดยอ. 
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งานวิจัยในตางประเทศ 
 มารติเนช แอนโตเนติ (Martinez-Antonetty) การศึกษาความแตกตางของภาวะผูนํา
ของครูใหญระหวางโรงเรียนมัธยมที่มีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิผล  ผลการวิจัยไมพบความ
แตกตางระหวางภาวะผูนําของครูใหมในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  และไมมีประสิทธิผลจะมี
ลักษณะมุงงานนอยกวา แตมีลักษณะมุงคนพอๆ กับโรงเรียนที่ไมมีประสิทธิผล 27 

 เดวิส (Davis) วิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของอาจารยใหญใน
โรงเรียนประถมตนและปลายของโรงเรียนใน เวสทเวอรจิเนีย (West Virginia) กับวัฒนธรรมของ
โรงเรียนที่รับรูโดยคณะครู ผลการวิจัยนี้ช้ีใหเห็นวา แบบภาวะผูนําของอาจารยใหญในโรงเรียน
ประถมตนและปลายมีผลอยางลึกซึ้งมากตอ ระดับวัฒนธรรมของโรงเรียน โครงสรางที่เริ่มขึ้น
เกี่ยวของกับวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียนอยางมาก ในทางกลับกันมีความสัมพันธในทางลบระหวาง
แบบภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธภาพกับวัฒนธรรมของโรงเรียน คือ เมื่อมีความเห็นอกเห็นใจเพิ่มขึ้น
ระดับของวัฒนธรรมจะลดลง อายุของอาจารยใหญจะสัมพันธกับวัฒนธรรมของโรงเรียนในทางลบ 
คือเมื่ออายุมากขึ้นระดับของวัฒนธรรมจะลดลง ขอคนพบรวมกันไดพิสูจนวา อาจารยใหญเพศชาย 
มีแนวโนมจะสรางภาวะผูนําแบบโครงสรางริเร่ิมมากกวาอาจารยใหญหญิง ขอคนพบจากการศึกษา
นี้และผลของการสรุปที่ไดช้ีใหเห็นวา แบบภาวะผูนําที่มุงงาน (Task oriented) จะนําไปสู
วัฒนธรรมของโรงเรียนที่เขมแข็ง ในขณะที่แบบภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธภาพ (relation oriented) 
จะทําใหวัฒนธรรมโรงเรียนออนดอยลง ผลที่คาดไมถึงของการศึกษานี้จะชวยเพิ่มขอมูล
วรรณกรรมที่เกี่ยวของเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําและเพิ่มคําถามอื่นเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา ผล
การศึกษานี้จะถูกนไปใชกับการวางแผนการอบรมของอาจารยใหญในระดับรัฐและระดับทองถ่ิน28 

 กอยเนส  (Goines) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางมิติสุขภาพองคการกับแบบ
ภาวะผูนําของผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา 

                                                  
27 Elisamuel, Matinez-Antonetty, “Principal’s Leadership and School Effectiveness 

A Deseritive Study of the Principal’s Authority, Instructional Leadership and Leadership Style 
Dimensions,” Dissertation, Abstracts International (1985) : 46. 

28 Donna, Davis K., “The Relationship between-West Virginia early and mid-school 
Principals’ leadership Style and school culture perceived by faculty,” Dissertation, Abstracts 
International, (1997) : 64. 
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1. ผูบริหารประเภทรับรูความรูสึก จะสงผลตอประสิทธิภาพองคการดีกวาผูบริหาร
ประเภทที่ตามความคิดและการตัดสินใจตามความรูสึก ผูบริหารประเภทรูสึกโดยสัญชาตญาณจะ
ปรากฏใหเห็นในมิติดานบูรณภาพของสถาบันมากกวาผูบริหารประเภททําตามความคิด และการ
ตัดสินใจตามความรูสึกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

2. มิติภาวะผูนําดานกิจสัมพันธ ผูบริหารประเภทรับรูจะปรากฏใหเห็นมากกวา
ผูบริหารประเภทรูสึกโดยสัญชาตญาณ ทําตามความคิดและตัดสินใจตามความรูสึกอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติเชนเดียวกันกับมิติดานมิตรสัมพันธ ผูบริหารประเภททําตามความคิดจะปรากฏใหเห็น
มากกวาผูบริหารประเภทตัดสินใจตามความรูสึกหรือทําตามความคิด 

3. มิติดานอิทธิพลของผูบริหาร ผูบริหารประเภทรูสึกโดยสัญชาตญาณจะปรากฏให
เห็นมากกวาผูบริหารประเภททําตามความคิด ประเภทตัดสินใจตามความรูสึก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติเชนเดียวกับมิติดานสนับสนุนทางทรัพยากร ผูบริหารประเภทรูสึกโดยสัญชาติญาณจะปรากฏ
ใหเห็นมากกวาผูบริหารประเภททําตามความคิดและประเภทตัดสินใจตามความรูสึก 

4. มิติดานขวัญและกําลังใจ ผูบริหารประเภทรูสึกโดยสัญชาตญาณจะปรากฏใหเห็น
มากกวาผูบริหารประเภททําตามความคิด และประเภทตัดสินใจตามความรูสึกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติเชนเดียวกับมิติดานมุงเนนวิชาการ ผูบริหารประเภททําตามความคิดจะปรากฏใหเห็นมากกวา
ผูบริหารประเภทตัดสินใจตามความรูสึกและประเภทรูสึกไดโดยสัญชาตญาณ29 
 แจ็ค เฟรม (Jack Forem) ไดศึกษาเรื่อง แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใน 
มลรัฐเท็กซัส (Taxas) พบวาแบบภาวะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนสวนใหญเปนแบบนักพัฒนา30 
 ริชารด  แฮงเบิรก (Richard Hagberg) ไดศึกษาเรื่อง “แบบภาวะผูนํา 3 แบบ ที่พบ
เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูนําแบบใหม”. พบวา 1) แบบภาวะผูนํา 3 แบบตางกัน ทั้งสามแบบตามการ

                                                  
29 Goines อางถึงใน นิภา  แสงรัตน, “สุขภาพองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษา ในจังหวัดนนทบุรี” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2544), บทคัดยอ. 

30 Jack Forem, “The leadership style school Director in Taxas.” Dissertation 
Abstracts International (1999) : 106. 
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บริหารของผูบริหาร 2) ผูบริหารจะแสดงบทบาทตามการบริหารและตามองคการ 3) ผูบริหารจะ
บริหารตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย31 

สรุป 
 จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ จะเห็นวาภาวะผูนําและแบบภาวะผูนํามีสวน
สําคัญที่จะทําใหผูอํานวยการสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูที่นําพาสถานศึกษาสูความสําเร็จ และเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการและแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามขอบขายแนวคิดของ เรดดิน (Reddin) แบบภาวะผูนํา ประกอบดวย 8 แบบ คือ 
แบบผูหนีงาน แบบนักบุญ  แบบผูเผด็จการ  แบบผูประนีประนอม แบบผูยึดระเบียบ  แบบ
นักพัฒนา แบบเผด็จการแบบมีศิลป และแบบนักบริหาร โดยผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ซ่ึงอยูในสังกัดรัฐบาลและเอกชนตางก็มีแบบภาวะ
ผูนําที่ยึดถือปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบออกไป ซ่ึงจากการวิจัยคร้ังนี้จะใชกรอบแนวคิดของเรดดิน 
(Reddin) มาศึกษา 

  

                                                  
31 Richard Hagberg, “The Three Pillas of Leadership style Discovery of a New 

Leader ship Model.” Dissertation Abstracts International (2002) : 146. 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อทราบแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิง
พรรณนา (descriptive research) ใชสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 เปนหนวย
วิเคราะห (unit of analysis) การดําเนินการวิจัยประกอบดวยกระบวนการ 2 ขั้นตอน คือข้ันตอนการ
ดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้สําเร็จลุลวงดวยดี ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดขั้นตอน
ดําเนินการวิจัย เปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ ขั้นตอนนี้เปนการจัดเตรียมโครงการ เปนการศกึษา 
เอกสาร ตํารา ขอมูลสถิติตาง ๆ ตลอดจนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อจัดทําโครงการและเสนอ
โครงการ 

 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินงานวิจัย เปนขั้นตอนที่นําเครื่องมือที่ปรับปรุงแลว ไปทดลอง
ใชกับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2 จํานวน 10 สถานศึกษา แลว
หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง และ
ดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

 ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัยเปนขั้นตอนการเขียนรายงานผลการวิจัย นําเสนอ
รายงานผลการวิจัย  เขียนรายงานผลการวิจัยเสนอเพื่อใหผูควบคุมตรวจสอบ แกไขจัดพิมพเปน
ฉบับเพื่อดําเนินการขอสอบสารนิพนธ ตลอดจนแกไขรายงานผลตามที่คณะกรรมการชี้แนะและ
จัดสงรายงานฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอจบการศึกษา 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามวัตถุประสงค
การวิจัย จึงไดกําหนดรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงประกอบดวย แผนแบบการวิจัย 
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ประชากร  ผูใหขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือ และการสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัยใน
ลักษณะตัวอยางกลุมเดียวศึกษาสถานการณ ไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental case 
study) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี้    

    O 

   

   R X 

   R  หมายถึง  กลุมตัวอยางที่ศึกษา 

   X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 

   O หมายถึง ขอมูลที่ไดจากการวัดคาตัวแปร 

ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก สถานศึกษา ของรัฐบาลและเอกชนที่จัด
การศึกษาระดับชวงชั้นที่  1-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต  1 จํานวน  
158 โรงเรียน  เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) 

กลุมตัวอยาง 
1. ตัวอยางที่ใชการศึกษาวิจัยไดจากประชากรสถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชนที่จัด

การศึกษาระดับประถมและมัธยมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ตามตารางของ 
เครซี่ และมอรแกน (Krecie and Morgan)1 และสุมแบบแบงชั้น (stratified random sampling) โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 

                                                  
1 อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน. วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร และสังคมศาสตร, พิมพ

คร้ังที่ 7 (กรุงเทพฯ : สํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร, 2540), 43. 
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1.1 สุมสถานศึกษาของรัฐบาลไดกลุมตัวอยางดังนี้  1) สถานศึกษาที่ เปน
ประถมศึกษา ขนาดเล็ก 26 สถานศึกษา ขนาดกลาง 38 สถานศึกษา และขนาดใหญ 33 สถานศึกษา 
รวม 97 สถานศึกษา 2) สถานศึกษาที่เปนมัธยม ซ่ึงเปนสถานศึกษาขนาดใหญ 13 สถานศึกษา  
รวมทั้งส้ิน 110 สถานศึกษา  

1.2 สุมสถานศึกษาของเอกชน  ไดกลุมตัวอยางดังนี้  1) สถานศึกษาที่ เปน
ประถมศึกษา ขนาดเล็ก 1 สถานศึกษา ขนาดกลาง 8 สถานศึกษา และขนาดใหญ 3 สถานศึกษา  
รวม  12 สถานศึกษา 2) สถานศึกษาที่เปนมัธยม ซ่ึงเปนสถานศึกษาขนาดใหญ 2 สถานศึกษา  
รวมทั้งส้ิน 14  สถานศึกษา 

2. ผูใหขอมูล  ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
และครู  สถานศึกษาละ 1 คน  รวมทั้งส้ิน 372 คน ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงจํานวนประชากร ตัวอยางและผูใหขอมูล 
 

ผูใหขอมูล 
ประเภท 

รัฐบาล เอกชน 
ประถม มัธยม ประถม มัธยม 

อําเภอ 

เล็ก กลาง ใหญ รวม เล็ก กลาง ใหญ รวม เล็ก กลาง ใหญ รวม เล็ก กลาง ใหญ รวม 
เมือง 24 39 48 111 - - 24 24 3 21 6 30 - - 6 6 
กําแพงแสน 30 39 36 105 - - 9 9 - - - - - - - - 
ดอนตูม 24 36 15 75 - - 6 6 - 3 6 6 - - - - 
รวม 78 114 99 291 - - 39 39 3 24 9 36 - - 6 6 
รวมทั้งสิ้น 372 

 
ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 นโยบายและแผน ปการศึกษา 2548 (นครปฐม : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1, 2548), 6-15. 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
ประเภท ประเภท 

รัฐบาล เอกชน รัฐบาล เอกชน 
ประถม มัธยม ประถม มัธยม ประถม มัธยม ประถม มัธยม 

อําเภอ 

ล ก ญ รวม ล ก ญ รวม ล ก ญ รวม ล ก ญ รวม ล ก ญ รวม ล ก ญ รวม ล ก ญ รวม ล ก ญ รวม 
เมือง 10 17 20 47 - - 8 8 1 7 3 11 - - 2 2 8 13 16 37 - - 8 8 1 7 2 10 - - 2 2 
กําแพงแสน 15 17 15 47 - - 3 3 - - - - - - - - 10 13 12 35 - - 3 3 - - - - - - - - 
ดอนตูม 10 17 9 36 - - 2 2 - 1 1 2 - - - - 8 12 5 25 - - 2 2 - 1 2 2 - - - - 
รวม 35 51 44 130 - - 13 13 1 8 4 13 - - 2 2 26 38 33 97 - - 13 13 1 8 3 12 - - 2 2 
รวมทั้งสิ้น 158 124 
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ตัวแปร  
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน และตัวแปรที่ศึกษาซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

 1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบ สอบถาม 
ไดแก เพศ อายุ ประสบการณในการทํางาน วุฒิทางการศึกษา ขนาดโรงเรียน ประเภทของโรงเรียน 
และตําแหนง 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ซ่ึงจําแนกออกเปน 8 รูปแบบตามแนวคิดของ 
เรดดิน (Reddin) ดังนี้ 

1. ผูหนีงาน หมายถึง ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอย เขาจะถูกมอง
วาขัดขวางการทํางานของคนอื่นดวยการไมใหความรวมมือ 

2. นักบุญ หมายถึง ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับคนมาก แตใหความสําคัญ 
กับงานนอย เขาจะถูกมองวาใหความสนใจกับการสรางความสัมพันธกับผูอยูใตบังคับบัญชาแต
เพียงอยางเดียว 

3. ผูเผด็จการ  หมายถึง ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานมาก แตใหความสําคัญ
กับคนนอย เขาจะถูกมองวาไมมีความเชื่อมั่นในบุคคลอื่น และใหความสนใจกับงานแตเพียง 
อยางเดียว 

4. แบบผูประนีประนอม หมายถึง ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานและคนมาก 
เขาจะถูกมองวาเปนนักตัดสินใจที่ไมดี และพยายามจะลดความกดดันและปญหาเฉพาะหนาตาง ๆ 
มากกวาการใหความสําคัญระยะยาว 

5. ผูยึดระเบียบ  หมายถึง ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานและคนนอย แตเขาจะ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ เขาจะถูกมองวาใหความสนใจกับกฎ ระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่วางไว
อยางเครงครัด 

6. นักพัฒนา หมายถึง ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับคนมาก แตใหความสําคัญกับ
งานนอย พฤติกรรมของเขาจะมีความเหมาะสม เขาจะถูกมองวามีความเชื่อมั่นผูอยูใตบังคับบัญชา
และมุงอยูที่การพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาของเขาใหมีความสามารถ 

7. ผูเผด็จการแบบมีศิลป หมายถึง ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับคนนอยแตเขาจะ
ถูกมองวาเปนผูนําที่รูวาจะสั่งการอยางไร ที่ไมทําใหผูอยูใตบังคับบัญชาเกิดความไมพอใจ 
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8. นักบริหาร  หมายถึงผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานและคนมาก พฤติกรรม
ของเขาจะมีความเหมาะสม  เขาจะถูกมองวา เปนผูจูงใจที่ดี  ที่กํ าหนดมาตรฐานในดาน 
ตาง ๆ ไวคอนขางสูง และใหความสําคัญกับการบริหารงานแบบทีมงาน 

เคร่ืองมือและการสรางเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน แบบสอบถาม 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน มีรายละเอียด 
ดังนี้  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางานตําแหนงหนาที่การงาน มีลักษณะเปนตัวแบบ
ตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามของสุนีย   
เพงประกฤติ  ที่พัฒนาตามกรอบความคิดของ เรดดิน (Reddin) มาเปนแบบสอบถาม  มีจํานวน  
64 ขอ แตละขอมีขอยอยใหเลือก 2 ขอ 

การสรางเครื่องมือ 
ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บขอมูลในการวิจัย

คร้ังนี้ โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และพัฒนาเครื่องมือจากแบบสอบถามของ

ของคุณสุนีย เพงประกฤติ2 ตามหลักแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําของเรดดิน (Reddin)  
ขั้นตอนที่ 2 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับผูบริหารสถานศึกษา รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษา และครู ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ชุด  
ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ไดคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น(Reliability) ตาม

วิธีการของกัตแมน (Guttman)3 และไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .920 ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค 

 

                                                  
2  สุนีย  เพงประกฤติ, “แบบภาวะผูนํากับวิธีการแกไขความขัดแยงของผูบริหารโรงเรียน

ความคิดเหน็ของผูบริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธ 
ปริญญามหาบัณฑิต การบรหิารการศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา, 2537), 149. 

3 วิยะดา ตนัวัฒนากูล, การวิเคราะหความสัมพันธ สมการถดถอยชนิดตางๆ และการ
วิเคราะหปจจยั (เชยีงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2546), 40. 
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การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ทําหนังสือเรียนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือ
อนุเคราะหไปยังผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ใหชวย
อนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูล และติดตามรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

การวิเคราะหขอมูล 
 ใชวิธีคิดคะแนน (แบบพฤติกรรมผูนํา)  

 ขั้นที่ 1 นําแบบสอบถามแตละฉบับมาพิจารณาวาคําตอบแตละขอผูตอบเลือกขอยอยที่ 
1 หรือขอยอยที่ 2 แลวลอกตัวเลข 1 หรือ 2 ลงในชองแตละชองตามขอที่มีตัวเลขกํากับในตารางจาก
ขอที่ 1 จนถึงขอที่ 64  

A  หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบผูหนีงานถาเลือก 
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 1 ถึงขอ 8 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 1, 9, 17, 25, 33, 41, 49  
   และ 57 

B หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบนักบุญ ถาเลือก 
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 9 ถึงขอ 16 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 2, 10, 18, 26, 34, 42,  
   50 และ 58 

C  หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบผูเผด็จการ ถาเลือก 
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 17 ถึงขอ 24  และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 3, 11, 19, 27, 35,  
   43, 51 และ 59 

D หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบประนีประนอม ถา 
   เลือกขอยอยที่ 1 ของขอ 25 ถึงขอ 32 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 4, 12, 20, 28,  
   36, 44, 52 และ 60 

E  หมายถึง  แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบทําตามคําสั่ง 
   อยางเดียว ถาเลือกขอยอยที่ 1 ของขอ 33 ถึงขอ 40 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 5,  
   13, 21, 29, 37, 45, 53 และ 61 
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F  หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบนักพัฒนา ถาเลือก 
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 41 ถึงขอ 48 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 6, 14, 22, 30, 38, 46,  
   54 และ 62 
G  หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบผูเผด็จการที่มีศิลปะ  
   ถาเลือกขอยอยที่ 1 ของขอ 49 ถึงขอ 56 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 7, 15, 23, 31,  
   39, 47, 55 และ 63 
H หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนํา เปนแบบนักบริหาร ถาเลือก
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 57 ถึงขอ 64 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 8, 16, 24, 32, 40, 48, 
   56 และ 64 
 การเลือกขอยอยที่ 1  ในแนวนอนจึงใหเปน 
  A1, B1, C1, D1, E1, F1, G1, H1 
 การเลือกขอยอยที่ 2  ตามแนวตั้งใหเปน 
  A2, B2, C2, D2, E2, F2, G2, H2 
 ตารางกรอกคะแนน 

A1…………………… 1 2 3 4 5 6 7 8 

B1…………………… 9 10 11 12 13 14 15 16 

C1…………………… 17 18 19 20 21 22 23 24 

D1…………………… 25 26 27 28 29 30 31 32 

E1…………………… 33 34 35 36 37 38 39 40 

F1…………………… 41 42 43 44 45 46 47 48 

G1…………………… 49 50 51 52 53 54 55 56 

H1…………………… 57 58 59 60 61 62 63 64 

 …… …… …… …… …… …… …… …… 

 A2 B2 C2 D2 E2 F2 G2 H2 
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 ขั้นที่ 2  รวมจํานวนครั้งของขอที่ตอบขอยอยที่ 1 ตามแนวนอน จะได A1 ถึง H1  
คือ A1 = , B1 = C1 = , D1 = , E1 = , F1 = , G1 = , H1 = 
 ขั้นที่ 3  รวมจํานวนครั้งของขอท่ีตอบขอยอยที่ 2  ตามแนวตั้ง จะได A2  ถึง  H2  คือ 
A2 = , B2 = C2 = , D2 = , E2 = , F2 = , G2 = , H2 = 
 ขั้นที่  4  นําผลของขั้นที่ 2 กับขั้นที่  3  มาบวกกัน คือ A1 + A2  ถึง H1 + H2 จะไดเปน 
A3  ถึง  H3  ซ่ึงเปนคะแนนที่ยังไมไดจัดระดับ และผลรวมของ A3 ถึง H3  จะตองไดเทากับ 64  คือ 
A3 = , B3 = , C3 = , D3 = , E3 = , F3 = , G3 = , H3 = 
 ขั้นที่ 5  นําคะแนนในขั้นที่ 4 มาจัดระดับใหมตามสูตรสําเร็จรูปของเรดดิน เพื่อแก
ความอคติของแตละบุคคล โดยนําคะแนนของ A3  ถึง  H3  มาบวกกับคะแนนในชองตาราง ดังนี้ 
 

A3  = B3  = C3  = D3  = E3  = F3  = G3  = H3  = 
+1 +2 +1 0 +3 -1 0 -4 
8 10 10 8 13 4 8 5 

 

  
 เมื่อบวกกันเรียบรอยแลว  ก็จะเปนคะแนนที่จัดระดับแลว ใหเปนคะแนนของ A ถึง H 
ซ่ึงผลรวมของ A  ถึง H  จะตองไดเทากับ 64  คือ A = , B =  , C = , D = , E = , F = , G = , H = และ
คะแนนนี้สามารถนํามาเปรียบเทียบ เพื่อทราบวามีการแสดงแบบพฤติกรรมใด อยูในระดับไหน  
ดังภาพหนา 45 
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ภาพแสดงตารางเปรียบเทียบระดับการแสดงแบบพฤติกรรมผูนํา 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวและแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม  ใช

คาความถี่ ( f ) และคารอยละ (%) 

สรุป 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ศึกษาเรื่องแบบภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 มีวัตถุประสงค
เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 
เมื่อจําแนกตามประเภทของผูตอบ ขนาดของสถานศึกษา และประเภทของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง
คือสถานศึกษาจํานวน 124 แหง เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามตามแนวคิดของเรดดิน (Reddin) 
โดยปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของคุณสุนีย  เพงประกฤติ สถิติที่ใชในการวิเคราะหประกอบดวย
คาความถี่ ( f ) คารอยละ (%)และเกณฑการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของเรดดิน (Reddin)  
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเร่ือง “แบบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่นครปฐม เขต 1” ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปเก็บรวมรวม
ขอมูลจากประชากรที่ใชในการวิจัยซ่ึงประกอบดวย สถานศึกษา จํานวน 124 แหง ไดกลับคืนมา
และสมบูรณจํานวน 118 แหง คิดเปนรอยละ 99.16 เมื่อไดรับขอมูลจากแบบสอบถามแลว ผูวิจัยได
นํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยใชตารางประกอบคําบรรยายและการพรรณนา
ความโดยแบงรายละเอียดเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1  

ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผูอํานวยการสถานศึกษา 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาและครู จํานวน 354 คน เมื่อจําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง
หนาที่ เพศ อายุ ประสบการณในการทํางาน วุฒิทางการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประเภทของ
โรงเรียน ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ (f ) และคารอยละ ( % ) ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

1. เพศ   
ชาย 184 51.98 
หญิง 170 48.02 

รวม 354 100.00 
2. อายุ   

ต่ํากวา 30 ป 7 1.98 
31-40  ป 40 11.30 
41-50  ป 182 51.41 
51-60  ป 125 35.31 

รวม 354 100.00 
3. ประสบการณในการทํางาน (ในตําแหนงปจจุบัน)   

1-10 ป 94 26.55 
11-20 ป 104 29.38 
21-30 ป 116 32.77 
30 ปขึ้นไป 40 11.30 

รวม 354 100.00 
4. วุฒิทางการศึกษา   

ต่ํากวาปริญญา 4 1.13 
ปริญญาตรี 271 76.55 
สูงกวาปริญญาตรี 79 22.32 

รวม 354 100.00 
5.  ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก 27 22.88 
ขนาดกลาง 46 38.98 
ขนาดใหญ 45 38.14 

รวม 118 100.00 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

6. ประเภทของโรงเรียน   
รัฐบาล 106 89.83 
เอกชน 12 10.17 

รวม 118 100.00 
7. ตําแหนง   

ผูอํานวยการสถานศึกษา 118 33.33 
รองผูอํานวยการสถานศึกษา 118 33.33 
ครู 118 33.33 

รวม 354 100.00 
 
 จากตารางที่ 3 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายจํานวน 184 คน คิดเปน
รอยละ 51.98 รองลงมา เพศหญิง จํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 48.02 อายุ 41-50 ป มากที่สุด
จํานวน  182 คน  คิดเปนรอยละ  51.41 อายุต่ํากวา  30 ป  นอยที่ สุด  จํานวน  7  คน  คิดเปน 
รอยละ 1.98 ประสบการณในการทํางาน (ในตําแหนงปจจุบัน) 21-30 ป มากที่สุด จํานวน 116  คน 
คิดเปนรอยละ 32.77  30 ปขึ้นไป นอยที่สุด จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 11.30 ระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรีมากที่สุดจํานวน 271 คน คิดเปนรอยละ 76.55  ต่ํากวาปริญญาตรีนอยที่สุด จํานวน  
4 คน คิดเปนรอยละ 1.13 ขนาดของสถานศึกษาขนาดกลาง มากที่สุด จํานวน 46 แหง คิดเปน 
รอยละ 38.98 สถานศึกษาขนาดเล็ก นอยที่สุด จํานวน 27 แหง คิดเปนรอยละ 22.88 ประเภทของ
สถานศึกษารัฐบาล มากที่สุด จํานวน 106 แหง คิดเปนรอยละ 89.83 สถานศึกษาเอกชน นอยที่สุด 
จํานวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 10.17 ตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และครู จํานวนเทากัน 
คือ 118  คน คิดเปนรอยละ 33.33  
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ตอนที่   2    การวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 1  
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประเภท 

ผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4 

ตารางที่   4  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  
เขต 1 จําแนกตามประเภทของผูตอบแบบสอบถาม 

แบบภาวะผูนํา ผูอํานวยการ
สถานศึกษา รอยละ 

รอง
ผูอํานวยการ
สถานศึกษา 

รอยละ ครู รอยละ รวม รอยละ 

1. แบบหนีงาน 
2. แบบนักบุญ 
3. แบบผูเผด็จการ 
4. แบบผูประนี 

ประนอม 
5. แบบผูยึดระเบียบ 
6. แบบนักพัฒนา 
7. แบบผูเผด็จการ 

ที่มีศิลป 
8. แบบนักบริหาร 

8 
36 
11 
2 
 

11 
28 
22 

 
- 

6.77 
30.50 
9.33 
1.69 

 
9.33 

23.74 
18.64 

 
- 

11 
26 
10 
5 
 

23 
32 
11 

 
- 

9.33 
22.03 
8.46 
4.24 

 
19.49 
27.12 
9.33 

 
- 

11 
20 
14 
5 
 

24 
29 
15 

 
- 

9.33 
16.95 
11.86 
4.24 

 
20.34 
24.57 
12.71 

 
- 

30 
82 
35 
12 

 
58 
89 
48 

 
- 

8.47 
23.17 
9.89 
3.39 

 
16.38 
25.14 
13.56 

รวม 118 100 118 100 118 100 354 100 
 
 จากตารางที่ 4 โดยภาพรวมแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครู พบวาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปน
รอยละ 25.14 รองลงมาคือแบบนักบุญจํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 23.17 และแบบประนีประนอม
นอยที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 3.39 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบนักบุญมากที่สุด จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 30.50 รองลงมาคือ
แบบนักพัฒนา จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 23.74 และแบบประนีประนอมนอยที่สุด จํานวน  
2 คน คิดเปนรอยละ 1.69 
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 ความคิดเห็นของรองผูอํานวยการสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบ
นักพัฒนามากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 27.12 รองลงมาคือแบบนักบุญ จํานวน 26 คน คิด
เปนรอยละ 22.03 และแบบประนีประนอมนอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.24 
 สําหรับความคิดเห็นของครู เห็นวา ผูอํานวยการสถานศึกษาเปนแบบนักพัฒนามาก
ที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 24.57 รองลงมาคือแบบผูยึดระเบียบ จํานวน 24 คน คิดเปน 
รอยละ 20.34 และแบบประนีประนอมนอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.24 
 สําหรับการวิเคราะหแบบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา นครปฐม เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ กลาง เล็ก ตามความ
คิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา และครู ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  
เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก กลาง ใหญ 
แบบภาวะผูนํา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. แบบหนีงาน 
2. แบบนักบุญ 
3. แบบผูเผด็จการ 
4. แบบผูประนีประนอม 
5. แบบผูยึดระเบียบ 
6. แบบนักพัฒนา 
7. แบบผูเผด็จการที่มีศิลป 
8. แบบนักบริหาร 
9. วัดไมได* 

1 
3 
4 
- 
4 
2 
5 
- 
8 

3.70 
11.11 
14.81 

- 
14.81 
7.41 
18.52 

- 
29.64 

2 
8 
2 
1 
6 
14 
4 
- 
9 

4.35 
17.39 
4.35 
2.18 
13.04 
30.44 
8.69 

- 
19.56 

1 
11 
2 
- 
6 

10 
9 
- 
6 

2.22 
24.45 
4.45 

- 
13.33 
22.22 
20.00 

- 
13.33 

รวม 27 100 46 100 45 100 

หมายเหตุ* เนื่องจากเปนสถานศึกษาที่มีผูใหขอมูล 3 คน มีความเห็นตางกัน จึงเปนไปไดที่มี
ความเห็นไมตรงกันและหาคารอยละไมได 

 จากตารางที่ 5 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก พบวาผูบริหาร
สถานศึกษาวัดไมไดมากที่สุด จํานวน 8 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 29.64 รองลงมาคือแบบ 
ผูเผด็จการที่มีศิลป จํานวน 5 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 18.52 และแบบหนีงานนอยที่สุด จํานวน  
1 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 3.70  
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 สวนสถานศึกษาขนาดกลาง พบวาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด 
จํานวน 14 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 30.44 รองลงมาคือ วัดไมได จํานวน 9 สถานศึกษา คิดเปน
รอยละ 19.56 และแบบผูประนีประนอมนอยที่สุด จํานวน 1 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 2.18 
 สําหรับสถานศึกษาขนาดใหญ พบวาผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบนักบุญมากที่สุด 
จํานวน 11 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 24.45 รองลงมาคือแบบนักพัฒนา จํานวน 10 สถานศึกษา  
คิดเปนรอยละ 22.22 และแบบหนีงานนอยที่สุด จํานวน 1 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 2.22 
 ในการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 1 เมื่อจําแนกตามประเภทของสถานศึกษา ไดแสดงรายละเอียดในตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  
เขต 1 จําแนกตามประเภทของโรงเรียน 

รัฐบาล เอกชน รวม 
แบบภาวะผูนํา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. แบบหนีงาน 4 3.77 - - 4 3.39 
2. แบบนักบุญ 21 19.81 1 8.33 22 18.64 
3. แบบผูเผด็จการ 8 7.56 - - 8 6.78 
4. แบบผูประนีประนอม 1 0.94 - - 1 0.86 
5. แบบผูยึดระเบียบ 12 11.32 4 33.33 16 13.56 
6. แบบนักพัฒนา 23 21.70 3 25.00 26 22.03 
7. แบบผูเผด็จการที่มีศิลป 15 14.15 3 25.00 18 15.25 
8. แบบนักบริหาร - - - - - - 
9. วัดไมได* 22 20.75 1 8.33 23 19.49 

รวม 106 100 12 100 118 100 

หมายเหตุ* เนื่องจากเปนสถานศึกษาที่มีผูใหขอมูล 3 คน จึงเปนไปไดที่มีความเห็นไมตรงกันและ
หาคารอยละไมได 
 
 จากตารางที่ 6 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม  เขต 1 จําแนกตามประเภทสถานศึกษา ประเภทรัฐบาล พบวาผูบริหาร
สถานศึกษาเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด จํานวน 23 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 21.70 รองลงมาคือ
วัดไมได จํานวน 22 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 20.75 และแบบผูประนีประนอมนอยท่ีสุด จํานวน 
1 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 0.94 
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 สําหรับสถานศึกษาประเภทเอกชน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบผูยึดระเบียบ 
จํานวน 4 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาคือแบบนักพัฒนาและแบบผูเผด็จการที่มีศิลป 
เทากัน จํานวน 3 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 25.00 และนอยที่สุดคือแบบนักบุญและวัดไมได 
เทากัน จํานวน 1 สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 8.33 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การดําเนินการวิจัยเร่ือง “แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1” มีวัตถุประสงค เพื่อทราบแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม และเมื่อจําแนกตามประเภท
ของผูตอบแบบสอบถาม ขนาดของสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา ผูวิจัยรวบรวมขอมูล
จากประชากรที่ใชในการวิจัย ซ่ึงประกอบดวย สถานศึกษาที่เปดสอนชวงชั้นที่ 1 – 4 จํานวน 118 
สถานศึกษาและมีผูใหขอมูล ประกอบดวย ผู อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 118 คน รอง
ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 118 คน และครูจํานวน 118  คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวม คือ
แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเรดดิน (Reddin) คาสถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก 
ความถี่ (f) คารอยละ (%) และเกณฑการวิเคราะหแบบภาวะผูนําของเรดดิน (Reddin) 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูล ผลของการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครู พบวาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือแบบนักบุญ 
และแบบประนีประนอมนอยที่สุด และตามความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และตาม
ความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษามีความเห็นวา ผูอํานวยการสถานศึกษาเปนแบบนักบุญ
มากที่สุด รองลงคือแบบนักพัฒนา และแบบประนีประนอม นอยที่สุด ในขณะที่รองผูอํานวยการ
สถานศึกษา เห็นวาแบบภาวะผูนําของผูบริหาร  เปนแบบนักพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือแบบ
นักบุญ และเปนแบบประนีประนอมนอยที่สุด  และครู เห็นวาแบบภาวะผูนําของผูบริหารเปนแบบ
นักพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือแบบผูยึดระเบียบ และแบบประนีประนอมนอยที่สุด 

2. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1   เมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก เห็นวาไมสามารถสรุปได
วาเปนแบบใด จึงสรุปไดวาวัดไมไดมากที่สุด รองลงมาคือแบบผูเผด็จการผูมีศิลป และแบบหนีงาน
นอยที่สุด สถานศึกษาขนาดกลางเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด รองลงมาวัดไมได และแบบ
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ประนีประนอมนอยที่สุด สถานศึกษาขนาดใหญเปนแบบนักบุญมากที่สุด รองลงมาคือแบบ
นักพัฒนา และแบบหนีงานนอยที่สุด  

3. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1   เมื่อจําแนกตามสถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชน  ผูบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาของรัฐบาลเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือวัดไมได และแบบประนีประนอม
นอยที่สุด สําหรับสถานศึกษาเอกชนเปนแบบผูยึดระเบียบมากที่สุด รองลงมาคือแบบนักพฒันาและ
แบบผูเผด็จการที่มีศิลป และแบบนักบุญและวัดไมไดนอยที่สุด 

การอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหขอมูลแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ตามประเภทของผูตอบแบบสอบถาม ขนาดสถานศึกษา และ
ประเภทสถานศึกษาสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ
สถานศึกษา เปนแบบนักบุญมากที่สุด เพราะวาผูบริหารสถานศึกษามองผูบริหารสถานศึกษา
ดวยกันวาถาบริหารแบบนักบุญแลวจะบริหารงานงายกวาแบบอื่น   ผูบริหารแบบนักบุญ 
มีพฤติกรรมแบบมุงสัมพันธแตนําแบบการบริหารไปใชไมเหมาะสมกับสถานการณ เพราะลักษณะ
ของผูนําแบบนักบุญ เปนผูมีจิตใจเมตตา สรางสัมพันธภาพอันดีกับคนอื่น การบริหารจึงมี
ประสิทธิภาพต่ํา เพราะผูบริหารมักแตปรารถนาที่จะใหคนอื่นมองวาผ ูบริหารเปน “คนดี” และผูนํา
แบบนักบุญ เชื่อวาคนที่มีความสุขจะใหผลงานมากขึ้น ผูนําแบบนี้จึงทําใหหนวยงานของเขาเปน
สโมสร เพราะเชื่อวา ผลงานมีความสําคัญนอยกวาการเปนเพื่อนที่ดี และเห็นทุกสิ่งเปนเรื่องงาย ไม
ชอบริเร่ิมในการทํางานใด ไมวิตกในการทํางาน ไมวิตกเรื่องผลงาน หรือมาตรฐานการควบคุม ซ่ึง
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลในปจจุบันนี้ ผูบริหารจะมีอํานาจในการ
บริหารจัดทางดานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป ดังนั้นผูบริหารควรเปนผูบริหาร
มืออาชีพ เพื่อที่จะนําพาสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา  

1.1 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 ตามความคิดเห็นของรองผูอํานวยการสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตรงกันวา
ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด ซ่ึงผูบริหารแบบนักพัฒนาเปนผูบริหารที่บริหาร
แบบมุงสัมพันธ ซ่ึงผูบริหารแบบนี้สามารถนําการบริหารไปใชอยางเหมาะสมกับสถานการณ 
เพราะนักบริหารแบบนักพัฒนา เปนผูที่ใหความไววางใจแกผูรวมงานอยางแทจริงและจะเปดชอง
ทางการติดตอส่ือสารโดยเสรี ยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน ชอบมองงานใหมๆ ใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับวาผูใตบังคับบัญชามีความฉลาดและมีความคิดสรางสรรคอยูในตัวตน 
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ทุกคน ซ่ึงผูนําแบบนี้เหมาะสมกับการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล เพราะใน
ปจจุบันการบริหารจัดการผูบริหารมีอํานาจในการตัดสินใจมากที่สุด เมื่อไดผูบริหารแบบพัฒนาจะ
ทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ผลของการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของสัมฤทธิ์ เพชรสังคุณ 
พบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารเปนแบบนักพัฒนามากที่สุด และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ทิพากร  ชางมิ่ง ไดศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่ไดรับและไมไดรับ
รางวัลสถานศึกษาดีเดน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดน สวนใหญ ใชแบบผูนําที่มีประสิทธิภาพสูง 

2. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

2.1 แบบภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาด
เล็ก  วัดไมได เพราะวาสถานศึกษาขนาดเล็กมีจํานวนครูและนักเรียนนอย จึงทําใหแบบภาวะ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามแตกตางกันไป อันเนื่องมาจากผูให
ขอมูลมี 3 คน จึงทําใหมีความเห็นไมตรงกัน และผูใหขอมูลแตละคนก็มีสถานภาพสวนตัวไม
เหมือนกัน 
  2.2  แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาด
กลาง  เปนแบบนักพัฒนามากที่สุด ซ่ึงผูบริหารแบบนักพัฒนานี้จะเปดชองทางการติดตอส่ือสาร
โดยเสรี ยอมรับฟงความคิดของผู อ่ืน ชอบมองงานใหมๆ ใหกับผูใตบังคับบัญชา ยอมรับวา
ผูใตบังคับบัญชามีความฉลาดและมีความคิดสรางสรรค ผูนําแบบนี้จึงจัดเปนแบบมุงคน และผูนํา
แบบนี้จะใชเวลาไปกับลูกนองมาก และจะใหลูกนองรับผิดชอบงานใหมๆ ใหมากที่สุดเทาที่
สามารถจะทําได และผูนําแบบนักพัฒนามีคติธรรมที่นาสนใจเกี่ยวกับงานตรงที่วาการทํางานเปน
เร่ืองธรรมชาติเชนเดียวกับการเลนหรือการพักผอน และเห็นวาคนเราตองการเปนตัวของตัวเองและ
แสวงหาความรับผิดชอบ ผูนําแบบนี้ เช่ือวาสติปญญา จินตนาการ และความคิดสรางสรรคมีอยูใน
ทุกคนซึ่งผูนําแบบนี้เหมาะกับการบริหารจัดการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล 
เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองบริหารจัดการงานดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล 
และงานบริหารทั่วไป และตองมีความรูเร่ืองกฎหมาย ระเบียบ เพราะมีสถานศึกษาเปนนิติบุคคล ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ เพชรสังคุณ ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษาฯ พบวาแบบภาวะผูนําของผูบริหารเปนแบบ
นักพัฒนามากที่สุด อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพากร  ชางมิ่ง ไดศึกษาถึงแบบภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับและไมไดรับรางวัลสถานศึกษาดีเดน สังกัดสํานักงาน
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การประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลสถานศึกษา
ดี เดน  สวนใหญใชแบบผูนําที่มีประสิทธิภาพสูง  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  พยุง   
นาคธรรมขันธ  ไดศึกษาแบบภาวะผูนํากับความพรอมของครูในโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอ 
ดอนตูม จังหวัดนครปฐม พบวาเปนแบบมีสวนรวมมากที่สุด 
  2.3 แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาด
ใหญ เปนแบบนักบุญ เพราะวาการบริหารแบบนักบุญเปนแบบที่ผูบริหารสถานศึกษา คิดวาถาใช
การบริหารแบบนี้จะทําใหตนเองดูเปนคนดี มีจิตใจเมตตา และเชื่อวาผูใตบังคับบัญชาจะมีความสุข
ซ่ึงผิดกับในสถานการณปจจุบันนี้ ระบบการจัดการศึกษานั้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และตามแกไขเพิ่มเติมป 2545 ตองการใหผูเรียน เกง ดี มีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม 
และเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ซ่ึงผูบริหารจะตองเปนผูบริหารมืออาชีพ 
บริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพและตรงตามมาตรฐานการศึกษา 

3. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 ของรัฐบาล และเอกชน 
  3.1 แบบภาวะผูนําสถานศึกษารัฐบาล ของผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบนักพัฒนา
มากที่สุด เพราะวาผูบริหารสถานศึกษาของรัฐบาลไดเขารับการอบรมพัฒนาอยางตอเนื่อง และ
สม่ําเสมอเพื่อใหสอดคลองกับระบบปฏิรูปการศึกษา และสามารถนําความรูที่อบรมมาใชในการ
จัดการบริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษามีความมุงหมาย ที่จะจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการ
ใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพจึงจําเปนตองมีการกระจายอํานาจใหทุกฝายมีสวน
รวม ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรพุทธศักราช 2540 และเปนไป
ตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  ซ่ึงใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย 
มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 ที่วา 
“กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาดานวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา ในเขตพื้นที่โดยตรงและการกระจายอํานาจดังกลาวจะทําใหสถานศึกษามีอิสระในการ
บริหารจัดการเปนไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 
Management : SBM) ซ่ึงจะเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็ง ใหกับสถานศึกษา สามารถจัด
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดมาตรฐานและสามารถพัฒนาอยางตอเนื่อง เพราะวาผูบริหาร
สถานศึกษาเปนตัวจักรสําคัญในการที่จะทําใหสถานศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน ดังนั้นผูบริหาร
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แบบนักพัฒนาจึงเหมาะสมกับการบริหารและจัดการศึกษาในปจจุบัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สัมฤทธ์ิ   เพชรสังคุณ   ไดศึกษาวิจัยเ ร่ือง  การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษาฯ พบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารเปนแบบนักพัฒนามาก
ที่สุด 
  3.2 แบบภาวะผูนําสถานศึกษาเอกชน  ของผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบ 
ผูยึดระเบียบมากที่สุด เพราะวาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาเอกชนมีการบริหารจัดแบบ
เบ็ดเสร็จโดยใชกฎระเบียบมาใชในการบริหารจัดการ ซ่ึงผูนําแบบยึดระเบียบ เปนแบบที่มี
ประสิทธิภาพสูง และเปนผูนําที่ไมใหความสนใจมากทั้งในเรื่องการงานและสัมพันธภาพกับ
ผูรวมงาน ความสําเร็จของงานเกิดจากการปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนวยงานโดยเครงครัด ชอบ
ติดตามรายละเอียดและติดตามคําสั่งอยางเครงครัดตรงไปตรงมา โดยมุงมั่นในดานการรักษากฎ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยเครงครัด ชอบตรวจสอบรายละเอียดของงาน ชองอางเหตุผล มีความ
ยุติธรรม ไมชอบเขาไปยุงเกี่ยวกับปญหาของผูอ่ืน ชอบทํางานประจํายิ่งกวางานที่ตองใชความคิด
ริเร่ิม ซ่ึงที่สถานศึกษาเอกชน มีผูบริหารเปนแบบผูยึดระเบียบมาก อาจจะเนื่องมาจากในปจจุบันนี้มี
การประกันคุณภาพการศึกษา โดยถือวาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของ
การบริหารการศึกษา ดังนั้นผูบริหารจึงตองยึดระเบียบในการบริหารจัดการเพื่อใหสถานศึกษามี
คุณภาพและผานเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ อัญชลี  เหลืองออน ไดศึกษาแบบ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนสวนใหญมีแบบภาวะผูนําแบบยึดระเบียบ ใชแบบบริหารที่มีประสิทธิภาพสูงกวาแบบที่มี
ประสิทธิภาพต่ํา และมีแบบภาวะผูนํามุงประสิทธิผลสูงกวามุงกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจัย พบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1  

1. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 จําแนกตามประเภทของผูตอบแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ
สถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา และครู โดยภาพรวมพบวาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบ
นักพัฒนามากที่สุด ซ่ึงเปนแบบภาวะผูนําที่อยูในแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงผูบริหาร
แบบนักพัฒนาจะยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เปดชองทางการติดตอส่ือสารโดยเสรี ชอบมอบ
งานใหมๆ ใหกับผูใตบังคับบัญชา  ยอมรับวาผูใตบังคับบัญชามีความฉลาดและมีความคิด
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สรางสรรค ซ่ึงสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษายุคใหม ตองการใหผูบริหารเปนผูบริหารแบบมือ
อาชีพ คือ ตัดสินใจไว วองไวขอมูล บริหารแบบมีสวนรวม มีมนุษยสัมพันธดี มีความรับผิดชอบสูง 
ซ่ือสัตย ยุติธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม อดทน เสียสละ มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

2. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 ตามขนาดของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาขนาดเล็กพบวาวัดไมได สถานศึกษา
ขนาดกลาง เปนแบบนักพัฒนาและสถานศึกษาขนาดใหญ เปนแบบนักบุญมากที่สุด ซ่ึงสถานศึกษา
แตละขนาดนั้นมีขอจํากัดในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กนั้นเนื่องจากมี
นักเรียนและครูนอยจึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาจึงวัดไมได ดังนั้นจึงควรที่จะใหผูบริหารและครู
ไดเขารับการอบรมใหมีความรูในเรื่องของการปฏิรูปการศึกษาวาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
มีเปาประสงคอยางไรตอการศึกษาของประเทศไทย สําหรับสถานศึกษาขนาดกลางนั้นผูบริหารเปน
แบบนักพัฒนานั้น ก็ควรที่จะสงเสริมและธํารงรักษาไวซ่ึงแบบภาวะผูนําแบบนี้ เพราะถือวาเปน
แบบภาวะผูนําที่เปนผูนําที่มีประสิทธิผลสูง สามารถจะนําพาสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษา
ได  สวนสถานศึกษาขนาดใหญผูบริหารเปนแบบนักบุญนั้นถือวาเปนแบบภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิภาพต่ํา เพราะเปนผูชอบหลีกเล่ียงการโตแยง ชอบสนุกมีเมตตาใหความอบอุนความสนใจ
แกผูรวมงาน เห็นทุกสิ่งเปนเรื่องงาย ไมชอบริเร่ิมในการทํางานใด ๆ ไมวิตกในการทํางาน ไมวิตก
ในเรื่องผลงานหรือมาตรฐานและการควบคุม ดังนั้นจึงควรที่จะพัฒนาใหผูบริหารแบบนี้ใหเปน
ผูบริหารมืออาชีพ โดยสงเขารับการอบรมบอยๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความเปนผูบริหารมืออาชีพ 

3. แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 จําแนกตามประเภทสถานศึกษา ประเภทรัฐบาลและเอกชน โดยสถานศึกษารัฐบาล
เปนแบบนักพัฒนามากที่สุด ดังนั้นจึงควรที่จะสงเสริมและสนับสนุนผูบริหารแบบนี้เพราะถือวา
เปนแบบที่มีประสิทธิภาพสูงอยูแลว ดังนั้นจึงควรที่จะมีการจัดประกวดและเผยแพรผลงานของ
ผูบริหารที่สามารถทําใหสถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษาตรงกับเปาหมายของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 คือ “เกง ดี มีสุข” สวนประเภทของเอกชนนั้นเปนแบบผูยึดระเบียบ
มากที่สุด ซ่ึงแบบภาวะผูนําแบบยึดระเบียบเปนแบบของผูนําที่มีประสิทธิภาพสูง และเปนผูที่รักษา
และปฏิบัติตามกฎระเบียบ โดยเครงครัด ชอบตรวจสอบรายละเอียดของงาน ชอบอางเหตุผล มี
ความยุติธรรม ไมชอบเขาไปยุงเกี่ยวกับปญหาของผูอ่ืน ชอบทํางานประจํายิ่งกวางานที่ตองใช
ความคิดริเริ่ม ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหผูบริหารแบบนี้เขารับการอบรมใหเกิดความคิดสรางสรรค
มากๆ และควรมีการผอนส้ันผอนยาวในการบริหารอยายึดถือเพียงแตกฎระเบียบอยางเดียว 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 และเพื่อใหงานวิจัยนี้มีประโยชนยิ่งขึ้น ผูวิจัย 
ขอเสนอใหมีการทําวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 

1. ศึกษาเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยแบงเปนตามโซน
คุณภาพ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 

2. ศึกษาเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 1 ที่สงผลตอคุณภาพการบริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอทดลองเครื่องมือ 
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ภาคผนวก  ข 
รายช่ือสถานศึกษาขอทดลองเครื่องมือ 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ขอทดลองเครื่องมือ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครปฐม เขต 2 

 
1. โรงเรียนบานลานแหลม 
2. โรงเรียนวัดละมุด 
3. โรงเรียนวัดใหมสุคนธาราม 
4. โรงเรียนบางพระ 
5. โรงเรียนบานหวยพลู 
6. โรงเรียนวัดหวยพลู 
7. โรงเรียนวัดกลางคูเวียง 
8. โรงเรียนพุทธธรรมรังษี 
9. โรงเรียนวัดกลางบางแกว 
10. โรงเรียนหลวงพอแชมอุปถัมภ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาวิเคราะหความเชื่อมั่น 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (S P L I T) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
T1            23.6333       217.0678        .5636           .9496 
T2            23.5667       214.3230        .7367           .9488 
T3            23.4333       217.9092        .4896           .9499 
T4            23.4667       217.1540        .5374           .9497 
T5            23.6000       217.9034        .4960           .9499 
T6            23.5000       214.3276        .7295           .9488 
T7            23.5667       214.8057        .7032           .9490 
T8            23.7000       216.7690        .6166           .9494 
T9            23.6000       215.0069        .6976           .9490 
T10           23.6000       214.8690        .7072           .9490 
T11           23.7000       220.4931        .3423           .9505 
T12           23.7667       222.2540        .2346           .9509 
T13           23.7667       225.5644       -.0233           .9519 
T14           23.4333       227.8402       -.1739           .9528 
T15           23.8333       223.1092        .1939           .9510 
T16           23.5667       219.2885        .3956           .9503 
T17           23.5667       218.5989        .4425           .9501 
T18           23.3000       218.2862        .5043           .9499 
T19           23.4333       218.1851        .4707           .9500 
T20           23.5333       216.6023        .5750           .9495 
T21           23.6333       219.7575        .3751           .9504 
T22           23.5333       216.6713        .5703           .9496 
T23           23.5667       216.5989        .5794           .9495 
T24           23.5333       215.1540        .6743           .9491 
T25           23.6333       217.2747        .5490           .9497 
T26           23.7333       218.2713        .5248           .9498 
T27           23.6333       215.6885        .6612           .9492 
T28           23.5000       217.3621        .5220           .9498 
T29           23.7000       219.3207        .4281           .9502 
T30           23.6667       216.9885        .5826           .9495 
T31           23.6333       214.6540        .7349           .9489 
T32           23.6333       219.6195        .3847           .9504 
T33           23.6333       220.2402        .3415           .9506 
T34           23.9333       222.9609        .3198           .9506 
T35           23.8333       219.6609        .5023           .9499 
T36           23.9000       222.5759        .3053           .9506 
T37           23.7333       217.6506        .5723           .9496 
T38           23.7333       217.3747        .5935           .9495 
T39           23.3667       218.8609        .4377           .9502 
T40           23.6333       217.9644        .5005           .9499 
T41           23.7667       222.0471        .2509           .9508 
T42           23.7667       222.0471        .2509           .9508 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (S P L I T) 
 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
T43           23.7333       221.4437        .2840           .9507 
T44           23.7667       218.8057        .5074           .9499 
T45           23.7000       218.9759        .4535           .9501 
T46           23.6667       218.2299        .4933           .9499 
T47           23.5333       214.6023        .7122           .9489 
T48           23.7000       215.8034        .6884           .9491 
T49           23.6667       215.9540        .6574           .9492 
T50           23.4667       216.5333        .5797           .9495 
T51           23.5667       217.2885        .5321           .9497 
T52           23.5000       219.2241        .3961           .9503 
T53           23.5333       219.0161        .4111           .9503 
T54           23.4333       216.3920        .5936           .9495 
T55           23.6667       219.5402        .3996           .9503 
T56           23.5000       218.7414        .4287           .9502 
T57           23.4333       219.4264        .3863           .9504 
T58           23.6333       220.5851        .3175           .9507 
T59           23.7333       222.6161        .1959           .9511 
T60           23.7333       223.0989        .1598           .9512 
T61           23.6667       223.1954        .1412           .9514 
T62           23.7667       218.8057        .5074           .9499 
T63           23.6000       217.4897        .5246           .9498 
T64           23.7333       217.3747        .5935           .9495 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 64 
 
Correlation between forms =    .8625     Equal-length Spearman-Brown =     .9262 
 
Guttman Split-half =           .9202     Unequal-length Spearman-Brown =   .9262 
 
32 Items in part 1                       32 Items in part 2 
 
Alpha for part 1 =             .9209     Alpha for part 2 =                .8945 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

แบบภาวะผูนําของผูบรหิาร 
.................................................. 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้คือ  ผูอํานวยการสถานศึกษา, รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
และครู 

2. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบแบบภาวะผูนํา 
3. คําตอบนี้เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยจะไมมีผลตอผูตอบแต

ประการใด จึงใครขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามสภาพความ
เปนจริง 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับแบบภาวะผูนํา 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
 

   นางสมศรี   แจมบุญรัตน 
           ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

76

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (    ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
ขอที่ สถานภาพสวนตัว 

1. เพศ 
(       )  ชาย 
(       )  หญิง 

2. อาย ุ
(       )  ต่ํากวา 30 ป                          (       )  31-40 ป 
(       )  41-50 ป                                (       )  51-60 ป 

3. ประสบการณในการทํางาน (ในตําแหนงปจจุบัน) 
(       )  1 – 10 ป                                   (       )  11 – 20 ป 
(       )  21 – 30 ป                                   (       )  30 ปข้ึนไป 

4. วุฒิทางการศึกษา 
(       )  ต่ํากวาปริญญาตรี 
(       )  ปริญญาตรี 
(       )  สูงกวาปริญญาตรี 

5. จํานวนผูใหขอมูล 
(       )  โรงเรียนขนาดเล็ก 
(       )  โรงเรียนขนาดกลาง 
(       )  โรงเรียนขนาดใหญ 

6. ประเภทของโรงเรียน                   
(       )  รัฐบาล                                       (       )  เอกชน 

7. ตําแหนง                   
(       )  ผูอํานวยการสถานศึกษา             
(       )  รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
(       )  ครู 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

77

ตอนที่ 2 
แบบภาวะผูนําของผูบริหาร 

คําชี้แจง  1. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 64 ขอ แตละขอมีขอยอยใหเลือก 2 ขอ 
  2. โปรดพิจารณาจากเหตุการณทั้งสองขอยอยวาขอยอยใดตรงกับการกระทําของ
ผูบริหารของทาน แลวทําเครื่องหมาย  ลงใน (..........) หนาขอยอยที่ทานตัดสินใจเลือกเพียงหนึ่ง
ขอยอยดังตัวอยาง 
ขอ 00  (......) 1. เมื่อผูบริหารสนทนากับครู เขาพยายามจะใหครูรูสึกสบายใจ 
  (../...) 2. เมื่อผูบริหารออกคําส่ัง เขาจะกําหนดระยะเวลาการทํางานไวทุกครั้ง 
  3. ในกรณีที่ทานตัดสินใจไมไดวา จะเลือกขอยอยใด เพราะผูบริหารอาจไมเคยใช
ทั้ง 2 แบบใหถือวาขอยอยทั้ง 2 ขอเปนลักษณะการบริหารของผูบริหาร 2 คน ซ่ึงไมใชผูบริหารของ
ทาน แลวใหทานพิจารณาวาเห็นดวยกับผูบริหารคนใดมากกวา 
  4. ขอยอยในแตละขออาจมีเนื้อหาซ้ํากัน ขอใหทานพิจารณาเฉพาะขอที่กําลังจะ
ตอบเทานั้น โดยไมตองคํานึงถึงขอที่ตอบผานมาแลว 
  5. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ ทั้ง 64 ขอ 
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1. (.......) 1.  ผูบริหารจะไมสนใจตอการฝาฝนระเบียบขอบังคับของผูรวมงาน หากผูบริหาร
   แนใจวาไมมีคนอื่นรูถึงการกระทํานั้น 
 (.......) 2.  เมื่อผูบริหารตัดสินใจสั่งการซึ่งครูสวนใหญไมเห็นดวย ผูบริหารจะบอกครูวา 
   เปนการตัดสินใจมาจากผูบังคับบัญชาเบื้องบน 
2. (.......) 1.  ถาครูปฏิบัติหนาที่ไมเปนที่พอใจอยูเสมอๆ ผูบริหารจะคอยโอกาสใหครูคนนั้น 
   ยายไปมากกวาจะแนะนําใหออก 
 (.......) 2.  ถาครูคนหนึ่งคนใดเขากับผูรวมงานไมได ผูบริหารจะใชความพยายามที่จะให 
   คนอื่น ๆ ไปสนิทสนมกับครูผูนั้น 
3. (.......) 1.  เมื่อผูบังคับบัญชาออกคําส่ังที่ไมเหมาะสม ผูบริหารคิดวาเปนการสมควรที่จะ 
   แถลงวาคําส่ังนั้นๆ มาจากผูบังคับบัญชาเบื้องบน 
 (.......) 2.  โดยปกติแลวผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจดวยตนเองแตผูเดียว แลวจึงแจงใหครู 
   ทราบในภายหลัง 
4. (.......) 1.  ถาผูบริหารถูกผูบังคับบัญชาคัดคานความคิดเห็น ผูบริหารจะเรียกประชุมครู 
   ทุกคนและแจงใหคณะครูทราบตามที่ผูบังคับบัญชาสั่งการมา 
 (.......) 2.  ผูบริหารจะมอบหมายงานที่ยากที่สุดใหครูที่มีประสบการณมากที่สุดรับไป 
   ปฏิบัติเสมอ 
5. (.......) 1.  ผูบริหารยอมใหมีการอภิปรายนอกประเด็นบอยๆ 
 (.......) 2.  ผูบริหารสนับสนุนใหครูเสนอแนะขอคิดเห็น แตมักจะมิไดนําความคิดเห็นนั้น 
   ไปปฏิบัติ 
6. (.......) 1.  บางครั้งผูบริหารคิดวาความรูสึกและเจตคติของตนมีความสําคัญเทาๆ กับงาน
   เหมือนกัน 
 (.......) 2.  ผูบริหารยอมใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ แตจะยึดถือการตัดสินใจของเสียง 
   สวนใหญ 
7. (.......) 1.  เมื่องานในหนวยงานไมไดผลทั้งดานคุณภาพและปริมาณ ผูบริหารจะแจงใหครู 
   ทราบวาผูบังคับบัญชาระดับสูงไมพอใจผลงาน และขอใหครูทุกคนปรับปรุงงาน 
   ใหดีขึ้น 
 (.......) 2.  ผูบริหารตัดสินใจที่จะดําเนินการเรื่องตางๆ ดวยตนเอง แลวพยายามชักจูงใหครู 
   เห็นคลอยตาม  
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8. (.......) 1.  เมื่อผูบริหารตัดสินใจสั่งการซึ่งคนสวนใหญไมเห็นดวย มักจะบอกครูวาเปนการ 
   ตัดสินใจมาจากผูบังคับบัญชาเบื้องบน 
 (.......) 2.  ผูบริหารจะยอมใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ แตสงวนสิทธิ์ที่จะเปนผูช้ีขาด
   ในการตัดสินใจขั้นสุดทาย 
9. (.......) 1.  ผูบริหารอาจมอบหมายงานที่ยากใหกับครูซ่ึงยังขาดประสบการณทํา แตถา 
   ประสบปญหายุงยากก็จะของานคืนมา 
 (.......) 2.  เมื่องานในหนวยงานไมไดผลดีทั้งดานคุณภาพและปริมาณ ผูบริหารจะแจงแก 
   ครูวาผูบังคับบัญชาระดับสูงไมพอใจผลงานและขอใหครูทุกคนปรับปรุงงานให 
   ดีขึ้น    
10. (.......) 1.  ผูบริหารมีความรูสึกวาเปนสิ่งจําเปนที่จะตองทําใหครูชอบตนเทาๆ กับการทํา 
   ใหครูเหลานั้นทํางานใหเต็มที่ 
 (.......) 2.  ผูบริหารปลอยใหครูรับผิดชอบงานในหนาที่ดวยตนเอง แมวาครูผูนั้นอาจจะ 
   ปฏิบัติงานผิดพลาดไดมากก็ตาม 
11. (.......) 1.  ผูบริหารสนใจชีวิตสวนตัวของครูดวย เพราะรูสึกวาครูตองการใหทําเชนนั้น 
 (.......) 2.  ผูบริหารรูสึกวาครูไมจําเปนจะตองเขาใจเหตุผลที่จะตองปฏิบัติงานอยางใด 
   อยางหนึ่ง ตราบเทาที่ยังยอมทํางานนั้น 
12. (.......) 1.  ผูบริหารเชื่อวาหากพิจารณากันในระยะยาวการเขมงวดทางวินัยแกครู จะไมทํา 
   ใหคุณภาพและปริมาณงานดีขึ้น 
 (.......) 2.  เมื่อถึงเวลาเผชิญปญหายากๆ ผูบริหารจะพยายามหาทางแกไขปญหานั้นโดยตอง 
   มีครูเห็นดวยกับวิธีแกไขปญหานั้นๆ 
13. (.......) 1.  เมื่อผูบริหารเห็นครูบางคนไมมีความสุข มักจะดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งกับ
   เร่ืองนี้ 
 (.......) 2.  ผูบริหารจะรับผิดชอบในงานสวนของตน หากตองการความคิดริเร่ิมใหมๆ ควร 
   เปนเรื่องของผูบังคับบัญชาระดับสูง 
14. (.......) 1.  ผูบริหารเห็นดวยกับการเพิ่มผลประโยชนพิเศษตางๆ ใหแกฝายบริหารและฝาย
   ปฏิบัติงาน 
 (.......) 2.  ผูบริหารมีความสนใจที่จะใหครูศึกษาหาความรูเพิ่มเกี่ยวกับงานและหนวยงานที่ 
   ทําอยู แมวาความรูดังกลาวจะยังไมจําเปนสําหรับตําแหนงงานในปจจุบัน 
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15. (.......) 1.  ผูบริหารปลอยใหครูรับผิดชอบงานในหนาที่ดวยตนเอง แมวาครูผูนั้นอาจ 
   ปฏิบัติงานผิดพลาดไดมากก็ตาม 
 (.......) 2.  โดยปกติผูบริหารชอบตัดสินใจเอง แตหากจําเปนตองขอคําแนะนําจากคนอื่นก็ 
   มักยอมรับขอเสนอที่ดีเพื่อนําไปปรับปรุง 
16. (.......) 1.  ถาครูคนใดคนหนึ่งเขากับผูรวมงานไมได ผูบริหารจะใชความพยายามที่จะให
   คนอื่นๆ ไปสนิทสนมกับครูผูนั้น 
 (.......) 2.  เมื่อครูไมสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ ผูบริหารจะชวยครูผูนั้นใหสามารถหาทาง
   ออกได 
17. (.......) 1.  ผูบริหารเชื่อวาประโยชนของการใชระเบียบวินัยแกครูอยางหนึ่งก็คือ ทําใหเปน 
   ตัวอยางสําหรับคนอื่นๆ ได 
 (.......) 2.  บางครั้งผูบริหารคิดวาความรูสึกและเจตคติของตนก็มีความสําคัญเทาๆ กับงาน
   เหมือนกัน  
18. (.......) 1.  ผูบริหารไมชอบใหครูคุยกันดวยเรื่องไมจําเปนในระหวางทํางาน 
 (.......) 2.  ผูบริหารเห็นดวยกับการเพิ่มผลประโยชนพิเศษตางๆ ใหแกฝายบริหารและฝาย 
   ปฏิบัติ 
19. (.......) 1.  ผูบริหารใหความสนใจเกี่ยวกับเรื่องการมาสายและการขาดงานของครูอยูเสมอ 
 (.......) 2.  ผูบริหารเชื่อวากลุมครูที่รวมตัวกัน เชน ชมรมครู จะพยายามริดรอนอํานาจของ
   ฝายบริหาร 
20. (.......) 1.  ในบางครั้งผูบริหารไมเห็นดวยกับหลักการที่จะใหครูรองทุกขตอฝายบริหารได 
 (.......) 2.  ผูบริหารรูสึกวาการรองทุกขเปนเรื่องที่หลีกเลี่ยงไมได แตก็ไดพยายามที่จะ 
   แกไขใหนิ่มนวลที่สุดเทาที่จะทําได 
21. (.......) 1.  ผูบริหารเห็นวาคําชมเชยหรือการยอมรับจากคนอื่นๆ เปนสิ่งจําเปนสําหรับเขา
   เมื่อเขามีความคิดใหมๆ ที่ดี 
 (.......) 2.  ผูบริหารจะแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม เมื่อรูสึกวาคนอื่นๆ จะเห็นดวยกับตน
   เทานั้น 
22. (.......) 1.  ผูบริหารเชื่อวากลุมครูที่รวมตัวกัน เชน ชมรมครู จะพยายามริดรอนอํานาจของ
   ฝายบริหาร 
 (.......) 2.  ผูบริหารเชื่อวาการพบปะหารือกับครูบอยๆ จะชวยใหครูพัฒนาตนเองได  
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23. (.......) 1.  ผูบริหารรูสึกวาครูไมจําเปนจะตองเขาใจเหตุผลที่ตนเองจะตองปฏิบัติงานอยาง
   ใดอยางหนึ่ง ตราบเทาที่ครูผูนั้นยังยอมทํางานนั้น 
 (.......) 2.  ผูบริหารรูสึกวาการใชขีดเสนแดงเวลามาทํางานจะชวยลดเรื่องการมาทํางาน 
   สายได 
24. (.......) 1.  ตามปกติผูบริหารจะตัดสินใจดวยตนเองแลวจึงแจงใหครูทราบ 
 (.......) 2.  ผูบริหารมีความรูสึกวาจุดมุงหมายของในการทํางานของครูกับจุดมุงหมายของ
   โรงเรียนมีลักษณะที่คลายคลึงกัน และเปนไปในทางเดียวกัน 
25. (.......) 1.  ผูบริหารเห็นชอบกับการจูงใจครูดวยการใหเงินเพิ่มพิเศษ 
 (.......) 2.  ผูบริหารยอมใหมีการอภิปรายนอกประเด็นบอยๆ 
26. (.......) 1.  ผูบริหารภาคภูมิใจในขอที่วา มักจะไมขอใหใครทํางานที่ตนเองก็จะไมทํา 
   เหมือนกัน 
 (.......) 2.  เมื่อผูบริหารเห็นครูบางคนไมมีความสุขมักจะดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งกับ
   เร่ืองนี้  
27. (.......) 1.  ถามีงานดวน ผูบริหารจะมอบหมายงานใหครูบางคนไปทําเลย แมวางานนั้น 
   จะตองใชเครื่องมือควบคุมเพิ่มขึ้นอีกบางก็ตาม 
 (.......) 2.  ผูบริหารเห็นวาคําชมเชยหรือการยอมรับจากคนอื่นๆ เปนสิ่งจําเปนสําหรับเขา
   เมื่อเขามีความคิดใหมๆ ที่ดี 
28. (.......) 1.  วัตถุประสงคในการทํางานของผูบริหารคือ ปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จโดยไมให 
   กระทบกระเทือนผูใดเกินกวาที่จําเปน 
 (.......) 2.  ผูบริหารอาจมอบหมายงานใหครู โดยไมคํานึงถึงประสบการณและ 
   ความสามารถของครูคนนั้นมากนัก แตจะพยายามกระตุนใหไดผลงาน 
29. (.......) 1.  ผูบริหารอาจมอบหมายงานใหครู โดยไมคํานึงถึงประสบการณและ 
   ความสามารถของครูคนนั้นมากนัก แตจะพยายามกระตุนใหไดผลงาน 
 (.......) 2.  ผูบริหารมีความอดทนที่ดีตอการฟงการบนอุทธรณหรือการรองทุกขจากครูของ
   ตนดีแตจะดําเนินการแกไขใหเพียงเล็กนอยเทานั้น 
30. (.......) 1.  ผูบริหารรูสึกวาการรองทุกขเปนเรื่องที่หลีกเลี่ยงไมได แตก็ไดพยายามที่จะ 
   แกไขใหนิ่มนวลที่สุดเทาที่จะทําได 
 (.......) 2.  ผูบริหารมั่นใจวาครูของตนทํางานใหไดผลเปนที่นาพอใจ โดยไมจําเปนตองมา
   คอยควบคุมอยูดวย 
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31. (.......) 1.  เมื่อถึงคราวเผชิญปญหายากๆ ผูบริหารจะพยายามหาทางแก ซ่ึงอยางนอยที่สุด
   ตองมีคนเห็นดวย 
 (.......) 2.  ผูบริหารมีความเชื่อวาการฝกอบรมโดยใหลงมือปฏิบัติจริงๆ จะเปนประโยชน
   มากกวาการใหการศึกษาภาคทฤษฎี 
32. (.......) 1.  ผูบริหารจะมอบหมายงานที่ยากที่สุดใหครูที่มีประสบการณมากที่สุดรับไป 
   ปฏิบัติเสมอ 
 (.......) 2.  ผูบริหารเชื่อวาการพิจารณาความดีความชอบควรขึ้นอยูกับความสามารถเปน
   สําคัญ 
33. (.......) 1.  ผูบริหารรูสึกวาปญหาของผูรวมงาน สามารถคลี่คลายไดเองโดยที่เขาไม 
   จําเปนตองไปเกี่ยวของดวย 
 (.......) 2.  ถาผูบริหารถูกผูบังคับบัญชาคัดคานความคิดเห็น มักจะเรียกประชุมครูทุกคน 
   และแจงใหครูทราบตามที่ผูบังคับบัญชาสั่งการมา  
34. (.......) 1.  ผูบริหารจะไมยุงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูเมื่อหมดเวลาแลว 
 (.......) 2.  ผูบริหารเชื่อวาถาพิจารณากันในระยะยาว การเขมงวดทางวินัยแกครูนั้น จะไม
   ทําใหคุณภาพและปริมาณงานดีขึ้น 
35. (.......) 1. ผูบริหารจะไมเสนอขอมูลใหผูบังคับบัญชาระดับสูง ไดรับทราบมากเกินไปกวา
   ที่ขอมา 
 (.......) 2.  ในบางครั้งผูบริหารไมเห็นดวยในหลักการที่จะใหครูรองทุกขตอฝายบริหารได 
36. (.......) 1.  บางครั้งผูบริหารจะชะลอการตัดสินใจในเรื่องที่อาจจะไมเปนที่สบอารมณของ
   ครูไวกอน 
 (.......) 2. วัตถุประสงคในการทํางานของผูบริหารคือ  ปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จโดยไมให
   กระทบกระเทือนผูใดเกินกวาความจําเปน 
37. (.......) 1. ผูบริหารมีความอดทนที่ดีตอการฟงการบนอุทธรณหรือการรองทุกขจากครูของ
   ตนดีแตจะดําเนินเปนการแกไขใหเพียงเล็กนอยเทานั้น 
 (.......) 2.  บางครั้งผูบริหารจะชะลอการตัดสินใจในเรื่องที่อาจจะไมเปนที่สบอารมณของ
   ครูไวกอน 
38. (.......) 1. ผูบริหารจะแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมในเมื่อรูสึกวาคนอื่น ๆ จะเห็นดวยกับ
   ตนเทานั้น 
 (.......) 2. ผูบริหารรูสึกวาเมื่อมีความจําเปน  ครูสามารถทํางานไปไดโดยไมตองมีผูบริหาร 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

83

39. (.......) 1. ผูบริหารจะรับผิดชอบในงานสวนของเขาเทานั้น  หากตองการความคิดริเริ่ม 
   ใหมๆ ควรเปนเรื่องขอผูบังคับบัญชาระดับสูง 
 (.......) 2. เมื่อผูบริหารออกคําส่ังมักจะกําหนดระยะเวลาการทํางานไวทุกครั้ง 
40. (.......) 1. ผูบริหารสงเสริมใหครูเสนอขอคิดเห็น  แตไมคอยนําขอคิดเห็นนั้นมาปฏิบัติ 
 (.......) 2. เมื่อผูบริหารสนทนากับครู  เขาจะพยายามใหครูรูสึกสบายใจและเปนกันเอง 
41. (.......) 1. ในการประชุม  ผูบริหารจะเสนอขอเท็จจริงตามที่ตนเห็น  แลวปลอยใหครูสรุป
   เอาเอง 
 (.......) 2. เมื่อผูบังคับบัญชาระดับสูงออกคําส่ังที่ไมเหมาะสม  ผูบริหารคิดวาเปนการ 
   สมควรที่จะแถลงวา  คําส่ังนั้นมาจากผูบังคับบัญชาระดับสูงไมใชตนเอง 
42. (.......) 1.  เมื่อมีงานที่ครูสวนใหญไมอยากทํา  ผูบริหารจะถามหาอาสาสมัครกอน 
   มอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งไปทํา 
 (.......) 2. ผูบริหารสนใจชีวิตสวนตัวของครูดวย  เพราะรูสึกวาครูตองการใหตนทําเชนนั้น 
43. (.......) 1. ผูบริหารสนใจในความสุขทั้งกายและใจของครูมากเทา ๆ กับการทําใหครู 
   ปฏิบัติงานตนเอง 
 (.......) 2. ผูบริหารสนใจเกี่ยวกับเรื่องการมาสายและการขาดงานของครูอยูเสมอ 
44. (.......) 1. ผูบริหารรูสึกวาเมื่อความจําเปน  ครูสามารถทํางานไปไดโดยไมตองมีผูบริหาร 
 (.......) 2. ถามีงานดวน  ผูบริหารจะมอบหมายงานใหครูคนใดคนหนึ่งไปทําเลย  แมวางาน
   นั้นจะตองใชเครื่องมือควบคุมเพิ่มขึ้นอีกบางก็ตาม 
45. (.......) 1. ผูบริหารมั่นใจวาครูทํางานใหไดผลเปนที่นาพอใจ  โดยไมจําเปนตองมีคนมา
   คอยควบคุมอยูดวย 
 (.......) 2. ผูบริหารจะไมเสนอขอมูลใหผูบังคับบัญชาระดับสูงไดทราบมากเกินไปกวาที่
   ขอมา 
46. (.......) 1. ผูบริหารเชื่อวาการพบปะหารือกับครูบอย ๆ จะชวยใหครูพัฒนาตนเองได 
 (.......) 2. ผูบริหารสนใจในความสุขกายสบายใจของครูมากเทา ๆ กับการทําใหครู 
   ปฏิบัติงาน 
47. (.......) 1. ผูบริหารมีความสนใจที่จะใหครูศึกษาหาความรูเพิ่มเกี่ยวกับงานและหนวยงานที่
   ทําอยู  แมวาความรูดังกลาวจะยังไมจําเปนสําหรับตําแหนงงานในปจจุบัน 
 (.......) 2. ผูบริหารสนใจดูแลครูที่ลาหลังหรือทํางานไมดีอยางใกลชิด 
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48. (.......) 1. ผูบริหารยอมใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  แตจะยึดถือการตัดสินใจโดยเสียง
   สวนใหญ 
 (.......) 2. ผูบริหารทําใหครูทํางานเต็มความสามารถ  และพยายามทําใหเกิดความมั่นใจวา
   จะไดรับประโยชนที่ยุติธรรมจากผูบริหารระดับสูง 
49. (.......) 1. ผูบริหารรูสึกวาครูทุกคนที่ปฏิบัติงานอยางเดียวกัน  ควรไดรับคาตอบแทนใน
   อัตราที่เทาเทียมกัน 
 (.......) 2.  ถาครูปฏิบัติหนาที่ไมเปนที่นาพอใจอยูเสมอ ๆ ผูบริหารก็จะคอยโอกาสใหครูผู
     นั้นยายออกไปมากกวาเสนอใหไลออก 
50. (.......) 1. ผูบริหารรูสึกวาครูกับฝายบริหารมีวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานไมตรงกัน  แต
   ก็ไมแสดงความรูสึกใหปรากฏชัดเจน 
 (........) 2. ผูบริหารมีความรูสึกวาเปนสิ่งจําเปนที่จะตองทําใหครูชอบตนเทา ๆ กับทําให
   บุคคลเหลานี้ทํางานใหเต็มที่ 
51. (.......) 1. ผูบริหารสนใจดูแลครูที่ลาหลังหรือทํางานไมดีอยางใกลชิด 
 (.......) 2. ผูบริหารไมชอบใหครูคุยกันเรื่องไมจําเปนในระหวางทํางาน 
52. (.......) 1. เมื่อผูบริหารออกคําส่ังมักจะกําหนดระยะเวลาการทํางานไวทุกครั้ง 
 (.......) 2. ผูบริหารภาคภูมิใจในขอที่วา  จะไมขอใหใครทํางานที่ตนเองก็จะไมทํา 
   เหมือนกัน 
53.  (.......) 1.  ผูบริหารมีความเชื่อวาการฝกอบรมโดยใหลงมือปฏิบัติจริง ๆ จะเปนประโยชน
   มากกวาการใหการศึกษาภาคทฤษฎี 
 (.......) 2. ผูบริหารจะไมยุงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูเมื่อกําหนดเวลาราชการแลว 
54. (.......) 1. ผูบริหารรูสึกวาการขีดเสนแดงเพื่อกําหนดเวลามาทํางาน  จะชวยลดเรื่องการมา
   ทํางานสายได 
 (.......) 2. ผูบริหารยอมใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  แตจะยึดถือการตัดสินใจโดยเสียง
   สวนใหญ 
55. (.......) 1. โดยปกติผูบริหารชอบตัดสินใจเอง  แตหากจําเปนตองขอคําแนะนําจากคนอื่นก็
   มักยอมรับขอเสนอที่ดี  เพื่อนําไปปรับปรุง 
 (.......) 2. ผูบริหารรูสึกวาครูกับฝายบริหารมีวัตถุประสงคในการปฏิบัติไมตรงกัน  แตไม
   แสดงความรูสึกใหปรากฏชัดแจง 
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56. (.......) 1.  ผูบริหารตัดสินใจที่จะดําเนินการใด ๆ ดวยตนเอง  แลวพยายามชักจูงใหครูเห็น
   คลอยตาม 
 (.......) 2. เมื่อมีโอกาสผูบริหารจะคัดเลือกครูที่ตนพอใจมาปฏิบัติงานรวมกับตน 
57. (.......) 1. ผูบริหารจะไม รีรอในการใหครูที่ทุพพลภาพทํางานตอไป   การใหครูที่ 
   ทุพพล ภาพทํางานตอไป  ถาครูนั้นสามารถทํางานได 
 (.......) 2. ผูบริหารจะไมสนใจตอการฝาฝนระเบียบบังคับของผูรวมงาน  หากแนในวาไมมี
   คนอื่นรูถึงการกระทํานั้น 
58. (.......) 1. เมื่อมีโอกาสผูบริหารจะคัดเลือกครูที่ตนพอใจมาปฏิบัติงานรวมกับตน 
 (.......) 2. ผูบริหารอาจมอบหมายงานที่ยากใหครูที่ยังขาดประสบการณทํา  แตถาประสบ
   ปญหายุงยากมักจะถอนงานกลับคืนมา 
59. (.......) 1. ผูบริหารสนับสนุนใหครูทํางานเต็มความสามารถ  และก็พยายามทําใหเกิดความ
   มั่นใจวาจะไดรับประโยชนที่ยุติธรรมจากผูบริหารระดับสูง 
 (.......) 2. ผูบริหารเชื่อวาประโยชนในการใชระเบียบวินัยแกครูอยางหนึ่งก็คือทําใหเปน
   ตัวอยางสําหรับคนอื่น ๆ ได 
60. (.......) 1. เมื่อผูบริหารสนทนากับครู  เขาจะพยายามทําใหครูรูสึกสบายใจและเปนกันเอง 
 (.......) 2.  ผูบริหารเห็นชอบกับการจูงใจครู  ดวยการเพิ่มเงินพิเศษ 
61. (.......) 1. ผูบริหารเชื่อวาการพิจารณาความดีความชอบควรขึ้นอยูกับความสามารถเปน 
   สําคัญ 
 (.......) 2. ผูบริหารรูสึกวาปญหาของผูรวมงาน  สามารถคลี่คลายไดเองโดยที่เขาไม 
   จําเปนตองไปเกี่ยวของดวย 
62. (.......) 1. ผูบริหารรูสึกวาทั้งผูแทนครูและฝายบริหารตางก็ทําหนาที่ของตน  เพื่อบรรลุ
   วัตถุประสงคที่คลาย ๆ กัน 
 (.......) 2.  ในการประชุม  ผูบริหารจะเสนอขอเท็จจริงตามที่ตนเห็น  แลวปลอยใหคนอื่น ๆ 
   สรุปเอาเอง 
63. (.......) 1. เมื่อครูไมสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ  ผูบริหารจะชวยใหสามารถหาทางออกได 
 (.......) 2. ผูบริหารรูสึกวาครูทุกคนที่ปฏิบัติอยางเดียวกัน  ควรไดรับคาตอบแทนในอัตราที่
   เทาเทียมกัน 
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64. (.......) 1.  ผูบริหารจะยอมใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  แตก็จะสงวนสิทธิ์ที่จะเปนผู 
   ช้ีขาดในการตัดสินใจขั้นสุดทาย 
 (.......) 2. ผูบริหารจะไมรีรอในการใหครูทุพพลภาพทํางานตอไป  ถาครูผูนั้นสามารถที่จะ
   ทํางานได 
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วิธีคิดคะแนน    (แบบพฤติกรรมผูนํา) 
......................................... 

 ขั้นที่ 1 นําแบบสอบถามแตละฉบับมาพิจารณาวาคําตอบแตละขอผูตอบเลือกขอยอย 
ที่ 1 หรือขอยอยที่ 2 แลวลอกตัวเลข 1 หรือ 2 ลงในชองแตละชองตามขอที่มีตัวเลขกํากับในตาราง
จากขอที่ 1 จนถึงขอที่ 64  

A  หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบผูหนีงานถาเลือก 
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 1 ถึงขอ 8 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 1, 9, 17, 25, 33, 41, 49  
   และ 57 

B หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบนักบุญ ถาเลือก 
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 9 ถึงขอ 16 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 2, 10, 18, 26, 34, 42,  
   50 และ 58 

C  หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบผูเผด็จการ ถาเลือก 
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 17 ถึงขอ 24  และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 3, 11, 19, 27, 35,  
   43, 51 และ 59 

D หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบประนีประนอม ถา 
   เลือกขอยอยที่ 1 ของขอ 25 ถึงขอ 32 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 4, 12, 20, 28,  
   36, 44, 52 และ 60 

E  หมายถึง  แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบทําตามคําสั่ง 
   อยางเดียว ถาเลือกขอยอยที่ 1 ของขอ 33 ถึงขอ 40 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 5,  
   13, 21, 29, 37, 45, 53 และ 61 

F  หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบนักพัฒนา ถาเลือก 
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 41 ถึงขอ 48 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 6, 14, 22, 30, 38, 46,  
   54 และ 62 

G  หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนําเปนแบบผูเผด็จการที่มีศิลปะ  
   ถาเลือกขอยอยที่ 1 ของขอ 49 ถึงขอ 56 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 7, 15, 23, 31,  
   39, 47, 55 และ 63 
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H หมายถึง แบบสอบถามที่จะระบุวาผูตอบมีแบบพฤติกรรมผูนํา เปนแบบนักบริหาร ถาเลือก
   ขอยอยที่ 1 ของขอ 57 ถึงขอ 64 และเลือกขอยอยที่ 2 ของขอ 8, 16, 24, 32, 40, 48, 
   56 และ 64 
 
 ซ่ึงการเลือกขอยอยที่ 1  ในแนวนอนจึงใหเปน 
  A1, B1, C1, D1, E1, F1, G1, H1 
 การเลือกขอยอยที่ 2  ตามแนวตั้งใหเปน 
  A2, B2, C2, D2, E2, F2, G2, H2 
 ตารางกรอกคะแนน 

A1…………………… 1 2 3 4 5 6 7 8 

B1…………………… 9 10 11 12 13 14 15 16 

C1…………………… 17 18 19 20 21 22 23 24 

D1…………………… 25 26 27 28 29 30 31 32 

E1…………………… 33 34 35 36 37 38 39 40 

F1…………………… 41 42 43 44 45 46 47 48 

G1…………………… 49 50 51 52 53 54 55 56 

H1…………………… 57 58 59 60 61 62 63 64 

 …… …… …… …… …… …… …… …… 

 A2 B2 C2 D2 E2 F2 G2 H2 

 
 ขั้นที่ 2  รวมจํานวนครั้งของขอที่ตอบขอยอยที่ 1 ตามแนวนอน จะได A1 ถึง H1  
คือ A1 = , B1 = C1 = , D1 = , E1 = , F1 = , G1 = , H1 = 
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 ขั้นที่ 3  รวมจํานวนครั้งของขอท่ีตอบขอยอยที่ 2  ตามแนวตั้ง จะได A2  ถึง  H2  คือ 
A2 = , B2 = C2 = , D2 = , E2 = , F2 = , G2 = , H2 = 
 ขั้นที่  4  นําผลของขั้นที่ 2 กับขั้นที่  3  มาบวกกัน คือ A1 + A2  ถึง H1 + H2 จะไดเปน 
A3  ถึง  H3  ซ่ึงเปนคะแนนที่ยังไมไดจัดระดับ และผลรวมของ A3 ถึง H3  จะตองไดเทากับ 64  คือ 
A3 = , B3 = , C3 = , D3 = , E3 = , F3 = , G3 = , H3 = 
 ขั้นที่ 5  นําคะแนนในขั้นที่ 4 มาจัดระดับใหมตามสูตรสําเร็จรูปของเรดดิน เพื่อแก
ความอคติของแตละบุคคล โดยนําคะแนนของ A3  ถึง  H3  มาบวกกับคะแนนในชองตาราง ดังนี้ 
 

A3  = B3  = C3  = D3  = E3  = F3  = G3  = H3  = 
+1 +2 +1 0 +3 -1 0 -4 
8 10 10 8 13 4 8 5 

 

  เมื่อบวกกันเรียบรอยแลว  ก็จะเปนคะแนนที่จัดระดับแลว ใหเปนคะแนนของ A ถึง H 
ซ่ึงผลรวมของ A  ถึง H  จะตองไดเทากับ 64  คือ A = , B =  , C = , D = , E = , F = , G = , H = และ
คะแนนนี้สามารถนํามาเปรียบเทียบ เพื่อทราบวามีการแสดงแบบพฤติกรรมใด อยูในระดับไหน  
ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงตารางเปรียบเทียบระดับการแสดงแบบพฤติกรรมผูนํา 
  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
รายช่ือสถานศึกษากลุมตวัอยาง 
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รายช่ือสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครปฐม เขต 1 

1. โรงเรียนบานคลองยาง 
2. โรงเรียนบานคอวัง 
3. โรงเรียนบานตนสําโรง 
4. โรงเรียนบานทุงนอย 
5. โรงเรียนบานทุงหัวพรหม 
6. โรงเรียนบานนาสราง 
7. โรงเรียนบานบอพลับ 
8. โรงเรียนบานมาบแค 
9. โรงเรียนบานรางมะเดื่อ 
10. โรงเรียนบานไรตนสําโรง 
11. โรงเรียนบานลําพยา 
12. โรงเรียนบานหนองแก 
13. โรงเรียนบานหนองขาหยั่ง 
14. โรงเรียนบานหนองปากโลง 
15. โรงเรียนบานหนองหนิ 
16. โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั 
17. โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั 2 หลวงพอเงินอนุสรณ 
18. โรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม 
19. โรงเรียนราชินบีูรณะ 
20. โรงเรียนวัดดอนขนาก 
21. โรงเรียนวัดดอนเสาเกียด 
22. โรงเรียนวัดทพัยายทาว 
23. โรงเรียนวัดทพัหลวง 
24. โรงเรียนวัดทุงรี 
25. โรงเรียนวัดธรรมศาลา 
26. โรงเรียนวัดบางแขม 
27. โรงเรียนวัดไผลอม 
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28. โรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย 
29. โรงเรียนวัดพระประโทณเจดีย 
30. โรงเรียนวัดพะเนยีงแตก 
31. โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ 
32. โรงเรียนวัดมวงตารศ 
33. โรงเรียนวัดรางสระกระเทยีม 
34. โรงเรียนวัดลาดปลาเคา 
35. โรงเรียนวัดวังตะก ู
36. โรงเรียนสระกระเทยีม 
37. โรงเรียนวัดสามควายเผือก 
38. โรงเรียนวัดหนองเสือ 
39. โรงเรียนวัดหวยจระเขวิทยาคม 
40. โรงเรียนวัดหวาเอน 
41. โรงเรียนวัดหบุรัก 
42. โรงเรียนวัดศรวีิชัยวิทยา 
43. โรงเรียนหลวงพอแชม  วดัตากองอนุสรณ 
44. โรงเรียนอนุบาลนครปฐม 
45. โรงเรียนกําแพงแสน 
46. โรงเรียนบานรางอีเมย 
47. โรงเรียนบานหนองขาม 
48. โรงเรียนบานหนองเขมร 
49. โรงเรียนบานหนองพงนก 
50. โรงเรียนบานหนองพงเล็ก 
51. โรงเรียนบานหนองไมงาม 
52. โรงเรียนบานหนองโสน 
53. โรงเรียนบานหลักเมตร 
54. โรงเรียนบานหวยขวาง 
55. โรงเรียนบานหวยปลากด 
56. โรงเรียนบานหวยรางเกต ุ
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57. โรงเรียนบานออกระทิง 
58. โรงเรียนประถมฐานบิน กําแพงแสน 
59. โรงเรียนมัธยมฐานบิน กําแพงแสน 
60. โรงเรียนเมืองเกากําแพงแสน 
61. โรงเรียนวัดกําแพงแสน 
62. โรงเรียนวัดดอนเตาอิฐ 
63. โรงเรียนวัดทะเลบก 
64. โรงเรียนวัดทาเสา 
65. โรงเรียนวัดทุงกระพังโหม 
66. โรงเรียนวัดบอน้ําจืด 
67. โรงเรียนวัดปทุมทองสุทธาราม 
68. โรงเรียนวัดประชาราษฎรบํารุง 
69. โรงเรียนวัดปลักไมลาย 
70. โรงเรียนวัดลาดหญาไทร 
71. โรงเรียนวัดวังน้ําเขียว 
72. โรงเรียนวัดสระสี่มุม 
73. โรงเรียนวัดสองหอง 
74. โรงเรียนวัดหนองกระทุม 
75. โรงเรียนวัดหนองจิก 
76. โรงเรียนบานหลวงวิทยา 
77. โรงเรียนวัดหนองปลาไหล 
78. โรงเรียนวัดหนองโพธิ์ 
79. โรงเรียนวัดหวยผักช ี
80. โรงเรียนวัดหวยมวง 
81. โรงเรียนคงทองวิทยา 
82. โรงเรียนบานแจงงาม 
83. โรงเรียนบานดอนกลาง 
84. โรงเรียนบานปากหวา 
85. โรงเรียนบานรางมูก 
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86. โรงเรียนบานสามแกว 
87. โรงเรียนบานหนองบอน 
88. โรงเรียนบานหัวถนน 
89. โรงเรียนบานแหลมกะเจา 
90. โรงเรียนบานใหม 
91. โรงเรียนละเอยีดอุปถัมภ 
92. โรงเรียนวัดกงลาด 
93. โรงเรียนวัดตะโกสูง 
94. โรงเรียนวัดทุงผักกูด 
95. โรงเรียนวัดทุงพิชัย 
96. โรงเรียนวัดทุงสีหลง 
97. โรงเรียนวัดบานหลวง 
98. โรงเรียนวัดลําเหย 
99. โรงเรียนวัดลําลูกบัว 
100. โรงเรียนวัดเลาเตา 
101. โรงเรียนวัดสระสี่เหล่ียม 
102. โรงเรียนวัดสามงาม 
103. โรงเรียนวัดสขุวราราม 
104. โรงเรียนวัดหนองกระพี ้
105. โรงเรียนวัดหวยพระ 
106. โรงเรียนวัดแหลมมะเกลือ 
107. โรงเรียนสวางวิทยา 
108. โรงเรียนอนุบาลไผทวิทยา 
109. โรงเรียนบอลโกพิทักษ 
110. โรงเรียนธรรมาภิสมัย 
111. โรงเรียนอํานวยวิทยนครปฐม 
112. โรงเรียนอนุบาลจนัทรสวางกูล 
113. โรงเรียนอนุบาลเสริมปญญา 
114. โรงเรียนอนุบาลศิริวรรณ 
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115. โรงเรียนสหบาํรุงวิทยา 
116. โรงเรียนราษฎรบํารุงวิทยา 
117. โรงเรียนสัมมาสิขาปฐมอโศก 
118. โรงเรียนอนุบาลเพ็ญศิริ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
หนังสือเก็บขอมูล 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ นางสมศรี แจมบุญรัตน 
ที่อยู 55 หมู 2 ตําบลดอนพุทรา อําเภอดอนตมู จังหวดันครปฐม 
ที่ทํางาน โรงเรียนวัดสามงาม  อําเภอดอนตูม  จังหวดันครปฐม 
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พ.ศ. 2511 จบชั้นประถมศึกษาปที่ 7 จากโรงเรียนเทศบาล 2  อําเภอเมือง  จังหวดัสงขลา 
พ.ศ. 2514  จบชั้น ม.ศ.3 จากโรงเรียนวรนารีเฉลิม  อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา 
พ.ศ. 2518 จบ พกศ. สมัครสอบ 
พ.ศ. 2520 จบ พม. สมัครสอบ 
พ.ศ. 2525 จบปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกสุขศึกษา วิทยาลัยครูนครปฐม 
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