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IN SRAYAISOM SCHOOL NETWORK.   AN INDEPENDENT STUDY ADVISOR :  SARIYA  
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 The purposes of this research were to find : 1) the school climate of basic 
education schools in Srayaisom Network center, 2) the internal supervision in basic education 
schools in Srayaisom Network center, and 3) the relationship between school climate and the 
internal supervision of basic education school in Srayaisom Network center. The population 
were 10 directors and 96 teachers; 106 in total. The instrument was a questionnaire regarding 
school climate based on the concept of Fox and others, and the internal supervision based on 
the concept of Glickman and Sangud Uthranan.  The statistics used were percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s product moment correlation. 

 The findings were as followed : 
 1) The school climate of basic education schools in Srayaisom network in overall 

and individual aspect were rated at a good level, ranking from the highest to the lowest : 
respect, caring, cohesiveness, trust, continuous academic and social growth, high morale, 
opportunities for input, and school renewal. 

 2) The internal supervision of basic education schools in Srayaisom network in 
overall and individual were rated at a good level, ranking from the highest to the lowest :  
direct assistant to teacher, group development, performance, training, curriculum 
development, action research, and evaluation. 

 3) There was significant relationship between school climate and internal 
supervision of Srayaisom basic education schools network at .05 level. 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
 

การจัดการศึกษาในสมัยการปฏิรูปการศึกษาหัวใจสําคัญ คือการจัดการเรียนการสอน   
ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   โดยสถานศึกษาจะตอง  ปฏิรูปการจัดการศึกษาใหม  โดยการยึดหลักใน
การจัดการศึกษาที่เนนใหผูเรียนมีความสามารถในการเรียนรู และพัฒนาตนเองได เปาหมายใน  
การพัฒนาผูเรียนในยุคของการปฏิรูปการศึกษามีอยู 3 ประการคือ การพัฒนาสติปญญาและอารมณ
ของผูเรียนใหมีความสมดุล  เพื่อสรางบุคลิกภาพผูเรียนใหมีความรอบคอบ อดทน รูจักแกปญหา  
ยืดหยุน  มองโลกในแงดี  รูจักการให  และมีทักษะในการทํางานเปนทีม  การพัฒนาผูเรียนใหเห็น
คุณคาของตนเอง   โดยการฝกสรางภาพพจนคานบวกใหแกผูเรียน  ทั้งนี้สถานศึกษาตองสราง
บรรยากาศเชิงบวกคือ การสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมที่ดีในสถานศึกษา เพื่อใหผูเรียนมี
จินตนาการในการคิดเชิงสรางสรรค1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใหเกิดผลนั้นผูเกี่ยวของทุกฝาย
ตองรวมมือรวมใจ และชวยกันอยางเต็มที่  เพื่อที่จะลบภาพเกา ๆ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูที่ไม
พึงประสงค  ภาพเกาที่ไมพึงประสงคคือผูเรียนเปนผูรับการถายทอดความรูกระบวนการถายทอด
ความรูเกิดขึ้นในหองเรียนและในสถานศึกษาเปนสวนใหญบรรยากาศในการเรียนรูที่แจมใส         
มีชีวิตชีวาเกิดขึ้นนอยคร้ัง  ผูเรียนเบื่อหนายการทํากิจกรรมซ้ํา ๆ ส่ือตาง ๆ ครูเปนผูใชเพื่อ
ประกอบการบรรยายถายทอดความรูครูกับผูเรียนมีปฏิสัมพันธโนมเอียงไปในทางลบการวัดผลเปน
การประทับตราวาใครฉลาดมากฉลาดนอย แตไมไดนําผลมาใชในการพัฒนา ดังนั้น จึงมีความ
จําเปน ตองมีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  เพื่อใหไดภาพใหมที่เราตองการคือ ผูเรียนเปนผูเลือก
ส่ิงที่จะเรียน  จากที่ตนเองรูสึกอยากเรียน และลงมือปฏิบัติรวมกับผูอ่ืน กระบวนการเรียนรูขยายวง
กวางสูแหลงการเรียนรูนอกหองเรียน  และนอกสถานศึกษา  บรรยากาศการเรียนหลากหลาย       
ทาทาย  และเราใจ  ส่ือตาง ๆ เปนสื่อที่ผูเรียนใชเพื่อใหเกิดการเรียนรู  ครูกับผูเรียนมีปฏิสัมพันธกัน
ในทางบวก  การสอนเปนไปเพื่อเราและจูงใจใหเกิดความกระหายใครรู  ภาพเหลานี้จะเกิดขึ้นได  
ถาหากทุกฝายมีความเชื่อมั่น  และศรัทธาตอความสามารถของผูเรียน  ภาพที่นาจะเห็นในอนาคต
อันใกล   นักเรียนทุกคนมีความสุขที่ไดมาสถานศึกษาและเรียนอยางมีความสุข   มีความ
กระตือรือรนที่จะศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง  และทํากิจกรรมรวมกับเพื่อน ๆ  สถานศึกษา

                                                  
 1สมศักดิ์  สินธุรเวชญ,  “ปฏิรูปการเรียนรูอยางไร,”  วารสารวิชาการ  3, 5 (2543) : 10. 
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ถูกจัดวางสวยงาม มีระเบียบ ทุกจุดถูกสะสาง สะอาด สะดวก  หลอหลอมจิตใจนักเรียน ถูกจัดใหมี
บรรยากาศทางวิชาการ บรรยากาศแหงการเรียนรู ไปตรงไหนก็มีแหลงเรียนรู  ไมวาจะเปนใน
หองเรียน และ บริเวณสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูที่มากดวยคุณภาพ มิใชมากดวยปริมาณอยาง
เดียวเปนแหลงเรียนรูที่พูดไดอธิบายได  มีชีวิตบรรจุเร่ืองราวทั้งในและนอกหลักสูตรจากสื่อตั้งแต
ส่ิงพิมพ  ไปจนถึงเครื่องไมเครื่องมือที่เปนไฮเทคเทาที่สถานศึกษาจะสรรหาใหได คือ เปนทั้งวัสดุ
อุปกรณและวิธีการ2  ซ่ึงตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24    
ไดบัญญัติวาการจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ สงเสริม สนับสนุน
ใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู  รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูทั้งนี้ใหผูสอน
และผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันซึ่งการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะเกิดขึ้นไดตองอาศัย
ความรวมมือจากหลายฝายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดใหสถานศึกษาตอง
ประสานความรวมมือกับบิดามารดาผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน
ตามศักยภาพ2การศึกษาที่พึงประสงคจึงเปนการศึกษาที่เสริมสรางความรู  ความคิด  ความชํานาญ  
ใหกับเด็กนักเรียนไดรูจักตนเอง แกปญหาได สรางสรรคชีวิตและสังคมใหดีขึ้นไดอยางกลมกลืน
กับธรรมชาติ  ซ่ึงทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต  ที่พรอมจะทําประโยชนใหกับสังคม   
ตามบทบาทหนาที่ของตนตามสมควรแกวัย   การศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งใน
การสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตาง ๆ ตลอดชีวิต  ตั้งแตการวางรากฐาน
พัฒนาการของตั้งแตแรกเกิด  การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานตาง ๆ  ที่จะดํารงชีวิต
และประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข  รูทันการเปลี่ยนแปลง  รวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนา
ประเทศอยางยั่งยืน  ในปจจุบันการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการศึกษาภาค
บังคับที่มุงใหเด็กซึ่งมีอายุยางเขา    ปที่เจ็ด เขาเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหสามารถคงสภาพ
การอานออก  เขียนได  คิดคํานวณได  เปนคนดี  คนเกง  และมีความสุข  สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  
สติปญญา  ความรูคูคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี 
 

                                                  
 2เนาวรัตน  ลิขิตวัฒนเศรษฐ,  “แหลงเรียนรูในโรงเรียน สรางเพื่อเด็ก มิใชสราง        
เพื่อใคร,”  วารสารวิชาการ  4, 12 (ธันวาคม 2544) : 32. 
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ความสุข ประกอบอาชีพตามควรแกว ัยและดํารงตนเปนพลเมืองดีของประเทศชาติ3  เพื่อใหการจัด
การศึกษาสอดคลองกับเปาหมายดังกลาว หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 จึงมีจุดเนนที่จะ 
พัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนคนดี   มีปญญา  มีความสุข  มีความเปนไทย  ศักยภาพใน
การศึกษาและประกอบอาชีพ  และแนวทางในการดําเนินการจัดการศึกษาใหเปนไปตามทิศทาง
ดังกลาวนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนหนวยงานที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานเปนสวนใหญของประเทศ โดยมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(สพท.) และสถานศึกษารวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในระดับทองถ่ิน การดําเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสวนที่เกี่ยวกับ นโยบายการจัดการศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  จําแนกออกเปน 3 ดาน  กลาวคือ 1) ดานปริมาณ  สงเสริมดานการจัด
การศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กกอนเกณฑ  เพื่อใหเด็กมีความพรอมในการเขาเรียนระดับการจัด
การศึกษาภาคบังคับ  เรงรัดการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ  พ.ศ. 2545  
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ใหทั่งถึงเด็กทุกคน  2)  ดานคุณภาพ เรงพัฒนา
นักเรียนใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  โดยการปรับปรุง
การเรียนการสอนทุก ๆ กลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมใหมีประสิทธิภาพ และ 3) ดานบริการ
สนับสนุนปรับปรุงการบริหารและการนิเทศการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากร  และ
ปรับปรุงการจัดการดานสวัสดิการเพื่อสงเสริมดานขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่จนเต็ม
ความสามารถ4 
 การที่สถานศึกษาจะบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายทุกดานและมีประสิทธิภาพอยาง
แทจริง ก็ตอเมื่อบุคลากรใหความรวมมือปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและทุมเท  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  
การจัดบรรยากาศสถานศึกษาอยางเหมาะสม  จะมีสวนทําใหเกิดประสิทธิผลได  และแนวทางที่จะ
ชวยสรางบรรยากาศของการทํางานใหผูปฏิบัติงาน มีความสามารถและมีประสิทธิผลมากขึ้น ก็คือ
ความสามารถของผูบริหารที่จะควบคุมบรรยากาศการทํางานใหเปนประโยชนตอองคการ  ซ่ึงถา

                                                  
 3สมเดช  สีแสง,  “ชมรมพัฒนาความรูดานระเบียบกฎหมายและพ ัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

ครู,” ใน ครูมือบริหารโรงเรียนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ :   
แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) การพัฒนาชีวิติใหเปนมนุษยที่สมบูรณ (นครสวรรคฯ : 
หจก. ริมปงการพิมพ, 2546), 155. 
 4ชุมพร  จําปา,  “การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอดอนตูม จังหวัด
นครปฐม”  (สารนิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2548), 3. 
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ผูบริหารสามารถสรางบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยแลว  เปนที่หวังไดวาโอกาสที่ผูปฏิบัติจะเพิ่มผลผลิต  
เพิ่มประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นจะมีความเปนไปไดสูง  และสํานักงานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ไดเล็งเห็นความสําคัญของการนิเทศการศึกษาภายใน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยกําหนดให ผูบริหารทุกสถานศึกษาในสังกัดดําเนินโครงการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในหนาที่ของครูใหมี
ประสิทธิภาพซ่ึงจะสงผลใหการเรียนการสอนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  การที่จะพัฒนา
คุณภาพของการจัดการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพไดนั้นจําเปนตองพัฒนา             
3 กระบวนการคือ 1) กระบวนการบริหาร 2) กระบวนการเรียนการสอน และ  3) กระบวนการนิเทศ
การศึกษา   โดยที่ทั้ง 3 กระบวนการตองประสานสัมพันธกันเปนอยางดี  จึงจะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  โดยเฉพาะอยางยิ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาซึ่งในปจจุบันนั้นเปน
กระบวนการที่สําคัญที่ผูบริหารสถานศึกษา ใชเปนเครื่องมือเพื่อเชื่อมโยงกระบวนการเรียน        
การสอนใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  2544  ดัง      
พระราชดํารัสในสมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (2538)  ที่พระราชทานใน
โอกาสเสด็จพระราชดําเนินไปเปดการสัมมนาเรื่อง “ผูผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา  อันเกิดจาก  
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน”  ความวา การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  เปน            
การดําเนินงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลภายในโรงเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติซ่ึงไดแก
ผูบริหารหัวหนางานและหัวหนาหมวดวิชา  นับวาเปนสิ่งที่สําคัญจะกอใหเกิดผลดีแกการศึกษา
หลายประการคือ 1)เปนการเสริมกําลังการนิเทศไดอยางทั่วถึง 2) เปนการแกปญหาไดตรงตาม
จุดประสงค 3) บรรยากาศของการนิเทศจะเปนบรรยากาศของความรัก  ความสมัครสมานสามัคคี  
และ 4) การติดตามผลการนิเทศจะกระทําไดตลอดเวลาไมขาดระยะ5 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 การศึกษาไทยตามความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  ในมาตราที่ 6 กลาววา  การศึกษาตองเปนไป      
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรม  จริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข6  ดังนั้นสิ่งที่ตองเรงให
เกิดก็คือ  การพัฒนาการศึกษาดวยการยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของคนไทยใหสูงขึ้นโดยการ
                                                  
 5กระทรวงศึกษาธิการ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไข
เพิ่มเติม  ฉบับที่ 2  พ.ศ. 2545  ( กรุงเทพ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2546 ), 5. 
 6เรื่องเดี่ยวกัน 
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ขยายโอกาสทางการศึกษาเปน 12 ป  แตการขยายโอกาสทางการศึกษาเพียงอยางเดียว คงไม      
เพียงพอที่จะทําให  การศึกษาของไทยมีมาตรฐานเทียบกับอารยประเทศได  ตองอาศัยกระบวนการ
และวิธีการหลาย ๆ อยางที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพทางทรัพยากรมนุษยใหเปนผูมีความรู  ความคิด
ในการแกปญหามีเหตุผลและปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงพัฒนาในทุก ๆ ดาน ซ่ึงใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ผานมา ใหความสําคัญกับนโยบายทางเศรษฐกิจมากกวา
นโยบายทางดานสังคมโดยตลอด  ทิศทางการพัฒนาแบบนี้ เปนตัวเรงใหโครงสรางทางดานสังคม 
และวัฒนธรรมไทยออนแอลงอยางรวดเร็ววัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามถูกละเลยมาชานาน  และ
ไดกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  โดยตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาคน และคุณภาพ
ของคน  และจากสภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ไดแก  ปจจัยดานตัวครู  ตัวนักเรียน  
ผูบริหาร  การบริหารหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแตกตางกัน ซ่ึงในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549)  เนนเรื่องการศึกษา  มีจุดมุงหมายใหเกิด      
“การพัฒนาที่ยั่งยืนและความเปนอยูที่ดีมีสุขของคนไทย”   และสรางคานิยมรวมใหคนไทย
ตระหนักถึงกระบวนการทํางาน  โดยยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  และวิสัยทัศนของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติยังกําหนดใหสังคมไทยเปนสังคมแหงภูมิปญญาและ      
การเรียนรูคูคุณธรรม  เพื่อใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน  และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2542  ที่ตองปฏิรูประบบการศึกษา  เพื่อใหเกิดจิตสํานึก  การมีวินัย  คุณธรรม  และ
ความรับผิดชอบตอสังคม   
 ศูนยเครือขายสถานศึกษาสระยายโสม สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี
เขต  2  อําเภอ  อูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  จัดตั้งขึ้นตามนโยบายการบริหารจัดการ   โดยมี
จุดประสงคเพื่อใหสถานศึกษาที่อยูใกลเคียงกันไดดําเนินการพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและใหการชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันในยุทธศาสตร 5  ดานคือ  ดานการวางแผน
รับนักเรียนรวมกัน   ดานการใชทรัพยากรรวมกัน  ดานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
รวมกัน (ICT) ดานการประสานการทํางานรวมกับศูนยเครือขายผูนําพัฒนาการจัดการเรียนรู            
(RCT )  และ การพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็ก  นโยบายการปฏิบัติราชการของ สํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 กําหนดใหกระจายศูนยราชการและจัดตั้งศูนยเครือขายสถานศึกษา
เพื่อใหการปฏิบัติงาน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2    และสถานศึกษาเปนไป
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ดวยความเรียบรอย คลองตัว ตอเนื่อง  เกิดประสิทธิภาพตอการบริหารจัดการศึกษา7   และสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต  2  ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยเครือขายสถานศึกษาให
มีหนาที่บริหาร 4 ภารกิจหลัก คือ  1) การวางแผนรับนักเรียน  2) การใชทรัพยากร  3) การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ  (ICT) และ 4) การเชื่อมโยงเครือขายครู (RTC)  และกิจกรรมอื่น ๆ  ที่สงผล
ตอการบริหารจัดการศึกษาคุณภาพนักเรียนใหเปนไปดวยความเรียบรอย   เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อใหเกิดปจจัยตาง ๆ  ตามแนวทาง
การจัดการศึกษาและสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานที่สนับสนุนให
สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใหเปนไปตามตัวบงชี้ของมาตรฐาน
การศึกษาดวยการจัดบรรยากาศ  และกระบวนการนิเทศเปนเครื่องมือ นําไปใชในการพัฒนาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น8 
 

ปญหาการวิจัย 
 จากการจัดการศึกษาที่ผานมา กลาวไดวาประสบความสําเร็จ ในดานปริมาณ โดย
มุงเนนไปที่การกอสรางของการจัดหาอุปกรณและการขยายตัวของหนวยงาน  แตในดานคุณภาพ  
พบวา  กําลังเปนจุดวิกฤติของการศึกษาไทย   ผลการศึกษาจากหลายหนวยงาน  ระบุใกลเคียงกันวา 
คุณภาพการศึกษาของไทยนาเปนหวงความรูความสามารถของเด็กไทยโดยเฉลี่ยออนลงทั้งในดาน
กระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะหอยางมีเหตุผล  การริเร่ิมสรางสรรค  การแกปญหา ความรูทาง
วิชาการ   ดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาไทย  รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงคในดานใฝรู  
ความมีคุณธรรมจริยธรรม  ระเบียบวินัย  การทํางานเปนหมูคณะ 
 สภาพบรรยากาศโดยทั่วไปมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ  ดังนั้นสถานศึกษาจึง
มีความจําเปนที่จะตองหาทางในการปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น   โดยพยายามชักจูงใหผูบริหาร   และ
ครูใหรวมกันปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน  สถานศึกษา  
ชุมชน  ผูบริหารและครูผูสอนควรรวมกันสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรูสามารถใชแหลง

                                                  
 7สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, “ประกาศสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี  เขต  2 เรื่อง การจัดตั้งศูนยเครือขายสถานศึกษาปการศึกษา 2546,” 12 (พฤศจิกายน 
2546).     
 8สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2,  “คําสั่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
สุพรรณบุรี เขต 3 เรื่องแตงตั้งกรรมการบริหารศูนยเครือขายสถานศึกษา 2546,” 13 (พฤศจิกายน 
2546). 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

7

เรียนรูตางๆเปนหองเรียน9   และจากการศึกษาบรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย
สระยายโสม  ทางดานกายภาพ  คือ  อาคารสถานที่บริเวณสถานศึกษา  และ บรรยากาศของ
สถานศึกษา ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรในสถานศึกษา  ความสัมพันธระหวางสถานศึกษา
กับชุมชน การจัดการเรียนการสอน คุณภาพการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  พบวา  
1) สถานศึกษาอยูในสภาพตองปรับปรุงแกไข  อาคารเรียนและหองเรียน  ไมเอื้ออํานวยตอการเรียน
การสอนสภาพบรรยากาศไมกอใหเกิดแรงจูงใจใหนักเรียนอยากเรียนรูอยากมาสถานศึกษาครูไม
กระตือรือรนในการปฏิบัติหนาที่   โดยจากการสัมภาษณ   และขอเสนอแนะการประชุม 
คณะกรรมการบริหารศูนยเครือขายสระยายโสม โดยเสนอแนะใหมีการแกไข รอยละ  100 (13  คน)  
2) ความสัมพันธระหวาง บุคลากรในสถานศึกษาอยูในสภาพตองดําเนินการปรับปรุงแกไข 
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนอยูในสภาพตางคนตางอยู และในบางครั้งเกิดความ
ขัดแยงมีความรูสึกไมพอใจในการกระทํา ซ่ึงปญหานี้ไดจากการสังเกต  การทําหนังสือบันทึกแสดง
ความคิดเห็นแจงถึงผูบริหาร  การเขามารองเรียนตอผูบริหาร   ปละ 12 – 15 ครั้ง  และ 3) คุณภาพ       
การเรียนการสอนคอนขางออนผูปกครองขาดความรูและความเขาใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษา จึงขาดการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนมีผลกระทบใหผลสัมฤทธิ์  
การเรียนอยูในเกณฑคอนขางต่ําปญหานี้ไดจากไดจากการประชุมสัมภาษณผูปกครองและขอมูล
จากครูประจําชั้นรอยละ 100 
           ดานคุณภาพครู  พบวาครูผูสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพต่ําลงครูสวนใหญ
ยังใชการสอนแบบเดิม  คือ  การบรรยายไมเปนกระบวนการใหผูเรียนไดพัฒนาความคิด  วิเคราะห  
สังเคราะห  การแสวงหาความรูดวยตนเอง  และครูยังใชส่ือการเรียนการสอนไมมากนัก  ครูขาด
ทักษะในการคิด วิเคราะห  ขาดความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู  และ ยังเนนการสอนโดย
การบอกใหเด็กทองจํา  เนนเนื้อหาวิชาความรูมากกวาการอบรมปลูกฝง คุณธรรม จริยธรรม แกเด็ก  
ยังไมสามารถสรางบรรยากาศการเรียนรูจากสิ่งตาง ๆ ใกลตัวไดขณะเดียวกัน  ครูยังไดรับ           
การพัฒนาไมเพียงพอ  และไมตอเนื่อง  จากปญหาดังกลาวเกิดจากปญหาที่เกี่ยวกับกระบวนการ
นิเทศภายใน  เพราะเปนเครื่องมือในการใหความชวยเหลือ แกไข ปรับปรุงขอบกพรอง  ใหมี     
การพัฒนางาน  และสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรูความสามารถ  ในการจัดการเรียนการสอนให

                                                  
 9กองวิจัยทางการศึกษา,  กรมวิชาการ,  กระทรวงศึกษาธิการ,  สรุปผลการวิจัยเร่ือง

รูปแบบหรือแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูที่ เสริมสรางคุณลักษณะ ดี เกง มีสุข ระดับ
ประถมศึกษา  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 2543), 34. 
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เกิดประสิทธิภาพ10  งานวิจัยทางการนิเทศการศึกษาของประเทศไทย ในเรื่องที่เกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษา  พบวาปญหาที่ทําใหการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนที่ไมประสบผลสําเร็จคือ ผูนเิทศ
การศึกษาขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินโดยเฉพาะในการสราง และ ใชเครื่องมือ  และ  
ยังขาดการติดตามผลการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอีกดวย และจากการศึกษาสภาพ           
การปฏิบัติงาน นิเทศภายในโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม  พบวา         
1) ผูนิเทศไมเขาใจเรื่องที่นิเทศ   2)  ขาดสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 3) ขาดการยอมรับซึ่งกัน    
และกัน 4) ครูไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  5) ครูไมเห็นความสําคัญจึงไมใหความรวมมือ         
6) ขาดการตอเนื่องในการดําเนินการ  7)  ไมมีเวลาในการนิเทศ และ 8) ขาดการวางแผนและ   
เตรียมตัวที่ดี11   
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
               1.   เพื่อทราบบรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนยเครือขายสระยายโสม    
               2.  เพื่อทราบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศนูยเครือขายสระยายโสม    
               3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนกับ การนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

ขอคําถามของการวิจัย 
 1. บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยครือขายสระยายโสม             
อยูในระดับใด     

   2. การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม  อยูใน  
ระดับใด 
               3. บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย
สระยายโสมสัมพันธกันหรือไม 
 

                                                  
 10คณะกรรมการปฏิ รูประบบการศึกษา ,  การปฏิ รูประบบบริหารราชการใน
กระทรวงศึกษาธิการ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 10. 
 11ชุมพร  จําปา, “การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอดอนตูม จังหวัด
นครปฐม”  (สารนิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2548), 9. 
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สมมติฐานของการวิจัย 
               1. บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมอยูใน
ระดับปานกลาง 
               2. การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมอยูในระดับ
ปานกลาง 
 3. บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย
สระยายโสมสัมพันธกัน 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนําทฤษฎีเชิงระบบมาอธิบายกรอบของการวิจัยซ่ึงเปนแนวคิด

ของแคทซ และคาหน (Katz and Kahn) ประกอบดวย ตัวปอน (input) กระบวนการ (process) และ
ผลผลิต (output) ภายใตสภาวะแวดลอม (context) ขององคกร12  ซ่ึงในสวนของตัวปอน (input) 
ประกอบดวย นโยบาย บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการจัดการ สําหรับกระบวนการ 
(process) เกี่ยวของกับกระบวนการบริหาร ซ่ึงบรรยากาศโรงเรียนก็เปนองคประกอบหนึ่งใน     
การบริหารจัดการเพื่อใหองคกรมีสภาพบรรยากาศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร การจัด     
การเรียนการสอนและการนิเทศภายในถือเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะผลักดันใหนโยบายของ 
โรงเรียนบรรลุเปาหมายได สําหรับผลผลิต (output) ของเชิงระบบของโรงเรียนก็คือ นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ที่ดี เปนที่พึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวของ13  ซ่ึงผลผลิตดังกลาวจะเปนขอมูลยอนกลับ 
(feedback) ใหกับโรงเรียนเพื่อใชในการปรับปรุงพัฒนาตอไป ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่ 1 

 บรรยากาศโรงเรียนที่ผูวิจัยไดศึกษาคนความากําหนดเปนกรอบแนวคิดในครั้งนี้ไดจาก
นักวิชาการหลายทาน กลาวคือ ไลเคิรท (Likert) ไดสรุปวาบรรยากาศองคกรเปนลักษณะของ
ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงแบงเปน 4 แบบ คือ 1) ระบบที่ 1 แบบ
เผด็จการ (system 1 : Exploitive-authoritative) 2) ระบบที่ 2 แบบเผด็จการมีศิลป (system 2 : 
benevolent-authoritative) 3) ระบบที่ 3 แบบปรึกษาหารือ (system 3 : consultative) 4) ระบบที่ 4 

                                                  
 12Daniel Katz and Robert L. Kahn,  The Social Psychology of Organizations,  2nd ed.  
(New York : John Wiley & Sons, 1978), 20. 
 13สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  หลักการทั่วไปในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 16. 
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แบบมีสวนรวม (system 4 : participative)14   นอกจากนี้ ฟอกซ และคณะ (Fox and others) ให
แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน   8   ประการ  คือ 1) การยอมรับนับถือ  2) ความไววางใจ 3) 
ขวัญสูง  4) โอกาสในการทํางาน 5) ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง 6) การผนึก
กําลัง  เหนียวแนน 7) การปรับปรุงโรงเรียน และ 8) การดูแลเอาใจใส สวนในเรื่องของการนิเทศ
ภายในนั้น แฮรริส (Harris)ไดกลาวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย 5 งาน 
คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร เปนงานเกี่ยวกับการพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงเนื้อหาสาระใน
บทเรียน การวางแผนการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณในชั้นเรียน 2) การจัด การเรียนการสอน 
เปนการทํากิจกรรมรวมกันระหวางครูกับนักเรียนเปนกระบวนการที่ครูนําหลักสูตรไปใชโดยแปลง
หลักสูตรใหเปนการปฏิบัติ 3) การจัดและอบรมบุคลากรเปนการจัดสรรครูใหปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับ
การสอนและงานอื่น ๆ ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล 4) การจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกและบริการดานอื่นเปนการจัดหาและเลือกสื่อการเรียน  การสอนที่จะนําไปใชใน    
การสอน และ 5) การประเมินผล เปนวิธีการที่จะทําใหไดขอมูลมาพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ
ตามเปาหมายของหลักสูตร15  ในขณะที่ กลิคแมน (Glickman)ไดแบงงานนิเทศออกเปน 5 ดานคือ 
1) การชวยเหลือครูโดยตรง 2) การพัฒนา หลักสูตร  3)  การฝกอบรมครูประจําการ  4) การพัฒนา
กลุม และ 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ16 และจากแนวคิดของ สงัด อุทรานันท  ไดกลาวถึงกระบวนการ
นิเทศการศึกษาไว ประกอบดวย 5 งาน ไดแก  1)  การวางแผนการนิเทศ (Planning - P) 2) การให
ความรูกอนการดําเนินงานนิเทศ  (Informing - I)  3)  การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ (Doing - D)   
4) การสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing - R) และ 5) การประเมินผลการนิเทศ 
(Evaluating -E)17  กระบวนการศึกษาที่จัดขึ้นภายในสถานศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษา  หรือผูที่
ไดรับมอบหมายในการพัฒนาคุณภาพการทํางานของครู และบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหได
มาถึงผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียน  อีกทั้งจุดมุงหมายขององคประกอบบรรยากาศโรงเรียน 

                                                  
 14Rensis  Likert,  New Pattern of Management  (New York : McGraw-Hill, 1967),   
17-25. 

 15Ben M. Harris, Supervisory Behavior in Education  3rd ed.  (Englewood Cliffs,     
N.J. : Prentice-Hall, 1985), 22. 
 16Glickman D. Carl, Supervision of Instruction a Development Approach  
(Massachusetts : Allyn and Bacon, 1985), 7-9. 
 17สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา : หล ักการทฤษฎีและการปฏิบัติ,  พิมพครั้งที่ 2 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพมิตรสยาม, 2530), 87-87.            
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และการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาจึงมุงเนนไปที่การปรับปรุงการปฏิบัติงานและกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเกณฑมาตรฐานของการศึกษา       
ดังแผนภูมิที่ 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
แผนภาพที่ 1   กรอบแนวคิดของการวิจยั 
ที่มา  :  Daniel Katz  and  Robert L. Kahn,  The Social  Psychology of  Organizations (New  York 
: John Wiley & Sons, 1978), 20.  
         : Robert S. Fox and others, School Climate Improvement : A Challenge to the School 
Administrator  (Englewood, Colorado : Phi Delta Kappa, 1973),  7-9.  
         : Glickman D. Carl,  Supervision of Instruction a Development Approach  (Massachusetts : 
Allyn and Bacon, 1985), 7-9. 
 
 

สภาพแวดลอม 
(context ) 

กระบวนการ  (process) ผลผลิต (output) ปจจัยนําเขา (input) 

 
นโยบาย 
บุคลากร 

งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ 
การจัดการ 

 

 

 
 
 

 
การเรียนการสอน 

 
ผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน 

ความพึงพอใจ 
ของบุคลากร 

 
 

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

การบริหาร 
บรรยากาศโรงเรียน 

การนิเทศภายใน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดใชแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนตามแนวคิด

ประกอบดวย  1) การยอมรับนับถือ (respect )  2)  ความไววางใจ (trust)  3)  ขวัญสูง (high morale)   
4) โอกาสในการทํางาน (opportunities  for  input)  5)  ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยาง
ตอเนื่อง   (continuous academic and social growth)  6) การผนึกกําลังเหนียวแนน (cohersiveness)  
7) การปรับปรุงสถานศึกษา  (school  renewal ) และ  8) การดูแลเอาใจใส (caring)   สวนการนิเทศ
ภายในใชแนวคิดของ กลิคแมน (Glickman) และสงัด  อุทรานันท ประกอบดวยงาน 7 งาน ดังนี้     
1) การวางแผนการนิเทศ   2) การพัฒนาหลักสูตร   3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  4) การฝกอบรมครู
ประจําการโดยใหความรูกอนการดําเนินการนิเทศ   5) การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงาน
นิเทศ  6) การสรางเสริมกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานนิเทศ  เพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง  และ   
7)  การประเมินผลการนิเทศ  ดังแผนภูมิที่ 2   
 

                                                                      
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภาพที่ 2   ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : Robert S. Fox and others, School Climate Improvement : A Challenge to the School  
Administrator (Englewood,  Colorado : Phi Delta  Kappa, 1973),  7–9. 
         :  สงัด  อุทรานันท,  การนิเทศการศกึษา : หลักการ  ทฤษฎีปละปฏิบัต,ิ  พิมพคร้ังที่ 2  
(กรุงเทพฯ :โรงพิมพมิตรสยาม, 2530), 84-87. 
         :  Glickman  D. Carl,  Supervision of Instruction : A Development Approach (Massachusetts 
: Allyn and Bacon, 1985), 7-9. 

 
 

1.  การยอมรับนับถือ (X1) 
2.  ความไววางใจ (X2) 
3.  ขวัญสูง (X3) 
4.  โอกาสในการทํางาน (X4) 
5.  ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยาง 
     ตอเนื่อง (X5) 
6.  การผนึกกําลังเหนียวแนน (X6) 
7.  การปรับปรุงโรงเรียน (X7) 
8.  การดูแลเอาใจใส (X8) 
 

บรรยากาศโรงเรียน (Xtot)  
 

1.  การวางแผนการนิเทศ  (Y1) 
2.  การพัฒนาหลักสูตร  (Y2) 
3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Y3) 
4.  การฝกอบรมครูประจําการโดยใหความรู 
     กอนการดําเนินการนิเทศ   (Y4) 
5.  การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงาน 
     นิเทศ  (Y5) 
6.  การสรางเสริมกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงาน 
     นิเทศเพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง (Y6) 
7.  การประเมินผลการนิเทศ  (Y7) 

การนิเทศภายใน (Ytot) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
               เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ตรงกัน   ผูวิจัยจึงกําหนด
ความหมายของคําศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัยไว ดังนี้  
 

               บรรยากาศโรงเรียน   หมายถึง   สภาวะที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร  
ซ่ึงมีอิทธิพลตอขวัญ กําลังใจ  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบดวย            
การยอมรับนับถือ  ความไววางใจ  ขวัญสูง โอกาสในการทํางาน  ความเติบโตทางวิชาการ และ
สังคมอยางตอเนื่อง การผนึกกําลังเหนียวแนน  การปรับปรุงโรงเรียนและการดูแลเอาใจใส 
 

 การนิเทศภายใน  หมายถึง  การดําเนินการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ผูบริหาร
สถานศึกษา  หรือผูทําหนาที่นิเทศ  ครูผูปฏิบัติการสอนและกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา
รวมกันจัดขึ้น  เพื่อปรับปรุงงานและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาใหกาวหนา  อันเปนการ
สงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ   ประกอบดวย   การวางแผนการนิเทศ   การพัฒนา
หลักสูตร   การวิจัยเชิงปฏิบัติการ   การฝกอบรมครูประจําการโดยใหความรูกอนการดําเนิน        
การนิเทศ   การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ    การสรางเสริมกําลังใจใหแก
ผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง  และการประเมินผลการนิเทศ 
 

               ผูบริหาร  หมายถึง   ผูอํานวยการสถานศึกษา  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย
สระยายโสม 
 

                 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม หมายถึงโรงเรียนที่เปดสอนนักเรียน
ชวงชั้นที่  1 คือ   ชั้นประถมศึกษา ปที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และชวงชั้นที่ 2  คือ                
ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2  อําเภออูทอง  จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน  10  โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดสระยายโสม    
โรงเรียนวัดคลองตัน โรงเรียนวัดหนองยายทรัพย โรงเรียนวัดบอคู  โรงเรียนวัดใหมปทุมสูตร    
โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ  โรงเรียนวัดสระพังลาน  โรงเรียนวัดดอนสุโข  โรงเรียนวัดนันทวัน  และ
โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี  2 
 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

 การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับ งานวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาสาระสําคัญที่เกี่ยวกับ
บรรยากาศโรงเรียน  การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนยเครือขายสถานศึกษาสระยายโสม     
และการวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

บรรยากาศของโรงเรียน 
 

 บรรยากาศโรงเรียน เปนสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน และสงผลไปถึงความรูสึกของบุคลากรในโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนมี
อิทธิพลตอบุคลากรจุดหมายตามตองการ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียน มีสวน
เสริมสรางความคิด จิตใจและคุณธรรมตาง ๆ ที่พึงประสงค จะทําใหบุคลากรในโรงเรียนเกิด
ความรูสึกพอใจ ภูมิใจและอบอุน รูสึกในความเปนเจาของและอยากมาโรงเรียน ถาหากโรงเรียนมี
บรรยากาศไมดี จะทําใหสมาชิกเกิดความเบื่อหนาย หางเหิน เฉยเมย วาเหว และไมอยากมา
โรงเรียน ดังนั้นจะเห็นไดวาบรรยากาศโรงเรียน เปนส่ิงที่มีอิทธิพลตอความรูสึกของบุคลากร       
ทุกฝายในโรงเรียน 
 

ความหมายของบรรยากาศโรงเรียน 
 โอเวนส (Owens) ใหความหมายบรรยากาศโรงเรียน เปนตัวแปรที่ไดจากการรวบรวม
ความคิดเห็นและการรับรูจากสมาชิกในกลุมองคประกอบเหลานั้น อาจเปนปทัสถานและ            
การคาดหวังของระบบสังคมที่เปนที่ยอมรับจากสมาชิกในกลุม1  ฮอย และมิสเกล (Hoy and 
Miskel)   กลาววา   บรรยากาศโรงเรียน หมายถึงคุณลักษณะเฉพาะที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน อันเปน
ผลมาจาก ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนและกลุมบุคคลในโรงเรียนมีผลทําใหโรงเรียน
แหงหนึ่ง แตกตางไปจากโรงเรียนอีกแหงหนึ่ง  และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน2  
                                                  
 1Robert G. Owens, Organizational Behavior in Education, 5th ed.  (Boston : Allyn and  
Bacon : Prentice-Hall, Inc., 1998), 20. 

 2Wayna K. Hoy and Cecil G. Miskel,  Educational Administration : Theory, Research, 
and  Practice, 6th ed.  (Singapore : McGraw-Hill, Inc., 1995), 20. 

14 
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 จากความหมายดังกลาวสามารถสรุปไดวา   บรรยากาศโรงเรียนหมายถึง   การรับรูหรือ
ความรูสึกบุคคลที่มีตอคุณลักษณะเฉพาะของสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน อันเปนผลมา
จากปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติงานรวมกัน สงผลตอขวัญกําลังใจ ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน   กอใหเกิดบรรยากาศใน
โรงเรียน 
 

ความสําคัญบรรยากาศโรงเรียน 
 บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอการรับรู  หรือความรูสึกของบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะกระทําได โดยการสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนอันจะ
เปนผลใหครูมีขวัญ  และกําลังใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ  โฮเวิรด  (Howard)    กลาววา
บรรยากาศโรงเรียนในดานบวก  มีผลหลายประการ  เปนสถานที่ ซ่ึงถาบุคลากรเอาใจใสยอมรับ
และไววางใจซึ่งกันและกัน  ทําใหบุคลากรรูสึกพึงพอใจและเปนเจาของสูง  จะเปนผลทําให        
การปฏิบัติงานโรงเรียนไดดียิ่งขึ้น3  บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
ดังนั้นโรงเรียนควรเปนสถานที่ ซ ึ่งบรรยากาศที่ดี ฟอกซ   (Fox) กลาววา บรรยากาศที่ดีของโรงเรียน
จะทําใหผลผลิตในการทํางานบรรลุไปสูจุดหมายที่สําคัญ ไดแกการเรียนรูเกี่ยวกับวิชาการ          
การพัฒนาสังคมและการปรับปรุงหลักสูตร ทําใหโรงเรียนเปนสถานที่ซ่ึงเปนที่นาพอใจ และเปน
สถานที่ที่มีความหมายทั้งครูและนักเรียนจะใชเวลาอยูในโรงเรียนอยางมีคา บรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอมที่ดีในโรงเรียนจะมีสวนเสริมสรางความคิดจิตใจและคุณธรรมตาง ๆ อันพึงประสงค 
โรงเรียนซึ่งมีบรรยากาศดีจะทําใหนักเรียน  และบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรูสึกพอใจ  ภูมิใจ 
อบอุนใจ   สบายใจ รูในความเปนเจาของ  และอยากมาโรงเรียน  โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ไมดีจะ
ทําใหสมาชิกเกิดความเบื่อหนาย หางเหิน เฉยเมย วาเหว และไมอยากมาโรงเรียนเปรียบเสมือนครูที่
พูดไมดี  มีอิทธิพลในการเสริมสรางความคิดจิตใจ  และคุณธรรมตางๆอันพึ่งประสงค  
 พอสรุปไดวาบรรยากาศโรงเรียนเปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอความรูสึกของบุคลากรทุกฝาย
ในโรงเรียน  บรรยากาศที่ดีจะทําใหโรงเรียนนาอยู  สวนบรรยากาศที่ไมดีจะทําใหโรงเรียน            
นาเบื่อหนาย 
 
 
                                                  
 3Eugene R. Howard, Educational  Administration Theoretical Perspectives  on  
Practice  and  Research  [Online], accessed 5 June 2005. Avialable from http://www.uwplatt.edu./ 
-ceya/96projects/freedom/F3.HTML . 2000   
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องคประกอบบรรยากาศโรงเรียน  (School  climate  factors) 
 บรรยากาศโรงเรียน เปนสภาพแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน และสงผลไปถึงความรูสึกของบุคลากรในโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนมี
อิทธิพลตอบุคลากรทุกคนในโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนที่ดีจะทําใหการทํางานของบุคลากรใน
โรงเรียนบรรลุจุดหมายตามความตองการ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียน มีสวน
เสริมสรางความคิด จิตใจและคุณธรรมตาง  ๆ  ที่พึงประสงค จะทําใหบุคลากรในโรงเรียนเกิด
ความรูสึกพอใจ ภูมิใจและอบอุน รูสึกในความเปนเจาของและอยากมาโรงเรียน ถาหากโรงเรียนมี
บรรยากาศไมดี จะทําใหสมาชิกเกิดความเบื่อหนาย หางเหิน เฉยเมย วาเหว และไมอยากมา
โรงเรียน ดังนั้นจะเห็นไดวาบรรยากาศโรงเรียน เปนส่ิงที่มีอิทธิพลตอความรูสึกของบุคลากร         
ทุกฝายในโรงเรียน   
 ในป  ค .ศ.1963  ฮาลพิน   (Halpin)  และครอฟท  (Croft)  ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
บรรยากาศโรงเรียน  ซ่ึงในทัศนคติของฮาลพิน  (Halpin)  เห็นวา  บรรยากาศโรงเรียนขึ้นอยูกับ
พฤติกรรมของผูบริหาร   ในฐานะผูนําโรงเรียน  และพฤติกรรมของครูในฐานะกลุมบุคคลใน
โรงเรียน เนื่องจากพฤติกรรมของกลุมบุคคล    จะสงผลกระทบตอการแสดงภาวะผูนําของผูบริหาร 
ไดทํานองเดียวกันพฤติกรรมของ   ผูบริหารก็จะสงผลกระทบตอ ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลของครู  
ดวยเหตุนี้ ฮาลพิน (Halpin)  จึงเห็นวาความเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมภาวะผูนําและพฤติกรรม
ของบุคคล จึงเปนกุญแจสําคัญ ในการกําหนดบรรยากาศของโรงเรียน  ดังแผนภูมิที่ 3   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 3  แสดงบรรยากาศของโรงเรียน  :  ส่ิงผสมกลมกลืน  พฤติกรรมผูบริหาร  และ 
  พฤติกรรมครู 
ที่มา :  Paula  F.   Silver,  Educational  Administration Theoretical Perspectives  on  Practice  and  
Research  (New York  :  Harper &  Row  Publishers, 1983),  181. 

  พฤติกรรมของผูบริหาร 

บรรยากาศในโรงเรียน 

       พฤติกรรมของคร ู
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 ฮาลปน (Halpin)  จึงไดทําการวิเคราะหองคประกอบของพฤติกรรมผูบริหารและ
พฤติกรรมของครูอาจารย  ทําใหไดองคประกอบของบรรยากาศโรงเรียน  8  ดาน  ซ่ึงแบงออกเปน  
2  กลุม  คือ 

 1. พฤติกรรมผูบริหาร  (leader behaviors)  มี 4 ดาน คือ 
  1.1 ความหางเหิน  (aloofness)  หมายถึง  ความรูสึกของครูในโรงเรียนที่มีตอ
ผูบริหารวา  ผูบริหารมีพฤติกรรมที่คํานึงถึงความสัมพันธระหวางตนเอง  และครูอาจารยใน
โรงเรียนเฉพาะที่เกี่ยวของในการทํางาน  ผูบริหารมักจะเครงครัดตอกฎ  ระเบียบ  และนโยบาย
อยางเครงครัดปราศจากปฏิกิริยาหรือความคิดเห็นอื่นใด 
  1.2  การเนนผลงาน  (production emphasis)  หมายถึง  พฤติกรรมคําสั่ง  การบังคับ
และการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางเครงครัด  ครูอาจารย  ในโรงเรียนตองปฏิบัติตามคําสั่งของ
ผูบริหารอยางเครงครัดปราศจากความคิดเห็นอื่นใดการใหการสนับสนุน  (support) หมายถึง  
ผูบริหารสนับสนุนและใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูอาจารยในโรงเรียน  นอกจากนี้ผูบริหาร
ยังใหคําแนะนํากระตุน  และจูงใจบุคคลในโรงเรียนโดยไมใชวีการควบคุม  ตรวจตราแตจะแสดง
พฤติกรรม  ซ่ึงเปนแบบอยางพฤติกรรมผูบริหาร 
  1.3 การใหการสนับสนุน (support)  หมายถึง  ผูบริหารสนับสนุนและใหกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูอาจารยในโรงเรียน  นอกจากนี้  ผูบริหารยังใหคําแนะนํากระตุน  และจูง
ใจบุคคลในโรงเรียนโดยไมใชวิธีการควบคุม  ตรวจตรา  แตจะแสดงพฤติกรรม  ซ่ึงเปนแบบอยาง  
ที่ดี  มาเชากลับเย็น  ทํางานหนัก  กระตือรือรน  และสนใจดานการพัฒนาทางการศึกษาเพื่อใหครู
อาจารยในโรงเรียนถือเปนแบบอยาง  และเกิดความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน 
  1.4  ความเอาใจใส  (consideration)  หมายถึง  ผูบริหารแสดงถึงการมีพรหมวิหารสี่  
ชวยเหลือเกื้อกูลในการปฏิบัติงาน  นอกจากผูบริหารจะมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอครูอาจารยใน
โรงเรียนแลว  ยังคํานึงถึงความตองการและเหตุผลความจําเปนตาง ๆ เพื่อใชเปนเหตุผลประกอบใน
การตัดสินใจดวย 
 2. พฤติกรรมของผูรวมงาน  (faculty behaviors)  หมายถึง  ลักษณะพฤติกรรมของ
ครูอาจารยในโรงเรียนในฐานะกลุมบุคคล  แบงออกได  4  ดาน  คือ 
  2.1 การไมใหความรวมมือ  (disengagement)  หมายถึง  ความรูสึกของครูอาจารยที่
ปฏิบัติภารกิจตามบทบาทที่มอบหมายใหอยางไมเต็มใจ  นอกจากนี้จะเปนความรูสึกของครูอาจารย
ในลักษณะที่มีตอเพื่อนรวมงานวา  ไมคอยใหความรวมมือ  ขาดการประสานงาน  ตางคนตางทํา  
ไมประสานสัมพันธกัน 
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  2.2  อุปสรรค  (hindrance)  หมายถึง  ความรูสึกของครูอาจารยในโรงเรียน  วา
ผูบริหารจะเพิ่มภารกิจในการปฏิบัติงานโดยไมจําเปนและกาวกายตองานประจํา  จนทําใหรูสึก    
อึดอัดในการปฏิบัติงาน  และรูสึกวาจะขาดความคลองตัวและความสะดวก  เนื่องมาจากระเบียบ
ขอบังคับอื่น ๆ หรืองานพิเศษมีมากเกินไป 
  2.3  ขวัญ  (moral)  หมายถึง  ความรูสึกของครูอาจารย  ที่มีพฤติกรรมในการปฏิบัติ
ภารกิจ  โดยมีขวัญและกําลังใจดี  มีความรักหมูคณะ  เพราะไดรับความพึงพอใจในการตอบสนอง
ทางสังคม  และความสําเร็จในภารกิจการงาน 
  2.4  ความสนิทสนม  (intimacy) หมายถึง  ความรูสึกของครูอาจารยที่มีตอเพื่อนครู
อาจารยวา  มีระบบการสรางมนุษยสัมพันธที่ดี  ทุกคนรูสึกเปนกันเอง  โดยแสดงออกถึงความ
สนุกสนาน  มีความสัมพันธอยางสนิทสนมกลมเกลียว  ทั้งไววางใจและเชื่อมั่นซึ่งกันและกันใน
การทํางาน4 
 

 ฟอกซ และคณะ (Fox and others) ไดใหแนวความคิดวา  การพิจารณาวาโรงเรียนใด      
มีบรรยากาศที่ดีหรือไมนั้นดูไดจากบรรยากาศองคการ  ดังนี้  1) การยอมรับนับถือ (respect)           
2)  ความไววางใจ (trust)  3) ขวัญสูง  (high  morale) 4)  โอกาสในการทํางาน (opportunities for 
input) 5) ความเติบโตทางวิชาการ และสังคมอยางตอเนื่อง (continuous academic and social  
growth) 6)  การผนึกกําลังเหนียวแนน  (cohesiveness)   7) การปรับปรุงโรงเรียน  (school  renewal)  
และ  8)  การดูแลเอาใจใส  (caring)5  ซ่ึงมีรายละเอียดของแตละองคประกอบดังนี้ 

 

 การยอมรับนับถือ  (respect) 
 นักเรียนทุกคนควรมีความรูสึกวาตัวเองเปนบุคคลที่มีคามีโอกาสไดรับความรู และ 

แสดงความคิดเห็นที่แตกตางกัน  ผูบริหารและครูควรมีความรูสึกเชนนี้ดวยเหมือนกัน สถานศึกษา
เปนสถานที่ซ่ึง  ไดรับการยอมรับนับถือตามสมควรแกฐานะ 
 ผูบริหารสถานศึกษาคือบุคคลที่ไดรับอํานาจตามกฎหมายใหเปนผูนําในการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  เพื่อใหงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  เปนที่ทราบกันดีวา  ผูบริหารเปนผูที่มี
อิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดและพฤติกรรมของผูรวมงาน อีกทั้งเปนผูที่มีบทบาทตอความสําเร็จและ

                                                  
 4Andrew W. Halpin, Theory and Research in Administration  (New York : Macmillan 

Publishing Co., 1966), 174-181. 
 5Robert J. Fox and others,  School Climate Improvement : A Challenge to the Social 
Administrator  (Englewood, Colorado : Phi Delta Kappa, 1973), 7-9. 
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ความลมเหลวของงาน  บทบาทสําคัญประการหนึ่งของผูบริหาร ในการที่จะทําใหงานเกิด
ประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพก็คือการสรางความยอมรับนับถือใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา  ความ
ยอมรับนับถือเปนปจจัยดานสังคมมนุษยในสถานศึกษา มนุษยทุกคนตองการใหผูอ่ืนยอมรับใน
ความรู ความสามารถของตนเอง   
                 ในสังคมของโรงเรียนก็เชนเดียวกัน  บุคลากรทุกฝายตลอดจนนักเรียนก็ตองการความ
ยอมรับนับถือจากคนอื่น   ผูบริหารเปนบุคคลที่สําคัญยิ่งที่จะแสดงพฤติกรรมใหครูในสถานศึกษา
ยอมรับนับถือ  นอกจากนี้  การมีความยอมรับนับถือ  ระหวาง  ครูกับครู   ครูกับนักเรียน และ
นักเรียนดวยกันองก็เปนสิ่งสําคัญ  เพราะเมื่อทุกคนไดรับการยอมรับนับถือแลว ยอมมีแรงจูงใจ     
ที่จะปฏิบัติงานของตนใหสําเร็จ  นอกเหนือจากความยอมรับนับถือ ที่จะตองสรางใหมีใน
สถานศึกษาแลว  การสรางความยอมรับนับถือจากบุคคลภายนอก หรือผูปกครองนักเรียนหรือ
ชุมชนแลว สถานศึกษาจะไดรับความชวยเหลือหรือสนับสนุนในดานตาง ๆ จากชุมชน ซ่ึงเปน
ปจจัยสําคัญที่จะทําใหผูบริหารสถานศึกษาดําเนินงานของสถานศึกษาไดบรรลุวัตถุประสงค 
 

 ความไววางใจ  (trust) 
 ผูที่ไดรับความไววางใจจะสะทอนใหเห็นถึงความไววางใจของบุคคลนั้น  ซ่ึงบุคคลอื่น

จะมองเห็นวาเขาเปนบุคคลที่ซ่ือสัตยสุจริต  จะทําในสิ่งที่ไดพูดเอาไว 
 ความไววางใจระหวางบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา สะทอนใหเห็นถึงสภาพ

บรรยากาศที่ดีในสถานศึกษาแตถาบุคลากรในสถานศึกษาขาดความไววางใจซึ่งกันและกัน  ก็จะ  
ทําใหบรรยากาศในสถานศึกษาไมดี  การปฏิบัติอยางเหมาะสมตอเพื่อนรวมงานทุกๆ ระดับเปน
ส่ิงจําเปนผูบริหารจะตองสรางบรรยากาศแหงความไววางใจกัน  ระหวางบุคลากรทุกระดับให
เกิดขึ้น ในสถานศึกษา  บุคลากรทุกฝายจะตอง   ใหความเคารพในความคิดของแตละบุคคลให
เกียรติซ่ึงกัน และกันซึ่งความรูสึกไววางใจจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อผูอ่ืนใหเกียรติและ  ยอมรับฟงความ
คิดเห็นที่ตนเองแสดงออกไป ความไววางใจเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง ที่จะสงผลใหงาน ของ
สถานศึกษาบรรลุตามจุดประสงค  

 

              ขวัญสูง  (high  morale)   
 คนที่มีความรูสึกที่ดีหรือมีขวัญดีจะสามารถเผชิญกับเหตุการณตาง ๆ ไดทุกขณะ     
ขวัญมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางาน เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคเปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา ขวัญของคนมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
เปนอันมากคนมีความรูความสามารถ  แมจะไมสูงนัก  แตถามีขวัญดี   การทํางานอาจจะไดผล
มากกวาคนที่มีความรูความสามารถ แตขวัญไมดี   
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 โอกาสในการทํางาน  (opportunity  for  input) 
 ทุกคนไมสามารถที่จะมีสวนในการตัดสินใจเกี่ยวกับปญหาที่สําคัญ ๆ ได แตทุกคนมี

ความเชื่อมั่นวาตนเองมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็น และรูวาความคิดเห็นนั้นไดรับการพิจารณา
ความมุงหวังของผูบริหารสถานศึกษาก็คือ การบริหารงานของสถานศึกษาใหเปนไปตาม           
วัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางเกิดประสิทธิผล (effectiveness) และมีประสิทธิภาพ (efficiency)              
ซ่ึงหลักการสําคัญประการหนึ่งที่จะทําใหผูบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวไดก็คือ
การใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในการเสนอ ความคิดเห็น  และตัดสินใจในปญหาที่สําคัญ ๆ 
ของโรงเรียน เนื่องจากสถานศึกษาเปนองคการที่เปนระบบเปดและองคการอยูในฐานะที่เปนสวน
หนึ่งของระบบสังคม    จึงตองปรับใหเขากับ สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  เพราะฉะนั้นงาน
บางอยางผูบริหารจะตัดสินใจเองไมได     จึงควรใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ  หรือมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น    หรือที่เรียกวา  การตัดสินใจโดยกลุมบุคคล  
นั่นคือ  เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกของกลุม ไดรวมกันใชความคิด พิจารณาตัดสินปญหา  และ    
เลือกทางเลือกที่ดี  จะทําใหสมาชิกมีความกระตือรือรนมีความพอใจในสิ่งที่ตองการ  มีความรูสึก
เปนที่ยอมรับ และที่ดีที่สุดคือ การใหมีการนําเอาทางเลือกมาอภิปรายกันอยางกวางขวางนอกจากนี้ 
ยังเปนที่ยอมรับกันวา   การตัดสินใจ ควรจะไดรับการชวยเหลือจากคนอื่น เพื่อจะใหการตัดสินใจ   
ดีที่สุด 

 

 ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง  (continuous  academic  and  social   
growth)   

 นักเรียนทุกคนมีความตองการที่จะพัฒนาตนเอง  ทั้งในดานวิชาการ  สังคมทักษะทาง
กายภาพ  ความรูเจตคติสถานศึกษาเปนองคการที่มีหนาที่ใหการศึกษาแกเยาวชนของชาติ ผูบริหาร
เปนบุคคลสําคัญยิ่งในสถานศึกษาผลการศึกษาของโรงเรียนจึงฝากไวกับผูบริหารสถานศึกษา        
ถาการจัดการศึกษามีคุณภาพ ประชาชนก็จะมีคุณภาพนอย  ในภาพปจจุบันการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม  และเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็วมากสถานศึกษาจึงมีหนาที่ที่จะปรับ
กระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเพื่อสรางใหนักเรียน มีคุณภาพ
พอที่จะออกไปเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆไดอยางมั่นใจ   

 การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความกาวหนาทางวิชาการ  และทันตอความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมของสถานศึกษาสะทอนใหเห็นบรรยากาศในสถานศึกษาไดอีกประการหนึ่ง 
กลาวคือ ถาคณะครูมีความกระตือรือรน  ใหความสนใจในการเปลี่ยนแปลงของสิ่งตาง ๆ รอบตัว 
เปนคนทันเหตุการณสามารถนําความรูใหม ๆ มาสอนใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูและนักเรียน      
มีความสุขที่ไดเรียนตามแผนงาน หรือโครงการตาง ๆ ที่สถานศึกษาจัดใหก็จะสะทอนใหเห็น
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บรรยากาศที่ดีไจ แตถาหากคณะครูยังใชวิธีกานสอนแบบเกา ไมสนใจคนควาหาความรูนักเรียน   
ไมมีความสุขกับการเรียนก็จะสะทอนใหเห็นถึงสภาพบรรยากาศที่ไมดีดังนั้นผูบริหารจะตองเปน
ผูนําทางการศึกษา  ไมวาจะเปนการสอน  การรวมกับสมาคมวิชาชีพ หรือมีความรอบรูทัน
เหตุการณเกี่ยวกับแนวคิดใหมทางการศึกษา  ดังนั้น ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทเพื่อใหบรรยากาศ
ทางวิชาการของสถานศึกษาดีขึ้นดังนี้ 

 1. บทบาทของผูบริหารกับโปรแกรมการเรียนการสอน 
 ผูบริหารจําเปนตองเปนผูนําทางดานการเรียนการสอน การปรับปรุงโปรแกรม  

การเรียนการสอน จึงเปนเรื่องสําคัญในการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้น  ควรทําเปนขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ประเมินผลโปรแกรมที่มีอยูเดิม ในขั้นนี้ผูบริหารตองคํานึงถึงขอกําหนด

ทางวัฒนธรรม เปาประสงคของชุมชน จุดประสงคเฉพาะของสถานศึกษาและความตองการของ
ผูเรียนซึ่งผูบริหารจะตองพิจารณาวา  จุดประสงคของสถานศึกษาสังคม กับความตองการของ
นักเรียนสอดคลองกันหรือไม  ถาไมสอดคลองตองกลับมาพิจารณาใหม  แตถาสอดคลอง              
ก็ดําเนินการในขั้นที่ 2  ตอไป 

ขั้นที่ 2 การวางแผนเพื่อปรับปรุงโปรแกรม  ในขั้นนี้ผูบริหารตองคํานึงถึงเรื่อง
หรือส่ิงที่จะเปลี่ยนแปลง ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น  และการวิจัยเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
และการประสานพลังกันเพื่อการเปลี่ยนแปลงระหวางนักเรียน ชุมชน  และคณะครู 

ขั้นที่ 3 การนําโปรแกรมที่ปรับปรุงแลวไปใช  ในขั้นนี้ผูบริหารตองคํานึงถึงความ
รวมมือและการสนับสนุนของคณะครูทรัพยากรและเครื่องชวยตลอดจนวัสดุอุปกรณใน             
การปรับปรุงมีเพียงพอหรือไม และใหไดขอมูลเพื่อปรับปรุงแกชุมชน และไดรับการสนับสนุน  
มากนอยเพียงใด 

ขั้นที่ 4 การประเมินผลโปรแกรมใหมในขั้นนี้ผูบริหารตองคํานึงถึงผลที่เกิดจาก
โปรแกรมใหมโดยกระบวนการทดสอบ โดยอาศัยการทดสอบแบบอิงกลุม การทดสอบแบบ        
อิงเกณฑ และการทดสอบอื่น ๆ   
                 2. บทบาทของผูบริหารกับครูผูสอน ผูบริหารควรแสดงบทบาทของผูนําเกี่ยวกับ      
ครูผูสอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ปฐมนิเทศครูใหม  ในขั้นนี้ผูบริหารควรแนะนําครูใหมใหคุนเคยกับครูเกา
ชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยูและนักเรียน 

ขั้นที่ 2 การมอบหมายงานใหปฏิบัติในขั้นนี้  ผูบริหารจะตองใหครูทราบเกี่ยวกับ
บทบาทหนาที่  และความรับผิดชอบของงาน  การเปลี่ยนแปลงตําแหนงหนาที่การงานใหม  และ
ลําดับขั้นของการบังคับบัญชา 
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ขั้นที่ 3 การพัฒนาครู  อาจารย  ผูบริหารจําเปนตองหาทางปรับปรุง  สงเสริม
พัฒนาคณะครู  อาจารย  ซ่ึงอาจทําไดโดย 
    1)  ไปดูครูสอนและใหโอกาสครูไปดูผูอ่ืนสอนบาง 
    2)  ใหคําปรึกษาเปนการสวนตัว 
    3)  การใหโอกาสไปเยี่ยมเยยีนโรงเรียนอื่น 
    4)  การใหเขารวมสมาคมวิชาชีพ 
    5)  การอบรมครูประจําการ 

ขั้นที่ 4 การประเมินผลคณะครูในชั้นนี้ผูบริหารจะตองเขาใจวาจะประเมินผล
เมื่อไร เพื่ออะไร เรื่องอะไร และจะใชวิธีการอยางไร 
 3.   บทบาทของผูบริหารกับนักเรียน งานของผูบริหารเกี่ยวกับนักเรียน มีเร่ืองสําคัญ  ๆ   
ที่ผูบริหารจะตองศึกษาและพิจารณา  ดังนี้ 

  3.1 ความสอดคลองของคานิยมระหวางนักเรยีนกับคณะครู 
  3.2 การใหนกัเรียนมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

  3.3 การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร 
  3.4 การใหนกัเรียนมีสวนปกครองกันเอง 
  3.5 การจัดบริการตาง ๆ  ใหแกนักเรียน 
  3.6 วินัยและการลงโทษ 
  3.7 เสรีภาพของนกัเรียน 

 4.   บทบาทของผูบริหารกับการเงิน  และอาคารสถานที่  ภารกิจของผูบริหารในดานนี้
มีส่ิงสําคัญที่ผูบริหารจะตองพิจารณา  เชน 

  4.1 การทํางบประมาณ 
  4.2 การควบคุมการใชจาย  

                      4.3 การซื้อและการจาง 
                      4.4  การวางแผนการกอสรางอาคารใหม  และการใชสถานที่ใหเปนประโยชน 
                      4.5  การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 
 5. บทบาทของผูบริหารกับชุมชน  งานของผูบริหารในดานนี้ที่สําคัญ ๆ เชน  
  5.1 การวิเคราะหสังคม วิเคราะหถึงลักษณะชุมชน ความตองการและคานิยมของ   
ชุมชน 
  5.2 การส่ือสารกับชุมชน ผูบริหารจําเปนตองเปนผูนําในการเขารวมกิจกรรมของ 
ชุมชนใหขอมูลของโรงเรียนแกชุมชน   
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 การผนึกกําลังเหนียวแนน   (cohesiveness)  เปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอสถานศึกษา
โดยมีความรูสึกกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษาอยากอยูที่โรงเรียนนี้ และพยายาม           
หาโอกาสที่จะนําความสามารถที่ตนมีอยูมาใชและชวยเหลือบุคคลอื่น  ๆ  ในโรงเรียนใน             
การบริหารงานนั้น   ผูบริหารโรงเรียนทุกคนปรารถนาที่จะพบแตความสําเร็จปญหาที่เผชิญหนากับ
ผูบริหารทั้งหลายก็คือทําอยางไรจึงจะทําใหงานสําเร็จ การปฏิบัติราชการเปนการรวมพลังทั้งหลาย  
ดวยความสามัคคี เพื่อใหงานสําเร็จ ความสามัคคี และ  ความรวมมือในการทํางานจะมีมากนอย
เทาใดขึ้นอยูกับคนผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถผนึกกําลังเหนียวแนนสรางความรวมมือกันของ
ผูใตบังคับบัญชาไดสูงงานก็จะสําเร็จลุลวงบรรยากาศในสถานศึกษาก็จะดี ในทางกลับกัน            
ถาผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถผนึกกําลังสรางความสามัคคีและความรวมมือกันของ
ผูใตบังคับบัญชาของตนเองได  การทํางานก็จะไมประสบความสําเร็จ  หรือประสบความสําเร็จก็ไม
เปนที่นาพอใจ    ดังนั้น  ผูบริหารจึงตองตระหนักถึงภาระหนาที่ของตนเองในการที่จะผนึกกําลัง
สรางความสมัครสมานสามัคคี และความรวมมือใหเกิดขึ้นในหมูบุคลากรหรือผูใตบังคับบัญชาของ
ตนเอง เพื่อใหงานที่รับผิดชอบไดสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิผล   

 

 การปรับปรงุโรงเรียน (school  renewal) 
 โรงเรียนเปนสถาบันที่ควรจัดทําโครงการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหกาวหนาขึ้น

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  โรงเรียนตองพรอมที่จะรับสิ่งใหม  การปรับปรุงตองเปนไปอยาง
เหมาะสม โดยพิจารณาสิ่งที่ตองการปรับปรุงวาสามารถทําไดหรือไมสถานศึกษาตองสามารถ
ดําเนินการปรับปรุงโครงการตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพโดยปราศจากแรงกดกัน   และความขัดแยง   
ผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ ในการปรับปรุงโรงเรียนโดยจะตองมีการวางแผน กิจกรรมและ
สรางประสบการณที่จะทําใหมีโปรแกรมหรือโครงการที่เหมาะสมในอันที่จะนําไปสูเปาหมายการ
เรียนการสอน หรือผลที่ไดรับในการจัดการศึกษาไมวาในระดับใดก็ตามจะตองมุงใหผูรับการศึกษา
มีพัฒนาการทั้ง 3 ดาน  คือ   ดานความรูความคิด   ดานจิตใจและดานทักษะทางกายภาพ  การที่จะ
ทําใหสถานศึกษาบรรลุการพัฒนาทั้ง 3 ดานนั้นโรงเรียนจะตองมีโครงการที่ดีอยูเสมอ   ทั้งนี้  
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีบทบาทในการกําหนดมาตรฐานการทํางานที่เหมาะสมและแสวงหา
วิธีการที่จะตรวจสอบและ ติดตามผลงานหรือโครงการเหลานั้นอยูเสมอ  บทบาทดังกลาว ไดแก 

 1. เปนผูเริ่มและสงเสริมการจัดทําโครงการ 
 2. พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกันกบัคณะคร ู

 3. ติดตามและชวยเหลือการดําเนินงานของโครงการ 
 4. ใหขวัญและกาํลังใจแกผูปฏิบัติงานโครงการ 

 5. เปนผูประเมินหรือแตงตั้งคณะบุคลากรทาํการประเมินผลโครงการ  
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 6. เปนผูตรวจสอบและพัฒนาตดัสินใจในการปรับปรุงโครงการอยางตอเนือ่ง 
 การปรับปรุงโรงเรียนอยูเสมอจึงเปนการสรางบรรยากาศที่ดีไดอีกวิธีหนึ่ง เพราะเมื่อ

โรงเรียนไดรับการพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ  ยอมทําใหบุคลากรในโรงเรียนทํางานดวยความสุข 
 

               การดูแลเอาใจใส  (caring) 
 คนในโรงเรียนมีความรูสึกวาบุคคลอื่น ๆ มีสวนเกี่ยวของกับตนในฐานะที่เปนมนุษ     

ผูหนึ่ง ซ่ึงรวมอยูในสังคมแตละคนจะตองรูและเขาใจธรรมชาติของเพื่อนรวมงาน  ผูบริหารจะตอง
ทําความเขาใจถึงความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา ใหความดูแลเอาใจใสเพื่อสรางความพึง
พอใจและสรางแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร ถาหากบุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจ
ในการทํางานยอมสะทอนใหเห็นถึงสภาพบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษาไดอีกดวยบรรยากาศ
สถานศึกษาเปนสภาวะที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรและสิ่งแวดลอมตางๆ ภายใน
สถานศึกษา  ซ่ึงสงผลตอขวัญ  กําลังใจ  ความพึงพอใจ  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา   

 นอกจากนี้มีนักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศที่กลาวถึงรายละเอียดของแตละ
องคประกอบไวเพิ่มเติมจากของฟอกซ และคณะ ดังนี้ 

 ในดานความไววางใจ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ   ไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทํางาน
กับบุคคลแตละประเภทในสถานศึกษา   ซ่ึงจะทําใหเกิดความไววางใจขึ้นไดดังนี้ 
 1. การทํางานกับผูบริหารเมื่อตองทํางานรวมกันกับผูบริหารสถานศึกษาครูทุกคน 
ควรปฏิบัติดังนี้ 
  1.1 ผูบริหารใหดี ทํางานใหเต็มเวลา และเต็มความสามารถ หลีกเลี่ยงการประจบ
สอพลอ 
  1.2 ผูบริหารยอมมีความคิดเห็น และ  ความปรารถนาดีตอสถานศึกษาของเรา 
ดังนั้น จึงพยายามหาทางใหความคิดของผูบริหารเปนความจริงและเกิดผลดี 
  1.3 ผูบริหารยอมมีเหตุผลในการตัดสินใจซึ่งการตัดสินใจนั้นครูอาจตามไมทัน   
จึงควรยอมรับการตัดสินใจของผูบริหาร 
  1.4 ครูทุกคนตองการเห็นตัวเองสําคัญ ดังนั้น  จึงควรยกยองผูบริหารตามควรแก
ฐานะ 
  1.5 ผูบริหารเปนปุถุชนธรรมดา ยอมตองมีผิด  และ พลาดจึงไมควรเห็นพองดวย
หรือปฏิเสธตลอดเวลา  ถาจะคัดคานก็ควรดูกาลเทศะและมีเหตุผลพอ  พรอมทั้งเสนอแนวทางใหม 
เพื่อการปฏิบัติ  มิใชวาปฏิเสธแลวก็ไมทราบวาจะทําอยางไรตอไป 
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  1.6 เพื่อใหการทํางานรวมกันเปนไปดวยดี ครูควรจะเรียนรูนิสัยการทํางานของ
ผูบริหารดวย 
  1.7 โดยปกติผูบริหารก็มีงานมากอยูแลว  จึงไมควรรบกวนผูบริหาร 
  1.8 การสรรเสริญลับหลังอาจไมเปนไร แตเปนการไมสมควรที่จะนินทาผูบริหาร   
ลับหลัง 
  1.9 ยอมเปนการเหลือวิสัยที่จะใหทุกคนเห็นดวย  ดังนั้น  จึงอยาโกรธเมื่อผูบริหาร
ไมเห็นดวยกับความคิดของตน 
  1.10 ไมควรบนถึงความลําบากในการปฏิบัติงานตอหนาผูบริหาร  เพราะจะ
กลายเปนวาไมอดทน  ไมสูงาน 
  1.11 ถาจะปรึกษางานกับผูบริหารก็ควรดูแลใหเหมาะสมกับเวลา และโอกาส 
มิฉะนั้นจะกลายเปนการรบกวนหรือประจบ 
  1.12 หมั่นประเมินผลการทํางานของตนเปนระยะ ๆ เชน ถูกถามความเห็นบาง  
หรือเปลา  ถูกตําหนิบางไหม  ถูกสั่งงานขามหัวบางหรือไม  แลวพยายามหาสาเหตุและวิธีแกไข 
 2. การทํางานกับเพื่อน  ในหมูเพื่อนครูดวยกัน  ครูทุกคนควรปฏิบัติตนดังนี้ 

  2.1 พยายามเขาหาเขากอน  ใหเห็นวา  เขาก็เปนคนสําคัญ 
  2.2 มีความจริงใจตอคนอื่น 
  2.3 หลีกเลี่ยงการนินทา  ถาหากเรานินทาเพื่อน  เพื่อนก็คงจะนินทาเราบาง 
  2.4 อยาผลักหรือซัดทอดความผิดใหกับคนอื่น  ในเมื่อเปนความผิดของเรา 
  2.5 ยกยองชมเชย  และสรรเสริญตามโอกาสอันควร 
  2.6 ใหความรวมมือในการทํางานดวยความจริงใจ 

  2.7 รับฟงความคิดเห็นของคนอื่น  ความคิดเห็นของคนอื่นมีคาแกการรับฟง       
ฟงแลววิเคราะห ไมจําเปนตองเห็นดวยเสมอไป 
  2.8 หลีกเลี่ยงการทําตนเหนือเพื่อน 
  2.9 ใหมีความเสมอตนเสมอปลาย คงเสนคงวากับเพื่อน 
  2.10 มีใจกวางพอประมาณ  รูจักที่จะใหบาง 
  2.11 หลีกเลี่ยงการขอรองหยมุหยิม  เมื่อส่ิงนั้นเราก็ทําได 
  2.12 พบปะสังสรรคกับเพื่อนตามสมควร  ทํางานตองมีเพื่อนเราอยูคนเดียวไมได 
 3. การทํางานกับผูใตบังคับบัญชา  ในการทํางานกับผูใตบังคับบัญชานั้น  คนสวนมาก
มักจะละเลยไมสนใจ  และไมเห็นความสําคัญ แทที่จริงแลวครูสวนใหญในสถานศึกษาก็คือ
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ผูใตบังคับบัญชาของเรา งานจะสําเร็จหรือลมเหลวขึ้นอยูกับเขาเหลานั้น เพื่อที่จะหลีกเล่ียงความ
ลมเหลว ผูบริหารควรปฏิบัติ  ดังนี้ 
  3.1 รูจักควบคุมตนเอง  เชน  อยาโมโหฉุนเฉียว  อยาหลงอํานาจ  อยาหลงวาตัวเอง
เกงกวาคนอื่น  อยาตัดสินใจเวลาโกรธ  อยาเลือกที่รักมักที่ชัง 
  3.2 รูจักสงเสริมกําลังใจผูใตบังคับบัญชา เชน พยายามเอาใจเขามาใสใจเรา  แสดง
ความเชื่อมั่นในตัวผูใตบังคับบัญชา ยกยองเมื่อเขาทําความดี เอาใจใสและเห็นใจในความยากลาํบาก
ของเขาบาง 
  3.3 รูจักการใหรางวัล เชน ใหรางวัลที่เปนเครื่องแสดงน้ําใจมากกวาจะเปนเครื่อง
แสดงสินน้ําใจ  ใครทําดีใหรางวัลตอบแทน 
  3.4 รูจักวิพากษวิจารณ เชน อยาตําหนิตอหนาคนอื่น หลีกเหลี่ยงการตําหนิอันเกิด
จากเหตุสุดวิสัย  ตําหนิวาอะไรผิดมากกวาตําหนิวาใครผิด  กอนจะตําหนิใหฟงความคิดเห็นของเขา
กอนวิจารณหรือตําหนิดวยอาการสุภาพ  มิใชตําหนิเวลาโกรธ 
  3.5 รูจักฟง เชน ฟงใหมาก  แสดงความเอาใจใสและตั้งใจฟง  ฟงเพื่อหาขอยุติ มิใช
เพื่อขัดแยงหรือจับผิด  ฟงใหตลอดอยาขัดจังหวะถาไมจําเปน 
  3.6 รักษาผลประโยชนของผูใตบังคับบัญชา เชน สนใจเอาใจใสและพิทักษ
ผลประโยชนของเขา  พยายามประสานประโยชนของผูใตบังคับบัญชา  ใครเดือดรอนพยายาม
หาทางชวยเหลือ  เอาใจใสทุกขสุขสวนตัว  และครอบครัวของเขาบาง 
  3.7 ชี้แจงความเคลื่อนไหวของหนวยงาน เชน ชี้แจงนโยบายของหนวยงานอยาง     
ชัดเจน และรัดกุม  อยาปลอยใหเขาทราบจากขาวลือ ตอบขอของใจตามความเปนจริง 
  3.8 ใชงานใหเหมาะสมกับคน  ผูนําควรนึกอยูเสมอวา  ทุกคนมีความสามารถ 
ดังนั้น  จึงควรใชความสามารถของเขาใหเต็มที่ เปดโอกาสใหเขาอาสางาน  เพราะผูใตบังคับบัญชา
จะไดทํางานในสิ่งที่เขาตั้งใจวาจะทําไดสําเร็จ 
  3.9 สงเสริมความกาวหนาในอาชีพ   ผูนําควรระลึกเสมอวา  ความกาวหนาเปน
ความตองการอยางหนึ่งของมนุษย    ดังนั้น  จึงควรสงเสริมความกาวหนาในการเรียน  การศึกษา  
คนควา วิจัย  ใหเขามีความกาวหนาในอาชีพ   ซ่ึงเปนการบํารุงขวัญในการทํางาน 
 สําหรับในเรื่องของขวัญสูง  กูด (Good) ไดกลาววา ขวัญในการปฏิบัติงานของครูนั้น  
จะเกี่ยวของกับปจจัย 2 ประการ คือ  
 1. เจตคติและความรู สึกของครูที่ เกี่ ยวกับหนาที่ความรับผิดชอบ  เป าหมาย  
ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
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                2. สถานภาพทางจิตใจของครูที่มีตองาน  ซ่ึงอาจจะไดอิทธิพลของรายได  การมี    
สวนรวมในการกําหนดนโยบาย  และการบริหาร  โอกาสกาวหนา  และสติปญญา  การสรางสรรค
ที่เกิดจากการควบคุมการปฏิบัติงาน6 

 ในขณะที่ ฟลิปโป  (Flippo) ไดใหแนวความคิดวา  “ขวัญเปนสภาพทางจิตใจ  หรือ
ความรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลที่บงชี้ใหเห็นถึงสภาพความตั้งใจที่จะรวมมือประสานงาน”7  
และซอมเมอร (Louis  Normal  Sommers) สรุปไววา ครูใหญเปนผูกําหนดขวัญของครูที่สําคัญ    
ครูสวนใหญตองการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายของสถานศึกษามากขึ้น และรูสึกขาด      
การติดตอส่ือสารระหวางผูบริหาร  วอชิงตัน และวัตสัน  (Washing  and  Watson)  มีความเห็น
สนับสนุนวา “ ผูบริหาร” คือ กุญแจสําคัญในการสรางหรือบั่นทอนขวัญในสถานศึกษาผูบริหาร 
ควรใหความเชื่อมั่นในการทํางาน ตลอดจนสงเสริมความกาวหนาในอาชีพการงาน8 

 

การนิเทศการศึกษา 
 

 การที่จะพัฒนาครู  ใหมีคุณภาพเหมาะสม  ที่จะผลิต  นักเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น    
หากมีเพียงศึกษานิเทศกคงไมพอเพียงตอความตองการของสถานศึกษา  อีกทั้งความเจริญกาวหนา
ทางเทคโนโลยี ซ่ึงเพิ่มขึ้นอยางไมหยุดยั้ง การที่จะใหครูปรับปรุงหรือพัฒนาวิธีสอนใหมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและมีสัมฤทธ์ิผลตามความตองการนั้น
จําเปนตองใชวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาเขามาชวย  
 

ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 คําวา “นิเทศ”ตามพจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 หมายถึง ชี้แจง หรือ
แสดงในภาษาอังกฤษใชวา “supervise”  และการนิเทศ (supervision)  เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการดูแล 

                                                  
 6Carter V. Good, Dictionary of Education, 3rd ed.  (New York : McGraw–Hill Book 

Company Inc., 1973), 522. 
 7Edwin B. Flippo, Principles of Personnel Administration (New York : McGraw–Hill 

Book Company Inc., 1967), 329-330. 
 8Sommers, Louis Norman, “Factors Influencing Teacher Morale in Selected 

Secondary School,”  Dissertation Abstracts International  38, 2 (March–April 1977) : 896-A. 
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ควบคุม หรือการใหคําแนะนําชี้แจงในเรือ่งของงาน9  นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของ
การนิเทศการศึกษาตามความเชื่อและแนวคิดของแตละบุคคล  ดังนี้ 
 กูด  (Good)  ใหความหมายวาการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน  หมายถึงความพยายาม
ของผูทําหนาที่  ที่จะชวยในการใหคําแนะนําแกครูหรือผูอ่ืนที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการศึกษาให
สามารถปรับปรุงการสอนของตนใหดีขึ้น  การนิเทศการศึกษาชวยใหเกิดความเจริญงอกงามในดาน
วิชาชีพ  ชวยพัฒนาความสามรถของครู ชวยในการคัดเลือกแบบ  และปรับปรุงวัตถุประสงค
ทางการศึกษา   ชวยในการเลือกจัดสรรวัสดุอุปกรณการสอน   ปรับปรุงวิธีการสอน และชวยใน   
การประเมินผลการเรียนการสอน10    ดุลล (Dull) ไดใหความหมายวาการนิเทศการศึกษาเปน       
การกระทําหลาย ๆ  อยางของนักการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหเกิดการปรับปรุง
การสอนของครู11    แฮริส  (Harris)  ไดใหความหมายวา  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  คือ  
การกระทําใด ๆ ที่บุคลากรในโรงเรียนกระทําตอนักเรียนและสิ่งตาง ๆ ในโรงเรียนเพื่อรักษา
มาตรฐานหรือเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนภายใตระเบียบแบบแผนอํานวยความสะดวกแก
การเรียนการสอนใหพัฒนาดีขึ้น  และมุงใหเกิดประสิทธิผลในดานงานสอนเปนสําคัญ12  ดุสิต     
ทิวถนอม  ใหความหมายวา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการซึ่งประกอบดวยการบริหารและ
วิธีการตาง ๆ ที่มีการจัดการอยางเปนระบบของผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา โดยมีจุดประสงค  
เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน   และการทํางานของครู  ใหมีประสิทธิภาพ13   คณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ  ไดใหความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาวา หมายถึงความ
พยายามทุกชนิดของผูที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่นิเทศการศึกษาใหคําแนะนําเปนที่ปรึกษา

                                                  
 9ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. 2546  (กรุงเทพฯ :    
นานมีบุคส พับลิเคชั่นส, 2546), 588. 
 10Cater V. Good, Dictionary of Education, 3rd ed. (New York : McGraw-Hill Book 
Co., 1973), 121. 

 11Lioyd W. Dull, Supervision : School Leadership Handbook (Ohio : Charles E. 
Merrill Publishing Co., 1981), 5. 

 12Ben M. Harris, Supervision Behavior in Education (Englewood Cliffs, N.J. : 
Prentice-Hall, Inc., 1985), 10. 

 13ดุสิต ทิวถนอม, การนิเทศการศึกษา (นครปฐม : โครงการสงเสริมผลิตตําราและ
เอกสารการสอน  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2540), 4. 
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ชวยเหลือและพัฒนาผูสอนในการปรับปรุงการเรียนการสอนการประเมินผลเพื่อใหเกิดความ      
งอกงามในวิชาชีพ14 

 จากความหมายดังกลาวสามารถสรุปไดวา  การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง
การทํางานของผูบริหารโรงเรียนที่ทํารวมกับครูอยางมีกระบวนการเพื่อสงเสริมการพัฒนาการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
 

จุดมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การดําเนินงานใด ๆ ก็ตามจําเปนตองมีจุดมุงหมายที่ชัดเจนและแนนอนเพื่อใหผูปฏิบัติ
ไดเปนแนวทางดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงตามตองการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนไวดังนี้  1) เพื่อสงเสริมพัฒนาคุณภาพ    และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ในความรับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2) เพื่อแกปญหา         
ใหความชวยเหลือ และใหคําปรึกษาแกผูบริหาร  ครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียนในสังกัด         
ในการดําเนินงานจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตรใหบรรลุจุดหมาย15 
 อาดัมส และดิ๊กกี้ (Adams and Dicky)  ไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไวดังนี้  1) เพื่อชวยครูใหรูจักทํางานดวยตัวของตนเอง  (self-directive)  2) เพื่อชวยครูให
รูจักแยกแยะและวิเคราะหปญหาของตนเอง (isolate and analyze their problems)  3) เพื่อใหครูรูสึก
มั่นคงและปลอดภัย  และพัฒนาความเชื่อมั่นในการใชความสามารถแกปญหาตาง ๆ (security and 
develops confidence in their ability to solve problems)  4) เพื่อชวยครูคุนเคยกับแหลงวิทยากรใน
การแกปญหาตาง ๆ (sources of aid in solving their problems)  5) ชวยใหชุมชนเขาใจถึงแผนการ
เรียนการสอนของโรงเรียน  (interpret the school program to the community)  และ 6) ชวยใหครู
พัฒนาแนวความคิดและเขาใจถึงปรัชญาการศึกษาอยางถองแท (strives to develop with teacher a 
sound education philosophy)16  มารค, สตูปส  และคิง-สตูปส (Mark, Stoops and King-Stoops)  ได
กลาวถึงจุดมุงหมายการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังนี้  1)   ชวยใหคณะครูมองเห็นเปาหมายของ
                                                  

 14สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ   
สูการปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543), 7. 

 15สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  หนวยศึกษานิเทศก, ชุดอบรม
ศึกษานิเทศกการนิเทศการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2540), 4. 
 16Harold D. Adams, and Frank G. Dicky, Basic Principles of Supervision (New York : 
American Book Company, 1953), 22-41. 
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การศึกษาชัดเจนยิ่งขึ้น  และผูที่ทํางานเกี่ยวกับการนิเทศในระดับการศึกษาแตละคน  เห็นบทบาท  
ของผูนิเทศที่จะทํางานใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายเหลานั้นได  2) ชวยเหลือครูใหมองเห็นปญหา
และความตองการของเด็กและเยาวชนไดชัดเจนมากขึ้น  3) ใชภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยสงเสริม
ใหเกิดการปรับปรุงโรงเรียนและกิจกรรมตาง ๆ ของภาวะผูนําดังกลาว  ทําใหเกิดความสัมพันธ
รวมมือกัน  อยางราบรื่น  กระตุนใหเกิดการทํางานเปนหมูคณะ  เพื่อใหประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมาย  4) สรางขวัญและกําลังใจของกลุมและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของครูใหมีผลตอ
การทํางานเปนหมูคณะเพื่อใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  5) กําหนดงานใหครูแตละคนอยาง
เหมาะสม  งานที่มอบหมายนั้นสนับสนุนใหครูไดพัฒนาความสามารถของตน  6) ชวยครูใน        
การพัฒนาความสามารถในการสอนใหสูงขึ้น  7) ชวยครูใหมใหเขากับระบบโรงเรียนได                
8) ประเมินผลการทํางานของครูโดยดูความเจริญงอกงามของเด็กกับเปาหมายที่ไดกําหนดไว          
9)  ชวยเหลือครูหาสาเหตุและแกปญหา  อุปสรรคในการเรียนของนักเรียน  และ 10) ใหชุมชนได
เขาถึงแผนการเรียนการสอนของโรงเรียน  11) ปกปองคณะครูใหพนจากขอเรียกรองที่ไมมีเหตุผล  
ยุติธรรม  และการวิพากษวิจารณที่ไมเปนธรรม17  กวิน (Gwynn) ไดกําหนดจุดมุงหมายของการ
นิเทศการศึกษา  ไวดังนี้   1)   เพื่อชวยเหลือครู ใหเขาใจเด็กดียิ่งขึ้น  2) ชวยพัฒนาครูใหเกิด
ความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของหมูคณะเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชา  และเพื่อนรวมงาน          
3) ชวยเหลือครูในการจัดหาและเลือกสื่อการสอน    4) ชวยเหลือครูในการปรับปรุงวิธีการสอน      
5) ชวยสรางลักษณะความเปนผูนําใหแกครูโดยการนําเอาความสามารถพิเศษของครูแตละคนมา
ชวยเหลือครูคนอื่น ๆ  6) ชวยเหลือครูในการประเมินผลการเรียน  7) ชวยกระตุนครูใหรูจัก        
การประเมินผลงานและความกาวหนาของตนเอง  8) ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับผลสําเร็จ            
มีความมั่นคงปลอดภัยในการทํางาน  9) ชวยกระตุนใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อ
นําไปใชไดอยางเหมาะสม  และ 10) เพื่อประชาสัมพันธการทํางานและความกาวหนาของโรงเรียน
แกชุมชน18  กูด (Good)  ไดกําหนดจุดหมายของการนิเทศไวสอดคลองกับกวิน (Gwynn)  วาเพื่อ
ชวยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน  ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ
และการพัฒนาตนเองในเรื่องการเลือกและปรับปรุงจุดประสงคการสอน  ส่ือการสอน  วิธีสอนและ  
การประเมินผลการเรียน    สงัด   อุทรานันท  ไดกลาวถึงจุดหมายของการนิเทศการศึกษาไว  4 ขอ

                                                  
 17Marks James R. Stoop Emery, and Stoop Joyce King, Handbook of Education 
Supervision : A Guide for the Practitioner  (Boston : Allyn and Bacon : Inc., 1973), 93. 
 18Minor K. Gwynn, Theory and Practice of Supervision (New York : Dodd Mead & 
Company, 1974), 27-23. 
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ดังนี้  1) เพื่อพัฒนาคน  2) เพื่อพัฒนางาน  3) เพื่อสรางการประสานสัมพันธ และ 4) เพื่อสรางขวัญ
และกําลังใจ19 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาหลาย ๆ คน   ที่กลาวมาแลวสรุปไดวา   การนิเทศภายใน
สถานศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาตนเองและครู  ใหมีความเชื่อมั่นและเสริมสรางแรงจูงใจ   
ในการปฏิบัติงานทั้งยังเปนการสรางสัมพันธที่ดีระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ   ตลอดจน        
การประสานสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน  และหนวยงานตาง ๆ   ใหโรงเรียนบรรลุตาม
เปาหมาย และประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ   
 

หลักการนิเทศภายในสถานศกึษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาบุคลากรทางการสอน   การนิเทศโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาเปนการใกลชิดกับปญหา    
ที่มีอยูในสถานศึกษามากที่สุด ผูนิเทศยอมรูปญหาไดดีกวาบุคลภายนอกและแกปญหาไดตรงจุด
มากกวาที่จะใหบุคคลภายนอกมานิเทศหรือมาชวยแกปญหา 
 

หลักการนิเทศภายในสถานศกึษา 
   การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนภารกิจที่สถานศึกษาจะตองจัดใหเกิดมีขึ้น  ในการ
ดําเนินการจัดหรือปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพราะเปนความจําเปนที่จะตองเขาใจ  และ
บงบอกไดวางานใดเปนงานนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีบุคลากรจะตองรวมกันปฏิบัติ  กลิคแมน  
(Glickman) ไดเสนอแนวคิดในการจัดการนิเทศการศึกษาไววา  ประกอบดวยงาน  5  ดาน  ไดแก  
1) การชวยเหลือครูโดยตรง (direct assistant to teacher)  2) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 
Development)   3) การฝกอบรมครูประจําการ (in service training)  4) การพัฒนากลุม (group 
development)  และ 5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) ซ่ึงมีการนิเทศในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 1.  การชวยเหลือครูโดยตรง (direct assistant to teacher)   
  เปนการบริการครูเรื่องการสังเกตการณสอน   การใหขอมูลยอนกลับแกครูโดยตรง
ในการปรับปรุงการสอนในชั้นเรียน    ตลอดจนแนะนํา    ผูมีความรูความเชี่ยวชาญใหแกครู     
จุดประสงคของการใหความชวยเหลือสัมพันธภาพการชวยเหลือ  เปนปจจัยสําคัญในกระบวนการ
พัฒนาการนิเทศผูที่ใหความชวยเหลือ  คือ  ผูนิเทศทําหนาที่นิเทศการสอนใหแกผูรับความ
ชวยเหลือ  คือ ครูฝกสอนและครูประจําการ  การใหความชวยเหลืออาจจะไมเกิดประสิทธิภาพผล  

                                                  
 19สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา : หล ักการ ทฤษฎี และการปฏิบัติ (กรุงเทพฯ : 
โรงพิมพมิตรสยาม, 2530), 8. 
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ของการชวยเหลือที่แทจริงเสมอไป  ถาหากวาผูขอรับการชวยเหลือไมเห็นความ  สําคัญของสิ่งนั้น
แลว  การเสนอใหความชวยเหลือ อาจชักนําไปสูความไมพึงพอใจ  ทําใหประสิทธิภาพของ
กระบวนการใหความชวยเหลือตกต่ําลงดวย  
 2.  การพัฒนาหลักสูตร  (curriculum  development) 
   เปนงานที่เกี่ยวกับการพิจารณาทบทวน  และปรับปรุงเนื้อหาสาระในบทเรียน     
การวางแผนการเรียนการสอน  การจัดวัสดุอุปกรณในชั้นเรียน  การดําเนินการจะประสบ
ความสําเร็จไดตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ  มีแนวทางไปสูการปฏิบัติ  หลักสูตรจึงเปน  
เครื่องชี้นําในการจัดเนื้อหาและประสบการณตาง ๆ  ใหกับผูเรียน  หลักสูตรจึงเปนหัวใจสําคัญของ
การจัดการศึกษา    
 3.  การพัฒนาบุคลากร  (staff development) 
  เปนงานที่เกี่ยวกับการเสริมความรูความสามารถและประสบการณดานวิชาการให
ครูผูสอน  รวมถึงการใหโอกาสแกครูในการรับรูเกี่ยวกับการลงโทษและการสนับสนุนตามกฎ  
คําส่ัง  ระเบียบของโรงเรียน  ซ่ึงเปาหมายหลักของการพัฒนาบุคลากรก็คือ  การพัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนั้นการพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง จึงเปน
ส่ิงจําเปนอยางยิ่ง เพราะจะชวยใหครูมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 4.  การพัฒนากลุม (group development) 
  เปนงานเกี่ยวกับการใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ  เกี่ยวกับการสอนใน
โรงเรียน  การทดสอบความรู  รวมทั้งทักษะตาง ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  และการฝกใหครูรูจัก
ทํางานกลุมอยางมีประสิทธิภาพ 
 5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (action research) 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  เปนกระบวนการใหไดขอมูลและนําผลการวิจัยไปใช
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอโรงเรียน  เปนแนวทางของครู ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโรงเรียน   

 

 แฮรริส (Harris)ไดกลาวถึงการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดวย 5 งาน คือ               
1) การพัฒนาหลักสูตร เปนงานเกี่ยวกับการพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงเนื้อหาสาระในบทเรียน 
การวางแผนการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณในชั้นเรียน  2) การจัดการเรียนการสอน เปน  
การทํากิจกรรมรวมกันระหวางครูกับนักเรียนเปนกระบวนการที่ครูนําหลักสูตรไปใชโดยแปลง
หลักสูตรใหเปนการปฏิบัติ 3) การจัดและอบรมบุคลากร เปนการจัดสรรครูใหปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับ
การสอนและงานอื่น ๆ ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล 4) การจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกและบริการดานอื่น เปนการจัดหาและเลือกสื่อการเรียนการสอนที่จะนําไปใชใน     
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การสอน และ 5) การประเมินผล เปนวิธีการที่จะทําใหไดขอมูลมาพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ
ตามเปาหมายของหลักสูตร20 

 สงัด อุทรานันท ที่ซ่ึงเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไว ประกอบดวยงาน       
5 งาน คือ 1) การ วางแผนการนิเทศ (Planning – P) 2) การใหความรูกอนการดําเนินงานนิเทศ 
(Informing - I) 3) การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ (Doing - D) 4) การสรางเสริมกําลังใจ               
แกผูปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing) และ 5) การประเมินผลการนิเทศ   (Evaluating)   ซ่ึงกลาว     
การนิเทศภายในของผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญผูบริหารจึงมีบทบาท     
ที่เกี่ยวของกับการจัดการนิเทศการศึกษาดังตอไปนี้ คือ 1) ตองถือวาการนิเทศการศึกษานั้นเปน
หนาที่ของตน แตการปฏิบัติงานนิเทศนั้น ผูบริหารอาจจะเปนผูดําเนินการเอง หรือมอบหมายให
บุคคลอื่นทําหนาที่แทนก็ได 2) รวมวางแผนจัดการนิเทศศึกษารวมกับผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ
โดยอยูในฐานะประธานของคณะทํางานจะมีความเหมาะสมที่สุด 3) เปนผูใหการสนับสนุนการ
ดําเนินการนิเทศการศึกษา โดยการใหบริการและสนับสนุนในดานวัสดุอุปกรณตลอดจนสิ่งอํานวย
ความสะดวกตาง ๆ และ 4) สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยการเยี่ยมดู
การทํางานการสอนเพื่อแสดงความสนใจหรือหวงใยตอคณะผูทํางาน รวมถึงการสรางขวัญและ
กําลังใจ โดยการพิจารณาใหความชอบเปนกรณีพิเศษอีกดวย21 

 

                                        ศูนยเครือขายสถานศึกษาสระยายโสม 
 

 ศูนยเครือขายสถานศึกษาสระยายโสม จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 เมื่อปการศึกษา 2546 ประกอบดวยสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 11 
โรงเรียนสถานที่ตั้งศูนยเครือขายสถานศึกษาสระยายโสม ตั้งอยูที่โรงเรียนสระยายโสมวิทยา   
สําหรับสถานศึกษาทั้ง 11 แหง ตั้งอยูในพื้นที่ 3 ตําบล ดังนี้คือ   1) ตําบลสระยายโสม  ประกอบดวย   
โรงเรียนสระยายโสมวิทยา โรงเรียนวัดสระยายโสม โรงเรียนวัดคลองตัน  โรงเรียนวัดหนอง      
ยายทรัพย  โรงเรียนวัดใหมปทุมสูตรและ โรงเรียนวัดบอคู  2) ตําบลสระพังลาน ประกอบดวย 
โรงเรียนวัดสระพังลาน โรงเรียนวัดนันทวัน โรงเรียนวัดดอนสุโข    และโรงเรียนหรรษาสุจิตต
วิทยา  และ 3) ตําบลดอนมะเกลือ มีเพียงโรงเรียนเดียว คือโรงเรียนวัดดอนมะเกลือ 
 

                                                  
 20Ben M. Harris, Supervisory Behavior in Education,  3rd ed. (Englewood Cliffs, N.J. 

: Prentice-Hall, 1985), 22. 
 21สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา : หล ักการ ทฤษฎีและการปฏิบัติ (กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพมิตรสยาม, 2530), 12. 
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วิสัยทัศน 
 ภายในป  2550 สถานศึกษาในสังกัดศูนย เครือข ายสถานศึกษาสระยายโสม                 
ทุกสถานศึกษา จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางทั่วถึง   และมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ   เปนผูนํา 
และมีความพรอมในการบริหารจัดการแบบสวนรวม โดยใชเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ที่ทันสมัยในการติดตอส่ือสารระหวางสถานศึกษาภายในศูนยเครือขายกับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบการวางแผนการรับนักเรียนรวมกัน  ใหครอบคลุมเขตบริการ             
ทุกสถานศึกษา 
 2. พัฒนาระบบการใชทรัพยากรรวมกันของทุกสถานศึกษา   ทั้งดานครูผูสอน  ส่ือ 
หองปฏิบัติการตาง ๆ ฯลฯ  อยางทั่วถึง 
 3. พัฒนาระบบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ICT) รวมกัน โดยใหสามารถจัดระบบ
ขอมูลดวยเทคโนโลยี และใชการติดตอส่ือสารกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได
อยางมีประสิทธิภาพทุกสถานศึกษา 
 4. พัฒนาครูดานการจัดกระบวนการสอนโดยการจัดตั้งครู (RTC)  ของศูนยเครือขาย
สระยายโสม และทํางานเชื่อมโยงกับเครือขายครู (RTC) ของเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กใหมีคุณภาพการศึกษาเทาเทียมกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ 

 

คณะกรรมการบริหารศูนยเครือขายสถานศกึษาสระยายโสม 
 ประจําปงบประมาณ  2548  ประกอบดวย  1) นางศุภวรรณ  นิตสุวรรณ  ประธาน         
2) นายกมลเทพ  โพธ์ิทอง  รองประธาน 3) นายสุริยะ  รูปหมอก  กรรมการ  4) นายทองใบ  
โฉมงาม  กรรมการ  5)นายปราโมทย  เพชรปานกัน  กรรมการ  6) นายสมมาตร  ทองพิลา  
กรรมการ  7) นายสมพิศ  ภูไทย  กรรมการ  8) นายสุทิพย  ภูฆัง  กรรมการ   9)  นางสาวสุริยา  
ธนวรรณ   กรรมการ   10) นายผจญ  บูรณะโรจน  กรรมการ    11)   นายประมวล   ทองขาว  
กรรมการ  12)  นายสมนึก  ศรีเสน  กรรมการเลขานุการ  และ  13) นายอนุชิต   กล่ินกําเนิด  
ผูชวยเลขานุการ   เพื่อใหการบริหารจัดการ  และการดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดศูนย
เครือขายสถานศึกษาสระยายโสม  ดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน   ปฎิบัติงานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ศูนยเครือขายสถานศึกษาสระยายโสมจึงไดรวมกันจัดทําแผนพัฒนาศูนยเครือขาย
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สถานศึกษาสระยายโสมขึ้นใชในปงบประมาณ 2548 เพื่อใหสถานศึกษาในสังกัดไดยึดเปน        
แนวทางการปฎิบัติงานรวมกัน ดังแผนภูมิที่ 4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
แผนภาพที่ 4   การบริหารศูนยเครือขายสถานศึกษาสระยายโสม 
ที่มา  :  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, “คําส่ังสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 เรื่องแตงตัง้กรรมการบริหารศูนยเครือขายสถานศึกษา ปการศึกษา 2546,”  
13 พฤศจิกายน  2546.                                                                                               
        :   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, “แผนพัฒนาศนูยเครือขายสถานศึกษา 
สระยายโสม  ประจําปงบประมาณ,”   3 ธันวาคม 2547. 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

งานวิจัยภายในประเทศ 
 วิภา ชางปน ไดศึกษาเรื่องสภาพปละปญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาการนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียน คือ คณะครูจัดทําแผนขนาดความรูความเขาใจในการจัดทําแผนงานและ
โครงการนิเทศงานวิชาการ ขาดการประชุมชี้แจงใหคณะครูเขาใจกระบวนการนิเทศ   การนิเทศขาด

ประธานศูนยเครือขายสถานศึกษาสระยายโสม 
ศุภวรรณ   นิตสุวรรณ 

การพัฒนา
สถานศึกษา
ขนาดเล็ก 

การวางแผน 
รับนักเรียน 
รวมกัน 

การเชื่อมโยง 
การทํางานศูนย
เครือขายครู 

(RCT) 

การใชทรัพยากร
รวมกัน 

การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(ICT) 

ผูรับผิดชอบ 
       สมมาตร 
        สุทิพย 

 

ผูรับผิดชอบ 
กมลเทพ  
สมพิศ     

ผูรับผิดชอบ 
สุริยะ  
สุริยา  

ผูรับผิดชอบ 
        ทองใบ 
         ผจญ 
          

ผูรับผิดชอบ 
ประมวล 
ปราโมทย 
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การยอมรับเพราะไมไดเกิดจากความตองการกิจของคุณ ผูบริหารโรงเรียนใชเวลาในการนิเทศนอย 
การนิเทศไมสม่ําเสมอ ครูขาดความรูในการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศไมชัดเจน ขาดเกณฑ
และเครื่องมือในการประเมินผล22 
 สําเนียง  วิลามาศ   ศึกษาบรรยากาศโรงเรียนที่สงผลตอความผูกพันของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  พบวาบรรยากาศโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม    สวนใหญเปนแบบเปด   ระดับ
ความผูกพันของครูอยูในระดับมาก  และมิติบรรยากาศโรงเรียนที่สงผลตอความผูกพันของครู 
ไดแก  มิติการสนับสนุนซึ่งมีผลทางบวกกับความผูกพัน  และมิติการไมใหความรวมมือซ่ึงมีผลทาง
ลบกับความผูกพัน23 
 พิสิฐ ทวีกาญจน ไดศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี  พบวา 1) ผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี สวนใหญปฏิบัติงาน    
นิเทศภายในครบทั้ง 7 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดระบบการเรียนการสอน       
ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน ดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก และ
บริการดานอื่น ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนและดานประเมินผลการสอน และ 2) ปญหา
การนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญไดแกครูในโรงเรียนขาดความรูความ
เขาใจในการนําผลการวิจัยมาประยุกตใช ครูผูสอนบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การสอน ครูที่
ไดรับการบรรจุวิชาเอกไมตรงกับความตองการของโรงเรียน งบประมาณที่จะสนองความตองการ
ส่ือการเรียนการสอนของครูไมเพียงพอ         ขาดงบประมาณสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกใน 
 

                                                  
 22วิภา   ชางปน, “สภาพและปญหาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541), บทคัดยอ. 
 23สําเนียง  วิลามาศ,  “บรรยากาศโรงเรียนที่สงผลตอความผูกพันของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”  (วิทยานิพนธปริญญา          
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,  
2542), บทคัดยอ. 
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โรงเรียน ขาดเครื่องมือวัดและประเมินผลการสอนที่มีประสิทธิภาพ24 
 นันทนา  เตาทอง   ไดศึกษาเรื่องการศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ และครูวิชาการโรงเรียนที่รับผิดชอบการนิเทศภายใน
โรงเรียนไดดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  อยูในระดับมาก25 

 สํารวย พานนาไดศึกษาเรื่องสภาพปละปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประคมศึกษาจังหวัดลพบุรี พบวา ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี ไดแก ผูบริหารและครุที่เปนผูนิเทศ มีภารกิจมาก 
บุคลากรขาดความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน ขาดการนิเทศ ติดตามผล อยางตอเนื่อง ขาด
แคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ และสื่อตาง ๆ ไมไดกําหนด รูปแบบการประเมินอยาง
ชัดเจน และการประเมินไมเปนไปตามเวลาที่กําหนด26 

 จุลมาศ จําปาไดศึกษาวิจัยเร่ืองความรูความเขาใจและเจตคติตอการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการศึกษา
คนควา พบวา 1) ผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการประเมินผล
การนิเทศภายในโรงเรียน ดานการปฏิบัติและวิธีการในการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียน มีความรูความเขาใจในระดับนอย สวนดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน และ
ดานการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน    ผูบริหาร

                                                  
 24พิสิฐ  ทวีกาญจน, “สภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี” (ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542), 
บทคัดยอ. 
 25นันทนา  เตาทอง,  “การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ”  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร  
มหาบัณฑิต  สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542), บทคัดยอ. 
 26สํารวย พานนา, “สภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542), 
บทคัดยอ. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

38

โรงเรียนมีความรูความเขาใจอยูในระดับมาก    เจตคติตอการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนพบวาอยูในระดับดี   เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารโรงเรียนมีเจตคติอยูในระดับดี 
ยกเวนการนิเทศภายในโรงเรียนทําใหครูวิตกกังวลในการปฏิบัติงาน และเปนการเพิ่มภาระแก
ผูบริหารและครู  และ 2) เปรียบเทียบความรูความเขาใจและเจตคติตอการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม   จําแนกตามขนาดโรงเรียน
พบวาผูบริหารโรงเรียนมีความรูความเขาใจและเจตคติตอการนิเทศภายในโรงเรียนไมแตกตางกัน27 
              สังวัฒน  หงสพิพัฒนสกุล  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางกระบวนการนิเทศใน
โรงเรียนกับสภาพความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวดั
นครปฐมพบวา  การปฏิบัติการตามกระบวนการนิเทศในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมากและ
สภาพความสําเร็จของโรงเรียนมีความสัมพันธกันอยูในระดับมากเชนเดียวกัน28     

 วันเพ็ญ  กิจกําจร  ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของ
ผูบริหารกับการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนครปฐม  
ผลการวิจัยพบวาสมรรถภาพของผูนิเทศตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
เมื่อแยกพิจารณาเปนขนาดโรงเรียนพบวาโรงเรียนขนาดใหญอยูในระดับมาก  โรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็กอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนกลุมวิชาพบวา  กลุมวิชาพัฒนาบุคลิกภาพ
และกลุมวิชาการงานอาชีพอยูในระดับมาก  สวนกลุมวิชาวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  กลุมวิชาภาษา 
และกลุมวิชาสังคมศึกษาอยูในระดับปานกลาง    สําหรับพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เนน   
 
 

                                                  
 27จุลมาศ จําปา, “ศึกษาความรูความเขาใจ และเจตคติตอการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผูบริหาร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม” (วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542),     
บทคัดยอ. 
 28สังวัฒน  หงสพิพัฒนสกุล, “ความสัมพันธระหวางกระบวนการนิเทศในโรงเรียนกับ
สภาพาความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครปฐม” 
(วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2543), บทคัดยอ. 
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ผูเรียนเปนสําคัญโดยภาพรวมและแยกพิจารณาเปนขนาดโรงเรียนกลุมวิชา พบวาอยูในระดับมาก29  
 อารยา ภานุศรี  ศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผูรับใช

ดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย โดยการวิเคราะหขอมูลกระทําดวยโปรแกรม SPSS 9.0 for 
Windows   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา พฤติกรรมครูในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาแตละมิติ  พบวา  มิติขาดความสามัคคีอยูในระดับต่ํา  มิติอุปสรรคและมิติมิตรสัมพันธอยู
ในระดับปานกลาง  มิติขวัญอยูในระดับสูง พฤติกรรมผูบริหารในภาพรวมอยูในระดับสูง เมื่อ
พิจารณาในแตละมิติ  พบวา  ทุกมิติ  กลาวคือ  มิติมุงผลงาน  มิติหางเหิน  มิติเปนแบบอยางและมิติ
กรุณาปรานี  อยูในระดับสูง   บรรยากาศของโรงเรียนในภาพรวม  เปนบรรยากาศแบบแจมใส      
อยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนขนาดกลาง  มีบรรยากาศ
แบบแจมใสอยูในระดับปานกลางสวนโรงเรียนขนาดใหญ  มีบรรยากาศแบบแจมใส อยูในระดับต่ํา  
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมครู  และพฤติกรรมผูบริหารใน โรงเรียนเอกชนคาทอลิก  สังกัดคณะ
ผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย  จําแนกตามโรงเรียน  พบวา   พฤติกรรมครูในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญในภาพรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แตในมิติขาดความ
สามัคคี มิติอุปสรรค และมิติขวัญ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนมิติ       
มิตรสัมพันธแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติพฤติกรรมผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ  ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมิติการเปนแบบอยาง  
และมิติกรุณาปรานีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนมิติหางเหิน  และมิติมุง
ผลงานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ30 
 ประพันธ  สุดโต  แนวทางในการพัฒนาบรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษา  ผลการวิจัย
พบวา  1) บรรยากาศในโรงเรียนอยูในระดับมาก  และเมื่อแยกพิจารณาบรรยากาศในโรงเรียน     
รายดาน  อยู ในระดับสูง  7 ดาน  คือ  ดานการเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง                
ดานการยอมรับนับถือ  ดานการดูแลเอาใจใส  ดานขวัญสูง  ดานความไววางใจ  ดานการปรับปรุง

                                                  
 29วันเพ็ญ  กิจกําจร,  “ความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารกับ
การเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม” (วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2544), บทคัดยอ. 
 30อารยา ภานุศรี, “การศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังกัดคณะภคินี 
ผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย”  (ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา           
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2544), บทคัดยอ. 
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โรงเรียน  และดานการผนึกกําลังเหนียวแนน  สวนดานโอกาสในการทํางานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง  2) ความแตกตางดานความคิดเห็นของฝายบริหารและครูเกี่ยวกับบรรยากาศในโรงเรียน
ทุงคอก  พบวาในภาพรวม  ครูกับฝายบริหาร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศในโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก  และมีความคิดเห็นสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน31 

 ปยะ  ทรัพยสมบูรณ  ไดทําการวิจัย  เร่ืองความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  บรรยากาศโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1 เปนแบบปรึกษาหารือรอยละ 91.18  เปนแบบมีสวนรวมรอยละ 
8.82 บรรยากาศโรงเรียน อยูในระดับมากทั้งภาพรวมและแยกพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามลําดับ 
คือ ภาวะผูนํา การติดตอส่ือสาร การกําหนดเปาหมายของการผลการปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
การควบคุมบังคับบัญชา การจูงใจ การปฏิสัมพันธและการตัดสินใจ32  และรายดานแตกตางกัน        
4 ดาน คือ การผนึกกําลังเหนียวแนน การเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่องการปรับปรุง
โรงเรียน และโอกาสในการทํางาน29 
 บัณฑิต  เสาวคนธ  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง  ภารกิจการนิเทศของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐมกับการปฏิบัติเชิงประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
จังหวัดนครปฐม  พบวา  ภารกิจการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครปฐมอยูใน
ระดับมาก33  

                                                  
 31ประพันธ   สุดโต , “แนวทางในการพัฒนาบรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษา” 
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2545), บทคัดยอ. 
 32ปยะ  ทรัพยสมบูรณ, “ความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 1”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ. 
 33บัณฑิต  เสาวคนธ,  “ภารกิจการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐมกับการปฏิบัติเชิงประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   จังหวัดนครปฐม”       
(วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ. 
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 ประกายมาตร  ทองอินทร  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง  การปฏิบัติการนิเทศการสอนที่
สงผลตอการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพ   
พบวา  การปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก34 
 ชุมพร  จําปา ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อําเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม พบวา ทั้งโดยภาพรวมและเมื่อแยกพิจารณาเปนรายดานอยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้การนิเทศถือวาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการประกันคุณภาพ
การศึกษา35 
 ถมยา แกวประดิษฐ  แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรียน มัธยมศึกษา  ผลการวิจัย
พบวา 1) บรรยากาศโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานตามความคิดเห็นของฝายบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมาก จําแนกรายดานเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ การยอมรับ ขวัญสูง       
การดูแลเอาใจใส การผนึกกําลังเหนียวแนน ความไววางใจ เติบโตทางวิชาการ และสังคมอยาง
ตอเนื่อง การปรับปรุงโรงเรียน และโอกาสในการทํางาน ตามลําดับ สวนบรรยากาศโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง จําแนกรายดานอยูในระดับ
ปานกลาง 4 ดาน เรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ การผนึกกําลังเหนียวแนนการเติบโตทางวิชาการและ
สังคมอยางตอเนื่อง การปรับปรุงโรงเรียน และโอกาสในการทํางานตามลําดับ และอยูในระดับมาก 
4 ดาน เรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ การยอมรับ ขวัญสูง การดูแลเอาใจใส ความไววางใจ ตามลําดับ 
2) บรรยากาศโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของฝายบริหาร และครู โดยภาพรวม      
แตกตางกัน36 

                                                  
 34ประกายมาตร  ทองอินทร,  “การปฏิบัติการนิเทศการสอนที่สงผลตอเรียนการสอน    
ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพ” (วิทยานิพนธปริญญา     
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2545), บทคัดยอ. 

 35ชุมพร  จําปา,  “การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอดอนตูม จังหวัด
นครปฐม” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา       
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2548), บทคัดยอ. 
 36ถมยา  แกวประดิษฐ ,  “แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรียนมัธยมศึกษา”             
(สารนิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2548), บทคัดยอ. 
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 เดือนเพ็ญ  สุขสมาน ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสรรคสราง
บรรยากาศการเรียนรูทางบอกในหองเรียน ของครูผูสอนในโรงเรียนกลุมเขตเจาพระยา สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยดานครูผูสอน  ไดแก เจตคติตอวิชาชีพครู  และปจจัยดานผูบริหาร
และโรงเรียน  ไดแก ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร   วัฒนธรรมโรงเรียนและงบประมาณมี
ความสัมพันธทางบวกกับการสรรคสรางบรรยากาศการเรียนรูทางบวกในหองเรียน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 สวนประสบการณในการทํางานมีความสัมพันธทางลบกับการสรรค
สรางบรรยากาศการเรียนรูทางบวกในหองเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0537 
 

งานวิจัยในตางประเทศ 
 กิลซิงเกอร (Gilsinger) ไดศึกษาบรรยากาศโรงเรียนและการขาดงานของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาของอริโซนา พบวา ภาวะผูนําของครูใหญมีสวนสําคัญในการขาดงานของครูโดยใช
เครื่องมือแบบสอบถาม (OCDQ - RE) ใชใหเปนประโยชน เพื่อประเมินบรรยากาศองคการ        
การสํารวจการขาดงานของครู วีการประเมินตนเอง ผลการวิจัย พบวา มีความสัมพันธอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ระหวางพฤติกรรมครูผูสอนและ พฤติกรรมปลอยปละละเลยของผูบริหาร
สถานศึกษากับอัตราการขาดงานของครูผูสอน38 
 พอล (Paul) ศึกษาความสัมพันธระหวางหลักการบริหารงานคุณภาพทั้งองคการและ
บรรยากาศโรงเรียน วัฒนธรรมโรงเรียน และ พลังอํานาจของครู พบวา หลักการทั้ง 11 ประการ    
ใน 14 ขอของการบริหารคุณภาพเชิงรวมนี้  มีความสัมพันธระดับสูงกับบรรยากาศโรงเรียน และบง
บอกชัดเจนเกี่ยวกับหลักการบริหาร คุณภาพเชิงระบบ และตัวแปรตามแตละตัว39 
 บริซย (Brice) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียน ความพึงพอใจในการ
ทํางานของครูและคุณคาการเลือกสถิติประชากร ในการเลือกโรงเรียนระดับสูงในมสิซิปซิปในการ
                                                  

 37เดือนเพ็ญ  สุขสมาน,  “การศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสรรคสรางบรรยากาศการเรียนรู
ทางบอกในหองเรียน ของครูผูสอนในโรงเรียนกลุมเขตเจาพระยา สังกัดกรุงเทพมหานคร” 
(ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา   บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2549), บทคัดยอ. 

 38Diana Louise Gilsinger, “School Climate and Teacher Absenteeism in Arizona 
Elementary Schools,”  Dissertation  Abstracts International 59, 5 (November 1998) : 1410-A. 

 39Cathy L. Paul, “The Relationship between the Principles of Total Quality 
Management and School Climate, School Culture, and Teacher Empowerment,” Dissertation  
Abstracts International 59, 8 (February 1999) : 2803-A. 
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เลือกกลุมประชากรและ เพศ เชื้อชาติ ในการทดสอบการพยากรณของพวกเขาในความสัมพันธกับ
คุณคาเชิงบรรทัดฐาน มาตรการ เกณฑของบรรยากาศโรงเรียนและความพึงพอใจในการทํางานของ
ครู เปนการเกบ็รวบรวมจากเครื่องมือ NASSP และความพึงพอใจของครู พบวา ความสัมพันธทาง
สถิติระหวางบรรยากาศโรงเรียนและความพึงพอใจ ในการทํางานของครู ตามเพศ และเชื้อชาติใน
คําอื่น พบวามคีวามสัมพันธกัน  ไมมีพบความสัมพันธระหวางบรรยากาศ และเพศหรือการแขงขนั
ในทางบวก ไมมีความสัมพันธระหวางความแตกตางในคุณคา40 

 เมโอลิ (Meoli) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียน ประสิทธิภาพ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานศิลปะ พบวาบรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธกันเล็กนอยระหวาง
บรรยากาศโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานศิลปะของนักเรียน ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานการวิจัย41 
 โฮเวิรด และนิคลอส (Howard and Nicklaus) ไดศึกษาเรื่องผลการของการนิเทศแบบ
รวมมือ โดยเพื่อนนิเทศเพื่อน และโดยอาจารยใหญ ซ่ึงยึดหลักความไววางใจพันธกิจ ความตองการ
และประสิทธิภาพงานวิจัยนี้ไดศึกษาถึงผลของการนิเทศแบบรวมมือ ซ่ึงสงผลกระทบตอตัวแปร    
5 ดาน คือ พันธกิจในการสอน พันธกิจของโรเรียน ความไววางใจในการบริหารความไววางใจใน
ตัวผูสอน (ครู) และความตองการแบบรวมมือ การหาคาความแปรปรวน (ANOVAS) ขึ้นอยูกับ
ความแปรปรวนของ 2 อยาง คือ การนิเทศโดยเพื่อนครูและอาจารยใหญ ผลการทดลอง พบวา    
การนิเทศโดยเพื่อนครูมีคาระดับนัยสําคัญทางสถิติขั้นบวกดานการนิเทศ แบบรวมมือและพันธกิจ 
(ขอตกลง) ในการสอน  สวนดานพันธกิจของโรงเรียน  ความไววางใจในการบริหารและ            
ความคาดหวัง มีผลในดานลบ ในทางตรงกันขาม ผลกของการทดลองโดยอาจารยใหญมีคาระดับ
นัยสําคัญทางสถิติเปนบวกทุกดาน แมวาการทดลองจะไมมีหลักฐานวาการนิเทศแบบรวมมือนั้น

                                                  
 40Allen Preston Brice, “The Relationship among School Climate, Teacher Job 
Satisfaction, and Selected,” Demographic variables in Selected High Schools in South Mississippi  
59, 8 (February 1999) : 2787. 

 41David Christopher Meoli, “The Relationship between School Climate and the Arts,”  
Dissertation Abstracts International  59, 12 (June 1999) :  4326-A. 
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สงผลกระทบตอการเรียนของผูเรียนโดยตรง แตยังคงมีผลดีตอการเก็บรวมรวมขอในการนิเทศ 
แบบรวมมือในดานบทบาทของขอตกลงของครู ความรวมมือ ประสิทธิภาพ และความไววางใจ42 
 ชิลวา และดานา (Silva and Dana) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศแบบรวมมือในโรงเรียน
ที่พัฒนาสูระดับมืออาชีพ ผลงานวิจัยนี้ นําเสนอรูปแบบของการนิเทศแบบรวมมือ โดยเนน        
การตรวจสอบ และการใชขอมูลเพื่อพัฒนาโรงเรียนที่พัฒนาสูระดับมืออาชีพซ่ึงมี 4 ขั้นตอน          
ที่บุคลากรในโรงเรียนจะตองรวมกันสรางและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกัน     และกัน เริ่มจาก
ขั้นตอนแรกคือ ขั้นการเตรียมความพรอม การนิเทศ การนิเทศโดยตรง ผลของ   การนิเทศและความ
ตองการของครู ซ่ึงในการนิเทศจะตองยึดหลักทั้งส่ีผสมผสานกัน ในการนิเทศ ควรกําหนดหนาที่
ของศึกษานิเทศกในมหาวิทยาลัยหรือคร ู และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหลังการนิเทศจะชวยทํา
ใหครูไดรับการพัฒนาทัศนคติ อีกทั้งยังชวยสงเสริมใหครูและคณะตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย  มาใสใจ
ในการสอนยิ่งขึ้น43 
 

สรุป 
 

 การจัดบรรยากาศของโรงเรียน เปนภารกิจสําคัญที่จะชวยใหการพัฒนาการเรียน      
การสอนใหมีประสิทธิภาพ และนักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร การสราง
บรรยากาศในโรงเรียนใหเอื้อตอความสําเร็จ มีเสถียรภาพ ซ่ึงจะมีผลตอการปฏิบัติงานของครู      
เปนการสรางขวัญกําลังใจ ความไววางใจ การยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน เปดโอกาสใหการทํางาน
รวมกันอยางมีความสุข มีการผนึกกําลังเหนียวแนน มีความสามัคคีในการสรางความรูทางวิชาการ 
มีการชวยเหลือปรับปรุงโรงเรียนใหเปนปจจุบัน มีการแบงหนาที่รับผิดชอบ เอาใจใสในงานที่
ไดรับมอบหมาย แนวคิดของฟอกซ และคณะ (Fox and other) เกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน (school 
climate factors) 8 ประการ คือ 1) การยอมรับนับถือ (respect) 2) ความไววางใจ (trust) 3) ขวัญสูง 
(high morale) 4) โอกาสในการทํางาน (opportunities of input) 5) ความเติบโตทางวิชาการ และ
สังคมอยางตอเนื่อง (continuous academic and social growth) 6) การผนึกกําลังเหนียวแนน 
(cohesiveness) 7) การปรับปรุงสถานศึกษา (school renewal) และ 8) การดูแลเอาใจใส (caring) 

                                                  
 42Edmeier Howard and Janice Nicjlaus, “The Impact of Peer and Principal 

Collaborative Supervision on Teacher Trust, Commitment, Desire for Collaboration, and 
Efficacy,”  Dissertation Abstracts International  (1999) : abstract. 
 43Diane Yendol Silva and Nancy Fichman Dana, “Collborative Supervision in the 
Professional Development School,”  Dissertation Abstracts International  16 (2001) : 45-A. 
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สวนแนวทางการนิเทศภายในก็เปนการติดตามการดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครู           
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพบรรลุจุดมุงหมาย กลิคแมน (Glickman) และ             
สงัด  อุทรานันท ซ่ึงไดจัดรวมความสอดคลองการนิเทศภายในดังนี้ 1) การวางแผนการนิเทศ         
2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  4) การฝกอบรมครูประจําการโดยใหความร ู กอน
การดําเนินการนิเทศ 5) การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ 6) การสรางเสริมกําลังใจ
ใหแกผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง และ 7) การประเมินผลการนิเทศ  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)  มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ   
1) บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม   2) การนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม และ 3) ความสัมพันธระหวางบรรยากาศ
โรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม โดยใชผูบริหาร
และครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม จํานวน 106 คน เปนหนวยวิเคราะห  
(unit of analysis)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนตาม
แนวคิดของฟอกซ และคณะ  (Fox and others)  และการนิเทศภายในตามแนวคิดของกลิคแมน 
(Glickman)  และสงัด  อุทรานันท  เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีระบบและบรรลุตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยที่ไดตั้งไวผูวิจัยจึงไดกําหนดแนวทางและรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีวิจัย  ซ่ึงประกอบดวยแผนแบบการวิจัย  ประชากร  ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือและวิธี  
การสรางเครื่องมือ และการเก็บรวบรวมขอมูล รายละเอียดและขั้นตอน  มีดังตอไปนี้ 

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่วางไว             
ใหสามารถแลวเสร็จตามกําหนด  และมีประสิทธิภาพ  ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดของวิธี   
การศึกษา  และขั้นตอนการดําเนินการวิจัย  เปน 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เพื่อใหเปนระบบการดําเนินงานตามโครงการ
โดยการศึกษาสภาพปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สภาพบรรยากาศโรงเรียนกับ     
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม  โดยการศึกษา  เอกสาร  
ตํารา  ขอมูล  สถิติ  ปญหา  วรรณกรรม  รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของ  นําผลมาจากทําโครงงานวิจัย  
ตามคําแนะนําและความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษา  เสนอโครงการวิจัยตอภาควิชาเพื่อขอความ
เห็นชอบ  และอนุมัติโครงรางสารนิพนธ  จากบัณฑิตวิทยาลัย 
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 ขั้นตอนที่ 2   การดําเนินการวิจัยเปนขั้นตอนที่ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือ  และนําเครื่องมือ
ไปเก็บขอมูล  จากประชากร  แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมขอมูลได  มาทําการตรวจสอบความ
ถูกตอง  วิเคราะหขอมูลทางสถิติ  และตัวแปร  ผลการวิเคราะหขอมูล   
 ขั้นตอนที่ 3   การรายงานผลการวิจัย  เปนขั้นตอนการเสนอรายงานผลการวิจัยตอ
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธ  เพื่อตรวจสอบความถูกตอง  ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธ เสนอแนะ พิมพ และสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตอบัณฑิต
วิทยาลัย  เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 

แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  Research) ที่มีแผนแบบการวิจัย 

แบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษาสภาวการณ  ไมมีการทดลอง (the  one  shot,  non-experimental  case  
study) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี้ 

 
 
 
 
 

 
เมื่อ   S      หมายถึง      ประชากรที่ใชในการศึกษา 

X      หมายถึง      ตัวแปรที่ศึกษา 
O      หมายถึง      ขอมูลที่ไดรับจากประชากร 

 

ประชากร   
 ประชากรสําหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ไดแก บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ศูนยเครือขายสระยายโสม ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 10 คน และครู จํานวน 96 คน  รวมทั้งส้ิน
จํานวน 106 คน 
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ตารางที่ 1  จํานวนบุคลากรภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนยเครือขายสระยายโสม   
 ปการศึกษา 2550                                                                                                                                          
 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ศูนยเครือขายสระยายโสม บุคลากรผูใหขอมูล 

 ผูบริหาร(คน) ครู (คน) 

รวมทั้งส้ิน 
(คน) 

โรงเรียนวัดสระยายโสม 1 17 18 
โรงเรียนวัดคลองตัน 1 7 8 

โรงเรียนวัดหนองยายทรัพย 1 7 8 
โรงเรียนวัดใหมปทุมสูตร 1 8 9 

โรงเรียนวัดบอคู 1 6 7 
โรงเรียนวัดดอนสุโข 1 3 4 
โรงเรียนวัดนนัทวัน 1 5 6 

โรงเรียนวัดสระพังลาน 1 16 17 
โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ 1 22 23 
โรงเรียนหรรษาสุจิตต 1 5 6 

รวม 10 96 106 
 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้   ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน  ตัวแปรตน  และตัวแปร
ตาม  ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
             1.  ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงปจจุบัน  และประสบการณการทํางาน 
             2.  ตัวแปรตน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ศูนยเครือขายสระยายโสม  ซ่ึงประกอบดวย  8  องคประกอบ ตามแนวคิดของฟอกซ และคณะ (Fox 
and others)  คือ 

  1) การยอมรับนับถือ (X1)  หมายถึง  นักเรียนเปนสมาชิกของสถานศึกษาแม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําก็เปนที่ยอมรับ   ซ่ึงครูมีความภาคภูมิใจในความเปนครู   และยอมรับ
ความสามารถทางวิชาชีพซ่ึงกันและกันโดยเฉพาะผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจ และเปนที่ยอมรับของ
ครู ในความรวมมือผูปกครอง มีความสําคัญตอ ผูบริหาร  ครู  และนักเรียน              
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              2)  ความไววางใจ (X2)  หมายถึง  ครูเปนที่ปรึกษาที่ดีมีความยุติธรรมในการ
แกปญหา ปฏิบัติตนเปนที่ไววางใจและยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกันนักเรียนมีความสามารถ  
คิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน โดยผูบริหารใหความสนใจในความตองการของครู มีการ
มอบหมายงาน ใหทุกฝายตัดสินใจแกปญหาในงานของตน 
             3) ขวัญสูง (X3)  หมายถึง  นักเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน  จนครูมีความ
ภาคภูมิใจ  สนใจ  เอาใจใส  แนะนํา ปกปองชื่อเสียง อยากอยูทํางานในสถานศึกษานี้ เนื่องจาก         
มีสวัสดิการและการบริการที่ดี รวมทั้งผูปกครองใหการยอมรับเปนอยางดี 
  4) โอกาสในการทํางาน (X4) หมายถึง การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
ผูบริหารและครูสามารถตัดสินใจแกปญหา โดยการนําขอมูลขาวสารมาใชใหเปนประโยชน 
              5) ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง (X5) หมายถึง ครูมีความ
กระตือรือรนแสวงหา วิธีการใหม ๆ มาใชประกอบการเรียนการสอน  จนทําใหนักเรียนพึงพอใจตอ
แผนการเรียนที่สอดคลองกับความตองการของตน ผูบริหารโรงเรียนมีความกาวหนา แสวงหา
แนวคิดใหม ๆ  มาสงเสริมวิชาชีพครูและสงเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน จนทําให
ผูปกครองใหการสนับสนุนเขารวมกิจกรรมอยูเสมอ 
             6) การผนึกกําลังเหนียวแนน (X6) หมายถึง  ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูปกครอง    
ตางเปนพวกเดียวกันรวมกันทํางานจนเกิดประสิทธิภาพ ไมมีการแตกแยกขัดแยงในการทํางาน  
นักเรียนตั้งใจเรียนในสถานศึกษามากกวาที่อ่ืน  ทุกฝายรวมมือกันทํางานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา    
ใหประสบความสําเร็จ  
             7) การปรับปรุงโรงเรียน (X7) หมายถึง การสงเสริมใชนวัตกรรมใหม ๆ มาชวย
ในการเรียนการสอน  ชวยกันแกปญหาอยางสรางสรรค  มีกระบวนการแกปญหาอยางมีระบบ     
ถือวาปญหาเปนการทาทายความสามารถมากกวาคิดวาเปนอุปสรรคมีการนําโครงการใหม ๆ มาใช
และปรับปรุงใหเหมาะสมกับชุมชน และโรงเรียนชุมชนมีสวนรวมใหขอมูลและขอเสนอแนะ 
    8) การดูแลเอาใจใส (X8) หมายถึง  ผูบริหาร  ดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนดวยความ
จริงใจ โดยจัดสภาพของโรงเรียนใหนาอยูนาเรียน  ครูและนักเรียนมีความเมตตา กรุณา ความเอื้อ
อาทรตอกัน สามารถพึ่งพาและเชื่อถือได  ผูบริหารและครูเอาใจใสในการสอน  ดูแล และติดตาม
ผลงานของนักเรียนอยูเสมอ 
   3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรเกี่ยวกับสภาพการจัดการนิเทศภายใน  ซ่ึงจําแนกออกเปน
แนวทางปฏิบัติงานนิเทศภายในได  7  ขอ  ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman) และสงัด  
อุทรานันท  คือ 
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  1) การวางแผนการนิเทศ  (Y1) เปนขั้นตอนของผูบริหาร  ผูนิ เทศและผู รับ         
การนิเทศจะทําการประชุมปรึกษาหารือเพื่อใหไดมาซึ่งปญหาและความตองการจําเปนที่จะตองมี
การนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ  และรายงานถึงขั้นตอน     
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 
  2) การพัฒนาหลักสูตร (Y2)  เปนงานที่เกี่ยวกับการพิจารณา  ทบทวน  และ
ปรับปรุงเนื้อหาสาระในบทเรียน การวางแผนการเรียนการสอน  การจัดวัสดุอุปกรณในชั้นเรียน 
  3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Y3) เปนงานเกี่ยวกับการศึกษาเรื่องราวตางๆ ที่เกิดขึ้น
ในชั้นเรียน  และในสถานศึกษาอยางเปนระบบโดยคณะทํางาน เพื่อนําไปสูจุดประสงคในการเรียน     
การสอน และการมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
  4) การฝกอบรมครูประจําการ (Y4) โดยใหความรูกอนการดําเนินการนิเทศเปน
งานบริการเกี่ยวกับการสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูแกคณะครูในสถานศึกษา เพื่อจัดหา
คณะทํางานที่เหมาะสม  รวมถึงการใหโอกาสแกคณะครูในการรับรูเกี่ยวกับการลงโทษและ        
การสนับสนุนตามกฎ  คําส่ัง  ระเบียบของสถานศึกษา  เปนขั้นตอนของการใหความรูความเขาใจ
ในสิ่งที่จะดําเนินการจะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบางจะมีขันตอนในการดําเนินการ
อยางไร  และจะทําอยางไรจึงจะใหไดผลงานมาอยางมีคุณภาพ  ขั้นนี้จําเปนทุกครั้งสําหรับการเริ่ม
การนิเทศที่จัดขึ้นใหม  ไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม  และมีความจําเปนสําหรับงานนิเทศที่ไมไดผล 
หรือไดผลไมถึงขั้นที่พอใจ  ซ่ึงจําเปนจะตองทําการทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง  
อีกครั้งหนึ่ง 
  5) การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ (Y5)  เปนงานเกี่ยวกับการให
คณะครูมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การทดสอบความรู  
รวมทั้งทักษะตาง ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  และการฝกใหครูรูจักทํางานกลุมอยางมีประสิทธิภาพ  
เปนผูสามารถดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  ซ่ึงประกอบดวยการปฏิบัติการงาน  3  ลักษณะ  คือ               
1) การปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ  ขั้นนี้ผูรับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ  
2) การปฏิบัติงานของครูในการนิเทศ  ขั้นนี้ผูใหการนิเทศและควบคุมคุณภาพ  ใหงานสําเร็จออกมา
ทันตามกําหนดเวลาและมีคุณภาพสูง และ 3) การปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการนิเทศผูบริหารก็จะ
ใหการบริการสนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ  ตลอดจนเครื่องใชตาง ๆ ที่จะชวยใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางไดผล 
  6) การสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ (Y6) เพื่อใหความชวยเหลือครู
โดยตรง  เปนขั้นตอนของการเสริมแรงของผูบริหาร  เพื่อใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจ  และยังเกิด
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ขั้นนี้อาจดําเนินการไปพรอม ๆ กันกับขณะที่ครูรับการนิเทศกอน
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ปฏิบัติงาน หรือหลังการปฏิบัติงานเสร็จแลวก็ได  เปนการชวยเหลือครูโดยตรง  ในเรื่องการสังเกต    
การสอน  การใหขอมูลยอนกลับแกครูโดยตรงในการปรับปรุงการสอน  การชวยเหลือครูเกี่ยวกับ     
การเรียนการสอนภายในชั้นเรียน 
  7) การประเมินผลการนิเทศ  (Y7) เปนขั้นตอนที่ ผูนิ เทศทําการประเมินผล                 
การดําเนินงานที่ไดดําเนินการนิเทศผานไปแลววาเปนอยางไรหลังจากการประเมินผลการนิเทศ 
หากพบวามีปญหาหรืออุปสรรคอยางหนึ่งอยางใด ที่ทําใหการดําเนินงานไมไดผล ก็สมควรจะตอง     
ทําการปรับปรุงแกไข   ซ่ึงการปรับปรุงแกไขอาจจะทําไดโดยการใหความรูเพิ่มเติมในส่ิงที่ทําใหม
อีกครั้งหนึ่งในกรณีที่ผลงานออกมายังไมถึงขั้นที่นาพอใจหรือการดําเนินงานเปนไปไมไดผลตาม
วัตถุประสงคตองดําเนินปรับปรุงแกไขการดําเนินงานทั้งหมดและถาประเมินผลเกิดประสบ
ผลสําเร็จตามที่กําหนดไวแลว  ถาหากตองการจะดําเนินการนิเทศตอไป   ก็สามารถทําไดเลย           
ไมตองใหความรูเรื่องนั้นอีก  
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นตามหลักการแนวคิด  และ 
ทฤษฎีที่ใชเปนขอบเขตในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน  1  ฉบับ  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา และครูทํา
การประเมินในแตละขั้นตอนตามที่ไดกําหนดไวในแบบสอบถาม  ซ่ึงจําแนกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) จํานวน 5 ขอ จําแนกเปน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงปจจุบัน 
และประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice)  
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนตามแนวคิดของฟอกซ และ
คณะ (Fox and others) ซ่ึงผูวิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามของ ถมยา แกวประดิษฐ  
 ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการนิเทศการศึกษาที่ประกอบดวย แนวทาง
ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman) และสงัด  อุทรานันท   
ซ่ึงผูวิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามของ ชุมพร  จําปา 

 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3  ใชมาตราสวนประเมินคาจัดอันดับคุณภาพของ  
ไลเคิรท  (Likert’ rating scale)  5  ระดับ   คือ    
 ระดับ 5  หมายถึง บรรยากาศโรงเรียนหรือการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      อยูในระดับดีที่สุด ใหมีน้ําหนักเทากับ  5 คะแนน 
 ระดับ  4  หมายถึง บรรยากาศโรงเรียนหรือการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      อยูในระดับดี ใหมีน้ําหนักเทากับ  4 คะแนน      
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 ระดับ 3  หมายถึง บรรยากาศโรงเรียนหรือการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      อยูในระดับปานกลาง ใหมีน้ําหนัก เทากับ 3 คะแนน 
  ระดับ 2  หมายถึง บรรยากาศโรงเรียนหรือการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      อยูในระดับพอใช ใหมีน้ําหนักเทากับ  2 คะแนน 
 ระดับ 1  หมายถึง บรรยากาศโรงเรียนหรือการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      อยูในระดับไมดี ใหมีน้ําหนักเทากับ  1 คะแนน     
  

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดวางแผนดําเนินการสรางเครื่องมือที่เปนแบบสอบถาม  เพื่อใชในการเก็บขอมูล
ในการวิจัยครั้งนี้  โดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
          ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีการพัฒนา  และการสงเสริมบรรยากาศกับ   
การนิเทศภายในสถานศึกษา และ วิธีการสรางเครื่องมือจากเอกสาร ตํารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ภายใตคําปรึกษาของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  เพื่อเปนกรอบทฤษฎีในการวิจัย และการสราง
แบบสอบถาม 
               ขั้นตอนที่ 2 ดําเนินการสรางแบบสอบถาม  เสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  และ    
ไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน  4  ทาน   ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (content validity) เสร็จแลว
นํามาปรับปรุงแกไขการใชภาษาใหถูกตองและเหมาะสม โดยใช IOC (Index of Item Objective 
Congruence)  
                ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดสอบใช (try out)  กับ
ผูบริหารและครูภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายคอกวัว  จํานวน 30  คน   

  ขั้นตอนที่ 4 นําแบบสอบถามที่รับกลับคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 
เกี่ยวกับบรรยากาศกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมโดยวิธี
ของครอนบาค  (Cronbach)1  โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา   (∝ - coefficient) ผลการวิเคราะหหา
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .9643   

 
 
 

 

                                                           
 1Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed. (New York : Harper & 

Row Publishers, 1947), 161. 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
         เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้สําเร็จดวยดี  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามวิธีการและ
ขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผูวิจัยทําบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผานอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ และภาควิชา        
การบริหารการศึกษา   เพื่อทําหนังสือไปยังผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย เครือขาย             
สระยายโสม ขอความรวมมือผูบริหารและครูตอบแบบสอบถาม   และเปนผูรวบรวมแบบสอบถาม
ดวยตนเอง   
 2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามในการวิจัยไปเก็บขอมูล  จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
ศูนยเครือขายสระยายโสม  และเก็บรวมรวมแบบสอบถามดวยตนเอง  

 

การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่เปนขอมูลการวิจัยมาเรียบรอยแลวผูวิจัยดําเนินการตาม
ขั้นตอนดังตอไปนี้  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม  จัดระเบียบขอมูลและลงรหัส  
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science) 
 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม โดยใช
คาความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมบรรยากาศโรงเรียนกับ
ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนยเครือขายสระยายโสม วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย 
(µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) แลวนํามาแปลผลโดยใชแนวคิดของเบสท (Best)2  ดังนี้ 
 คาเฉลี่ย   4.50 – 5.00    หมายถึง   บรรยากาศโรงเรียนหรอืการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อยูในระดับดทีี่สุด 
 คาเฉลี่ย   3.50 – 4.49    หมายถึง   บรรยากาศโรงเรียนหรอืการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อยูในระดับด ี
 คาเฉลี่ย   2.50 – 3.49    หมายถึง   บรรยากาศโรงเรียนหรอืการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อยูในระดับปานกลาง 
 

                                                           
 2John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice-Hall 

Inc., 1970), 190. 
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 คาเฉลี่ย   1.50 – 2.49    หมายถึง   บรรยากาศโรงเรียนหรอืการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อยูในระดับพอใช 
 คาเฉลี่ย   1.00 – 1.49    หมายถึง   บรรยากาศโรงเรียนหรอืการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อยูในระดับไมดี 
            3. การวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม  โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ  
เพียรสัน (Pearson  product moment correlation coefficient)   
 

สรุป 
 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ     
1) บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 2) การนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม   และ 3)  ความสัมพันธระหวางบรรยากาศ
โรงเรียนกับการนิทศภายในของสถานศึกษาศูนยเครือขายสระยายโสม ประชากรที่ใชในการวิจัย
เปนบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนยเครือขายสระยายโสม ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 
10 คน และ ครู จํานวน 96 คน รวมทั้งสิ้น 106 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนตามแนวคิดของฟอกซ และคณะ (Fox and others) และการนิเทศภายใน
ตามแนวคิดของกลิคแมน  (Glickman)  และสงัด  อุทรานันท  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ  
คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson ´s product moment correlation coefficient ) 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี 4 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

 การดําเนินการวิเคราะหขอมูลเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยเรื่อง 
“บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยาย
โสมโดยมีผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  10  คน และครู จํานวน  96  คน 
รวมทั้งสิ้น  106  คน  ไดรับการตอบกลับคืนมาครบถวนจํานวน  106  ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 
ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะห  และ เสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยใชตารางวิเคราะหประกอบคํา
บรรยายและการพรรณนาโดยแบงรายละเอียดออกเปน  4  ตอน  คือ  
         ตอนที่ 1   สถานภาพสวนตัวและขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
         ตอนที่ 2   บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
         ตอนที่ 3   การจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
         ตอนที่ 4  หาคาความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
  

ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยการทําบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาผานอาจารยที่ปรึกษา     
สารนิพนธ และภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อดําเนินการออกหนังสือไปยัง ผูอํานวยการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม ขอความรวมมือในการกรอกขอมูลจาก
แบบสอบถาม  หลังจากนั้นไดนําหนังสือขอความรวมมือ ในการกรอกขอมูล และแบบสอบถาม    
ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย         
สระยายโสม จํานวน 10 แหง ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 106 คน ไดรับแบบสอบถามมาทั้งหมด  
10 แหง จํานวน 106 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ในจํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาจากผูตอบ
แบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหาร และครูเปนแบบสอบถามที่มีความสมบูรณทั้งหมด 10 แหง จํานวน 
106 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ในจํานวนแบบสอบถามที่มีความสมบูรณจากผูตอบแบบสอบถาม
ปรากฏรายละเอียดตามผลการวิเคราะหจากตารางที่ 2   ดังนี้ 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะหสถานภาพสวนตวัและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ผูบริหาร ครู รวม สถานภาพสวนตัว 
 
 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

     1.  เพศ 
                ชาย 
                หญิง 

 
9 
1 

 
90.00 
10.00 

 
31 
65 

 
32.30 
67.70 

 
40 
66 

 
37.74 
62.26 

รวม 10 100.00 96 100.00 106 100.00 
     2.  อายุ 
                ตํ่ากวา  30  ป 
                อายุ  31 – 40 ป 
                อายุ  41 – 50 ป 
                อายุ  51 – 60 ป 

 
- 
1 
5 
4 

 
- 

10.00 
50.00 
40.00 

 
14 
23 
39 
20 

 
14.60 
24.00 
40.60 
20.80 

 
14 
24 
44 
24 

 
13.21 
22.64 
41.51 
22.64 

รวม 10 100.00 96 100.00 106 100.00 
     3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
                ตํ่ากวาปริญญาตรี 
                ปริญญาตรี 
                ปริญญาโท 

 
- 
3 
7 

 
- 

30.00 
70.00 

 
3 
88 
5 

 
3.10 

91.70 
5.20 

 
3 
92 
12 

 
2.83 

85.85 
11.32 

รวม 10 100.00 96 100.00 106 100.00 
     4.  ตําแหนงปจจุบัน 
                ผูอํานวยการ 
                ครู  

 
10 
- 

 
9.43 

- 

 
- 

96 

 
- 

90.57 

 
10 
96 

 
9.43 

90.57 
รวม 10 9.40 96 90.60 106 100.00 

     5.ประสบการณการทํางาน 
                 1 – 10 ป 
               11 – 20 ป 
               21 – 30 ป 
               31 – 40 ป 

 
1 
3 
3 
3 

 
10.00 
30.00 
30.00 
30.00 

 
24 
22 
43 
7 

 
25.00 
22.90 
44.80 
7.30 

 
25 
25 
46 
10 

 
23.58 
23.58 
43.40 
9.44 

รวม 10 100.00 96 100.00 106 100.00 
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 จากตารางที่ 2   พบวา โดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเปน เพศหญงิ จํานวน 66 คน 
คิดเปนรอยละ 62.26  และเพศชาย จํานวน 40 คน  คิดเปนรอยละ 37.74  มีอายุ 41-50 ป จํานวน 44  
คน คิดเปนรอยละ 41.51 อายุ 31-40 ป จํานวน 24 คน คดิเปนรอยละ 22.64  อายุ  51-60 ป จํานวน  
24 คน คิดเปน 22.64 และต่ํากวา 30 ป จาํนวน 14 คน คดิเปนรอยละ 13.21 สวนใหญมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 85.85 รองลงมาระดับปริญญาโท จํานวน 12 คน  
คิดเปนรอยละ 11.32 และระดับต่ํากวาปรญิญาตรี จํานวน 3 คน คดิเปนรอยละ 2.83 ตําแหนง
ผูอํานวยการ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.43 และครู จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 90.57       
สวนใหญมีประสบการณการทํางาน 21-30 ป จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 43.40 รองลงมา            
มีประสบการณการทํางาน 1-10 ป จํานวน 25 คน คดิเปนรอยละ 23.58 ประสบการณการทํางาน  
11-20 ป จํานวน 25 คน  คิดเปนรอยละ 23.58  และประสบการณการทํางาน 31-40 ป จํานวน 10  
คน คิดเปนรอยละ 9.43 

 

ตอนที่ 2   บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนยเครือขายสระยายโสม             
 การวิเคราะห บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 

ผูวิจัยไดวิเคราะหคาเฉลี่ย (µ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ)  บรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑระดับคุณภาพที่กําหนดไว  ดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  การวิเคราะหบรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

องคประกอบบรรยากาศโรงเรียน µ σ ระดับ 

   1. การยอมรับนับถือ 
   2. ความไววางใจ 
   3. ขวัญสูง 
   4.โอกาสในการทํางาน 
   5. การเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง 
   6. การผนึกกาํลังเหนียวแนน 
   7. การปรับปรุงโรงเรียน 
   8. การดูแลเอาใจใส 

3.95 
3.80 
3.81 
3.69 
3.74 
3.72 
3.58 
3.82 

.36 

.35 

.28 

.34 

.29 

.40 

.28 

.33 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

รวม 3.78 .31 ดี 
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 จากตารางที่ 3 โดยภาพรวมองคประกอบบรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม  อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย (µ = 3.78, σ = .31)   เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน  พบวาอยูในระดับดีทุกดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ การยอมรับนับถือ         
(µ = 3.95, σ = .36) การดูแลเอาใจใส (µ = 3.82, σ = .33)  ขวัญสูง (µ = 3.81, σ = .28)         
ความไววางใจ  (µ = 3.80, σ = .35)  การเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง  (µ = 3.74,    
σ = .29)  การผนึกกําลังเหนียวแนน (µ = 3.72, σ = .40) โอกาสในการทํางาน(µ = 3.69, σ = .34)  
การปรับปรุงโรงเรียน (µ = 3.58, σ = .28) 

 

ตารางที่  4   บรรยากาศโรงเรียนดานการยอมรับนับถือของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศนูยเครือขา 
 สระยายโสม   
 

ขอที่ การยอมรับนบัถือ µ σ ระดับ 
1 
 
2 
3 
4 
5 
 
6 
 

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําไดรับการยอมรับ 
จากครู 
ครูยอมรับวานกัเรียนเปนสมาชิกคนหนึ่งของสถานศึกษา 
ครูมีความภาคภูมิใจในวิชาชพีครู 
ครูยอมรับความสามารถทางวิชาชีพซ่ึงกันและกัน 
ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการใหความรวมมือ 
ของผูปกครอง 
ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการตัดสินใจที ่
เหมาะสมกับกาลเทศะและเปนที่ยอมรับของครู 

 
3.55 
4.21 
4.19 
4.00 

 
3.95 

 
3.79 

 
.27 
.33 
.40 
.41 

 
.46 

 
.53 

 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

 

 จากตารางที่ 4 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการยอมรับนับถือ พบวา ขอที่ 2  ครูยอมรับวา
นักเรียนเปนสมาชิกคนหนึ่งของสถานศึกษา อยูในระดับสูงสุด (µ = 4.21, σ = .33) และขอที่ 1 
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําไดรับการยอมรับจากครู อยูในระดับต่ําสุด (µ = 3.55,         
σ = .27) 
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ตารางที่  5  บรรยากาศโรงเรียนดานความไววางใจของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานศูนยเครือขาย 
 สระยายโสม   
 

ขอที่ ความไววางใจ µ σ ระดับ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
 

ครูปฏิบัติตนเปนที่นาไววางใจสําหรับนกัเรียน 
ครูเปนที่ปรึกษาที่ดีและมีความยุติธรรมตอนักเรียนทุกคน 
ครูเชื่อวานักเรยีนเปนผูคิดเปน  ทําเปน  และแกปญหาเปน 
ครูในสถานศึกษายอมรับฟงความคิดเหน็ซ่ึงกันและกัน 
ผูบริหารเขาใจความตองการของครูในสถานศึกษา 
ผูบริหารมอบหมายใหรองผูบริหารสถานศึกษาหรือคณะครู 
ตัดสินใจในงานของตนเอง 

3.95 
3.77 
3.84 
3.82 
3.61 

 
3.84 

.46 

.37 

.31 

.40 

.44 
 

.31 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
 
ดี 

 

 จากตารางที่ 5 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานความไววางใจพบวา ขอที่ 1 ครูปฏิบัติตน    
เปนที่นาไววางใจสําหรับนักเรียนอยูในระดับสูงสุด (µ = 3.92, σ = .46) และขอที่ 5 ผูบริหาร      
เขาใจความตองการของครูในสถานศึกษาอยูใน ระดับต่ําสุด (µ = 3.61, σ = .44) 
 

ตารางที่ 6  บรรยากาศโรงเรียนดานขวัญสูงของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนยเครือขายสระยายโสม   
 

ขอที่ ขวัญสูง µ σ ระดับ 
1 
2 
3 
4 
 
5 
 
6 
 

สถานศึกษาทําใหนกัเรียนกระตือรือรนในการเรียน 
สถานศึกษาทําใหบุคลากรพอใจในการทํางาน 
ครูมีความภูมิใจในสถานศึกษาและตวันกัเรียน 
ครูดูแลเอาใจใสนักเรียนเปนอยางดีและพรอมที่จะให
คําแนะนําสนบัสนุนที่ด ี
ผูปกครอง ครู และนักเรียนพรอมที่จะชวยปกปองชื่อเสียง 
ของสถานศึกษาไมใหเสียหาย 
สถานศึกษาจดัสวัสดิการและใหบริการดานตาง ๆ  
แกบุคลากรอยางดี 

3.74 
3.77 
3.89 
3.99 

 
3.84 

 
3.64 

.28 

.37 

.29 

.33 
 

.31 
 

.35 
 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
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 จากตารางที่ 6 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานขวัญสูง พบวา ขอที่ 4 ครูดูแลเอาใจใส
นักเรียนเปนอยางดีและพรอมที่จะใหคําแนะนําสนับสนุนที่ดี อยูในระดับสูงสุด (µ = 3.99,            
σ = .33) และ ขอที่ 1 สถานศึกษาทําใหนักเรียนกระตือรือรนในการเรียน อยูในระดับต่ําสุด         
(µ = 3.74, σ = .28) 

 

ตารางที่  7  บรรยากาศโรงเรียนดานโอกาสในการทํางานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนยเครือขาย 
 สระยายโสม   
 

ขอที่ โอกาสในการทํางาน µ σ ระดับ 
1 
 
2 
 
3 
4 
 
5 
 
6 

ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของครู  และมีการนําไปใช 
ในสถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการปฏิบัตงิานของครู 
ทุกคน 
ผูบริหารและครูมีสวนในการตัดสินใจเรื่องสําคัญรวมกัน 
ครูมีสวนไดรับขาวสารเกี่ยวกับแผนงานตาง ๆ  
ของสถานศึกษา 
ครูมีสวนใหขอมูลในการพิจารณา  เพื่อการตัดสินใจ 
เรื่องที่สําคัญ 
ครูมีโอกาสแสดงความคิดเหน็และลงมือปฏิบตัิงานตาง ๆ 
ของสถานศึกษาด ี

 
3.77 

 
3.82 
3.61 

 
3.73 

 
3.57 

 
3.67 

 
.34 

 
.40 
.44 

 
.38 

 
.31 

 
.33 

 
ดี 
 
ดี 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

 

 จากตารางที่ 7 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานโอกาสในการทํางาน พบวา ขอที่ 2 ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูทุกคนอยูในระดับสูงสุด (µ = 3.82, σ = .40) และ    
ขอที่ 5   ครูมีสวนใหขอมูลในการพิจารณา เพื่อการตัดสินใจเรื่องที่สําคัญ อยูในระดับต่ําสุด         
(µ = 3.57, σ = .31) 
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ตารางที่ 8  บรรยากาศโรงเรียนดานการเติบโตวิชาการและสังคมอยางตอเนื่องของสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานศนูยเครือขายสระยายโสม    
 

ขอท่ี การเติบโตวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง µ σ ระดับ 
1 
 
2 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 

ครูมีความกระตือรือรนสนใจทํากิจกรรมทั้งในและ 
นอกสถานศึกษา 
ครูเปนผูนํา  สนใจ  และแสวงหาวิธีจดัการเรียนรูใหม ๆ  
นักเรียนพึงพอใจแผนการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาและ
สอดคลองกับความตองการ 
ผูบริหารเปนผูใฝรูตลอดจนแสวงหาแนวความคิดใหมๆ 
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
ผูบริหารสงเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของครู 
เพื่อความกาวหนาในวิชาชพี 
ผูปกครองสนับสนุนและเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  
ของสถานศึกษา 

 
3.69 
3.70 

 
3.69 

 
3.77 

 
3.89 

 
3.71 

 
.25 
.25 

 
.25 

 
.39 

 
.39 

 
.40 

 
ดี 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

 

 จากตารางที่ 8 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการเติบโตวิชาการและสังคม พบวา ขอที่ 5   
ผูบริหารสงเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของครูเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ  อยูในระดับ
สูงสุด  (µ = 3.89, σ = .39) ขอที่ 1 ครูความกระตือรือรนสนใจทํากิจกรรมทั้งในและนอก
สถานศึกษา และขอที่ 3 นักเรียนพึงพอใจแผนการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา และสอดคลองกับ
ความตองการ อยูในระดับต่ําสุด  (µ = 3.69, σ = .25) และ (µ = 3.69, σ = .25) 
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ตารางที่  9  บรรยากาศโรงเรียนดานการผนึกกําลังอยางแนนเหนยีวของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ศูนยเครือขายสระยายโสม   
 

ขอที่ การผนึกกําลังอยางแนนเหนยีว µ σ ระดับ 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
 
5 
 
6 
 

นักเรียนตั้งใจที่จะเรียนในสถานศึกษา  โดยไมยายไป 
เรียนที่อ่ืน 
บุคลากรในสถานศึกษามีความรูสึกเปนพวกเดยีวกัน
ยอมรับซึ่งกันและกัน 
ผูบริหารและครูรวมมือกันทาํงานเพื่อใหสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพโดยไมมีความขัดแยง 
ความแตกตางระหวางบุคคลและระหวางกลุมของครูและ
นักเรียนไมกอใหเกิดความรูสึกแตกแยกขึ้นภายใน
สถานศึกษา 
นักเรียนและครูที่เขามาเปนสมาชิกใหมของสถานศึกษา
รูสึกวาตนไดรับการยอมรับจากสมาชิกเดิม 
ผูบริหาร  ครู  นักเรียนและผูปกครองรวมมือกันทํางาน
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ 

 
3.76 
3.64 

 
 

3.71 
 
 

3.71 
 

3.74 
 

3.79 

 
.35 
.57 

 
 

.52 
 
 

.45 
 

.31 
 

.35 

 
ดี 
ดี 
 
 
ดี 
 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

 

 จากตารางที่ 9 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการผนึกกําลังอยางแนนเหนียวพบวา ขอที่ 6 
ผูบริหาร  ครู  นักเรียนและผูปกครองรวมมือกันทํางานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสําเรจ็
อยูในระดับสูงสุด (µ = 3.79, σ = .35) และขอที่ 2  ผูบริหารและครูรวมมือกันทํางานเพื่อให
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพโดยไมมีความขัดแยงอยูในระดับต่ําสุด (µ = 3.64, σ = .57) 
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ตารางที่10 บรรยากาศโรงเรียนดานการปรับปรุงโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ศูนยเครือขายสระยายโสม   
 

ขอที่ การปรับปรุงโรงเรียน µ σ ระดับ 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 

โรงเรียนมีกระบวนการแกไขปญหา อยางเปนระบบ   
และถือวาปญหาไมใชอุปสรรค 
โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ  เพื่อชวยเหลือ นักเรียนที่มีปญหา
พิเศษ 
ครูไดรับการสงเสริมใหใชนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน 
นักเรียนไดรับการสนับสนุนใหมีความคดิสรางสรรค
มากกวาการคดิตามรูปแบบเดิม 
โรงเรียนนําโครงการใหม ๆ มาใชโดยปรับปรุงใหเหมาะสม
กับความตองการของชุมชนและสถานศึกษา 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน  มีสวนรวมใน
การใหขอมูลเสนอแนะเกีย่วกับกิจกรรมของสถานศึกษา 

 
3.58 

 
3.59 

 
3.51 

 
3.66 

 
3.56 

 
3.58 

 
.30 

 
.34 

 
.36 

 
.37 

 
.30 

 
.33 

 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

 

 จากตารางที่ 10 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม ดานการปรับปรุงโรงเรียนพบวา ขอที่ 4 นักเรียน
ไดรับการสนับสนุนใหมีความคิดสรางสรรคมากกวาการคิดตามรูปแบบเดิมอยูในระดับสูงสุด      
(µ = 3.66, σ = .37) และขอที่ 3 ครูไดรับการสงเสริมใหใชนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนอยูในระดับต่ําสุด  (µ= 3.51, σ = .36)  
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ตารางที่ 11 บรรยากาศโรงเรียนดานการดแูลเอาใจใสของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานศูนยเครือขาย 
 สระยายโสม   
 

ขอที่ การดูแลเอาใจใส µ σ ระดับ 
1 
 
2 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

ผูบริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนดวย
ความจริงใจ 
ครูมีเมตตากรุณาและเปนทีพ่ึ่งพาของนักเรียนได 
ครูเอาใจใสในการสอน ดูแลและติดตามผลงานของ 
นักเรียน 
บุคลากรในสถานศึกษาสวนใหญเปนผูมีความเมตตา  
กรุณา 
บุคลากรในสถานศึกษามีความสัมพันธที่ดีตอกัน  
เอื้ออาทรและพึ่งพากัน 
บุคลากรตองการที่จะทํางานในสถานศึกษานี้เพราะ
สถานศึกษานาอยู 

 
3.72 
3.91 

 
3.90 

 
3.85 

 
3.78 

 
3.73 

 
.45 
.35 

 
.29 

 
.29 

 
.43 

 
.43 

 
ดี 
ดี 
 
ดี 
ดี 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

 

 จากตารางที่ 11 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานบรรยากาศโรงเรียนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการดูแลเอาใจใส พบวา ขอที่ 2 ครูมีเมตตา
กรุณาและเปนที่พึ่งพาของนักเรียนไดอยูในระดับสูงสุด (µ = 3.91, σ = .35) และ ขอที่ 1 ผูบริหาร
สถานศึกษาดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนดวยความจริงใจอยูในระดับต่ําสุด (µ = 3.72, σ = .45)  
 

ตอนที่ 3   การวิเคราะหการจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ศูนยเครือขายสระยายโสม 
 การวิเคราะห การจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย         
สระยายโสม  ผูวิจัยไดวิเคราะหคาเฉลี่ย (µ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ของการจัด        
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม  ตามเกณฑระดับคุณภาพที่
กําหนดไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 12  
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ตารางที่ 12  การจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศนูยเครือขายสระยายโสม 
 

การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา µ σ ระดับ 
1. การวางแผนการนิเทศ 
2. การพัฒนาหลักสูตร 
3. การวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
4. การฝกอบรมครูประจําการโดยใหความรูกอน      
    การ ดําเนินการนิเทศ 
5. การพัฒนากลุมและดําเนนิการปฏิบัติงานนิเทศ 
6. การสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อให 
    ความชวยเหลือครูโดยตรง 
7. การประเมนิผลการนิเทศ 

3.48 
3.48 
3.48 

 
3.53 
3.54 

 
3.57 
3.37 

.35 

.32 

.38 
 

.38 

.38 
 

.34 

.45 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ดี 
ดี 

 
ดี 

ปานกลาง 
รวม 3.50 .36 ดี 

 

 จากตารางที่ 12 โดยภาพรวมการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย    
สระยายโสม  พบวาอยูในระดับดี มีคาเฉลี่ย (µ = 3.50 , σ = .36)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับดี 3 ดาน และอยูในระดับปานกลาง 4 ดาน  เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ      
ดานการสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง (µ = 3.57 , σ = .34)   
ดานการพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  (µ = 3.54 , σ = .38) และดานการฝกอบรมครู
ประจําการโดยใหความรูกอนการดําเนินการนิเทศ (µ = 3.53 , σ = .38) การวางแผนการนิเทศ         
( µ = 3.48 , σ = .35) การพัฒนาหลักสูตร( µ = 3.48 , σ = .32) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (µ = 3.48 , 
σ = .38) และการประเมินผลการนิเทศ (µ = 3.37, σ = .45) 
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ตารางที่ 13 การจัดการนิเทศภายใน ดานการวางแผนการนิเทศของ สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 ศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

ขอ
ที่ การวางแผนการนิเทศ µ σ ระดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 

วางแผนการนิเทศโดยใชขอมูลสภาพปจจบุัน  ปญหา 
ความตองการของสถานศึกษา  และนโยบายของ 
หนวยงานตนสังกัดเปนพืน้ฐาน 
มีการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหารและครู
เพื่อใหไดมาซึง่ปญหาและความตองการจําเปนที่
จะตองมีการนเิทศ 
ผูบริหาร ผูนิเทศและครู  มีสวนรวมในการวางแผน 
การนิเทศ  
ใหโอกาสครูกาํหนดทางเลือกของตนเองในการรับ
การนิเทศ 
ผูบริหาร ผูนิเทศและครู มีการกําหนดขัน้ตอน 
การนิเทศรวมกัน 
ผูบริหาร  ผูนิเทศและครู  มีการกําหนดขัน้ตอน 
และวิธีการประเมินผลการนเิทศรวมกัน 
การกําหนดกิจกรรมการนิเทศมีความเหมาะสม
และเปนไปได  

 
 

3.50 
 
 

3.42 
 

3.46 
 

3.45 
 

3.53 
 

3.50 
 

3.48 

 
 

.37 
 
 

.40 
 

.37 
 

.35 
 

.36 
 

.38 
 

.34 

 
 

ดี 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
ดี 
 
ดี 
 

ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 13 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการวางแผนการนิเทศ พบวา ขอที่ 5  ผูบริหาร 
ผูนิเทศและครู มีการกําหนดขั้นตอนการนิเทศรวมกัน อยูในระดับสูงสุด  (µ = 3.53, σ = .36)  และ
ขอที่  2 มีการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหารและครูเพื่อใหไดมาซึ่งปญหาและความตองการ
จาํเปนที่จะตองมีการนิเทศ อยูในระดับต่ําสุด (µ = 3.42, σ = .40)   
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ตารางที่ 14  การจัดการนิเทศภายใน ดานการพัฒนาหลักสูตรของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

ขอ
ที่ การพัฒนาหลกัสูตร µ σ ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
6 
7 
 
8 
 
 
9 

การจัดรวบรวมเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรและคูมือ
การใชหลักสูตรใหครูใชศึกษาหาความรู 
แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนําผลที่ได
ไปเปนแนวทางในการวางแผนจัดการเรยีนการสอน  
เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนดาน 
การพัฒนาหลกัสูตร   
มีการเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใชในหองเรียน 
มีการวิเคราะหหลักสูตรในทกุระดับชั้น 
มกีารจัดทําแผนการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร 
ใหความชวยเหลือครูทุกกลุมสาระการเรียนรูในเรื่อง
วิธีการประเมนิผลการสอนตามหลักสูตร 
สนับสนุนและสงเสริมใหครูพัฒนาการจดัการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับจดุมุงหมายของหลักสูตร
และความตองการของทองถ่ิน 
ติดตามประเมนิผลการใชหลักสูตรเพื่อการพัฒนา
และปรับปรุง 

 
3.54 

 
3.48 

 
3.61 

 
3.10 
3.38 
3.60 

 
3.55 

 
 

3.62 
 

3.47 

 
.39 

 
.37 

 
.40 

 
.39 
.35 
.30 

 
.30 

 
 

.39 
 

.34 

 
ดี 
 

ปานกลาง 
 
ดี 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ดี 
 
ดี 
 
 
ดี 

 
ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 14 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ขอที่ 8 สนับสนุน
และสงเสริมใหครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร และ
ความตองการของทองถ่ินอยูในระดับสูงสุด (σ = 3.62, µ. = .39)  และขอที่ 4  มีการเชิญวิทยากร
มาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในหองเรียน อยูในระดับต่ําสุด  (σ = 3.10, 
µ = .39)   
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ตารางที่ 15 การจัดการนิเทศภายใน ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

ขอที่ การวิจยัเชิงปฏบิัติการ µ σ ระดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
5 
 
6 
 
 
7 
 
8 

ตระหนกัในความสําคัญของการวิจยัวาเปนการ
แสวงหาคําตอบเพื่อแกปญหาในงานตาง ๆ  
ของสถานศึกษา 
เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนอยาง
เปนระบบ  เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียน 
สํารวจความสามารถและความตองการของ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัย 
จัดทําแผนงานวิจัยของสถานศึกษาตามความสําคัญ
และความจําเปน 
ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการวิจัยแบบตาง ๆ เพื่อใหครู
ใชเปนแนวทางในการวิจัย 
สงเสริมใหครูทําการวิจยัเร่ืองตาง ๆ ตาม 
สภาพปญหาและความตองการของสถานศึกษา 
ทั้งรายบุคคลและรายกลุม 
นําผลวิจัยทีไ่ดมาใชในการดาํเนินงานดานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
สงเสริม  สนับสนุนใหครูในสถานศึกษาไดศึกษา 
และนําผลงานวิจัยทีม่ีคุณภาพมาใชใหเปน
ประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน   

 
 

3.55 
 
 

3.65 
 
 

3.52 
 

3.43 
 

3.43 
 
 

3.39 
 

3.37 
 
 

3.49 

 
 

.38 
 
 

.27 
 
 

.44 
 

.41 
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 จากตารางที่ 15 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ พบวา ขอที่ 2 เก็บ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนอยางเปนระบบ เชนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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อยูในระดับสูงสุด (µ = 3.65, σ = .27)  และขอที่ 7  นําผลวิจัยที่ไดมาใชในการดําเนินงานดาน   
การนิเทศภายในสถานศึกษา อยูในระดับต่ําสุด (µ = 3.37, σ = .38) 
 

ตารางที่ 16  การจัดการนิเทศภายในดานการฝกอบรมครูประจําการโดยใหความรูกอน 
 การดําเนนิการนิเทศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

ขอที่ การฝกอบรมครูประจําการโดยใหความรูกอน 
การดําเนนิการนิเทศ µ σ ระดับ 

1 
 
 
2 
 
3 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
8 
 
9 
 

10 

กําหนดโครงการสงเสริมโอกาสในการเรยีนรูแกคณะ
ครูโดยคํานึงถึงความตองการจําเปนไวในแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา 
จัดประชุม อบรม สัมมนาหรือสงครูไปรับการประชุม
อบรมสัมมนาตามที่หนวยงานอื่นจัด 
สงเสริมใหครูไปศึกษาดูงานหรือใหลาศึกษาตอ 
จัดปายนิเทศเพื่อใหความรูทางวิชาการแกคณะครใูน
สถานศึกษา 
แจงขาง คําส่ัง เอกสาร ระเบยีบและแนวปฏิบัติตาง ๆ 
ใหครูทราบ 
จัดใหครูไดพบปะสนทนา  และแลกเปลีย่น 
ความคิดเหน็ทางวิชาการรวมกับศึกษานิเทศก 
กําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศไวอยางชัดเจน 
กําหนดตัวบุคคล  หรือคณะทํางานที่จะรับผิดชอบใน 
การใหความรูความเขาใจกอนการนิเทศใหชัดเจน 
คณะทํางานทีรั่บผิดชอบกําหนดขั้นตอน บทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบของงานรวมกัน 
ใหโอกาสครูเสนอความคิดเห็นในเรื่องวิธีการที่จะเสริม
ความรูใหกับตวัครูเอง 
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 จากตารางที่ 16 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการฝกอบรมครูประจําการโดยใหความรูกอน
การดําเนินการนิเทศ  พบวา  ขอที่ 2 จัดประชุม อบรม สัมมนาหรือสงครูไปรับการประชุมอบรม
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สัมมนาตามที่หนวยงานอื่นจัด  อยูในระดับสูงสุด (µ = 3.69, σ = .40)   และขอที่ 6 จัดใหครูได
พบปะสนทนา  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวิชาการรวมกับศึกษานิเทศก อยูในระดับต่ําสุด   
(µ = 3.37, σ = .43)     
 

ตารางที่ 17 การจัดการนิเทศภายในดานการพัฒนากลุมและดําเนนิการปฏิบัติการนิเทศของ 
 สถานศึกษาขัน้พื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

ขอที่ การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติการนิเทศ µ σ ระดับ 

1 
 
2 
 
3 
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6 
 
7 
 
8 
 
9 
10 
 

11 

แตงตั้งคณะทํางานเพื่อปรับปรุงและแกปญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
จัดครูเขากลุมทํางานตามความสามารถและ 
ความถนัด 
สงเสริมใหครูแตละคนไดพฒันาศักยภาพของ
ตนเอง 
เพื่อการทํางานกลุมที่มีประสิทธิภาพ 
ชี้แจงใหสมาชิกกลุมเขาใจบทบาทและหนาที่ของ
ผูนําและผูตามเมื่อมีการปฏิบัติงานของกลุม 
สรางบรรยากาศในการทํางานที่เกื้อกูลและ 
ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
แกไขและยุตปิญหาความขดัแยงทีเ่กิดขึน้ในกลุม
ขณะปฏิบัติงาน 
กําหนดผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการปฏิบัตงิานนิเทศ
ตามแผนการนเิทศในสถานศกึษา 
จัดระบบการปฏิบัติงานนิเทศเปนขั้นตอนไม
ซํ้าซอนและปรับปรุงงานนิเทศอยูเสมอ 
ควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานนิเทศอยางตอเนื่อง 
สนับสนุน และสงเสริมความคิดริเริ่มที่ดีใน 
การปฏิบัติงานนิเทศ 
ใหคําปรึกษา ชวยเหลือ อํานวยความสะดวก 
ดานตาง ๆ ในการปฏิบัติงานนิเทศ 
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 จากตารางที่ 17 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  
พบวา ขอที่  3  สงเสริมใหครูแตละคนไดพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อการทํางานกลุมที่มี
ประสิทธิภาพ อยูในระดับสูงสุด  (µ = 3.70, σ = .37) และขอที่ 10 สนับสนุน และสงเสริม
ความคิดริเริ่มที่ดีในการปฏิบัติงานนิเทศ อยูในระดับต่ําสุด (µ = 3.40, σ = .46) 
 

ตารางที่ 18 การจัดการนิเทศภายใน ดานการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อให  
 ความชวยเหลือครูโดยตรงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศนูยเครือขายสระยายโสม 
 

ขอที่ การสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ 
เพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง µ σ ระดับ 
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9 

ยกยอง ชมเชย และใหเกยีรตแิกผูปฏิบัติงานนิเทศ 
ทุกคน 
ใหความสนใจตอความกาวหนา ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานนิเทศ 
ใหการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณและทรัพยากร 
ตาง ๆ ตามความจําเปน 
เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมรับผิดชอบงานนิเทศ
รวมกัน และสนับสนุนใหประสบผลสําเร็จ 
ตระหนกัในความสําคญัของการนิเทศและ 
มีความสามารถในการนิเทศการสอน 
สงเสริมใหครูมีความรูและความสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลาย เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูมีการวัดผลกอนเรียน ระหวางเรียนและ
หลังเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
สงเสริมและสนับสนุนใหครูไดรับการปรับปรุง 
การสอนดวยการสังเกตการสอนจากกลุมผูนิเทศหรือ
ครูนิเทศเพื่อนครูดวยกัน 
มีสัมพันธภาพที่ดีกับครู และมีปฏิสัมพันธดาน 
การนิเทศการสอนกับครูไดอยางเหมาะสม 
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  จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการสรางเสริมกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง พบวา ขอที่ 3 ใหการสนับสนุนดานวัสดุ
อุปกรณและทรัพยากรตารางที่  18   คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการนิเทศภายใน
ของตาง ๆ ตามความจําเปน อยูในระดับสูงสุด  (µ = 3.66, σ = .35) และขอที่ 2  ใหความสนใจตอ
ความกาวหนา ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานนิเทศ  อยูในระดับต่ําสุด  (µ = 3.49, 
σ = .40)     
 

ตารางที่ 19  การจัดการนิเทศภายใน ดานการประเมนิผลการนิเทศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

ขอที่ การประเมินผลการนิเทศ µ σ ระดับ 
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การประเมินผลการนิเทศจัดในรูปของคณะกรรมการ 
มีการเตรียมการเพื่อประเมินผลการนิเทศ เชน จัดทํา 
เครื่องมือในการประเมินผล และประชุมชีแ้จงให 
บุคลากรรับทราบและเขาใจ 
มีการประเมินผลการนิเทศเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง 
ใชขอมูลตาง ๆ ประกอบในการประเมนผิลการนิเทศ
ไดอยางเหมาะสม 
นําผลการประเมินจากการนิเทศทั้งดานปรมิาณและ
คุณภาพไปใชในการปรับปรงุงาน 
สรุปและรายงานผลการนิเทศเปนขอมูลยอนกลับให
คณะครูทราบเพื่อพัฒนางาน 

3.29 
 
 

3.27 
3.34 

 
3.42 

 
3.44 

 
3.47 

.43 
 
 

.46 

.45 
 

.48 
 

.50 
 

.47 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 19 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมดานการประเมินผลการนิเทศ พบวา ขอที่  6  สรุป
และรายงานผลการนิเทศเปนขอมูลยอนกลับใหคณะครูทราบเพื่อพัฒนางาน  อยูในระดับสูงสุด    
(µ = 3.47, σ = .47)  และขอที่มีการเตรียมการเพื่อประเมนผลการนิเทศ เชน จัดทําเครื่องมือใน   
การประเมินผล และประชุมชี้แจงใหบุคลากรรับทราบและเขาใจอยูในระดับต่ําสุดสุด  (µ = 3.27, 
σ = .46)  
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ตอนที่  4    การวิเคราะหความสัมพันธระหวาง  บรรยากาศโรงเรียน  กับ  การนิเทศภายในของ 
 สถานศึกษาขัน้พื้น ฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
                  การวิเคราะหความสัมพันธระหวาง บรรยากาศโรงเรียน กับ การนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้น ฐานศูนยเครือขายสระยายโสมโดยการทดสอบคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน (Pearson ’s Product  Moment  Correlation Coefficient) ผลการวิเคราะหดังรายละเอียด   
ในตารางที่ 20 
 

ตารางที่ 20  การวิเคราะหความสัมพันธระหวาง  บรรยากาศโรงเรียนกบั การนิเทศภายในของ 
 สถานศึกษาขัน้พื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
 

           
Y          
X 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 

X1 .702* .725* .617 .700* .732* .738* .616 .711* 
X2 .836* .831* .701* .762* .820* .854* .688* .806* 
X3 .771* .735* .610 .661* .730* .797* .597 .718* 
X4 .859* .878* .836* .856* .871* .917* .769* .879* 
X5 .810* .786* .703* .694* .747* .807* .664* .761* 
X6 .764* .765* .652* .676* .708* .814* .543 .721* 
X7 .877* .920* .779* .795* .854* .881* .722* .853* 
X8 .749* .780* .650* .720* .744* .829* .552 .739* 
Xtot .843* .850* .735* .778* .822* .880* .680* .819* 

*     = p< .05   
 

             จากตารางที่ 20  ความสัมพันธ ระหวาง บรรยากาศโรงเรียน กับ การนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย เครือขายสระยายโสม  ในภาพรวมบรรยากาศโรงเรียน  (Xtot)                   
มีความสัมพันธกับภาพรวมของกระบวนการนิ เทศภายในของสถานศึกษาศูนย เครือขาย              
สระยายโสม (Ytot) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา บรรยากาศในโรงเรียนทุกดานมีความสัมพันธ
กับการนิเทศภายในศูนยเครือขายสระยายโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

               การดําเนินการวิจัยเรื่อง บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม  เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงค
เพื่อทราบ 1)บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 2) การนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม และ 3) ความสัมพันธระหวาง
บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม      
ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 10 คน และครู จํานวน 96 คนรวมทั้งสิ้นจํานวน 106 คน เครื่องมือที่
ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน 3 ตอน  คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม จํานวน 8 ดาน  ตามแนวคิดของฟอกซและคณะ (Fox and 
others) และตอนที่  3 สอบถามเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย
เครือขายสระยายโสม จํานวน 7 ดาน  ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman) และสงัด อุทรานันท   
คาสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถี่ (frequency)  คารอยละ (percentage)  คาเฉลี่ย (µ)  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ)  และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

            จากการวิเคราะหขอมูลผลของการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 1. บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย เครือขายสระยายโสม          
โดยภาพรวม  และรายดานอยูในระดับดี  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ การยอมรับนับถือ 
การดูแลเอาใจใส ขวัญสูง ความไววางใจ  การเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง  การผนึก
กําลังเหนียวแนน โอกาสในการทํางาน  และการปรับปรุงโรงเรียน   
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 2. การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมโดยภาพ
รวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดี 3 ดาน คือ การสรางกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  
และการฝกอบรมครูประจําการโดยใหความรูกอนการดําเนินการนิเทศ สวนดานการวางแผน       
การนิเทศ การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และการประเมินผลการนิเทศ อยูในระดับ 
ปานกลาง   
 3. บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย
สระยายโสมในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 

              จากผลการวิจยั  สามารถอภิปรายไดดังนี้  
1. บรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสมทั้งโดย

ภาพรวม และรายดานอยูในระดับดี  โดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ การยอมรับนับถือ  
อยูในระดับดีมีคาเฉลี่ยสูงเปนอันดับแรกรองลงมาการดูแลเอาใจใสการผนึกกําลังเหนียวแนน   
ความไววางใจ  ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่องขวัญสูง โอกาสในการทํางานและ
การปรับปรุงโรงเรียนตามลําดับ อาจเปนเพราะครูและผูบริหารในสถานศึกษาในศูนยเครือขาย   
สระยายโสมมีการปฏิบัติงานภายใตนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่การที่จะสงเสริมใหบุคลากร
มีการปฏิบัติงานอยางมีความสุข มีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกัน นอกจากนี้สถานศึกษายังไดจดั
บรรยากาศในสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษาดานการพัฒนาคุณภาพบรรยากาศ
ที่ดี โดยวางแผนการเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการตางๆรวมทั้งขั้นตอนการพัฒนาบรรยากาศ
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง  อันนําไปสูการแกปญหาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความกาวหนาใหแก
องคการโดยสวนรวมไดแก 1) การวิจัยปฏิบัติการ 2) การแกปญหา และ 3)  การสรางทีมงานโดยจะ
มีเปาหมายรวมกันคือมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงองคการ โดยใชวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อแกปญหา
กระบวนการทํางานหรือระบบตาง ๆ เพื่อสรางทีมงานใหเกิดขึ้นในองคการเห็นความสําคัญของ  
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและ เปนการสรางขวัญ และกําลังใจใน    
การปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคคลตองกระทําอยางตอเนื่องเพราะหากองคการใดมีทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ จะนําความเจริญกาวหนามาสูองคการนั้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน 
สกุณา ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย พบวา การจัดบรรยากาศในโรงเรียนคือ
บรรยากาศดานวิชาการ  และบรรยากาศดานบริหารจัดการ จัดตามเกณฑอยูในระดับสูง และสูงมาก
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เปนสวนใหญ และสอดคลองกับงานวิจัยของ สําเนียง วิลามาศ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง บรรยากาศ
โรงเรียนที่สงผลตอความผูกพันของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครปฐมผลการวิจัยพบวาบรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด  สํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม สวนใหญเปนแบบเปด ระดับความผูกพันของครูอยูในระดับมาก  
ประพันธ สุดโต ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางในการพัฒนาบรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษา
ผลการวิจัยพบวาบรรยากาศในโรงเรียนวัดทุงคอก โดยภาพรวม  และรายดานอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ถมยา แกวประดิษฐ ทําการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาบรรยากาศ
โรงเรียนมัธยมศึกษาผลการวิจัย พบวา บรรยากาศโรงเรียนจันทรประดิษฐรามวิทยาคมโดยภาพรวม  
และรายดานอยูในระดับมาก ดังนั้น  การจัดบรรยากาศโรงเรียนที่ดี  จึงเปนการเสริมสรางความ    
พึงพอใจในการทํางานใหกับบุคลากร  และเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบ ทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานการเรียนการสอน และกิจกรรม
การจัดการเรียนรูสงผลใหผูเรียนไดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
  2.  การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ศูนยเครือขายสระยายโสม โดย
ภาพรวมอยูในระดับดี เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวาอยูในระดับดี 3 ดาน เรียงตามคาเฉลี่ย        
จากมากไปหานอยดังนี้ การสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อใหความชวยเหลือครูโดยตรง   
การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศและการฝกอบรมครูประจําการ โดยใหความรูกอน
การดําเนินการนิเทศ ทั้งนี้เนื่องจากการสรางกําลังใจ การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ 
และการฝกอบรมครูประจําการกอนดําเนินการนิเทศ ลวนแตเปนปจจัยเสริมที่ทําใหครูใน
สถานศึกษามีความเขาใจในกระบวนการนิเทศของสถานศึกษาเอง รวมทั้งยังเปนการเสริมสรางให 
ผูนิเทศมีกําลังใจที่จะปฏิบัติการนิเทศใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ดวยเหตุนี้จึงทําใหดานการสราง
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด โดยที่ในภาพรวมการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ศูนยเครือขายสระยายโสม อยูในระดับดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สังวัฒน         
หงสพิพัฒนสกุล ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง กระบวนการนิเทศในโรงเรียน  กับสภาพ
ความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครปฐม พบวา 
การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ยังสอดคลองกับ          
วันเพ็ญ กิจกําจร ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารกับ   
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา สมรรถภาพของผูนิเทศตามความคิดเห็นของครู  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชุมพร  จําปา ไดศึกษาเรื่องการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   อําเภอดอนตูม   จังหวัดนครปฐม   ผลการวิจัยพบวา                 
โดยภาพรวมและแยกพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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บัณฑิต เสาวคนธ ไดทําการวิจัย เรื่อง ภารกิจการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม การปฏิบัติเชิงประสิทธิภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนครปฐม พบวา 
ภารกิจการนิเทศของผูบริหาร จังหวัดนครปฐมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ ประกายมาตร 
ทองอินทร ไดทําการวิจัยเร่ือง การปฏิบัติการนิเทศการสอนที่สงผลตอการสอนที่เนนนักเรียนเปน
สําคัญของโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพ พบวาการปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากและยังสอดคลองกับอดัมส และโบวี (Adams and  Bowie) ไดทําการวิจัย
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาโดยมีชื่อวา “เราเรียนอยางไร ความเกี่ยวพันธกับการนิเทศ” ผลการวิจัย 
พบวา การนิเทศการศึกษาเปนเรื่องเกี่ยวกับการสอนใหดีขึ้นผูทําการนิเทศเปนผูใหบริการโดยตรง
และสอดคลองกับงานวิจัยของนิสกา (Niska) ไดศึกษาเรื่องการทดสอบ และฝกตามรูปแบบ        
การพัฒนาการนิเทศ   โดยการเรียนรูแบบรวมมือกันผลการศึกษา พบวาดานตัวผูบริหารควรเพิ่มพูน
ทักษะดานความรูทางการนิเทศใหมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปปรับปรุง พัฒนา  การรับรู  และ       
การนิเทศแบบรวมมือกัน    ดังนั้น การนิเทศภายในจึงเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหการจัดการเรียน      
ดีขึ้น และทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สงผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ของ
ผูเรียน 

 3.  บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขาย
สระยายโสมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
บรรยากาศทุกดานกับการนิเทศภายในทุกดานมีความสัมพันธกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเปนการแสดงพฤติกรรมที่มีลักษณะของการสรางเสริมความเขาใจระหวาง         
ผูนิเทศและผูรีบการนิเทศ ซ่ึงเมื่อครูในสถานศึกษามีความเขาใจที่ดีตอกันอยูในระดับดี ก็ทําให
บรรยากาศโรงเรียนดีตามไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปญญา   คงศรี ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางองคประกอบบรรยากาศโรงเรียนกับการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ ผลการวิจัยพบวา องคประกอบบรรยากาศ
โรงเรียนที่มีความสัมพันธกับ  การปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน               
การประถมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ  คือ  ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง  
และการปรับปรุงโรงเรียน  ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษาที่เปนสถาบันที่ควรจัดทําโครงการพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพใหกาวหนาขึ้นสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  ตองพรอมที่จะรับสิ่งใหม             
การปรับปรุงตองเปนไปอยางเหมาะสม  โดยพิจารณาสิ่งที่ตองการปรับปรุงวาสามารถทําไดหรือไม  
โรงเรียนตองสามารถดําเนินการปรับปรุงโครงการตางๆอยางมีประสิทธิภาพ  โดยปราศจาก       
แรงกดดันและความขัดแยงและ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธีรัตน  วงษปอม  ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางองคประกอบบรรยากาศโรงเรียนกับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของ
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โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย  พบวา  
องคประกอบบรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานการนิเทศภายในของโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมจังหวัดสระบุรี  ดังนั้นบุคลากรภายในโรงเรียนไมวาจะ
เปนผูบริหารโรงเรียน หรือ คณะครูก็ตามตองรวมมือกันสรางองคประกอบบรรยากาศโรงเรียนให
เอื้อตอการปฏิบัติงาน  โดยการใหการยอมรับนับถือ  สรางขวัญกําลังใจใหเกิดขึ้นในการทํางาน  
รวมมือกันทํางาน  มีการพัฒนาตนเอง ดวยการ  ใฝหาความรู  ศึกษาสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ  นําความรู
ความสามารถที่มีอยูในตนเองมาพัฒนาสถานศึกษา ใหมีความทันสมัย  ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและใหการดูแลเอาใจใสซ่ึงกันและกัน  ทั้งนี้  เพื่อใหการปฏิบัติงานตาง ๆ ภายในสถานศึกษา
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 
  

ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1. ในการสรางบรรยากาศโรงเรียน ผูบริหารจะตองสรางการยอมรับนับถือ โดยปฏิบัติ
ใหเปนแบบอยางแกครูและแสดงออกในดานการตัดสินใจที่ดี การใหทุกคนมีสวนรวมใน            
การปรับปรุงโรงเรียน เปดโอกาสใหครูไดทํางานมากขึ้น 
 2. ผูบริหารควรจะประสานกับเขตพื้นที่การศึกษาในการสงเสริมใหครูใชนวัตกรรม 
รวมถึงการผลิตสื่อการเรียนการสอน โดยการอบรมและจัดหาทุนสนับสนุน 
 3. ควรมีการจัดทําเครื่องมือในการนิเทศและประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดรับทราบและ
เขาใจรวมกันใหมากขึ้น 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช   
การวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงอาจจะทําใหไดขอคนพบอื่นๆ ที่มีความละเอียดลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น เพื่อจะได
ทราบปญหาที่แทจริงและนํามาพัฒนาสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบการจัดการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธของบรรยากาศโรงเรียน กับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาพื้นฐาน 4  ดาน  คือ   ดานวิชาการ   ดานงบประมาณ   ดานบริหารงานบุคคล  และ    
ดานบริหารทั่วไป 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 85

    บันทึกขอความ 
สวนราชการ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  โทรภายใน  2368 
ท่ี ศธ 0520.203.2/168  วันท่ี    25  กรกฎาคม  2549 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือ  

 
เรียน  ผูชวยศาสตราจารยมณฑนา  วัฒนถนอม 
 

 ดวย นายสมมาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทํา
สารนิพนธเร่ือง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ   
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา  ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(รองศาสตราจารย  ดร.ชวนชม   ชินะตังกูร) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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    บันทึกขอความ 
สวนราชการ ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  โทรภายใน  2368 
ท่ี ศธ 0520.203.2/169  วันท่ี    25  กรกฎาคม  2549 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือ  

 
 
เรียน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.มาเรียม  นิลพันธุ 
 

 ดวย นายสมมาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทํา
สารนิพนธเร่ือง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ   
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา  ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(รองศาสตราจารย  ดร.ชวนชม   ชินะตังกูร) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่  ศธ.0520.203.2/170           ภาควิชาการบริหารการศึกษา   
        คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

            นครปฐม  73000 
 

         25  กรกฎาคม  2549 
 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน   นายจิรพร  สมบูรณวงศ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย     แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 
 

 ดวย  นายสามาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังทําสารนิพนธ
เรื่อง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ดังนั้น จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  มา  ณ โอกาสนี้ดวย 

 
       
 
 
 
 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 34421 9136 
โทรสาร. 0 34421 9136 
 
 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย  ดร.ชวนชม   ชินะตังกูร) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่  ศธ.0520.203.2/171           ภาควิชาการบริหารการศึกษา   
        คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

            นครปฐม  73000 
 

         25  กรกฎาคม  2549 
 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน   นายอนุสรณ  พูเจริญ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย     แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 
 

 ดวย  นายสามาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังทําสารนิพนธ
เรื่อง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ดังนั้น จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  มา  ณ โอกาสนี้ดวย 

 
       
 
 
 
 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 34421 9136 
โทรสาร. 0 34421 9136 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 

(รองศาสตราจารย  ดร.ชวนชม   ชินะตังกูร) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอทดลองเครื่องมือ 
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ที่  ศธ.0520.203.2/238           ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
            มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร 
            นครปฐม  73000 

 
          6  กันยายน  2549 
 
เรื่อง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคอกวัว 
 

ส่ิงที่สงมาดวย     แบบสอบถาม  จํานวน  1  ชุด 
 

 ดวย  นายสมมาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทํา
สารนิพนธเร่ือง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหให นายสมมาตร  
ทองพิลา ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน   เพื่อนําไปปรับปรุง
แกไขกอนนําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน
เปนอยางดี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 

 
       
 

 
 
ฝายธุรการ  
โทรศัพท และ โทรสาร 0 – 3421 – 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(อาจารย ดร.ศริยา  สุขพานิช) 
ปฏิบัติราชการแทนหวัหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
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ที่  ศธ.0520.203.2/239           ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
            มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร 
            นครปฐม  73000 

 
          6  กันยายน  2549 
 
เรื่อง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคณฑี 
 

ส่ิงที่สงมาดวย     แบบสอบถาม  จํานวน  1  ชุด 
 

 ดวย  นายสมมาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทํา
สารนิพนธเร่ือง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหให นายสมมาตร  
ทองพิลา ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน   เพื่อนําไปปรับปรุง
แกไขกอนนําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน
เปนอยางดี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 

 
       
 

 
 
ฝายธุรการ  
โทรศัพท และ โทรสาร 0 – 3421 – 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(อาจารย ดร.ศริยา  สุขพานิช) 
ปฏิบัติราชการแทนหวัหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
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ที่  ศธ.0520.203.2/240           ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
            มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร 
            นครปฐม  73000 

 
          6  กันยายน  2549 
 
เรื่อง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแหน 
 

ส่ิงที่สงมาดวย     แบบสอบถาม  จํานวน  1 ชุด 
 

 ดวย  นายสมมาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทํา
สารนิพนธเร่ือง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหให นายสมมาตร  
ทองพิลา ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน   เพื่อนําไปปรับปรุง
แกไขกอนนําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน
เปนอยางดี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 

 
       
 

 
 
ฝายธุรการ  
โทรศัพท และ โทรสาร 0 – 3421 – 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(อาจารย ดร.ศริยา  สุขพานิช) 
ปฏิบัติราชการแทนหวัหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
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ที่  ศธ.0520.203.2/241           ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
            มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร 
            นครปฐม  73000 

 
          6  กันยายน  2549 
 
เรื่อง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยหิน 
 

ส่ิงที่สงมาดวย     แบบสอบถาม  จํานวน  1  ชุด 
 

 ดวย  นายสมมาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทํา
สารนิพนธเร่ือง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหให นายสมมาตร  
ทองพิลา ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน   เพื่อนําไปปรับปรุง
แกไขกอนนําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน
เปนอยางดี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 

 
       
 

 
 
ฝายธุรการ  
โทรศัพท และ โทรสาร 0 – 3421 – 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(อาจารย ดร.ศริยา  สุขพานิช) 
ปฏิบัติราชการแทนหวัหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 
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ที่  ศธ.0520.203.2/242           ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร 
            มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร 
            นครปฐม  73000 

 
          6  กันยายน  2549 
 
เรื่อง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกสํารอง 
 

ส่ิงที่สงมาดวย     แบบสอบถาม  จํานวน  1  ชุด 
 

 ดวย  นายสมมาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทํา
สารนิพนธเร่ือง  “บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” 
 ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหให นายสมมาตร  
ทองพิลา ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน   เพื่อนําไปปรับปรุง
แกไขกอนนําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน
เปนอยางดี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 

 
       
 

 
 
ฝายธุรการ  
โทรศัพท และ โทรสาร 0 – 3421 – 9136 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(อาจารย ดร.ศริยา  สุขพานิช) 
ปฏิบัติราชการแทนหวัหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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                (สําเนา) 

ที่  ศธ.0520.107 (นฐ)/                     บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                    พระราชวังสนามจันทร  นครปฐม 73000 

 
          16  พฤศจิกายน  2549 
 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

เรียน    
 

 ดวย  นายสมมาตร  ทองพิลา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต   สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา   ภาควิชาบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยศิลปากร  กํา ลังทํ าสารนิพนธ เ ร่ือง       
“บรรยากาศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม” มีความประสงคจะขอเก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูบริหาร รองผูบริหาร ครูผูสอนในโรงเรียนของทาน เพื่อประกอบการทํา       
สารนิพนธ  ในการนี้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงขอความอนุเคราะหจากทาน       
โปรดแจงใหรองผูบริหารและครูผูสอนทราบ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแก
นักศึกษาดังกลาวดวย 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  จักขอบพระคุณยิ่ง 

 
       
 

 
 
สํานักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย 
โทร. 0-3424-3435,  0-3421-8788 
 

ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ  พัฒนางานใหมีคณุภาพ” 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย  ชินะตังกูร) 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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รายชื่อสถานศกึษาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
............................ 

 
  1. โรงเรียนวัดสระยายโสม 
  2. โรงเรียนวัดคลองตัน 
  3. โรงเรียนวัดหนองยายทรัพย 
  4. โรงเรียนวัดใหมปทุมสูตร 
  5. โรงเรียนวัดบอคู 
  6. โรงเรียนวัดสระพังลาน 
  7. โรงเรียนวัดนนัทวัน 
  8. โรงเรียนวัดดอนสุโข 
  9. โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 
     10. โรงเรียนวัดดอนมะเกลือ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเก่ียวกับ 

บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม 
 
      คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
      1.  แบบสอบถามฉบับนี้มี  3  ตอน   คือ 
                 ตอนที่  1     ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
                 ตอนที่  2     ความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
                 ตอนที่  3     ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       2. โปรดตอบแบบสอบถามตามคําชี้แจงที่แนะนําไวในแตละตอน      โดยตอบทุกขอตามความ
เปนจริง 
 
 
  ตอนที่   1            ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 
    คําชี้แจง     กรุณาใสเครื่องหมาย   /    ลงใน          หนาขอความ   ตามสภาพความเปนจริง 
 
1. เพศ 
                       1             ชาย                             2             หญิง 
2. อายุ 
                       1             อายุต่ํากวา   30  ป       2             อายุ  31  -  40  ป 
                       3             อายุ  41  -   50   ป       4             อายุ  51  -  60  ป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
                     1             ต่ํากวาปริญญาตรี        2             ปริญญาตรี 
                     3             ปริญญาโท                  4              ปริญญาเอก 
4. ตําแหนงปจจบุัน                  
                       1             ผูอํานวยการ               2              รองผูอํานวยการ               3             ครู 
5. ประสบการณการทํางาน 
                       1          1  -  10  ป                      2           11  -  20  ป 
                       3        21  -   30 ป                     4            31  -  40  ป 
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  ตอนที่   2        ความคิดเหน็เก่ียวกับบรรยากาศโรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
     คําชี้แจง พจิารณาขอความตอไปนี้แลวประเมินคา  โดยเขยีนเครื่องหมาย  /  ลงในชองที่เปน
ความคิดเหน็ของทานเกี่ยวกบั ระดับพฤตกิรรมท่ีพบ เก่ียวกับบรรยากาศในสถานศึกษา    โดยแตละ
ชองมีความหมาย  แบงเปน  5  ระดับ คือ 

           พฤติกรรมท่ีพบดีมาก       ใหมีคาน้าํหนัก   5 
                                    พฤติกรรมที่พบดี              ใหมีคาน้าํหนัก   4  
                                    พฤติกรรมที่พบปานกลาง  ใหมีคาน้ําหนกั   3 
                                    พฤติกรรมที่พบพอใช        ใหมีคาน้ําหนกั   2 
                                    พฤติกรรมที่พบไมดี          ใหมีคาน้าํหนัก   1 
            ในตอนทายแตละดานโปรดเขียนแสดงความคิดเห็น     เกี่ยวกบัแนวทางการพัฒนา 
องคประกอบของบรรยากาศในสถานศึกษา   
 

  พฤติกรรมที่พบ สําหรับ 
ขอ บรรยากาศสถานศึกษา ดี 

มาก 
ดี ปาน 

กลาง 
พอ 
ใช 

ไมดี ผูวิจัย 

 การยอมรับนับถือ       
1. นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําไดรับ       
 การยอมรับจากครู............................................ ......... ......... ........ ........ ......... 1  

2. ครูยอมรับวานักเรียนเปนสมาชิกคนหนึ่งของ       
 สถานศึกษา...................................................... ......... ......... ........ ........ ......... 2  

3. ครูมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู.................... ......... ......... ........ ........ ......... 3  
4. ครูยอมรับความสามารถทางวิชาชีพ       
 ซึ่งกันและกัน................................................... ......... ......... ........ ........ ......... 4  

5. ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการให       
 ความรวมมือของผูปกครอง............................. ......... ......... ........ ........ ......... 5  

6. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ       
 ตัดสินใจที่เหมาะสมกับกาลเทศะและ       
 เปนที่ยอมรับของครู........................................ ......... ......... ........ ........ ......... 6  
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  พฤติกรรมที่พบ สําหรับ 
ขอ บรรยากาศสถานศึกษา ดี 

มาก 
ดี ปาน 

กลาง 
พอ 
ใช 

ไมดี ผูวิจัย 

 โอกาสในการทํางาน       
7. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครู และ       
 มีการนําไปใชในสถานศึกษา........................... ......... ......... ........ ........ ......... 7  

8. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการปฏิบัติ       
 งานของครูทุกคน............................................. ......... ......... ........ ........ ......... 8  

9. ผูบริหารและครูมีสวนในการตัดสินใจเรื่อง       
 สําคัญรวมกัน................................................... ......... ......... ........ ........ ......... 9  

10. ครูมีสวนไดรับขาวสารเกี่ยวกับแผนงาน       
 ตาง ๆ ของสถานศึกษา.................................... ......... ......... ........ ........ ......... 10  

11. ครูมีสวนใหขอมูลในการพิจารณา เพื่อการ       
 ตัดสินเรื่องที่สําคัญ.......................................... ......... ......... ........ ........ ......... 11  

12. ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและลงมือ       
 ปฏิบัติงานตาง ๆ ของสถานศึกษา.................... ......... ......... ........ ........ ......... 12  
        
 เติบโตทางวิชาการและสังคมอยางตอเนื่อง       

13. ครูมีความกระตือรือรนสนใจทํากิจกรรม       
 ทั้งในและนอกสถานศึกษา.............................. ......... ......... ........ ........ ......... 13  

14. ครูเปนผูนํา สนใจ และแสวงหาวิธีการจัดการ       
 เรียนรูใหม ๆ................................................... ......... ......... ........ ........ ......... 14  

15. นักเรียนพึงพอใจ แผนการจัดการเรียนรู       
 ของสถานศึกษา และสอดคลองกับความ       
 ตองการ........................................................... ......... ......... ........ ........ ......... 15  

16. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใฝรู ตลอดจน       
 แสวงหาแนวความคิดใหม ๆ เพื่อพัฒนา       
 สถานศึกษา..................................................... ......... ......... ........ ........ ......... 16  

17 ผูบริหารสงเสริมความสามารถในการปฏิบัติ       
 งานของครูเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพ......... ......... ......... ........ ........ ......... 17  

18. ผูปกครองสนับสนุนและเขารวมกิจกรรม       
 ตาง ๆ ของสถานศึกษา................................... ......... ......... ........ ........ ......... 18  
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  พฤติกรรมที่พบ สําหรับ 
ขอ บรรยากาศสถานศึกษา ดี 

มาก 
ดี ปาน 

กลาง 
พอ 
ใช 

ไมดี ผูวิจัย 

 การผนึกกําลังอยางเหนียวแนน       
19. นักเรียนต้ังใจที่จะเรียนในสถานศึกษา       

 โดยไมยายไปเรียนที่อื่น.................................. ......... ......... ........ ........ ......... 19  
20. บุคลากรในสถานศึกษามีความรูสึกเปนพวก       

 เดียวกัน ยอมรับซึ่งกันและกัน........................ ......... ......... ........ ........ ......... 20  
21. ผูบริหารและครูรวมมือกันทํางานเพื่อให       

 สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพโดยไมมี       
 ความขัดแยง.................................................... ......... ......... ........ ........ ......... 21  

22. ความแตกตางระหวางบุคคลและระหวาง       
 กลุมของครูและนักเรียนไมกอใหเกิดความ       
 รูสึกแตกแยกขึ้นภายในสถานศึกษา................ ......... ......... ........ ........ ......... 22  

23. นักเรียนและครูที่เขามาเปนสมาชิกใหมของ       
 สถานศึกษารูสึกวาตนไดรับการยอมรับจาก       
 สมาชิกเดิม...................................................... ......... ......... ........ ........ ......... 23  

24. ผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครองรวมมือ       
 กันทํางานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให       
 ประสบความสําเร็จ......................................... ......... ......... ........ ........ ......... 24  
        
 การปรับปรุงโรงเรียน       

25. โรงเรียนมีกระบวนการแกไขปญหาอยางเปน       
 ระบบ และถือวาปญหาไมใชอุปสรรค............ ......... ......... ........ ........ ......... 25  

26. โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ เพื่อชวยเหลือ       
 นักเรียนที่มีปญหาเปนพิเศษ........................... ......... ......... ........ ........ ......... 26  
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  พฤติกรรมที่พบ สําหรับ 
ขอ บรรยากาศสถานศึกษา ดี 
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  ตอนที่ 3        ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน                          
 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามตอนนี้  ผูวิจยัมีความประสงคจะทราบถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ทานวามีการปฏิบัติอยูในระดับใด  โปรดเขียนเครื่องหมาย  /  ลงในชองทายคําถามแตละขอเพียง
เครื่องหมายเดยีวโดยถือเกณฑ  ดังนี้   
 5 หมายถึง  ทานมีความเหน็วาไดมีการปฏิบัติในระดับ  ดีที่สุด 
 4 หมายถึง  ทานมีความเหน็วาไดมีการปฏิบัติในระดับ  ดี 
 3 หมายถึง  ทานมีความเหน็วาไดมีการปฏิบัติในระดับ  ปานกลาง 
 2 หมายถึง  ทานมีความเหน็วาไดมีการปฏิบัติในระดับ  พอใช 
 1 หมายถึง  ทานมีความเหน็วาไดมีการปฏิบัติในระดับ  ไมด ี

ตัวอยาง 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอ การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

0 สถานศึกษาไดเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ
วางแผนการนิเทศภายใน 

    
/ 

 

 

อธิบาย 
 จากตัวอยางขอ 0 แสดงใหเห็นวา  การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาในสวนทีเ่กีย่วกับ
การใหครูไดมสีวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน  สถานศึกษาปฏิบัติอยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 105

   
ระดับการปฏิบัติ ขอ

ท่ี การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัยกรอก 

 
1.  การวางแผนการนิเทศ 

วางแผนการนิเทศโดยใชขอมูลสภาพปจจุบัน  ปญหา
ความตองการของสถานศึกษา  และนโยบายของ
หนวยงานตนสังกัดเปนพื้นฐาน 

      
 

    1 
 

2. มีการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหารผูนิเทศ
และครู  เพื่อใหไดมาซึ่งปญหา  และความตองการ
จําเปนที่จะตองมีการนิเทศ 

      
   2 

3.  ผูบริหาร  ผูนิเทศ  และครู  มีสวนรวมในการวาง
แผนการนิเทศ 

      
   3 

4.  ใหโอกาสครูกําหนดทางเลือกของตนเองในการรับ
การนิเทศ 

      
   4 

5.  ผูบริหาร  ผูนิเทศ  และครู  มีการกําหนดขั้นตอนการ
นิเทศรวมกัน 

      
   5 

6. ผูบริหาร  ผูนิเทศ  และครู  มีการกําหนดขั้นตอนและ
วิธีการประเมินผลการนิเทศรวมกัน 

      
   6 

7. การกําหนดกิจกรรมการนิเทศมีความเหมาะสมและ
เปนไปได 

      
   7 

 
8.  การพัฒนาหลักสูตร 

จัดรวบรวมเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรและคุมือการใช
หลักสูตรใหครูใชศึกษาหาความรู 

      
 

   8 

9.  แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  เพื่อนําผลที่ได
ไปเปนแนวทางในการวางแผนจัด 
การเรียนการสอน 

      
   9 

10. เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผนดานการ
พัฒนาหลักสูตร 

      
   10 

11. มีการเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใชในหองเรียน 

      
   11 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ท่ี การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัยกรอก 

12. มีการวิเคราะหหลักสูตรไปใชในทุกระดับช้ัน       
   12 

13. มีการจัดทําแผนการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร       
   13 

14 ใหความชวยเหลือครูทุกกลุมสาระการเรียนรูในเรื่อง
วิธีการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

      
   14 

15. สนับสนุนและสงเสริมใหครูพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร
และความตองการของทองถิ่น 

      
   15 

16. ติดตาม  ประเมินผลการใชหลักสูตรเพื่อการพัฒนา
และปรับปรุง 

      
   16 

 
17 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ตระหนักในความสําคัญของการวิจัยวาเปนการ
แสวงหาคําตอบเพื่อแกปญหาในงานตาง ๆ ของ
สถานศึกษา 

      
   17 

18. เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนอยาง
เปนระบบ  เชน  ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียน 

      
   18 

19. สํารวจความสามารถและความตองการของบุคลากร
ในโรงเรียนเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาบุคลากรดาน
การวิจัย 

      
   19 

20. จัดทําแผนงานวิจัยของสถานศึกษาตามความสําคัญ
และความจําเปน 

      
   20 

21. ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการวิจัยแบบตาง ๆ เพื่อใหครูใช
เปนแนวทางในการวิจัย 

      
   21 

22. สงเสริมใหครูทําการวิจัยเรื่องตาง ๆ ตามสภาพ
ปญหาและความตองการของสถานศึกษาทั้ง
รายบุคคลและรายกลุม 

      
   22 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ท่ี การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัยกรอก 

23.  นําผลงานวิจัยที่ไดมาใชในการดําเนินงานดานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

      
   23 

24. สงเสริม  สนับสนุนใหครูในสถานศึกษาไดศึกษา
และนําผลจากงานวิจัยที่มีคุณภาพมาใชใหเปน
ประโยชนในการพัฒนาการเรียน 
การสอน 

      
   24 

 
 

25. 

การฝกอบรมครูประจําการโดยใหความรูกอนการ
ดําเนินการนิเทศ 
กําหนดโครงการสงเสริมโอกาสในการเรียนรูแก
คณะครู  โดยคํานึงถึงความตองการจําเปนไวใน
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

      
 
 

   25 

26. จัดประชุม  อบรม  สัมมนา  หรือสงครูไปรับการ
ประชุม  อบรม  สัมมนาตามที่หนวยงานอื่นจัด 

      
   26 

27. สงเสริมใหครูไปศึกษาดูงานหรือให 
ลาศึกษาตอ 

      
   27 

28. จัดปายนิเทศเพื่อใหความรูทางวิชาการแกครูใน
สถานศึกษา 

      
   28 

29. 
 

แจงขาว  คําสั่ง  เอกสาร  ระเบียบและแนวปฏิบัติตาง 
ๆ  ใหครูทราบ 

      
   29 

30. จัดใหครูไดพบปะสนทนา  และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นทางวิชาการรวมกับศึกษานิเทศก 

      
   30 

31. กําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศไวอยาง 
ชัดเจน 

      
   31 

32. กําหนดตัวบุคคล  หรือคณะทํางานที่จะรับผิดชอบใน
การใหความรูความเขาใจกอนการนิเทศไวชัดเจน 

      
   32 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ท่ี การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัยกรอก 

33. คณะทํางานที่รับผิดชอบ  กําหนดขั้นตอน  บทบาท  
หนาที่และความรับผิดชอบของงาน 
รวมกัน 

      
   33 

34. ใหโอกาสครูเสนอความคิดเห็นในเรื่องวิธีการที่จะ
เสริมความรูใหกับตัวครูเอง 

      
   34 

 
35. การพัฒนากลุมและดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ 

แตงตั้งคณะทํางานเพื่อปรับปรุงและแกปญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

      
 

 
   35 

36. จัดครูเขากลุมทํางานตามความสามารถและความ
ถนัด 

      
   36 

37. สงเสริมใหครูแตคนไดพัฒนาศักยภาพของ 
ตนเอง  เพื่อการทํางานกลุมที่มีประสิทธิภาพ 

      
   37 

38. ช้ีแจงใหสมาชิกกลุมเขาใจบทบาทและหนาที่ของ
ผูนําและผูตามเมื่อมีการปฏิบัติงาน 
ของกลุม 

      
   38 

39. สรางบรรยากาศในการทํางานที่เกื้อกูลและชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน 

      
   39 

40. แกไขและยุติปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้นในกลุม
ขณะปฏิบัติงาน 

      
   40 

41. 
 

กําหนดผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ
ตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

      
   41 

42. จัดระบบการปฏิบัติงานนิเทศเปนขั้นตอนไมซ้ําซอน
และปรับปรุงงานนิเทศอยางตอเนื่อง 

      
   42 

43. ควบคุม  ดูแลการปฏิบัติงานนิเทศอยาง 
ตอเนื่อง 

      
   43 

44. สนับสนุน  และสงเสริมความคิดริเริ่มที่ดีในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ 

      
   44 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ท่ี การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัยกรอก 

45. ใหคําปรึกษา  ชวยเหลือ  อํานวยความสะดวกดาน
ตาง ๆ ในการปฏิบัติงานนิเทศ 

      
   45 

 
 
46. 

การสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศเพื่อให
ความชวยเหลือครูโดยตรง 
ยกยอง  ชมเชย  และใหเกียรติแกผูปฏิบัติงานนิเทศ
ทุกคน 

      
 
 

   46 

47. 
 

ใหความสนใจตอความกาวหนา  ตลอดจนปญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงานนิเทศ 

      
   47 

48. ใหการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณ  และทรัพยากร
ตาง ๆ  ตามความจําเปน 

      
   48 

49. เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมรับผิดชอบงานนิเทศ
รวมกัน  และสนับสนุนใหประสบผลสําเร็จ 

      
   49 

50. ตระหนักในความสําคัญของการนิเทศและมี
ความสามารถในการนิเทศการสอน 

      
   50 

51. สงเสริมใหครูมีความรูและสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลายเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

      
   51 

52. สงเสริมใหครูมีการวัดผลกอนเรียน  ระหวางเรียน
และหลังเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียนตาม 
ศักยภาพ 

      
   52 

53. สงเสริมและสนับสนุนใหครูไดรับการปรับปรุงการ
สอน  ดวยการสังเกตการสอนจากกลุมผูนิเทศหรือ
ครูนิเทศเพื่อนครูดวยกัน 

      
   53 

54. มีสัมพันธภาพที่ดีกับครู  และมีปฏิบัติสัมพันธดาน
การนิเทศการสอนกับครูไดอยางเหมาะสม  ครูมี
ความพึงพอใจ 
 

      
   54 
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ระดับการปฏิบัติ ขอ

ท่ี การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัยกรอก 

 
55. การประเมินผลการนิเทศ 

การประเมินผลการนิเทศจัดในรูปของ 
คณะกรรมการ 

      
 

   55 

56. มีการเตรียมการเพื่อประเมินผลการนิเทศ  เชน  
จัดทําเครื่องมือในการประเมินผล  และประชุมช้ีแจง
ใหบุคลากรรับทราบและเขาใจ 

      
   56 

57. มีการประเมินผลการนิเทศเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง       
   57 

58. ใชขอมูลตาง ๆ ประกอบในการประเมินผลการนิเทศ
ไดอยางเหมาะสม 

      
   58 

59. นําผลการประเมินจากการนิเทศทั้งดานปริมาณและ
คุณภาพไปใชในการปรับปรุงงาน 

      
   59 

60.  สรุปและรายงานผลการนิเทศเปนขอมูลยอนกลับให
คณะครูทราบเพื่อพัฒนางาน 

      
   60 

 
 
 

ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือในการใหขอมูลคร้ังนี ้
นายสมมาตร    ทองพิลา 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
 

การวิเคราะหความเชื่อม่ัน 
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