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51252408 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง / ประสิทธิผลการบริหารการศึกษา 
 สมมารถ สูรโรคา : ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษา
องคการบริหารสวนตําบล. อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ : รศ. ดร. ศิริชัย ชินะตังกูร และ 
อ. ดร. วรกาญจน สุขสดเขียว. 127 หนา. 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือทราบ 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารองคการ
บริหารสวนตําบล จังหวัดสุพรรณบุรี 2) ประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคการบริหารสวน
ตําบล จังหวัดสุพรรณบุรี 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษา
องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดสุพรรณบุรี กลุมตัวอยางไดแกองคการบริหารสวนตําบล จังหวัด
สุพรรณบุรีจํานวน 92 แหงๆ ละ 4 คน เปนหนวยวิเคราะห ผูใหขอมูล คือ นายกองคการบริหารสวน
ตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นกัวิชาการศึกษา และหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 368 
คน เครื่องมือในการวิจัย เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตาม
ทฤษฎีของ เบส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) และประสิทธิผลการบริหารการศึกษาตามทฤษฎี
ของ ฮอย และมิเกล (Hoy and Miskel) สําหรับสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจง
ความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารการศึกษาองคการบริหารสวนตําบล โดย
ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ มาก 

2. ประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคการบริหารสวนตําบล โดยภาพรวมและรายดาน 
อยูในระดับ มาก 

3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคการบริหาร
สวนตําบลโดยภาพรวม 
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 The purposes of this research were to find 1) the transformational leadership of Sub -
district Administrative Organization administrators in Suphanburi province 2) the effectiveness of 
educational administration in Sub - district Administrative Organization in Suphanburi province  
3) the transformational leadership affecting the effectiveness of educational administration in  Sub 
- district Administrative Organization in Suphanburi. The sample comprised of 92 units, 4 people 
per each in Sub - district Administrative Organization in Suphanburi province. The respondents 
consisted of Chief Executive of Sub - district Administrative Organization in Suphanburi 
province, Chief Administrator of the Sub - district Administrative Organization, the 
administrative assistant of Sub - district Administrative Organization, educator and head of child 
development center, totally 368 respondents. The research instrument was a questionnaire 
regarding the administrator’s leadership based on Bass and Avolio’s concept and effectiveness of 
educational administration based on Hoy and Miskel’s concept. The statistical used were 
frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
 The major findings of the research were as follow: 
 1. The transformational leadership of Sub - district Administrative Organization 
administrators as a whole and as an individual aspect, were at a high level. 
 2. The effectiveness of educational administration in Sub - district Administration 
Organization as a whole and as an individual aspect, were at a high level. 
 3. The transformational leadership affecting the effectiveness of educational 
administration in Sub - district Administrative Organization in overall. 
 
Department of Educational Administration Graduate School,Silpakorn University  Academic Year 2010 
Student’s signature.......................................... 
Thesis Advisors’ signature 1........................... 2 ........................... 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณดวยความเรียบรอย เพราะไดรับความเมตตากรุณา
ชวยเหลืออยางดียิ่งจาก รองศาสตราจารย ดร. ศิริชัย ชินะตังกูร อาจารย ดร. วรกาญจน สุขสดเขียว 
ประธานและท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ อาจารย ดร. สําเริง ออนสัมพันธุ ประธานสอบวิทยานิพนธ และ 
อาจารย ดร. ดวงใจ ชวยตระกูล ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไดใหคําปรึกษา แนะนํา สนับสนุนและชวยเหลือ 
ตลอดจนแกไขขอบกพรองตางๆ จนสําเร็จลุลวงดวยดี ผูวิจัยของกราบขอบพระคุณบูรพคณาจารย
ทุกทานท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อยาง
สูงไว ณ โอกาสนี ้
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร. ปรีชา จันทรมณี ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย เขตสัมพันธวงศ ดร. วราภรณ แยมทิม ครูชํานาญการ โรงเรียนวัดไผโรงวัว 
นายพิสูจน ใจเท่ียงกุล ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบางล่ีวิทยา นางไมตรี โหมดเครือ ผูอํานวยการ
โรงเรียนวัดสวางอารมณ และนางสุชาดา ฮั้นประเสริฐ ปลัดองการบริหารสวนตําบลลาดบัวขาว ท่ี
ไดใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ขอบพระคุณ
นายกองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดราชบุรี ท้ัง 8 แหง ท่ีใหความอนุเคราะหในการทดลองใช
เครื่องมือ และขอขอบพระคุณนายกองคการบริหารสวนตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
นักวิชาการศึกษา และหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกทาน ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล 
จังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและจัดเก็บขอมูลในครั้งนี้ 
 คุณคาแหงความพยายามครั้งนี้ขอมอบแด บิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวของผูวิจัย
ทุกทานท่ีเปนกําลังใจสําคัญเสมอมา ขอบคุณเพ่ือนนักศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษา รุนท่ี 28 
ท่ีใหความชวยเหลือในทุกดานจนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณดวยดี 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


