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คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง / ประสิทธิผลการบริหารการศึกษา 
 สมมารถ สูรโรคา : ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษา
องคการบริหารสวนตําบล. อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ : รศ. ดร. ศิริชัย ชินะตังกูร และ 
อ. ดร. วรกาญจน สุขสดเขียว. 127 หนา. 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือทราบ 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารองคการ
บริหารสวนตําบล จังหวัดสุพรรณบุรี 2) ประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคการบริหารสวน
ตําบล จังหวัดสุพรรณบุรี 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษา
องคการบริหารสวนตําบล จังหวัดสุพรรณบุรี กลุมตัวอยางไดแกองคการบริหารสวนตําบล จังหวัด
สุพรรณบุรีจํานวน 92 แหงๆ ละ 4 คน เปนหนวยวิเคราะห ผูใหขอมูล คือ นายกองคการบริหารสวน
ตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นกัวิชาการศึกษา และหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 368 
คน เครื่องมือในการวิจัย เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตาม
ทฤษฎีของ เบส และอโวลิโอ (Bass and Avolio) และประสิทธิผลการบริหารการศึกษาตามทฤษฎี
ของ ฮอย และมิเกล (Hoy and Miskel) สําหรับสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจง
ความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารการศึกษาองคการบริหารสวนตําบล โดย
ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ มาก 

2. ประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคการบริหารสวนตําบล โดยภาพรวมและรายดาน 
อยูในระดับ มาก 

3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคการบริหาร
สวนตําบลโดยภาพรวม 
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 The purposes of this research were to find 1) the transformational leadership of Sub -
district Administrative Organization administrators in Suphanburi province 2) the effectiveness of 
educational administration in Sub - district Administrative Organization in Suphanburi province  
3) the transformational leadership affecting the effectiveness of educational administration in  Sub 
- district Administrative Organization in Suphanburi. The sample comprised of 92 units, 4 people 
per each in Sub - district Administrative Organization in Suphanburi province. The respondents 
consisted of Chief Executive of Sub - district Administrative Organization in Suphanburi 
province, Chief Administrator of the Sub - district Administrative Organization, the 
administrative assistant of Sub - district Administrative Organization, educator and head of child 
development center, totally 368 respondents. The research instrument was a questionnaire 
regarding the administrator’s leadership based on Bass and Avolio’s concept and effectiveness of 
educational administration based on Hoy and Miskel’s concept. The statistical used were 
frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
 The major findings of the research were as follow: 
 1. The transformational leadership of Sub - district Administrative Organization 
administrators as a whole and as an individual aspect, were at a high level. 
 2. The effectiveness of educational administration in Sub - district Administration 
Organization as a whole and as an individual aspect, were at a high level. 
 3. The transformational leadership affecting the effectiveness of educational 
administration in Sub - district Administrative Organization in overall. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณดวยความเรียบรอย เพราะไดรับความเมตตากรุณา
ชวยเหลืออยางดียิ่งจาก รองศาสตราจารย ดร. ศิริชัย ชินะตังกูร อาจารย ดร. วรกาญจน สุขสดเขียว 
ประธานและท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ อาจารย ดร. สําเริง ออนสัมพันธุ ประธานสอบวิทยานิพนธ และ 
อาจารย ดร. ดวงใจ ชวยตระกูล ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไดใหคําปรึกษา แนะนํา สนับสนุนและชวยเหลือ 
ตลอดจนแกไขขอบกพรองตางๆ จนสําเร็จลุลวงดวยดี ผูวิจัยของกราบขอบพระคุณบูรพคณาจารย
ทุกทานท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อยาง
สูงไว ณ โอกาสนี ้
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร. ปรีชา จันทรมณี ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย เขตสัมพันธวงศ ดร. วราภรณ แยมทิม ครูชํานาญการ โรงเรียนวัดไผโรงวัว 
นายพิสูจน ใจเท่ียงกุล ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบางล่ีวิทยา นางไมตรี โหมดเครือ ผูอํานวยการ
โรงเรียนวัดสวางอารมณ และนางสุชาดา ฮั้นประเสริฐ ปลัดองการบริหารสวนตําบลลาดบัวขาว ท่ี
ไดใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ขอบพระคุณ
นายกองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดราชบุรี ท้ัง 8 แหง ท่ีใหความอนุเคราะหในการทดลองใช
เครื่องมือ และขอขอบพระคุณนายกองคการบริหารสวนตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
นักวิชาการศึกษา และหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกทาน ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล 
จังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและจัดเก็บขอมูลในครั้งนี้ 
 คุณคาแหงความพยายามครั้งนี้ขอมอบแด บิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวของผูวิจัย
ทุกทานท่ีเปนกําลังใจสําคัญเสมอมา ขอบคุณเพ่ือนนักศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษา รุนท่ี 28 
ท่ีใหความชวยเหลือในทุกดานจนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณดวยดี 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


