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สมกิต บุญยะโพธิ์ : การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (ACADEMIC 
ADMINISTRATION OF BASIC EDUCATION SCHOOLS)  อาจารยผูควบคุมสารนิพนธ : อ. วาท่ี พ.ต. ดร. 
นพดล  เจนอักษร.  160 หนา. ISBN 974 – 464 – 469 – 9

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ  1) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
2) ความแตกตางของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีขนาดตางกัน ตัวอยางที่ใชในการ
วิจัยคือ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จํานวน 113 แหง ผูใหขอมูลประกอบดวย 
กลุมผูบริหาร 2 คน กลุมครูวิชาการ 2 คน สถานศึกษาละ 4 คน รวมท้ังส้ิน 452 คน  เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบ   
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติท่ีใชในการวิจัย ใชคารอยละ (%)       
คาเฉล่ีย (Χ ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) และทดสอบรายคูโดยวิธีของ Scheffe

ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี
1. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา

รายดานพบวาอยูในระดับมาก 11 ดาน และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน เม่ือแยกพิจารณาตามขนาดของสถาน
ศึกษาขนาดเล็ก กลางและใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดกลางมี
การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกดาน สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 7 
ดาน และอยูในระดับ  ปานกลาง 5 ดาน

2. เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด โดย
ภาพรวมแตกตาง ถาพิจารณารายดานพบวา แตกตางกัน 8 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ถา
เปรียบเทียบรายคูพบวา  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กจะแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
7 ดาน   สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ 4 ดาน  แตการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญไมแตกตาง
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The purposes of this research were to know the revel of academic administration of basic 
education schools and the difference of the level of academic administration the different school-sized.  
The sample were for this research were 113 basic education schools under Petchburi Educational 
Region 2.  The 452 respondents were administrator’s group and academic teacher’s group.  This total 
came from 2 administrators and 2 academic teachers in each school.  The instrument of this research 
was the questionnaire of the academic administration of basic education schools.  The statistics used for 
analysis included percentage (%) mean (Χ ) standard deviation (S.D.), t-test, One-Way ANOVA and 
Scheffe’s test of comparison.

The finding of this study were as follow :
1. The level in academic administration of basic education schools were overall at a high level, 

as an individual aspects were at a high level in 11 aspects and were at an average level. The level of 
academic administration of basic education schools with three school sizes were overall at a high level, 
as an individual aspects the level of medium-sized schools and large-sized schools were all high level 
but the level of small-size schools were high level in 7 aspects and average level in 5 aspects.

2. To compared between the three sized academic administration of basic education schools 
were as follows : There were different in overall, and individual were 8 aspects.  There were significantly 
different at the .05 level.  There were different between the academic administration of small-sized 
schools and a middle-sized school  in 7 aspects, between academic administration of small-sized school 
and large-sized schools in 4 aspects, but there was no different between academic administration of a 
middle-sized school and a large-sized schools.
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บทที่  1
บทนํา

โลกในยุคปจจุบัน เปนยุคโลกาภิวัตน ซึ่งสังคมอยูบนฐานของความรู ขีดความ
สามารถในการแขงขัน เพ่ิมความรุนแรงมากขึ้น ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาการ และ
เทคโนโลยีการสื่อสาร ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลใหองคกรตาง ๆ 
ตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะบุคลากรตองพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
จึงจําเปนที่แตละประเทศจะตองเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอด
เวลาและเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลก1  ขณะนี้สังคมโลกมีการแขงขัน
กันมากที่สุดในดานของทรัพยากรมนุษยของแตละประเทศ ในชวงทศวรรษที่ผานมา ประเทศ
ไทยมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและเห็นไดอยางชัดเจน การรับรูขอมูลขาวสารระหวาง     
หนวยงานของภาครัฐ ทั้งการบริหารราชการสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่นเปนไปใน
ลักษณะที่เทาเทียมกัน2  คนเปนทั้งเหตุปจจัยและผลลัพธที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ 
ความสําเร็จของการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาไปดวยดี ตองอาศัยประชากรที่มีคุณภาพ 
เม่ือคนมีความสําคัญที่สุดแลว  ดังนั้นการพัฒนาคนจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการ
ใหไดโดยเร็ว เพ่ือใหทันตอการนําประเทศไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต มีศักยภาพในการ
แขงขัน สามารถยืนหยัดอยูไดอยางมั่นคง และมีศักดิ์ศรีในสังคมโลกบนพื้นฐานแหงความ    
เปนไทย3

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
นโยบายพื้นฐานของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ในสวนที่

เกี่ยวกับการศึกษา มาตราที่ 81 ใหรัฐตองจัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุง
การศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาวิทยาศาสตร
                                         

1ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  การบริหารงานวิชาการ  (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี  
จํากัด, 2544), 1.

2ภิญโญ  จันทรวงศ และคณะ,  รายงานการวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการบริหาร
งานวิชาการเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา  (กรุงเทพฯ : คณะทํางานการวิจัยการ
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 3, 2540), 5.

3สํานักนายกรัฐมนตรี, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  แผนพัฒนาการ
ศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544)  (กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ, 2539), 1-5.
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และเทคโนโลยี ปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตอง สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปวัฒนธรรมของชาติ
โดยมีเจตนารมณกําหนดไวอยางชัดเจน ใหการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคน
คุมครองสิทธิสรางความเสมอภาค ใหโอกาสทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง ไมนอยกวา 12 ป
และใหโอกาสทุกฝายไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา4

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดกําหนด
สภาพสังคมไทยที่พึงประสงค โดยมุงพัฒนาสูสังคมที่เขมแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ดาน คือ 
สังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน 
โดยมุงเนนการพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพเปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม           
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสามารถปรับตัวรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม5

ซึ่งในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสราง
และกระบวนการจัดการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทาง
ปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามมาตรา 39 กําหนดให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาในปจจุบันอยูในความรับผิดชอบ
ของหนวยงานหลัก คือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ     
มีหนาที่กําหนดนโยบาย และมาตรฐาน กํากับติดตาม  สงเสริมสนับสนุน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา บริหารโดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดูแลกํากับโดยคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา ตามมาตรา 38 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กระจายอํานาจ
หนาที่และบทบาทการดําเนินงานใหแกสถานศึกษา ซึ่งเปนนิติบุคคล โดยมีผูอํานวยการ    
สถานศึกษาเปนผูบริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น  พ้ืนฐานเปนผูกํากับ สนับสนุนและ
มีสวนรับผิดชอบในการบริหารจัดการ จึงเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในฐานะ
เปนผูมีสวนรับผิดชอบอยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาอันเปนพ้ืนฐานการศึกษาทุกระดับ การที่

                                         
4กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถาศึกษา  

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 1.
5ชนะ กสิภาร,  จุลสารประชาคมประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานรับรอง    

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา   
ลาดพราว, 2546), 4.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



3

จะปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางเหมาะสม ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหาร
สถานศึกษา กลาวคือ ตองทราบขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา สํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษา 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป6

งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐาน และคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก ผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร 
การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและ    
เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา7

เจริญ  ภักดีวานิช กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง
จะตองขับเคลื่อนลงสูสถานศึกษาอยางทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม สงเสริม สนับสนุน 
ประสิทธิภาพในการทํางานทั้งในดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู แหลงเรียนรูที่ดี วิทยากรทองถิ่น นโยบายที่สําคัญเกี่ยวกับ
ยาเสพติด การสงเสริมการอานโรงเรียนในฝน การวิเคราะหและสํารวจชวยเหลือโรงเรียนที่มี
ปญหาดานขอมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอรและวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพ่ือสรางความเขมแข็งของ  
สถานศึกษาอยางตอเน่ือง8

การบริหารงานวิชาการ ถือเปนหัวใจสําคัญของการบริหารโรงเรียน เปนตัวชี้วัด
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการจัดการศึกษา จากขอมูลของสมาคมนานาชาติเพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (International Association for the Evaluation of Educational 
Achievement – IEA) ซึ่งประเมินผลการทดสอบวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร พบวา เด็ก
ไทยทําคะแนนไดอยูในอันดับทาย ๆ ทั้งระดับประถมและมัธยมศึกษา และจากผลการแขงขัน    
โอลิมปคทางวิชาการในวิชาสําคัญ เชน คณิตศาสตร และฟสิกส ก็พบวา คะแนนของประเทศ
ไทยต่ํากวา ประเทศเวียตนาม สิงคโปร และฮองกง สะทอนใหเห็นถึงผลการจัดการศึกษาของ
ไทยยังลาหลัง แมเปรียบเทียบกับประเทศในแถบเอเชียดวยกัน ผูมีหนาที่เกี่ยวของจะตอง
                                         

6สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2546), 32.

7ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  การบริหารงานวิชาการ   (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี 
จํากัด, 2541), 15.

8สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ,  เอกสาร
ประชาสัมพันธเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2546), 6.
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ตระหนักและรวมกันปรับปรุง พัฒนา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผลกระทบตอคน
สวนใหญของประเทศ9

ปญหา

การวิจัยติดตามและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
นํารอง กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีโครงการวิจัยติดตามและประเมินผลการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายหรือโรงเรียนนํารอง เพ่ือ
ศึกษาผลการดําเนินงานจัดทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความแตกตางกันตามสภาพ
ความพรอมของแตละสถานศึกษา โรงเรียนนํารองที่เปนกลุมตัวอยางครั้งนี้ สวนใหญ (รอยละ 
48.80) เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ รองลงมา (รอยละ 
44.80) เปนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา ระดับชั้นที่เปดสอนสวนใหญ (รอยละ 46.40)  เปด
สอนระดับมัธยมศึกษา (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6) และรองลงมา (รอยละ 35.20) เปดสอนระดับ
ชั้นประถมศึกษา (อนุบาล-ประถมศึกษาปที่ 6) ผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา     
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปเปนปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ ดังนี้ 1) ปญหาที่
พบในการดําเนินงานของโรงเรียนสวนใหญ คือ  เรื่องของระยะเวลาที่ไมเพียงพอในการจัดทํา 
รองลงไปคือ การขาดอัตรากําลัง/บุคลากรไมเพียงพอ และขาดความรูความเขาใจ/ความไม    
ชัดเจนในการดําเนินงานบางเรื่อง 2) ความชวยเหลือที่ตองการไดรับจากหนวยงานตาง ๆ ใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (เรียงลําดับจากมากไปหานอย ความถี่ตั้งแต 10 ขึ้นไป) ไดแก 
2.1) บุคลากรคอยใหคําแนะนํา นิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา แนะนําอยางตอเน่ืองเปนระยะ ๆ   
2.2) จัดสรรงบประมาณ/สนับสนุนในสวนที่เปนอาคาร/หองพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑและเทคโนโลยี 
สื่ออุปกรณการเรียนการสอน แหลงความรูดานตาง ๆ สื่ออุปกรณทางเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร) 
และการตอเขาระบบอินเทอรเน็ตใหมากขึ้น 2.3) จัดสรรอัตรากําลังเพ่ิมเติม 2.4) ใหความรูใน
เรื่องการวิจัยในชั้นเรียน การบูรณาการ การวัดและประเมินผลหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน/การทําแผน การสอนแบบบูรณาการ การทําโครงงาน เทคนิค/วิธีสอน การผลิต สรางและ
พัฒนาสื่อ การประกันคุณภาพ การบริหารหลักสูตร 2.5) การสนับสนุนดานเอกสารความรู คูมือ 
หลักสูตร สื่อ ตัวอยางสื่อ แบบพิมพ หลักฐานการเรียน การวัดและประเมินผล 2.6) บุคลากร
จากตนสังกัด ไดแก สํานักการศึกษา ศึกษานิเทศก นาจะมีบทบาทหรือเขามามีสวนรวมในการ
จัดทํา ใหคําแนะนําและอํานวยความสะดวกในการติดตอและประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ให
มากกวานี้  และ 3) ขอเสนอแนะเพื่อใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ คือ ควรมี
การวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน และมีการตรวจสอบ กํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน
                                         

9รุง  แกวแดง,  ปฏิวัติการศึกษาไทย,  พิมพครั้งที่ 2  (กรุงเทพฯ : พิฆเณศพริ้นทติ้ง
เซนเตอร จํากัด, 2541), 73-74.
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อยางจริงจังและตอเนื่อง สมํ่าเสมอ และควรใหความรูในกระบวนการจัดทําที่ชัดเจนใหเขาใจ  
ตรงกัน พรอมกับมีเอกสารตัวอยางใหศึกษาลวงหนา และใหมีเวลาในการเตรียมการ10  การ
ประกันคุณภาพการศึกษาสําหรับประเทศไทยยังนับวาเปนเร่ืองใหม จึงมีทุนวิจัยไมมากนัก สวน
มากจะเปนการวิจัยเกี่ยวกับมาตรฐานการดําเนินงานของบุคลากรที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา กรมวิชาการ (2544) ไดดําเนิน
การศึกษาและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้น  พ้ืนฐาน 
มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  2) ศึกษารูปแบบ/วิธีการดําเนินงานของสถานศึกษาตามระบบ  3) ศึกษาปจจัยที่เอ้ือ
ตอความสําเร็จในการดําเนินงานของสถานศึกษา โดยทําการทดลองศึกษากับ       โรงเรียนใน
สังกัดตาง ๆ ในเขตการศึกษา 3, 5, 7, 9 และ 11 จํานวนทั้งสิ้น 21 แหง ซึ่งจากการศึกษา พบ
วา ผลการดําเนินการของโรงเรียนสวนใหญอยูระดับปานกลาง (คิดเปนรอยละ 42.85) โดยโรง
เรียนเหลานี้มีบุคลากรที่มีเจตคติ และความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในเปนอยางดี แตการทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียนยังไมเปนระบบ
เทาที่ควร และบุคลากรทุกคนยังไมมีสวนรวมเทาที่ควร รองลงมาคือ ระดับดี (คิดเปน รอยละ 
33.33) โดยโรงเรียนเหลานี้มีบุคลากรที่มีเจตคติและความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ   ดําเนิน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเปนอยางดี การทํางานของบุคลากรภายใน  โรง
เรียนเปนทีมและเปนระบบ และมีการดําเนินตามขั้นและกระบวนการในแผนพัฒนาคุณภาพประ
จําป รายงานผลสอดคลองกับสภาพความเปนจริง

นอกจากนี้ยังไดรูปแบบของการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาดังนี้  1) การสรางความตระหนัก  2) การปรับแตงวิสัยทัศน  3) การจัดทําระบบสาร
สนเทศของสถานศึกษา  4) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา ระดับสถานศึกษา  5) การจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  6) การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา  7) การ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ 8) การประเมินคุณภาพและมาตรฐานระดับชาติ  9) การรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจําป 10) การผดุงระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยปจจัยที่สนับสนุน
สงเสริมใหการดําเนินการของโรงเรียนประสบความสําเร็จที่สําคัญ ไดแก การกระตุนการ   
ดําเนินการและติดตาม กํากับอยางตอเน่ือง รวมทั้งปจจัยและทรัพยากรในการดําเนินการ       
อันไดแก งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ รวมทั้งเวลาในการดําเนินการ เปนตน11

                                         
10กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, กองวิจัยทางการศึกษา, วารสารวิชาการ   

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพชวนพิมพ, 2545), 12-19.
11กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธิการ,  การประกันคุณภาพการศึกษา

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2544), 10.
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วรพจน  ลังกาพินธ  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนเพื่อเขาสูมาตรฐานการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 
2543 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และความตองการ  
ในการพัฒนาโรงเรียน ตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสูมาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง

ผลการวิจัยพบวา   การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสู   
มาตรฐานการศึกษากําหนดยุทธศาสตรไว 6 ยุทธศาสตร ไดแก การพัฒนาระบบขอมูลสาร
สนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดทําธรรมนูญโรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการพัฒนา
ระบบการนิเทศการศึกษา ซึ่งผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน และครูผูสอนมีการปฏิบัติ
งานอยูในระดับมากทั้ง 5 ยุทธศาสตร ยกเวนการจัดทําธรรมนูญโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนมี
การปฏิบัติอยูในระดับนอย

ปญหาการดําเนินงานในระดับมาก คือ การประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง สวน
ปญหาอ่ืน ๆ อยูในระดับนอย

ความตองการของโรงเรียนในดานตาง ๆ มีดังนี้
1. ดานการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มีความตองการเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมาย 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในธรรมนูญโรงเรียน การพัฒนานักเรียนใหมีความรูพ้ืนฐานตาม
ระดับการศึกษา การวางแผนจัดการเรียนรูใหนักเรียนมีความรูพ้ืนฐานตามระดับการศึกษาอยาง
เหมาะสม มีความสามารถในการใชภาษาและความสามารถทางคณิตศาสตร มีคุณธรรม      
จริยธรรม มีความรับผิดชอบ อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีความตองการเกี่ยวกับการไดรับการ
พัฒนาศักยภาพในวิชาชีพครู ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่
ถูกตองและชัดเจน

3. ดานการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน มีความตองการเกี่ยวกับการมี    
สวนรวมของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับโรงเรียนในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน การวางแผน
ยุทธศาสตรหรือธรรมนูญโรงเรียนที่ชัดเจนเพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของ   
โรงเรียน

4. ดานการพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา มีความตองการเกี่ยวกับการจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการนิเทศ แผนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เกิดจากความ   
ตองการในการนิเทศของครูผูสอนอยางแทจริง การนิเทศ ติดตามผลที่ตอเนื่อง สม่ําเสมอ

สวนขอเสนอแนะในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนเพื่อเขาสูมาตรฐานการศึกษา   
โรงเรียนเสนอแนะวา ควรกําหนดนโยบาย มาตรฐาน เปาหมายในการพัฒนาโรงเรียนใหชัดเจน 
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สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ควรสรางความตระหนักและใหความสําคัญของการพัฒนาโรงเรียน
แกบุคลากรทุกฝายที่มีสวนเก่ียวของกับโรงเรียน โดยมุงพัฒนาคุณภาพนักเรียนเปนสําคัญ ควร
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน ควรมีการนิเทศติดตามผลการดําเนินงานพัฒนา 
โรงเรียนอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ12

 ในการบริหารสถานศึกษานั้น เปาหมายหลักในการบริหารงานก็คือ ผลผลิตที่มี    
คุณภาพ ซึ่งในที่นี้ก็คือ ตัวผูเรียนนั่นเอง ในการพิจารณาคุณภาพของตัวผูเรียนน้ัน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ไดสรุปผลการดําเนินงาน ตั้งแตวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 – 
เดือนกันยายน 2546  เปาหมายพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรี เขต 213  ไว 2 ดาน คือ 1) ดานความเสมอภาคทางการศึกษา โดยมีอัตราการเขาเรียน 
และอัตราการออกกลางคันเปนตัวชี้วัด  และ 2) ดานคุณภาพการศึกษา โดยมีผลสัมฤทธิ์ทาง    
วิชาการ (GPA) ปการศึกษา 2545 เปนตัวชี้วัด

ตารางที่ 1 รายงานผลการประเมินอัตราการเขาเรียน ประจําปการศึกษา 2545
ดานความเสมอภาคทางการศึกษา

ลําดับ ตัวชี้วัด ปจจุบัน เปาหมาย
คาเฉลี่ย
ระดับชาติ

1. อัตราการเขาเรียนระดับปฐมวัย 74.87   75 91.94
2. อัตราการเขาเรียนระดับประถมศึกษา 99.02 100 92.86
3. อัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 96.86 100 84.32
4. อัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 71.76   72 51.61

ที่มา  :  สรุปผลการดําเนินงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2    7 กรกฎาคม –
กันยายน 2546,  เอกสารหมายเลข 7/2546  กลุมนโยบายและแผน.

จากตารางที่ 1 พบวา อัตราการเขาเรียนระดับปฐมวัย ปการศึกษา 2545 เฉลี่ย    
รอยละ 74.87 ซึ่งยังต่ํากวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี      
เขต 2    0.13 และยังต่ํากวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ 17.07 ระดับชั้นประถมศึกษายังต่ํากวา
เปาหมายเฉลี่ยรอยละของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2      0.08  แตสูงกวา  
คาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนยังต่ํากวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละของ
                                         

12วรพจน  ลังกาพินธ,  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสู
มาตรฐานการศึกษา  (ลําปาง : สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง, 2544), 25.

13สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี  เขต 2,   “สรุปผลการดําเนินงาน,”
เอกสารหมายเลข 7/2546 กลุมนโยบายและแผน 7 (กรกฎาคม – กันยายน 2546) : 3.
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2     3.14  แตสูงกวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติและ
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายยังต่ํากวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละของสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาเพชรบุรี เขต 2     0.24 แตสูงกวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ

ตารางที่ 2 รายงานผลการประเมินอัตราการออกกลางคัน ประจําปการศึกษา 2545
ดานความเสมอภาคทางการศึกษา

ลําดับ ตัวชี้วัด ปจจุบัน เปาหมาย
คาเฉลี่ย
ระดับชาติ

1. ระดับประถมศึกษา 0.96 0 0.66
2. ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 0.98 0 2.19
3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 0.96 0 -

ที่มา  :  สรุปผลการดําเนินงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2    7 กรกฎาคม –
กันยายน 2546,  เอกสารหมายเลข 7/2546  กลุมนโยบายและแผน.

จากตารางที่ 2 พบวา อัตราการออกกลางคันของระดับชั้นประถมศึกษาสูงกวา       
เปาหมายเฉลี่ยรอยละ 0.96 และสูงกวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ 0.30 สวนระดับชั้นมัธยม
ศึกษาตอนตนสูงกวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละ 0.98 แตต่ํากวาคาเฉลี่ยรอยละระดับชาติ 1.21 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสูงกวาเปาหมายเฉลี่ยรอยละ 0.96

ตารางที่ 3 รายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (GPA) ประจําปการศึกษา  2545

ลําดับ ตัวชี้วัดดานคุณภาพ ปจจุบัน เปาหมาย
คาเฉลี่ย
ระดับชาติ

1. ภาษาไทย ชั้น ป. 3 49.21 51.87 51.87
2. คณิตศาสตร ชั้น ป. 3 51.83 53.38 52.27
3. ภาษาไทย ชั้น ป. 6 50.58 52.10 50.63
4. คณิตศาสตร ชั้น ป. 6 52.71 54.28 49.88
5. ภาษาอังกฤษ ม. 6 45.07 47.40 47.40
6. ภาษาไทย ชั้น ม. 3 51.62 53.67 46.65
7. คณิตศาสตร ชั้น ม. 3 43.28 44.57 39.08
8. ภาษาอังกฤษ ชั้น ม. 3 51.45 52.99 45.33

ที่มา  :  สรุปผลการดําเนินงาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2    7 กรกฎาคม –
กันยายน 2546,  เอกสารหมายเลข 7/2546  กลุมนโยบายและแผน.
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จากตารางที่ 3 การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
(GPA) ป 2545 พบวา วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 
ประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยเฉลี่ยต่ํากวาเปาหมายที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตองปรับปรุง โดยเฉลี่ยทุกวิชาและทุกระดับชั้นที่ประเมิน

แตเปรียบเทียบในระดับชาติ วิชาภาษาไทย ชั้น ป. 3 คณิตศาสตร ชั้น ป. 3     
ภาษาไทย ชั้น ป. 6 และภาษาอังกฤษ ชั้น ป. 6 ในปจจุบัน (ป 2545) ต่ํากวาระดับชาติ ตอง
ปรับปรุง โดยเฉลี่ยรอยละ 2.66, 0.44, 0.05 และ 2.33 ตามลําดับ แตวิชาคณิตศาสตร ชั้น ป. 6 
ภาษาไทย ชั้น ม. 3 คณิตศาสตร ชั้น ม. 3 และภาษาอังกฤษ ชั้น ม. 3 สูงกวาระดับชาติ โดย
เฉลี่ยรอยละ 2.83, 4.97, 4.20 และ 6.12 ตามลําดับ

จากสภาพความเปนมาและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว จะเห็นไดวางานวิชาการเปน
งานที่สําคัญยิ่ง หากสถานศึกษาหรือโรงเรียนสามารถดําเนินการบริหารงานวิชาการอยางมี    
ประสิทธิภาพแลว ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจะสูงขึ้น นั่นหมายถึง คุณภาพของการ
ศึกษายอมจะตองดีขึ้นตามมาแนนอน

ดังน้ัน ผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษาคนหนึ่งในสถานศึกษา สังกัดสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจะไดนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป

จากรายละเอียดของภูมิหลังและสภาพปญหาที่ผูวิจัยไดพิจารณาเพื่อนํามาศึกษา
วิจัยในครั้งน้ี สามารถกําหนดประพจนปญหาของการวิจัยไดวา “การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”

วัตถุประสงคของการวิจัย
เพ่ือใหสอดคลองกับปญหาและความสําคัญของงานวิจัยที่ไดกลาวมาแลว ผูวิจัยจึง

ไดกําหนดจุดประสงคของการวิจัยดังตอไปน้ี
1. เพ่ือทราบระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
2. เพ่ือทราบความแตกตางของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดแตกตางกัน

ขอคําถามของการวิจัย
เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขอคําถามสําหรับการ

วิจัยไวดังนี้
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1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับใด
2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดตางกัน

มีความแตกตางกันหรือไม

สมมติฐานการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางในการวิจัย ผูวิจัยจึงตั้งสมมติฐานทางสถิติไวดังนี้
1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับปานกลาง
2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดแตกตางกัน

จะแตกตางกัน

ขอบขายของทฤษฎีการวิจัย
หลักการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจทางการศึกษา จากการสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผลการ
อภิปรายกลุมของผูเชี่ยวชาญทางการศึกษา การประมวลความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง และ 
จากบทความทางวิชาการ สรุปปญหาการพัฒนาคุณภาพดานวิชาการไดตรงกันคือปญหาดาน
เอกภาพ ตั้งแตระดับนโยบายและหนวยปฏิบัติ ธรรมชาติของการจัดการศึกษาจะแบงการศึกษา
เปนระดับตามหลักสูตร อาทิ ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ซึ่งมองแลวจะเปนแนวราบ แตปจจุบัน
การจัดองคกรเพื่อบริหารงานวิชาการจัดในลักษณะแนวด่ิงโดยยึดหลักการระดมสรรพกําลังดาน
ทรัพยากร แตเปนการระดมสรรพกําลังที่มีกฎเกณฑการกํากับ การประสานที่ไมชัดเจน อันเปน
สาเหตุนําไปสูความแตกตางดานคุณภาพทางวิชาการระหวางองคกร แมจะรับผิดชอบการจัด
การศึกษาในระดับหลักสูตรเดียวกันก็ตาม ดังนั้นการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษาตองยึดหลักการมีเอกภาพในการบริหารงาน     
วิชาการ14  สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใตกรอบนโยบายที่กําหนด
ดวยตัวเอง ดังนั้น การตัดสินใจโดยสมบูรณในการบริหาร งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไปที่เปนสวนของสถานศึกษาจึงควรเบ็ดเสร็จอยูที่สถานศึกษา  
มีการรวมพลังกันในการดําเนินงาน ดังนั้น การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน องคกร 
และบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน และการรวมกลุมสถานศึกษาจึงเปนแนวทางหลักในการเพิ่ม  
ประสิทธิภาพและเสริมพลังใหสถานศึกษาสามารถจัดบริการไดกวางขวางหลายรูปแบบ สถาน
ศึกษาทุกแหงสามารถประกันคุณภาพได ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
แผนการดําเนินงาน และการปฏิบัติงานที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และดัชนีชี้วัดคุณภาพที่
                                         

14ภิญโญ  จันทรวงศ และคณะ,  รายงานการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการบริหาร
งานวิชาการเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา  (กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ, 
2540), 66.
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สามารถตรวจสอบและเปดเผยตอสาธารณชนได15  ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนน้ันจะ
ดําเนินการในลักษณะขององคกรเชิงระบบ สามารถนําทฤษฎีเชิงระบบมาเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน ไดแก ปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output)16  โดยมี
สภาพแวดลอม (context) และขอมูลปอนกลับ (feedback) ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน     
องคประกอบทั้ง 3 สวน สําหรับองคประกอบดานปจจัยนําเขา (input) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของ
การบริหารการศึกษา ไดแก การบริหารจัดการ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ซึ่งจะมีการ
ดําเนินงานโดยกระบวนการตาง ๆ ขององคกรเพื่อใหมีผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพตอไป 
และองคประกอบของกระบวนการ (process) การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการ
บริหารและจัดการศึกษา ออกเปน 4 งาน คือ 1) การบริหารวิชาการ  2) การบริหารงบประมาณ         
3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป17  กระบวนการบริหารวิชาการเปนกรอบ
แนวคิดที่ผูวิจัยตองการที่จะศึกษา องคประกอบสุดทายก็คือ ผลผลิต (output) ซึ่งจะเปนผล    
มาจากการบริหาร อันไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 
และคุณภาพการเรียนการสอน ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 1

                                         
15สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ 2544  

(กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, 2544), 45.
16Daniel Katz and Robert L. Kahn,  The Social Psychology of Organizations,   

2nd ed.  (New York : John Wiley & Son, 1978), 20.
17สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2546), 32.
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สภาพแวดลอม (context)
- ทางภูมิศาสตร
- ทางสังคม
- ทางเศรษฐกิจ

ปจจัยนําเขา
(input)

กระบวนการ
(process)

ผลผลิต
(output)

- กระบวนการจัดการ กระบวนการบริหาร งานวิชาการ - คุณลักษณะที่พึง
- บุคลากร   ประสงคของนักเรียน
- งบประมาณ กระบวนการจัดการเรียนการสอน งบประมาณ - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
- วัสดุอุปกรณ งานบุคคล   ของนักเรียน

กระบวนการนิเทศ บริหารทั่วไป - คุณภาพการเรียน
   การสอน

การประเมินคุณภาพ
ทางการศึกษา

ขอมูลยอนกลับ
(feedback)

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิด (ขอบขายการวิจัย)
ที่มา  :  Danial Katz and Robert L. Kahn,  The Social Psychology of Organizations,        
2 nd ed.  (New York : John Wiley Son, 1978), 20.
        :   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,    คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ., 2546), 
32.
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ขอบเขตของการวิจัย
จากรายละเอียดและขอบขายทฤษฎีของการวิจัยดังที่กลาวมา เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้

เปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยจึงกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้  การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งไดกําหนดขอบขายหรือภารกิจไว 12 องคประกอบ คือ  1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  7) การนิเทศการศึกษา     
8) การแนะแนวการศึกษา  9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การ    
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน และ 12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 2

การบริหารงานวิชาการ
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
4.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5.  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู
7.  การนิเทศการศึกษา
8.  การแนะแนวการศึกษา
9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
     และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

แผนภูมิที่ 2 การบริหารงานวิชาการ
ที่มา  : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,    คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ., 2546), 
32.
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ขอตกลงเบื้องตน
ในการวิจัยครั้งน้ีใหถือวาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี 

เขต 2 ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีปจจัยตาง ๆ ในการบริหารงานและลักษณะ
ขอบขายงานไมแตกตางกัน

นิยามศัพทเฉพาะ
เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันกับผูวิจัย จึงกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ครูใหญ อาจารยใหญ และผูอํานวยการ ซึ่งเปน      
ผูปฏิบัติหนาที่ผูอํานวยการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ซึ่งเดิมสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ที่ตั้งอยูในพื้นที่ อําเภอทายาง 
อําเภอชะอํา อําเภอบานลาด และอําเภอแกงกระจาน

ครูวิชาการโรงเรียน หมายถึง ครูผูสอนที่ไดรับแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่ครูวิชาการ
ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานกิจกรรมทุกชนิดใน     
โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึง     
การจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและ         
มีประสิทธิภาพ อันไดแก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู       
การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการ
ศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้น    
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งเดิมสังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ที่ตั้งอยูในพ้ืนที่ อําเภอทายาง อําเภอชะอํา อําเภอบานลาด และอําเภอ
แกงกระจาน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่  2
วรรณกรรมที่เก่ียวของ

ในบทนี้เปนการกลาวถึงวรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิดของนักการศึกษา และสาระ
สําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามขอบขายและภารกิจหลักของ 
การบริหารและจัดการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 25451

การบริหารงานวิชาการ

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน 

มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญ เน่ืองจาก
งานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสติปญญา ความรูความ
สามารถของนักเรียน การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียนที่จะ
ตองใหความสนใจและใชเวลาในการบริหารใหมากกวางานอื่น ๆ  ซึ่งสอดคลองกับ ไกรเลิศ    
โพธิ์นอก ที่กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก เปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน เปน
งานสําคัญย่ิง เพราะงานวิชาการชวยพัฒนาสติปญญา ความนึกคิดของผูเรียน ทําใหผูเรียนมี  
คุณคาในสังคม การบริหารงานวิชาการจะดีมีคุณคาหรือไมขึ้นอยูกับผูบริหารและครู2

เจริญ  ภักดีวานิช กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง
จะตองขับเคลื่อนลงสูสถานศึกษาอยางทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม สงเสริมสนับสนุน
ประสิทธิภาพในการทํางานทั้งในดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู แหลงเรียนรูที่ดี วิทยากรทองถิ่น การสงเสริมการอาน การ

                                         
1สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2546), 33.

2ไกรเลิศ  โพธิ์นอก,     “แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร     
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”  
(วิทยานิพนธปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542), 15.

15
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วิเคราะหและสํารวจชวยเหลือโรงเรียนที่มีปญหาดานขอมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอรและวัสดุ
อุปกรณตาง ๆ เพ่ือสรางความเขมแข็งของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง3

ผลการวิจัยของ สุธาสินี  วิยาภรณ ซึ่งพบวาการศึกษาระดับผลการบริหารโรงเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก4  สอดคลองกับ วนิดา  แกวรักษ ซึ่งทําการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดย      
ภาพรวมมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก5  เชนเดียวกันกับงานวิจัยของ สามารถ     
รักษาศิลป (อางถึงใน ศักดิ์พงษ  วรรณวาส ) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดาน คือ 
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ และดาน
การวัดผลประเมินผลของผูบริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ อยูในระดับมาก6  ผลการวิจัยของ ประสาท  โชคลาภ ที่ศึกษา
พฤติกรรมบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคที่สงผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก7  
และผลการวิจัยของ ราย  จันทรกลัด ที่ศึกษาปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงาน
                                         

3สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ,  เอกสาร
ประชาสัมพันธเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2546), 6.

4สุธาสินี  วิยาภรณ,       “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนกับผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”       
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2544), บทคัดยอ.

5วนิดา  แกวรักษ,  “มิติสุขภาพองคกรที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”  (วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544),    
บทคัดยอ.

6ศักดิ์พงษ  วรรณวาส,  “สุขภาพองคกรที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา : กรณีศึกษาจังหวัดสกลนคร”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2538), บทคัดยอ.

7ประสาท  โชคลาภ,  “พฤติกรรมการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคที่สงผลตอการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี”      
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2534), บทคัดยอ.
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ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา การ
ปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารอยูในระดับมาก8  และยังสอดคลองกับ   เอกชัย  กี่สุขพันธ ได
กลาวไววา หัวใจสําคัญหรืองานหลักที่มีความสําคัญที่สุดในบรรดางานทั้งหลายในโรงเรียนคือ 
งานวิชาการ เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมีความรู ความสามารถ 
ทัศนคติ ตลอดจนคานิยมตาง ๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่สําคัญโดยรวมตองการ จากการวิจัยที่
พบวา การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้ันมีภารกิจหลัก
คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร  นั่นคือ     
คุณภาพทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณ ซึ่งจุดมุงหมายดังกลาวจะบรรลุ
ไดนั้นขึ้นอยูกับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักที่ผูบริหารและ
ครูผูสอนตองสนใจและเอาใจใสในการปฏิบัติดานนี้เปนอยางดี ซึ่งเปนผลใหระดับการปฏิบัติงาน
วิชาการอยูในระดับมาก9 ไพศาล  ภิรมยศรี ไดศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนตางกัน พบวา ผูบริหารที่มี   
มาตรฐานการเรียนการสอนสูงโดยภาพรวมและทุกรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งจะแตกตางจาก   
ผูบริหารที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนต่ําโดยภาพรวมและรายดานจะอยูในระดับปานกลาง10   
สอดคลองกับ  เบญจวรรณ  สกุลเนรมิตร   ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยางมี  
คุณภาพ ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากการบริหารงาน        
วิชาการจะตองใชแนวการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน ของ   เดม่ิง (Deming)   คือ  การวางแผน

                                         
8ราย  จันทรกลัด,  “ปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี” (วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย        
ศิลปากร, 2535), บทคัดยอ.

9เอกชัย  กี่สุขพันธ,  หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป,  พิมพครั้งที่ 2  (กรุงเทพฯ :
อนงคศิลปการพิมพ, 2537), 28.

10ไพศาล  ภิรมยศรี,  “พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีมาตรฐานการเรียนการสอนตางกัน”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545),       
บทคัดยอ.
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ปฏิบัติ ติดตาม และปรับปรุง11   เดชา  พวงงาม ไดศึกษาวิจัยพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญทัศนะของผูบริหาร
และครูวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงกวาทัศนะของครู-อาจารยโรงเรียนขนาดเล็กและผูบริหารโรงเรียน
ทุกขนาด แสดงพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง12 ปรีชา  บุญอนันต 
ศึกษาวิจัยเร่ืองความตองการการพัฒนางานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวา 
ความตองการพัฒนางานวิชาการเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ งานนิเทศภายใน งาน    
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานอบรมทางวิชาการ งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผล 
ประเมินผล งานหองสมุดและงานการเรียนการสอน เม่ือเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนแลว
พบวา   โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความตองการงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .0513 อกันบี (Aganbi) ไดวิจัยพบวา เด็กหยุดเรียนเพราะผูปกครองขาดทุนทรัพย
และขาดการสนับสนุนจากโรงเรียนในดานผูสอน ขาดสื่อการสอน หนังสือ ตํารา ทักษะการสอน 
และการปรับปรุงพัฒนาการสอน ถารัฐใหการสนับสนุนที่เพียงพอแลวจะทําใหการเรียนรู      
เพ่ิมขึ้น14 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ แฟร (Fair) ที่พบวา ความตองการสงลูกเขาโรงเรียน
กับการตัดสินใจของรัฐบาลเกี่ยวกับนโยบายการเก็บภาษีคาธรรมเนียมโรงเรียน ถารัฐบาลเก็บ 

                                         
11เบญจวรรณ  สกุลเนรมิต,  “การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของโรงเรียน 

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2543),   
บทคัดยอ.

12เดชา  พวงงาม,   “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร          
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6” (วิทยานิพนธปริญญา-       
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย        
ศิลปากร, 2543), บทคัดยอ.

13ปรีชา  บุญอนันต,  “ความตองการพัฒนางานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544),  
บทคัดยอ.

14L.A. Aganibi, “The Impact on the Relationship between Type of School and 
Dropout Rate in Urhobo Rural Areas of Nigeria (School Type, Rural Communities, 
Primary School,”  Dissertation Abstracts International  59 (October 1998) : 312 A.
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มากขึ้น15 นโยบายนี้ทําใหผูปกครองไมสงใหเด็กเขาเรียนในโรงเรียนเชนเดียวกับผลการวิจัย
ของ ยาสิน (Yasin) ไดวิจัยเรื่อง บทบาทของชุมชนที่มีสวนรวมรับผิดชอบตอการศึกษาของ   
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในประเทศที่กําลังพัฒนา พบวา คุณคาทางการศึกษาในชุมชนของ
ประเทศที่กําลังพัฒนา ผูปกครองที่เห็นเปนหนาที่ความรับผิดชอบสวนตัวและถือวาเปนเคร่ือง
แสดงสถานภาพ16  ฮาน (Han) พบวา การปฏิรูปการศึกษาทําใหชุมชนพัฒนาขึ้น ไดใหอํานาจ
แกประชาชน เศรษฐกิจ การเมือง มาตรฐานความเปนอยูดีขึ้น17 และเรโนลด และยวนเน 
(Reynolds and Yuonne) ไดศึกษาวิจัยถึงบทบาทของผูบริหารที่สัมพันธกับพอแมในการบริหาร
จัดการ18

ผูบริหารกับการวางแผนงานวิชาการ
ผูบริหารเปนผูมีบทบาท และหนาที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการเพราะงาน   

วิชาการในสถานศึกษาถือเปนงานหลัก ผูบริหารควรมีหลักการวางแผนงานวิชาการดังนี้
1. ผูบริหารควรมีความรับผิดชอบการวางแผนทุกระดับ ตั้งแตงานวิชาการระดับ 

สถานศึกษา งานวิชาการระดับคณะจนถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย โดยการจัดใหมีการ
ประชุมเพ่ือปรึกษาหารือหรือการรับฟงความคิดเห็นของครูอาจารย เพ่ือจะไดจัดการวางแผนได
ถูกตอง

2. ผูบริหารควรมีสวนรวมในการวางแผนของสถานศึกษาโดยทั่วไป ผูบริหารจะ
เปนผูกําหนดแผนงานของสถานศึกษา แตโดยแทจริงแลวผูบริหารมิใชเพียงผูกําหนดแผน แต

                                         
15K.K. Fair, “The Demand for Education in Namibia : School Costs, 

Household Wealth and Household Decision-Making Processes,” Dissertation Abstracts
International  59 (November 1998) : 124 A.

16S. Yasin, “Community Participation in the Provision of Private Primary 
Schools in Port-Prince, Haiti Private Schools, Developing Countries,” Dissertation
Abstracts International  59 (March 1998) : 314-319 A.

17D. Han, “The Unknown Cultural Renolution : Educational Reforms and 
Their Impact on China’s Rural Development,” Dissertation Abstracts International        
59 (September 1998) : 15-17 A.

18J. Reynolds, and O. Yvonne, “A Case Study of a Primary School Using the 
Action Research Process Study Parental Involvement Practices Team,” Dissertation
Abstracts International  59 (March 1998) : 215 A.
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ควรจะไดมีสวนรวมโดยการวางแผนรวมกันระหวางผูรับผิดชอบงานอื่น ๆ และครูอาจารยใน
สถานศึกษาดวย

3. ผูบริหารควรมีทักษะในการวางแผน เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารควรมี 
ความรูความสามารถ และทักษะในการวางแผนจนสามารถชี้นําครูอาจารยได

4. ผูบริหารควรรูจักการวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเปนกระบวนการ  
ขั้นตอนหนึ่งของการบริหารงานตาง ๆ จะสามารถสําเร็จลุลวงไปดวยดี หรือไมอยูที่การวางแผน
งานวิชาการเปนงานที่ตองดําเนินการตอเนื่องตลอดไป ตั้งแตการวางแผน การจัดโปรแกรม  
การศึกษา การรับสมัครผูเรียน ตลอดจนถึงการจัดการสอนตาง ๆ หากสามารถวางแผนการสอน
ไดดี การบริหารงานในขั้นตอนอ่ืนจึงจะสามารถดําเนินการได19

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะให
สถานศึกษาดําเนินการคลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา   
ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย งานวิชาการเปนงานหลักหรือ    
ภารกิจหลักของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดขอบขายและภารกิจของการ
บริหารงานวิชาการ ออกได 12 องคประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การ
พัฒนาแหลงเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน และ 12) การสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

สรุปไดวา งานวิชาการของโรงเรียนนั้นมีขอบขายที่กวางขวางครอบคลุมกิจกรรม  
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนของโรงเรียน รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา 
คุณภาพนักเรียน ชุมขน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ20

                                         
19ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  การบริหารงานวิชาการ  (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี  

จํากัด, 2544), 5-6. 
20สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2546), 32-38.
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 กําหนดใหสถาน

ศึกษามีหนาที่ในการจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม 
ภูมิปญญาทองถิ่น มีคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากชีวิตจริงของตนเอง 
เปนการเรียนรูที่เกิดประโยชนอยางแทจริงแกผูเรียน ทําใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเปน
สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตอยางเปนสุข

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช
หลักสูตรการศึกษาระดับตาง ๆ ตองมีลักษณะหลากหลาย มุงพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของบุคคลใหเหมาะสมกับวัยและศักยภาพ สาระของหลักสูตรทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพ ตอง
มุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความ    
รับผิดชอบตอสังคม ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนได21

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถดําเนินการไดหลายลักษณะ 
เชน สถานศึกษาทั้งขนาดใหญ กลาง และเล็ก ที่มีความพรอมดานบุคลากรสามารถดําเนินการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเอง โดยนําขอมูลดานตาง ๆ มาใชในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา เพ่ือใหไดหลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบท/สภาพชุมชนและนักเรียน สวนสถานศึกษา     
บางแหง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีบุคลากรนอยสามารถดําเนินการจัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษา โดยรวมดําเนินการกับโรงเรียนที่อยูในกลุมโรงเรียนเดียวกัน ที่มีบริบท/สภาพ   
ใกลเคียงกัน จากนั้นแตละโรงเรียนตองนําหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมาปรับเพื่อใหเหมาะสม
กับบริบท/สภาพของโรงเรียนของตน

เม่ือสถานศึกษาไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลว ขั้นตอนตอไปคือ การตรวจสอบ
เพ่ือประเมินวา หลักสูตรสถานศึกษาที่ไดจัดทํานั้นมีความสมบูรณมากนอยเพียงใด ซึ่งกรม    
วิชาการและหนวยงานที่เกี่ยวของไดเสนอแนวทางการตรวจสอบฯ ในเอกสารแนวทางการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนั้นคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพวิชาการของกระทรวงศึกษา     
ธิการไดจัดทําเอกสารสาระการเรียนรูแกนกลางของ 8 กลุมสาระการเรียนรู  และกิจกรรมพัฒนา

                                         
21กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ,  แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 2-3.
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ผูเรียน เพ่ือใหสถานศึกษาใชในการปรับใช ตรวจสอบ/เทียบเคียง อันจะชวยใหสถานศึกษามี
ความมั่นใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากยิ่งขึ้น22

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544
เพ่ือใหสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรของสถานศึกษา 

จึงไดกําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังนี้
1. ระดับชวงชั้น

กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน ดังนี้
ชวงชั้นที่ 1  ชั้นประถมศึกษาที่ 1-3
ชวงชั้นที่ 2  ชั้นประถมศึกษาที่ 4-6
ชวงชั้นที่ 3  ชั้นมัธยมศึกษาที่ 1-3
ชวงชั้นที่ 4  ชั้นมัธยมศึกษาที่ 4-6

2. สาระการเรียนรู
กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย องคความรู ทักษะหรือ

กระบวนการการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน 8 กลุม 
ดังนี้

2.1 ภาษาไทย
2.2 คณิตศาสตร
2.3 วิทยาศาสตร
2.4 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา
2.6 ศิลปะ
2.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี
2.8 ภาษาตางประเทศ
สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมน้ี เปนพ้ืนฐานที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรู โดยอาจจัด

เปน  2 กลุม คือ กลุมแรก ประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม เปนสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียน   
การสอนเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤติของชาติ กลุมที่สอง 
ประกอบดวย สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตาง

                                         
22กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, ขาวสารวิชาการ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ       

คุรุสภาลาดพราว, 2546), 6.
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ประเทศ เปนสาระการเรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษย และสรางศักยภาพในการคิด
และการทํางานอยางสรางสรรค

เรื่องสิ่งแวดลอมศึกษา หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดสาระและมาตรฐาน
การเรียนรูไวในสาระการเรียนรูกลุมตาง ๆ โดยเฉพาะ กลุมวิทยาศาสตร กลุมสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรม กลุมสุขศึกษาและพลศึกษา

กลุมภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงชั้น สวนภาษาตาง
ประเทศอื่น ๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวน
ที่จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับสวนที่ตอบสนองความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถกําหนดเพิ่มขึ้นไดใหสอด
คลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน

3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุง

เนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและ
ปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข กับกิจกรรมที่เลือกดวยตัวเองตามความ
ถนัดและความสนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองคกรรวมของความเปน
มนุษยใหครบทุกดานทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะ
สนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย  และ   
มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการ
ทําประโยชนเพ่ือสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่
เหมาะสม กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ

3.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียน
ใหเหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริม
สรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพที่ดี 
ซึ่งผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ และการพัฒนาตนเอง
สูโลกอาชีพและการมีงานทํา

3.2 กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบ   
วงจร ตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางานโดยเนน
การทํางานรวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน

4. มาตรฐานการเรียนรู
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดมาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการ

เรียนรู 8 กลุม ที่เปนขอกําหนดคุณภาพผูเรียนดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม      
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จริยธรรม และคานิยมของแตละกลุม เพ่ือใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณ
ลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งกําหนดเปน 2 ลักษณะ คือ

4.1 มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู เม่ือผูเรียนเรียนจบ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เปนมาตรฐานการเรียนรู ในแตละกลุมสาระการเรียนรู เม่ือผูเรียนเรียนจบใน

แตละชวงชั้น คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6
มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดไวเฉพาะ 

มาตรฐานการเรียนรูที่จําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับมาตรฐาน
การเรียนรูที่สอดคลองกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึง
ประสงค เพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนมาตรฐาน
การเรียนรูที่เขมขึ้น ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน ใหสถานศึกษา
พัฒนาเพิ่มเติมได

5. เวลาเรียน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดเวลาในการจัดการเรียนรู และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนไวดังนี้
ชวงชั้นที่ 1 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3) มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000    

ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ 4-5 ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 2 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6) มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000    

ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ 4-5 ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 3 (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3) มีเวลาเรียนประมาณปละ 1,000-1,200    

ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ 5-6 ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 4 (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6) มีเวลาเรียนปละไมนอยกวา 1,200 ชั่วโมง)

โดยเฉลี่ยวันละ 6 ชั่วโมง
การติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา ในปการศึกษา 2546 

สถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา และจําเปนตองมีการวางแผนติดตาม
และประเมินผล ซึ่งเปนภารกิจสําคัญของการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใช
ในการตัดสินใจวาจะปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม อยางไร หลังจากที่ไดมีการใช
หลักสูตรสถานศึกษาไปแลว 1 ป

สําหรับการประเมินตนเองเกี่ยวกับการจัดทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษานั้น 
กรมวิชาการและหนวยงานที่เกี่ยวของไดมีการจัดทําเครื่องมือการประเมินตนเองเกี่ยวกับการจัด
ทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งเครื่องมือเกี่ยวกับการประเมินผล และติดตามผลการ
ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือใหสถานศึกษาไดใชในการประเมินตนเอง และหนวยงานที่ 
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เกี่ยวของ ใชในการเก็บขอมูลฯ มาวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
ดังน้ัน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวจึงเปนกระบวนการที่ตอเน่ือง สอดคลองกับ   
หลักการ ทฤษฎีของการพัฒนาหลักสูตร23

โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา

ชวงชั้น
ชวงชั้นที่ 1

(ป.1-3)
ชวงชั้นที่ 2

(ป.4-6)
ชวงชั้นที่ 3

(ม.1-3)
ชวงชั้นที่ 3

(ม.4-6)
การศึกษาภาคบังคับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม

ภาษาไทย
คณิตศาสตร
วิทยาศาสตร
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
สุขศึกษาและพลศึกษา
ศิลปะ
การงานและอาชีพและเทคโนโลยี
ภาษาตางประเทศ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เวลาเรียน ประมาณปละ

800-1,000 ชม.
ประมาณปละ

800-1,000 ชม.
ประมาณปละ

1,00-2,000 ชม.
ไมนอยกวาปละ

1,200 ชม.

หมายเหตุ
สาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักเพ่ือสรางพื้นฐานการคิด การเรียนรู และ
การแกปญหา
สาระการเรียนรูที่เสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และการทํางาน
กิจกรรมที่เสริมสรางการเรียนรู นอกจากสาระการเรียนรู 8 กลุม และการพัฒนาตนตาม
ศักยภาพ
ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจจัดเวลาเรียนและกลุมสาระตาง ๆ ไดตามสภาพกลุมเปาหมาย
สําหรับการศึกษานอกระบบ สามารถจัดเวลาเรียนและชวงชั้นไดตามระดับการศึกษา

                                         
23กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, ขาวสารวิชาการ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ      

คุรุสภาลาดพราว, 2546), 6.
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สรุป กระทรวงศึกษาธิการจึงมีความมั่นใจวา การนํารอง การใชหลักสูตรจะทําใหเกิด
ความรอบคอบ ม่ันใจในกระบวนการใชหลักสูตร ตลอดจนเปนการตรวจสอบสาระการเรียนรู 
และมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร  และเปนการเตรียมความพรอมที่ดี  ที่จะนําไปสูการใช    
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ สงผลตอคุณภาพผูเรียนตอไป24

การพัฒนากระบวนการเรียนรู

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนรู
การเรียนรูเปนสิ่งสําคัญอยางหนึ่งของชีวิต การเรียนรูจะชวยใหคนเราสามาถปรับตัว

ใหเขากับสถานการณที่เกิดขึ้นในชีวิตหรือสามารถปรับสิ่งแวดลอมใหเขากับตัวเราไดอยาง 
เหมาะสม ดังนั้นคนเราจึงเรียนรูอยูเสมอและเปนไปอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ดวยเหตุนี้เอง    
นักจิตวิทยา ครู อาจารย   ตลอดจนผูที่เกี่ยวของในแวดวงของการศึกษา   จึงใหความสนใจเรื่อง
ของการเรียนรูเปนอยางมาก ทั้งน้ีเพราะชีวิตความเปนอยูและการประพฤติปฏิบัติของคนเราจะ
เปนไปในรูปแบบใด ยอมขึ้นอยูกับการเรียนรูเปนสําคัญ25

รูปแบบการเรียนการสอนของ จอยส และเวลล (Joyce & Weil) ซึ่งไดแบงรูปแบบ
การเรียนการสอนไว 4 ประเภท คือ 1) รูปแบบการเรียนการสอนที่เนนทางดานสังคม (the 
social family) 2) การเรียนการสอนที่เนนกระบวนการสงถายขอมูล (the information-
processing family) 3) การเรียนการสอนที่เนนปจเจกบุคคล (the personal family) และ 4) การ
เรียนการสอนที่เนนระบบพฤติกรรม (the behavioral system family)26  และสาระสําคัญของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุดก็ไมไดแปลวา ครูลด
บทบาท หรือลดความสําคัญลง ตรงกันขาม ครูกลับมีบทบาท และความสําคัญมากขึ้น อีกทั้งจะ
ทําใหการศึกษามีพลังและศักดิ์ศรี ในการแกปญหาของมนุษย สังคม และสิ่งแวดลอม แนวทาง
การพัฒนาการเรียนการสอนของครูที่เปนที่ยอมรับวาไดผลดีก็คือ การสงเสริมใหครูมี         
ประสบการณในการเรียนรูจากการทําโครงการของตนเองอยางแขงขันและวิเคราะหการเรียนรูที่
เกิดขึ้นกับตนเองอยางตอเน่ือง จะชวยใหเขาใจกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นและเขาใจวิธีการที่จะ

                                         
24กระทรวงศึกษาธิการ,   ชุดฝกอบรมการปรับกระบวนทัศนและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2546), 4.
25พงษพันธ  พงษโสภา,  จิตวิทยาการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพพัฒนาการ

ศึกษา, 2542), 10.
26B. Joyce  and  M. Weil,  Model of Teaching  (Boston : Allyn and Bacon, 

1996), 70.
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ชวยใหนักเรียนสรางความรูไดโดยเขาไปอยูในกระบวนการเรียนรูเชนเดียวกับที่ครูเองเคย
ประสบมาแลว เขาใจปญหาที่เกิดขึ้นและสามารถใหคําแนะนําไดอยางเหมาะสม ในขณะที่     
นักเรียนประสบกับปญหาตาง ๆ ในขณะเดียวกันก็เปนตนแบบ สําหรับนักเรียนในการศึกษาและ
นําวิธีการไปทดลองใชสําหรับตนเอง โดยครูคอยสังเกตความกาวหนาในการเรียนรูและใหความ
ชวยเหลืออยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีความสุข ประกอบกับสาระสําคัญ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สวนหนึ่งไดมุงเนนใหผูสอนและผูเรียนใชการ
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู (มาตรา 24(5)) ตลอดจนใหสถานศึกษาสงเสริมให    
ผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนได (มาตรา 30) ดวยเหตุผล      
ดังกลาวจึงทําใหหลายหนวยงานตื่นตัวกับการวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น แตการพัฒนาการเรียน 
การสอนดวยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนก็ยังไมกาวหนาเทาที่ควร เพราะเพียงการอบรมความรู
เร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนเพียงอยางเดียวไมสามารถชวยใหครูสามารถทําการวิจัยในชั้นเรียน   
ดังนั้นโครงการวิจัยเรื่องนี้จึงไดคิดรูปแบบการวิจัยแบบมีสวนรวม             โดยนําผูบริหารและ
ผูเชี่ยวชาญในทองถิ่นมารวมในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู เพ่ือใหครูเกิดความมั่นใจใน
ตนเองและมุงม่ันที่จะแกไขปญหาดวยตนเอง พบวา รูปแบบดังกลาวประสบผลสําเร็จ ทําใหครู
สามารถพัฒนาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยไดสําเร็จ        และสงผลถึงตัวนักเรียน
โรงเรียนและชุมชน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูในโรงเรียน ไดเร่ิมตนพัฒนาที่ตัวครู ตังสัมโทนียกถา 
ของพระเดชพระคุณเจาพระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโต) วา “เม่ือมองเห็นความสําคัญของการ
ศึกษา ก็ตองมองเห็นความสําคัญของครู”27 และแมแตภาคเอกชนอยาง นายประทิน  บูรณ
บรรพต ประธานบริษัทไทยฟูจิซีร็อกซ จํากัด ก็เคยพูดถึงการศึกษาของชาติวา หากรัฐคิดจะแก
ปญหาการศึกษาจริงแลว ตองเริ่มที่การ “ยกเครื่อง” เกี่ยวกับครูอาจารยกอน ตองทําใหครู
อาจารยไทยทั้งรุนใหมรุนเกา มีคุณภาพและมีจิตสํานึกของความเปนครูมาก ๆ28

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยหลักการแลว แนวคิดนี้มี    

ที่มาจากแนวคิดทางการศึกษาของ จอหน ดิวอ้ี (John Dewey) ซึ่งเปนตนคิดในเรื่องของ “การ

                                         
27พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโต),  วาทะธรรมเพื่อการพัฒนาตน  (กรุงเทพมหานคร :

สํานักพิมพบริษัทนามมีบุคส จํากัด, 2543), 20.
28อมรวิชช  นาครทรรพ,  ความฝนของแผนดิน,  พิมพครั้งที่ 3  (กรุงเทพมหานคร :

บริษัทโรงพิมพตะวันออก จํากัด (มหาชน), 2540), 45.
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เรียนรูโดยการกระทํา” หรือ “learning by doing” อันเปนแนวคิดที่แพรหลายและไดรับการ    
ยอมรับทั่วโลกมานานแลว การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติจัดกระทํานี้ 
นับวาเปนการเปลี่ยนบทบาทในการเรียนรูของผูเรียนจากการเปน “ผูรับ” มาเปน “ผูเรียน” และ
เปลี่ยนบทบาทของครูจาก “ผูสอน” หรือ “ผูถายทอดขอมูลความรู” มาเปน “ผูจัดประสบการณ
การเรียนรู” ใหผูเรียน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงบทบาทนี้เทากับเปนการเปลี่ยนจุดเนนของการเรียนรู
วาอยูที่ผูเรียนมากกวาอยูที่ผูสอน ดังน้ันผูเรียนจึงกลายเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน 
เพราะบทบาทในการเรียนรูสวนใหญจะอยูที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ29  ซึ่งแนวคิดนี้สอดคลองกับ  
แนวคิดของ วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา ไดใหความหมายของการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (student-centered teaching) วา เปนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียน เรียนเชิงรุก (active 
learning) คือ หาความรูดวยตนเองจากเอกสาร เพ่ือน แหลงความรู อาจารย และสิ่งแวดลอม 
โดยที่ผูเรียนตองมีปฏิสัมพันธรวมกัน มีกระบวนการคิดและการแกปญหาอยางเปนผูแนะนํา     
มีหลักวิชารองรับ สรางองคความรูและประมวลความรูไดโดยมีผูสอนเปนผูแนะนํา ชี้แนะ ให
แหลงขอมูลรวมกัน กําหนดการเรียน การประเมินผลประเด็นการศึกษา ดังน้ัน การเรียน     
การสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คือ การจัดการเรียนการสอนในลักษณะที่ใหผูเรียนมีอิสระ
ในการใชสติปญญาของตนเอง ใหผูเรียนมีความเกี่ยวของในกระบวนการเรียนการสอนเปน  
สวนตัว ทั้งในลักษณะของเปนผูริเร่ิมการเรียนดวยตนเอง ตลอดจนถึงผลการประเมินผลการ
เรียนดวยตนเอง การมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและผูสอนในบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู   
ทาทายสติปญญาของผูเรียน ผูเรียนและผูสอนมีความเขาใจและจริงใจตอกัน กระบวนการที่เกิด
รวมกันระหวางผูเรียนและผูสอน โดยผูสอนจะมีบทบาทในการสงเสริม ใหขอมูลยอนกลับและ   
ชี้แนะการเรียนรูของผูเรียนในลักษณะของการจัดประสบการณที่ทําใหเกิดการเรียนรูและมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผูเรียน30

                                         
29ทิศนา  แขมมณี, “การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง : โมเดล

ซิบปา (CIPPA Model),”  วารสารวิชาการ   3 (มกราคม 2542) : 40.
30วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา,  การพัฒนานิสิตนักศึกษา  (กรุงเทพฯ : ภาควิชา

อุดมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543), 5.
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การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน

การวัดผลและการประเมินผลถือเปนกระบวนการที่สําคัญของการจัดการศึกษา
เพราะเปนกระบวนการที่ทําใหทราบวา การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนความพยายามตาง ๆ 
ของโรงเรียนที่จะสงเสริมการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรน้ัน ประสบความ
สําเร็จหรือไมเพียงใด เพ่ือที่จะนําผลประเมินที่ไดมาใชเปนแนวทางในการแกไขและปรับปรุงวิธี
การจัดการเรียนการสอนตาง ๆ ดังที่นักวัดผลประเมินผลหลายทานกลาวไวดังนี้

คณะกรรมการการปฏิรูปการเรียนรูไดใหแนวทางการประเมินที่สอดคลองกับการจัด
การเรียนการสอน ไววา  การประเมินผลการเรียนรูพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความ
ประพฤติ สังเกตพฤติกรรม การเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูกันไปตาม    
ความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา และใหนําผลการประเมินดังกลาวมาใช
ประกอบการพิจารณาในการจัดสรรโอกาสการเขารับการศึกษาตอโดยใชวิธีการที่หลากหลาย 
ซึ่งสอดคลองกับ บุญชู  ชลัษเฐียร  ใหแนวความคิดเกี่ยวกับการวัดและการประเมินเพื่อพัฒนา  
ผูเรียนวา การวัดการประเมินผลมีบทบาทหนาที่สําคัญยิ่งตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน โดยพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุด คือ ใหขอมูลสารสนเทศที่สามารถนําไปใชในการ       
ตัดสินใจทางการศึกษาหลายประการ และที่สําคัญที่สุด คือ เนนเพื่อการเรียนการสอนใน     
หองเรียน การตัดสินใจเกี่ยวกับกรรเรียนรูและพัฒนาผูเรียนในยุคปจจุบัน ซึ่งระบบสื่อสาร 
เทคโนโลยีตาง ๆ มีความกาวหนาอยางรวดเร็ว ความตองการที่จะพัฒนาผูเรียนอันเปนผลผลิต
จากกระบวนการจัดการศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพในการที่จะดําเนินการเปนผูนําแหงการ  
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาจึงจําเปน ความตองการปฏิรูประบบประเมินผลเพ่ือเปนวิถีที่จะนําไปสู
ความเปนเลิศหรือมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ31  สวนนักการศึกษารุนใหม   วัฒนาพร  ระงับทุกข    
มีความเห็นวา การวัดและประเมินแนวใหมสามารถที่จะวัดและประเมินความสามารถของผูเรียน
ไดเหมาะสม และสอดคลองกับวิธีการเดิมเปนวิธีการประเมินที่สอดคลองกับลักษณะการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพราะเปนวิธีการที่สามารถคนหาความสามารถและ
ความกาวหนาในการเรียนรูที่แทจริงของผูเรียน และยังเปนขอมูลสําคัญที่สามารถนํามาใช
ประกอบการตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียนไดเปนอยางดีดวย แนวทางการประเมินที่สําคัญมี    
3 แนวทาง คือ

1. การประเมินจากสภาพจริงเปนการประเมินที่เนนทักษะการคิดอยางซับซอน
ความสามารถในการแกปญหาการแสดงออก        รวมถึงวิธีการปฏิบัติและผลการปฏิบัติตาม
กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินลักษณะนี้จะมีประสิทธิภาพ เม่ือประเมินการปฏิบัติของ  

                                         
31บุญชู  ชลัษเฐียร,  “แนวคิดเกี่ยวกับการจัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน,”   

วารสารวิชาการ  9 (กันยายน 2541) : 38.
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ผูเรียนในสภาพที่เปนจริง ซึ่งประเมินไดจากแฟมสะสมผลงาน การจัดนิทรรศการ การแสดง    
การทดลอง การบันทึกของผูเรียน ผูสอน และการนําเสนอรายงาน

2. การประเมินภาคปฏิบัติ คือ การทดสอบความสามารถในการทํางานของผูเรียน 
ภายใตสถานการณและเง่ือนไขที่สอดคลองกับสภาพจริงมากที่สุด การประเมินภาคปฏิบัติ
สามารถประเมินได 3 ลักษณะ คือ ประเมินกระบวนการ ประเมินผลผลิต และประเมินทั้ง   
กระบวนการและผลผลิตผสมผสานกัน ลักษณะสําคัญของการประเมินภาคปฏิบัติคือ การ
กําหนดวัตถุประสงค การวัดอยางชัดเจน มีการกําหนดวิธีการทํางาน กําหนดความสําเร็จของ
งาน มีคําสั่งควบคุมสถานการณในการปฏิบัติงาน มีเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจนและมีการ
ประเมินพฤติกรรมขั้นสุดทายของการปฏิบัติงาน ครูผูสอนสามารถคนหาขอมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย ดังนี้ การสืบคน การสังเกต การวิเคราะห และการ 
ทดสอบ

3. การประเมินจากแฟมสะสมผลงาน แฟมสะสมงานเปนแนวทางหนึ่งที่ใชในการ
ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และตรงกับสภาพเปนจริง การ
ประเมินผลการเรียนโดยใชแฟมสะสมงานเปนการประเมินผลงานที่ผูเรียนแสดง กระทํา ผลิต 
หรือสรางความรูขึ้นมาดวยตนเอง    เพื่อประเมินความรูกาวหนาของการเรียนและตัดสินผลการ
เรียนของผูเรียนในการประเมินผลจากแฟมสะสมผลงานนั้น ครูและนักเรียนจะตองคํานึงถึง   
หลักการที่สําคัญ 3 ดาน คือ ดานเนื้อหาวิชา ดานการเรียนการสอน และดานความเสมอภาค32

การจัดการศึกษาในปจจุบันเนนใหผูเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความ
กระตือรือรนที่จะเรียนรูเสาะแสวงหาความรูแปลกใหมมาเพ่ิมพูนความรูของตนอยูเสมอ สามารถ
ปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได สามารถคิด วิเคราะห และประเมินคาสารสนเทศ ตลอดจนเปนสมาชิก  
ที่ดีของสังคม ครูตองเลือกวิธีการวัดและประเมินผลที่สามารถคนหาความสามารถที่แทจริงของ 
ผูเรียนอยางชัดเจน เพ่ือใหผลการประเมินที่ไดสะทอนถึงภาพการปฏิบัติงานและผลงานของ     
ผูเรียนอยางแทจริง

การวัดผลและการประเมินผลโดยใชแบบทดสอบแบบเดิม ๆ   จึงไมไดวัดสภาพที่    
แทจริงของผูเรียน ไมสามารถประเมินกระบวนการและผลผลิตที่ผูเรียนไดปฏิบัติจริง รวมทั้งไม
สามารถชี้ใหเห็นพัฒนาการไดอยางชัดเจน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่แทจริงจึงไมใชการใชเฉพาะแบบ  
ทดสอบเพียงอยางเดียว การวัดผลและการประเมินผลที่จะใหครอบคลุมในทุก ๆ ดานนั้น ผูสอน
และผูเรียนจะตองรวมกันประเมินตามสภาพจริง ดังคํากลาวของนักการศึกษารุนใหมอีกผูหน่ึง
คือ 

                                         
32วัฒนาพร  ระงับทุกข,  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เลิฟ แอนด ลิน เพลส จํากัด, 2541), 63-68.
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สุวิทย  มูลคํา ใหความหมายวา การประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผล
และการประเมินผลกระบวนการการทํางานในดานสมองหรือความคิดและจิตใจของผูเรียนอยาง
ตรงไปตรงมาตามสิ่งที่ผูเรียนกระทํา โดยพยายามตอบคําถามวาผูเรียนทําอยางไรและทําไมจึง
ทําอยางนั้น การไดขอมูลวา “เขาทําอยางไร” และ “ทําไม” จะชวยใหผูสอนไดชวยผูเรียน
พัฒนาการเรียนของผูเรียนและการสอนของผูสอน ทําใหการเรียนการสอนมีความหมายและ   
ทําใหเกิดความอยากในการเรียนรูตอไป33 ซึ่งสอดคลองกับ ชัยพฤกษ  เสรีรักษ และคณะ ได
กลาวถึง การประเมินผลตามสภาพจริงวาเปนกระบวนการสังเกต บันทึก หรือตรวจสอบเอกสาร
ที่เกี่ยวกับงานของผูเรียน ซึ่งผูเรียนไดกระทําและเอกสารที่เกี่ยวของกับวิธีการที่ผูเรียนทํา การ
ประเมินผลแบบนี้ ชวยใหไดขอมูลเชิงคุณภาพที่มีความตอเนื่อง ซึ่งผูสอนสามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการสอนผูเรียนรายบุคคล34

ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริง ซึ่ง สุวิทย  มูลคํา ไดกลาวไวดังนี้
1. เปนการประเมินที่กระทําไปพรอม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

การเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสามารถกระทําไดตลอดเวลากับทุกสถานการณทั้งที่โรงเรียน บาน และ
ชุมชน

2. เปนการประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเรียนที่แสดงออกมาจริง ๆ
3. เนนการพัฒนาผูเรียนอยางเดนชัดและใหความสําคัญในการพัฒนาจุดเดนของ

ผูเรียน
4. เนนการประเมินตนเองของผูเรียน
5. ตั้งอยูบนพื้นฐานของสถานการณที่เปนชีวิตจริง รวมทั้งการเชื่อมโยงการเรียนรู

ไปสูชีวิตจริง
6. ใชขอมูลที่หลากหลาย มีการเก็บขอมูลระหวางการปฏิบัติในทุกดาน ทั้งที่      

โรงเรียน บาน และชุมชนอยางตอเน่ือง
7. เนนคุณภาพของผลงานที่ผูเรียนสรางขึ้น ซึ่งเปนผลจากการบูรณาการความรู 

ความสามารถหลาย ๆ ดานของผูเรียน
8. เนนการวัดความสามารถในการคิดระดับสูง (ทักษะการคิดที่ซับซอน) เชน การ

วิเคราะห และการสังเคราะห

                                         
33สุวิทย  มูลคํา,  แฟมสะสมงาน,  พิมพครั้งที่ 9  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ที.พี. 

พร้ินท จํากัด, 2542), 22-23.
34ชัยพฤกษ  เสรีรักษ และคณะ,  คูมือการประเมินผลโดยใชแฟมผลงานดีเดน

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว.), 2542), 10.
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9. สงเสริมปฏิสัมพันธเชิงบวก มีการชื่นชม สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการ
เรียนรูของผูเรียนและผูเรียนไดเรียนอยางมีความสุข
            10. เนนการมีสวนรวมระหวางผูเรียน ครู และผูปกครอง

กลาวโดยสรุป การประเมินตามสภาพจริง เปนการประเมินที่เนนการเรียนรูที่แทจริง
ของผูเรียน เพราะตั้งอยูบนพื้นฐานของสถานการณในชีวิตจริง โดยเนนการปฏิบัติเปนสําคัญ
และตองมีความสัมพันธกับการเรียนการสอน เนนการพัฒนาที่ปรากฏใหเห็น ใชผูที่เกี่ยวของใน
การประเมินหลายฝายและเกิดขึ้นในทุกขณะเทาที่เปนไปได

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

การที่จะพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย ใหนําการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
บรรลุตามมาตรฐานในการจัดการศึกษาของแตละสถานศึกษานั้น จะมีจุดเนนที่แตกตางกันไปใน
แตละทองถิ่นและชุมชน การวิจัยจะมีสวนรวมในการหาจุดที่เปนปญหา หรือจุดที่ตองการพัฒนา
ใหระบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสอดคลองกับความแตกตางของเด็กและเยาวชน ที่เปน
ผลผลิตจากการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ และบรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตร การ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะถือวาการวิจัยเปนเครื่องมือที่ดีที่สุดในปจจุบัน ที่สามารถนําไปใชในการ
แกปญหา/พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชนเดียวกับนานาประเทศในระดับสากล35

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
ความหมายของคําวา “การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู”
คําวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู มีความหมายที่สําคัญคือ
- บูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู
- การวิจัยเพ่ือมุงแกปญหาเฉพาะหนาเปนครั้ง ๆ ไป ผลการวิจัยใชไดเฉพาะกลุม

ที่ทําการศึกษา เปนการวิจัยปญหาของเด็กในชั้นเรียนของตนเองเฉพาะชั้น
- การหาความรูหรือวิธการใหม ๆ รวมทั้งการประดิษฐคิดคนสิ่งใหม และการ    

ดัดแปลงอุปกรณประเภทอ่ืนมาใชในการเรียนการสอน เพ่ือนํามาประยุกตใชกับสภาพการณของ

                                         
35ประพัฒนพงศ  เสนาฤทธิ์,  “การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู (research for learning 

development) กองการวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ,” ใน เอกสารรายงานการวิจัย อันดับที่ 
289/2545  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), คํานํา.
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การเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาที่เกิดจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตนเอง 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร36

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู และกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได    
กลาวถึงการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูการวิจัยในชั้นเรียน และขั้นตอนการจัดการเรียนรู โดยใช
กระบวนการวิจัยไวในเอกสาร “การปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด : แนวทางสูการ
ปฏิบัติ” ไวดังนี้

การจัดกระบวนการเรียนรู ไดระบุไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 หมวด 4 วาดวยแนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา 
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
และในมาตรา 24 วรรค 5 ไดกําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู มาตรา 
26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ
การสังเกต พฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียน
การสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ และรูปแบบการศึกษา และมาตรา 30 ใหสถาน
ศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา37

กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู
การวิจัยในชั้นเรียน ถือวาเปนเครื่องมือที่ใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

การนําการวิจัยเขาไปชวย จะทําใหการจัดการเรียนการสอนของครูสามารถนําผูเรียนไปสูความ
สําเร็จตามเปาหมาของหลักสูตรได ครูจําเปนตองมองใหเห็นองคประกอบและภารกิจตาง ๆ ใน
ระบบการเรียนรู ทั้งดานปจจัย กระบวนการและผลผลิตใหชัดเจน แลวเชื่อมโยงปจจัยทั้งปวง
เปนองครวม เพราะปญหาที่เกิดขึ้นในระบบการจัดการเรียนรู อาจเกิดขึ้นในระดับปจจัย หรือ
กระบวนการ หรือผลผลิตก็ได กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนจึงมีสวนชวยในการคนหาตอบของ
สาเหตุปญหา หรือขอบกพรองทั้งระบบการเรียนการสอนนั้น ๆ ครูที่จะทําการวิจัยไดสําเร็จ    
จําเปนจะตองไดรับการสงเสริมจากผูบริหารสถานศึกษาที่ใหอิสระในทางความคิด อิสระในการ

                                         
36กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 4.
37คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู,  การปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญที่สุด : แนวทางสูการปฏิบัติ, พิมพครั้งที่ 1  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา     
ลาดพราว, 2543), 68.
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ทํางานคนควาทดลองที่สอดคลองกับความตองการ ความสนใจของครูผูทําวิจัย เพ่ือครูจะได   
คนพบปญหาและแนวทางแกไข38

เลอชัย  โชคสวัสดิ์  ไดทําการศึกษาวิจัยปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูที่สอนในชั้นประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา โดย   
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนเรียงลําดับความสําคัญ
จากมากไปนอย ไดแก คุณสมบัติของผูวิจัย ทักษะการวิจัยในชั้นเรียน บุคลากรที่เกี่ยวของกับ
การทําวิจัย วัสดุอุปกรณและแหลงวิทยาการ และงบประมาณการวิจัยในชั้นเรียน39 สอดคลอง
กับ จันทรพิมพ  วงศประชารัตน ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอ
การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน พบวา โดยภาพรวมทุกดานและในแตละดานอยูในระดับ  
ปานกลาง40

การวิจัยในชั้นเรียนในทัศนะของ นพดล  เจนอักษร ก็คือ การวิจัยประเภทหนึ่งที่ครู  
ผูสอนเปนผูดําเนินการควบคูไปกับการสอนปกติในชั้น ทั้งน้ีเพ่ือศึกษาสภาพปญหาที่เกิดขึ้นแลว
นําผลที่ไดไปพัฒนาการเรียนการสอน หรือใชในการแกไขปญหาการสอนของครูผูสอน รวมทั้ง 
เผยแพรใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนตอไป41  มีนักการศึกษาตางประเทศที่ใหความหมายของการ
วิจัยในชั้นเรียน   ไดแก Qluckman and others (อางถึงใน ทัศนา  แสวงศักดิ์) กลาววา การวิจัย
ในชั้นเรียนเปนการวิจัยทางดานสังคม เปนพ้ืนฐานการดําเนินงานของกลุม ซึ่งนําไปสูการ    
ปรับปรุงเง่ือนไข ผลที่ไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน42

                                         
38เรื่องเดียวกัน.
39เลอชัย  โชคสวัสดิ์,     “ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูที่สอนใน     

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน”  (วิทยานิพนธ    
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏเลย, 2545), บทคัดยอ.

40จันทรพิมพ  วงศประชารัตน,  “บทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชัฏกาญจนบุรี, 2545), บทคัดยอ.

41นพดล  เจนอักษร,  แกนวิจัยในชั้นเรียน  (กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัด        
ภาพพิมพ, 2544), 19-20.

42ทัศนา  แสวงศักดิ์,  “การวิจัยในชั้นเรียน (classroom research),”  บทความทาง
วิชาการ วารสารเชิงวิชาการ  (พฤษภาคม 2543) : 75.
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จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูนั้น เปนงานที่ทาทายชวนให
คิดอยากลองทํา อยากติดตาม เกิดความกระตือรือรน ใครรูใครเห็น ซึ่งในบางครั้งตองใชเวลา
นาน เพราะงานวิจัยเปนงานที่ละเอียดถี่ถวน เทคนิคและวิธีการจัดกิจกรรมตาง ๆ เกี่ยวกับการ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรูถือเปนสิ่งสําคัญ การนําวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
เรียนรูใหเปนไปตามความแตกตางของผูเรียน และสอดคลองกับสภาพทองถิ่นในแตละชุมชน  
นั้น ๆ โดยมีขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู คือการสํารวจและ   
วิเคราะหปญหา การกําหนดวิธีการในการแกปญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมและ   
เครื่องมือวัด  การนําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใชในการวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอผลการ
วิจัย43

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ศูนยพัฒนาหนังสือ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายของคําวา 
สื่อการเรียนรู นวัตกรรมการศึกษา และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไวดังนี้

สื่อการเรียนรู (educational material) หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการ วัสดุ 
ของจริง เครื่องมือที่จัดทําขึ้นเพื่อใชในการเรียนการสอน ซึ่งมีสาระที่เปนประโยชนตอ      
ประสบการณการเรียนรู สําหรับนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนไปตาม   
หลักสูตรกําหนดไว

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (educational technology) หมายถึง ความรูทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติของการออกแบบ การพัฒนาการใช การจัดการ และการประเมินของ
กระบวนการและทรัพยากรสําหรับการเรียนรู

นวัตกรรมการศึกษา (educational innovation) หมายถึง แนวความคิด การ
ปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน อาจชวยใหการศึกษาและการเรียน    
การสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผูเรียนสามารถเกิดความรูไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพสูง
กวาเดิม44

                                         
43กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 
2545), 16.

44กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, ศูนยพัฒนาหนังสือ, ชุดฝกอบรมวิทยากร
แกนนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เรื่องการพัฒนาสื่อการเรียน ชุดที่ 13  
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2545), 45-47.
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การผลิตสื่อหรือนวัตกรรมประกอบการเรียนรู
สื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งจําเปนที่ครูจะตองดําเนินการเพื่อใหกระบวนการเรียนรู

มีประสิทธิภาพ ผูเรียนไดเกิดการรับรูไดดีโดยมีสื่อการเรียนการสอนเปนเครื่องมือในการกระตุน 
ความสนใจทําใหผูเรียนมีพัฒนาการดานความรู ความเขาใจ ทักษะปฏิบัติและทัศนคติไดตามที่
ครูตองการ และยังเปนเครื่องมือที่ชวยใหนักเรียนสามารถเขาใจเรื่องที่สอนไดชัดเจนขึ้น ดัง  
ความหมายของสื่อการเรียนการสอนที่นักการศึกษา กลาวถึงดังนี้

กิตานันท  มะลิทอง กลาวถึงความหมายของสื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางที่ชวยนํา
และถายทอดความรูจากครูผูสอนหรือจากแหลงความรูไปยังผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนสามารถบรรลุ
ถึงวัตถุประสงคการเรียนที่ตั้งไว45

สื่อการเรียนรู
สื่อการเรียนรูสามารถจําแนกออกตามลักษณะไดเปน 3 ประเภท คือ
1. สื่อสิ่งพิมพ หมายถึง หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ที่แสดงหรือเรียบเรียง

สาระความรูตาง ๆ โดยใชหนังสือที่เปนตัวเขียนหรือตัวพิมพเปนสื่อในการแสดงความหมาย สื่อ
สิ่งพิมพมีหลายชนิด ไดแก เอกสาร หนังสือเรียน หนังสือพิมพ นิตยสาร วารสาร บันทึก        
รายงาน ฯลฯ

2. สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรูที่ผลิตขึ้นใชควบคูกับเครื่องมือ          
โสตทัศนวัสดุ หรือเครื่องมือที่เปนเทคโนโลยีใหม ๆ เชน แถบบันทึกภาพพรอมเสียง แถบ
บันทึกเสียง ภาพนิ่ง สื่อคอมพิวเตอรชวยสอน นอกจากนี้สื่อเทคโนโลยี ยังหมายรวมถึง 
กระบวนการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการเรียนรู เชน 
การใชอินเทอรเน็ตเพ่ือการเรียนรูการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ฯลฯ

3. สื่ออ่ืน ๆ นอกเหนือจากสื่อ 2 ประเภทที่กลาวไปแลว ยังมีสื่ออ่ืน ๆ ที่สงเสริม
การเรียนรูของผูเรียน ซึ่งมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาหนังสือพิมพและสื่อเทคโนโลยี สื่อ  
ดังกลาวนี้ไดแก

3.1 บุคคล หมายถึง บุคคลที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญในสาขา  
ตาง ๆ ซึ่งสามารถถายทอดสาระความรู แนวคิด และประสบการณไปสูบุคคลอ่ืน เชน บุคลากร
ในทองถิ่น แพทย ตํารวจ และนักธุรกิจ

3.2 ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง สิ่งที่มีอยูตามธรรมชาติและสภาพ  
แวดลอม ตัวผูเรียน เชน พืชผัก ผลไม ปรากฏการณ และหองปฏิบัติการ

                                         
45กิตานันท  มะลิทอง,  เทคโนโลยีการศึกษารวมสมัย  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

จุฬาลงกรณ, 2545), 43.
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3.3 กิจกรรม กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการที่ผูสอนและ     
ผูเรียนกําหนดขึ้นเพ่ือสรางเสริมประสบการณการเรียนรู ใชในการฝกทักษะซึ่งตองใชกระบวน
การคิด การปฏิบัติ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูของผูเรียน เชน บทบาท
สมมติ การสาธิต การจัดนิทรรศการ การทําโครงงาน และเกม ฯลฯ

3.4 วัสดุ เครื่องมือ และอุปกรณ หมายถึง วัสดุที่ประดิษฐขึ้นใชเพ่ือประกอบ
การเรียนรู เชน หุนจําลอง แผนภูมิ แผนที่ตาราง สถิติ  รวมถึงสื่อประเภทเครื่องมือและอุปกรณ

ที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตาง ๆ เชน อุปกรณทดลองวิทยาศาสตร และเครื่องมือชาง46

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และหลักสูตรสถานศึกษามุง   
สงเสริมใหผูเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และใชเวลาอยางสรางสรรค      
รวมทั้งมีความยืดหยุน สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ผูเรียน
สามารถเรียนรูไดทุกเวลาทุกสถานที่ เรียนรูจากสื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูทุกประเภท 
รวมทั้งจากเครือขายการเรียนรูตาง ๆ ที่มีอยูในทองถิ่น ชุมชน และแหลงอ่ืน ๆ สื่อที่จะนํามาใช
เพ่ือจัดการเรียนรูตามหลักสูตรจะมีลักษณะดังนี้  1) เนนสื่อเพ่ือการคนควาหาความรูดวยตนเอง 
ทั้งของผูเรียนและผูสอน 2) ผูเรียนและผูสอนสามารถจัดทําหรือพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นเอง และ
3) รูปแบบของสื่อการเรียนรูควรมีหลายแบบ  เพ่ือสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา 
กระตุนใหผูเรียนเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง

สื่อการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาจึงไม
จํากัดอยูเพียงเฉพาะหนังสือเรียนเทานั้น   ผูเรียนและผูสอนสามารถเรียนรูไดจากสื่อทุก
ประเภท47

                                         
46กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, คูมือการพัฒนาสื่อการเรียนรู  (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 7-8.
47กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, เอกสารเจาะลึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 25.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



38

การพัฒนาแหลงเรียนรู

แหลงการเรียนรู
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 25 ได

กําหนดไววา รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร 
อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการ
เรียนรูอ่ืน ๆ อยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น โรงเรียนทุกแหงซึ่งมีหนาที่ดําเนินงานให
สนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว จึงจําเปนตองสงเสริมใหผูเรียนรูจักและใช
ประโยชนจากแหลงเรียนรูตาง ๆ และดําเนินการเพื่อใหเกิดแหลงเรียนรูขึ้นในโรงเรียน

ทั้งน้ีความหมายของแหลงการเรียนรูอาจนิยามไดวา หมายถึง แหลงขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศและประสบการณที่สนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนใฝเรียน ใฝรู แสวงหาความรู และ  
เรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางใหผูเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการเรียนรู

แหลงการเรียนรูที่โรงเรียนสามารถจัดและดําเนินการไดมีหลายประเภท ทั้งน้ีขึ้นอยู
กับกําลังความสามารถของโรงเรียนแตละแหง เชน โรงเรียนที่มีบริเวณพื้นที่กวางขวางอาจจัด
แหลงการเรียนรูในลักษณะของสวนพฤกษศาสตรหรืออุทยานการศึกษา นอกเหนือจากการจัด
หองสมุดโรงเรียน และการจัดมุมตาง ๆ ในบริเวณโรงเรียนใหเปนที่อานหนังสือ รวมทั้งการนํา  
ผูเรียนไปศึกษาคนควาจากแหลงขอมูลนอกโรงเรียน เชน พิพิธภัณฑ วัด หอสมุดแหงชาติ    
หองสมุดประชาชน และภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชน ฯลฯ ซึ่งแบงไดเปน 2 ประเภท คือ แหลง
การเรียนรูในโรงเรียนและแหลงการเรียนรูในทองถิ่น แหลงการเรียนรูในโรงเรียน เชน หองสมุด
โรงเรียน หองสมุดหมวดวิชา หองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหองเรียน หองพิพิธภัณฑ      
หองมัลติมีเดีย หองคอมพิวเตอร หองอินเทอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวิทยบริการ             
ศูนยโสตทัศนศึกษา ศูนยสื่อการเรียนการสอน ศูนยพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน           
สวนพฤกษศาสตร สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ สวนธรรมะ เปนตน  
สวนแหลงการเรียนรูในทองถิ่น เชน หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร   
หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร ศูนยกีฬา ภูมิปญญา 
ทองถิ่น วัด ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ องคกรภาครัฐและเอกชน เปนตน
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การพัฒนาหองสมุดโรงเรียนใหเปนแหลงการเรียนรู
หองสมุดโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการเรียนการสอนของผูสอน 

และผูเรียนเพราะเปนแหลงรวบรวม จัดเก็บ และใหบริการวัสดุสารนิเทศ ความรู ขอมูลขาวสาร 
ตาง ๆ หองสมุดเปนแหลงการเรียนรูที่จําเปนสําหรับครูอาจารย และนักเรียนในโรงเรียน เปน
แหลงที่เปดโอกาสใหทุกคนไดมาศึกษาหาความรู เรียนรูวิทยาการตาง ๆ ไดดวยตนเอง สงเสริม
นิสัยใฝรูใฝเรียน และมีนิสัยรักการอาน ซึ่งเปนคุณลักษณะสําคัญที่ตองพัฒนาใหเกิดแกเยาวชน
ของชาติ

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กําหนดแนวการจัดการศึกษา
ในมาตรา 22 วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้ในมาตรา 24 ยังกําหนดวา การ
จัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการจัดกิจกรรมใหผูเรียน
ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการ 
ใฝรูอยางตอเน่ือง สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู ดังน้ัน การที่จะจัดการ
ศึกษาใหสนองแนวทางดังกลาวไดจําเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษาตองพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลง
การเรียนรู เพ่ือใหครูอาจารยและนักเรียนไดใชประโยชนสูงสุด

ดังนั้น หองสมุดโรงเรียนควรเปนศูนยการเรียนรู โดยเปนที่รวมของทรัพยากรสาร
นิเทศทั้งที่เปนสื่อสิ่งพิมพ และสิ่งไมตีพิมพหรือวัสดุสื่อโสตทัศน และในสังคมปจจุบันซ่ึงเปน
สังคมอิเล็กทรอนิกส โรงเรียนควรพิจารณาดําเนินการพัฒนาหองสมุดใหมีบทบาทเหมาะสมกับ
สภาพของสังคมในปจจุบัน ซึ่งในประเทศไทยสื่อสิ่งพิมพยังคงเปนสื่อหลักของหองสมุด แตใน
ขณะเดียวกันควรจัดหาสื่อประเภทไมตีพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส    และนําเทคโนโลยีตาง ๆ 
มาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการดวย

รูปแบบของศูนยการเรียนรูในโรงเรียน
รูปแบบของศูนยการเรียนรูในโรงเรียน คือ 1) ศูนยการเรียนรู ไดแก บริเวณอาน

หนังสือทั่วไป มุมอางอิง มุมวารสารและหนังสือพิมพ มุมเยาวชน มุมครูอาจารย มุมศึกษา      
คนควาเปนรายบุคคล มุมเทิดพระเกียรติ มุมสื่อ มุมศิลปวัฒนธรม มุมนิทรรศการ ฯ 2) ศูนย
วิทยาการ (learning resource center) 3) หองสมุดหมวดวิชา 4) มุมหนังสือในหองเรียน   และ 
5) รูปแบบอ่ืน ๆ เชน หองสมุดเคลื่อนที่ หองสมุดไมเคลื่อนที่
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การจัดบรรยากาศในการเรียนรู
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียน เชน บริเวณโรงเรียนสะอาด มีตนไมรมร่ืน 

มีซุมหรือมุมสงบ หองเรียนสะอาด มีสีและแสงที่ออนโยนนุมนวล มีรูปภาพตกแตงผนังอยาง
เหมาะสม มีโรงอาหาร และหองน้ําที่สะอาดถูกสุขอนามัย จะชวยใหนักเรียนมีความกระตือรือรน
มากยิ่งขึ้น เกิดความรักและไมตองการใหโรงเรียนหรือหองเรียนของตนสกปรก เกิดความ    
เคยชินกับความสะอาด ความสวยงาม ความเปนระเบียบจนซึมซับสิ่งดี ๆ ที่ไดรับ ชวยใหเกิด
ความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง และสามารถรับความรูและประสบการณตาง ๆ ที่โรงเรียน
จัดใหไดอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากบรรยากาศที่ดีในบริเวณโรงเรียนและหองเรียนแลว บรรยากาศที่ดีในศูนย
การเรียนรูยังเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่โรงเรียนตองทําใหเกิดขึ้นในโรงเรียน ตาม   
แนวทางซึ่ง ศาสตราจารยคุณหญิงแมนมาส  ชวลิต ไดเสนอแนะแนวทางการจัดบรรยากาศของ
ศูนยการเรียนรูไวดวยหลัก 7 ส คือ 1) สะอาด 2) สงบ 3) สะดวก 4) สบาย 5) สอดคลอง        
6) สงเสริม และ 7) สังคม48

                                         
48กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, คูมือพัฒนาสื่อการเรียนรู  (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 43-51.
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แหลงเรียนรูในสถานศึกษาและชุมชน
จากสภาพสังคมที่ยังคงมีการเปลี่ยนแปลงและมีความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยี ทําใหเปนสังคมแหลงขอมูลขาวสาร หรือสังคมสารสนเทศ ที่ความรูทั้งหมดไมได
อยูที่ตัวครูอีกตอไป แตจะมีทั้งที่ตัวครูในแหลงขอมูลขาวสารตาง ๆ แหลงการเรียนรู สื่อมวลชน 
ที่แพรหลายทั้งในและนอกประเทศ เปนความรูที่ไมมีพรมแดน และเปนความรูที่ทุกคนในสังคม
สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา อยางที่เรียกวาเปน สังคมแหงการเรียนรู (learning society) ดังนั้น 
กระบวนทัศนของการจัดการเรียนรูที่เคยเนนครูเปนสําคัญ (teacher center) จึงตองเปลี่ยน   
บทบาทของครูเปนผูจัดการเรียนรู หรือผูอํานวยความสะดวก แกผูเรียนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ก็ตองใชแหลงการเรียนรูทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน ไมใชนั่งเรียนแตในหองเรียน
ตลอดเวลา ตองใหผูเรียนไดมีโอกาสสืบเสาะแสวงหาความรูจากแหลงการเรียนรูทั้งในสถาน
ศึกษาและในชุมชน

ผลจากการวิจัยของ ประเสริฐ  ครอบแกว เรื่องบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการ
ปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวาปญหาและความตองการของผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอนที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ โรงเรียนขาดแคลนครู  
ผูสอน มีภารกิจมาก ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู โดย
การสรางความรวมมือกับชุมชนนอย49 ซึ่งสอดคลองกับ สามารถ  จุยทอง (อางถึง รายงานการ
วิจัยทางการศึกษา สปช.) ไดศึกษาวิจัยพบวา เน่ืองจากขาดแคลนแหลงวิทยาการสําหรับศึกษา
คนควา ขาดแคลนสื่อหรือวัสดุอุปกรณการสอน ขาดหนังสือ ตํารา เอกสารตาง ๆ  สําหรับศึกษา
คนควาทั้งครูและนักเรียนสงผลถึงกระบวนการเรียนรู ผลการประเมินอยูในระดับนาปรับปรุง50

การนิเทศการศึกษา

การบริหารและการจัดการในเรื่องใด ๆ จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 
จําเปนตองมีการควบคุม ดูแล ตรวจสอบ แนะนําชวยเหลือ คอยใหบริการ ปรับปรุงแกไขอยู
ตลอดเวลา โดยยึดเกณฑมาตรฐานเปนหลัก งานสวนนี้เกิดจากการนิเทศ แมในดานการพัฒนา

                                         
49ประเสริฐ  ครอบแกว,  “บทบาทของผูบริหารในการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ”  (สารนิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ.

50กรมวิชาการ, สํานักงานนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา, “บทคัดยอรายงาน
การวิจัยทางการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2537-
2538,”  2540.  (อัดสําเนา)
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งานวิชาการเกิดจากการนิเทศการศึกษา โดยมีศึกษานิเทศกเปนตัวกลางคอยประสานเสนอแนะ
และใหการสนับสนุน

อนุศักดิ์  สมิตสันต ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะนํา 
การชี้แนะ การบริการ และการวางแผนรวมกันเพื่อหาทางปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
สวนการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูใน  
โรงเรียน ในการที่จะแกไขปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมประสิทธิภาพทางดานการเรียนการสอน
ใหดีขึ้น และสงผลโดยตรงตอคุณภาพของผูเรียน51 ดุสิต ทิวถนอม กลาววา การนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน คือ กระบวนการซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการบริการและวิธีการตาง ๆ ที่มีการ
จัดการอยางเปนระบบของผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการปรับปรุง
การเรียนการสอน และการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ52  สวนจุดมุงหมายของการนิเทศงาน
วิชาการภายในโรงเรียน อาดัม และดิกกี้ (Adams and Dickey) ไดใหความเห็นวา ในการจัด   
กิจกรรมการนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อใหครูไดคนหาวิธีการทํางานดวยตนเอง  รูจัก   
แยกแยะปญหาของงาน  รูปญหาและวิธีการแกปญหาใหมีความเชื่อม่ันในวิชาชีพและความ
สามารถของตน รูจักแหลงวิทยาการ ชวยประชาสัมพันธงานของโรงเรียนใหชุมชนเขาใจ   
พรอมใหการสนับสนุน เขาใจปรัชญาและความตองการของการศึกษา53   การนิเทศภายในเปน
งานสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและ    
ผูรับการนิเทศ โดยใชหลักเหตุผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุด   
มีนักการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ ไดใหความหมายและความสําคัญของการนิเทศภายในไว  
ดังนี้คือ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผูที่อยูในโรงเรียนตั้งแตผูบริหารลงไป ในอันที่จะปรับปรุง    
สงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีขึ้น เปนการเพิ่มพลังการปฏิบัติงาน
ของครู รวมทั้งครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ และผลขั้นสุดทายคือ การศึกษาของเด็กกาวหนาไป
อยางมีประสิทธิภาพ

จากแนวคิดของการศึกษาที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา การนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนมีจุดหมายเพื่อพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ มีความเชื่อม่ัน สามารถพัฒนา    
                                         

51อนุศักดิ์  สมิตสันต,  การบริหารงานวิชาการ  (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษา-
ศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน, 2540), 235. (อัดสําเนา)

52ดุสิต  ทิวถนอม,  การนิเทศการศึกษา : หลักการและแนวปฏิบัติ  (นครปฐม :   
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2540), 4.

53Adams P. Harold and Dickey G. Frank,  Basic Principles of Supervision  
(New York : American Book Company, 1990), 12-13.
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วิชาชีพใหเจริญกาวหนา เกิดการประสานสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรภายในโรงเรียน       
ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหบรรลุผลตามจุดหมาย
ของหลักสูตรตอไป ดังนั้น จากความหมายดังกลาว สามารถสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการชี้แนะ แนะนําใหความรวมมือตอกิจกรรมของครูเพ่ือที่จะปรับปรุงการ
เรียนการสอนเปนความรวมมือรวมใจ และประสานงานกันระหวางครูและผูนิเทศในการพัฒนา       
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเปนไป
ตามเปาหมายของหลักสูตร

การนิเทศการศึกษาและหนาที่ความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก
การบริหารงานวิชาการเพื่อสนับสนุนโรงเรียนของบุคลากรที่อยูนอกองคการจะ

ปฏิบัติในลักษณะการบริหารตามสายงานการบังคับบัญชา การนิเทศการศึกษาและการ
สนับสนุนทรัพยากรที่จําเปนแกโรงเรียน สําหรับการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมจะปฏิบัติงาน  
3 ลักษณะใหญ ๆ คือ 1) นิเทศการสอนและการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 2) สงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูโดยวิธีการตาง ๆ และ 3) ปฏิบัติงานรวมกับหนวยงาน
หรือองคการอ่ืน ๆ54

การแนะแนวการศึกษา

งานแนะแนวเปนงานที่สําคัญงานหนึ่งที่สงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของชาติ ซึ่ง
ชวยใหผูเรียนทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา และประชาชนทั่วไป ไดรับการศึกษา 
รูจักเลือกเสนทางประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับตนเอง รวมทั้งมีการพัฒนาดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมที่จําเปนในการดําเนินชีวิต ดังน้ัน เพ่ือใหการดําเนินงานแนะแนวเปนไปอยางมี     
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับนโยบาย ขอที่ 6 ของแผนพัฒนาการแนะแนวกระทรวงศึกษา    
ธิการ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544) คือ สงเสริมใหหนวยงานทุกสังกัดมีการวิเคราะหวิจัย       
ติดตามและประเมินผลงานแนะแนวอยางเปนระบบ55

ความหมายของการแนะแนวการศึกษา
มีผูใหความหมาย “การแนะแนวการศึกษา” ไวดังนี้

                                         
54ภิญโญ  จันทรวงศ และคณะ,  รายงานการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการบริหาร

งานวิชาการเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา  (กรุงเทพฯ : คณะทํางานการวิจัยการ
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตการศึกษา 3, 2540), 17.

55จีระวรรณ  ปกกัดตัง,  วารสารวิชาการ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
2542), 80.
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อารเธอร เจ. โจนส (Arthur J. Jones อางถึงใน การแนะแนวการศึกษา) มีความเห็น
วา “การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การแนะแนวในการเลือกสถานที่เรียน ในการสอบคัดเลือก
เขาเรียนตอ ตลอดจนการปรับตัวใหเขากับชีวิตในโรงเรียน”56  กันยา  สุวรรณแสง ไดกลาวถึง   
“การแนะแนวการศึกษาวา เปนกระบวนการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับโลกของการศึกษา  
โอกาสที่จะไดรับทราบถึงแนวทาง หรือแนวโนมทางการศึกษา โอกาสทางการศึกษาในอนาคต  
ความตอเน่ืองของการอาชีพ เปนผลมาจากการเลือกแนวทางการศึกษาไดเหมาะสมกับความ
ถนัดและความสามารถทางสติปญญาของตน ทั้งนี้เพ่ือเปนการปองกันความลมเหลวหรือขอ      
ผิดพลาดในการวางแนวทางและจุดประสงคเกี่ยวกับการศึกษาในอนาคต”57 เชนเดียวกับ        
รวีวรรณ  ชินะตระกูล ใหความหมายวา “การแนะแนวการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยเหลือ   
นักเรียนหรือบุคคลในทางดานการศึกษา เพ่ือใหนักเรียนรูจัก เขาใจและเลือกศึกษาไดอยาง  
เหมาะสมตามเอกัตภาพ และความสามารถของนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดมีการพัฒนาทาง   
สติปญญา ความเฉลียวฉลาดไดอยางเต็มที่ตามขีดความสามารถ”58 ซึ่งสอดคลองกับ สถิต    
วงศสวรรค กลาววา “การแนะแนวการศึกษาเปนกระบวนการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับโลก
กวางทางการศึกษา ชวยใหทราบถึงแนวทาง แนวโนมและโอกาสทางการศึกษาในอนาคต ชวย
ใหนักเรียนรูจักเลือกศึกษาไดเหมาะสมกับความถนัด ความสามารถทางสติปญญาของตนเอง   
รูจักวิธีเรียนที่ดี รูจักคนควาหาความรู จดบันทึก เขียนเรียงความ แบงเวลาการเรียน การเตรียม
ตวัสอบ การปรับตัวเขากับโรงเรียน หลักสูตร วิชาที่เรียน กิจกรรม สามารถแกปญหาเกี่ยวกับ
การเรียนได ตลอดจนรูจักตัดสินใจในการเลือกสถานศึกษาใหมที่จะศึกษาตอ”59

จุดมุงหมายของการแนะแนวการศึกษา
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ กําหนด

เปาหมายของการแนะแนวการศึกษาไว 4 ขอ คือ   1) สงเสริมสมรรถภาพทางการเรียนให
สามารถประสบความสําเร็จ 2) สงเสริมใหนักเรียนรูจักวางแผนดานการศึกษาเปนปจจุบันและ
                                         

56กระทรวงศึกษาธิการ,  หนวยศึกษานิเทศก, คูมือชุดการดําเนินงานแนะแนวใน   
โรงเรียนการแนะแนวการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 18.

57กันยา  สุวรรณแสง,  การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ,  เลม 1  (กรุงเทพฯ :
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2534), 8.  (อัดสําเนา)

58รวีวรรณ  ชินะตระกูล,  หลักการแนะแนว  (กรงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด 
ภาพพิมพ, 2539), 27.

59สถิต  วงษสวรรค,  จิตวิทยาแนะแนว,  พิมพครั้งที่ 4  (กรุงเทพมหานคร : บํารุง
สาสน, 2531), 335.
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อนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 3) ชวยเหลือนักเรียนใหสามารถปรับตัวทางดานการเรียนอยางดี 
และ  4) สงเสริมลักษณะนิสัยใฝรูใฝเรียนแกนักเรียนเพ่ือใหมีความกาวหนาทางดานการเรียน
และชีวิต60 ปจจุบันการแนะแนวยังไมไดสมบูรณ ทั้งน้ีเกิดจากขาดบุคลากรที่มีความรูความ    
เขาใจ ขาดงบประมาณและผูบริหารไมใหความสําคัญเทาที่ควร ทั้งน้ีเน่ืองมาจากธรรมชาติของ
การแนะแนวใหเปนรูปธรรมไดไมชัดเจน นอจากนี้รูปแบบที่อาศัยการบูรณาการ ความรวมมือ
จากบุคคลหลายฝาย ไดแก ผูบริหาร ครู ผูนําชุมชน ผูปกครองและนักเรียน โดยแตละฝายจะ
เนนการทํางานประสานกันมากกวาจะเนนการสั่งการแบบบังคับบัญชา61

ขอบขายของการแนะแนว
จากการศึกษาวิจัยสภาพปญหาเกี่ยวกับการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   ของ   จินดารัตน  ศรีศุภกาจน62  ที่พบวาสภาพการจัดบริการ
แนะแนวของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ อยูในระดับปานกลาง    จารุรักษ  
สุขเสริม63 พบวา สภาพการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษายังมีจํานวนนอย ปญหา
ที่ผูบริหารโรงเรียนพบมากที่สุดคือ ขาดงบประมาณสนับสนุนในการบริการแนะแนว ขาด
เอกสารคูมือการปฏิบัติงาน    ซึ่งผูบริหารมีความตองการจัดสภาพและรูปแบบการจัดบริการ
แนะแนวในระดับมากเชนเดียวกับงานวิจัยของ  ปญจพร  จันทรวงศ64   ที่พบวาผูบริหารมีความ
คาดหวังในคุณลักษณะของครูแนะแนวสวนใหญสูงกวาสายการสอน สรุปไดคือ ดานมนุษย

                                         
60หนวยศึกษานิเทศก, กระทรวงศึกษาธิการ,  การแนะแนวการศึกษา  (กรุงเทพฯ :

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542), 21-22.
61นิรันดร  จุลทรัพย,  การแนะแนวเบื้องตน,  พิมพครั้งที่ 2  (สงขลา : ภารกิจการ

ผลิตเอกสารและตํารา มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2545), 5.
62จินดารัตน  ศรีศุภกาญจน,   “สภาพและปญหาเกี่ยวกับการจัดบริการแนะแนวใน

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร”  (วิทยานิพนธระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 2544), บทคัดยอ.

63จารุรักษ  สุขเสริม,  “การศึกษาการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย ปการศึกษา 2533”  (วิทยานิพนธระดับปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2534), บทคัดยอ.

64ปญจพร  จันทรวงศ,  “คุณลักษณะของครูแนะแนวตามความคาดหวังของผูบริหาร
และครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร”  (วิทยานิพนธ
ระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยเนรศวร, 2535), บทคัดยอ.
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สัมพันธ ดานบุคลากร ดานคุณธรรมความประพฤติ ดานความเปนผูนํา ความเปนประชาธิปไตย 
อยูในระดับมากทุกดาน บทความทางวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการกลาววา การจัดการ
ศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุงสงเสริมใหผูบริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการ
แนะแนววิชาชีพและทางวิชาการ ซึ่งเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการควบคู
ไปกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน แตจากสภาพการณปจจุบันพบวา บุคลากรยังขาด  
ความรูความเขาใจในเรื่องการแนะแนวซึ่งเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ไมเอ้ือใหสถานศึกษา
ดําเนินการแนะแนวไดดี อันจะสงผลตอการจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน

หลักการของการแนะแนว
จากบทความทางวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การจัดการศึกษาตาม     

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น มุงสงเสริมใหผูบริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนว 
ซึ่งเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางหนึ่งที่จะตองดําเนินการควบคูไปกับการจัดกระบวนการเรียน
การสอน แตจากสภาพการณปจจุบันพบวา บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจในเรื่องการ   
แนะแนว ซึ่งเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ไมเอ้ือใหสถานศึกษาดําเนินงานแนะแนวไดดี อันจะ
สงผลตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน65

บทบาทหนาที่ของผูที่เก่ียวของตองานแนะแนว
ในการดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียนนั้น ไมใชเปนหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

โดยเฉพาะ แตบุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีหนาที่รวมกันในการทํางาน จึงจะทําใหงานแนะแนว
นั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

1. บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน
บทบาทหนาที่โดยทั่วไป ผูบริหารจะตองเขาใจแนวความคิดทางการแนะแนว

และการนําไปใช ซึ่งมีหนาที่ในการสรางบรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือนําไปสูการจัดบริการแนะแนว 
ดูแลสนับสนุนใหมีการจัดการแนะแนวที่เหมาะสม  บทบาทหนาที่ที่เกี่ยวของกับการแนะแนว
โดยตรง  คือเปนผูที่ยอมรับแนวคิดทางการแนะแนวใหความรวมมือในงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
กับงานแนะแนว จัดวางแผนโครงการแนะแนว และเปนผูคอยใหคําแนะนําและสงเสริมบุคลากร  
ผูรับผิดชอบใหมีความรูในเรื่องการแนะแนวอยูเสมอ และมีการวัดและประเมินผลงานแนะแนว
เพ่ือใหงานแนะแนวนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

                                         
65สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ,  เอกสาร

ประชาสัมพันธเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2546), 5.
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2. บทบาทหนาที่ของหัวหนาผูใหคําปรึกษา
มีหนาที่ในการทํางานรวมกับผูบริหารในเรื่องการแนะแนวในดานตาง ๆ เชน 

ปรับปรุงโครงการและการประเมินผลการแนะแนว เปนผูนําดานการใหคําปรึกษา สราง         
สัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครู ตลอดจนผูปกครอง เขาใจความตองการของนักเรียนในโรงเรียน
และทําหนาที่ในการนิเทศการแนะแนวในโรงเรียน ชวยใหคณะครูไดรับขอมูลและสนับสนุนให 
นักเรียนแตละคนไดศึกษาเปนกลุม

3. บทบาทหนาที่ของครูประจําชั้น
ครูประจําชั้นเปนผูที่รับผิดชอบการจัดสภาพแวดลอมของนักเรียนในโรงเรียน จึง

ถือไดวาครูประจําชั้นมีบทบาทสําคัญตอการปรับตัวของนักเรียน และครูประจําชั้นจึงเปนผูที่  
ทํางานแนะแนวโดยหนาที่ ซึ่งมีหนาที่ดังนี้ คือ สรางสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน รับผิดชอบ   
กิจกรรมโฮมรูม เขาใจและยอมรับพฤติกรรมตามวัยของนักเรียน ยอมรับความจริงที่วา      
“พฤติกรรมยอมมีสาเหตุ” การที่นักเรียนมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนนั้นยอมมีสาเหตุตาง ๆ กัน     
รวบรวมและวินิจฉัยขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน และรับผิดชอบระเบียนสะสมของนักเรียนในชั้น  
ใหคําปรึกษาและชวยเหลือนักเรียนในเรื่องการปรับตัว รวมมือกับผูปกครองในการชวยเหลือ
และพัฒนานักเรียน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

การประกันคุณภาพภายในตามสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
จากความจําเปนของการประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

ซึ่งเปนเรื่องที่มีความสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาของไทย จึงไดมีสาระบัญญัติในพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในไวดังนี้

หมวด 6 มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวน
การบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนา  
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก

สาระบัญญัติดังกลาว เปนสิ่งที่สถานศึกษาทุกแหงจะตองนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุ  
เจตนารมณในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งจะเปนการสรางความมั่นใจแกพอแมและ
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ประชาชน วาลูกหลานจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ66  ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของสถานศึกษาก็คือ งานที่สถานศึกษาปฏิบัติอยู นํามาจัดใหเปนระบบที่ชัดเจน เพ่ือใหเกิดการ
ปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐาน เชื่อถือได สม่ําเสมอและพัฒนาตอเน่ือง สรางความมั่นใจตอสังคมได
วา สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษา รายงานตอสาธารณชนไดวา ผูเรียนทุกคนของ
สถานศึกษาไดรับการเรียนรูหรือไม เพียงใด ใชวิธีการใดในการพัฒนาผูเรียนและทราบได  
อยางไรวาผูเรียนทุกคนเกิดการเรียนรู ตลอดจนตองมีการเปลี่ยนแปลงอะไรอีกบาง เพ่ือให      
ผูเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์ที่เขยิบสูงขึ้น สามารถบรรลุผลตามมาตรฐานที่สถานศึกษากําหนด  
ใหสูงขึ้นตามศักยภาพของผูเรียนเชนกัน ฉะน้ันการประกันคุณภาพการศึกษาก็จะตองประกันใน
สิ่งที่สถานศึกษาดําเนินการ67  การประกันคุณภาพการศึกษาสําหรับประเทศไทยนับวายังเปน
เรื่องใหม จึงมีงานวิจัยที่เกี่ยวของไมมากนัก สวนมากจะเปนการวิจัยเกี่ยวกับมาตรฐานการ
ดําเนินงานของบุคลากรที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการ
ศึกษาภายในสถานศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวของที่นําเสนอจัดแบงเปน 2 กลุม กลุมแรกเปน
เอกสารงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดําเนินการในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการประกัน     
คุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดวยเอกสารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ       
การประถมศึกษาแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สยาม สุมงาม สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ วาทินี  ธีระตระกูล   ดิเรก  ทวยมีฤทธิ์   เยาวภา  
รัตนบัลลังค และวรพจน  ลังกาพันธ สวนกลุมที่ 2 เปนงานวิจัยเชิงทดลองเพื่อหารูปแบบหรือ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษากลุมน้ีประกอบดวยรายงานวิจัยของ รังสรรค มณีเล็ก 
และกรมวิชาการ

กลุมที่ 1 เอกสารงานวิจัยที่ศึกษาสภาพของการดําเนินงานในโรงเรียนเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปเอกสารและผลการวิจัยไดดังนี้

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดทําการประเมินมาตรฐาน    
โรงเรียน ตามกรอบมาตรฐานโรงเรียนของ สปช. ในปการศึกษา 2541 พบวามีผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน และนักเรียน อยูในระดับที่พึงประสงคตามมาตรฐานเพียงรอยละ 50.71, 54.90 และ 
51.71 ตามลําดับ

                                         
66สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี,  แนวทางการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพ่ือพรอมรับการประเมินภายนอก  (กรุงเทพฯ : พิมพดี
การพิมพ, 2544), 2-3.

67กระทรวงศึกษาธิการ,  กรมวิชาการ, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545), 1.
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดสํารวจความพรอมดานการประเมิน
ภายในของสถานศึกษาที่เขารวมโครงการวิจัย และพัฒนาระบบการประเมินผลภายในของ  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พบวาจากสถานศึกษา 65 แหง มีสถานศึกษา   
มากกวาครึ่งหน่ึงมิไดมีการประเมินผลภายใน ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งของการประกันคุณภาพ   
ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาไมไดใชการประเมินผลภายในใหเปนสวนหนึ่งของการ
บริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา68

สยาม  สุมงาม ทําการศึกษากระบวนการดําเนินงาน ปญหา และแนวทางการแก
ปญหาการประกันคุณภาพการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนนํารอง สํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดอุทัยธานี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา การประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ดําเนินการโดยใชกรอบซึ่งสอดคลองกับที่สํานักงาน       
คณะกรรมการการประถมศึกษาหงชาติกําหนด 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา 
2) การตรวจสอบและปรับปรุงโรงเรียน และ 3) การประเมินคุณภาพโรงเรียนเพ่ือการใหใบ     
รับรองมาตรฐานการศึกษาในการควบคุมคุณภาพการศึกษา มีการปรับขยายเกณฑใหเหมาะสม
ดวยการทําประชาพิจารณ และจัดอบรมบุคลากรใหมีความพรอมสําหรับการดําเนินงานให   
สอดคลองกับโครงการประกันคุณภาพการศึกษา เพราะบุคลากรยังไมมีความรูความเขาใจ   
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา และการจัดทําธรรมนูญโรงเรียน ไมเห็นความสําคัญของ
การมีสวนรวมของชุมชน และผลจากการวิจัยครั้งน้ียังไมปรากฏผลการดําเนินการที่เดนชัด  
เน่ืองจากขาดงบประมาณและอยูระหวางการดําเนินโครงการ69

วาทินี  ธีระตระกูล ไดทําการศึกษาสภาพการดําเนินงานตามนโยบายการประกัน 
คุณภาพการศึกษาของจังหวัด อําเภอ และโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ          
การประถมศึกษาแหงชาติ โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก สปจ. 76 แหง สปอ. 228 แหง 
และโรงเรียน 684 โรงเรียน โดยมีผลการศึกษาพอสรุปไดดังนี้ (1) ดานการนํานโยบายสูการ
ปฏิบัติ พบวา สปจ. และ สปอ. สวนใหญนํานโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติ 
โดยการจัดอบรม สัมมนา จัดทําเอกสาร และการชี้แจงผานการประชุมผูบริหารโรงเรียน        

                                         
68สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การประกันคุณภาพการศึกษา, 

เลม 1 : แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา   
แหงชาติ  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541), 20.

69สยาม  สุมงาม, “กระบวนการดําเนินงาน ปญหา และแนวทางการแกปญหาการ
ประกันคุณภาพการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนนํารอง สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อุทัยธานี”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย         
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2541), 25.
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(2) ดานกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา พบวา สปจ. สปอ. 
และ   โรงเรียน  สวนใหญไดดําเนินการดังนี้ คือ 1) แตงตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพและ   
มาตรฐานการศึกษาใหมีหนาที่ในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และแผนพัฒนา 2) กําหนด
มาตรฐานการศึกษา ระดับจังหวัด อําเภอ 3) มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน   
4) กําหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ 5) กําหนดจุดเนนในการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  (3) ดานการประเมินคุณภาพนักเรียน พบวา ระดับชั้นที่มี
การประเมินจากระดับจังหวัดและอําเภอมากที่สุด ไดแก ชั้น ป.2 และ ป.6 สวนชั้นที่ไดรับการ
ประเมินนอยที่สุด ไดแก ป.1 สวนระดับคุณภาพตามพัฒนาการนั้น พบวา นักเรียนระดับกอน
ประถมศึกษา สวนใหญมีพัฒนาการอยูในระดับ 3 (4) การปฏิรูปครูผูสอน พบวา ครูสวนใหญ   
ไดรับการอบรมและพัฒนาคุณภาพในเรื่องตอไปน้ี 1) การจัดกิจกรรมการเรียนการาสอนที่เนน
ฝกการคิด และการปฏิบัติจริง 2) การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 3) การพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 4) การจัดการเรียนการสอนที่สรางเสริมและปลูกฝงคุณธรรม      
จริยธรรม และ 5) การจัดการเรียนการสอนที่เนนใหนักเรียนทํางานรวมกัน โดยมุงเนนกระบวน
การกลุม เปนตน  (5) หนวยงานที่เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา 
หนวยงานที่เขามามีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุด คือ บุคคลใน
ชุมชน สวนหนวยงานที่เขามามีสวนรวมนอยที่สุด คือ เทศบาลตําบล (6) การจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียน โรงเรียนสวนใหญมีธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนยุทธศาสตร หรือแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเปนแผนแมบทในการดําเนินการ (7) การสรุปผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  
พบวา สปจ. และ สปอ. สวนใหญจะมีการนําเสนอผลการประเมินมาตรฐานโรงเรียน ในลักษณะ
ของรายงาน รองลงมาคือ รายงานผลดวยระบบคอมพิวเตอร  และ (8) การดําเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา โครงการเกี่ยวกับดานสิ่งแวดลอมที่ดําเนินการมากที่สุด คือ 
การปรับปรุงหองเรียนและบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู โครงการเกี่ยวกับดานการพัฒนา  
หลักสูตรที่ดําเนินการมากที่สุด คือ การจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น      
โครงการเกี่ยวกับดานการปฏิรูปการเรยีนรูที่ดําเนินการมากที่สุด คือ โรงเรียนตนแบบการปฏิรูป
การเรียนรู โครงการเกี่ยวกับดานการวัดและประเมินผลที่ดําเนินการมากที่สุด คือ การศึกษา    
ดูงาน การจัดทําแฟมสะสมงาน และการประเมินตามสภาพที่แทจริง โครงการเกี่ยวกับดาน    
การนิเทศและติดตามผลที่ดําเนินการมากที่สุด   คือ    การนิเทศที่สัมพันธและตอเน่ืองทุกระดับ
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โครงการเกี่ยวกับดานการประเมินเพื่อปรับปรุงที่ดําเนินการมากที่สุด คือ การใหบุคลากรใน   
โรงเรียนทําการประเมินตนเอง และนําผลไปใชในการพัฒนาโรงเรียน70

ดิเรก ทวยมีฤทธิ์  ทําการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณภาพการ
ศึกษา และขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับปญหาการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของครูโรงเรียนเอกชน และศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานตาม 
ขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวา

1. ระดับปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครูโรงเรียนเอกชนทั้ง 7 มาตรฐาน 
มีปญหาในการปฏิบัติอยูในระดับนอย คือ ดานกิจการนักเรียน มีปญหาในระดับปานกลาง        
6 มาตรฐาน คือ ดานบุคลากร ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน ทรัพยากรเพื่อการเรียนการ
สอน การจัดการศึกษา สัมฤทธิ์ผลของผูเรียนและหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน

2. ปญหาในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง 4 ขั้นของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา สามารถ
สรุปไดดังนี้

2.1 ขั้นการจัดทําธรรมนูญโรงเรียน/แผนพัฒนาโรงเรียน มีปญหาโดยเรียงจาก
มากไปหานอย 3 ระดับแรก ดังนี้ การเขียนธรรมนูญโรงเรียน/แผนพัฒนาโรงเรียน แนวปฏิบัติ
ในการจัดทํา และการวิเคราะหมาตรฐาน

2.2 ขั้นการดําเนินงานตามธรรมนูญโรงเรียน/แผนพัฒนาโรงเรียน มีปญหาโดย
เรียงจากมากไปหานอย 3 ระดับแรก ดังนี้ การปฏิบัติไมเปนไปตามแผนที่ตั้งไว ครูมีภาระมาก   
ไมคอยมีเวลา และงบประมาณไมเพียงพอ

2.3 ขั้นการติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุง มีปญหาโดยเรียงจากมากไปหานอย  
3 ระดับแรก ดังนี้ ไมไดประเมินผลการดําเนินงานความพรอมของบุคลากรและการเก็บหลักฐาน

2.4 ขั้นการประเมินตนเองและรายงานผล มีปญหาโดยเรียงจากมากไปหานอย  
3 ระดับแรก ดังนี้    การเขียนรายงานการประเมินตนเอง  การรวบรวมงานแตละฝายใหเปนงาน

                                         
70วาทินี  ธีระตระกูล,  “รายงานการศึกษาสภาพการดําเนินงานของสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ และโรงเรียน ตามนโยบายการประกัน
คุณภาพ การประกันประสิทธิภาพ และการประกันความปลอดภัยทางการศึกษา,”  กลุมวิจัยและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ, 2543.
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เดียวกัน และการวางแผนการประเมินที่ตอเนื่อง71

เยาวภา  รัตนบัลลังค ทําการศึกษาผลการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานการดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยใชชุดฝกปฏิบัติการและคูมือนิเทศ ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมิน
มาตรฐานการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนหลังการพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางของ    
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองสิงหบุรี โดยเฉลี่ยสูงกวากอนการพัฒนา72

วรพจน  ลังกาพินธ  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนเพื่อเขาสูมาตรฐานการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ปการศึกษา 
2543 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และความ  ตองการ
ในการพัฒนาโรงเรียน ตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสูมาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง73

ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสู   
มาตรฐานการศึกษากําหนดยุทธศาสตรไว 6 ยุทธศาสตร ไดแก การพัฒนาระบบขอมูลสาร
สนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดทําธรรมนูญโรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน และการพัฒนา
ระบบการนิเทศการศึกษาซึ่งผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน และครูผูสอน มีการปฏิบัติ
งานอยูในระดับมากทั้ง 5 ยุทธศาสตร ยกเวนการจัดทําธรรมนูญโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนมี
การปฏิบัติอยูในระดับนอย ปญหาการดําเนินงานในระดับมาก คือ การประเมินผลนักเรียนตาม
สภาพจริง สวนปญหาอ่ืน ๆ อยูในระดับนอย

กลุมที่ 2 เปนงานวิจัยที่ศึกษาเชิงทดลองเพื่อหารูปแบบหรือพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปรายละเอียดไดดังนี้

รังสรรค  มณีเล็ก ไดดําเนินการวิจัยเพ่ือหารูปแบบการประเมินตนเองของ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ โดยการนํารูปแบบ

                                         
71ดิเรก  ทวยมีฤทธิ์,  ปญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาและขั้นตอนการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดนครราชสีมา  (นครราชสีมา : สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา, 2544), 3.

72เยาวภา  รัตนบัลลังค,  ผลการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานการดําเนินการนิเทศ  
ภายในโรงเรียนโดยใชชุดฝกปฏิบัติการและคูมือนิเทศ  (สิงหบุรี : สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสิงหบุรี, 2543), 24.

73วรพจน  ลังกาพินธ,  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสู
มาตรฐานการศึกษา  (ลําปาง : สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง, 2544), 22.
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การประเมินตนเองที่คณะทํางานในแตละเขตการศึกษา และสวนกลางรวมกันพัฒนาขึ้น ซึ่งทํา
การวิจัยกับโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 105 โรงเรียน ใน 12 เขตการศึกษาทั่วประเทศ   พบวา 
1) โรงเรียนทุกโรงเรียนมีรูปแบบการประเมินตนเองที่ชัดเจน และเปนระบบตามบริบทที่แตก
ตางกันของแตละพ้ืนที่การศึกษา และ 2) สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา      แหง
ชาติไดรูปแบบและแนวทางในกระบวนการพัฒนาระบบประเมินตนเองใหแกสถานศึกษาที่เหมาะ
สมกับสภาพบริบทที่แตกตางหรือเหมือนกัน โดยมีรูปแบบหลักดังนี้

1. การเตรียมการประเมินตนเอง
1.1 การสรางความตระหนัก
1.2 การกําหนดตัวผูประเมิน
1.3 การกําหนดกรอบการประเมิน
1.4 การกําหนดปฏิทินการประเมิน

2 การดําเนินการประเมินตนเอง
2.1 การสรางเครื่องมือ
2.2 การเก็บรวบรวมขอมูล
2.3 การวิเคราะหขอมูล
2.4 การตรวจสอบผลการประเมิน

3. การสรุปรายงานผลการประเมิน
4. การนําผลการประเมินไปใช74

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดดําเนินการประเมินมาตรฐาน
โรงเรียน และประเมินสภาพการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จากโรงเรียนในสังกัดทั่วประเทศ พบวา โรงเรียนรอยละ 66.7 เริ่มมีการดําเนินการตามแนวทาง
การประกันคุณภาพการศึกษาตามที่ สปช. กําหนด

กรมวิชาการ ไดดําเนินการศึกษาและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน   
สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ศึกษารูปแบบ/วิธีการดําเนินงานของสถาน
ศึกษาตามระบบ และ 3) ศึกษาปจจัยที่เอ้ือตอความสําเร็จในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
โดยทําการทดลองศึกษากับโรงเรียนในสังกัดตาง ๆ ในเขตการศึกษา 3, 5, 7, 9 และ 11 
จํานวนทั้งสิ้น 21 แหง ซึ่งจากการศึกษา พบวา ผลการดําเนินการของโรงเรียนสวนใหญอยู
ระดับปานกลาง (คิดเปนรอยละ 42.85) โดยโรงเรียนเหลานี้มีบุคลากรที่มีเจตคติ และความรู
                                         

74รังสรรค  มณีเล็ก,  การศึกษารูปแบบการประเมินตนเองของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (กรุงเทพฯ : สํานักนิเทศและพัฒนา     
มาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541), 1.
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ความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเปนอยางดี แตการ
ทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียนยังไมเปนระบบเทาที่ควร   และบุคลากรทุกคนยังไมมี     
สวนรวมเทาที่ควร รองลงมาคือ ระดับดี (คิดเปนรอยละ 33.33) โดยโรงเรียนเหลานี้มีบุคลากรที่
มีเจตคติและความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
เปนอยางดี การทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียนเปนทีมและเปนระบบ และมีการดําเนิน  
ตามขั้นและกระบวนการในแผนพัฒนาคุณภาพประจําป    รายงานผลสอดคลองกับสภาพความ
เปนจริง75

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ที่กําหนดใหการจัดการศึกษา
อบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชน ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษาพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง ดังน้ันการกระตุนสงเสริมให
ประชาชนมีความพรอม   และสนใจรวมจัดการศึกษาเปนเร่ืองจําเปนที่ทุกฝายตองคิดหา      
ยุทธศาสตรในการดําเนินการ76

กุสดาโว (Gustavo) กลาววา การมีสวนรวมนั้นโดยปกติทั่วไปเปนที่เขาใจกันวา 
หมายถึง การเขาไปมีหนาที่หรือมีสวนรับผิดชอบในบางสิ่งบางอยาง แตตอมาความหมายของ
การมีสวนรวมมีความชัดเจนและลึกลงไปกวาเพียงการมีสวนรับผิดชอบ เม่ือการมีสวนรวมนี้
เชื่อมโยงไปสูกระบวนการในการเขาไปมีสวนรับผิดชอบของแตละบุคคลหรือกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงในภาพรวม77

ธีระ  รุณเจริญ ไดศึกษาวิจัยเชิงเจาะลึกและเชิงสํารวจเรื่องสภาพการรองรับการ
กระจายอํานาจ พบวา การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น และการใหการศึกษา

                                         
75กรมวิชาการ,  การประกันคุณภาพการศึกษา  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ    

คุรุสภาลาดพราว, 2544), 45.
76ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542). 20.
77Gustavo, Wilches-Chaux,  “The meaning of Participation.  in Brand, Peter 

Charles,”  Community participation : Proceedings  (Habinte, 1992) : 4.
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อบรมแกผูปกครองและประชาชนอยูในระดับปานกลาง คือ ไดไมคอยดีนัก78 ซึ่งสอดคลองกับ 
การวิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพ ประสิทธิภาพการศึกษา เขตการศึกษาที่ 6 ปการศึกษา 
2540 พบวา สาเหตุดานปจจัยที่มีผลตอผลผลิตทางการศึกษา โดยตัวแปรดานปจจัยที่มีคา   
อิทธิพลรวมสูงสุด คือ ภาระงานของครู รองลงมาคือ สถานภาพของครอบครัว ตัวแปรดาน  
กระบวนการที่ใหคาอิทธิพลรวมสูงสุดคือ การสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียน รองลงมา
คือ การใหบริการและความรวมมือกับชุมชน พฤติกรรมการเรียนและการแสวงหาความรูของ  
นักเรียนและการจัดการเรียนการสอนตามลําดับ และพบวาคาอิทธิพลรวมของตัวแปรสถานภาพ
ของครอบครัวมีผลตอการใหบริการและความรวมมือกับชุมชน และภาระงานของครูที่มีผลตอ
การจัดการเรียนการสอนอยางมีนัยสําคัญ79

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

ความรวมมือทางวิชาการในปจจุบันกับตางประเทศดานการศึกษา
อําพร  สุนทรธรรม ไดศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติ

งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในงานวิชาการโดย     
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แนวทางใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานวิชาการใน 
โรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทางดังนี้ การวิจัยพบวาแนวทางการมีสวนรวมของชุมชนตอการ
ปฏิบัติงานวิชาการซึ่งประกอบดวย การรวมคิด การรวมวางแผน การรวมปฏิบัติ การรวม
ประเมินผลและการรวมรับผลประโยชน ในงานวิชาการดานงานหลักสูตรและการนําหลักสูตร   
ไปใช ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ดานการเรียนการสอน ดานวัด
ผลประเมินผล ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศภายในและดานงานการอบรมทางวิชาการอยูใน
ระดับปานกลาง   เพราะคณะกรรมการหองเรียนสวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาอยูในระดับประถม

                                         
78ธีระ  รุณเจริญ,  “สภาพและปญหาการบริหารและจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

สถานศึกษาในประเทศไทย,”    ใน  รายงานการวิจัย   (กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2542), 12.

79กองวิชาการ, สํานักงานนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา,  “บทคัดยอรายงาน
การวิจัยทางการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2537-
2538,”  2540. (อัดสําเนา)
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ศึกษา ซึ่งถือวาพื้นฐานความรูคอนขางต่ํา ทําใหไมกลาที่จะแสดงความคิดเห็น80  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ เมตต  เมตตการุณจิต ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ของคณะกรรมการการศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดนครราชสีมา พบวา คณะ
กรรมการศึกษามีสวนรวมในการวางแผนนอยมาก สาเหตุเน่ืองมาจากคณะกรรมการการศึกษา
ไมเขาใจเรื่องการวางแผนหรือโรงเรียนไมเปดโอกาสใหคณะกรรมการศึกษามีสวนรวม81  และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริกาญจน  โกสุมภ เรื่องการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สิ่งสําคัญที่สุดที่เปนสิ่งกําหนดกระบวนการและแบบแผนของการมี
สวนรวมของชุมชนและโรงเรียน ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุดคือ การกําหนด  
เปาหมายและความหมายของการมีสวนรวมตรงกันระหวางผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใน
ชุมชนคือ ผูนําชุมชน ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและ ผูปกครอง82      
นักเรียนซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สมยศ  เผือดจันทึก ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของ
ชุมชนในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทองถิ่นเรื่อง      การเลี้ยงโคนม  : กรณีศึกษา
โรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ และโรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี     
ผลการวิจัยพบวา ไมมีปญหาในเรื่องการเขามามีสวนรวมกับทางโรงเรียน เพราะจะมีการ      
นัดหมายลวงหนา และชุมชนรูสึกภาคภูมิใจและเต็มใจเขามามีสวนรวมกับทางโรงเรียน ซึ่งถือวา
เปนแนวทางในการจัดการศึกษาแบบการมีสวนรวมของงานชุมชนอีกแนวทางหนึ่ง และงานวิจัย
ของ วรณิช  สุวรรณฉิม ไดทําการวิจัยเรื่องบทบาทคณะกรรมการโรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพ
นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวาบทบาท

                                         
80อําพร  สุนทรธรรม,  “แนวทางการใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ.

81เมตต  เมตตการุณจิต,  “การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการ
การศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาล ในจังหวัดนครราชสีมา”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร  
มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2541), บทคัดยอ.

82ศิริกาญจน  โกสุมภ,  “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน”  (ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย     
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2542), บทคัดยอ.
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คณะกรรมการโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง83  และงานวิจัยของ จักรกฤษ แยมสรวล ไดทําการ
วิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ทามะกาวิทยาคม จังหวัดกาญจนบุรี พบวาบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมและทุกดานอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน  และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ธเนศ  ปานอุทัย ที่ไดทําการวิจัยเรื่องการมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของ 
คณะกรรมการสถานศึษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนแตกตางกัน พบวา 
การมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนที่มี  
มาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา และโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูงอยูในระดับ       
ปานกลาง84  และสอดคลองกับแนวคิดของ โคเฮน และอัพฮอฟท (Cohen and Uphoff) ที่วา
องคประกอบของการมีสวนรวม ที่สําคัญดานหนึ่งคือ ใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ
ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ และการรวมมือกับองคกรหรือกลุมกิจกรรม  
เปนการเฉพาะ85

ความรวมมือแบบสหวิทยาเขต
“สหวิทยาเขต” ตามแนวคิดของ พนม  พงษไพบูลย ก็คือความคิดที่จะประสานทุก

ฝายใหมารวมแรงรวมใจกันจัดการศึกษาหนวยงานหลักในการจัดการศึกษาในรูปแบบที่มีอยู 
ปจจุบัน คือ โรงเรียน หรือสถานศึกษาตาง ๆ ถาคิดวาทุกจุดทุกแหงเพ่ือการเรียนรู คือ      
“วิทยาเขต” หรือเขตของการเรียนรู การประสานรวมวิทยาเขตเขาดวยกัน ก็คือการสราง      
“สหวิทยาเขต” หรือเขตการเรียนรูหลาย ๆ แหลงที่รวมมือกันอยางเปนเครือขายนั่นเอง      
หลักความรวมมือเปนเครือขายระหวางสถานศึกษา และแหลงบริการทางการศึกษาในพื้นที่  
เดียวกัน คือ ตนความคิดของการจัดการศึกษาแบบ “สหวิทยาเขต” การกําหนดสหวิทยาเขต    

                                         
83วรณิช  สุวรรณฉิม,  “บทบาทคณะกรรมการโรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม”  (วิทยานิพนธปริญญา      
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544),      
บทคัดยอ.

84ธเนศ  ปานอุทัย,  “การมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา และโรงเรียนที่มีมาตรฐาน      
คุณภาพนักเรียนสูง”  (สารนิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545), บทคัดยอ.

85 J.M. Cohen, and N.T. Uphoff, “Participation’s place in Rural development : 
Seeking Clarity Through Specificity,”  World Development  8, 3 (1980) : 223.
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ก็คือ การกําหนดกรอบของขอบเขตบริการทางการศึกษามีกรอบพื้นที่บริการที่ชัดเจน จะเปน
ประโยชนยิ่งตอการวางแผนจัดการศึกษาเพื่อใหทุกคนไดเรียนอยางทั่วถึง กรอบพื้นที่บริการ
ควรมีขนาดเหมาะสม ไมเล็กหรือใหญเกินไป  ที่จริงขนาดพื้นที่บริการคงตองคํานึงถึงลักษณะ
ของชุมชนดวยในหนึ่งเขตบริการการศึกษา คือ หนึ่งสหวิทยาเขต คือ หนึ่งกลุมของสถานศึกษา
ที่จะตองวางแผน จัดบริการทางการศึกษารวมกัน โดยมีจุดมุงหมายใหทุกคนในพื้นที่ไดมีที่เรียน
ไดอยางทั่วถึงทุกคน86

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
     ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

พระราชการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 บังคับใชตั้งแตวันที่ 20 สิงหาคม 2542 มีผล
ใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา อันเปนวาระสําคัญแหงชาติ มีสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับการมี    
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้

มาตรา 29 บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว   
องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน จัดกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพ่ือสงเสริมความ    
เขมแข็งของชุมชน รวมทั้งหาวิธีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน87  ซึ่ง
สอดคลองกับ นพดล  เจนอักษร ใหความหมายของชุมชนวา คือ กลุมคนที่พํานักอยูในพื้นที่
เดียวกัน หรือตางพื้นที่ก็ได ที่มารวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงคใดประสงคหนึ่งรวมกัน มีความ
ตระหนักในเอกลักษณของตน และมีความรูสึกเปนเจาของรวมกัน ทั้งน้ีโดยจะมีรูปแบบความ
สัมพันธแบบเครือญาติและระบบอุปถัมภ หรือมีความสลับซับซอนทางสังคมและสิ่งแวดลอม
เพียงใดขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของชุมชนนั้น88

                                         
86พนม  พงษไพบูลย,  การศึกษาพื้นฐานเพื่อปวงชน  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการ

ศาสนา, 2541), 41-54.
87“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ,”  ราชกิจจานุเบกษา  เลมที่ 116, ตอนที่ 74 

(สิงหาคม 2542) : 15-19.
88นพดล  เจนอักษร,  ประสบการณวิชาชีพ ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหาร

การศึกษา หนวยที่ 1   (กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546), 6.
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นโยบายสงเสริมภูมิปญญาไทย เปนการนําภูมิปญญาเขาสูการศึกษาของชาติ โดย
เลือกสรรสาระกระบวนการเรียนรูผานบุคคลผูรูที่ไดรับการยกยองเปนครูภูมิปญญา ตลอดจน  
สนับสนุนการศึกษาวิจัยและประมวลขอมูลเกี่ยวกับสารัตถะ องคกร และเครือขายภูมิปญญาทั้ง
ในระดับทองถิ่นและระดับชาติ โดยคํานึงถึงความหลากหลายและความสอดคลองกับความ    
ตองการของชุมชนและทองถิ่นอยางตอเน่ือง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2542  
: 11)

ภูมิปญญาทองถิ่นเปนตนทุนทางเศรษฐกิจและสังคมที่อยูใกลตัว มีผูใหนิยาม     
ความหมายของภูมิปญญาไวมาก แตรวมความไดวา ภูมิปญญาทองถิ่น หมายถึง สาระ ขอมูล   
วิธีการที่สามารถนํามาใชในการจัดระเบียบ แกปญหา รวมถึงการพัฒนาดานตาง ๆ ที่เหมาะสม 
กับชุมชนหรือทองถิ่นหน่ึง ๆ แตเดิมภูมิปญญาทองถิ่นมักจะหมายถึง ระบบความคิด หรือแบบ
แผนการปฏิบัติในอดีตที่ผานพนไปแลว ตอมาความหมายของภูมิปญญาทองถิ่นจึงขยายมิติดาน
เวลาเพิ่มขึ้นมาถึงปจจุบัน ความหมายของภูมิปญญาทองถิ่นจึงกวางขวางและลึก89

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ปฏิสัมพันธของการเรียนรูในชุมชนและโรงเรียน ผูวิจัยได
คนพบนอกเหนือจากกรอบแนวคิดในการวิจัย คือ การเรียนรูในระบบโรงเรียนสวนใหญจะ     
เกิดขึ้นในแบบทางเดียว เปนการเรียนรูที่ครูเปนศูนยกลางและยึดมาตรฐานเดียวกันที่มีการ   
เรียนรูแบบลักษณะเดียว แตบางครั้งการจัดการเรียนการสอนครูไดพยายามสอนจากของจริง 
หรือในสถานการณที่เกิดขึ้นจริง ใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงสงผลใหผูเรียนมีความตั้งใจ
เรียน นอกจากนี้ยังเปนการนําทรัพยากรในทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน ทั้งประเภท
ทรัพยากรบุคคลและแหลงทรัพยากรธรรมชาติ ทําใหเกิดการเรียนรูที่มีการแลกเปลี่ยนระหวาง
ครู ผูเรียนและชุมชน การเรียนรูแบบแลกเปลี่ยนแบงไดเปน 2 ลักษณะใหญ ๆ ไดแก การเรียนรู
แบบนอกหองเรียนและการเรียนรูแบบมิตรสัมพันธ การเรียนรูที่เกิดขึ้นเปนกระบวนการที่ไดมี
การไดดูจากของจริง ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ การไดสัมผัสของจริง จึง
ทําใหสามารถเรียนรูไดดี ครูในพื้นที่โรงเรียนจะมีเอกลักษณเฉพาะตัวที่จะตองเขาถึงชุมชน วิธี
การสอนก็จะแตกตางไปจากครูในโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ การแสดงความสนิทสนมเหนียวแนน    
คุนเคยกัน ครูจะทําอะไรชาวบานจะรวมทําดวยเปนการแสดงถึงความสัมพันธในหมูบานที่มี
ลักษณะใกลชิดผูกพันเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะโดยรากฐานแลวชาวบานนาสวนมีสาย
สัมพันธในทองถิ่นและภูมิภาคอีสาน ดังนั้นวิถีชีวิตของหมูบานนาสวนจึงมีความรูสึกรวมกันและ
จริงใจตอกันเหมือนเปนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ครูจึงมีความรูสึกรวมกันและจริงใจตอกัน 

                                         
89วิชา  ทรวงแสวง,  วารสารวิชาการ  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชวนพิมพ, 

2543), 74.
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นําเด็กไปเรียนนอกหองเรียน ทําใหเกิดแบบแผนการเรียนรูแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งเปนการเรียนรู
จากชีวิตจริงและเปนการเรียนรูแบบมิตรสัมพันธ90

บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
1. การมีสวนรวมในการจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรูของผูเรียนทั้งที่บานและ 

ที่โรงเรียน รวมทั้งเปนแหลงเรียนรูตาง ๆ
2. การกําหนดนโยบาย เปาหมายในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา
3. การประชาสัมพันธสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา รวมสรางความรู ความ    

เขาใจและเจตคติที่ถูกตองแกผูเรียน ครู ผูปกครอง และผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ นําไปสูการมีสวนรวม
ในการปฏิบัติ

4. การเปนผูสนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา
5. การตรวจสอบการจัดการศึกษา เปนการตรวจสอบจากผลการปฏิบัติงานของ   

โรงเรียน ในเรื่องการวัดผลการปฏิบัติ การพัฒนาตนเองของครูและนักเรียน การปรับปรุง  
บรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรู การบริการและการปฏิบัติงานของโรงเรียน91

สรุป

จากผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พอสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญถือวาเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่ง          
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบสูงสุดของสถานศึกษา จึงจําเปนตองมีหลักในการบริหาร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานดานวิชาการเปนการพัฒนานักเรียนให
มีคุณภาพ ผูบริหารและคณะครูมีความเห็นและใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการและ
ชวยกันปฏิบัติงานเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ใหลุลวงไป เชน ครูหรือผูบริหารไมเขาใจ
หลักสูตร ขาดแคลนวัสดุประกอบหลักสูตร สื่อการเรียนรู ผูบริหารไมนิเทศภายในอยางจริงจัง   
ครูขาดความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถิ่นมาใชเปนสื่อการเรียนการสอน ไมมีงบ
ประมาณจัดหาหนังสือคูมือประเมินผลไมมีเพียงพอ ครูขาดความรูเร่ืองการสรางเครื่องมือที่มี   
คุณภาพในการประเมินผลการเรียน

                                         
90พจนีย  เทียมศักดิ์,  “วารสารวิชาการ (บทความการวิจัยเรื่อง ปฏิสัมพันธของการ

เรียนรูในชุมชนและโรงเรียน),”  (ธันวาคม 2543) : 63-64.
91สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  กระทรวงศึกษาธิการ,

เอกสารประกอบการศึกษาดวยตนเอง หลักสูตร ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสถาน
ศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2545), 57.
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ดังน้ันผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มุงใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการและการจัดการศึกษาโดยอิสระ คลองตัว เต็มตาม   
ศักยภาพ มีการพัฒนาหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรูและแหลงเรียนรู ตลอดจนวัดผล ประเมิน
ผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการวิจัยในชั้นเรียน พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา นิเทศแนะแนวการศึกษา สงเสริม รวมมือและสนับสนุนดานวิชาการแกบุคคล ชุมชน 
ครอบครัว หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษา เพ่ือเปนแนวทางพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือจะนําผลการวิจัยในครั้งน้ีเปนแนวทางในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานและแกปญหาตาง ๆ ที่ผานมา  เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการเรียนรูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานใหสูงขึ้น

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่  3
วิธีการดําเนินการวิจัย

การดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเพชรบุรี เขต 2 อันเปน
แนวทางในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการประถมศึกษาตอไป การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) โดยการใชสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี    
เขต 2 เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเปนผูตอบ
แบบสอบถามการดําเนินการวิจัย ประกอบดวยกระบวนการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการดําเนิน
การวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย
เพ่ือเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัยใหเปนไปอยางมีระบบและบรรลุตามวัตถุ

ประสงคของการวิจัยที่วางไว ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดและวิธีการในการศึกษาครั้งนี้ออกเปน 
3 ขั้นตอน ดังนี้

ข้ันตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย
เปนการศึกษาสภาพปญหา และอุปสรรคตาง ๆ ตามความเปนจริงในดานการบริหาร

งานวิชาการ เตรียมจัดทําโครงการเพื่อทําใหเกิดระบบของการดําเนินการตามโครงการเปน    
ขั้นตอน พรอมทั้งศึกษาวรรณกรรมตาง ๆ เอกสาร ตํารา ขอมูลสถิติ ขอมูลสารสนเทศ งานวิจัย
ตาง ๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ แลวนําผลที่ไดจากการศึกษามาจัดทําโครงการวิจัย 
แลวเสนอขอความเห็นชอบในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติโครงรางวิจัยตอไป

ข้ันตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย
เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือสําหรับใชในงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 1 

ทดสอบและแกไขปรับปรุงขอบกพรองของเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูล นําเครื่องมือที่สรางขึ้นไป
เก็บขอมูลจากแหลงขอมูลที่เปนกลุมตัวอยาง แลวนําขอมูลที่รวบรวมไดมาตรวจสอบความ     
ถูกตองทําการวิเคราะหและแปรผลการวิเคราะหขอมูล
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ข้ันตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย
ภายหลังจากที่ไดทํารายงานการวิจัยเสร็จเรียบรอยแลว นําเสนออาจารยที่ปรึกษา    

ผูควบคุมสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบแกไขใหถูกตองตามหลักวิชาและปรับปรุงแกไขตามขอ  
เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ แลวจัดทําเปนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ เสนอ
ตอบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ระเบียบวิธีวิจัย
เพ่ือใหงานวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคสูงสุด และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย   

ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบดวย แผนแบบการวิจัย 
ประชากรตัวอยาง และขนาดของตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ     
การเก็บรวบรวมขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้

แผนแบบการวิจัย
แผนแบบกลุมเดียว ตรวจสอบสภาวการณ ไมมีการทดลอง (The One – Shot,   

Non – Experimental Case Studies)

                                    O

         R                         X

R หมายถึง  ตัวอยางที่ไดมาจากการสุม
X หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา
O หมายถึง  ขอมูลที่ไดรับจากการศึกษา

ประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จํานวน 131 แหง ซึ่งแบงออกเปน 3 ขนาดคือ สถานศึกษาขนาดใหญ 
14 แหง สถานศึกษาขนาดกลาง 45 แหง และสถานศึกษาขนาดเล็ก 72 แหง

กลุมตัวอยาง
ข้ันที่ 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานัก

งานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified random 
sampling) โดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ เกร็จซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan)
ไดกลุมตัวอยางสถานศึกษา จํานวน 113 แหง แบงออกเปน สถานศึกษาขนาดใหญ 14 แหง 
สถานศึกษาขนาดกลาง 40 แหง และสถานศึกษาขนาดเล็ก 59 แหง
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประชากรทั้งหมด 131 แหง

แบงขนาดประชากร

เล็ก กลาง ใหญ
72 แหง 45 แหง 14 แหง

กลุมตัวอยาง
Krejcie and เล็ก กลาง ใหญ
Morgan 59 แหง 40 แหง 14 แหง

ผูบริหาร ครูวิชาการ ผูบริหาร ครูวิชาการ ผูบริหาร ครูวิชาการ
118 118 80 80 28 28

ตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด คือ
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 118 คน
ครูวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 118 คน

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 80 คน
ครูวิชาการสถานศึกษาขนาดกลาง 80 คน

ผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ 28 คน
ครูวิชาการสถานศึกษาขนาดใหญ 28 คน

จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 452 คน

แผนภูมิที่ 4 ประชากรและตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม
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ข้ันที่ 2   ผูใหขอมูล ประกอบดวย
1. กลุมผูบริหาร สถานศึกษาละ 2 คน มาจาก ผูบริหารสถานศึกษา และผูชวย       

ผูบริหารสถานศึกษา หรือหัวหนาครูวิชาการ (กรณีไมมีผูชวยผูบริหาร)
2. กลุมครูวิชาการ สถานศึกษาละ 2 คน มาจากครูวิชาการและครูผูสอน หรือครู    

ผูสอนทั้ง 2 คน (กรณีครูวิชาการไมอยูในกลุมผูบริหาร) สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 
113 แหง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ดังนั้นผูใหขอมูลทั้งหมด 452 คน

เกณฑขนาดสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนไมเกิน 120 คน
สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียน  121-300 คน
สถานศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต  301 คนขึ้นไป

ตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรที่ศึกษา มีราย

ละเอียดดังนี้
1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน
2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร     

สถานศึกษา (Xtot) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบดวย 12 องค
ประกอบ ตามขอบขายงานวิชาการของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) หมายถึง กระบวนการวางแผนจัด
ทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา การนําไปใชจัดการเรียนการสอน นิเทศ ติดตาม ประเมินผล
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหเหมาะสมโดยการมีสวนรวมของทุกฝายและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน

2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) หมายถึง การสงเสริมใหครูปรับ
เปลี่ยนกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามศักยภาพ ตามความสนใจ และเรียนรู
จากประสบการณจริง สรางเครือขายแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่นและปลูกฝงคุณธรรมคานิยม
ที่ดีงาม

2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (X3) หมายถึง การจัด
ทําแผนวัดผลประเมินผล พัฒนาเครื่องมือ ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเปนการประเมินตามสภาพจริง และใหมีการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทาง
ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด
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2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4) หมายถึง การพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู โดยการประสาน สงเสริมใหศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรงานวิจัยกับสถาน
ศึกษา องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ

    2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X5) หมายถึง 
การประสาน สงเสริมใหครูใชสื่อ ผลิตจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในการพัฒนางาน
ดานวิชาการ ตลอดจนถึงการประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

2.6 การพัฒนาแหลงเรียนรู (X6) หมายถึง การสงเสริมสนับสนุนใหใชแหลง
เรียนรู เพ่ือพัฒนาใหเกิดองคความรู รวมมือสํารวจแหลงเรียนรูและเผยแพรใหหนวยงานหรือ
สถาบันอ่ืนจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น

2.7 การนิเทศการศึกษา (X7) หมายถึง กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย ติดตาม ประเมินผล เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษากับเขตพื้นที่การศึกษา

2.8 การแนะแนวการศึกษา (X8) หมายถึง กระบวนการสงเสริมปองกันและ   
ชวยเหลือนักเรียนในดานวิชาชีพภายในสถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลเพื่อมุงหวังใหผูเรียน
พัฒนาตนใหสามารถดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

2.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษารวมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตาม    
มาตรฐานการศึกษา โดยมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผนตรวจสอบและปรับปรุง โดยมุงหวังให
บรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา

2.10 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) หมายถึง การสงเสริม   
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต ตลอดจนการมีสวน
รวมในการแลกเปลี่ยนการเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทองถิ่น

2.11 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอ่ืน (X11) หมายถึง การประสานความรวมมือ สรางเครือขายในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาชุมชน องคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ

2.12 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว   องคกร
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X12) หมายถึง กระบวนการสงเสริม สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรูการพัฒนางานวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน   

มีรายละเอียดดังนี้
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ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใน
เรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน จํานวน 5 ขอ   
มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice)

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี กระทรวงศึกษาธิการ และนํามา
ใชกับแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ผูวิจัย 
ไดศึกษาจากคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ นํามา
พัฒนาสรางแบบสอบถามใหเหมาะสมและครอบคลุมกับขอบขายของการบริหารงานวิชาการ    
มีลักษณะคําถามชนิดมาตราสวนประมาณคาของไลเคิรท (Likerts rating scale) จําแนกตาม  
ตัวแปรดังน้ี

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

            10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
            11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน
            12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

โดยผูวิจัยกําหนดเกณฑการใหคะแนนตอนที่ 2 ไดกําหนดคาระดับของคะแนน   
ออกเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้

ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด  ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 1 คะแนน
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย        ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 2 คะแนน
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 3 คะแนน
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก     ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 4 คะแนน
ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด   ใหคะแนนหรือคาน้ําหนักเปน 5 คะแนน
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การสรางเครื่องมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้
ขั้นที่ 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนําผลการศึกษามาปรับปรุงเครื่องมือ   

ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมสารนิพนธ
ขั้นที่ 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถาม โดยนํา

แบบสอบถามที่ผูวิจัยปรับปรุงจากคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ ไปใหอาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิพิจารณา ตรวจสอบ ปรับปรุง     
แกไขสํานวนภาษาที่ใช ตลอดจนเนื้อหาใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานวิชาการของ       
ผูบริหารสถานศึกษา โดยใชเทคนิค IOC

ขั้นที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับผูบริหาร    
สถานศึกษาและครูวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเพชรบุรี
เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยางของการวิจัย

ขั้นที่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อม่ัน (raliability)
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -  coefficient เทากับ 
.9830)

การเก็บรวบรวมขอมูล
เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้บรรลุตามจุดประสงค ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการรวบรวมขอมูลจาก

ประชากร โดยมีขั้นตอนดังนี้
1. ผูวิจัยทําหนังสือถึง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทํา

หนังสือขอความรวมมือไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเพชรบุรี เขต 2 เพ่ือขอความ
อนุเคราะหใหออกหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยไปยังสถานศึกษาซึ่งเปนกลุมตัวอยาง
ชวยอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้

2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยที่ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ออกใหเพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือความอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถามจากคณะครูวิชาการในสถานศึกษา

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยกําหนดใหสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห (unit of 

analysis) ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ เปนผูตอบแบบสอบถาม โดยการแยกวิเคราะหขอ
มูลตามลักษณะของเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้
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1. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม นําขอมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบขอมูล ลงรหัสและ
ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social 
Science) เพ่ือคํานวณคาสถิติดังนี้

1.1 การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชคา  
ความถี่ (frequencies) และรอยละ (percentage) แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

1.2 การวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช 
คาเฉลี่ย (Χ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นจึงนํามาเสนอในรูปตารางประกอบ    
คําอธิบาย ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดเกณฑตามแนวคิดของ เบสท (Best) โดยถือวาคาเฉลี่ยของ
คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามอยูในชวงใด แสดงวา การบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาอยูในระดับนั้น ๆ เกณฑการวิเคราะหตามแนวคิดของ เบสท (Best) มีดังนี้

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับนอย

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับมาก

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนหรือ
  สถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด

1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุม ใช t-test
1.4 วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุม ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน 

ใช การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA  และทดสอบดวยวิธี Scheffe 
เพ่ือดูรายคูที่แตกตางกัน

สรุป

โครงการวิจัยนี้ จัดทําขึ้นเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในการศึกษาเพื่อหาคําตอบจากขอคําถามในการวิจัย คือ 1) การบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับใด  2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น     
พ้ืนฐานที่มีขนาดตางกัน มีความแตกตางกันหรือไม ในการวิจัยไดกําหนดแบบแผนของการวิจัย
เชิงพรรณนา (descriptive research) ผูใหขอมูล คือ  ผูบริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ 
จํานวน 452 คน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่จัดทําขึ้น โดยผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารผลงานวิจัย
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ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ โดยใชการบริหารงานวิชาการตามขอบขายและภารกิจการบริหาร
และจัดการสถานศึกษาในคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล กระทรวง 
ศึกษาธิการ มาเปนกรอบแนวคิดการวิจัย แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใชเพ่ือหาความเชื่อม่ัน
ของเครื่องมือ สถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ คาความถี่ (frequency) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ ) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบระหวางกลุม ใช t-test  ขนาดสถานศึกษาใช
One-Way ANOVA  และทดสอบดวยวิธี Scheffe และสรุปเปนขอมูลสําหรับใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ใหมีคุณภาพซึ่งจะสงผลตอวัตถุ
ประสงคหรือเปาหมายตามภารกิจหลักของสถานศึกษาตอไป

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่  4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การนําเสนอผลของการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการของ          
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค และตอบคําถามการวิจัยเรื่องน้ี  ผูวิจัย
ไดเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ซึ่งจําแนกเปน 2 กลุม คือ กลุมผูบริหารสถาน
ศึกษา 2 คน และกลุมครูวิชาการ 2 คน ไดแก สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 113 แหง 
ไดรับกลับคืนมาทุกแหง คิดเปนรอยละ 100 นํามาวิเคราะห และเสนอผลการวิเคราะห โดยใช  
ตารางประกอบคําบรรยาย    ซึ่งจําแนกออกเปน 4 ตอน ดังนี้

ตอนที่  1  วิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่  2  วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตอนที่  3  วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ
ตอนที่  4  วิเคราะหเปรียบเทียบ ความแตกตางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดตางกัน

ตอนที่  1  วิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สถานศึกษา ละ 4 คน ไดแก 

กลุมผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย  ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร จํานวน 2 คน และกลุมครูวิชาการ  
จํานวน 2 คน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2      
ที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน  สถานศึกษา 113 แหง รวมทั้งสิ้น 452 คน เม่ือแยก พิจารณาตาม
เพศ อายุ ระดับ การศึกษา ตําแหนงหนาที่  และประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่  ซึ่ง      
ผูวิจัยวิเคราะหรอยละ (%) มีรายละเอียด ดังตารางที่ 4
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ตารางที่  4  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา
  และ ประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่

ประเภทผูตอบแบบสอบถาม
ผูบริหาร ครูวิชาการ

รวมผูใหขอมูลสถานภาพสวนตัวและขอมูลท่ัวไป
ของผูตอบแบบสอบถาม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1.  เพศ

1.1  ชาย
1.2  หญิง

162
64

71.70
28.30

43
183

19.00
81.00

205
247

45.40
54.60

รวม 226 100 226 100 452 100
2.  อายุ

2.1  ไมเกิน 25 ป
2.2   26 – 35 ป
2.3   36 – 45 ป
2.4   46 ปขึ้นไป

2
2
58
164

   .88
  .88
25.67
72.57

1
13
96
116

.40
5.80
42.50
51.30

3
15
154
280

.70
3.30
34.10
61.90

รวม 226 100 226 100 452 100
3.  ระดับการศึกษา

3.1  ต่ํากวาปริญญาตรี
3.2  ปริญญาตรี
3.3  สูงกวาปริญญาตรี

7
188
31

3.10
83.20
13.70

6
209
11

2.65
92.48
4.87

13
397
42

2.90
87.80
9.30

รวม 226 100 226 100 452 100
4.  ประสบการณทํางานใน
     ตําแหนง

4.1  ไมเกิน 5 ป
4.2   6 – 10 ป
4.3  11 – 15 ป
4.4  16 – 20 ป
4.5  21 – 25 ป
4.6  26 ปขึ้นไป

56
36
31
23
26
54

24.80
15.90
13.70
10.20
11.50
23.90

29
30
32
33
55
47

12.83
13.27
14.16
14.60
24.34
20.80

85
66
63
56
81
101

18.81
14.59
13.93
12.40
17.92
22.35

รวม 226 100 226 100 452 100
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จากตารางที่  4  พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมสวนใหญเปนหญิง จํานวน 
247 คน คิดเปนรอยละ 54.60 สวนผูตอบแบบสอบถามที่เปนชาย จํานวน 205 คน คิดเปน   
รอยละ 45.40 แตเม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา ผูตอบแบบสอบถาม กลุมผูบริหารเปนชาย 
มากกวาหญิง

ดานอายุ พบวา มีอายุ 46 ปขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 280 คน คิดเปนรอยละ 61.90 
รองลงมามีอายุระหวาง 36 – 45 ป จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 34.10 สวนอายุระหวาง   
26 – 35 ป มีจํานวน 15  คน คิดเปนรอยละ  3.30  และอายุไมเกิน 25 ป  มีนอยที่สุด จํานวน   
3 คน  คิดเปนรอยละ  .70

ดานการศึกษา พบวา มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 397 คน      
คิดเปนรอยละ 87.80 รองลงมาคือระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 9.30 
และต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ  2.90  ตามลําดับ

ดานประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ พบวา มีประสบการณในการทํางาน    
26 ปขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 101 คน  คิดเปนรอยละ 22.35 รองลงมามีสัดสวนที่ใกลเคียงกัน 
คือ ประสบการณทํางานไมเกิน 5 ป จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 18.81  อยูระหวาง  21 – 25  
ป จํานวน  81  คน คิดเปนรอยละ 17.92  อยูระหวาง  6 – 10 ป จํานวน  66  คน คิดเปน    
รอยละ 14.59 ซึ่งเปนสัดสวนที่ใกลเคียงกับ 11 – 15 ป จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 13.93 
และประสบการณในการทํางานอยูระหวาง 16 – 20 ป มีจํานวนนอยที่สุด คือ  56  คน  คิดเปน
รอยละ 12.40  ตามลําดับ

ตอนที่  2  วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูวิจัยได

วิเคราะหกิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูวิชาการ ของ   
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชคาเฉลี่ย (Χ ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 5 และ 6
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ตารางที่  5  สรุปคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของผูบริหารและครูวิชาการในการบริหาร

  งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1)
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2)
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบ
   โอนผลการเรียน (X3)
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
   การศึกษา (X4)
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
   เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  (X5)
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)
7. การนิเทศการศึกษา  (X7)
8. การแนะแนวการศึกษา  (X8)
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
   ภายในสถานศึกษา (X9)
10. การสงเสริมความรูดาน
     วิชาการแกชุมชน  (X10)
11. การประสานความรวมมือ ใน
       การพัฒนาวิชาการกับสถาน
       ศึกษาและองคกรอื่น  (X11)
12. การสงเสริมและสนับสนุนงาน
      วิชาการแกบุคคล ครอบครัว
      องคกร หนวยงาน และ
      สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  (X12)

3.87
4.08

3.81

3.60

3.82
3.67
3.67
3.62

3.88

3.62

3.53

3.69

.63

.57

.61

.78

.63

.80

.65

.76

.67

.72

.71

.69

3.84
4.01

3.74

3.59

3.72
3.51
3.54
3.51

3.72

3.45

3.38

3.53

.65

.59

.64

.72

.68

.79

.73

.75

.73

.76

.75

.73

3.86
4.05

3.77

3.59

3.77
3.59
3.60
3.57

3.80

3.54

3.45

3.61

.64

.58

.63

.75

.65

.79

.69

.76

.70

.75

.73

.71

มาก
มาก

มาก

มาก

มาก
มาก
มาก
มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

มาก
รวม   ( xtot ) 3.77 .55 3.67 .58 3.72 .57 มาก
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จากตารางที่ 5  พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน คือ  อยูในระดับมาก (Χ   = 3.72, S.D. = .57) และเม่ือพิจารณา      
ตัวแปรรายดานทั้ง 12 ดาน โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน อยูในระดับปานกลาง        
1 ดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2)   (Χ  = 4.05, 
S.D. = .58)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) (Χ  = 3.86, S.D. = .64) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) (Χ  = 3.80, S.D. = .70) การวัดผลประเมินผลและ
เปรียบเทียบโอนผลการเรียน  (X3) (Χ  = 3.77, S.D. = .63) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) (Χ  = 3.77, S.D. = .65) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา    (X12) (Χ  = 3.61, S.D. 
= .71) การนิเทศการศึกษา (X7) (Χ   = 3.60, S.D. = .69) การพัฒนาแหลงเรียนรู   (X6) (Χ   
= 3.59, S.D. = .79) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (X4)      (Χ   = 3.59, S.D. = .75)  
การแนะแนวการศึกษา (X8) (Χ = 3.57, S.D. = .76) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก       
ชุมชน (X10) (Χ  = 3.54, S.D. = .75) และการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ      
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11) อยูในระดับปานกลาง (Χ  = 3.45,    S.D. = .73)

ดังนั้น เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร อยูในระดับมากทุกดาน แตตามความคิดเห็นของครู
วิชาการ จะอยูในระดับมาก 10 ดาน และอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน ซึ่งตางจากความคิดเห็น
ของผูบริหารในดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) (Χ  = 3.45, S.D. = .76) 
และดานประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11)  (Χ  = 
3.38, S.D. = .75)

ดานที่ผูบริหารและครูวิชาการปฏิบัติ เชนเดียวกันมากเปนอันดับที่ 1 คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (X2) (Χ = 4.08, S.D. = .57), (Χ  = 4.01, S.D. = .59) สวนดานประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11)  ทั้งผูบริหารและครู     
วิชาการ ปฏิบัติไดนอยที่สุดเปนอันดับสุดทายเชนเดียวกัน (Χ  = 3.53, S.D. = .71), (Χ  = 
3.81, S.D. = .75)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



76

ตารางที่  6   คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผูบริหารและครูวิชาการในการบริหาร
  งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (X1)
   1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค
โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ
   1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระ
ตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย
   1.3 นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอน และบริหารจัดการ
การใชหลักสูตรใหเหมาะสม
   1.4 นิเทศติดตามและประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา
   1.5 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสม

3.94

4.07

4.01

3.70

3.62

.80

.73

.79

.83

.85

3.91

4.04

4.01

3.68

3.57

.79

.74

.77

.80

.84

3.93

4.05

4.01

3.69

3.60

.79

.74

.78

.81

.84

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
รวม   (x1) 3.87 .63 3.84 .65 3.86 .64 มาก

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2)
   2.1 สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม
   2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการ
เรียนรูเทคนิควิธีสอนโดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจความถนัด
ของผูเรียน

4.08

3.96

.68

.69

4.03

3.92

.75

.73

4.06

3.94

.71

.71

มาก

มาก
   2.3 สงเสริมใหครูมีทักษะจัดทําแผนการจัด
การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ
   2.4 นําภูมิปญญาทองถ่ิน และ เครือขาย
แหลงเรียนรู มาจัดการเรียน การสอน

4.09

3.83

.74

.85

4.12

3.68

.73

.89

4.10

3.75

.74

.87

มาก

มาก
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ตารางที่ 6   (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
   2.5 ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค 4.44 .67 4.31 .68 4.38 .67 มาก

รวม   (X2) 4.08 .57 4.01 .59 4.05 .58 มาก
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน  (X3)
   3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา
   3.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ
ประเมินผลแตละรายวิชา
   3.3 พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล
ใหไดมาตรฐานการศึกษา   สอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษา
   3.4 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนประเมิน
ตามสภาพจริง
   3.5 จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ
ประสบการณ และผลการเรียน จากสถาน
ศึกษาอื่น ๆ ตามที่กระทรวงกําหนด

4.08

4.06

3.77

4.08

3.04

.80

.75

.73

.73

1.13

3.95

4.00

3.73

4.02

3.01

.79

.80

.78

.77

1.11

4.02

4.03

3.75

4.05

3.03

.79

.78

.75

.75

1.12

มาก

มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X3) 3.81 .61 3.74 .64 3.77 .63 มาก
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
(X4)          
   4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา
   4.2 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระ
การเรียนรู

3.60

3.73

.87

.86

3.54

3.76

.76

.79

3.57

3.74

.81

.83

มาก

มาก
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ตารางที่ 6   (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
   4.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา
วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานการ
วิจัย  หรือ  พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กับสถานศึกษา หนวยงานหรือสถาบันอื่น ๆ 3.47 .87 3.46 .90 3.46 .88

ปาน
กลาง

รวม   (X4) 3.60 .78 3.59 .72 3.59 .75 มาก
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (X5)
   5.1 ประสาน สงเสริม การใชส่ือและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน
   5.2 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอน
   5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัด
การเรียนการสอน
   5.4 ประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
   5.5 สงเสริม สนับสนุน ใหครูใชแหลงเรียนรู
โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน

3.86

3.86

3.98

3.57

3.97

.76

.81

.77

.82

.76

3.71

3.79

3.86

3.49

3.88

.81

.80

.81

.87

.83

3.78

3.83

3.92

3.53

3.93

.79

.81

.79

.84

.80

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
   5.6  จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูที่ใช
รวมกันทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู 3.69 .73 3.57 .82 3.63 .78 มาก

รวม   (X5) 3.82 .63 3.72 .68 3.77 .65 มาก
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)
   6.1 สํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอก
สถานศึกษาชุมชนทองถ่ิน
   6.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู
หนวยงาน สถานศึกษา  อื่น ๆ ที่จัดการศึกษา
ในบริเวณใกลเคียง

3.90

3.43

.79

.97

3.75

3.27

.85

.93

3.83

3.35

.82

.95

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X6) 3.67 .80 3.51 .79 3.59 .79 มาก
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ตารางที่ 6  (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
7. การนิเทศการศึกษา  (X7)
   7.1 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกับสถานศึกษา
   7.2 จัดระบบนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนในสถานศึกษา
   7.3 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษา
   7.4 ประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
   7.5 แลกเปล่ียนการเรียนรูและประสบการณ
การจัดระบบนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
กับเขตพ้ืนที่การศึกษา

3.81

3.82

3.71

3.70

3.32

.80

.79

.79

.73

.82

3.62

3.63

3.62

3.58

3.25

.80

.84

.86

.83

.86

3.71

3.72

3.66

3.64

3.29

.80

.82

.83

.78

.84

มาก

มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X7) 3.67 .65 3.54 .73 3.60 .69 มาก
8. การแนะแนวการศึกษา  (X8)
   8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา
   8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดย
ความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา
   8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา
   8.4 รวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษาอื่น

3.54

3.84

3.63

3.47

.87

.87

.86

.95

3.43

3.65

3.58

3.38

.87

.83

.87

.93

3.48

3.75

3.61

3.43

.87

.85

.86

.94

ปาน
กลาง

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X8) 3.62 .76 3.51 .75 3.57 .76 มาก
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ตารางที่ 6   (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  (X9)
   9.1 จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการ
จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษา
   9.2 สรางความเขาใจในเรื่องหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
   9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของ
สถานศึกษา
   9.4 พัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่อง
   9.5 ประสานความรวมมือ ในการปรับ-
ปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

3.90

3.94

4.01

3.85

3.88

.80

.82

.79

.78

.73

3.68

3.73

3.83

3.74

3.70

.84

.85

.82

.84

.80

3.79

3.83

3.92

3.79

3.79

.82

.84

.81

.81

.77

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก
   9.6 ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือ
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.71 .81 3.64 .80 3.67 .80 มาก

รวม   (X9) 3.88 .67 3.72 .73 3.80 .70 มาก
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน  (X10)
     10.1 ศึกษา สํารวจความตองการ
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
     10.2 จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และ
เทคนิคทักษะ ทางวิชาการแกชุมชน
      10.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชน
ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการจัด กิจกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา

3.58

3.51

3.77

.83

.82

.80

3.41

3.31

3.60

.83

.84

.88

3.50

3.41

3.68

.83

.83

.84

มาก

ปาน
กลาง

มาก
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ตารางที่ 6   (ตอ)

ผูบริหาร
  n =  226

ครูวิชาการ
 n = 226

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
      10.4 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณระหวาง บุคคล ครอบครัว ชุมชน
ทองถ่ิน 3.63 .79 3.48 .86 3.56 .83 มาก

รวม   (X10) 3.62 .72 3.45 .76 3.54 0.75 มาก
11. การประสานความรวมมือ   ในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อื่น  (X11)
     11.1  ประสานความรวมมือ ชวยเหลือ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
     11.2 สรางเครือขายความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง  ๆ

3.63

3.42

.78

.79

3.44

3.31

.83

.80

3.54

3.37

.81

.80

มาก
ปาน
กลาง

รวม   (X11) 3.53 .71 3.38 .75 3.45 .73
ปาน
กลาง

12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (X12)
      12.1 สํารวจและศึกษาความตองการ
ในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
      12.2 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา
วิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
      12.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในการจัดการศึกษา

3.52

3.82

3.72

.73

.76

.80

3.40

3.68

3.52

.82

.80

.77

3.46

3.75

3.62

.78

.78

.79

ปาน
กลาง

มาก

มาก
รวม   (X12) 3.69 .69 3.53 .73 3.61 .71 มาก
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จากตารางที่  6  เม่ือพิจารณากิจกรรมของตัวแปรแตละดาน พบวา การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (X1) ที่อยูในระดับ
มากที่สุด คือ จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมาย (Χ  = 4.05, S.D. = .74) และในระดับนอยที่สุด 
คือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม (Χ = 3.60, S.D. = .84)     
ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่
ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค (Χ  = 4.38, S.D. = .64) และในระดับนอยที่สุด คือ นํา   
ภูมิปญญาทองถิ่น และเครือขายแหลงเรียนรูมาจัดการเรียนการสอน (Χ  = 3.75, S.D. = .87) 
ในดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X3)  ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ สงเสริม
ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนประเมินตามสภาพจริง (Χ  = 
4.50, S.D. = .75) และในระดับนอยที่สุดคือ จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น ๆ ตามที่กระทรวงกําหนด (Χ  = 3.03, S.D. = 1.12) ดาน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4) อยูในระดับมากที่สุด คือ สงเสริมใหครูศึกษา
วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนา   คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู (Χ  = 3.74, S.D. 
= .83) และในระดับนอยที่สุด คือ ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะห วิจัย ตลอดจน  
เผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูกับสถานศึกษา หนวยงานหรือสถาบัน 
อ่ืน ๆ (Χ  = 3.46, S.D. = .88)  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5)  
ที่อยูในระดับมากที่สุดคือ สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 
(Χ  = 3.93, S.D. = .80) และในระดับนอยที่สุดคือ การประเมินผลการพัฒนาใชสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Χ  = 3.53, S.D. = .84) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)  การ
สํารวจแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาชุมชน ทองถิ่น อยูในระดับมาก (Χ  = 3.83, 
S.D. = .82) และการจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู หนวยงาน สถานศึกษาอื่น ๆ ที่จัด
การศึกษาในบริเวณใกลเคียง อยูในระดับนอยที่สุด  (Χ  = 3.35, S.D. = .95)  ดานการนิเทศ
การศึกษา (X7)  การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยูในระดับ
มากที่สุด (Χ  = 3.72, S.D. = .82) การแลกเปลี่ยนการเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษากับเขตพื้นที่การศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด (Χ  = 3.29, S.D. = 
.84)  ดานการแนะแนวการศึกษา (X8)  ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ ดําเนินการแนะแนวการ
ศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา (Χ  = 3.75, S.D. = .85  รวมมือและแลก
เปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น อยูในระดับนอยที่สุด 
(Χ  = 3.43, S.D. = .94) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9)  วาง
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา อยูใน
ระดับมากที่สุด (Χ = 3.92, S.D. = .81) และประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมิน
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คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด (Χ  = 3.67 , S.D. = .80)  ดานการ  
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) สงเสริมใหประชาชนในชุมชนทองถิ่น  เขามามี    
สวนรวมในการจัด  กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 3.68, 
S.D. = .84) ในระดับนอยที่สุด คือ จัดใหความรูเสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทาง    
วิชาการแกชุมชน (Χ  = 3.41, S.D. = .83) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11) การประสานความรวมมือชวยเหลือพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาของรัฐ   เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยูในระดับมาก (Χ  = 3.54, S.D. = .81) 
สวนการสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ อยูในระดับนอยที่สุด 
(Χ = 3.37, S.D. = .80)  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X12) การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 3.75, S.D. = .78) สํารวจและศึกษาความ
ตองการในการไดรับการสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด (Χ  = 3.46, S.D. = .78)

ตอนที่  3  วิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก
ขนาดกลาง และขนาดใหญ ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย  (Χ ) และ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 7 และ 8

ตารางที่ 7   สรุปคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของการบริหารงานวิชาการ
 สถานศึกษาขนาดเล็ก กลางและใหญ

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
   (X1)
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2)
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบ
   โอนผลการเรียน (X3)
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
   ศึกษา (X4)
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  (X5)

3.74
3.95

3.68

3.49

3.67

.44

.40

.42

.45

.42

3.97
4.17

3.84

3.70

3.88

.44

.42

.42

.54

.45

4.01
4.12

3.97

3.71

3.90

.58

.54

.50

.60

.54

3.86
4.05

3.77

3.59

3.77

.47

.44

.44

.51

.65

มาก
มาก

มาก

มาก

มาก
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ตารางที่ 7   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)
7. การนิเทศการศึกษา  (X7)
8. การแนะแนวการศึกษา  (X8)
9. การพัฒนาระบบการประกัน
   คุณภาพภายในสถานศึกษา  (X9)
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการ
     แกชุมชน  (X10)
11. การประสานความรวมมือ ในการ
     พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
     และองคกรอื่น  (X11)
12. การสงเสริมและสนับสนุนงาน
     วิชาการแกบุคคล ครอบครัว
     องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น
     ที่จัดการศึกษา (X12)

3.49
3.51
3.43

3.72

3.40

3.34

3.50

.47

.44

.45

.42

.44

.42

.39

3.65
3.70
3.64

3.87

3.68

3.56

3.71

.54

.51

.50

.54

.44

.51

.52

3.83
3.73
3.93

3.97

3.70

3.65

3.76

.57

.49

.64

.56

.65

.55

.58

3.59
3.60
3.57

3.80

3.54

3.45

3.61

.80

.48

.52

.49

.49

.48

.47

มาก
มาก
มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

มาก

รวม  (Xtot) 3.58 .36 3.78 .42 3.86 .52 3.68 .41 มาก

จากตารางที่  7  พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ขนาดเล็ก กลาง และใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.68, S.D. = .41) และเม่ือแยก
พิจารณาตัวแปรรายดานทั้ง 12 ดาน พบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน อยูในระดับปานกลางเพียง
ดานเดียว โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) (Χ  = 
4.05, S.D. = .44)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) (Χ  = 3.86, S.D. = .47)  การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) (Χ  = 3.80, S.D. = .49)  การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน (X3) (Χ  = 3.77, S.D. = .44)  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) (Χ   = 3.77, S.D. = .65)  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X12) (Χ  = 3.61, S.D. = 
.47)   การนิเทศการศึกษา (X7) (Χ  = 3.60, S.D. = .48)  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา (X4) (Χ  = 3.59, S.D. = .51)  การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6) (Χ  = 3.59, S.D. = .80)  
การแนะแนวการศึกษา (X8) (Χ  = 3.57, S.D. = .52) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
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(X10) (Χ  = 3.54, S.D. = .49)  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษา
และองคกรอ่ืน (X11) (Χ = 3.45, S.D. = .48)

ดังน้ันเม่ือแยกพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ   
มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน (Χ  = 3.86, S.D. = .52) สถานศึกษา     
ขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน (Χ  = 3.78, S.D. = .42)  สวน
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 7 ดาน ระดับปานกลาง 5 ดาน   
(Χ  = 3.58, S.D. = .36)

ตารางที่ 8   คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
                ขนาดเล็ก   กลาง  และใหญ

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
   (X1)
   1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอม และ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือ
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมี
สวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ
   1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและ
สาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีใน
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน  ภารกิจ และเปาหมาย
   1.3 นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช
ในการจดักิจกรรม การเรียนการสอน 
และบริหารจัดการการใชหลักสูตรให
เหมาะสม
   1.4 นิเทศติดตามและประเมินผล
การใชหลักสูตรสถานศึกษา
   1.5 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสม

3.85

3.92

3.89

3.58

3.47

.46

.44

.58

.55

.57

3.99

4.20

4.17

3.80

3.71

.67

.47

.47

.55

.51

4.07

4.21

409

3.84

3.82

.58

.59

.59

.64

.66

3.93

4.05

4.01

3.69

3.60

.56

.49

.56

.57

.57

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม   (X1) 3.74 .44 3.97 .44 4.01 .58 3.86 .47 มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู
   (X2)
   2.1 สงเสริมใหมีการพัฒนาครู
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม
ความเหมาะสม
   2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการ
เรียนรูเทคนิควิธีสอนโดยจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจความถนัดของผูเรียน

3.97

3.81

.47

.47

4.15

4.09

.51

.47

4.14

4.05

.54

.52

4.06

3.94

.50

.50

มาก

มาก
   2.3 สงเสริมใหครูมีทักษะจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ
   2.4 นําภูมิปญญาทองถ่ิน และ
เครือขายแหลงเรียนรู มาจัดการเรียน
การสอน
   2.5 ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดี-
งาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค

4.00

3.58

4.36

.50

.57

.39

4.22

3.98

4.39

.52

.57

.48

4.20

3.82

4.38

.61

.74

.50

4.10

3.75

4.38

.53

.61

.43

มาก

มาก
ปาน
กลาง

รวม   (X2) 3.95 .40 4.17 .42 4.12 .54 4.05 .44 มาก
3. การวัดผล ประเมินผล และ
    เทียบโอนผลการเรียน  (X3)
   3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล
ของสถานศึกษา
   3.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการ
วัดผลและประเมินผลแตละรายวิชา
   3.3 พัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลใหไดมาตรฐานการศึกษา   
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา

3.89

3.93

3.66

.49

.52

.46

4.12

4.11

3.79

.51

.46

.49

4.27

4.23

4.00

.55

.65

.64

4.02

4.03

3.75

.52

.53

.50

มาก

มาก

มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
   3.4 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล
และประเมินผลการเรียนการสอน
โดยเนนประเมินตามสภาพจริง
   3.5 จัดใหมีการเทียบโอนความรู
ทักษะ ประสบการณ และผลการ
เรียน จากสถานศึกษาอื่น ๆ ตามที่
กระทรวงกําหนด

4.00

2.94

.49

.75

4.10

3.09

.47

.69

4.14

3.20

.60

.80

4.05

3.03

.50

.74

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X3) 3.68 .42 3.84 .42 3.97 .50 3.77 .44 มาก
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
    การศึกษา  (X4)
   4.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัย
การบริหารงานวิชาการในภาพรวม
ของสถานศึกษา
   4.2 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห
วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใน
แตละกลุมสาระการเรียนรู
   4.3 ประสานความรวมมือในการ
ศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจน
เผยแพรผลงานการวิจัย  หรือ
พัฒนาคุณภาพ การเรียนการสอน
กับสถานศึกษา หนวยงานหรือ
สถาบันอื่น ๆ

3.48

3.64

3.34

.51

.52

.51

3.69

3.88

3.54

.56

.59

.59

3.59

3.80

3.75

.54

.64

.69

3.57

3.74

3.46

.53

.57

.58

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X4) 3.49 .45 3.70 .54 3.71 .60 3.59 .51 มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (X5)
   5.1 ประสาน สงเสริม การใชส่ือ
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน
   5.2 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน
   5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน
   5.4 ประเมินผลการพัฒนาการ
ใชส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ
ศึกษา
   5.5 สงเสริม สนับสนุน ใหครูใช
แหลงเรียนรู โดยครอบคลุม
ภูมิปญญาทองถ่ิน

3.72

3.71

3.82

3.39

3.83

.50

.49

.50

.56

.46

3.86

3.97

4.03

3.68

4.03

.51

.59

.54

.54

.58

3.84

3.91

4.02

3.70

4.02

.59

.62

.56

.50

.59

3.78

3.83

3.92

3.53

3.93

.51

.55

.53

.56

.52

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

   5.6 จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรู    
ที่ใชรวมกันรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองค
ความรู 3.52 .51 3.69 .70 3.91 .77 3.63 .78 มาก

รวม   (X5) 3.67 .42 3.88 .45 3.90 .54 3.77 .65 มาก

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)
   6.1 สํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและ
นอกสถานศึกษาชุมชนทองถ่ิน
   6.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลง
เรียนรูแกครูหนวยงาน สถานศึกษา
อื่น ๆ  ที่จัดการศึกษาในบริเวณ
ใกลเคียง

3.77

3.21

.48

.60

3.84

3.46

.79

.88

4.02

3.64

.82

.99

3.83

3.35

.82

.95

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X6) 3.49 .47 3.65 .54 3.83 .57 3.59 .80 มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ

7. การนิเทศการศึกษา  (X7)
   7.1 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในรูปแบบหลาก
หลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา
   7.2 จัดระบบนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในสถานศึกษา
   7.3 ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืน
ที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา
   7.4 ประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา
   7.5 แลกเปล่ียนการเรียนรูและ
ประสบการณ การจัดระบบนิเทศการ
ศึกษาของสถานศึกษากับเขตพ้ืนที่
การศึกษา

3.59

3.60

3.61

3.55

3.19

.48

.51

.47

.51

.51

3.85

3.82

3.71

3.76

3.36

.52

.61

.56

.53

.63

3.84

3.91

3.77

3.66

3.48

.58

.55

.54

.54

.49

3.71

3.72

3.66

3.64

3.29

.52

.56

.51

.53

.56

มาก

มาก

มาก

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X7) 3.51 .44 3.70 .51 3.73 .49 3.60 .48 มาก

8. การแนะแนวการศึกษา  (X8)
   8.1 จัดระบบการแนะแนวทาง
วิชาการและวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา
   8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา
โดยความรวมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา
   8.3 ติดตามและประเมินผลการจัด
ระบบและกระบวนการแนะแนวการ
ศึกษาในสถานศึกษา

3.39

3.62

3.4

.52

.47

.51

3.46

3.84

3.68

.57

.59

.57

3.93

4.04

3.95

.65

.67

.67

3.48

3.75

3.61

.57

.56

.57

ปาน
กลาง

มาก

มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
8.4 รวมมือและแลกเปล่ียน
ประสบการณดานการแนะแนวการ
ศึกษากับสถานศึกษาอื่น 3.24 .62 3.57 .56 3.82 .72 3.43 .64

ปาน
กลาง

รวม   (X8) 3.43 .45 3.64 .50 3.93 .64 3.57 .52 มาก
9. การพัฒนาระบบการประกัน
    คุณภาพภายในสถานศึกษา
    (X9)
   9.1 จัดระบบโครงสรางองคกร ให
รองรับกับระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา
   9.2 สรางความเขาใจในเรื่อง
หลักเกณฑและวิธีการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
   9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมาย
ความสําเร็จของสถานศึกษา
   9.4 พัฒนางานตามแผน ติดตาม
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง

3.67

3.75

3.81

3.74

.50

.51

.48

.49

3.89

3.92

4.01

3.82

.65

.54

.53

.65

4.02

3.95

4.11

3.96

.55

.57

.57

.64

3.79

3.83

3.92

3.79

.57

.53

.52

.57

มาก

มาก

มาก

มาก
   9.5 ประสานความรวมมือ ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณ
ภาพภายใน 3.73 .45 3.83 .60 3.96 .62 3.79 .53

มาก

   9.6 ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การ
ศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการ
ศึกษาของสถานศึกษา 3.60 .44 3.73 .58 3.82 .60 3.67 .52 มาก

รวม   (X9) 3.72 .42 3.87 .54 3.97 .56 3.80 .49 มาก
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
10.  การสงเสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน  (X10)
     10.1 ศึกษา สํารวจความตองการ
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
     10.2 จัดใหความรู เสริมสราง
ความคิด และเทคนิคทักษะ
ทางวิชาการแกชุมชน
     10.3 สงเสริมใหประชาชนใน
ชุมชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมใน
การจัด  กิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา
     10.4 จัดใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ประสบการณระหวาง บุคคล
ครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน

3.35

3.28

3.55

3.41

.50

.46

.52

.44

3.63

3.54

3.86

3.70

.51

.51

.50

.50

3.71

3.59

3.75

3.75

.69

.59

.67

.75

3.50

3.41

3.68

3.56

.55

.51

.55

.53

มาก

ปาน
กลาง

มาก

มาก
รวม   (X10) 3.40 .44 3.68 .44 3.70 .65 3.54 .49 มาก

11. การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาและองคกรอ่ืน  (X11)

11.1 ประสานความรวมมือ
ชวยเหลือพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน

11.2 สรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
องคกรตาง  ๆ

3.42

3.26

.46

.46

3.66

3.46

.53

.56

3.71

3.59

.69

.45

3.54

3.37

.53

.51

มาก

ปาน
กลาง

รวม   (X11) 3.34 .42 3.56 .51 3.65 .55 3.45 .48
ปาน
กลาง
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ตารางที่ 8   (ตอ)

ขนาดเล็ก
N = 59

ขนาดกลาง
N = 40

ขนาดใหญ
N = 14

รวมจํานวนโรงเรียน
N = 113กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ

Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. Χ S.D. ระดับ
12.  การสงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา (X12)
     12.1 สํารวจและศึกษาความ
ตองการในการไดรับการสนับสนุน
ดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา
     12.2 สงเสริม สนับสนุน
การพัฒนาวิชาการ และพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู
     12.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในการจัดการศึกษา

3.32

3.67

3.53

.45

.44

.41

3.59

3.84

3.71

.55

.55

.54

3.70

3.84

3.73

.48

.64

.70

3.46

3.75

3.62

.51

.51

.50

ปาน
กลาง

มาก

มาก

รวม   (X12) 3.50 .39 3.71 .52 3.76 .58 3.61 .47 มาก

จากตารางที่  8  พบวา  เม่ือพิจารณารายดานของการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาทั้ง 3  ขนาด  พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในดานการพัฒนา  
หลักสูตรสถานศึกษา  (X1) ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 
ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมาย (Χ = 4.05, 
S.D. = .49) และในระดับนอยที่สุด คือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความ
เหมาะสม (Χ  = 3.60, S.D. = .57) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) ที่อยูในระดับมาก   
ที่สุด คือ นําภูมิปญญาทองถิ่น และเครือขายแหลงเรียนรูมาจัดการเรียนการสอนที่ (Χ  = 3.75, 
S.D. = .61) และในระดับนอยที่สุด คือ ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค (Χ  = 4.38, S.D. = .43) ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X3)     
ที่อยูในระดับมากที่สุด คือ สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน    
โดยเนนประเมินตามสภาพจริง (Χ  = 4.05, S.D. = .50) ในระดับนอยที่สุดคือ จัดใหมีการเทียบ
โอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น ๆ ตามที่กระทรวงกําหนด 
(Χ  = 3.03, S.D. = .74) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X4)  ระดับที่มากที่สุด คือ 
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สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู    
(Χ  = 3.74, S.D. = .57) ระดับนอยที่สุด คือ ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะห วิจัย 
ตลอดจนเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู กับสถานศึกษา หนวยงานหรือ
สถาบันอ่ืน ๆ (Χ  = 3.46, S.D. = .58)  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
ศึกษา (X5)  ระดับมากที่สุดคือ สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญา
ทองถิ่น (Χ  = 3.93, S.D. = .52) ในระดับนอยที่สุดคือ การประเมินผลการพัฒนาใชสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Χ  = 3.53, S.D. = .56)  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู (X6) 
อยูในระดับมากที่สุด คือ การสํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาชุมชนทองถิ่น     
(Χ = 3.83, S.D. = .82) ระดับนอยที่สุด คือ การจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู   
หนวยงาน สถานศึกษาอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง (Χ  = 3.35, S.D. = .95)  ดาน
การนิเทศการศึกษา (X7) ระดับที่มากที่สุด คือ จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา (Χ  = 3.72, S.D. = .56) ระดับนอยที่สุด คือ แลกเปลี่ยนการเรียนรูและ   
ประสบการณการจัดระบบการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษากับเขตพื้นที่การศึกษา (Χ  = 
3.29, S.D. = .56)  ดานการแนะแนวการศึกษา (X8)  ระดับมากที่สุด คือ ดําเนินการแนะแนว
การศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา (Χ  = 3.75, S.D. = .56) ระดับนอย   
ที่สุด คือรวมมือและแลกเปลี่ยนประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น    
(Χ  = 3.43, S.D. = .64) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) ระดับ
มากที่สุด คือ วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของ
สถานศึกษา (Χ  = 3.92, S.D. = .52) ระดับนอยที่สุด คือ ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา
เพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  (Χ  = 3.67, S.D. = .52)   ดานการสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) ระดับมากที่สุด  คือ สงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา (Χ  = 3.68, S.D. = .55) ระดับ
นอยที่สุด คือ จัดใหความรูเสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการแกชุมชน (Χ = 
3.41, S.D. = .51) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและ   
องคกรอ่ืน (X11) ระดับมากที่สุด คือ การประสานความรวมมือชวยเหลือพัฒนาวิชาการกับสถาน
ศึกษาของรัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  (Χ  = 3.54, S.D. = .53) ระดับนอยที่สุด 
คือ สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ (Χ  = 3.37, S.D. = .51)  
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา (X12) ระดับมากที่สุด คือ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณ
ภาพการเรียนรู (Χ  = 3.75, S.D. = .51) สํารวจและศึกษาความตองการในการไดรับการ
สนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
อยูในระดับนอยที่สุด (Χ  = 3.46, S.D. = .51)
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ตอนที่  4  วิเคราะหการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
      ขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดตางกันคือ ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ

ผูวิจัยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบรายคู
โดยใชวิธี Scheffe  ดังแสดงในตารางที่ 9 และ 10

ตารางที่ 9  เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีขนาดเล็ก กลางและใหญ โดยภาพรวม

กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ
Sum of

Squares
df

Mean
Square

F Sig.

1.  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (X1)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.671
23.103
24.774

2
110
112

.835

.210
3.977* .021

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู
(X2)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.256
20.242
21.498

2
110
112

.628

.184
3.411* .037

3.  การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (X3)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.195
20.331
21.526

2
110
112

.598

.185
3.233* .043

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (X4)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.360
27.868
29.227

2
110
112

.680

.253
2.683 .073

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา X5)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.321
22.096
23.417

2
110
112

.660

.201
3.287* .041

6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู (X6) Between  Groups
Within  Groups
Total

1.534
28.431
29.965

2
110
112

.767

.258
2.968 .056

7.  การนิเทศการศึกษา (X7) Between  Groups
Within  Groups
Total

1.147
24.481
25.628

2
110
112

.573

.223
2.576 .081

8.  การแนะแนวการศึกษา (X8) Between  Groups
Within  Groups
Total

3.121
26.728
29.849

2
110
112

1.561
.243

6.422* .002

9.  การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (X9)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.000
25.764
26.764

2
110
112

.500

.234
2.135 .123
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ตารางที่ 9   (ตอ)

กิจกรรมที่สถานศึกษาปฏิบัติ
Sum of

Squares
df

Mean
Square

F Sig.

10.  การสงเสริมความรูดาน      
วิชาการแกชุมชน (X10)

Between  Groups
Within  Groups
Total

2.361
24.386
26.748

2
110
112

1.181
.222

5.326* .006

11.  การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น (X11)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.775
24.418
26.194

2
110
112

.888

.222
3.999* .021

12.  การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา (X12)

Between  Groups
Within  Groups
Total

1.396
23.539
24.934

2
110
112

.698

.214
3.261* .042

กิจกรรมรวมที่สถานศึกษาปฏิบัติ
Between  Groups
Within  Groups
Total

1.483
17.660
19.142

2
110
112

.741

.161
4.617* .012

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่  9  เม่ือเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยภาพรวม   
พบวา แตกตางกัน 8 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (X2) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X3)  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) การแนะแนวการศึกษา (X8) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก  
ชุมชน (X10) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11) 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา (X12) สําหรับดานที่ไมแตกตาง 4 ดาน คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(X4) การพัฒนาแหลงเรียนรู  (X6)  การนิเทศการศึกษา  (X7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (X9)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



96

ตารางที่ 10   เปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
                 ที่มีขนาดตางกัน คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ เปนรายคู โดยใชวิธี  Scheffe

95% Confidence
Intervalกิจกรรมที่สถานศึกษา

ปฏิบัติ

( I )
ขนาดของ
โรงเรียน

(  J )
ขนาดของ
โรงเรียน

Mean
Difference

(I – J)

Std.
Error

Sig.
Lower
Bound

Upper
Bound

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง
ขนาดใหญ

       -.2339*
        -.2673

.09386

.13624
.014
.052

-.4199
-.5373

  -.0497
.0027

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2339*
      -.0334

.09386

.14231
.014
.815

.0479
-.3154

.4199

.2486

1.  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (X1)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .2673
       .0334

.13624

.14231
.052
.815

-.0027
-.2486

.5373

.3154
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.2217*
        -.1721

.08786

.12753
.013
.180

-.3959
-.4248

  -.0476
.0806

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2217*
      -.0496

.08786

.13321
.013
.710

.0476
-.2143

.3959

.3136

2.  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (X2)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .1721
       .0496

.12753

.13321
.180
.710

-.0806
-.3136

.4248

.2143
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.1582
       -.2848*

.08805

.12781
.075
.028

-.3327
-.5381

  .0163
-.0315

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .1582
      -.1266

.08805

.13350
.075
.345

-.0163
-.3912

.3327

.1380

3. การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน
(X3)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .2848*
       .1266

.12781

.13350
.028
.345

.0315
-.1380

.5381

.3912
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.2101*
        -.2328

.09180

.13324
.024
.083

-.3920
-.4969

  -.0282
.0312

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2101*
      -.0228

.09180

.13918
.024
.870

.0282
-.2986

.3920

.2530

5.  การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (X5)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .2328
       .0228

.13324

.13918
.083
.870

-.0312
-.2530

.4969

.2986
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
      -.2027*
      -.4998*

.10096

.14654
.047
.001

-.4028
-.7902

-.0026
-.2094

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2027*
     -.2971

.10096

.15307
.047
.055

.0026
-.6004

.4028

.0063

8.  การแนะแนวการศึกษา
(X8)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .4998*
       .2971

.14654

.15307
.001
.055

.2094
-.0063

.7902

.6004
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ตารางที่ 10   (ตอ)

95% Confidence
Intervalกิจกรรมที่สถานศึกษา

ปฏิบัติ

( I )
ขนาดของ
โรงเรียน

(  J )
ขนาดของ
โรงเรียน

Mean
Difference

(I – J)

Std.
Error

Sig.
Lower
Bound

Upper
Bound

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง
ขนาดใหญ

      -.2845*
      -.3026*

.09644

.13997
.004
.033

-.4756
-.5800

-.0934
-.0252

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

       .2845*
      -.0181

.09644

.14621
.004
.902

.0934
-.3078

.4756

.2717

10.  การสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน
(X10)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .3026*
       .0181

.13997

.14621
.033
.902

.0252
-.2717

.5800

.3078
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.2194*
       -.3149*

.09650

.14007
.025
.027

-.4106
-.5925

-.0281
-.0373

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

        .2194*
      -.0955

.09650

.14631
.025
.515

-.0281
-.3855

.4106

.1944

11.  การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอื่น (X11)

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .3149*
       .0955

.14007

.14631
.027
.515

.0373
-.1944

.5925

.3855
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       -.2103*
        -.2517

.09474

.13752
.028
.070

-.3981
-.5242

-.0226
.0208

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

        .2103*
      -.0414

.09474

.14365
.028
.774

-.0026
-.3260

.3981

.2433

12.  การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา (X12) ขนาดใหญ ขนาดเล็ก

ขนาดกลาง
       .2517
       .0414

.13752

.14365
.070
.774

-.0208
-.2433

.5242

.3260
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง

ขนาดใหญ
       .2149*
        -2810*

.08207

.11912
.014
.020

-.3675
-.5171

-.0422
-.0450

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
ขนาดใหญ

        .2149*
      -.0762

.08207

.12442
.014
.542

-.3675
-.3228

-.0422
.1704

กิจกรรมรวมที่
สถานศึกษาปฏิบัติ

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง

       .2810*
       .0762

.11912

.12442
.020
.542

.0450
-.1704

.5171

.3228
* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่ 10  เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ ภาพรวมพบวา  แตกตางกัน โดย การบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก จะแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ 
แตถาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 
จะไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือนํามาเปรียบเทียบเปนรายคูและ
รายดานพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกตางกับสถานศึกษา  
ขนาดกลาง 7 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (X2) 
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การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X5) การแนะแนวการศึกษา (X8)       
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน (X10) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (X11) และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล    
ครอบครัว องคกรหนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X12)  การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาดใหญ 4 ดาน คือ การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (X3) การแนะแนวการศึกษา (X8) การสงเสริมความรูดานวิชาการแก    
ชุมชน (X10) และ   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืน (X11)   แตการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ     
ไมแตกตางกัน

สรุป

จากการวิเคราะหขอมูลดังกลาว พบวาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการโดยภาพรวมตางกัน คือ อยูในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน 
ดานที่อยูในระดับมากเปนอันดับที่ 1 คือดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานที่อยูใน
ระดับนอยที่สุด คือ การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและ    
องคกรอ่ืน

สําหรับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด คือขนาดเล็ก 
กลางและใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดานตามขนาดของ สถาน
ศึกษา  พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการ  อยู
ในระดับมากเหมือนกันทุกดาน ตางจากสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีการบริหารงานวิชาการอยูใน
ระดบัมาก 7 ดาน และระดับปานกลาง 5 ดาน

สวนการเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทั้ง 3 
ขนาด โดยภาพรวมพบวา แตกตาง 8 ดาน ไมแตกตาง 4 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แตถาพิจารณาดานที่แตกตางมาเปรียบเทียบเปนรายดานและรายคู พบวา การบริหาร   
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลางแตกตางกัน 7 ดาน  ถาเปรียบ
เทียบสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญจะแตกตางกัน 4 ดาน แตถาเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ ไมตางกัน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่  5

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”  โดยมีจุดประสงค        
เพ่ือทราบระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และทราบความแตกตางของ
ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดแตกตางกัน กลุมตัวอยางที่ใช
วิจัยในครั้งนี้ เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จํานวน 113 
แหง ผูตอบแบบสอบถามสถานศึกษาละ 4 คน ไดแก กลุมผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร                  
ผูชวยผูบริหาร จํานวน 2 คน และกลุมครูวิชาการ ซึ่งประกอบดวย ครูวิชาการและครูผูสอน 
จํานวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 452 คน เครื่องมือที่ใชวิจัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ          
แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบ  
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก  คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
เปรียบเทียบระหวางกลุมใช t – Test  และเปรียบเทียบเพ่ือดูรายคูที่แตกตางกันของสถานศึกษา
ทั้ง 3 ขนาด ใช การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA โดยใชวิธี Scheffe

ขอคนพบ

จากการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย เปนประเด็นสําคัญ ดังนี้
1. สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม    

ภาพรวมสวนใหญ เปนหญิง รอยละ 54.60 อายุ 46 ป ขึ้นไป รอยละ 61.90 ระดับการศึกษา         
ปริญญาตรี รอยละ 87.80 และมีประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ 26 ป ขึ้นไป รอยละ 
22.35

ในสวนของผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมผูบริหาร ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร       
ผูชวยผูบริหารสวนใหญเปนชาย รอยละ 71.70 อายุ 46 ป ขึ้นไป รอยละ 72.57 ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี รอยละ 83.20  ประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ไมเกิน 5 ป รอยละ 24.80 
และผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมครูวิชาการสวนใหญ เปนหญิง 81.00  อายุ 46 ปขึ้นไป    
รอยละ 51.30 ระดับการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 92.48 ประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ 
21 – 25 ป รอยละ 24.34
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2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเม่ือแยกพิจารณาตัวแปรรายดาน ทั้ง 12 ดาน พบวา อยูในระดับมาก 11 ดาน 
และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน  ดังนั้นจะพบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู
วิชาการดานที่ไดปฏิบัติอยูในระดับมากเปนอันดับที่หน่ึงในสถานศึกษาคือการพัฒนากระบวน
การเรียนรู  ดานที่ผูบริหารและครูวิชาการ ปฏิบัตินอยที่สุดในสถานศึกษา คือ การประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

3. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก กลาง และ
ใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา พบวา สถาน
ศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน
ทั้ง 12 ดาน สวนสถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 7 ดาน และอยู
ในระดับปานกลาง 5 ดาน

4. เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น    
พ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบวา การบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดกลาง และการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 รวม 8 ดาน สวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา
ขนาดใหญไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ถาเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด เปนรายดาน โดยพิจารณาเปนรายคูพบวาแตกตางกัน     
8 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนา   
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ๆ    การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล      
ครอบครัว หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และไมแตกตาง 4 ดาน คือ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา
แหลงเรียนรูและการนิเทศการศึกษา

อภิปรายผล

จากขอคนพบ การวิจัย เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”    
สามารถนํามาอภิปรายผลได ดังนี้

1. ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธาสินี วิยาภรณ ซึ่งพบวาการศึกษาระดับผล
การบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ วนิดา แกวรักษ
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พบวา การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาปจจุบันผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาทุกคนกอนเขาสูตําแหนงผูบริหาร จะผานการฝกอบรมเตรียม
ผูบริหารจากสถานบันพัฒนาผูบริหาร และวิธีการที่คณะกรรมการขาราชการครูกําหนดจึงทําให
มีความรูความเขาใจเรื่องกระบวนการบริหารจัดการ ตลอดจนประสบการณทักษะในการจัดการ
เรียนรู การผลิตการใชสื่อ การประเมินผลการเรียนรู การสรางและการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย              
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู การนิเทศและติดตามและการพัฒนาบุคลากรตลอดจนมีการสรางความ
รวมมือกับชุมชน เพ่ือไดบรรลุผลตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษาซึ่งสอดคลองกับ 
เจริญ ภักดีวานิช กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญ ในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะตอง     
ขับเคลื่อนลงสูสถานศึกษาอยางทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตามสงเสริม สนับสนุน        
ประสิทธิภาพในการทํางานทั้งในดานคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู แหลงเรียนรูที่ดีวิทยากรทองถิ่น นโยบายที่สําคัญเกี่ยวกับ
ยาเสพติด การสงเสริม การอานโรงเรียนในฝน การวิเคราะหและสํารวจ ชวยเหลอืโรงเรียนที่มี
ปญหาดานขอมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร และวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพ่ือสรางภาพความเขมแข็ง
ของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง

เม่ือแยกวิเคราะหรายดานพบวาอยูในระดับมาก 11 ดาน  ระดับปานกลาง         
1 ดาน การปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาที่อยูในระดับมากเปนอันดับที่หนึ่งคือ ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา

การพัฒนากระบวนการเรียนรูในโรงเรียน ไดเร่ิมตนพัฒนาที่ตัวครู ดัง
สัมโมทนียกถาของพระเดชพระคุณเจาพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) วา “เม่ือมองเห็นความ
สําคัญของการศึกษาก็ตองมองเห็นความสําคัญของครู” และแมแตภาคเอกชนอยาง นายประทิน 
บูรณบรรพต ประธานบริษัทไทยฟูจิซีร็อกซ จํากัด ก็เคยพูดถึงการศึกษาของชาติวา หากรัฐคิด
จะแกปญหาการศึกษาจริงแลว ตองเร่ิมที่ การ “ยกเครื่อง” เกี่ยวกับครูอาจารยกอน ตองทําใหครู
อาจารยไทยทั้งรุนใหมรุนเกา มีคุณภาพและมีจิตสํานึกของความเปนครูมาก ๆ (อมรวิชช  
นาครทรรพ) หรือแมแตสาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เนน   
ผูเรียนสําคัญที่สุด  ก็ไมไดแปลวา ครูลดบทบาท หรือลดความสําคัญลง ตรงกันขามครูกลับมี 
บทบาท และความสําคัญมากขึ้น อีกทั้งจะทําใหการศึกษามีพลัง และศักดศรี ในการแกปญหา
ของมนุษย สังคมและสิ่งแวดลอม แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนของครูที่เปนที่ยอมรับวา
ไดผลดีก็คือ การสงเสริมใหครู มีประสบการณในการเรียนรูจากการทําโครงการของตนเองอยาง
แขงขันและวิเคราะหการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับตนเองอยางตอเน่ืองจะชวยใหเขาใจกระบวนการ
เรียนรูที่เกิดขึ้นและเขาใจวิธีการที่จะชวยใหนักเรียนสรางความรูไดโดยเขาไปอยูในกระบวนการ
เรียนรูเชนเดียวกับที่ครูเองเคยประสบมาแลว เขาใจปญหาที่เกิดขึ้นและสามารถใหคําแนะนําได
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อยางเหมาะสม ในขณะที่นักเรียนประสบกับปญหาตาง ๆ ในขณะเดียวกันก็เปนตนแบบ สําหรับ 
นักเรียนในการศึกษาและนําวิธีการไปทดลองใชสําหรับตนเอง โดยครูคอยสังเกตความกาวหนา
ในการเรียนรูและใหความชวยเหลืออยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีความ
สุขประกอบกับสาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สวนหนึ่งได     
มุงเนนใหผูสอนและผูเรียนใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู (มาตรา 24 (5)) 
ตลอดจนใหสถานศึกษาสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน
ได (มาตรา 30) ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหหลายหนวยงานตื่นตัวกับการวิจัยในชั้นเรียน    
มากขึ้น แตการพัฒนาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนก็ยังไมกาวหนา       
เทาที่ควร เพราะเพียงการอบรมความรูเรื่องการวิจัย  ในชั้นเรียนเพียงอยางเดียวไมสามารถชวย
ใหครูสามารถทําการวิจัยในชั้นเรียน ดังนั้นโครงการวิจัยเรื่องการวิจัยเรื่องนี้จึงไดคิดรูปแบบการ
วิจัยแบบมีสวนรวมโดยนําผูบริหารและผูเชี่ยวชาญในทองถิ่นมารวมในการพัฒนาการเรียนการ
สอนของครู  เพื่อใหครูเกิดความมั่นใจในตนเองและมุงม่ันที่จะแกไขปญหาดวยตนเอง พบวา     
รูปแบบดังกลาวประสบผลสําเร็จ ทําใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนดวยกระบวนการวิจัย
ไดสําเร็จและสงผลถึงตัวนักเรียนโรงเรียนและชุมชน

สวนดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ  
องคกรอ่ืนอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับงานวิจัย ของ อําพร สุนทรธรรม  เรื่อง แนวทาง
การใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา ระดับการมี     
สวนรวมของชุมชนในงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง แนวทางการมีสวนรวมของชุมชนตอ
การปฏิบัติงานวิชาการซึ่งประกอบดวย การรวมคิด การรวมวางแผน การรวมปฏิบัติ การรวม
ประเมินผลและการรวมรับผลประโยชน ในงานวิชาการดานงานหลักสูตรและการนําหลักสูตร  
ไปใช ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ดานการเรียนการสอน ดานวัด
ผลประเมินผล ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศภายใน และดานการอบรมทางวิชาการ อยูใน
ระดับปานกลาง เพราะคณะกรรมการโรงเรียนสวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาอยูในระดับประถม
ศึกษา ซึ่งถือวา พ้ืนฐานความรูคอนขางต่ําทําใหไมกลาที่จะแสดงความคิดเห็นและสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เมตต เมตตการุณจิต ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของ
คณะกรรมการการศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา พบวา คณะกรรมการ
ศึกษามีสวนรวมในการวางแผนนอยมาก สาเหตุเน่ืองมาจากคณะกรรมการศึกษาไมเขาใจเรื่อง
การวางแผนหรือโรงเรียนไมเปดโอกาสใหคณะกรรมการศึกษามีสวนรวม และสอดคลองกับงาน
วิจัยของ  ศิริกาญจน โกสุมภ เรื่องการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สิ่งสําคัญที่สุดที่เปนสิ่งกําหนดกระบวนการและแบบแผนของการมีสวนรวมของ    
ชุมชนและโรงเรียน ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สําคัญ คือ การกําหนดเปาหมายและ   
ความหมายของการมีสวนรวมตรงกันระหวาง ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในชุมชน คือ     

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



103

ผูนําชุมชน ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและผูปกครองนักเรียน ซึ่ง       
สอดคลองกับแนวคิดของ สมยศ เผือดจันทึก ไดทําการวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนใน
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทองถิ่น  เร่ืองการเลี้ยงโคนม : กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชน
วัดหนองโพ และ โรงเรียนวัดดอนกระเบื้อง อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา 
ไมมีปญหาในเรื่องการเขามามีสวนรวมกับทาง โรงเรียนเพราะจะมีการ นัดหมายลวงหนา และ
ชุมชนรูสึกภาคภูมิใจและเต็มใจเขามามีสวนรวมกับทางโรงเรียน ซึ่งถือวาเปนแนวทางในการจัด
การศึกษาแบบการมีสวนรวมของงานชุมชนอีกแนวทางหนึ่งและงานวิจัยของ วรณิช สุวรรณฉิม 
ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทคณะกรรมการ โรงเรียนที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน โรงเรียนประถม
ศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวา บทบาทคณะกรรมการโรงเรียน
อยูในระดับปานกลาง และงานวิจัยของ  จักรกฤษ  แยมสรวล ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษา  
บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียนทามะกาวิทยาคาร 
จังหวัดกาญจนบุรี พบวาบทบาทของผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียนโดยรวมและ
ทุกดานอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธเนศ ปานอุทัย ที่ได
ทําการวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
โรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนต่ํา และโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสูง อยูใน
ระดับปานกลาง และสอดคลองกับแนวคิดของ โคเฮน และอัพฮอฟท(Cohen and Uphoff) ที่วา  
องคประกอบของการมีสวนรวม ที่สําคัญดานหนึ่งคือ ใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ
ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการรวมมือกับองคกรหรือกลุมกิจกรรมเปน
การเฉพาะ

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาดเล็ก กลางและ
ใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน ระหวางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดกลางและใหญอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองถึงผลการวิจัยของ วนิดา 
แกวรักษ พบวาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมของโรงเรียนทุกขนาดมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับ
มากและเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน มีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก 2 ขนาด คือ 
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ สวนโรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลาง ซึ่งผลการวิจัยครั้งน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของ สามารถ รักษาศิลป (อางถึงใน     
ศักดิ์พงษ  วรรณวาส) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ และดานการวัดผลประเมินผลของ 
ผูบริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
เพชรบูรณ อยูในระดับมาก  ผลการวิจัยของ ประสาท โชคลาภ ที่ศึกษาพฤติกรรมบริหารงาน
โดยยึดวัตุประสงคที่สงผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม
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ศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา การปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก และผลการวิจัยของ ราย 
จันทรกลัด ที่ศึกษาปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี พบวา  การปฏิบัติงานวิชาการ
ของผูบริหารอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ เอกชัย กี่สุขพันธ ไดกลาวไววา หัวใจสําคัญ
หรืองานหลักที่มีความสําคัญที่สุดในบรรดางานทั้งหลายในโรงเรียน คือ งานวิชาการเพราะ    
โรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ ตลอดจน
คานิยมตาง ๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่สังคมโดยรวมตองการ จากการวิจัยที่พบวา การปฏิบัติ
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม อยูใน
ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะในการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นมีภารกิจหลักคือการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร นั่นคือ คุณภาพทางดาน  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณ ซึ่งจุดมุงหมายดังกลาวจะบรรลุไดนั้นขึ้นอยูกับ
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนเพราะงานวิชาการเปนงานหลักที่ผูบริหารและครูผูสอนตอง
สนใจและเอาใจใสในการปฏิบัติงานดานนี้เปนอยางดี ซึ่งเปนผลใหระดับการปฏิบัติงานวิชาการ
อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน แลวพบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก มีการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน นั้นสามารถอภิปรายผลตามตัวแปรในแตละดาน ดังนี้ คือ

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลางนั้นสอดคลองกับ                    
เลอชัย โชคสวัสดิ์ ที่ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูที่สอนในชั้นประถม
ศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ    
ปานกลาง ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอย ไดแก 
คุณสมบัติของผูวิจัย ทักษะการวิจัยในชั้นเรียน บุคลากรที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย วัสดุ   
อุปกรณและแหลงวิทยาการและงบประมาณการวิจัยในชั้นเรียนเชนเดียวกับ จันทรพิมพ       
วงศประชารัตน ไดดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอการสงเสริม
การวิจัยในชั้นเรียน โดยรวมทุกดานและในแตละดานอยูในระดับปานกลาง

การพัฒนาแหลงเรียนรู   ผลการวิจัยสารนิพนธของ ประเสริฐ  ครอบแกว เรื่อง 
บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูปการเรียนรูที่ผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ปญหาและความ
ตองการของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนที่ผูเรียนเปนสําคัญ คือ 
โรงเรียนขาดแคลนครูผูสอน มีภารกิจมาก ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูที่
เอ้ือตอการเรียนรู โดยการสรางความรวมมือกับชุมชนนอย ซึ่งสอดคลองกับ สมมาตร จุยทองได
ศึกษาวิจัยพบวา เน่ืองจากขาดแคลนสื่อหรือวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ขาดหนังสือตํารา
เอกสารตาง ๆ สําหรับศึกษาคนควาทั้งครูและนักเรียน สงผลถึงกระบวนการเรียนรูผลการ
ประเมินอยูในระดับนาปรับปรุง
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การแนะแนวการศึกษา อยูในระดับปานกลางจากการศึกษาความรูพ้ืนฐานการ
ศึกษาวิ จัยสภาพปญหาเกี่ยวกับจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ของ จินดารัตน ศรีศุภกาญจน ที่พบวา สภาพการจัดบริการแนะแนวของ   
โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ จารุรักษ สุขเสริม ที่พบวาสภาพการ
จัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษายังมีจํานวนนอย ปญหาที่ผูบริหารโรงเรียนพบมาก  
ที่สุด คือ ขาดงบประมาณสนับสนุนในการบริการแนะแนวขาดเอกสารคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่ง   
ผูบริหารมีความตองการจัดสภาพและรูปแบบการจัดบริการแนะแนวในระดับมากเชนเดียวกับ
งานวิจัยของ ปญจพร จันทรวงศ ที่พบวาผูบริหารมีความคาดหวังในคุณลักษณะของครูแนะแนว
สวนใหญสูงกวาสายการสอน สรุปไดคือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานบุคคล สถานะ ดานคุณธรรม
ความประพฤติ ดานความเปนผูนํา ดานความเปนประชาธิปไตย อยูในระดับมากทุกดาน      
บทความทางวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานนั้นมุงสงเสริมใหผูบริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนววิชาชีพทางวิชาการและ
วิชาชีพซึ่งเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางหนึ่งที่จะตองดําเนินการควบคูไปกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน แตจากสภาพการณปจจุบัน พบวา บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจในเรื่อง
การแนะแนวซึ่งเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ไมเอ้ือใหสถานศึกษาดําเนินงานแนะแนวไดดี อัน
จะสงผลตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  อยูในระดับปานกลางซึ่งสอดคลองกับ
การศึกษาวิจัยเชิงเจาะลึกและเชิงสํารวจ  ของ ธีระ รุญเจริญ  เรื่องสภาพการรองรับการกระจาย
อํานาจ พบวา การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น และการใหการศึกษาอบรมแก
ผูปกครองและประชาชนในชนบทอยูในระดับปานกลางคือทําไดไมคอยดีนัก ซึ่งสอดคลองกับ 
พจนา เทียนธาดา ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนา    
หลักสูตรทองถิ่น ในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการ
ศึกษา พบวา ชุมชนไมไดเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากนโยบาย         
โรงเรียนไมเอ้ือใหชุมชนเขามามีสวนรวมและคนในชุมชนคิดวาเปนหนาที่ของโรงเรียนชุมชน   
ไมใหความรวมมือเทาที่ควร        เพราะตางมีภารกิจมากและเวลาวางของโรงเรียนกับชุมชนไม
ตรงกัน สอดคลองกับ ชูชาติ พวงสมจิตต ไดวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรค   
ไดแก ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม เชน โครงสรางทางเศรษฐกิจ การสงเสริมไดชุมชนมี    
สวนรวมอุปสรรค คือ ความเสื่อมศรัทธา ความไมผูกพันกับชุมชน การไมมีเวลา การขาดความ
สัมพันธกับโรงเรียน และปจจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียน เชน บุคลากรของโรงเรียน เชน บุคลากรของ
โรงเรียนสรางสมศรัทธาไวให ผูบริหารและครูมีความสัมพันธกับชุมชนใหเกียรติและกําลังใจแก  
ผูเขามามีสวนรวม อุปสรรคโรงเรียนขาดความสัมพันธกับชุมชน บุคลากรไมใหความสําคัญแก  
ผูเขามามีสวนรวม การศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทองถิ่นในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
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ในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 8   งานวิจัยของ     
วิจิตรา ใสยะ พบวา ในดานการสรางหลักสูตรทองถิ่นเสริมหลักสูตรแมบทศึกษานิเทศก      
สวนใหญใหการสนับสนุนและรวมเปนคณะทํางานในการสรางหลักสูตรทองถิ่น ในขณะที่        
ผูบริหารโรงเรียน ครู  ผูปกครอง นกัเรียน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลและผูนําทองถิ่น
สวนใหญไมมีสวนรวมในการสรางหลักสูตรทองถิ่นเสริมหลักสูตรแมบท  การวิเคราะหขอมูลการ
ประเมินคุณภาพ – ประสิทธิภาพการศึกษาเขตการศึกษาที่ 6 ปการศึกษา 2540 พบวาสาเหตุ
ดานปจจัยและกระบวนการที่มีผลผลิตทางการศึกษา โดยตัวแปรดานปจจัยที่มีคาอิทธิพลรวม  
สูงสุด คือ ภาระงานของครู รองลงมา คือสถานภาพของครอบครัว ตัวแปรดานกระบวนการที่ให
คาอิทธิพลรวมสูงสุด คือการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียน รองลงมา คือ การใหบริการ
และความรวมมือกับชุมชน พฤติกรรมการเรียนและการแสวงหาความรูของนักเรียน และการจัด
การเรียนการสอนตามลําดับ และพบวา คาอิทธิพลรวมของตัวแปรสถานภาพของครอบครัวมีผล
ตอการใหบริการและความรวมมือกับชุมชน และภาระงานของครูที่มีผลตอการจัดการเรียนการ
สอนอยาง มีนัยสําคัญ

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  
อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ ชัชชัย นาจําปา เรื่อง การศึกษาการใช
หลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุทัยธานี พบวา โรงเรียนขาดงบ
ประมาณ จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ เอกสารและสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ ครูสอน    
ไมตรงตามแผนการสอน ไมมีเวลาเนื่องจากภาระงานอื่นอีกมาก การจัดตั้งศูนยวิชาการ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเฉพาะดาน เชน ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยภาษาไทยและศูนย
คณิตศาสตร เปนตน พบวาโรงเรียนขาดการวางแผนนิเทศและติดตามผลอยางเปนระบบ ขาด
งบประมาณ วัสดุอุปกรณเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาศูนยวิชาการและครูขาดความรูความเขาใจใน
หลักและวิธีการนิเทศสอดคลองกับ นิตยา บุตรศรี ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การนําภูมิปญญา    
ชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของ  โรงเรียนตนแบบการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี พบวา ปญหาที่พบในการดําเนินงาน     
ไดแก ครูผูสอนไมมีขอมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิปญญาชาวบานที่มีในทองถิ่นและครูผูสอนมีงานใน
หนาที่มากจึงไมมีเวลา หรือไมคิดจะนําภูมิปญญาชาวบานมาใชในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
และผูรูที่โรงเรียนเชิญมาถายทอดความรู ไมมีทักษะในดานวิธีการสอน จึงเปนอุปสรรคในการ
ถายทอดความรู จากการวิเคราะหขอมูลการประเมินคุณภาพ – ประสิทธิภาพการศึกษาเขตการ
ศึกษาที่ 6   ปการศึกษา 2540 พบวา  คาอิทธิพลรวมของตัวแปรดานกระบวนการ ไดแก การ
สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียน และพฤติกรรมการเรียนและการแสวงหาความรูของ   
นักเรียนมีผลตอผลผลิตทางการศึกษาในทางบวก แสดงวา การสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับ
โรงเรียน ซึ่งประกอบดวย การรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาดาน
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หลักสูตร การอบรมใหความรูและจริยธรรมการระดมทรัพยากรจากชุมชนและการมีสวนรวมกับ
ชุมชน ตัวแปรพฤติกรรมการเรียนและแสวงหาความรูของนักเรียน ซึ่งประกอบดวย การศึกษา
บทเรียนลวงหนา การสรุปบทเรียนหลังการสอนของครู การบันทึกเมื่อพบส่ิงที่นาสนใจ การ   
คนหาคําตอบจากสื่อแหลงความรูอ่ืน ๆ ดวยตนเองและการใชเวลาวางในการแสวงหาความรู    
มีผลตอผลผลิตทางการศึกษาในทางบวก กลาวคือถามีการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับ     
โรงเรียนในดานตาง ๆ สูง นักเรียนมีความสนใจการเรียนและใฝหาความรูสูง ผลการเรียนของ
นักเรียนจะสูงดวย เชนเดียวกัน

3. เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น    
พ้ืนฐาน ทั้ง 3 ขนาด คือขนาดเล็ก กลางและใหญ  พบวา โดยภาพรวม สถานศึกษาขนาดเล็ก 
กับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 แตสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05

ถาเปรียบเทียบสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด เปนรายดานโดยพิจารณา
เปนรายคู พบวา แตกตางกัน 8 ดาน โดยพบวาสถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการ
แตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลาง 7 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การแนะแนวการ
ศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืนและการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา การบริหารงานบริการของสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ
แตกตางกัน 4 ดาน คือ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การแนะแนวการศึกษา 
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนและการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากการศึกษาวิจัยของ ชวลิต ประทุมยศ ใน
เร่ืองความตองการและการไดรับการตอบสนองความตองการความชวยเหลือทางดานวิชาการใน
ดานการใชหลักสูตรของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก กลางและใหญ โดยภาพรวม
และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P < .05) นวลจันทร หงษอินทร ไดศึกษา
วิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการปฏิบัติจริงและปญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ        
ผูบริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา พบวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพการปฏิบัติจริง การบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน คือ ขนาดเล็ก กลางและใหญ มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับดานการบริหารหลักสูตรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
สอดคลองกับ ปรีชา บุญอนันต ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนางานวิชาการของ     
ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี พบวา โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน คือขนาดเล็ก 
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กลางและใหญ ความตองการของการพัฒนางานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรและการนํา  
หลักสูตรไปใชแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากงานวิจัยของ สมนึก มณี  
เรื่อง การศึกษาการใชหลักสูตรทองถิ่นเมืองพัทยา ในโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู   
ผูสอนและผูบริหาร สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบวา 
ดานการปรับปรุงหลักสูตรทองถิ่นหลังการนําหลักสูตรไปใช ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนใน    
โรงเรียนขนาดตางกันมีทัศนะเกี่ยวกับความเหมาะสมในสวนประกอบตาง ๆ ของหลักสูตรใน
ดานของโครงสราง เน้ือหาหลักสูตร จุดประสงคของหลักสูตรการดําเนินการที่กําหนดไวใน   
หลักสูตรและการวัดผล    ประเมินผล    แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     ใน 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบ กุฎโพธิ์ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและ
ปญหาการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เปนผูเรียนเปนสําคัญ ตาม
ทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา พบวา สภาพ
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและขนาดใหญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทั้งภาพรวม
และรายดานทุกดาน โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหามากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ดาน
การแนะแนวการศึกษาจากการศึกษาความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน
ประถมศึกษาของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพิจิตร ของ เกสินี 
เซ้ียงสกุล พบวา ความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับการแนะแนวของครูประถมศึกษา สวนใหญอยูในระดับ
ปานกลาง ครูที่มีวุฒิต่ํากวาปริญญาตรีกับครูที่มีวุฒิปริญญาตรีขึ้นไปมีความรูพ้ืนฐานแตกตางกัน
และครูที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ มีความรูพ้ืนฐานแตกตางกันเชนเดียวกัน

ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ผลการศึกษาวิจัยของ สมเปลี่ยน    
ชัยดี เรื่องสภาพและปญหาการมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น       
พ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบวา เม่ือ
เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็ก มีสภาพการมีสวนรวมในโรงเรียนขนาดเล็กมีมากที่สุด รองลงมาไดแก โรงเรียน
ขนาดใหญ และขนาดกลาง ตามลําดับ เม่ือเปรียบเทียบปญหาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ พบวา 
มีปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญระดับ .01 และ.001 ตามลําดับ โรงเรียนขนาดเล็กมีปญหา
มากที่สุด รองลงมาไดแก โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ตามลําดับ ดานการวัดผล ประเมิน
ผลและเทียบโอนผลการเรียน การประเมินโครงการกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ประชาธิปไตยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ซึ่งเปน
งานวิจัยของ ยงยุทธ จิมสีพิมพ พบวา มีความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมโครงการอยูในระดับ
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มาก และเม่ือเปรียบเทียบความเหมาะสมของโครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ       
โรงเรียนขนาดใหญ กลางและเล็ก พบวา แตกตางกันในระหวางโรงเรียนขนาดใหญและ    
ขนาดเล็ก สอดคลองกับ สมนึก มณี ไดทําการศึกษาวิจัยการศึกษาการใชหลักสูตรทองถิ่น   
เมืองพิมาย ในโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน พบวา ครูผูสอนใน   
โรงเรียนที่มีขนาดตางกันขนาดเล็ก กลางและใหญ มีทัศนะเกี่ยวกับความเหมาะสมในเรื่องการ
วัดผลประเมินผลของหลักสูตรแตกตางกันอยางมีมัยสําคัญทางสถถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับ 
ชวลิต ประทุมยศ ไดศึกษาวิจัยเร่ืองความตองการและการไดรับการตอบสนองความตองการ
ความชวยเหลือทางดานวิชาการของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตการศึกษา 2  
พบวา ดานความตองการและการไดรับการตอบสนองความตองการชวยเหลือดานการวัดผล 
ประเมินผลการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ โดยภาพรวมและ
รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P < .05)

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะทั่วไป
ขอคนพบจากการวิจัย การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมทั้ง            

การอภิปรายผล จากขอคนพบของการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก จึงแสดงใหเห็นวาผูบริหารและครูตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของตางมุง
เนนงานวิชาการ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา  จึงทําใหการเรียนการสอนมี    
ประสิทธิภาพสูงขึ้นตามวัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการ

   เม่ือแยกวิเคราะหรายดานพบวาอยูในระดับมาก 11 ดาน ระดับปานกลาง         
1 ดาน และอยูในระดับนอยที่สุด คือ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ     
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน ดังนั้น ปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของ
ชุมชนกับสถานศึกษา ไดแก ปจจัยที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอม เชน โครงสรางทางเศรษฐกิจ    
การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวม อุปสรรคเชน ความไมผูกพันกับชุมชน การไมมีเวลา ขาด
ความสัมพันธกับโรงเรียน บุคลากรไมใหความสําคัญแกผูเขามามีสวนรวมตลอดจน การขาด
โอกาสและเวลาในการศึกษาขอมูล ขาวสารอยางจริงจัง ทั้งน้ีผูนําชุมชนเปนบุคคลที่เกี่ยวของ 
ใกลชิดกับประชาชนและเปนผูมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาชุมชน และพัฒนาคุณภาพของ
ประชาชนในดานการศึกษาใหมีคุณภาพสูงขึ้น ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนควรเปดโอกาส
ใหผูนําชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในทุกดานอยางเต็มใจและชี้แจงระเบียบขอ
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บังคับคณะกรรมการสถานศึกษาใหผูนําชุมชนเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองเพ่ือใหมี     
สวนรวมในการจัดการศึกษา

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาดเล็ก กลางและ
ใหญ  โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้ง 3 ขนาด จึงแสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการศึกษา       
ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด ตองดําเนินภายใตนโยบายเดียวกัน คือ มุงเนนคุณภาพการ
ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งเปนเรื่องสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษา จึงทําใหโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด ระดับผลการบริหารงาน
วิชาการจึงอยูในระดับมาก

     ถาพิจารณาเปนรายดาน พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานวิชาการ
อยูในระดับปานกลาง 5 ดาน ซึ่งแตละดานมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี

     การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรจัดกระบวนการเรียนรู 
โดยใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือในการสรางองคความรูที่เปนประโยชนกับผูเรียนและ
พัฒนาผูเรียน ดังนั้นผูบริหารตองมีการสงเสริมสนับสนุน ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียน
อยางตอเน่ือง

    การพัฒนาแหลงเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาและชุมชนเปน
แหลงเรียนรู ตลอดจนจัดทําเอกสาร ฐานขอมูลของชุมชน เพ่ือใชสื่อสารแลกเปลี่ยนความรู   
ภายในชุมชนและระหวางชุมชนและสงเสริมศักยภาพของผูนําชุมชน

การแนะแนวการศึกษา ในเรื่องการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและทาง
วิชาชีพ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรมีบทบาทในการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 
ตลอดจนพัฒนาบุคลากรที่ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการแนะแนว ซึ่งเปนปจจัย
สําคัญประการหนึ่งในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     ในเรื่องใหความรูเสริมสรางความ
คิดเห็นเทคนิคทักษะทางวิชาการแกชุมชน ใหสถานศึกษาในชุมชนทองถิ่นเปนศูนยกลาง การ
พัฒนาสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่นที่ผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะประชาชน
สามารถเขาไปศึกษา ทดลองและสาธิต สิ่งตาง ๆ ที่เปนตัวอยางของการพัฒนาและสงเสริมให   
ผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย นักเรียน เรียนรูสิ่งตาง ๆ กรณีตัวอยางจากสถานการณจริงใน
ชุมชนและนําขอมูลขาวสารจากชุมชนมาสูกระบวนการเรียนรูในสถานศึกษา

การประสานความรวมมือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในดานกระบวนการเรียนการสอน จัดกระบวนการเรียนรูของ
นักเรียนจากชุมชน ควรสงเสริมใหนักเรียนมีการแสวงหาความรูและสืบคนจากแหลงเรียนรูใน
ทองถิ่น การใหบริการและความรวมมือกับชุมชนและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมกับสถานศึกษา
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3. เปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น    
พ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กจะแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและ
ขนาดใหญ แตสถานขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญจะไมแตกตางกันแสดงใหเห็นวา 
สถานศึกษาขนาดเล็ก ความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการ มีการปฏิบัติการบริหารงาน  
วิชาการแตกตางกัน เพราะมีงบประมาณนอยสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณไมทันสมัยและ
เพียงพอ ครูมีนอยรับผิดชอบหลายดาน เวลาสอนมีนอย ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความ
สําคัญและมุงเนนงานวิชาการในทุก ๆ งาน โดยการจัดหาทรัพยากร เพ่ือการจัดสรางวัสดุ
อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ใหเพียงพอกับความตองการของครู ผูบริหารตองกําหนดนโยบาย
และบทบาทหนาที่ของบุคลากรใหเปนไปดวยความเหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละ
บุคคล สงเสริม เผยแพรเอกสารผลงานทางวิชาการของครู แหลงเรียนรู มีการสงเสริมพัฒนาครู
ใหครูมีความเขาใจในหลักสูตรการเรียนรู และเปนครูมืออาชีพ

ปจจัยที่มีผลทําใหการพัฒนาครูและพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษา
ขนาดเล็กใหประสบผลสําเร็จ เกิดจากการเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู เกิดการพัฒนาอยาง    
ตอเน่ืองตลอดไป คือ การสรางจิตสํานึก จิตวิญญาณความเปนครู การตระหนักในหนาที่ความ   
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาตามวิชาชีพครู การบริหารจัดการที่เปนระบบ และเหมาะสมกับ
สภาพปญหาและจุดพัฒนาของแตละสถานศึกษา ขวัญกําลังใจของบุคลากรในสถานศึกษาเรื่อง
การทํางาน การรวมพลังสรางสรรคผลงานในทิศทางเดียวกัน กระบวนการ สื่อและแหลงเรียนรู 
ตาง ๆ จะเปนกระบวนการเรียนรูที่จะสงผลใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่ทาง
สถานศึกษาไดกําหนดเอาไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้ง ตอไป
1. ควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

แตละดาน เชน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา , ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู
2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทั้ง

3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ ในดานการประสานความรวมมือในการพัฒนางาน     
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน

3. ควรศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก

4. ควรศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน             
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ
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ประชาธิปไตยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัด
อุดรธานี.”  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา
สถาบันราชภัฏอุดรธานี, 2544.

ยุทธ  ศักดิ์เดชยนต.  ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับสังคมมนุษย.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2517.

ยุพิน  พิพิธกุล และอรพรรณ  ตันบรรจง.  สื่อการเรียนการสอนคณิตศาสตร.
กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2536.

เยาวภา  รัตนบัลลังค.  ผลการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใชชุดฝกปฏิบัติการและคูมือนิเทศ.  สิงหบุรี : สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสิงหบุรี, 2543.

ราย  จันทรกลัด.  “ปจจัยการบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงาของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี.”  วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2535.

รวีวรรณ  ชินะตระกูล.  หลักการแนะแนว.  กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด ภาพพิมพ,
2539.

รุง  แกวแดง.  รายงานการวิจัยประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพฯ : สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2524.

รังสรรค  มณีเล็ก.  การศึกษารูปแบบการประเมินตนเองของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. กรุงเทพฯ : สํานักนิเทศและพัฒนา

     มาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541.

ลัดดา  สุวรรณกุล.  การนิเทศภายใน : ทางเลือกใหมที่หลากหลาย.  นครปฐม : ภาควิชา
หลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2535.

เลอชัย  โชคสวัสดิ์.  “ปจจัยที่สงผลตอการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูที่สอนในโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน.”  วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏเลย, 2545.
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วัฒนาพร  ระงับทุกข.  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง.  กรุงเทพมหานคร :
บริษัท เลิฟ แอนด ลิน เพลส จํากัด, 2541.

วนิดา  แกวรักษ.  “มิติสุขภาพองคกรที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม.”  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544.

วรพจน  ลังกาพินธ.  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือเขาสูมาตรฐาน
การศึกษา.  ลําปาง : สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําปาง, 2544.
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สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม.”  วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,
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กรุงเทพฯ : สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2528.

วิจิตรา  ใสยะ.  “การศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทองถิ่นในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ
เขตการศึกษา 8.”  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543.

วิจิตรา  ลีลี.  “การสํารวจปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม.”  วิทยานิพนธปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
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วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2538.
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วิชัย  วงษใหญ.  การพัฒนาหลักสูตรและการสอนมิติใหม. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพโอเดียนสโตร,
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หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา, 2532.

วิศิษฐ  ขวัญเมือง.  “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส.”
วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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ศึกษา : กรณีศึกษาจังหวัดสกลนคร.”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2538.

ศิริกาญจน  โกสุมภ.  “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.”
ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2542.

สงัด  อุทรานันท.  การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎีและปฏิบัติ.  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพ
มิตรสยาม, 2529.
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  นครสวรรค : ม.ป.พ., 2536.

สมนึก  มณี.  “การศึกษาการใชหลักสูตรทองถิ่น เมืองพิมาย ในโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา.”  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฎนครราชสีมา, 2545.

สมเปลี่ยน  ชัยดี.  “สภาพและปญหาการมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดชัยภูมิ.”  ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
สถาบันราชภัฏเลย, 2545.
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สมยศ  เผือดจันทึก.  “การมีสวนรวมชุมชนในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทองถิ่น
เรื่อง การเลี้ยงโคมนม.”  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ศึกษาศาสตร (วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) สาขาศึกษาศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร, 2541.

สามารถ  จุยทอง.  “ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการเรียนรู
โดยการสรางความรวมมือกับชุมชนนอย.”  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต
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_________.  แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544).  กรุงเทพฯ :
อรรถพลการพิมพ, 2539.

_________.  สภาพในประเทศแผน 8.  กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ, 2543.

_________.  แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพื่อพรอมรับการประเมิน
ภายนอก.  กรุงเทพฯ : พิมพดีการพิมพ, 2544.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



124
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-2538.  2540.  (อัดสําเนา)
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



130

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือ
……………

1. นายเจริญ  เลี่ยมสุวรรณ
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) วิชาเอกบริหารการศึกษา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2

2. นายนคร  ตังคะพิภพ
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) วิชาเอกบริหารการศึกษา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี

3. นายไพบูลย  ดีประเสริฐ
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) วิชาเอกบริหารการศึกษา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ข 
 

สําเนาหนังสอืเชิญผูทรงคุณวุฒติรวจเครื่องมือ 
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ภาคผนวก  ค 

 
การวิเคราะหคาความเชือ่มั่นของแบบสอบถาม 

(RELIABILITY ANALYSIS – CRONBACH’S ALPHA) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

136

การวิเคราะหคาความเชือ่มั่นของแบบสอบถาม 
(RELIABILITY ANALYSIS – CRONBACH’S ALPHA) 

 
Item – Total Statistics 

 
 

School 
activities 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

 
Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

 
Cronbach’s Alpha 

if item Deleted 
1 194.1250 801.5994 .7255 .9830 
2 194.0000 803.5385 .7923 .9829 
3 194.3000 793.4974 .8291 .9828 
4 194.3000 800.9333 .7261 .9830 
5 194.5000 789.7436 .8904 .9826 
6 194.1750 805.3788 .6551 .9832 
7 194.3750 800.7532 .7454 .9830 
8 194.0500 807.2282 .7075 .9831 
9 194.3750 800.3429 .6946 .9831 
10 194.9250 809.1994 .6665 .9831 
11 194.1750 798.1994 .7589 .9829 
12 194.1750 807.0199 .6188 .9832 
13 194.3750 803.5737 .7121 .9830 
14 194.9750 815.7173 .5279 .9834 
15 194.5250 840.0506 .1119 .9858 
16 194.6500 807.7718 .6926 .9831 
17 194.5000 794.9744 .8423 .9828 
18 194.5250 795.7942 .7538 .9830 
19 194.3000 796.5231 .7642 .9829 
20 194.3250 796.8404 .7707 .9889 
21 194.3500 797.7718 .7973 .9829 
22 194.6500 792.6949 .9071 .9826 
23 194.1500 795.7718 .8741 .9827 
24 194.4000 798.7077 .7774 .9829 
25 194.3250 791.0455 .8354 .9828 
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Item – Total Statistics 
 

 
School 

activities 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

 
Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

 
Cronbach’s Alpha 

if item Deleted 
26 194.5250 793.2814 .8357 .9828 
27 194.3000 796.8308 .8587 .9828 
28 194.3450 794.3429 .8588 .9827 
29 194.2750 808.1019 .6755 .9831 
30 194.4500 807.9462 .7057 .9831 
31 193.6500 811.5661 .4777 .9835 
32 194.5750 791.8404 .7266 .9831 
33 194.2750 797.2814 .7955 .9829 
34 194.5000 801.0256 .7723 .9829 
35 194.5750 799.6353 .7717 .9829 
36 194.1000 810.0923 .6079 .9632 
37 194.1750 804.7635 .7042 .9831 
38 194.0250 801.0506 .8196 .9828 
39 194.3500 794.9513 .8625 .9827 
40 194.2250 800.5378 .8422 .9828 
41 194.3500 805.7718 .7573 .9830 
42 194.3750 798.1378 .8069 .9828 
43 194.6750 799.9173 .8490 .9828 
44 194.3250 792.0712 .8431 .9828 
45 194.4500 797.2795 .7821 .9829 
46 194.5750 794.5071 .7647 .9829 
47 194.7500 805.9359 .6778 .9831 
48 194.7250 799.0250 .8582 .9828 
49 194.5000 797.6410 .8163 .9828 
50 194.5250 800.6660 .7343 .9830 

 
 Reliability Statistics  
 N of Cases = 40.0   N of Items = 50.0  
 Cronbach’s Alpha =  .9830 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง  

 
สําเนาหนังสอืขอทดลองเครื่องมือ 
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ภาคผนวก  จ 

 
รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ที่ใชในการทดลองเครื่องมือ 
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รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ที่ใชในการทดลองเครื่องมือ 

 
ที่ สถานศึกษา ขนาด จํานวนผูใหขอมูล 
   กลุมผูบริหาร กลุมครูวชิาการ รวม 

1. บานไรโคก เล็ก 2 2 4 
2. บานโปงเกตุ เล็ก 2 2 4 
3. วัดหนองเขื่อน เล็ก 2 2 4 
4. วัดกุม กลาง 2 2 4 
5. บานหนองโสน กลาง 2 2 4 
6. วัดจันทราราม กลาง 2 2 4 
7. บานดอน กลาง 2 2 4 
8. บานหนองเกตุ ใหญ 2 2 4 
9. วัดชางแทงกระจาด ใหญ 2 2 4 
10. บานดงหวยหลวง ใหญ 2 2 4 

 รวม  20 20 40 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ฉ 

 
รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ที่เปนกลุมตวัอยาง 
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ตารางที่ 11แสดงประชากร ตัวอยาง ผูใหขอมูล จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ  
ลําดับ รายช่ือสถานศึกษา ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล หมาย 
ที่ ขั้นพืน้ฐาน 

 

ปร
ะช
าก
รท

ั้งห
มด

 

ตัว
อย

าง
ทั้ง

หม
ด 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร เหตุ 

1. เขื่อนเพชร 1 1     1 1 2 2      
2. ชลประทาน 1 1     1 1 2 2      
3. ชาวไร 1 1 1 1 2 2          
4. นิคมฯ 1 1         1 1 2 2  
5. บานเขากระปุก 1 1 1 1 2 2          
6. บานเขากลิ้ง 1 1 1 1 2 2          
7. บานเขาอางแกว 1 1     1 1 2 2      
8. บานชอง 1 1         1 1 2 2  
9. บานดงหวยหลวง 1               
10. บานดอนขุนหวย 1 1     1 1 2 2      
11. บานดอนเตาอิฐ 1 1     1 1 2 2      
12. บานดอน 1               
13. บานดอนมะกอก 1               
14. บานดานโง 1 1 1 1 2 2          
15. บานตนเกด 1 1 1 1 2 2          
16. บานตะเคียนงาม 1 1 1 1 2 2          
17. บานทากระเทียม 1 1 1 1 2 2          
18. บานทามะริด 1 1 1 1 2 2          
19. บานทาไมรวก 1 1     1 1 2 2      
20. บานทายางฯ 1 1         1 1 2 2  
21. บานทาเรือฯ 1 1 1 1 2 2          
22. บานทาลาว 1 1 1 1 2 2          
23. บานทาโล 1 1     1 1 2 2      
24. บานทาหัวลบ 1 1 1 1 2 2          
25. บานทุงขาม 1 1 1 1 2 2          
26. บานทุงเคล็ด 1 1 1 1 2 2          
27. บานทุงโปง 1 1 1 1 2 2          
28. บานนายาง 1               
29. บานน้ําทรัพย 1 1 1 1 2 2          
30. บานเนินทราย 1 1 1 1 2 2          
31. บานในดง 1 1     1 1 2 2      
32. บานบอไร 1 1 1 1 2 2          
33. บานบอหลวง 1 1     1 1 2 2      
34. บานบางเกตุ 1               
35. บานบางเกา 1               

 รวม 35 29 17 17 34 34 9 9 18 18 3 3 6 6  
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ตารางที่ 11(ตอ) 
 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ  
ลําดับ รายช่ือสถานศึกษา ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล หมาย 
ที่ ขั้นพืน้ฐาน 

 

ปร
ะช
าก
รท

ั้งห
มด

 

ตัว
อย

าง
ทั้ง

หม
ด 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร เหตุ 

36. บานปาเด็ง 1 1         1 1 2 2  
37. บานโปงเกตุ 1               
38. บานโปงแย 1               
39. บานโปงสลอด 1 1 1 1 2 2          
40. บานพุเข็ม 1 1 1 1 2 2          
41. บานพุตูม 1 1 1 1 2 2          
42. บานพุมะคํา 1 1 1 1 2 2          
43. บานพุสวรรค 1 1 1 1 2 2          
44. บานพุหวาย 1 1     1 1 2 2      
45. บานโพรงเข 1 1 1 1 2 2          
46. บานมะขามโพรง 1 1     1 1 2 2      
47. บานแมคะเมย 1 1     1 1 2 2      
48. บานแมประจันต 1 1     1 1 2 2      
49. บานยางชุม 1 1     1 1 2 2      
50. บานรองระกํา 1 1     1 1 2 2      
51. บานไรโคกฯ 1               
52. บานไรไหมพัฒนา 1 1     1 1 2 2      
53. บานลาดโพธิ์ฯ 1 1 1 1 2 2          
54. บานวังนางนวล 1 1 1 1 2 2          
55. บานสระพระ 1 1     1 1 2 2      
56. บานสองพี่นอง 1 1 1 1 2 2          
57. บานสาระเห็ด 1 1     1 1 2 2      
58. บานหนองเกตุ 1               
59. บานหนองไกเถ่ือน 1 1 1 1 2 2          
60. บานหนองขานาง 1 1     1 1 2 2      
61. บานหนองขาม 1 1 1 1 2 2          
62. บานหนองเขาออน 1 1 1 1 2 2          
63. บานหนองเขื่อน 1               
64. บานหนองแขม 1 1 1 1 2 2          
65. บานหนองคอไก 1 1 1 1 2 2          
66. บานหนองจอก 1 1         1 1 2 2  
67. บานหนองชุมแสง 1 1         1 1 2 2  
68. บานหนองตาฉาว 1 1 1 1 2 2          
69. บานหนองเตียน 1 1 1 1 2 2          
70. บานหนองน้ําถาย 1 1 1 1 2 2          

 รวม 35 30 17 17 34 34 10 10 20 20 3 3 6 6  
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ตารางที่ 11(ตอ) 
 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ  
ลําดับ รายช่ือสถานศึกษา ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล หมาย 
ที่ ขั้นพืน้ฐาน 

 

ปร
ะช
าก
รท

ั้งห
มด

 

ตัว
อย

าง
ทั้ง

หม
ด 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร เหตุ 

71. บานหนองบวย 1 1     1 1 2 2      
72. บานหนองปนแตก 1 1         1 1 2 2  
73. บานหนองเผาถาน 1 1 1 1 2 2          
74. บานหนองมะกอก 1 1 1 1 2 2          
75. บานหนองยาว 1 1     1 1 2 2      
76. บานหนองโรง 1 1         1 1 2 2  
77. บานหนองสะแก 1 1 1 1 2 2          
78. บานหนองโสน 1               
79. บานหนองหงษ 1 1 1 1 2 2          
80. บานหนองหินถวง 1               
81. บานหวยกวางจริง 1 1     1 1 2 2      
82. บานหวยตะแกะ 1 1 1 1 2 2          
83. บานหวยปลาดุก 1 1 1 1 2 2          
84. บานหวยไผ 1 1 1 1 2 2          
85. บานหันตะเภา 1 1 1 1 2 2          
86. บานหุบกะพง 1 1     1 1 2 2      
87. บานแหลมทอง 1 1     1 1 2 2      
88. บานอางหิน 1               
89. บานรางจิก 1 1 1 1 2 2          
90. วัดกุม 1               
91. วัดเขากระจิว 1 1     1 1 2 2      
92. วัดเขาทะโมน 1 1 1 1 2 2          
93. วัดเขาปากชอง 1 1 1 1 2 2          
94. วัดเขื่อนเพชร 1      1 1 2 2      
95. วัดจันทราราม 1               
96. วัดชอมวง 1 1 1 1 2 2          
97. วัดชางแทงกระจาด 1               
98. วัดดอนกอก 1 1 1 1 2 2          
99. วัดตาลกง 1 1         1 1 2 2  
100. วัดโตนดหลวง 1 1     1 1 2 2      
101. วัดถ้ํารงค 1 1         1 1 2 2  
102. วัดทาขาม 1 1     1 1 2 2      
103. วัดทาคอย 1 1     1 1 2 2      
104. วัดทาไชยศิริ 1 1 1 1 2 2          
105. วัดทาศาลาราม 1 1     1 1 2 2      

 รวม 35 29 14 14 28 28 11 11 22 22 4 4 8 8  
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ตารางที่ 11(ตอ) 
 

  สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ  
ลําดับ รายช่ือสถานศึกษา ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล ผูใหขอมูล หมาย 
ที่ ขั้นพืน้ฐาน 

 

ปร
ะช
าก
รท

ั้งห
มด

 

ตัว
อย

าง
ทั้ง

หม
ด 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร 

ปร
ะช
าก
ร 

ตัว
อย

าง
 

กล
ุมผู

บร
ิหา

ร 

กล
ุมค

รูว
ิชา
กา
ร เหตุ 

106. วัดทาเหว 1 1     1 1 2 2      
107. วัดบอบุญ 1 1     1 1 2 2      
108. วัดพระพุทธบาท 

เขาลูกชาง 
1 1         1 1 2 2  

109. วัดโพธ์ิกรุ 1 1     1 1 2 2      
110. วัดโพธ์ิลอย 1 1     1 1 2 2      
111. วัดมวงงาม 1 1 1 1 2 2          
112. วัดมาบปลาเคา 1 1 1 1 2 2          
113. วัดลาด 

ศรัทธาธรรม 
1 1     1 1 2 2      

114. วัดวังไคร 1 1         1 1 2 2  
115. วัดวังบัว 1 1 1 1 2 2          
116. วัดศาลาเขื่อน 1 1     1 1 2 2      
117. วัดไสคาน 1 1 1 1 2 2          
118. วัดหนองกาทอง 1 1 1 1 2 2          
119. วัดหนองแก 1 1         1 1 2 2  
120. วัดหนองจอก 1 1     1 1 2 2      
121. วัดหนองบัว 1 1 1 1 2 2          
122. วัดหนองศาลา 1 1     1 1 2 2      
123. วัดหวยเสือ 1 1 1 1 2 2          
124. วัดหวา 1 1 1 1 2 2          
125. วัดหาดทราย 1 1 1 1 2 2          
126. วัดอินจําปา 1 1 1 1 2 2          
127. สหกรณ 

บํารุงวิทย 
1 1 1 1 2 2          

128. หวยทราย 
ประชาสรรค 

1               

129. อ.ฮ.ลิงค 1 1     1 1 2 2      
130. บานชอง 1 1         1 1 2 2  
131. บานไรถ่ินนอย 1 1     1 1 2 2      

 รวม 26 25 11 11 22 22 10 10 20 20 4 4 8 8  
                 
 รวมทั้งส้ิน 131 113 59 59 118 118 40 40 80 80 14 14 28 28  
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รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ที่เปนกลุมตวัอยาง 

 
 
 
ที่ 

 
 

สถานศึกษา 
หน

วย
วิเค

รา
ะห

  
 

ขนาด 

 
 

ผูใหขอมูล 

 
 

รวม 

 
 
ที่ 

 
 

สถานศึกษา 

หน
วย

วิเค
รา
ะห

  
 
ขนาด 

 
 

ผูใหขอมูล 

 
 

รวม 

    กลุมผู 
บริหาร 

กลุมครู 
วิชาการ 

     กลุมผู 
บริหาร 

กลุมครู 
วิชาการ 

 

1. ชาวไร 1 เล็ก 2 2 4 31. บานหนองคอไก 1 เล็ก 2 2 4 
2. บาน 

เขากระปุก 
1 เล็ก 2 2 4 32. บาน 

หนองตาฉาว 
1 เล็ก 2 2 4 

3. บานเขากลิ้ง 1 เล็ก 2 2 4 33. บานหนองเตียน 1 เล็ก 2 2 4 
4. บานดานโง 1 เล็ก 2 2 4 34. บาน 

หนองน้ําถาย 
1 เล็ก 2 2 4 

5. บานตนเกด 1 เล็ก 2 2 4 35. บาน 
หนองเผาถาน 

1 เล็ก 2 2 4 

6. บาน 
ตะเคียนงาม 

1 เล็ก 2 2 4 36. บาน 
หนองมะกอก 

1 เล็ก 2 2 4 

7. บานทา 
กระเทียม 

1 เล็ก 2 2 4 37. บานหนองสะแก 1 เล็ก 2 2 4 

8. บานทามะริด 1 เล็ก 2 2 4 38. บานหนองหงษ 1 เล็ก 2 2 4 
9. บานทาเรือ 1 เล็ก 2 2 4 39. บานหัวยตะแกะ 1 เล็ก 2 2 4 
10. บานทาลาว 1 เล็ก 2 2 4 40. บานหวยปลาดุก 1 เล็ก 2 2 4 
11. บานทาหัวลบ 1 เล็ก 2 2 4 41. บานหวยไผ 1 เล็ก 2 2 4 
12. บานทุงขาม 1 เล็ก 2 2 4 42. บานหัวยตะเภา 1 เล็ก 2 2 4 
13. บานทุงเคล็ด 1 เล็ก 2 2 4 43. บานรางจิก 1 เล็ก 2 2 4 
14. บานทุงโปง 1 เล็ก 2 2 4 44. วัดเขาทะโมน 1 เล็ก 2 2 4 
15. บานน้ําทรัพย 1 เล็ก 2 2 4 45. วัดเขาปากชอง 1 เล็ก 2 2 4 
16. บานเนินทราย 1 เล็ก 2 2 4 46. วัดชอมวง 1 เล็ก 2 2 4 
17. บานบอไร 1 เล็ก 2 2 4 47. วัดดอนกอก 1 เล็ก 2 2 4 
18. บานโปงสลอด 1 เล็ก 2 2 4 48. บานทาไชยศิริ 1 เล็ก 2 2 4 
19. บานพุเข็ม 1 เล็ก 2 2 4 49. วัดมวงงาม 1 เล็ก 2 2 4 
20. บานพุตูม 1 เล็ก 2 2 4 50. วัดมาบปลาเคลา 1 เล็ก 2 2 4 
21. บานพุมะคํา 1 เล็ก 2 2 4 51. วัดวังบัว 1 เล็ก 2 2 4 
22. บานพุสวรรค 1 เล็ก 2 2 4 52. วัดไสคาน 1 เล็ก 2 2 4 
23. บานโพรงเข 1 เล็ก 2 2 4 53. วัดหนองกาทอง 1 เล็ก 2 2 4 
24. บานลาดโพธิ์ 1 เล็ก 2 2 4 54. วัดหนองบัว 1 เล็ก 2 2 4 
25. บาน 

วังนางนวล 
1 เล็ก 2 2 4 55. วัดหวยเสือ 1 เล็ก 2 2 4 

26. บานสองพี่นอง 1 เล็ก 2 2 4 56. วัดหวา 1 เล็ก 2 2 4 
27. บาน 

หนองไกเถ่ือน 
1 เล็ก 2 2 4 57. วัดหาดทราย 1 เล็ก 2 2 4 

28. บานหนองขาม 1 เล็ก 2 2 4 58. วัดอินจําปา 1 เล็ก 2 2 4 
29. บาน 

หนองเขาออน 
1 เล็ก 2 2 4 59. สหกรณ 

บํารุงวิทย 
1 เล็ก 2 2 4 

30. บาน 
หนองแขม 

1 เล็ก 2 2 4   
รวม 

 
59 

 
- 

 
118 

 
118 

 
236 
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ที่ 

 
 

สถานศึกษา 

หน
วย

วิเค
รา
ะห

  
 

ขนาด 

 
 

ผูใหขอมูล 

 
 

รวม 

 
 
ที่ 

 
 

สถานศึกษา 

หน
วย

วิเค
รา
ะห

  
 
ขนาด 

 
 

ผูใหขอมูล 

 
 

รวม 

    กลุมผู 
บริหาร 

กลุมครู 
วิชาการ 

     กลุมผู 
บริหาร 

กลุมครู 
วิชาการ 

 

60. เขื่อนเพชร 1 กลาง 2 2 4 88. วัดทาคอย 1 กลาง 2 2 4 
61. ชลประทาน 

แกงกระจาน 
1 กลาง 2 2 4 89. วัดทาศาลาราม 1 กลาง 2 2 4 

62. บานเขา 
อางแกว 

1 กลาง 2 2 4 90. วัดทาเหว 1 กลาง 2 2 4 

63. บานดอน 
ขุนหวย 

1 กลาง 2 2 4 91. วัดบอบุญ 1 กลาง 2 2 4 

64. บานดอน 
เตาอิฐ 

1 กลาง 2 2 4 92. วัดโพธ์ิกรุ 1 กลาง 2 2 4 

65. บานทาไมรวก 1 กลาง 2 2 4 93. วัดโพธ์ิลอย 1 กลาง 2 2 4 
66. บานทาโล 1 กลาง 2 2 4 94. วัดลาด 

ศรัทธาราม 
1 กลาง 2 2 4 

67. บานในดง 1 กลาง 2 2 4 95. วัดศาลาเขื่อน 1 กลาง 2 2 4 
68. บานบอหลวง 1 กลาง 2 2 4 96. วัดหนองจอก 1 กลาง 2 2 4 
69. บานพุหวาย 1 กลาง 2 2 4 97. วัดหนองศาลา 1 กลาง 2 2 4 
70. บาน 

มะขามโพรง 
1 กลาง 2 2 4 98. อ.ฮ.ลิงค 1 กลาง 2 2 4 

71. บานแมคะเมย 1 กลาง 2 2 4 99. บานไรถ่ินนอย 1 กลาง 2 2 4 
72. บาน 

แมประจันต 
1 กลาง 2 2 4 100  

รวม 
 

40 
 
- 

 
80 

 
80 

 
160 

73. บานยางชุม 1 กลาง 2 2 4 101. นิคมฯ 1 ใหญ 2 2 4 
74. บานรองระกํา 1 กลาง 2 2 4 102. บานซอง 

(แกงกระจาน) 
1 ใหญ 2 2 4 

75. บานไรไหม 
พัฒนา 

1 กลาง 2 2 4 103. บานทายาง 1 ใหญ 2 2 4 

76. บานสระพระ 1 กลาง 2 2 4 104. บานปาเด็ง 1 ใหญ 2 2 4 
77. บานสาระเห็ด 1 กลาง 2 2 4  บานหนองจอก 1 ใหญ 2 2 4 
78. บาน 

หนองขานาง 
1 กลาง 2 2 4 105. บาน 

หนองชุมแสง 
1 ใหญ 2 2 4 

79. บาน 
หนองบวย 

1 กลาง 2 2 4 106. บาน 
หนองปนแตก 

1 ใหญ 2 2 4 

80. บานหนองยาว 1 กลาง 2 2 4 107. บานหนองโรง 1 ใหญ 2 2 4 
81. บาน 

หวยกวางจริง 
1 กลาง 2 2 4 108. วัดตาลกง 1 ใหญ 2 2 4 

82. บานหุบกระพง 1 กลาง 2 2 4 109. วัดถ้ํารงค 1 ใหญ 2 2 4 
83. บาน 

แหลมทอง 
1 กลาง 2 2 4 110. วัดพระพุทธบาท 

เขาลูกชาง 
1 ใหญ 2 2 4 

84. บานเขากระจิว 1 กลาง 2 2 4 111. วัดวังไคร 1 ใหญ 2 2 4 
85. วัดเขื่อนเพชร 1 กลาง 2 2 4 112. วัดหนองแก 1 ใหญ 2 2 4 
86. วัดโตนดหลวง 1 กลาง 2 2 4 113. บานซอง 

(บานลาด) 
1 ใหญ 2 2 4 

87. วัดทาขาม 1 กลาง 2 2 4  รวม 14 - 28 28 56 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
 

สําเนาขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก  ซ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
………………. 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามสําหรับผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน กําหนด 
ผูตอบแบบสอบถามสถานศึกษาละ 4 คน โดยแยกออกเปน 2 กลุม ไดแก 
  1.1 กลุมผูบริหาร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
หรือครูวิชาการ (กรณีไมมีผูชวยผูบริหาร) สถานศึกษาละ 2 คน 
  1.2 กลุมครูวิชาการ ไดแก ครูวิชาการ และครูผูสอน หรือครูผูสอนทั้ง 2 คน 
(กรณีหัวหนาฝายวิชาการไมอยูในกลุมผูบริหาร) สถานศึกษาละ 2 คน 
 2. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบระดับการบริหารงาน     
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และทราบความแตกตางของระดับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาดแตกตางกัน 
 3. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 2 ตอน มีขอคําถามทั้งหมด 50 ขอ ประกอบดวย 
  ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลทั่วไป 
      จํานวน 5 ขอ ไดแก ขอ 1 – 5 
  ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของ 
      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 50 ขอ ไดแก ขอ 1 – 50 
 คําตอบของทานจะไมมีผลตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด แตจะเปนประโยชน
ตอการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโอกาสตอไป ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะ  
ไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา  ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายสมกิต  บญุยะโพธิ ์
นักศึกษาปรญิญาโทสาขาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศลิปากร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
………………. 

 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน (   ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 
ขอที่ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 

(   ) (   ) (   ) 1 2 3 
1. เพศ  
  (   ) ชาย (   )  หญิง (   )   4 
   

2. อายุ (ถาเศษของปมากกวา 6 เดือน ใหนับอีก 1 ป)  
  (   ) ไมเกิน 25 ป (   )  26 – 35 ป (   )   5 
  (   ) 36 – 45 ป (   )  46 ปขึ้นไป  
   

3.  ระดับการศึกษา (   )   6 
  (   ) ต่ํากวาปริญญาตรี (   ) ปริญญาตรี  
  (   ) สูงกวาปริญญาตรี   

   
4.  ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน (   )   7 
  (   ) ผูบริหารหรือผูชวยผูบริหาร  
  (   ) ผูชวยผูบริหาร   
  (   ) ครูวิชาการ   
  (   ) ครูผูสอน   

5.  ประสบการณในการทํางานในโรงเรียนน้ี (   )   8 
  (   ) ไมเกิน 5 ป (   ) 6 – 10 ป  
  (   ) 11 – 15 ป (   ) 16 - 20 ป  
  (   ) 21 – 25 ป (   ) 26 ปขึ้นไป  
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ตอนที่ 2    ระดับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความจริงที่ทานปฏิบัติอยู 
 
 ความหมายของคาตัวเลขที่ใชในแบบสอบถาม 
 5  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาไดมีการปฏิบัติอยูเปนประจํา 
        ตามลักษณะของงานแตละประเภท 
 4  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาไดมีการปฏิบัติบอย ๆ 
 3  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาไดมีการปฏิบัติบางครั้ง 

      บางคราว 
 2  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาไดมีการปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง 
 1  หมายถึง  กิจกรรมที่ไดระบุในขอความนั้น สถานศึกษาปฏิบัตินอยมากหรือ 

      ไมปฏิบัติเลย 
 
ขอท่ี กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติ สภาพการปฏิบัติงานจริง สําหรับ 
  5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
 การพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษา       

1. วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน       
 สถานภาพ สถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน       
 ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค       
 โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ…………. …. …. …. …. …. (   ) 9 

2. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ       
 ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอง       
 กับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย……………….. …. …. …. …. …. (   ) 10 

3. นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช 

      

 หลักสูตรใหเหมาะสม……………………………….. …. …. …. …. …. (   ) 11 
4. นิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร       
 สถานศึกษา…………………………………………. …. …. …. …. …. (   ) 12 

5. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความ       
 เหมาะสม……………………………………………. …. …. …. …. …. (   ) 13 
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ขอท่ี กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติ สภาพการปฏิบัติงานจริง สําหรับ 
  5 4 3 2 1 ผูวิจัย 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู       
6. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการ       
 เรียนรูตามความเหมาะสม…………………………. …. …. …. …. …. (   ) 14 

7. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูเทคนิควิธีสอน 
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ 

      

 ความสนใจความถนัดของผูเรียน…………………... …. …. …. …. …. (   ) 15 
8. สงเสริมใหครูมีทักษะจัดทําแผนการจัดการเรียนรู       
 โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ………………………….. …. …. …. …. …. (   ) 16 

9. นําภูมิปญญาทองถ่ิน และเครือขายแหลงเรียนรู       
 มาจัดการเรียนการสอน……………………………. …. …. …. …. …. (   ) 17 

10. ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ       
 อันพึงประสงค……………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 18 
        
 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียน 
      

11. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล       
 และประเมินผลของสถานศึกษา……………………. …. …. …. …. …. (   ) 19 

12. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล       
 แตละรายวิชา………………………………………. …. …. …. …. …. (   ) 20 

13. พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหได 
มาตรฐานการศึกษา สอดคลองกับหลักสูตร 

      

 สถานศึกษา………………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 21 
14. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผล       

 การเรียนการสอน โดยเนนประเมินตามสภาพจริง... …. …. …. …. …. (   ) 22 
15. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ 

และผลการเรียน จากสถานศึกษาอื่น ๆ ตามที่ 
      

 กระทรวงกําหนด……………………………………. …. …. …. …. …. (   ) 23 
        
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

16. ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารงานวิชาการ      (   ) 24 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา……………………….. …. …. …. …. ….  

17. สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนา       
 คุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู….. …. …. …. …. …. (   ) 25 
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ขอท่ี กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติ สภาพการปฏิบัติงานจริง สําหรับ 
  5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
18. ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย       

 ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนา 
คุณภาพการเรียนการสอน กับสถานศึกษา  

      
 

 หนวยงานหรือสถาบันอื่น ๆ……………………….. …. …. …. …. …. (   ) 26 
        
 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
      

19. ประสาน สงเสริม การใชส่ือและเทคโนโลยี       
 เพ่ือการจัดการเรียนการสอน………………………. …. …. …. …. …. (   ) 27 

20. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรม       
 การเรียนการสอน…………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 28 

21. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียน       
 การสอน……………………………………………... …. …. …. …. …. (   ) 29 

22. ประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม       
 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา…………………………… …. …. …. …. …. (   ) 30 

23. สงเสริม สนับสนุน ใหครูใชแหลงเรียนรู       
 โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน…………………... …. …. …. …. …. (   ) 31 

24. จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน       
 รวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู…………………… …. …. …. …. …. (   ) 32 
        
 การพัฒนาแหลงเรียนรู       

25. สํารวจแหลงเรียนรูทั้งในสถานศึกษาชุมชน        
 ทองถ่ิน……………………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 33 

26. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู หนวยงาน 
สถานศึกษาอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาในบริเวณ 

      

 ใกลเคียง……………………………………………. …. …. …. …. …. (   ) 34 
        
 การนิเทศการศึกษา       

27. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน       
 ในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับ       
 สถานศึกษา………………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 35 

28. จัดระบบนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน       
 ในสถานศึกษา……………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 36 
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ขอท่ี กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติ สภาพการปฏิบัติงานจริง สําหรับ 
  5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
29. ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา       

 เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา… …. …. …. …. …. (   ) 37 
30. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ       

 การศึกษาในสถานศึกษา…………………………… …. …. …. …. …. (   ) 38 
31. แลกเปล่ียนการเรียนรูและประสบการณการจัด 

ระบบนิเทศการศึกษาของสถานศึกษากับเขตพ้ืนที่ 
      

 การศึกษา…………………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 39 
        
 การแนะแนวการศึกษา       

32.   จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ       
 ภายในสถานศึกษา………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 40 

33. ดําเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือ       
 ของครูทุกคนในสถานศึกษา………………………. …. …. …. …. …. (   ) 41 

34. ติดตามและประเมินผลการจัดระบบและ       
 กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา……. …. …. …. …. …. (   ) 42 
35. รวมมือและแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ       

 ดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอื่น……. …. …. …. …. …. (   ) 43 
        
 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา 
      

36. จัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับการจัดระบบ       
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา……………. …. …. …. …. …. (   ) 44 

37. สรางความเขาใจในเรื่องหลักเกณฑและวิธีการ 
ประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 

      

 คุณภาพการศึกษา………………………………….. …. …. …. …. …. (   ) 45 
38. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผล       

 ตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา……….. …. …. …. …. …. (   ) 46 
39. พัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน       

 คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง… …. …. …. …. …. (   ) 47 
40. ประสานความรวมมือในการปรับปรุงและพัฒนา       

 ระบบประกันคุณภาพภายใน………………………. …. …. …. …. …. (   ) 48 
41. ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพื่อการประเมิน       

 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา………………… …. …. …. …. …. (   ) 49 
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ขอท่ี กิจกรรมที่โรงเรียนปฏิบัติ สภาพการปฏิบัติงานจริง สําหรับ 
  5 4 3 2 1 ผูวิจัย 

 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน       
42. ศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการ       

 แกชุมชน……………………………………………. …. …. …. …. …. (   ) 50 
43. จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิค       

 ทักษะทางวิชาการแกชุมชน………………………... …. …. …. …. …. (   ) 51 
44. สงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน เขามามี 

สวนรวมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 
      

 ของสถานศึกษา……………………………………. …. …. …. …. …. (   ) 52 
45. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวาง       

 บุคคล ครอบครัว ชุมชน ทองถ่ิน………………….. …. …. …. …. …. (   ) 53 
        
 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
      

46. ประสานความรวมมือ ชวยเหลือพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกร 

      

 ปกครองสวนทองถ่ิน …. …. …. …. …. (   ) 54 
47. สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ       

 กับองคกรตาง ๆ…………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 55 
        
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 

      

48. สํารวจและศึกษาความตองการในการไดรับ 
การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่น 

      

 ที่จัดการศึกษา……………………………………… …. …. …. …. …. (   ) 56 
49. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการ และ       

 พัฒนาคุณภาพการเรียนรู………………………….. …. …. …. …. …. (   ) 57 
50. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษา… …. …. …. …. …. (   ) 58 
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