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55603314: สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ 

คาํสาํคญั: วฒันธรรมองคก์าร / ภาวะผูน้าํ 
นายศราวุฒิ รุ่งวิไลเจริญ: ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกับภาวะผูน้ํา

กรณีศึกษาพนกังานระดบัปฏิบติัการของ บริษทั ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) ในเขต 70. 

อาจารยที์Éปรึกษาการคน้ควา้อิสระ: ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เฉลิมชยั กิตติศกัดิÍนาวนิ. 94 หนา้ 
 

การวิจัยนีÊ มีว ัตถุประสงค์เพืÉอศึกษา  (ř) วัฒนธรรมองค์การและภาวะผู ้นํา   (Ś) 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองค์การกบัภาวะผูน้าํ (ś) ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารทีÉมีอิทธิพลต่อ
ภาวะผูน้าํ  กรณีศึกษาพนกังานระดบัปฏิบัติการของ บริษทัธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) ใน
เขต şŘ การศึกษานีÊ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณโดยการสํารวจประชากรจาํนวน řŜś คน ผูว้ิจยัใชแ้บบ
ประเมินทีÉเป็นเครืÉองมือการเก็บรวมรวบขอ้มูลในการวิจยันีÊ  ผูศึ้กษาไดต้รวจสอบคุณภาพเครืÉองมือ
วา่มีความเทีÉยงตรง และความเชืÉอถือได ้สาํหรับสถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือสถิติเชิงพรรณนา
และสถิติเชิงอนุมาน 

ผลการวิจยัพบว่า 1) พนกังานระดบัปฏิบติัการ มีการรับรู้วฒันธรรมองค์การลกัษณะ
สร้างสรรค์อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนวฒันธรรมองค์การลักษณะตัÊงรับ- เฉืÉอยชา วฒันธรรม
องคก์ารลกัษณะตัÊงรับ – กา้วร้าว ภาวะผูน้าํเปลีÉยนแปลง และภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยนมีการรับรู้อยู่
ในระดบัตํÉา Ś) วฒันธรรมองค์การมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้ํา 3) วฒันธรรมองค์การ
ลกัษณะสร้างสรรค ์มีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเปลีÉยนแปลง และภาวะผูน้าํแบบแลกเปลีÉยน 

ผูว้ิจยั มีข้อเสนอแนะการบริหารเพืÉอประโยชน์แก่องค์การและการบริหารรวมถึง
ผูบ้ริหารและขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัÊ งต่อไป 
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This research aimed to study (1) Organizational Culture and Leadership (2) The 

Relationship between Organizational culture and Leadership (3) Organizational culture Factors 

influencing Leadership case study of operating staffs of kasikorn bank public company limited   

in region 70. This research was Quantitative research and sample group was 124 sample. 

Questionnaires were used as the research tool. There are Validity and Reliability in research   tool 

and the statistics used to analyze data were descriptive statistics and inferential statistics.  

The analysis results found that 1) there was perception of constructive styles in 

moderate level and there was perception of passive-defensive styles, aggressive-defensive styles, 

transactional leadership, transformational leadership in low level. 2) The relationship between 

Organizational Culture and leadership had positive relationship. 3) Constructive styles influenced 

to transactional leadership and transformational leadership. 

Researcher have suggestion for benefit to organizational and management including 

executive and suggestion for next research. 

 

 

 

 

Program of Public Administration Graduate School, Silpakorn University 
Student's signature......................................... Academic Year 2013 
Independent Study Advisor's signature.........................................  
 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



ฉ 

กติติกรรมประกาศ 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระครัÊ งนีÊ สําเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  ผู ้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ           
รองศาสตราจารย ์พรชยั เทพปัญญา ทีÉกรุณารับเป็นประธานกรรมการสอบการคน้ควา้อิสระ และได้
กรุณาสละเวลาอนัมีค่ายิÉง ให้คาํแนะนาํและชีÊแนะแนวทางในการปรับปรุงการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
ฉบบันีÊ ใหส้มบูรณ์ยิÉงขึÊน 

ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เฉลิมชยั กิตติศกัดิÍ นาวิน ทีÉกรุณารับเป็น  
อาจารยที์Éปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ อีกทัÊงยงักรุณาสละเวลาอนัมีค่ายิÉง ให้คาํปรึกษา คาํแนะนาํ 
กาํลงัใจ และคอยผลกัดนัใหผู้ว้จิยัจดัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระ ฉบบันีÊไดเ้ป็นผลสาํเร็จ 

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.เกริกฤทธิÍ  อมัพะวตั ทีÉกรุณารับเป็นกรรมการสอบ
การศึกษาคน้ควา้อิสระ ตลอดจนให้คาํปรึกษา และคาํแนะนาํให้ผูว้ิจยัจดัทาํการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
ฉบบันีÊไดเ้ป็นผลสาํเร็จ 

ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบประเมินทุกท่านทีÉกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบ
ประเมิน ทุกท่านทีÉคอยให้ความช่วยเหลือและคาํแนะนํา ตลอดจนผูที้Éให้ความร่วมมือและเป็น
ประโยชน์ในการทาํวจิยัในครัÊ งนีÊ  

ท้ายทีÉ สุดนีÊ  ผูว้ิจ ัยขอขอบพระคุณ ครอบครัวรุ่งวิไลเจริญ ทีÉให้การสนับสนุนใน
การศึกษาเล่าเรียน ขอบูชาพระคุณบิดามารดา บูชาครูบาอาจารย ์และผูมี้พระคุณต่อผูว้ิจยัทุกท่าน 
รวมทัÊงขอขอบคุณเพืÉอนๆ และทุกคนทีÉไม่สามารถกล่าวนามจนครบได ้ ทีÉคอยให้ความรัก ความ
อบอุ่น และเป็นกาํลงัใจให้กบัผูว้ิจยัดว้ยดีตลอดมา จนทาํให้ผูว้ิจยัทาํการศึกษาครัÊ งนีÊสําเร็จลุล่วงไป
ดว้ยดี 
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