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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ความคิดเห็นและความคาดหวังของ ผูปกครองที่มี
ตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา 2) ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
บางจานวิทยา 3) ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา เมื่อจําแนก
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มีความแตกตางกัน
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SAMART TREEPANYA : THE GUARDIANS’ OPINIONS OF THE ADMINISTRATION
OF BANGJARN WITTHAYA SCHOOL. MASTER’S REPORT ADVISOR : SARIYA SUKHABANIJ,
Ph.D., 112 pp. ISBN 974-464-345-5.

The purposes of this research were 1) to find the guardians’ opinions of the 
administration of Bangjarn Witthaya School, 2) to find the guardians’ expectations of the 
administration of Bangjarn Witthaya School, 3) to find the guardians’ expectations of the 
administration of Bangjarn Witthaya School, categorized as sex, occupation, income, and 
education, and 4) to compare the guardians’ opinions and expectations of the administration 
of Bangjarn Witthaya School, Muang Phetchaburi district, Phetchaburi province. The research 
samples were 210 guardians whose children enrolled in mathayom 1 to mathayom 6 at 
Bangjarn Witthaya School in the academic year 2002. The samples were simple random 
sampling. The research instrument was a questionnaire involving the school administration in 
accordance with the standard criteria of secondary schools under the General Education 
Department. The data was analyzed by Frequency (f), Percentage (%), Mean ( X ), Standard 
Deviation (S.D.), t-test, and F-test.

The findings were as follows:
1. The guardians’ opinions of the administration of Bangjarn Witthaya School in

every aspect were at high level.
2. The guardians’ expectations of the administration of Bangjarn Witthaya School in

every aspect were at high level.
3. The guardians’ expectations of the administration of Bangjarn Witthaya School,

categorized as sex, occupation, income, and education, were not different.
4. The guardians’ opinions and expectations of the administration of Bangjarn

Witthaya School were significantly different.
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บทที่1

บทนํา

สืบเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต     
ทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในสหัสวรรษหนา สําหรับการศึกษาก็ไดรับ      
ผลกระทบที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญที่ไมเคยมีมากอน กลาวคือมีกฎหมายการศึกษา
เกิดขึ้นเปนครั้งแรก ไดแก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2)พ.ศ.2545 กําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ หมายถึง พัฒนาให
เด็ก เยาวชน และคนไทยเปนคนดี มีคุณธรรม เปนคนเกง คิดดี ทํางานดี มีความเปนไทย สามารถ
ปรับตัวไดเหมาะสมกับสถานการณโลกและสังคมที่เปลี่ยนไป

โรงเรียนมัธยมศึกษาเปนหนวยของสังคมหนวยหนึ่งที่ตั้งขึ้นโดยอาศัยความรวมมือของ
บุคคลหลายฝายซึ่งมีความตองการและมีความประสงครวมกันที่จะใหเปนองคการใหบริการทาง
การศึกษาแกเยาวชน กรมสามัญศึกษากําหนดหนาที่โรงเรียนมัธยมศึกษาไว 3 ประการ กลาวคือ 
1) ใหความรูแกนักเรียน 2) ใหความรูแกประชาชนที่เปนสมาชิกของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู และ    
3) บริการชุมชน ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญยิ่งในการบริหารงานโรงเรียนตามแนวนโยบาย
ใหมใหบรรลุตามเปาหมาย

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
นับต้ังแตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มีผลบังคับใช ถือไดวาเปนการ

เปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญของการศึกษาไทย และเปนครั้งแรกที่ประเทศไทยมีกฎหมายการศึกษาใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

กําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาไว 5 ดาน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
1.ปฏิรูประบบการศึกษาใหสอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบ ไมวาจะเปนการศึกษาใน

ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
2.ปฏิรูปการเรียนรู โดยใหความสําคัญแกหลักสูตร ผูเรียน เนื้อหาสาระ วิธีการเรียน

การสอน แหลงการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูในชุมชน
3.ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งของหนวยงานรัฐ องคกรปกครองสวน  

ทองถิ่น และเอกชน โดยเนนการกระจายอํานาจ
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4.ปฏิรูปครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา โดยถือวา เปนผูประกอบวิชาชีพ  
ชั้นสูง เนนมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

5.ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรจากแหลง
ตาง ๆ มาใช ในการจัดการศึกษา จัดสรรทรัพยากรใหถึงผูเรียนอยางเสมอภาค และเปนระบบ มี
ระบบบริหารทรัพยากรที่มีความคลองตัว อยางมีประสิทธิภาพตรวจสอบได

การปฏิรูปทั้ง 5 ดานดังกลาวครอบคลุมพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
ทั้งฉบับ ซึ่งเปนเรื่องใหญและไมงายนัก เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้มีผลกระทบตอวิธีคิด วิธี
การทํางาน แบบเดิม ๆ ของทุกคน แตทุกคนตองทํา สําหรับโรงเรียนตองปรับตัวและทบทวน
กระบวนทัศนการพัฒนาใหม โดยเฉพาะระบบการบริหารงานในโรงเรียนที่สอดคลองกับเจตนา
รมณของกฏหมายฉบับนี้

ผูวิจัยไดรับคําสั่งจากกรมสามัญศึกษาใหมาทําหนาที่เปนผูบริหารโรงเรียนบางจาน
วิทยา อําเภอเมืองฯ จังหวัดเพชรบุรี ในชวงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงเรื่องตาง ๆ ดังกลาวขางตน 
โรงเรียนแหงนี้เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําตําบลที่อยูหางจากตัวจังหวัดเพียง 3.5 กิโลเมตร 
เดิมเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียน 650 คน ปจจุบันเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก เพราะ 2-3 ปที่ผานมาโรงเรียนรับนักเรียนไมไดตามแผนที่กรมสามัญศึกษาอนุมัติ จึงทํา
ใหจํานวนนักเรียนลดลง

จากการศึกษาวิเคราะหปญหาจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในพอสรุปไดดังนี้
1.ปญหาความยากจนของผูปกครองในชุมชน เกิดจากการมีอาชีพที่ไมมั่นคง ผลการ

สํารวจอาชีพผูปกครองรอยละ 54.28 มีอาชีพรับจางรายวัน มีรายไดนอยไมแนนอน ครอบครัวมีลูก
มาก ทําใหผูปกครองแบกรับภาระหลายอยาง อาทิ คาใชจายภายในครอบครัว คาใชจายที่เกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตร เปนตน ทําใหครอบครัวมีความขัดสน เมื่อประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป 
พ.ศ.2540 มีผลกระทบตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามที่รุง แกวแดงกลาววา ปญหานี้เกิด
จากวิกฤตเศรษฐกิจ ที่สงผลกระทบการศึกษาทําให ผูปกครองสวนมากมีรายไดลดลง ผูปกครอง
นักเรียนสวนหนึ่ง ตองตกงาน คาใชจายเพื่อการศึกษาของบุคคลลดลงไปดวย หลายคนไมยอมให
บุตรหลานเรียนตอ หลายคนใหบุตรออกจากโรงเรียนกลางคัน1 ผลจากปญหาความยากจนและถูก
วิกฤตเศรษฐกิจของประเทศซ้ําเติม มีผลทําใหการเรียนตอในระดับมัธยมศึกษาลดลง

                                                 
1 รุง แกวแดง, วิกฤติเศรษฐกิจกับผลกระทบตอการศึกษา(ม.ป.ท.,2541),6
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2.ปญหายาเสพยติดในชุมชน ซึ่งเปนที่ตั้งของโรงเรียน เปนแหลงที่มีการซื้อขายยาบา
คอนขางมาก และชุมชนแหงนี้ เปนหนึ่งในพื้นที่เปาหมายของเจาหนาที่ตํารวจที่เขามาจับกุม        
ผูจําหนายและผูเสพเปนประจํา ปญหาดังกลาวมีผลกระทบตอโรงเรียน เนื่องจากนักเรียนนํายาบา
เขามาจําหนายในโรงเรียน ทําใหหลายคนติดยาบา ความรุนแรงเรื่องยาบาในชุมชน เปนที่ลวงรูกัน
ทั่วไป ผูปกครองจึงไมกลาใหลูกมาเรียนในโรงเรียนบางจานวิทยา ทําใหการรับนักเรียนลดลง

3.ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาที่ผูวิจัยพบ ก็คือ การบริหารงาน
ทุกดานยังขาดเอกภาพ ในการสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียน มีผลทําใหโรงเรียนรับนักเรียนไม
ไดตามแผนที่กรมสามัญศึกษาอนุมัติ ทําใหจํานวนนักเรียนลดลงเปนลําดับและสิ่งที่นาจะเปน
สาเหตุแหงปญหานี้ คือ 1) การบริหารงานดานวิชาการ 2) การบริหารงานดานธุรการและการเงิน 
3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานอาคารสถานที่ 5) การบริหารงานกิจการนักเรียน และ 
6) การสรางความสัมพันธกับชุมชน การบริหารทั้ง 6 ดานดังกลาวอาจผิดพลาดทําใหมาตรฐาน
คุณภาพการเรียนของนักเรียนตกต่ํา นักเรียนไมสามารถสอบเขามหาวิทยาลัยได ทําใหผูปกครอง
ขาดความมั่นใจในคุณถาพและมาตรฐานการบริหารงานของโรงเรียนมีผลตอการสงบุตรหลาน  
เขาเรียนในโรงเรียนนอยลง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวรรณี แกมเกตุ บงชี้วาสิ่งนี้มีผลกระทบ
ทางตรงตอการเลือกสถานศึกษา สําหรับบุตรของผูปกครอง คือความคาดหวังเกี่ยวกับ           
อรรถประโยชนของสถานศึกษา และสถานศึกษาที่บุตรตองการเขาเรียน2

กิตติ พัชรวิชญ กลาววาจุดหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน กับจุดหมายของพอแม
ที่นําลูกมาโรงเรียนเปนจุดหมายเดียวกัน นอกจากนั้นความคาดหวังของผูปกครองมีสวนเกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียน และเปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอการเลือกสถานศึกษาใหกับบุตรของ 
ตน3 ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ อมรวิชย นาครทรรพ ที่กลาววา โรงเรียนที่ดําเนินงานไดดีนั้น 
สวนหนึ่งมาจากกระแสความคาดหวังของชุมชน4

                                                 
2 วรรณี แกมเกตุ, “ความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการเลือกสถานศึกษาสําหรับบุตร

ของผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนในภาคกลาง:การวิเคราะหเสนทาง” (วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535), บทคัดยอ.

3 กิตติ พัชนวิชญ, “วันเปดเทอม”,วารสารกองทุนสงเคราะหการศึกษาเอกชนฉบับปฐมฤกษ(เมษายน
2531) : 5-9.

4 อมรวิชช นาครทรรพ, “ประสิทธิ์การใชครู: บทเรียนและขอคิดจากพหุกรณีศึกษา,” วารสารการศึกษา
แหงชาติ 30,3 (กุมภาพันธ-มีนาคม 2539) : 66.
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ไพฑูรย สินลารัตน กลาววาพอแมหรือผูปกครองควรเปนคนกลุมแรกที่ใหขอมูลปอน
กลับแกโรงเรียนเพราะเปนบุคคลที่อยูใกลชิดเด็กมากที่สุด และมีผลประโยชนโดยตรงแกผูเรียน
อยาง แทจริง การใหขอมูลปอนกลับนี้จะทําใหโรงเรียนรูวา โรงเรียนไดบริหารงานดานตาง ๆ ที่จะ
ทําใหเกิดคุณภาพไดเหมาะสมหรือไมเหมาะสมอยางไร ตามความตองการของชุมชน5

การบริหารโรงเรียนบางจานวิทยาตามแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ใหความ
สําคัญตอการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหโอกาสประชาชนที่เปนผูปกครอง ศิษยเกา   
องคกร   ปกครองสวนทองถิ่น ตัวแทนครู และผูทรงคุณวุฒิเขามารวมคิด รวมบริหาร โรงเรียนใน
รูปคณะบุคคล การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้เปนนิมิตหมายที่ดีตอวงการศึกษา

สรุป ปญหาความยากจนของผูปกครอง ปญหายาเสพยติดในชุมชน และปญหาการ
บริหารงานของโรงเรียนบางจานวิทยาทั้ง 6 ดาน ลวนเปนสาเหตุของปญหาที่ทําใหการรับนักเรียน
ลดลง ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการ
บริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา โดยใชกรอบแนวคิดจากเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
กรมสามัญศึกษามาใชในการวิจัย ผลที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้จะนําไปแกไขความผิดพลาดในการ
บริหารงานโรงเรียนทั้ง 6 ดาน เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครองและชุมชนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1.เพื่อทราบความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา
2.เพื่อทราบความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา
3.เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจาน

วิทยา เมื่อจําแนกตาม เพศ อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได
4.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงาน  

โรงเรียนบางจานวิทยา

ขอคําถามของการวิจัย
1.ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาอยูในระดับ

ใด
2.ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาอยูในระดับ

ใด

                                                 
5 ไพฑูรย สินลารัตน,การศึกษาและสังคมประกิต”ในมนุษยกับสังคม (กรุงเทพ:โครงการศึกษาทั่วไป

จุฬาลงกรณมหาวัทยาลัย,2520),163.
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3. ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา เมื่อ
จําแนกตาม เพศ อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได แตกตางกันหรือไม

4.ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจาน
วิทยา แตกตางกันหรือไม

สมมติฐานของการวิจัย
ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารโรงเรียนบางจานวิทยา 

มีความแตกตางกัน

ขอบขายทางทฤษฎีสําหรับการวิจัย
โรงเรียนมัธยมศึกษาเปนสถาบันหลักในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่มีลักษณะ

การจัดการเชิงระบบ (system approach) ประกอบดวย 1) ตัวปอน (input) ไดแก นโยบายทาง
การศึกษา บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 2) กระบวนการ (process) ไดแก กระบวนบริหาร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ 3) ผลผลิต(output) ไดแกคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 6 ดานของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียน องคประกอบทั้งหลายมีผลกระทบตอเนื่องถึงกัน และยังมีปจจัยที่เปนบริบท 
(context) ซึ่งมีอิทธิพลตอคุณภาพของโรงเรียนทั้งทางตรงและทางออม ไดแก สภาพเศรษฐกิจ 
สภาพสังคม เปนตน ดังแผนภูมิที่ 1 ซึ่งแสดงขอบขายทฤษฎีของการวิจัย

ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารงานโรงเรียน
บางจานวิทยา 6 ดานตามกรอบแนวคิดจากเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษากรมสามัญศึกษา
ประกอบดวย 1) การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลที่     
เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและหลักสูตรอันเปนงานหลักของโรงเรียน 2) การบริหารงานธุรการ
และการเงิน  เปนกระบวนการบริหารที่ชวยสงเสริม สนับสนุนใหงานดานการเรียนการสอนมี    
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น    3) การบริหารงานบุคคล เปนกระบวนการบริหารที่ทําใหบุคคลสามารถ
ปฏิบัติการใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 4) การบริหารงานอาคารสถานที่ เปน
กระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการใชอาคารการบํารุงรักษาและซอมแซมอาคารใหใชไดอยาง
ปลอดภัย 5) การบริหารงานกิจการนักเรียน  เปนกระบวนการบริหารงานที่สงเสริมการเรียน      
การสอนและหลักสูตรเพื่อความสนใจและสงเสริมความสามารถของนักเรียน  6) การบริหารงาน
สรางความสัมพันธกับชุมชน เปนกระบวนการบริหารที่ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนใหมากขึ้น
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จากแนวคิดและทฤษฎีดังกลาว ผูวิจัยมีความเชื่อวา ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอ
การบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาทั้ง 6 ดานที่โรงเรียนปฏิบัติ และความคาดหวังของผูปกครอง
ที่อยากใหเปนนั้น มีความจําเปนตอผูวิจัยที่เขามาเปนผูบริหารโรงเรียนแหงนี้ เพื่อนําสิ่งที่ผูปกครอง
นักเรียนคิดและคาดหวังในการบริหารงานทั้ง 6 ดานมาปรับปรุงแกไขและพัฒนา ผูวิจัยจึงนําแนว
คิดดังกลาว มาศึกษาเปนขอบขายทางทฤษฎี
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แผนภูมิที่ 1  ขอบขายทฤษฎีของการวิจัย
แหลงที่มา : Daniel Katz and Robert L.Kahn,The Social Psychology of Organization,2nded.
(New York:John Wiley & Son,1978),20.

 : กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน (กรุงเทพ:หางหุนสวน
จํากัดอักษรบัณฑิต, 2532), 41.

กระบวนการ(Process)

การบริหาร
-การบริหารงานวิชาการ
-การบริหารงานธุรการและการเงิน
-การบริหารงานบุคคล
-การบริหารงานอาคารสถานที่
-การบริหารงานกิจการนักเรียน
-การสรางความสัมพันธกับชุมชน

การจัดการเรียนการสอน

การนิเทศ

ปจจัยนําเขา(Input)

บุคลากร

งบประมาณ

วัสดุอุปกรณ

ผลผลิต(Output)

คุณภาพนักเรียนที่พึงประสงค

สภาพแวดลอม(Context)
    สภาพทางสังคม
    สภาพทางเศรษฐกิจ
    สภาพทางภูมิศาสตรอื่นๆ

การจัดการศึกษา

ขอมูลยอนกลับ(feedback)
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ขอบเขตของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยตองการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหาร

งานโรงเรียนบางจานวิทยา” ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดของกรมสามัญศึกษา เร่ือง เกณฑมาตรฐาน  
โรงเรียนมัธยมศึกษามากําหนดขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาเฉพาะการบริหารงานของ   
โรงเรียน  บางจานวิทยา อ.เมืองฯ จ.เพชรบุรี ใน 6 ดาน ดังนี้

1. การบริหารงานวิชาการ
2. การบริหารงานธุรการและการเงิน
3. การบริหารงานบุคคล
4. การบริหารงานอาคารสถานที่
5. การบริหารงานกิจการนักเรียน
6. การสรางความสัมพันธกับชุมชน
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แผนภูมิที่ 2 ขอบเ
แหลงที่มา : กรมส
ศึกษา,2539),3-1

   - เพ
   - อา

- กา
- รา

 
 
 
 

 
 
 

 

ความคิดเห็น
การบริหารงานโรงเรียน

    - วิชาการ
    - ธุรการและการเงิน
    - บุคคล
    - อาคารสถานที่
    - กิจการนักเรียน
    - ความสัมพันธชุมชน

สถานะภาพ

ศ
ชีพ
รศึกษา
ยได

ัง
ความคาดหว
ขตของการวิจัย
ามัญศึกษา,เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 2539 (กรุงเทพฯ : กรมสามัญ

0.
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ขอจํากัดของการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา อ.เมืองฯ จ.เพชรบุรี ทั้ง 6 
ดาน แมวาผูวิจัยจะไดวางแผนในการดําเนินการไวอยางดี แลวก็ตามแตก็ยังมีความไมสมบูรณใน
บางเรื่อง ทั้งนี้เพราะผูวิจัยไดใชแบบสอบถามความคิดเห็นเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
แทนการเฝาสังเกตหรือเฝาดูจากสภาพความเปนจริงโดยวิธีอ่ืน ๆ ดังนั้นการวิเคราะหผลการวิจัย
คร้ังนี้ จึงจํากัดอยู เฉพาะผลที่ไดจากแบบสอบถามเพียงดานเดียวเทานั้น

ขอตกลงเบื้องตน
การตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางคือ ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบางจานวิทยา 

ถือวาตอบตามความคิดเห็นของตนเอง

นิยามศัพท
การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ภาระกิจที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองปฏิบัติทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน ซึ่งอาจสรุปขอบขายการบริหารงานโรงเรียนได 6 ดานดังนี้ 1) การบริหาร
งานวิชาการ 2) การบริหารงานธุรการและการเงิน 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงาน
อาคารสถานที่ 5) การบริหารงานกิจการนักเรียน และ 6) การสรางความสัมพันธกับชุมชน

โรงเรียนบางจานวิทยา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ันมัธยม
ศึกษาปที่ 1-6 ตั้งอยูที่อําเภอเมืองฯ จังหวัดเพชรบุรี

ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งมีทั้งในลักษณะที่
ยอมรับ คือ เห็นดวย สนใจ พอใจ นิยมชมชอบ สนับสนุน และปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ หรือใน
ลักษณะปฏิเสธ คือ ไมเห็นดวย ขัดแยง เบื่อหนาย ไมสนใจ ไมพอใจ ไมรวมมือ ไมปฏิบัติตาม

  ผูปกครอง หมายถึง ผูมีหนาที่รับผิดชอบตอความเปนอยูและคาใชจายของนักเรียนใน
ระหวางที่อยู โรงเรียน และอยูบาน และสงนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียนบางจานวิทยาในป         
การศึกษา 2545

ความคาดหวัง หมายถึง ความคิดเห็นที่บุคคลมุงหวังหรือคาดคะเนตอตนเองหรือ
บุคคลอื่นใหกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ตนปรารถนาหรือตองการใหเปนไป

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่ 2

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้  
(1) ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนบางจานวิทยา (2) กระบวนการบริหารงานโรงเรียน (3) งานวิจัยที่เกี่ยว
ของ ดังมีรายละเอียดของการศึกษา ตอไปนี้

ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนบางจานวิทยา

ประวัติโรงเรียน
โรงเรียนบางจานวิทยา  ตั้งอยูหมูที่ 3  ตําบลบางจาน  อําเภอเมืองฯ จังหวัดเพชรบุรี     

บนพื้นที่ 38 ไร 2 งาน 36 ตารางวา  ไดรับอนุมัติใหเปดทํางานสอนเมื่อวันที่ 22 มีนาคม  2520     
มีนักเรียน  61  คน    ครู 4 คนและนักการภารโรง 2 คน  กรมสามัญศึกษาไดแตงตั้ง นายสมพงษ  
เมธานาวิน   เปนผูบริหารคนแรก  โดยใชวัดโพธิ์ทัยมณี เปนสถานที่เรียน  จนกระทั่งในป พ.ศ. 
2522  จึงไดรับงบประมาณ สรางอาคารเรียน ในป พ.ศ. 2527 โรงเรียนไดเขา โครงการ โรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท (มพช.2 รุน 2) เปนโครงการเงินกู ที่ทําใหโรงเรียนไดรับ          
งบประมาณ กอสรางอาคารเอนกประสงค และโรงฝกงาน พรอมส่ือ อุปกรณ ถือไดวาเปนโรงเรียน
มัธยมขนาดเล็กที่มีความพรอมมากโรงเรียนหนึ่ง ในการใหบริการทางการศึกษาแกชุมชน

สภาพชุมชน
ชุมชนในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนเปนชุมชนชนบทกึ่งเมือง หางจากตัวเมือง

ประมาณ 3 กิโลเมตร ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานโดยทั่วไปมีครบถวน อาชีพหลักของชุมชนคือ 
การทํานาปลูกขาว ทั้งนาปรังและนาป บนพื้นที่ทํากินของตนเอง ซึ่งมีประมาณครอบครัวละ 5 - 40 
ไร ผลิตผลสามารถเลี้ยงตนเองซึ่งละครอบครัวมีอาชีพเสริมจากการเลี้ยงสัตว เชน ไก เปด หมู และ
วัว และนําไปขายเพิ่มรายได สําหรับชุมชนที่อาศัยอยูตามแนวชายฝงทะเล ตําบลปากทะเล      
บางขุนไทร และบางแกว อาชีพหลักคือการทําประมงน้ําเค็มตามบริเวณชายฝงทะเล ไดแก        
ทําประมงน้ําตื้น เก็บหอยแครง หอยเสียบ ซึ่งเปนอาชีพอิสระในครอบครัว อาชีพรับจางเปนอันดับ
สองรองจากการทํานา ไดแก รับจางทํานาเกลือ หาบเกลือ รับจางกอสรางและแบกหาม รับจาง
ปอกเปลือกกุงในอําเภอใกลเคียงและรับจางทั่วไป  สําหรับอาชีพคาขายมีผูประกอบการเปน
จํานวนนอยไดแก คาขายอาหาร ของชํา ขายสัตวน้ํา และแปรรูปอาหารจากสัตวน้ํา รายไดของ

1
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ประชากรสวนใหญจึงอยูในภาคเกษตรกรรม ซึ่งมีรายไดของ ครอบครัวประมาณ 20,000 - 40,000 
บาทตอป จัดไดวาพอกินพอใชสําหรับชุมชนชนบท

ดานสังคม วัฒนธรรม ประเพณีและส่ิงแวดลอมของชุมชน มีโครงสรางของครอบครัว
เปนขนาดกลาง ครอบครัวหนึ่งจะมี พอ แม และบุพการี เปนสังคมชนบทโดยทั่วไป ยึดมั่นใน         
ขนบธรรมเนียมประเพณีตามบรรพบุรุษ  วัดยังคงเปนสถาบันที่เปนศูนยรวมทางวัฒนธรรม 
ประเพณีที่สําคัญสําหรับชุมชน เปนที่พบปะสังสรรคและทํากิจกรรมรวมกัน  สําหรับเยาวชน    
บางสวนในปจจุบันมีคานิยมตามสังคมเมือง และปญหาของชุมชนที่นับวันจะทวีความรุนแรง     
คือส่ิงเสพยติดซึ่งสวนใหญมาจากสาเหตุครอบครัวที่ขาดความอบอุน ขาดการอบรมเลี้ยงดู เนื่อง
จากพอแมมีอาชีพรับจางบาง แยกกันอยูหรือหยารางกันบาง โดยเฉพาะกลุมเยาวชนที่ขาดการ
ศึกษาและไมมีอาชีพ

วิสัยทัศนของสถานศึกษา
โรงเรียนบางจานวิทยาเปนโรงเรียนของชุมชน  มีการบริหารและการจัดการโดยชุมชน   

มุงจัดการศึกษาใหผูเรียน เกิดการเรียน รูคูคุณธรรม  เปนคนดีของสังคม  เปนคนเกงของสังคม 
และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

พันธกิจและแผนยุทธศาสตร
โรงเรียนบางจานวิทยาไดกําหนดจุดเนนเพื่อใหบรรลุเปาหมายในดานการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ในเร่ืองตอไปนี้
1. การพัฒนาอาคารสถานที่ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศของโรงเรียนใหเหมาะสม
2.พัฒนารางกายและจิตใจของผูเรียน ใหมีสุขภาพแข็งแรง  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

และภาคภูมิใจในความเปนไทย  โดยจัดกิจกรรมใหความรูดานการรักษาสุขภาพตนเอง             
จัดกิจกรรมสงเสริมการออกกําลังกาย สงเสริมดานศิลปะและดนตรี

3.พัฒนาการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง  โดยมุงเนนใหบุคลากร  จัดทํา
แผนการสอน จัดหาวัสดุอุปกรณและสื่อเพื่อนํามาใชในกระบวนการเรียนการสอนอยางเหมาะสม  
ตลอดจนการใชภูมิปญญาทองถิ่นเขามาสูระบบการสอน  และมุงพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น

4.พัฒนาวิธีการประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง   ในการประเมินความรู
ความสามารถของนักเรียน โดยการตรวจสอบดูผลจากการปฏิบัติงานของนักเรียนจากกระบวน  
การเรียนการสอน
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5.พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ  โดยมุงจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน เพื่อเสริมสรางใหเกิดคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ อันนําไปสู
การประกันคุณภาพการศึกษา

ลักษณะหลักสูตรที่ใชในสถานศึกษา
โรงเรียนบางจานวิทยาไดเปดทําการสอน  ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนพุทธ

ศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายพุทธศักราช 2524 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)

การใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย มีวิชาบังคับแกนบังคับ
เลือกตามแนวที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และโรงเรียนไดเปดวิชาเลือกเสรี ใหกับนักเรียนเพื่อ
ใหนักเรียนเลือกเรียนตามความถนัดและสนใจ โดยโรงเรียนพยายามเปดวิชาเลือกเสรีที่หลาก
หลาย ใหนักเรียนเลือกเรียนดวยตนเอง

สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การจัดการเรียนการสอน มอบหมายใหครูผูสอนเปนรายวิชา ในรายวิชาที่เปดตาม     

โครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ  และมุงเนนใหครูผูสอน  ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย และเหมาะ
สมกับลักษณะ และสภาพพื้นฐานของผูเรียน  การจัดการเรียนการสอนมุงเนนผูเรียนเปนศูนย
กลาง มีสวนรวมในการเรียนการสอนและการฝกปฏิบัติ

สภาพการวัดและประเมินผล
การวัดผลและประเมินผล  โรงเรียนบางจานวิทยาไดมอบหมายใหครูผูสอนเปนผูวัด

และประเมินผลนักเรียนดวยตนเอง โดยมุงเนนการวัดผลจากกระบวนการเรียนการสอน  และการ
ฝกปฏิบัติของผูเรียน

หลักสูตรการเรียนการสอน
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบางจานวิทยา  ไดจัดใหครูปฏิบัติการสอนตาม

ระบบการจัดการเรียนการสอนของฝายวิชาการ  โรงเรียนบางจานวิทยา  ซึ่งมีคณะกรรมการวิชา
การของโรงเรียนดําเนินการวางแผนกําหนดนโยบายรวมกันและดําเนินการจัดระบบงานวิชาการ 
เพื่อการปฏิบัติที่เปนไปในแนวทางเดียวกัน ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน และหลักสูตรมัธยม
ศึกษาตอนปลาย   ที่กระทรวงศึกษาธิการ กําหนด
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การบริหารงานบุคคล
โรงเรียนบางจานวิทยาไดจัดใหครูผูสอน รับผิดชอบการสอนเปนรายวิชา และงานพิเศษ

ในหนาที่ตาง ๆ  ตามความรู ความสามารถและความถนัดของบุคคล   จากขอมูลพื้นฐานของ    
โรงเรียนบางจานวิทยา  พบวาจํานวนครูอาจารย จําแนกตามวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถ
ทาง   วิชาการมีครบทุกสาขาวิชา

โรงเรียนไดสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากร  โดยสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการ
ประชุม อบรม สัมมนารวมกับหนวยงานอื่นๆ ในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและการ
พัฒนางาน ของโรงเรียนอยูเสมอ

การสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร ของโรงเรียนบางจานวิทยา    ไดจัดใหมีระบบ
สวัสดิการ  เงินสํารองจายคารักษาพยาบาล     และจัดใหมีกิจกรรมนันทนาการ   งานสังสรรค     
ในโอกาสตาง ๆ ตามความเหมาะสมทุกภาคเรียน

การกํากับติดตามการปฏิบัติงาน กําหนดใหมีแบบบันทึกการปฏิบัติงานตาง ๆ เพื่อ
บันทึกสภาพงานประจําไวเปนหลักฐาน  เชน บันทึกการปฏิบัติงานเวรประจําวัน     บันทึกการเขา
สอนรายวิชาตาง ๆ เปนตน  มีการกําหนดใหมีการสงงาน ใหหัวหนาหมวด หัวหนาฝาย  และฝาย
บริหาร ไดติดตามตรวจสอบความถูกตองเรียบรอย ตามกําหนดเวลา เชน รบ.3 และ รบ.4  เปนตน

การสรุปผลการดําเนินงานแตละงาน/โครงการ  หลังจากสิ้นสุดการดําเนินการตาง ๆ        
ผูรับผิดชอบตองดําเนินการประเมินผล    และสรุปรายงานผลใหผูบริหารทราบ

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม
กําหนดใหหัวหนาฝายบริการ เปนผูกํากับดูแลการปฏิบัติงาน มีหัวหนาฝายอาคาร

สถานที่      หัวหนาอาคารเรียน   หัวหนาอาคารประกอบ เปนผูรับผิดชอบ  รวมกับบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียน  โดยรวมกันจัดการดูแลการใชอาคาร และการซอม บํารุงรักษา

จัดใหนักเรียนมีสวนรวมพัฒนาอาคารเรียนสถานที่ ตาง ๆ  เชน   เวรประจําวันรักษา
หองเรียน อาคารเรียน และ การจัดนักเรียนดูแล พื้นที่เขตรับผิดชอบ ภายในโรงเรียน   เปนตน

จัดใหมีกิจกรรมดานการพัฒนาสภาพแวดลอม ภายในโรงเรียนในวันสําคัญตาง ๆ เพื่อ
สรางจิตสํานึกใหกับนักเรียน  และจัดสภาพแวดลอมใหรมร่ืน สวยงาม และเปนระเบียบเรียบรอย1

                                                 
1 โรงเรียนบางจานวิทยา , รายงานการประเมินตนเอง ปการศึกษา 2542  (เพชรบุรี :โรงเรียนบางจาน

วิทยา,2542),1-10.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



15

ตาราง แสดงขอมูลจํานวนนักเรียนโรงเรียนบางจานวิทยา อ.เมืองฯ จ.เพชรบุรี

ปการศึกษา
2539

ปการศึกษา
2540

ปการศึกษา
2541

ปการศึกษา
2542

ปการศึกษา
2543

ปการศึกษา
2544

ปการศึกษา
2545

650 610 570 541 507 484 462

แหลงขอมูล : สรุปรายงานภาคสถิติการศึกษาโรงเรียนบางจานวิทยา.

การบริหารงานโรงเรียน

กระบวนการบริหาร

เซียร (Sears) ไดพยายามประยุกตเอาทฤษฎีการบริหารดานธุรกิจและรัฐศาสตรมาใช
ในการบริหารการศึกษา ซึ่งประกอบดวยขั้นตอน ดังนี้ การวางแผน (planing) การจัดองคการ 
(organizing) การวินิจฉัย (directing) การประสานงาน (coordinating) และการควบคุม 
(controlling)2

ทีด (Tead) ไดมุงเนนความสําคัญที่หนวยงานยอยในองคกรเปนหลัก มีกระบวนการ
บริหารงานโดยสรุปสาระสําคัญของกิจกรรมเปน 10 ประการไดแก

1.การกําหนดเปาหมายและจุดประสงคใหชัดเจน
2.จัดทําโครสรางการบริหารงาน
3.กําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และอํานาจใหบุคลากร
4.มอบหมายอํานาจโดนหลักการกระจายอํานาจ
5.ควบคุมการปฏิบัติงาน
6.รักษาปริมาณและคุณภาพของงานอยางสม่ําเสมอ
7.จัดใหมีผูประสานงานในหนวยงานในรูปคณะกรรมการ

                                                 
2 Jesse B.Sears , The Nature of the Administrative Process (New York : McGraw-

Hill,1950),35.
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8.บํารุงขวัญและกําลังใจ
9.ประเมินผลการปฏิบัติงาน
10.เตรียมวางแผนงานในอนาคต3

เทเลอร (Taylor) ไดสรางรูปแบบของหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร (the principles 
of scientific management) มีหลักการที่สําคัญ คือ

1. เวลา คือความพยายามในการผลิตทั้งหมดนั้น ควรจะตองมีการวัดดวยเวลา เพราะ
เวลามาตรฐานมีความจําเปนและเปนสิ่งสําคัญ ในการปฎิบัติงานทุกชนิด

2. คาแรงควรเปนสวนยอยของผลผลิตและอัตราคาแรงควรอยูบนฐานของมาตรฐาน
ของหลักเวลาและการศึกษา คนงานควรจะไดรับงานที่มีระดับข้ันสูงสุดตามความสามารถที่เขาจะ
ทําได

3. การวางแผน การจัดการควรอยูเหนือคนงานในการทํางานตองมีความรับผิดชอบใน
เร่ืองการวางแผน และจะตองมีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ไดวางไวใหไดมากที่สุดเทาที่จะเปนไป
ได การวางแผนควรอยูบนรากฐานของเวลาและขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับผลผลิตที่ไดจัดไวเปนระบบ
ตามแนววิธีการทางวิทยาศาสตรโดยใชเครื่องมือที่เปนมาตรฐาน รวมทั้งสิ่งสนับสนุนและวิธีการ
ตาง ๆ โดยอิงหลักวิทยาศาสตรดวย

4. วิธีการทางวิทยาศาสตร ในการจัดการจะตองคํานึงถึงวิธีการทํางานที่แสดงวาเปน 
วิธีการทางวิทยาศาสตรที่ดีที่สุดและฝกฝนคนงานใหทํางานตามแนวทางวิธีการทางวิทยาศาสตร
ดวย

5. การควบคุมผูจัดการงานควรจะไดรับการฝกและการสอนใหสามารถประยุกตใชหลัก
การจัดการและควบคุมตามแนววิธีการทางวิทยาศาตรเพื่อสามารถควบคุมงานในการบริหารงาน
ได

6. การเขมงวด หลักการจัดการอยางเขมงวดที่ใชกันในวงการทหาร ควรไดรับการ
พิจารณามาใชในวงการอุตสาหกรรมดวย เพราะจะทําใหการประสานงานในกิจกรรมตาง ๆ ของผู
ชํานาญงานพิเศษเปนไปดวยดียิ่งขึ้น4

กูลิค และ เออรวิค (Gulick and Urwick) อธิบายถึงกระบวนการบริหารงานในระบบ
สํานักงานที่เรียกวา POSDCORB ประกอบดวย 7 กระบวนการ ไดแก
                                                 

3 Ordway Tead, Art of Administration (New York : McGraw-Hill Book Co.,1951),105.
4 Taylor, อางถึงใน Raymond Villers, Dynamic Management in Industry (Englewood Cliffs,NJ :

Prentice-Hall,1960),29.
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1.การวางแผน (Planing) หมายถึง การกําหนดโครงการ การวางแผนประกอบดวย วัตถุ
ประสงค นโยบาย แนวปฏิบัติและมาตรฐานของงาน และการคํานึงถึงสภาพแวดลอมสังคม     
ขนบธรรมเนียมของสังคม รวมทั้งแผนงานประจําป โครงการและปฏิทินปฏิบัติงาน

2.การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดแบงงานขององคการเปนหนวยงาน
ยอย โดยกําหนด วัตถุประสงค หนาที่ความรับผิดชอบ และสายงานบังคับบัญชา ลักษณะงานหลัก 
งานที่ปรึกษา และ หนวยงานชวย

3.การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง กระบวนการวางแผนและนโยบาย ระเบียบ
เพื่อดําเนินการคัดเลือกตัวบุคคลใหเหมาะสมกับงาน โดยใชระบบคุณธรรมและระบบอุปถัมภ

4.การสั่งการ (Directing) หมายถึง ข้ันตอนสําคัญของกระบวนการบริหาร เปนอํานาจ
หนาที่ของผูบริหารจะตัดสินใจในการกําหนดตนใหผูรวมงานปฏิบัติ มี 2 วิธี คือ การสั่งการเปน 
ลายลักษณอักษรและการสั่งการโดยวาจา

5.การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง เทคนิควิธีที่ทําใหทุกหนวยงานปฏิบัติ
หนาที่ไปสูจุดหมายปลายทาง

6.การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานและเปนการประชา
สัมพันธองคการ ผูบริหารมีหนาที่ติดตามผลวามีการปฏิบัติงานรุดหนาเพียงใด มีอุปสรรคอยางไร 
เพื่อประเมินองคการและประชาสัมพันธใหหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของทราบดวย

7.การบริหารงานงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การบริหารงบประมาณ โดยการ
จัดทํางบประมาณและการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติงบประมาณ5

กระบวนการบริหาร ตามแนวคิดของ วิจิตร วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีระกุล หมาย
ความวา แบบแผนของการบริหารโรงเรียนที่มีลําดับข้ันตอนตอเนื่องกันอยางมีระบบ การบริหาร 
โรงเรียนเปนกิจกรรมที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง ที่จะชวยใหการดําเนินงานของโรงเรียนประสบผลสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ 6

รู และ บยีารส (Rue and Byars)ไดกลาวถงึการจดัการทีช่วยสนบัสนนุเกีย่วกบักจิกรรม   
พืน้ฐาน ซึง่เปนหนาทีก่ารจดัการแระกอบดวย 5 ประการ ดงันี้

1. การวางแผน (planning) หมายถงึ การกาํหนดแนวทางทีจ่ะปฏิบตัไิวลวงหนา ไดแก     
การมวีสัิยทศัน คาดการพยากรณวา การจดัการศกึษาจะมกีารเปลีย่นแปลงไปในทศิทางใดจากปจจุบนั 
                                                 

5 Luther Gulick and Lyndall Urwick,อางถึงใน Lunenburg และ Ornstein(n.p. , 1991),6.
6  วิจิตร วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีระกุล,การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน

(กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช,2533), 20.
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การกาํหนดวตัถปุระสงคเพือ่กาํหนดผลลติ (output) ทีโ่รงเรยีนตองการพฒันากลยทุธโดยพจิารณา  
แนวทางวาจะบรรลเุปาหมายไดอยางไร และเมือ่ไร จดัทาํแผนงานทีก่าํหนดตามลาํดบั กอนหลงั เวลา
ตาง ๆ เตรยีมงบประมาณโดยการจดัวางใหเปนมาตรฐานและพฒันานโยบายเพือ่กาํหนดแนวทางการ
ตดัสนิใจเอาไวสําหรบัสิง่สาํคญัทีเ่กดิข้ึนเปนประจาํ

2.การจดัองคการ (organization) หมายถงึ การจดัระเบยีบงานตาง ๆ ใหเปนกลุมงานที่
สัมพนัธกนัทีก่อใหเกดิประสทิธภิาพในการทาํงานใหบรรลุเปาหมาย ไดแก จดัเตรยีมโครงสรางการ
บริหารโดยเขยีนผงัองคการใหชดัเจน จดัวางความสมัพนัธกาํหนดเสนทางการตดิตอทีจ่ะชวยกอใหเกดิ
การประสานงานทีด่ ี จดัทาํรายละเอยีดพรรณนาลกัษณะงาน กาํหนดขอบเขตความสมัพนัธพรอมทัง้
ความรบัผดิชอบและอาํนาจหนาที ่ และกาํหนดคณุสมบตัขิองตาํแหนงโดยกาํหนดคณุสมบตัขิองบคุคล
สําหรบัตาํแหนงงานนัน้ ๆ

3.การจดัคนเขาทาํงาน (staffing) หมายถงึ การสรรหาใหไดคนทีม่คีวามรู ความสามารถ
เหมาะสมกบัตาํแหนง ไดแก การคดัเลอืกเพือ่สรรหาคนทีม่คีณุสมบัตติรงสําหรบัแตละตาํแหนง ปฐม
นิเทศโดยมุงใหคนมีความคุนเคยกับสภาพและสถานการณแวดลอม อบรมเปนการชวยใหเกิด
ความชํานาญโดยการสอนงานและใหปฏิบัติและพัฒนาเพื่อชวยเพิ่มพูนความรู เสริมสรางทัศนคติ
และประสบการณตลอดจนความชํานาญ

4.การสั่งการ (directing) หมายถึง การชักจูงใหเกิดความรวมแรงรวมใจปฏิบัติงานเพื่อ
มุงสูจุดหมายที่ตองการ ไดแก มอบหมายงานความรับผิดชอบ และขอบเขตภาระหนาที่ที่ชัดเจน 
จูงใจและชี้ชวนใหคนปฏิบัติในสิ่งที่ตองการ ประสานคน ประสานงาน ประสานพลังใหเปนความ
รวมมือที่มีประสิทธิภาพ จัดการตามหลักเหตุผล และหลักความเปนธรรม เพื่อสงเสริมใหมีความ
คิดที่เปนอิสระ และแกไขขอขัดแยงใหยุติ บริหารการเปลี่ยนแปลงโดยกระตุนใหมีการคิดริเร่ิม และ
จัดหาแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จไดดีกวา

5.การควบคุม (controlling) หมายถึง การติดตามใหเกิดความแนใจวาทุกอยางกําลัง
ดําเนินไปสูเปาหมายตามที่กําหนดไวเปนแผน ไดแก จัดระบบการรายงานโดยกําหนดเกี่ยวกับ   
ขอมูลที่จําเปนและสําคัญวามีอะไรตองรายงานอยางไร เมื่อใด พัฒนามาตรฐานผลงานเปน     
การวางกฎเกณฑ เงื่อนไขวาเมื่อทํางานเสร็จแลว ผลตองปรากฎออกมาในรูปใด อยางไร วัด      
ผลงานเพื่อใหแนใจที่จะทราบไดวา มีอะไรที่ตางจากเปาหมายและมาตรฐานดําเนินการแกไขเปน
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การปรับแผนงาน และใหคําแนะนําที่จะใหงานเขาสูมาตรฐาน ทบทวนแผนและวางแผนใหม และ
ใหรางวัลผลตอบแทนเพื่อชมเชยผลสําเร็จ ใหรางวัล ผลตอบแทน และการดําเนินการทางวินัย7

Shewhart และ Deming ไดเสนอกระบวนการบริหารแบบวัฎจักรคุณภาพของเดมมิง
(PDCA) ประกอบดวย การวางแผน (Plan-P) การปฏิบัติตามแผน (Do-D) การตรวจสอบ (Check-
C) และการกําหนดมาตรการแกไขปญหา (Act-A)

การวางแผน หมายถึง ข้ันตอนการศึกษาปญหา การกําหนดเปาหมายในการแกปญหา
และการวางแผนแกปญหาในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะชวยพัฒนาความคิดตาง ๆ เพื่อนําไปสูรูปแบบ
และรายละเอียดที่จะนําไปสูการปฏิบัติ

การปฏิบัติตามแผนหมายถึง ข้ันตอนการดําเนินการแกปญหาหรือการนําวิธีการแก
ปญหาไปปฏิบัติ

การตรวจสอบ หมายถึง ข้ันตอนการเปรียบเทียบวาผลการแกปญหาตรงกับเปาหมายที่
วางแผนไวหรือไม ซึ่งทําใหทราบสถานการณของงานที่เปนอยู

การกําหนดมาตรการแกปญหา หมายถึงขั้นตอนการนําวิธีการแกปญหาที่ไดจากการ
ตรวจสอบวาไดผลแลว มากําหนดเปนมาตรฐานการทํางานเพื่อยึดถือเปนแนวปฏิบัติตอไป

วัฎจักรคุณภาพของเดมมิง เปนวิธีการที่เปนขั้นตอนในการทํางานใหสําเร็จอยางมี   
ประสิทธิภาพ ถูกตอง เชื่อมั่นได ตามความตองการปรับปรุงคุณภาพและการพัฒนางานใหบรรลุ
เปาหมาย8

สรุปไดวา กระบวนการจัดการบริหารไปสูความสําเร็จไดนั้น จะเกี่ยวของกับ การวาง
แผน การจัดองคการ การมอบหมายงาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการ
ควบคุมงานใหมีระบบ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา คือ สถาบันทางสังคมอยางหนึ่ง เปนหนวยงาน หรือองคการที่   
ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อสนองความตองการของสังคม อันไดแก การใหบริการทางการศึกษาแกเด็กวัยรุน 
และผูเกี่ยวของกับเด็กวัยรุนอันเปนสมาชิกของสงัคมนั้น ๆ

                                                 
7 Leslie W. Rue and Loyd L. Byars,Management (Chicago : IRWIN, 1995),6.
8 กรมวิชาการ,การประกันคุณภาพการศึกษา (กรุงเทพฯ : โครงการประกันคุณภาพการ

ศึกษา,2539),13-16.
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กริฟฟทส (Griffiths) ไดแบงการบริหารโรงเรียนออกเปน 4 ดาน คือ (1) ดานความ
สัมพันธชุมชน (2) การปรับปรุงและขยายโอกาสทางการศึกษาแกประชาชน (3) ดานจัดหาและ
พัฒนาบุคลากร (4) ดานจัดหาและรักษาอาคารสถานที่ 9

วิจิตร วรุตบางกูร ใหความหมายวา โรงเรียน คือ "หนวยของสังคมหนวยหนึ่งที่ตั้งขึ้นโดย
อาศัยความรวมมือของบุคคลหลายคน ซึ่งมีความตองการและวัตถุประสงครวมกันที่จะใชเปน  
องคการใหบริการทางการศึกษาแกเยาวชนและผูสนใจ" 10

แคมปเบลสและคณะ (Campbell and others) ไดเสนอวา การบริหารงานโรงเรียนมี 6 
ดาน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน (2) งานบริหารกิจกรรมนักเรียน (3) งานบริหาร
บุคลากร (4) งานบริหารอาคารสถานที่ (5) งานธุรการและการเงิน และ (6) งานสัมพันธกับชุมชน11

เซอรจิโอวานนีและคณะ (Sergiovanni and others) ไดแบงการบริหารงานโรงเรียน
ออกเปน 8 ดาน คือ (1) การสรางความสัมพันธกับชุมชน (2) งานบริหารกิจการนักเรียน (3) การ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน (4) งานบริหารบุคลากร (5) การดูแลอาคารและสถานที่  (6) งาน   
ธุรการ   (7) การพัฒนาบุคลากร (8) การประเมินผล

กรมสามัญศึกษากําหนดหนาที่โรงเรียนมัธยมศึกษาไว 3 ประการ คือ
1.ใหความรูแกนักเรียน
2.ใหความรูแกประชาชนที่เปนสมาชิกของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู
3.บริการชุมชนที่โรงเรียนนั้นตั้งอยู
การบริหารการศึกษา หมายถึงการจัดดําเนินการทุกอยางในโรงเรียน  ภูษิต  วงษเล็ก ได

กลาววา การบริหารโรงเรียนประกอบดวย 6 ดาน ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานอาคารสถานที่
ดานกิจการนักเรียน ดานความสัมพันธกับชุมชน ดานบุคลากร และ ดานธุรการ และการเงิน 12

                                                 
9 Daniel E. Griffiths, Human Relations in school Administration (New York : Appleton-Century

Crofts,1956),5.
10  วิจิตร  วรุตบางกูร, การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน (กรุงเทพฯ : ขนิษฐการ

พิมพ, 2520), 61.
11 Ronald F. Campbell, Edwin M. Bridge, and Raphael O. Nystrand, Introduction to

Educational Administration, 5th ed. (Boston : Allyn and Bacon,Inc.,1979),116.
12 ภูษิต  วงษเล็ก, "ความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนในการนําบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในกรุงเทพมหานคร" (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร , 2540 ),32.
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พนัส หันนาคินทร ไดแบงการบริหารงานโรงเรียนออกเปนสามฝาย คือ (1) ฝายวิชาการ 
(academic affairs) ไดแก การจัดการสอน การจัดครูเขาสอน การจัดหนังสือเรียนและอุปกรณการ
สอน การวัดและประเมินผลการศึกษา และการออกใบสําคัญรับรองการจบการศึกษาของนักเรียน 
(2) ฝายธุรการ (business affairs) ไดแก งานสารบรรณ งานการเงิน งานทะเบียนและวัสดุ การจัด
ซื่อวัสดุ ครุภัณฑ (3) ฝายบริหารนักเรียน (student affairs) ไดแก งานชวยเหลือบริการนักเรียน 
การควบคุมความประพฤติและวินัยนักเรียน การบริการอาหารกลางวัน การจัดนันทนาการและ
งานแนะแนว 13

หวน  พินธุพันธ กลาววา โรงเรียน คือ "สถานที่หรือหนวยของสังคมที่ใหการฝกฝนอบรม
คนในหลาย ๆ ดานแกบุคคลในสังคม โรงเรียนมิไดเปนสถานที่ใหความรูแกบุคคล หรือใชเปน
สถานที่เรียนหนังสือ เพียงอยางเดียวเทานั้น แตเปนสถานที่ที่ใหการฝกฝนอบรมคนทั้งดานหนังสือ 
ดานความรู ความคิด ความสามารถในการทํางาน การประกอบอาชีพ ความประพฤติดี ความ
สมบูรณของรางกาย และการสังคมอีกดวย" 14

กิติมา ปรีดีดิลก แบงขอบขายงานโรงเรียนเปน 6 ประเภท ไดแก การบริหารวิชาการ 
การบริหารบุคคล บริหารกิจการนักเรียน การบริหารธุรการและการเงิน การบริหารงานอาคาร
สถานที่  และการบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน15

สุรพนัธ ยนัตทอง กลาวถงึบทบาทและหนาทีข่องโรงเรยีนมธัยมศกึษา วามหีนาที ่ 6 หนาที่
ไดแก หนาทีท่างการปรบัตวั (Adaptive Function) หนาทีท่างการบรูณาการ (Integrating Function) 
หนาทีท่างการจาํแนกความแตกตาง (Differentiating Function) หนาทีท่างการปลกูฝงประชาธปิไตย 
(Democratizing Function) หนาทีใ่นการเตรยีมผูเรียนเพือ่ศึกษาตอในช้ันสงู (Preparation for Further 
Study) และหนาทีท่างการสาํรวจ (Exploration) และกลาวถงึการจดัระบบบรหิารงานโรงเรยีนทีเ่หมาะ
สมตองมลัีกษณะทีจ่ะสงเสรมิใหฝายตาง ๆ ไดมสีวนรวมในการกาํหนดนโยบายและวางแผน การจดั
ระบบทีด่จีะทาํใหการบรหิารงานดาํเนนิไปอยางมปีระสิทธผิล (Effectiveness) และมปีระสทิธภิาพ
(Efficient) โรงเรยีนขนาดเลก็อาจแบงระบบงานในโรงเรยีนออกเปน 3 สวน คอื การบรหิารบคุลากรได
แกงานทีเ่กีย่วกบัคร ู นกัเรยีน คนงานภารโรง งานบรหิารดานวชิาการไดแก งานเกีย่วกบัหลกัสตูรและ

                                                 
13  พนัส หันนาคินทร,หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิช,2524), 42.
14  หวน พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียนดานความสัมพันธกับชุมชน  (กรุงเทพฯ : อักษรบัณฑิต,

2529),4.
15  กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน  (กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัดอักษร

บัณฑิต,2532), 41.
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การสอน และงานบรหิารดานธรุการไดแก สารบรรณ การเงนิ อาคารสถานที ่และอืน่ ๆ 16 จึงสรุปไดวา
การบริหารงานโรงเรียนประกอบดวยงาน 6 ดาน คือ งานดานวิชาการ งานดานการบริหารบุคคล 
งานดานกิจการนักเรียน งานดานธุรการและการเงิน งานดานอาคารสถานที่  และงานดานความ
สัมพันธกับชุมชน

การบริหารงานดานวิชาการ
งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของการบริหารการศึกษา เนื่องจากหนาที่หลักของ     

โรงเรียน คือ การใหการศึกษา
สมิธและคณะ (Smith and others) ไดแบงงานในการบริหารโรงเรียนออกเปน 7 

ประเภท และเสนอแนะใหผูบริหารการศึกษา ใชเวลาสําหรับงานแตละประเภท ไวดังตอไปนี้
1. งานบริหารวิชาการ ใชเวลารอยละ 40
2. งานบริหารบุคคล ใชเวลารอยละ 20
3. งานบริหารกิจการนักเรียน ใชเวลารอยละ 20
4. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน ใชเวลารอยละ 5
5. งานบริหารการเงินและธุรการ ใชเวลารอยละ 5
6. งานบริหารอาคารและสถานที่ ใชเวลารอยละ 5
7. งานบริหารทั่วไป ใชเวลารอยละ 517

นักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของการบริหารวิชาการแตกตางกันไป
วินัย  เกษมเศรษฐ กลาววา  การบริหารงานวิชาการ คือ การจัดการสอนโดยใช

ทรัพยากรตาง ๆ เพื่อใหบรรลุสัมฤทธิ์ตามจุดประสงคของหลักสูตร การกําหนดขอบขายการบริหาร
งานวิชาการ เปนวิธีการที่ผูบริหารงานการศึกษา ตองดําเนินการและรับผิดชอบ เพื่อใหการบริหาร
งานวิชาการบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว  18

นอกจากนี้ เซอรจิโอวานนีและคณะ (Sergiovanni and others) ไดมีแนวความคิดเกี่ยว
กับการบริหารงานวิชาการ วาประกอบดวย (1) การตั้งปรัชญาการศึกษา เพื่อปฏิบัติใหบรรลุวัตถุ
                                                 

16 สุรพันธ ยันตทอง, การบริหารโรงเรียน นวตกรรม :เทคนิค:ประสบการณ (กรุงเทพฯ:โรงพิมพการ
ศาสนา, 2533),21-22,32.

17 Edward W. Smith and others, The Education 's Encyclopedia (New York : Prentice-
Hall,1961), 170.

18 วินัย  เกษมเศรษฐ,  "การบริหารงานวิชาการ," ในนโยบายและหลักการปฏิบัติงาน (กรุงเทพฯ : กรม
สามัญศึกษา,2522), 187.
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ประสงค (2) การจัดทําโครงการทางการศึกษาตาง ๆ (3) การจัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและมี
การเรียนการสอน (4) การสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษาใหพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง และ    
(5) การจัดหาวัสดุสําหรับการเรียนการสอน19

วิจิตร วรุตบางกูร และ สุพิชญา ธีระกุล ไดแบง การบริหารงานวิชาการออกเปน 9 งาน 
ดังนี้ วัตถุประสงค นโยบาย และวิธีการบริหาร (2) หลักสูตรและประมวลผลการสอน (3) ตาราง
สอน (4) อุปกรณการสอน (5) แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ (6) การจัดแบงหมูนักเรียน (7) 
การนิเทศการสอน (8) การจัดหองสมุด (9) การวัดและประเมินผล20

พนัส หันนาคินทร กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการออก
เปน 5 ดาน ไดแก (1) งานดานเกี่ยวกับตัวครู (2) งานดานเกี่ยวกับตัวนักเรียน (3) งานดานจัด
โปรแกรมการเรียนการสอน (4) งานดานการจัดหาเครื่องอุปกรณการสอน และ (5) งานดานเกี่ยว
กับบุคลากรดานการสอน21

เสรี  ลาจโรจน กลาววา การบริหารงานวิชาการ คือกิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลที่เกี่ยวของ
กับการเรียนการสอน และหลักสูตร อันเปนงานหลักของโรงเรียน22

ฮาลลิงเจอรและเมอรฟ (Hallinger and Murphy) กําหนดขอบขายการบริหารงานวิชา
การออกเปน 11 ดาน คือ (1) การกําหนดกรอบเปาหมายของโรงเรียน (2) การสื่อสารเปาหมาย  
โรงเรียน (3) การนิเทศและประเมินผลการสอน (4) การประสานการใชหลักสูตร (5) การติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียน (6) การปกปองเวลาเรียนของนักเรียน (7) การพัฒนาวิชาการอาชีพ   
(8) การรักษาภาพพจนที่ดีของโรงเรียน (9) การใหส่ิงจูงใจแกครู (10) การรักษามาตรฐานทางวิชา
การ และ (11) การใหส่ิงลอใจแกนักเรียน23

                                                 
19 Thomas J. Sergiovanni and others, Educational Governance and Administration

(Englewood Cliffs,N.J. : Prentice-Hall,Inc.,1980),267-268.
20 วิจิตร วรุตบางกูร และ สุพิชญา ธีระกุล, การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน

(กรุงเทพฯ : ขนิษฐการพิมพ,2523),17.
21  พนัส  หันาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิช,2524), 68-69.
22  เสรี ลาชโรจน,  "การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา," ใน เอกสารการสอนชุดวิชา การจัด

การโรงเรียนมัธยมศึกษา หนวยที่ 1-7 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2525),218.
23  Phillip Hallinger and Joseph Murphy, "Assessing the Instructional Management Behavior

of Principals," The Elementary School Journal  86 (November 1985) : 217-247.
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พนัส หันนาคินทร ไดแบงงานดานวิชาการออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ (1) เกี่ยวกับตัวครู 
ไดแก การหาครูที่ดีมาทําการสอน การจัดแบงหนาที่ การปฐมนิเทศครูใหม และสรางน้ําใจในการ
ทํางานใหครูมีความสามารถยิ่งขึ้น การพิจารณาความดีความชอบ การประชุมครู การปกครองครู
โดยทั่วไป และการนิเทศการสอน (2) เกี่ยวกับหลักสูตร และการจัดการสอน ไดแก การเลือกเนื้อหา
ของหลักสูตร การแบงและทําการประมวลการสอน การเลือกเนื้อหาแบบเรียน การจัดหองสมุด 
การวัดผลการสอน24

ปรีชา คัมภีรปกรณ กลาววา งานวิชาการของโรงเรียนนั้น อยางนอยที่สุดควรจะ    
ครอบคลุมงานสําคัญ 6 ประการ คือ (1) งานหลักสูตร (2) งานสื่อการสอน (3) งานสอน (4) งาน
นิเทศการสอน (5) งานประเมินผล (6) งานปรับปรุงและพัฒนาการสอน25 ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ หวน พินธุพันธ ที่กลาววา งานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่ง
ครอบคลุมเกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน การนิเทศการสอน ตารางสอน ส่ือการสอนหรือ
เทคโนโลยีทางการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน หองสมุดและการประเมินผลการศึกษา26

กิติมา  ปรีดีดิลก แบงขอบขายงานวิชาการออกเปน 6 ดาน ไดแก (1) แผนการปฏิบัติ
การงานดานวิชาการ (2) หลักสูตรและการสอน (3) การจัดการเรียนการสอน (4) ส่ือการสอน     
(5) การปรับปรุงการเรียนการสอน (6) การวัดและประเมินผล 27

วิจิตร ศรีสะอาน กลาววา เปาหมายหลักของการบริหารการศึกษา คือ การประสาน
ความพยายามของคนเพื่อสัมฤทธิ์ผลของงานตามเปาหมายที่วางไว และ เปาหมายของการศึกษา 
คือ เร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการสอนเปนสําคัญ  ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงตองมีเปาประสงค
สําคัญในการ สรางสรรค จรรโลง ประสิทธิภาพการเรียนการสอน กิจกรรมที่ผูบริหารการศึกษา   
รับผิดชอบดําเนินการทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จักตองมุงใหบรรลุตามเปาประสงคดัง
กลาว28

                                                 
24  พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, 38.
25  ปรีชา คัมภีรปกรณ, "การจัดระบบงานวิชาการ,"ใน เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพ

ศึกษาศาสตร หนวยที่ 9-15 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2527 ),161-162.
26 หวน พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร, 2528), 45.
27  กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน , 47.
28 วิจิตร ศรีสอาน, "ลักษณะทั่วไปของการบริหาร," ใน เอกสารการสอนชุดหลักและระบบบริหารการ

ศึกษา (กรุงเทพฯ : อมรินทรการพิมพ, 2533), 29.
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รุง  แกวแดง ใหทัศนะวา แตเดิมนั้นผูบริหารเกือบทุกระดับมักเนนและใหความสําคัญ
กับงานธุรการเปนอันดับแรก ใหความสําคัญของงานวิชาการ ซึ่งเปนงานสําคัญที่สุดเกือบจะเปน
อันดับสุดทาย แตในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญของงานดานวิชาการเปนอันดับหนึ่ง29

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ (1) การวาง
แผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน บันทึกการสอน  (2) การจัด
ดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนโรงเรียนดําเนินไปดวยดี ไดแก การจัดตาราง
สอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการ
ฝกงาน (3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดหอง
สมุด และการนิเทศการสอน และ (4) การวัดและประเมินผลการศึกษาของผูเรียน30

สรุป กรมสามัญศึกษา กําหนดขอบขายงานวิชาการ ออกเปน 6 ดาน ไดแก (1) การวาง
แผนงานวิชาการ (2) การบริหารงานวิชาการ (3) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ (4) การ
จัดการเรียนการสอน (5) การวัดผลและการประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน (6) การ
ประเมินผลงานวิชาการ31

การบริหารงานดานการบริหารบุคคล
การบริหารงานบุคคล เปนการดําเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน นับแต การ    

สรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน  การบํารุงรักษาบุคลากร  การใหพนจากงาน  การใหบุคลากรไดรับ
ความพึงพอใจในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากร ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน อาจจําแนกได
ดังนี้

1. คณะบุคคล ไดแก คณะกรรมการบริหารโรงเรียน สมาคมผูปกครองและครู สมาคม
ศิษยเกา และคณะกรรมการอื่น ๆ เปนชุมนุม  หรือชมรม

2. ครู
3. นักเรียน
4. คนงานและภารโรง
5. บุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน แมคาขายของในโรงเรียน

                                                 
29 รุง  แกวแดง, "ทิศทางการพัฒนาผูบริหารการศึกษา,"  วารสารการศึกษาแหงชาติ  24, 4 (เมษายน -

พฤษภาคม 2533) : 4-6.
30 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน,การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : สามมิตรออฟเซ็ท,2535),17-19.
31  กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2539 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการ

ศาสนา,2539), 9.
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พนัส หันนาคินทร กลาวถึงภาระกิจของผูบริหารงานบุคคลในโรงเรียนวาประกอบดวย 
การวางแผนกําลังคน การสรรหา รับสมัครคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน การนําเขาสูงาน การประเมิน
บุคคลและตอบแทนบุคคล พรอมทั้งการสรางภาพความมั่นคงการทํางานของบุคคล32

กิติมา ปรีดีดิลก เสนอขอบขายการบริหารงานบุคคล ไว เปน 5 เร่ืองดังนี้ (1) กําหนด
ความตองการดานบุคลากร ไดแก การวางแผนกําลังคน การวิเคราะหงาน การกําหนดตําแหนงเงิน
เดือนและคาจาง (2) การสรรหาตัวบุคคล ไดแก การสรรหา และการเลือกสรร (3) การจัดและ
บริหารบุคคล ไดแก การบรรจุแตงตั้ง การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ การทําจัดทะเบียนประวัติ 
การปฐมนิเทศ การโอนยาย การเลื่อนตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ สวัสดิการหรือ
ประโยชนเกื้อกูล และการประเมินผลงาน (4) การพัฒนาบุคลากร ไดแกการฝกอบรม การลาศึกษา
ตอ และการประชุมสัมมนา และ (5) การใหพนจากงาน ไดแก การดําเนินการทางวินัย การลาออก 
การเกษียณอายุ ทุพลภาพ และถึง แกกรรม33

วิจิตร ศรีสอาน กลาววาบุคลากรเปนปจจัยสําคัญยิ่ง โดยนับเปนกุญแจแหงสัมฤทธิ์ผล
ทางการศึกษา ซึ่งถือกันวา " ครูดีคือจุดเริ่มตนของการพัฒนาการศึกษา "  ผูบริหารจึงควรไดเปด
โอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนใหมากขึ้น34

พิชัย เสงี่ยมจิตต กลาวถึง การบริหารงานบุคคล วา บุคลากรในโรงเรียน หรือสถาบัน
การศึกษา เปนกลุมที่สอนและไมไดสอน ซึ่งรวมไปถึงเจาหนาที่ นักการภารโรง และแบงบุคลากร
ตามหนาที่ไดดังนี้ (1) สายบริหาร ไดแกผูอํานวยการ ครูใหญ หรืออาจารยใหญ ผูชวยผูบริหาร   
หัวหนาหมวดวิชา (2) สายปฏิบัติการสอน ไดแก ครูที่ทําหนาที่สอน อบรม ปกครอง (3) สายบริการ 
ไดแก ครูการเงิน ครูธุรการ ครูทะเบียนและวัดผล ครูแนะแนว ครูบรรณารักษ ครูพัสดุ ครูกิจกรรม
นักเรียน ครูโสตทัศนศึกษา ครูอนามัย ครูโภชนาการ35

สรุป การบริหารงานบุคคล เปนการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานโดยนําเทคนิค วิธีการ
ตางๆ มาใชพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติการใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด

                                                 
32 พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพ : วัฒนาพานิช, 2524),42.
33 กิตติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน,89.
34 วิจิตร ศรีสอาน, "ลักษณะทั่วไปของการบริหาร," ใน เอกสารการสอนชุดหลักและระบบบริหารการ

ศึกษา (กรุงเทพฯ : อมรินทรการพิมพ, 2533), 32.
35 พิชัย เสงี่ยมจิตต, การบริหารเฉพาะดานในสถาบันการศึกษา (อุบลราชธานี : คณะครุศาสตรสถาบัน

ราชภัฏอุบลราชธานี,2542), 112-113.
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การบริหารงานดานกิจการนักเรียน
แคมปเบล (Campbell) ไดกลาวถึงงานกิจการนักเรียนวา ไดแก งานบริการตาง ๆ ที่  

โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อสงเสริมการสอนในชั้นเรียนตามปกติใหไดผลดียิ่งขึ้น โดยกําหนดขอบขายงาน
กิจการนักเรียน ไวดังนี้ (1) งานสํารวจและทําบัญชีรายชื่อหรือทะเบียนนักเรียน (2) บริการดาน 
ตาง ๆ สําหรับนักเรียน เชน บริการแนะแนว บริการทดสอบ (3) งานดูแลความประพฤตินักเรียน 36

กูด (Good) ไดใหความหมายการบริหารกิจการนักเรียนวา คือ การบริหารของสถาบัน
แกนักเรียน นักศึกษา เปนรายบุคคล และรวมกลุมในแงการใหคําปรึกษา การบริการและสวัสดิการ
ของนักเรียน นักศึกษา ไดแก การแนะแนวทางการศึกษาและอาชีพ การจัดหางาน การบริการ    
หอพัก และการใหบริการแกองคการของนักเรียน37

นพพงษ บุญจิตราดุลย ไดกลาววา งานกิจการนักเรียนสวนใหญทางโรงเรียนเปนผูจัด
ทําข้ึน แตกิจกรรมนักเรียนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร โรงเรียนเนนใหนักเรียนดําเนินการเอง ไดแก  
(1) กิจกรรมที่สงเสริมโครงการสอนในชั้นเรียน เชน  ชุมนุมทางวิชาการ (2) กิจกรรมที่จะชวย
พัฒนาความสนใจเฉพาะ เชน ชุมนุมโตวาที (3) กิจกรรมที่เปนการบริการภายในโรงเรียน เชน  
คณะกรรมการนักเรียน (4) กิจกรรมพัฒนาดานจิตใจ น้ําใจและศีลธรรม เชน ลูกเสือ ยุวกาชาด  
(5) กิจกรรมทางสังคม และสันทนาการ เชน การทัศนศึกษา (6) กิจกรรมทางดานการศึกษา เชน 
ชุมนุมฟุตบอล เปนตน38

พนัส  หันนาคินทร ใหความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน วาหมายถึงกิจกรรมที่
ไมไดจัดขึ้นเพื่อบทเรียนโดยเฉพาะเชน การแสดงละครของโรงเรียน39

เสริมวิทย ศุภเมธี ไดใหความหมายของ กิจการนักเรียนวา เปนการจัดสวัสดิการ การให
บริการ และการควบคุมดูแล ซึ่งสถาบันการศึกษาจัดขึ้นเพื่อนักเรียน นักศึกษา โดยคํานึงถึงหลัก

                                                 
36 Ronald F. Campbell, Introduction to Educational Administration, 3rd ed.(Boston : Allyn and

Bacon,1968),113.
37 Carter V Good,Dictionary of Education, 3rd ed. (new York : McGraw-Hill Book

Co.,1973),342.
38 นพพงษ บุญจิตราดุลย,หลักบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ : บริษัท เอส.เอ็ม.เอ็ม.จํากัด,2525),26.
39 พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, 24.
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วิชาการ วาดวย งานกิจกรรม นักเรียน เพื่อใหบริการนักเรียน การพัฒนานักเรียน ใหมีชีวิตในสังคม
ไดอยางมีความสุข40

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานกิจการนักเรียน นักศึกษา 
วา เปนงานที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนในหลักสูตร เพื่อสนองความสนใจและสงเสริม
ความสามารถของนักเรียน นักศึกษา เปนการพัฒนาบุคลิกภาพในทุก ๆ ดานตามศักยภาพให
เหมาะสมกับวัย  ควรเนนกิจกรรมที่สงเสริมบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตย โดยคํานึงถึง
คุณคาของความเปนมนุษยชาติ ซึ่งมีความแตกตางกัน จึงควรจัดใหนักเรียนไดรับความเสมอภาค 
และพยายามดึงความสามารถที่มีอยูออกมาใชใหเกิดประโยชน การใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
สรางความสามัคคีระหวางหมูคณะ 41

กิตติมา  ปรีดีดิลก ใหความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนวา หมายถึง การจัด
ดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรียนในสวนที่ไมเกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหอง
เรียน ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน และเริ่มต้ังแตกอนที่นักเรียนจะเขาเรียน ระหวางอยูโรงเรียน 
จนกระทั่งลาออกจากโรงเรียน ซึ่งประกอบดวย การจัดทําทะเบียนประวัติ การปกครองนักเรียน
และวินัยในโรงเรียน การจัดบริหารตาง ๆ ไดแก หองสมุด การแนะแนว สุขภาพและการตรวจ    
รางกาย อาหารกลางวัน ความปลอดภัย รถรับ-สงนักเรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน เชน สภา     
นักเรียน นิทรรศการ ทัศนศึกษา กีฬา 42

กรมสามัญศึกษา ไดกําหนดขอบขายงานปกครองนักเรียนมัธยมศึกษา ไวดังนี้ (1) การ
วางแผนงานปกครองนักเรียน ไดแก การรวบรวมและจัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง
นักเรียน และการจัดทําแผนงานปกครอง (2) การบริหารงานปกครองนักเรียน ไดแก การกําหนด
หนาที่ความรับผิดชอบ และการประสานงานปกครอง(3) การสงเสริมพัฒนาใหนักเรียนมีวินัย   
คุณธรรม จริยธรรม ไดแก การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และการ
ยกยองใหกําลังใจแกนักเรียนที่ประพฤติดี (4) การปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของ
นักเรียน ไดแก การปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม การปองกันและแกไขปญหา         

                                                 
40 เสริมวิทย ศุภเมธี,การบริหารกิจการนักเรียน (กรุงเทพฯ :  วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา,

2531),19.
41 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,อางถึงใน เพชร เหมือนพันธ,”การบริหารงานฝายปกครองในโรงเรียนมัธยม

ขนาดเล็กในเขตการศึกษา 11”(วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน,2532),16.

42 กิตติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน,165.
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ยาเสพยติดในโรงเรียน และการปองกันและแกไขปญหาโรคเอดสในโรงเรียน (5) การดําเนินการ  
สงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ (6) การประเมินผลงานปกครอง และนําผลการประเมินไป
ใชในการปรับปรุงงานปกครองนักเรียน43

สรุป การบริหารงานกิจการนักเรียน มีขอบขายงาน เกี่ยวกับ การวางแผน การจัดทํา
ทะเบียนประวัตินักเรียน การสงเสริมวินัยในโรงเรียน การสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ 
การประเมินผลการบริหารงานกิจการนักเรียน

การบริหารงานดานธุรการและการเงิน
แฮรริส (Harris) ไดกลาวถึงงานธุรการของโรงเรียนวา เปนงานบริหารโรงเรียนในดาน

การจัดหาคาใชจาย การบัญชี การบํารุงรักษา การจัดหนวยงาน และการดูแล เกี่ยวกับการเงินและ
วัสดุอุปกรณใหมีประสิทธิภาพ สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายที่
วางไว44

หวน พินธุพันธ ใหความหมายของงานธุรการไววา การบริหารงานธุรการ คือ การดําเนิน
งานที่เกี่ยวกับการบริการหนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียน ทั้งงานดานสารบรรณ  งานการเงิน งานพัสดุ 
งานอาคารสถานที่ งานบุคคล และงานบริการทั่วไป เพื่อใหการดําเนินงานทุกอยางในโรงเรียน
บรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว 45

พนัส หันนาคินทร ไดใหความหมายของงานธุรการไววา เปนงานที่โรงเรียนจัดขึ้น เพื่อ
เปนงานบริการหนวยงานตาง ๆ ของโรงเรียน ใหสามารถดําเนินไปตามจุดมุงหมายที่ตองการ46

สุรพันธ ยันตทอง กลาววา งานธุรการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับเอกสารตาง ๆ ที่จําเปน
ตองปฏิบัติ ทั้งงานภายในและงานติดตอกับบุคคล หรือหนวยงานภายนอก เพื่อใหการดําเนิน     
กิจกรรมไปไดดีและมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามระเบียบราชการ47

พนัส หันนาคินทร ไดกําหนดประเภทของงานธุรการ ไว 9 ประการ ไดแก (1) งานเกี่ยว
กับสารบรรณ (2) งานเกี่ยวกับการเงิน (3) งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณประจําป (4) งาน

                                                 
43 กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา

ลาดพราว,2539),42-47.
44 Ben M. Harris, Supervision Behavior in Education (New York : Prentice-Hall,Inc.,1963),

204.
45 หวน พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร, 2528), 59.
46 พนัส หันนาคินทร,หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช,2529), 327.
47 สุรพันธ ยันตทอง, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา (กรุงเทพฯ : ทิพยอักษรการพิมพ, 2529), 10.
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เกี่ยวกับการควบคุมพัสดุครุภัณฑ (5) งานเกี่ยวกับทะเบียนนักเรียน (6) งานเกี่ยวกับการดูแลรักษา
อาคารสถานที่ (7) งานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ (8) งานเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยใหแก
นักเรียนในขณะที่อยูโรงเรียน (9) การควบคุมตัวบุคคลที่ไมเกี่ยวกับการสอน เชน คนงาน ภารโรง48

กมล  ธิโสภา จําแนก งานธุรการและการเงิน ออกเปน 4 สวนใหญ ๆ ไดแก งานสารบัญ 
งานทะเบียนและงานสารสนเทศ งานการเงินและพัสดุ และงานอื่น ๆ ที่ไมมีผูใดรับผิดชอบ

1.งานสารบรรณ คืองานที่เกี่ยวของกับหนังสือราชการและบันทึกทางราชการใน        
โรงเรียน ไดแก การรางหนังสือ การพิมพหนังสือราชการ การเสนอหนังสือราชการ การสงหนังสือ
ราชการ การรับหนังสือราชการ และการเก็บหนังสือราชการ

2.งานทะเบียนและงานสารสนเทศ คืองานธุรการเกี่ยวกับนักเรียนและขอมูลตาง ๆ 
เกี่ยวกับโรงเรียน ไดแก ทะเบียนนักเรียน ทะเบียนครู ทะเบียนพัสดุครุภัณฑ ทะเบียนอุปกรณ   
การสอนทะเบียนยานพาหนะ หลักฐานอื่น ๆ การจัดระบบสารสนเทศในโรงเรียน งานติดตามและ
รายงาน

3.งานการเงินและการพัสดุ การเงินของโรงเรียนมัธยม แบงไดเปน 2 ประเภท คือ เงิน  
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณแผนดิน49

ฉัตรชัย อรุณนันท ไดกําหนดขอบขายงานธุรการ ไว 9 งาน ซึ่งสอดคลองกับพนัส       
หันนาคินทร คือ (1) งานเกี่ยวกับสารบรรณ (2) งานเกี่ยวกับการเงิน (3) งานเกี่ยวกับการจัดทํา  
งบประมาณประจําป (4) งานเกี่ยวกับพัสดุ (5) งานเกี่ยวกับทะเบียนนักเรียน ตลอดจนการออก  
ใบรับรองตาง ๆ ใหแกนักเรียน (6) งานเกี่ยวกับการดูแลรักษาอาคารสถานที่ ตลอดจนการดูแล
ซอมแซมอาคารสถานที่ และครุภัณฑโรงเรียน (7) งานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ (8) งานเกี่ยวกับ
การรักษาความปลอดภัยและ (9) การควบคุมตัวบุคคลที่ไมเกี่ยวกับการสอน 50

สําหรับกรมสามัญศึกษา ไดกําหนดขอบขายงานธุรการของโรงเรียนมัธยมศึกษาไวดังนี้ 
(1) การวางแผนงานธุรการ (2) การบริหารงาธุรการ (3)การบริหารสารบรรณ (4) การบริหารงาน

                                                 
48 พนัส หันนาคินทร,หลักการบริหารโรงเรียน,38.
49 กมล ธิโสภา, "การบริหารโรงเรียนมัธยมของไทยและประเทศใกลเคียง",ในเอกสารการสอนชุดวิชา

การจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา หนวยที่ 2 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราช , 2525 ),86-88.

50 ฉัตรชัย อรุณนันท,หลักการบริหารการศึกษา (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
พิษณุโลก,2529),203-205.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



31

การเงินและบัญชี (5) การบริหารงานพัสดุ (6) การบริหารงานทะเบียนและสถิติขาราชครูและ     
ลูกจาง (7) การประเมินผลงานธุรการ

กิติมา ปรีดีดิลก ไดสรุปขอบขายงานธุรการ วาประกอบดวย งานตาง ๆ ที่นอกเหนือจาก
เร่ืองของวิชาการและการเรียนการสอน เปนงานที่จะชวยสงเสริมสนับสนุนใหงานดานการเรียน 
การสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 51

การบริหารงานดานอาคารและสถานที่
กมล ธิโสภา กลาววา อาคารสถานที่ของโรงเรียนมัธยมประกอบดวย อาคารเรียน 

อาคารประกอบ และบริเวณ ผูบริหารควรตั้งผูดูแลอาคารสถานที่เปนประจํา และควรตั้ง            
งบประมาณพิเศษไวปรับปรุงและซอมแซมอาคาร และหนวยปรับซอม เพื่อซอมแซมอาคารใหอยู
ในสภาพที่คงทนและปลอดภัย52

กิติมา ปรีดีดิลก ไดแบงขอบขายการบริหารงานอาคารสถานที่ ออกเปน 5 ประการดังนี้ 
(1) การสรางอาคารสถานที่ (2) การใชอาคารสถานที่ (3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ (4) การ
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่ (5) การประเมินการใชอาคารสถานที่ 53

พิชัย เสงี่ยมจิตต กลาวถึงการบริหารดานอาคารสถานที่ วาอาคารสถานที่และ          
ส่ิงแวดลอม เปน ส่ิงที่ใชในการใหการศึกษาแกนักเรียน ทั้งทางตรงและทางออม อาคารและ  
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีสวนชวยสรางเสริมความเจริญงอกงามทางรางกาย จิตใจ         
สติปญญา และสังคม ของนักเรียน และพูดถึงขอบขายการบริหารดานอาคารสถานที่ วา ควร
ประกอบดวย (1) การออกแบบและควบคุมการกอสรางอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม (2) การ  
กอสรางและซอมแซมอาคารสถานที่ (3) การบํารุงรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่ (4) การใช
อาคารสถานที่ (5) การรักษาความปลอดภัยและควบคุมการใชอาคารสถานที่ (6) การประเมินผล
อาคารสถานที่ 54

การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน
สุวัฒน มุทธเมธา  กลาวถึงหนาที่ของโรงเรียนไว ดังนี้

                                                 
51 กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, 135.
52 กมล ธิโสภา, "การบริหารโรงเรียนมัธยมของไทยและประเทศใกลเคียง",ในเอกสารการสอนชุดวิชา

การจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา,89-90.
53 กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, 198.
54 พิชัย เสงี่ยมจิตต, การบริหารเฉพาะดานในสถาบันการศึกษา, 198.
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1. การถายทอดวัฒนธรรมของสังคม
2. การสรางบูรณาการแกสังคม
3. การแนะนําสงเสริมการใชนวัตกรรมตาง ๆ
4. การเลือกสรรแยกบุคคล
5. การพัฒนาบุคคล
6. หาแนวทางหรือทิศทางใหแกชุมชน
7. พัฒนาชุมชนใหเจริญกาวหนาตอเนื่องไปกับการใหเปาหมายและทิศทางแกชุมชน 

โดยการพัฒนาดังกลาวประกอบดวยการพัฒนาคน พัฒนากลุมคน พัฒนาสิ่งแวดลอม พัฒนา
เศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม พัฒนาสุขอนามัยและความเปนอยู 55

ชิรวัฒน  นิจเนตร ไดใหความหมายวา ชุมชน คือ "หนวยทางสังคมขนาดหนึ่ง ซึ่ง
ประกอบดวยสมาชิกที่เปนกลุมกอน อาศัยอยูในอาณาบริเวณเดียวกัน มีความรูสึกนึกคิด และ   
ผลประโยชนรวมกัน ตลอดจนสมารถตอบสนองความตองการพื้นฐานของสมาชิกสวนใหญได"56

ปรีชา คัมภีรปกรณ  ไดกลาวถึงหนาที่ของโรงเรียนในชุมชนไทยวาหนาที่ดังนี้
1.โรงเรียนในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงเขาสูชุมชน โดยโรงเรียนมีบทบาทในการเปน  

ผู    ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงและการตัวนําการเปลี่ยนแปลงไปสูชุมชน
2.โรงเรียนในฐานะสถาบันฝกวิชาชีพ บทบาทของโรงเรียนคือ บทบาทที่เกี่ยวของตาม

หลักสูตรและบทบาทในการใหบริการชุมชน
3.โรงเรียนในฐานะเปนแหลงวิทยาการของชุมชน โดยโรงเรียนควรมีบทบาทดังนี้

3.1 ศูนยของขาวสาร
3.2 ศูนยรวมเกี่ยวกับความรูดานอาชีพ
3.3 ตัวอยางการดําเนินงาน
3.4 ศูนยรวมวัฒนธรรม 57

ไพฑูรย  สินลารัตน  กลาวถึงบทบาทของโรงเรียนตอชุมชน ไวดังนี้
 1. บทบาทในการรักษาและถายทอดมรดกทางสังคม ประกอบดวย

1.1 การอบรมบุคลิกภาพที่ชุมชนปรารถนา

                                                 
55  สุวัฒน  มุทธเมธา, ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  (กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร, 2524), 20.
56  ชิรวัฒน  นิจเนตร, การศึกษากับการพัฒนาชุมชน  (กรุงเทพฯ : กรมการฝกหัดครู, 2528),25.
57  ปรีชา คัมภีรปกรณ, "ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในประเทศไทย," ในเอกสารการสอนชุด

วิชาโรงเรียนกับชุมชน หนวยที่ 4 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2540 ), 26.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



33

1.2 การสงเสริมการเรียนรูในการเขาสังคม
1.3 การสงเสริมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชุมชน

2. บทบาทของโรงเรียนในการนําการเปลี่ยนแปลงมาสูชุมชน ประกอบดวย
2.1 การสงเสริมการพัฒนาของปจเจกชน
2.2 การสงเสริมและเผยแพรความรูใหม
2.3 การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน
2.4 การประเมินกิจกรรมของชุมชน 58

สุวัฒน  มุทธเมธา กลาวถึงบทบาทและความสําคัญของชุมชนตอโรงเรียนวา
1.  ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญในการกําหนดปรัชญาและจุดหมายของโรงเรียน
2. ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะพัฒนาหลักสูตร
3.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะพัฒนาคนอันเปน

สวนสําคัญของชุมชนนั้น
4.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะพัฒนาปรับปรุง

กระสวนชีวิตและความเปนอยูของชุมชนนั้น โดยปญหาดานกระสวนชีวิตของคนในชุมชนไดแก 
ปญหาเรื่องการทํางานและการประกอบอาชีพ ปญหาเรื่องรายได รายจาย ปญหาเรื่องสุขภาพ
อนามัย และการบริโภค ปญหาเรื่องการดํารงชีวิตอยางประชาธิปไตย ปญหาการใชทรัพยากร การ
ใชเวลาวาง ปญหาการอนุรักษและการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม และปญหาดานการประสาน
สามัคคี

5.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในอันที่จะพัฒนา ปรับปรุง การจัด      
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน

6.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในฐานะที่ชุมชนเปนแหลงปฏิบัติชีวิต   
ที่แทจริงของนักเรียน

7.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะใชแหลงทรัพยากร
ของชุมชนใหเปนประโยชน

8.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในอันที่โรงเรียนจะพัฒนาชุมชนอยาง 
ตอเนื่องกันไป เพื่อชีวิตที่ดีของผูเรียนและชุมชน

                                                 
58  ไพฑูรย สินลารัตน, "ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในประเทศไทย,"ใน เอกสารการสอนชุด

วิชาโรงเรียนกับชุมชน หนวยที่ 2 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2540 ),34.
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9.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่โรงเรียนจะอนุรักษและถายทอด
วัฒนธรรม

10.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญตอโรงเรียนในการที่ชุมชนจะชวยเหลือสนับสนุน    
โรงเรียนในดานตาง ๆ

11.ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญในฐานะที่ชุมชนเปนที่ตั้งของหนวยงาน องคการ 
และ สถาบันตาง ๆ รวมทั้งตัวโรงเรียนเองดวย

12. ชุมชนมีบทบาทและความสําคัญในการควบคุมและสนับสนุนสงเสริมโรงเรียน 59

กิติมา ปรีดีดิลก กลาววา ชุมชนมีความสําคัญตอโรงเรียนอยางแยกไมออก เพราะ    
โรงเรียนตั้งอยูในชุมชน การจัดการเรียนการสอนจึงตองใหเปนไปตามความตองการหรือสอดคลอง
ตอความตองการของชุมชน ชุมชนจึงมีบทบาทและมีความสําคัญตอโรงเรียน 60

ไพฑูรย  สินลารัตน กลาวถึงบทบาทของชุมชนตอโรงเรียน สรุปไดดังนี้
1. บทบาทในการกําหนดทิศทางและเปาหมายของโรงเรียน
2. บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน เชน

2.1 บทบาทของผูปกครองตอการเรียนการสอน
2.2 การใหขอมูลปอนกลับแกโรงเรียน

3. บทบาทในการใหทรัพยากรแกโรงเรียน 61

ชูชาติ  พวงสมจิตต กลาววา ความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชนและการมีสวนรวมของ
ชุมชนกับโรงเรียนเปนสิ่งที่เกี่ยวของกันจนยากที่จะแยกออกจากกันได เพราะทั้งสองสิ่งตางเปนเหตุ
เปนผลของกันและกัน โดยความสัมพันธในเชิงบวกและเชิงลบสามารถเปนเหตุใหชุมชนเขามีสวน
รวมหรือไมเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนได62

                                                 
59  สุวัฒน  มุทธเมธา, ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน , 28.
60  กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, 65.
61  ไพฑูรย สินลารัตน, "บทบาทของโรงเรียนตอชุมชน," ในเอกสารการสอนชุดวิชาโรงเรียนกับชุมชน

หนวยที่ 2 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2540 ),35.
62  ชูชาติ พวงสมจิตต,  "การวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุม

ชนกับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2540 ),35.
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วิมลศรี  อุปรมัยและคณะ กลาวถึงประโยชนของการสรางความสัมพันธระหวาง       
โรงเรียนกับชุมชนไว 3 ดาน ไดแก ประโยชนที่สถาบันไดรับ ประโยชนที่ชุมชนไดรับและประโยชนที่
ไดรับตรงกัน ประโยชนที่สถาบันไดรับ

1. ชวยใหชุมชนรักสถาบัน เปนหูเปนตา ดูแลใหปลอดภัยจากการถูกทําลายใหเสียหาย
ในทรัพยสินหรือถูกโจรผูรายขโมย

2. ชวยใหไดประโยชนจากทรัพยากรอยางเต็มที่
3. ชวยใหไดรับเงิน ส่ิงของ สนับสนุนจากชุมชน
4. ชวยใหไดรับส่ิงบริจาค เชน ที่ดิน อาคาร จากชุมชน
5. ชวยใหไดรับบริการจากบริการของชุมชน เชน สถานีอนามัย
6. ชุมชนชวยดูแลความประพฤติและความปลอดภัยของเด็กนักเรียน
7. ชวยใหโรงเรียนไดความคิดจากชุมชนใหคําปรึกษาในการพัฒนาโรงเรียน
8. ชวยใหนักเรียนที่ยากจนไดรับทุนการศึกษาจากชุมชน
9. ชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสคุนเคยกับชุมชนมากยิ่งขึ้น สามารถนําความรูไปใชในชีวิต

ประจําวันได
ประโยชนที่ชุมชนไดรับ
1. ชวยใหชุมชนมีอาชีพใหม ๆ เกิดขึ้น ซึ่งเปนผลจากกิจกรรมของโรงเรียน
2. ชวยใหชุมชนมีรายไดมากขึ้น
3. ชวยพัฒนาอาชีพของคนในชุมชน
4. ใหชุมชนเขามาใชหองสมุดของโรงเรียนได
5. ใหบริการชุมชนใชสถานที่จัดงานตาง ๆ เชน การแขงขันกีฬา
6. ใหชุมชนเขามาเรียนและเลนดนตรีไทย
7. ใหชุมชนไดรับความรูเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ
8. ใหชุมชนไดมีโอกาสภาคภูมิใจในความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนดวย
9. ใหชุมชนไดผอนคลายความเครียดในกรณีที่โรงเรียนจัดงานรื่นเริง
ประโยชนที่ไดรับตรงกัน
1. เกิดความเขาใจอันดีตอกัน
2.ชวยใหโรงเรียนและชุมชนไดรวมมือกันในการแกปญหาชุมชนรวมกัน เชน ปญหายา

เสพยติด
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3. ชวยลดความเขาใจผิดหรือความขุนมัวอันอาจเกิดขึ้นไดระหวางโรงเรียนกับชุมชน63

สุวัฒน มุทธเมธา ไดเสนอแนวคิดที่แสดงถึงความจําเปนในการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนไวดังนี้

1.การศึกษาของโรงเรียนสัมพันธกับบุคคลในชุมชน เพราะโรงเรียนใหการศึกษาแก       
นักเรียน ซึ่งมาจากชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู นักเรียนนําสิ่งที่เรียนรูไปใชในการดํารงชีวิตประจําวัน   
นักเรียนตองสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลอื่น รวมทั้งพอ แม ผูปกครองของนักเรียนดวย บุคคลใน  
ชุมชนก็จะดํารงชีวิตตามนักเรียนไปดวย จึงถือวาโรงเรียนใหการศึกษาโดยทางออมกับบุคคลใน 
ชุมชนนั่นเอง

2.เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม คือใหประชาชนยอมรับวา สถานศึกษา หรือ    
โรงเรียน เปนสถาบันของชุมชน  เปนสิ่งมีคาของทุกคน  ชวยทําใหความเปนอยูของประชาชนใน 
ชุมชนดีข้ึน ประชาชนในชุมชนยอมมีความรูสึกรวมกันในการเปนเจาของโรงเรียน ยินดีที่จะให
ความรวมมือในการชวยเหลือโรงเรียน อาจเปนเงิน วัสดุส่ิงของ แรงงาน และขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงโรงเรียน

3.ทําใหครูกับผูปกครองนักเรียนและประชาชนในชุมชนมีความเขาใจซึ่งกันและกัน 
เพราะโรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธกันดี แตถาโรงเรียนกับชุมชนไมมีความสัมพันธกันจะทําให
เกิดปญหาตาง ๆ ตามมา เชน โรงเรียนและครูถูกกลาวหาบาง ถูกตําหนิบาง

4.เพื่อแกปญหาเกี่ยวกับกลุมคนที่เปนปญหาตอการศึกษา ในชุมชนแตละแหงมักจะมีผู
ที่มีปญหาไมเขาใจการศึกษา  ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของโรงเรียน  ไมใหความรวมมือกับโรงเรียน 
ดังนั้น  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะแกปญหาเหลานี้ได

5.เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและการสอนตามความตองการของชุมชน เพราะการเรียน   
การสอนของโรงเรียนตองสัมพันธเกี่ยวของกับชุมชน ตองอาศัยความรวมมือสนับสนุนจากชุมชน      
จะตองใชทรัพยากรตาง ๆ ของชุมชน จะตองใหผูเรียนนําสิ่งที่ไดรับจากการเขาเรียนไปใชในชีวิต
ประจําวันได แลวนําไปเผยแพรแกชุมชนได และนอกจากโรงเรียนใหการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคคล 
ยังมุงพัฒนาชุมชนไปดวย ดังนั้น หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนจะตองไดรับการปรับปรุง
ตามความตองการของชุมชนดวย

                                                 
63  วิมลศรี อุปรมัย และคณะ,  การศึกษากับการพัฒนาชุมชน (กรุงเทพฯ : เจริญผล, 2528 ),51.
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6.เพื่อใชทรัพยากรของชุมชนใหเปนประโยชน  เพราะชุมชนมีทรัพยากรตาง ๆ               
ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สถาบัน และวัฒนธรรมพื้นบานมากมายดวยกัน ทรัพยากรตาง ๆ 
เหลานี้ยอมนํามาใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษาในโรงเรียนได

7.ทําใหโรงเรียนมีความรูความเขาใจชุมชนดี ทั้งในดานปญหาชุมชน ความตองการของ
ชุมชน ทรัพยากรในชุมชน เพื่อโรงเรียนจะไดแกปญหาของชุมชน 64

พิมพพรรณ เทพสุเมธานนท ไดกลาวถึงความสําคัญและความจําเปนในการสราง 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา

1.เพื่อใหประชาชนในชุมชนเขาใจจุดมุงหมายการดําเนินงาน กิจกรรม ตาง ๆ ของ    
โรงเรียนและมีทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน

2.ใหประชาชนมีสวนรวมและคิดวาตัวเองเปนสวนหนึ่งของชุมชน เมื่อประชาชนยอมรับ
วาโรงเรียนเปนสถาบันที่สําคัญของชุมชน มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมความกาวหนาแกชุมชน 
ทําใหชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ถาประชาชนในชุมชนมีความรูสึกวาตนเปนเจาของ  
โรงเรียน พรอมกับใหขอเสนอแนะในการปรับการบริหารโรงเรียนและการดําเนินงานของโรงเรียน 
กลาติชมโรงเรียนอยางจริงใจ โรงเรียนก็จะไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของโรงเรียน
เปนอยางยิ่ง

3.เพื่อใหประชาชนสนับสนุนและชวยเหลือโรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียนตองทําใหประชาชน
เห็นความกาวหนา โดยคํานึงถึงความกาวหนาของชุมชนดวย โรงเรียนตองดําเนินการในสิ่งที่ชุมชน
สามารถเขาใจ ยอมรับ และใหความรวมมือ  ชวยเหลือโรงเรียนโดยการสนับสนุนดานกําลังกาย 
กําลังทรัพย และกําลังความคิด ทั้งนี้โรงเรียนตองใหสิทธิตอประชาชนในการเสนอความคิดเห็น 
หรือรวมเปนกรรมการในการบริหารโรงเรียน

4.เพื่อแกไขภาพพจนของครู เมื่อโรงเรียนมีความสัมพันธกับชุมชน ครูและผูปกครอง     
นักเรียนก็มีโอกาสสรางความสัมพันธซึ่งกันและกัน ตางฝาย ตางมีความเขาใจและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกัน ทําใหผูปกครองเขาใจเจตนาในการกระทําตาง ๆ ของครูไดดี

5.เพื่อปรับปรุงหลักสูตร และการเรียนการสอนของโรงเรียนใหสนองความตองการดาน
ตางๆ ของชุมชน นักเรียนสามารถนําวิชาความรูไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันได

                                                 
64 สุวัฒน  มุทธเมธา, ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน , 37.
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6.เพื่อใหเด็กในชุมชนมีความเจริญงอกงาม มีความประพฤติดี ทั้งนี้เพราะโรงเรียนและ    
ผูปกครองมีความเขาใจ และมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน ชวยกันแกไขปญหาและอุปสรรคในการเจริญ
งอกงามของเด็ก 65

ภูวนาถ  คงแกว กลาววาโรงเรียนและชุมชนเกี่ยวของกันและสัมพันธกันอยางแยกไมได
เพราะ

1. โรงเรียนเปนชุมชน เปนศูนยรวมทางวิชาการ และบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ
2. โรงเรียนจําเปนตองอาศัยทรัพยากรตาง ๆ จากชุมชน มาดําเนินการจัดการศึกษา
3. โรงเรียนตองทําใหประชาชนมีความรูสึกที่ดีตอโรงเรียน จะไดหันมาใหความรวมมือ

และสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน
4. โรงเรียนตองตอบแทนชุมชน ใหชุมชนมีความเปนอยูดีข้ึน
5.บุคลากรในโรงเรียนและประชาชนในชุมชน ตองเรียนรูซึ่งกันและกันเพื่อความรักและ

ความเขาใจซึ่งกันและกัน จะสงผลใหโรงเรียนและชุมชนไดหันหนามาใหความรวมมือกันในการ
พัฒนาโรงเรียนและชุมชน66

หลักในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
ภูวนาถ  คงแกว  สรุปวาผูที่จะดําเนินงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ควรยึดสิ่งสําคัญดังนี้
1. ตองมีความตั้งใจจริง ดําเนินงานอยางตอเนื่องและครอบคลุมงานทุกดาน
2.ตองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และสามารถปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาวะแวดลอมใน  

ชุมชน
3. ตองมีความอดทน และมุมานะในการทํางาน
4. ตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี ตลอดจนศึกษาและเรียนรูวิถีของชุมชน67

สรุปไดวา ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษานั้น ผูบริหารควรจัดดําเนินการทุกอยางใน 
โรงเรียน ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล บริหารกิจการนักเรียน การบริหารธุรการและ
การเงิน การบริหารงานอาคารสถานที่ และการบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน

                                                 
65  พิมพพรรณ  เทพสุเมธานนท,  โรงเรียนและชุมชน, พิมพครั้งที่ 7 (กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2532 ),48.
66 ภูวนาถ คงแกว , "การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาค
วิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2539 ),25.

67  เร่ืองเดียวกัน, 27-28.
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของสําหรับในสวนนี้ มีสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับงานวิจัย
คร้ังนี้ มีดังตอไปนี้

แสงดาว  คงนาวัง  ไดศึกษา การจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก สังกัด      
กรมสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ พบวา

การรณรงคเพื่อการรับนักเรียนโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กใชวิธีการรณรงคเพื่อการรับ        
นักเรียนหลายวิธี ซึ่งสวนใหญใชกิจกรรมแนะแนวเคลื่อนที่ แตปรากฏวาตั้งแตปการศึกษา 2517 
เปนตนมา อัตราสวนการรับนักเรียนลดลง เนื่องจากเหตุผลหลายประการ เชน ความยากจนของ
บิดามารดาและคานิยมบางประการ และผูปกครองตองการใหรัฐจัดการศึกษาในระดับนี้แบบให
เปลา

ทางดานตัวนักเรียน สวนใหญมาจากครอบครัวขาดแคลน ไดรับความเอาใจใสจากบิดา
มารดา ดานการเรียนนอย การขาดเรียนมักมีสาเหตุมาจากการเจ็บปวย มีผลการเรียนอยูในระดับ 
" ปานกลาง " โดยผูปกครองคาดหวังที่จะใหบุตรหลานประกอบอาชีพรับราชการมากที่สุดรองลงมา
คือ อุตสาหกรรมและเกษตรกรรม ดานพฤติกรรมนักเรียนสวนใหญสามารถปฏิบัติตนตอผูอ่ืน และ
สังคมไดดีกวาการศึกษาเลาเรียนของตนเอง

การบริหารหลักสูตร และมีสวนรวมกับชุมชนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สวนใหญ
สามารถบริหารหลักสูตร และมีสวนรวมกับชุมชนไดในระดับ "ดี"

ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนมัธยมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสวนใหญ
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเทากันหรือสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ ยกเวนวิชาภาษาไทย การงาน
อาชีพ พลานามัย และสังคมศึกษา (ฉบับความรูสึก) ซึ่งนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ํากวาคาเฉลี่ยของ
ประเทศ68

เฉลิมชัย  วาสะสิริ ไดศึกษาบทบาทของผูปกครองในการสงเสริมการเรียนของนักเรียน
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน ตามการรับรูของครูและนักเรียน 
จากผลการวิจัยพบวา

ในเรื่องบทบาทเรื่องการรวมกิจกรรมโรงเรียนนั้น บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่ 
คาดหวังของผูปกครอง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 2 บทบาทคือ 

                                                 
68 แสงดาว คงนาวัง, "การจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา

จังหวัดชัยภูมิ" (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2531),บทคัดยอ.
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การใหความรวมมือกับโรงเรียนในการแกไขปญหาความประพฤติของนักเรียน การเขารวมในคณะ
กรรมการศึกษา ในการประชุมผูปกครองนักเรียน โดยครูมีความคาดหวังวา ผูปกครองจะมีบทบาท
ดานการรวมกิจกรรมโรงเรียน ดานการใหความรวมมือกับโรงเรียน ในการแกปญหาความประพฤติ
ของนักเรียน และ การเขารวมในคณะกรรมการศึกษา

ในเรื่องบทบาทดานการจัดหาอุปกรณการเรียนนั้น  บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูปกครองมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู 1 บทบาทคือ 
การจัดหาซื้อเสื้อผา เครื่องแบบ และชุดกิจกรรมตาง ๆ ใหกับนักเรียน  ครูมีความคาดหวังใน      
บทบาทของผูปกครองดานการจัดหาอุปกรณการเรียนไมสูง แตบทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานจัดหา
เสื้อผา เครื่องแบบ และชุดกิจกรรมตาง ๆ นั้น ผูปกครองจะใหความสําคัญ โดยที่ผูปกครองของ  
นักเรียนเห็นวา ควรจัดหาใหพรอม

ในเรื่องบทบาทดานการสนับสนุนการฝกวิชาชีพนั้น  บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่
คาดหวังของผูปกครองมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกบทบาท      
บทบาทในดานการสนับสนุนการฝกวิชาชีพ ประกอบดวยรายละเอียด คือ การจัดหาเครื่องมือและ
วัสดุในการฝกวิชาชีพแกนักเรียน  การแนะนําใหนักเรียนรูจักนําวัสดุที่มีอยูในบานมาฝกวิชาอาชีพ
แกนักเรียน การใหนักเรียนฝกวิชาอาชีพที่บาน  การใหความรวมมือกับโรงเรียนในการสอนวิชา
อาชีพแกนักเรียน

ในเรื่องบทบาทดานการเอาใจใสติดตามการเรียนของนักเรียนนั้น  บทบาทที่ปฏิบัติจริง
และบทบาทที่คาดหวังของผูปกครองมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
อยู 3 บทบาท คือ การขอดูแบบฝกหัด การบาน ของนักเรียน การอธิบาย ทบทวน แบบฝกหัด การ
บาน การมาพบครูประจําวิชาเพื่อติดตามผลการมาเรียนของนักเรียน  โดยที่ครูมีความคาดหวังวา 
ผูปกครองควรปฏิบัติ แตในการปฏิบัติจริงแลว ผูปกครองปฏิบัติไดไมเต็มที่

ในเรื่องบทบาทสรางความสัมพันธโรงเรียนกับบานนั้น บทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาท
ที่คาดหวังของผูปกครองมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 1 บทบาท  
คือ การสนับสนุนใหนักเรียนเห็นความสําคัญของการเรียน69

                                                 
69 เฉลิมชัย วาสะสิริ, "บทบาทของผูปกครองในการสงเสริมการเรียนของนักเรียนในโครงการขยาย

โอกาสทางการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ตามการรับรูของครูและนักเรียน" (วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาพื้นฐานการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2533),บทคัดยอ.
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รสรินทร ปตินันท ไดวิจัย เร่ือง “สภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร” พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญมีการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  คือ งานธุรการและปญหาการบริหารโรงเรียนมัธยมอยูในระดับนอย70

คนอง  ตนเล็ก ไดศึกษาความสอดคลองระหวางความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ      
โรงเรียน และสภาพที่เปนจริงของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในจังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยที่สําคัญ
และเกี่ยวของสรุปไดดังนี้

1. โรงเรียนขนาดเล็ก ความคาดหวังของผูปกครอง และสภาพที่เปนจริงในโรงเรียนมี
ความสอดคลองกัน 13 รายการ เชน การประชุมผูปกครองเพื่อช้ีแจงนโยบาย และกิจกรรมของ   
โรงเรียน ไมสอดคลองกัน 14 รายการ เชน การติดตอประสานงานระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง

2.โรงเรียนขนาดกลาง ความคาดหวังของผูปกครอง และสภาพที่เปนจริงในโรงเรียนมี
ความสอดคลองกัน 12 รายการ เชน การนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูปกครองมา
ประกอบการพิจารณาในการจัดการเรียนการสอน  ไมสอดคลองกัน 15 รายการ เชน การติดตอ
ประสานงานระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง

3.โรงเรียนขนาดใหญ ความคาดหวังของผูปกครอง และสภาพที่เปนจริงในโรงเรียนมี
ความสอดคลองกัน 12 รายการ และไมสอดคลองกัน 15 รายการ เชนเดียวกับโรงเรียนขนาดกลาง

4.ผูปกครองตองการใหโรงเรียนใหความสําคัญและสนใจความคิดเห็นของผูปกครองที่มี
ตอโรงเรียน และขณะเดียวกันทางโรงเรียนก็สนองความตองการของผูปกครอง โดยเปดโอกาสให  
ผูปกครองไดแสดงความคิดเห็นตาง ๆ อยูเสมอ

5.โรงเรียนที่ใหความสําคัญกับสัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับผูปกครองจะเปน       
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ คือ มีจํานวนนักเรียนมาก ตรงกันขาม โรงเรียนที่ไมคอยประสบ
ความสําเร็จหรือกําลังอยูในสภาวะที่ไมมั่นคง เพราะจํานวนนักเรียนลดนอยลง มักไมใหความ
สําคัญในเรื่องนี้ และพบวา มีหลายโรงเรียน ที่ไมเคยมีการประชุมผูปกครองเลย ซึ่งผูวิจัยแนะนําวา 

                                                 
70 รสรินทร ปตินันท, “สภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2534),บทคัดยอ.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



42

ผูบริหารควร ทบทวนและวางแผนในเรื่องนี้ เพราะถือวาการประชาสัมพันธที่ดี คือ การพูดปากตอ
ปาก จะสรางความเชื่อถือไดมากกวา การประชาสัมพันธดวยวิธีอ่ืน ๆ 71

ประเสริฐ บุญฤทธิ์ วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7” พบวา การบริหารงานตามเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาในงานธุรการ ผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดมีการปฏิบัติในระดับมาก72

 รักษ ธนสัตยสถิตย วิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการในสาขาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา มีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการขึ้นใช การจัดการ
เรียนการสอนใชหลักสูตรปกติ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน การวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียน ถูกตองครบถวนตามระเบียบ73

จันทรฉาย ยมสูงเนิน ไดวิจัย เร่ือง “การศึกษาการปฏิบัติงานฝายปกครองในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา “ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมัธยมศึกษา
ทุกขนาดมีสภาพการปฏิบัติงานฝายปกครองอยูในระดับ “มาก” และมีปญหาในการปฏิบัติงาน
ฝายปกครองอยูในระดับ “นอย” ทั้งสี่ดาน ไดแก ดานการวางแผนและการบริหารงานปกครอง    
นักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนาวิจัยคุณธรรม จริยธรรม ดานการปองกันและแกไขพฤติกรรมที่
ไมพึงประสงคของนักเรียน และดานการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน74

เดือนเพ็ญ  เปรมจิตร  ไดศึกษาความคาดหวังของผูปกครอง เกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ระดับอนุบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอคายบางระจัน 
จังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูปกครองสวนใหญคาดหวังใหโรงเรียนจัดหลักสูตรที่เนนการจัด

                                                 
71 คนอง  ตนเล็ก,"ความสอดคลองระหวางความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียนและสภาพที่เปน

จริงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดเชียงใหม" (วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535),218-228.

72 ประเสริฐ บุญฤทธิ์, “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 ” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการ
ศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร,2536),บทคัดยอ.

73 รักษ ธนสัตยสถิตย,”การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารของสาขาโรงเรียน มัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬา
ลงกรณมหาวิทยาลัย,2537),บทคัดยอ.

74 จันทรฉาย ยมสูงเนิน, “การศึกษาการปฏิบัติงานฝายปกครองในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา “(วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน,2538),บทคัดยอ.
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ประสบการณ เพื่อ การเตรียมความพรอม และจัดวิชาภาษาไทยในหลักสูตร หลักสูตรควรสงเสริม
พัฒนาการเด็กในทุก ๆ ดาน คือ รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา จัดสอนเสริมและ 
รําไทย  ครูควรใหการบาน เขียน อาน ทุกวัน โรงเรียนควรจัดศูนยหนังสือในหองเรียน มีการวัดผล
ระหวางเรียน โดยใชแบบสอบถาม และการสังเกต  มีการรายงานผลการประเมิน เปนรายภาค
เรียน75

วราภรณ นพคุณทอง ไดศึกษา ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร พบวา 1) ผูปกครอง     
คาดหวังใหโรงเรียนจัดการศึกษา เพื่อใหนักเรียนมีความรูความสามารถทางการอาน การเขียน 
และการคิดคํานวณ โดยใหความสําคัญตอวิชาคณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และ
คอมพิวเตอร มีครูที่เอาใจใส มีคุณธรรม จัดสถานที่สะอาดเปนระเบียบสวยงาม มีหองสมุด      
หองปฏิบัติการวิชาวิทยาศาสตร มีบริการและสวัสดิการสําหรับนักเรียนโรงเรียน ควรจัดงานที่เกี่ยว
กับนักเรียนเปนการสรางความสัมพันธชุมชน และ 2) ปญหา ความสัมพันธระหวางผูปกครองกับ
โรงเรียนเกิดจากโรงเรียนแจงขาวสาร ใหผูปกครองรับทราบนอย76

ศิริพร ยิ้มยอง ไดศึกษา ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา       
โรงเรียน เอกชน ระดับประถมศึกษา กรณีศึกษา โรงเรียนศิริวัฒนวิทยา บางเขน กรุงเทพมหานคร 
พบวา ผูปกครองคาดหวังใหโรงเรียนบริหาร การศึกษา 1) เพื่อใหนักเรียนมีความรูความสามารถ
ทางการอาน การเขียน และการคิดคํานวณ ทั้งนี้ขอใหเนนความสําคัญตอวิชา คณิตศาสตร ภาษา
ไทย ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร 2) มีครูที่ เอาใจใส มีคุณธรรม 3) จัดสถานที่ปลอดภัย มั่นคง 
แข็งแรง มีหองปฏิบัติการภาษาอังกฤษ หองสมุด 4) มีบริการและสวัสดิการ สําหรับนักเรียน และ 
5) โรงเรียนควรจัดงานที่เกี่ยวกับนักเรียน เปนการสรางความสัมพันธชุมชน77

                                                 
75 เดือนเพ็ญ  เปรมจิตร,"ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับอนุบาลของ     

โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอคายบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี" (วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
2538),119.

76 วราภรณ นพคุณทอง, “ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  โรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2538),บทคัดยอ.

77 ศิริพร ยิ้มยอง, “ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโรงเรียน เอกชน ระดับ
ประถมศึกษา กรณีศึกษา โรงเรียนศิริวัฒนวิทยา บางเขน กรุงเทพมหานคร”(วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2539),บทคัดยอ.
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ประหยัด นุชนาคา ไดศึกษาความคาดหวังของชุมชนที่มีตอการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนในจังหวัดสมุทรปราการพบวาความคาดหวังของกรรมการโรงเรียน และ        
ผูปกครองนักเรียนที่มีตอ การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนในจังหวัดสมุทรปราการใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ พิจารณารายดาน พบวา กรรมการโรงเรยีนมีระดับความคาดหวังใน
งานดานบริหารบุคลากรในระดับ มากที่สุด สวนงานดานอื่นๆ อยูในระดับมาก สําหรับผูปกครอง
นักเรียนมีระดับความคาดหวังมากในงาน 4 ดาน คือ ดานงานวิชาการ ดานงานบุคลากร ดานงาน
กิจการ  นักเรียน ดานงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม สวนดานงาน บริหารทั่วไปมีระดับความ
คาดหวัง   ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของกรรมการโรงเรียน และ     
ผูปกครอง    นักเรียนที่มีตอ การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนในจังหวัดสมุทรปราการ มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติ (p < .01) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .01) ทุกดาน ขอเสนอแนะที่มีตอการจัดการศึกษาระดับมัธยม
ศึกษาตอนตนในจังหวัดสมุทรปราการ ของ กรรมการโรงเรียน และผูปกครองนักเรียนในดานตางๆ 
มีดังนี้ ดานงานบริหารทั่วไป กรรมการ โรงเรียนเสนอแนะใหโรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนได
แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน มากที่สุด สวนผูปกครองเสนอแนะใหโรงเรียนควรประชา
สัมพันธงานของโรงเรียนใหผูปกครอง ทราบมากที่สุด ดานงานวิชาการ กรรมการโรงเรียนเสนอ
แนะใหโรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนใหมีการ ปฏิบัติจริงหรือสอดคลองกับชีวิตประจําวันมากที่
สุด สวน          ผูปกครองนักเรียนเสนอแนะใหโรงเรียน ควรจัดการเรียนการสอน โดยมุงเนนใน
ดานวิชาการใหมากเพื่อใหนักเรียนจะไดเรียนตอในระดับ สูงขึ้นไดมากที่สุด ดานงานบุคลากร 
กรรมการโรงเรียนเสนอใหครูควรใหความสนใจนักเรียนทั้งดานความรู และความประพฤติของ   
นักเรียนอยางจริงจังมากที่สุด สวนผูปกครองนักเรียนเสนอแนะใหครูควร ใหความเปนกันเอง และ
พรอมที่จะให        คําปรึกษาเมื่อนักเรียนมีปญหามากที่สุด ดานงานกิจการนักเรียน กรรมการ   
โรงเรียนและผูปกครองเสนอแนะใหโรงเรียนควรจัด กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนไดรวม 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนไดรวม กิจกรรม เชน การศึกษานอกสถานที่ กิจกรรมกีฬา  
กิจกรรมลูกเสือมากที่สุดเชนเดียวกัน ดานงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม กรรมการโรงเรียน
และผูปกครองนักเรียนเสนอแนะ ใหโรงเรียนควรจัดสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการศึกษาหาความรูของ
นักเรียนมากที่สุดเชนเดียวกัน78

                                                 
78 ประหยัด นุชนาคา,”การศึกษาความคาดหวังของชุมชนที่มีตอการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ตอนตนในจังหวัดสมุทรปราการ” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2540),บทคัดยอ.
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มณฑิกา สุจริตกุล ไดศึกษา ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนเอกชนระดับกอนประถมศึกษาในเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร พบวา ความคาดหวังของ   
ผูปกครองโดยภาพรวม ทั้งหมด 4 ดาน คือ 1) แนวการจัดประสบการณ ผูปกครอง คาดหวังให    
นักเรียนไดรับการพัฒนาทั้งทางดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 2) พฤติกรรมที่        
พึงประสงคของครู และพี่เลี้ยง คาดหวังใหมีความรักเด็กและใหความอบอุน แกเด็ก 3) ดานการจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียน คาดหวังให อาคารสถานที่สวยงาม สะอาดถูกสุขลักษณะ และ    
ปลอดภัย 4) ความสัมพันธกับชุมชนและบริการอื่น ๆ คาดหวังที่จะใหมี ปฏิสัมพันธกับครูแบบ   
แลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน และตองการใหโรงเรียนจัดบริการรถรับ-สงเอง79

สมลักษณ ภูคําแสน ไดศึกษา บทบาทของชุมชนตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา

ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูในระดับมาก ดาน
การกําหนดนโยบาย การอํานวยการ การประสานงาน การรายงานผล และการบริหารงบประมาณ 
สวนการจัดองคการ การแบงสายงาน และการบริหารงานบุคคลมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 
งานวิชาการ ชุมชนมีสวนรวมอยูในระดับมาก ในเรื่องการจัดหาวิทยากรทองถิ่น การจัดหาหนังสือ
เรียน การหาทุนใหนักเรียน และการเขารวมกิจกรรม สําหรับงานดานอาคารสถานที่ ชุมชนมี    
สวนรวมในเรื่องการหาสถานที่ การจัดสรางโรงเรียน การใชอาคารสถานที่เพื่อการประชุม การ
ประกอบพิธีกรรม และการชวยบํารุงรักษาอยูในระดับมาก  การควบคุมและประเมินการใชอาคาร
เรียน    ชุมชนมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง งานดานกิจการนักเรียน ชุมชนมีสวนรวมในเรื่อง
การรณรงคการรับนักเรียนใกลบาน การจัดสวัสดิการ การใหทุนการศึกษาสําหรับนําเรียน การเขา
รวมกิจกรรม ดนตรี กีฬา การแนะแนวศึกษาตอ การสอดสองดูแลความประพฤตินักเรียน และการ
เขารวมใน  กิจกรรมการสงเสริมประชาธิปไตย การจัดงานประจําป งานประเพณีตาง ๆ อยูใน
ระดับมาก สวนปญหาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พบวาชุมชนในทองถิ่นที่เปนที่ตั้งโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีสภาพทางเศรษฐกิจไมดี ประชาชนสวนใหญมีฐานะยากจน จึงไมสามารถเขารวม
ในการจัดการศึกษา กับทางโรงเรียนไดอยางเต็มที่

บทบาทที่ควรจะเปนของชุมชนตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามความคิดเห็น 
ของผูบริหารโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการทางการศึกษาที่เห็นวา โรงเรียนและ    
                                                 

79 มณฑิกา สุจริตกุล, “ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ โรงเรียนเอกชน
ระดับกอนประถมศึกษาในเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540),บทคัดยอ.
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ชุมชนจะตองรวมมือกัน ในทุก ๆ ดาน ไมใชปลอยใหฝายใดเปนผูดําเนินการ จึงจะทําใหการศึกษา
ของไทยบรรลุจุดมุงหมาย และนําไปสูความเปนเลิศทางการศึกษาไดอยางแทจริง 80

สุทธิพันธ ผองอักษร ไดศึกษา ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
เพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา ความ  
คาดหวังของผูปกครองที่มีตอ การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา ผูปกครองสวนใหญคาดหวังวาโรงเรียน เอกชนจัดการศึกษาใหนักเรียนมีความ
รูความสามารถทางการ อาน การเขียน และการคาํนวณ โดยเนนวิชาคณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ 
และสงเสริมวิชาคอมพิวเตอร โดยผูปกครอง สวนใหญเนนลักษณะของนักเรียนดานความกตัญู 
มีความรู และมีระเบียบวินัย ครูผูสอนควรมีความประพฤติและมารยาท เปนแบบอยางที่ดี และแก
ปญหาเพื่อแนะแนวทางการเรียน ครูผูสอนควรมีการเตรียมการสอนลวงหนากอนทําการสอน ดาน
อาคารสถานที่ หองเรียนควรมีอากาศถายเทไดดี มี แสงสวางพอเพียง ไมมีเสียงและกลิ่นรบกวน ผู
ปกครอง คาดหวังใหมีหองคอมพิวเตอร หองน้ํา หองสมุด หอง ประชุม ใหเปนสัดสวน ดานกิจการ
นักเรียน ผูปกครอง คาดหวังใหโรงเรียนจัดบริการและสวัสดิการใหกับนักเรียน โดยเนนการแนะ
แนวการศึกษา การบริการสุขภาพนักเรียน และ ใหสวัสดิการกับนักเรียนเปนทุนอาหารกลางวัน 
และยกเวน คาธรรมเนียมการเรียนกับคาดหวังใหโรงเรียนสรางเสริม ลักษณะนิสัยที่ดีงาม กลา
แสดงออก และมีวินัยในการทํางาน ดานความสัมพันธกับชุมชน โดยการจัดกิจกรรมสัมพันธชุมชน 
ในการนําครู นักเรียนไปแสดงรวมในกิจกรรมของชุมชน และให ผูปกครองไดเขารวมกิจกรรม เชน 
เปนวิทยากรใหบริการ ความรูเพื่อเปนการสัมพันธชุมชน 

81

สุพจน เบญจามฤต ไดศึกษา ความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการ
ศึกษาและแนวทางการจัดการศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกัด        
กรมสามัญศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา ระดับความคาดหวังของผูปกครองนักเรียน อยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย มีความคาดหวังอยูในระดับมาก และผูปกครองนักเรียนเพศชายและเพศหญิงมีความ    

                                                 
80 สมลักษณ ภูคําแสน, "การศึกษาบทบาทของชุมชนตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดขอนแกน" (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2540),บทคัดยอ.

81 สุทธิพันธ ผองอักษร, “ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพื่อสงบุตรหลานเขา
เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540),บทคัดยอ.
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คาดหวังอยูในระดับมากเชนกัน การเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยม
ศึกษาตอนตนและชั้นมัธยมศึกษา ตอนปลายโดยรวมและดานการบริหารทั่วไป ดานงานปกครอง       
นักเรียนและดานการบริหารอาคารสถานที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.05) นอกนั้น 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ การเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครอง       
นักเรียนเพศชายและเพศหญิง โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ      
ขอเสนอแนะของ  ผูปกครองนักเรียน ที่มีตอการจัดการศึกษา ไดเสนอไวทุกดาน82

สุดารัตน แซซี่  ไดศึกษา เร่ือง ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในเขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ผูปกครองสวน
ใหญเปนเพศหญิง โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพรับจาง ผูปกครองสวนใหญ
คาดหวังในเรื่องการจัดประสบการณการเรียนการสอน มุงพัฒนาเด็กใหมีความพรอมทั้งทางดาน
รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อใหเด็ก มีความพรอมเพื่อศึกษาตอไปในระดับช้ัน
ประถม ครูอนุบาลตองเปนผูที่ทําใหเด็กเกิดความรัก และไววางใจมากที่สุด ส่ือการเรียนการสอน
ควรมีความปลอดภัย สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน เหมาะสมกับเด็กอนุบาล หองเรียนมีการ
ระบายอากาศและมีแสงสวางเพียงพอ ครูตองแจงขาวสาร ใหผูปกครองทราบสม่ําเสมอ และมีการ
เอาใจใสความปลอดภัยในการรับสงนักเรียน 83

 วโิรจน มฮูาํหมดั ไดศกึษาเรือ่ง ปจจยัทีม่ผีลตอการตดัสนิใจของผูปกครองในการสงบตุร
หลานเขาศกึษาในโรงเรยีน กรุงเทพครสิเตยีนวทิยาลยั ผลการวจิยัพบวา ปจจัยทีม่ผีลตอการตดัสนิใจ
ของผูปกครองในการสงบตุรหลานเขาศกึษา ในโรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีนวทิยาลยั มากทีสุ่ดมดีงันี ้     
1) ดานโรงเรยีนทีด่ ี ไดแก ทาํเล ทีต่ัง้ของโรงเรยีนตองสะดวกในการรบัสงนกัเรยีน เปนเสนทางผานของ 
ผูปกครอง มกีารจดั สถานทีภ่ายในโรงเรยีนเปนสดัสวนถกูสุขลกัษณะ 2) ดานวชิาการ ไดแก โรงเรยีน
เปดสอน ตัง้แตระดบัชัน้ประถมศกึษาถงึระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ซึง่ไมเปนภาระของผูปกครอง 
ในการหาทีเ่รียนใหมใหกบับตุรหลาน นอกจากนีโ้รงเรยีนมกีจิกรรมเสรมิสรางความเปนผูนาํ ใหนกัเรียน
กลาแสดงออก และโรงเรยีนมกีารรายงานผลความกาวหนาเรือ่งการเรยีนของนกัเรยีน อยางสม่าํเสมอ 

                                                 
82 สุพจน เบญจามฤต,”การศึกษาความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาและแนว

ทางการจัดการศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชลบุรี”
(วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2541),บทคัดยอ.

83 สุดารัตน แซซี่, “ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ในเขตลาดพราว กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541),บทคัดยอ.
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3) ดานอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม ไดแก จาํนวนหองปฏบิตักิาร หองเรยีน เพยีงพอ ปลอดโปรง 
ไมมเีสยีงรบกวน โออาและทนัสมยั 4) ดานบรกิาร ไดแก การปลกูฝง ใหนกัเรียนมรีะเบยีบวนิยั มคีวาม
รับผิดชอบตอการใชและรกัษาทรพัยสินของโรงเรยีน นอกจากนี ้ โรงเรยีนมกีารจดัการดแูลเร่ืองความ
ปลอดภยัใหกบันกัเรียน โดยจดัพยาบาลไวบริการตลอดเวลา ทาํการ จดัใหมคีรเูวรและเจาหนาทีรั่กษา
ความปลอดภยัอยางเขมงวด 5) ดานชือ่เสยีงของ โรงเรยีน ไดแก การชวยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนัของ
ศษิยเกาและศษิยปจจุบนั บคุคลใน วงสงัคมและการเมอืงใหการยอมรบั 6) ดานตวัคร ู ไดแก คณุวฒุิ
และประสบการณของคร ู วยัวฒุคิรูทีส่อนในแตละระดบัชัน้ ตลอดจนความเหมาะสมในเรือ่งของการ
แตงกาย บคุลกิภาพ ของครชูายและครหูญงิ 7) ดานความสมัพนัธกบัชมุชน ไดแก การทีโ่รงเรยีนให   
ขอมลูขาวสาร กจิกรรมของโรงเรยีน ผานทางสือ่มวลชน และนกัเรียนทีสํ่าเรจ็การศกึษาจากโรงเรยีน 84

สายชน หมวกเหล็ก ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสง
บุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดสระบุรี  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอการ
ตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน มากที่สุดคือ        
1) ปจจัยเกี่ยวกับครู ไดแก ครูดูแลเอาใจใสนักเรียน และใหการบานสม่ําเสมอ 2) ปจจัยเกี่ยวกับ
การจัดประสบการณการเรียนการสอน ไดแก โรงเรียนมีการเนนการเตรียมความพรอมใหแกเด็ก
เปนสําคัญ และสงเสริมใหเด็กอาน เขียน คิดคํานวณได 3) ปจจัยเกี่ยวกับการบริการ อาหารและ
สุขภาพ ไดแก การจัดบริการอาหาร เสริม และอาหารกลางวันที่สะอาดถูกหลักโภชนาการ และมี
ปริมาณเพียงพอตอความตองการของ นักเรียน 4) ปจจัยเกี่ยวกับคาใชจายตางๆ ไดแก โรงเรียน
ชวยเหลือผูปกครองโดยแบง ชําระคาเทอมไดในอัตราสวนที่เหมาะสม 5) ปจจัยเกี่ยวกับที่ตั้ง ไดแก 
โรงเรียนตั้งอยูแหลง ที่สะดวกในการเดินทางรับ-สง และตั้งอยูในสภาพแวดลอมที่ดี ไมมี กลิ่น 
เสียง หรือส่ิง ที่เปนอันตรายอยูขางเคียง สําหรับปจจัยการบริการอื่นๆ ไดแก สระวายน้ําและหอง
นอน ปรับอากาศ มีผลตอการตัดสินใจนอยกวา 5 ปจจัยดังกลาวขางตน 85

อริญชยั เปยทอง ไดศกึษาเรือ่ง ความคาดหวงัของผูปกครองเกีย่วกบัการจดัการศกึษาของ   
โรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร เขตดอนเมอืง ผลการวจิยัพบวา  1) วชิาการ ผูปกครองคาดหวงัให 

                                                 
84 วิโรจน มูฮําหมัด , “ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษาในโรง

เรียน กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541),บทคัดยอ.

85 สายชน หมวกเหล็ก, “ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียนในโรง
เรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดสระบุรี” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541),บทคัดยอ.
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โรงเรยีนจดัการศกึษาเพือ่ให นกัเรยีนมคีวามรู ความสามารถ โดยเนนใหเดก็มมีารยาท มคีณุธรรม        
จริยธรรมด ีสงเสรมิใน วชิาคอมพวิเตอร ภาษาองักฤษ และคณติศาสตร เปนพเิศษ 2) บคุลากร ครมูี
ความคดิรเิร่ิม สรางสรรค เอาใจใสเดก็ทกุคน ตดิตอและรบัฟงความคดิเหน็จากผูปกครอง พดูจาสภุาพ 
ม ี  คณุธรรมจรยิธรรม 3) กจิการนกัเรยีน โรงเรยีนมอีาหารกลางวนัทีถ่กูหลกัโภชนาการ มกีาร ตรวจ   
สุขภาพประจาํป มกีารสรางภมูคิุมกนัและปองกนัโรคใหแกนกัเรยีน สนบัสนนุใหมกีารเลน กฬีาเปน
ประจาํ 4) อาคารสถานที ่ จดัสภาพบรรยากาศในโรงเรยีนโดยปราศจากเสยีงและกลิน่ รบกวน มหีอง
ปฏิบตักิารวทิยาศาสตร และหองปฏบิตักิารภาษาองักฤษ 5) ความสมัพนัธกบัชุมชน โรงเรยีนควรจดั 
อบรม หลกัสูตรอาชพีทีม่ใีนชมุชน และจดัเปนโรงเรยีนการศกึษาผูใหญ เพือ่เปน การสรางความสมัพนัธ
กบัชมุชน 86

สุกัญญา ภูพันธาภักดิ์ ไดศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับ
รางวัลพระราชทาน สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหาร
งานตามเกณฑประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ทั้ง 5 ดาน ผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก 
ไดแก ดานผลการเรียนและคุณลักษณะของนักเรียน ที่พึงประสงค ดานงานวิชาการ ดานงาน      
ธุรการ ดานปกครองและบริการ และดานความสัมพันธ ระหวางโรงเรียนกับชุมชนหรือประชาชน 
สวนดานผลงานที่สนองจุดประสงคเฉพาะหรือกิจกรรม ดีเดน ทุกโรงเรียนมีสภาพการดําเนินงาน
อยูในระดับมากที่สุด 87

สถาน มาตยภูธร ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางพัฒนาใน
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัย 1) สภาพปจจุบันในการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด กรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ในหมวดงานทั้ง 7 หมวด มีการ
ปฏิบัติงานในระดับ มาก 2) ปญหาในการพัฒนาปฏิบัติงาน ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยม
ศึกษาขนาดเล็ก จังหวัด ขอนแกน ในหมวดงานทั้ง 7 หมวด มีปญหารวมกันพอสรุปไดดังนี้        
(ก) ครูขาดประสบการณในการ ทํางาน เพราะสวนมากเปนผูบรรจุใหม มีอายุราชการไมเกิน 5 ป 

                                                 
86 อริญชัย เปยทอง, “ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตดอนเมือง” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541),บทคัดยอ.

87 สุกัญญา ภูพันธาภักดิ์, “สภาพการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัด
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541),บทคัดยอ.
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(ข) ขาดการกําหนดแผนงานและ โครงการตลอดทั้งการประเมินผลงานในการปฏิบัติงาน (ค) ขาด
งบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ (ง) ครูไมมีแผนการสอน จึงทําใหกระบวนการเรียนการสอนไม
สมบูรณ  (จ) มีการโยกยายประจําป ของขาราชการครู เปนผลทําใหเปลี่ยนตัวบุคลากรในการ    
รับผิดชอบงานบอย ๆ 3) แนวทางพัฒนาในการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยม
ศึกษา มีสวนที่คลายกัน โดยนําเสนอดังตอไปนี้ (ก) มีการกําหนดแผนงานและโครงการในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ชัดเจน (ข) จัดใหมีการอบรมสัมมนา      
เชิงปฏิบัติการ และ จัดทําคูมือหรือ แนวปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
(ค) มีการประเมินผลและรายงานผล การปฏิบัติงาน (ง) ใหนักเรียนชวยเหลือดูแลรักษาบริเวณ  
โรงเรียน โดยกําหนดพื้นที่ในรูปของ คณะสีหรือระดับชั้นเรียน (จ) จัดใหมีการดําเนินการของ      
กิจกรรม 5 ส วันรวมใจพัฒนาโรงเรียน อยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 88

สุพกิจ กงบุราณ ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร โรงเรียนมัธยม
ศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวา 1) การปฏิบัติงาน
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด กรมสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย มีระดับ
การปฏิบัติงานโดยรวมทั้ง 7 ดานอยูในระดับมาก โดย มีระดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย 3 
อันดับ ดังนี้ งานดานธุรการ งานบุคลากร และงานบริหาร ทั่วไป แตเปนที่นาสังเกตวางานดานวิชา
การ กลับมีการปฏิบัติอยูในระดับตํ่าสุด 2) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น ระหวางฝายบริหารกับ
ฝายปฏิบัติการเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานของผูบริหาร พบวา มีการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมี         
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3 ดาน คือ งานบุคลากร งานธุรการ และงานปกครองนักเรียน แต
อีก 4 ดาน พบวาไมมีความ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ในดานความ
สัมพันธของงานตามภารกิจหลักของผูบริหารทั้ง 7 ดาน พบวา มีความ สัมพันธกันในเชิงบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยเรียงลําดับจากสูงไปหาต่ํา ดังนี้ งานบุคลากรกับงาน
โรงเรียนกับชุมชน งานบุคลากรกับงานอาคารสถานที่ งานบริหารทั่วไป กับงานโรงเรียนกับชุมชน 
และงานบริหารงานทั่วไปกับงานบุคลากร 89

                                                 
88 สถาน มาตยภูธร, “การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทางพัฒนาในการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานโรงเรียน มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต
ศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2542),บทคัดยอ.

89 สุพกิจ กงบุราณ, “การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2542),บทคัดยอ.
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สันติ สุยโพธิ์นอย ไดศึกษา เร่ือง  การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด กรมสามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย  ผลการวิจัยพบวา  
1) ผูบริหารโรงเรียนโดยสวนรวม มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการ จัดการ
ศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและเปนรายดาน 3 ดาน อยูในระดับปานกลาง คือ 
ดาน     สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
ดาน  สงเสริมและพัฒนาบุคลากร ครู ตามความจําเปนและเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ และดาน มี
การจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตรความตองการของผูเรียนและทองถิ่น สวนที่เหลือ
อีก 3 ดาน ปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาด
กลางมีการปฏิบัติตาม มาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการจัดการศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยภาพรวมและเปน รายดาน 3-4 ดาน อยูในระดับมาก และมีการปฏิบัติในอีก 2-3 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง คือ ดานสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชนในการ
พัฒนาการศึกษา ดานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ครู ตามความจําเปนและเหมาะสมอยาง
สมํ่าเสมอ และดานการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตรความตองการของผูเรียนและ
ทองถิ่น แต ผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก มีการปฏิบัติโดยภาพรวมและเปนรายดานทั้ง 6 ดานอยู
ใน ระดับปานกลาง 3) ผูบริหารในโรงเรียนขนาดตางกัน มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาดาน
กระบวน การจัดการศึกษา โดยภาพรวมและเปนรายดาน 4 ดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ .05 โดยผูบริหารในโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติโดยภาพรวมและดานมีการจัด
การ เรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตรความตองการของผูเรียนและทองถิ่น มากกวาผูบริหารใน 
โรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง มีการปฏิบัติในดาน มี
การจัดองคกรโครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการ ศึกษา 
และดานมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูสงเสริมสุขภาพอนามัยและความ ปลอดภัย
ของผูเรียน มากกวาผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก และผูบริหารในโรงเรียนขนาดใหญ มีการปฏิบัติ
ในดานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ครู ตามความจําเปนและเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ มากกวา   
ผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 90

ชมแข พงษเจริญ ไดศึกษา เร่ือง การศึกษาการมีสวนรวมและความคิดเห็นของ           
ผูปกครองที่มีตอการปฏิบัติตาม ระเบียบของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
                                                 

90 สันติ สุยโพธิ์นอย, “การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัด กรมสามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542),บทคัดยอ.
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ศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) การมีสวนรวมของผูปกครองที่มีตอกิจกรรมของ  
โรงเรียน ใน     โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด กรมสามัญศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผูปกครองสวนใหญมี
สวนรวมใน   กิจกรรมของโรงเรียน มี การเขารวมประชุมที่โรงเรียนจัดขึ้นเกือบทุกครั้ง สวนกิจกรรม
ดานอื่นๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น ผูปกครองนักเรียนเขารวมกิจกรรมเปนบางครั้ง 2) ความคิดเห็นของ     
ผูปกครองตอการปฏิบัติตามระเบียบของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยม ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี ผูปกครองนักเรียนไมเห็นดวยกับนักเรียนที่มี พฤติกรรมดานการแตงกาย และดาน
ความประพฤติที่ผิดจากระเบียบของโรงเรียน และเห็น ดวยที่โรงเรียนลงโทษนักเรียนตามระเบียบ
ของ  โรงเรียน 3) ผูปกครองนักเรียนที่มีอาชีพ ระดับการศึกษา เขตที่อยูอาศัย เชื้อชาติและความ 
สัมพันธระหวางผูปกครองกับลูก มีสวนรวมและความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามระเบียบของ       
นักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 91

ปยนุช ธูปเทียนรัตน ไดศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการประชา
สัมพันธของโรงเรียนเอกชน : กรณีศึกษาโรงเรียนฉัตรวิทยา ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นของ          
ผูปกครองตอการประชาสัมพันธทั้งเพศชายและเพศหญิงโดยเฉลี่ยอยูใน ระดับมาก (4.07 และ
4.08) ตามลําดับ 2) ความคิดเห็นของผูปกครองตอการประชาสัมพันธ ในทุกกลุมอายุ โดยเฉลี่ย
อยูในระดับมาก (4.07,4.08,4.08 และ4.07)ตามลําดับ 3) ความคิดเห็นของผูปกครองตอการ
ประชาสัมพันธ ในทุกกลุมวุฒิการศึกษา โดยเฉลี่ยอยูใน ระดับมาก (4.08,4.08 และ 4.07) ตาม
ลําดับ   4) ความคิดเห็นของผูปกครองตอการประชา สัมพันธ ในทุกกลุมอาชีพ อยูในระดับมาก 
เชนกัน (4.08,4.08 และ 4.07) ตามลําดับ 5) ปญหาและอุปสรรคในการประชาสัมพันธ จําแนก
ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาหรืออาชีพ มีความคิดเห็นสอดคลองกันเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคใน
การประชาสัมพันธคือขาดความ รวมมือจากประชาชนและผูปกครองในการจัดกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน ยังมีอยูในระดับนอย 92

สมชาย ลังกะสูตร ไดศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
งานของโรงเรียนวรรัตนศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานดานวิชาการ 

                                                 
91 ชมแข พงษเจริญ, “การศึกษาการมีสวนรวมและความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการปฏิบัติตาม

ระเบียบของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนนทบุรี” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต
การศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2542),บทคัดยอ.

92 ปยนุช ธูปเทียนรัตน, “ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการประชาสัมพันธของโรงเรียนเอกชน :
กรณีศึกษาโรงเรียนฉัตรวิทยา” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2542),บทคัดยอ.
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พบวา ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นวาโรงเรียนบริหาร งานไดดี โดยเฉพาะการจัดบริการสอน
ซอมเสริมแกนักเรียนในตอนเย็นเพิ่มเติม สวนสถานภาพที่ ตางกันของผูปกครองนักเรียน พบวา 
วุฒิการศึกษา และความเกี่ยวของกับนักเรียน มีผลตอระดับ ความคิดเห็นในการบริหารงานดานนี้ 
2) การบริหารงานดานบุคลากร  พบวา ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นวาโรงเรียน บริหารงานได
ดี โดยเฉพาะการที่คณะผูบริหารมีความเปนกันเองและสนิทสนมกับผูปกครอง สวน สถานภาพที่
ตางกันของผูปกครองนักเรียน พบวา วุฒิการศึกษา และสถานภาพการสมรส มีผลตอระดับความ
คิดเห็นในการบริหารงานดานนี้ 3) การบริหารงานดานกิจการนักเรียน พบวา ผูปกครองนักเรียนมี
ความคิดเห็นวาโรงเรียน บริหารงานไดดี โดยเฉพาะเห็นดวยเปนอยางมากกับโครงการวันเกิดของ
เด็กนักเรียนที่โรงเรียน สวนสถานภาพที่ตางกันของ ผูปกครองนักเรียน พบวา เพศ วุฒิการศึกษา 
สถานภาพการสมรส และรายได มีผลตอระดับ ความคิดเห็นในการบริหารงานดานนี้ 4) การ
บริหารงานดานธุรการการเงิน พบวา ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นวาโรงเรียน บริหารงานไดดี 
โดยเฉพาะเห็นดวยเปนอยางมากกับการที่โรงเรียนใหผูปกครองผอนชําระ คาธรรมเนียมการเรียน
ตาง ๆ ชวยแบงเบาภาระของ            ผูปกครอง สวนสถานภาพที่ตางกันของ ผูปกครองนักเรียน 
พบวาสถานภาพการสมรสมีผลตอระดับความคิดเห็นในการบริหารงานดานนี้ 5) การบริหารงาน
ดานอาคารสถานที่ พบวา ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นวา โรงเรียนบริหารงานไดดี โดยเฉพาะ
การที่โรงเรียนจะสรางอาคารเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งหลัง สวน สถานภาพที่ตางกันของผูปกครองนักเรียน 
พบวา วุฒิการศึกษา และความเกี่ยวของกับนักเรียน มีผลตอระดับความคิดเห็นในการบริหารงาน
ดานนี้ 6) การบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวาผูปกครองนักเรียนมี 
ความคิดเห็นวาโรงเรียนบริหารงานไดดี โดยเฉพาะการที่ผูบริหารและคณะครูใหการตอนรับผูปก
ครอง เปนไปดวยความเต็มใจและอัธยาศัยไมตรีอันดี สวนสถานภาพที่ตางกันของผูปกครองนัก
เรียน พบวา วุฒิการศึกษา มีผลตอระดับความคิดเห็นในการบริหารงานดานนี้ 7) ปญหาในการ
บริหารงานของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน พบวา มีปญหานอย สวนสถาน
ภาพที่ตางกันของผูปกครองนักเรียน พบวา สถานภาพการสมรส มีผลตอ ระดับความคิดเห็นตอ
ปญหาในการบริหารงานดานนี้ 8) ขอเสนอแนะ ถึงแมผลการวิจัยจะออกมาโดยภาพรวมวาการ
บริหารงานของ โรงเรียนวรรัตนศึกษาดีอยูแลว แตก็ยังมีผูปกครองบางสวนที่ตองการใหการบริหาร
งานของโรงเรียน มีการพัฒนาใหครอบคลุมและดียิ่งขึ้นไปอีก 93

                                                 
93 สมชาย ลังกะสูตร, “ความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารงานของโรงเรียนวรรัตน

ศึกษา กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2542),บทคัดยอ.
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นิลุบล เฟองคอน ไดศึกษา เร่ือง  การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทพลีลา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 1) ผูบริหาร คณะกรรมการวิชา
การ และอาจารยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน วิชาการไมแตกตางกัน มีการปฏิบัติ
งานอยูในระดับคอนขางสูง  2) ผูบริหาร คณะกรรมการวิชาการและอาจารย มีความคิดเห็นเกี่ยว
กับปญหาการบริหารงาน วิชาการไมแตกตางกัน มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  3) ผูบริหารที่มี
ตําแหนงบริหารงานแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน วิชาการไมแตกตาง
กัน แตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  4) คณะกรรมการ      
วิชาการที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันแตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการ บริหารงาน
วิชาการไมแตกตางกัน 5). อาจารยที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงาน วิชาการแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชา
การไมแตกตางกัน 94

จักรา นันทวิสุทธิ์ ไดศึกษา เร่ือง การบริหารงานของผูบริหารที่สงผลตอมาตรฐาน     
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัยพบ
วา 1). ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา เอกชนเขต  
บางแค กรุงเทพมหานคร ทั้งโดยภาพรวมและรายตัวแปรอยูในระดับมาก 2). ความคาดหวังของ         
ผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา เอกชน เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และระดับช้ันของนักเรียนในปกครอง ไมแตกตางกัน แตเมื่อจําแนกตามอาชีพ พบ
วามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ที่ระดับ .05 95

                                                 
94 นิลุบล เฟองคอน, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทพลีลา สังกัดกรมสามัญศึกษา

กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2542),บทคัดยอ.

95 จักรา นันทวิสุทธิ์, “การบริหารงานของผูบริหารที่สงผลตอมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544),บทคัดยอ.
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สรุป

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยขอมูลโรงเรียน
บางจานวิทยา ซึ่งเปนแหลงที่ผูวิจัยใชศึกษา กลาวคือ โรงเรียนแหงนี้ เดิมเปนโรงเรียนขนาดกลาง 
ตอมาจํานวนนักเรียนลดลง เปนโรงเรียนขนาดเล็กที่อยูใกลตัวจังหวัดและใชกระบวนการบริหาร
งานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา ซึ่งผูวิจัยไดนํามาศึกษา 6 ดานดัง
นี้ (1) การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลที่เกี่ยวของกับการ
เรียนการสอนและหลักสูตรอันเปนงานหลักของโรงเรียน (2) การบริหารงานธุรการและการเงิน เปน
กระบวนการบริหารงานที่ชวยสงเสริมสนับสนุนใหงานดานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(3) การบริหารงานบุคคล เปนกระบวนการบริหารงานที่ทําใหบุคคลสามารถปฏิบัติการใหเกิด
ประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด(4) การบริหารงานอาคารสถานที่ เปนกระบวนการบริหารงาน
เกี่ยวกับการใชอาคาร การบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร ใหใชไดอยางปลอดภัย (5) การบริหาร
งานกิจการนักเรียน เปนกระบวนการบริหารงานที่สงเสริมการเรียนการสอนและหลักสูตรเพื่อสนอง
ความสนใจและสงเสริมความสามารถของนักเรียน และ(6) การบริหารงานความสัมพันธกับชุมชน 
เปนกีระบวนการบริหารที่ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนใหมากขึ้น

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่ 3

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ ทราบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครอง
ตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา โดยใชผูปกครองเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis)
ขอมูลในการตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียด วิธีดําเนินการวิจัยไว สอง ประการ 
คือ ข้ันตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยดังมีรายละเอียดตอไปนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย
เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีระบบและบรรลุตามความมุงหมายของการวิจัย จึง

กําหนดรายละเอียดและวิธีการศึกษาในครั้งนี้เปนสามขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ
เปนการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในการจัดการบริหารงานของโรงเรียน  

บางจานวิทยา ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ทั้งทางตรงและทางออมจากตํารา เอกสารทางวิชาการ 
ขอมูลสารสนเทศ งานวิจัยตาง ๆ  เสนอหัวขอตออาจารยที่ปรึกษา ขอคําแนะนําและความเห็นชอบ
ในการจัดทําโครงรางงานวิจัยจากอาจารยที่ปรึกษา รับขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ตาง ๆ ใหสมบูรณ และนําเสนอภาควิชาเพื่อขออนุมัติโครงรางงานวิจัยตอไป

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินงานวิจัย
เปนขั้นตอนดําเนินงานวิจัย โดยผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือสําหรับใชในการวิจัย ทดสอบ

และปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเครื่องมือ เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนําขอมูลที่เก็บรวบ
รวมไดมาทําการทดสอบความถูกตอง ทําการวิเคราะห ขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอ
มูล

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย
ภายหลังจากการที่ไดจัดทํารายงานวิจัยเสร็จแลว นําเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจ

สอบแกไขใหถูกตองตามหลักวิชา แลวจัดทําเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ
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ระเบียบวิธีวิจัย

เพื่อใหงานวิจัยนี้มีประสิทธิผลสูงสุดและเปนไปตามมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยจึงได
กําหนดรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับวิธีวิจัยไว ซึ่งประกอบดวย ประชากร ตัวอยางและขนาดของ  
ตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห   
ขอมูล สถิติที่ใชในการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชกลุมตัวอยาง

กลุมเดียว มีการวัดคาเพียงครั้งเดียว (the one shot non – experimental case study) ซึ่งเขียน
เปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี้

เมื่อ

R หมายถึง ตัวอยางที่ไดจากการสุม

X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา

O หมายถึง การวัดคาตัวแปร

ประชากร ประชากรที่ใชวิจัยในครั้งนี้ไดแก ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบางจานวิทยา 
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 462 คน

ตัวอยาง ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดจากตารางการสุมของ Krejecic และ Morgan ได
จํานวนคนผูใหขอมูล 210 คน แลวสุมตัวอยางอยางงาย (simple random sampling) โดยวิธีการ
จับสลากจากผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ไดดังนี้

                                      O

       R                             X
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ชั้น ประชากร
ม.1 47
ม.2 47
ม.3 46
ม.4 24
ม.5 23
ม.6 23

ตัวแปรที่ศึกษา

ตัวแปรที่ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย ตัวแปรซึ่งมี รายละเอียดดังนี้
1. ตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูปกครองที่ตอบแบบสอบถามไดแก เพศ 

อายุ อาชีพ ระดับการศึกษาและ รายได
2. ตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน

มัธยมศึกษา ไดแก การบริหารงาน 6 ดานของโรงเรียน ดังนี้
    2.1 การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลที่เกี่ยว

ของกับการเรียนการสอนและหลักสูตรซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียน
    2.2 การบริหารงานธุรการและการเงิน เปนกระบวนการบริหารงานที่ชวยสงเสริม 

สนับสนุน ใหงานดานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
    2.3 การบริหารงานบุคคล เปนกระบวนการบริหารที่ทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติ

การใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด
  2.4 การบริหารงานอาคารสถานที่ เปนกระบวนการบริหารในการสรางอาคาร ใช

อาคารสถานที่ การบํารุงรักษา และการซอมแซม ใหอยูในสภาพที่คงทนและปลอดภัย
    2.5 การบริหารงานกิจการนักเรียน เปนกระบวนการบริหารงานสงเสริมการเรียนการ

สอนในหลักสูตร เพื่อสนองความสนใจ และสงเสริมความสามารถของนักเรียน
    2.6 การบริหารงานดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน เปนกระบวนการบริหารที่

ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนดให คือ เพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา รายได

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มี
ตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาจําแนกเปน 6 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน ดานการบริหารงานบุคลากร ดานการบริหารงานอาคาร
สถานที่ จํานวน ดานการบริหารงานกิจการนักเรียน และ ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน

ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 เปนคําถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ของ   
ไลเคิรท (Likert's rating scale) 1 ซึ่งผูวิจัยกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนัก 5 ระดับ ซึ่งมีความ
หมายดังนี้

น้ําหนัก  1  ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรง
เรียนบางจานวิทยา อยูในระดับนอยที่สุด

น้ําหนัก  2  ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรง
เรียนบางจานวิทยา อยูในระดับนอย

น้ําหนัก  3  ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรง
เรียนบางจานวิทยา อยูในระดับปานกลาง

น้ําหนัก  4  ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรง
เรียนบางจานวิทยา อยูในระดับมาก

น้ําหนัก  5  ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรง
เรียนบางจานวิทยา อยูในระดับมากที่สุด

                                                 
1 Rensis Likert , อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน,วิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร (กรุงเทพฯ : เจริญ

ผล,2531),114-115.
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การสรางเครื่องมือในการวิจัย

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ ตามขั้นตอนดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด จากหนังสือ ตํารา เอกสาร และ งานวิจัยที่

เกี่ยวของ และนําผลการศึกษามาสรางเครื่องมือในการวิจัย
ขั้นตอนที่ 2 การสรางแบบสอบถาม เกี่ยวกับ การบริหารงานโรงเรียน โดยพัฒนา แบบ

สอบถามของ นางสาวรักชนก โสภาพิศ มาสราง ตามแนวคิดของเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยม
ศึกษา กรมสามัญศึกษา แลวนํามาเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบแกไข

ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 
เสนอใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นที่ศึกษา หาความครอบคลุม
เนื้อหา ตรวจสอบความถูกตองในการใชภาษา เพื่อปรับปรุงแกไขเปนแบบสอบถาม ฉบับชั่วคราว
นําไปทดลองใช

ขั้นตอนที่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (try out) กับกลุมผูปก
ครอง     นักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยางที่โรงเรียนแคทรายวิทยา จํานวน 40 ชุด 
หลังจากนั้น นําไปหาคาความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ แอลฟา (α) 
(alpha – coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อม่ัน .95

การเก็บรวบรวมขอมูล

ผูวิจัยทําหนังสือถึงผูปกครองนักเรียนขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหขอ
มูล โดยผานนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง 6 จํานวน 210 คน กอนที่จะสงหนังสือถึงผูปกครอง 
ไดประชุมนักเรียนที่สุมไดจากทุกชั้นเรียนตามสัดสวน เพื่อช้ีแจงเรื่องการใชเครื่องมือโดยกําชับให
นักเรียนเปนสื่อกลางในการทําความเขาใจกับผูปกครองทุกเรื่องที่มีอยูในแบบสอบถาม ถาผูปก
ครองอานหนังสือไมออกใหนักเรียนอานใหผูปกครองฟง แลวใหผูปกครองเปนผูตัดสินใจเลือกตอบ
เองทุกขอ เสร็จแลวใหทุกคนนํากลับมาคืนผูวิจัย

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช

นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาสถิติแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ดังนี้
 1.การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชคา ความถี่ 
(frequency) รอยละ (%)
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2.การวิเคราะหระดับความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
งานโรงเรียนบางจานวิทยา ใชคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

3.การวิเคราะหระดับความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
งานโรงเรียนบางจานวิทยานั้นถือวาคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอ
มูลอยูในชวงใดก็แสดงวาความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารงานโรง
เรียนบางจานวิทยา 6 ดาน ตามความเห็นของผูปกครองเปนแบบนั้น ทั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ
ในการวิเคราะหตามแนวคิดของ เบสต 2   โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.00-1.49   แสดงวา ระดับความคิดเห็นหรือความคาดหวังของผูปกครองอยูในระดับ
นอยที่สุด

1.50-2.49   แสดงวา ระดับความคิดเห็นหรือความคาดหวังของผูปกครองอยูในระดับ
นอย

2.50-3.49   แสดงวา ระดับความคิดเห็นหรือความคาดหวังของผูปกครองอยูในระดับ
ปานกลาง

3.50-4.49   แสดงวา ระดับความคิดเห็นหรือความคาดหวังของผูปกครองอยูในระดับ
มาก

4.50-5.00   แสดงวา ระดับความคิดเห็นหรือความคาดหวังของผูปกครองอยูในระดับ
มากที่สุด

4.วิเคราะหความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน
บางจานวิทยาเมื่อจําแนกตาม เพศ  อาชีพ  รายได  การศึกษา ใชคา F-test ทั้ง 6 ดาน วามีผลตอ
การบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาหรือไม

5.วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
งานโรงเรียนบางจานวิทยา ใชการทดสอบคา t (t-test) วาแตกตางกันหรือไม

                                                 
2 John W.Best,Research in Education , 4 th ed. (Englewood Cliffs,New Jersy : Prentice-

Hall,1986),182.
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สรุป 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบสํารวจขอมูลมีวัตถุประสงคเพื่อทราบความคิดเห็นและ

ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา อําเภอเมืองฯ จังหวัด
เพชรบุรี ดังนี้ 1) ความคิดเห็นของผูปกครองโรงเรียนบางจานวิทยาอยูในระดับใด 2) ความคาด
หวังของผูปกครองโรงเรียนบางจานวิทยาอยูในระดับใด 3) ความคาดหวังที่มีตอการบริหารงาน 
โรงเรียนบางจานวิทยา เมื่อจําแนกตามเพศ อาชีพ การศึกษา และรายได แตกตางกันหรือไม และ 
4) ความคิดเห็นและความคาดหวังที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา แตกตางกันหรือไม 
โดยยึดแนวคิดจากเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาของกรมสามัญศึกษา เปนแนวทางในการ
ศึกษา ใชผูปกครองเปนหนวยวิเคราะห โดยใชสถิติแจกแจงความถี่ (frequency)  คารอยละ (%)  
คาเฉลี่ย ( X )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)      F-test และ t-test

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่ 4

การวิเคราะหขอมูล

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบคําถามการวิจัย  ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจาก    
แบบสอบถามที่ไดรับคืนจํานวน  210 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 จากผูปกครองนักเรียนโรงเรียน   
บางจานวิทยา มาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยายจําแนก
เปน 5 ตอน ตอนที่หนึ่งกลาวถึงสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่สอง 
ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา  ตอนที่สาม ความคาด
หวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา  ตอนที่ส่ี  การวิเคราะหขอมูลความ
คาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา เมื่อจําแนกตาม เพศ  อาชีพ 
ระดับการศึกษา และรายได ตอนที่หา การเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของ          
ผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา

ตอนที่ 1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูปกครองของ  

นักเรียนโรงเรียนบางจานวิทยา จํานวน 210 คน เมื่อจําแนกตาม เพศ  อาชีพ  ระดับการศึกษา  
รายได ความเกี่ยวของกับนักเรียน ชั้นเรียนของบุตรหลานและเหตุผลที่เลือกโรงเรียนนี้ใหบุตร
หลาน ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาความถี่และคารอยละดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

ผูปกครองนักเรียนสถานภาพและขอมูลทั่วไป
จํานวน รอยละ

1.เพศ
1) ชาย
2) หญิง

57
153

27.14
72.86

รวม 210 100.00
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ตารางที่ 1 (ตอ)

สถานภาพและขอมูลทั่วไ

2.อายุ
1) นอยกวา 30 ป
2) 31-40 ป
3) 41-50 ป
4) 51 ปข้ึนไป
5) ไมบอก

รวม
3.อาชีพ

1) รับจาง
2) คาขาย
3) รัฐวิสาหกิจ
4) รับราชการ
5) เกษตรกร
6) อ่ืน ๆ
7) ไมตอบ

รวม
4.ระดับการศึกษา

1) ต่ํากวาประถมศึกษาปที่ 6
2) ประถมศึกษาปที่ 6 –มัธยมศึกษาปท
3) มัธยมศึกษาปที่ 4-6 (หรือเทียบเทา)
4) อนุปริญญา-ปริญญาตรี (หรือเทียบเท
5) สูงกวาปริญญาตรี
6) ไมตอบ

รวม
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ผูปกครองนักเรียนป
จํานวน รอยละ

14
89
82
24
1

6.67
42.38
39.05
11.43
0.47

210 100.00

114
38
0

11
36
6
5

54.28
18.09

0
5.24
17.14
2.85
2.38

210 100.00

ี่ 3

า)

131
43
22
12
0
2

62.38
20.48
10.48
5.71

0
0.95

210 100.00
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ตารางที่ 1 (ตอ)

ผูปกครองนักเรียนสถานภาพและขอมูลทั่วไป
จํานวน รอยละ

5. รายไดผูปกครองตอเดือน
1) ต่ํากวา 2,000 บาท
2) 2,001-8,000 บาท
3) 8,001-11,000 บาท     
4) มากกวา11,000 บาท
5) ไมแนนอน

48
117
16
4

25

22.86
55.71
7.62
1.91
11.90

รวม 210 100.00

6.ความเกี่ยวของกับนักเรียน
1) บิดา
2) มารดา
3) ญาติ
4) อ่ืน ๆ

51
126
27
6

24.28
60.00
12.86
2.86

รวม 210 100.00

7.ชั้นที่บุตร-หลานกําลังศึกษา
1) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1
2) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2
3) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3
4) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4
5) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5
6) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6

47
47
46
24
23
23

22.39
22.39
21.90
12.86
10.95
10.95

รวม 210 100.00
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ตารางที่ 1  (ตอ)

ผูปกครองนักเรียนสถานภาพและขอมูลทั่วไป
จํานวน รอยละ

8.เหตุผลที่เลือกโรงเรียนนี้ใหบุตรหลาน
1) อยูใกลบาน
2) ประหยัดคาใชจาย
3) มีรถรับสง
4) มีผูแนะนํา
5) มีส่ือและอุปกรณการเรียนพรอม
6) ครูมีคุณภาพ
7) เคยเปนศิษยเกา
8) อ่ืน ๆ

110
52
0

21
11
10
6
0

52.38
24.76

0
10.00
5.24
4.76
2.86

0
รวม 210 100.00

จากตารางที่ 1 พบวา ผูปกครองนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง
จํานวน 153 คน คิดเปนรอยละ 72.86 เพศชายจํานวน 57 คนคิดเปนรอยละ 27.14 มีอายุระหวาง 
31-40 ป มากที่สุด จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 42.38 รองลงมาคืออายุระหวาง 41-50 ป 
จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 39.05 และอายุนอยกวา 30 ป มีนอยที่สุด จํานวน 14 คน คิดเปน
รอยละ 6.67 ผูปกครองนักเรียน มีอาชีพรับจางมากที่สุด จํานวน 114 คน คิดเปนรอยละ  54.29 
รองลงมาไดแกอาชีพคาขาย จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ  18.1 และมีอาชีพรับราชการนอยที่สุด 
จํานวน 11 คนคิดเปนรอยละ  5.24 ระดับการศึกษาอยูในระดับตํ่ากวาชั้นประถมปที่ 6 จํานวน 
136 คน คิดเปนรอยละ 62.38 รองลงมาอยูในระดับช้ันประถมปที่ 6 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 20.48  และอนุปริญญาถึงปริญญาตรี มีนอยที่สุด จํานวน 12 คน
คิดเปนรอยละ 5.71 รายไดของผูปกครองตอเดือนอยูในระดับ 2,001-8,000 บาท มากที่สุด 
จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 55.71 รองลงมาไดแกรายไดต่ํากวา 2,000 บาทจํานวน 48 คน คิด
เปนรอยละ 22.86 และมากกวา 11,000 บาท นอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.91 ความ
เกี่ยวของกับนักเรียน เปนมารดามากที่สุด จํานวน 126 คน คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมาไดแก
เปนบิดา จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 24.29 และเปนญาติมีจํานวนนอยที่สุด จํานวน 27 คน คิด
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เปนรอยละ 12.86 ชั้นเรียนของบุตรหลานอยูชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มากที่
สุด จํานวน 47 คนคิดเปนรอยละ 22.39 รองลงมาไดแกชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 46 คิดเปน
รอยละ 21.9 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน 23 คนคิดเปนรอยละ 10.95 
เหตุผลที่เลือกโรงเรียนนี้ใหบุตรหลาน เนื่องจากเพราะอยูใกลบานมากที่สุด จํานวน 110 คน คิด
เปนรอยละ 52.38 รองลงมาคือเพราะประหยัด จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 24.76 และเคยเปน
ศิษยเกาจํานวนนอยที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 2.86

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา
วิเคราะหความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา ผูวิจัย

ไดวิเคราะหจากการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามที่ผูปกครองใหความ
คิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา  ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาระดับแสดงความคิดเห็นของผูปกครองตอการ
บริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา

ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารงานโรงเรียน N X S.D. คาระดับ
1.ดานการบริหารงานวิชาการ 210 3.62 0.50 มาก
2.ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน 210 3.74 0.62 มาก
3.ดานการบริหารงานบุคคล 210 3.76 0.56 มาก
4.ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ 210 3.75 0.63 มาก
5.ดานบริหารกิจการนักเรียน 210 3.88 0.60 มาก
6.ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 210 3.50 0.41 มาก

คาเฉลี่ย 210 3.71 0.55 มาก

จากตารางที่ 2 พบวาผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียน    
บางจานวิทยา อยูในระดับ มาก ทุกดาน โดยมีความเห็นวา โรงเรียนจัดการศึกษาดานบริหาร     
กิจการนักเรียนดีที่สุด ( X =3.88 S.D. = 0.60) รองลงมาไดดานการบริหารงานบุคคล ( X =3.76
S.D. = 0.56) และดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนอยูในระดับนอยที่สุด ( X =3.50 S.D. = 
0.41)
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ตอนที่ 3  ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา
การวิเคราะหความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา      

ผูวิจัยไดวิเคราะหจากการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามที่ผูปกครองให
ความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา  ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาระดับแสดงความคาดหวังของผูปกครองตอ 
การบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา

ความคาดหวังของผูปกครองตอการบริหารงานโรงเรียน N X S.D. คา
ระดับ

1.ดานการบริหารงานวิชาการ 210 3.97 0.56 มาก
2.ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน 210 4.06 0.64 มาก
3.ดานการบริหารงานบุคคล 210 4.02 0.59 มาก
4.ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ 210 4.04 0.66 มาก
5.ดานบริหารกิจการนักเรียน 210 4.07 0.65 มาก
6.ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 210 3.78 0.38 มาก

คาเฉลี่ย 210 4.79 0.70 มาก

จากตารางที่ 3 พบวาผูปกครองมีความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียนบางจาน
วิทยา อยูในระดับ มาก ทุกดาน โดยมีความเห็นวา โรงเรียนจัดการศึกษาดานบริหารกิจการ       
นักเรียนดีที่สุด ( X =4.07 S.D. = 0.65) รองลงมาไดดานการบริหารงานธุรการและการเงิน 
( X =4.06 S.D. = 0.64) และดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนอยูในระดับนอยที่สุด ( X =3.78
S.D. = 0.38)

ตอนที่ 4  ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา เมื่อ
จําแนกตาม เพศ  อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได
การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงาน

โรงเรียนบางจานวิทยา เมื่อจําแนกตาม เพศ  อาชีพ ระดับการศึกษา และรายไดโดยใชคา F-test 
และ t-test ดังตารางที่ 4 –7
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ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนระหวางเพศชายและหญิง ที่มีตอ
การบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา

Nความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียน
ชาย หญิง

t-test Sig.

1.ดานการบริหารงานวิชาการ 57 153 1.290 0.198

2.ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน 57 153 0.275 0.784

3.ดานการบริหารงานบุคคล 57 153 0.561 0.575

4.ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ 57 153 -0.450 0.653

5.ดานบริหารกิจการนักเรียน 57 153 -0.132 0.895

6.ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 57 153 1.187 0.236

α = 0.05
จากตารางที่ 4 พบวา ความคาดหวังของผูปกครองระหวางเพศชายและเพศหญิงที่มีตอ

การบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการ
บริหารงานธุรการและการเงิน ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ ดาน
การบริหารกิจการนักเรียนและดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน ไมแตกตางกัน
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ตารางที่ 5  การเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองที่มีอาชีพ แตกตางกัน ตอการบริหารงาน
โรงเรียนบางจานวิทยา

Nความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียน
N1 N2 N3 N4 N5

F Sig.

1.ดานการบริหารงานวิชาการ 114 38 11 36 6 0.431 0.786

2.ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน 114 38 11 36 6 1.178 0.322

3.ดานการบริหารงานบุคคล 114 38 11 36 6 1.288 0.276

4.ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ 114 38 11 36 6 1.980 0.099

5.ดานบริหารกิจการนักเรียน 114 38 11 36 6 1.408 0.233

6.ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 114 38 11 36 6 2.174 0.073

α = 0.05

จากตารางที่ 5 พบวา ความคาดหวังของผูปกครองที่มีอาชีพแตกตางกันไดแก รับจาง 
คาขาย รับราชการ เกษตรกร และอ่ืน ๆ มีความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา 
ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน ดานการ
บริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ ดานการบริหารกิจการนักเรียน และดานการ
สรางความสัมพันธกับชุมชน ไมแตกตางกัน
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ตารางที่ 6  การเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน 
ตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา

Nความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียน
N1 N2 N3 N4

F Sig.

1.ดานการบริหารงานวิชาการ 131 43 22 12 0.693 0.557

2.ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน 131 43 22 12 0.513 0.674

3.ดานการบริหารงานบุคคล 131 43 22 12 1.525 0.209

4.ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ 131 43 22 12 0.098 0.961

5.ดานบริหารกิจการนักเรียน 131 43 22 12 0.148 0.931

6.ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 131 43 22 12 0.669 0.572

α = 0.05

จากตารางที่ 6 พบวา ความคาดหวังของผูปกครองที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ได
แก การศึกษาต่ํากวาชั้นประถมศึกษา การศึกษาจบชั้นประถมศึกษา ถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนตน
การศึกษาจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษาระดับอนุปริญญา ถึงปริญญาตรี มีความคาด
หวังตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ  ดาน
การบริหารงานธุรการและการเงิน ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานอาคารสถานที่
ดานการบริหารกิจการนักเรียนและดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน ไมแตกตางกัน
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ตารางที่ 7  การเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนที่มีรายไดแตกตางกัน ตอการ
บริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา

Nความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียน
N1 N2 N3 N4

F Sig.

1.ดานการบริหารงานวิชาการ 48 117 16 4 0.898 0.466

2.ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน 48 117 16 4 2.370 0.054

3.ดานการบริหารงานบุคคล 48 117 16 4 0.281 0.890

4.ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ 48 117 16 4 1.506 0.202

5.ดานบริหารกิจการนักเรียน 48 117 16 4 0.755 0.556

6.ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 48 117 16 4 1.142 0.338

α = 0.05

จากตารางที่ 7 พบวา ความคาดหวังของผูปกครองที่มีรายไดแตกตางกันมีความคาด
หวังตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ  ดาน
การบริหารงานธุรการและการเงิน ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ 
ดานการบริหารกิจการนักเรียน และดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน ไมแตกตางกัน

ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
งานโรงเรียนบางจานวิทยา
การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ

การบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา โดยใชคา t-test ดังตารางที่ 8
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ตารางที่ 8  การเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงาน
โรงเรียนบางจานวิทยา

ความคิด
เห็น

ความ
คาดหวังความคิดเห็นและความคาดหวัง N

X 1 X 2

t Sig.

1.ดานการบริหารงานวิชาการ 210 3.62 3.97 9.64 0.000
2.ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน 210 3.74 4.06 7.38 0.000
3.ดานการบริหารงานบุคคล 210 3.76 4.02 7.26 0.000
4.ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ 210 3.75 4.04 7.19 0.000
5.ดานบริหารกิจการนักเรียน 210 3.88 4.07 5.78 0.000
6.ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน 210 3.50 3.78 21.04 0.000

α = 0.05

จากตารางที่ 8 พบวาความคิดเห็นและความคาดหวังในดานตาง ๆ 6 ดาน ไดแก ดาน
การบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน ดานการบริหารงานบุคคล  ดาน
การบริหารงานอาคารสถานที่ ดานการบริหารกิจการนักเรียน และดานการสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน  จึงสรุปไดวา ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองแตกตางกันที่ระดับ 0.01

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่ 5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหาร
งานโรงเรียนบางจานวิทยา 2) ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน              
บางจานวิทยา 3) ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาเมื่อ
จําแนกตาม เพศ อาชีพ รายได และการศึกษา และ 4) เปรียบเทียบความคิดเห็นกับความคาดหวัง
ของผูปกครองที่มีตอการบริหารโรงเรียนบางจานวิทยา อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี        
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนตามแนวคิดเรื่องเกณฑมาตรฐาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา  ประกอบดวยผูปกครองนักเรียนที่สงบุตรหลานเขาเรียนใน
โรงเรียนบางจานวิทยา ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ในปการศึกษา 2545 จํานวน 
210 คน ซึ่งไดจากการสุมอยางงาย (simple random sampling) โดยวิธีการจับสลากจาก           
ผูปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ 
(frequency) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา F-test และคา  
t-test

สรุปผลการวิจัย

จากการวิเคราะหขอมูล ผลของการวิจัย สรุปเปนดาน ๆ ไดดังนี้
1. ดานสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จากจํานวนที่ตอบแบบ  

สอบถามทั้งหมด 210 คน พบวา ผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนบางจานวิทยา สวนใหญเปนเพศ
หญิงคิดเปนรอยละ 72.87 อายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 42.38 ประกอบอาชีพรับจาง คิด
เปนรอยละ 54.29 ระดับการศึกษา ต่ํากวาชั้นประถมปที่ 6 คิดเปนรอยละ 62.38 สวนใหญมีราย
ไดตอเดือนอยูระหวาง 2,001 ถึง 8,000 บาท คิดเปนรอยละ 55.71 มีความเกี่ยวของเปนมารดา
ของ   นักเรียนเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 60.00 บุตรหลานเรียนอยูในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 และ 
3 คิดเปนรอยละ 22.38 เหตุผลที่เลือกโรงเรียนนี้ใหบุตรหลาน เนื่องจาก โรงเรียนอยูใกลบาน คิด
เปนรอยละ52.38

2. ดานความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา พบวา 
ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา อยูในระดับ มาก       
ทุกดาน พอสรุปไดดังนี้  การบริหารโรงเรียนดานกิจการนักเรียน ผูปกครองมีความเห็นวา โรงเรียน
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ทําเรื่องนี้ไดดีที่สุด ( X =3.88 S.D. = 0.60) โดยเฉพาะเรื่องการนําระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนมา
ใช  การบริหารงานบุคคลผูปกครองมีความเห็นวาโรงเรียนทําไดดีเปนลําดับที่ 2  ( X =3.76 S.D. = 
0.56) โดยเฉพาะเรื่องครูเสียสละและอุทิศเวลาเพื่อนักเรียน การบริหารงานอาคารสถานที่            
ผูปกครองมีความเห็นวาโรงเรียนทําไดดีเปนลําดับที่ 3 ( X =3.75 S.D. = 0.63) โดยเฉพาะเรื่อง 
การจัดบรรยากาศในโรงเรียนมีความรมร่ืน อาคารเรียนและอาคารประกอบสะอาดและเพียงพอ 
การบริหารงานธุรการและการเงินผูปกครองมีความเห็นวาโรงเรียนทําไดดีเปนลําดับที่ 4 ( X =3.74
S.D. = 0.62) โดยเฉพาะเรื่องการใหความชวยเหลือเด็กดอยโอกาส โดยการจัดหาชุดนักเรียน 
อุปกรณการเรียน คารถมาโรงเรียน คาอาหารกลางวัน และทุนการศึกษา การบริหารงานดาน   
วิชาการผูปกครองมีความเห็นวาโรงเรียนทําไดดีเปนลําดับที่ 5 ( X =3.62 S.D. = 0.50) โดยเฉพาะ
เร่ืองการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรูที่ใหเด็กศึกษาจากแหลงเรียนรู   การสราง
ความสัมพันธกับชุมชนผูปกครองมีความเห็นวาโรงเรียนทําไดดีเปนลําดับสุดทาย ( X =3.50 S.D. 
= 0.41) โดยเฉพาะเรื่องการบริหารงานโรงเรียนในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา

3. ดานความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาพบวา    
ผูปกครองมีความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา อยูในระดับ มาก ทุกดาน โดย
มีความเห็นวา โรงเรียนจัดการศึกษาดานบริหารกิจการนักเรียนดีที่สุด ( X =4.07 S.D. = 0.65)
รองลงมาไดดานการบริหารงานธุรการและการเงิน ( X =4.06 S.D. = 0.64) และดานการสราง
ความสัมพันธกับชุมชนอยูในระดับนอยที่สุด ( X =3.78 S.D. = 0.38)

4.การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา เมื่อจําแนกตาม เพศ  อาชีพ ระดับการศึกษา และรายไดพบวา 
ความคาดหวังของผูปกครองเมื่อจําแนกตาม เพศ อาชีพ ระดับการศึกษา และรายไดที่มีตอ การ
บริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร
งานธุรการและการเงิน ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานอาคารสถานที่ ดานการ
บริหารกิจการนักเรียน และดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน ไมแตกตางกัน

5. การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอ
การบริหาหรงานโรงเรียนบางจานวิทยา พบวาความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มี
ตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาในดานตางๆ 6 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ  
ดานการบริหารงานธุรการและการเงิน     ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานอาคาร
สถานที่ ดานการบริหารกิจการนักเรียนและดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน มีความแตกตาง
กัน
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อภิปรายผล

จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังนี้
1. จากผลการศึกษาการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา ที่พบวาผูปกครองนักเรียนมี

ความคิดเห็นตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา อยูในระดับ “มาก” ทุกดาน อาจเปนเพราะ
วา ผูปกครองนักเรียนสวนใหญมีอาชีพรับจาง คาขาย และเกษตรกร ตามลําดับ รายไดคอนขางต่ํา  
นอกจากนี้ระดับการศึกษาของผูปกครองสวนใหญต่ํากวาชั้นประถมปที่ 6 เพราะฉะนั้น เวลาแตละ
วันจึงมุงทํางานเพื่อเลี้ยงตัวเองและครอบครัว ประสบการณทางการศึกษามีนอย เมื่อเปนเชนนี้    
ผูปกครองซึ่งตัดสินใจเลือกโรงเรียนนี้ใหบุตรหลานจึงมอบความไววางใจใหกับทางโรงเรียนทั้งหมด 
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ แสงดาว คงนาวัง  ซึ่งพบวา โรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก สวนใหญ
สามารถ บริหารหลักสูตรในระดับ “ดี” และรสรินทร ปตินันท ซึ่งไดทําการวิจัย เร่ือง “สภาพและ
ปญหาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร” 
พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  คือ งานธุรการ และสอด
คลองกับ ประเสริฐ บุญฤทธิ์ ซึ่งทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน
มัธยมศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 ” พบวา การบริหารงาน
ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาในงานธุรการ ผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดมีการปฏิบัติใน
ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ รักษ ธนสัตยสถิตย พบวา การบริหารงานวิชาการใน
สาขาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา มีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการขึ้นใช การจัดการเรียนการสอนใชหลักสูตรปกติ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 
การวัดผลและการประเมินผลการเรียน ถูกตองครบถวนตามระเบียบ และจันทรฉาย ยมสูงเนิน ได
วิจัยพบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกขนาดมีสภาพการปฏิบัติงานฝายปกครองอยูในระดับ “มาก” 
และวราภรณ นพคุณทอง ไดพบวา ผูปกครอง คาดหวังใหโรงเรียนจัดการศึกษา เพื่อใหนักเรียนมี
ความรูความสามารถทางการอาน การเขียน และการคิดคํานวณ โดยใหความสําคัญตอวิชา
คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และคอมพิวเตอร มีครูที่เอาใจใส มีคุณธรรม จัดสถานที่
สะอาดเปนระเบียบสวยงาม มีหองสมุด หองปฏิบัติการวิชาวิทยาศาสตร มีบริการและสวัสดิการ
สําหรับนักเรียนโรงเรียน ควรจัดงานที่เกี่ยวกับนักเรียนเปนการสรางความสัมพันธชุมชน และสอด
คลองกับศิริพร ยิ้มยอง และกับมณฑิกา สุจริตกุล ซึ่งพบวา ผูปกครองคาดหวังใหโรงเรียนบริหาร
การศึกษา เพื่อใหนักเรียนมีความรูความสามารถทางการอาน การเขียน และการคิดคํานวณ มีครูที่ 
เอาใจใส มีคุณธรรม จัดสถานที่ปลอดภัย มั่นคง แข็งแรง มีหองปฏิบัติการภาษาอังกฤษ หองสมุด 
มีบริการและสวัสดิการ สําหรับนักเรียน และ โรงเรียนควรจัดงานที่เกี่ยวกับนักเรียน เปนการสราง
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ความสัมพันธชุมชน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับสุทธิพันธ ผองอักษร พบวา ผูปกครองสวนใหญ
คาดหวังวาโรงเรียนเอกชนจัดการศึกษาใหนักเรียนมีความรูความสามารถทางการอาน การเขียน 
และการคํานวณ มีความรู และมีระเบียบวินัย ครูผูสอนควรมีความประพฤติและมารยาท มีการ
เตรียมการสอนลวงหนากอนทําการสอน ดานอาคารสถานที่ หองเรียนควรมีอากาศถายเทไดดี มี 
แสงสวางพอเพียง ไมมีเสียงและกลิ่นรบกวน ผูปกครอง คาดหวังใหมีหองคอมพิวเตอร หองน้ํา 
หองสมุด หอง ประชุม ดานกิจการ      นักเรียน ผูปกครอง คาดหวังใหโรงเรียนจัดบริการและสวัสดิ
การใหกับนักเรียน และ ใหสวัสดิการกับนักเรียนเปนทุนอาหารกลางวัน และยกเวน คาธรรมเนียม
การเรียนกับคาดหวังใหโรงเรียน   สรางเสริม ลักษณะนิสัยที่ดีงาม กลาแสดงออก และมีวินัยใน
การทํางาน ดานความสัมพันธกับชุมชน โดยการจัดกิจกรรมสัมพันธชุมชน ในการนําครู นักเรียนไป
แสดงรวมในกิจกรรมของชุมชน และสอดคลองกับสุพจน เบญจามฤต ที่พบวา ระดับความคาด
หวังของผูปกครองนักเรียน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา รายดาน พบวา ผูปกครองนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนตนและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความคาดหวัง อยูในระดับมาก สอดคลอง
กับประหยัด นุชนาคา ที่พบวาความคาดหวังของกรรมการโรงเรียน และผูปกครองนักเรียนที่มีตอ 
การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนในจังหวัดสมุทรปราการในภาพรวมอยูในระดับมาก

2. จากผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียน  
บางจานวิทยา เมื่อจําแนกตาม เพศ อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได ที่พบวา ผูปกครอง ในแต
ละเพศ อาชีพ ระดับการศึกษา และรายได มีความคาดหวังตอการบริหารงานโรงเรียนไมแตกตาง
กัน อาจเนื่องมาจาก ผูปกครอง ทุกเพศ ทุกอาชีพ ทุกระดับการศึกษา  เล็งเห็นความสําคัญของการ
ศึกษากันทุกคน เพราะมีการประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบถึง การมีพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ ซึ่งเนนความสําคัญของการศึกษา ตลอดจนชีวิต ความเปนอยูของผูปกครองสวน
ใหญ มีความเปนอยูอยางยากลําบาก ซึ่งทําใหตระหนักดี วาการไดรับการศึกษานอย ตองประกอบ
อาชีพรับจางซึ่งลําบาก และทําใหมีรายไดนอย ซึ่งผลการวิจัยเรื่องนี้สรุปไดวาอาชีพ ผูปกครองไม
ใชตัวแปรสําคัญที่จะใหความเห็นเกี่ยวกับการมัธยมศึกษาของผูปกครองแตกตางกัน

3.จากผลการศึกษาขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่
มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาในภาพรวม พบวา ผูปกครองมีความคิดเห็นและความ
คาดหวังแตกตางกัน

ความคาดหวังของผูปกครองที่แตกตางจากความคิดเห็นในเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนบริหารงานดานนี้ โดยดูจากระดับความรูความสามารถของเด็กที่เขามาเรียน สวนใหญจะ
มีระดับสติปญญาในระดับปานกลางและออน เพราะเด็กเกงจะไปสอบเขาโรงเรียนประจําจังหวัด 
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โรงเรียนมีแนวคิดในการจัดการศึกษาใหเด็กคนพบตัวเอง วาชอบอะไร ถนัดอะไร แลวสงเสริมให
เด็กเรียนตามความชอบ ตามความถนัด ตามความสามารถ เด็กจะไดไมเครียด แตความคาดหวัง
ของผูปกครอง อยากใหเด็กของตนเองมีคุณภาพ สามารถแขงขันกับโรงเรียนใหญได ทั้งดานวิชา
การ ดนตรี กีฬา และศิลปะ นอกจากนั้น ยังตองการใหนักเรียนที่จบออกไปสอบเขามหาวิทยาลัย
ของรัฐไดเพิ่มข้ึนทุกป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศิริพร ยิ้มยอง ที่วา ผูปกครองสวนใหญคาดหวัง
และใหความสําคัญในวิชาหลัก เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ในขณะที่
ผูปกครองสวนนอย ตองการใหโรงเรียนสงเสริมความรูดานดนตรี ศิลปะ และคอมพิวเตอร แสดงให
เห็นวา ผูปกครองมีจุดมุงหมายที่จะสงลูกเขาเรียนอะไร ที่ไหน ฉะนั้น โรงเรียนตองนําสิ่งที่            
ผูปกครองคาดหวังไปดําเนินการ

นอกจากความคาดหวังดานวิชาการแลว ผูปกครองยังตองการที่จะใหโรงเรียนจัด      
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ เพราะ เห็นวาสภาพสังคมและสิ่ง
แวดลอมในปจจุบัน มีอิทธิพลตอวัยรุนที่เปนเยาวชนและเปนนักเรียนมาก ซึ่งสอดคลองกับงาน
วิจัยของ ศุภรณ วัฒนพฤกษา ที่วาผูปกครองสวนใหญ ตองการใหโรงเรียนปลูกฝงคุณธรรม จริย
ธรรม แกนักเรียนมากที่สุด คือ ระเบียบ วินัย ที่ผูปกครองตองการใหโรงเรียนทําเรื่องนี้ใหสม่ําเสมอ
จนเกิดเปนนิสัย แสดงใหเห็นวาผูปกครอง เห็นความรุนแรงที่เขามาจากสื่อ ทุก ๆ ดาน ถาปลอย
ปละ ละเลย ไมใหความสําคัญ ความรุนแรงจะเกิดกับ วัยรุน จะทําใหผูปกครองเสียใจ ความคาด
หวังในเรื่องนี้ โรงเรียนจะตองนําไปสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นในโรงเรียนตามที่ผูปกครองคาด
หวังตอไป

สําหรับ เร่ืองการสรางความสัมพันธกับชุมชน ผูปกครองเห็นวา โรงเรียนบริหารงานดาน
นี้ ไดนอยกวาดานอื่น ๆ  แตความคาดหวังของผูปกครองตองการที่จะให โรงเรียนเปนที่พึ่งของชุม
ชนไดมากกวาการเปนสถานที่เรียนของบุตรหลาน ฉะนั้น การที่โรงเรียนใหความชวยเหลือ นักเรียน
ดานตาง ๆ การรณรงคเพื่อใหโรงเรียนปลอดยาเสพยติด  หรือการนํากิจกรรมทางวัฒนธรรมไปรวม
กับชุมชน เปนเรื่องที่ผูปกครอง เห็นวาโรงเรียนทําดีแลวตามผลการวิจัย แตส่ิงที่เขาคาดหวังนาจะ
เปนเรื่องที่โรงเรียนสามารถเปนที่พึ่งทางดานวิชาการ เชน เปนศูนยรวมทางดานอาชีพตาง ๆ ทาง
ดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น สามารถนํามารวบรวมเปนศูนยไวที่โรงเรียน เพื่อจัดให
เปนแหลงเรียนรูของนักเรียนและชุมชนเขามาศึกษา และทางดานการสงเสริมสุขภาพ พลานามัย 
โรงเรียนเปนศูนยรวมทางดานกีฬา และจัดเปนสถานที่ใหบริการแกชุมชนในการฝกซอมและแขง
ขัน ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ โรงเรียนสามารถใชเปนสื่อกลางในการดึงชุมชนเขามาสูโรงเรียนได ซึ่งสอด
คลองกับงานวิจัยของคนอง ตนเล็ก ที่วา โรงเรียนที่ใหความสําคัญกับสัมพันธภาพระหวางโรงเรียน
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กับผูปกครอง จะเปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ คือ มีจํานวนนักเรียนมากขึ้น ตรงขามโรงเรียนที่
ไมคอยประสบความสําเร็จ จํานวนนักเรียนจะลดลง มักไมใหความสําคัญในเรื่องนี้

ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีความแตกตางกันนั้น เปนสิ่งที่จะชวย
ใหผูบริหารโรงเรียนนําไปใชประโยชนในการพัฒนาโรงเรียนตอไป

ขอเสนอแนะของการวิจัย

จากผลการวิจัยครั้งนี้พบวา โรงเรียนบริหารงานดานการสรางความสัมพันธชุมชนได
นอยกวาดานอื่น ซึ่งอาจมีผลตอการรับนักเรียนลดลงจากอดีตที่ผานมา ดังนั้นจึงมีขอเสนอแนะเพื่อ
ใชในการพัฒนาการบริหารงานดานนี้ ดังนี้

ดานชุมชน
โรงเรียนควรแตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบดานชุมชน โดยเฉพาะเพื่อจัดทําขอมูลสาร

สนเทศเกี่ยวกับชุมชนทุกดานและคอยทําหนาที่เปนผูประสานงานระหวางโรงเรียนกับชุมชน
ดานการบริหารจัดการ
โรงเรียนควรจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนอยาง

สม่ําเสมอเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งไดมาจากตัวแทนของกลุมตาง ๆ ในชุมชน จะเปนผู
ใหขอมูลกับโรงเรียนและชี้แจงตอชุมชนแทนโรงเรียน นอกจากนั้นโรงเรียนควรจัดประชุมผูปกครอง
นักเรียนภาคเรียนละ1คร้ังเพื่อสรางเครือขายผูปกครองนักเรียนในชั้นเรียนใหเขมแข็งซึ่งจะเปน
กําลังสําคัญของโรงเรียนไดเปนอยางดี การออกเยี่ยมบานผูปกครองนักเรียนเปนอีกโครงการหนึ่งที่
โรงเรียนควรใจัดใหครูที่ปรึกษาออกเยี่ยมบานนักเรียนที่มีปญหาทางดานการเรียน ความประพฤติ 
และความยากจน เปนตน เพื่อใหความชวยเหลือไดตรงประเด็น และโรงเรียนควรเปดบริการหอง
สมุดใหชุมชนเขามาใชฟรีเพื่อเปนการเสริมปญญาใหกับชุมชน

ดานงบประมาณ
โรงเรียนควรทําโครงการที่เกี่ยวของกับชุมชน เชน โครงการกีฬาตอตานยาเสพยติด 

โดยของบประมาณสนับสนุนจาก อบต.และ อบจ.
ในการบริหารงานตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะเรื่อง ปฏิรูประบบทรัพยากรและ

การลงทุน เพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษาเปนเรื่อง
สําคัญ ที่โรงเรียนจะตองใหชุมชนเขามาชวยอยางมาก โดยเฉพาะการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปน
ฐานที่เนนความรวมคิด รวมทํา ระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียน 
ฉะนั้นโรงเรียนตองปรับปรุงและพัฒนาเรื่องนี้ เพื่อใหประสบความสําเร็จตามที่ผูปกครองคาดหวัง
ตอไป
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ขอเสนอแนะของการวิจัยครั้งตอไป
1.ควรมีการศึกษาในรูปแบบเดียวกัน โดยศึกษาความคิดเห็นและความคาดหวังของ 

นักเรียนและครู เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน
2.ควรมีการศึกษาในรูปแบบเดียวกัน แตใชวิธีการเก็บขอมูลดวยวิธีการเชิงคุณภาพ 

เชน การสัมภาษณแบบเชิงลึก (deep interview) การจัดสนทนากลุม (focus group) และการ
สังเกต (observation)
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กัลยา  วาณิชยบัญชา. การใช SPSS For Windows ในการวิเคราะหขอมูล.พิมพคร้ังที่ 5. กรุงเทพฯ : 
โรงพิมพหางหุนสวนจํากดั ซีเค แอนด เอสโฟโตสตูดิโอ,2544.  

กิตติ พัชนวิชญ. “วันเปดเทอม”.วารสารกองทุนสงเคราะหการศกึษาเอกชนฉบับปฐมฤกษ(เมษายน 
2531) : 5-9. 

กิติมา  ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. กรุงเทพฯ : หางหุนสวนจํากัดอกัษร
บัณฑิต, 2532. 

คนอง  ตนเล็ก. "ความสอดคลองระหวางความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียนและสภาพที่
เปนจริงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดเชียงใหม."  วิทยานิพนธครุศาสตร  
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535. 
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จักรา นันทวิสุทธิ์. “การบริหารงานของผูบริหารที่สงผลตอมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 5” วิทยานิพนธมหาบัณฑิต
ศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2544. 

จันทรฉาย ยมสูงเนิน. “การศึกษาการปฏบิัติงานฝายปกครองในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จงัหวัดนครราชสีมา. “วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน,2538. 

ฉัตรชัย อรุณนนัท.หลักการบริหารการศึกษา .พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก
,2529. 

เฉลิมชัย วาสะสิริ.  "บทบาทของผูปกครองในการสงเสริมการเรียนของนักเรียนในโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ตามการรับรูของครูและนักเรยีน." 
วิทยานพินธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพื้นฐานการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2533 

ชมแข พงษเจริญ. “การศึกษาการมีสวนรวมและความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการปฏิบัติตาม 
ระเบียบของนกัเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จงัหวัดนนทบุรี” 
วิทยานพินธมหาบัณฑิตการศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2542. 

ชิรวัฒน นจิเนตร. การศึกษากับการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ : กรมการฝกหัดคร,ู2528. 
ชูชาติ พวงสมจิตต. "การวิเคราะหปจจัยทีส่งเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของ

ชุมชนกับโรงเรียนประถมศกึษาในเขตปรมิณฑลกรุงเทพมหานคร." วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา  บัณฑติวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2540 . 

เดือนเพ็ญ  เปรมจิตร. "ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับอนุบาลของ  
โรงเรียนประถมศึกษา ในสงักัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอคายบางระจัน จังหวัด
สิงหบุรี." วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2538. 

นพพงษ บุญจติราดุลย.หลักบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : บริษัท เอส.เอ็ม.เอ็ม.จํากัด,2525. 
นิลุบล เฟองคอน. “การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทพลลีา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธมหาบัณฑติศึกษาศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรามคําแหง, 2542. 
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ประเสริฐ บุญฤทธิ์. “การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 ” วิทยานพินธปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร,2536. 

ประหยดั นุชนาคา.”การศึกษาความคาดหวังของชุมชนที่มีตอการจัดการศึกษาระดบัมัธยมศึกษา
ตอนตนในจังหวัดสมุทรปราการ.” วิทยานพินธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2540. 

ปรีชา คัมภีรปกรณ. "การจัดระบบงานวิชาการ." ใน เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการณวิชาชีพ
ศึกษาศาสตร หนวยที่ 9-15 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 161-162. กรุงเทพฯ : ชวน
พิมพ, 2527. 

     . "ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในประเทศไทย."ใน เอกสารการสอนชุดวิชา
โรงเรียนกับชมุชน หนวยที่ 4 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,26 กรุงเทพฯ : ชวนพมิพ, 
2540. 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน.การบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพฯ : สามมิตรออฟเซ็ท,2535. 
ปยนุช ธูปเทียนรัตน. “ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการประชาสัมพันธของโรงเรียนเอกชน : 

กรณีศึกษาโรงเรียนฉัตรวิทยา”. วิทยานพินธมหาบัณฑิตศึกษาศาสตร สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2542. 

พนัส หันนาคนิทร.หลักการบริหารโรงเรียน .กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช,2529. 
   . หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ : วฒันาพานิช, 2524. 

พวงรัตน ทวีรัตน.วิธีวจิัยทางพฤติกรรมศาสตร .กรุงเทพฯ : เจริญผล,2531. 
พิชัย เสงี่ยมจิตต. การบริหารเฉพาะดานในสถาบันการศึกษา .อุบลราชธานี : คณะครศุาสตรสถาบัน

ราชภัฏอุบลราชธานี,2542. 
พิมพพรรณ  เทพสุเมธานนท. โรงเรียนและชุมชน. พิมพคร้ังที่ 7.กรุงเทพฯ : ชวนพมิพ, 2532. 
เพชร เหมือนพันธ,”การบริหารงานฝายปกครองในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในเขตการศึกษา 11.” 

วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน,2532. 

ไพฑูรย สินลารัตน. "บทบาทของโรงเรียนตอชุมชน."ใน เอกสารการสอนชุดวิชาโรงเรียนกับ
ชุมชน หนวยที่ 2 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 35.กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ, 2540. 

   .การศึกษาและสังคมประกิตในมนุษยกบัสังคม.กรุงเทพ:โครงการศึกษาทั่วไป
จุฬาลงกรณมหาวัทยาลัย,2520. 
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ภูวนาถ  คงแกว. "การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ   
ชุมชน ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ."
วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2539. 

ภูษิต  วงษเล็ก. "ความคาดหวงัของผูปกครองนักเรียนในการนําบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน   
เอกชนระดับมธัยมศึกษาตอนตน ในกรุงเทพมหานคร." วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
2540. 

มณฑิกา สุจรติกุล. “ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาของ โรงเรียนเอกชน
ระดับกอนประถมศึกษาในเขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร.” วิทยานิพนธมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540. 

เยาวลักษณ  เธียรเชาวน. การมีสวนรวม. ม.ป.ท.,ม.ป.ป. 
รสรินทร ปตินันท. “สภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามญั

ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร” วิทยานพินธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย,2534. 

รักชนก  โสภาพิศ. "การมีสวนรวมและความคาดหวังของผูปกครองตอการจัดการอาชีวศึกษาของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครปฐม." วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต ภาควิชาหลักสูตรและการนิเทศ มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2542. 

รักษ ธนสัตยสถิตย.”การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารของสาขาโรงเรียน มัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา.” วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย,2537. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525. กรุงเทพฯ : อักษรเจริญทัศน, 
2530. 

รุง  แกวแดง. "ทิศทางการพฒันาผูบริหารการศึกษา."  วารสารการศึกษาแหงชาต ิ 24, 4 (เมษายน - 
พฤษภาคม 2533) : 4-6. 

   . วิกฤตเศรษฐกิจกับผลกระทบตอการศกึษา. ม.ป.ท.,2541. 
โรงเรียนบางจานวิทยา. รายงานการประเมนิตนเอง ปการศึกษา 2542 . เพชรบุรี : ม.ป.ท., 2542. 
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วรรณี แกมเกตุ. “ความสัมพันธเชิงสาเหตขุองตัวแปรทีม่ีอิทธิพลตอการเลือกสถานศึกษาสําหรับ
บุตรของผูปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนในภาคกลาง:การวิเคราะหเสนทาง” 
วิทยานพินธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจยัการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2535. 

วราภรณ นพคณุทอง. “ความคาดหวังของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  โรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร.” วิทยานิพนธมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2538. 

วิจิตร  วรุตบางกูร. การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน . กรุงเทพฯ : ขนิษฐการ
พิมพ, 2520. 

วิจิตร วรุตบางกูร และ สุพิชญา ธีระกุล.การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน . 
กรุงเทพฯ : ขนิษฐการพิมพ,2523. 

   .การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศกึษาเบื้องตน.กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนา              
พานิช,2533. 

วิจิตร ศรีสอาน. "ลักษณะทัว่ไปของการบริหาร." ใน เอกสารการสอนชุดหลักและระบบบริหาร
การศึกษา,29. กรุงเทพฯ : อมรินทรการพิมพ, 2533. 

วินัย  เกษมเศรษฐ. "การบริหารงานวิชาการ." ในนโยบายและหลักการปฏิบัติงาน,187. กรุงเทพฯ :       
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา 
………………………. 

คําอธิบาย 
 1.แบบสอบถามฉบับนี้สําหรบัผูปกครองนกัเรียนโรงเรียนบางจานวทิยาเปนผูตอบ 
 2.แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอ
การบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยาเพื่อนําผลการวิจัยไปใชการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน
บางจานวิทยา ใหสอดคลองกับความตองการของ ชุมชน 
 3.แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจํานวน 8 ขอ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและความคาดหวงัของผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรยีน

จํานวน 70 ขอ 
 4.โปรดพิจารณาขอความในแตละขอคําถามและโปรดตอบใหครบทุกขอตามความคิดเห็น
ของทานเพื่อใหการวิจัยนี้มีผลสรุปที่เชื่อถือได และสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแทจริง การ
วิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของโรงเรียนบางจานวิทยา ผลการวิจัยที่
ปรากฏออกมาจะไมมีผลกระทบตอผูหนึ่งผูใด ขอใหทานตอบอยางอิสระ 
 ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมืออยางดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ดวย คําตอบของทานจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานโรงเรียนอยางแทจริง 
 
 
      นายสามารถ  ตรีปญญา 
              นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาบรหิารการศึกษา 
        บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชอง  
ขอที่ สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวจิัย 

    
1 เพศ           ชาย               หญงิ   
2 อาย ุ

 1) นอยกวา 30 ป                               2) 31 -40 ป 
 3) 41-50 ป                                       4)  51 ปข้ึนไป 

  

3 อาชีพ 
 1) รับจาง                                           2) คาขาย 
 3) รัฐวิสาหกิจ                                    4) รับราชการ 
 5) เกษตรกร                                       6) อ่ืน ๆ โปรดระบุ

…………. 

  

4 ระดับการศึกษา 
 1) ต่ํากวาประถมศึกษาปที่ 6 
 2) ประถมศึกษาปที่ 6 –มัธยมศึกษาปที่ 3 
 3) มัธยมศึกษาปที่ 4-6 (หรือเทียบเทา) 
 4) อนุปริญญา-ปริญญาตรี (หรือเทียบเทา) 
 5) สูงกวาปริญญาตรี  

  

5 รายไดผูปกครองตอเดือน  
 1) ต่ํากวา 2,000 บาท                         2) 2,001-8,000 บาท 
 3) 8,001-11,000 บาท                        4) มากกวา11,000 บาท 
 5) อ่ืน ๆ โปรดระบุ………………………………………………… 

  

6 ความเกี่ยวของกับนักเรียน 
 1) บิดา  
 2) มารดา 
 3) ญาต ิ
 4) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………. 
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ขอที่ สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวจิัย 
    

7 บุตร-หลานของทานกําลงัศึกษาในระดับช้ัน 
 1) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 
 2) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
 3) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
 4) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
 5) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 
 6) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

  

8 เหตุผลที่เลือกโรงเรียนนี้ใหบตุรหลาน 
 1) อยูใกลบาน 
 2) ประหยดัคาใชจาย 
 3) มีรถรับสง 
 4) มีผูแนะนํา 
 5) มีส่ือและอุปกรณการเรียนพรอม 
 6) ครูมีคุณภาพ 
 7) เคยเปนศิษยเกา 
 8) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………. 
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ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นและความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการบริหารงาน
โรงเรียนบางจานวิทยา  

คําชี้แจง   
1.คําตอบแตละขอจะมี 2 สวน คือ   
สวนที่ 1 ความคิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวทิยา  
สวนที่ 2 ความคาดหวงัของผูปกครองที่มตีอการบริหารงานโรงเรียนบางจานวิทยา  

2.ระดับความคิดเห็นและความคาดหวัง 
5= เห็นดวยมากที่สุด  
4= เห็นดวยมาก  
3= เห็นดวยปานกลาง  
2= เห็นดวยนอย  
1= เห็นดวยนอยที่สุด           

3.โปรดทําเครือ่งหมาย  ลงในชองตามระดับความคดิเห็นและความคาดหวงั 
 

ความคิดเหน็ ความคาดหวงั 
ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
5 4 3 2 1 

 
การบรหิารงาน 

โรงเรียนบางจานวทิยา  
5 4 3 2 1 

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย 

     การบรหิารงานวิชาการ       
     1.โรงเรียนจัดทําคูมือนักเรียนสําหรับใช

เปนแนวปฏิบัติใหผูปกครองทราบ 
     (  )   (  ) 

     2.โรงเรียนจัดแผนการเรียนใหนักเรียนมี
โอกาสเลือกตามความถนัด และความ
สนใจของนกัเรียนเพื่อการศกึษาตอหรือ
ประกอบอาชพี 

     (  )   (  ) 

     3.ครูจัดการเรียนการสอนไดอยาง
หลากหลายและมีคุณภาพ 

     (  )   (  ) 

     4.โรงเรียนจัดสื่อการเรียนการสอนทีม่ี
คุณภาพและเพียงพอ 

     (  )   (  ) 
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ความคิดเหน็ ความคาดหวงั 
ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
5 4 3 2 1 

 
การบรหิารงาน 

โรงเรียนบางจานวทิยา  
5 4 3 2 1 

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย 

     5.ครูใชส่ือการเรียนการสอนอยาง
สม่ําเสมอ 

     (  )   (  ) 

     6.โรงเรียนจัดครูเขาสอนแทนเมื่อครูขาด      (  )   (  ) 
     7.โรงเรียนไดจดัการเรียนการสอนโดยให

นักเรียนมีโอกาสไดฝกปฎิบัติจริง 
     (  )   (  ) 

     8.โรงเรียนแนะนําสนับสนุนใหนักเรียน
คนควาหาความรูดวยตนเองจากแหลง
เรียนรู 

     (  )   (  ) 

     9.นักเรียนมีโอกาสไดไปศึกษาจากแหลง
เรียนรูนอกสถานที ่

     (  )   (  ) 

     10.โรงเรียนสอนซอมเสริมใหนกัเรียนที่
เรียนออน 

     (  )   (  ) 

     11.โรงเรียนสงเสริมสนับสนนุนกัเรียนที่
เรียนดี  

     (  )   (  ) 

     12.นักเรียนมีโอกาสไดทํางานเปนกลุม      (  )   (  ) 
     13.โรงเรียนสงเสริมสนับสนนุใหนักเรียน

เขาประกวดและแขงขันความสามารถทาง
วิชาการ 

     (  )   (  ) 

     14.โรงเรียนสงเสริมสนับสนนุใหนักเรียน
จัดนิทรรศการวิชาการและอาชีพ 

     (  )   (  ) 

     15.โรงเรียนสงเสริมสนับสนนุใหนักเรียน
นําความรูมาผลิตผลงาน 

     (  )   (  ) 

     16.โรงเรียนสงเสริมสนับสนนุใหนักเรียน
จําหนายผลผลิตของนักเรียนเพื่อหารายได
ระหวางเรียน 

     (  )   (  ) 
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ความคิดเหน็ ความคาดหวงั 
ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
5 4 3 2 1 

 
การบรหิารงาน 

โรงเรียนบางจานวทิยา  
5 4 3 2 1 

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย 

     17.ครูวัดผลและประเมินผลการเรียนจาก
การปฏิบัติจริง 

     (  )   (  ) 

     18.โรงเรียนสงเสริมสนับสนนุกิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนาร ี

     (  )   (  ) 

     การบรหิารงานธุรการและการเงนิ      (  )   (  ) 
     19.มีการติดตอประสานงานกับผูปกครอง

ไดรวดเร็ว  
     (  )   (  ) 

     20.มีการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการ
ติดตอส่ือสาร 

     (  )   (  ) 

     21.การจัดเตรียมเอกสารใหผูปกครองเมื่อ
มาติดตอกับโรงเรียน 

     (  )   (  ) 

     22.การใหบริการกูยืมเงินเพือ่การศึกษา
สะดวกและรวดเร็ว 

     (  )   (  ) 

     23.การใหบริการจัดหาทุนเพือ่การศึกษา
มากพอเพยีง 

     (  )   (  ) 

     24.การบริการจัดหาทุนอาหารกลางวนั
พอเพียง 

     (  )   (  ) 

     25.การยกเวนคาเลาเรียนใหนักเรียนมี
ความเหมาะสมและเพียงพอ 

     (  )   (  ) 

     26.การแจกอปุกรณการเรียนแบบเรียน      (  )   (  ) 
     27.การแจกเครื่องแบบนักเรยีนและชุดพล

ศึกษา 
     (  )   (  ) 
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ความคิดเหน็ ความคาดหวงั 
ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
5 4 3 2 1 

 
การบรหิารงาน 

โรงเรียนบางจานวทิยา  
5 4 3 2 1 

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย 

     การบรหิารงานบุคคล      (  )   (  ) 
     28.โรงเรียนจดัครู-อาจารยเขาสอนโดย

คํานึงถึงความรูความสามารถและความ
ถนัดในวิชาทีส่อน 

     (  )   (  ) 

     29.บุคลากรอุทิศเวลาใหกับนักเรียน      (  )   (  ) 
     30.บุคลากรเขาสอนตรงตอเวลาไมทิ้งคาบ

สอน 
     (  )   (  ) 

     31.บุคลากรมคีวามซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม      (  )   (  ) 
     32.บุคลากรมคีวามเสยีสละ มี

จรรยาบรรณและมีอุดมการณในวิชาชีพ 
     (  )   (  ) 

     33.บุคลากรมคีวามเมตตากรุณา 
เอื้อเฟอเผื่อแผ 

     (  )   (  ) 

     34.บุคลากรสุภาพ เรียบรอย ออนนอม 
ถอมตน 

     (  )   (  ) 

     35.บุคลากรมรีะเบียบวนิัยและเคารพ
กฎหมาย 

     (  )   (  ) 

     36.ครู-อาจารยมีบุคลิกนาศรัทธา เลื่อมใส 
เปนแบบอยางที่ดี 

     (  )   (  ) 

     การบรหิารงานอาคารสถานที ่       
     37.โรงเรียนจดัอาคารในการดําเนินการ

เรียนการสอนไดอยางเหมาะสม 
     (  )   (  ) 

     38.โรงเรียนจดัอาคารเรียน บริเวณอาคาร
เรียนมีความรมร่ืน สะอาดสวยงามและ
เปนระเบียบเรียบรอย 

     (  )   (  ) 
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ความคิดเหน็ ความคาดหวงั 
ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
5 4 3 2 1 

 
การบรหิารงาน 

โรงเรียนบางจานวทิยา  
5 4 3 2 1 

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย 

     39.โรงเรียนจดัหองน้ําหองสวม แยก ชาย
หญิง สะอาดและเพียงพอ 

     (  )   (  ) 

     40.โรงเรียนจดัไฟฟา โทรศพัท ประปา 
พอเพียง 

     (  )   (  ) 

     41.โรงเรียนจดัหองวชิาที่จดักิจกรรมการ
เรียนเพยีงพอทันสมยัใหเปนแหลงเรียนรู 

     (  )   (  ) 

     42.โรงเรียนจดัหองเรียนมีอากาศถายเทได
สะดวก 

     (  )   (  ) 

     43.โรงเรียนจดัหองเรียนมีแสงสวาง
เพียงพอ 

     (  )   (  ) 

     44.โรงเรียนจดัจัดสถานที่เลนกีฬาเพียงพอ      (  )   (  ) 
     45.โรงเรียนจดัโรงอาหารและจัดอาหารที่

สะอาดถูกสุขลักษณะและเพียงพอ 
     (  )   (  ) 

     46.โรงเรียนจดัหองพยาบาล อุปกรณและ
ครูอนามัยดูแลใหบริการนกัเรียนเพยีงพอ 

     (  )   (  ) 

     47.โรงเรียนจดัหองสมุดและครู
บรรณารักษดูแลใหบริการอยางเพียงพอ 

     (  )   (  ) 

     48.โรงเรียนจดัหองโสตทัศนศึกษา 
อุปกรณการเรียน เครื่องมือเครื่องใชและมี
ครูดูแลใหบริการเพียงพอ  

     (  )   (  ) 

     49.โรงเรียนมศีูนยคอมพวิเตอรใหนักเรียน
อยางเพียงพอ สามารถเรียนรูไดดวย
ตนเองอยางเพียงพอ 

     (  )   (  ) 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

97

 

ความคิดเหน็ ความคาดหวงั 
ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
5 4 3 2 1 

 
การบรหิารงาน 

โรงเรียนบางจานวทิยา  
5 4 3 2 1 

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย 

     การบรหิารกจิการนกัเรยีน      (  )   (  ) 
     50.โรงเรียนจดักิจกรรมสงเสริมใหนักเรียน

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม อยางตอเนื่อง 
     (  )   (  ) 

     51.โรงเรียนจดักิจกรรมสงเสริมพัฒนาการ
ใชเวลาวางของนักเรียนใหเปนประโยชน 

     (  )   (  ) 

     52.โรงเรียนจดัประชุมผูปกครองในเวลา
เหมาะสม ปละ 1 คร้ัง 

     (  )   (  ) 

     53.โรงเรียนจดัระบบดูแลและชวยเหลือ 
นักเรียนเพื่อปองกันและแกไขพฤติกรรมที่
ไมเหมาะสม 

     (  )   (  ) 

     54.โรงเรียนปองกันและแกไขปญหาการใช
สารเสพยติด 

     (  )   (  ) 

     55.โรงเรียนปองกันและแกไขปญหาโรค
เอดสในโรงเรยีน 

     (  )   (  ) 

     56.โรงเรียนสงเสริมประชาธปิไตยใน
โรงเรียน 

     (  )   (  ) 

     57.โรงเรียนยกยองใหกําลงัใจแกนักเรียน
ที่ประพฤติดี 

     (  )   (  ) 

     58.โรงเรียนจดัหาทนุใหกับนักเรียนทีเ่รียน
ดีและนักเรียนที่ยากจน 

     (  )   (  ) 

     59.โรงเรียนจดัชั่วโมงแนะแนวการศึกษา      (  )   (  ) 
     60.โรงเรียนจดัใหมีการปฐมนิเทศและ

ปจฉิมนิเทศ 

     (  )   (  ) 
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ความคิดเหน็ ความคาดหวงั 
ระดับความคดิเห็น ระดับความคาดหวัง 
5 4 3 2 1 

 
การบรหิารงาน 

โรงเรียนบางจานวทิยา  
5 4 3 2 1 

ชองนี้
สําหรับ
ผูวิจัย 

     การสรางความสัมพันธกบัชุมชน      (  )   (  ) 
     61.โรงเรียนจดัปายประกาศใหขาวสาร

ตางๆ แกนักเรยีนและชุมชน 

     (  )   (  ) 

     62.โรงเรียนจดัวิทยากรแนะนําเกี่ยวกับ
การศึกษาตอ 

     (  )   (  ) 

     63.การใหบริการตรวจสุขภาพใหแก
นักเรียน 

     (  )   (  ) 

     64.โรงเรียนบริการสถานที ่หอประชุม
ใหแกชุมชนในโอกาสตาง ๆ เชน งาน
มงคลสมรส 

     (  )   (  ) 

     65.โรงเรียนใหบริการขาวสาร แนะนาํ
ความรูแกชุมชน 

     (  )   (  ) 

     66.โรงเรียนใหบริการดานสงเสริมอาชีพ
แกชุมชน 

     (  )   (  ) 

     67.โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน 
เชน กีฬาตานยาเสพยติด 

     (  )   (  ) 

     68.โรงเรียนจดัครู-อาจารยออกเยี่ยมบาน  
นักเรียน 

     (  )   (  ) 

     69.โรงเรียนเขารวมกับชุมชนในงาน
ประเพณีตาง ๆ  

     (  )   (  ) 

     70.โรงเรียนจดัตั้งบุคลากรในชุมชนเปน
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใน
การบริหารโรงเรียน 

     (  )   (  ) 
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ประวัติผูวิจัย

ชื่อ-สกุล นายสามารถ  ตรีปญญา
ที่อยู 1/22 ถ.พระงาม 4 อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครปฐม
ที่ทํางาน โรงเรียนบานหลวงวิทยา ตําบล บานหลวง อําเภอ ดอนตูม

จังหวัด นครปฐม โทรศัพท (034) 296767
ประวัติการศึกษา

พ.ศ.2514 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี    การศึกษาบัณฑิต   วิทยาลัย
วิชาการศึกษาพระนคร   เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร

พ.ศ.2542 ศึกษาระดับปริญญาศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวัติการทํางาน
พ.ศ.2517-2518 ครูตรีโรงเรียนบางหลวงวิทยา อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
พ.ศ.2518-2525 ครูตรีโรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครปฐม
พ.ศ.2525-2527 ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม อําเภอเมืองฯ

จังหวัดนครปฐม
พ.ศ.2527-2530 อาจารยใหญโรงเรียนเชียงมวนวิทยาคม อําเภอเชียงมวน จังหวัด

พะเยา
พ.ศ.2530-2538 อาจารยใหญโรงเรียนปรีดารามวิทยาคม อําเภอเมืองฯ จังหวัด

นครปฐม
พ.ศ.2538-2543 อาจารยใหญโรงเรียนพอเงินวิทยาคม อําเภอเมืองฯ จังหวัดนครปฐม
พ.ศ.2543-2546 ผูอํานวยการโรงเรียนบางจานวิทยา อําเภอเมืองฯ จังหวัดเพชรบุรี
พ.ศ.2546-ปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียนบานหลวงวิทยา อําเภอดอนตูม จังหวัด

นครปฐม

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


	Title_page
	Abstract
	Content
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Bibliography
	Appendix



