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53252334 : สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ค าส าคญั : ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง / ครูมืออาชีพ 
 รุจิรัตน์  นาคะรัมภะ : ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ    
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต2. อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ :            
อ.ดร.ส าเริง  อ่อนสัมพนัธ์ุ และผศ.ว่าท่ี พ.ต.ดร.นพดล เจนอักษร.  154 หนา้.     
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบ 1)ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2  2)ความเป็นครูมืออาชีพของครูสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 และ 3)ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา         
ท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 
จ านวน 86 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน รวม 344 คน  
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ บาสและ อโวลิโอ และ     
ความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ความถ่ี ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส าน ักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ความเป็นครูมืออาชีพของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐาน
วชิาชีพครูของครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
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The purposes of this research were to find : 1)The transformational leadership of school 
administrators under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2,                            
2)The professionalship toward teachers’professional standard  of teachers under the jurisdiction of 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, and 3)The transformational leadership of school 
administrators affecting professionalship toward teachers' professional standard of teachers under the 
jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Office Area 2. The samples were 86 school under the 
jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2. The respondents were 344 
administrators, the head of academic and teachers in total. The research instrument was questionnaire concerning 
the transformational leadership of school administrators, based on the theory of Bass and Avolio, and the 
professionalship toward teachers’ professional standard  of teachers based on the Teachers and Educational 
Personnel Council Act BE. 2546. The statistics used to analysis the data were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression. 
 The finding were as follows : 
 1. The transformational leadership of school administrators under the jurisdiction of Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 2 as a whole was rated at a high level. 
 2. The professionalship toward teachers’ professional standard  of teachers under the jurisdiction 
of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 as a whole was rated at a  high level. 
 3. The transformational leadership of school administrators affecting professionalship toward 
teachers' professional standard of teachers under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service 
Area Office 2, significantly at the .05 level. 
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 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความเรียบร้อย เพราะไดรั้บความกรุณาช่วยเหลืออยา่งดี
จาก อาจารย ์ดร.วรกาญจน์  สุขสดเขียว อาจารย ์ดร.ส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ุ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์วา่ท่ีพนัตรี 
ดร.นพดล   เจนอกัษร อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษามหาวทิยาลยัศิลปากร และ ดร.อภิชาติ  
เลนะนนัท ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเจริญสุขาราม ผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นคณะกรรมการควบคุมและ
ตรวจสอบวิทยานิพนธ์ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณในความเมตตากรุณาเป็นอยา่งสูง ณโอกาสน้ี 
พร้อมทั้งขอกราบขอบพระคุณบูรพคณาจารยทุ์กท่านท่ีสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ทั้งหลายทั้งปวง และ
ใหก้ าลงัใจในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.สมบตัิ  เดชบ ารุง รองผูอ้  านวยการโรงเรียนเพชรเกษม            
นายยุทธนา  เหงี่ยมจุล ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองลาน นายนุชา  สระสม รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียนวดัปุรณาวาส นางสาวสุภาพ  จดัละ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต2 และนางธีรญา  เหง่ียมจุล ครูช านาญการพิเศษโรงเรียน     
วดัหวายเหนียว  ท่ีกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการจัดท า เคร่ืองมือวิจยั       
จนส าเร็จลุล่วง 
 ขอกราบขอบพระคุณ นายอนนัต์  กลัปะ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต2  นายชุมพร จ าปา  รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต2 และขา้ราชการครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ตลอดจนเจา้หนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งใน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีอ านวยความสะดวกในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี  
 ขอขอบพระคุณ นายยุทธนา เหง่ียมจุล และบุคลากรโรงเรียนบา้นหนองลานทุกท่าน 
ตลอดจนเพื่อนนกัศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษา รุ่นท่ี 30 ท่ีให้ค  าแนะน า ให้ความช่วยเหลือและ
เป็นก าลงัใจ ในการศึกษาวจิยัมาโดยตลอด 
 คุณค่าแห่งความพยายามคร้ังน้ี ขอมอบแด่บูรพคณาจารย์ บิดา มารดา และสมาชิก         
ในครอบครัวของผูว้จิยัทุกท่านท่ีเป็นก าลังใจและให้ความช่วยเหลือทุกด้านจนท าให้วิทยานิพนธ์
ฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ท่ีสุด 
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