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 การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนามีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อทราบ 1)องคประกอบ
ของการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน 2) องคประกอบการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียน  
และ 3) การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียน  ขั้นตอนการดําเนินการ
วิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหองคประกอบการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการและ
องคประกอบการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของการ
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียน และขั้นตอนท่ี 3 การตรวจความเหมาะสม  
โดยผูเชี่ยวชาญ เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลคือ 1)แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง 2)แบบสอบถามความ
คิดเห็น และ 3)แบบตรวจสอบความเหมาะสม กลุมตัวอยางของการวิจัยคือโรงเรียนเทศบาลสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาครบชัน้เรียน (ชั้นประถมศึกษาปที่1ถึงชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6) จํานวน 79 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา              
รองผูอํานวยการสถานศึกษาฝายวิชาการ พนักงานครูเทศบาลท่ีปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   
และพนักงานครูเทศบาล รวมทั้งส้ิน 316 คน สถิติวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่(frequency) คารอยละ
(percentage) คาเฉล่ีย(arithmetic mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation) สถิติวิเคราะห      
ตัวประกอบประเภทการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (exploratory factor analysis) สถิติวิเคราะห
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ (path analysis) และการวิเคราะหเน้ือหา(content analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. องคประกอบการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการของโรงเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ     
1)ผูนําการเปล่ียนแปลง 2)การนิเทศและประเมินผล 3)ความผูกพัน 4)การมีสวนรวม และ5)องคกรแหงการ
เรียนรู  
 2. องคประกอบการสงเสริมการวิจัยในโรงเรียน ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1)การจัดการ
ความรู 2)การพัฒนาวิชาชีพ 3) บทบาทหนาที่ของผูบริหาร และ 4)การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 3. ความสัมพันธเชิงสาเหตุของการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการสงเสริมการวิจัย    
ในโรงเรียน ประกอบดวยพหุองคประกอบที่มีความสัมพันธกัน ซึ่งมีความเหมาะสม ความเปนไปได         
เปนประโยชนและถูกตองครอบคลุมสอดคลองกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีของการวิจัย 
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 The purposes of this descriptive research were to determine 1) the components of an 

organizational culture change of schools 2) the components of  research promotion  in schools and 

3) the model of the organizational culture change effecting the research promotion in schools. The 

research comprised 3 procedures as follow: firstly, analytical study to set the components of the 

organizational culture change of schools and components of research promotion in schools. 

Secondly, present a proposed organizational culture change effecting the research promotion in 

schools and thirdly confirmation a model by path analysis indicators of organizational culture change 

and research promotion by the expertise. The instrument employed for data collection were an 

unstructured interview, a opinionnaire and checklist form. The sample in this research was 79 basic 

education municipal schools of department of  local administration. The respondents were school 

director, assistant school director of academic affairs, academic department’s chief and teacher 

totaling 316 people. The statistics for analyzing the data were frequencies, percentage, arithmetic 

mean, standard deviation, exploratory factor analysis, path analysis and content analysis.   

 The research findings were as follows : 

 1. The components of the organizational culture change of schools consisted of five 

components  which were; 1) transformational leadership  2) supervision and evaluation                 

3) commitment  4) participation and  5) learning organization. 

 2. The components of the promotion the research in schools consisted of four components 

which were; 1) knowledge management 2) professional development 3) role/function of school 

administrator and  4) human resource development. 

 3. The organizational culture change effecting the research promotion in schools consisted 

of multi-variables relation which were found propriety, feasibility, utility  and accordance with 

research  theoretical  frameworks. 
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ดุษฎีนิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี เนื่องมาจากความกรุณาจากผูชวยศาสตราจารย 
วาที่พันตรี ดร.นพดล เจนอักษร ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ   รองศาสตราจารย  
ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร กรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ อินทรรักษ 
ประธานสอบดุษฎีนิพนธ ดร.สมถวิล ชูทรัพย กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ
ในความกรุณาไวเปนอยางสูง ณ โอกาสน้ี พรอมทั้งขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกทาน ที่ไดประสิทธิ์ประสาท
ความรูใหแกผูวิจัยตลอดระยะเวลาการศึกษา 

ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่ไดกรุณาตรวจสอบเครื่องมือ
ในการวิจัยและใหขอมูลในการวิจัย ขอขอบคุณผูบริหารและพนักงานครูเทศบาลโรงเรียน       
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทานสุพล อําภาวงษ ที่ใหความอนุเคราะหในการทําวิจัย  
ในคร้ังน้ีอยางดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานในสังกัดเทศบาลนครนครปฐมที่กรุณา
เขาใจใหกําลังใจ และแสดงน้ําใจตอผูวิจัยเสมอมา 

ขอขอบพระคุณนักศึกษาปริญญาดุษฎีบัณฑิตรุนพี่ รวมทั้งเพื่อนนักศึกษารุนที่ 7    
ทุกทาน ที่ใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจในการดําเนินการวิจัยมาโดยตลอด 

ขอกราบขอบพระคุณคุณพอ คุณแม นายศุภวัตรและนางเสาวภรณ ทองธรรมจินดา
คุณสะอิ้ง แซเอี๊ยว และญาติพี่นองทุกทานที่ใหการสนับสนุนความชวยเหลือ และเปนกําลังใจ
สําคัญในการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต และจัดทําดุษฎีนิพนธฉบับน้ีจนสําเร็จสมบูรณ 

คุณคาอันเกิดจากดุษฎีนิพนธฉบับนี้ ขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดามารดา 
ครูอาจารย  ญาติมิตรครอบครัว ตลอดจนผูมีคุณูปการตอผูวิจัยทุกทาน  
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