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54603707 : สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ 
คาํสาํคญั :  การบริหารงาน/หลกัอิทธิบาท4/ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
  พุฒิธร คุม้สดวก : การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค.์  อาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์  : อ.ดร.นพดล  เหลืองภิรมย.์  92 หนา้. 
 

การวิจยันีÊ มีวตัถุประสงค์ ř. เพืÉอศึกษาความเป็นมาและหน้าทีÉของฝ่ายตาํรวจหลวง
รักษาพระองค ์Ś. เพืÉอศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค์ ตามหลกัอิทธิบาท 4  ś. เพืÉอศึกษาปัญหาในการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์ตามหลกัอิทธิบาท 4 การวิจยันีÊ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ(qualitative research) ใชก้ารวิจยั
โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล ( in-depth interview) กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (key 
informants) ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ ขา้ราชการและลูกจา้งในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ โดย
แบ่งเป็นผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ จาํนวน 10 คน และผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 27 คน  

ผลการวจิยัพบวา่ บุคลากรในระดบัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์มีการบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 เมืÉอพิจารณารายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
มีฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความพากเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใส่) และวิมงัสา (การไตร่ตรอง) 
ในลกัษณะทีÉแตกต่างกนั ปัญหาในการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคต์ามหลกัอิทธิ
บาท 4 ไดแ้ก่ ในบางภารกิจผูป้ฏิบติังานไม่ไดรั้บความชดัเจนในขัÊนตอนการปฏิบติังานจากผูบ้ริหาร 
จึงทาํให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความลงัเล และไม่มีความมัÉนใจในการทีÉจะปฏิบติัในขัÊนตอนต่างๆ ส่งผล
ให้สมาธิในการปฏิบัติงานของผู ้ปฏิบัติงานลดน้อยลง  อันจะนําไปสู่การปฏิบัติงานทีÉไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าทีÉควร , เนืÉองจากบุคลากรทีÉมีอยูอ่ยา่งจาํกดั และในบางภารกิจมีความจาํเป็นตอ้งใช้
ผูป้ฏิบติังานเป็นจาํนวนมาก ทาํให้ผูบ้ริหารไม่สามารถทีÉจะทาํการพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ผูป้ฏิบติังานให้ตรงตามลกัษณะงานทีÉปฏิบติัไดอ้ย่างเต็มทีÉนกั , คู่มือการปฏิบติังานทีÉผูบ้ริหารได้
จัดทาํขึÊ น ผูป้ฏิบัติงานยงัไม่สามารถทีÉจะเข้าถึงได้มากนัก เพราะมีการจัดทาํทีÉมิได้กระจายสู่
ผูป้ฏิบติังานโดยตรง และจะมีการจดัเก็บแต่ในเฉพาะส่วนของผูบ้ริหาร ประกอบกบัผูป้ฏิบติังานก็
มิไดต้ระหนกัถึงความสําคญัและประโยชน์จากการอ่านคู่มือการปฏิบติังาน จึงทาํให้การใชปั้ญญา
ในการไตร่ตรอง พิจารณาขัÊนตอนการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีÉควร 
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54603707 : MAJOR : (PUBLIC ADMINISTRATION) 
KEY WORD :  ADMINISTRATION / FOUR IDDHIPADA  / ROYAL GUARDIAN POLICE 
 MR. PUTTITORN  KHUMSADOAK : THE  ADMINISTRATION ACCORDING  TO  
IDDHIPADA 4 OF  ROYAL  GUARDIAN  POLICE. THESIS ADVISOR :  NOPPHADOL 
LUEANGPHIROM, Ph.D. 92 pp. 
 
 

The objective of the research is as follows 1. To study the history and duties of the 
Royal Guardian Police regarding to administration perspectives. 2.To study the administrative 
of the Royal Guardian Police executives and their subordinates according to four Iddhipada 
principles.3.To study the administration performance of Royal Guardian Police in view  of four 
Iddhipada principles. 

Research methodology is quality research , using in-depth interview of key 
informants and each individuals. The samples are public servants and employee of the Royal 
Guardian Police department which comprise of 10 Royal Guardian Police executives and 27 
Royal Guardian Police officers.  

The administration and operation of Royal Guardian Police regarding to four 
Iddhipada principles are interpreted differently among the groups.  

 In the situation of uncleared orders from the Royal Guardian Police executives, it is 
possible to create the reluctance, in confidence of the Royal Guardian Police to perform their 
duties, leading to lower their performance according to four Iddhipada. 

Since the limitation of manpowers, it would be possible to limit the performance and 
the appropriateness of the order from the Royal Guardian Police executive to Royal Guardian 
Police officers, resulting in lowering the performance according to four Iddhipada.   

The operation manuals were create but still not yet fullly implemented. Leading to 
the unaware of the useful of the manuals. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบบันีÊ สําเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี เพราะได้รับความกรุณาจากอาจารย์ ดร.
นพดล เหลืองภิรมย ์ซึÉ งเป็นอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ทีÉให้ความช่วยเหลือและให้คาํแนะนาํทีÉ
เป็นประโยชน์อยา่งยิÉงต่อผูว้ิจยั รวมทัÊงรองศาสตราจารย ์พรชยั เทพปัญญา ประธานกรรมการสอบ
วทิยานิพนธ์ และพระมหาฉตัรชยั สุฉตฺตชโย,ดร. ผูท้รงคุณวฒิุ ทีÉกรุณาให้คาํปรึกษา คาํแนะนาํ และ
ขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์แก่ผูว้ิจยั ส่งผลให้วิทยานิพนธ์เล่มนีÊ ถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิÉงขึÊน ผูว้ิจยั
ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของทุกท่านเป็นอยา่งสูง 

 ขอกราบขอบพระคุณเหล่าคณาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ทุกท่านทีÉได้ให้
ความรู้ ใหค้าํแนะนาํ และประสบการณ์อนัมีค่ายิÉงแก่ผูว้ิจยั ขอขอบพระคุณเจา้ของหนงัสือ เอกสาร 
และวิทยานิพนธ์ทุกเล่มทีÉช่วยให้วิทยานิพนธ์เล่มนีÊ มีความสมบูรณ์ และทีÉสําคญัยิÉงผูว้ิจยัขอกราบ
ขอบพระคุณ นางมะลิ  หาผลทรัพย ์ผูซึ้É งเป็นมารดา นายนรุตม์  คุ้มสดวก ผูซึ้É งเป็นพีÉชาย และ
ขอขอบพระคุณ คุณนิภาภรณ์ รักไทย ทีÉเป็นกาํลังใจทีÉสําคญัยิÉงให้กบัผูว้ิจยั รวมถึงพีÉๆ เพืÉอนๆ 
นอ้งๆ ชาว MPA 2 ทุกท่าน 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ทุกท่านทีÉ
ให้ความร่วมมืออย่างดียิÉงในการเก็บขอ้มูลการวิจยั ซึÉ งส่งผลให้ผูว้ิจยัสามารถดาํเนินการวิจยัจน
สาํเร็จลุล่วง 

 คุณค่าหรือประโยชน์อนัเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนีÊ  ผูว้ิจยัขอน้อมบูชาแด่พระคุณบิดา 
มารดา ครู อาจารยที์ÉอบรมสัÉงสอน แนะนาํ ใหก้ารสนบัสนุนและใหก้าํลงัใจอยา่งดียิÉงเสมอมา  
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สารบัญ                  
                                                                                                                                                            หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย  ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ  จ 
กิตติกรรมประกาศ  ฉ 
สารบญัภาพ    ฌ 
บททีÉ 

1. บทนาํ   ř 
 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา  ř 

                 วตัถุประสงคข์องการวจิยั  ś 
                ขอบเขตของการวจิยั  ś 
                 นิยามศพัทเ์ฉพาะ  Ŝ 
                   ประโยชน์ทีÉคาดวา่จะไดรั้บ  ŝ 

2. วรรณกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง  Ş 
  ความเป็นมาและหนา้ทีÉของตาํรวจหลวงรักษาพระองค์  Ş 
   ประวติัและหนา้ทีÉของตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์(ในสมยัโบราณ)   Ş 
   ประวติัและหนา้ทีÉของตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์สมยัรัชกาล  
   พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลทีÉ 5  š 
           ประวติัและหนา้ทีÉของตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์สมยัรัชกาล  
           พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลทีÉ 6  řŘ 
           ประกาศขนานนามกรมพระตาํรวจและกรมพระตาํรวจวงั  ř0 
           หนา้ทีÉตาํรวจหลวงรักษาพระองคใ์นปัจจุบนั  ř2 
  แนวคิดเกีÉยวกบัหลกัอิทธิบาท 4   řş 
        ความหมายของหลกัอิทธิบาท 4   řş 
        องคป์ระกอบของหลกัอิทธิบาท 4  ŚŘ 
        ฉนัทะ (ความพอใจ)   ŚŘ 

       วริิยะ (ความพากเพียร)   Ś5 
   จิตตะ (ความเอาใจใส่)   29 
         วมิงัสา (การไตร่ตรอง)   ś2 
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บททีÉ       หนา้ 
        การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4  ś5 
        งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง   39 

3. วธีิการดาํเนินการวิจยั  ŜŚ 
  วธีิการเก็บขอ้มูล  ŜŚ 
  ผูใ้หข้อ้มูล  ŜŚ 
  ขอ้มูลทีÉใชใ้นการวจิยั  Ŝś 
  การตรวจสอบขอ้มูล  Ŝś 
  กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล  ŜŜ 

4. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  45 
  ความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 
  ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์  ŝ1 
  ฉนัทะ (ความพอใจ) ในการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 
  ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์  53 
  วริิยะ (ความพากเพียร) ในการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 
  ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์  ŝ6 
  จิตตะ (ความเอาใจใส่) ในการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน                       
        ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์  59 
  วมิงัสา (การไตร่ตรอง) ในการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน   
                     ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์  61 

5. สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ  64 
  สรุปผลการวจิยั  Ş5 
  อภิปรายผลการวจิยั  ş0 
  ขอ้เสนอแนะสาํหรับองคก์ร  ş6 
  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัÊ งต่อไป  ş7 
รายการอา้งอิง   78 
ภาคผนวก    80 
ประวติัผูว้ิจยั    Š2 
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สารบัญภาพ 
แผนภาพทีÉ       หนา้ 

1 โครงสร้างขัÊนตอนการปฏิบติัหนา้ทีÉของงานเวร                                                             
             ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ 1 และ 2  řŜ 
2 โครงสร้างขัÊนตอนการปฏิบติัหนา้ทีÉของงานธุรการ/ พสัดุ 
     ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์  řŝ 
3 โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์  řŞ 
4  องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ของอิทธิบาท 4   ś5 
5  การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4   ś8 
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บททีÉ 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 
 ในทุกหน่วยงานจาํเป็นทีÉจะตอ้งมีการบริหารงานทีÉดี เพืÉอให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย
ของหน่วยงานทีÉไดก้าํหนดไว ้ซึÉ งโดยส่วนมากการบริหารงานของหน่วยงานต่างๆ จะมีการนาํเอา
หลักการบริหารงานของทางตะวนัตกทีÉมีการเน้นเทคนิคและวิ ธีการมาเป็นหลักในการบริหาร
จดัการ อย่างไรก็ตาม การนําเอาหลักพุทธธรรมมาปรับใช้ในการบริหารงานของหน่วยงานก็
สามารถทีÉจะทําให้การบริหารงานบรรลุผลตามเป้าหมายของหน่วยงานทีÉได้กําหนดไว้ได้
เช่นเดียวกนั 

 ทัÊงนีÊ  หลกัพุทธธรรมขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ สามารถทีÉจะนาํผูก้ระทาํ
กิจการงาน หรือผูป้ระกอบการอาชีพทีÉชอบธรรม ให้ไดรั้บผลสําเร็จดว้ยดีและมีประสิทธิภาพ ให้มี
ความเจริญรุ่งเรือง ทัÊงแก่ตนเองและแก่ผูอื้Éนโดยส่วนรวม ซึÉ งเป็นหลกัธรรมทีÉนาํไปสู่ความสําเร็จ
และเกิดสันติสุขอยา่งแทจ้ริง อนัหมายถึง ความสงบสุข ทีÉไม่ตอ้งกลบักลายเป็นปัญหาต่างๆตามมา 
เช่น ความแตกแยกสามคัคี ความอิจฉาริษยา และความทะเลาะเบาะแวง้กนั อนัเป็นเหตุให้เกิดความ
ทุกข ์ความเดือดร้อน ทัÊงแก่ตนเองและแก่ผูอื้Éนไดอี้ก  
 เป็นทีÉทราบกนัดีว่า ไม่มีผูใ้ดทีÉจะไม่อยากประสบความสําเร็จ ทุกคนต่างปรารถนา
ความสาํเร็จดว้ยกนัทัÊงสิÊน บุคคลผูป้ระกอบกิจการงานใดๆ หรือประกอบอาชีพใดๆ ยอ่มปรารถนา
ใหกิ้จการงาน หรือการประกอบอาชีพของตนนัÊน ไดบ้รรลุผลสําเร็จดว้ยดี มีประสิทธิภาพ การทีÉจะ
ไดม้าซึÉ งสิÉงดงักล่าวขา้งตน้นัÊน สิÉงทีÉสําคญัคือ จะตอ้งมีการบริหารงานทีÉดี ทัÊงนีÊ  การบริหารงานทีÉมี
การนําเอาหลักพุทธธรรมมาปรับใช้ในการบริหารงาน จะเป็นการบริหารงานทีÉเกีÉยวข้องกับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  อันจะทําให้บังเกิดผลตามทีÉประสงค์ได้ หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาทีÉกล่าวถึงการบริหารมีอยู่มากมาย เป็นคาํสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจา้ทีÉยงัทนัสมยัอยู่จนถึงปัจจุบนั และในอนาคต แมน้ักวิทยาศาสตร์ชืÉอดงัแห่งยุคอย่าง อลัเบิร์ต 
ไอน์สไตน์ ยงัได้ให้การยอมรับหลักการในทางศาสนา ดังจะเห็นได้จากคาํกล่าวของเขาทีÉว่า 
“Science without religion is lame , Religion without science is blind” อนัหมายถึง ศาสตร์ทีÉไร้
ศาสนาคือความพิกลพิการ , ศาสนาทีÉไร้ศาสตร์คือความมืดมนอนธการ จากข้อความดังกล่าว 
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ไอน์สไตน์เห็นว่าศาสนากบัศาสตร์ควรทีÉจะพึÉงพาอาศยัซึÉ งกนัและกนั หมายความว่าศาสตร์ทีÉไม่
ยอมรับคุณค่าทางศาสนาจะขาดศีลธรรม  ขณะทีÉศาสนาศึกษาเรืÉองความดี ถา้ศาสตร์ไม่สนใจศาสนา
ก็จะขาดศีลธรรม เมืÉอขาดศีลธรรมก็เท่ากบัขาดทิศทาง ศาสตร์ทีÉขาดทิศทางยอ่มจะไปไม่ถึงจุดหมาย 

ตลอดจนศาสตราจารยโ์รเบิร์ต เอ. เอฟ. เธอร์แมน (Prof.Robert  A.F. Thurman) อาจารยส์อนพุทธ
ศาสนา มหาวทิยาลยัโคลมัเบีย ไดก้ล่าวไวว้า่ “ทาํอยา่งไรให้พุทธเขา้มาสู่การศึกษาสมยัใหม่มากขึÊน 
พุทธควรเขา้ไปสู่การนาํไปใชใ้นแขนงวิชาต่างๆมากขึÊน พุทธธรรมตอ้งเขา้ไปสู่วิชาต่างๆ มากขึÊน 
เพราะพุทธธรรมอยูใ่นทุกอนูของทุกวิชา ถา้มองอยา่งองคร์วมมนัเป็นวิถีชีวิต” นอกจากนีÊ  พล.ต.อ. 
วสิษฐ เดชกุญชร อดีตนายตาํรวจราชสํานักประจาํ ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือ “สองธรรมราชา” ดงัมี
ใจความสาํคญัทีÉสรุปไดว้า่ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงใชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการทรงงาน 
 จากคํากล่าวของนักวิทยาศาสตร์ชืÉอดังแห่งยุคอย่าง  อัลเบิร์ต  ไอน์สไตน์  และ 
ศาสตราจารยโ์รเบิร์ต เอ. เอฟ. เธอร์แมน (Prof.Robert  A.F. Thurman) อาจารยส์อนพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย  และ พล.ต.อ. วสิษฐ เดชกุญชร อดีตนายตาํรวจราชสํานกัประจาํ ดงักล่าว
ขา้งตน้ ทาํใหผู้ว้จิยัไดเ้ห็นถึงความสําคญัของการนาํเอาหลกัธรรมในพระพุทธศาสนามาปรับใชใ้น
การบริหารงาน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการบริหารงานในหน่วยงานของทางราชการ อาทิเช่น ฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองค ์ดว้ยหลกัอิทธิบาท 4 

 เมืÉอพิจารณาถึงการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์สังกดักองวงั สํานกั
พระราชวงั ซึÉ งเป็นหน่วยงานของทางราชการหน่วยงานหนึÉง ให้มีการปฏิบติังานราชการให้ประสบ
ผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรทีÉปฏิบติังานราชการของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
จะต้องมีการบริหารงานทีÉดี และจาํเป็นต้องมีบุคลากรทีÉมีความพอใจรักใคร่ในการปฏิบติังาน
ราชการ มีความเพียรพยายามในการปฏิบติังานราชการ มีความเอาใจใส่ในการปฏิบติังานราชการ 
และมีบุคลากรทีÉมีการพิจารณาใคร่ครวญเหตุผลแห่งความสําเร็จของงาน เพืÉอให้การปฏิบติังาน
ราชการ ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 ดงันัÊนการนาํหลกัอิทธิบาท 4 อนัเป็นหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาซึÉ งเป็นหลกัธรรม
ของความสําเร็จ ทีÉมีความเป็นอกาลิโก ไม่ขึÊนอยูก่บักาลเวลา มีความร่วมสมยัอยูทุ่กขณะ ซึÉ งผูว้ิจยั
เห็นถึงความสําคัญทีÉจะนํามาปรับใช้กับการบริหารงาน อันจะเป็นเครืÉ องเหนีÉยวนําจิตใจของ
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคใ์ห้สามารถปฏิบติังานสําเร็จไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ อนัประกอบดว้ยหลกัปฏิบติั 4 ประการ คือ  
 1. ฉนัทะ (ความพอใจ) คือ ความตอ้งการทีÉจะทาํ ใฝ่ใจรักจะทาํสิÉงนัÊนอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะทาํใหไ้ดผ้ลดียิÉงๆ ขึÊนไป 
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 2.  วริิยะ (ความเพียร) คือ ขยนัหมัÉนประกอบสิÉงนัÊนดว้ยความพยายาม เขม้แข็ง อดทน 
เอาธุระไม่ถอ้ถอย 

 3. จิตตะ (ความคิด) คือ ตัÊงจิตรับรู้ในสิÉงทีÉทาํและสิÉงนัÊนดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่
ปล่อยใจใหฟุ้้งซ่านเลืÉอนลอยไป 

 4.  วมิงัสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมัÉนใชปั้ญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจ
ตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิÉงหย่อนในสิÉ งทีÉทาํนัÊ น มีการวางแผน วดัผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ.ปยตฺุโต , 2546) 

ดว้ยเหตุนีÊ  ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษา วิเคราะห์ การนาํหลกัอิทธิ
บาท 4 มาปรับใชใ้นการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ทีÉจะสามารถทาํให้ทราบถึง
ผลการศึกษา วเิคราะห์ปัญหาทีÉเกิดขึÊน ตลอดจนแนวทางแกไ้ข ปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากร
ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน อีกทัÊงจะช่วยให้ผูบ้ริหารทราบ
ถึงปัญหาในการปฏิบติังานของข้าราชการและลูกจ้างในสังกัด เพืÉอจะได้นําข้อมูลไปพิจารณา 
ปรับปรุง แกไ้ขปัญหา อนัจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ตลอดจนผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานจะได้
นาํไปพิจารณา หรือนาํผลการวิจยัทีÉได ้นาํไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานในฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองคต่์อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 
 1.  เพืÉอศึกษาความเป็นมาและหนา้ทีÉของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์

 2.  เพืÉอศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองคต์ามหลกัอิทธิบาท 4  
 3.  เพืÉอศึกษาปัญหาในการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ตามหลกั
อิทธิบาท 4 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

 
 การวิจยันีÊ  ผูว้ิจยัจะไดท้าํการศึกษาเรืÉอง “การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของฝ่าย
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค”์ ซึÉ งผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตการวจิยัไวด้งันีÊ  
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 ขอบเขตด้านเนืÊอหา 
การวิจยันีÊ  ผูว้ิจยัจะได้ศึกษาถึงความเป็นมาและหน้าทีÉของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา

พระองค์และการบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ คือ ฉันทะ 
(ความพอใจรักใคร่ในการปฏิบติังาน) วิริยะ (ความเพียรพยายามปฏิบติังานให้บรรลุผลสําเร็จ) จิต
ตะ (การเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมาย) และวิมงัสา (การพิจารณาใคร่ครวญหา
เหตุผล และวางแผนในการปฏิบติังาน) จากการทบทวนหนงัสือ ตาํรา เอกสารทางวิชาการ และ
งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ขอบเขตด้านพืÊนทีÉ 
ในการวจิยัครัÊ งนีÊทาํการศึกษาเฉพาะฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์

ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ขา้ราชการและลูกจา้งในฝ่ายตาํรวจหลวง

รักษาพระองค์ โดยแบ่งออกเป็นผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ จาํนวน 10 คน และ
ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 27 คน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

การบริหารงาน หมายถึง การปฏิบติังานของบุคลากรฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์
ทัÊงในระดบัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานทีÉทาํหนา้ทีÉในการปฏิบติัราชการทีÉไดรั้บมอบหมายให้บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามทีÉหน่วยงานไดต้ัÊงเอาไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูที้Éดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ , หัวหน้า
งานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ เวรทีÉ 1 , หัวหน้างานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ เวรทีÉ 2 , 
หวัหน้างานธุรการ / พสัดุ ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ , รองหัวหน้างานเวรตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์เวรทีÉ 1 และรองหวัหนา้งานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์เวรทีÉ 2 

ผูป้ฏิบติังาน หมายถึง ผูที้Éปฏิบติังานในชุดเวรตรวจ เวรผูใ้หญ่ เวรประจาํ ของงานเวร
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์เวรทีÉ 1 และ 2 และเจา้หนา้ทีÉธุรการ   

อิทธิบาท 4 หมายถึง หลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาทีÉเป็นพืÊนฐานแห่ง
ความสาํเร็จ ประกอบดว้ยหลกัธรรม 4 ประการ คือ 

1.  ฉนัทะ (ความพอใจรักใคร่ในการทาํงาน) หมายถึง ความพอใจ ความรัก ความชอบ 
ความสนใจในสิÉงทีÉทาํ คือ มีใจทีÉจะทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



5 

                  2.  วริิยะ (ความเพียรพยายามในการทาํงาน) หมายถึง ความขยนัหมัÉนเพียรทีÉผูป้ฏิบติังาน
พึงปฏิบัติด้วยความมุ่งมัÉน ด้วยความอุตสาหะ อดทน  ทํางานอย่างเต็มทีÉ เต็มกําลัง  และเต็ม
ความสามารถเพืÉอใหง้านทีÉปฏิบติัประสบความสาํเร็จ 

                  3.  จิตตะ (ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการทาํงาน) หมายถึง เอาใจใส่ในงานทีÉทาํ มุ่งมัÉน ให้
ความสนใจกบังานทีÉทาํ หมัÉนตรวจตราดูแลเสมอ ไม่ปล่อยปละละเลยกบังานของตน ตัÊงใจและจด
จ่ออยูก่บังาน เพืÉอใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของงาน 

                  4.  วิมังสา (การพิจารณา ใคร่ครวญเหตุผลแห่งความสําเร็จของงาน) หมายถึง การ
พิจารณา ใคร่ครวญ ไตร่ตรองโดยใช้สติปัญญา การใช้เหตุผล การใช้สติ รู้จกัคิด ใคร่ครวญด้วย
ความรอบคอบในรายละเอียดถึงเหตุผลอนัจะเกิดและจะไดรั้บจากการกระทาํนัÊน  
 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

 

                  จากการศึกษาวจิยัในครัÊ งนีÊจะทาํให ้

                  1.  ทาํใหท้ราบถึงความเป็นมาและหนา้ทีÉของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
                  2.  ทาํใหท้ราบถึงการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคต์ามหลกัอิทธิบาท 4 

วา่อยูใ่นระดบัใด 
                  3.  ทาํให้ทราบถึงความแตกต่างในการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่าย
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ตามหลกัอิทธิบาท 4  เพืÉอนาํมาวิเคราะห์และนาํเสนอแนวทางในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ให้สอดคลอ้งกบัหลกั
อิทธิบาท 4 ตามหลกัคาํสอนของพุทธศาสนาอยา่งแทจ้ริง 
                  4.  ทาํให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะทีÉเกีÉยวกบัการบริหารงานตามหลกั
อิทธิบาท 4 ของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์  
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บททีÉ 2 
วรรณกรรมทีÉเกีÉยวข้อง 

 
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยทีÉ เกีÉยวข้อง ผู ้วิจ ัยขอนําเสนอ
รายละเอียดตามหวัขอ้ต่างๆ ดงันีÊ  
 1.  ความเป็นมาและหนา้ทีÉความรับผดิชอบของตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
 2.  แนวคิดเกีÉยวกบัหลกัอิทธิบาท 4 
 3.  การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 
 4.  งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

ความเป็นมาและหน้าทีÉของตํารวจหลวงรักษาพระองค์ 
 
              ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์(2555: 2-28) ไดก้ล่าวถึงความเป็นมาและหน้าทีÉของ
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ไวด้งันีÊ  
                      ประวตัิและหน้าทีÉของตํารวจหลวงรักษาพระองค์ (ในสมัยโบราณ) 
 ตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ มีขึÊนในสมยัรัชกาลใดไม่ปรากฏหลกัฐานทีÉแน่ชดั ตามทีÉ
คน้หาจากหนงัสือต่างๆและบนัทึก ของท่านผูเ้คยไดรั้บราชการสนองพระเดชพระคุณอยู่ในกรม
พระตาํรวจหลวง พอทีÉจะใชเ้ป็นหลกัฐานไดข้ณะนีÊ คือ ในรัชกาลสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ  สมยั
กรุงศรีอยุธยา (ระหว่างปี พ.ศ.1991-2031) จากบนัทึกทาํเนียบศกัดินาปรากฏชดัเจนว่ามีกรมพระ
ตาํรวจแล้ว ประมาณปี พ.ศ.1998 โปรด ฯ ให้รวบรวมจดัหมวดหมู่กฎหมายไทยขึÊนในประมวล
กฎหมายดงักล่าวมีหน่วยงาน บรรดาศกัดิÍ  และศกัดินาของขา้ราชการทีÉเรียกวา่ "ตาํรวจ" และในบท
พระไอยการตาํแหน่งนาทหารหัวเมืองมีบรรดาศกัดิÍ  และศกัดินาขา้ราชการตาํรวจขึÊนตรงต่อองค์
พระมหากษตัริย ์6 กรม คือ 
 1.  กรมพระตาํรวจในขวา  มีพระยาอนุชิตราชาเป็นจางวาง ถือศกัดินา 3,000 ไร่ หลวง
มหามนตรีศรี องครักษส์มุหเป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 2,000 ไร่ จหมืÉนทิพเสนา เป็นปลดักรม ถือศกัดิ
นา 800 ไร่                                               
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 2.  กรมพระตาํรวจในซ้าย มีพระยาอภยัรณฤทธิÍ  เป็นจางวาง ถือศกัดินา 3,000 ไร่ 
หลวงมหาเทพกษตัริยส์มุห เป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 2,000 ไร่ จหมืÉนราชามาตย ์เป็นปลดักรม ถือ
ศกัดินา 800 ไร่ ในกรมพระตาํรวจในซ้ายมีกรมย่อยอยู่ในสังกดั 2 กรม คือ กรมมา้แซงในขวา มี
หลวงพิชยัมนตรี เป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 2,000 ไร่ ขุนณรงคส์งคราม เป็นปลดักรม ถือศกัดินา 800 
ไร่ กรมมา้แซงในซ้าย มีหลวงศรีอศัวเดช เป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 2,000 ไร่ ขุนราชอศัดร เป็นปลดั
กรม ถือศกัดินา 800 ไร่ 
 3.  กรมพระตาํรวจใหญ่ขวา  มีหลวงพิเรนทรเทพบดีศรีสมุห เป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 
2,000 ไร่ จหมืÉนไชยพร เป็นปลดักรม  ถือศกัดินา 800 ไร่ 
 4.  กรมพระตาํรวจใหญ่ซ้าย  มีพระอินทรเทพบดีศรีสมุห เป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 
2,000 ไร่ จหมืÉนไชยภูษา เป็นปลดักรม ถือศกัดินา 800 ไร่ 
 5.  กรมพระตาํรวจนอกขวา  มีหลวงราชนรินทร์ เป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 1,600 ไร่ 
 จหมืÉนทิพรักษา เป็นปลดักรม ถือ ศกัดินา 800 ไร่ 
 6.  กรมพระตาํรวจนอกซ้าย  มีหลวงอินทรเดช เป็นเจ้ากรม ถือศกัดินา 1,600 ไร่    
จหมืÉนราชบาล เป็นปลดักรม  ถือศกัดินา 800 ไร่ 
 ในกรมพระตาํรวจนอกมีกรมยอ่ยอยูใ่นสังกดั 2 กรม คือ กรมมา้แซงนอกขวา มีหลวง
วสูิตร อศัดร เป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 2,000 ไร่ ขุนภาชีชาติ เป็นปลดักรม ถือศกัดินา 800 ไร่,กรมมา้
แซงนอกซา้ย มีหลวงสุนทรสินธพ เป็นเจา้กรม ถือศกัดินา 2,000 ไร่ และขุนราชอาชาไนย เป็นปลดั
กรม ถือศกัดินา 800 ไร่ 
 ในแต่ละกรมมีจางวางเจา้กรมพระสมุหและปลดักรมเป็นผูบ้งัคบับญัชา มีนายกองนาย
ทบวงปฏิบติังานลดหลัÉนเป็นลาํดบั 
 กรมพระตาํรวจทัÊง 6 กรมมีหน้าทีÉหลกั คือ ถวายการอารักขาองค์พระมหากษตัริยท์ ัÊง
ยามสงบ ในเขตพระราชฐาน หรือเมืÉอเสด็จออกนอกพระราชฐาน และยามศึกสงคราม นอกจาก
หน้าทีÉถวายการอารักขาองค์พระมหากษตัริยแ์ล้วยงัต้องปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนๆ ตามแต่จะมีพระราช
ประสงค์ ซึÉ งปรากฏหลักฐานในกฎมณเฑียรบาล และประชุมจดหมายเหตุสมัยกรุงศรีอยุธยา 
เกีÉยวกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรมพระตาํรวจจากประมวลกฎหมาย ซึÉ งกาํหนดหน้าทีÉและ
บรรดาศกัดิÍ ของเจา้หนา้ทีÉกรมพระตาํรวจ อาจกล่าวไดว้า่  "ตาํรวจ"  ในสมยัโบราณ ทาํหนา้ทีÉรับใช้
เฉพาะองคพ์ระมหากษตัริยเ์ท่านัÊน เช่น 

1.  เป็นพนกังานลงพระอาญาตามรับสัÉง 
2. เป็นพนกังานถือตรารับสัÉงไปนาํกิจราชการ หรือข่าวคราวทีÉมีพระราชประสงคจ์ะ

ทรงทราบเป็นการด่วน 
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3.  เป็นพนกังานคุมผูต้อ้งหาเขา้มาหนา้พระทีÉนัÉง 
4.  เป็นพนกังานนาํผูที้ÉถูกลงพระราชอาญาออกจากทีÉเฝ้าฯ 
ŝ.  เป็นพนกังานดูแลความเรียบร้อยในการเดินทางของแขกเมือง เพืÉอเขา้เฝ้าฯ และ

รายงานการเดินทางใหท้รงทราบทุกระยะ 
Ş.  เป็นพนักงานห้ามปราม ตามซ้าย ตามขวา เวลาเสด็จพระราชดาํเนินออกนอก

พระราชฐาน  
ş.  เป็นพนกังานคอยดูแล ห้ามปรามมิให้ผูห้นึÉ งผูใ้ดทาํให้ทรงระคายเคืองเบืÊองพระ

ยคุลบาท 
ในหนงัสือพระราชพงศาวดารหรือจดหมายเหตุ ตัÊงแต่สมยักรุงศรีอยุธยาลงมาจนถึง

กรุงรัตนโกสินทร์นีÊ  ปรากฏขา้ราชการทีÉมีบรรดาศกัดิÍ ต่างๆ กนัตามยุคตามสมยัคือ ขุน หลวง จหมืÉน 
พระ พระยาซึÉ งมีราชทินนามดังต่อไปนีÊ อยู่ทัÉวไป เช่น กาํแหงรณฤทธิÍ   กาํจรใจราช  ณรงค์วิชิต  
นาวาผลานุโยค  บริรักษ์ราชา  พรหมบริรักษ์  พรหมาพิบาล  พิเรนทรเทพ มหาเทพ  มหามนตรี  
มหานุภาพ  มหิมานุภาพ  ราชามาตย  ์ สามภพพ่าย  สุริยภกัดี  อภยัรณฤทธิÍ   อนุชิตชาญชัย (เดิม
อนุชิตราชา) ท่านผูมี้ราชทินนามเหล่านีÊลว้นรับราชการในกรมพระตาํรวจทัÊงสิÊน 

ตาํรวจกรมนีÊ มีชืÉอเรียกกนัเป็นคาํสามญัวา่  "ตาํรวจหอก"  เพราะอาวุธทีÉใชถื้อเวลาแห่
นาํตามเสด็จฯ มาตัÊงแต่เดิมคือหอก  ในสมยัโบราณกรมพระตาํรวจเป็นกรมขึÊนโดยตรงต่อพระเจา้
แผ่นดิน บุคคลทีÉมีโอกาสเข้ารับราชการสนองพระเดชพระคุณในกรมนีÊ  ต้องเป็นผู ้ทีÉ มีความ
จงรักภกัดีต่อองค์พระเจา้แผ่นดิน และทรงไวว้างพระราชหฤทยัเป็นอย่างยิÉง เวลามีศึกสงคราม 
ขา้ราชการกรมพระตาํรวจนีÊก็กลายเป็นนกัรบทีÉเขม้แข็งและกลา้หาญ มีตาํแหน่งแม่ทพันายกอง ใน
ยามปกติก็รับราชการอยู่ใกล้ชิดพระยุคลบาท และถา้มีราชการพิเศษก็มกัทรงใช้ไปปฏิบติัราชกิจ
แทนพระองค ์

กรมพระตาํรวจมีการเปลีÉยนแปลงบา้งแต่หลกัใหญ่ก็คือ การรับราชการสนองพระเดช
พระคุณอยู่ใกล้ชิดเบืÊองพระยุคลบาทซึÉ งดาํเนินติดต่อกันมาเป็นระยะเวลาอนัยาวนานและเป็น
หน่วยงานหนึÉงทีÉไดรั้บความไวว้างพระราชหฤทยั ดงัจะไดเ้ห็นจากการทีÉกรมพระตาํรวจไดรั้บสิทธิ
พิเศษสามารถถืออาวธุเขา้ใกลบ้ริเวณทีÉประทบั และยงัมีอาํนาจในการชาํระตดัสินคดีความทีÉมีมาถึง
พระเนตรพระกรรณอีกดว้ย ดงันัÊนบุคคลทีÉจะไดรั้บการคดัเลือกเขา้รับราชการในกรมพระตาํรวจใน
สมยัโบราณจะตอ้งคดัเลือกจากผูที้ÉมีชาติกาํเนิดสืบเชืÊอสายมาจากตระกูลทีÉทาํคุณประโยชน์แก่ชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย์ และจะตอ้งเป็นบุคคลทีÉทรงรู้จกัและประจกัษ์พระราชหฤทยัในความ
ซืÉอสัตยสุ์จริตเป็นอยา่งดี  ตามโบราณราชประเพณีเมืÉอมีพระมหากษตัริยไ์ม่วา่ประทบัอยู ่ณ ทีÉใด ๆ 
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จะตอ้งมีเจา้หนา้ทีÉรักษาพระองคถ์วายความอารักขาตลอดเวลาไม่มีขาด สมยัรัชกาลทีÉ 5 มีเจา้หนา้ทีÉ
ทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉรักษาพระองค ์ขึÊน 3 พวก  คือ 
 1.  ราชองครักษ ์
 2.  ทหารมหาดเล็ก 
 3.  กรมพระตาํรวจ  
 ทัÊง 3 พวกนีÊ มีชืÉอต่างกนั แต่ความหมายทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉราชการอย่างเดียวกนั คือรักษา
พระองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั พระมเหสี พระราชโอรส พระราชธิดา เหมือนกนั 
                     ประวัติและหน้าทีÉตํารวจหลวงรักษาพระองค์ สมัยรัชกาลพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลทีÉ 5 
 แต่โบราณราชประเพณี เมืÉอมีพระมหากษตัริย ์ก็ตอ้งมีทหารรักษาพระองค ์สมยัรัชกาล
ทีÉ 5 มีทหารรักษาพระองค ์3 พวก คือ  
 1.  ราชองครักษ ์ 
 2.  ทหารมหาดเล็ก  
 3.  ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
 ทัÊง 3 พวกนีÊ มีชืÉอต่างกนั แต่มีความหมายทีÉจะปฏิบติัราชการอย่างเดียวกนั คือ รักษา
พระองค์พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว พระมเหสี พระราชโอรส พระราชธิดา เหมือนกัน ส่วน
ตาํรวจหลวงรักษาพระองคน์ัÊน ธรรมเนียมเดิมแต่โบราณก็บอกวา่เป็นทหาร สัญญาบตัรของตาํรวจ
หลวงรักษาพระองค์ก็บอกว่าเป็นทหาร แต่มาเปลีÉยนเรียกตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ตัÊ งแต่ 17 
ตุลาคม 2460 โดยมีประกาศขนานนามกรมพระตาํรวจ และกรมพระตาํรวจวงั  ดว้ยมีพระบรมราช
โองการดาํรัสเหนือเกลา้ฯ สัÉงวา่ กรมพระตาํรวจนัÊน เป็นกรมรักษาพระองคข์องพระบาทสมเด็จพระ
เจา้แผน่ดินสืบมาแต่สมยัโบราณราชประเพณี ครัÊนมาในสมยัปัจจุบนันีÊ มีกรมทีÉเรียกวา่ตาํรวจขึÊนมาก
หลายด้วยกนั ซึÉ งอาจจะเป็นเหตุให้ขนานนามปะปนกนัไปได้ จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้
เปลีÉยนขนานนามกรมพระตาํรวจเสียใหม่วา่ กรมพระตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ 
 อนึÉ ง กรมพระตาํรวจวงัซึÉ งมีหนา้ทีÉปฏิบติัการในพระราชสํานกันัÊนเป็นการสมควรจะ
ขนานนามใหมเ่พืÉอมิใหเ้ป็นการปะปนกนักบักรมพระตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จึงทรงพระกรุณา
โปรดเกลา้ฯ ให้ขนานนามกรมพระตาํรวจวงัใหม่วา่ กรมวงั ส่วนขา้ราชการทีÉประจาํรับราชการใน
กรมพระตาํรวจวงันัÊน ให้เรียกว่า พนกังานกรมวงั หรือ พนกังานวงั อย่างเช่นพนกังานภูษามาลา 
หรือพนกังานสนมพลเรือน ดงัทีÉใชเ้รียกมาแลว้ เป็นตน้ 
 การแต่งกายของตาํรวจหลวงรักษาพระองคส์มยัรัชกาลทีÉ 5 คลา้ยกบัทหารราบสมยันัÊน 
มีผดิกนับา้งเล็กนอ้ย คือทหารราบอินทรธนูทีÉบ่าสีแดงมีแถบสีทอง ส่วนตาํรวจหลวงรักษาพระองค์
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ใชอิ้นทรธนูสีบานเยน็ คาดรัดประคตไหมสีแดงเป็นประจาํ นอกนัÊนเหมือนทหารราบทุกอยา่ง แต่ง
เครืÉองแบบปกติ ครึÉ งยศ เต็มยศ ก็เหมือนทหารราบ เครืÉองหมายยศก็ใช้แบบเดียวกนั งบประมาณ
ขึÊนกบักระทรวงกลาโหม ส่วนการบงัคบับญัชาขึÊนตรงต่อองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
 ผูที้Éมาเป็นตาํรวจหลวงรักษาพระองค์นัÊน เป็นบุตรขา้ราชการ บิดาหรือญาติผูใ้หญ่นาํมา
ถวายตวัเป็นมหาดเล็ก ทรงใช้สอยใกล้ชิดพระองค์ ทรงทราบนิสัยใจคอของผูน้ัÊนเป็นผูป้ระพฤติดี 
ขยนัหมัÉนเพียร ซืÉอสัตยสุ์จริต เป็นทีÉไวว้างพระราชหฤทยั เมืÉอเติบโตขึÊนจึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ 
ให้เป็นตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ มีหน้าทีÉคอยแห่นาํตามเสด็จฯ เมืÉอเวลาเสด็จออกจากพระราชฐาน
ชัÊ นใน มีหน้าทีÉตรวจตราจับกุมผู ้กระทําผิดกฏมณเฑียรบาลในเขตพระราชฐานชัÊ นนอก เขต
พระราชฐานชัÊนในเป็นหนา้ทีÉของกรมโขลน บางครัÊ งบางคราวทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้ไปจบักุม
ผูห้นึÉ งผูใ้ด ณ สถานทีÉใดๆได้ทัÊ งสิÊน หรือไปปรามโจรผูร้้ายต่างจงัหวดั เมืÉอจบักุมผูห้นึÉ งผูใ้ดแล้ว 
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ ก็มาชําระความเอง เป็นอยัการ เป็นผูพ้ิพากษา เสร็จไปในตวั ศาลของ
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์คือ หออรรถวิจารณ์ เป็นตึกชัÊนเดียวอยูใ่นพระบรมมหาราชวงั ถา้จะเขา้ใน
พระบรมมหาราชวงั ทางประตูศรีสุนทร หออรรถวจิารณ์อยูท่างซา้ย 

ประวัติและหน้าทีÉของตํารวจหลวงรักษาพระองค์ สมัยรัชกาลพระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลทีÉ 6  

พุทธศกัราช 2453 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หวั ขึÊนครองราชสมบติั ทรง
พระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหเ้สนาบดีกระทรวงวงัจดัทาํเนียบตาํรวจหลวงรักษาพระองคเ์สียใหม่ ดงันีÊ  

ในปีพุทธศกัราช 2460 กองตระเวน (โปลิศ) ไดเ้ปลีÉยนชืÉอกรมเป็นกรมตาํรวจนครบาล 
และกรมตาํรวจภูธร และในพระราชสํานกัก็ยงัมีตาํรวจนอก ตาํรวจวงั และอืÉนๆ อีกหลายหน่วย ซึÉ ง
ในวนัทีÉ 17 ตุลาคม พุทธศกัราช 2460 ไดมี้พระบรมราชโองการดาํรัสเหนือเกลา้ฯ ให้เปลีÉยนขนาน
นามกรมพระตาํรวจเสียใหม่ว่ากรมพระตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ (อนัมีชืÉอย่อเรียกกนัต่อมาจน
บดันีÊวา่ตาํรวจหลวง รอ.) ตามประกาศขนานนาม กรมพระตาํรวจ และกรมพระตาํรวจวงั ดงันีÊ  

ประกาศขนานนามกรมพระตํารวจและกรมพระตํารวจวัง 
ด้วยมีพระบรมราชโองการดาํรัสเหนือเกล้าฯ สัÉงว่ากรมพระตาํรวจ เป็นกรมรักษา

พระองค์พระบาทสมเด็จพระเจา้แผ่นดินสืบมาแต่โบราณราชประเพณี ครัÊนมาในสมยัปัจจุบนันีÊ มี
กรมทีÉเรียกว่าตาํรวจ ขึÊนมากหลายดว้ยกนัซึÉ งอาจจะเป็นเหตุให้ขนานนามปะปนกนัไปได ้จึงทรง
พระกรุณาโปรดเกลา้ฯให้เปลีÉยนขนานนามกรมพระตาํรวจเสียใหม่วา่ กรมพระตํารวจหลวงรักษา
พระองค์ 

อนึÉง กรมพระตาํรวจวงั ซึÉ งมีหนา้ทีÉปฏิบติัการในพระราชสํานกันัÊน เป็นการสมควรจะ
ขอนามใหม่เพืÉอมิให้เป็นการปะปนกนักบักรมตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จึงทรงพระกรุณาโปรด
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เกลา้ฯ ให้ขนานนามกรมพระตาํรวจวงัใหม่วา่ กรมวงั ส่วนขา้ราชการทีÉประจาํรับราชการในกรม
พระตาํรวจวงันัÊน  ให้เรียกว่าพนักงานกรมวงัหรือพนักงานวงั อย่างเช่นพนักงานภูษามาลา หรือ
พนักงานสนมพลเรือน ดังทีÉใช้เรียกมาแล้วเป็นต้น ทัÊงนีÊ ให้ใช้ขนานนามตามใหม่นีÊ ตัÊ งแต่วนัทีÉ
ประกาศนีÊ เป็นตน้ไป 
 ในสมยัรัชกาลทีÉ 6 คงจดัตาํแหน่งกรมพระตาํรวจเป็น 6 กรม ดงัเช่นในอดีต แต่ในการ
ปกครองบงัคบับญัชาและจดัเวรเขา้ประจาํรับราชการนัÊนคงจดัเป็น 2 หมวดใหญ่ ผลดัเวรเขา้รับ
ราชการ การทาํหน้าทีÉพระตาํรวจในรัชกาลนีÊ  นอกจากเขา้กระบวนแห่ในการเสด็จพระราชดาํเนิน
โดยกระบวนต่างๆแลว้ คงทาํหน้าทีÉอยูเ่วรยามประจาํทีÉพระตาํหนกัทีÉประทบั เจา้กรมพระตาํรวจมี
หนา้ทีÉเขา้เวรถวายความปลอดภยัคู่กบัมหาดเล็กเวร ทัÊงยงัไดรั้บการฝึกหัดเยีÉยงทหาร รวมทัÊงไดเ้ขา้
ร่วมในการประลองยทุธเสือป่าร่วมกบัเสือป่า ลูกเสือ และทหารรักษาวงั ว.ป.ร. ดว้ย 
 ยศของตํารวจหลวงรักษาพระองค์  

1. นายตาํรวจ ตรี 
2. นายตาํรวจ โท 
3. นายตาํรวจ เอก 
4. ขนุตาํรวจ ตรี 
5. ขนุตาํรวจ โท 
6. ขนุตาํรวจ เอก 
7. พระตาํรวจ ตรี 
8. พระตาํรวจ โท 
9. พระตาํรวจ เอก 
10. จอมพระตาํรวจ  

 การแต่งกายของตาํรวจหลวงรักษาพระองคใ์นสมยัรัชกาลทีÉ 6 แต่งกายเหมือนกบัทหาร
โบราณ สวมหมวกทรงประพาส เสืÊอชัÊนนอกสีขาว อินทรธนูแบนสีขาวเหมือนกบัเสืÊอ เครืÉองหมาย
ยศเป็นแผงติดทีÉคอเสืÊอเป็นสักหลาดสีแดง ริมเป็นแถบริบบิÊนสีทอง คาดรัดประคตสีแดง นุ่งผา้ม่วง
สีนํÊาเงิน ถุงเทา้ดาํ รองเทา้คตัชูสีดาํ สะพายดาบฝักหนงัเป็นเครืÉองแบบปกติ 
 เครืÉองแบบครึÉ งยศ สวมเสืÊ อชัÊนนอกสีขาว เครืÉ องหมายยศเป็นแผ่นติดทีÉคอเสืÊ อ เป็น
สักหลาดสีแดง ขริบเป็นแถบริบบิÊนสีทอง ประดบัเหรียญตรา นุ่งผา้ม่วงเชิงสีนํÊ าเงิน คาดรัดประคต
ริบบิÊนสีทอง ถุงเทา้สีขาว รองเทา้คตัชูสีดาํมีเขม็ชุบทอง (โบว)์ สะพายดาบฝักหนงั 
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 เครืÉองแบบเตม็ยศ สวมเสืÊอสักหลาดสีเขียว ประดบัเหรียญตราดาว เครืÉองหมายยศติดทีÉ
แขนเสืÊอทัÊงสองขา้ง คาดรัดประคตริบบิÊนสีทอง นุ่งผา้ม่วงเชิงสีนํÊ าเงิน ถุงเทา้สีขาว รองเทา้คตัชูสีดาํ
มีเขม็ชุบทอง สะพายดาบฝักทอง 
 แต่งเครืÉองแบบปกติ ครึÉ งยศ เตม็ยศ สวมหมวกทรงประพาส 
 ในกรณีทีÉพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั เสด็จประพาสต่างจงัหวดั ตาํรวจหลวงรักษา
พระองคต์อ้งแต่งเครืÉองแบบอีกแบบหนึÉง เรียกวา่ เครืÉองแบบเดินป่า สวมหมวกหนีบสีนํÊ าเงิน สวม
เสืÊอชัÊนนอกสีกากี อินทรธนูเป็นผา้ติดเครืÉองหมายยศทีÉคอเสืÊอ กางเกงผา้เสิร์ทสีนํÊ าเงิน ทรงกางเกง
แบบรัสเซีย สวมรองเทา้บูท๊สีนํÊาตาล สนบัแขง้หนงัสีนํÊาตาล สวมเครืÉองสนามหนงัสีนํÊาตาล ขา้งขวา
สะพายปืนเมาเซอร์ชนิดต่อดา้ม ขา้งซา้ยสะพายดาบฝักหนงั 
 ตาํรวจหลวงรักษาพระองคจ์ะมีอาวธุทีÉทางราชการจ่ายใหป้ระจาํตวันายตาํรวจ คือ 

1. ปืนเมาเซอร์ต่อดา้ม 1 กระบอก 
2. หอก 1 เล่ม 
3. ดาบฝักหนงั 1 เล่ม 
4. ดาบฝักทอง 1 เล่ม  

 ในรัชกาลทีÉ 7 มีการจดัระเบียบราชการในพระราชสํานกั กรมพระตาํรวจถูกปรับลด
อตัรากาํลงัพร้อมกบักรมทหารรักษาวงั ว.ป.ร. และถูกยุบเลิกไปภายหลงัเกิดกบฏบวรเดช ใน พ.ศ.
2476 ขณะทีÉกรมทหารรักษาวงั ว.ป.ร. ซึÉ งเป็นส่วนราชการสังกัดกระทรวงวงัเช่นเดียวกัน ถูก
ปรับเปลีÉยนไปสังกัดกระทรวงกลาโหม และเปลีÉยนนามเป็น กองพนัทหารราบทีÉ 9 ก่อนทีÉจะ
ปรับเปลีÉยนเป็น กองพนัทีÉ 3 กรมทหารราบทีÉ 1 มหาดเล็กรักษาพระองค์มาถึงทุกวนันีÊ  ภายหลัง
สงครามโลกครัÊ งทีÉ 2 เมืÉอทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ พลตรี หม่อมทวีวงศ์ ถวลัยศกัดิÍ  (ม.ร.ว.
เฉลิมลาภ ทวีวงศ์) มาดาํรงตาํแหน่งเลขาธิการพระราชวงัแลว้ จึงไดมี้การรืÊ อฟืÊ นพระราชประเพณี
สําคัญ ในพระราชสํานักขึÊ นใหม่ รวมทัÊ งได้มีการรืÊ อฟืÊ น “สีÉพระตาํรวจ” ทีÉมีหน้าทีÉนําเสด็จฯ 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ขึÊนใหม่ โดยจดัเป็นขา้ราชการสังกดักองวงั สํานกัพระราชวงั แล้ว
จัดเป็นแผนกพระตาํรวจหลวง ปัจจุบันยกขึÊนเป็นฝ่ายพระตํารวจหลวง สังกัดกองวงั สํานัก
พระราชวงั แต่บทบาทการถวายอารักขานัÊนเปลีÉยนไป 
                     หน้าทีÉตํารวจหลวงรักษาพระองค์ในปัจจุบัน 
 หน้าทีÉปฏิบติัของตาํรวจหลวง รอ. ได้ยึดหลกัการปฏิบติัหน้าทีÉตามแบบโบราณราช
ประเพณีดัÊงเดิมทีÉปฏิบติัถ่ายทอดต่อกนัมา มีการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงไปบา้งตามสถานการณ์ของ
บา้นเมืองทีÉเปลีÉยนแปลง การปฏิบติัหนา้ทีÉบางอยา่งก็งดปฏิบติัยกเลิกไป ส่วนใหญ่ยงัคงความเป็น
โบราณราชประเพณีไว ้เป็นหน่วยงานเดียวทีÉแต่งเครืÉองแบบปฏิบติัหน้าทีÉเหมือนเดิมตัÊงแต่อดีตทีÉมี

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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พระตาํรวจมาจนถึงปัจจุบนั และปฏิบติัหนา้ทีÉถวายความปลอดภยัภายในทีÉประทบัเป็นประจาํทุกวนั
ตลอดเวลา 24 ชัÉวโมง กบัป้องกนัรักษาพระองค ์และถวายประดบัพระเกียรติยศในการปฏิบติัหนา้ทีÉ 
รับ-นาํเสด็จพระราชดาํเนินไปในงานพระราชพิธี , งานรัฐพิธี , งานประเพณี และงานสาธารณกุศล 
ต่างๆ ตามหมายรับสัÉง และหมายกาํหนดการ ทัÊงในปริมณฑล และต่างจงัหวดั 
 ปัจจุบนัฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์มีการแบ่งงานภายในเป็น 3 งาน คือ 
  1.  งานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์1 
  2.  งานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์2 

3.  งานธุรการ / พสัดุ ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
 ทัÊงนีÊ  ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคมี์การกาํหนดขัÊนตอนการปฏิบติัหนา้ทีÉของงานเวร
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 1 และ 2 , ขัÊนตอนการปฏิบติัหน้าทีÉของงานธุรการ / พสัดุ ฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองค ์, สายการบงัคบับญัชาฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์เพืÉอให้เกิดความชดัเจน 
รายละเอียดปรากฎตามแผนภาพ ทีÉ 1,2,3 ดงันีÊ  

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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โครงสร้างขัÊนตอนการปฏิบติัหนา้ทีÉของงานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์1 และ 2 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพทีÉ 1 โครงสร้างขัÊนตอนการปฏิบติัหนา้ทีÉของงานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์1 และ 2 

 
 

 
 

                หวัหนา้ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์

   งานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์1   งานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์2 

1.ปฏิบติัหนา้ทีÉถวายพระเกียรติ ความปลอดภยั ความสะดวก ประจาํพระตาํหนกัทีÉประทบัตลอด 24 ชม. 

  2.บนัทึกรายนามบุคคลทีÉ ขึÊน – ลง บนพระตาํหนกัทีÉประทบั 

  3.บนัทึกพระราชกิจประจาํวนั เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบ 

   4.ปฏิบติัหนา้ทีÉตามคาํสัÉง , หมายรับสัÉง สนว. และบนัทึก กรส. 

5.ปฏิบติัหนา้ทีÉสมทบงานเวรกรมวงัทีÉประทบั 

6.ปฏิบติัหนา้ทีÉสมทบงานตาํรวจวงั 

7.รายงานการปฏิบติัหนา้ทีÉเสนอผูบ้งัคบับญัชา 
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โครงสร้างขัÊนตอนการปฏิบติัหนา้ทีÉของงานธุรการ / พสัดุ ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
แผนภาพทีÉ 2 โครงสร้างขัÊนตอนการปฏิบติัหนา้ทีÉของงานธุรการ / พสัดุ  
   ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์

หวัหนา้ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 

งานธุรการ / พสัดุ ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 

หมวดสารบรรณ หมวดพสัดุ 

รับเรืÉองต่างๆ 

ลงทะเบียนรับ – ส่ง 

เสนอหวัหนา้ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์     
เพืÉอทราบและดาํเนินการ 

รับคาํสัÉงปฏิบติั 

นาํส่งงานเวรฯ ทีÉมีหนา้ทีÉปฏิบติั 

จดัเก็บ 

รับพสัดุลงทะเบียน 

เบิกจ่ายผูป้ฏิบติั 

จดัเก็บ 

ทาํฎีกา เบิกพสัดุและครุภณัฑ ์
ใชใ้นสาํนกังาน และซ่อมแซม

อุปกรณ์ เครืÉองแต่งกาย 

อุปกรณ์เครืÉองแต่งกาย 

คาํสัÉง

ขออนุมติั 

นาํเสนอหวัหนา้ฝ่ายฯ 
ลงนาม 

นาํเสนอ ผอ.กองวงั 
ลงนาม 

 
เสนอทีÉปรึกษาสาํนกัพระราชวงั 

(นายสหสั พกุกะมาน)   
ขออนุมติั 

อนุมติั 

ขอเบิกเปลีÉยนใหม ่
หรือซ่อมแซม 

ลงทะเบียนการใช้
เบิกจ่าย – เบิกยมื 

ซ่อมแซม 
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 โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพทีÉ 3 โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
 

ผูอ้าํนวยการกองวงั 

หวัหนา้ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์

ผูช่้วยหวัหนา้ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์

หวัหนา้งานเวร 

คาํรวจหลวงรักษาพระองค ์1 

หวัหนา้งานเวร 

ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์2 

รองหวัหนา้งานเวร 

ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์1 

รองหวัหนา้งานเวร 

ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์2 

เวรตรวจ เวรตรวจ 

เวรผูใ้หญ่ 

เวรประจาํ 

เวรผูใ้หญ่ 

เวรประจาํ 

หวัหนา้งานธุรการ 

ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์

เจา้หนา้ทีÉธุรการ 
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แนวคิดเกีÉยวกบัหลกัอิทธิบาท 4 
 

 ในการทีÉจะปฏิบติังานราชการใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามทีÉหน่วยงานไดต้ัÊงเอาไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพนัÊน บุคลากรทัÊงในระดบัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานควรทีÉจะนอ้มนาํเอาหลกัพุทธธรรม
ของพระพุทธศาสนามาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานราชการโดยนาํหลกัอิทธิบาท 4 มาเป็น
เครืÉองยึดเหนีÉยวจิตใจของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานเพืÉอให้การปฏิบติังานราชการเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึÉ งผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา คน้ควา้ ความหมายและองค์ประกอบของหลกัอิทธิ
บาท 4 ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ   
                     ความหมายของหลกัอทิธิบาท 4 
 จากขอ้ความทีÉปรากฎใน สัง.ม.(ไทย) 31 /1108 /116 ไดก้ล่าวถึง อิทธิบาท 4 ในอปาร
สูตร ความวา่   
 ดูก่อนภิกษุทัÊงหลาย อิทธิบาท 4 เหล่านีÊ  อนับุคคลเจริญแลว้ กระทาํให้มากแล้ว ย่อม
เป็นไปเพืÉอถึงฝัÉงจากทีÉมิใช่ฝัÉง. อิทธิบาท 4 เป็นไฉน ภิกษุในธรรมวินัยนีÊ  ย่อมเจริญอิทธิบาทอนั
ประกอบดว้ยฉันทสมาธิ และปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอนัประกอบดว้ยวิริยสมาธิ และปธาน
สังขาร เจริญอิทธิบาทอนัประกอบดว้ยจิตตสมาธิ และปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอนัประกอบดว้ย
วิมงัสาสมาธิ และปธานสังขาร ดูก่อนภิกษุทัÊงหลาย อิทธิบาท 4 เหล่านีÊ แล อนับุคคลเจริญแล้ว 
กระทาํใหม้ากแลว้ ยอ่มเป็นไปเพืÉอถึงฝัÉงจากทีÉมิใช่ฝัÉง 
 นอกจากนีÊความหมายของอิทธิบาท 4 นัÊน มีผูใ้ห้ความหมายไวห้ลายท่าน ซึÉ งผูว้ิจยัขอ
นาํเสนอความหมายของอิทธิบาท 4 ดงันีÊ   
 ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 137) ไดอ้ธิบายวา่ อิทธิ หมายถึง ความเจริญ ความงอกงาม 
ความสําเร็จ บาท หมายถึง ทาง เส้นทาง อุบายเครืÉองบรรลุ รวมเป็น อิทธิบาท หมายถึง ทางหรือ
อุบาย เป็นเครืÉองบรรลุความรุ่งเรือง หรือความสาํเร็จ 
 สารานุกรมพระพุทธศาสนา (2529 : 69) ไดอ้ธิบายวา่ อิทธิบาท คือคุณเครืÉองให้สําเร็จ
ความประสงค ์มี 4 อยา่ง คือ 

1.  ฉนัทะ พอใจรักใคร่ในสิÉงนัÊน 
2.  วริิยะ เพียรประกอบสิÉงนัÊน 
3.  จิตตะ เอาใจฝักใฝ่สิÉงนัÊน ไม่วางธุระ 

  4.  วมิงัสา หมัÉนตริตรอง พิจารณาเหตุผลในสิÉงนัÊน 
 คุณ 4 อยา่งนีÊ มีบริบูรณ์แลว้อาจชกันาํบุคคลใหถึ้งสิÉงทีÉตอ้งประสงค ์ซึÉ งไม่เหลือวสิัย 
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 พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม (2553 : 160) ไดอ้ธิบายวา่ อิทธิบาท 4 
คือคุณเครืÉองใหถึ้งความสาํเร็จ , คุณธรรมทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จแห่งผลทีÉมุ่งหมาย 
 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส อินทปัญโญ) (“ม.ป.ป.”: 4-6) อธิบายไวใ้นหนังสือ 
โพธิปักขิยธรรม ความวา่ คาํวา่ อิทธิ หรือ ฤทธิ ภาษาบาลี ก็เป็น อิทธิ , ภาษาไทยทีÉมาจาก สันสกฤต 
ก็เป็น ฤทธิ หรือทีÉเราเรียกกนัว่า ฤทธิÍ  ; ฤทธิ ก็แปลว่า ความสําเร็จ หรือ เครืÉองให้เกิดความสําเร็จ
ของประโยชน์ทีÉถูกต้อง อิทธิบาท ก็หมายถึงรากฐาน สิÉ งทีÉเป็นรากฐาน หรือ เป็นเครืÉ องมือชัÊน
รากฐานทีÉใหเ้กิดฤทธิ 
 พระพรหมมังคลาจารย์ (ปัÉน ปsฺญานนฺโท) (“ม.ป.ป.”: 60) ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ 
งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบนัดาลสุข ถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไวด้งันีÊ  คือ ขอ้ธรรมทีÉเป็นบนัได
แห่งความสาํเร็จในการปฏิบติักิจทุกอยา่ง ประกอบไปดว้ย  

ฉนัทะ ความพอใจในเรืÉองทีÉเราจะทาํ 
วริิยะ ความเพียรไม่ทอ้ถอยในการประกอบกิจนัÊนๆ 
จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดธุระในเรืÉองนัÊนๆ 
วิมงัสา จะตอ้งทาํงานนัÊนต่อไป  บนัไดสู่ความสําเร็จสีÉประการนีÊ  ขอ้สุดทา้ยสําคญั

ทีÉสุด  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2553: 842) อธิบายไวใ้นหนงัสือ พุทธธรรม 
ฉบบัปรับปรุงและขยายความ วา่ อิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครืÉองให้ถึงอิทธิ (ฤทธิÍ  หรือความสําเร็จ) 
หรือธรรมทีÉเป็นเหตุให้ประสบความสําเร็จ หรือแปลง่ายๆว่า ทางแห่งความสําเร็จ มี 4 อย่าง คือ 
ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมงัสา (ความสอบสวน
ไตร่ตรอง) แปลใหจ้าํง่ายตามลาํดบัวา่ มีใจรัก พากเพียรทาํ เอาจิตฝักใฝ่ ใชปั้ญญาสอบสวน 
 ความจริงอิทธิบาท 4 อย่างนีÊ  เกืÊอหนุนกนั และมกัมาด้วยกนั เช่น เกิดฉันทะ มีใจรัก
แลว้ก็ทาํให้พากเพียร เมืÉอพากเพียร ก็เอาใจจดจ่อใฝ่ใจอยู่เสมอ และเปิดช่องให้ใช้ปัญญาพิจารณา
ไตร่ตรอง แต่ทีÉแยกพิจารณาแต่ละขอ้อยา่งนีÊ  ก็ถือดว้ยเอาภาวะทีÉเด่นเป็นใหญ่ เป็นตวันาํ เป็นตวัชกั
จูงขอ้อืÉนๆ ในแต่ละกรณี เช่น เมืÉอฟังธรรมดว้ยกนั คนหนึÉงชอบศึกษาธรรม ฟังดว้ยความรักความ
พอใจในธรรม อยากรู้อยากเขา้ใจธรรมให้ยิÉงๆขึÊนไป (หรือแมเ้พียงแต่ชอบใจธรรมทีÉแสดงในคราว
นัÊน หรือชอบผูแ้สดงคราวนัÊน) จึงฟังดว้ยจิตใจแน่วแน่ ก็มีฉันทะเป็นตวัเด่นชกันาํสมาธิและกุศล
ธรรมอืÉนๆ อีกคนหนึÉงมีนิสัยหรือความรู้สึกเกิดขึÊนในขณะนัÊนวา่ เมืÉอพบอะไรทีÉพึงทาํก็ตอ้งสู้ตอ้ง
เอาชนะ ตอ้งเขา้เผชิญและทาํใหส้าํเร็จ จึงฟังดว้ยความรู้สึกวา่เป็นสิÉงทา้ทาย จะตอ้งพยายามเขา้ใจให้
ได ้ก็มีวริิยะเป็นธรรมเด่น อีกคนหนึÉง มีนิสัยเอาใจใส่รับผิดชอบ ไม่วา่อะไรทีÉตนเกีÉยวขอ้งก็จะตอ้ง
ใส่ใจเอาจิตจดจ่อติดตาม จึงตัÊงใจฟังเอาจิตคิดตามเนืÊอความไป ก็มีจิตตะเป็นใหญ่ อีกคนหนึÉง คิดจะ
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ตรวจสอบวา่ ธรรมทีÉแสดงนัÊนจริงหรือไม่ ดีหรือไม่ หรือจะคน้หาเหตุผลในธรรมทีÉฟัง ฟังไปก็คิด
ใคร่ครวญพิจารณาสอบสวนไป ใจจึงแน่วแน่อยู่กบัธรรมทีÉฟัง ก็มีวิมงัสาเป็นใหญ่ ดว้ยเหตุนีÊบาง
แห่งท่านจึงเรียกอิทธิบาท 4 นีÊ ว่าเป็นอธิบดี หรืออธิปไตย 4 โดยกาํหนดเอาภาวะทีÉเป็นใหญ่ เป็น
หวัหนา้ ในกรณีนัÊนๆ 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2548: 195) อธิบายไวใ้นหนงัสือ นิเทศธรรม ว่า 
อิทธิบาท 4 คือ ธรรมทีÉจะนาํผูป้ระพฤติปฏิบติัใหป้ระสบความสําเร็จในสิÉงทีÉตนประสงค ์ซึÉ งตอ้งไม่
เหลือวิสัย คือสิÉงทีÉตนประสงคน์ัÊนตอ้งอยูใ่นวิสัยทีÉอาจใชค้วามเพียรพยายาม ทาํให้เกิดขึÊนได ้มิใช่
เป็นความเพอ้ฝันทีÉไม่มีโอกาสจะประสบความสาํเร็จได ้
 ทุกขัÊนตอนของการทาํงานไม่ว่าจะเป็นขัÊนวางแผน ประเมินผล ลงมือทาํ ปรับปรุง 
เปลีÉยนแปลง แกไ้ข ลว้นตอ้งอาศยัวมิงัสาเป็นสาํคญั นัÉนคือ การดาํรงชีวิตอยา่งใชปั้ญญาทุกขัÊนตอน
ของชีวติ จนไดชื้Éอวา่เป็นชีวติทีÉประเสริฐนัÉนเอง 
 คุณธรรมทัÊงสีÉประการนีÊ  มีลกัษณะหมุนหนุนช่วยกนัอย่างต่อเนืÉอง โดยมีปัญญาหรือ
วิมงัสาคอยตรวจสอบความยิÉงความหย่อนของการงาน พร้อมทีÉจะปรับปรุงแก้ไขไปตามควรแก่
กรณี เมืÉอทาํได้อย่างนีÊ  ความสําเร็จในสิÉงทีÉตนต้องการก็จะบงัเกิดขึÊนตามสมควรแก่เหตุ กรณี ทีÉ
ประกอบกระทาํเสมอ 
 อิทธิบาท 4 นีÊ  ขอเพียงมีจุดเริÉมตน้ขึÊนเท่านัÊน การสนับสนุนกนั ความเขม้ขน้ของ
ธรรมะจะเพิÉมขึÊนโดยลาํดบั โดยมีความเพียรพยายามเป็นแรงขบัเคลืÉอนไปสู่ความสําเร็จในกิจกรรม
เหล่านัÊน 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชยั ชยฺมงคโล) (“ม.ป.ป.”: 37)  เจา้อาวาสวดัหลวงพ่อสด
ธรรมกายาราม ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ ความสําเร็จ หลกัธรรมสู่ความสําเร็จและสันติสุข ว่า อิทธิ
บาท หมายถึง ขอ้ปฏิบติัในการทาํการงานให้สําเร็จ มี 4 ประการ คือ ฉันทะ ความรักงาน , วิริยะ 
ความพากเพียร , จิตตะ ความเอาใจจดจ่อ เอาใจใส่ดูแลให้การทาํงานดาํเนินไปด้วยดี , วิมงัสา 
สติปัญญาสอดส่องการทาํกิจการงาน หรือการอาชีพ ใหเ้ป็นไปดว้ยดี ไม่มีปัญหา 
 จากความหมายของอิทธิบาท 4 ทีÉกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ อิทธิบาท 4 
เป็นหลกัธรรมคาํสอนในพุทธศาสนา ทีÉเป็นเส้นทางหรือเป็นเหตุให้ผูป้ระพฤติ ปฏิบติัประสบ
ความสําเร็จตามทีÉประสงค์ทีÉถูกตอ้ง ซึÉ งตอ้งอยู่ในวิสัยทีÉใช้ความเพียรพยายามทาํให้เกิดขึÊนได ้อนั
ประกอบดว้ย ฉนัทะ คือ ความพอใจ วริิยะ คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ และ วิมงัสา 
คือ การไตร่ตรอง ซึÉ งจะมีลกัษณะทีÉเกืÊอหนุนกนัอยา่งต่อเนืÉอง โดยมีวิมงัสา อนัเป็นการใชปั้ญญาใน
การทีÉจะคอยตรวจสอบ ปรับปรุงแกไ้ขในทุกขัÊนตอน ซึÉ งถือเป็นขอ้ทีÉสาํคญัทีÉสุด  
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                      องค์ประกอบของหลกัอทิธิบาท 4 
        จากขอ้ความทีÉปรากฎใน ที.ปา.(ไทย) 16 /231 /179 ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของหลกั

อิทธิบาท 4 ในสังคีติสูตร ความวา่ 
         1. ดูก่อนผูมี้อายทุัÊงหลาย ภิกษุในพระธรรมวนิยันีÊ  ยอ่มเจริญอิทธิบาท อนัประกอบดว้ย
ฉนัทสมาธิปธานสังขาร 
                   2.  ยอ่มเจริญอิทธิบาท อนัประกอบดว้ยวริิยสมาธิปธานสังขาร 
              3. ยอ่มเจริญอิทธิบาท อนัประกอบดว้ยจิตสมาธิปธานสังขาร 
            4. ยอ่มเจริญอิทธิบาท อนัประกอบดว้ยวมิงัสาสมาธิปธานสังขาร    
               อิทธิบาท 4 มีองคป์ระกอบทีÉสําคญัอยู่ 4 ประการ คือ ฉนัทะ วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา 
ซึÉ งมีผูที้Éได้รับการยกย่องว่าเป็นผูที้É มีความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกับหลักอิทธิบาท 4 ได้กล่าวถึง
องคป์ระกอบของหลกัอิทธิบาท 4 ไว ้ดงันีÊ  
  ฉันทะ (ความพอใจ) 
   พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส อินทปัญโญ) (“ม.ป.ป.”: 8-14) ได้อธิบายไวใ้น
หนงัสือ โพธิปักขิยธรรม ทีÉสามารถสรุปความของฉนัทะ ไดค้วามวา่ ฉนัทะ คือ ความพอใจ อนัเป็น
จุดตัÊงตน้ทีÉสําคญัทีÉสุด ตัÊงตน้ถูกตอ้งมนัก็เป็นอนัหวงัความสําเร็จได ้เป็นกาํลงัผลกัดนัให้ทาํต่อไป
โดยง่าย โดยสะดวก ถา้รากฐานนีÊ ไม่ถูกหรือไม่มีแลว้ มนัจะทาํต่อไปไม่ได ้ฉะนัÊนจงยอ้นไปสํารวจ
ดูทีÉรากทีÉเหงา้ ทีÉจุดตัÊงตน้อนัแรกนีÊ วา่ ฉนัทะของเราถูกตอ้ง บริสุทธิÍ  มีมากพอหรือไม่ เราจะตอ้งมี
ฉนัทะ เป็นจุดตัÊงตน้ใหบ้ริสุทธิÍ ผดุผอ่งใหม้ากพอ แลว้จึงจะไปรอด  
    พระพรหมมังคลาจารย์ (ปัÉน ปsฺญานนฺโท) (“ม.ป.ป.”: 61) ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ 
งานคือชีวติ ชีวติคืองานบนัดาลสุข ทีÉสามารถสรุปความในส่วนทีÉเกีÉยวกบัฉนัทะ วา่ ให้มีความพอใจ 
เรียกวา่ ฉนัทะ พอใจในการทีÉจะกระทาํ พอใจในการทีÉจะศึกษาคน้ควา้ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ สิÉง
ใดเรารักเราพอใจ ก็มกัจะทาํสิÉงนัÊนให้ดี แต่สิÉงใดเราไม่ชอบไม่ค่อยพอใจ ทาํสิÉงนัÊนก็ไม่ไดดี้ คนทีÉ
เก่งเรืÉองอะไรก็ตาม ถา้เราศึกษาดูแลว้ก็จะพบความจริงขอ้หนึÉ งว่า คนนัÊนเขาชอบมากในเรืÉองนัÊน 
ชอบมากในเรืÉองนัÊนจึงเก่งในเรืÉองนัÊน เพราะฉะนัÊนเราจะตอ้งเพาะความพอใจในการทีÉจะปฏิบติัให้
เกิดขึÊน ในการพิจารณาตวัเอง ตกัเตือนตนเองใหเ้กิดขึÊน อยา่งนีÊ เรียกวา่เป็นฐานขัÊนตน้ทีÉเรามีไว ้  
   พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2553: 842) อธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบัฉนัทะ 
ไวใ้นหนงัสือพุทธธรรม ฉบบัปรับปรุงและขยายความ ดงันีÊ  
              ฉนัทะ ความพอใจ ไดแ้ก่ ความมีใจรักในสิÉงทีÉทาํ และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิÉงทีÉ
ทาํนัÊน อยากทาํในสิÉงนัÊนๆใหส้าํเร็จ อยากใหง้านนัÊนหรือสิÉงนัÊนบรรลุถึงจุดหมาย พดูง่ายๆวา่ รักงาน
และรักจุดหมายของงาน พดูใหลึ้กลงไปในทางธรรมวา่ ความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงาม
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เต็มเปีÉ ยมสมบูรณ์ ซึÉ งเป็นจุดหมายของสิÉงทีÉกระทาํซึÉ งจะเขา้ถึงได้ดว้ยการกระทาํนัÊน อยากให้สิÉ ง
นัÊนๆเขา้ถึงหรือดาํรงอยูใ่นภาวะทีÉดีทีÉงดงามทีÉประณีต ทีÉสมบูรณ์ทีÉสุดของมนั หรืออยากให้ภาวะดี
งามเต็มเปีÉ ยมสมบูรณ์ของสิÉงนัÊน เกิดมีขึÊนจริง อยากทาํให้สําเร็จผลตามจุดหมายทีÉดีงามนัÊน ความ
อยากทีÉเป็นฉนัทะนีÊ เป็นคนละอย่างกนักบัความอยากไดสิ้ÉงนัÊนๆ มาเสพเสวย หรืออยากเอามาเพืÉอ
ตวัตนในรูปใดรูปหนึÉง ซึÉ งเรียกว่าเป็นตณัหา ความอยากของฉนัทะนัÊนให้เกิดความสุขความชืÉนชม 
เมืÉอเห็นสิÉงนัÊนๆ งานนัÊนๆ บรรลุความสําเร็จเขา้ถึงความสมบูรณ์ อยูใ่นภาวะอนัดีงามของมนั หรือ
พูดแยกออกไปวา่ ขณะเมืÉอสิÉงนัÊนหรืองานนัÊนกาํลงัเดินหนา้ไปสู่จุดหมาย ก็เกิดความปีติเป็นความ
เอิบอิÉมใจ ครัÊนสิÉ งหรืองานทีÉทาํนัÊนบรรลุจุดหมาย ก็เกิดความโสมนสั เป็นความฉํÉาชืÉนใจทีÉพร้อม
ดว้ยความรู้สึกโปร่งโล่งผอ่งใส เบิกบานแผอ่อกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต ส่วนความอยากของตณัหา
ให้เกิดความสุขความชืÉนชมเมืÉอได้สิÉงนัÊนมาให้ตนเสพเสวยรสอร่อย หรือปรนเปรอความยิÉงใหญ่
พองขยายของตวัตน เป็นความฉํÉาชืÉนใจทีÉเศร้าหมองหมกหมกัตวั กีดกัÊนกกัตนในความคบัแคบ และ
มกัติดตามมาดว้ยความหวงแหน ห่วงกงัวลเศร้าเสียดายและหวัÉนกลวัหวาดระแวง  
 ฉันทะนัÊนเกิดจากโยนิโสมนสิการ อนัเป็นความรู้จกัคิดหรือคิดถูกวิธี คิดตามสภาวะ
และเหตุผล ทีÉจะนาํไปสู่วริิยะ คือทาํใหเ้กิดการกระทาํ ซึÉ งจะต่างจากความอยากของตณัหาทีÉนาํไปสู่
การแสวงหา อนัเป็นความตอ้งการสิÉงทีÉจะเอามาเสพเสวย ความประสงคข์องตณัหานัÊนอยูที่Éการได้
สิÉงนัÊนๆ มา ดว้ยวธีิการใดๆ ก็ตามทีÉจะให้ไดสิ้ÉงนัÊนมา เมืÉอบุคคลมีตณัหาเป็นแรงจูงใจ การกระทาํก็
เป็นเพียงเงืÉอนไขสําหรับการไดสิ้Éงเสพเสวยมาปรนเปรอตน ไม่ตอ้งการทัÊงการกระทาํและผลของ
การกระทาํนัÊนโดยตรง จุดประสงคอ์ยูที่Éการไดสิ้ÉงเสพเสวยนัÊนมา การกระทาํทีÉเป็นเงืÉอนไขนัÊนเป็น
เพียงวิธีการหนึÉงทีÉจะให้ไดสิ้ÉงทีÉตอ้งการ ดงันัÊน ถา้สามารถหาวิธีการอืÉนทีÉจะให้ไดโ้ดยไม่ตอ้งทาํ ก็
จะหลีกเลีÉยงการกระทาํนัÊนเสีย หันไปใช้วิธีทีÉจะไดโ้ดยไม่ตอ้งทาํแทน การไดโ้ดยไม่ตอ้งทาํย่อม
ตรงกบัความตอ้งการของตณัหามากทีÉสุด และถา้จาํเป็นจริงๆ ไม่สามารถหลีกเลีÉยงเงืÉอนไขนัÊนได ้ก็
จะทาํดว้ยความรังกียจ จาํใจ ไม่เต็มใจและไม่ตัÊงใจจริง ผลทีÉจะตามมาก็คือการทุจริตในรูปแบบ
ต่างๆ , ทาํงานแบบสักวา่ทาํ หรือทาํพอใหเ้สร็จ จึงทาํใหไ้ม่ไดค้วามประณีตหรือความดีเลิศของงาน 
ความอยากทีÉมาจากตณัหานัÊนถา้ยิÉงไดสิ้Éงเสพเสวยก็จะยิÉงทาํ ในทางกลบักนั ถา้ไม่ไดสิ้Éงเสพเสวยก็
จะไม่ทาํ แต่ถ้ามีฉันทะทีÉเกิดจากโยนิโสมนสิการ จะเป็นความตอ้งการทีÉเป็นผลของการกระทาํ
โดยตรง อนัเป็นเหตุให้มีความตอ้งการภาวะดีงามทีÉเป็นผลของการกระทาํ  ซึÉ งจะไม่ทาํให้เกิดการ
ทุจริต แต่จะทาํให้เกิดความสุจริต ความขยนั ความอดทน ทาํให้ตัÊงใจทาํงาน นาํไปสู่ความประณีต 
ความดีเลิศของงาน ทาํงานอยา่งจริงจงั เอางาน และสู้งาน 
 ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดขึÊนอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงาม 
ความสมบูรณ์ของสิÉงนัÊน หรือจุดหมายนัÊนอยา่งเต็มทีÉแลว้ คนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจอุทิศให้แก่สิÉงนัÊน 
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เมืÉอรักแทก้็มอบใจให้ อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพืÉอสิÉ งนัÊนได้ เจา้ ขุนนาง เศรษฐี พราหมณ์ คน
หนุ่มสาวมากมายในพุทธกาลยอมสละวงั ทรัพยส์มบติั และโลกามิสมากมายออกบวชได ้ก็เพราะ
เกิดฉนัทะในธรรม เมืÉอไดส้ดบัซาบซึÊ งคาํสอนของพระพุทธเจา้ แมค้นทัÊงหลายทีÉทาํงานดว้ยใจรักก็
เช่นเดียวกนั เมืÉอมีฉันทะนาํแล้วก็ตอ้งการทาํสิÉ งนัÊนให้ดีทีÉสุด ให้สําเร็จผลอย่างดีทีÉสุดของสิÉงนัÊน 
ของงานนัÊน ไม่ห่วงพะวงกบัสิÉงล่อเร้า หรือผลตอบแทนทัÊงหลาย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่มัÉนคงในการ
ดาํเนินสู่จุดหมาย  
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2548: 195) ไดอ้ธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบัฉันทะ ไว้
ในหนงัสือนิเทศธรรม ดงันีÊ  
 ฉนัทะ ความพอใจ รักใคร่ ยนิดีในสิÉงนัÊน  
 ใครจะทาํอะไรก็ตาม จะตอ้งมีความพอใจเป็นฐานจิตทีÉจะให้ดาํเนินชีวิตไปบนเส้นทาง
ทีÉตนพอใจ คือมีความพอใจทีÉจะปรับจิตให้รับความจริง พอใจทีÉจะลด ละ บรรเทาความชัÉวประเภท
ต่างๆ พอใจในผลดีงามทีÉพระพุทธเจา้ทรงแสดงไว ้และพอใจในธรรมอนัเป็นเหตุให้ตนสามารถดบั
กิเลสและความทุกข์ได้ ถ้าขาดความพอใจแล้วอย่างอืÉนจะเกิดขึÊนมาไม่ได้ แมแ้ต่จะรับประทาน
อาหาร ก็ตอ้งอาศยัความพอใจในอาหารเป็นจุดเริÉมตน้ของการรับประทาน ถา้เริÉมตรงนีÊ ไม่ได ้ผล
จากอาหารในขัÊนตอนอืÉนก็เกิดขึÊนไม่ได ้
 ความพอใจจึงหมายรวมถึงความรัก ความยินดี ความศรัทธา ความเมตตา ความเคารพ 
ความจงรักภกัดี เป็นตน้ ซึÉ งพร้อมทีÉจะเป็นจุดเริÉมตน้ เป็นแรงผลกัดนั เพืÉอให้เกิดความเพียรพยายาม
ไปสู่เป้าหมายในเรืÉองนัÊนๆ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชยั ชยฺมงคโล) ) (“ม.ป.ป.”: 10) เจา้อาวาสวดัหลวงพ่อสด
ธรรมกายาราม ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ ความสําเร็จ หลกัธรรมสู่ความสําเร็จและสันติสุข ความว่า 
ฉนัทะ คือ ความรัก ความพอใจ ความไม่รู้สึกเบืÉอหน่ายในการทาํงาน หรืออาชีพทีÉตนกระทาํ หรือ
ดาํเนินอยู ่ บุคคลผูท้าํงานหรือประกอบอาชีพใด ถา้มีใจรักทีÉจะทาํแลว้ ยอ่มจูงใจให้เกิดความสนใจเอา
ใจใส่ดูแลกิจการงาน หรือการอาชีพนัÊนโดยใกลชิ้ด ให้เกิดความพากเพียรทีÉจะทาํงานหรือการอาชีพ
นัÊนโดยไม่ย่อทอ้ ไม่เบืÉอหน่าย ทาํงานดว้ยใจจดจ่อต่อเนืÉอง คอยคิดปรับปรุงแกไ้ขวิธีการทาํงานหรือ
การอาชีพนัÊนใหส้าํเร็จดว้ยดี มีประสิทธิภาพ เพราะเหตุนัÊน ผูน้ัÊนยอ่มบรรลุผลสําเร็จในกิจการงานหรือ
อาชีพนัÊนได ้ดงัพระพุทธภาษิต (ขุ.ชา.จตฺตาฬีส.27 /2444 /533) ว่า อนิพฺพินฺทิยการิสฺส สมฺมทตฺโถ 
วปิจฺจติ ฯ แปลความวา่ ประโยชน์ยอ่มสาํเร็จดว้ยดี แก่ผูท้าํงานโดยไม่เบืÉอหน่าย ฯ 
 แต่ถ้าไม่มีใจรักทีÉจะทาํงาน หรือไม่พอใจในอาชีพทีÉตนกระทาํอยู่แล้ว ย่อมรู้สึกเบืÉอ
หน่าย จึงพลอยให้ไม่อยากสนใจ ดูแลเอาใจใส่กิจการงานนัÊน พลอยให้เกิดความเกียจคร้านในการ
งาน ไม่มีจิตใจทีÉจะคิดปรับปรุง แกไ้ขวิธีการทาํงานให้ได้ผลดี การประกอบกิจการงานหรือการ
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อาชีพของผูน้ัÊน ยอ่มไม่อาจบรรลุความสําเร็จดว้ยดี มีประสิทธิภาพได ้และอาจถึงความลม้เหลวได ้
ดงัพุทธภาษิต (ขุ.ชา.จตฺตาฬีส.27 /2444 /533) ว่า น นิพฺพินฺทิยการิสฺส สมฺมทตฺโถ วิปจฺจติ ฯ แปล
ความวา่ ประโยชน์ยอ่มไม่สําเร็จดว้ยดี แก่ผูท้าํงานดว้ยความเบืÉอหน่าย ตวัอยา่งเช่น ขา้ราชการบาง
รายทีÉถูกยา้ยไปทาํหน้าทีÉทีÉตนยงัไม่คุน้เคย จึงไม่ค่อยชอบใจ ไม่ค่อยมีใจรักทีÉจะทาํงานนัÊน ถา้เมืÉอ
จาํเป็นทีÉจะตอ้งทาํงานเช่นนัÊน ก็ตอ้งปลูกฉนัทะให้มีความรัก ความพอใจทีÉจะทาํงานนัÊน ดว้ยความ
พากเพียร ไม่ย่อทอ้ หมัÉนคอยดูแลเอาใจใส่ คอยปรับปรุงวิธีทาํงานให้ไดผ้ลดี ดว้ยจิตใจจดจ่อ ไม่
วางธุระ โดยไม่เบืÉอหน่าย ยอ่มบรรลุถึงความสาํเร็จดว้ยดี และมีประสิทธิภาพได ้ 
 จากการอธิบายความจากผูที้Éมีความรู้ ความเขา้ใจ ในเรืÉองของ ฉนัทะ ดงักล่าวขา้งตน้ 
ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ฉันทะ คือ ความพอใจในการทีÉจะกระทาํ มีใจรักในสิÉงทีÉทาํ อยากทาํสิÉ ง
นัÊนๆ ให้สําเร็จ บรรลุถึงจุดหมาย โดยไม่ห่วงพะวงกบัสิÉงล่อเร้า หรือผลตอบแทนทัÊงหลาย อนัเป็น
จุดตัÊงตน้ทีÉมีความสาํคญัทีÉสุด ซึÉ งจะตอ้งมีการตัÊงตน้ใหถู้กตอ้ง เพราะสิÉงใดทีÉเรารัก เราพอใจ ก็มกัจะ
ทาํสิÉงนัÊนไดดี้ แต่สิÉงใดทีÉเราไม่ชอบ ไม่ค่อยพอใจ ก็มกัจะทาํสิÉงนัÊนไดไ้ม่ดี ดว้ยเหตุนีÊ  จึงตอ้งมีความ
พอใจในการทีÉจะปฏิบติัให้เกิดขึÊน ให้เกิดความรักในคุณค่าความดีงาม รักในความสมบูรณ์ของสิÉง
นัÊน ความอยากทีÉเป็นฉันทะนีÊ  จะทาํให้เกิดความสุข ความชืÉนชม เมืÉอเห็นสิÉงนัÊนๆ งานนัÊนๆ บรรลุ
ความสาํเร็จ ก็เกิดความปิติ เอิบอิÉมใจ อนัเป็นฉนัทะทีÉเกิดจากโยนิโสมนสิการ มิใช่ความอยากทีÉเกิด
จากตณัหา 
 เมืÉอผูใ้ดมีฉนัทะ ผูน้ัÊนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจ อุทิศให้แก่สิÉงนัÊน ดว้ยการกระทาํให้ดีทีÉสุด 
ไม่ห่วงพะวงกบัสิÉงทีÉมาล่อเร้าหรือห่วงถึงผลตอบแทนทัÊงหลาย ความพอใจนีÊ  จึงหมายรวมถึง ความ
รัก ความยินดี ความศรัทธา  อนัเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดความพยายาม เพืÉอให้ไปสู่เป้าหมายในเรืÉอง
นัÊนๆ ดว้ยความไม่รู้สึกเบืÉอหน่าย อนัจะทาํให้เกิดความสนใจ เอาใจใส่ในกิจการงาน ไม่ย่อทอ้ อีก
ทัÊงจะคิดหาวิธีแกไ้ข ปรับปรุงให้การทาํงานประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึÉ งจะมีความ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนางเพ็ญประภา วงศ์ประชา เรืÉอง “การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานและผลสําเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสกลนคร” ทีÉมีผลการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานและผลสําเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรม
สามญัศึกษา จงัหวดัสกลนคร มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
ซึÉ งจากผลการวจิยัในเรืÉองดงักล่าวขา้งตน้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ของความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานทีÉมีต่อความสาํเร็จในการบริหารงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
  จากการทีÉผูว้ิจยัไดส้รุปความในส่วนของฉนัทะ ซึÉ งเป็นองคป์ระกอบหนึÉงในหลกัอิทธิ
บาท 4 ดงักล่าวขา้งตน้นัÊน ทาํใหผู้ว้จิยัสามารถใหนิ้ยามปฏิบติัการของฉนัทะไดด้งันีÊ  
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 1.  ความพอใจในสิÉงทีÉทาํ หรือความพอใจทีÉจะทาํงานนัÊนๆ 
 2.  ความเตม็ใจในการทาํงาน 
 3.  ความมีใจรักในสิÉงทีÉทาํ หรือความมีใจรักทีÉจะทาํงานนัÊนๆ 
 4.  ความยนิดีในสิÉงทีÉทาํ หรือความยนิดีทีÉจะทาํงานนัÊนๆ 
 5.  ความอยากทีÉจะทาํงานนัÊนให้สําเร็จ สมบูรณ์ทีÉสุด หรืออยากให้งานนัÊนๆบรรลุถึง
จุดหมายทีÉดีงาม โดยไม่ห่วงพะวงกบัสิÉงล่อเร้า หรือผลตอบแทนทัÊงหลาย 
 นอกจากนีÊ  จากการทีÉผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา คน้ควา้ ในรายละเอียดของฉนัทะจากผูที้Éมี
ความรู้ ความเขา้ใจ ในเรืÉองของ ฉนัทะ ดงักล่าวขา้งตน้แลว้นัÊน ทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์
ของฉนัทะกบัศรัทธา ซึÉ งผูว้จิยัสามารถอธิบายไดด้งันีÊ  
 การทีÉจะมีความพอใจในการทีÉจะกระทาํ มีใจรักในสิÉ งทีÉทาํ มีความยินดีในสิÉ งทีÉทาํ 
อยากทาํสิÉงนัÊนๆ ให้บรรลุถึงจุดหมายทีÉดีงาม มิใช่เรืÉองทีÉเกิดขึÊนไดโ้ดยง่าย การทีÉจะสร้างฉนัทะได้
นัÊนจะตอ้งมีศรัทธาก่อน ศรัทธาถือเป็นกุญแจแห่งความสาํเร็จ ศรัทธาจะเป็นกาํลงัทีÉทาํให้เกิดฉนัทะ  
ศรัทธา คือ ความเชืÉอ ความมัÉนใจในประโยชน์ของตนทีÉกระทาํอยู ่เมืÉอกระทาํอะไรก็ตามจะตอ้งมี
ศรัทธาเป็นปัจจยัสําคญั ถ้าเรามีศรัทธาหรือความเชืÉอและมีความเขา้ใจในความหมายของงานทีÉ
กระทาํ มีความเชืÉอในคุณค่าในประโยชน์ของงานนัÊน หรือเชืÉอมัÉนในงานทีÉเราทาํว่าเป็นของดีมี
ประโยชน์ เชืÉอมัÉนในตวัผูบ้ริหาร เพืÉอนร่วมงาน หรือองค์กร เมืÉอมีความเชืÉอมัÉนในตวับุคคล หรือ
องคก์รแลว้ ก็จะมีทศันะคติทีÉดีต่อผูบ้ริหาร เพืÉอนร่วมงาน และองคก์ร ทาํให้สามารถทาํงานร่วมกนั
เป็นทีม เป็นหมู่คณะได ้ตลอดจนมีความศรัทธา หรือมีความเชืÉอมัÉนในตนเองด้วยว่า จะสามารถ
ปฏิบติัภารกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์ได้ งานทีÉเรากระทาํก็จะมีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย
ตามทีÉตอ้งการ ศรัทธาเป็นจุดเริÉ มตน้เพืÉอนาํไปสู่ปัญญาพิจารณาสอดส่องจนสามารถทาํให้เกิด
ความรู้และความเขา้ใจในกิจการงานทีÉตนกระทาํ เมืÉอมีศรัทธาในสิÉงทีÉทาํก็จะทาํให้เกิดแรงบนัดาล
ใจทีÉจะทาํใหเ้กิดความมุมานะทีÉจะปฏิบติักิจการงานเหล่านัÊนใหส้าํเร็จลุล่วง  

        ทัÊงนีÊ ในการทีÉจะมีศรัทธาหรือมีความเชืÉอในสิÉงใดก็ตาม ศาสนาพุทธไดใ้ห้หลกัการไว้
วา่ไม่ให้ด่วนเชืÉอ ไม่ให้เชืÉอโดยงมงาย และไม่ให้ยอมรับสิÉงใดๆ โดยสักแต่ว่าเชืÉอ แต่ให้ใชปั้ญญา
พิจารณาตามเหตุผลและขอ้เท็จจริงเสียก่อน ต่อเมืÉอเห็นว่ามีเหตุผลสมควรเชืÉอแลว้จึงเชืÉอ เพราะ
ความเชืÉอนัÊนเป็นสิÉงสําคญัทีÉสามารถจะชีÊ ถูกชีÊผิดให้แก่ชีวิตมนุษยไ์ด ้ในแง่ทีÉวา่ถา้คนเรามีความเชืÉอ
ทีÉผิด ชีวิตของเขาก็จะเดินผิดทาง ดว้ยเหตุนีÊพระพุทธองคจึ์งสอนให้มีการพิจารณาดว้ยเหตุผลและ
ตรวจสอบความเชืÉอดว้ยประสบการณ์ตรงหรือการปฏิบติัของตนเสียก่อนแลว้จึงเชืÉอ เพราะความ
เชืÉอทีÉยงัไม่ไดใ้ชเ้หตุผลและปัญญาใคร่ครวญนัÊนอาจเป็นเหตุให้เชืÉอหรือถือตามโดยผิดๆ ดงัจะเห็น
ไดว้่า แมแ้ต่พระธรรมเทศนาของพระพุทธเจา้เองนัÊน พระองคก์็ทรงตอ้งการให้ทุกคนไดมี้โยนิโส
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มนสิการ คือ พิจารณาเหตุผลและเชืÉอดว้ยปัญญาของตน ซึÉ งจากหลกัฐานทีÉปรากฎในกาลามสูตร 
กล่าวไวใ้น องั.เอก.(ไทย) 34 /505 /337 ว่าด้วยมิให้เชืÉอโดยอาการ 10 อย่าง ในกาลามสูตร ความ
ตอนหนึÉงวา่  
 ท่านอย่าไดถื้อโดยได้ฟังตามกนัมา  อย่าไดถื้อโดยลาํดบัสืบๆกนัมา  อย่าได้ถือโดย
ความตืÉนวา่ไดย้ินอยา่งนีÊๆ  อย่าไดถื้อโดยอา้งตาํรา  อย่าไดถื้อโดยเหตุนึกเดาเอา  อยา่ไดถื้อโดยนยั
คือคาดคะเน  อย่าได้ถือโดยความตรึกตามอาการ  อย่าได้ถือโดยชอบใจว่า ตอ้งกนัลทัธิของตน  
อยา่ไดถื้อโดยเชืÉอวา่ ผูพ้ดูสมควรจะเชืÉอได ้ อยา่ไดถื้อโดยความนบัถือวา่ สมณะผูนี้Ê เป็นครูของเรา 
 ความเชืÉอทีÉประกอบด้วยเหตุผลทีÉเรามี หลงัจากไดว้ิเคราะห์ดูแลว้ว่าสิÉ งนัÊนเป็นสิÉงทีÉ
สมควรเชืÉอ จึงเป็นตัวสนับสนุนทีÉจะทาํให้บุคคลดําเนินไปสู่ทางแห่งความสําเร็จตามความ
ปรารถนาได้ ดว้ยเหตุนีÊ จึงมีความจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉบุคคลจะตอ้งมีความศรัทธา ความเชืÉอมัÉน และ
รวมถึงความพอใจขึÊนในตน เช่น มีศรัทธาในหนา้ทีÉการงานทีÉชอบทีÉตนกาํลงัทาํอยู ่ก็จะทาํให้มีวิริยะ
อุตสาหะในการทาํต่อไป จนประสบความสําเร็จตามความมุ่งหมาย ศรัทธาจะเป็นสิÉงทีÉเกืÊอหนุน
ฉนัทะ ซึÉ งจะมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนายบณัฑิต แท่นพิทกัษ ์เรืÉอง “ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ํา อํานาจ ความศรัทธา และความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา” ทีÉ มี
ผลการวิจยัวา่ ความศรัทธาของครูนัÊนมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในงานของครูมากทีÉสุด ทัÊงนีÊดว้ย
ความศรัทธาในอาชีพครู จึงทาํให้ครูทาํงานด้วยความตอ้งการทีÉจะเห็นความเจริญก้าวหน้าและ
ความสําเร็จของศิษย์และโรงเรียนของตน จึงมีผลทาํให้ครูมีความพึงพอใจในงานสูง ซึÉ งจาก
ผลการวิจยัในเรืÉองดงักล่าวขา้งตน้นัÊน สะทอ้นให้เห็นถึงว่า บุคคลไม่วา่จะประกอบอาชีพในสาขา
ใดก็ตาม หากมีฉันทะ หรือมีความศรัทธาในภารกิจทีÉตนปฏิบติั ก็จะเป็นสิÉ งทีÉเกืÊอหนุนให้การ
ปฏิบติังานมีความเจริญกา้วหนา้ บรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ด้วยเหตุนีÊ  ฉันทะและศรัทธา จึงมีความสัมพนัธ์กัน มีลักษณะทีÉ เกืÊอหนุนกัน ดัง
ขอ้ความทีÉไดอ้ธิบายมาดงักล่าวขา้งตน้ 

 วริิยะ (ความพากเพยีร) 
 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส อินทปัญโญ) ) (“ม.ป.ป.”: 17-31) ไดอ้ธิบายไวใ้น
หนังสือ โพธิปักขิยธรรม ทีÉสามารถสรุปความของ วิริยะ ได้ความว่า วิริยะ คือ ความเพียร ซึÉ ง
หมายถึงการใช้กาํลงัให้หมดไป ความเพียรคือการลงมือทาํ เพืÉอผลงานอนัใดอนัหนึÉ ง  เมืÉอพูดถึง
วิริยะ มันก็ต้องรวมถึงความไม่ประมาทด้วย เพราะว่าถ้าเป็นคนประมาทเสียแล้ว ก็จะขีÊ เกียจ
เหลวไหล เหลาะแหละไม่จริง มนัก็มีวิริยะไม่ได ้; มีวิริยะอย่างบา้บิÉน ก็ยิÉงไม่ใช่วิริยะ เราก็ไดเ้ห็น
กนัอยูบ่่อยๆ บางคนเอาจริงเอาจงั บากบัÉนขนัแข็ง แต่มนับา้บิÉน ; ความพากเพียร ความเอาจริงเอาจงั 
ทีÉมนับา้บิÉนนัÊนไม่ใช่วริิยะทีÉเป็นอิทธิบาทนีÊ  แต่กลบัจะเป็นเรืÉองขาดทุนเสียหายอะไรมากกวา่ ฉะนัÊน
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เขาลงทุนลงแรง กระทัÉงกาํลงักาย กาํลงัทรัพย ์ผลาญเงินเผาเงิน ไปในทางทีÉจะสร้างประโยชน์ มนัก็
เหลวหมด เพราะทาํผิด แต่ถึงอยา่งไร มนุษยเ์ราก็ตอ้งมีวิริยะ ตอ้งใชว้ิริยะ จึงจะตลอดรอดฝัÉงไปได ้
ความเพียร หมายถึงปัญญา หมายถึงความเชืÉอ หมายถึงความไม่ประมาท รวมอยูใ่นนัÊนเสร็จ การใช้
กาํลงัดว้ยความประมาท ก็ไม่ใช่ความเพียร หรือดว้ยความโง่ ก็ไม่ใช่ความเพียร ดว้ยความบา้บิÉนนีÊก็
ไม่ใช่ความเพียร มีแรงกระตุน้ทีÉไม่ประกอบไปดว้ยธรรม ก็ไม่เรียกว่าวิริยะ เมืÉอพิจารณาส่วนทีÉ
เนืÉองมาจากฉนัทะ นีÊก็เห็นไดอ้ยูใ่นตวัวา่ เมืÉอมีฉนัทะจริงมนัก็มีการเคลืÉอนไหว ไม่อยูนิ่Éง นัÊนเพราะ
ภายในมนัไดเ้คลืÉอนไหวแลว้ ภายนอกมนัก็เคลืÉอนไหวตาม การใชก้าํลงัก็เกิดขึÊน คือการเคลืÉอนไหว 
ก็ตอ้งใชก้าํลงัหรือเป็นการใชก้าํลงั ไม่หยดุ กา้วไปขา้งหนา้แลว้ก็รักษาไว ้คือรักษาความไปขา้งหนา้
นีÊ ไว  ้เหมือนกับว่าเมืÉอรถม้ามันวิÉงไป มันมีความไม่หยุด มีความก้าวไปข้างหน้า แล้วก็มีการ
ประคบัประคองการเคลืÉอนไหว ไปขา้งหนา้นีÊไวอ้ยา่งสมํÉาเสมอ รวมหมดนัÊนจึงจะเป็นวิริยะ แลว้ยงั
มีความหมายปลีกยอ่ยเบด็เตล็ดอยา่งอืÉนๆอีก เพราะวา่การทีÉจะประคบัประคองอะไรไวไ้ดน้ัÊนตอ้งมี
ปัญญา สารถีถือเชือกเฉยๆ หมายความวา่สิÉงต่างๆ มนัลงรูปแลว้ จึงถือเชือกอยูเ่ฉยๆ มา้ก็พารถวิÉงไป
ได ้ถนนนัÊนก็ดี มา้มนัก็ดี รถมนัก็ดี เหตุการณ์ต่างๆ มนัก็ดี คนขบัรถก็ถือเชือกไวเ้ฉยๆ มา้ก็วิÉงไปได ้
นัÊนคือตวัวิริยะ ถา้มนัยงัทาํตึงตงัๆ จะลงคูอยูเ่รืÉอย หรืออะไรอยู ่ไม่เป็นการกา้วหนา้ อยา่งนีÊมนัก็ยงั
ไม่ใช่วิริยะ การไม่หยุด การไปขา้งหน้า แล้วการประคบัประคองไวไ้ดต้ลอดไป รวมกนัเรียกว่า
วริิยะ วริิยะอิทธิบาทนีÊ  เราเพ่งถึงการใชก้าํลงักายเป็นส่วนใหญ่ คือเรีÉยวแรงทางกายนีÊ เป็นส่วนใหญ่ 
แต่มนัก็ไม่พน้ทีÉจะใชก้าํลงัทางจิตหรือปัญญา เมืÉอมีฉนัทะทีเป็นกาํลงัของความพอใจ ก็เป็นเหตุให้
ใชก้าํลงักาย คือวริิยะ แลว้ตอ้งใชก้าํลงัจิต คือจิตตะ ใชก้าํลงัปัญญา คือวมิงัสา  
 เมืÉอพูดถึงวิริยะ เครืÉ องมือแห่งความสําเร็จของชีวิตแล้ว มันก็กินความกวา้งไปถึง
แผนการของชีวิตทีÉ ถูกต้อง จะทําอะไร เท่าไหร่ อย่างไร ก็ต้องมีแผนการหรือหลักการ ถ้า
ไม่อยา่งนัÊนวริิยะไม่อาจเกิดขึÊนได ้ตอ้งปรับใหม้นัสมคลอ้ยกนักบัฉนัทะ ให้ฉนัทะมนัทาํหนา้ทีÉของ
มนัต่อไปได ้ตอ้งเพิกถอนสิÉงทีÉเป็นอุปสรรคเครืÉองกีดขวางออกไปเสียเท่าทีÉจะทาํได ้เป็นเบืÊองตน้ 
แลว้ก็พยายามสร้างกาํลงัใหม้ากพอทีÉจะใหบ้รรลุจุดประสงคมุ์่งหมาย 
 พระพรหมมังคลาจารย์ (ปัÉน ปsฺญานนฺโท) (“ม.ป.ป.”: 63) ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ 
งานคือชีวติ ชีวติคืองานบนัดาลสุข ทีÉสามารถสรุปความในส่วนทีÉเกีÉยวกบั วิริยะ ความวา่ ความเพียร
เป็นสิÉงทีÉสาํคญัมาก ถา้ขาดความเพียรแลว้จะไม่มีความกา้วหนา้ เพราะความเพียรเป็นเครืÉองกระตุน้
ให้เกิดกาํลัง ให้เกิดความคิดความอ่านทีÉจะก้าวไปข้างหน้า คนทีÉมีความเพียรนัÊนจะไม่กลัวต่อ
อุปสรรค เช่นวา่ ไม่กลวัความหนาว ไม่กลวัความร้อน ไม่กลวัความหิว ไม่กลวัความยากลาํบากไม่
วา่ประเภทใดๆ จะเหน็ดเหนืÉอยก็ทนได ้ถา้ขาดความเพียรแลว้กาํลงัจะไม่เกิดขึÊนเป็นอนัขาด จะไม่
กา้วหนา้ไปในทางทีÉถูกทีÉชอบ 
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 พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2553: 844) อธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบัวิริยะ 
ไวใ้นหนงัสือพุทธธรรม ฉบบัปรับปรุงและขยายความ ดงันีÊ  
 วิริยะ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญ แกลว้กลา้ บากบัÉน กา้วไป ใจสู้ ไม่ย่อทอ้ ไม่
หว ัÉนกลวัต่ออุปสรรคและความยากลาํบาก เมืÉอคนรู้ว่าสิÉงใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถา้วิริยะ
เกิดขึÊนแก่เขาแลว้ แมไ้ดย้นิวา่จุดหมายนัÊนจะลุถึงไดย้ากนกั มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเ้วลายาวนาน
เท่านัÊนปี เท่านีÊ เดือน เขาก็ไม่ทอ้ถอย กลบัเห็นเป็นสิÉงทา้ทายทีÉเขาจะเอาชนะให้ไดท้าํให้สําเร็จ เช่น
นักบวชนอกศาสนาหลายท่านในสมยัพุทธกาล เมืÉอสดับพุทธธรรมแล้วเลืÉอมใส ขอบรรพชา
อุปสมบท ครัÊนไดรั้บทราบวา่ ผูเ้คยเป็นนกับวชนอกศาสนาจะตอ้งประพฤติวตัรทดสอบตนเองก่อน 
เรียกวา่อยูป่ริวาส เป็นเวลา 4 เดือน ใจก็ไม่ทอ้ถอย กลบักลา้เสนอตวัประพฤติวตัรทดสอบเพิÉมเป็น
เวลาถึง 4 ปี ส่วนผูข้าดความเพียร อยากบรรลุความสาํเร็จเหมือนกนั แต่พอไดย้ินวา่ตอ้งใชเ้วลานาน
เป็นปีก็หมดแรง ถอยหลงั ถา้อยูร่ะหวา่งปฏิบติัก็ฟุ้งซ่าน จิตใจวา้วุ่น ปฏิบติัไดผ้ลยาก คนทีÉมีความ
เพียรเท่ากับมีแรงหนุน เวลาทาํงานหรือปฏิบติัธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่ มัÉนคง พุ่งตรงต่อ
จุดหมาย สมาธิก็เกิดขึÊนได ้เรียกวา่เป็นวิริยสมาธิ พร้อมทัÊงมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์
เขา้ประกอบคู่ไปดว้ยกนั 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2548: 196) ไดอ้ธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบัวิริยะ ไวใ้น
หนงัสือนิเทศธรรม ดงันีÊ  
 วริิยะ ความเพียรพยายามหมัÉนประกอบกระทาํในสิÉงนัÊนๆ  
 คาํว่า วิริยะ ได้แก่ความกล้าหาญ ไม่ครัÉนคร้ามขามเกรงต่ออุปสรรคอนัตรายต่างๆ 
มองเห็นโทษของความเกียจคร้าน มองเห็นอานิสงส์ของความเพียรแลว้ มีความคิดริเริÉม มีความบาก
บัÉน ทาํงานดว้ยความหมัÉนขยนั ไม่ทอดทิÊงภารกิจนัÊนๆเสียในระหวา่งทาํงานทีÉตนจะตอ้งทาํงานทีÉจร
มา ดว้ยความเอาจริงเอาจงั มุ่งผลสําเร็จของการงานเหล่านัÊนเป็นเป้าหมายทีÉตนตอ้งรับผิดชอบ และ
ดาํเนินไปใหถึ้ง 
 เมืÉอกล่าวโดยขอบข่ายของความเพียร คงอยูใ่นโครงสร้างของความเพียรในการป้องกนั
ความชัÉว ละความชัÉว ทาํความดี และรักษาความดีเอาไว ้ซึÉ งบุคคลจะตอ้งกระทาํทัÊงทางกายและทาง
จิต เพืÉอใหค้วามพอใจของตนมีผลตอบสนองตามทีÉไดต้ัÊงใจไว ้
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชยั ชยฺมงคโล) (“ม.ป.ป.”: 15)  เจา้อาวาสวดัหลวงพ่อสด
ธรรมกายาราม ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ ความสําเร็จ หลกัธรรมสู่ความสําเร็จและสันติสุข วา่ วิริยะ 
คือ ความอุตสาหะ พากเพียร ในการทาํงาน หรือในการประกอบอาชีพ ด้วยความอดทนต่อความ
ยากลาํบาก ไม่ยอ่ทอ้ ไม่ทอดทิÊงธุระเสียกลางคนั ยอ่มนาํไปสู่ความสาํเร็จดว้ยดีได ้ 
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 ส่วนบุคคลใดมีแต่ความเกียจคร้านในการกระทาํกิจการงาน หรืออาชีพ ยอ่มไม่บรรลุ
ความสาํเร็จดว้ยดีได ้ดงัพุทธภาษิต (ขุ.ธ.25 /18 /30) วา่ โย จ วสฺสสต ํชีเว กุสีโต หีนวีริโย เอกาห ํชี
วติ ํเสยฺโย วริิย ํอารภโต ทฬฺห ํฯ แปลความวา่ ผูเ้กียจคร้าน มีความเพียรเลว พึงเป็นอยูต่ ัÊงร้อยปี ส่วน
ผูป้รารภความเพียรมัÉนคง มีชีวติอยูเ่พียงวนัเดียว ก็ยงัประเสริฐกวา่ ฯ 

 จากการอธิบายความจากผูที้Éมีความรู้ ความเขา้ใจ ในเรืÉองของ วิริยะ ดงักล่าวขา้งตน้ 
ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า วิริยะ คือ ความเพียร อนัเป็นการใช้กาํลงั เป็นการลงมือทาํด้วยความไม่
ประมาท กล่าวคือ เป็นการใชก้าํลงัดว้ยปัญญา ความเพียรนีÊ  หมายรวมถึง การไม่หยุด การกา้วไป
ขา้งหนา้ แลว้มีการประคบัประคองการเคลืÉอนไหวไวไ้ดต้ลอดเวลา โดยไม่หว ัÉนกลวัต่ออุปสรรค มี
ความอาจหาญ แกลว้กลา้ บากบัÉน นอกจากนีÊ  วิริยะ ยงัหมายรวมถึง การมีแผนการ หรือหลกัการทีÉ
ถูกต้อง  ทีÉ มีความสอดคล้องกันกับฉันทะ  ผู ้ทีÉ มีวิ ริยะจะมองเห็นอุปสรรคเป็นสิÉ งทีÉท้าทาย
ความสามารถ ไม่ทอ้ถอย ทีÉจะตอ้งเอาชนะให้ได ้ตอ้งทาํให้สําเร็จ จะเป็นผูที้Éมีจิตใจแน่วแน่ มัÉนคง 
ไม่หว ัÉนเกรงต่ออุปสรรค จะมีความอุตสาหะ พากเพียรในกิจการงาน อดทนต่อความยากลาํบาก ไม่
มีการละทิÊงหนา้ทีÉหรือภารกิจเสียกลางคนั 
 จะเห็นไดว้า่ ความเพียรตามหลกัพุทธศาสนา เป็นความเพียรทีÉเกิดจากแรงผลกัดนัใน
ใจ และเป็นสาเหตุจากภายใน คือ มีความจงใจใคร่ต่อการปฏิบติัจริงๆ ทาํหนา้ทีÉต่างๆ ดว้ยความ
ตัÊ งใจ ในการงานต่างๆ นัÉนคือ ความขยนัหมัÉนเพียร ความมุ่งมัÉนทํางานในสิÉ งใดให้ประสบ
ความสําเร็จ งานไม่อาจสําเร็จลงได้ถ้าปราศจากความเพียร เป็นความไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรคใดๆ แมเ้ป็นงานเล็กงานนอ้ยก็จะทาํให้สําเร็จเรียบร้อยอยา่งดีเยีÉยม การทีÉคนใดคนหนึÉงจะ
ไดม้าซึÉ งความสําเร็จในชีวิตนัÊนตอ้งอาศยัความอุตสาหะ เพียรพยายามดว้ยวิริยะ ต่อสู้กบัอุปสรรค
ดว้ยตวัเอง แลว้ก็จะไดสิ้ÉงนัÊนมา วิริยะเป็นเหตุให้กล้าลงมือทาํงานและกลา้เผชิญปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ ขณะทาํงาน ตรงกนัขา้มหากขาดความเพียรพยายามเสียแลว้ก็ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้
เพราะจะทาํให้เกิดความเกียจคร้าน วิริยะจะอาศยัศรัทธา ความเชืÉอทีÉถูกตอ้งเป็นเหตุกระตุน้ให้เกิด
แรงหนุน เสริมการกระทาํให้เป็นไปตามความเชืÉออย่างใดอย่างหนึÉ ง ให้เกิดเป็นผลสําเร็จเป็นจริง
ขึÊนมาได ้และดว้ยเหตุทีÉวริิยะอาศยัความเชืÉอทีÉถูกตอ้งนีÊ เองจะมีความสัมพนัธ์กบัฉนัทะ อนัจะทาํให้
เกิดความตอ้งการทีÉจะทาํสิÉงนัÊนๆ ให้ไดผ้ลดียิÉงๆ ขึÊนไปโดยไม่หวัÉนเกรงต่ออุปสรรคใดๆ ดงัจะเห็น
ไดจ้ากสุชีพ ปุญญานุภาพ.  (2524: 617) ทีÉแสดงใหเ้ห็นถึงการบาํเพญ็วริิยบารมี คือความพากเพียร ทีÉ
มีใจความสาํคญั คือ พระมหาชนกราชกุมารเดินทางไปทางทะเล เรือแตก คนทัÊงหลายจมนํÊ าตายบา้ง 
เป็นเหยืÉอของสัตวน์ํÊาบา้ง แต่ไม่ทรงละความอุตสาหะ ทรงวา่ยนํÊ าโดยกาํหนดทิศทางแห่งกรุงมิถิลา 
ในทีÉสุดก็ไดร้อดชีวิตกลบัไปถึงกรุงมิถิลาไดค้รองราชสมบติั ชาดกเรืÉองนีÊ เป็นทีÉมาแห่งภาษิตทีÉว่า 
เป็นชายควรเพียรรํÉ าไป อยา่เบืÉอหน่าย (ความเพียร) เสีย , เราเห็นตวัเองเป็นไดอ้ยา่งทีÉปราถนา , ขึÊน
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จากนํÊ ามาสู่บกได ้หรือ ไพโรจน์ อยูม่ณเฑียร.  (“ม.ป.ป.”: 140) ทีÉมีการสรุปธรรมนิทานชาดกเรืÉอง 
พระมหาชนก ทีÉสอนใหรู้้วา่ มีความเพียรอยูที่Éไหนยอ่มมีความสาํเร็จอยูที่ÉนัÉน เป็นตน้ 
 จากการทีÉผูว้ิจยัไดส้รุปความในส่วนของวิริยะ ซึÉ งเป็นองคป์ระกอบหนึÉ งในหลกัอิทธิ
บาท 4 ดงักล่าวขา้งตน้นัÊน ทาํใหผู้ว้จิยัสามารถใหนิ้ยามปฏิบติัการของวริิยะไดด้งันีÊ  
 1. ความเพียรลงมือทาํในทางทีÉถูกทีÉชอบ ด้วยความไม่ประมาท เพืÉอผลงานอนัใด
อนัหนึÉงใหส้าํเร็จ 
 2. มีความกลา้ทีÉจะทาํงานโดยไม่กลวัต่ออุปสรรค 
 3. ไม่ทอดทิÊงภารกิจนัÊ นในระหว่างทีÉท ํางาน เพืÉอให้งานมีความก้าวหน้าอย่าง
สมํÉาเสมอ 
 4. ความอุตสาหะในการทาํงาน ความอดทนต่อความยากลาํบาก ไม่ทอ้ถอย 
 5. ความบากบัÉนทาํงานดว้ยความขยนัหมัÉนเพียร ไม่เกียจคร้าน 
 นอกจากนีÊ  จากการทีÉผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา คน้ควา้ ในรายละเอียดของวิริยะจากผูที้Éมี
ความรู้ ความเขา้ใจ ในเรืÉองของ วิริยะ ดงักล่าวขา้งตน้แลว้นัÊน ทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์
ของวริิยะกบัสัมมปัปธาน 4 (ปธาน 4) ซึÉ งสามารถอธิบายไดด้งันีÊ  
 วิริยะเป็นองค์ประกอบสําคญัของหลักอิทธิบาท 4 ด้วยเป็นคุณให้สําเร็จตามความ
ประสงค์ ซึÉ งจะมีความเกีÉยวขอ้งกบั ปธาน 4 ทีÉกล่าวไวใ้น องั. จตุ. (ไทย) 35 /69 /219 วา่ดว้ยความ
เพียร 4 ในปธานสูตร ความตอนหนึÉงวา่ 

 ดูก่อนภิกษุทัÊงหลาย ปธาน (ความเพียร) 4 ประการนีÊ  ปธาน 4 คืออะไรบา้ง คือ สังวร
ปธาน (เพียรระวงั) ปหานปธาน (เพียรละ) ภาวนาปธาน (เพียรบาํเพญ็) อนุรักขนาปธาน (เพียรตาม
รักษาไว)้ 

 ดว้ยเหตุนีÊ  วิริยะจึงเป็นหลกัทีÉมีความสําคญัอนัจะนาํไปสู่การประพฤติ ปฏิบติั ในการ
ประกอบอาชีพการงานใหด้าํเนินไปสู่จุดหมายและสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี โดยมีความเพียรทีÉดาํเนิน
ไปในลักษณะของการปฏิบัติตามหลักปธาน 4 คือ ความเพียรชอบ  ความเพียรทีÉถูกต้อง ดัง
รายละเอียดดงักล่าวขา้งตน้ 
 อย่างไรก็ตาม ความเพียรทีÉมีมากเกินไป ย่อมเป็นไปเพืÉอความฟุ้งซ่าน ความเพียรทีÉ
หยอ่นเกินไป ยอ่มเป็นไปเพืÉอความเกียจคร้าน ดว้ยเหตุนีÊ จึงตอ้งมีการใชปั้ญญาในการดาํเนินความ
เพียรทีÉพอเหมาะ พอดี ไม่ตึงและไม่หยอ่นเกินไป  

 จิตตะ (ความเอาใจใส่) 
 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส อินทปัญโญ) (“ม.ป.ป.”: 35-39) ได้อธิบายไวใ้น
หนงัสือ โพธิปักขิยธรรม ทีÉสามารถสรุปความของจิตตะ ไดค้วามวา่ จิตตะ หรือกาํลงัจิต นีÊ คือกาํลงั
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ของสมาธิ หรือคุณภาพของจิต คุณภาพส่วนทีÉพึงปรารถนาของจิต เรียกวา่กาํลงัจิต หรือกาํลงัสมาธิ 
ซึÉ งเลยเพง่เล็งไปแต่ส่วนทีÉอบรมดีแลว้ คือจิตทีÉอบรมดีแลว้ เดินมาถูกทางแลว้ จิตตะทีÉเป็นอิทธิบาท 
คือเอามาใช้เป็นเครืÉองมือสําหรับให้สําเร็จประโยชน์ เป็นจิตทีÉเป็นสมาธิ  คือเป็นจิตทีÉบริสุทธิÍ  เป็น
จิตทีÉมัÉนคง และเป็นจิตทีÉเหมาะสมแก่การงานหนา้ทีÉ 
 พระพรหมมังคลาจารย์ (ปัÉน ปsฺญานนฺโท) ) (“ม.ป.ป.”: 64-66) ไดอ้ธิบายไวใ้น
หนงัสือ งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบนัดาลสุข ทีÉสามารถสรุปความในส่วนทีÉเกีÉยวกบั จิตตะ ความวา่ 
เอาใจใส่ หมายความวา่ ใจจดจ่ออยูก่บัเรืÉองนัÊน เช่นในเรืÉองทีÉเราจะคิด จะคน้ จะปฏิบติัในเรืÉองอะไร 
เอาใจคิดไวเ้สมอ พดูกบัตวัเองไวบ้่อยๆ คิดไวบ้่อยๆ กาํลงัใจมนัก็เกิดขึÊน ในการทีÉจะศึกษา ในการทีÉ
จะปฏิบติั ในการทีÉจะกา้วหน้าไปในทางทีÉถูกทีÉชอบ เพราะมีความคิดจดจ่ออยูใ่นเรืÉองนัÊน เราจะตัÊง
จุดไว ้ตัÊงเขม็ไว ้แลว้ใจก็อยูก่บัเรืÉองนัÊน อยูด่ว้ยปัญญา อยูด่ว้ยเหตุผล  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2553: 844) อธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบัจิตตะ 
ไวใ้นหนงัสือพุทธธรรม ฉบบัปรับปรุงและขยายความ ดงันีÊ  
 จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ไดแ้ก่ ความมีจิตผกูพนั จดจ่อ เฝ้าคิดเรืÉองนัÊน ใจ
อยูก่บังานนัÊน ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถา้จิตตะเป็นไปอยา่งแรงกลา้ในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง หรืองาน
อยา่งใดอย่างหนึÉ ง คนผูน้ัÊนจะไม่สนใจไม่รับรู้เรืÉองอืÉนๆ ใครพูดอะไรเรืÉองอืÉนๆ ไม่สนใจ แต่ถา้พูด
เรืÉองนัÊนงานนัÊนจะสนใจเป็นพิเศษทนัที บางทีจดัทาํเรืÉองนัÊน งานนัÊน ขลุกง่วนอยูไ่ดท้ ัÊงวนัทัÊงคืน ไม่
เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนืÊอแต่งตวั อะไรจะเกิดขึÊนก็ไม่สนใจ เรืÉองอืÉนเกิดขึÊนใกล้ๆ  บางทีก็ไม่รู้ ทาํ
จนลืมวนัลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนีÊ  ย่อมนาํให้สมาธิเกิดขึÊน จิตจะแน่วแน่ 
แนบสนิทในกิจทีÉทาํ มีกาํลงัมากเฉพาะสําหรับกิจนัÊน เรียกวา่เป็นจิตตสมาธิ พร้อมนัÊนก็เกิดปธาน
สังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรคร่์วมสนบัสนุนไปดว้ย 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2548: 197) ไดอ้ธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบัจิตตะ ไวใ้น
หนงัสือนิเทศธรรมพิมพ ์ดงันีÊ  
 จิตตะ เอาใจฝักใฝ่สนใจในกิจการงานนัÊนๆ ไม่ทอดธุระ  
 การเอาใจฝักใฝ่สนใจอยา่งจริงจงั ในสิÉงทีÉตนไดป้ลูกฝังความพอใจ และกาํลงัใชค้วาม
พยายามอยู่ ไม่ทอดทิÊงธุระเหล่านัÊน มีความแน่วแน่มัÉนคงอยูก่บัภารกิจนัÊน อนัเป็นลกัษณะของการ
ปฏิบติัภารกิจตามหน้าทีÉของตนด้วยความแน่วแน่ มุ่งมัÉน มัÉนคง ไม่หว ัÉนไหว จนกว่าจะประสบ
ความสาํเร็จในสิÉงทีÉตนประสงค ์กาํลงัจดั กาํลงัทาํอยูใ่นขณะนัÊนๆ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชยั ชยฺมงคโล) (“ม.ป.ป.”: 16)  เจา้อาวาสวดัหลวงพ่อสด
ธรรมกายาราม ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ ความสําเร็จ หลกัธรรมสู่ความสําเร็จและสันติสุข วา่ จิตตะ 
คือ ความมีใจเป็นสมาธิ มีใจจดจ่อ คอยเอาใจใส่ดูแลกิจการงาน หรืออาชีพทีÉตนกระทาํอยูเ่สมอ ให้



31 

การทาํกิจการงานหรือการประกอบอาชีพนัÊนเป็นไปด้วยดี ย่อมยงัให้บรรลุความสําเร็จด้วยดี มี
ประสิทธิภาพได ้
 จากการอธิบายความจากผูที้Éมีความรู้ ความเขา้ใจ ในเรืÉองของ จิตตะ ดงักล่าวขา้งตน้ 
ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ อนัหมายรวมถึงกาํลงัจิตทีÉเป็นสมาธิ  เป็นจิตทีÉ
บริสุทธิÍ  เป็นจิตทีÉมัÉนคง อนัจะทาํให้มีใจทีÉจดจ่ออยูก่บัเรืÉองทีÉจะตอ้งปฏิบติัให้เกิดความกา้วหนา้ไป
ในทางทีÉถูกทีÉชอบดว้ยปัญญา ดว้ยเหตุผล เมืÉอใจอยูก่บังานจะมีความสนใจในงานนัÊนๆ อยา่งจริงจงั 
แน่วแน่ มัÉนคงอยูก่บัภารกิจนัÊนๆ จะมีการดูแลเอาใจใส่ในภารกิจทีÉตนกาํลงักระทาํอยูด่ว้ยใจทีÉมุ่งมัÉน 
ไม่หว ัÉนไหว เพืÉอใหภ้ารกิจสาํเร็จลุล่วง และมีประสิทธิภาพ 
 จากการทีÉผูว้ิจยัไดส้รุปความในส่วนของจิตตะ ซึÉ งเป็นองคป์ระกอบหนึÉงในหลกัอิทธิ
บาท 4 ดงักล่าวขา้งตน้นัÊน ทาํใหผู้ว้จิยัสามารถใหนิ้ยามปฏิบติัการของจิตตะไดด้งันีÊ  
 1. การเอาใจใส่ในกิจการงานทีÉทาํ 
 2. การมีใจทีÉเป็นสมาธิ ไม่ปล่อยใหค้วามคิดฟุ้งซ่าน 
 3. การทีÉมีใจทีÉแน่วแน่ มีความคิดทีÉจดจ่ออยูก่บัเรืÉองนัÊน 
 4. มีความสนใจในกิจการงานนัÊนๆ อยา่งจริงจงั 
 5. มีความมุ่งมัÉน ไม่หว ัÉนไหว .ในสิÉงทีÉทาํอยูใ่นขณะนัÊนๆ 
 นอกจากนีÊ  จากการทีÉผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา คน้ควา้ ในรายละเอียดของจิตตะจากผูที้Éมี
ความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองของ จิตตะ ดงักล่าวขา้งตน้แลว้นัÊน ทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์
ของจิตตะกบัสมาธิ ซึÉ งสามารถอธิบายไดด้งันีÊ   
 ความหมายของ สมาธิ ในหนงัสือพุทธธรรม ของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺ
โต) (2553: 824) หมายถึง ความตัÊงมัÉนของจิต หรือ ภาวะทีÉจิตแน่วแน่ต่อสิÉงทีÉกาํหนด , ภาวะทีÉจิตมี
อารมณ์เป็นหนึÉง คือ การทีÉจิตกาํหนดแน่วแน่อยูก่บัสิÉงใดสิÉงหนึÉง ไม่ฟุ้งซ่านหรือส่ายไป 
 จะเห็นไดว้่า สมาธิ เป็นเครืÉองเสริมประสิทธิภาพในการทาํงาน เพราะจิตทีÉเป็นสมาธิ 
แน่วแน่อยู่กับสิÉ งทีÉกาํลงัทาํ ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก ไม่เลืÉอนลอย ย่อมช่วยให้ทาํงานได้ผลดี ไม่
ผิดพลาด เพราะเมืÉอมีสมาธิก็ยอ่มมีสติกาํกบัอยูด่ว้ย สมาธิเป็นสิÉงทีÉมีความสําคญัมากในการทาํงาน 
เป็นสิÉงทีÉช่วยให้ทาํงานไดอ้ยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพ สมาธิจะช่วยให้การปฏิบติังาน
ประสบความสําเร็จโดยไม่มีความรู้สึกเหน็ดเหนืÉอย เพราะการปฏิบัติงานด้วยจิตทีÉมุ่งแต่การ
ปฏิบติังาน อนัจะทาํให้เกิดการควบคุมตนเองให้นิÉง หรือมีใจจดจ่ออยู่ในสิÉ งทีÉทาํ หรือเป็นการมี
สมาธิกบังานทีÉทาํนัÉนเอง เมืÉอมีสมาธิก็จะทาํให้เกิดปัญญา รู้แจง้ตามความเป็นจริง ทาํให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเฉลียวฉลาด  ด้วยเหตุนีÊ เองจึงแสดงให้เห็นได้ว่า  จิตตะกับสมาธิ  นัÊ นมี
ความสัมพนัธ์ทีÉเป็นไปในลกัษณะทีÉมีความเกืÊอหนุนกนัและกนั เป็นตน้ 
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 วมิังสา (การไตร่ตรอง) 
 พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาส อินทปัญโญ) (“ม.ป.ป.”: 39-42) ได้อธิบายไวใ้น
หนังสือ โพธิปักขิยธรรม  ทีÉสามารถสรุปความของวิมังสา ได้ความว่า วิมงัสา คือการพิจารณา 
คน้ควา้ พิสูจน์ ทดลอง วิมงัสาเป็นเรืÉองทิฏฐิทีÉถูกตอ้ง คือเป็นสติปัญญา เป็นปัญญา ถา้ไม่อยา่งนัÊน
ไม่เรียกวา่วมิงัสาของอิทธิบาท แมว้า่จะพิจารณา จะสอดส่องอยูอ่ยา่งไร แต่ถา้มนัผิดแลว้ก็ใชไ้ม่ได ้
มนัยงัไม่เป็นวมิงัสาขึÊนมา 
 วิมงัสา แปลวา่ ความสอดส่อง และเป็นการสอดส่องทีÉถูกตอ้ง คาํวา่วิมงัสานีÊ เขาสงวน
ไวใ้ช้แต่ในทางทีÉถูกต้อง ฉะนัÊน ต้องเป็นเรืÉองของปัญญา ปัญญาจริงมนัผิดไม่ได้ ความถูกตอ้ง
ทางทิฏฐิและปัญญาเรียกวา่ วิมงัสา ตอ้งไดม้าดว้ยการพยายาม ทาํการสอดส่องพิจารณาดว้ยปัญญา
อยูเ่สมอ ฉะนัÊนวมิงัสา จึงหมายถึงการพิจารณา สอดส่องอยูเ่สมอ คือการใชก้าํลงัปัญญา ถา้เรามีการ
ใชก้าํลงัปัญญาอยูอ่ยา่งถูกตอ้งเสมอ มนัก็เป็นอนัดบัสุดทา้ยของความสาํเร็จของอิทธิบาท 
 พระพรหมมังคลาจารย์ (ปัÉน ปsฺญานนฺโท) (“ม.ป.ป.”: 67-68)   ไดอ้ธิบายไวใ้น
หนังสือ งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบนัดาลสุข ทีÉสามารถสรุปความในส่วนทีÉเกีÉยวกับ วิมังสา 
หมายความวา่ ไตร่ตรอง คน้ควา้ หาเหตุผลในเรืÉองนัÊน ให้มนัรู้ชดัตามสภาพทีÉเป็นจริง อะไรก็ตามทีÉ
มนัเกิดขึÊนแลว้ตอ้งเอามาพิจารณา แยกแยะ วเิคราะห์ วิจยั ออกไปวา่สิÉงนัÊนคืออะไร มนัมาจากอะไร 
เพืÉอใหรู้้วา่อะไรเป็นอะไรทีÉถูกตอ้ง ตามสภาพทีÉมนัเป็นอยูจ่ริงๆ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2553: 845) อธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบัวิมงัสา 
ไวใ้นหนงัสือพุทธธรรม ฉบบัปรับปรุงและขยายความ ดงันีÊ  
 วิมงัสา ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมัÉนใคร่ครวญตรวจ
ตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิÉงหย่อน เกินเลยบกพร่องหรือขดัข้องเป็นต้นในกิจทีÉทาํ รู้จกั
ทดลองและคิดคน้หาทางแกไ้ขปรับปรุง ขอ้นีÊ เป็นการใชปั้ญญาชกันาํสมาธิ ซึÉ งจะเห็นไดไ้ม่ยาก คน
มีวิมงัสาชอบคิดคน้หาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมืÉอทาํอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่นคิด
วา่ผลนีÉเกิดจากสาเหตุอะไร ทาํไมจึงเป็นอยา่งนีÊ  ผลคราวนีÊ เกิดจากปัจจยัทีÉเป็นองคป์ระกอบเหล่านีÊ
เท่านัÊน ถา้ชกัองคป์ระกอบนีÊออกเสียจะเป็นอยา่งนีÊ  ถา้เพิÉมองคป์ระกอบนีÊ เขา้ไปแทน จะเกิดผลอยา่ง
นีÊ  ลองเปลีÉยนองคป์ระกอบนัÊนแลว้ ไม่เกิดผลอยา่งทีÉคาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแกที้Éจุดไหน ฯลฯ 
หรือในการปฏิบติัธรรม ก็ชอบพิจารณาใคร่ครวญสอบสวนเช่นว่า ธรรมข้อนีÊ ๆ มีความหมาย
อย่างไร มีความมุ่งหมายอย่างไร ควรใช้ในโอกาสอย่างใด ควบคู่สัมพนัธ์กบัข้อธรรมอืÉนขอ้ใด 
ปฏิบติัธรรมคราวนีÊ ไม่ค่อยก้าวหน้า อินทรียใ์ดอ่อนไป อินทรียใ์ดเกินไป คนสมยัปัจจุบนัอยู่ใน
สภาพอย่างนีÊ  ขาดแคลนธรรมข้อใดมาก จะนําธรรมข้อนีÊ เข้าไปควรใช้วิธีอย่างใด ควรเน้น
ความหมายดา้นไหนเป็นตน้ การคิดหาเหตุผลและสอบสวนทดลองอยา่งนีÊ  ยอ่มช่วยรวมจิตให้คอย
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กาํหนดและติดตามเรืÉองทีÉพิจารณาอยา่งติดแจตลอดเวลา เป็นเหตุใหจิ้ตแน่วแน่ แล่นดิÉงไปกบัเรืÉองทีÉ
พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และมีกาํลงั เรียกว่าเป็นวิมงัสาสมาธิ ซึÉ งก็จะมีปธานสังขาร คือ
ความเพียรสร้างสรรคเ์กิดมาดว้ย เช่นเดียวกบัสมาธิขอ้อืÉนๆ  
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2548: 197)  ไดอ้ธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบั วิมงัสา ไว้
ในหนงัสือนิเทศธรรม ดงันีÊ  
 วมิงัสา การไตร่ตรอง พิจารณาหาเหตุหาผลในสิÉงนัÊน 
 วมิงัสา เป็นอาการของปัญญาทีÉใชใ้นลกัษณะใคร่ครวญ พินิจพิจารณา ก่อนทีÉจะทาํ จะ
พดู ก่อนทีÉจะปลูกฝังความพอใจ ในขณะใชค้วามพยายาม และแมแ้ต่ความแน่วแน่ในกรณียกิจนัÊนๆ 
วิมงัสาจึงตอ้งใช้ทุกขัÊนตอน ทุกขณะของการปฏิบติัภารกิจ การศึกษาเล่าเรียน การปฏิบติัธรรมทัÊง
ขัÊน ศีล สมาธิ และปัญญา 
 พระราชญาณวสิิฐ (เสริมชยั ชยฺมงคโล) (“ม.ป.ป.”: 17) เจา้อาวาสวดัหลวงพ่อสดธรรม
กายาราม ไดอ้ธิบายไวใ้นหนงัสือ ความสําเร็จ หลกัธรรมสู่ความสําเร็จและสันติสุข วา่ วิมงัสา คือ 
สติปัญญาสอดส่อง คอยพิจารณาเหตุ สังเกตผล และคอยพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขวิธีการทาํงาน หรือ
การประกอบอาชีพของตนให้เป็นไปดว้ยดี ย่อมบรรลุความสําเร็จดว้ยดี มีประสิทธิภาพ และช่วย
ดาํเนินชีวติตน และนาํผูอื้Éนใหไ้ปแต่ในทางเจริญและสันติสุขทีÉถาวรแทจ้ริงได ้
 จากการอธิบายความจากผูที้Éมีความรู้ ความเขา้ใจ ในเรืÉองของ วิมงัสา ดงักล่าวขา้งตน้ 
ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้า่ วมิงัสา คือ ความใคร่ครวญ ไตร่ตรอง พิจารณา คน้ควา้ พิสูจน์ ทดลอง เป็น
การใช้กาํลงัของปัญญาอย่างถูกตอ้ง เป็นการคน้ควา้หาเหตุผลในภารกิจทีÉทาํ ให้รู้ชดัตามสภาพทีÉ
เป็นจริง จะมีการใช้ปัญญาตรวจสอบขอ้บกพร่องในภารกิจทีÉทาํด้วยเหตุผล ซึÉ งจะช่วยรวมจิตให้
คอยกาํหนด และติดตาม อนัเป็นเหตุให้จิตแน่วแน่ การทีÉมีการไตร่ตรอง พิจารณาหาเหตุผลใน
ภารกิจทีÉทาํ จะทาํให้มีการใคร่ครวญ พินิจพิจารณา ก่อนทีÉจะปลูกฝังความพอใจ ก่อนทีÉจะกระทาํ 
หรือในขณะทีÉกาํลงัใช้ความเพียรพยายาม จะเห็นไดว้่า จะมีการใช้วิมงัสาในทุกขัÊนตอนของการ
ปฏิบัติภารกิจ เพืÉอพิจารณา ปรับปรุง แก้ไข วิธีการทํางานให้สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และมี
ประสิทธิภาพ 
 จากการทีÉผูว้จิยัไดส้รุปความในส่วนของวิมงัสา ซึÉ งเป็นองคป์ระกอบหนึÉงในหลกัอิทธิ
บาท 4 ดงักล่าวขา้งตน้นัÊน ทาํใหผู้ว้จิยัสามารถใหนิ้ยามปฏิบติัการของวมิงัสาไดด้งันีÊ  

1. การใชปั้ญญาในการพิจารณา ไตร่ตรองก่อนทีÉจะกระทาํสิÉงใดๆ 
2. การปรับปรุง แกไ้ข ขอ้บกพร่องดว้ยปัญญา 

  3. การใชปั้ญญาในทางทีÉถูกตอ้ง 
4. การทาํงานโดยใชปั้ญญา 
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5. การใชปั้ญญาในการพินิจพิจารณา เพืÉอใหง้านสาํเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
 นอกจากนีÊ  จากการทีÉผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา คน้ควา้ ในรายละเอียดของวิมงัสาจากผูที้Éมี
ความรู้ ความเขา้ใจในเรืÉองของ วิมงัสา ดงักล่าวขา้งตน้แลว้นัÊน ทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์
ของวิมงัสากบัปัญญา ซึÉ งความหมายของ ปัญญา ในหนงัสือ พุทธธรรม ของพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2553: 22) แปลว่า ความรู้ทัÉว หรือรู้ชดั ไดแ้ก่ ความเขา้ใจ ความหยัÉงรู้เหตุผล 
หรือความรู้ประเภทแยกคดัจดัสรรและวินิจฉยั คือ แยกแยะวินิจฉยัไดว้า่ จริง เท็จ ดี ชัÉว ถูก ผิด ควร 
ไม่ควร คุณ โทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ รู้ความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุและผล หรือปัจจยัต่างๆ รู้
ภาวะตามเป็นจริงของสิÉงต่างๆ รู้วา่จะนาํไปใชห้รือปฏิบติัอยา่งไร จึงจะแกปั้ญหาได ้หรือให้สําเร็จ
ผลทีÉมุ่งหมาย โดยวมิงัสานัÊนจะเป็นการใชปั้ญญาในการพิจารณา ไตร่ตรอง กลัÉนกรองในสิÉงทีÉทาํ วา่
ดีหรือไม่ ควรหรือไม่ เป็นการใชปั้ญญาตรวจสอบถึงงานทีÉทาํไม่ให้ผิดพลาด มีการตรวจตราวิธีการ 
ขัÊนตอนในการทาํงานให้มีความถูกตอ้งอยา่งสมํÉาเสมอ จึงทาํให้เกิดความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 
ทัÊงนีÊ จะรวมไปถึงการใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ทีÉเกิดขึÊน มีการคิดวิธีการ
แกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊนดว้ยความรอบคอบ ตลอดจนการปรับเปลีÉยนแผนงาน รูปแบบของการทาํงาน
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ เพืÉอให้การปฏิบติังานมีความคล่องตวั อนัจะนําไปสู่การ
ปฏิบติังานทีÉประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายทีÉไดก้าํหนดไว ้เป็นตน้ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบและความสัมพนัธ์ของอิทธิบาท 4 ดงักล่าวขา้งตน้แลว้นัÊน 
ผูว้จิยัสามารถสรุปไดเ้ป็นแผนภาพเพืÉอใหเ้กิดความชดัเจน รายละเอียดปรากฎตามแผนภาพทีÉ 4 ดงันีÊ  
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แผนภาพทีÉ 4 องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ของอิทธิบาท 4 

 
การบริหารงานตามหลกัอทิธิบาท 4 

 
 จากการทีÉผูว้ิจยัได้ทาํการศึกษาแนวคิดของหลกัอิทธิบาท 4 จากผูที้Éมีความรู้ ความ
เข้าใจ ดังกล่าวข้างต้นแล้วนัÊ น ผู ้วิจ ัยสามารถทีÉจะนําเอาหลักอิทธิบาท 4 มาปรับใช้ในการ
บริหารงาน ดงันีÊ  
 อุทัย  เลาหวิ เ ชียร  (2554:5)  ได้ให้นิยามของการบริหารไว้ว่า  การบริหาร  คือ 
กระบวนการอยา่งหนึÉงทีÉมีคนตัÊงแต่สองคนขึÊนไป ร่วมมือกระทาํกิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงให้บรรลุ
เป้าหมายทีÉกาํหนดขึÊน โดยมีองคป์ระกอบทีÉสาํคญัคือ การมีวตัถุประสงคแ์ละการมีความร่วมมือกนั 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) )  (“ม.ป.ป.”:7)  ได้ให้คาํจาํกัดความของการ
บริหารไวใ้นหนงัสือ พุทธวิธีบริหาร ไวว้า่ การบริหาร หมายถึง การทาํงานให้สําเร็จโดยอาศยัคน
อืÉน (Getting things done through other people) 
 จากการนิยามความหมายของการบริหารดังกล่าวข้างตน้ ทาํให้ผูว้ิจยัสามารถสรุป
ความหมายของการบริหารไดว้า่ การบริหาร คือ การทาํงานหรือการร่วมกนัทาํกิจกรรมใดๆของคน
สองคนขึÊนไป เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั  

   ศรัทธา 

    ฉนัทะ 

    จิตตะ 

    วริิยะ    วมิงัสา   ปัญญา    ปธาน 4 

   สมาธิ 

โยนิโสมนสิการ 
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 ทัÊ งนีÊ  จากการทีÉ มีคนตัÊ งแต่สองคนขึÊ นไป ร่วมกันทํากิจกรรมใดๆ  เพืÉอให้บรรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทีÉกาํหนดไวร่้วมกนันัÊน ทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์กนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน ทีÉสามารถนาํมาปรับใช้ให้เขา้กบัหลกัอิทธิบาท 4 อนัเป็นหลกัหรือ
แนวทางทีÉจะนาํไปสู่ความสําเร็จ เพืÉอให้การบริหารงานนัÊนบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ทีÉสามารถอธิบายได ้ดงันีÊ  
 การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 จะเริÉมตน้ดว้ยการรู้จกัคิด รู้จกัพิจารณา ใช้ปัญญา
หาเหตุผลด้วยตนเอง เมืÉอคิดพิจารณาถูกวิธี ทาํให้เกิดความรู้ความเขา้ใจตามความเป็นจริง และ
สิÊนสุดกระบวนการดว้ยการใชปั้ญญาเช่นเดียวกนั 
 เมืÉอผูบ้ริหารจะมอบหมาย สัÉงการ ให้ผูป้ฏิบติัดาํเนินการในภารกิจใดภารกิจหนึÉ ง ใน
เบืÊองตน้ ผูบ้ริหารควรทีÉจะทาํใหผู้ป้ฏิบติัเกิดความศรัทธาในการปฏิบติังาน ดว้ยเหตุทีÉวา่เมืÉอผูป้ฏิบติั
มีความศรัทธาในการทีÉจะปฏิบติังานตามทีÉไดรั้บมอบหมาย จะทาํให้เหมือนมีแรงหนุน แรงเสริมทีÉ
จะทาํให้เกิดฉันทะในการปฏิบติังานมากยิÉงขึÊน โดยอาจทาํการชีÊ แจงให้ผูป้ฏิบติัมองเห็นถึงคุณค่า
หรือเห็นถึงประโยชน์ของการปฏิบติัในภารกิจนัÊน โดยให้ผูป้ฏิบติัมองเห็นว่าภารกิจทีÉตนได้รับ
มอบหมายนัÊนจะมีประโยชน์ทัÊงต่อตวัผูป้ฏิบติัเอง และจะมีประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างไร เมืÉอผู ้
ปฏิบัติได้เห็นถึงคุณค่าหรือเห็นถึงประโยชน์ในการปฏิบัติภารกิจนัÊน อันจะมีแก่ตนเองและ
ส่วนรวมแล้ว ก็จะทาํให้เกิดกาํลงัใจหรือความอยากทีÉจะปฏิบติัภารกิจนัÊน เปรียบเสมือนเป็นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ อนัจะทาํให้เกิดกาํลงัใจในการทีÉจะปฏิบติังาน  ซึÉ งจะทาํให้ผูป้ฏิบติัเกิดความ
พอใจ อยากทีÉจะปฏิบติัภารกิจนัÊนเพืÉอใหไ้ปสู่เป้าหมายทีÉเป็นประโยชน์นัÊนร่วมกนั อนัเป็นการสร้าง
ฉนัทะในการปฏิบติังานให้เกิดขึÊน ประกอบกบัผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังานดว้ยวา่ ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ ความสามารถในงานทีÉผูบ้ริหารจะมอบหมายให้ปฏิบติัมาก
นอ้ยเพียงใด หรือในอีกแง่มุมหนึÉง ตวัผูป้ฏิบติัเองนัÊนมีความมัÉนใจในความรู้ ความสามารถในงานทีÉ
ตนปฏิบติัมากนอ้ยแค่ไหน เพราะความมัÉนใจในความรู้ ความสามารถในงานทีÉจะปฏิบติั จะเป็นสิÉงทีÉ
เกืÊอหนุนให้เกิดฉนัทะในการทาํงานเพิÉมมากขึÊน ตลอดจนผูบ้ริหารอาจจะทาํการยกตวัอยา่งบุคคล
หรือวิธีการในการปฏิบติังานทีÉประสบความสําเร็จในอดีตเพืÉอเป็นการเสริมสร้างความมัÉนใจ สร้าง
ความเชืÉอมัÉนใหก้บัผูป้ฏิบติั อนัจะนาํไปสู่การเพิÉมแรงฉนัทะใหเ้พิÉมมากยิÉงขึÊน   
 เมืÉอผูป้ฏิบติังานมีฉันทะในการทีÉจะปฏิบติังานแลว้ งานจะสําเร็จไม่ไดถ้า้ไม่มีการลง
มือทาํหรือมีเพียงฉันทะอย่างเดียวงานจะสําเร็จไม่ได้ ถ้าไม่มีวิริยะอนัเป็นความพากเพียรทาํ จึง
ส่งผลให้เกิดวิริยะ อนัเป็นความเพียรทีÉจะปฏิบติัภารกิจนัÊนให้สําเร็จ ด้วยความอดทน ไม่ทอ้ถอย 
ความเพียรจึงเป็นหวัใจสําคญัในการปฏิบติังาน ถา้ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน มีอุปสรรคหรือปัญหา
ในขณะทีÉปฏิบติังาน จะเพียรพยายามแกไ้ขดว้ยความมุ่งมัÉน ให้บรรลุเป้าหมายทีÉไดต้ัÊงไว ้โดยเฉพาะ
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ผูบ้ริหารซึÉ งถือวา่เป็นผูน้าํในหน่วยงาน ควรทีÉจะกระทาํตนให้เป็นแบบอยา่งของความพากเพียรแก่
ผูป้ฏิบติังาน จะสามารถทาํให้ผุป้ฏิบติังานมีความเพียรมากขึÊน ซึÉ งในขณะทีÉกาํลงัปฏิบติัภารกิจดว้ย
ความเพียรนัÊน ความเพียรทีÉเกิดขึÊนควรจะดาํเนินไปในลกัษณะของความระวงัสิÉงทีÉไม่ดีไม่ให้เกิดขึÊน 
แต่ถ้ามีสิÉ งทีÉไม่ดีหรือมีข้อผิดพลาด ข้อบกพร่องเกิดขึÊ นแล้ว ก็ให้ละในสิÉ งทีÉ เป็นเหตุให้เกิด
ขอ้ผิดพลาดหรือขอ้บกพร่องนัÊนเสีย พร้อมกนันัÊนก็ให้เร่งสร้างเร่งทาํในสิÉงทีÉดีทีÉเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติังานให้เกิดขึÊน ตลอดจนรักษาและพฒันาสิÉงทีÉดีทีÉเป็นประโยชน์ทีÉเกิดขึÊนแล้วนัÊนให้มี
ความเจริญยิÉงๆขึÊนไป เป็นตน้  
 เมืÉอมีฉันทะ และวิริยะเกิดขึÊนแล้ว ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมีจิตตะในขณะทีÉกาํลงัปฏิบติั
ภารกิจทีÉไดรั้บมอบหมาย คือ มีความเอาใจใส่ มีใจทีÉจดจ่ออยู่กบังานทีÉทาํ ซึÉ งจะมีความสัมพนัธ์กบั
สมาธิ หรือเป็นการมีสมาธิในการทาํงาน สมาธิเป็นสิÉงทีÉมีความสําคญัมากในการปฏิบติังาน เมืÉอ
ผูป้ฏิบติังานมีสมาธิในการทาํงาน จะช่วยทาํให้ผูป้ฏิบติังานทาํงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ เพราะจิตทีÉเป็นสมาธิจะแน่วแน่อยูก่บัสิÉงทีÉกาํลงัทาํ ทาํให้ผูป้ฏิบติังานไม่วอกแวก ไม่
ฟุ้งซ่าน การปฏิบติังานจะเป็นไปดว้ยความรอบคอบ มีความละเอียดในเนืÊองาน สามารถช่วยลดการ
เกิดขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังานได ้ในทางตรงกนัขา้ม ผูที้Éไม่มีสมาธิในการทาํงาน มกัจะทาํงาน
ดว้ยความเผลอเรอ และมกัมีขอ้ผิดพลาดเกิดขึÊนบ่อยครัÊ ง ดงันัÊนผูบ้ริหารจึงควรทีÉจะให้ความสําคญั
กบัการมีสมาธิในการทาํงานของผูป้ฏิบติังาน โดยการกาํกบั ดูแล ให้ผูป้ฏิบติังานมีสมาธิในการ
ทาํงาน  
 อยา่งไรก็ตาม วมิงัสา คือ การไตร่ตรอง พิจารณา ตรวจสอบ ผลของการปฏิบติังานดว้ย
การใช้ปัญญาในการวิเคราะห์ปัญหาในการทาํงานอย่างละเอียด รอบคอบ และรอบด้าน ของ
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน ก็เป็นสิÉงทีÉมีความสําคญัทีÉจะช่วยทาํให้งานสําเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ทัÊงนีÊ  การไตร่ตรอง พิจารณา ตรวจสอบ ผลของการปฏิบติังานดว้ยปัญญานัÊน จะช่วยทาํให้ผูบ้ริหาร
และผูป้ฏิบติังานมีความรู้ในงานทีÉปฏิบติัอยา่งลึกซึÊ ง เปรียบเสมือนเป็นการพฒันางานและเป็นการ
พฒันาตนเองให้เกิดมีขึÊนอยู่ตลอดเวลา อนัจะนาํมาสู่การปรับเปลีÉยนกระบวนการทาํงาน หรือ
วธีิการทาํงานใหม่ๆ ทีÉทาํใหง้านทีÉเราไดรั้บมอบหมาย มีคุณภาพมากยิÉงขึÊน ช่วยทาํให้เกิดนวตักรรม
ใหม่ๆ ทีÉจะนาํไปสู่ความสาํเร็จของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จะเห็นไดว้่า การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 นัÊน เป็นการนาํเอาหลกัอิทธิบาท 4 
อนัเป็นหลกัหรือแนวทางการปฏิบติัทีÉมุ่งสู่ความสําเร็จ ทีÉประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมงัสา มาปรับใชใ้นการบริหารงาน ซึÉ งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในองค์กร หรือหน่วยงานทัÊงทาง
ภาครัฐและเอกชนควรทีÉจะนาํมาปรับใชเ้พืÉอใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุเป้าหมายทีÉไดต้ัÊงไว ้
 ผูว้ิจยัสามารถทีÉจะสรุปการบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 เป็นแผนภาพเพืÉอให้เกิด
ความชดัเจน ดงัรายละเอียดทีÉปรากฎตามแผนภาพทีÉ 5 ดงันีÊ  
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การบริหารงานตามหลกัอทิธิบาท 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภาพทีÉ 5 การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 

ผูบ้ริหาร 

ชีÊแจงใหผู้ป้ฏิบติังาน มองเห็นถึงคุณค่า 
, ประโยชน์ ในการปฏิบติัภารกิจทีÉมีต่อ

ตนเองและส่วนรวม 

ยกตวัอยา่งบุคคลหรือวธีิการ
ในการปฏิบติังานทีÉประสบ
ความสาํเร็จในอดีต เพืÉอ

เสริมสร้างความมัÉนใจใหก้บั
ผูป้ฏิบติังาน 

คาํนึงถึงความรู้ ความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังาน / ผูป้ฏิบติังานมีความมัÉนใจ

ในความรู้ ความสามารถของตน 

ใหค้วามสาํคญักบัการมี
สมาธิในการทาํงานของ

ผูป้ฏิบติังาน 

มีการใชปั้ญญาในการ
ไตร่ตรอง พิจารณา 

ตรวจสอบผลการปฏิบติังาน 

มีความพอใจ (ฉนัทะ) 
ในการปฏิบติังาน 

มีความเพียร (วริิยะ) 
ในการปฏิบติังาน 

มีสมาธิ (จิตตะ) ใน
การปฏิบติังาน 

มีการใชปั้ญญา 
(วมิงัสา) ในการ
ปฏิบติังาน 

ทาํตนใหเ้ป็น
แบบอยา่งของ
ความเพียรแก่
ผูป้ฏิบติังาน 

เพียรระวงัสิÉงทีÉไม่ดี
ไม่ใหเ้กิดขึÊน

เพียรละสิÉงทีÉ
ไม่ดีทีÉเกิดขึÊน

เพียรสร้างสิÉงทีÉ
ดีใหเ้กิดขึÊน 

เพียรรักษาสิÉงทีÉดี
ทีÉเกิดขึÊนแลว้
และพฒันาให้
เจริญยิÉงๆขึÊนไป 

ความสาํเร็จในการ
บริหารงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

ผูป้ฏิบติังาน 



39 

งานวจัิยทีÉเกีÉยวข้อง 
 
 ในการศึกษางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหลกัอิทธิบาท 4 พบว่า มีงานวิจยัทีÉน่าสนใจ และ
ควรแก่การพิจารณาเพืÉอเป็นขอ้มูลในการศึกษาการบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองค ์ดงันีÊ  
 พระมหาสุภีร์ ฐิตเมโธ (2533) ไดศึ้กษาเรืÉอง “พระพุทธศาสนาทีÉควรนาํมาประยุกตใ์ช้
กบัการบริหารราชการ” พบวา่ พุทธธรรมเป็นส่วนหนึÉงทีÉช่วยส่งเสริมให้อุดมการณ์ในเรืÉองการถือ
หลกัความมีเหตุผล ในการปฏิบติัราชการบรรลุผลได้ ทัÊงในดา้นความมีเหตุผลในการทาํงานทัÉวไป
และดา้นการแกปั้ญญา โดยใช้ปัญญาพิจารณาเหตุผล รู้จกักาลเทศะรู้จกับุคคลและสิÉงแวดลอ้ม 
เคารพความจริงและหลกัการ และยึดหลกัอิทธิบาท4 เป็นหลกัการถือหลกัพึÉงตนเองในการทาํความ
ดี เป็นหลกัทีÉส่งเสริมให้บุคคลรู้จกัรับผิดชอบต่อตนเองซึÉ งจะนาํไปสู่ความรับผิดชอบในองคก์าร
อืÉนๆต่อไป 
 นางกญักว์ฬาภรณ์ กลิÉนนิÉมนวล (2553) ไดศึ้กษาเรืÉอง “ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
สํานกังานจงัหวดัพิษณุโลกตามหลกัอิทธิบาท 4” พบว่า แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 
เพืÉอพฒันาประสิทธิภาพการบริหารสํานกังานจงัหวดัพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตอ้งการ
ใฝ่ใจรักทีÉจะปฏิบติังานอยู่เสมอ ปรารถนาทีÉจะปฏิบติังานให้ไดผ้ลดียิÉงๆขึÊนไป มีความขยนั หมัÉน
ประกอบการงานดว้ยความพยายาม เขม้แข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ทอ้ถอย ตอ้งตัÊงจิตรับรู้ในภารกิจทีÉ
ไดรั้บมอบหมายโดยปฏิบติังานดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลืÉอนลอยไป อุทิศ
ตวัอุทิศใจให้แก่งานทีÉปฏิบติัอย่างแทจ้ริง และหมัÉนใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจตราหา
เหตุผล ตรวจสอบขอ้ยิÉงหย่อนในงานนัÊนๆ ทีÉสําคญัตอ้งรู้จกัการวางแผนงาน วดัผลและคิดคน้
วธีิแกไ้ขปรับปรุงงานใหดี้ขึÊนอยูต่ลอดเวลา 
 นางบุญให้ หิรัญกาญจน์ (2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง “ประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามหลกั
อิทธิบาท 4 ของขา้ราชการสังกดัสํานกัวฒันธรรม กีฬา และการท่องเทีÉยว กรุงเทพมหานคร” พบวา่ 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ งานทีÉไดรั้บ
มอบหมายไม่ตรงกบัความถนดั ความรู้ ความสามารถ และหน้าทีÉความรับผิดชอบ ขา้ราชการขาด
ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งงานไม่มีการรองรับ การประเมินผลการ
ปฏิบติัราชการขาดประสิทธิภาพ ปริมาณงานลน้มือไม่สามารถดาํเนินการให้เสร็จทนัภายในเวลาทีÉ
กาํหนดไว ้และอตัรากาํลงัเจา้หน้าทีÉมีไม่เพียงพอ ทาํให้ไม่สามารถไตร่ตรองงานให้ถีÉถว้นไดทุ้ก
เรืÉอง จึงทาํให้มีขอ้ผิดพลาดเกิดขึÊน ดงันัÊนควรนาํหลกัอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการพฒันา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการสังกัดสํานักวฒันธรรม กีฬาและการท่องเทีÉยว 
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กรุงเทพมหานคร สามารถพิจารณาได้ 4 ด้าน โดยการพฒันาด้านฉันทะ วิริยะ จิตตะ และด้าน
วิมงัสา เพืÉอเป็นการพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติังานของขา้ราชการสังกดัสํานกัวฒันธรรม กีฬา
และการท่องเทีÉยว กรุงเทพมหานครใหดี้ยิÉงขึÊน 
 พระมหาทองมี สุทฺธิจิตฺโต (2555) ได้ศึกษาเรืÉอง “การปฏิบติังานของพนักงานการ
ไฟฟ้านครหลวงตามหลัก อิทธิบาท  4 : กรณีศึกษา  การไฟฟ้านครหลวง  เขตวัด เ ลียบ 
กรุงเทพมหานคร” พบวา่ แนวการปฏิบติังานของพนกังานการไฟฟ้านครหลวงตามหลกัอิทธิบาท 4 
: กรณีศึกษา การไฟฟ้านครหลวง เขตวดัเลียบ กรุงเทพมหานคร สรุปไดว้า่ พนกังานทุกคนตอ้งยึด
หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานด้วยการปลูกจิตสํานึกความรักในงาน ให้เห็นคุณค่าและ
ประโยชน์จากการทาํงาน รวมทัÊงมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล ดว้ยการ
ปลูกจิตสํานึกว่าเป็นงานทีÉทา้ทายความสามารถ และมีความสําคญั การสร้างจิตสํานึกในหน้าทีÉทีÉ
ตนเองรับผดิชอบวา่เป็นเรืÉองของตนเอง รวมทัÊงตอ้งสร้างบรรยากาศให้เอืÊอต่อการปฏิบติังาน ควรมี
การประเมินผลการทาํงานเป็นระยะเพืÉอใหเ้กิดการพฒันาในอนาคตต่อไป 
 บวร แก้วราช (2548)  ได้ศึกษาเรืÉอง “การใช้อิทธิบาท 4 ในงานทีÉทาํของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตล้านนา พ.ศ.2548” พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น
เกีÉยวกบัการใช้อิทธิบาท 4 ในมหาวิทยาลยันีÊ   ดงันีÊ  มีความสนใจและตอ้งการทาํงานให้สําเร็จตาม
กาํหนดดว้ยตนเอง ดา้นการนาํหลกัอิทธิบาท 4 มาใชใ้นการปฏิบติังานนัÊน บุคลากรไดน้าํหลกัธรรม
นีÊมาใช้มากทีÉสุด เช่นพอใจในการปฏิบติังานและพอใจในภาระงาน (ฉนัทะ) การไปทาํงานทุกวนั
เพืÉอใหง้านสาํเร็จตามความมุ่งหมาย และการพยายามทาํงานเพิÉมขึÊนทุกวนั (วิริยะ) การพฒันาตนเอง
ใหเ้ขา้กบังาน การไม่คิดเปลีÉยนหนา้ทีÉ การทาํงานดว้ยความตัÊงใจมัÉน ไปทาํงานและกลบัจากทีÉทาํงาน
ตรงเวลา (จิตตะ) นอกจากนัÊน ตอ้งทบทวนงานก่อนทาํงานและไตร่ตรองทีÉทาํแลว้ทุกครัÊ ง การคิด
ก่อนพดูกบัเพืÉอนร่วมงานและการตรวจสอบภาระงานก่อนกลบับา้นทุกครัÊ ง 
 อรพรรณ ศิริพรประสิทธิÍ  (2549) ไดศึ้กษาเรืÉอง “สัมฤทธิÍ ผลการใชห้ลกัอิทธิบาท 4 ใน
การทาํงานของคณะกรรมการหมู่บา้น อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช” พบว่า คณะกรรมการ
หมู่บา้น ควรหมัÉนศึกษาหาความรู้เพิÉมเติมอยูเ่สมอ ควรมีการตระหนกัวา่การทาํงานยอ่มมีอุปสรรค 
และเมืÉอเกิดปัญหาทุกคนควรร่วมกนัแกไ้ข ควรทาํงานดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ เพืÉอให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 จากผลการศึกษาของงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้องกับหลักอิทธิบาท 4 ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยั
สามารถสรุปประเด็นสําคญัได้ว่า หลักอิทธิบาท 4 นัÊนเป็นหลักธรรมทีÉสําคญัยิÉง ผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานทุกท่านควรทีÉจะนาํหลกัอิทธิบาท 4 มาเป็นคติประจาํใจหรือเป็นเครืÉองเตือนใจในการ
ปฏิบติังานในทุกๆหน่วยงาน อันจะส่งผลให้มีบุคลากรในหน่วยงาน ระบบการบริหารงานมี



41 

ประสิทธิภาพ และจะนาํไปสู่ความสําเร็จทัÊงในระดบับุคคลและระบบการบริหารงานในหน่วยงาน
ไดใ้นทีÉสุด 
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บททีÉ 3 
วธีิดําเนินการวจัิย 

 
การศึกษาเรืÉอง การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ 

ผุศึ้กษาไดก้าํหนดแนวทางขัÊนตอนและวธีิการดาํเนินการศึกษาไว ้ดงันีÊ  
  1. วธีิการเก็บขอ้มูล 

2. ผูใ้หข้อ้มูล 
3. ขอ้มูลทีÉใชใ้นการวจิยั 

  4. การตรวจสอบขอ้มูล 
5. กระบวนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
วธีิการเกบ็ข้อมูล 

 
 การวิจยันีÊ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research)  โดยมีการศึกษาในรูปแบบ
การเก็บขอ้มูลภาคสนาม (field survey) ประกอบดว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึกเป็นรายบุคคล (in-depth interview) จากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั (key informants) ทีÉเกีÉยวกับ
งานวจิยันีÊโดยตรง  ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์และเป็นการศึกษาผา่นเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์และหลกัอิทธิบาท 4 ทีÉสามารถนาํมาปรับใช้กบัการบริหารงานใน
ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้กีÉยวขอ้ง
ระหวา่ง เดือนกุมภาพนัธ์ - เดือนเมษายน 2556 
   

ผู้ให้ข้อมูล 
 

 ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั (key informants) ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล (in-
depth interview) คือ ข้าราชการและลูกจา้งในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์  จาํนวน 37 คน 



43 

ประกอบดว้ย ขา้ราชการ จาํนวน 23 คน และลูกจา้ง จาํนวน 14 คน ทีÉแบ่งเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 10 
คน และผูป้ฏิบติังาน จาํนวน 27 คน 
 

ข้อมูลทีÉใช้ในการวจัิย 
 

 ผูศึ้กษาไดใ้ชก้ารเก็บขอ้มูลหลากหลายวิธีเพืÉอความถูกตอ้ง  แม่นยาํ  และเชืÉอถือได ้ซึÉ ง
สามารถจาํแนกวธีิการศึกษาและสาํรวจเพืÉอเก็บรวบรวมขอ้มูลดงันีÊ  
 1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (primary data) ไดแ้ก่ 
  1.1  การสัมภาษณ์เจาะลึกเป็นรายบุคคล (in-depth interview) 
  1.2  บนัทึกภาคสนาม (field notes) เป็นเครืÉองมือทีÉสาํคญัซึÉ งผูศึ้กษาใชบ้นัทึกขอ้มูล
จากการสังเกตการณ์และถอดเทปคาํสัมภาษณ์  เพืÉอให้ทราบถึงความคิดเห็น  ความรู้สึกต่างๆของ
ผูใ้หข้อ้มูลและปรากฎการณ์ทีÉเกิดขึÊนตลอดระยะเวลาทีÉผูศึ้กษาทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary data)  ไดแ้ก่  ขอ้มูลประเภทเอกสารและสิÉงพิมพ ์ 
สามารถแบ่งได ้ 2  ประเภท 
  2.1  เอกสารทีÉเป็นหนงัสือทีÉเกีÉยวกบัแนวคิด ทฤษฎี และรายงานการวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
  2.2  เอกสารทีÉเกีÉยวกบัความเป็นมาและหนา้ทีÉของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ 
 

การตรวจสอบข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลแต่ละครัÊ งผูศึ้กษาจะทาํการจดบนัทึกและตรวจสอบขอ้มูลอยา่ง
สมํÉาเสมอ เพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉถูกตอ้งและสมบูรณ์ โดยใช้วิธีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า 
(triangulation) ซึÉ งมีวธีิการตรวจสอบขอ้มูลดงันีÊ   
 1.  การตรวจสอบขอ้มูลสามเส้าดา้นขอ้มูล (data triangulation) โดยการนาํขอ้มูลทีÉได้
จากภาคสนาม และขอ้มูลจากงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบระหว่างเวลา สถานทีÉ 
บุคคลและเนืÊอหาทีÉแตกต่างกนัวา่ ถา้หากเวลาต่างกนั ขอ้มูลทีÉไดเ้หมือนกนัหรือไม่ ถา้หากสถานทีÉ
ต่างกนั ขอ้มูลทีÉไดเ้หมือนกนัหรือไม่ และหากบุคคลเปลีÉยนไป ขอ้มูลทีÉไดเ้หมือนกนัหรือไม่ หาก
ไดข้อ้มูลเหมือนกนั แสดงวา่เป็นขอ้มูลทีÉน่าเชืÉอถือได ้ 
 2.  การตรวจสอบขอ้มูลสามเส้าดา้นวิธีรวบรวมขอ้มูล (methodological triangulation) 
โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลหลายวิธีการและขอ้มูลดา้นต่าง ๆ กนัเพืÉอรวบรวมขอ้มูลเรืÉอง
เดียวกนั โดยในการศึกษาจะใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วมควบคู่กบัการ
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สัมภาษณ์ พร้อมทัÊงการศึกษาขอ้มูลจากเอกสารประกอบดว้ย หากขอ้มูลทีÉไดมี้ความแตกต่างกนั
หรือขดัแยง้กัน ผูศึ้กษาจะเขา้ไปทาํการเก็บรวบรวมข้อมูลอีกครัÊ ง และหากข้อมูลทีÉได้ทาํการ
ตรวจสอบแลว้ ปรากฏวา่เป็นขอ้มูลทีÉเหมือนกนัก็น่าเชืÉอถือวา่เป็นขอ้มูลทีÉถูกตอ้ง สมบูรณ์ จากนัÊน
นาํผลการศึกษามาวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นลกัษณะของการเขียนรายงานการวจิยัเชิงพรรณนา 
 

กระบวนการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูศึ้กษาได้ทาํการวิเคราะห์ข้อมูลในทุกขัÊนตอนตัÊงแต่เริÉมเข้าไปศึกษาในภาคสนาม
จนกระทัÉงถึงขัÊนตอนการเขียนรายงานการวิจยั  ซึÉ งขอ้มูลทีÉถูกวิเคราะห์สามารถแบ่งเป็น  2  ส่วน
หลกั  ไดแ้ก่  ขอ้มูลจากการสังเกตการณ์และสัมภาษณ์  กบัขอ้มูลจากเอกสาร 
 1. ขอ้มูลจากการสังเกตการณ์และสัมภาษณ์  นาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากขอ้มูลภาคสนาม และ
ขอ้มูลทีÉบนัทึกไวใ้นแถบบนัทึกเสียงมาถอดความดว้ยวิธีการสรุปสาระสําคญัตามประเด็นทีÉกาํหนด
ไวใ้นขอบเขตดา้นเนืÊอหา ซึÉ งการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นกระบวนการทีÉดาํเนินไปพร้อม ๆ กบัการเก็บ
ขอ้มูลภาคสนามโดยใช้การสังเกตและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและทาํการบนัทึกขอ้มูลอย่าง
ละเอียดในทุกแง่มุม เพืÉอใหค้รอบคลุมเนืÊอหาในทุก ๆ ดา้น 
 2. ขอ้มูลทีÉได้จากเอกสาร ผูว้ิจยัได้แยกแยะขอ้มูลทีÉได้พร้อมกบัอ่านและวิเคราะห์
ขอ้มูลเบืÊองตน้  แลว้แยกขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ 
 ต่อจากนัÊนได้นาํขอ้มูลทีÉได้มาประมวล รวบรวมเป็นหมวดหมู่ จดัระบบ ระเบียบ 
เชืÉอมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างแนวคิด  ตรวจสอบความถูกตอ้งและเก็บขอ้มูลเสริมให้มีเนืÊอหาทีÉ
สมบูรณ์สลบักบัการสังเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละประเด็น  แต่ละบท  และสังเคราะห์ขอ้มูลเขา้ดว้ยกนั
เพืÉอใหไ้ดค้าํตอบของการวจิยั 
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บททีÉ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัใช้วิธีการสังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล (in-depth interview) โดยทาํการสัมภาษณ์บุคลากรในฝ่ายตาํรวจหลวง
รักษาพระองคที์ÉมีจาํนวนทัÊงหมด 37 คน โดยแบ่งออกเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 10 คน และผูป้ฏิบติังาน 
จาํนวน 27 คน ซึÉ งเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ข้อมูลสําคัญ (key informants) เพืÉอศึกษาถึงการ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงาน  ตลอดจนศึกษาปัญหา  และ
ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ตามหลกัอิทธิบาท 4 ซึÉ งผูว้ิจยั
สามารถสรุปเป็นประเด็นและสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  
 ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์มีขึÊนในสมยัรัชกาลใดไม่ปรากฏหลกัฐานทีÉแน่ชดั หนา้ทีÉ
ปฏิบติัของตาํรวจหลวง รอ.ในปัจจุบนัได้ยึดหลกัการปฏิบติัหน้าทีÉตามแบบโบราณราชประเพณี
ดัÊงเดิมทีÉปฏิบติัถ่ายทอดต่อกนัมา มีการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงไปบา้งตามสถานการณ์ของบา้นเมืองทีÉ
เปลีÉยนแปลง การปฏิบติัหน้าทีÉบางอยา่งก็งดปฏิบติัยกเลิกไป ส่วนใหญ่ยงัคงความเป็นโบราณราช
ประเพณีไว ้เป็นหน่วยงานเดียวทีÉแต่งเครืÉองแบบปฏิบติัหน้าทีÉเหมือนเดิมตัÊงแต่อดีตทีÉมีพระตาํรวจ
มาจนถึงปัจจุบนั และปฏิบติัหนา้ทีÉถวายความปลอดภยัภายในทีÉประทบัเป็นประจาํทุกวนัตลอดเวลา 
24 ชัÉวโมง กบัป้องกนัรักษาพระองค์ และถวายประดบัพระเกียรติยศในการปฏิบติัหน้าทีÉ รับ-นาํ
เสด็จพระราชดาํเนินไปในงานพระราชพิธี , งานรัฐพิธี , งานประเพณี และงานสาธารณกุศล ต่างๆ 
ตามหมายรับสัÉง และหมายกาํหนดการ ทัÊงในปริมณฑล และต่างจงัหวดั 
  ปัจจุบนัฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์มีการแบ่งงานภายในเป็น 3 งาน คือ 

1.  งานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์1 
2.  งานเวรตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์2 
3.  งานธุรการ / พสัดุ ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 

 ในเดือนกุมภาพนัธ์ ถึงเดือนเมษายน 2556 ซึÉ งเป็นช่วงเวลาทีÉผูว้ิจ ัยได้ทาํการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคมี์จาํนวนบุคลากร ทัÊงสิÊน 37 คน บุคลากรทัÊงหมดเป็น
เพศชาย มีอายตุ ํÉากวา่ 30 ปี จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 16.22 มีอายุ 31-40 ปี จาํนวน 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 32.43 มีอายุ 41-50 ปี จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 27.03 และมีอายุ 51 ปีขึÊนไป จาํนวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 24.32 มีการศึกษาตํÉากวา่ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 45.95 มี
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การศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 43.24 และมีการศึกษาระดบัปริญญาโท
จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.81 มีอายงุานตํÉากวา่ 11 ปี จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 32.43 มีอายุ
งาน 11-20 ปี จาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 35.14 มีอายุงาน 21-30 ปี จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.32 และมีอายุงาน 31 ปีขึÊนไป จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 8.11 มีตาํแหน่งงานเป็นพนกัสํานกั
พระราชวงั จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 24.32 มีตาํแหน่งงานเป็นเจา้หนา้ทีÉตาํรวจวงั จาํนวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.81 มีตาํแหน่งงานเป็นเจ้าพนักงานในพระองค์ จาํนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
51.35 และมีตาํแหน่งงานเป็นนกัจดัการงานในพระองคจ์าํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 13.51 ซึÉ งผูว้ิจยั
สามารถสรุปรายละเอียดปรากฏตามกราฟแสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจัยส่วนบุคคลของ
บุคลากรในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์และตารางทีÉ 1 แสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วน
บุคคลของบุคลากรในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 37 คน  ดงันีÊ  
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ตารางทีÉ  1  แสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของบุคลากรใน 
 ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 37 คน 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 

ชาย                                        
 

37 
 

 
100 

อายุ 
ตํÉากวา่ 31 ปี 

 
6 

 
16.22 

31 – 40 ปี 12 32.43 
41 – 50 ปี 10 27.03 
51 ปีขึÊนไป 9 24.32 

ระดับการศึกษา 
ตํÉากวา่ปริญญาตรี 

 
17 

 
45.95 

ปริญญาตรี 16 43.24 
ปริญญาโท 4 10.81 

อายุงาน 
ตํÉากวา่ 11 ปี 

 
12 

 
32.43 

11-20 ปี 13 35.14 
21-30 ปี 9 24.32 
31 ปีขึÊนไป 3 8.11 

ตําแหน่งงาน 
พนกังานสาํนกัพระราชวงั 

 
9 

 
24.32 

เจา้หนา้ทีÉตาํรวจวงั 4 10.81 
เจา้พนกังานในพระองค์ 19 51.35 
นกัจดัการงานในพระองค ์ 5 13.51 
 
 ทัÊงนีÊผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคมี์จาํนวนทัÊงหมด 10 คน มีอายุ 31-40 ปี 
จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30 มีอายุ 41-50 ปี จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และมีอายุ 51 ปีขึÊน
ไป จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20 มีการศึกษาตํÉากวา่ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
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30 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และมีการศึกษาระดบัปริญญาโท 
จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20 มีอายงุาน 11-20 ปี จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 มีอายุงาน 21-30 
ปี จาํนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30 และมีอายุงาน 31 ปีขึÊนไป จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10 มี
ตาํแหน่งงานเป็นเจา้พนกังานในพระองค ์จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และมีตาํแหน่งงานเป็น
นกัจดัการงานในพระองค ์จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 ซึÉ งผูว้ิจยัสามารถสรุปรายละเอียดปรากฏ
ตามกราฟแสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยับุคคลของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
และตารางทีÉ 2 แสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์จาํนวน 10 คน ดงันีÊ   

 

 
 

 



49 

ตารางทีÉ  2  แสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของผูบ้ริหารใน 
 ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 10 คน 
 

อายุ จํานวน (คน) ร้อยละ 
31-40  ปี 3 30 
41-50 ปี 5 50 

51  ปีขึÊนไป 2 20 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) ร้อยละ 
ตํÉากวา่ปริญญาตรี 3 30 

ปริญญาตรี 5 50 
ปริญญาโท 2 20 
อายุงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 
11-20  ปี 6 60 
21-30  ปี 3 30 

31 ปีขึÊนไป 1 10 
ตําแหน่งงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

เจา้พนกังานในพระองค์ 6 60 
นกัจดัการงานในพระองค์ 4 40 

 

 ทัÊงนีÊผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคมี์จาํนวนทัÊงหมด 27 คน มีอายุตํÉา
กวา่ 31 ปี จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 มีอายุ 31-40 ปี จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 มี
อาย ุ41-50 ปี จาํนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 18.52 และมีอายุ 51 ปีขึÊนไป จาํนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
25.93 มีการศึกษาตํÉากว่าระดบัปริญญาตรี จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 51.85 มีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 40.74 และมีการศึกษาระดบัปริญญาโท จาํนวน 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 7.41 มีอายุงานตํÉากว่า 11 ปี จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 มีอายุงาน 11-20 ปี 
จาํนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 25.93 มีอายงุาน 21-30 ปี จาํนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 และมีอายุ
งาน 31 ปีขึÊนไป จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.41 มีตาํแหน่งงานเป็นพนกังานสํานกัพระราชวงั 
จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 มีตาํแหน่งงานเป็นเจา้หนา้ทีÉตาํรวจวงั จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อย
ละ 14.82 มีตาํแหน่งงานเป็นเจา้พนกังานในพระองค์ จาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 48.15 และมี
ตาํแหน่งงานเป็นนกัจดัการงานในพระองค ์จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.70 ซึÉ งผูว้ิจยัสามารถสรุป
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รายละเอียดปรากฏตามกราฟแสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังานในฝ่าย
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ และตารางทีÉ 3 แสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของ
ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 27 คน ดงันีÊ    
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ตารางทีÉ 3  แสดงจาํนวนและร้อยละของปัจจยัส่วนบุคคลของผูป้ฏิบติังานใน 
 ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 27 คน 
 

อายุ จํานวน (คน) ร้อยละ 
ตํÉากวา่ 31   ปี 6 22.22 

31-40  ปี 9 33.33 
41-50 ปี 5 18.52 

51  ปีขึÊนไป 7 25.93 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) ร้อยละ 
ตํÉากวา่ปริญญาตรี 14 51.85 

ปริญญาตรี 11 40.74 
ปริญญาโท 2 7.41 
อายุงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

ตํÉากวา่  11   ปี 12 44.44 
11-20  ปี 7 25.93 
21-30  ปี 6 22.22 

31  ปีขึÊนไป 2 7.41 
ตําแหน่งงาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

พนกังานสาํนกัพระราชวงั 9 33.33 
เจา้หนา้ทีÉตาํรวจวงั 4 14.82 

เจา้พนกังานในพระองค์ 13 48.15 
นกัจดัการงานในพระองค ์ 1 3.70 

 
 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล ( in-depth interview) 
มานาํเสนอ ดงันีÊ  
                     ความเข้าใจในหลกัอทิธิบาท 4 ของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจหลวงรักษา
พระองค์  
 จากการทีÉผูว้ิจยัทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค์แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล (in-depth interview) ซึÉ งเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ขอ้มูลสําคญั 
(key informants) รวมทัÊงหมด 37 คน โดยผูว้ิจยัได้เริÉมทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
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ตัÊงแต่วนัทีÉ 3 มีนาคม 2556 ถึงวนัทีÉ 9 เมษายน 2556 จนครบทัÊงหมด 37 คน ทัÊงภายในและภายนอก
ทีÉทาํการฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์  และ ด้วยเวลาทีÉแตกต่างกันตามความพร้อมของผูใ้ห้
สัมภาษณ์ ผูว้ิจยัพบวา่ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถสะทอ้นภาพในรายละเอียด
ของหลกัอิทธิบาท 4 ไดอ้ยา่งชดัเจนนกั และคาํตอบทีÉไดส่้วนใหญ่เป็นคาํตอบทีÉเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนัวา่ ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่ยงัมีความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 ทีÉยงัไม่ชดัเจนนกั 
ยงัไม่มีความซาบซึÊ งในหลกัอิทธิบาท 4 จนถึงขัÊนทีÉจะนาํเอาหลกัอิทธิบาท 4 มาเป็นคติประจาํใจ
หรือเป็นเครืÉองเตือนใจในการปฏิบติังานมากนัก โดยผูว้ิจยัได้ทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในฝ่าย
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ วา่ “ท่านมีความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 หรือไม่ อยา่งไรบา้ง” คาํตอบ
ทีÉไดม้าพบว่ามีเพียงผูบ้ริหาร 1 ท่านทีÉสามารถตอบคาํถามดงักล่าวไดด้ว้ยความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้ง
และครบถ้วนในองค์ประกอบ และมีผูบ้ริหารเพียง 1 ท่านทีÉสามารถตอบคาํถามดงักล่าวได้ด้วย
ความเขา้ใจอยูบ่า้งแต่ยงัไม่ครบถว้นในองคป์ระกอบของอิทธิบาท 4 ส่วนผูบ้ริหารทีÉเหลืออีก 8 ท่าน
นัÊนล้วนแต่ให้คาํตอบทีÉเป็นไปในทิศทางเดียวกนั คือ ไม่สามารถบอกได้ว่ามีรายละเอียดหรือมี
องคป์ระกอบอยา่งไรบา้ง และผูว้ิจยัไดถ้ามคาํถามเดียวกนักบัผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองคจ์าํนวน 27 ท่าน พบวา่ ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคส่์วนใหญ่ยงัมีความ
เขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 แค่เพียงผิวเผิน  ดงัจะเห็นไดจ้ากคาํตอบทีÉไดม้าพบวา่ มีผูป้ฏิบติังานเพียง 
5 ท่าน ทีÉพอจะมีความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 อยูบ่า้ง แต่ยงัไม่สามารถทีÉจะอธิบายถึงรายละเอียด
หรือองค์ประกอบของหลกัอิทธิบาท 4 ไดอ้ย่างครบถ้วน ดงัคาํตอบของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉ งว่า 
“ความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 นีÊก็มีความเขา้ใจมาก่อนเหมือนกนั ก็นาํมาใชใ้นการปฏิบติังาน ใน
เรืÉองความพากเพียร และก็ความพอใจในงานทีÉตวัเองทาํอยูค่รับ” ซึÉ งแสดงให้เห็นถึงวา่มีความเขา้ใจ
ในหลกัและองค์ประกอบของหลกัอิทธิบาท 4 อยู่บา้งแต่ยงัไม่ได้นาํเอาองค์ประกอบทัÊงสีÉขอ้ของ
หลกัอิทธิบาท 4 มาใชอ้ยา่งครบถว้น ซึÉ งจะเห็นไดว้า่ยงัขาดในส่วนของจิตตะ (ความเอาใจใส่) และ
วมิงัสา (การไตร่ตรอง) ทีÉผูต้อบมิไดก้ล่าวถึง และคาํตอบของผูป้ฏิบติังานอีกท่านหนึÉงวา่ “ก็มีความ
เขา้ใจบา้งครับ เกีÉยวกบัเรืÉองความเพียร ความเอาใจใส่ในการทาํงานครับ” ซึÉ งแสดงให้เห็นถึงว่ามี
ความเขา้ใจในหลกัและองคป์ระกอบของหลกัอิทธิบาท 4 อยูบ่า้ง แต่ยงัไม่ไดน้าํเอาองคป์ระกอบทัÊง
สีÉขอ้ของหลกัอิทธิบาท 4 มาใช้อย่างครบถว้นเช่นเดียวกบัผูบ้ริหาร ซึÉ งจะเห็นไดว้า่ยงัขาดในส่วน
ของฉนัทะ (ความพอใจ) และวมิงัสา (การไตร่ตรอง) ทีÉผูต้อบมิไดก้ล่าวถึง ส่วนผูป้ฏิบติังานทีÉเหลือ
อีก 22 ท่าน ลว้นใหค้าํตอบทีÉเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัผูบ้ริหารส่วนใหญ่ คือไม่สามารถบอกได้
วา่มีรายละเอียดหรือมีองคป์ระกอบอยา่งไรบา้ง 
 ทัÊงนีÊผูว้จิยัสามารถสรุปรายละเอียดในประเด็นของความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 ของ
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตามตารางทีÉ 4 ดงันีÊ  
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ตารางทีÉ  4  แสดงถึงความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารและผูป้ฎิบติังานใน 
 ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
 

ความเข้าใจในหลกัอทิธิบาท 4 ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
มีความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 1 - 
มีความเขา้ใจในหลกัอิทธิบาท 4 อยูบ่า้ง แต่ยงัไม่ครบถว้นในองคป์ระกอบ 1 5 
ไม่สามารถบอกไดว้า่มีรายละเอียดหรือมีองคป์ระกอบอยา่งไรบา้ง 8 22 

รวม 10 27 
 
 อย่างไรก็ตามจากการทีÉผู ้วิจ ัยได้ทําการสังเกตการบริหารงานของผู ้บริหารและ
ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ กลบัพบว่าในการบริหารงานของทัÊงผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ทีÉแม้ส่วนใหญ่จะไม่สามารถบอกไดว้า่ในหลกัอิทธิ
บาท 4 มีรายละเอียดหรือมีองค์ประกอบอย่างไรบ้าง แต่ในการบริหารงานของผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ลว้นแลว้แต่แฝงไปดว้ยการใช้หลกัอิทธิบาท 4 ทีÉ
ประกอบดว้ย ฉนัทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความพากเพียร) จิตตะ  (ความเอาใจใส่) และวิมงัสา (การ
ไตร่ตรอง)  ดงันีÊ  
                     ฉันทะ (ความพอใจ) ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจ
หลวงรักษาพระองค์ 
 จากการทีÉผูว้จิยัทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคแ์บบเจาะลึก
เป็นรายบุคคล (in-depth interview) ซึÉ งเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ข้อมูลสําคญั (key informants) 
จาํนวน 10 ท่าน โดยผูว้ิจยัไดเ้ริÉมทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารตัÊงแต่วนัทีÉ 3 มีนาคม 2556 ถึงวนัทีÉ 12 
มีนาคม 2556 จนครบทัÊงหมด 10 ท่าน ทัÊงภายในและภายนอกทีÉทาํการฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค์ ด้วยเวลาทีÉแตกต่างกันตามความพร้อมของผูบ้ริหารแต่ละคน กบัการสังเกตของผูว้ิจยั
พบว่า ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 10 ท่าน ลว้นมีฉันทะ (ความพอใจ) ใน
การปฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์เป็นอยา่งมาก โดยให้เหตุผลวา่ มีความพอใจและมี
ความภูมิใจเป็นอยา่งยิÉงทีÉไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ ไดถ้วายพระเกียรติยศ 
ถวายความปลอดภยั ถวายความสะดวก อีกทัÊงผูบ้ริหารเหล่านีÊ ลว้นมีความรักในการปฏิบติังานใน
หนา้ทีÉตาํรวจหลวงรักษาพระองคเ์ป็นอยา่งมาก มีความเต็มใจทุกครัÊ งทีÉไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉ  และมีความ
ยินดีทีÉจะอุทิศตน อุทิศเวลาให้กบัการปฏิบติังานในหนา้ทีÉตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ ดงัจะเห็นได้
จากคาํตอบของผูบ้ริหารท่านหนึÉ งทีÉวา่ “ผมอุทิศเวลาให้กบัหน่วยงานมาก แมก้ระทัÉงครอบครัวผม
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ยงัใหน้อ้ยกวา่” ตลอดจนในการปฏิบติังานในแต่ละครัÊ งจะมีความอยากทีÉจะปฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองคใ์หส้าํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี โดยไม่หวงัผลตอบแทนใดๆ ดงัจะเห็นไดจ้ากการทีÉ
ผูว้จิยัไดถ้ามคาํถามกบัผูบ้ริหารทัÊง 10 ท่าน วา่ “ถา้มีโอกาสทีÉจะไดไ้ปร่วมงานกบัหน่วยงานอืÉนทีÉให้
ค่าตอบแทนทีÉสูงกว่าหรือให้ได้รับตาํแหน่งทีÉสูงกว่าเดิม ยงัมีความพอใจหรือมีความอยากทีÉจะ
บริหารงานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์อยูต่่อไปหรือไม่” คาํตอบทีÉผูว้ิจยัไดรั้บประกอบกบั
การสังเกตนํÊ าเสียงทีÉมีความมัÉนใจในการตอบโดยไม่มีความลงัเลของผูบ้ริหารทัÊง 10 ท่าน ไดค้วาม
ไปในทิศทางเดียวกนัวา่ขอเลือกทีÉจะอยูบ่ริหารงานกบัหน่วยงานนีÊ ต่อไปจนปลดเกษียณ จากคาํตอบ
ของผูบ้ริหารทีÉผูว้จิยัไดรั้บพร้อมทัÊงการสังเกตแววตาและนํÊ าเสียงของผูบ้ริหาร ทาํให้ผูว้ิจยัไดส้ัมผสั
ถึงความรักในการทาํหนา้ทีÉบริหารงานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคไ์ดอ้ยา่งชดัเจน 
 ในส่วนของการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์แบบเจาะลึก
เป็นรายบุคคล (in-depth interview) ทีÉเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ขอ้มูลสําคญั (key informants) จาํนวน 
27 ท่าน โดยผูว้ิจยัไดเ้ริÉมทาํการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานตัÊงแต่วนัทีÉ 13 มีนาคม 2556 ถึงวนัทีÉ 8 
เมษายน 2556 จนครบทัÊงหมด 27 ท่าน ทัÊงภายในและภายนอกทีÉทาํการฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค์ และดว้ยเวลาทีÉแตกต่างกนัตามความพร้อมของผูป้ฏิบติังานแต่ละคน กบัการสังเกตของ
ผูว้จิยัพบวา่ ผูป้ฏิบติังานทุกคนมีความพอใจในการปฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคเ์ป็น
อยา่งมาก โดยใหเ้หตุผลทีÉเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
ดงัทีÉผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉ งได้กล่าวกบัผูว้ิจยัด้วยนํÊ าเสียงทีÉเปีÉ ยมไปด้วยความตืÊนตนั ประกอบกบั
ผูว้ิจยัไดส้ังเกตเห็นถึงแววตาทีÉ เอ่อซึมดว้ยนํÊ าตาแห่งความยินดีในขณะทีÉกาํลงัให้คาํตอบแก่ผูว้ิจยั
ทีÉว่า “มีความพอใจเป็นอย่างยิÉงทีÉได้รับใช้ใต้เบืÊองพระยุคลบาท เป็นความภูมิใจทีÉได้ถวายงาน 
ถึงแมว้า่เงินเดือนจะไม่มากเท่าไหร่ ไม่ค่อยมีเวลาพกัผอ่น แต่ผมก็ภูมิใจทีÉไดถ้วายงาน” อนัแสดงให้
เห็นถึงความพอใจในการทีÉจะปฏิบติังานถวายใตเ้บืÊองพระยคุลบาทไดเ้ป็นอยา่งดี 
 อย่างไรก็ตามผู ้วิจ ัยได้สังเกตเห็นถึงสิÉ งทีÉจะทําให้ฉันทะ  (ความพอใจ) ในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ลดนอ้ยลงไปบา้ง นัÉนคือ การทีÉผูบ้ริหาร
ไม่สามารถทีÉจะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ความกา้วหน้าในหน้าทีÉการงานตามทีÉสมควรจะไดรั้บ
เท่าทีÉควร สืบเนืÉองจากการทีÉตอ้งผา่นการพิจารณาของผูบ้งัคบับญัชาในระดบัทีÉสูงขึÊนไปตามระบบ
ราชการ ดังทีÉผูบ้ริหารท่านหนึÉ งได้กล่าวกับผูว้ิจยัว่า “ผมไม่สามารถทีÉจะขอตาํแหน่งอะไรให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ถา้ผมทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้จริญในหน้าทีÉการงาน ตรงนีÊ จะภูมิใจมาก แต่
ทุกวนันีÊมนัมีอุปสรรคหลายอยา่ง เกีÉยวกบัเรืÉองกาํลงัพล ตาํแหน่ง ก็อาจจะมีนิดหน่อยทีÉอาจจะทาํให้
ความพอใจในการบริหารงานของผมลดนอ้ยลง เพราะไม่สามารถหาตาํแหน่งให้ลูกนอ้งได ้เพราะ
ติดขดัดว้ยระบบราชการ”  อย่างไรก็ดีผูว้ิจยัได้สังเกตเห็นถึงสิÉงทีÉจะทาํให้ผูบ้ริหารมีฉนัทะ (ความ
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พอใจ) ในการบริหารงานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์เพิÉมมากขึÊนนัÉนคือ การทีÉผูบ้ริหารมี
ศรัทธาหรือความเชืÉอมัÉนและมีการเล็งเห็นถึงคุณค่าของการเป็นตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ ดงัจะ
เห็นไดจ้ากคาํพดูของผูบ้ริหารท่านหนึÉงทีÉกล่าววา่ “ชีวตินีÊผมมอบใหก้บัตาํรวจหลวงไปหมดแลว้” ทีÉ
สะทอ้นให้เห็นถึงความศรัทธาทีÉมีต่อหน่วยงานของผูบ้ริหารทีÉเป็นเหมือนเครืÉองยึดเหนีÉยวทีÉทาํให้
ฉนัทะ (ความพอใจ) ของผูบ้ริหารคงอยูต่่อไปได ้ถึงแมจ้ะมีอุปสรรคหรือสิÉงใดสิÉงหนึÉงทีÉอาจจะทาํ
ให้ฉันทะ (ความพอใจ) ของผูบ้ริหารลดนอ้ยลงไปบา้งก็ตาม และผูว้ิจยัไดส้ังเกตเห็นถึงสิÉงทีÉจะทาํ
ให้ฉันทะ (ความพอใจ) ในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ลด
นอ้ยลงไปบา้ง นัÉนคือ การทีÉผูป้ฏิบติังานนัÊนยงัมีความห่วงพะวงในผลตอบแทนทีÉเป็นไปในลกัษณะ
ของความกา้วหนา้ในอาชีพทีÉมาก่อนความอยากทีÉจะทาํงานนัÊนให้สําเร็จโดยสมบูรณ์ทีÉสุด และดว้ย
ความห่วงพะวงในผลตอบแทนทีÉเป็นไปในลกัษณะของความกา้วหนา้ในอาชีพทีÉมาก่อนความอยาก
ทีÉจะทาํงานนัÊนให้สําเร็จโดยสมบูรณ์ทีÉสุดนีÉเอง จีงทาํให้ฉันทะ (ความพอใจ) ของผูป้ฏิบติังานใน
ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคล์ดนอ้ยลงไปบา้งเมืÉอไม่ไดใ้นผลตอบแทนทีÉเป็นไปในลกัษณะของ
ความกา้วหนา้ในอาชีพทีÉผูป้ฏิบติังานตอ้งการ จึงทาํให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความรู้สึกเบืÉอหรืออึดอดัใน
การปฏิบติังานในบางครัÊ ง ดงัจะเห็นไดจ้ากคาํกล่าวทีÉวา่ “มีความรู้สึกเบืÉอในการปฏิบติังานบา้งเป็น
บางครัÊ ง เพราะวา่เหมือนกบัทาํงานแลว้เรามองไม่ออกวา่เมืÉอไหร่ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งของเรา
นีÉมันจะก้าวหน้าสักที อย่างพนักงานสํานักเมืÉอไหร่จะได้ขึÊนเป็นลูกจ้างประจาํหรือบรรจุเป็น
ขา้ราชการ เพราะวา่ ก็หลายปีแลว้ครับ” หรือจากคาํกล่าวของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉงกล่าววา่ “อึดอดั
ตรงทีÉหนา้ทีÉการงานเราไม่เจริญเติบโต ไม่ไดรั้บการบรรจุ กินเวลานานมาแลว้” อยา่งไรก็ตามผูว้ิจยั
ยงัได้สังเกตเห็นถึงสิÉ งทีÉจะเป็นเครืÉองยึดเหนีÉยวให้ฉันทะ (ความพอใจ) ของผูป้ฏิบติังานยงัคงอยู่
ต่อไปได ้นัÉนคือ การทีÉผูป้ฏิบติังานมีความศรัทธาในตวับุคคลทีÉเป็นตน้แบบหรือแบบอยา่ง อนัเป็น
เหมือนเครืÉ องยึดเหนีÉยวทีÉทาํให้ฉันทะ (ความพอใจ) ของผูป้ฏิบติังานคงอยู่ต่อไปได้ ถึงแม้จะมี
อุปสรรคหรือสิÉงใดสิÉงหนึÉงทีÉอาจจะทาํให้ฉนัทะ (ความพอใจ) ของผูป้ฏิบติังานลดนอ้ยลงไปบา้งก็
ตาม ดงัจะเห็นไดจ้ากคาํกล่าวของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉงทีÉไดก้ล่าววา่ “ผมทาํงานมาสีÉ ถึงห้าปีแลว้ ยงั
ไม่มีความคืบหนา้ในเรืÉองของตาํแหน่งหนา้ทีÉการงานเกิดขึÊน ทุกวนันีÊผมคิดอยา่งดียววา่ อยา่งนอ้ยเราก็
พอใจทีÉไดม้าทาํงานถวายพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั” จากคาํกล่าวขา้งตน้นีÊทาํให้ผูว้ิจยัไดส้ัมผสัถึง
แรงศรัทธาของผูป้ฏิบติังานทีÉมีต่อการถวายงานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั อนัจะทาํให้ผูป้ฏิบติังาน
ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคมี์ฉันทะ (ความพอใจ) ทีÉยงัคงอยูต่่อไปได ้แมว้า่จะมีอุปสรรคในการ
ปฏิบติังานมากเพียงใดก็ตาม 
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 วิริยะ (ความพากเพียร) ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจ
หลวงรักษาพระองค์ 
                     จากการทีÉผูว้ิจ ัยทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์แบบ
เจาะลึกเป็นรายบุคคล (in-depth interview) และสังเกตถึงความพากเพียรในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ซึÉ งเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ขอ้มูลสําคญั (key informants) 
จาํนวน 10 ท่าน โดยผูว้ิจยัไดเ้ริÉมทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารตัÊงแต่วนัทีÉ 3 มีนาคม 2556 ถึงวนัทีÉ 12 
มีนาคม 2556 จนครบทัÊงหมด 10 ท่าน ทัÊงภายในและภายนอกทีÉทาํการฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค์ ด้วยเวลาทีÉแตกต่างกันตามความพร้อมของผูบ้ริหารแต่ละคน กบัการสังเกตของผูว้ิจยั
พบว่า ผูบ้ริหารจะมีวิริยะ (ความพากเพียร) ในการบริหารงานทีÉเป็นไปในลกัษณะของการนาํเอา
ความรู้และประสบการณ์ทีÉมี ทัÊงทีÉเคยผิดพลาดและทีÉเคยประสบความสําเร็จทัÊงจากผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานนาํมาประยกุตใ์ชเ้พืÉอเป็นการระวงัและป้องกนัขอ้ผดิพลาดทีÉอาจจะเกิดขึÊนต่อหน่วยงาน 
ยกตวัอย่างเช่น ก่อนทีÉจะปฏิบติังานตามหมายรับสัÉง ผูว้ิจยัสังเกตได้ว่า ผูบ้ริหารจะมีความเพียร
พยายามในการรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติังานทีÉประสบความสําเร็จ ตลอดจนปัญหาหรืออุปสรรคทีÉ
ผ่านมา แล้วนาํมาแนะนาํขัÊนตอน วิธีการ แก่ผูป้ฏิบติังาน ณ ทีÉทาํการตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
ก่อนทีÉจะไปปฏิบติัจริง เพืÉอเป็นการระวงัและป้องกันข้อผิดพลาดทีÉอาจจะเกิดขึÊนต่อหน่วยงาน 
จากนัÊนเมืÉอผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเดินทางมาถึงสถานทีÉทีÉจะต้องปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารจะนํา
ผูป้ฏิบติังานออกสํารวจพืÊนทีÉทีÉจะปฏิบติัจริง พร้อมทัÊงมีการแนะนาํขัÊนตอนและวิธีการปฏิบติัทีÉ
ถูกตอ้งอีกครัÊ งหนึÉงให้แก่ผูป้ฏิบติังานไดเ้กิดความเขา้ใจอีกครัÊ งหนึÉ ง อนัแสดงถึงความพยายามของ
ผูบ้ริหารทีÉจะสร้างความมัÉนใจให้เกิดขึÊนกับผูป้ฏิบัติงาน ทัÊ งนีÊ ผูบ้ริหารจะทาํการจดบันทึกใน
รายละเอียดต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาหรืออุปสรรคทีÉเกิดขึÊนในระหว่างทีÉปฏิบติังาน การติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานอืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้ง แลว้นาํขอ้มูล วิธีการปฏิบติังาน หรือรายละเอียดต่างๆทีÉ
ผูบ้ริหารไดจ้ดบนัทึกรายละเอียดไวอ้ยา่งละเอียด นาํมาจดัทาํเป็นรายงานทีÉประกอบดว้ยการบรรยาย
ถีงรายละเอียดในการปฏิบติังานในทุกขัÊนตอน พร้อมด้วยภาพถ่ายทีÉแสดงเป็นหลักฐานยืนยนั 
เพืÉอให้หน่วยงานได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในครัÊ งต่อๆไป นอกจากนีÊ ผูว้ิจ ัยได้สังเกต
พฤติกรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์และพบได้ว่า สิÉ งทีÉ
สะทอ้นให้เห็นถึงวิริยะ (ความพากเพียร) ในการบริหารงานของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงทีÉ
ชัดเจนอีกประการหนึÉ งนัÉนคือ  การทีÉผู ้บริหารได้ทําตัวเป็นแบบอย่างของความเพียรให้แก่
ผูป้ฏิบติังานโดยการทีÉผูบ้ริหารจะอยูใ่นทีÉทาํการเพืÉอเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉ
นอกเหนือจากภารกิจและหน้าทีÉหลกัของตนมากกว่าผูป้ฏิบติังาน และยงัมีการตรวจ ดูแลความ
เรียบร้อยในการปฏิบติัหนา้ทีÉเวรรักษาการณ์ของผูป้ฏิบติังานในเวลากลางคืนอยูบ่่อยครัÊ ง นอกจากนีÊ



57 

ผูว้ิจยัยงัได้สังเกตเห็นถึงการทีÉผูบ้ริหารจะทาํการฝึกซ้อมขัÊนตอนและวิธีการปฏิบติังานให้กับ
ผูป้ฏิบติังานเพืÉอเป็นการเตรียมความพร้อมทางร่างกายและเป็นการทบทวนขัÊนตอนการปฏิบติังาน
แก่ผูป้ฏิบติังานทุกครัÊ งก่อนทีÉผูป้ฏิบติังานจะไปปฏิบติังานตามภารกิจทีÉไดรั้บมอบหมาย ประกอบ
กบัผูว้ิจยัไดท้าํการตรวจสอบใบบนัทึกการลงเวลาจากการสแกนนิÊวดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ผูว้ิจยั
พบว่า ผูบ้ริหารไดม้าถึงทีÉทาํการเพืÉอมาทาํการสแกนนิÊว ลงนามและเวลาในการปฏิบติัหน้าทีÉตรง
ตามเวลาหรือก่อนเวลาทีÉทางหน่วยงานกาํหนดเสียเป็นส่วนใหญ่ในแต่ละเดือน นอกจากนีÊ ผูว้ิจยั
สังเกตเห็นถึงสิÉ งทีÉจะทาํให้ความเพียรในการบริหารงานของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองคย์งัคงมีอยูไ่ม่วา่จะมีปัญหาหรืออุปสรรคใดๆก็ตาม นัÉนคือการทีÉผูบ้ริหารงานจะมีการระลึก
ถึงบุคคลทีÉเป็นตน้แบบของความเพียร ดงัจะเห็นไดจ้ากการทีÉผูบ้ริหารท่านหนึÉงไดก้ล่าวกบัผูว้ิจยัใน
ขณะทีÉใหส้ัมภาษณ์วา่ “ในเวลาทีÉมีความเหนืÉอยลา้จากการปฏิบติังานไม่วา่จะมาจากสาเหตุใดก็ตาม 
จะนึกถึงพระองคท์่าน (พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั) พระองคท์่านทาํงานเพืÉอประเทศชาติมาตัÊงห้า
หกสิบปีแล้ว พระองค์ท่านเป็นแบบอย่างของเราว่าเราตอ้งมีความเพียร ความอดทน และงานจะ
สาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี” ซึÉ งจากคาํกล่าวของผูบ้ริหารท่านนีÊจะสะทอ้นให้เห็นถึงวา่ เมืÉอเวลาทีÉผูบ้ริหาร
มีปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารงาน จะมีการระลึกถึงบุคคลทีÉเปรียบเสมือนเป็นแรงบนัดาลใจ
ให้เกิดวิริยะ (ความพากเพียร) ผนวกกบัแรงศรัทธาทีÉมีต่อหน่วยงานของผูบ้ริหารเองทีÉจะส่งผลให้
วริิยะ (ความพากเพียร) ของผูบ้ริหารงานยงัคงดาํเนินอยูต่่อไป 
 ในส่วนของการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์แบบเจาะลึก
เป็นรายบุคคล (in-depth interview) ทีÉเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ขอ้มูลสําคญั (key informants) จาํนวน 
27 ท่าน โดยผูว้ิจยัไดเ้ริÉมทาํการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานตัÊงแต่วนัทีÉ 13 มีนาคม 2556 ถึงวนัทีÉ 8 
เมษายน 2556 จนครบทัÊงหมด 27 ท่าน ทัÊงภายในและภายนอกทีÉทาํการฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์ดว้ยเวลาทีÉแตกต่างกนัตามความพร้อมของผูป้ฏิบติังานแต่ละคน กบัการสังเกตของผูว้ิจยั 
พบวา่ ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่จะมีการมาถึงทีÉทาํการเพืÉอมาทาํการสแกนนิÊว ลงนามและเวลาในการ
ปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉเลยเวลาทีÉทางหน่วยงานกาํหนดอยูบ่า้งในแต่ละเดือนโดยผูว้ิจยัไดท้าํการตรวจสอบ
จากใบบนัทึกการลงเวลาจากการสแกนนิÊวดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ การปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน
ในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ส่วนใหญ่ ทีÉผูว้ิจยัสังเกตไดคื้อ ทุกครัÊ งทีÉไดท้าํการสแกนนิÊว ลง
นามและเวลาในการปฏิบติัหน้าทีÉแลว้ จะมีการดูกระดานงานประจาํงานเวรรักษาการณ์ของตนว่า
วนันีÊตนเองมีการขึÊนเวรรักษาการณ์ทีÉจุดใด สถานทีÉใดบา้ง หรือไดรั้บมอบหมายให้ไปปฏิบติัภารกิจ
อืÉนใดทีÉนอกเหนือจากการขึÊนเวรรักษาการณ์ประจาํทีÉประทบับา้ง และเมืÉอถึงเวลาทีÉตอ้งมาปฏิบติั
หนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายก็จะมาปฏิบติัหนา้ทีÉตามช่วงเวลาทีÉแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบ แต่ก็มีบา้ง
บางครัÊ งทีÉผูป้ฏิบติังานมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งไปทาํธุระสําคญัในช่วงเวลาทีÉจะตอ้งปฏิบติัหน้าทีÉ 
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ผูป้ฏิบติังานจะทาํการแลกเปลีÉยนช่วงเวลาทีÉตนตอ้งรับผิดชอบกบัผูป้ฏิบติังานร่วมกนั หรือในกรณี
ทีÉผูป้ฏิบติังานบางรายอาจจะมีเหตุฉุกเฉินทีÉทาํใหต้อ้งมาปฏิบติัหนา้ทีÉเวรรักษาการณ์ทีÉล่าชา้กวา่เวลา
ทีÉตนต้องมีหน้าทีÉ รับผิดชอบ ก็จะมีการติดต่อสืÉอสารระหว่างผูป้ฏิบติังานร่วมกัน เพืÉอเป็นการ
ป้องกนัไม่ให้งานราชการเกิดความเสียหาย ต่อมาผูว้ิจยัไดส้ังเกตถึงการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน
ในช่วงเวลาทีÉผูป้ฏิบติังานขึÊนเวรรักษาการณ์ประจาํทีÉประทบั ผูว้ิจยัพบว่า ผูป้ฏิบติังานจะมีความ
เพียรพยายามในการตรวจสอบบุคคลทีÉจะขึÊน – ลงบนพระตาํหนักทีÉประทบัว่ามีการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบทีÉทางสาํนกัพระราชวงัไดอ้อกกฏระเบียบไวห้รือไม่อยา่งเคร่งครัด และจะทาํการบนัทึก
พระราชกิจ , รายนามบุคคลทีÉขึÊน – ลงบนพระตาํหนักทีÉประทบั พร้อมทัÊงจะมีการบอกกล่าวถึง
บุคคลหรือเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนในช่วงเวลาทีÉตนปฏิบติัหนา้ทีÉอยูว่า่มีพระราชกิจหรือมีบุคคลใดขึÊน – 
ลงบนพระตาํหนักทีÉประทบับา้ง หรือมีเหตุการณ์อะไรเกิดขึÊนบา้งกบัผูที้Éมารับเวรรักษาการณ์ใน
ช่วงเวลาถัดไป ด้วยวาจาซึÉ งกันและกันอยู่เสมอ  ทัÊ งนีÊ ผู ้วิจ ัยยงัสังเกตได้ถึงสิÉ งทีÉอาจจะทาํให้
ผูป้ฏิบติังานมีวิริยะ (ความพากเพียร) ทีÉลดน้อยลงไปบา้งนัÉนคือ การทีÉผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกว่า
ไม่ไดรั้บความยุติธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา และความอ่อนลา้ของร่างกาย ดงัทีÉผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉ ง
ได้กล่าวกบัผูว้ิจยัว่า “ทุกวนันีÊ ต่อให้ขยนัมากเท่าไหร่ หรือต่อให้ขีÊ เกียจมากเท่าไหร่ สุดทา้ยมนัก็
ออกมาเท่ากนัน่ะครับ ทุกคนไดเ้ท่ากนัหมดเลย ทาํใหผ้มมีความรู้สึกวา่จะขยนัทาํงานไปทาํไม” จาก
คาํกล่าวขา้งตน้นีÊ แสดงให้เห็นถึงความรู้สึกของผูป้ฏิบติังานทีÉมีความรู้สึกว่าตนเองไม่ไดรั้บความ
ยติุธรรมในการประเมินผลการปฏิบติังาน อนัจะส่งผลกระทบต่อความมีวิริยะ (ความพากเพียร) ใน
การปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานอยูบ่า้ง แต่ดว้ยความทีÉผูป้ฏิบติังานทุกคนลว้นมีความศรัทธาในตวั
บุคคลทีÉเป็นตน้แบบแห่งความเพียรในการปฏิบติังาน ซึÉ งไดแ้ก่ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั จึงทาํ
ให้ผูป้ฏิบติังานยงัคงมีวิริยะ (ความพากเพียร) ในการทีÉจะปฏิบติังานต่อไปได้ ดังคาํกล่าวของ
ผูป้ฏิบัติงานท่านหนึÉ งทีÉได้กล่าวว่า “กําลังใจทีÉให้ทําอยู่ได้เวลาทีÉเราเบืÉอ เราท้อ ผมจะนึกถึง
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัอยา่งเดียว นีÉคือกาํลงัใจหลกัเลยครับ” และความเหนืÉอยลา้ของสภาพ
ร่างกาย ก็เป็นอีกเหตุผลหนึÉงทีÉทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงความมีวิริยะ (ความพากเพียร) ของผูป้ฏิบติังาน
ลดน้อยลงไปบ้าง เนืÉองจาก การปฏิบติังานในหน้าทีÉตาํรวจหลวงรักษาพระองค์นัÊน จะเป็นการ
ปฏิบติังานทีÉไม่มีวนัหยุดอยา่งเป็นทางการเหมือนกบัหน่วยงานราชการอืÉน ถึงแมจ้ะมีสิทธิในการทีÉ
จะลาป่วย ลากิจ หรือลาพกัร้อน แต่ถา้มีเหตุทีÉเป็นกรณีฉุกเฉิน ผูบ้งัคบับญัชาก็สามารถทีÉจะเรียกตวั
ให้มาปฏิบติัหนา้ทีÉได ้ซึÉ งตามปกติในแต่ละเดือนจะมีภารกิจทีÉตอ้งไปปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉต่างจงัหวดัอยู่
เป็นประจาํ ประกอบกบักาํลังพลของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ทีÉมีอยู่อย่างจาํกดั จึงทาํให้
ผูป้ฏิบัติงานส่วนใหญ่จะไม่ค่อยได้ใช้สิทธิในการลาป่วย ลากิจ หรือลาพกัร้อนมากนัก หรือ
ผูป้ฏิบติังานบางท่านไม่เคยไดใ้ช้สิทธิในการลาเลย ดงัจะเห็นไดจ้ากคาํกล่าวของผูป้ฏิบติังานท่าน
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หนึÉงทีÉกล่าววา่ “ผมทาํงานทีÉนีÉมาหา้ปีแลว้ผมยงัไม่เคยใชสิ้ทธิในการลาเลยนะครับ” ดว้ยเหตุนีÊ จึงทาํ
ให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นและสัมผสัถึงความเหนืÉอยลา้ของผูป้ฏิบติังานบา้งในบางครัÊ ง อย่างไรก็ตามแมว้่า
ความอ่อนล้าของร่างกายจะส่งผลต่อความมีวิริยะ (ความพากเพียร) ในการปฏิบัติหน้าทีÉของ
ผูป้ฏิบัติงานอยู่บ้าง แต่ด้วยความรักความศรัทธาของผูป้ฏิบัติงานทีÉมีต่อพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัวซึÉ งเป็นบุคคลทีÉเป็นต้นแบบแห่งความเพียรในการปฏิบติังาน ซึÉ งความศรัทธาดงักล่าว
ขา้งตน้นีÊ จะเป็นสิÉงทีÉหล่อเลีÊ ยงให้ผูป้ฏิบติังานทุกคนยงัคงมีวิริยะ (ความพากเพียร) ในการทีÉจะ
ปฏิบติังานต่อไป    
                     จิตตะ (ความเอาใจใส่) ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจ
หลวงรักษาพระองค์ 
 จากการทีÉผูว้จิยัทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคแ์บบเจาะลึก
เป็นรายบุคคล (in-depth interview) ทีÉเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ขอ้มูลสําคญั (key informants) โดย
ผูว้ิจยัไดเ้ริÉมทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารตัÊงแต่วนัทีÉ 3 มีนาคม 2556 ถึงวนัทีÉ 12 มีนาคม 2556 จนครบ
ทัÊงหมด 10 ท่าน ทัÊงภายในและภายนอกทีÉทาํการฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์ดว้ยเวลาทีÉแตกต่าง
กนัตามความพร้อมของผูบ้ริหารงานแต่ละท่าน และจากการสังเกตของผูว้ิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารในฝ่าย
ตาํรวจหลวงรักษาพระองคจ์ะมีจิตตะ (ความเอาใจใส่) ในการบริหารงานทีÉเป็นไปในลกัษณะของ
การดูแลเอาใจใส่ผูป้ฏิบติังาน เช่น จะมีการตรวจความเรียบร้อยในเรืÉองของทรงผม เครืÉองแบบและ
อุปกรณ์ต่างๆ ทีÉจะใชใ้นการปฏิบติัหนา้ทีÉให้มีความเตรียมพร้อมก่อนทีÉจะออกไปปฏิบติัหน้าทีÉ ไม่
วา่จะเป็นการปฏิบติัหน้าทีÉเวรรักษาการณ์ประจาํทีÉประทบั หรือการปฏิบติัหนา้ทีÉรับและนาํเสด็จฯ
ในงานพระราชพิธี  ดังจะเห็นได้จากคาํกล่าวของผู ้บริหารท่านหนึÉ งทีÉได้กล่าวไวว้่า “ในการ
ปฏิบติังานแต่ละครัÊ ง อุปกรณ์ต่างๆ ในการแต่งกาย เช่น เสืÊอผา้ รองเทา้ ตอ้งสะอาด รองเทา้ตอ้งขดั
ให้มนั หมวก กระบีÉ ทรงผมตอ้งดูให้เรียบร้อย ตอ้งเตรียมความพร้อมอยา่งดีทีÉสุด ก่อนทีÉจะออกไป
ปฏิบติัหนา้ทีÉ”  และผูว้จิยัยงัพบวา่ผูบ้ริหารทุกคนจะให้ความสําคญักบัการมีสมาธิในการปฏิบติังาน
โดยเฉพาะอย่างยิÉง คือการทีÉตอ้งถวายงานต่อหน้าพระพกัตร์หรือออกไปปฏิบติัหน้าทีÉรับและนาํ
เสด็จฯในงานพระราชพิธีเป็นอย่างมาก ดงัจะเห็นได้จากการทีÉผูบ้ริหารท่านหนึÉ งไดก้ล่าวว่า “ทุก
ครัÊ งทีÉทาํงานในหนา้ทีÉในช่วงรับและนาํเสด็จฯ สมาธินีÉตอ้งสาํคญั เพราะทุกช่วงเวลาทีÉเราปฏิบติังาน
เราตอ้งมีสมาธิ มีการรู้สึกตวัเสมอ และจิตจะตอ้งมุ่งมัÉนในหนา้ทีÉทีÉเราปฏิบติั ทุกขัÊนตอนทีÉเราปฏิบติั
จะอยู่ในสมองว่าเมืÉอเราปฏิบัติหน้าทีÉนีÊ แล้ว ขัÊนตอนต่อไปเราจะปฏิบัติอย่างไร ทุกครัÊ งทีÉ เรา
ปฏิบติังานอยูเ่ราตอ้งมีสมาธิทีÉมัÉนคง แน่วแน่” ทัÊงนีÊผูว้ิจยัยงัไดส้ังเกดเห็นถึงการทีÉผูบ้ริหารซึÉ งผา่น
การสัÉงสมประสบการณ์ในการทาํงานมาเป็นระยะเวลานานพอสมควร  ซึÉ งผูบ้ริหารงานแต่ละท่าน
นัÊนจะมีอายุงานในการทาํงานตัÊงแต่ 11 – 20 ปีขึÊนไปเป็นอย่างตํÉา จะมีสมาธิหรือมีใจจดจ่อกบังาน
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ในขณะทีÉปฏิบติังานโดยเฉพาะอย่างยิÉงคือ การทีÉตอ้งถวายงานต่อหน้าพระพกัตร์ หรือการปฏิบติั
หนา้ทีÉรับและนาํเสด็จฯ ทีÉผูว้จิยัสังเกตเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ ผูบ้ริหารจะมีสมาธิทีÉเกิดจากการสัÉงสม
ประสบการณ์มาเป็นระยะเวลานานพอสมควรจึงทาํให้มีความมัÉนใจในการปฏิบติัหนา้ทีÉในขัÊนตอน
ต่างๆ หรือมีการการตดัสินใจ , แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีกว่าผูป้ฏิบติังานทีÉมีอายุงานหรือมี
ประสบการณ์ทีÉยงัน้อย กล่าวคือผูป้ฏิบติังานทีÉมีอายุงานหรือมีประสบการณ์ทีÉยงันอ้ย ผูว้ิจยัสังเกด
เห็นไดถึ้งความมีอาการเกร็งและมีความประหม่าในการปฏิบติัหนา้ทีÉต่อหนา้พระพกัตร์ เพราะกลวั
วา่จะปฏิบติัผิดพลาด หรือ กลวัวา่จะปฏิบติัผิดขัÊนตอน แต่ผูบ้ริหารจะมีความนิÉงในการปฏิบติังาน
ถวายเจา้นายมากกวา่ 
 ในส่วนของการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์แบบเจาะลึก
เป็นรายบุคคล (in-depth interview) ทีÉเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ขอ้มูลสําคญั (key informants) จาํนวน 
27 ท่าน โดยผูว้ิจยัไดเ้ริÉมทาํการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานตัÊงแต่วนัทีÉ 13 มีนาคม 2556 ถึงวนัทีÉ 8 
เมษายน 2556 จนครบทัÊงหมด 27 ท่าน ทัÊงภายในและภายนอกทีÉทาํการฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์ดว้ยเวลาทีÉแตกต่างกนัตามความพร้อมของผูป้ฏิบติังานแต่ละคน และจากการสังเกตของ
ผูว้ิจยั พบว่า ผูป้ฏิบติังานจะมีจิตตะ (ความเอาใจใส่) ในการปฏิบติังานทีÉมุ่งเนน้ไปในลกัษณะของ
การศึกษาขัÊนตอน วิธีการต่างๆในการปฏิบติัหนา้ทีÉให้เกิดความเขา้ใจก่อนทีÉจะปฏิบติังานในแต่ละ
ครัÊ ง โดยเฉพาะการปฏิบติัหนา้ทีÉรับ – นาํเสด็จฯ ดงัจะเห็นไดจ้ากคาํกล่าวของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉง
ทีÉได้กล่าวกับผูว้ิจยัว่า “ในการปฏิบัติงานในแต่ละครัÊ ง ผมจะเอาใจใส่หรือให้ความสําคญักับ
การศึกษาขัÊนตอนก่อนทีÉจะปฏิบติังานมากๆ เพราะมนัเป็นการเตรียมความพร้อมของเราก่อนทีÉจะ
ปฏิบติัหน้าทีÉ เมืÉอถึงเวลาทีÉเราจะไปปฏิบติัจริง จะทาํให้เราเขา้ใจในเนืÊองานไดดี้ขึÊน เพราะเราได้
เตรียมการไวแ้ลว้” ซึÉ งผูว้ิจยัสังเกตไดว้่า ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่จะทาํการศึกษาขัÊนตอนหรือวิธีการ
ต่างๆ ในการปฏิบติังานโดยการศึกษาจากบุคลากรทีÉเคยผา่นการปฏิบติังานนัÊนมาแลว้ หรือกบัผูที้Éมี
อายุงานมากกว่าตน นอกจากนีÊ ผูป้ฏิบติังานจะมีการเตรียมความพร้อมก่อนทีÉจะปฏิบติัหน้าทีÉโดย
การตดัผมและเล็บ และมีการดูแลรักษาอุปกรณ์ เสืÊอผา้หรือเครืÉองหมายทีÉจะนาํไปใชใ้นการปฏิบติั
หน้าทีÉเป็นอยา่งดีก่อนทีÉจะไปปฏิบติัหนา้ทีÉเวรรักษาการณ์ประจาํทีÉประทบั หรือปฏิบติัหน้าทีÉรับ – 
นาํเสด็จฯ ซึÉ งผูว้ิจยัสังเกตได้ว่าการทีÉผูป้ฏิบติังานมีการมุ่งเน้นหรือมีการเอาใจใส่กบัการศึกษา
ขัÊนตอน วิธีการต่างๆในการปฏิบัติหน้าทีÉให้เกิดความเข้าใจก่อนทีÉจะปฏิบัติงานในแต่ละครัÊ ง 
ตลอดจนผูป้ฏิบติังานจะมีการดูแลเอาใจใส่ในการเตรียมความพร้อมก่อนทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉโดยการ
ตดัผมและเล็บ และการดูแลรักษาอุปกรณ์ เสืÊอผา้หรือเครืÉองหมายทีÉจะนาํไปใชใ้นการปฏิบติัหนา้ทีÉ
เป็นอยา่งดีก่อนทีÉจะไปปฏิบติัหนา้ทีÉเวรรักษาการณ์ประจาํทีÉประทบัหรือปฏิบติัหนา้ทีÉรับ–นาํเสด็จฯ 
ซึÉ งการมุ่งเน้นหรือการเอาใจใส่ของผูป้ฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้จะทาํให้ผูป้ฏิบติังานนัÊนเกิดความ
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มัÉนใจในการทีÉจะไปปฏิบติังานตามภารกิจทีÉไดรั้บมอบหมาย อนัจะเป็นแรงเสริมให้เกิดสมาธิใน
การปฏิบติังานทีÉจะทาํใหก้ารทาํงานประสบความสาํเร็จและมีประสิทธิภาพมากขึÊน ดงัจะเห็นไดจ้าก
คาํกล่าวของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉงทีÉไดก้ล่าววา่ “ถา้ผมไดศึ้กษาขัÊนตอนในการปฏิบติังานในแต่ละ
ครัÊ ง ผมก็จะมีความมัÉนใจในการปฏิบติังาน  จะช่วยทาํใหผ้มมีสมาธิทีÉจะทาํงานนัÊนๆไดดี้ เพราะวา่มี
ความมัÉนใจ” หรือจากคาํกล่าวของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉงทีÉกล่าววา่ “ก่อนทีÉผมจะปฏิบติังาน ผมจะ
ตรวจดูเครืÉองหมาย หรือเครืÉองแต่งกายวา่อยูใ่นสภาพทีÉพร้อมทีÉจะใชง้านหรือไม่ เช่นรองเทา้ผมก็จะ
ขดัให้มนัก่อนทีÉจะไปปฏิบติัหน้าทีÉ ผา้ม่วงผมก็จะอดัไวก่้อนแลว้ล่วงหนา้ผมถึงจะนาํมานุ่ง เพราะ
เวลาทีÉผมไดแ้ต่งตวัเรียบร้อย มนัจะทาํใหผ้มมีความมัÉนใจในการปฏิบติังาน ไม่ทาํให้ถูกตาํหนิวา่เรา
แต่งตวัไม่เรียบร้อย และทีÉสําคญัเป็นการถวายพระเกียรติพระองคท์่าน” นอกจากนีÊผูว้ิจยัยงัไดเ้ห็น
ถึงความมุ่งมัÉนหรือความเอาใจใส่ของผูป้ฏิบติังานโดยเฉพาะผูป้ฏิบติังานทีÉมีอายุงานทีÉต ํÉากวา่ 11 ปี 
ทีÉยงัไม่ไดบ้รรจุเป็นขา้ราชการในพระองค์ ในการศึกษาประวติัความเป็นมาและหน้าทีÉของตาํรวจ
หลวงรักษาพระองค์ ตลอดจนการใช้คาํราชาศพัท์อนัเป็นการแสดงถึงการให้ความสนใจในการ
ปฏิบติัหน้าทีÉถวายงานอยา่งจริงจงั ดงัคาํกล่าวของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉ งทีÉกล่าววา่ “เราเป็นตาํรวจ
หลวง ถวายงานพระองคท์่าน เราตอ้งเอาใจใส่หรือให้ความสําคญั ตอ้งรู้ความเป็นมาและหนา้ทีÉของ
งานทีÉเราทาํ อยา่งคาํราชาศพัทเ์ราก็ตอ้งรู้ไวเ้ผืÉอในกรณีทีÉเราตอ้งใช”้ นอกจากนีÊผูว้ิจยัสังเกตไดว้า่ ใน
บางครัÊ งผูป้ฏิบติังานจะมีการเอาใจจดจ่ออยู่กับงาน หรือมีสมาธิในการปฏิบติังานทีÉลดน้อยลง 
เนืÉองจาก ผูป้ฏิบติังานมีความสนใจหลายเรืÉองในเวลาเดียวกนั ดงัจะเห็นไดจ้ากการสังเกตของผูว้ิจยั
คือ ในขณะทีÉผูบ้ริหารกาํลงัชีÊแจง อธิบายขัÊนตอนการปฏิบติังานให้กบัผูป้ฏิบติังาน แต่ผูป้ฏิบติังานก็
พูดคุยโทรศพัท์ไปด้วยในขณะทีÉฟังผูบ้ริหารชีÊ แจง อธิบายขัÊนตอนการปฏิบติังาน หรือในกรณีทีÉ
ผูป้ฏิบติังานไม่มีความชดัเจนในขัÊนตอนการปฏิบติั เนืÉองจาก สถานทีÉทีÉปฏิบติังานมีองคป์ระกอบทีÉ
เปลีÉยนแปลงไป ไม่เหมือนเมืÉอคราวทีÉปฏิบติัในครัÊ งก่อน ประกอบกบัมีผูบ้งัคบับญัชาหลายคนให้
แนวทางในการปฏิบติัทีÉแตกต่างกนั จึงทาํให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความลงัเลในการทีÉจะปฏิบติั อนัเป็น
การแสดงให้เห็นถึงจิตของผูป้ฏิบติัทีÉถูกครอบงาํดว้ยนิวรณ์ จึงทาํให้สมาธิในการปฏิบติังานของ
ผูป้ฏิบติังานลดนอ้ยลง 
                     วิมังสา (การไตร่ตรอง) ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจ
หลวงรักษาพระองค์ 
 จากการทีÉผูว้จิยัทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคแ์บบเจาะลึก
เป็นรายบุคคล (in-depth interview) ทีÉเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ขอ้มูลสําคญั (key informants) จาํนวน 
10 ท่าน พบว่า ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์จะมีการวิเคราะห์ ปรับปรุง แกไ้ขและ
พฒันาการบริหารงานของตน  โดยการปฏิบัติงานในแต่ละครัÊ ง ผูบ้ริหารจะมีการวิเคราะห์ถึง
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ขอ้ผิดพลาดหรือข้อบกพร่องทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติังาน หรือแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่างทีÉ
เกิดขึÊนในระหวา่งปฏิบติังาน ดงัจะเห็นไดจ้ากคาํกล่าวของผูบ้ริหารท่านหนึÉงไดก้ล่าววา่ “ในการไป
ปฏิบติังานในแต่ละครัÊ ง เราก็จะหาจุดบกพร่องนัÊนว่าผิดพลาดตรงไหน เพืÉอทีÉจะแกไ้ขปัญหาเพืÉอ
ครัÊ งต่อไปขา้งหนา้เราจะไม่ปฏิบติัซํÊ า มีอุปสรรคหรือปัญหาเราก็จะตอ้งรีบหาทางแกไ้ข อยา่งเช่นเรา
เกิดอุปสรรค ในเรืÉองของความล่าชา้หรืออุปสรรคในเส้นทางของการทาํงาน เราก็จะตอ้งเร่งเวลาใน
การทาํงานของเราให้เร็วขึÊน หรือเมืÉอมีอุปสรรคในการทาํงาน ในเมืÉอเรารู้ว่าเดิมมนัมีปัญหาว่า มี
เส้นทางทีÉแคบหรือเป็นเส้นทางทีÉมีสิÉงกีดขวางในเมืÉอครัÊ งนีÊ เรารู้แลว้ เราก็ไปสํารวจเส้นทางนัÊนก่อน 
แก้ไขก่อนทีÉเราจะปฏิบติังานจริง” ซึÉ งในกรณีทีÉจะตอ้งเร่งเวลาในการทาํงานให้เร็วขึÊนนัÊน ผูว้ิจยั
ไดรั้บคาํอธิบายจากผูบ้ริหารท่านหนึÉงวา่ เพืÉอเป็นการแกไ้ขปัญหาในเรืÉองของการจราจรทีÉติดขดัทีÉ
อาจจะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานเดินทางไปถึงทีÉหมายทีÉจะตอ้งปฏิบติังานไม่ทนัเวลา และจะทาํให้เกิดความ
เสียหายต่อหน่วยงานได ้จึงตอ้งมีการสัÉงการให้ผูป้ฏิบติังานพร้อมทีÉจะเดินทางไปปฏิบติัหนา้ทีÉรับ – 
นาํเสด็จฯก่อนเวลาทีÉจะปฏิบติังานจริง 3 ชัÉวโมงขึÊนไปเป็นอย่างน้อย  และเพืÉอทีÉจะเผืÉอเวลาไว้
สาํหรับการฝึกซอ้มขัÊนตอนและวธีิการปฏิบติังานใหก้บัผูป้ฏิบติังานอีกดว้ย นอกจากนีÊผูบ้ริหารจะมี
การพิจารณาไตร่ตรองถึงความเหมาะสมของผูที้Éจะไปปฏิบติัหนา้ทีÉรับและนาํเสด็จฯ โดยจะมีการ
พิจารณาถึงความเหมาะสมทัÊงในสัดส่วน รูปร่าง ความสูง ให้มีสัดส่วน รูปร่าง ความสูงทีÉพอเหมาะ
กนั ไม่เหลืÉอมลํÊ ากนัจนเกินไป ด้วยเหตุผลทีÉผูบ้ริหารได้อธิบายไวว้่า “ถ้าเอาผูที้Éมีความสูง หรือ
รูปร่างทีÉมีความแตกต่างกนัมาก จะแลดูไม่สวยงามในขณะทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉ” ทัÊงนีÊ ผูบ้ริหารจะมีการ
พิจารณาถึงความสามารถหรือจากประสบการณ์ทีÉผูป้ฏิบติังานได้เคยผ่านงานในรูปแบบนัÊนๆ 
มาแลว้ดว้ยเช่นกนั โดยให้เหตุผลว่า “การจดัผูป้ฏิบติังานทีÉเคยผา่นหรือเคยมีประสบการณ์ในงาน
รูปแบบนัÊนๆ มาแลว้ ยอ่มจะเป็นผลดีทัÊงต่อหน่วยงานและต่อตวัผูป้ฏิบติัเอง เพราะผูป้ฏิบติัสามารถ
มองภาพออกวา่ควรจะปฏิบติัอยา่งไร เพราะมีประสบการณ์หรือเคยผา่นงานในรูปแบบนัÊนมาแลว้” 
ทัÊงนีÊ ในบางภารกิจของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคที์Éมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งใช้ผูป้ฏิบติังานเป็น
จํานวนมาก  ทําให้ผู ้บริหารงานไม่อาจทีÉจะจัดผู ้ปฏิบัติงานทีÉ มีความเหมาะสมในบุคลิกห
ประสบการณ์ของผูป้ฏิบติังานได้อย่างเต็มทีÉนัก อนัเนืÉองจากบุคลากรในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองคที์Éมีอยูอ่ยา่งจาํกดั 
 ในส่วนของการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์แบบเจาะลึก
เป็นรายบุคคล (in-depth interview) ทีÉเป็นบุคคลทีÉสามารถให้ขอ้มูลสําคญั (key informants) จาํนวน 
27 ท่าน โดยผูว้ิจยัไดเ้ริÉมทาํการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานตัÊงแต่วนัทีÉ 13 มีนาคม 2556 ถึงวนัทีÉ 8 
เมษายน 2556 จนครบทัÊงหมด 27 ท่าน ทัÊงภายในและภายนอกทีÉทาํการฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์ดว้ยเวลาทีÉแตกต่างกนัตามความพร้อมของผูป้ฏิบติังานแต่ละคน และจากการสังเกตของ
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ผูว้ิจยั พบว่า ผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์จะมีการวิเคราะห์ ปรับปรุง แกไ้ขและ
พฒันาการปฏิบติังานของตน ในลกัษณะของการสอบถามหัวหน้าชุดหรือผูที้Éควบคุมการปฏิบติั
หนา้ทีÉวา่ตนเองมีขอ้ปฏิบติัทีÉยงัมีขอ้บกพร่องอยา่งไรบา้งหลงัจากทีÉไดป้ฏิบติัไปแลว้ ดงัเช่นคาํกล่าว
ของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉ งทีÉไดก้ล่าวกบัผูว้ิจยัวา่ “ในการปฏิบติังาน ถา้ปฏิบติังานไปแลว้ อยา่งเช่น
การรับ – นาํเสด็จฯ ผ่านพน้ไปแลว้ จบงานไปแลว้ ผมก็จะถามหวัหนา้ชุดทีÉคุมไป สอบถามว่า ผม
ยงัมีขอ้บกพร่องตรงจุดไหนอยู่บา้ง อย่างเช่นอาจจะเดินช้าหรือเดินเร็วไป อาจจะปฏิบติัในบาง
ขัÊนตอนไม่ทนัรุ่นพีÉ ตอ้งคอยถามหวัหนา้ชุด เพราะหวัหนา้ชุดจะเป็นผูที้Éเห็นในการปฏิบติังานของ
เราทัÊงหมดทุกขัÊนตอน เขาจะเป็นผูที้Éแนะนําได้ว่า ตรงนีÊ เรายงับกพร่องในส่วนไหนอยู่ เราตอ้ง
ยอมรับข้อบกพร่องของตนเองก่อนทีÉจะพฒันาการปฏิบติังานของเราต่อไป” จากคาํกล่าวของ
ผูป้ฏิบติังานขา้งตน้นีÊทาํให้ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงการพิจารณา สอดส่อง ความผิดพลาดหรือขอ้บกพร่อง
ของตนเองตามสภาพทีÉเป็นจริง เพืÉอนาํมาปรับปรุง แกไ้ขการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานให้ดียิÉงขึÊน 
อยา่งไรก็ตามผูว้จิยัยงัไดพ้บอีกวา่นอกจากการสอบถามหวัหนา้ชุดหรือผูที้Éควบคุมการปฏิบติัหนา้ทีÉ
ว่าตนเองมีข้อปฏิบติัทีÉยงัมีขอ้บกพร่องอย่างไรบ้างหลงัจากทีÉได้ปฏิบติัไปแล้ว จะมีการพฒันา 
ปรับปรุง แกไ้ขการปฏิบติังานของตนดว้ยการฝึกซ้อมขัÊนตอนการปฏิบติังานกบัผูที้Éมีประสบการณ์
โดยตรงมากกว่าการศึกษาขัÊนตอนการปฏิบติังานจากการอ่านคู่มือการปฏิบติังานเพืÉอนาํไปพฒันา 
ปรับปรุง แกไ้ขการปฏิบติังานของตน อยา่งไรก็ตามคู่มือการปฏิบติังานทีÉผูบ้ริหารไดจ้ดัทาํขึÊนนัÊน 
ผูป้ฏิบติังานยงัไม่สามารถทีÉจะเขา้ถึงไดม้ากนกั เพราะมีการจดัทาํทีÉมิไดก้ระจายไปสู่ผูป้ฏิบติังาน
โดยตรง และจะมีการจดัเก็บแต่ในเฉพาะส่วนของผูบ้ริหาร ประกอบกบัผูป้ฏิบติังานก็มิไดต้ระหนกั
ถึงความสาํคญัและประโยชน์ของการอ่านคู่มือการปฏิบติังาน ดงัคาํกล่าวของผูป้ฏิบติังานท่านหนึÉง
ทีÉกล่าววา่ “ผมจะมีการปรับปรุง แกไ้ขการปฏิบติังานโดยการหาความรู้เพิÉมเติมจากการฝึกซ้อมกบั
รุ่นพีÉ เพราะผมคิดวา่การไดพู้ดคุยกนัโดยตรง ผมวา่มนัเป็นการเขา้ใจทีÉง่ายกว่าและเห็นภาพดีกวา่” 
จากทีÉกล่าวมาแล้วขา้งตน้ จะเห็นได้ว่าการใช้วิธีการสอบถามถึงขอ้บกพร่องของตนและทาํการ
ฝึกซ้อมขัÊนตอนการปฏิบติังานกบัผูที้Éมีประสบการณ์โดยตรงของผูป้ฏิบติังานจึงเป็นวิธีการในการ
พิจารณา สอดส่อง ความผิดพลาดหรือขอ้บกพร่องของผูป้ฏิบติังาน อนัจะนาํไปสู่การใชปั้ญญาเพืÉอ
นาํมาวเิคราะห์ ปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี  
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บททีÉ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรืÉอง “การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์” 
มีวตัถุประสงค ์ดงันีÊ  
 1. ศึกษาความเป็นมาและหนา้ทีÉของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
 2. ศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองคต์ามหลกัอิทธิบาท 4 
 3. ศึกษาปัญหาในการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคต์ามหลกัอิทธิบาท 4 
 การวจิยันีÊ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) มีการศึกษาในรูปแบบของการ
เก็บข้อมูลภาคสนาม (field survey) ทีÉเป็นเครืÉ องมือทีÉสําคญัซึÉ งผูศึ้กษาใช้บนัทึกขอ้มูลจากการ
สังเกตการณ์และถอดเทปคาํสัมภาษณ์  เพืÉอให้ทราบถึงความคิดเห็น ความรู้สึกต่างๆของผูใ้ห้ขอ้มูล
และปรากฎการณ์ทีÉเกิดขึÊนตลอดระยะเวลาทีÉผูศึ้กษาทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงระหว่างเดือน
กุมภาพนัธ์ - เดือนเมษายน 2556ประกอบดว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
เป็นรายบุคคล (in-depth interview) จากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั (key informants) ไดแ้ก่ ขา้ราชการและ
ลูกจา้งในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ จาํนวน 37 คน ประกอบดว้ย ขา้ราชการ จาํนวน 23 คน 
และลูกจา้ง จาํนวน 14 คน ทีÉแบ่งเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 10 คน และผูป้ฏิบติังาน จาํนวน 27 คน และ
จากขอ้มูลประเภทเอกสารและสิÉงพิมพที์Éแบ่งเป็น เอกสารทีÉเป็นหนงัสือทีÉเกีÉยวกบัแนวคิด ทฤษฎี 
และรายงานการวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง กบัเอกสารทีÉเกีÉยวกบัความเป็นมาและหน้าทีÉของฝ่ายตาํรวจหลวง
รักษาพระองค์ การเก็บรวบรวมขอ้มูลแต่ละครัÊ งผูศึ้กษาจะทาํการจดบนัทึกและตรวจสอบขอ้มูล
อยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉถูกตอ้งและสมบูรณ์ โดยใชว้ิธีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า 
(triangulation) จากนัÊนนาํผลการศึกษามาวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นลกัษณะของการเขียนรายงานการวิจยั
เชิงพรรณนา โดยมีการวิเคราะห์ขอ้มูลในทุกขัÊนตอนตัÊงแต่เริÉมเขา้ไปศึกษาในภาคสนามจนกระทัÉง
ถึงขัÊนตอนการเขียนรายงานการวิจยั ซึÉ งขอ้มูลทีÉถูกวิเคราะห์สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนหลกั ได้แก่ 
ขอ้มูลจากการสังเกตการณ์และสัมภาษณ์แบบเจาะลึก กบัขอ้มูลจากเอกสาร ต่อจากนัÊนไดน้าํขอ้มูล
ทีÉไดม้าประมวล รวบรวมเป็นหมวดหมู่ จดัระบบ ระเบียบ เชืÉอมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่งแนวคิด 
ตรวจสอบความถูกตอ้งและเก็บขอ้มูลเสริมใหมี้เนืÊอหาทีÉสมบูรณ์สลบักบัการสังเคราะห์ขอ้มูลในแต่
ละประเด็น แต่ละบท และสังเคราะห์ขอ้มูลเขา้ดว้ยกนัเพืÉอใหไ้ดค้าํตอบของการวจิยั 
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สรุปผลการวจัิย 
 

การนาํเสนอสรุปผลการวิจยั ผูว้ิจยัขอนาํเสนอเป็นภาพรวมและขอ้สรุปผลการวิจยัทีÉ
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัทีÉตัÊงไว ้ดงันีÊ  

ตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์มีขึÊนในสมยัรัชกาลใดไม่ปรากฏหลกัฐานทีÉแน่ชดั หนา้ทีÉ
ปฏิบติัของตาํรวจหลวง รอ.ในปัจจุบนัได้ยึดหลกัการปฏิบติัหน้าทีÉตามแบบโบราณราชประเพณี
ดัÊงเดิมทีÉปฏิบติัถ่ายทอดต่อกนัมา มีการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงไปบา้งตามสถานการณ์ของบา้นเมืองทีÉ
เปลีÉยนแปลง การปฏิบติัหน้าทีÉบางอยา่งก็งดปฏิบติัยกเลิกไป ส่วนใหญ่ยงัคงความเป็นโบราณราช
ประเพณีไว ้เป็นหน่วยงานเดียวทีÉแต่งเครืÉองแบบปฏิบติัหน้าทีÉเหมือนเดิมตัÊงแต่อดีตทีÉมีพระตาํรวจ
มาจนถึงปัจจุบนั และปฏิบติัหนา้ทีÉถวายความปลอดภยัภายในทีÉประทบัเป็นประจาํทุกวนัตลอดเวลา 
24 ชัÉวโมง กบัป้องกนัรักษาพระองค์ และถวายประดบัพระเกียรติยศในการปฏิบติัหน้าทีÉ รับ-นาํ
เสด็จพระราชดาํเนินไปในงานพระราชพิธี , งานรัฐพิธี , งานประเพณี และงานสาธารณกุ ศล ต่างๆ 
ตามหมายรับสัÉง และหมายกาํหนดการ ทัÊงในปริมณฑล และต่างจงัหวดั 

การบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ตาม
หลกัอิทธิบาท 4 ทีÉประกอบดว้ย ฉนัทะ (ความพอใจ) วริิยะ (ความพากเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใส่) 
และวิมงัสา (การไตร่ตรอง) และปัญหาในการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ตาม
หลกัอิทธิบาท 4 สามารถสรุปเป็นภาพรวมไดด้งันีÊ  

ฉันทะ (ความพอใจ) ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจ
หลวงรักษาพระองค์ 

ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 10 ท่าน ลว้นมีฉนัทะ (ความพอใจ) 
ในการปฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์เป็นอย่างมาก โดยให้เหตุผลว่า มีความพอใจ
และมีความภูมิใจเป็นอย่างยิÉงทีÉได้ปฏิบติัหน้าทีÉในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ ได้ถวายพระ
เกียรติยศ ถวายความปลอดภยั ถวายความสะดวก อีกทัÊงผูบ้ริหารเหล่านีÊ ล้วนมีความรักในการ
ปฏิบติังานในหนา้ทีÉตาํรวจหลวงรักษาพระองคเ์ป็นอยา่งมาก มีความเตม็ใจทุกครัÊ งทีÉไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉ 
และมีความยินดีทีÉจะอุทิศตน อุทิศเวลาให้กบัการปฏิบติังานในหน้าทีÉตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
เช่นเดียวกบัทีÉผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 27 ท่าน ทีÉมีความพอใจในการ
ปฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์เป็นอย่างมาก โดยให้เหตุผลทีÉเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ อยา่งไรก็ตาม ผูว้ิจยัไดเ้ห็นถึงสิÉงทีÉจะทาํให้
ฉนัทะ (ความพอใจ) ในการบริหารงานของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคล์ดนอ้ยลงไป
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บา้ง นัÉนคือ การทีÉผูบ้ริหารไม่สามารถทีÉจะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ความกา้วหน้าในหนา้ทีÉการ
งานตามทีÉสมควรจะไดรั้บเท่าทีÉควร สืบเนืÉองจากการทีÉตอ้งผ่านการพิจารณาของผูบ้งัคบับญัชาใน
ระดบัทีÉสูงขึÊนไปตามระบบราชการ อยา่งไรก็ดีผูว้จิยัไดเ้ห็นถึงสิÉงทีÉจะทาํให้ผูบ้ริหารมีฉนัทะ (ความ
พอใจ) ในการบริหารงานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์เพิÉมมากขึÊนนัÉนคือ การทีÉผูบ้ริหารมี
ศรัทธาหรือความเชืÉอมัÉนและมีการเล็งเห็นถึงคุณค่าของการเป็นตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ ทีÉ
สะทอ้นให้เห็นถึงความศรัทธาทีÉมีต่อหน่วยงานของผูบ้ริหารทีÉเป็นเหมือนเครืÉองยึดเหนีÉยวทีÉทาํให้
ฉนัทะ (ความพอใจ) ของผูบ้ริหารคงอยูต่่อไปได ้ถึงแมจ้ะมีอุปสรรคหรือสิÉงใดสิÉงหนึÉงทีÉอาจจะทาํ
ให้ฉันทะ (ความพอใจ) ของผูบ้ริหารลดน้อยลงไปบา้งก็ตาม และผูว้ิจยัได้เห็นถึงสิÉ งทีÉจะทาํให้
ฉนัทะ (ความพอใจ) ในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคล์ดนอ้ยลง
ไปบา้ง นัÉนคือ การทีÉผูป้ฏิบติังานนัÊนยงัมีความห่วงพะวงในผลตอบแทนทีÉเป็นไปในลกัษณะของ
ความกา้วหนา้ในอาชีพทีÉมาก่อนความอยากทีÉจะทาํงานนัÊนใหส้าํเร็จโดยสมบูรณ์ทีÉสุด และดว้ยความ
ห่วงพะวงในผลตอบแทนทีÉเป็นไปในลกัษณะของความกา้วหนา้ในอาชีพทีÉมาก่อนความอยากทีÉจะ
ทาํงานนัÊนให้สําเร็จโดยสมบูรณ์ทีÉสุดนีÉเอง จีงทาํให้ฉันทะ (ความพอใจ) ของผูป้ฏิบติังานในฝ่าย
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ลดน้อยลงไปบ้างเมืÉอไม่ได้ในผลตอบแทนทีÉเป็นไปในลักษณะของ
ความกา้วหนา้ในอาชีพทีÉผูป้ฏิบติังานตอ้งการ อยา่งไรก็ตามผูว้ิจยัยงัไดเ้ห็นถึงสิÉงทีÉจะเป็นเครืÉองยึด
เหนีÉยวให้ฉันทะ (ความพอใจ) ของผูป้ฏิบติังานยงัคงอยูต่่อไปได ้นัÉนคือ การทีÉผูป้ฏิบติังานมีความ
ศรัทธาในตวับุคคลทีÉเป็นต้นแบบหรือแบบอย่าง อนัเป็นเหมือนเครืÉ องยึดเหนีÉยวทีÉทาํให้ฉันทะ 
(ความพอใจ) ของผูป้ฏิบติังานคงอยูต่่อไปได ้แมว้า่จะมีอุปสรรคในการปฏิบติังานมากเพียงใดก็ตาม  

วริิยะ (ความพากเพยีร) ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจ
หลวงรักษาพระองค์ 

ผูบ้ริหารจะมีวิริยะ (ความพากเพียร) ในการบริหารงานทีÉเป็นไปในลกัษณะของการ
นาํเอาความรู้และประสบการณ์ทีÉมี ทัÊงทีÉเคยผิดพลาดและทีÉเคยประสบความสําเร็จจากผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานนาํมาประยกุตใ์ชเ้พืÉอเป็นการระวงัและป้องกนัขอ้ผดิพลาดทีÉอาจจะเกิดขึÊนต่อหน่วยงาน 
มีการแนะนําขัÊ นตอน  วิธีการ แก่ผู ้ปฏิบัติงานก่อนทีÉจะไปปฏิบัติจริง  ผู้บริหารจะมีการนํา
ผูป้ฏิบติังานออกสํารวจพืÊนทีÉทีÉจะปฏิบติัจริง พร้อมทัÊงมีการแนะนาํขัÊนตอนและวิธีการปฏิบติัทีÉ
ถูกตอ้งอีกครัÊ งหนึÉงใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานไดเ้กิดความเขา้ใจเพืÉอเป็นการพยายามสร้างความมัÉนใจให้กบั
ผูป้ฏิบติังาน และจะทาํการจดบนัทึกในรายละเอียดต่างๆ ไม่วา่จะเป็นปัญหาหรืออุปสรรคทีÉเกิดขึÊน
ในระหวา่งทีÉปฏิบติังาน การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้ง แลว้นาํขอ้มูล วิธีการ
ปฏิบติังาน หรือรายละเอียดต่างๆทีÉผูบ้ริหารไดจ้ดบนัทึกรายละเอียดไวอ้ยา่งละเอียด นาํมาจดัทาํเป็น
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รายงานทีÉประกอบด้วยการบรรยายถีงรายละเอียดในการปฏิบติังานในทุกขัÊนตอน พร้อมด้วย
ภาพถ่ายทีÉแสดงเป็นหลักฐานยืนยนั เพืÉอให้หน่วยงานได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัในครัÊ ง
ต่อๆไป นอกจากนีÊ ผูบ้ริหารได้ทาํตวัเป็นแบบอย่างของความเพียรให้แก่ผูป้ฏิบติังานโดยการทีÉ
ผูบ้ริหารจะอยูใ่นทีÉทาํการเพืÉอเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉนอกเหนือจากภารกิจ
และหน้าทีÉหลกัของตนมากกว่าผูป้ฏิบติังาน และยงัมีการตรวจ ดูแลความเรียบร้อยในการปฏิบติั
หน้าทีÉ เวรรักษาการณ์ของผูป้ฏิบติังานในเวลากลางคืนอยู่บ่อยครัÊ ง ผูบ้ริหารจะทาํการฝึกซ้อม
ขัÊนตอนและวธีิการปฏิบติังานใหก้บัผูป้ฏิบติังานเพืÉอเป็นการเตรียมความพร้อมทางร่างกายและเป็น
การทบทวนขัÊนตอนการปฏิบติังานแก่ผูป้ฏิบติังานทุกครัÊ งก่อนทีÉผูป้ฏิบติังานจะไปปฏิบติังานตาม
ภารกิจทีÉไดรั้บมอบหมาย ผูบ้ริหารไดม้าถึงทีÉทาํการเพืÉอมาทาํการสแกนนิÊว ลงนามและเวลาในการ
ปฏิบติัหน้าทีÉตรงตามเวลาหรือก่อนเวลาทีÉทางหน่วยงานกาํหนดเสียเป็นส่วนใหญ่ในแต่ละเดือน 
และสิÉงทีÉจะทาํใหค้วามเพียรในการบริหารงานของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคย์งัคง
มีอยูไ่ม่วา่จะมีปัญหาหรืออุปสรรคใดๆก็ตาม นัÉนคือการทีÉผูบ้ริหารงานจะมีการระลึกถึงบุคคลทีÉเป็น
ตน้แบบของความเพียร  

ในส่วนของผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 27 ท่าน จะมีการ
มาถึงทีÉทาํการเพืÉอมาทาํการสแกนนิÊว ลงนามและเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉเลยเวลาทีÉทางหน่วยงาน
กาํหนดอยูบ่า้งในแต่ละเดือนโดยผูว้ิจยัไดท้าํการตรวจสอบจากใบบนัทึกการลงเวลาจากการสแกน
นิÊวดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ การปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ส่วน
ใหญ่ ทีÉผูว้จิยัสังเกตไดคื้อ ทุกครัÊ งทีÉไดท้าํการสแกนนิÊว ลงนามและเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉแลว้ จะ
มีการดูกระดานงานประจาํงานเวรรักษาการณ์ของตนวา่วนันีÊตนเองมีการขึÊนเวรรักษาการณ์ทีÉจุดใด 
สถานทีÉใดบ้าง  หรือได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติภารกิจอืÉนใดทีÉนอกเหนือจากการขึÊ นเวร
รักษาการณ์ประจาํทีÉประทบับา้ง และเมืÉอถึงเวลาทีÉตอ้งมาปฏิบติัหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายก็จะมา
ปฏิบติัหนา้ทีÉตามช่วงเวลาทีÉแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบ แต่ก็มีบา้งบางครัÊ งทีÉผูป้ฏิบติังานมีความจาํเป็น
ทีÉจะต้องไปทาํธุระสําคญัในช่วงเวลาทีÉจะต้องปฏิบัติหน้าทีÉ ผูป้ฏิบติังานจะทาํการแลกเปลีÉยน
ช่วงเวลาทีÉตนตอ้งรับผดิชอบกบัผูป้ฏิบติังานร่วมกนั หรือในกรณีทีÉผูป้ฏิบติังานบางรายอาจจะมีเหตุ
ฉุกเฉินทีÉทาํใหต้อ้งมาปฏิบติัหนา้ทีÉเวรรักษาการณ์ทีÉล่าชา้กวา่เวลาทีÉตนตอ้งมีหนา้ทีÉรับผิดชอบ ก็จะ
มีการติดต่อสืÉอสารระหว่างผูป้ฏิบติังานร่วมกนั เพืÉอเป็นการป้องกนัไม่ให้งานราชการเกิดความ
เสียหาย ต่อมาผูว้ิจยัไดส้ังเกตถึงการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในช่วงเวลาทีÉผูป้ฏิบติังานขึÊนเวร
รักษาการณ์ประจาํทีÉประทบั ผูว้ิจยัพบว่า ผูป้ฏิบติังานจะมีความเพียรพยายามในการตรวจสอบ
บุคคลทีÉจะขึÊน – ลงบนพระตาํหนกัทีÉประทบัวา่มีการปฏิบติัตามกฎระเบียบทีÉทางสํานกัพระราชวงั
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ไดอ้อกกฏระเบียบไวห้รือไม่อยา่งเคร่งครัด และจะทาํการบนัทึกพระราชกิจ , รายนามบุคคลทีÉขึÊน – 
ลงบนพระตาํหนักทีÉประทับ พร้อมทัÊ งจะมีการบอกกล่าวถึงบุคคลหรือเหตุการณ์ทีÉ เกิดขึÊ นใน
ช่วงเวลาทีÉตนปฏิบติัหนา้ทีÉอยูว่า่มีพระราชกิจหรือมีบุคคลใดขึÊน – ลงบนพระตาํหนกัทีÉประทบับา้ง 
หรือมีเหตุการณ์อะไรเกิดขึÊนบา้งกบัผูที้Éมารับเวรรักษาการณ์ในช่วงเวลาถดัไป ดว้ยวาจาซึÉ งกนัและ
กนัอยูเ่สมอ  ทัÊงนีÊผูว้ิจยัยงัสังเกตไดถึ้งสิÉงทีÉอาจจะทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีวิริยะ (ความพากเพียร) ทีÉลด
นอ้ยลงไปบา้งนัÉนคือ การทีÉผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกวา่ไม่ไดรั้บความยติุธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา และ
ความอ่อนลา้ของร่างกาย แต่ดว้ยความรักความศรัทธาของผูป้ฏิบติังานทีÉมีต่อพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัวซึÉ งเป็นบุคคลทีÉเป็นต้นแบบแห่งความเพียรในการปฏิบติังาน ซึÉ งความศรัทธาดงักล่าว
ขา้งตน้นีÊ จะเป็นสิÉงทีÉหล่อเลีÊ ยงให้ผูป้ฏิบติังานทุกคนยงัคงมีวิริยะ (ความพากเพียร) ในการทีÉจะ
ปฏิบติังานต่อไป     

จิตตะ (ความเอาใจใส่) ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจ
หลวงรักษาพระองค์  

ผูบ้ริหารในฝ่ายตํารวจหลวงรักษาพระองค์จะมีจิตตะ (ความเอาใจใส่) ในการ
บริหารงานทีÉเป็นไปในลกัษณะของการดูแลเอาใจใส่ผูป้ฏิบติังาน เช่น จะมีการตรวจความเรียบร้อย
ในเรืÉองของทรงผม เครืÉองแบบและอุปกรณ์ต่างๆ ทีÉจะใชใ้นการปฏิบติัหนา้ทีÉให้มีความเตรียมพร้อม
ก่อนทีÉจะออกไปปฏิบติัหน้าทีÉ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบติัหน้าทีÉเวรรักษาการณ์ประจาํทีÉประทบั หรือ
การปฏิบติัหนา้ทีÉรับและนาํเสด็จฯในงานพระราชพิธี อีกทัÊงผูบ้ริหารทุกคนจะให้ความสําคญักบัการ
มีสมาธิในการปฏิบติังานโดยเฉพาะอย่างยิÉง คือการทีÉตอ้งถวายงานต่อหน้าพระพกัตร์หรือออกไป
ปฏิบติัหนา้ทีÉรับและนาํเสด็จฯในงานพระราชพิธีเป็นอยา่งมาก ประกอบกบัผูบ้ริหารจะมีสมาธิทีÉเกิด
จากการสัÉงสมประสบการณ์มาเป็นระยะเวลานานพอสมควรจึงทาํให้มีความมัÉนใจในการปฏิบติั
หน้าทีÉในขัÊนตอนต่างๆ หรือมีการตดัสินใจ , แกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าไดดี้กว่าผูป้ฏิบติังานทีÉมีอายุ
งานหรือมีประสบการณ์ทีÉยงันอ้ย  

ในส่วนของผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคจ์ะมีจิตตะ (ความเอาใจใส่) 
ในการปฏิบติังานทีÉมุ่งเนน้ไปในลกัษณะของการศึกษาขัÊนตอน วิธีการต่างๆในการปฏิบติัหนา้ทีÉให้
เกิดความเข้าใจก่อนทีÉจะปฏิบติังานในแต่ละครัÊ ง โดยเฉพาะการปฏิบติัหน้าทีÉรับ – นําเสด็จฯ 
ผูป้ฏิบติังานจะทาํการศึกษาขัÊนตอนหรือวธีิการต่างๆ ในการปฏิบติังานโดยการศึกษาจากบุคลากรทีÉ
เคยผา่นการปฏิบติังานนัÊนมาแลว้ หรือกบัผูที้Éมีอายงุานมากกวา่ตน ประกอบกบัผูป้ฏิบติังานจะมีการ
ตดัผมและเล็บ และมีการดูแลรักษาอุปกรณ์ เสืÊ อผา้หรือเครืÉองหมายทีÉจะนาํไปใช้ในการปฏิบติั
หน้าทีÉ เป็นอย่างดีก่อนทีÉจะไปปฏิบัติหน้าทีÉ เวรรักษาการณ์ หรือปฏิบัติหน้าทีÉ รับ – นําเสด็จฯ 
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นอกจากนีÊผูว้จิยัยงัไดเ้ห็นถึงความมุ่งมัÉนหรือความเอาใจใส่ของผูป้ฏิบติังานโดยเฉพาะผูป้ฏิบติังาน
ทีÉมีอายุงานทีÉต ํÉากว่า 11 ปี ทีÉยงัไม่ได้บรรจุเป็นข้าราชการในพระองค์ ในการศึกษาประวติัความ
เป็นมาและหนา้ทีÉของตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ ตลอดจนการใชค้าํราชาศพัทอ์นัเป็นการแสดงถึง
การให้ความสนใจในการปฏิบติัหน้าทีÉถวายงานอย่างจริงจงั ซึÉ งจะเป็นสิÉงทีÉจะช่วยให้ผูป้ฏิบติังาน
นัÊนเกิดความมัÉนใจในการทีÉจะไปปฏิบติังานตามภารกิจทีÉไดรั้บมอบหมาย ทาํให้เป็นแรงเสริมให้
ผูป้ฏิบติังานเกิดสมาธิในการปฏิบติังานซึÉ งเป็นสิÉงทีÉมีความสําคญัเป็นอยา่งยิÉงในการปฏิบติัหน้าทีÉ 
อนัจะนาํไปสู่การปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพ อยา่งไรก็ตามผูป้ฏิบติังานจะมีการเอาใจจดจ่ออยูก่บั
งาน หรือมีสมาธิในการปฏิบติังานทีÉลดน้อยลง เนืÉองจาก ผูป้ฏิบติังานมีความสนใจหลายเรืÉองใน
เวลาเดียวกนั หรือในกรณีทีÉผูป้ฏิบติังานไม่มีความชดัเจนในขัÊนตอนการปฏิบติั จึงทาํให้ผูป้ฏิบติังาน
เกิดความลงัเลในการทีÉจะปฏิบติั อนัเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงจิตของผูป้ฏิบติัทีÉถูกครอบงาํดว้ยนิวรณ์ 
จึงทาํใหส้มาธิในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานลดนอ้ยลง 

วมิังสา (การไตร่ตรอง) ในการบริหารงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายตํารวจ
หลวงรักษาพระองค์  

ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์จะมีการวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไขและ
พฒันาการบริหารงานของตน โดยการปฏิบัติงานในแต่ละครัÊ ง ผูบ้ริหารจะมีการวิเคราะห์ถึง
ขอ้ผิดพลาดหรือขอ้บกพร่องทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติังาน หรือแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆทีÉ
เกิดขึÊนในระหวา่งปฏิบติังาน นอกจากนีÊผูบ้ริหารจะมีการพิจารณาไตร่ตรองถึงความเหมาะสมของผู ้
ทีÉจะไปปฏิบติัหนา้ทีÉรับและนาํเสด็จฯ โดยจะมีการพิจารณาถึงความเหมาะสมทัÊงในสัดส่วน รูปร่าง 
ความสูง ให้มีสัดส่วน รูปร่าง ความสูงทีÉพอเหมาะกนั ไม่เหลืÉอมลํÊากนัจนเกินไป ทัÊงนีÊผูบ้ริหารจะมี
การพิจารณาถึงความสามารถหรือจากประสบการณ์ทีÉผูป้ฏิบติังานไดเ้คยผ่านงานในรูปแบบนัÊนๆ 
มาแลว้ดว้ยเช่นกนั ทัÊงนีÊ ในบางภารกิจของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ทีÉมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้ง
ใชผู้ป้ฏิบติังานเป็นจาํนวนมาก จึงทาํให้ผูบ้ริหารงานไม่อาจทีÉจะจดัผูป้ฏิบติังานทีÉมีความเหมาะสม
ในบุคลิกหรือประสบการณ์ของผูป้ฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มทีÉนกั อนัเนืÉองจากบุคลากรในฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองคที์Éมีอยูอ่ยา่งจาํกดั 

ในส่วนของผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคส่์วนใหญ่จะมีการวิเคราะห์ 
ปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาการปฏิบติังานของตน ในลกัษณะของการสอบถามหัวหนา้ชุดหรือผูที้É
ควบคุมการปฏิบติัหนา้ทีÉวา่ตนเองมีขอ้ปฏิบติัทีÉยงัมีขอ้บกพร่องอยา่งไรบา้งหลงัจากทีÉไดป้ฏิบติัไป
แลว้ ทาํใหเ้ห็นถึงการพิจารณา สอดส่อง ความผดิพลาดหรือขอ้บกพร่องของตนเองตามสภาพทีÉเป็น
จริง เพืÉอนาํมาปรับปรุง แกไ้ขการปฏิบติังานของตนให้ดียิÉงขึÊน นอกจากการสอบถามหัวหน้าชุด
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หรือผูที้Éควบคุมการปฏิบติัหน้าทีÉว่าตนเองมีขอ้ปฏิบติัทีÉยงัมีขอ้บกพร่องอย่างไรบา้งหลงัจากทีÉได้
ปฏิบติัไปแลว้ จะมีการพฒันา ปรับปรุง แก้ไขการปฏิบติังานของตนด้วยการฝึกซ้อมขัÊนตอนการ
ปฏิบติังานกบัผูที้Éมีประสบการณ์โดยตรงมากกวา่การศึกษาขัÊนตอนการปฏิบติังานจากการอ่านคู่มือ
การปฏิบติังานเพืÉอนําไปพฒันา ปรับปรุง แก้ไขการปฏิบติังานของตน อย่างไรก็ตามคู่มือการ
ปฏิบติังานทีÉผูบ้ริหารไดจ้ดัทาํขึÊนนัÊน ผูป้ฏิบติังานยงัไม่สามารถทีÉจะเขา้ถึงไดม้ากนกั เพราะมีการ
จดัทาํทีÉมิได้กระจายไปสู่ผูป้ฏิบติังานโดยตรง และจะมีการจดัเก็บแต่ในเฉพาะส่วนของผูบ้ริหาร 
ประกอบกับผู ้ปฏิบัติงานก็มิได้ตระหนักถึงความสําคัญและประโยชน์ของการอ่านคู่มือการ
ปฏิบติังาน ดงันัÊนการใช้วิธีการสอบถามถึงขอ้บกพร่องของตนและทาํการฝึกซ้อมขัÊนตอนการ
ปฏิบติังานกบัผูที้Éมีประสบการณ์โดยตรงของผูป้ฏิบติังานจึงเป็นวิธีการในการพิจารณา สอดส่อง 
ความผิดพลาดหรือขอ้บกพร่องของผูป้ฏิบติังาน อนัจะนําไปสู่การใช้ปัญญาเพืÉอนาํมาวิเคราะห์ 
ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี   
 

อภิปรายผลการวจัิย 
 

ในการศึกษาการบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ มี
ประเด็นต่างๆทีÉนาํมาอภิปราย ดงันีÊ    

ฉันทะ (ความพอใจ) 
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์จะมีฉันทะ (ความ

พอใจ) ทีÉเป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ซึÉ งผูบ้ริหารจะมีฉนัทะ (ความพอใจ) ทีÉประกอบดว้ย ความ
พอใจทีÉจะบริหารงาน ด้วยความเต็มใจ มีใจรักหรือมีความยินดีทีÉจะบริหารงาน และอยากทีÉจะ
บริหารงานนัÊนให้สําเร็จ สมบูรณ์ทีÉสุด เป็นแรงจูงใจ ซึÉ งผูบ้ริหารจะตอ้งการภาวะทีÉเป็นผลของการ
กระทาํโดยตรง อนัเป็นเหตุให้ผูบ้ริหารมีความตอ้งการทีÉจะบริหารงานโดยปราศจากเงืÉอนไขทีÉ
เป็นไปเพืÉอผลประโยชน์ส่วนตนแต่จะเป็นไปเพืÉอผลประโยชน์ของส่วนรวมหรือของหน่วยงาน ซึÉ ง
จะสอดคลอ้งกบัการอธิบายความของพระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2553: 498) ดงัความ
ตอนหนึÉงทีÉวา่  ผูที้Éมีฉนัทะเป็นแรงจูงใจ จะทาํให้ตัÊงใจทาํงาน นาํไปสู่ความประณีต ความดีเลิศของ
งาน ในขณะทีÉผูป้ฏิบติังานแม้จะมีความพอใจทีÉจะปฏิบติังาน  แต่ผูป้ฏิบติังานยงัมีการคาํนึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนตนทีÉมากกว่าผลประโยชน์ของหน่วยงานเป็นเบืÊองตน้ จึงทาํให้ในบางครัÊ งผู ้
ปฏิบติัเกิดมีความรู้สึกเบืÉอหน่ายในการปฏิบติังานเมืÉอไม่ไดใ้นสิÉงทีÉตนไดค้าดหวงัไว ้ ซึÉ งแสดงให้
เห็นถึงฉนัทะของผูป้ฏิบติังานทีÉยงัมีแรงจูงใจทีÉเจือดว้ยตณัหา การกระทาํจึงเป็นเพียงเงืÉอนไขทีÉจะให้
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ไดใ้นสิÉงทีÉตนตอ้งการ อย่างไรก็ตามแมผู้ป้ฏิบติังานจะมีแรงจูงใจทีÉเจือด้วยตณัหาอยู่บา้ง แต่ดว้ย
ความศรัทธาในการทีÉจะปฏิบติังานถวายพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั และพระบรมวาศานุวงศทุ์ก
พระองค์ ทีÉฝังลึกอยู่ในจิตใจของผูป้ฏิบติังานทุกคน จึงทาํให้ผูป้ฏิบติังานกลับมามีฉันทะเป็น
แรงจูงใจในการปฏิบติังานไดใ้นทีÉสุด    

วริิยะ (ความพากเพยีร) 
ผูบ้ริหารงานจะมีความเพียรทีÉเป็นไปในลกัษณะของการเพียรระวงัและป้องกนัสิÉงทีÉไม่

ดีไม่ให้เ กิดขึÊ นกับหน่วยงานและละในสิÉ งทีÉไม่ ดีทีÉ เ กิดขึÊ นแล้ว  โดยการนําเอาความรู้และ
ประสบการณ์ทีÉมีในตวัผูบ้ริหาร นาํมาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังาน อีกทัÊงผูบ้ริหารจะมีความเพียร
พยายามในการรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติังานทีÉประสบความสําเร็จ ตลอดจนปัญหาหรืออุปสรรคทีÉ
ผา่นมา แลว้นาํมาแนะนาํขัÊนตอน วธีิการ แก่ผูป้ฏิบติังาน อนัเป็นการสร้างสิÉงทีÉดีและเป็นประโยชน์
ให้เกิดมีขึÊ นแก่หน่วยงาน และจะมีการจดบนัทึกในรายละเอียดต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาหรือ
อุปสรรคทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งทีÉปฏิบติังาน การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้ง แลว้
นําข้อมูล วิธีการปฏิบติังาน หรือรายละเอียดต่างๆทีÉผูบ้ริหารได้จดบันทึกรายละเอียดไวอ้ย่าง
ละเอียด นาํมาจดัทาํเป็นรายงานทีÉประกอบดว้ยการบรรยายถีงรายละเอียดในการปฏิบติังานในทุก
ขัÊนตอน พร้อมดว้ยภาพถ่ายทีÉแสดงเป็นหลกัฐานยืนยนั เพืÉอให้หน่วยงานไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัในครัÊ งต่อๆไป อนัเป็นความพยายามทีÉจะรักษาแนวทางในการปฏิบติัและเป็นการพฒันา
หน่วยงานใหเ้จริญยิÉงขึÊน อนัเป็นความเพียรพยายามทีÉตัÊงอยูด่ว้ยความไม่ประมาท ซึÉ งจากความเพียร
พยายามของผูบ้ริหารดงักล่าวขา้งตน้จะมีความสอดคลอ้งกบัคาํอธิบายใน องั. จตุ. (ไทย) 35 /69 
/219  วา่ดว้ยความเพียร 4 ในปธานสูตร  ความวา่ 

ดูก่อนภิกษุทัÊงหลาย ปธาน (ความเพียร) 4 ประการนีÊ  ปธาน 4 คืออะไรบา้ง คือ สังวร
ปธาน (เพียรระวงั) ปหานปธาน (เพียรละ)  ภาวนาปธาน (เพียรบาํเพญ็)  อนุรักขนาปธาน (เพียรตาม
รักษาไว)้ 

ก็สังวรปธานเป็นไฉน ?  ภิกษุในพระธรรมวนิยันีÊ  ยอ่มยงัฉนัทะใหเ้กิด พยายาม ทาํ
ความเพียร ประคองจิต ตัÊงใจไว ้เพืÉอยงัอกุศลบาปธรรมทีÉยงัไม่เกิดมิใหเ้กิดขึÊน นีÊ เรียกวา่ สังวรปธาน 

ปหานปธานเป็นไฉน ภิกษุในพระธรรมวนิยันีÊ  ยอ่มยงัฉนัทะใหเ้กิด พยายาม  
ทาํความเพียรประคองจิต ตัÊงใจไว ้เพืÉอละอกุศลบาปธรรมทีÉเกิดแลว้ นีÊ เรียกวา่ ปหานปธาน 

ภาวนาปธานเป็นไฉน. ภิกษุในพระธรรมวินยันีÊ  ยอ่มยงัฉนัทะให้เกิดความพยายาม ทาํ
ความเพียร ประคองจิต ตัÊงใจไว ้เพืÉอยงักุศลธรรมทีÉยงัไม่เกิดใหเ้กิดขึÊน นีÊ เรียกวา่ ภาวนาปธาน 
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อนุรักขนาปธานเป็นไฉน ภิกษุในพระธรรมวินยันีÊ  ยอ่มยงัฉนัทะให้เกิด พยายาม ทาํ
ความเพียร ประคองจิต ตัÊงใจไว ้ เพืÉอให้กุศลธรรมทีÉเกิดแลว้คงอยู ่ ไม่เลือนหายไป ให้ภิยโยภา
ไพบูลยเ์จริญเตม็ทีÉเรียกวา่อนุรักขนาปธาน 

ดูก่อนภิกษุทัÊงหลาย นีÊแล ปธาน 4 ประการ เพียรระวงั 1 เพียรละ 1 เพียรบาํเพญ็1 เพียร
ตามรักษาไว ้1 ปธาน 1 ประการนีÊ  พระพุทธเจา้ผูเ้ผา่พนัธ์ุแห่งพระอาทิตย ์ทรงแสดงไว ้เป็นเครืÉอง
ใหภิ้กษุผูมี้ความเพียรในพระศาสนานีÊบรรลุถึงความสิÊนทุกข.์ 

ในส่วนของผูป้ฏิบติังานจะมีความเพียรทีÉสืบเนืÉองมาจากการมีศรัทธาในการทีÉจะ
ปฏิบติังานถวายพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั และพระบรมวาศานุวงศทุ์กพระองค ์ทีÉจะเกืÊอหนุนให้
ผูป้ฏิบติังานเกิดวิริยะ (ความพากเพียร) ในการปฏิบติังาน เมืÉอมีศรัทธาในสิÉงทีÉทาํก็จะทาํให้เกิดแรง
บนัดาลใจทีÉจะทาํใหเ้กิดความเพียรพยายามทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉใหส้าํเร็จลุล่วง ซึÉ งจะมีความสอดคลอ้ง
กบัคาํอธิบายใน สัง.ม.(ไทย) 31 /1011 / 81 วา่ดว้ยศรัทธาของพระอริยสาวก ในสัทธาสูตร ความวา่  
 พระสารีบุตรกราบทูลวา่ ขา้แต่พระองคผ์ูเ้จริญ อริยสาวกใดมีศรัทธามัÉน เลืÉอมใสยิÉงใน
ตถาคต อริยสาวกนัÊนไม่พึงเคลือบแคลงหรือสงสัยในพระตถาคต หรือในศาสนาของพระตถาคต 
ดว้ยว่าอริยสาวกผูมี้ศรัทธา พึงหวงัขอ้นีÊ ไดว้า่ จกัเป็นผูป้รารภความเพียรเพืÉอละอกุศลธรรมเพืÉอยงั
กุศลธรรมใหถึ้งพร้อม มีกาํลงั มีความบากบัÉน มัÉนคง ไม่ทอดธุระในกุศลธรรมทัÊงหลาย 

การมีวิริยะ (ความพากเพียร) ของผูป้ฏิบติังานจะส่งผลให้ผูป้ฏิบติังานมีความขยนัใน
การทํางาน ถึงแม้ว่าผู ้ปฏิบัติงานจะมีความเหนืÉอล้า แต่ด้วยวิริยะทีÉ เกิดจากศรัทธาจะทําให้
ผูป้ฏิบติังานมีความอุตสาหะในการทาํงาน มีความอดทนต่อความยากลาํบาก ไม่ทอ้ถอย  

จิตตะ (ความเอาใจใส่) 
ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์จะให้ความสําคญักบัการมีสมาธิในการ

ปฏิบติังาน   เพราะสมาธิจะเป็นเครืÉองเสริมประสิทธิภาพในการทาํงาน จิตทีÉเป็นสมาธิจะแน่วแน่อยู่
กบัสิÉงทีÉกาํลงัทาํ ดงัจะเห็นไดจ้ากการปฏิบติัหนา้ทีÉรับ –นาํเสด็จฯ ของผูป้ฏิบติังาน ทีÉจะมีสมาธิ ไม่
ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก จะส่งผลให้การปฏิบติัหนา้ทีÉรับ – นาํเสด็จฯมีประสิทธิภาพ   ผูป้ฏิบติังานจะมี
ความมุ่งมัÉนในการปฏิบติังานทุกขัÊนตอน จะมีการลาํดบัขัÊนตอนการปฏิบติังานไดอ้ยา่งแม่นยาํ ไม่
หว ัÉนไหวในสิÉ งทีÉปฏิบัติอยู่ในขณะนัÊน ดังจะเห็นได้จากการทีÉผูบ้ริหารทีÉจะมีความนิÉงในการ
ปฏิบติังานถวายเจา้นาย อนัเป็นการแสดงถึงการปฏิบติังานดว้ยจิตทีÉมีความแน่วแน่ มีใจจดจ่ออยูก่บั
งานทีÉปฏิบติัอย่างจริงจงั ซึÉ งจะทาํให้เกิดการควบคุมตนเองของผูบ้ริหารให้มีความนิÉงในการทีÉจะ
ถวายงาน หรือเป็นการทีÉผูบ้ริหารมีสมาธิหรือมีใจจดจ่ออยูก่บัการปฏิบติังานอยูใ่นขณะนัÊนนัÉนเอง 
และในส่วนของผูป้ฏิบติังานจะมีจิตตะ (ความเอาใจใส่) ในการปฏิบติังานทีÉมุ่งเนน้ไปในการศึกษา
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ขัÊนตอน วิธีการต่างๆในการปฏิบติัหนา้ทีÉให้เกิดความเขา้ใจก่อนทีÉจะปฏิบติังานในแต่ละครัÊ ง รวม
ไปถึงการดูแลรักษาอุปกรณ์ เสืÊ อผา้หรือเครืÉองหมายทีÉจะนาํไปใช้ในการปฏิบติัหน้าทีÉเป็นอย่างดี
ก่อนทีÉจะไปปฏิบติังาน เป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงการให้ความสนใจ การเอาใจใส่ในหน้าทีÉของ
ตาํรวจหลวงรักษาพระองค์อย่างจริงจงัของผูป้ฏิบติังาน ซึÉ งจะมีความสอดคลอ้งกบั พระเทพดิลก 
(ระแบบ ฐิตญาโณ) (2548: 197) ทีÉได้อธิบายในส่วนทีÉเกีÉยวกบัจิตตะ ไวว้่า  จิตตะเป็นการเอาใจ
ฝักใฝ่อย่างจริงจงั มีความแน่วแน่มัÉนคงอยูก่บัภารกิจนัÊน อนัเป็นลกัษณะของการปฏิบติัภารกิจตาม
หนา้ทีÉของตนดว้ยความแน่วแน่ มุ่งมัÉน มัÉนคง ไม่หว ัÉนไหว  

วมิังสา (การไตร่ตรอง) 
ผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์จะมีการวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไขและ

พฒันาการบริหารงานของตน โดยการปฏิบัติงานในแต่ละครัÊ ง ผูบ้ริหารจะมีการวิเคราะห์ถึง
ขอ้ผิดพลาดหรือขอ้บกพร่องทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติังาน หรือแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆทีÉ
เกิดขึÊนในระหว่างทีÉปฏิบติังาน ในการมอบหมายภารกิจให้กบัผูป้ฏิบติังาน จะมีการพิจารณาถึง
ความสามารถหรือประสบการณ์ทีÉผูป้ฏิบติังานไดเ้คยผา่นงานในรูปแบบนัÊนๆ มาแลว้ และในส่วน
ของผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคจ์ะมีการวิเคราะห์ ปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาการ
ปฏิบติังานของตน ในลกัษณะของการสอบถามหัวหน้าชุดหรือผูที้Éควบคุมการปฏิบติัหน้าทีÉว่า
ตนเองมีขอ้ปฏิบติัทีÉยงัมีขอ้บกพร่องอยา่งไรบา้งหลงัจากทีÉไดป้ฏิบติัไปแลว้ จากนัÊนจะมีการพฒันา 
ปรับปรุง แกไ้ขการปฏิบติังานของตนดว้ยการฝึกซ้อมขัÊนตอนการปฏิบติังานกบัผูที้Éมีประสบการณ์
โดยตรง ซึÉ งจะมีความสอดคลอ้งกบัพระพรหมมงัคลาจารย ์(ปัÉน ปsฺญานนฺโท) (“ม.ป.ป.”: 67-68)  
ทีÉไดอ้ธิบายความของวิมงัสาไวว้า่ เป็นการไตร่ตรอง คน้ควา้ หาเหตุผลในเรืÉองนัÊน ให้มนัรู้ชดัตาม
สภาพทีÉเป็นจริง แลว้นาํมาพิจารณา แยกแยะ วิเคราะห์ วิจยั ออกไปว่าสิÉ งนัÊนคืออะไร มนัมาจาก
อะไร เพืÉอให้รู้วา่อะไรเป็นอะไรทีÉถูกตอ้ง ตามสภาพทีÉมนัเป็นอยูจ่ริงๆ  โดยการทีÉผูบ้ริหารจะมีการ
วเิคราะห์ถึงขอ้ผดิพลาดหรือขอ้บกพร่องทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติังาน หรือแกไ้ขปัญหาหรืออุปสรรค
ต่างๆทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งทีÉปฏิบติังาน ตลอดจนในการมอบหมายภารกิจให้กบัผูป้ฏิบติังาน ทีÉมีการ
พิจารณาถึงความสามารถหรือประสบการณ์ทีÉผูป้ฏิบติังานได้เคยผ่านงานในรูปแบบนัÊนๆ มาแลว้ 
ตลอดจนการใช้วิธีการสอบถามถึงขอ้บกพร่องของผูป้ฏิบติังานแล้วทาํการฝึกซ้อมขัÊนตอนการ
ปฏิบติังานกบัผูที้Éมีประสบการณ์โดยตรงของผูป้ฏิบติังาน อนัเป็นการแสดงให้เห็นถึงการใชปั้ญญา
ในการพิจารณา ไตร่ตรองก่อนทีÉจะปฏิบติังาน และการสอบถามถึงข้อบกพร่อง ตลอดจนการ
ฝึกซ้อมขัÊนตอนการปฏิบติังานกบัผูที้Éมีประสบการณ์โดยตรง เป็นการใช้ปัญญาในการปรับปรุง 
แกไ้ข ขอ้บกพร่อง เพืÉอใหง้านสาํเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
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จากการทีÉผูว้ิจยัได้ทาํการศึกษาการบริหารงานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์จะมีการปฏิบติังานร่วมกนัเพืÉอให้การ
ปฏิบติัหน้าทีÉบรรลุวตัถุประสงค์ตามทีÉหน่วยงานไดต้ัÊงเป้าหมายไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการ
บริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ดงันีÊ  

ในเบืÊองตน้นัÊนผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์จะมีความ
ศรัทธาในการทีÉจะถวายงานรับใชใ้ตเ้บืÊองพระยคุลบาท และดว้ยความศรัทธาดงักล่าวขา้งตน้นีÊ เองทีÉ
ทาํใหผู้บ้ริหารและผูป้ฏิบติังานไดม้องเห็นถึงคุณค่าในการปฏิบติัหนา้ทีÉตาํรวจหลวงรักษาพระองค ์
ซึÉ งเป็นงานถวายพระเกียรติยศ ถวายความปลอดภยั ถวายความสะดวก ทีÉนอ้ยคนนกัจะไดป้ฏิบติังาน
ในหนา้ทีÉนีÊ  และดว้ยความศรัทธาในการถวายงานรับใชใ้ตเ้บืÊองพระยคุลบาทนีÊ เองทีÉเป็นแรงเสริมให้
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานนัÊนมีความยนิดี มีความเตม็ใจ พร้อมทีÉจะอุทิศตน อุทิศเวลาให้กบัการถวาย
งานรับใช้ใต้เบืÊองพระยุคลบาท แม้ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานจะมีอุปสรรคหรือปัญหาในการ
บริหารงานหรือปฏิบติังานอนัเนืÉองมาจากขอ้ติดขดับางประการในระบบราชการก็ตามที ทัÊงนีÊ ใน
การมอบหมายภารกิจให้กบัผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะมีการคาํนึงถึงความรู้ความสามารถและความ
เหมาะสมของผูป้ฏิบติังาน ดงัจะเห็นไดจ้ากการมอบหมายภารกิจของผูบ้ริหารให้กบัผูป้ฏิบติังานทีÉ
จะมีการพิจารณาถึงความสามารถหรือประสบการณ์ของผูป้ฏิบติังานทีÉเคยผา่นงานในรูปแบบนัÊนๆ 
มาแลว้ และจะมีการพิจารณาไตร่ตรองถึงความเหมาะสมของผูที้Éจะไปปฏิบติัหนา้ทีÉ โดยเฉพาะอยา่ง
ยิÉงการปฏิบติัหนา้ทีÉรับและนาํเสด็จฯ โดยจะมีการพิจารณาถึงความเหมาะสมทัÊงในสัดส่วน รูปร่าง 
ความสูง ให้มีสัดส่วน รูปร่าง ความสูงทีÉพอเหมาะกัน ไม่เหลืÉอมลํÊ ากันจนเกินไป ประกอบกับ
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานจะร่วมกนัทาํการทบทวน ฝึกซ้อมขัÊนตอนการปฏิบติัก่อนทีÉจะไปปฏิบติั
จริง อนัจะทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีความมัÉนใจในการทีÉจะปฏิบติัหน้าทีÉ และมีความรู้ความเข้าใจใน
ขัÊนตอนของการปฏิบติังานเป็นอย่างดี และด้วยการมองเห็นถึงคุณค่าในการปฏิบติัหน้าทีÉของ
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน การพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของผูป้ฏิบติังานโดย
ผูบ้ริหารงาน  และวิธีการเสริมสร้างความมัÉนใจให้กับผู ้ปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้นนีÊ  จะเป็น
แรงผลกัดนัทีÉทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีฉันทะ (ความพอใจ)ในการปฏิบติังาน เมืÉอผูป้ฏิบติังานเกิดฉนัทะ 
(ความพอใจ) ทีÉจะปฏิบติังานแล้วจะเป็นแรงเสริมให้ผูป้ฏิบติังานมีวิริยะ (ความพากเพียร) โดย
ผูบ้ริหารจะมีการทาํตนให้เป็นแบบอย่างของความเพียรให้แก่ผูป้ฏิบติังาน ดงัจะเห็นไดจ้ากการทีÉ
ผูบ้ริหารมาทาํการสแกนนิÊว ลงนามและเวลาในการปฏิบติัหน้าทีÉตรงตามเวลาหรือก่อนเวลาทีÉทาง
หน่วยงานกาํหนดเสียเป็นส่วนใหญ่ในแต่ละเดือน หรือการอยูใ่นทีÉทาํการของผูบ้ริหารเพืÉอเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉนอกเหนือจากภารกิจและหนา้ทีÉหลกัของตน และการตรวจ
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ดูแลความเรียบร้อยในการปฏิบติัหนา้ทีÉเวรรักษาการณ์ของผูป้ฏิบติังานในเวลากลางคืนอยูบ่่อยครัÊ ง 
ตลอดจนความเพียรพยายามในการรวบรวมข้อมูลการปฏิบติังานทีÉประสบความสําเร็จ รวมทัÊง
ปัญหาหรืออุปสรรคทีÉผา่นมา แลว้นาํมาแนะนาํขัÊนตอน วิธีการ แก่ผูป้ฏิบติังาน ก่อนทีÉจะไปปฏิบติั
จริง เพืÉอเป็นการระวงัและป้องกนัขอ้ผิดพลาดทีÉอาจจะเกิดขึÊนต่อหน่วยงาน พร้อมด้วยการออก
สํารวจพืÊนทีÉทีÉจะปฏิบติัจริง และการแนะนาํขัÊนตอนหรือวิธีการปฏิบติัทีÉถูกตอ้งอีกครัÊ งหนึÉ งให้แก่
ผูป้ฏิบติังานไดเ้กิดความเขา้ใจยิÉงขึÊน อนัแสดงถึงความพยายามของผูบ้ริหารทีÉจะสร้างความมัÉนใจให้
เกิดขึÊนกบัผูป้ฏิบติังาน ประกอบกับการจดบนัทึกในรายละเอียดต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาหรือ
อุปสรรคทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งทีÉปฏิบติังาน การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอืÉนๆทีÉเกีÉยวขอ้ง แลว้
นําข้อมูล วิธีการปฏิบติังาน หรือรายละเอียดต่างๆทีÉผูบ้ริหารได้จดบันทึกรายละเอียดไวอ้ย่าง
ละเอียด นาํมาจดัทาํเป็นรายงานทีÉประกอบดว้ยการบรรยายถีงรายละเอียดในการปฏิบติังานในทุก
ขัÊนตอน พร้อมดว้ยภาพถ่ายทีÉแสดงเป็นหลกัฐานยืนยนั เพืÉอให้หน่วยงานไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัในครัÊ งต่อๆไป การทาํตนให้เป็นแบบอยา่งของความเพียรของผูบ้ริหารดงักล่าวขา้งตน้ผนวก
กบัฉันทะ (ความพอใจ) ของผูป้ฏิบติังานทีÉเกิดจากความศรัทธาในการทีÉจะถวายงานรับใชใ้ตเ้บืÊอง
พระยุคลบาททีÉมีอยู่จะช่วยเป็นแรงเสริมให้ผูป้ฏิบติังานมีวิริยะ (ความพากเพียร) ทีÉเพิÉมมากขึÊน ซึÉ ง
ผูป้ฏิบติังานก็จะมีความเพียรทีÉดาํเนินไปในลกัษณะเดียวกนักบัความเพียรของผูบ้ริหารทีÉผูบ้ริหาร
ไดท้าํเป็นแบบอยา่งไว ้กล่าวคือ ผูป้ฏิบติังานจะมีความระวงัสิÉงทีÉไม่ดีไม่ให้เกิดขึÊน แต่ถา้มีสิÉงทีÉไม่ดี
หรือมีขอ้ผิดพลาด ขอ้บกพร่องเกิดขึÊน ผูป้ฏิบติังานก็จะละในสิÉงทีÉเป็นเหตุให้เกิดขอ้ผิดพลาดหรือ
ขอ้บกพร่องนัÊน พร้อมกับเร่งสร้างเร่งทาํในสิÉ งทีÉดีทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานให้เกิดขึÊน 
ตลอดจนรักษาและพฒันาสิÉงทีÉดีทีÉเป็นประโยชน์ทีÉเกิดขึÊนแลว้นัÊนให้มีความเจริญยิÉงๆขึÊนไป ดงัจะ
เห็นไดจ้าก ผูป้ฏิบติังานจะมีการ ตรวจสอบบุคคลทีÉจะขึÊน – ลงบนพระตาํหนกัทีÉประทบัว่ามีการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบทีÉทางสาํนกัพระราชวงัไดอ้อกกฏระเบียบไวห้รือไม่อยา่งเคร่งครัด และจะทาํ
การบนัทึกพระราชกิจ , รายนามบุคคลทีÉขึÊน – ลงบนพระตาํหนกัทีÉประทบั พร้อมทัÊงจะมีการบอก
กล่าวถึงบุคคลหรือเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนในช่วงเวลาทีÉตนปฏิบติัหนา้ทีÉอยูว่า่มีพระราชกิจหรือมีบุคคล
ใดขึÊ น – ลงบนพระตําหนักทีÉประทับบ้าง หรือมีเหตุการณ์อะไรเกิดขึÊ นบ้างกับผู ้ทีÉมารับเวร
รักษาการณ์ในช่วงเวลาถดัไป ด้วยวาจาซึÉ งกนัและกนัอยู่เสมอ ประกอบกบัผูบ้ริหารจะให้ความ
ความสําคญักบัการมีสมาธิในการปฏิบติังานโดยเฉพาะอย่างยิÉงการมีสมาธิในการปฏิบติัหน้าทีÉรับ
และนาํเสด็จฯ ของผูป้ฏิบติังาน โดยการทีÉผูบ้ริหารจะทาํการตรวจสอบความพร้อมของผูป้ฏิบติังาน 
ไม่วา่จะเป็นความพร้อมทางดา้นเสืÊอผา้ อุปกรณ์ต่างๆในการแต่งกาย หรือความพร้อมทีÉเกิดจากการ
ทบทวน ฝึกซ้อม ขัÊนตอนในการปฏิบติังานทีÉมีความชัดเจน เมืÉอผูป้ฏิบติังานมีความพร้อมในสิÉง
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ดงักล่าวขา้งตน้จะช่วยทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีความมัÉนใจในการทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉ อนัจะเป็นแรงเสริม
ให้ผูป้ฏิบติังานมีสมาธิในการทีÉจะปฏิบติังานมากยิÉงขึÊน ต่อจากนัÊนผูบ้ริหารจะมีการตรวจสอบผล
ของการปฏิบัติงานโดยละเอียด รอบคอบ และรอบด้าน  โดยผู ้บริหารจะมีการวิเคราะห์ถึง
ขอ้ผิดพลาดหรือข้อบกพร่องทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติังาน หรือแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่างทีÉ
เกิดขึÊนในระหวา่งปฏิบติังาน ในขณะเดียวกนัเมืÉอผูป้ฏิบติังานมีสมาธิในการปฏิบติังานทีÉมีแรงเสริม
มาจากการเสริมสร้างความมัÉนใจของผูบ้ริหารทีÉมีต่อผูป้ฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้แลว้ ผูป้ฏิบติังานก็
จะมีการพฒันาตนเองโดยการสอบถามหัวหน้าชุดหรือผูที้Éควบคุมการปฏิบติัหน้าทีÉว่าตนเองมีขอ้
ปฏิบติัทีÉยงัมีขอ้บกพร่องอยา่งไรบา้งหลงัจากทีÉไดป้ฏิบติัไปแลว้ และจะมีการพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข
การปฏิบติังานของตนดว้ยการฝึกซ้อมขัÊนตอนการปฏิบติังานกบัผูที้Éมีประสบการณ์โดยตรง ซึÉ งจะ
เป็นการแสดงให้เห็นถึงการใชปั้ญญาในการไตร่ตรอง พิจารณา ตรวจสอบผลการปฏิบติังานทัÊงใน
ส่วนของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน ทีÉมีจุดตัÊงตน้ตัÊงแต่ความมีศรัทธาในการทีÉจะปฏิบติังานถวายใต้
เบืÊอพระยุคลบาท นาํไปสู่ความมีฉันทะ (ความพอใจ) ทีÉจะปฎิบติังานในหน้าทีÉของตน ทีÉเป็นแรง
เสริมให้เกิดวิริยะ (ความพากเพียร) อนัเป็นการกระทาํ ทีÉควบคู่ไปกบัการมีจิตตะ (ความเอาใจใส่) 
อนัจะนาํมาสู่การใชปั้ญญาในการปรับเปลีÉยนกระบวนการทาํงาน หรือวิธีการทาํงานทีÉทาํให้งานมี
คุณภาพมากยิÉงขึÊ น ตลอดจนนําไปสู่ความสําเร็จในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
ทา้ยทีÉสุด  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะสําหรับองค์กร 
ผูว้ิจยัเห็นว่า ควรมีการเรียนเชิญวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นพุทธศาสนามาบรรยาย

ถึงหลกัธรรมทีÉสามารถนาํมาปรับใช้ในการบริหารงาน เพืÉอเป็นการเสริมสร้างให้ผูป้ฏิบติังานมี
ความเขา้ใจและตระหนกัถึงความสาํคญัของการนาํเอาหลกัอิทธิบาท 4 มาปรับใชใ้นการบริหารงาน
เพืÉอเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่บุคลากรและระบบการบริหารงานในฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองคใ์หดี้ยิÉงขึÊน  

ผูป้ฏิบติังานควรไดรั้บการชีÊ แจงขัÊนตอนการปฏิบติังานจากผูบ้ริหารดว้ยความชดัเจน
ทุกครัÊ งทีÉปฏิบติัหน้าทีÉ เพืÉอเป็นการเสริมสร้างความมัÉนใจให้กบัผูป้ฏิบติังาน อนัจะนาํไปสู่การมี
สมาธิในการปฏิบติังานทีÉเพิÉมมากขึÊน 



77 

  

 

ผูบ้ริหารระดบัสูงควรปรับโครงสร้างอตัรากาํลงัของเจา้หน้าทีÉให้มีความเหมาะสม 
และให้ความสําคญักบัการคดัเลือกบุคคลเขา้รับราชการในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ เพืÉอให้
ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคมี์บุคลากรทีÉมีคุณภาพและเพียงพอกบัภารกิจทีÉมีเพิÉมมากขึÊน 

ผูบ้ริหารควรจดัทาํและจดัเก็บคู่มือการปฏิบติังานให้ผูป้ฏิบติังานสามารถเขา้ถึงไดง่้าย
ยิÉงขึÊน อีกทัÊงควรส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานตระหนกัถึงความสาํคญัและประโยชน์จากการอ่านคู่มือการ
ปฏิบติัหน้าทีÉ อนัจะนาํไปสู่การใช้ปัญญาในการไตร่ตรอง พิจารณาขัÊนตอนการปฏิบติังานของ
ผูป้ฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยครัÊงต่อไป 
ผูว้ิจ ัยเห็นว่า ควรทาํการศึกษาเพิÉมเติมถึงการนําเอาหลักพุทธธรรมอืÉนๆในทาง

พระพุทธศาสนามาปรับใช้กบัทุกหน่วยงานในสํานกัพระราชวงั เพืÉอเป็นการพฒันาบุคลากรและ
ระบบการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 
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คําอธิบายสัญลกัษณ์และคําย่อ 
 

คําย่อเกีÉยวกบัพระไตรปิฎก 
พระไตรปิฎกทีÉใช้อ้างอิงในการทาํวิทยานิพนธ์ฉบบันีÊ  คือ พระไตรปิฎกภาษาไทย 

ฉบบัมหามกุฏราชวิทยาลัย อ้างอิงโดยระบุคมัภีร์ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ที.ปา.(ไทย) 10/110/80-81 
หมายถึง สุตตนัตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค พระไตรปิฎกเล่มทีÉ 10 ขอ้ทีÉ 110 หนา้ 80-81 

 
พระสุตตันตปิฎก 

 
สัง.ม.     (ไทย)      =     สุตตนัตปิฎก     สังยตุตนิกาย     มหาวารวรรค     (ภาษาไทย) 
ที.ปา.     (ไทย)      =     สุตตนัตปิฎก     ทีฆนิกาย           ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
องั.เอก.   (ไทย)     =     สุตตนัตปิฎก     องัคุตรนิกาย      เอกนิบาต           (ภาษาไทย) 
องั.จตุ.    (ไทย)     =     สุตตนัตปิฎก     องัคุตรนิกาย      จตุกนิบาต          (ภาษาไทย) 

 
 



 

                                                                                                                                                                   82 

ประวตัิผู้วจัิย 
 

ชืÉอ-สกุล                              นายพุฒิธร คุม้สดวก 
ทีÉอยู ่                                    64/18 หมู่บา้นร่มไทรการ์เดน้ทว์วิล ์ซอย 10 ถนนกาญจนาภิเษก 
                                            แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150 
ทีÉทาํงาน                              พระตาํหนกัจิตรลดารโหฐาน ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
ประวติัการศึกษา                  
     พ.ศ. 2542                      สาํเร็จการศึกษาศิลปศาสตร์บณัฑิต วชิาเอกปรัชญา วชิาโทรัฐศาสตร์ 
                                            มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
     พ.ศ. 2554                       ศึกษาต่อระดบัปริญญามหาบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
                                            มหาวทิยาลยัศิลปากร 
ประวติัการทาํงาน  
      พ.ศ. 2542-2544            ห้างหุน้ส่วนจาํกดั กรุงธนการทอ 
                                            พนกังานจดัซืÊอ 
      พ.ศ. 2544-ปัจจุบนั        สาํนกัพระราชวงั ฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ 
                                             เจา้พนกังานในพระองค ์ระดบัปฏิบติังาน 

 
  

  

  

 


	Title_page

	Abstract

	Content

	Chapter1

	Chapter2

	Chapter3

	Chapter4

	Chapter5

	Bibliography

	Appendix


