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การวิจยันีมีวตัถุประสงค์ . เพือศึกษาความเป็นมาและหน้าทีของฝ่ายตาํรวจหลวง
รักษาพระองค ์ . เพือศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค์ ตามหลกัอิทธิบาท 4  . เพือศึกษาปัญหาในการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์ตามหลกัอิทธิบาท 4 การวิจยันีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ(qualitative research) ใชก้ารวิจยั
โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นรายบุคคล ( in-depth interview) กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (key 
informants) ในการวิจยัครังนี คือ ขา้ราชการและลูกจา้งในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ โดย
แบ่งเป็นผูบ้ริหารในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ จาํนวน 10 คน และผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจ
หลวงรักษาพระองค ์จาํนวน 27 คน  

ผลการวจิยัพบวา่ บุคลากรในระดบัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษา
พระองค ์มีการบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 เมือพิจารณารายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน
มีฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความพากเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใส่) และวิมงัสา (การไตร่ตรอง) 
ในลกัษณะทีแตกต่างกนั ปัญหาในการบริหารงานของฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองคต์ามหลกัอิทธิ
บาท 4 ไดแ้ก่ ในบางภารกิจผูป้ฏิบติังานไม่ไดรั้บความชดัเจนในขนัตอนการปฏิบติังานจากผูบ้ริหาร 
จึงทาํให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความลงัเล และไม่มีความมนัใจในการทีจะปฏิบติัในขนัตอนต่างๆ ส่งผล
ให้สมาธิในการปฏิบัติงานของผู ้ปฏิบัติงานลดน้อยลง  อันจะนําไปสู่การปฏิบัติงานทีไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าทีควร , เนืองจากบุคลากรทีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั และในบางภารกิจมีความจาํเป็นตอ้งใช้
ผูป้ฏิบติังานเป็นจาํนวนมาก ทาํให้ผูบ้ริหารไม่สามารถทีจะทาํการพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ผูป้ฏิบติังานให้ตรงตามลกัษณะงานทีปฏิบติัไดอ้ย่างเต็มทีนกั , คู่มือการปฏิบติังานทีผูบ้ริหารได้
จัดทาํขึน ผูป้ฏิบัติงานยงัไม่สามารถทีจะเข้าถึงได้มากนัก เพราะมีการจัดทาํทีมิได้กระจายสู่
ผูป้ฏิบติังานโดยตรง และจะมีการจดัเก็บแต่ในเฉพาะส่วนของผูบ้ริหาร ประกอบกบัผูป้ฏิบติังานก็
มิไดต้ระหนกัถึงความสําคญัและประโยชน์จากการอ่านคู่มือการปฏิบติังาน จึงทาํให้การใชปั้ญญา
ในการไตร่ตรอง พิจารณาขนัตอนการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีควร 
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The objective of the research is as follows 1. To study the history and duties of the 
Royal Guardian Police regarding to administration perspectives. 2.To study the administrative 
of the Royal Guardian Police executives and their subordinates according to four Iddhipada 
principles.3.To study the administration performance of Royal Guardian Police in view  of four 
Iddhipada principles. 

Research methodology is quality research , using in-depth interview of key 
informants and each individuals. The samples are public servants and employee of the Royal 
Guardian Police department which comprise of 10 Royal Guardian Police executives and 27 
Royal Guardian Police officers.  

The administration and operation of Royal Guardian Police regarding to four 
Iddhipada principles are interpreted differently among the groups.  

 In the situation of uncleared orders from the Royal Guardian Police executives, it is 
possible to create the reluctance, in confidence of the Royal Guardian Police to perform their 
duties, leading to lower their performance according to four Iddhipada. 

Since the limitation of manpowers, it would be possible to limit the performance and 
the appropriateness of the order from the Royal Guardian Police executive to Royal Guardian 
Police officers, resulting in lowering the performance according to four Iddhipada.   

The operation manuals were create but still not yet fullly implemented. Leading to 
the unaware of the useful of the manuals. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบบันีสําเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี เพราะได้รับความกรุณาจากอาจารย์ ดร.
นพดล เหลืองภิรมย ์ซึงเป็นอาจารยที์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทีให้ความช่วยเหลือและให้คาํแนะนาํที
เป็นประโยชน์อยา่งยิงต่อผูว้ิจยั รวมทงัรองศาสตราจารย ์พรชยั เทพปัญญา ประธานกรรมการสอบ
วทิยานิพนธ์ และพระมหาฉตัรชยั สุฉตฺตชโย,ดร. ผูท้รงคุณวฒิุ ทีกรุณาให้คาํปรึกษา คาํแนะนาํ และ
ขอ้เสนอแนะทีเป็นประโยชน์แก่ผูว้ิจยั ส่งผลให้วิทยานิพนธ์เล่มนีถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิงขึน ผูว้ิจยั
ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของทุกท่านเป็นอยา่งสูง 

 ขอกราบขอบพระคุณเหล่าคณาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ทุกท่านทีได้ให้
ความรู้ ใหค้าํแนะนาํ และประสบการณ์อนัมีค่ายิงแก่ผูว้ิจยั ขอขอบพระคุณเจา้ของหนงัสือ เอกสาร 
และวิทยานิพนธ์ทุกเล่มทีช่วยให้วิทยานิพนธ์เล่มนีมีความสมบูรณ์ และทีสําคญัยิงผูว้ิจยัขอกราบ
ขอบพระคุณ นางมะลิ  หาผลทรัพย ์ผูซึ้งเป็นมารดา นายนรุตม์  คุ้มสดวก ผูซึ้งเป็นพีชาย และ
ขอขอบพระคุณ คุณนิภาภรณ์ รักไทย ทีเป็นกาํลังใจทีสําคญัยิงให้กบัผูว้ิจยั รวมถึงพีๆ เพือนๆ 
นอ้งๆ ชาว MPA 2 ทุกท่าน 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในฝ่ายตาํรวจหลวงรักษาพระองค์ทุกท่านที
ให้ความร่วมมืออย่างดียิงในการเก็บขอ้มูลการวิจยั ซึงส่งผลให้ผูว้ิจยัสามารถดาํเนินการวิจยัจน
สาํเร็จลุล่วง 

 คุณค่าหรือประโยชน์อนัเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี ผูว้ิจยัขอน้อมบูชาแด่พระคุณบิดา 
มารดา ครู อาจารยที์อบรมสังสอน แนะนาํ ใหก้ารสนบัสนุนและใหก้าํลงัใจอยา่งดียงิเสมอมา  
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