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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือทราบ 1) การบริหารแบบสมดุลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 2) คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถาม ตัวอยางท่ีใชในการวิเคราะหครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 28 โรงเรียน  ผูใหขอมูลแตละโรงเรียนประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน             
รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู 2 คน  รวมท้ังสิ้น 112 คน  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
ความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. การบริหารแบบสมดุลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี้ 1) มุมมองดาน
การเรียนรูและการเติบโต 2) มุมมองดานกระบวนการภายใน 3) มุมมองดานการเงิน และ 4) มุมมองดาน
ลูกคา   
 2. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัยธมศึกษา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี้ 1) การบริหารจัดการระบบคุณภาพ         
2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ 3) ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก  
 3. การบริหารแบบสมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัยธมศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01  
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                 The purposes of this research were to determine 1) the balanced scorecard 
management of world class standard school under the Secondary Educational Service Area 
Office, 2) the characteristics of world class standard school under the Secondary Educational 
Service Area Office, 3) the relationship between balanced scorecard management and 
characteristics of world class standard school under the Secondary Educational Service Area 
Office. The research instrument was a questionnaire. The sample were 28 world class 
standard school under the Secondary Educational Service Area Office. The respondents were 
schools director, assistance school director and 2 teachers total 112 respondents. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 
                 The findings revealed as follows:  
                 1. The balanced scorecard management of world class standard school under the 
Secondary Educational Service Area Office as a whole and individual was at a high level; 
ranking from the highest to the lowest mean as follows: learning and growth perspective, 
internal process perspective, financial perspective and customer perspective.  
       2. The characteristics of world class standard school under the Secondary 
Educational Service Area Office as a whole and as individual, were at a high level; ranking 
from the highest to the lowest mean as follows: the quality system management, the world 
class standard curriculum and instruction and the world citizen.  
         3. The balanced scorecard management and characteristics of world class 
standard school under the Secondary Educational Service Area Office was correlated at 0.1 
level of significance.  
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 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี โดยไดรับความกรุณาและการชวยเหลืออยางดียิ่งจาก 
อาจารย ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ 
อินทรรักษ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม อาจารย ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์ ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร ผูทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหคําปรึกษา
ขอเสนอแนะ ตลอดจนแกไขขอบกพรองตางๆ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  
           ขอบคุณคุณหญิง ดร.การต อัมพานนท นางเฉลียว  ยาจันทร นายรัตนชัย ศรสุวรรณ       
นายมานะ กวางทอง นางสาวสุธีรา ใจอาด ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัยในคร้ัง
นี้ และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปราณี นิลกรณ นางสาวจารุวรรณ นาตัน แปลผลขอมูลใหจนสําเร็จ
ขอขอบพระคุณผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอนวิชาสามัญ และครูผูสอน
วิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัยธมศึกษา ทุกทานท่ีใหความรวมมือในการใหขอมูลเพ่ือ
การวิจัยอยางดียิ่ง ขอขอบคุณพ่ีๆ เพ่ือนๆ นักศึกษาปริญญาโท การบริหารการศึกษา รุน 29  ที่คอย
ใหกําลังใจตลอดมา 
 คุณคาและประโยชนที่เกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนสิ่งบูชาพระคุณของบิดา 
มารดา ที่เปนผูสรางชีวิตและอนาคตใหแกผูวิจัย ครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทานที่มีสวนในการ
วางรากฐานการศึกษาแกผูวิจัย ที่ไดอํานวยความสะดวกในดานตางๆ และสรางเสริมกําลังใจใหการ
วิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี  
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