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The purposes of this research were to ascertain 2 main aspects, namely  : 1) the quality of
the school plant administration and 2) the guidelines organized along the idea of Deming’s Cycle for
developing the quality school plant administration.  There were 28 schools of the interval 3-4 under
the jurisdiction of the Office of Nakhon Phathom Education Service Area selected as the unit of
analysis.  The overall information was provided by 5 representatives of school directors, assistant
school directors, heads of the school plant section, and teachers assuming responsibility for school
plant management.  The sample consisted of 140 participants.  The instrument employed to collect
data included a questionnaire developed by the researcher to inquire the participants about the
quality of the school plant administration.  The collected data were analyzed by the statistical means
of frequency, percentage, mean and standard deviation. The findings were as follow :

1. On the whole, the quality of the school plant administration was found demonstrated at
the highest level.

2. In regard to the guidelines for developing the quality school plant administration,
recommendations were revealed as follows : Maps or models of buildings and locality to facilitate
the school visitors were proposed in the aspect of the school plant management, space reservation
for varieties of students’ learning centers to support teaching and learning development should be
considered according to the aspect of school plant utility, inspections according to the aspect of
school plant maintenance should focus more on actual practice than rules-based inspection, a
closed circuit television system should be installed to prevent burglary and especially to protect
the store room of valuable items in the aspect of school safety, and last of all, an evaluation
should be strictly put  into practice in order to maintain the efficiently and the effective outcome
of the administration according to the aspect of school plant utility examination.
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บทท่ี  1

บทนํา

การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนหนวยงานที่มีบทบาท  
สําคัญ เนื่องจากกิจกรรมการศึกษาหรือการเรียนการสอนเกิดขึ้นที่โรงเรียน1 การพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน จะตองมีการพัฒนาทุกดานใหสอดคลอง  เชื่อมโยงและเกื้อกูลตอการจัดการเรียนรู  ซ่ึงจะ
สงผลตอคุณภาพของผูเรียน ในการพัฒนาขีดความสามารถการแขงขันของประเทศนั้น  กําลังคนที่มี
คุณภาพเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด2  การศึกษาจึงเปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาคน และการ
ที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพตรงตามความตองการนั้นตองอาศัยผลรวมของกระบวนการที่มีความ
สัมพนัธกนั คอื กระบวนการบรหิารจดัการ  กระบวนการเรยีนรู รวมทัง้กระบวนการจดัอาคารสถานที ่
ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหผูเรียนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของเกิดความรูสึก
ประทับใจ  พึงพอใจในบรรยากาศที่ เ อ้ือตอการเรียนรู เพื่อรองรับการประเมินภายนอก             
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความสามารถในการ        
วางแผนการบริหารงาน เปนที่ยอมรับวาวงจรคุณภาพเปนกระบวนการวางแผนที่ทาํใหการบริหาร   
องคกรประสบความสาํเรจ็  ความเปนผูนาํทีเ่ขมแขง็  เปนผูจดัการทีเ่ฉยีบแหลม  เปนผูประสานชมุชน       
ทีด่ ี เปนผูอํานวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญ  และเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  มองอนาคตของโรงเรียน
ในทางสรางสรรค3  หากสถานศึกษามีการบริหารวางแผนจัดการที่ดี  มีการจัดสถานที่อยางเปน
ระเบียบเรียบรอย สะดวก รมร่ืนสวยงามจะชวยใหผูเรียนและผูเกี่ยวของ ตลอดจนผูที่พบเห็น
เกิดความพงึพอใจ รูสึกอบอุน ปลอดภยั รูสึกความเปนเจาของ และทาํใหสถานทีส่ามารถใชประโยชน
ไดอยางคุมคา กลาวไดวาสามารถพฒันาคณุภาพการศกึษาไดในระดบัหนึง่   ดงันัน้ ระบบการบรหิาร
โรงเรียนหรือสถานศึกษา  ผูบริหารคือ  กลไกสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียน             
มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว

                                                          
1รุง  แกวแดง,  ปฏิวัติการศึกษาไทย  (กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพมติชน,  2541),  244.
2สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ  ยทุธศาสตรเพือ่พฒันาขดีความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ : ดานศักยภาพของคนไทย  (กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ, 2544),  234.
3รุง  แกวแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, 278.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  มีเปาหมายสําคัญ  คือ  มุงพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกาย  จติใจ  สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม  มจีรยิธรรมและวฒันธรรม
ในการดาํรงชวีติและสามารถอยูรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมคีวามสขุ  ในการจดัระบบการเรยีนรู  มุงเนนให
เปนการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต  และมุงเนนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  การจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  จึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่ง  โดยจะตองเนนการศึกษาที่
ทําใหศักยภาพที่ดีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่  รูปแบบการศึกษาใหมจําตองมีความ
หลากหลาย  โดยครอบคลุมทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  รวมทั้ง
ตองใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหกับเยาวชน  เพื่อใหเยาวชนเห็นคุณคาของ
การเรียนรูจากสิ่งที่อยูรอบตัว  และมีความพรอมที่จะเรียนรูไดตลอดเวลา   ไมวาจะเปนการเรียน
ภายในหองเรียน ในโรงเรียน ในตําราหรือในอินเทอรเน็ตก็ตาม4   การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปน
การจัดการศึกษาเพื่อปวงชน  โดยรัฐตองจัดใหมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคน 
ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ทั้งในฐานะที่เปนพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เพื่อเปนรากฐาน
ที่เพียงพอสําหรับการใฝรูใฝเรียนตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพัฒนาหนาที่การงานและพัฒนาคุณภาพ
สวนตนและครอบครัว และเพื่อสรางรากฐานที่แข็งแกรง สําหรับการสรางสรรคสังคมไทยใหเปน
สังคมแหงการเรียนรู เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนในอนาคต   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีการใชระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปน       
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ดวยเหตุผล
ดังกลาว  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อการประกันคุณภาพภายในจํานวน 18 มาตรฐาน   ในมาตรฐานที่ 16 กําหนดไววาสถานศกึษามี
การจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ระบุตัว    
บงชี้ไวทั้งหมด 5 ตัวบงชี้ ไดแก 1) มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  มีอาคารที่เหมาะสม           
2) มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน  3) มีการใหบริการเทคโนโลยี         
สารสนเทศทกุรปูแบบทีเ่อือ้ตอการเรยีนรูดวยตนเองและการเรยีนรูแบบมสีวนรวม  4) มีหองเรียน 

                                                          
4กองวจิยัทางการศกึษา กรมวชิาการ,  วฒันธรรม สภาพแวดลอม และคานยิมทีเ่อือ้ตอการ

เรยีนรู ความด ีและความสุขของผูเรียน  (กรุงเทพฯ  :  กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ, 2545),  1.
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หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียว และส่ิงอํานวยความสะดวกเพียงพอและอยูในสภาพที่ใชการ
ไดดี  5) มีการจัดและใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา   ดังนั้น สถานศึกษาควรหนัมาให
ความสนใจและปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมให        
ผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติไดเต็มศักยภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสํานักงาน           
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศกึษาธกิาร5     ภายหลังการประกาศใชพระราชบญัญตักิาร
ศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 ไดกอใหเกดิกระแสการตืน่ตวัครัง้ใหญของครอูาจารยและผูมสีวนเกีย่วของ
ในการจัดการศึกษาทั้งหลาย  เพราะการจัดการศึกษาของประเทศจะตองมีการปฏิรูปปรับเปลี่ยน
โฉมหนาไปสูการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุดที่จะทําใหภาพของคนไทยที่พึงปรารถนา คือ ดี เกง และ
มีความสุข ปรากฏเปนจริง      พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แนวการจัดการศึกษา 
มาตรา 24(5) การจัดกระบวนการเรียนรู บัญญัติไววา ใหสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนให         
ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูและมีความรอบรูทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ ผูสอน
และผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และ
ในมาตรา 24 (6) ใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน    
ความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพ6     นอกจากนี้สถานศึกษาจะตองใชกระบวนการบริหารจัดการเชิงระบบดวยวัฎจักรเดมมิ่ง 
ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการ 4 ขั้นตอนคือ  การวางแผน (plan) การดําเนินงาน (do) การประเมิน 
(check) และการดําเนินการตอ/ปรับปรุง แกไข (act)7  ซ่ึงการบริหารคุณภาพโดยวัฎจักรเดมมิ่งเปน
ระบบหนึง่ทีน่ยิมใชในการปรบัปรงุคณุภาพงานบรหิารเชงิระบบ ซ่ึงสถานศกึษาจะตองนาํมาใชในการ
พฒันาคณุภาพของงานอาคารสถานทีใ่หไดมาตรฐานเพือ่พฒันามาตรฐานของสถานศกึษาอยางตอเนือ่ง

                                                          
5สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ  มาตรฐานการศกึษาเพือ่การประเมนิคณุภาพ

ภายนอก : ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (กรงุเทพฯ : สํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการ
ศึกษา (องคการมหาชน), 2544), 8-9.

6สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ  พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542
(กรุงเทพฯ : โรงพมิพครุุสภาลาดพราว, 2542), 12-13.

7วงจร PDCA [Online], accessed 13 March 2006. Available from
http://www.msu.ac.th/ Educational/ Pdca.html
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จากความจําเปนดังกลาวในขางตน ผูวิจัยใหความสนใจที่จะทําการวิจัยเพื่อศึกษา        
คุณภาพการบรหิารอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยศกึษาเฉพาะสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

ปญหาของการวิจัย
อาคารสถานที่เปนปจจัยนําเขาที่สําคัญปจจัยหนึ่งของสถานศึกษาที่มีสวนชวยเสริม

สรางความเจริญงอกงามทางรางกาย จิตใจ สติปญญาและสังคมของนักเรียน  อาคารสถานที่เปน
ศูนยรวมของครูกับผูปกครองนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนกับประชาชน เปนสถานที่สรางขวัญและ
กําลังใจในการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน ที่สําคัญยังเปนแหลงเก็บอุปกรณการศึกษาและ      
ครุภัณฑที่ใชในดานการเรียนการสอน รวมทั้งเปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมทางการศึกษาแก  
ประชาชนทั่วไป  แตจากรายงานผลการปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่ของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา ผูบริหารโรงเรียนไมสามารถ
ปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่ครบตามเกณฑมาตรฐานของโรงเรียน เนื่องจากขาดการวางแผนที่ดี
ในดานการจัดสรางอาคารสถานที่ ทําใหเกิดความขาดแคลนอาคารเรียน นักเรียนขาดสถานที่เรียน 
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีไมเพียงพอ ผูบริหารขาดการประสานงานกับชุมชน ทําใหการ
ปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่ไมไดผลเทาที่ควร

จากผลการวิจัยของอรุณ ชูดํา ที่ศึกษาปญหาการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง พบวา งานอาคารสถานที่เปน
งานหนึ่งที่มีความสําคัญยิ่งที่สงผลตอความสําเร็จของงานอื่นและงานคุณภาพการศึกษา อาคาร
สถานที่มีบทบาทสําคัญในการสรางความเจริญงอกงามทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา  และสังคม
ของนักเรียนเปนอยางมาก  และพบวาการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ผูบริหารโรงเรียนไมสามารถ
ปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่ไดครบตามเกณฑมาตรฐานของโรงเรียน เนื่องจากขาดแผนผังที่จัดทํา
อยางเต็มรูปแบบ  ขณะที่ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง         
ใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่นอย  ในประเด็นนี้ อรุณ ชูดํา มีความเห็น      
เพิ่มเติมวา ผูบริหารโรงเรียนควรควบคุม ตรวจสอบการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ใหถูกตองตาม
ระเบียบโดยเครงครัดและเกิดประโยชนตอทางราชการ  ผูบริหารโรงเรียนควรแสวงหาความรวมมือ
จากชุมชนแกปญหาความขาดแคลนดานอาคารสถานที่  ตลอดจนตั้งความคาดหวังใหสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติจัดสรรงบประมาณในการจัดสรางและบํารุงรักษาอาคาร
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สถานที่อยางเพียงพอ  ควรศึกษาปญหาการปฏิบัติงานอาคารสถานที่และปญหาการขยายโอกาสทาง
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง8

จากการประชุมประเมินทบทวนงานประจําปผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต    
พื้นที่การศึกษานครปฐม ใหความสําคัญในดานงานวิชาการ ไมไดใหความสําคัญในดานงาน
อาคารสถานที่  และไมพบงานวิจัยที่ศึกษาปญหาดานอาคารสถานที่ในจังหวัดนครปฐม             
ในขณะที่งานอาคารสถานที่ เปนสวนหนึ่งของการประเมินมาตรฐานภายในสถานศึกษา         
อยางไรก็ตามผลการสํารวจขอมูลอายุการใชงานอาคารเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบวา มีอาคารเรียนที่มีอายุต่ํากวา    
10 ป จํานวนรอยละ 14.52 อาคารเรียนที่มีอายุ 10-19 ป มีจํานวนรอยละ 20.57 อาคารเรียนที่มี
อายุ 20-29 ป มีจํานวนรอยละ 39.1 และอาคารเรียนที่มีอายุ 30 ปขึ้นไป มีจํานวนรอยละ 25.77   
จะเห็นอาคารเรียนสวนใหญมีอายุการใชงานเปนเวลานาน ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบตอการเรียน
การสอน  ความปลอดภัย และส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ9

จากปญหาเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศึกษาดังกลาวสะทอนใหเห็นวาการบริหาร
อาคารสถานที่ของสถานศึกษามีความจาํเปนตอคณุภาพการศกึษาและคณุภาพการบรหิารสถานศกึษา
ดวย ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน ควรตรวจสอบสภาพของอาคารสถานที่ 
ระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ควรจัดสรรทรัพยากรดานงบประมาณในการสรางและบํารุงรักษาอาคารเรียนให      
เพียงพอและอยางทั่วถึง ผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการประเมินผลการใชอาคารสถานที่อยาง
สม่ําเสมอ เพื่อจะไดนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาอาคารสถานที่ใหมีสภาพดี        
มีความพรอมในการใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยไดรับความรวมมือจากครูในสถานศึกษา 
อยางตอเนื่อง ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของ      
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา

                                                          
8อรุณ ชูดาํ, การศกึษาปญหาการปฏบิตังิานอาคารสถานทีข่องผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง  [Online], accessed 13 March 2006. Available from
http://www.thaiedresearch.org/result/info2.php?id=1125

9ประชุมประเมินทบทวนงานประจําปผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครปฐม [Online], accessed 9 May 2006. Available from http://210.1.20.112doc2web-doc/
webdoc48/building.htm

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



6

นครปฐม เพื่อนําผลการวิจัยใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานอาคารสถานที่ของ          
ผูที่เกี่ยวของและผูบริหารสถานศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย  ดังนี้
1. เพือ่ทราบคณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
2. เพื่อทราบแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

ขอคําถามของการวิจัย
ผูวิจัยตั้งคําถาม  เพื่อใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคขางตน  ดังนี้
1. คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครปฐม อยูในระดับใด
2. แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เปนอยางไร

สมมติฐานของการวิจัย
คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครปฐม อยูในระดับปานกลาง

ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย
สถานศึกษาเปนองคการสําคัญองคการหนึ่ง มีหนาที่ในการจัดการศึกษาใหแกเยาวชน   

มีลักษณะเปนองคการระบบเปดที่มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตามแนวคิดเกี่ยวกับ
ระบบเปดของแคทซ และคาหน (Katz and Kahn)10  ซ่ึงประกอบดวย ปจจัยนําเขา (input)      
กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) มีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม ทั้งภายในและ       
ภายนอก ปจจัยนําเขาในระบบการศึกษาไดแก บุคลากร วัสดุอุปกรณ งบประมาณและนโยบายการ
ศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการดําเนินงาน ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ  กระบวนการเรียนการสอน 

                                                          
10Daniel Katz and Robert L. Kahn,  The Social Psychology of Organization, 2nd ed.

(New York : John Wiley and Son, 1978), 20.
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และกระบวนการนิเทศ   เพื่อใหไดมาซึง่ผลผลิตทางการศกึษาทีม่คีณุภาพตามนโยบายและจดุหมาย
ของหลกัสตูร รายละเอยีดในแผนภมูทิี ่1

แผนภูมิที่ 1   ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย

ที่มา : Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 2nd ed. (New
York : John Wiley and Son, 1978), 20.

  :  กระทรวงศึกษาธิการ, สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา,  เอกสารประกอบการศึกษา
หลักสูตรผูบริหารสถานศกึษา หมวดที ่ 3  พฤตกิรรมศาสตร  (ราชบรีุ  :  ธรรมรกัษการพมิพ,  2543),  
246-247.

สภาพแวดลอม (context)

สภาพทางเศรษฐกิจ
สภาพทางสังคม

สภาพทางภูมิศาสตร

ตัวปอน (input)

  เปาประสงคของการศึกษา
   บุคลากร
  งบประมาณ
  อาคารสถานที่

ผลผลิต (output)

คุณภาพการศึกษา

กระบวนการ (process)

กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
กระบวนการนเิทศ

กระบวนการบริหาร
         คุณภาพการบริหาร
     งานอาคารสถานที่

ขอมูลยอนกลับ (feedback)
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ขอบเขตของการวิจัย
การบริหารคุณภาพงานในองคการมีหลายทฤษฎีที่นิยมนํามาใชในการควบคุมคุณภาพ

งาน คือ 1) ทฤษฎีระบบการบริหารคุณภาพโดยภาพรวม (total quality management : TQM) โดยมี
หลักการที่สําคัญคือ เนนใหบุคลากรทุกคน ทุกระดับมีสวนรวมในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องตลอดเวลา 2) ทฤษฎีการบริหารระบบคุณภาพ ISO (international 
organization for standardization) เปนสถาบันที่เกิดจากการรวมตัวขององคกรทางอุตสาหกรรม 
และพัฒนานํามาใชกับสถานศึกษา ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑตาง ๆ  และ 
3) ทฤษฎีระบบควบคุมคุณภาพ (quality control) เปนการพัฒนาองคกร ซ่ึงมีอุดมการณพื้นฐานของ
การพัฒนารวมกัน โดยการพัฒนาคุณภาพของงาน เนนการมีสวนรวมของบุคลากรที่เกี่ยวของดวย
ความเต็มใจ

การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแนวคิดในการพัฒนางานอาคารสถานที่ตามแนวคิดของสถาบัน
พัฒนาผูบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ 5  ดาน ไดแก 1) การจัดอาคารสถานที่ 2) การใชอาคาร  
สถานที่ 3)  การบาํรุงรักษาอาคารสถานที ่ 4) การควบคมุดแูลอาคารสถานที ่5)  การประเมนิผลการใช
อาคารสถานที ่  และวเิคราะหการบรหิารงานแตละดานโดยใชกระบวนการบรหิารคณุภาพตามวฎัจกัร
เดมมิ่งที่เนนระบบครบวงจร เพื่อปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง  ประกอบดวยกระบวนการ          
4  ขัน้ตอนคอื  การจดัทาํและการวางแผน (plan)  การปฏิบัติตามแผน (do)  การติดตามการประเมินผล  
(check)  และการดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข  (act) รายละเอยีดในแผนภมูทิี ่2
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แผนภูมิที่  2  ขอบเขตของการวิจัย
ที่มา : “การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน”  ใน   เอกสารชุดแนวทางปฏิรูปการศึกษาใน
โรงเรียน  สังกัดกรมสามัญศึกษา  (กรุงเทพฯ  :  กรมสามัญศึกษา,  2542), 145.

  :  กระทรวงศึกษาธิการ, สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, เอกสารประกอบการศึกษา
หลักสูตรผูบริหารสถานศกึษา  หมวดที ่ 3 พฤตกิรรมศาสตร  (ราชบรีุ  :  ธรรมรกัษการพมิพ,  2543),  
246-247.
         :  ยงยทุธ  วงศภริมยศาสนติ ์ และประวตั ิ เอราวรรณ. รายงานการวจิยัโครงการวจิยัและพฒันาการ
เรียนรูเพือ่คุณภาพการศกึษา  (กรงุเทพฯ : สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สทว.), 2547), 12.

การปฏิบัติ
(do)

การบริหารอาคารสถานที่
1. การจัดอาคารสถานที่
2. การใชอาคารสถานที่
3. การบํารุงรักษาอาคารสถานที่
4. การควบคุมดูแลอาคารสถานที่
5. การประเมินผลการใชอาคาร
    สถานที่

การวางแผน
(plan)

การดําเนิน
การตอ /

ปรับปรุงแกไข
(act)

การติดตาม
ประเมินผล

(check)
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นิยามศัพทเฉพาะ
เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนิยามความหมาย

ของคําตาง ๆ ดังนี้
คณุภาพการบรหิารอาคารสถานที ่   หมายถึง   การพฒันางานอาคารสถานทีต่ามแนวคิด

ของสถาบันพัฒนาผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย การจัดอาคารสถานที่ การใชอาคาร
สถานที่ การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ และการประเมินผลการใช
อาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่ง เพื่อใหการบริหารอาคารสถานที่เกิดความคุมคา มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

วัฎจักรเดมมิ่ง (deming cycle) หมายถึง กระบวนการบริหารคุณภาพงานเปนระบบ
อยางตอเนื่อง ตามแนวคิดของ เอดวารด เดมมิ่ง (Edward Deming) 4 ดาน คือ 1) การวางแผน 2) การ
ปฏิบัติตามแผน 3) การติดตามประเมินผล และ 4) การปรับปรุง

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง   โรงเรียนที่เปดสอนในระดับชวงชั้นที่ 3-4 (กรม
สามัญเดิม) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เขต 1 และเขต 2

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม หมายถึง   หนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
ในระดับทองถ่ิน มีหนาที่บริหาร จัดการ และดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครปฐม แบง
เขตพื้นที่การศึกษาออกเปน 2 เขต คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 และเขต 2

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี  2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด  หลักการ  และทฤษฏี  ตลอดจน    
งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการวิจัย โดยนําเสนอสาระสําคัญ 3 ตอน ตามลาํดบัดงันี ้  
การบรหิารคณุภาพ   การบรหิารงานอาคารสถานที ่ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้

การบริหารคุณภาพ

การบรหิารคณุภาพ คอื  การตัง้เปาหมายในเรือ่งคณุภาพ  เพือ่สรางความมัน่ใจใหแก
ลูกคาเมือ่พดูถึงคาํวา คณุภาพ ขอใหความหมายของคาํวาคณุภาพคอื คณุภาพมาจากภาษาละตนิวา
Qualitas หรือ Qualis1 ซ่ึงมีปรมาจารยดานคุณภาพหลายทานใหคํานิยาม (definition) ไวหลากหลาย
มุมมอง โดยนําวัฎจักรเดมมิ่งเปนกระบวนการดําเนินงานศึกษาคุณภาพการบริหารงานอาคาร
สถานที่

แนวคิดการบริหารคุณภาพ
ปรมาจารยดานคุณภาพหลายทานไดใหคํานิยาม (definition) และแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารคุณภาพไวหลากหลายมุมมอง ดังนี้

โคสเตลโล (Robert Costello)2 กลาววา TQM (Total Quality Management) คือ
แนวคิดที่ตองการภาวะผูนําและการมีสวนรวมอยางตอเนื่องของผูบริหารระดับสูง ในกิจกรรม
ทั้งหลายในกระบวนการ องคกรที่นํา TQM  มาใชไดอยางสมัฤทธผิลนัน้จะสงัเกตเหน็ไดจากการมี
พนกังาน  ทีไ่ดรับการฝกและกระตุนใหมสํีานึกดานคุณภาพ  สภาพแวดลอมการทํางานที่สรางสรรค
มีความคิดริเร่ิม  มีความไววางใจซึ่งกันและกันและทุกคนทุมเทใหแกการแสวงหาคุณภาพที่ดีกวา
เพื่อบรรลุเปาหมายสูงสุดคือ  ผลิตภัณฑและบริการที่นาพอใจ

                                                          
1การบรหิารคณุภาพ [Online], accessed 13 March 2006. Available from dusithost.dusit.ac.

th/~ei/viji/six_sigma.htm
2นิยามของ TQM [Online], accessed 13 March 2006. Available from http://www.yala.ac.

th/pharmatech/tqmdef.htm
11
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เดมมิ่ง (Edwards Deming)3 ใหความหมายคําวา คุณภาพนั้นขึ้นอยูกับคุณคาและ
เกณฑผูบรโิภค (ลูกคา) ทีก่าํหนดขึน้ไมใชผูผลิตหรือผูประกอบการเปนผูกาํหนดขึน้สนิคา แมวาจะดี
เลิศอยางไร  ถาไมตรงกับการใชงานหรือไมเปนไปตามความตองการและไมสรางความพึงพอใจให
แกลูกคา สินคานั้นจะไมสามารถจําหนายได ดังนั้นผลผลิตและการใหการบริการ ตองทําการ
ประเมินถึงความตองการของผูใชกอนและหลังจากบริการตองติดตาม ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ
เนื่องจากคุณคาและเกณฑของลูกคาจะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

คลอสบาย (Crosby)4 นิยามคุณภาพวา หมายถึง “Quality is conformance to
requirement”  มีความหมายดังนี้

1. ตรงกับความหมายและเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา
2. เปนการปองกันปญหาที่เกิดขึ้นไมใชการแกปญหาเฉพาะหนา
3. ตองมีคุณคาและมีราคาในตัวเอง
4. คุณภาพตองฟรี  ไมมีคาใชจายหรือไมเพิ่มคาใชจายใหแกลูกคา
5. ตองไมมีขอบกพรองหรือขอบกพรองตองเปนศูนย
6. ตองทําใหถูกตองตั้งแตตนและจะไมเกิดปญหาขึ้นภายหลัง 

อารมาน (Arman)5 กลาววา TQM  เปนระบบอันทรงประสิทธิภาพที่รวบรวมความ
พยายามของกลุมตาง  ในองคกรเพื่อบูรณาการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพธํารงรักษาคุณภาพและ
ปรับปรุงคุณภาพ เพื่อทําใหการผลิตและการบริการเกิดความประหยัดมากที่สุดในการผลิตและ
บริการโดยยังคงรักษาระดับความพึงพอใจของลูกคาอยางครบถวน

ดร. อิชิคาวา คาโอะรุ (Kaoru lshikawa)6 หรือที่รูจักกันในนามบิดาแหงกลุมงานคุณภาพ
หรือ QC (Quality Circles)  เปนผูคดิคนเครือ่งมอืในการแกปญหาและการทาํกจิกรรมคณุภาพ QC  โดย
ดร.อิชิคาวากลาวถึงความสําเร็จของ TQC  ขึ้นอยูกับ 7 ปจจัย ไดแก 

                                                          
3เร่ืองเดมิ [Online].
4เร่ืองเดยีวกนั [Online].
5การบรหิารคณุภาพ [Online], accessed 13 March 2006. Available from dusithost.dusit.ac.th/

~ei/viji/six_sigma.htm
6การบรหิารคณุภาพ (Quality Control : QC) [Online], accessed 13 March 2006. Available

from www.stou.ac.th/Thai/Schools/ Sca/AcadeboardM/Question.asp?GID=833
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1. การบริหารทั่วทั้งองคกรหรือ CWTQC (Company-wind Quality Control) แบบ
มีสวนรวมของทุกคนในองคกร

2. การใหการศึกษาและการฝกอบรมในทุกๆ ดานของคุณภาพรวม โดยกําหนดให
พนักงานแตละคนไดรับการฝกอบรมประมาณ 30 วันตอป

3. ใชกลุมคุณภาพ QC เพื่อการปรับสรางมาตรฐานและขอกําหนด
4. มีการตรวจติดตามคุณภาพโดยผูบริหารระดับสูง 2 คร้ัง / ป
5. ใชวิธีการทางสถิติในการทํางานและเปนการปองกันปญหา
6. สนับสนุนการใช QC ทั่วทั้งประเทศ
7. ปฏิรูปความคดิและทศันคตขิองผูบริหารและพนกังานเอาใจใสตอกนัและกนั ตลอด

จนการเอาใจใสตอลูกคา

วัฎจักรเดมมิ่ง (วงจร PDCA)
วงจร PDCA เปนที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดคนโดย วอเตอร ชิวฮารด (Walter Shewhart)  

ผูบุกเบิกใชสถิติสําหรับแวดวงอุตสาหกรรม และตอมาวงจรนี้เริ่มเปนที่รูจักมากขึ้น เมื่อเดมมิ่ง 
(E.W. Deming) ปรมาจารยดานการบริหารคุณภาพใหเปนเครื่องมือสําหรับปรับปรุงกระบวนการ
ทํางาน โดยพัฒนาจนเปนที่รูจักกันอีกชื่อหนึ่งวา “วงจรเดมมิ่ง” เปนวงจรบริหารจัดการที่ตอง      
ดําเนินการใหครบวงจร 4 ขั้นตอน ดังแผนภูมิที่ 3

แผนภูมิที่ 3  การปรับปรุงแบบไมหยุดยั้ง  (Never – ending  Improvement)  หรือ  KAIZEN
ที่มา : วงจร  PDCA [Online], accessed 13 March 2006. Available from http://www.msu.ac.th/
Educational/ Pdca.html
                   :  อารีวรรณ  อวมตานี, การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  [Online], accessed 12
January 2003.  Available from  http://www.swu.ac.th/president/QA/les1.doc

วางแผน
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วัฎจักรเดมมิ่ง หรือวงจร PDCA  (Plan - Do - Check - Act) เปนกิจกรรมพื้นฐานใน
การพฒันาประสทิธภิาพและคณุภาพของการดาํเนนิงาน  ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอน  4 ขัน้  คอื วางแผน 
- ปฏิบตั ิ - ตรวจสอบ - ปรับปรงุการดาํเนนิกจิกรรม  PDCA  อยางเปนระบบใหครบวงจรอยาง        
ตอเนือ่ง  หมนุเวยีนไปเรือ่ย  ๆ  ยอมสงผลใหการดาํเนนิงานมปีระสิทธภิาพและมคีณุภาพเพิม่ขึน้   
โดยตลอด

วงจร  PDCA  พัฒนาขึ้นโดย  ดร.ชิวฮาร  ตอมา  ดร.เอ็ดเวิรด  ดับเบิลยู  เดมมิ่ง  ไดนํา
มาเผยแพรจนเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย  ขั้นตอนแตละขั้นของวงจร  PDCA  มีรายละเอียด  ดังนี้

1. Plan (วางแผน)  หมายความรวมถงึการกาํหนดเปาหมาย/วตัถุประสงคในการดาํเนนิ
งานวิธีการและขั้นตอนที่จาํเปนเพื่อใหการดาํเนินงานบรรลุเปาหมายในการวางแผนจะตองทาํความ  
เขาใจกับเปาหมาย  วัตถุประสงคใหชัดเจน  เปาหมายที่กําหนดตองเปนไปตามนโยบาย  วิสัยทัศน
และพันธกิจขององคกรเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาที่เปนไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร  การวาง
แผนในบางดานอาจจาํเปนตองกาํหนดมาตรฐานของวิธีการทาํงานหรือเกณฑมาตรฐานตาง ๆ ไป
พรอมกันดวยขอกําหนดที่เปนมาตรฐานนี้จะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  เพราะใช
เปนเกณฑในการตรวจสอบไดวาการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่ไดระบุไวในแผนหรือไม

2. Do (ปฏิบัติ) หมายถึง  การปฏิบัติใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว  ซ่ึงกอนที่จะ
ปฏิบัติงานใด ๆ  จําเปนตองศึกษาขอมูลและเงื่อนไขตาง ๆ  ของสภาพงานที่เกี่ยวของเสียกอนใน
กรณีที่เปนงานประจําที่เคยปฏิบัติหรือเปนงานเล็กอาจใชวิธีการเรียนรู  ศึกษา  คนควาดวยตนเอง  
แตถาเปนงานใหมหรืองานใหญที่ตองใชบุคลากรจํานวนมาก  อาจตองจัดใหมีการฝกอบรมกอนที่
จะปฏิบัติจริงการปฏิบัติจะตองดําเนินการไปตามแผน  วิธีการ  และขั้นตอนที่ไดกําหนดไว  และจะ
ตองเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไวดวย  เพื่อใชเปนขอมูลในการ
ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

3. Check (ตรวจสอบ) เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อประเมินผลวามีการปฏิบัติงานตามแผน
หรือไมมีปญหาเกิดขึ้นในระหวางการปฏิบัติงานหรือไม  ขั้นตอนนี้มีความสําคัญ  เนื่องจากในการ
ดําเนินงานใด ๆ  มักจะเกิดปญหาแทรกซอนทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนอยูเสมอ  ซ่ึง
เปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพและคุณภาพของการทํางาน  การติดตามการตรวจสอบและการ
ประเมนิปญหาจงึเปนส่ิงสาํคญัทีต่องกระทาํควบคูไปกบัการดาํเนนิงาน  เพือ่จะไดทราบขอมลูทีเ่ปน
ประโยชนในการปรับปรุงคุณภาพของการดําเนินงานตอไปในการตรวจสอบและการประเมินการ
ปฏิบัติงาน  จะตองตรวจสอบดวยวาการปฏิบัตินั้นเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม  ทั้งนี้
เพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของงาน
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4. Act (การปรับปรุง) เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นหลังจากไดทําการ
ตรวจสอบแลว  การปรับปรุงอาจเปนการแกไขแบบเรงดวนเฉพาะหนา  หรือการคนหาสาเหตุที่
แทจริงของปญหา  เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ํารอยเดิม  การปรับปรุงอาจนําไปสูการกําหนด
มาตรฐานของวิธีการทํางานที่ตางจากเดิมเมื่อมีการดําเนินงานตามวงจร  PDCA  ในรอบใหมขอมูล
ที่ไดจากการปรับปรุงจะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมีคุณภาพเพิ่มขึ้นไดดวย

การบริหารงานในระดับตาง ๆ  ทุกระดับตั้งแตเล็กสุดคือการปฏิบัติงานประจําวันของ
บุคคลหนึ่ง  จนถึงโครงการในระดับใหญที่ตองใชกําลังคนและเงินงบประมาณจํานวนมากยอมมี  
กิจกรรม PDCA เกิดขึ้นเสมอ โดยมีการดําเนินกิจกรรมมีครบวงจรบาง ไมครบวงจรบางแตกตางกัน
ตามลักษณะงานและสภาพแวดลอมในการทํางาน  ในแตละองคกรจะมีวงจร PDCA อยูหลาย ๆ   
วงจร วงใหญสุด คือ วงที่มีวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรขององคกรปรากฏเปนจริงไดจะตอง
ปฏิบัติ  (P)  แผนงานวงใหญสุดนี้อาจครอบคลุมระยะเวลาตอเนื่องกันหลายปจึงจะบรรลุผล  การจะ
ผลักดันใหวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรขององคกรปรากฏเปนจริง ไดจะตองปฏิบัติ (P)  โดยนํา
แผนยุทธศาสตรมากําหนดเปนแผนการปฏิบัติงานประจําปของหนวยงานตางๆ ขององคกรแผนการ
ปฏิบัติงานประจําปจะกอใหเกิดวงจร PDCA  ของหนวยงานขึ้นใหม  หากหนวยงานมีขนาดใหญ  
มีบุคลากรที่เกี่ยวของจํานวนมาก  ก็จะตองแบงกระจายความรับผิดชอบไปยังหนวยงานตาง  ๆ     
ทําใหเกิดวงจร PDCA  เพิ่มขึ้นอีกหลาย ๆ  วงโดยมีความเชื่อมโยงและซอนกันอยู  การปฏิบัติงาน
ของหนวยงานทั้งหมดจะรวมกันเปน (D) ขององคกรนั้น ซ่ึงองคกรจะตองทําการติดตามตรวจสอบ  
(C)  และแกไขปรบัปรงุจดุทีเ่ปนปญหาหรอือาจตองปรบัแผนใหมในแตละป  (A) เพือ่ใหวสัิยทศันและ
แผนยุทธศาสตรระยะยาวนั้นปรากฏเปนจริงและทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและวัตถุ
ประสงครวมขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ

การบริหารงานอาคารสถานที่

การเรียนรูและคุณลักษณะของมนุษยนั้นจะแตกตางกันไปตามสภาพแวดลอมและ
ประสบการณที่แตละคนไดรับรูมา  ประกอบกับการใชสติปญญาที่แตละคนมีอยูพินิจพิเคราะห
และตัดสินใจเลือกรับเรื่องราวที่ตองการและกําหนดเปนคุณลักษณะเฉพาะตนขึ้น ดังนั้น        
องคประกอบสําคัญที่มีอิทธิพลตอการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนก็คือสภาพ   
แวดลอมทางการเรียน ซ่ึงหมายถึง “สภาวะใด ๆ ที่มีผลตอการเรียนรูของมนุษยทั้งโดยตรงและทาง
ออมทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม” สภาพแวดลอมที่เปนรูปธรรม คือ สภาพแวดลอมทางกาย
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ไดแก สภาพตาง ๆ ที่มนุษยจัดทําขึ้นมา  เชน อาคาร สถานที่ ภูมิประเทศ  เปนตน7   ส่ิงเหลานี้
สามารถมองเหน็และจบัตองได  สวนสภาพแวดลอมทีเ่ปนนามธรรม  คอื  ระบบคณุคาทีย่ดึถือปฏิบตัิ
เกีย่วของกับกลุม  สังคม ความรู ความคิด  ฯลฯ  ทั้งที่เปนของตนเองและของคนอื่น ๆ  ที่มีความ
สัมพันธเกี่ยวของกับตน  ซ่ึงเปนสิ่งที่มองไมเห็นและจับตองไมได  แตสงผลตอ  จิตใจ  อารมณ  
ความรูสึก และจินตนาการ

โรงเรยีนเปนสถาบนัสาํคญัตอการเรยีนรูและการสรางคณุลักษณะของมนษุยเปนสถานที่
อบรมสั่งสอนใหวิชาความรู ความคิด  ทักษะ และเจตคติที่จะนําไปสูการดํารงชีวิต รวมทั้งพัฒนา
สังคมใหเกิดความสุขและเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไป สภาพแวดลอมในโรงเรียนเปนการผสมผสาน
กันระหวางสูตร เนื้อหาสาระของวิชาที่เรียน ครู กฏระเบียบขอบังคับ การปกครองและเพื่อนรวม
ช้ันเรียนรวมโรงเรียน ซ่ึงเหลานี้เปนองคประกอบที่มีอิทธิพลตอผูเรียน ทั้งในดานการพัฒนาการคิด  
การสรางเสริมประสบการณ การปรับตัว และบุคลิกภาพใหสอดคลองกับสภาพและการดํารงชีวิต
ในสังคม8  ดังนั้น การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนจึงเปนเรื่องที่สําคัญ  และเปนองคประกอบที่มี
อิทธิพลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และคุณลักษณะของผูเรียนไดเปนอยางดี การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหถูกตองเหมาะสมเปนสิง่จาํเปนในการจดัการศกึษา  เพราะทาํใหโรงเรยีน
เปนสถานที่ที่นาไปเรียน ไปเลน  และไปทํางานนํามาซึ่งความรูและประสบการณตาง ๆ  การ
ดําเนินการจัดสภาพแวดลอมเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน ตองกําหนดใหเอื้อตอการพัฒนา      
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะตรงกับความตองการของสังคม  ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่อยูในโรงเรียน  สภาพ
แวดลอมตาง ๆ ยอมมีผลกระทบตอสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผูเรียน รวมทั้งมีอิทธิพลตอการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของผูสอน

อาคารสถานที่ของโรงเรียนเปนปจจัยทําใหเกิดบรรยากาศตาง ๆ  ขึ้น ภายในโรงเรียน  
อาจกลาวไดวา บรรยากาศของโรงเรยีนเปนตวัแปรอสิระทีสํ่าคญัอกีตวัแปรหนึง่ทีม่ผีลตอระบบการเรยีน
การสอนและสงผลตอการเรยีนรูของผูเรยีน  เปนตวัแปรทีไ่ดจากความคดิเหน็และการรบัรูของสมาชกิใน

                                                          
7กองวิจัยทางการศึกษา,  กรมวิชาการ,  วัฒนธรรม  สภาพแวดลอม  และคานิยมที่เอื้อตอ

การเรียนรู  ความดี  และความสุขของผูเรียน  (กรุงเทพฯ  :  กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ,
2545),  12.

8กองวจิยัทางการศกึษา, กรมวชิาการ, แนวคดิเกีย่วกบัวฒันธรรมสถานศกึษาสภาพ
แวดลอมของสถานศึกษา และคานิยม : เอกสารประกอบการประชุมสัมมมา สรางเครื่องมือวิจัย
ระหวาง 23 - 26 พฤษภาคม 2544  ณ  โรงแรมกรุงศรีริเวอร  พระนครศรีอยุธยา (กรุงเทพฯ :        
กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ, 2544), 24.
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กลุม  เปนสภาวะอนัเกดิจากการมปีฏิสัมพนัธกนัระหวางบคุคลกบัสภาพแวดลอมในโรงเรยีน  แลวสงผล
ถึงความรูสึกของบคุคล เปนสภาพการณทีไ่มอาจมองเหน็หรือจบัตองได  แตสะทอนความรูสึกของ
บคุคลได  เมือ่บคุคลปะทะกบัสภาพแวดลอมเกดิความรูสึกทีด่ ี เรยีกวา บรรยากาศด ี   ถาบคุคลปะทะกบั
สภาพแวดลอมแลวเกดิความรูสึกทีไ่มด ี  เรยีกวา  บรรยากาศ9  การสรางบรรยากาศทีด่เีกดิจากการจดั
สภาพแวดลอมของโรงเรยีนใหเหมาะสมกบัการเรยีนการสอน  คณุลักษณะของสภาพแวดลอมทัง้หมดที่
มอียูในอาคารเรยีนและในโรงเรยีนมคีวามเกีย่วของกบับรรยากาศของโรงเรียน  สําหรับสภาพแวด
ลอมภายในโรงเรียนเกิดขึ้นจากคุณลักษณะสําคัญ 4  ดาน10  คือ

1. ดานนเิวศวทิยา   (ecology)   หมายถงึ   คณุลักษณะทางดานกายภาพทีม่อียูในโรงเรยีน
และชัน้เรยีน  เชน  ขนาดของโรงเรยีน  ขนาดของหองเรียน  อาย ุ และลกัษณะของอาคารเรยีน  รวมถึง
เทคโนโลยแีละอุปกรณตาง ๆ  ที่ใชในอาคารเรียนและโรงเรียน  อุปกรณประกอบการเรียนการสอน  
และการจัดหองเรียน

2. ดานสภาพแวดลอมที่เปนนามธรรม  (milieu)  หมายถึง  คุณลักษณะของสิ่งตาง ๆ  
ที่ดํารงอยูและเกิดขึ้นในโรงเรียน  รวมทั้งมีความสัมพันธกับบุคคลที่อยูในโรงเรียน  ไดแก  ลักษณะ
ของแตละบุคคล  แรงจูงใจ  ความพึงพอใจในงานที่รับผิดชอบ  ขวัญและกําลังใจ  คุณภาพของ  
หลักสูตร  บุคลิกภาพของผูบริหาร  บุคลิกภาพของครู  การเปลี่ยนงานของครู  และกลุมเพื่อน

3. ดานระบบทางสังคม   (social   System)  หมายถึง   คุณลักษณะของระบบการจัด
การองคกร โครงสรางของการบริหารองคกร การบริหารโรงเรียน รูปแบบการสื่อสาร การตัดสินใจ  
และโครงการฝกอบรม

4. ดานประเพณีวัฒนธรรม  (culture)  หมายถึง   คุณลักษณะของคานิยม   ความเชื่อ   
ปทัสฐาน และเจตคติที่มีอยูของบุคคลในโรงเรียนหรือองคกร

ความสมัพนัธทัง้ภายในและระหวางคณุลักษณะทัง้สีด่าน  จะสงผลทาํใหเกดิบรรยากาศขึน้
ภายในโรงเรยีน  สวนผูบริหารโรงเรียนจะมอิีทธพิลโดยตรงตอการควบคมุบรรยากาศของโรงเรยีน  
และทําใหโรงเรียนเกิดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการศึกษาเลาเรียน  ตามแผนภูมิที่ 4

                                                          
9ธเนศ ขาํเกดิ, “การจดับรรยากาศและสิง่แวดลอมทีด่ใีนประถมศกึษา,”  สารพฒันาหลกัสตูร

10, 96  (มีนาคม 2533) : 35-36.
10Robert G. Owen, Organizational Behavior in Education, 5th ed.  (New York :

Prentice-Hall, 1995), 122.
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แผนภูมิที่ 4   ลักษณะการเกิดสภาพแวดลอมในโรงเรียน
ที่มา :  Robert  G. Owen, Organizational  Behavior  in  Education, 5th ed.  (New York : Prentice-Hall,
1995), 18

การเรียนรูเปนสิ่งที่มนุษยทุกคนปรารถนา  และมนุษยจะเลือกเรียนเฉพาะสิ่งที่เปน
ประโยชนจากบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ดี  ดังนั้น  บรรยากาศสําหรับการเรียนรูของผูเรียน   
จึงเปนส่ิงที่ผูสอนและผูบริหารตองสรางใหเกิดขึ้นในโรงเรียน  เพื่อทําใหประสิทธิภาพการเรียน    
การสอนบรรลุผลสูงสุด  การเรียนรูในระบบโรงเรียนเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นระหวางผูเรียนกับ
องคประกอบตาง ๆ  ในโรงเรียนดังตอไปนี้

1. ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางผูเ รียนกับผูสอน ผูบริหารโรงเรียนที่ดีตองสราง
บรรยากาศใหผู เ รียนและผูสอนอยูรวมกันดวยความรูสึก เปนมิตร  ทั้งขณะที่อยูภายในและ   
ภายนอกหองเรียนผูบริหารจะตองสรางบรรยากาศความเปนมิตรและความเปนกันเอง ใหเกิดกับ    
ผูสอนกอนและถือวาผูสอนทุกคนเปนผูรวมงาน

2. ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางผูเรียนกับผูเรียน   ความรูที่ผูเรียนไดจากระบบโรงเรียน
บางครั้งมิไดเกิดจากครูผูสอนเพียงอยางเดียว    แตอาจเกิดจากผูเรียนแลกเปลี่ยนความรูและความ 
คิดเห็นระหวางกันตามธรรมชาติของความเปนมนุษย ซ่ึงมักจะพึ่งพาอาศัยคนที่อยูในระดับเดียวกัน 
วันเดียวกัน หรือระดับที่ใกลเคียงกันกอนเสมอ

3. ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางผูเรียนกับวัสดุอุปกรณและวัตกรรมที่นํามาชวยใน
การเรียนการสอนจะทําใหเกิดการเรียนรูไดงาย  ลดเวลาในการอธิบายของผูสอนใหนอยลง  ทําให       
ผูเรียนเรียนรูไดดีขึ้น  เชน  เครื่องฉายภาพยนตร  เครื่องบันทึกเสียง  หองปฏิบัติการทางภาษา  หอง
คอมพิวเตอร  โทรทัศนเพื่อการศึกษา  เปนตน  ส่ิงเหลานี้ผูสอนและผูบริหารตองจัดหามาใหผูเรียน
ไดใชตามความเหมาะสม  เพื่อกระตุนใหผูเรียนไดนําความรูที่ไดไปใชดําเนินชีวิตตอไป

ประเพณี วัฒนธรรม

ระบบทางสังคม

นิเวศวิทยา

สภาพแวดลอมที่เปนนามธรรม

สภาพแวดลอมในโรงเรียน
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4. ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางผูเรียนกับสภาพแวดลอม เปนหนาที่ของผูสอนและ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ตองรวมกันสรางสภาพแวดลอมที่ดี เชน บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน    
การจัดหองเรียน ส่ิงกอสรางตาง ๆ ที่อยูในบริเวณโรงเรียน ฯลฯ

การปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียนและหองเรียนเพื่อใหเกิดความเหมาะสมตอการ
เรียนรูของผูเรียนสามารถทําได  โดยการสรางความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนและความ
สัมพันธในกลุมเพื่อนใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  และทําใหผูเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น นอกจากนี้เจตคติและพฤติกรรมของครูและผูเรียนรวมถึงผูบริหารโรงเรียน ยังมี
สวนสําคัญตอการสรางสภาพแวดลอมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนใหเกิดขึ้นในโรงเรียนและ  
ช้ันเรียน ดงันัน้สิง่ทีค่รู ผูเรียน และผูบริหารโรงเรยีนตองรวมกนัพจิารณาไมใชเฉพาะการจดัชัน้เรยีน 
กจิกรรม การเรียนการสอน  และพฤติกรรมของผูเรียนที่อยูในหองเรียนเทานั้น  แตครู  ผูเรียน  และ
ผูบริหารควรพิจารณาถึงวิธีการจัดสภาพแวดลอมที่มีอยูหรือสรางขึ้นใหมวา  ทําอยางไรจึงจะมีผลดี
กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน

องคประกอบของสภาพแวดลอมในโรงเรียน
สภาพแวดลอมในโรงเรียนมีองคประกอบ 3 ประการคือ องคประกอบดานกายภาพ     

องคประกอบดานจิตภาพ  และองคประกอบดานสังคม  ซ่ึงแตละองคประกอบสงผลตอการเรียนรู
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนในลักษณะที่แตกตางกัน11  ดังนั้น  โรงเรียนตองคํานึงถึง
การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนใหครบถวน  สําหรับการวิจัยในครั้งนี้มุงเนนศึกษาผลการจัด
สภาพแวดลอมที่เกิดจากองคประกอบดานกายภาพ เนื่องจากพิจารณาเห็นวาองคประกอบ
ดานกายภาพเปนสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการเรียนรูและพฤติกรรมของผูเรียนอยางชัดเจน  
ทั้งสภาพแวดลอมในหองเรียนและนอกหองเรียน   กลาวคือ

สภาพแวดลอมทางการเรียนในหองเรียน ประกอบดวย  หองเรียนและอุปกรณการจัด 
หองเรียน สี แสงสวาง ส่ือการสอน  อุณหภูมิและการระบายอากาศ  ตัวอยางสภาพแวดลอมทางกาย
ภาพ  หองเรียนและอุปกรณ  ไดแก  ผนังหอง  ประตู หนาตาง ขนาดพื้นที่วางภายในหองเรียน โตะ 
เกาอี้ กระดานดํา อุปกรณตกแตงหองเรียน เชน  แจกันดอกไม  ภาพวาด  เปนตน  ซ่ึงมี          
คุณลักษณะสําคัญที่สงผลตอการเรียนรู

                                                          
11ทวศีลิป สารแสน, “ความสมัพนัธระหวางองคประกอบของสภาพแวดลอมทางการเรยีน

ในหองเรียนดานครูผูสอนกับความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา”  (ปริญญานิพนธ
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร,  2543), 22.
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การจัดหองเรียนและจัดที่นั่งเรียน  การจัดที่นั่งและเลือกที่นั่งของผูเรียนมีอิทธิพลตอผล
การเรยีนรูของผูเรยีน  ถาใหผูเรยีนเลอืกทีน่ัง่เองผูทีน่ัง่หนาชัน้จะมปีฏิสัมพนัธมากกวา  ซ่ึงการพดูคยุ
และมีปฏิสัมพันธระหวางกันจะเกิดขึ้นมากในบริเวณดานหนาและบริเวณกลางหองที่เรียกวา  พื้นที่
กิจกรรม  (action  zone)  เฉพาะอยางยิง่ผูเรียนทีน่ัง่เปนแถวจะแสดงพฤตกิรรมในการทาํงานมากกวา   
ผูเรียนทีน่ัง่รอบโตะ   ดังนั้น  การจัดที่นั่งควรจัดใหสอดคลองกับกิจกรรมและเหมาะสมกับผูเรียน

สําหรับการจัดเครื่องตกแตงหองเรียน  ปายนิเทศและมุมกิจกรรม   การจัดปายนิเทศมุม
กิจกรรมและการจัดเครื่องตกแตงหองมีความสําคัญและสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนนั้น ฉลอง 
จันทมาลา12  ไดศึกษาเปรียบเทียบการสอนวิชาศิลปศึกษาแกนักเรียนภายใตการจัดสภาพแวดลอม
ทางการเรียนที่แตกตางกัน  โดยกลุมทดลองไดเรียนรูภายใตการจัดสภาพแวดลอมที่ติดภาพวาด  
ภาพเขียน  แผนภูมิ  หุนจําลอง  ปายนิเทศ  และมุมศิลปศึกษาขึ้นในหองเรียน  สําหรับกลุมควบคุม
การจัดการเรียนตามปกติ  ปรากฏวากลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งภาคทฤษฎี  ภาคปฏิบัติ  
และเจตคติตอวิชาศิลปศึกษาสูงกวากลุมควบคุม

หองปฏิบัติการ สภาพแวดลอมทางกายภาพของหองปฏิบัติการจะครอบคลุมเกี่ยวกับ    
พื้นที่หอง  ขนาดหอง  ประตู  หนาตาง  โตะ  เกาอ้ี  แสง  เสียง  และการระบายอากาศ  นอกจากนี้
ควรมีอุปกรณเฉพาะของหองปฏิบัติการนั้น  เชน  หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรจะมีอุปกรณ
ทดลองที่แตกตางกันไป

สีของหองเรียน  สีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและจิตใจของมนุษย  ซ่ึงสีที่สามารถนํามาใช
กับหองเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได  คือ  สีเหลือง

เสียง  ไดแก  เสียงบรรยายของผูสอน เสียงสนทนาระหวางผูสอนกับผูเรียน หรือผูเรียน
กับผูสอน  เสียงจากเครื่องขยายเสียง เปนตน  เสียงตางๆ เหลานี้ตองมีระดับความดังที่เหมาะสม   
ไมกองและไมซา  ผูเรียนควรไดยินชัดเจนในสิ่งที่ตองการใหไดยิน  เสียงรบกวนจากภายนอก
หองเรียนเปนเสียงที่มีความสําคัญตอการเรียนรูมาก  เพราะเสียงรบกวนที่มากเกินไปจะเปน
อุปสรรคตอการเรียนรู  แตเสียงรบกวนบางอยางถานํามาใชใหเหมาะสมจะมีประโยชนตอการเรียน
การสอน  เชน  Background  Music  ซ่ึงไมเพยีงแตจะสามารถชวยกาํจดัเสยีงรบกวนอืน่ ๆ  ใหหมดไป
เทานั้นยังมีผลตอพฤติกรรมการเรียนอีกดวย

                                                          
12ฉลอง  จนัทมาลา,  รายงานการวจิยั  การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและ

ทัศนคติตอการวิชาศิลปศึกษาของนักเรียนที่อยูและไมอยูในสภาพแวดลอมทางศิลปะการออกแบบ  
(กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2530), 35.
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แสงสวาง  ไดแก แสงธรรมชาติจากดวงอาทิตย  และแสงประดิษฐจากดวงไฟ  อิทธิพล
ของแสงในหองเรียนที่ติดตั้งหลอดนีออน  (fluorescent)   แบบปกติที่มีแสงไดมาตรฐานขาวเย็น  ทํา
ใหนักเรียนแสดงออกซึ่งพฤติกรรมมากกวานักเรียนที่อยูในหองที่มีการติดตั้งหลอดนีออนที่ไม
เหมาะกับสายตาและเกิดคล่ืนรบกวน  ถายายนักเรียนจากหองที่ติดตั้งหลอดนีออนมาสูหองเรียนที่
ติดตั้งดวยหลอดไฟกลมมีไส  พบวา  นักเรียนมีอาการปวดศรีษะนอยลงและแสดงออก                     
ซ่ึงพฤติกรรมมากขึ้น  แตหลอดไฟกลมมีไสจะทําใหเกิดความรอนที่เปนสิ่งที่ไมตองการขึ้นมาดวย

สื่อการสอน  ผลการวิจัยพบวาส่ือการสอนมีความสัมพันธเชิงบวกกับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ซ่ึงการใชส่ือและอุปกรณประกอบการสอนอยางสม่ําเสมอจะทําใหผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น

การระบายอากาศ  ไดแก  การระบายอากาศจากธรรมชาติ  คือ  ลม  และการระบาย
อากาศจากอุปกรณอํานวยความสะดวก  ไดแก  พัดลม  และเครื่องปรับอากาศ  สภาพการระบาย
อากาศจะตองมีการถายเทอากาศ  มีอุณหภูมิที่เหมาะสม  และมีความชื้นพอเหมาะดวย

สภาพแวดลอมดานกายภาพในหองเรียนสามารถจําแนกเปน  2  ประเภท  คือ
1.  สภาพแวดลอมทางวัตถุ ประกอบดวย ขนาดหองเรียนที่พอเหมาะกับจํานวนนักเรียน  

หองเรียนมีการถายเทอากาศดี  หองเรียนควรอยูหางไกลจากแหลงที่กอใหเกิดกลิ่น  สีของหองเรียน
ทัง้ฝาผนงัและเพดานควรเปนสอีอน  และเกดิความรูสึกสดช่ืน  ราเรงิ  แจมใส  มแีสงสวางพอเหมาะ  
หองเรียนควรอยูไกลจากเสียงรบกวนภายนอก  กระดานควรเปนสีเขียว เรียบ และลบงาย โตะ  เกาอ้ี
ควรมีขนาดพอเหมาะกับรางกายของนักเรียน  ดานหลังและขางหองควรติด  แผนปายประกาศ  
ควรตั้งชั้นวางสื่อการเรียนการสอนและผลงานของนักเรียนไวหลังหอง ในหองเรียนควรมีตูสําหรับ
ใสหนังสืออางอิงเพื่อเสริมประสบการณในการเรียนเรียนรู

2. สภาพแวดลอมทางบุคลากร  ประกอบดวย  ครูที่มีเจตคติที่ดีตอนักเรียนในชั้น  
นักเรียนและเพื่อน ๆ ในหองเรียนสนใจเรียนและชอบคนควาหาความรูอยูเสมอ ฐานะทาง       
ครอบครัวของนักเรียน  สภาพแวดลอมทางสังคม  รวมทั้งอุปกรณสําหรับการศึกษาคนควา     
แหลงวิทยากร  และหองปฏิบัติการตาง  ๆ  ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับการเรียนรู
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แนวการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน
การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนสามารถจัดได 3 ลักษณะ  คือ  สภาพแวดลอม

ทางกายภาพ  สภาพแวดลอมทางวิชาการ  และสภาพแวดลอมทางการบริหาร13

1. สภาพแวดลอมทางกายภาพ  ไดแก  ส่ิงแวดลอมที่เปนวัตถุ   เชน   บริเวณโรงเรียน   
อาคารเรียน  หองเรียน  ครุภัณฑ  และวัสดุตางๆ ส่ิงชี้วัดที่แสดงลักษณะสภาพแวดลอมทางกายภาพ
ที่ดี  ไดแก  ความชุมชื่น  การถูกสุขลักษณะ  ความรมร่ืนและความสวยงาม  ความเปนระเบียบและ
ความสะอาด  การจัดและสรางสิ่งแวดลอมทางกายภาพเปนเรื่องของแตละโรงเรียนที่มีสภาพปญหา
และความตองการแตกตางกัน  ขึ้นอยูกับแนวคิดของบุคลากรภายในโรงเรียนนั้น  ๆ  ที่จะสรางขึ้น

2. สภาพแวดลอมทางวิชาการ  ไดแก  การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งภายใน
และ   ภายนอกหองเรียน  ตลอดจนการจัดบริการเพื่อสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตาง  ๆ  ที่ทําให
ผูเรียนไดรับความรูและประสบการณไดมากที่สุดภายใตบรรยากาศที่นาเรียนรู  การจัดสิ่งแวดลอม
ที่สงเสรมิใหเกดิบรรยากาศดงักลาว  สามารถทาํไดโดยการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหสอดคลอง
และตรงตามวัตถุประสงคการเรียนรู  การใหผูเรียนเปนจุดศูนยกลางของการเรียนการสอน  การ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนดวยความเปนกันเอง  การใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  การสงเสริมการ
เรียนเปนกลุม  และการสงเสริมความสามารถการเรียนรูของแตละบุคคล

3. สภาพแวดลอมทางการบริหารและการจัดการ  ไดแก  การดําเนินการใด ๆ  ภายใน
ขอบเขตของโรงเรียนใหการปฏิบัติงานสําเร็จลงดวยความรวมมือของบุคลากร  สังเกตไดจากการ
ดําเนินงานอยางมีระบบ  ลักษณะของการบริหารและการจัดการที่กอใหเกิดบรรยากาศที่ดี  เร่ิมจาก
การกําหนดนโยบายควรใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม  มีการนําขอมูลที่ไดจากการสํารวจ
สภาพปจจุบัน มากําหนดเปนนโยบายในการแกปญหาและการพัฒนางานของโรงเรียน
การมอบหมายหรือส่ังการตามสายงานบังคับบัญชาควรมีความชัดเจนและเหมาะสมกับความ
สามารถ  มีการยกยอง  ชมเชย  สรางขวัญกําลังใจ  และจัดสวัสดิการในรูปแบบตาง ๆ

นอกจากนี้ การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพในโรงเรียน สามารถดําเนินการใหเกิดขึ้น
ไดภายใตสภาพแวดลอมที่เปนวัตถุจับตองได  สัมผัสได  โดยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาใหเกิดขึ้นได  จากการดําเนินงานของโรงเรียนดังตอไปนี้

                                                          
13กรมสามญัศกึษา,  การจดับรรยากาศและสิง่แวดลอมทีด่ใีนโรงเรยีน  (กรุงเทพฯ : ฝาย

นิเทศการบริหาร กรมสามัญศึกษา,  2531), 42.
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1. พืน้ทีแ่ละบรเิวณโรงเรยีน  ตองมพีืน้ทีเ่พยีงพอแกการใชประโยชนตาง ๆ  ไมเปนหลุม  
เปนบอ  รับแสงสวางจากธรรมชาตไิดมาก  มกีารปลกูตนไมใหญใหรมเงา  ปลูกไมดอก   ไมประดบัให
เกิดความสวยงาม  และมีร้ิวโดยรอบ

2. อาคารเรียนและสิ่งกอสราง  ตวัอาคารเรียนควรหันหนาอาคารไปทางทิศที่รับลมได
สะดวก  แสงแดดหรือฝนไมรบกวนมากนัก  ภายในหองเรียนควรใชสีเย็นตาตกแตงดวยรูปภาพให
สวยงามอยูเสมอ  สําหรับอาคารประกอบ  เชน  อาคารอเนกประสงค  โรงอาหาร  จะตองคํานึงถึง
ความสะอาดเปนสําคัญ  อากาศถายเทไดดี

3. หองเรียนและเครื่องใชในหองเรียน  การจัดโตะเรียนและเกาอ้ีไมควรจัดแบบติดกับ
พืน้หองเรยีนตายตวัตองใหสามารถเคลือ่นทีไ่ด  และมคีวามเหมาะสมตอการจดักลุมหรอืตองการใช
หองเรียนเพื่อประโยชนอยางอื่น  การจัดแถวของโตะเรียนตองจัดใหมีชองวางระหวางแถวเพียงพอ
ที่จะเดินผานไปไดโดยสะดวก

4. การถายเทอากาศและแสงสวาง  หองเรยีนตองไมมคีวามรอน  ความชืน้  และกลิน่  ถา
หองเรยีนมกีารระบายอากาศไมดพีอจะทาํใหรอนอบอาว มกีล่ินไมด ี  ทาํใหนกัเรยีนไมกระปรีก้ระเปรา  
และอาจทําใหเกิดการติดตอของโรคไดโดยงาย  ตองจัดใหมีชองลม  หนาตาง  ประตู  และมีพื้นที่
สําหรับถายเทอากาศอยางเพียงพอ  ตัวอาคารเรียนไมควรตั้งอยูในที่ที่มีส่ิงกีดขวางทางลม  หองเรียน
ควรมีแสงสวางพอเพียงแกการเรียนการสอน  หากแสงสวางนอย  หรือมากเกินไปจะทําใหเกิดผล
เสียแกสายตา  โดยจัดใหมีคาความเขมของแสงประมาณ  30 ฟุตแรงเทียน  สวนหองเรยีนทีใ่ชทาํการ
ฝมอืหรืองานอืน่ทีใ่ชสายตามาก ๆ  ควรมคีวามเขมของแสง  50  ฟตุแรงเทยีนขึน้ไป

5. เสียง หองเรียนที่ดีตองออกแบบใหสามารถปองกันเสียงรบกวนได ถามีเสียงดังมาก    
เล็ดลอดเขามาในหองเรียนจะเปนอุปสรรคตอการเรียนการสอน  นักเรียนจะขาดสมาธิ  ฟงครูสอน
ไมไดยิน   ระดับความดังของเสียงภายนอกอาคารเรียนไมควรเกิน  70  เดซิเบล   ภายในหองเรียน
ไมควรมีระดับความดังของเสียงรบกวนเกินกวา  35-40  เดซิเบล

6. หองพยาบาล  ทุกโรงเรียนตองจัดใหมีหองพยาบาลเพื่อดําเนินงานดานสุขภาพของ          
นกัเรยีน  ควรจดัหองพยาบาลไวช้ันลางของอาคารเรยีนเพือ่ใหนกัเรยีนใชไดโดยสะดวก  และภายใน
หองพยาบาล  ตองจัดใหมีเครื่องใชในการปฐมพยาบาลอยางครบถวน

7. โรงอาหาร   ควรจดัใหมโีรงอาหารหรอืทีสํ่าหรับใหนกัเรยีนรบัประทานอาหารกลางวนั
จะชวยฝกหดัใหนกัเรยีนไดรูจกัระเบยีบ  ทศันคต ิและสุขนสัิยทีด่ใีนการรบัประทานอาหาร   โรงอาหาร
ตองมโีตะและทีน่ัง่เพยีงพอกบัจาํนวนนกัเรยีน  มนี้าํดืม่น้าํใชทีส่ะอาดและเพยีงพอ   มภีาชนะสําหรับ
รองรับเศษอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  มีสภาพดี  มีฝาปดมิดชิด  ไมร่ัวไมซึมน้ํา  และตองมีความสะอาด
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อยูเสมอ  รวมทั้งจัดใหมีการดูและรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบ   เรียบรอยของโรง
อาหารตลอดเวลา

8. โรงครัว  เปนสถานที่ใชประกอบหรือปรุงอาหาร  โรงเรียนจัดใหเปนสัดสวน พื้นที่     
หองครัวตองทําดวยวัสดุที่ไมดูดซึมน้ํา  ตองใสมุงลวดตาขายประตูหนาตางปองกันแมลงวันและหนู
เขามาในหองครัว  ตองมีแสงสวางเพียงพอ  มีระบบการถายเทอากาศไดดี  มีระบบระบายน้ําทิ้ง       
มีถังขยะสําหรับเก็บเศษอาหารและขยะชนิดอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ มีที่เก็บทั้งอาหารสดและอาหาร
แหง  และมีน้ําใชสําหรับการประกอบหรือปรุงอาหารที่สะอาดและมีคุณภาพดีอยางเพียงพอ

9. สนาม  โรงเรียนควรจัดใหมีสนามทั้งขนาดใหญและขนาดเล็ก  โดยสนามใหญควร
อยูดานหนาโรงเรียน  เพื่อใชเปนที่สําหรับสอนวิชาพลศึกษาและออกกําลังกายประเภทที่ตองการ
เนื้อที่มาก  เชน  ฟุตบอล  รักบี้  กายบริหาร  เปนตน  สวนดานขางและพื้นที่วางขาง ๆ  อาคารเรียน
ควรจัดเปนสนามขนาดเล็ก ๆ  เพื่อใชสําหรับกิจกรรมที่ตองการเนื้อที่ไมมากนัก  ซ่ึงสนามเล็กนั้น
ควรจัดใหสามารถใชเปนที่พักผอนหยอนใจของนักเรียนไดดวย   สภาพของสนามควรเปนพื้นที่
ราบเรียบไมมีหลุมหรือบอ  มีการปลูกหญาและดูแลรักษาเปนอยางดี  ริมขอบสนามควรปลูกตนไม
ใหญใหเกิดรมเงาสําหรับการพักผอนหยอนใจของนักเรียนและเกิดทัศนียภาพสวยงามแกสถานที่  
ควรจัดที่นั่งพักมาหินและซุมเถาไมเล้ือยไวใหผูเรียนไดใชเปนที่พักผอน  บริเวณริมสนามควรจัดน้ํา
สะอาดดื่มและอางลางมือไวตามความจําเปน  ตองจัดใหมีถังขยะไวตามริมสนามเปนระยะ ๆ  เพื่อ
ความสะดวกในการเก็บและรักษาความสะอาดของสนาม กรณีโรงเรียนประถมศึกษาที่มีเครื่องเลน
สําหรบัเดก็  เชน  บอทราย  ชิงชา  ไมล่ืน มาหมนุ ฯลฯ  ควรจดัแยกไวสวนหนึง่ตางหาก  โดยจดัร้ัว
เตี้ย ๆ  แบงขอบเขตไว  และควรจัดใหมีครูหรือนักเรียนโตคอยควบคุมดูแลการเลนของเด็กเล็กดวย
เสมอ  นอกจากนี้ตองทําการตรวจสภาพ  ซอมแซม  และดูแลรักษาเครื่องเลนอยูเปนประจําเพื่อให
เกิดความปลอดภัยแกเด็กที่เลนเครื่องเลนเหลานั้น

10. น้ําดื่มน้ําใช  ทุกโรงเรียนตองจัดใหมีน้ําดื่มน้ําใชที่สะอาดปราศจากเชื้อโรค  และมี
ปริมาณพอเพียงกับจํานวนนักเรียนแตละวัน

11. สวมและที่ปสสาวะ โรงเรียนตองจัดสวมที่ถูกสุขลักษณะใหนักเรียนใชอยาง    
เพียงพอ    โรงเรียนสหศึกษาตองจัดใหมีสวมสําหรับนักเรียนหญิงและชายแยกกันเพื่อใหนักเรียน
ใชไดสะดวกยิ่งขึ้น  สําหรับนักเรียนชายตองจัดทําที่ปสสาวะใหพอเพียงแกจํานวนนักเรียนดวย

12. การกําจัดขยะมูลฝอย  ขยะที่เกิดขึ้นในโรงเรียนมีอยู  2  ชนิด  คือ  ขยะแหง  และ
ขยะสดหรือขยะเปยก  จําเปนตองไดรับการเก็บรวบรวมและกําจัดใหหมดไปอยางถูกตอง  มิฉะนั้น
จะเปนแหลงเพาะพันธของแมลงและเชื้อโรค  ขาดความเปนระเบียบเรียบรอย  ขาดความสวยงามไม
นาดู  และจะเปนแบบอยางที่ไมดีแกนักเรียนและประชาชนในชุมชน  โรงเรียนตองจัดถังขยะไว
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ตามที่ตาง ๆ  ตามความเหมาะสมและสะดวกตอการทิ้งขยะของนักเรียน  ตองจัดถังขยะใหมีขนาดที่
เหมาะสมและจํานวนมากพอ  หองเรียนแตละหองตองมีถังขยะสําหรับใสกระดาษหรือขยะแหงดวย

13. การกําจัดน้ําโสโครก  โรงเรียนตองจัดทํารางน้ําไวเพื่อระบายน้ําฝนออกนอก
บริเวณโรงเรียนโดยตอรางน้ําฝนลงสูทอน้ําโสโครกสาธารณะ  ถาไมมีระบบทอสาธารณะใน
บริเวณใกลเคียงตองจัดการระบายน้ําฝนลงสูที่ลุมหรือแหลงน้ํา  สวนการกําจัดน้ําทิ้งหรือน้ํา
โสโครกที่มีสารละลายและความสกปรกตาง  ๆ  ปะปนอยู  ตองมีระบบรวบรวมน้ําทิ้ง  โดยจัดทํา
เปนทอน้ําทิ้งหรือรางน้ําโสโครกเฉพาะของโรงเรียนเพื่อระบายน้ําทิ้งลงสูทอรับน้ําโสโครก  ถาไม
มีทอระบายน้ําโสโครกสาธารณะตองระบายน้ําทิ้งดังกลาวไปยังแหลงกําจัดน้ําโสโครกที่จัดทําขึ้น
โดยเฉพาะ

การรักษาความสะอาดและการดูแลรักษา  ส่ิงที่โรงเรียนตองรักษาความสะอาดอยูเปน
ประจํา คือ บริเวณโรงเรียนและสนาม หองเรียนและอาคารเรียน อุปกรณและเครื่องใชในการเรียน  
เชน กระดานดํา โตะ เกาอ้ี ตูหนังสือ ฯลฯ เครื่องสุขภัณฑตาง  ๆ เชน ที่เก็บน้ํา  หองน้ํา หองสวม  
อางลางมือ  อางน้ําพุ  ถังขยะ ฯลฯ  โรงอาหารและโรงครัว  เรือนนอน  และหอพัก  (ถามี)  ทอน้ํา
โสโครกหรือรางระบายน้ํา และทางเดินเทาภายในบริเวณโรงเรียน

การวางแผนอาคารสถานที่
โดยปกติการวางแผนงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาเปนงานหนึ่งใน

การบรหิาร  ทีผู่บริหารตองใหความสาํคญั  เพราะส่ิงแวดลอมเปนปจจยัหนึง่ทีส่ามารถสงเสรมิผูเรียน
ใหเกิดการเรียนรู  มีความพึงพอใจ  และรูสึกปลอดภัยเมื่ออยูในสถานศึกษา  การบริหารอาคาร
สถานที่มีขอบเขตดังนี้    1)กการวางแผนเกี่ยวกับอาคาร  ไดแก  การวางแผนแมบทอาคารวาควรจะมี
อาคารประเภทตางๆ ในลักษณะใด จํานวนเทาใด จะออกแบบอาคารอยางไรจึงจะไดเกิดประโยชน
สูงสุด  2)กการจัดอาคารสถานที่ เปนการจัดการและควบคุมการกอสราง การจัดตกแตงภายในอาคาร
และภายนอกอาคาร  ตลอดจนการรื้อถอนดัดแปลงอาคารสถานที่    3)กการใชอาคารสถานที่เปนการ
กําหนดเวลา จํานวนของการใชอาคารสถานที่ตอการเรียนการสอนซึ่งตองสมัพนัธกบัฝายจดัตาราง
สอน  จดัชัน้เรยีนและการจดัครเูขาสอน 4)กการบาํรุงรักษาอาคารสถานที ่  เปนการดูแลซอมแซม
อาคารที่ชํารุดหรือตกแตงทาสี  เพื่อใหนาใชและซอมแซมเพิ่มเติมใหเหมาะกับการใชงาน 5)กการ
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่  เปนการดูแลการใชอาคารใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการใช  รวมทั้ง
การใหปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไวของสถานศึกษา  การประหยัดคาไฟ  คาน้ําประปา  และ
สาธารณูปโภค   และ 6)กการประเมินผลการใชอาคาร   การประเมินผลเพื่อที่นํามาใชเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงอาคาร  และเปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนินงานเพื่อความเหมาะสม
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บทบาทการบริหารงานอาคารสถานที่
การบริหารอาคารสถานที่  เปนสิ่งสําคัญที่ผูบริหารตองมีการวางแผนกําหนดนโยบาย

เพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตของประชากร  การจดัหา  การใชอาคารใหเกดิประโยชนสูงสดุ  โดยการ
รักษาอาคารใหอยูในสภาพดี   สามารถสนองความตองการของผูใชบริการ  คือ  นักเรียน  ครู-
อาจารย  ไดอยางเพียงพอและเหมาะสม  ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนที่พึงมีตอเร่ืองอาคาร
สถานที่นั้น    1)กการบํารุงรักษาอาคารสถานที่   2)กกําหนดตารางการใชประโยชนอาคารสถานที่   
3)กการวางแผนอาคารสถานทีโ่รงเรยีน ความหมายของการบรหิารงานอาคารสถานที ่หมายถงึ  การที่
ผูบริหารใชทรัพยากรที่มีอยูดําเนินงานอาคารสถานที่รวมกับบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย
ที่กาํหนดไวในการบรหิารงานอาคารสถานทีน่ัน้  ผูบริหารสถานศกึษามบีทบาทหนาทีใ่นการดาํเนนิ
งานตามขอบขายงานอาคารสถานที่

เพื่อใหเกิดบรรยากาศในการทํางานรวมกัน แคสตาลได (Castaldi) เสนอแนะบรรยากาศ
ในการทํางานรวมกันวาไมควรตัดสินความคิดเห็นของบุคคล   ควรมีบรรยากาศเราใหเกิดความคิด
สรางสรรค   ควรสงเสริมใหมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ความสามารถในการคิดสรางสรรค
และเสนอแนะที่เปนประโยชน  และยังเสนอแนะเพิ่มเติมอีกวา  การออกแบบและกําหนดแผนผัง
อาคารเรียนควรยึดหลัก  1)กอาคารเรียนจะตองอํานวยความสะดวกใหโรงเรียนสามารถใชวัสดุ
อุปกรณทางการศึกษาใหไดประโยชนสูงสุด   2)กอาคารเรียนจะตองสามารถรับกิจกรรมตาง ๆ  ที่
เกี่ยวของกับการศึกษาและกิจกรรมอื่น ๆ  ของโรงเรียนไดอยางตรงตามวัตถุประสงค   3)กอาคาร
เรียนควรมีลักษณะแปลกใหม  โดยความแปลกและทันสมัยนั้นจะตองแฝงไปดวยประสิทธิภาพ
และประโยชนในการใชสอย    4)กอาคารเรียนจะตองตอบสนองความกาวหนาในทางนวัตกรรมทาง
การศึกษา และ 5) อาคารเรียนจะตองไดรับการวางแผนโดยอาศัยหลักประหยัด  และหลักการทาง
เศรษฐกิจเปนสําคัญ  กลาวคือจะตองเกิดประโยชนในการใชสอยสูงสุดและสามารถประยุกตไดกับ
หลายสถานการณ14

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาที่  ในการดําเนินงานตามขอบขายงานอาคารสถานที่
คือ  1) งานจัดสรางอาคารสถานที่   2) การใชอาคารสถานที่    3) งานบํารุงรักษา   4) งานควบคุมดู
แลอาคารสถานที่  และ 5) งานประเมินผลการใชอาคารสถานที่15

                                                          
14พสิิฐ  พษิณานนท  และประเสรฐิ อินทรรักษ, เอกสารประกอบการสอนวชิาการวางแผน

เกีย่วกบัอาคารสถานทีโ่รงเรียน (นครปฐม : คณะศกึษาศาสตร สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2545), 42.

15เร่ืองเดียวกัน, 43.
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ขั้นตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่
การดําเนินงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่มีขั้นตอนดังนี้  1) การศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ

ตัวอาคารสถานที่  เปนการรวบรวมขอมูลตาง ๆ  เชน  จํานวนหองเรียน  ขนาดหองเรียน  สถานที่ตั้ง  
จํานวนวัสดุครุภัณฑ  จุดมุงหมายของหองเรียน     โดยทั่วไปขอมูลพื้นฐานจะมี  3  ประเภทคือ    
1.1)กสภาพปจจุบันของอาคารและทรัพยากรที่เกี่ยวของ  เชน  จํานวนอาคารที่ตั้ง ลักษณะของ
ครุภัณฑและทิศทาง  1.2)กสถานที่จะมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เชน การเพิ่มลดจํานวนนักเรียน  
งบประมาณหลักสูตร    1.3)กปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เชน ขอจํากัดของบุคลากร  การ
ดูแลรักษา  งบประมาณ  การเดินทาง    2) การวางแผนการใชอาคารสถานที่  เปนการวางแผนไว
ลวงหนาเกี่ยวกับการใชอาคาร  เนื่องจากสถานศึกษามีบุคลกรฝายตาง ๆ  หากมิไดมีการวางแผนการ
ใชลวงหนาจะเกิดปญหาระหวางบุคลากรเกี่ยวกับความซ้ําซอนของการขอใชอาคารสถานที่  การ
วางแผนการใชอาคารสถานที่  ควรจะมีการวางแผนรวมกันระหวางบุคลากรฝายตาง ๆ  กับการมุง
ใชประโยชนจากอาคารสถานที่อยางเต็มที่    3)  การจัดดําเนินการเกี่ยวกับการใชอาคารโดยการดแูล
อาคารใหมกีารใชทีถู่กตองไมส้ินเปลอืงและเกดิประโยชนกบัทกุฝาย มวีธีิการดงันี ้    3.1)กปลูกฝงให
นักเรียน  นักศึกษามีความรักในสถานศึกษา  ชวยกันรักษาและรับผิดชอบอาคารที่เปนสวนรวม   
3.2)  แบงงานใหชวยดูแลอาคารสถานที่  เชน  การพัฒนาสถานศึกษา การจัดเวรทําความสะอาด    
การดูแลไมใหมีการขีดเขียนหรือสรางความสกปรกใหแกอาคารสถานที่ และ 4)กการประเมนิ
ผลทางดานอาคารสถานที่ เพื่อจะไดแนวทางในการแกไขวา ดาํเนินเปนไปตามแผนหรือไม การ
ประเมินควรทําเปนระยะอยางสม่ําเสมอ16  ผูบริหารควรมีขอคํานึงถึงการบริหารงานอาคารสถานที่
และส่ิงแวดลอมดังนี้    1)  คํานึงถึงความสะดวก  ความคงทน  แข็งแรง  และความปลอดภัย  เพื่อ
ความสุขของนักเรียน  มากกวาคํานึงถึงความสวยงามเพียงอยางเดียว เชน  พื้นหองที่ขัดมันมาก ๆ  
อาจทําใหเด็กล่ืนลม ไมปลอดภัย ราวบันได มุมโตะควรมีรูปกลมมน ไมควรเปนเหล่ียมเพราะเด็ก
อาจวิ่งชนได เสาบาสเกตบอลหรือเสาวอลเลยบอล  ควรหอดวยกระสอบปานหรือนวม  กันมิใหเด็ก
ไดรับอันตรายเวลาวิ่งไปชน ควรมีตนไมใหรมเงาอยูในบริเวณมากพอสมควร ใตตนไม ควรมีมานั่ง
สําหรับนักเรียนนั่งพักผอนไดในเวลาวาง  สนามควรสะอาดไมรกหรือเปนหลุมบอ  ที่ดื่มน้ําควรมี
ทั่วบริเวณโรงเรียนตองสะอาดและปลอดภัย    และ 2)กไมควรติดปายหนาสถานศึกษา  “สถานที่
ราชการหามเขา”  เพราะโดยหลักบริหารการศึกษาแลว  สถานศึกษาเปนศูนยรวมแหลงความรู   การ
เขาออกของประชาชนควรทําไดโดยสะดวก 3)  ตองใชประโยชนจากอาคารสถานที่ใหคุมคา        

                                                          
16บุญชวย  จินดาพันธ, การบริหารอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ

กรมการศาสนา, 2536), 169.
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อยาใหเกิดการสูญเปลาเปนอันขาด  โดยมุงเนนใหสงผลถึงตัวนักเรียนใหมากที่สุด และ 4)กตอง
คํานึงถึงความกลมกลืนกับสภาพธรรมชาติที่มีดีอยูแลว หากไดรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือ
ตกแตงใหสวยงามและเอื้อประโยชนไดเหมาะสม  ตลอดจนการจัดสรางอาคารใหเหมาะสมกับ
สภาพธรรมชาติที่มีอยูแลวจะเปนการประหยัดคาใชจายและกําลังคน  กําลังงาน ทั้งจะมีสวนปลูกฝง
การรักษาธรรมชาติอันเปนคุณสมบัติที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นในตัวนักเรียนได และสถานศึกษาใน
อุดมคติเปนที่ตองการในอนาคตควรมีบรรยากาศและสิง่แวดลอมของทีส่งเสรมิตอการเรยีนการสอน
เพือ่ใหนกัเรยีนไดเรียนอยางมคีวามสขุ  มุงเนนการเรียนการสอนตามธรรมชาติ  โดยใหนักเรียนได
ฝกปฏิบัติจริง  และปลูกฝงเรื่องความสะอาด  ความมีวินัย  เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีความรัก สามัคคี รวมทั้ง
การจัดใหสถานศึกษามีความรมร่ืน  ไรมลภาวะ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา นับวามี
ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาศักยภาพชีวิตของมนุษย ซ่ึงแนวทางดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการ
ไดกําหนดนโยบาย “อุทยานการศึกษา” ขึน้นบัวาเปนนโยบายทีเ่หมาะสมและสอดคลองกบัสถาน
ศกึษาทีม่คีวามพรอม มแีผนผังเต็มรูปแบบ  มีหองเรียน  หองสมุด  คอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการ  
ตลอดจนสนามกีฬา  โดยใหเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ิน  การจัดวางแผนผังสถานศึกษาที่เหมาะ
สมนับวาเปนจุดเริ่มตนของการบริหารงานที่ดี  ทั้งนี้เพราะการวางแผนผังเกี่ยวกับอาคารสถานที่จะ
ชวยใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนเปนไปไดโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ การวางแผนผัง
ของสถานศึกษาที่ดี ควรคํานึงถึง 1)กสถานศึกษากับองคประกอบดานอาคารสถานที่มีองคประกอบ
ดังนี้  คือ  อาคารเรียน อาคารประกอบ (โรงอาหาร โรงฝกงาน สวม)  และสนามกีฬา  ดังนั้น           
ผูบริหารควรมีการวางแผนเกี่ยวกับสิ่งกอสรางดังกลาวใหเหมาะสมกับพื้นที่ของสถานศึกษา โดย
คํานึงถึง  1.1)กทิศทางของแสง  ในการกอสรางอาคารเรียนและอาคารประกอบนั้น  ผูบริหารจะตอง
คํานึงถึงทิศทางของแสงเปนสําคัญ  ทั้งนี้เพราะอาคารและสิ่งกอสรางนั้น  หากไดดําเนินการไปแลว
ก็ยากตอการแกไข  ดังนั้นในจุดเริ่มตนกอนที่จะดําเนินการกอสรางควรจะไดกําหนดแนวทางใน
การกอสรางอาคารตาง ๆ  ใหถูกตองและเหมาะสมกับลักษณะทิศทางของแสงเสียกอน  จึงจะเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการใชสอยในภายหลัง  1.2)  ความเหมาะสมทางการใชสอย  ดังนั้นการกอสราง
อาคารหรือส่ิงกอสรางใดๆ  ก็ตามผูบริหารจะตองคํานึงถึงความเหมาะสมและลักษณะที่จะเอื้อตอ
การใชใหเกิดประโยชนสูงสุดดวย  เชน  อาคารเรียนควรเปนที่สงบ  ปราศจากกลิน่  เสยีง  และ       
มลภาวะทีร่บกวน   อาคารประกอบไดแก โรงฝกงาน  โรงอาหาร  และสวมนัน้  ควรจะไดอยูในจดุที่
เหมาะสม ไมกอใหเกดิการรบกวนเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนของอาคารเรยีน และ 2) การ
บริหารอาคารสถานที่ อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศกึษา     
อยูเสมอ  เชน  2.1)กวตัถุประสงคของการใชงาน ตองใหเกดิประโยชนสูงสดุและถกูตองตามลักษณะ
วัตถุประสงคของการใชงานเกี่ยวกับอาคารและสิ่งกอสรางนั้น ๆ    2.2) ความสะดวกและความเปน
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ระเบียบทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาประกอบดวยครูและนักเรียนเปนจํานวนมาก  ซ่ึงจะตองใชอาคาร
สถานที่อยูทุกวัน  ฉะนั้นถาหากการใชอาคารสถานที่ไมสะดวกเทาที่ควร  ยอมทําใหเกิดความ      
อึดอัดใจแกครูและนักเรียน  ความรูสึกอึดอัดใจซึ่งนําไปสูความรูสึกไมดีตามมา  ผูบรหิารควร
ระมดัระวงั  และหลีกเลีย่งมใิหเร่ืองดงักลาวเกดิขึน้  นอกจากนี ้ ส่ิงสาํคญัอกีประการหนึง่  กค็อื  ความ
เปนระเบยีบเรียบรอยทัง้ในแงของการจดัตกแตงอาคารสถานทีใ่หสะอาด  สวยงาม  รมร่ืน  มองดู
สบายตาสบายใจและการจัดกลุมของอาคารใหเหมาะสมกับลักษณะการใชสอย  เพื่องายตอการดูแล
เอาใจใสเปนพิเศษ  ทั้งนี้ใหยึดประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียนเปนสําคัญ17

ในที่นี้เมื่อกลาวถึงอาคารสถานที่ใหหมายรวมถึง  ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาดวยกัน     
โดยการวิจัยคร้ังนี้ ส่ิงแวดลอมมี 3 ความหมายคือ 1) ส่ิงที่อยูโดยรอบตัวส่ิงมีชีวิต (the  surrounding  
of  an  organism)  หมายถึง  ธรรมชาติทุกชนิดที่อยูโดยรอบตัวส่ิงมีชีวิต  ไดแก  ระบบนิเวศทั้งหมด  
และรวมทั้งตัวส่ิงมีชีวิตหรือตัวมนุษยเอง    2) ส่ิงที่อยูรอบตัวมนุษยที่เปนรูปธรรม  หมายถึง  ส่ิงที่
อยูรอบตัวมนุษย  ทั้งที่เปนกายภาพและชีวภาพที่เปนธรรมชาติและมนุษยสรางขึ้น  ซ่ึงทั้งหมด
สามารถจับตองได  และ 3)กส่ิงที่อยูรอบตัวทุกชนิด ตามความหมายของยูเนสโก  (UNESCO)    
กลาววา  ส่ิงแวดลอม  หมายถึง  ส่ิงที่อยูรอบตัวเรา  ทั้งที่เปนธรรมชาติและมนุษยสรางขึ้น  โดยรวม
ส่ิงแวดลอมทางสังคมของมนุษยดวย  ทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรม  โดยในสวนของนามธรรม  
ไดแก  แบบแผนของสังคม  วัฒนธรรม  ประเพณี  คานิยม  ความเชื่อ  กฎหมาย  ศาสนา  ฯลฯ  ตาม
ความหมายที่ไดกลาวมา  ส่ิงแวดลอม  คือ  ทุกสิ่งทุกยางที่อยูรอบตัวมนุษย18  ในกระบวนการจัด
การเรียนรูใหแกผูเรียนจะมีความเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอมที่อยูโดยรอบทั้งนี้เพื่อสงเสริมการเรียนรู
และสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคดานคุณธรรม  ซ่ึงมีความสอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการของ  
ฌอง  ปอาเชต  (Jean  Piaget)  โดยเชื่อวา  สติปญญา  หมายถึง  ความสามารถของคนในการปรับตัว
ใหเขากับสิ่งแวดลอม  ในระหวางที่มนุษยปรับตัวเพื่อรักษาดุลยภาพแหงชีวิต  จะเกิดการเรียนรูและ
ความคิดขึ้นมาในกระบวนการปรับตัวนั้น  และอัตราการพัฒนาทางสติปญญาของเด็กจะตางกันไป
อันเนื่องมาจากสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ ทฤษฎีพัฒนาการของเจโรมี  บรูเนอร   (Jerome   Bruner)   
บรูเนอร  กลาววา  “การเรียนรูของเด็กเกิดจากขบวนการทํางานภายในรางกาย    เขาเนนที่ความ

                                                          
17สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารประกอบการฝก

อบรมหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา หมวดที่ 3 พฤติกรรมศาสตร (ราชบุรี : ธรรมรักษการพิมพ,
2543), 40-42.

18วินัย วีระวัฒนานนท, ส่ิงแวดลอมศึกษา (กรุงเทพฯ: บริษัทสองสยาม จํากัด, 2537),
124-125.
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สําคัญของสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมแวดลอมตอเด็ก    ซ่ึงมีอิทธิพลตอความเจริญงอกงามทาง     
สติปญญาและถือวาสิ่งแวดลอมมีความสัมพันธกับการพัฒนาทางสติปญญา”19 ทฤษฎีพัฒนาการ         
ดังกลาว  แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมที่จะชวยเสริมสรางพัฒนาการทางสติปญญา
ของผูเรียนใหมีความเจริญงอกงามได  ดังนั้นการจัดสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาจึงมีความสําคัญยิ่ง
ไมนอยกวางานอื่นที่ผูบริหารตองตระหนักและใหความสําคัญดวย

บทบาทของสถานศึกษาตอการพัฒนางานอาคารสถานที่
การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูของบุคคลและสังคม  โดยการถายทอดความรู  การฝก

อบรม  การสืบสวนทางวัฒนธรรม  การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสราง
องคความรู  อันเกิดจากการจัดสิ่งแวดลอม  สังคมการเรียนรู  และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต20  และบทบาทของสถานศึกษาตอการพัฒนาสิ่งแวดลอม21  ตองทําสถาน
ศึกษาใหดูเปนระเบียบ  สวยงาม  ทั้งที่เปนอาคารเรียน โรงอาหาร  หองน้ํา  โรงฝกงาน  ถนนทางเทา  
ที่จอดรถ  ที่ทิ้งขยะ  รางระบายน้ํา  ใหเหมาะกับการใชสอย  รวมทั้งการจัดสิ่งแวดลอมธรรมชาติ   
ใหแกสถานศึกษาเทาที่มีโอกาสเปนไปได  เชน  การจัดสวนหยอม ปลูกหญา ตนไม ใหรมเงา         
ไมดอกไมประดับ  การจัดสภาพแวดลอมดังกลาวกอใหเกิดความรักผูกพันตอสถานศึกษา  และชวย
สรางลักษณะนิสัยแกผูเรียนดวย   การจัดสิ่งแวดลอมจึงมีความสําคัญตอความเปนอยูและการเรียนรู
ของผูเรียนในการที่จะดํารงตนใหมีความสุขในสังคม  ซ่ึงส่ิงแวดลอมถือวาเปนปจจัยที่สําคัญตอการ
พัฒนาสถานศึกษา  ที่สามารถมีผลกระทบตอคุณภาพการเรียนการสอนได

การวางแผนจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนในหองเรียนยุคใหม
ตามหลักจิตวิทยา  สภาพแวดลอมโดยรอบอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคล  บุคคลที่อยู

ในสิ่งแวดลอมที่ดียอมปรับพฤติกรรมของตนเองตามสิ่งแวดลอมไปในแนวทางที่ดี  กอใหเกิดการ
เรียนรู  หองเรียนยุคใหมจึงมีเครื่องมือเครื่องใชที่เปนเทคโนโลยีมากขึ้น  ดวยเหตุนี้การวางแผน  

                                                          
19สุรพล พยอมแยม, เอกสารประกอบการสอน จติวทิยาพืน้ฐานสาํหรับการศกึษา  (นครปฐม

:  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2541), 69-70.
20ประเสริฐ  วิเศษกิจ, “ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม),” วารสารวิชาการ 2, 9
(กันยายน 2542) : 23.

21วินัย วีระวัฒนานนท, ส่ิงแวดลอมและการพัฒนา (กรุงเทพฯ : บริษัทสองสยาม จํากัด,
2537), 136-137.
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การจัดส่ิงแวดลอมทางการเรียนรูในหองเรียนจงึไดรับความสนใจทัง้การสรางและปรบัปรงุหองเรยีน
เดิมใหทันสมัยดังนี้  1)  การควบคุมแสง  หองเรียนควรออกแบบใหสามารถควบคุมแสงสวางได  
ระบายลมไดดี  หองเรียนที่มีหนาตางไมจะควบคุมแสงไดงายกวาหนาตางกระจก  หากวาหนาตาง
เปนกระจกตองมผีามานสเีขม  สวนจะเขมมากนอยแคไหน  ทัง้นีใ้หพจิารณาดวูาถาตองการฉายสไลด
ตองใชหองที่มีความมืดมากกวาหองที่ฉายภาพโปรงใส    2)กแสงสวางการดูโทรทัศน  ภาพยนตร
และฟลมสตรปิ  ไมควรดใูนทีม่ดืสนทิ  ควรจดัใหมแีสงสวางเพยีงพอในการจดบนัทกึไดตามหลกัการ
ความมดืไมไดชวยใหเกดิบรรยากาศการเรยีนการสอน    3)กปล๊ักไฟ  ในหองควรม ี  4-5  แหง  ตดิไว
ตามผนังหอง  เพื่อตั้งอุปกรณโสตทัศนศึกษา    4) การปองกันเสียงสะทอน  หองเรียนขนาดใหญ
อาจมีปญหาการใชเสียงผูเรียนที่นั่งขางหลังอาจไมไดยินเสียงครู  จึงจําเปนตองใชเครื่องขยายเสียง
ทั้งนี้ตองไมใหเกิดเสียงสะทอนหรือเสียงกอง    5) การกําหนดสถานที่ของครู  ครูที่ยืนหนาชั้น        
ที่นักเรียนสามารถมองเห็นไดทั่วไป   หากขยายหองออกไปอาจทําใหนักเรียนมองเห็นครูไมชัด    
จึงตองยกพื้นหนาหองใหสูงขึ้น  และ 6) เพดาน  โรงเรียนบางแหงตองการประหยัดคากอสราง  
และตองการใชพื้นที่อยางหลากหลาย เชน ใชฉายเครื่องฉายภาพโปรงใสดังนั้นเพดานหองไมควร
ต่ํากวา 10 ฟุต และมีพื้นที่กวางและสามารถเปลี่ยนแปลงกิจกรรมไดงาย22

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

งานวิจัยในประเทศ
จากผลการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริหารและการวางแผนงานอาคารสถานที่  

และส่ิงแวดลอม  ในประเทศสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทาํวิจัย

เร่ือง การจดัสภาพแวดลอมของสถานศกึษาสงักดักรมอาชวีศกึษาในจงัหวดัสพุรรณบรีุ ในป พ.ศ.
2536  พบวา  การจัดสภาพแวดลอมทั่วไปอยูในระดับปานกลาง  ถาพิจารณาดานอาคารสถานที่และ
ส่ิงอํานวยประโยชน  พบวาส่ิงที่ควรจัดเพิ่มเติมหรือปรับปรุงใหดีขึ้น  คือ  สนามกีฬา  หองน้ํา    
หองสุขา  ที่นั่งพักผอน  และปรับปรุงหองเรียน  ใหมีมาตรฐานและเพียงพอกับจํานวนนักศึกษา23

                                                          
22เทือ้น ทองแกว, “การวางแผนจดัการสภาพแวดลอมทางการเรยีนรูในหองเรยีนยคุใหม,”

สารพัฒนาหลักสูตร  15, 123  (ตุลาคม – ธันวาคม 2538) : 74-75.
23สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาตแิละมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ,  เอกสาร

ประกอบการประชุมทางวิชาการเรื่อง  การวิจัยทางการศึกษาและการวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา
คร้ังที่  8  เลม 2  (ม.ป.ท. : 2536), 118.
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วันเพ็ญ จิตตเจริญธรรม  ทําวิจัยเร่ือง การจัดสถานศึกษารมร่ืนภายในวิทยาลัยศึกษา
ฉะเชิงเทรา ในป พ.ศ. 2540 พบวา การจัดภูมิทัศนภายในใหเปนระเบียบ  รมร่ืน  สวยงาม ทั้งภายใน
และนอกอาคาร  เชน  จัดหาไมดอกไมประดับ  จัดสวนหยอมและบริเวณ  จัดซอมแซมสิ่งที่ชํารุด
ขึ้นมาใหมใหอยูในสภาพดี จัดทําโครงการรณรงครักษาความสะอาดทั้งภายในและนอกหองเรียน  
รวมทั้งบริเวณตาง ๆ  และให ครู -อาจารย  นักเรียน คนงาน นักการภารโรง มีสวนรวมรับผิดชอบ  
ดูแลรักษาดวย24

น้ําออย สวนสาลี ทําวิจัยเร่ือง การออกแบบสภาพแวดลอมทางกายภาพสําหรับการ
ศึกษาแบบธรรมชาติและการพึ่งตนเอง ในป พ.ศ. 2540 พบวา  การวางแผนอาคารสถานที่และ      
ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  นับวามีความสัมพันธกับธรรมชาติ
ของผูเรียนที่ผูบริหารตองมีการวางแผนและปรับปรุงสภาพของอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ให
เหมาะสมเปนที่พึงพอใจของผูใช  โดยมีการวางแผนผัง  ออกแบบการจัดสภาพแวดลอมทางกาย
ภาพใหเอื้อประโยชนตอการจัดการศึกษา  ใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทางรางกาย  อารมณ  สังคม  สติ
ปญญาอันมีความสัมพันธกับการวางแผนอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  ดานการวางผังบริเวณ  
(lay out) และการจัดภูมิทัศน (landscape) สวนดานหนาที่การใชสอย (function) อาคารสถานที่หอง
ภายในและภายนอก พรอมที่จะมีการปรับเปลี่ยนยืดหยุนไดแบบเอนกประสงค   และกลาววา เด็ก
โตอายุ 14 - 20 ป ซ่ึงเทียบไดกับนักศึกษาในระดับ ปวช.  และปวส.  พฤติกรรมของเด็กวัยนี้มีเหตุ
ผลมากขึ้น     มีความคิดเชิงสรางสรรค  เรียนรูดวยตนเอง  สนใจสิ่งใหม  มีความตองการบริเวณที่
เปนสวนตัว  นั่นคือ  สถานศึกษาตองจัดสถานที่พักผอนไวใหผูเรียนอยางเพียงพอ25

วนัชยั รัชตะสมบรูณ ทาํวจิยัเร่ือง ความคดิเหน็ของนกัศกึษาทีม่ตีอการบรหิารงานอาคาร
สถานที ่ ส่ิงแวดลอม  การจัดสวัสดิการ  และบริการของวิทยาลัยสารพัดชางนครศรีธรรมราช ในป 
พ.ศ. 2540   พบวา ความคดิเหน็ของนกัศกึษาเกีย่วกบัดานสถานทีต่ัง้  สภาพแวดลอมทัว่ไป  ดาน
อาคารสถานทีห่องเรยีนอยูในระดับปานกลาง  บริเวณสนามและที่พักผอนมีนอย  ควรปลูกตนไม

                                                          
24วนัเพญ็ จติตเจรญิธรรม, “การจดัสถานศกึษารมรืน่ภายในวทิยาลัยอาชวีศกึษาฉะเชงิเทรา,”

ใน  รวบรวมบทคัดยองานวิจัยเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม  (พ.ศ.  2537-2540)  (ม.ป.ท. : 2540), 123-125.
25น้ําออย สวนสาลี, “การออกแบบสภาพแวดลอมทางกายภาพสําหรับการศึกษาแบบ

ธรรมชาติและการพึ่งตนเอง” (วิทยานิพนธปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สถาปตยกรรมภายใน บณัฑติวทิยาลัย สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบงั,
2540),  บทคดัยอ.
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ภายใน ตกแตงสนามหญาบรเิวณใหสวยงาม  รมร่ืน  ปรบัปรงุอาคารขยายหองปฏิบตักิารใหกวางขึน้  
ควรสรางโรงอาหารเพิ่ม  ดานอาคารเรียนที่ตั้งอยูในโคงอันตราย26

จุรี  ทัพวงศ ทําวิจัยเร่ือง การพัฒนางานฝายสงเสริมการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
ในป พ.ศ. 2541 พบวา อาคารสถานที่มีความสําคัญที่ปรากฏเห็นไดชัดตอผูคนที่สัญจรผานไปมา  
ตลอดจนสถานศึกษาทุกแหงมีมาตรการ ควบคุม ปองกันอาคารสถานที่ใหปลอดภัยจากภยันตราย 
ตาง ๆ เชน อัคคีภัย ไฟฟาลัดวงจรและอุบัติเหตุที่เกิดจากเครื่องจักรกลในโรงฝกงาน ที่สงผลถึง
ความปลอดภัยของผูเรียน เมื่อมีการฝกทักษะทางวิชาชีพ รวมทั้งควบคุมดูแลสิ่งอํานวยความสะดวก
และสาธารณูปโภคทั้งในและนอกอาคารใหใชงานไดดีอยูเสมอ เพื่อการอยูรวมกันของนักเรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษาอยางมีความสุข พึงพอใจอันสงผลดีตอการเรียนและการปฏิบัติงานใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค27

ทรงธรรม  กาญจนพิบูลย   ทําวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัด
กรมอาชีวศึกษา  ในการสงเสริมสิ่งแวดลอม ในป พ.ศ. 2541   พบวา  ผูบริหารใหความสําคัญกับ
การสงเสริมส่ิงแวดลอมศึกษามาก  แตมีปญหาอุปสรรคหลายดาน  ทําใหระดับการปฏิบัติจริงต่ํา
กวาระดับที่คาดหวังทุกดาน  กรมอาชีวศึกษาจึงควรสงเสริมและเนนความสําคัญมากขึ้น  โดย
กําหนดเปนนโยบายและมาตรการในการดําเนินการ28

มาณี เกียรติกุลวัฒนา  ทําวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ระดบัประกาศนยีบัตรศลิปศกึษาชัน้กลาง วทิยาลัยชางศลิป ในป พ.ศ. 2541  พบวา  ความสาํคญัของ
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  ไวดังนี้  1) ชวยสงเสริมความเจริญงอกงามทางรางกาย  จิตใจ   
สติปญญาและสังคม    2) เปนที่พักอาศัยที่มั่นคงแข็งแรง  คุมแดดและฝน  3) เปนที่พบปะสังสรรค
มีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันระหวางครู  นักเรียน  4) เปนศูนยของนักวิชาการ  วัสดุอุปกรณเพื่อการ
เรียนการสอน  5) เปนศนูยกลางการจดักจิกรรมทางการศกึษาของโรงเรยีนและชมุชน 6) มอิีทธพิลตอ

                                                          
26วนัชยั รัชตะสมบรูณ, “ความคดิเหน็ทีม่ตีอการบรหิารงานอาคารสถานที ่ ส่ิงแวดลอม

การจัดสวัสดิการและการบริการของวิทยาลัยสารพัดชางนครศรีธรรมราช,”  ใน  รวบรวมบทคัดยอ
งานวิจัยเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม (พ.ศ.2537-2540)  (ม.ป.ท. : 2540),  111-112.

27จุรี  ทัพวงษ,  การพัฒนางานฝายสงเสริมการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี  (ม.ป.ท. 
: 2541), 49.

28ทรงธรรม กาญจนพิบูลย,  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา
ในการสงเสริมส่ิงแวดลอม”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาส่ิงแวดลอม
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล, 2541), ง.
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การหลอหลอมพฤติกรรม  ทัศนคติ  คานิยม  สติปญญาและทางสังคมของนักเรียนและครู   และ      
7) เกิดความจงรักภักดีและภูมิใจตอสถาบัน ซ่ึงทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะทั้งสรางชื่อเสียง
ใหสถาบนั ความสาํคญัของอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาทีด่จีะชวยใหนกัเรยีน
เกดิความรูสึกทีด่แีละ สงเสรมิการเรยีนรู   สวนลักษณะทีด่ขีองสถานศกึษาประกอบดวย  1) ความ  
เพยีงพอ  หมายถึง  มีบริเวณ  หองเรียน  และอุปกรณตาง ๆ  อยางเพียงพอ    2) ความเหมาะสม  
หมายถึง ความเหมาะสมในการเลอืกทีต่ัง้ของสถานศกึษา ลักษณะพืน้ที ่การจดัหองเรยีนตาง ๆ  เปนตน    
3) ความปลอดภยั  หมายถึง มาตรการปองกัน  มิใหเกิดอุบัติเหตุหรืออันตราย  4) สุขลักษณะ       
หมายถึง  มีการพิจารณาสงเสริมดานสขุอนามยั  5) ระยะการตดิตอใชสอย หมายถงึ เสนทางหรอื  
ระยะทางจากบานมาโรงเรยีน  หรือจากจดุตาง ๆ ในบรเิวณโรงเรยีนมคีวามเหมาะสม  6) การประหยดั 
หมายถึง สามารถวางแผนผงับรเิวณและออกแบบอาคารไดคุมคากบัเงนิทีล่งทนุและเสยีคาบาํรุงรักษา
นอย    9) การขยายตวั  หมายถงึ  การขยายตวัเองของบรเิวณและอาคารโดยมกีารออกแบบทีเ่หมาะสม 
ขยายตวัไดงายและสิน้เปลอืงคาใชจายนอย   และ 10)  รูปราง  หมายถงึ  การวางผงับรเิวณโรงเรยีน  
อาคารและการตกแตงภายในและภายนอกใหเปนทีช่ื่นชมแกผูพบเหน็ รวมทัง้การบาํรุงรกัษาอาคาร
สถานทีใ่หสวยงามและสะอาดอยูเสมอ29

วัลลี  หลีสันติพงศ  ทําวิจัยเร่ือง การพัฒนาตนเพื่อชีวิตและสังคม ในป พ.ศ. 2542 พบวา 
สถานที่เอ้ือตอการเรียนรูของคนเราตองจัดสภาพแวดลอมเพื่อเอื้ออํานวยใหเกิดการศึกษาในตัวคน  
ซ่ึงลวนเปนปจจัยภายนอก  ตั้งแตครู  อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  ระบบการบริหารงานใน
สถานศึกษาและการจัดกิจกรรมและประสบการณทั้งหลาย  เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู30

นุชนรา รัตนศิระประภา  ทําวิจัยเร่ือง องคประกอบโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา  กรมสามญัศกึษา  เขตการศกึษา 5  ในป พ.ศ. 2543   พบวา   เกณฑความพรอม
ดานอาคารสถานทีเ่พื่อตอบสนองการใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  มีลักษณะสําคัญ  10  ประการ  คือ  
1)  มีความเพียงพอ  (adequacy)   2)  มีความเหมาะสม  (suitability)   3)  มีความปลอดภัย  (safety)    
4)  มีสุขลักษณะ  (healthfulness)   5) ระยะที่ติดตอและใชสอย  (accessibility)  6) มีความยืดหยุน 

                                                          
29มาณ ี เกยีรตกิลุวฒันา, “ปจจยัท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนระดบั

ประกาศนยีบัตรศลิปศกึษาชัน้กลาง วทิยาลยัชางศลิป” (วทิยานพินธปริญญาครศุาสตรอุตสาหกรรม
มหาบณัฑติ  สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบงั,  2541),  37.

30วลัลี  หลีสันตพิงศ,  “การศกึษาพฒันาตนเพือ่ชีวติและสงัคมทีด่งีาม,”  วารสารวชิาการ    
2 , 10  (ตุลาคม 2542) : 19.
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(flexibility)  7) มีประสทิธภิาพ (efficiency)   8) มคีวามประหยดั (economic)  9) สามารถขยายได  
(exponsibility) และ 10)  มีรูปรางที่สวยงาม (appearance)  ตองมีการวางผังบริเวณใหสวยงามเหมาะ
กับสภาพแวดลอม  มีการตกแตงบริเวณอาคาร  หองเรียนและสถานที่ใหเปนที่ช่ืนชมแกผูพบเห็นอยู
ตลอดเวลา31

พรลักษณ สวางศรี  ทําวิจัยเรื่อง ผลกระทบที่เกิดขึ้นในการนํามาตรฐานระบบการ
จัดสิ่งแวดลอม  ISO  14001  มาใชในโรงเรียนประถมศึกษา  โครงการนํารองสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ในป พ.ศ. 2543  พบวา  การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของ     
โรงเรียน  สภาพแวดลอมเปนของโรงเรียนมีอิทธิพลตอชีวิตจิตใจ  ความเปนอยู  สุขนิสัยและการ
เรียนรูของนักเรียนเปนอยางมาก  นักเรียนจะไดรับการถายทอดสิ่งตาง  ๆ  จากสภาพแวดลอมโดย
ไมรูตัวดังนั้นการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในบริเวณโรงเรียนจึงมีสวนชวยสรางเสริมความ
เจริญงอกงามทางรางกาย  จิตใจ   สตปิญญา และสังคมใหเกดิกบันกัเรยีนเปนอยางมาก  โรงเรียนจงึ
ตองจดับรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอือ้ตอการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน32  อาจกลาวไดวา งาน
อาคารสถานทีแ่ละส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาจัดเปนงานสําคัญที่จะชวยเสริมสรางและสนับสนุน
กอใหเกิดบรรยากาศดังกลาวได

ปรีชา  วนิชชาชีวะ ทําวิจัยเร่ือง ความคิดของนักเรียนมัธยมขยายโอกาสตอการจัดการ
เรียนการสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนครปฐม ในป พ.ศ. 2545 พบวา  นักเรียนใหสรางหองน้ํา  
หองสขุาเพิม่เตมิ  ตองการใหหองเรยีนมคีวามสะอาด  ทัง้ตองการทีน่ัง่พกัผอน  และใหมกีารปรบัปรงุ
บริเวณรอบอาคารทั่วไปควรปลูกตนไมใหรมรื่น  ส่ิงเหลานี้สะทอนใหเห็นภาพของการจัดสราง  

                                                          
31นุชนรา รัตนศิระประภา, “องคประกอบโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2543),  51.

32พรลักษณ  สวางศรี, “ผลกระทบที่เกิดขึ้นในการนํามาตรฐานระบบการจัดส่ิงแวดลอม
: ISO 14001 มาใชในโรงเรยีนประถมศกึษา  โครงการนาํรองสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา
แหงชาติ” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2543), 58.
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ตกแตงอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม   โดยตองจัดใหมีความเหมาะสมและเพียงพอแกความ
ตองการของผูเรียน33

อาจกลาวไดวา  เอกสารและงานวิจัยตาง ๆ  สามารถนํามาศึกษา  พฤติกรรมผูบริหาร
และการวางแผนอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ซ่ึงเปนความรับผิดชอบของทุกฝายที่จัดการศึกษา    
โดยเฉพาะผูบริหารที่ตองเปนผูนํายุคใหม  ตองใชภาวะผูนํา  พฤติกรรมผูนํา  และบทบาทผูนําให
เหมาะสมกบัสถานการณทีเ่ปลีย่นไป  โดยรูจกัใชแรงจงูใจ  รูถึงความตองการพืน้ฐานของผูรวมงาน  
ทั้งนี้เพื่อมุงความสาํเร็จของการบริหารการศึกษา  ใหเปนไปตามเปาหมายและเกิดความพึงพอใจแก
ผูเรียน ครู-อาจารย โดยเฉพาะการวางแผนอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมที่ตองตระหนักถึงและให
ความสําคัญอยางมาก  เพราะการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีของสถานศึกษา  จะมีสวนชวย
เสริมสรางความคิด และคุณธรรมตางๆ  อันพึงประสงคได  ผูเรียนจะศึกษาเลาเรียนเต็มความรูความ
สามารถ  มีความรักและเขาใจตนเอง  รูสึก  ช่ืนชมกับความงามของโลกรอบตัว  และสรางสรรค
ความงามใหแกคนอื่น  สถานศึกษาเปนหนวยงานยอยในสังคมใหญ  เปนแหลงจัดประสบการณ
ทางสังคมเสมือนการดําเนินชีวิจจริงใหผูเรียนเกิดประสบการณในการพัฒนาตนเอง  และสามารถ
ดํารงตนอยูในสังคมได  อยางมีความสุข  สถานศึกษาที่สะอาด  รมร่ืน  สงบ  สดชื่น  มีชีวิตชีวา  
วัสดุอาคารสถานที่  ที่ไดรับการดูแล  มีความเปนปจจุบัน  ยอมจะทําใหผูเรียนและครูไดรับอิทธิพล
โดยตรง  กลาวคือ  ทําใหเปนคนละเอียดออน  จิตใจแจมใส  รักความสะอาด  รักความสงบเรียบงาย  
และรกัความรมร่ืนไปดวย ดงันัน้เปนหนาทีข่องผูบริหารตองพยายามจดัอาคารสถานทีแ่ละส่ิงแวดลอม
ของสถานศึกษาเพื่อประโยชนในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ

งานวิจัยในตางประเทศ
เมเนแกน (Miriam Gay Managan)34  ทาํวจิยัเร่ือง การจดัสภาพแวดลอมในสถานศกึษา    

ในป ค.ศ. 1990 ซ่ึงไดศึกษาผลของการจัดสภาพแวดลอมหองเรียนแบบดั้งเดิมที่ปฏิบัติกันมา 
(traditional)  กับหองเรียนที่จัดแบบไมเปนทางการ (informal) โดยจัดออกมาในลักษณะศูนยการ
เรียน  (learning  center)  พบวา วานกัเรยีนทีเ่รียนในหองทีจ่ดัสภาพแวดลอมแบบไมเปนทางการ       
                                                          

33ปรีชา วนิชชาชีวะ,  “ความคิดเห็นของนักเรียนมัธยมขยายโอกาสตอการจัดการเรียน
การสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนครปฐม”  (ภาคนิพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
พัฒนาสังคม  บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2545), 74-75.

34Miriam  Gay Managan,  “The Impact of  the Raditional  Classroom  Environment  VS
the  Informal  Classroom  Environment  on Creative Thinking  Abilities,”  Master  Abstracts
International  28 (Summer 1990) : 188.
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มคีวามคลองแคลว  มีความคิดริเร่ิมและจินตนาการดีกวานักเรียนที่เรียนในหองเรียนแบบดั้งเดิมที่
ปฏิบัติกันมา

ไฮน (Paul Hine) ทําวิจัยเร่ือง  สภาพแวดลอมในหองเรียนและการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
การเรียนระดับมัธยมศึกษา ในป ค.ศ. 2001  พบวา บรรยากาศในหองเรียนนั้นมีผลโดยตรงตอการ
ยอมรบัการเรยีนรูของนกัเรยีน และมีผลตอการแสดงออกของความรูความสามารถของครทูีถ่ายทอด
ความรูในหองเรียน   และหากโรงเรียนมีบรรยากาศในหองเรียนที่ดีก็จะทําใหขนาดของหองเรียน
นั้นเพิ่มตามขึ้นไปดวย35

บลอส (Ralph J. Blose) ทําวิจัยเร่ือง ผลกระทบของสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่มีตอครู
และการรับรูของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร ในป ค.ศ. 2003   พบวา บรรยากาศในหองเรียนที่ดี
และเหมาะสมมีผลในทางบวกตอการเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตผลของนักเรียน นอกจากนี้งานวิจัย
ยงัพบวาความรบัผดิชอบของนกัเรยีนจะไดรับอทิธพิลมาจากสภาพแวดลอมในการเรยีนรูในหองเรยีน
ที่ดี36

สรุป

ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ
การดาํเนนิงาน ซ่ึงถือวาเปนหนาทีแ่ละตองมคีวามรบัผิดชอบงานทกุ ๆ ดาน โดยมเีปาหมายเพือ่กอให
เกดิผลทางตรงและทางออมตอการดําเนินงานภายในโรงเรียนใหมีคุณภาพ  ดังนั้นผูบริหารจําเปนจะ
ตองพัฒนาตนเองใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และเทคนิควิธีการตาง ๆ นํามาใชในการบริหาร
จัดการภายในหนวยงานอยางเหมาะสม  คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ซ่ึงควบคุมคุณภาพหรือ
บริหารคุณภาพดวยวัฏจักรเดมมิ่ง 4 ขั้นตอนคือ การจัดทําและวางแผน (plan) การปฏิบัติตามแผน 
(do) การติดตามประเมินผล (check)  และการดําเนินการตอหรือปรับปรุง (act)     ในการวิจัยครั้งนี้ 
ผูวิจัยเลือกศึกษาเฉพาะงานอาคารสถานที่  ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบริหาร กระทรวงศึกษา
ธิการ 5 ดานคือ 1) การจัดอาคารสถานที่  2) การใชอาคารสถานที่  3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

                                                          
35Paul Hine, “Classroom Environment and the Transition to Secondary Schooling”

[Online], accessed 12 January 2005. Available from http://adt.curtin.edu.au/theses/available/adt
WCU20030303.110820/

36Ralph J. Blose, “Effects of Teachers School-level Environment Perceptions on
Changing Elementary Mathematics Classroom Environments” [Online], accessed 12 January 2005.
Available from  http://adt.curtin.edu.au/theses/available/adtWCU20040331.142834/
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4) การควบคุมดูแลอาคารสถานที่  และ 5) การประเมินผลการใชอาคารสถานที่   เนื่องจากมีความ
เชื่อมั่นวาคุณภาพการบรหิารอาคารสถานทีด่วยวฏัจกัรเดมมิง่ จะสงผลใหการบรหิารและการดาํเนนิ
งานอาคารสถานที่ประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพ บังเกิดผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายและจุด        
มุงหมายที่กําหนดไว และสามารถนําไปใชเปนแนวทางพัฒนาคุณภาพในดานอื่น ๆ ตอไป

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี  3

การดําเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่และศึกษา
แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม   งานวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณา (descriptive 
research) ประชากรทีใ่ชเปนหนวยวเิคราะห คอื  สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษานครปฐม  และผูใหขอมลู ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศกึษา  รองผูอํานวยการสถานศกึษา  
หัวหนางานอาคารสถานที่ และครูที่ทําหนาที่งานอาคารสถานที่ การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้       
ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังตอไปนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

เพื่อใหการดําเนินการตามขั้นตอนเปนไปตามวัตถุประสงคและระยะเวลาที่กําหนด ผู
วิจัยไดกําหนดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  3 ขั้นตอน ดังตอไปนี้

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  (research  proposal)  ผูวิจัยเร่ิมจากการนิยาม
ปญหาและศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับคุณภาพการวางแผนอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  จาก
เอกสาร  ตํารา  รายงานการวิจัย  วิทยานิพนธ  สถิติ  ส่ือ  ขาวสาร  จากแหลงอ่ืน  อาทิ  รายงาน  
หนังสือพิมพ  วารสาร  และ  Internet  เปนตน  แลวนําขอมูลที่ไดมาจัดทําโครงงานวิจัย  และเสนอ
ขอความเห็นชอบตอบัณฑิตวิทยาลัย

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินงานตามโครงการวิจัย  เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือ
สําหรับเก็บรวบรวมขอมูล  เก็บขอมูลการทดสอบ  ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเครื่องมือ         
นําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  แลวนําขอมูลที่ได
มาตรวจสอบความสมบูรณกอนทําการวิเคราะหขอมูล  และแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการรางรายงานผลงานวิจัยเสนอ     
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่  
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพรายงานผลการวิจัยฉบับรางเสนอขอ
อนุมัติโครงงานวิจัย ปรับปรุงแกไขตามที่คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ พิมพและ
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สงรายงานผลงานวิจัยฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรตอไป

ระเบียบวิธีวิจัย

ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัย  เพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้  
ประกอบดวย  แผนแบบการวิจัย  ประชากร  กลุมตัวอยางและการเลือกกลุมตัวอยาง  ตัวแปรที่ศึกษา
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และสถิติที่ใชในการวิจัย     
ดังรายละเอียดตอไปนี้

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้  เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (descriptive  research)  โดยอาศัยการตอบ

แบบสอบถามจากกลุมตวัอยาง  ศกึษาสภาวการณ  ไมมกีารทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study) ซ่ึงแสดงดวยแผนผัง (diagram)  ดังนี้

          O

R           X

เมื่อ  R    หมายถึง    กลุมตัวอยางที่สุมมาศึกษา
X    หมายถึง    ตัวแปรที่ศึกษา
O    หมายถึง    ขอมูลที่ไดจากการวัดคาตัวแปร

ประชากร
การวิจัยครั้งนี้ใช  ประชากรคือ  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษานครปฐม  ที่เปดสอนชวงชั้นที่ 3 ถึง ชวงชั้นที่ 4 จํานวน 29 แหง เปนหนวยวิเคราะห (unit of 
analysis)

กลุมตัวอยาง
จากจํานวนประชากรซึ่งเปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครปฐม เขต 1 และเขต 2 จํานวน 29 แหง ผูวิจัยทําการเลือกกลุมตัวอยางโดยคํานวณตามตาราง       
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สัดสวนของเคร็จซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan)1 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 28 แหง กําหนด   
ผูใหขอมูลกลุมตัวอยางละ 5 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอํานวยการ
สถานศึกษา 1 คน หัวหนางานอาคารสถานที่และครูที่ทําหนาที่งานอาคารสถานที่ 3 คน รวมผูให   
ขอมูลทั้งส้ิน 140 คน ดังตารางที่ 1
ตารางที่ 1 จํานวนกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
สถานศึกษา กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูล

 1.  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 1 5
 2.  โรงเรียนราชินีบูรณะ 1 5
 3.  โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 1 5
 4.  โรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม 1 5
 5.  โรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย 1 5
 6.  โรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม 1 5
 7.  โรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม 1 5
 8.  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ 1 5
 9.  โรงเรียนกําแพงแสนวิทยา 1 5
10. โรงเรียนมัธยมฐานบินกําแพงแสน 1 5
11. โรงเรียนศาลาตึกวิทยา 1 5
12. โรงเรียนคงทองวิทยา 1 5
13. โรงเรียนบานหลวงวิทยา 1 5
14. โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 1 5
15. โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 1 5
16. โรงเรียนแหลมบัววิทยา 1 5
17. โรงเรียนปรกแกววิทยา 1 5
18. โรงเรียนเพิ่มวิทยา 1 5
19. โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา 1 5
20. โรงเรียนบางเลนวิทยา 1 5
21. โรงเรียนบางหลวงวิทยา 1 5
22. โรงเรียนสถาพรวิทยา 1 5
23. โรงเรียนบัวปากทาวิทยา 1 5
24. โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา 1 5
25. โรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย 1 5
26. โรงเรียนสามพรานวิทยา 1 5
27.  โรงเรียนปรีดารามวิทยาคม 1 5
28.  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 1 5

รวม 28 140

ทีม่า  :  กองแผนงานสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ขอมลู ณ วนัที ่10 มถุินายน 2546

                                                          
1R.V. Krejcie and D.W. Morgan, “Determining sample size for research activities,” 

Educational and Psychological Measurement  30 (1970) : 607-610.
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ตวัแปร
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน  และตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้
1. ตวัแปรพืน้ฐาน เปนตวัแปรทีเ่กีย่วกบัสถานภาพสวนตวั ไดแก เพศ อาย ุวฒุกิารศกึษา

ตําแหนง ประสบการณทํางาน
2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรเกี่ยวกับคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ ตามแนวคิด

ของสถาบันพัฒนาผูบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้
2.1 การจัดอาคารสถานที่ หมายถึง การวางแผนผังบริเวณที่ตั้งอาคารซึ่งกําหนดไว

ในนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดสรางอาคารและสิ่งแวดลอมโดยมีการจัดสรางแบบ
จําลองตลอดจนการจัดสิ่งแวดลอมทั้งภายในภายนอกใหเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับความ
ตองการของสวนรวม มีความรมร่ืนสวยงาม มั่นคง และปลอดภัย

2.2 การใชอาคารสถานที่  หมายถึง วางแผนการใชอาคารโดยทุกคนมีสวนรวม      
มีการกําหนดจัดหองออกเปนสัดสวนมีผูรับผิดชอบ มีตารางการใช จัดเก็บสถิติ  และการ
กําหนดชี้แจงใหทุกคน ตระหนักถึงประโยชน อายุการใชงานตลอดจนการควบคุมภายใน

2.3 การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ หมายถึง การสอดสองดูแลจัดแบงหนาที่กําหนด
ผูรับผิดชอบโดยตรงใหทุกคนมีสวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม นําขอมูล
มาใชในการตัดสินใจวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ใชอาคาร
สถานที่ใหเกิดประโยชนมากที่สุด

2.4 การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ หมายถึง   การกํากับติดตามดูแลโดยกําหนด
ผูรับผิดชอบ มีการติดตั้งอุปกรณปองกันอุบัติเหตุ การจัดเวรยาม จัดอบรมบุคลากรในองคกร
สม่ําเสมอ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานอุบัติภัยตาง ๆ

2.5 การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ หมายถึง การตรวจสอบโดยจัดทําขอมูล
การใชสอยอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม มีเครื่องมือตรวจสอบ สํารวจความพึงพอใจผูใชบริการ
และจัดทํารายงานประจําป

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบงเปน 2 แบบ ดังนี้
1. แบบสอบถาม  แบงเปน 2 ตอนดังนี้

ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง  เพศ  อายุ  
วุฒิการศกึษา  ตาํแหนง  ประสบการณทาํงาน  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(check list)
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ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวย
วัฏจักรเดมมิ่ง ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  ในองค
ประกอบการบริหารงานอาคารสถานที่ของสถาบันพัฒนาผูบริหาร  เร่ือง    1) การจัดอาคารสถานที่   
2) การใชอาคารสถานที่   3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่   4) การควบคุมดูแลอาคารสถานที่  และ    
5)  การประเมินผลการใชอาคารสถานที่     ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประเมินคา   
5 ระดับ ตามการจัดอันดับคุณภาพของไลเคิรท  (Likert’s rating scale)  ซ่ึงไดใหนิยามไวดังนี้

ระดับ 5  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบัมากทีสุ่ด  
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั 5 คะแนน

ระดับ 4  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบัมาก
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั 4 คะแนน

ระดับ 3  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบัปานกลาง
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั  3 คะแนน

ระดับ 2  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบันอย
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั  2 คะแนน

ระดับ 1  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบันอยทีสุ่ด  
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั  1 คะแนน

2. การสนทนากลุม (focus group)
นําผลที่ไดจากการวิเคราะหมาจัดตั้งกระทงคําถามในการจัดทําสนทนากลุม (focus 

group) โดยพิจารณาถึงจุดเดนและจุดดอยในการบริหารสถานที่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการจัดอาคารสถานที่          
เพื่อพัฒนาใหเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

การสรางเครื่องมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัยดังนี้
1. การสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถาม ตามขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนที่  1  ศึกษาเอกสาร  หลักเกณฑ และวิธีการสรางแบบสํารวจ แลว       
ดําเนินการสรางแบบสอบถาม
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ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยใหผูทรงคุณวุฒิ
จาํนวน 5 คน ดงัรายชือ่ในภาคผนวก ก  ตรวจและพิจารณาปรับปรุงแกไข  โดยใชเทคนิค  IOC 
(index of item objective congruence)  แลวนํามาปรับปรุง

ขั้นตอนที่  3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดสอบ  (try out)  กับสถาน
ศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน  6  แหง  แหงละ  5  ฉบับ รวม 30 ฉบับ

ขัน้ตอนที ่ 4 นาํแบบสอบถามกลบัมาคาํนวณหาความเชือ่มัน่ (reliability)  ตาม
วิธีการของครอนบาค  (Cronbach)2  โดยใชสัมประสิทธิ์อัลฟา  (α - coefficient)  ไดคาความเชื่อมัน่ 
เทากบั 0.88

2. การจัดทําสนทนากลุม  (focus  group)
นําผลที่ไดจากการวิ เคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  มาจัดสนทนากลุม   

ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 4 ทาน และศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่     
การศึกษา จํานวน 1 ทาน เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่          
ที่เหมาะสม

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูล  ตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาใน      

จังหวัดนครปฐมเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากสถานศึกษา จํานวน 28 แหงในจังหวัดนครปฐม
2. ผูวิจัยนําแบบสอบถาม พรอมดวยหนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัยสงถึงสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุมตัวอยางทั้งหมดดวยตัวเองและทางไปรษณีย

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ  และ

จัดระเบียบขอมูล   เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  (Statistical Package
for the Social Science) ดังนี้

1. การวิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  ใชคาความถี่ (ƒ) และคารอยละ  (%)
2. การวิเคราะหระดับแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารวางแผนอาคารสถานที่ดวย       

วฏัจกัรเดมมิง่  ใชคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การแปลความหมายของคะแนน

                                                          
2Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed.   (New  York  : Harper

&  Row, 1974), 161.
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หรือคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลอยูในระดับใด  แสดงวา
ความคดิเหน็นัน้เปนไปตามเกณฑของ  เบสท  (Best)3  ทีผู่วจิยัไดนาํมาวเิคราะห  ซ่ึงมรีายละเอยีดดงันี้

คาเฉลี่ย  4.50 ถึง 5.00 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ย  3.50 ถึง 4.49 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับมาก
คาเฉลี่ย  2.50 ถึง 3.49 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ย  1.50 ถึง 2.49 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับนอย
คาเฉลี่ย  1.00 ถึง 1.49 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับนอยที่สุด

3. ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม (focus group) ใชการวิเคราะหเนื้อหา (content 
analysis)

สถิติท่ีใชในการวิจัย
1. การวเิคราะหขอมลูสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  ใชคาความถ่ี (ƒ) และคารอยละ  

(%)
2. การวิเคราะหระดับคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวฏัจกัรเดมมิ่ง  ใชคาเฉลี่ย 

( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

การนําเสนอขอมูล
ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลจากผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของตารางและการพรรณาความ  

(descriptive)  ตามลักษณะของขอมูลที่ได

สรุป

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เปนการวิจัยเชิงพรรณนา
(descriptive research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 2) แนวทางพัฒนาคุณภาพการ
บริหารอาคารสถานที่ดวยวฏัจกัรเดมมิง่ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษานครปฐม ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม ทีเ่ปดสอนในระดบัชวงชัน้ที ่ 3-4 จาํนวน 28 แหง ผูใหขอมูลคือ
ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  หัวหนางานอาคารสถานที่  ครูที่ทําหนาที่

                                                          
3John W. Best, Research in Education (New Jersey : Prentice-Hall, 1970), 190.
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งานอาคารสถานที ่   เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบและ
คณุภาพการบรหิารงานอาคารสถานทีด่วยวฎัจกัรเดมมิง่  ดานคอื การจดัอาคารสถานที ่ การใชอาคาร
สถานที ่ การบาํรุงรักษาอาคารสถานที ่ การควบคมุดแูลอาคารสถานที ่ การประเมนิผลการใชอาคาร
สถานที ่ และการสอบถามดวยวธีิสนทนากลุมเพือ่พจิารณาหาแนวทางพฒันาคณุภาพการบรหิารอาคาร
สถานที ่   นาํขอมลูทีไ่ดรับมาทาํการวเิคราะหโดยใชคาสถติริอยละ (%)   คาเฉลีย่ ( X )  สวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูล  ไดดําเนินการตามวัตถุประสงคของการวิจัยเร่ือง คุณภาพการ
บริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
ผูวิจัยไดรับขอมูลจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม รวม 28
แหง ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามคือ ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนา
อาคารสถานที่  และครูที่ทําหนาที่อาคารสถานที่  รวมทั้งส้ิน 140 คน   สงแบบสอบถาม จํานวน 140
ชุด ไดคืนมาจํานวน 140 ชุด คิดเปนรอยละ 100  แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมีความสมบูรณ
ทุกฉบับ  ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  แบงออกเปน 3 ตอน  คือ  ตอนที่ 1  สถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม   ตอนที่ 2 การควบคุมคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง จากการทําสนทนา
กลุม (focus group) ดังรายละเอียดตอไปนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ตารางที่ 2 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ จํานวน รอยละ
1. เพศ
   (1) ชาย
   (2) หญิง

123
17

87.90
12.10

รวม     140 100.00
2. อายุ
   (1) 20-30
   (2) 31-40
   (3) 41-50
   (4) 51-60

4
25
60
51

2.86
17.86
42.86
36.42

รวม     140 100.00

47
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ตารางที่ 2 (ตอ)

สถานภาพ จํานวน รอยละ
3. ระดับการศึกษา
   (1) ต่ํากวาปริญญาตรี
   (2) ปริญญาตรี
   (3) สูงกวาปริญญาตรี

3
95
42

2.10
67.90
30.00

รวม     140 100.00
4. ตําแหนงหนาที่
   (1)  ผูอํานวยการสถานศึกษา
   (2 ) รองผูอํานวยการสถานศึกษา
   (3)  หัวหนาอาคารสถานที่
   (4)  ครูที่ทําหนาที่อาคารสถานที่

28
28
28
56

20.00
20.00
20.00
40.00

รวม      140 100.00
5. ประสบการณทํางานในสถานศึกษาแหงนี้
   (1)  นอยกวา 5 ป
   (2)  6-10 ป
   (3)  11-15 ป
   (4)  มากกวา 15 ป

29
45
17
49

20.70
32.15
12.15

           35.00
รวม 140 100.00

จากตารางที ่2    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนเพศชาย จาํนวน
123 คน  คิดเปนรอยละ 87.90 เปนเพศหญิง จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 12.10 และสวนใหญมีอายุ
ระหวาง 41-50 ป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 42.86   รองลงมาไดแกอายุระหวาง 51-60 มีจํานวน
51 คนคิดเปนรอยละ 36.42  และอายุ 20-30 นอยที่สุดจํานวน 4 คนคิดเปนรอยละ 2.86  สวนระดับ
การศึกษาพบวา สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 95 คน  คิดเปนรอยละ 67.90      
รองลงมาไดแกการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 30.00  และระดับต่ํากวา
ปริญญาตรีนอยที่สุด จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 2.10   ในดานตําแหนง พบวา ผูตอบที่มีตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนาอาคารสถานที่ มีจํานวนเทากัน
คือ 28 คนคิดเปนรอยละ 20.00  สวนครูที่ทําหนาที่อาคารสถานที่มีจํานวน 56 คนคิดเปนรอยละ
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40.00 ในดานประสบการณทํางานในสถานศึกษา พบวา สวนใหญมีประสบการณมากกวา 15 ป
จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 35.00  รองลงมาไดแก 6-10 ป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 32.15
และประสบการณ 11-15 ปมีจํานวนนอยที่สุด 17 คน คิดเปนรอยละ 12.15

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่ง ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
คณุภาพการบรหิารอาคารสถานที่ตามวฏัจกัรเดมมิง่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม   ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 คาเฉลีย่  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดบัคณุภาพการบรหิารอาคารสถานที่
ตามวฏัจกัรเดมมิง่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. การจัดอาคารสถานที่ 4.05 0.42 มาก 3.99 0.46 มาก 3.93 0.48 มาก 3.93 0.48 มาก 3.98 0.45 มาก
2. การใชอาคารสถานที่ 4.29 0.34 มาก 4.23 0.40 มาก 4.13 0.41 มาก 4.13 0.41 มาก 4.19 0.38 มาก
3. การบาํรุงรักษาอาคารสถานที่ 4.25 0.39 มาก 4.19 0.37 มาก 4.11 0.43 มาก 4.11 0.43 มาก 4.17 0.39 มาก
4. การควบคมุดแูลอาคารสถานที่ 4.13 0.34 มาก 4.00 0.32 มาก 3.97 0.37 มาก 3.97 0.37 มาก 4.02 0.34 มาก
5. การประเมินผล 3.98 0.45 มาก 3.83 0.51 มาก 3.77 0.53 มาก 3.77 0.53 มาก 3.84 0.49 มาก

รวม 4.16 0.36 มาก 4.07 0.38 มาก 4.07 0.38 มาก 4.07 0.38 มาก 4.04 0.39 มาก

จากตารางที่ 3  คุณภาพการการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งโดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X  = 4.04, S.D. = 0.39)  และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา คุณภาพการบริหารงาน
อาคารสถานที ่อยูในระดบัมากทกุดานโดยเรยีงลําดบัจากคาเฉลีย่มากไปหานอย ไดแก  การใชอาคาร
สถานที่ ( X  = 4.19, S.D. = 0.38) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ( X  = 4.17, S.D. = 0.39)        
การควบคุมดูแลอาคารสถานที่  ( X  = 4.02, S.D. = 0.34) การจัดอาคารสถานที่ ( X  = 3.98, S.D.
= 0.45) และ การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ ( X  = 3.84, S.D. = 0.49)

คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบริหาร กระทรวง
ศึกษาธิการ ตามวัฏจักรเดมมิ่ง เปนรายดาน การวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 4-8
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ตารางที ่4 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีต่ามวฏัจักร
เดมมิ่ง ดานการจัดอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. การกําหนดนโยบายเปาหมายและ

วัตถุประสงคในการดําเนินงาน
การจัดอาคารเรียนอยางชัดเจน

4.17 0.41 มาก 4.12 0.48 มาก 4.00 0.47 มาก 3.94 0.53 มาก 4.06 0.41 มาก

2. การวางแผนและการตัดสินใจใน
การจัดอาคารเรียนขึ้นอยูกับขอมูล
สารสนเทศและปจจัยภายใน
ภายนอกโรงเรียน

4.13 0.54 มาก 4.11 0.55 มาก 4.07 0.51 มาก 3.93 0.55 มาก 4.06 0.50 มาก

3. ใหทกุฝายไดมสีวนรวมในการ
วางแผนอาคารสถานที่ 4.00 0.96 มาก 3.91 0.72 มาก 3.82 0.76 มาก 3.79 0.72 มาก 3.88 0.69 มาก

4.  มกีารเตรยีมการวางผงัเพือ่การกอ
สรางอาคารและสิ่งปลูกสรางอื่น ๆ
ไดอยางเหมาะสม

3.99 0.57 มาก 4.00 0.62 มาก 3.89 0.62 มาก 3.85 0.55 มาก 3.93 0.54 มาก

5.  การสรางแบบจําลองอาคารสถานที่
(MODEL) แสดงไวชัดเจน 2.85 0.79 ปาน

กลาง 2.79 0.87 ปาน
กลาง 2.81 0.79 ปาน

กลาง 2.69 0.78 ปาน
กลาง 2.78 0.77 ปาน

กลาง
6.  มแีผนงานและงบประมาณรองรบั

ในการกอสราง  ปรับปรุง  ซอมแซม
อาคารสถานที่

4.26 0.44 มาก 4.24 0.49 มาก 4.07 0.59 มาก 3.99 0.54 มาก 4.14 0.47 มาก

7.  จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหมี
วัสดุอุปกรณเสริมสรางและ
สงเสริมการเรียนรูที่หลากหลาย

4.21 0.52 มาก 4.12 0.59 มาก 4.01 0.65 มาก 4.00 0.57 มาก 4.09 0.54 มาก

8.  จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่
กระตุนใหเกิดการเรียนรู 4.20 0.50 มาก 4.15 0.49 มาก 4.03 0.60 มาก 3.95 0.56 มาก 4.08 0.50 มาก

9. จัดสภาพแวดลอมใหชวยลดมล
ภาวะในโรงเรียน 4.18 0.49 มาก 4.12 0.52 มาก 4.09 0.49 มาก 4.03 0.43 มาก 4.10 0.45 มาก

10. จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหเอื้อ
อาํนวยตอการปฏบิตังิานของ
บคุลากร

4.24 0.44 มาก 4.16 0.54 มาก 4.16 0.43 มาก 4.05 0.43 มาก 4.15 0.41 มาก

11. จัดอาคารเรียนใหมีความมั่นคงและ
ปลอดภัย  มีบรรยากาศทางวิชาการ
และใชประโยชนอยางคุมคา

4.30 0.42 มาก 4.24 0.45 มาก 4.26 0.39 มาก 4.06 0.46 มาก 4.22 0.38 มาก

รวม 4.05 0.42 มาก 3.99 0.46 มาก 3.93 0.48 มาก 3.93 0.48 มาก 3.97 0.45 มาก
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จากตารางที ่ 4 พบวา คณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีต่ามวฏัจกัรเดมมิง่ ดานการจดั
อาคารสถานที่โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.97, S.D.= 0.45) โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอยดังนี้ การวางแผน ( X = 4.05, S.D.= 0.42)  การปฏิบัติ ( X = 3.99, S.D.= 0.46)
สวนการตรวจสอบ ( X = 3.93, S.D.= 0.48)  และการปรับปรุงแกไข ( X = 3.93, S.D.= 0.48)        
มีคาเฉลี่ยเทากัน   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญอยูในระดบัมาก ยกเวนการดาํเนนิงาน
สรางแบบจาํลองอาคารสถานที ่(MODEL)   อยูในระดบัปานกลาง ( X = 2.78, S.D.= 0.77)

ตารางที่ 5 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพการบรหิารอาคารสถานที่
ตามวฏัจกัรเดมมิ่ง ดานการใชอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดบั
1.  มกีารชีแ้จงและสรางความเขาใจ

รวมกนั  เกี่ยวกับนโยบาย เปาหมาย
และวัตถุประสงคในการจดั
อาคารเรยีน

4.23 0.45 มาก 4.19 0.51 มาก 4.19 0.43 มาก 4.04 0.46 มาก 4.16 0.40 มาก

2. มีการวางผังแสดงการใชพื้นที่
อาคารเรียน โรงฝกงาน                  

หองปฏิบัติการอยางชัดเจน
4.29 0.41 มาก 4.23 0.48 มาก 4.16 0.44 มาก 4.01 0.56 มาก 4.17 0.44 มาก

3. การตดิตอประสานงานกบัหนวยงาน
และโรงเรียนตาง ๆ ดวยความเปน
มติร  เพือ่ขอคาํแนะนาํชวยเหลือ
ในการใชทรัพยากรในการจัด
อาคารเรียนอยางมีประสิทธิภาพ

3.97 0.54 มาก 3.98 0.62 มาก 3.93 0.58 มาก 3.80 0.64 มาก 3.92 0.55 มาก

4.  การจัดหา จัดการ และควบคุมการ
ใชอาคารเรียนดําเนินการไดอยาง
คุมคา

4.25 0.39 มาก 4.22 0.49 มาก 4.04 0.52 มาก 3.93 0.55 มาก 4.11 0.46 มาก

5.  จัดประกวดหองเรียนเพื่อใหมี
บรรยากาศทางวิชาการ 4.08 0.71 มาก 3.96 0.83 มาก 3.81 0.79 มาก 3.76 0.78 มาก 3.90 0.73 มาก

6. จดัหองพเิศษ เชน  หองคอมพวิเตอร
หองวทิยาศาสตร หองคณติศาสตร
ฯลฯ ใหมีบรรยากาศทางวิชาการ

4.53 0.34 มาก
ที่สุด 4.49 0.41 มาก 4.27 0.43 มาก 4.17 0.50 มาก 4.36 0.39 มาก

7. จัดหองบริการ เชน หองผูบริหาร
หองพยาบาล  หองสมุด  หองโสต
ฯลฯ ใหสะอาด สวยงาม มีปาย
แนะนําการใช หองอยางชัดเจน

4.49 0.37 มาก 4.39 0.42 มาก 4.27 0.46 มาก 4.18 0.51 มาก 4.33 0.39 มาก
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ตารางที่ 5 (ตอ)

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D)

การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง
แกไข (A)

รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
8. มีการใชประโยชนจากพื้นที่อยาง   

เหมาะสมและคุมคากับการใชงาน 4.43 0.42 มาก 4.40 0.33 มาก 4.24 0.46 มาก 4.23 0.49 มาก 4.33 0.38 มาก

9. ใชสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
เปนแหลงเรียนรูตามธรรมชาติ 4.39 0.32 มาก 4.26 0.39 มาก 4.24 0.41 มาก 4.13 0.47 มาก 4.25 0.35 มาก

10. ใหบริการอาคารสถานที่  อาคาร
อเนกประสงค สนามกีฬาแกชุมชน 4.35 0.43 มาก 4.32 0.42 มาก 4.24 0.51 มาก 4.11 0.50 มาก 4.25 0.41 มาก

11.มีหลักฐานและทะเบียนควบคุม
การใชอาคารสถานที่ 4.18 0.52 มาก 4.10 0.55 มาก 4.06 0.53 มาก 3.94 0.59 มาก 4.07 0.51 มาก

รวม 4.29 034 มาก 4.23 0.40 มาก 4.13 0.41 มาก 4.13 0.41 มาก 4.20 0.38 มาก

จากตารางที่ 5 พบวา คุณภาพการบริหารการอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งดานการ
ใชอาคารสถานที่โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยดังนี้ การวางแผน ( X =
4.29, S.D. = 0.34) การปฏิบัติ ( X = 4.23, S.D.= 0.40) การตรวจสอบ ( X = 4.13, S.D.= 0.41) และ
การปรับปรุงแกไข ( X = 4.13, S.D.= 0.41)  มีคาเฉลี่ยเทากัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา    
สวนใหญมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ยกเวนดานการจัดหองพิเศษ (เชน  หองคอมพวิเตอร   
หองวทิยาศาสตร หองคณติศาสตร ฯลฯ) ใหมีบรรยากาศทางวิชาการ อยูในระดับมากที่สุด ( X =
4.53, S.D.= 0.34)

ตารางที่ 6 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่
ตามวัฏจักรเดมมิ่ง  ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. ขอมูลสารสนเทศและปจจัยภายนอก

โรงเรียนที่นํามาใชในการวางแผน
ตดัสนิใจการจดัอาคารเรียนทันสมัย
อยูเสมอ

4.14 0.37 มาก 4.03 0.48 มาก 4.04 0.46 มาก 3.95 0.50 มาก 4.04 0.40 มาก

2. มีแผนงานซอมแซม บํารุงรักษาและ
ตกแตงอาคารสถานที่ 4.29 0.46 มาก 4.21 0.43 มาก 4.11 0.48 มาก 4.02 0.61 มาก 4.16 0.45 มาก
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ตารางที่ 6 (ตอ)

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D)

การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง
แกไข (A)

รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
3. มีการรายงานความเสียหายของ

อาคารสถานที่อยางสม่ําเสมอ 4.17 0.39 มาก 4.12 0.41 มาก 3.98 0.59 มาก 3.87 0.55 มาก 4.03 0.43 มาก

4. มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบใน
การทําความสะอาดอาคารสถานที่
อยางชัดเจน

4.46 0.57 มาก 4.38 0.44 มาก 4.25 0.49 มาก 3.96 0.70 มาก 4.26 0.50 มาก

5. สงเสริมใหนักเรียนและชุมชน
มีสวนรวมในการบํารุงรักษา           

จัดตกแตงสถานที่ใหเหมาะสม
เปนระเบียบเรียบรอย

4.10 0.53 มาก 4.08 0.44 มาก 3.98 0.53 มาก 3.92 0.58 มาก 4.02 0.48 มาก

6. มีการจัดสรรงบประมาณอยาง
เพียงพอในการบํารุงรักษาอาคาร
สถานที่

4.22 0.50 มาก 4.16 0.48 มาก 4.13 0.52 มาก 3.94 0.58 มาก 4.11 0.48 มาก

7.  จัดบริการดานสาธารณูปโภค
ภายในโรงเรียนตามสภาพ
ความพรอมของโรงเรียน เชน
ประปา ไฟฟา โทรศัพท  โทรสาร
เปนตน

4.46 0.34 มาก 4.41 0.31 มาก 4.34 0.40 มาก 4.12 0.53 มาก 4.33 0.34 มาก

8.  มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมใน
การปฏิบัติงานอยูเสมอ 4.25 0.53 มาก 4.20 0.59 มาก 4.13 0.57 มาก 4.04 0.65 มาก 4.16 0.54 มาก

9.  มีปายประชาสัมพันธการใชและ
การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 4.16 0.59 มาก 4.08 0.50 มาก 4.05 0.53 มาก 3.95 0.67 มาก 4.06 0.52 มาก

รวม 4.25 0.39 มาก 4.19 0.37 มาก 4.11 0.43 มาก 4.11 0.43 มาก 4.17 0.39 มาก

จากตารางที่ 6  พบวา  คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวฏัจกัรเดมมิง่ ดานการ
บํารุงอาคารสถานที่โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X = 4.17, S.D.= 0.39) โดยเรยีงตามลาํดบัคาเฉล่ีย
ดังนี้  การวางแผน ( X  = 4.25, S.D.= 0.39)   การปฏิบัติ ( X = 4.19, S.D.= 0.37)  การตรวจสอบ
( X = 4.11, S.D.= 0.43)  และการปรับปรุงแกไข ( X = 4.11, S.D.= 0.43)   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก
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ตารางที ่7 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพการบรหิารอาคารสถานที่
ตามวัฏจักรเดมมิ่ง ดานการควบคมุดแูลอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. มีเจาหนาที่รับผิดชอบดูแลอาคาร

สถานที่ 4.65 0.41 มาก
ที่สุด 4.45 0.46 มาก 4.40 0.52 มาก 4.15 0.66 มาก 4.42 0.47 มาก

2. มเีวรยามรกัษาการณดแูลรักษาความ
ปลอดภยัของอาคารสถานทีใ่ห
ถกูตองตามระเบยีบของทางราชการ

4.66 0.45 มาก
ที่สุด 4.51 0.47 มาก

ที่สุด 4.49 0.50 มาก 4.21 0.64 มาก 4.47 0.48 มาก

3. มีการตรวจสอบสภาพอาคาร
สถานที่ใหใชประโยชนได
ตลอดเวลา

4.52 0.32 มาก
ที่สุด

4.38 0.37 มาก 4.31 0.42 มาก 4.17 0.48 มาก 4.34 0.33 มาก

4. มีการประชุมปรึกษาหารือ             

เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ

4.19 0.41 มาก 4.05 0.40 มาก 4.06 0.45 มาก 3.86 0.54 มาก 4.04 0.40 มาก

5. มีการกํากับติดตามงานที่มอบหมาย
เปนระยะๆ 4.09 0.41 มาก 3.94 0.45 มาก 3.95 0.45 มาก 3.81 0.52 มาก 3.95 0.41 มาก

6. มมีาตราการควบคมุและปองกนั
อาคารสถานทีใ่หความปลอดภยัจาก
อนัตรายจากอบุตัเิหต ุ เชน  อคัคภียั
ไฟฟาลดัวงจร เปนตน

4.30 0.39 มาก 4.22 0.39 มาก 4.10 0.41 มาก 3.85 0.63 มาก 4.12 0.38 มาก

7. มีการติดตั้งวงจรปองกันขโมยใน
หองที่มีของมีคาตาง ๆ 2.42 0.92 นอย 2.38 0.84 นอย 2.49 0.86 นอย 2.40 0.81 นอย 2.42 0.81 นอย

8. มีการควบคุมสิ่งอํานวยความ
สะดวก สาธารณูปโภคทั้งภายใน
และภายนอกอาคารตามนโยบาย
ประหยัดของรัฐบาล

4.31 0.42 มาก 4.13 0.49 มาก 4.04 0.51 มาก 3.90 0.65 มาก 4.09 0.44 มาก

9. มีการประสานงานกับหนวยงาน
ราชการรองรับการเกิดอุบัติภัย
ตางๆ

4.01 0.57 มาก 3.93 0.54 มาก 3.87 0.55 มาก 3.64 0.76 มาก 3.86 0.55 มาก

รวม 4.13 0.34 มาก 4.00 0.32 มาก 3.97 0.37 มาก 3.97 0.37 มาก 4.02 0.34 มาก

จากตารางที ่ 7  พบวา  คณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีต่ามวฏัจกัรเดมมิง่ ดานการ
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X = 4.02, S.D.= 0.34) โดยเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยดังนี้  การวางแผน ( X = 4.13, S.D.= 0.34)  การปฏบิตั ิ ( X = 4.00, S.D.= 0.32)  การ
ตรวจสอบ ( X  = 3.97, S.D.= 0.37)  การปรบัปรงุแกไข ( X = 3.97, S.D.= 0.37)  เมือ่พจิารณาเปน
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รายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดบัมาก  ยกเวนการดาํเนนิงานใหมเีจาหนาทีด่แูลอาคารสถานที ่( X =
4.65, S.D. = 0.41) และมกีารตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่ใหใชประโยชนไดตลอดเวลา ( X =
4.52, S.D.= 0.32) พบวามกีารวางแผนอยูในระดบัมากทีสุ่ด สวนใหมเีวรยามรกัษาการณดแูลรักษา
ความปลอดภยัของอาคารและสถานทีใ่หถูกตองตามระเบยีบทางราชการ มกีารวางแผนและการปฏบิตัิ
อยูในระดบัมากทีสุ่ดเชนเดยีวกนั ( X = 4.66, S.D.= 0.45) สวนการติดตั้งวงจรปองกันขโมยในหอง
ที่มีของมีคาตาง ๆ พบวา  มีการวางแผน  การปฏิบัติ  การตรวจสอบ  และการปรับปรุงแกไขอยูใน
ระดับนอย ( X = 2.42 S.D.= 0.81)
   

ตารางที่ 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่
ตามวัฏจักรเดมมิ่ง ดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D)

การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง
แกไข (A)

รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. มีการเก็บขอมูลสถิติการใชอาคาร

สถานที่ การบํารุงรักษาอยางเปน
ปจจุบัน

4.21 0.44 มาก 4.04 0.54 มาก 3.98 0.49 มาก 3.75 0.61 มาก 4.00 0.47 มาก

2. มีการประเมินการใชอาคารสถานที่
อยางสม่ําเสมอ

4.01 0.49 มาก 3.87 0.53 มาก 3.85 0.56 มาก 3.63 0.62 มาก 3.84 0.51 มาก

3. มีการสํารวจความคิดเห็นความ      

พึงพอใจตอการใชอาคารสถานที่ 3.90 0.42 มาก 3.75 0.49 มาก 3.70 0.56 มาก 3.60 0.70 มาก 3.74 0.48 มาก

4. มีการสรุปประเมินงานโดยมีดัชนี
ชี้วัดความสําเร็จของงานดานอาคาร
สถานที่

3.89 0.64 มาก 3.76 0.67 มาก 3.65 0.67 มาก 3.52 0.77 มาก 3.71 0.65 มาก

5. มีการจัดทํารายงานผลการประเมิน
การใชอาคารสถานที่เพื่อใชผลการ
ประเมินปรับปรุงการปฏิบัติงาน

3.88 0.49 มาก 3.74 0.59 มาก 3.70 0.56 มาก 3.59 0.65 มาก 3.73 0.53 มาก

รวม 3.98 0.45 มาก 3.83 0.51 มาก 3.77 0.53 มาก 3.77 0.53 มาก 3.84 0.49 มาก

จากตารางที่ 8 พบวา การดําเนินงานคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวฏัจกัร
เดมมิง่ ดานการประเมินผลการใชอาคารสถานทีโ่ดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X = 3.84, S.D. =
0.49) โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยดังนี้  การวางแผน ( X = 3.98, S.D.= 0.45)    การปฏบิตั ิ ( X = 3.83,
S.D. = 0.51)  การตรวจสอบ ( X = 3.77, S.D. = 0.53) และการปรบัปรงุแกไข ( X = 3.77, S.D. = 0.53)   
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ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง
จากการทําสนทนากลุม
จากการสนทนากลุม (focus group) ของผูเขารวมสนทนากลุม จํานวน 5 คน          

ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 4 คน และศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จาํนวน 1 คน  สรปุผลการวเิคราะหขอมลูแนวทางการพัฒนาในการบริหารงานอาคารสถานที่ ดังนี้
สถานศึกษาควรใหความสําคัญในการใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการวางแผน การกําหนด
นโยบายเปนขั้นตอน มีโครงการสนับสนุนในดานงบประมาณ ใชหลักความคุมคาในการใช
ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการจัดระบบควบคุมภายใน มีการประเมินทบทวนงานโดยใช
วงจรคุณภาพในการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง สถานศึกษาควรใหความสําคัญในการ
จัดหองพิเศษสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนมีความรูเทาทันเทคโนโลยีใหม ๆ  เชน
ศูนยการเรียน ICT ของทุกกลุมสาระการเรียนรู หอง e-learning  หอง e-classroom และ e-laboratory
เปนตน สถานศึกษาควรใหความสําคัญและดําเนินการสรางแบบจําลอง (model) อาคารสถานที่และ
ภูมิทัศนของโรงเรียน เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูมาเยี่ยมชมหรือตดิตอราชการกบัโรงเรยีน      
และเนือ่งจากสถานศกึษามขีองมคีาในหองตาง ๆ เชน วสัดอุุปกรณเพือ่การเรยีนการสอนและการ
ปฏิบตังิานของบคุลากร เงนิ และของมคีาอืน่ ๆ จงึควรตดิตัง้วงจรปองกนัขโมยและควรกวดขันใน
เร่ืองการอยูเวรยามอยางเครงครัด

นอกจากนี้กลุมผูเขารวมสนทนากลุมมีความคิดเห็นอื่น ๆ ในการหาแนวทางในการ
พัฒนาอาคารสถานที่ คือ สถานศึกษาควรใหความสําคัญการบริหารงานอาคารสถานที่ใหเทาเทียม
กับการบริหารงานดานอื่น ๆ เนื่องจากปจจุบันสถานศึกษามีการบริหารงานเชิงระบบ (system
approach)  เพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับการประเมินคุณภาพภายในและประเมินคุณภาพ
ภายนอก ดังนั้น การนําวัฏจักรเดมมิ่งมาใชในการบริหารจัดการจะทําใหการวางแผน การปฏิบัติงาน
การควบคุมและการตรวจสอบ และการประเมินผลกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ดําเนินการอยาง
ตอเนื่องเปนระบบ สงผลใหการดําเนินงานกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ประสบความสําเร็จ  และ
สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี 5

สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่  และศึกษา
แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม  เปนการวจิยัเชงิพรรณนา (descriptive research) ตาม
แนวทางการพัฒนางานอาคารสถานที่ของสถาบันพัฒนาผูบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ 5 ดานคือ
1) การจัดอาคารสถานที่  2) การใชอาคารสถานที่   3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่  4) การควบคุม
ดูแลอาคารสถานที่  และ 5) การประเมินผลการใชอาคารสถานที่    โดยใชแนวคิดกระบวนการ
บริหารงานควบคุมคุณภาพตามวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ซ่ึงประกอบดวย 4 ขั้นตอนคือ          
1) การวางแผน (plan)   2) การปฏิบัติตามแผน (do)   3) การติดตามประเมินผล (check)   และ         
4) การปรับปรุงแกไข (act)   ประชากรที่ใชคือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครปฐม ที่เปดสอนระดับชวงชั้นที่ 3-4 จํานวน 29 แหง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน
28 แหง   ผูใหขอมูลจํานวน 140 คนคือ  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา
หัวหนางานอาคารสถานที่ และครูที่ทําหนาที่งานอาคารสถานที่   สวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปน
แบบสอบถาม 1 ฉบบั สถิตทิีใ่ชคอื คาความถี ่(ƒ) คารอยละ (%) คาเฉลีย่ ( X ) สวนเบีย่นเบนมาตรฐาน
(S.D.)

สรุปผลการวิจัย

จากการเก็บรวบรวมและศึกษาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิจัย
ดังนี้

1. คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียง
ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ การใชอาคารสถานที่ การบํารุงรักษาอาคารสถานที่             
การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ การจัดอาคารสถานที่ และการประเมินผลการใชอาคารสถานที่
เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามวัฏจักรเดมมิ่ง พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก
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2. แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความ
สําคัญตอการบริหารงานอาคารสถานที่เทาเทียมกับการบริหารงานดานอื่น ๆ  เพราะปจจุบันสถาน
ศึกษามีบริหารงานเชิงระบบ (system approach) เพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับการประเมิน
ภายในและประเมินภายนอกการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหทุกคนมี
สวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบาย โดยยึดหลักความคุมคาการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุด มีการจัดระบบควบคุมภายใน มีการประเมินทบทวนงานใชวงจรคุณภาพในการดําเนินงาน
ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  สถานศึกษาควรใหความสําคัญการจัดหองพิเศษสนับสนุนการเรียน
การสอนเพื่อใหนักเรียนมีความรูเทาทันเทคโนโลยีใหม ๆ เชน ศูนยการเรียน ICT ของทุกกลุมสาระ
การเรียนรู  ควรใหความสําคัญการสรางแบบจําลอง (model) เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูมาติดตอ
ราชการกับโรงเรียน  ควรติดตั้งวงจรปองกันขโมยบริเวณหองที่เก็บของมีคา และควรกวดขันเรื่อง
การอยูเวรยามใหปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด

การอภิปรายผล

จากขอคนพบของการวิจัยเพื่อศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่ง 
สามารถนําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผลไดดังนี้

1. คณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีต่ามวฏัจกัรเดมมิง่ ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม  พบวา คณุภาพการบรหิารในภาพรวมและรายดาน โดย
การใชอาคารสถานทีม่คีาเฉลีย่มากทีสุ่ด   รองลงมาไดแก  การบาํรุงรักษาอาคารสถานที ่  การควบคมุ
ดแูลอาคารสถานที ่ การใชอาคารสถานที ่ การจดัอาคารสถานที ่ และการประเมนิผลการใชอาคาร
สถานที ่ตามลาํดบั   โดยมปีระเดน็อภปิรายแตละดานดงันี้

1.1 การจัดอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมีการดําเนินงานตามวัฎจักรเดมมิ่งอยูในระดับมากเชนกัน  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูบริหาร บุคลากร นักเรียน ในสถานศึกษา และชุมชน ใหความสําคัญกับการบริหาร
อาคารสถานที่ มีการวางแผนงาน กําหนดนโยบาย ทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินการ มีการจัดหา
วัสดุอุปกรณ  งบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ โดยมุงจัดสถานที่ในสถานศึกษาใหมีสภาพ
เหมาะสมตอการเรียนรู  เอื้อตอการปฏิบัติงาน ชวยลดมลภาวะ มีความมั่นคงปลอดภัย ซ่ึงผลของ
การวจิยัสอดคลองกบังานวจิยัของ น้าํออย สวนสาล ี ทีศ่กึษาการออกแบบสภาพแวดลอมทางกายภาพ
สําหรับการพฒันาแบบธรรมชาตแิละการพึง่ตนเอง พบวา การวางแผนอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอม
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง    สวนในเรื่องของการสรางแบบจําลองอาคาร
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สถานที่ (model) อยูในระดับปานกลาง  อาจเปนเพราะสถานศึกษายังไมเห็นความสําคัญหรืออาจใช
อยางอื่นทดแทน เชน แผนผังพื้นและอาคาร  ปายประกาศอาคารตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของฉลอง  จันทมาลา ศึกษาเรื่อง การสอนวิชาศิลปศึกษาแกนักเรียนภายใตการจัดสภาพแวดลอม
ทางการเรียนที่แตกตางกัน พบวา การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนที่แตกตางโดยการจัดหองเรียน
ที่ภาพเขียน แผนภูมิ หุนจําลอง ปายนิเทศ และมุมศิลปศึกษา ปรากฏวากลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูงกวากลุมควบคุม

1.2 การใชอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาสถานศึกษาใหความสําคัญในการจัดหองพิเศษมากที่สุด เนื่องจาก
ปจจุบันสถานศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล มีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการดวยตนเองมากขึ้น     
และสถานศึกษาจําเปนตองพัฒนาการเรียนการสอนใหเทาเทียมกับสถานศึกษาอื่น ๆ และเพื่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การจัดหองพิเศษดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนใหเทาทันสถานการณของประชาคมโลก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ เทื้อน  ทองแกว เร่ืองการวางแผนจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนในหองเรียนยุคใหม ตามหลัก
จิตวิทยาสภาพแวดลอมโดยรอบ มีอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคล บุคคลที่อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี
ยอมปรับพฤติกรรมของตนเองตามสิ่งแวดลอมไปในแนวทางที่ดี กอใหเกิดการเรียนรู หองเรียน
ยุคใหมจึงมีเครื่องมือเครื่องใชที่เปนเทคโนโลยีมากขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ เมเนแกน ที่พบวา
มีการใหความสําคัญในระดับมาก คือ มีการวางแผนที่ชัดเจน การประชาสัมพันธ กระตุนใหเกิด
ความตระหนักในงานอาคารสถานที่ มีการประสานงานกับหนวยงานอื่น มีการใชประโยชนจาก
พื้นที่ และมีการบันทึกการใชงานอาคารสถานที่ เพื่อนําขอมูลมาใชในการปรับปรุง ซอมแซม       
ในโอกาสตอไป และสอดคลองกับงานวิจัยของนุชนรา รัตนศิระประภา    ที่พบวาเกณฑความพรอม
ดานอาคารสถานที่เพื่อตอบสนองการใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีลักษณะ 10 ประการคือ 1) มีความ
เพียงพอ  2) มีความเหมาะสม  3) มีความปลอดภัย   4) มีสุขลักษณะ  5) ระยะที่ติดตอและใชสอย
6) มีความยืดหยุน  7) มีประสิทธิภาพ  8) มีความประหยัด  9) สามารถขยายได  และ 10) มีรูปราง
สวยงาม

1.3 การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมีการดําเนินงานตามวัฏจักรเดมมิ่ง อยูในระดับมากเชนกัน
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารงานอาคารสถานที่ใชวิธีการบริหารโดยใหทุกคนมีสวนรวมในการ
บริหารและแสดงความคิดเห็น มีความตระหนักถึงความสําคัญในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ โดย
ใชใหเกิดประโยชน คุมคา และมีอายุการใชงานไดยืนนาน นอกจากนี้สถานศึกษาทุกแหงจัดทําแผน
การใชงบประมาณประจําปไวอยางชัดเจน ในการจัดทําโครงการซอมบํารุงอาคารสถานที่ใหอยูใน
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สภาพดี พรอมใชงานอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ จิตติ์เจริญธรรม ที่พบวา การจัด
ภูมิทัศนภายในใหเปนระเบียบ รมร่ืน สวยงามทั้งภายในและภายนอกอาคารสถานที่  นอกจากจะ
ตกแตงใหสวยงามและมีการรักษาความสะอาดแลว ควรใหครู บุคลากร และนักเรียนในสถานศึกษา
มีสวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ เพื่อใหทุกคนตระหนักและเห็นคุณคาของอาคารสถานที่
ที่เปนของสวนรวม

1.4 การควบคมุดแูลอาคารสถานที ่ โดยภาพรวมมกีารดาํเนนิงานอยูในระดบัมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนดานการดําเนินงานใหมีเจาหนาที่
ดูแลอาคารสถานที ่ ควรใหมเีวรยามรกัษาการณดแูลรักษาความปลอดภยัอยางเครงครดัและถกูตองตาม
ระเบียบของทางราชการ และดานการตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่ใหใชประโยชนไดตลอดเวลา
รวมทัง้ควรมรีะบบควบคมุภายดแูลทรัพยสินของทางราชการใหปลอดภยั ทัง้นีต้องมกีารกาํกบัตดิตาม
งานอยางเปนระบบทีต่องถือปฏิบตัอิยางเครงครดั ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิยัของ จรีุ  ทพัวงษ พบวา
อาคารสถานทีม่คีวามสาํคญัทีป่รากฏเหน็ไดชัดตอผูคนทีสั่ญจรผานไปมา ตลอดจนสถานศกึษาทกุแหง
มมีาตรการ ควบคมุ ปองกนัอาคารสถานทีใ่หปลอดภยัจากภยนัตรายตาง ๆ

1.5 การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวามีการดําเนินงานตามวัฏจักรเดมมิ่ง โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก   ทั้งนี้เปนเพราะปจจุบันสถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศ   มีการเก็บขอมูลสถิติ
การใชอาคารสถานที่  มีการประเมินผลงานโครงการ  มีการสํารวจความคิดเห็น   มีการสรุป
ประเมินทบทวนรายงานประจําป และการจัดทํารายงานประจําป รวมทั้งการนําขอมูลมาใชในการ
วางแผนงานโครงการเพือ่จดัทาํงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance-Based Budgeting : PBB)
โดยใหผูรับผิดชอบดําเนินงานตระหนักและเห็นถึงความสําคัญของการประเมินผลการใชอาคาร
สถานที ่  เพราะสถานศึกษาจะตองมีโครงการ เพื่อขอใชงบประมาณในการปรับปรุง ซอมแซมปลูก
สรางอาคาร  โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกเหนือจากเงินรายหัวของนัก
เรียนที่รัฐจัดให ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญชวย  จินดาพันธ พบวา การประเมินผลการใช
อาคารสถานที่มีประโยชนในดานทําใหทราบถึงอาคารสถานที่ไดถูกใชไปตามเปาหมายหรือไมมี
ความบกพรอง ส่ิงใดบาง ทําใหสถานศึกษามีขอมูลมาชวยแกไขปญหาในการใชอาคารสถานที่ใน
อนาคตไดผลดี   ยิ่งขึ้น

2. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ ซ่ึงศึกษาโดยวิธีสนทนากลุม
พบวา การดําเนินงานกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ทุกดานของสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ
และเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม อาทิ การจัดทําศูนยการเรียน ICT ของทุกกลุมสาระการ
เรียนรู การสรางแบบจําลอง (model) ตองใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบาย    
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ตามวัฏจักรเดมมิ่ง โดยมีการควบคุมกํากับติดตามใหกระบวนการดําเนินงานเปนไปตามลําดับ
ขั้นตอนตั้งแต  มีการวางแผน  มีการปฏิบัติงาน  มีการปฏิบัติ  มีการทบทวนเพื่อนําผลมาปรับปรุง
แกไขเพื่อมุงผลการพัฒนาอาคารสถานที่เชิงคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ
โดยการสรางสังคมแหงการเรียนรู สังคมแหงความรู การสรางวิถีการเรียนรู และแหลงการเรียนรูให
เขมแข็ง การเรียนรู ความรู นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยี เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาสูสังคม
แหงความรู

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะทั่วไป
จากผลการวจิยัทีพ่บวา ในดานการจดัอาคารสถานที ่ขอการสรางแบบจาํลองอาคารสถานที่

(model) แสดงไวชัดเจน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทั้งในดานการวางแผน การปฏิบัติงาน     
การตรวจสอบและการปรับปรุงนั้น สถานศึกษาควรจัดทําแบบจําลองอาคารสถานที่ (model) เพื่อ
แสดงสภาพจําลองอาคารสถานที่ตาง ๆ เพื่อการวางแผนดานอาคาร เพื่อการประชาสัมพันธแกผูมา
ติดตอสถานศึกษาใหไดรับความสะดวกในการติดตอกับหนวยงานตางๆ ของโรงเรียน

สวนผลการวิจัยในดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ พบวา มีการติดตั้งวงจรปองกัน
ขโมยในหองที่มีของมีคาตาง ๆ ในภาพรวมและรายดาน ตามวัฎจักรเดมมิ่งอยูในระดับนอยนั้น
สถานศึกษาควรใหความสําคัญในเรื่องนี้เพื่อปองกันพัสดุและสินทรัพยของโรงเรียน โดยการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อติดตั้งวงจรปองกันขโมยในจุดที่สําคัญของโรงเรียน

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย
จากผลการวจิยั ทาํใหทราบถงึคณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนในวงการศึกษา
ตอไป  ดังนั้นผูวิจัยจึงเสนอแนะใหมีการทําวิจัยดังนี้

1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่ สภาพภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมที่สงผล
ตอการเรียนของนักเรียน

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษา
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ภาคผนวก ก

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย
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ที่ ศธ.0520.203.2/2235  ภาควิชาการบริหารการศึกษา
     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
     นครปฐม 73000

    24  กันยายน 2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ

ดวย  นายประยุทธ นาคศิลป  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม”

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ดวย

ฝายธุรการ
โทร 0 3421 9136
โทรสาร 0 3421 9136

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา
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รายละเอียดผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ

1. ช่ือ-สกุล นายชัยรัตน เผดิมรอด
ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา

2. ช่ือ-สกุล นายบุญสง แปนนอย
ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนออมนอยโสภณชนูปถัมภ
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา

3. ช่ือ-สกุล นายกมล ปยภัณฑ
ตําแหนง ศึกษานิเทศก 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา

4. ช่ือ-สกุล นายชัชวาลย ไชยบุญญานุภาพ
ตําแหนง ครู  คศ.2  โรงเรียนออมนอยโสภณชนูปถัมภ
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  สาขาวัดผลประเมินผล

5. ช่ือ-สกุล นางชยาพร รอดเทภัย
ตําแหนง ครู  คศ.2  โรงเรียนออมนอยโสภณชนูปถัมภ
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  สาขาภาษาไทย

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ข

หนังสือขอทดลองเครื่องมือ
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ที่ ศธ.0520.203.2/018                                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา
     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
     นครปฐม 73000

 5  พฤศจิกายน 2548

เร่ือง ขอทดลองเครื่องมือ

เรียน

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม จํานวน        ฉบับ

ดวย  นายประยุทธ นาคศิลป  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง
“คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม”

ในการนี ้ภาควชิาการบรหิารการศกึษา ใครขอความอนเุคราะหให นายประยทุธ นาคศลิป
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอนนํา
ไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย จักขอบพระคุณยิ่ง

ฝายธุรการ
โทร.  0 - 3421 - 9136
FAX  0 – 3421- 9136

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ค

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
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ที่ ศธ.0520.107 (นฐ) / 5952                         บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
     พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000

    15  ธันวาคม 2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1

ส่ิงที่สงมาดวย       รายช่ือโรงเรียนที่จะเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 1 ชุด

ดวย  นายประยุทธ นาคศิลป  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม”
มคีวามประสงคจะขอเกบ็รวบรวมขอมลูจากผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หวัหนางานอาคารสถานที่
และอาจารยทําหนาที่งานอาคารสถานที่ ในโรงเรียนสังกัดหนวยงานของทาน เพื่อประกอบการทํา
วิทยานิพนธ    ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากทาน
โปรดแจงโรงเรียนทราบ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดังกลาวดวย

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง

สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย
โทร. 0-3424-3435, 0-3421-8788

ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ พัฒนางานใหมีคุณภาพ”

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย)
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
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รายชื่อโรงเรียนท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
ในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1

(สังกัดสามัญเดิม)

อําเภอเมือง
1. พระปฐมวิทยาลัย
2. ราชินีบูรณะ
3. ศรีวิชัยวิทยา
4. วัดหวยจรเขวิทยาคม
5. สิรินทรราชวิทยาลัย
6. สระกระเทียมวิทยาคม
7. โพรงมะเดื่อวิทยาคม
8. พระปฐมวิทยาลัย 2 (หลวงพอเงินอนุสรณ)

อําเภอกําแพงแสน
1. กําแพงแสนวิทยา
2. มัธยมฐานบินกําแพงแสน
3. ศาลาตึกวิทยา

อําเภอดอนตูม
1. คงทองวิทยา
2. บานหลงวิทยา

หมายเหตุ
แบบสอบถามโรงเรียนละจํานวน 5 ชุด ประกอบดวย
1. ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  1  ชุด
2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน  1  ชุด
3. หัวหนางานอาคารสถานที่ จํานวน  1  ชุด
4. อาจารยที่ทําหนาที่อาคารสถานที่ จํานวน  2  ชุด
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ที่ ศธ.0520.107 (นฐ) / 5953                         บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
     พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000

    15  ธันวาคม 2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2

ส่ิงที่สงมาดวย       รายช่ือโรงเรียนที่จะเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 1ชุด

ดวย  นายประยุทธ นาคศิลป  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม”
มคีวามประสงคจะขอเกบ็รวบรวมขอมลูจากผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หวัหนางานอาคารสถานที่
และอาจารยทําหนาที่งานอาคารสถานที่ ในโรงเรียนสังกัดหนวยงานของทาน เพื่อประกอบการทํา
วิทยานิพนธ    ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากทาน
โปรดแจงโรงเรียนทราบ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดังกลาวดวย

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง

สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย
โทร. 0-3424-3435, 0-3421-8788

ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ พัฒนางานใหมีคุณภาพ”

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย)
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
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รายชื่อโรงเรียนท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
ในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2

(สังกัดสามัญเดิม)

อําเภอนครชัยศรี
1. ภัทรญาณวิทยา
2. งิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์
3. แหลมบัววิทยา
4. ปรกแกววิทยา
5. เพิ่มวิทยา
6. พลอยจาตุรจินดา

อําเภอบางเลน
1. บางเลนวิทยา
2. บางหลวงวิทยา
3. สถาพรวิทยา
4. บัวปากทาวิทยา

อําเภอสามพราน
1. วัดไรขิงวิทยา
2. ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย
3. สามพรานวิทยา
4. ปรีดารามวิทยาคม

อําเภอพุทธมณฑล
1. กาญจนาภิเษกวิทยาลัย

หมายเหตุ
แบบสอบถามโรงเรียนละจํานวน 5 ชุด ประกอบดวย
1. ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  1  ชุด
2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน  1  ชุด
3. หัวหนางานอาคารสถานที่ จํานวน  1  ชุด
4. อาจารยที่ทําหนาที่อาคารสถานที่ จํานวน  2  ชุด

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ง

คาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ
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Reliability
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.883 180

Item Statistics

Mean Std. Deviation N
VAR00001 3.6522 .77511 30
VAR00002 3.8696 .54808 30
VAR00003 3.6957 .70290 30
VAR00004 3.1739 .57621 30
VAR00005 3.2609 .75181 30
VAR00006 3.2174 .51843 30
VAR00007 3.2174 .79524 30
VAR00008 3.5652 .78775 30
VAR00009 3.2174 1.04257 30
VAR00010 3.2609 .81002 30
VAR00011 3.1739 .49103 30
VAR00012 3.3913 .83878 30
VAR00013 2.9130 .84816 30
VAR00014 3.5652 1.03687 30
VAR00015 3.0870 1.08347 30
VAR00016 2.8696 .86887 30
VAR00017 3.1739 .65033 30
VAR00018 3.6087 .78272 30
VAR00019 3.5652 .78775 30
VAR00020 3.8696 .86887 30
VAR00021 3.8261 .83406 30
VAR00022 3.2609 .68870 30
VAR00023 3.2174 .99802 30
VAR00024 3.2174 1.04257 30
VAR00025 2.6957 .87567 30
VAR00026 3.1304 .75705 30
VAR00027 3.3913 .65638 30
VAR00028 3.4348 .66237 30
VAR00029 3.3043 .70290 30
VAR00030 3.8696 .86887 30
VAR00031 3.0870 .94931 30
VAR00032 3.5217 .73048 30
VAR00033 3.1304 .96786 30
VAR00034 3.1739 .71682 30
VAR00035 3.1739 .71682 30
VAR00036 3.3478 .77511 30
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Mean Std. Deviation N
VAR00037 3.2609 1.05388 30
VAR00038 3.3913 1.15755 30
VAR00039 3.0000 .95346 30
VAR00040 3.0000 .95346 30
VAR00041 3.1739 .88688 30
VAR00042 3.3913 .65638 30
VAR00043 3.1739 .65033 30
VAR00044 3.3913 .58303 30
VAR00045 3.4348 .89575 30
VAR00046 3.3478 .71406 30
VAR00047 3.6087 .89133 30
VAR00048 3.3478 .71406 30
VAR00049 3.9130 .90015 30
VAR00050 2.9565 1.02151 30
VAR00051 3.2174 .67126 30
VAR00052 3.3478 .57277 30
VAR00053 3.5217 .79026 30
VAR00054 3.4348 .99206 30
VAR00055 3.4348 .66237 30
VAR00056 3.3043 .92612 30
VAR00057 3.2174 .90235 30
VAR00058 3.0000 .67420 30
VAR00059 3.3913 .65638 30
VAR00060 3.1304 .96786 30
VAR00061 3.3913 .98807 30
VAR00062 3.3478 .77511 30
VAR00063 3.3913 .65638 30
VAR00064 3.3043 .92612 30
VAR00065 3.6522 .88465 30
VAR00066 3.3913 .94094 30
VAR00067 3.6957 .76484 30
VAR00068 3.4783 .94722 30
VAR00069 3.4783 .79026 30
VAR00070 3.4783 .89796 30
VAR00071 3.5217 .94722 30
VAR00072 3.2609 .68870 30
VAR00073 3.6522 .98205 30
VAR00074 3.1739 .88688 30
VAR00075 3.0000 1.00000 30
VAR00076 3.2174 .51843 30
VAR00077 3.3043 .87567 30
VAR00078 3.3913 .94094 30
VAR00079 3.3913 .72232 30
VAR00080 3.4348 .66237 30
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Mean Std. Deviation N
VAR00081 3.5217 .94722 30
VAR00082 2.9565 1.02151 30
VAR00083 3.2174 .59974 30
VAR00084 3.5652 .89575 30
VAR00085 3.4783 .94722 30
VAR00086 2.9565 1.02151 30
VAR00087 3.1739 .71682 30
VAR00088 3.3913 .89133 30
VAR00089 3.2609 .91539 30
VAR00090 2.9130 .84816 30
VAR00091 3.1304 .75705 30
VAR00092 3.0000 1.00000 30
VAR00093 3.4348 1.07982 30
VAR00094 2.6957 .76484 30
VAR00095 3.3043 .87567 30
VAR00096 2.8261 .77765 30
VAR00097 3.3478 .71406 30
VAR00098 3.0870 .90015 30
VAR00099 3.1304 .69442 30
VAR00100 3.0870 .94931 30
VAR00101 2.9130 .94931 30
VAR00102 3.0870 .94931 30
VAR00103 3.2609 .54082 30
VAR00104 3.3913 .78272 30
VAR00105 3.1739 .83406 30
VAR00106 3.6522 1.07063 30
VAR00107 3.6522 .77511 30
VAR00108 3.6087 .78272 30
VAR00109 3.6522 .88465 30
VAR00110 2.7391 .96377 30
VAR00111 3.3913 .98807 30
VAR00112 3.0435 .70571 30
VAR00113 3.3043 .87567 30
VAR00114 3.4783 .94722 30
VAR00115 2.9565 .87792 30
VAR00116 3.1739 .65033 30
VAR00117 3.3043 .87567 30
VAR00118 3.0000 .90453 30
VAR00119 3.3043 .87567 30
VAR00120 3.3913 .78272 30
VAR00121 3.5217 .66535 30
VAR00122 3.7391 1.00983 30
VAR00123 3.6522 .88465 30
VAR00124 3.7826 .95139 30

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



82

Mean Std. Deviation N
VAR00125 3.6957 .76484 30
VAR00126 3.6087 1.07615 30
VAR00127 3.5217 .99405 30
VAR00128 3.1739 .93673 30
VAR00129 3.2609 1.00983 30
VAR00130 3.2609 .75181 30
VAR00131 3.9130 .79275 30
VAR00132 3.4348 .94514 30
VAR00133 3.4783 .94722 30
VAR00134 3.1739 .83406 30
VAR00135 2.9565 1.10693 30
VAR00136 3.0435 .76742 30
VAR00137 3.6087 .94094 30
VAR00138 3.5652 .84348 30
VAR00139 3.3913 .98807 30
VAR00140 3.6522 .64728 30
VAR00141 3.7391 .91539 30
VAR00142 3.5652 1.12112 30
VAR00143 2.8696 .75705 30
VAR00144 3.1304 .91970 30
VAR00145 3.3913 .94094 30
VAR00146 3.4783 .99405 30
VAR00147 3.3913 .65638 30
VAR00148 3.8696 1.01374 30
VAR00149 2.8261 .98406 30
VAR00150 3.0000 .90453 30
VAR00151 3.5652 .89575 30
VAR00152 3.6087 1.03305 30
VAR00153 3.3913 .78272 30
VAR00154 3.8261 .77765 30
VAR00155 3.6522 .93462 30
VAR00156 3.5217 .84582 30
VAR00157 3.4783 .73048 30
VAR00158 3.6957 .87567 30
VAR00159 3.5217 .84582 30
VAR00160 3.6087 1.03305 30
VAR00161 3.5217 .73048 30
VAR00162 3.8696 .86887 30
VAR00163 3.3913 1.03305 30
VAR00164 3.6087 1.15755 30
VAR00165 3.3913 .94094 30
VAR00166 3.0435 .87792 30
VAR00167 3.5652 .84348 30
VAR00168 3.4348 .84348 30
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Mean Std. Deviation N
VAR00169 3.5217 .84582 30
VAR00170 3.4783 .99405 30
VAR00171 3.4348 .66237 30
VAR00172 4.0000 .90453 30
VAR00173 3.4783 1.03877 30
VAR00174 3.3043 1.10514 30
VAR00175 3.2609 1.00983 30
VAR00176 3.7391 .86431 30
VAR00177 4.0000 .90453 30
VAR00178 3.5217 .73048 30
VAR00179 3.8696 1.05763 30
VAR00180 3.1739 1.23038 30

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก จ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย
เร่ือง

คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

คําชี้แจง
1. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพ

การบริหาร อาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม

2. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา          
หวัหนางานอาคารสถานทีแ่ละครทูีท่าํหนาทีง่านอาคารสถานที่

3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน  รวม  50  ขอ   กรุณาตอบทุกขอ

ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   5  ขอ

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารงานอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่ง (วงจร pdca) 4 ดาน   
1) การวางแผน  (plan)    2) การปฏิบัติ (do)   3) การติดตามประเมินผล (check)   4)  การดําเนินการ
ตอ/ปรับปรุงแกไข (action)  ตอการบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษา ไดแก   1) การจัดอาคาร
สถานที่   2) การใชอาคารสถานที่  3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่   4) การควบคุมดูแลอาคาร
สถานที่     และ 5 ) การประเมินผลการใชอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา  45  ขอ

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี ในการตอบแบบสอบ
ถามใหครบทุกขอ ทั้งสามตอน  ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้

นายประยุทธ    นาคศิลป
ภาควิชาการบริหารการศึกษา

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย
เร่ือง

คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

ตอนที่ 1.  เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 5 ขอ
คาํชีแ้จง   โปรดทาํเครือ่งหมาย   ใน   หนาขอความทีต่รงกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ขอ สถานภาพ สําหรับ
ผูวิจัย

1 เพศ
  ( 1)  ชาย    (2)  หญิง

2 อายุ
  (1)  20-30  ป
  (3)  41-50  ป

  (2)  31 -40  ป
   (4)  51 -60  ป

3 ระดับการศึกษา
  (1)  ต่ํากวาปริญญาตรี
  (3)  สูงกวาปริญญาตรี        

  (2)  ปริญญาตรี

4 ตําแหนงหนาที่
  (1)  ผูอํานวยการสถานศึกษา     
  (3)  หัวหนาอาคารสถานที่

  (2)  รองผูอํานวยการสถานศึกษา
  (4)  ครูที่ทําหนาที่อาคารสถานที่

5 ประสบการณทํางานในสถานศึกษาแหงนี้
  (1)  นอยกวา  5  ป
  (3)  11-15 ป

  (2)  6-10  ป
  (4)  16  ปขึ้นไป
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ตอนที่ 2 เกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษา
   ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

คําชี้แจง
โปรดพิจารณาสภาพการปฎิบัติงานควบคุมคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฎจักร

เดมมิ่ง  (วงจร  pdca)  4  ดาน   1) การวางแผน (plan) 2) การปฏิบัติ (do) 3) การติดตามประเมินผล
(check)  4 )  การดาํเนนิการตอ/ปรับปรงุแกไข  (action)  ตอการวางแผนอาคารสถานทีใ่นสถานศกึษา
ไดแก   1) การจดัสรางอาคารสถานที ่  2) การใชอาคารสถานที ่  3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่      
4) การควบคุมดูแลอาคารสถานที่    และ  5)  การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ในสถานศึกษา
45  ขอโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับของการปฏิบัติตามความเปนจริงที่ปรากฏในแตละขอ
เพียงขอเดียวอธิบายความหมายดังนี้

5 หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับมากที่สุด
4 หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับมาก
3  หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับปานกลาง
2 หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับนอย
1 หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับนอยที่สุด
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การวางแผน  (p) การปฏิบัติ  (d) การตรวจสอบ (c) การปรับปรุง
แกไข (a)

การบริหารตามวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง

การบริหารอาคารสถานที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
1. การจัดอาคารสถานที่

1.1  การกําหนดนโยบายเปาหมายและ
วัตถุประสงคในการดําเนินงานการจัด
อาคารเรียนไวอยางชัดเจน

1.2  การวางแผนและการตัดสินใจใน
การจัดอาคารเรียนขึ้นอยูกับขอมูล
สารสนเทศ และปจจัยภายใน
ภายนอกโรงเรียน

1.3 ใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการวาง
แผนอาคารสถานที่

1.4 มีการเตรียมการวางผังเพื่อการกอ
สรางอาคารและสิ่งปลูกสรางอื่น ๆ

     ไดอยางเหมาะสม
1.5 การสรางแบบจําลองอาคารสถานที่

(MODEL) แสดงไวชัดเจน
1.6 มแีผนงานและงบประมาณรองรบัใน

การกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมอาคาร
สถานที่

1.7 จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหมีวัสดุ
อุปกรณเสริมสรางและสงเสริมการ
เรียนรูที่หลากหลาย

1.8 จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่กระตุน
ใหเกิดการเรียนรู

1.9  จัดสภาพแวดลอมใหชวยลดมลภาวะ
ในโรงเรียน

1.10 จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหเอื้อ
          อํานวยตอการปฏิบัติงานของ
         บุคลากร
1.11 จัดอาคารเรียนใหมีความมั่นคงและ
          ปลอดภัย  มีบรรยากาศทางวิชาการ
          และใชประโยชนอยางคุมคา
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การวางแผน  (p) การปฏิบัติ  (d) การตรวจสอบ (c) การปรับปรุง
แกไข (a)

การบริหารตามวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง

การบริหารอาคารสถานที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
2.  การใชอาคารสถานที่

2.1   มกีารชีแ้จงและสรางความเขาใจรวมกนั
เกีย่วกับ นโยบาย เปาหมายและวตัถุ
ประสงคในการจดัอาคารเรยีน

2.2  มีการวางผังแสดงการใชพื้นที่อาคาร
เรียน โรงฝกงาน หองปฏิบัติการอยาง
ชัดเจน

2.3  การตดิตอประสานงานกบัหนวยงาน
และโรงเรียนตางๆ ดวยความเปนมติร
เพือ่ขอ คาํแนะนาํชวยเหลือในการใช
ทรัพยากรในการจัดอาคารเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ

2.4  การจัดหา จัดการ และควบคุม
การใชอาคารเรียนและสิ่งแวดลอม

      ดําเนินการไดอยางคุมคา
2.5 จัดประกวดหองเรียนเพื่อใหมี
       บรรยากาศทางวิชาการ
2.6  จดัหองพเิศษ เชน  หองคอมพวิเตอร

หองวิทยาศาสตร หองคณิตศาสตร
ฯลฯ ใหมีบรรยากาศทางวิชาการ

2.7 จัดหองบริการ เชน หองผูบริหาร
หองพยาบาล  หองสมุด  หองโสต
ฯลฯ ใหสะอาด สวยงาม มีปาย
แนะนําการใช หองอยางชัดเจน

2.8 มีการใชประโยชนจากพื้นที่อยาง
เหมาะสมและคุมคากับการใชงาน

2.9 ใชสภาพแวดลอมในสถานศึกษาเปน
แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ

2.10ใหบริการอาคารสถานที่  อาคาร
อเนกประสงค สนามกีฬาแกชุมชน

2.11 มีหลักฐานและทะเบียนควบคุมการ
ใชอาคารสถานที่
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การวางแผน  (p) การปฏิบัติ  (d) การตรวจสอบ (c) การปรับปรุง
แกไข (a)

การบริหารตามวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง

การบริหารอาคารสถานที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
3.  การบํารุงรักษาอาคารสถานที่

3.1 ขอมูลสารสนเทศและปจจัยภายนอก
โรงเรียนที่นํามาใชในการวางแผน
ตดัสนิใจการจดัอาคารเรียนทันสมัย

      อยูเสมอ
3.2  มีแผนงานซอมแซม บํารุงรักษาและ

ตกแตงอาคารสถานที่
3.3  มีการรายงานความเสียหายของ

อาคารสถานที่อยางสม่ําเสมอ
3.4  มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ
        ในการทําความสะอาดอาคารสถานที่
        อยางชัดเจน
3.5  สงเสริมใหนักเรียนและชุมชนมี
       สวนรวมในการบํารุงรักษา จัดตกแตง
       สถานที่ใหเหมาะสมเปนระเบียบ
       เรียบรอย
3.6  มีการจัดสรรงบประมาณอยาง
        เพียงพอ ในการบํารุงรักษาอาคาร
        สถานที่
3.7 จัดบริการดานสาธารณูปโภคภายใน

โรงเรียนตามสภาพความพรอมของ
โรงเรียน  เชน ประปา ไฟฟา
โทรศัพท  โทรสาร  เปนตน

3.8 มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ

3.9 มีปายประชาสัมพันธการใชและการ
บํารุงรักษาอาคารสถานที่

4.  การควบคุมดูแลอาคารสถานที่
4.1 มีเจาหนาที่รับผิดชอบดูแลอาคาร
       สถานที่
4.2   มเีวรยามรกัษาการณดแูลรักษาความ

ปลอดภยัของอาคารสถานทีใ่หถกูตอง
         ตามระเบยีบของทางราชการ
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การวางแผน  (p) การปฏิบัติ  (d) การตรวจสอบ (c) การปรับปรุง
แกไข (a)

การบริหารตามวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง

การบริหารอาคารสถานที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
4.3  มีการตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่

ใหใชประโยชนไดตลอดเวลา
4.4  มีการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อ
        ปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
        ประสิทธิภาพอยูเสมอ
4.5  มีการกํากับติดตามงานที่มอบหมาย
        เปนระยะๆ
4.6  มมีาตราการควบคมุและปองกนัอาคาร

สถานทีใ่หความปลอดภยัจากอนัตราย
จากอบุตัเิหต ุเชน อคัคภียั ไฟฟา

        ลดัวงจร เปนตน
4.7 มีการติดตั้งวงจรปองกันขโมยใน
       หองที่มีของมีคาตาง ๆ
4.8 มีการควบคุมสิ่งอํานวยความสะดวก

สาธารณูปโภคทั้งภายในและ
       ภายนอกอาคารตามนโยบายประหยัด
       ของรัฐบาล
4.9 มีการประสานงานกับหนวยงาน
       ราชการรองรับการเกิดอุบัติภัยตาง ๆ

5.  การประเมินผลการใชอาคารสถานที่
5.1 มีการเก็บขอมูลสถิติการใชอาคาร

สถานที่ การบํารุงรักษาอยางเปน
ปจจุบัน

5.2 มีการประเมินการใชอาคารสถานที่
อยางสม่ําเสมอ

5.3 มีการสํารวจความคิดเห็นความ
       พึงพอใจตอการใชอาคารสถานที่
5.4 มีการสรุปประเมินงานโดยมีดัชนี
        ชี้วัดความสําเร็จของงาน  ดานอาคาร
        สถานที่
5.5 มีการจัดทํารายงานผลการประเมิน
        การใชอาคารสถานที่เพื่อใชผลการ
        ประเมินปรับปรุงการปฏิบัติงาน
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ท่ีอยูปจจุบัน 139/1  หมู  1  ตําบลโพรงมะเดื่อ  อําเภอเมือง

จังหวัดนครปฐม 73000
ท่ีทํางาน โรงเรยีนออมนอยโสภณชนปูถัมภ อําเภอกระทุมแบน

จงัหวดัสมทุรสาคร 74130

ประวัติการศึกษา
พ.ศ. 2519     ประโยควชิาชพีช้ันสงู  (ปวส.)  วทิยาลัยเกษตรกรรมเจาคณุทหาร

กรุงเทพมหานคร
พ.ศ. 2521     การศกึษาวทิยาศาสตรบณัฑติ (วทบ.) สาขาพชืศาสตร

สถาบนัเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตบางพระ จังหวัดชลบุรี
พ.ศ. 2544     ศกึษาตอระดบัปรญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวัติการทํางาน
พ.ศ. 2524 – 2530 อาจารย  1  ระดับ  3  โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม สุพรรณบุรี
พ.ศ. 2531 – 2532  อาจารย  1  ระดับ  4  โรงเรียนพอเงินวิทยา  นครปฐม
พ.ศ. 2533 – 2544   อาจารย  2  ระดับ  7  โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  นครปฐม
พ.ศ. 2545 – 2548 ผูชวยผูอํานวยการ  โรงเรียนเลาขวัญราษฎรบํารุง กาญจนบุรี
พ.ศ. 2548 – ปจจุบัน รองผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนออมนอยโสภณชนูปถัมภ
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