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The purposes of this research were to ascertain 2 main aspects, namely  : 1) the quality of
the school plant administration and 2) the guidelines organized along the idea of Deming’s Cycle for
developing the quality school plant administration.  There were 28 schools of the interval 3-4 under
the jurisdiction of the Office of Nakhon Phathom Education Service Area selected as the unit of
analysis.  The overall information was provided by 5 representatives of school directors, assistant
school directors, heads of the school plant section, and teachers assuming responsibility for school
plant management.  The sample consisted of 140 participants.  The instrument employed to collect
data included a questionnaire developed by the researcher to inquire the participants about the
quality of the school plant administration.  The collected data were analyzed by the statistical means
of frequency, percentage, mean and standard deviation. The findings were as follow :

1. On the whole, the quality of the school plant administration was found demonstrated at
the highest level.

2. In regard to the guidelines for developing the quality school plant administration,
recommendations were revealed as follows : Maps or models of buildings and locality to facilitate
the school visitors were proposed in the aspect of the school plant management, space reservation
for varieties of students’ learning centers to support teaching and learning development should be
considered according to the aspect of school plant utility, inspections according to the aspect of
school plant maintenance should focus more on actual practice than rules-based inspection, a
closed circuit television system should be installed to prevent burglary and especially to protect
the store room of valuable items in the aspect of school safety, and last of all, an evaluation
should be strictly put  into practice in order to maintain the efficiently and the effective outcome
of the administration according to the aspect of school plant utility examination.
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บทท่ี  1

บทนํา

การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนหนวยงานที่มีบทบาท  
สําคัญ เนื่องจากกิจกรรมการศึกษาหรือการเรียนการสอนเกิดขึ้นที่โรงเรียน1 การพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน จะตองมีการพัฒนาทุกดานใหสอดคลอง  เชื่อมโยงและเกื้อกูลตอการจัดการเรียนรู  ซ่ึงจะ
สงผลตอคุณภาพของผูเรียน ในการพัฒนาขีดความสามารถการแขงขันของประเทศนั้น  กําลังคนที่มี
คุณภาพเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด2  การศึกษาจึงเปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาคน และการ
ที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพตรงตามความตองการนั้นตองอาศัยผลรวมของกระบวนการที่มีความ
สัมพนัธกนั คอื กระบวนการบรหิารจดัการ  กระบวนการเรยีนรู รวมทัง้กระบวนการจดัอาคารสถานที ่
ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหผูเรียนตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของเกิดความรูสึก
ประทับใจ  พึงพอใจในบรรยากาศที่ เ อ้ือตอการเรียนรู เพื่อรองรับการประเมินภายนอก             
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความสามารถในการ        
วางแผนการบริหารงาน เปนที่ยอมรับวาวงจรคุณภาพเปนกระบวนการวางแผนที่ทาํใหการบริหาร   
องคกรประสบความสาํเรจ็  ความเปนผูนาํทีเ่ขมแขง็  เปนผูจดัการทีเ่ฉยีบแหลม  เปนผูประสานชมุชน       
ทีด่ ี เปนผูอํานวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญ  และเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  มองอนาคตของโรงเรียน
ในทางสรางสรรค3  หากสถานศึกษามีการบริหารวางแผนจัดการที่ดี  มีการจัดสถานที่อยางเปน
ระเบียบเรียบรอย สะดวก รมร่ืนสวยงามจะชวยใหผูเรียนและผูเกี่ยวของ ตลอดจนผูที่พบเห็น
เกิดความพงึพอใจ รูสึกอบอุน ปลอดภยั รูสึกความเปนเจาของ และทาํใหสถานทีส่ามารถใชประโยชน
ไดอยางคุมคา กลาวไดวาสามารถพฒันาคณุภาพการศกึษาไดในระดบัหนึง่   ดงันัน้ ระบบการบรหิาร
โรงเรียนหรือสถานศึกษา  ผูบริหารคือ  กลไกสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียน             
มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว

                                                          
1รุง  แกวแดง,  ปฏิวัติการศึกษาไทย  (กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพมติชน,  2541),  244.
2สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ  ยทุธศาสตรเพือ่พฒันาขดีความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ : ดานศักยภาพของคนไทย  (กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ, 2544),  234.
3รุง  แกวแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, 278.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  มีเปาหมายสําคัญ  คือ  มุงพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกาย  จติใจ  สตปิญญา มคีวามรูและคุณธรรม  มจีรยิธรรมและวฒันธรรม
ในการดาํรงชวีติและสามารถอยูรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมคีวามสขุ  ในการจดัระบบการเรยีนรู  มุงเนนให
เปนการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต  และมุงเนนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  การจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  จึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่ง  โดยจะตองเนนการศึกษาที่
ทําใหศักยภาพที่ดีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่  รูปแบบการศึกษาใหมจําตองมีความ
หลากหลาย  โดยครอบคลุมทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  รวมทั้ง
ตองใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหกับเยาวชน  เพื่อใหเยาวชนเห็นคุณคาของ
การเรียนรูจากสิ่งที่อยูรอบตัว  และมีความพรอมที่จะเรียนรูไดตลอดเวลา   ไมวาจะเปนการเรียน
ภายในหองเรียน ในโรงเรียน ในตําราหรือในอินเทอรเน็ตก็ตาม4   การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปน
การจัดการศึกษาเพื่อปวงชน  โดยรัฐตองจัดใหมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยทุกคน 
ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ทั้งในฐานะที่เปนพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เพื่อเปนรากฐาน
ที่เพียงพอสําหรับการใฝรูใฝเรียนตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพัฒนาหนาที่การงานและพัฒนาคุณภาพ
สวนตนและครอบครัว และเพื่อสรางรากฐานที่แข็งแกรง สําหรับการสรางสรรคสังคมไทยใหเปน
สังคมแหงการเรียนรู เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนในอนาคต   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีการใชระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปน       
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ดวยเหตุผล
ดังกลาว  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อการประกันคุณภาพภายในจํานวน 18 มาตรฐาน   ในมาตรฐานที่ 16 กําหนดไววาสถานศกึษามี
การจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ระบุตัว    
บงชี้ไวทั้งหมด 5 ตัวบงชี้ ไดแก 1) มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  มีอาคารที่เหมาะสม           
2) มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน  3) มีการใหบริการเทคโนโลยี         
สารสนเทศทกุรปูแบบทีเ่อือ้ตอการเรยีนรูดวยตนเองและการเรยีนรูแบบมสีวนรวม  4) มีหองเรียน 

                                                          
4กองวจิยัทางการศกึษา กรมวชิาการ,  วฒันธรรม สภาพแวดลอม และคานยิมทีเ่อือ้ตอการ

เรยีนรู ความด ีและความสุขของผูเรียน  (กรุงเทพฯ  :  กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ, 2545),  1.
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หองปฏิบัติการ หองสมุด พื้นที่สีเขียว และส่ิงอํานวยความสะดวกเพียงพอและอยูในสภาพที่ใชการ
ไดดี  5) มีการจัดและใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา   ดังนั้น สถานศึกษาควรหนัมาให
ความสนใจและปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมให        
ผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติไดเต็มศักยภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสํานักงาน           
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศกึษาธกิาร5     ภายหลังการประกาศใชพระราชบญัญตักิาร
ศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 ไดกอใหเกดิกระแสการตืน่ตวัครัง้ใหญของครอูาจารยและผูมสีวนเกีย่วของ
ในการจัดการศึกษาทั้งหลาย  เพราะการจัดการศึกษาของประเทศจะตองมีการปฏิรูปปรับเปลี่ยน
โฉมหนาไปสูการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุดที่จะทําใหภาพของคนไทยที่พึงปรารถนา คือ ดี เกง และ
มีความสุข ปรากฏเปนจริง      พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แนวการจัดการศึกษา 
มาตรา 24(5) การจัดกระบวนการเรียนรู บัญญัติไววา ใหสถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนให         
ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูและมีความรอบรูทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ ผูสอน
และผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ และ
ในมาตรา 24 (6) ใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน    
ความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพ6     นอกจากนี้สถานศึกษาจะตองใชกระบวนการบริหารจัดการเชิงระบบดวยวัฎจักรเดมมิ่ง 
ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการ 4 ขั้นตอนคือ  การวางแผน (plan) การดําเนินงาน (do) การประเมิน 
(check) และการดําเนินการตอ/ปรับปรุง แกไข (act)7  ซ่ึงการบริหารคุณภาพโดยวัฎจักรเดมมิ่งเปน
ระบบหนึง่ทีน่ยิมใชในการปรบัปรงุคณุภาพงานบรหิารเชงิระบบ ซ่ึงสถานศกึษาจะตองนาํมาใชในการ
พฒันาคณุภาพของงานอาคารสถานทีใ่หไดมาตรฐานเพือ่พฒันามาตรฐานของสถานศกึษาอยางตอเนือ่ง

                                                          
5สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ  มาตรฐานการศกึษาเพือ่การประเมนิคณุภาพ

ภายนอก : ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (กรงุเทพฯ : สํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการ
ศึกษา (องคการมหาชน), 2544), 8-9.

6สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ  พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542
(กรุงเทพฯ : โรงพมิพครุุสภาลาดพราว, 2542), 12-13.

7วงจร PDCA [Online], accessed 13 March 2006. Available from
http://www.msu.ac.th/ Educational/ Pdca.html
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จากความจําเปนดังกลาวในขางตน ผูวิจัยใหความสนใจที่จะทําการวิจัยเพื่อศึกษา        
คุณภาพการบรหิารอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยศกึษาเฉพาะสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

ปญหาของการวิจัย
อาคารสถานที่เปนปจจัยนําเขาที่สําคัญปจจัยหนึ่งของสถานศึกษาที่มีสวนชวยเสริม

สรางความเจริญงอกงามทางรางกาย จิตใจ สติปญญาและสังคมของนักเรียน  อาคารสถานที่เปน
ศูนยรวมของครูกับผูปกครองนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนกับประชาชน เปนสถานที่สรางขวัญและ
กําลังใจในการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน ที่สําคัญยังเปนแหลงเก็บอุปกรณการศึกษาและ      
ครุภัณฑที่ใชในดานการเรียนการสอน รวมทั้งเปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมทางการศึกษาแก  
ประชาชนทั่วไป  แตจากรายงานผลการปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่ของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา ผูบริหารโรงเรียนไมสามารถ
ปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่ครบตามเกณฑมาตรฐานของโรงเรียน เนื่องจากขาดการวางแผนที่ดี
ในดานการจัดสรางอาคารสถานที่ ทําใหเกิดความขาดแคลนอาคารเรียน นักเรียนขาดสถานที่เรียน 
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีไมเพียงพอ ผูบริหารขาดการประสานงานกับชุมชน ทําใหการ
ปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่ไมไดผลเทาที่ควร

จากผลการวิจัยของอรุณ ชูดํา ที่ศึกษาปญหาการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง พบวา งานอาคารสถานที่เปน
งานหนึ่งที่มีความสําคัญยิ่งที่สงผลตอความสําเร็จของงานอื่นและงานคุณภาพการศึกษา อาคาร
สถานที่มีบทบาทสําคัญในการสรางความเจริญงอกงามทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา  และสังคม
ของนักเรียนเปนอยางมาก  และพบวาการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ผูบริหารโรงเรียนไมสามารถ
ปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่ไดครบตามเกณฑมาตรฐานของโรงเรียน เนื่องจากขาดแผนผังที่จัดทํา
อยางเต็มรูปแบบ  ขณะที่ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง         
ใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานดานอาคารสถานที่นอย  ในประเด็นนี้ อรุณ ชูดํา มีความเห็น      
เพิ่มเติมวา ผูบริหารโรงเรียนควรควบคุม ตรวจสอบการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ใหถูกตองตาม
ระเบียบโดยเครงครัดและเกิดประโยชนตอทางราชการ  ผูบริหารโรงเรียนควรแสวงหาความรวมมือ
จากชุมชนแกปญหาความขาดแคลนดานอาคารสถานที่  ตลอดจนตั้งความคาดหวังใหสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติจัดสรรงบประมาณในการจัดสรางและบํารุงรักษาอาคาร
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สถานที่อยางเพียงพอ  ควรศึกษาปญหาการปฏิบัติงานอาคารสถานที่และปญหาการขยายโอกาสทาง
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง8

จากการประชุมประเมินทบทวนงานประจําปผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต    
พื้นที่การศึกษานครปฐม ใหความสําคัญในดานงานวิชาการ ไมไดใหความสําคัญในดานงาน
อาคารสถานที่  และไมพบงานวิจัยที่ศึกษาปญหาดานอาคารสถานที่ในจังหวัดนครปฐม             
ในขณะที่งานอาคารสถานที่ เปนสวนหนึ่งของการประเมินมาตรฐานภายในสถานศึกษา         
อยางไรก็ตามผลการสํารวจขอมูลอายุการใชงานอาคารเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบวา มีอาคารเรียนที่มีอายุต่ํากวา    
10 ป จํานวนรอยละ 14.52 อาคารเรียนที่มีอายุ 10-19 ป มีจํานวนรอยละ 20.57 อาคารเรียนที่มี
อายุ 20-29 ป มีจํานวนรอยละ 39.1 และอาคารเรียนที่มีอายุ 30 ปขึ้นไป มีจํานวนรอยละ 25.77   
จะเห็นอาคารเรียนสวนใหญมีอายุการใชงานเปนเวลานาน ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบตอการเรียน
การสอน  ความปลอดภัย และส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ9

จากปญหาเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศึกษาดังกลาวสะทอนใหเห็นวาการบริหาร
อาคารสถานที่ของสถานศึกษามีความจาํเปนตอคณุภาพการศกึษาและคณุภาพการบรหิารสถานศกึษา
ดวย ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน ควรตรวจสอบสภาพของอาคารสถานที่ 
ระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ควรจัดสรรทรัพยากรดานงบประมาณในการสรางและบํารุงรักษาอาคารเรียนให      
เพียงพอและอยางทั่วถึง ผูบริหารโรงเรียนควรดําเนินการประเมินผลการใชอาคารสถานที่อยาง
สม่ําเสมอ เพื่อจะไดนําผลการประเมินมาปรับปรุง แกไข และพัฒนาอาคารสถานที่ใหมีสภาพดี        
มีความพรอมในการใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยไดรับความรวมมือจากครูในสถานศึกษา 
อยางตอเนื่อง ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของ      
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา

                                                          
8อรุณ ชูดาํ, การศกึษาปญหาการปฏบิตังิานอาคารสถานทีข่องผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง  [Online], accessed 13 March 2006. Available from
http://www.thaiedresearch.org/result/info2.php?id=1125

9ประชุมประเมินทบทวนงานประจําปผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครปฐม [Online], accessed 9 May 2006. Available from http://210.1.20.112doc2web-doc/
webdoc48/building.htm
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นครปฐม เพื่อนําผลการวิจัยใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานอาคารสถานที่ของ          
ผูที่เกี่ยวของและผูบริหารสถานศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย  ดังนี้
1. เพือ่ทราบคณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
2. เพื่อทราบแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

ขอคําถามของการวิจัย
ผูวิจัยตั้งคําถาม  เพื่อใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคขางตน  ดังนี้
1. คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครปฐม อยูในระดับใด
2. แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เปนอยางไร

สมมติฐานของการวิจัย
คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครปฐม อยูในระดับปานกลาง

ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย
สถานศึกษาเปนองคการสําคัญองคการหนึ่ง มีหนาที่ในการจัดการศึกษาใหแกเยาวชน   

มีลักษณะเปนองคการระบบเปดที่มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตามแนวคิดเกี่ยวกับ
ระบบเปดของแคทซ และคาหน (Katz and Kahn)10  ซ่ึงประกอบดวย ปจจัยนําเขา (input)      
กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) มีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม ทั้งภายในและ       
ภายนอก ปจจัยนําเขาในระบบการศึกษาไดแก บุคลากร วัสดุอุปกรณ งบประมาณและนโยบายการ
ศึกษา ซ่ึงมีกระบวนการดําเนินงาน ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ  กระบวนการเรียนการสอน 

                                                          
10Daniel Katz and Robert L. Kahn,  The Social Psychology of Organization, 2nd ed.

(New York : John Wiley and Son, 1978), 20.
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และกระบวนการนิเทศ   เพื่อใหไดมาซึง่ผลผลิตทางการศกึษาทีม่คีณุภาพตามนโยบายและจดุหมาย
ของหลกัสตูร รายละเอยีดในแผนภมูทิี ่1

แผนภูมิที่ 1   ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย

ที่มา : Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 2nd ed. (New
York : John Wiley and Son, 1978), 20.

  :  กระทรวงศึกษาธิการ, สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา,  เอกสารประกอบการศึกษา
หลักสูตรผูบริหารสถานศกึษา หมวดที ่ 3  พฤตกิรรมศาสตร  (ราชบรีุ  :  ธรรมรกัษการพมิพ,  2543),  
246-247.

สภาพแวดลอม (context)

สภาพทางเศรษฐกิจ
สภาพทางสังคม

สภาพทางภูมิศาสตร

ตัวปอน (input)

  เปาประสงคของการศึกษา
   บุคลากร
  งบประมาณ
  อาคารสถานที่

ผลผลิต (output)

คุณภาพการศึกษา

กระบวนการ (process)

กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
กระบวนการนเิทศ

กระบวนการบริหาร
         คุณภาพการบริหาร
     งานอาคารสถานที่

ขอมูลยอนกลับ (feedback)
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ขอบเขตของการวิจัย
การบริหารคุณภาพงานในองคการมีหลายทฤษฎีที่นิยมนํามาใชในการควบคุมคุณภาพ

งาน คือ 1) ทฤษฎีระบบการบริหารคุณภาพโดยภาพรวม (total quality management : TQM) โดยมี
หลักการที่สําคัญคือ เนนใหบุคลากรทุกคน ทุกระดับมีสวนรวมในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องตลอดเวลา 2) ทฤษฎีการบริหารระบบคุณภาพ ISO (international 
organization for standardization) เปนสถาบันที่เกิดจากการรวมตัวขององคกรทางอุตสาหกรรม 
และพัฒนานํามาใชกับสถานศึกษา ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑตาง ๆ  และ 
3) ทฤษฎีระบบควบคุมคุณภาพ (quality control) เปนการพัฒนาองคกร ซ่ึงมีอุดมการณพื้นฐานของ
การพัฒนารวมกัน โดยการพัฒนาคุณภาพของงาน เนนการมีสวนรวมของบุคลากรที่เกี่ยวของดวย
ความเต็มใจ

การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแนวคิดในการพัฒนางานอาคารสถานที่ตามแนวคิดของสถาบัน
พัฒนาผูบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ 5  ดาน ไดแก 1) การจัดอาคารสถานที่ 2) การใชอาคาร  
สถานที่ 3)  การบาํรุงรักษาอาคารสถานที ่ 4) การควบคมุดแูลอาคารสถานที ่5)  การประเมนิผลการใช
อาคารสถานที ่  และวเิคราะหการบรหิารงานแตละดานโดยใชกระบวนการบรหิารคณุภาพตามวฎัจกัร
เดมมิ่งที่เนนระบบครบวงจร เพื่อปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง  ประกอบดวยกระบวนการ          
4  ขัน้ตอนคอื  การจดัทาํและการวางแผน (plan)  การปฏิบัติตามแผน (do)  การติดตามการประเมินผล  
(check)  และการดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข  (act) รายละเอยีดในแผนภมูทิี ่2
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แผนภูมิที่  2  ขอบเขตของการวิจัย
ที่มา : “การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน”  ใน   เอกสารชุดแนวทางปฏิรูปการศึกษาใน
โรงเรียน  สังกัดกรมสามัญศึกษา  (กรุงเทพฯ  :  กรมสามัญศึกษา,  2542), 145.

  :  กระทรวงศึกษาธิการ, สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, เอกสารประกอบการศึกษา
หลักสูตรผูบริหารสถานศกึษา  หมวดที ่ 3 พฤตกิรรมศาสตร  (ราชบรีุ  :  ธรรมรกัษการพมิพ,  2543),  
246-247.
         :  ยงยทุธ  วงศภริมยศาสนติ ์ และประวตั ิ เอราวรรณ. รายงานการวจิยัโครงการวจิยัและพฒันาการ
เรียนรูเพือ่คุณภาพการศกึษา  (กรงุเทพฯ : สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สทว.), 2547), 12.

การปฏิบัติ
(do)

การบริหารอาคารสถานที่
1. การจัดอาคารสถานที่
2. การใชอาคารสถานที่
3. การบํารุงรักษาอาคารสถานที่
4. การควบคุมดูแลอาคารสถานที่
5. การประเมินผลการใชอาคาร
    สถานที่

การวางแผน
(plan)

การดําเนิน
การตอ /

ปรับปรุงแกไข
(act)

การติดตาม
ประเมินผล

(check)
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นิยามศัพทเฉพาะ
เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนิยามความหมาย

ของคําตาง ๆ ดังนี้
คณุภาพการบรหิารอาคารสถานที ่   หมายถึง   การพฒันางานอาคารสถานทีต่ามแนวคิด

ของสถาบันพัฒนาผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย การจัดอาคารสถานที่ การใชอาคาร
สถานที่ การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ และการประเมินผลการใช
อาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่ง เพื่อใหการบริหารอาคารสถานที่เกิดความคุมคา มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

วัฎจักรเดมมิ่ง (deming cycle) หมายถึง กระบวนการบริหารคุณภาพงานเปนระบบ
อยางตอเนื่อง ตามแนวคิดของ เอดวารด เดมมิ่ง (Edward Deming) 4 ดาน คือ 1) การวางแผน 2) การ
ปฏิบัติตามแผน 3) การติดตามประเมินผล และ 4) การปรับปรุง

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง   โรงเรียนที่เปดสอนในระดับชวงชั้นที่ 3-4 (กรม
สามัญเดิม) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เขต 1 และเขต 2

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม หมายถึง   หนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
ในระดับทองถ่ิน มีหนาที่บริหาร จัดการ และดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครปฐม แบง
เขตพื้นที่การศึกษาออกเปน 2 เขต คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 และเขต 2

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี  2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด  หลักการ  และทฤษฏี  ตลอดจน    
งานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการวิจัย โดยนําเสนอสาระสําคัญ 3 ตอน ตามลาํดบัดงันี ้  
การบรหิารคณุภาพ   การบรหิารงานอาคารสถานที ่ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้

การบริหารคุณภาพ

การบรหิารคณุภาพ คอื  การตัง้เปาหมายในเรือ่งคณุภาพ  เพือ่สรางความมัน่ใจใหแก
ลูกคาเมือ่พดูถึงคาํวา คณุภาพ ขอใหความหมายของคาํวาคณุภาพคอื คณุภาพมาจากภาษาละตนิวา
Qualitas หรือ Qualis1 ซ่ึงมีปรมาจารยดานคุณภาพหลายทานใหคํานิยาม (definition) ไวหลากหลาย
มุมมอง โดยนําวัฎจักรเดมมิ่งเปนกระบวนการดําเนินงานศึกษาคุณภาพการบริหารงานอาคาร
สถานที่

แนวคิดการบริหารคุณภาพ
ปรมาจารยดานคุณภาพหลายทานไดใหคํานิยาม (definition) และแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารคุณภาพไวหลากหลายมุมมอง ดังนี้

โคสเตลโล (Robert Costello)2 กลาววา TQM (Total Quality Management) คือ
แนวคิดที่ตองการภาวะผูนําและการมีสวนรวมอยางตอเนื่องของผูบริหารระดับสูง ในกิจกรรม
ทั้งหลายในกระบวนการ องคกรที่นํา TQM  มาใชไดอยางสมัฤทธผิลนัน้จะสงัเกตเหน็ไดจากการมี
พนกังาน  ทีไ่ดรับการฝกและกระตุนใหมสํีานึกดานคุณภาพ  สภาพแวดลอมการทํางานที่สรางสรรค
มีความคิดริเร่ิม  มีความไววางใจซึ่งกันและกันและทุกคนทุมเทใหแกการแสวงหาคุณภาพที่ดีกวา
เพื่อบรรลุเปาหมายสูงสุดคือ  ผลิตภัณฑและบริการที่นาพอใจ

                                                          
1การบรหิารคณุภาพ [Online], accessed 13 March 2006. Available from dusithost.dusit.ac.

th/~ei/viji/six_sigma.htm
2นิยามของ TQM [Online], accessed 13 March 2006. Available from http://www.yala.ac.

th/pharmatech/tqmdef.htm
11
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เดมมิ่ง (Edwards Deming)3 ใหความหมายคําวา คุณภาพนั้นขึ้นอยูกับคุณคาและ
เกณฑผูบรโิภค (ลูกคา) ทีก่าํหนดขึน้ไมใชผูผลิตหรือผูประกอบการเปนผูกาํหนดขึน้สนิคา แมวาจะดี
เลิศอยางไร  ถาไมตรงกับการใชงานหรือไมเปนไปตามความตองการและไมสรางความพึงพอใจให
แกลูกคา สินคานั้นจะไมสามารถจําหนายได ดังนั้นผลผลิตและการใหการบริการ ตองทําการ
ประเมินถึงความตองการของผูใชกอนและหลังจากบริการตองติดตาม ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ
เนื่องจากคุณคาและเกณฑของลูกคาจะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

คลอสบาย (Crosby)4 นิยามคุณภาพวา หมายถึง “Quality is conformance to
requirement”  มีความหมายดังนี้

1. ตรงกับความหมายและเปนไปตามขอกําหนดของลูกคา
2. เปนการปองกันปญหาที่เกิดขึ้นไมใชการแกปญหาเฉพาะหนา
3. ตองมีคุณคาและมีราคาในตัวเอง
4. คุณภาพตองฟรี  ไมมีคาใชจายหรือไมเพิ่มคาใชจายใหแกลูกคา
5. ตองไมมีขอบกพรองหรือขอบกพรองตองเปนศูนย
6. ตองทําใหถูกตองตั้งแตตนและจะไมเกิดปญหาขึ้นภายหลัง 

อารมาน (Arman)5 กลาววา TQM  เปนระบบอันทรงประสิทธิภาพที่รวบรวมความ
พยายามของกลุมตาง  ในองคกรเพื่อบูรณาการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพธํารงรักษาคุณภาพและ
ปรับปรุงคุณภาพ เพื่อทําใหการผลิตและการบริการเกิดความประหยัดมากที่สุดในการผลิตและ
บริการโดยยังคงรักษาระดับความพึงพอใจของลูกคาอยางครบถวน

ดร. อิชิคาวา คาโอะรุ (Kaoru lshikawa)6 หรือที่รูจักกันในนามบิดาแหงกลุมงานคุณภาพ
หรือ QC (Quality Circles)  เปนผูคดิคนเครือ่งมอืในการแกปญหาและการทาํกจิกรรมคณุภาพ QC  โดย
ดร.อิชิคาวากลาวถึงความสําเร็จของ TQC  ขึ้นอยูกับ 7 ปจจัย ไดแก 

                                                          
3เร่ืองเดมิ [Online].
4เร่ืองเดยีวกนั [Online].
5การบรหิารคณุภาพ [Online], accessed 13 March 2006. Available from dusithost.dusit.ac.th/

~ei/viji/six_sigma.htm
6การบรหิารคณุภาพ (Quality Control : QC) [Online], accessed 13 March 2006. Available

from www.stou.ac.th/Thai/Schools/ Sca/AcadeboardM/Question.asp?GID=833
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1. การบริหารทั่วทั้งองคกรหรือ CWTQC (Company-wind Quality Control) แบบ
มีสวนรวมของทุกคนในองคกร

2. การใหการศึกษาและการฝกอบรมในทุกๆ ดานของคุณภาพรวม โดยกําหนดให
พนักงานแตละคนไดรับการฝกอบรมประมาณ 30 วันตอป

3. ใชกลุมคุณภาพ QC เพื่อการปรับสรางมาตรฐานและขอกําหนด
4. มีการตรวจติดตามคุณภาพโดยผูบริหารระดับสูง 2 คร้ัง / ป
5. ใชวิธีการทางสถิติในการทํางานและเปนการปองกันปญหา
6. สนับสนุนการใช QC ทั่วทั้งประเทศ
7. ปฏิรูปความคดิและทศันคตขิองผูบริหารและพนกังานเอาใจใสตอกนัและกนั ตลอด

จนการเอาใจใสตอลูกคา

วัฎจักรเดมมิ่ง (วงจร PDCA)
วงจร PDCA เปนที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดคนโดย วอเตอร ชิวฮารด (Walter Shewhart)  

ผูบุกเบิกใชสถิติสําหรับแวดวงอุตสาหกรรม และตอมาวงจรนี้เริ่มเปนที่รูจักมากขึ้น เมื่อเดมมิ่ง 
(E.W. Deming) ปรมาจารยดานการบริหารคุณภาพใหเปนเครื่องมือสําหรับปรับปรุงกระบวนการ
ทํางาน โดยพัฒนาจนเปนที่รูจักกันอีกชื่อหนึ่งวา “วงจรเดมมิ่ง” เปนวงจรบริหารจัดการที่ตอง      
ดําเนินการใหครบวงจร 4 ขั้นตอน ดังแผนภูมิที่ 3

แผนภูมิที่ 3  การปรับปรุงแบบไมหยุดยั้ง  (Never – ending  Improvement)  หรือ  KAIZEN
ที่มา : วงจร  PDCA [Online], accessed 13 March 2006. Available from http://www.msu.ac.th/
Educational/ Pdca.html
                   :  อารีวรรณ  อวมตานี, การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  [Online], accessed 12
January 2003.  Available from  http://www.swu.ac.th/president/QA/les1.doc

วางแผน

ปรับปรุง

ปฏิบัติ

ตรวจสอบ

PL DO

AC CHE
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วัฎจักรเดมมิ่ง หรือวงจร PDCA  (Plan - Do - Check - Act) เปนกิจกรรมพื้นฐานใน
การพฒันาประสทิธภิาพและคณุภาพของการดาํเนนิงาน  ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอน  4 ขัน้  คอื วางแผน 
- ปฏิบตั ิ - ตรวจสอบ - ปรับปรงุการดาํเนนิกจิกรรม  PDCA  อยางเปนระบบใหครบวงจรอยาง        
ตอเนือ่ง  หมนุเวยีนไปเรือ่ย  ๆ  ยอมสงผลใหการดาํเนนิงานมปีระสิทธภิาพและมคีณุภาพเพิม่ขึน้   
โดยตลอด

วงจร  PDCA  พัฒนาขึ้นโดย  ดร.ชิวฮาร  ตอมา  ดร.เอ็ดเวิรด  ดับเบิลยู  เดมมิ่ง  ไดนํา
มาเผยแพรจนเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย  ขั้นตอนแตละขั้นของวงจร  PDCA  มีรายละเอียด  ดังนี้

1. Plan (วางแผน)  หมายความรวมถงึการกาํหนดเปาหมาย/วตัถุประสงคในการดาํเนนิ
งานวิธีการและขั้นตอนที่จาํเปนเพื่อใหการดาํเนินงานบรรลุเปาหมายในการวางแผนจะตองทาํความ  
เขาใจกับเปาหมาย  วัตถุประสงคใหชัดเจน  เปาหมายที่กําหนดตองเปนไปตามนโยบาย  วิสัยทัศน
และพันธกิจขององคกรเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาที่เปนไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองคกร  การวาง
แผนในบางดานอาจจาํเปนตองกาํหนดมาตรฐานของวิธีการทาํงานหรือเกณฑมาตรฐานตาง ๆ ไป
พรอมกันดวยขอกําหนดที่เปนมาตรฐานนี้จะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  เพราะใช
เปนเกณฑในการตรวจสอบไดวาการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่ไดระบุไวในแผนหรือไม

2. Do (ปฏิบัติ) หมายถึง  การปฏิบัติใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว  ซ่ึงกอนที่จะ
ปฏิบัติงานใด ๆ  จําเปนตองศึกษาขอมูลและเงื่อนไขตาง ๆ  ของสภาพงานที่เกี่ยวของเสียกอนใน
กรณีที่เปนงานประจําที่เคยปฏิบัติหรือเปนงานเล็กอาจใชวิธีการเรียนรู  ศึกษา  คนควาดวยตนเอง  
แตถาเปนงานใหมหรืองานใหญที่ตองใชบุคลากรจํานวนมาก  อาจตองจัดใหมีการฝกอบรมกอนที่
จะปฏิบัติจริงการปฏิบัติจะตองดําเนินการไปตามแผน  วิธีการ  และขั้นตอนที่ไดกําหนดไว  และจะ
ตองเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไวดวย  เพื่อใชเปนขอมูลในการ
ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป

3. Check (ตรวจสอบ) เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อประเมินผลวามีการปฏิบัติงานตามแผน
หรือไมมีปญหาเกิดขึ้นในระหวางการปฏิบัติงานหรือไม  ขั้นตอนนี้มีความสําคัญ  เนื่องจากในการ
ดําเนินงานใด ๆ  มักจะเกิดปญหาแทรกซอนทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนอยูเสมอ  ซ่ึง
เปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพและคุณภาพของการทํางาน  การติดตามการตรวจสอบและการ
ประเมนิปญหาจงึเปนส่ิงสาํคญัทีต่องกระทาํควบคูไปกบัการดาํเนนิงาน  เพือ่จะไดทราบขอมลูทีเ่ปน
ประโยชนในการปรับปรุงคุณภาพของการดําเนินงานตอไปในการตรวจสอบและการประเมินการ
ปฏิบัติงาน  จะตองตรวจสอบดวยวาการปฏิบัตินั้นเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม  ทั้งนี้
เพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของงาน
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4. Act (การปรับปรุง) เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นหลังจากไดทําการ
ตรวจสอบแลว  การปรับปรุงอาจเปนการแกไขแบบเรงดวนเฉพาะหนา  หรือการคนหาสาเหตุที่
แทจริงของปญหา  เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ํารอยเดิม  การปรับปรุงอาจนําไปสูการกําหนด
มาตรฐานของวิธีการทํางานที่ตางจากเดิมเมื่อมีการดําเนินงานตามวงจร  PDCA  ในรอบใหมขอมูล
ที่ไดจากการปรับปรุงจะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณและมีคุณภาพเพิ่มขึ้นไดดวย

การบริหารงานในระดับตาง ๆ  ทุกระดับตั้งแตเล็กสุดคือการปฏิบัติงานประจําวันของ
บุคคลหนึ่ง  จนถึงโครงการในระดับใหญที่ตองใชกําลังคนและเงินงบประมาณจํานวนมากยอมมี  
กิจกรรม PDCA เกิดขึ้นเสมอ โดยมีการดําเนินกิจกรรมมีครบวงจรบาง ไมครบวงจรบางแตกตางกัน
ตามลักษณะงานและสภาพแวดลอมในการทํางาน  ในแตละองคกรจะมีวงจร PDCA อยูหลาย ๆ   
วงจร วงใหญสุด คือ วงที่มีวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรขององคกรปรากฏเปนจริงไดจะตอง
ปฏิบัติ  (P)  แผนงานวงใหญสุดนี้อาจครอบคลุมระยะเวลาตอเนื่องกันหลายปจึงจะบรรลุผล  การจะ
ผลักดันใหวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรขององคกรปรากฏเปนจริง ไดจะตองปฏิบัติ (P)  โดยนํา
แผนยุทธศาสตรมากําหนดเปนแผนการปฏิบัติงานประจําปของหนวยงานตางๆ ขององคกรแผนการ
ปฏิบัติงานประจําปจะกอใหเกิดวงจร PDCA  ของหนวยงานขึ้นใหม  หากหนวยงานมีขนาดใหญ  
มีบุคลากรที่เกี่ยวของจํานวนมาก  ก็จะตองแบงกระจายความรับผิดชอบไปยังหนวยงานตาง  ๆ     
ทําใหเกิดวงจร PDCA  เพิ่มขึ้นอีกหลาย ๆ  วงโดยมีความเชื่อมโยงและซอนกันอยู  การปฏิบัติงาน
ของหนวยงานทั้งหมดจะรวมกันเปน (D) ขององคกรนั้น ซ่ึงองคกรจะตองทําการติดตามตรวจสอบ  
(C)  และแกไขปรบัปรงุจดุทีเ่ปนปญหาหรอือาจตองปรบัแผนใหมในแตละป  (A) เพือ่ใหวสัิยทศันและ
แผนยุทธศาสตรระยะยาวนั้นปรากฏเปนจริงและทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและวัตถุ
ประสงครวมขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ

การบริหารงานอาคารสถานที่

การเรียนรูและคุณลักษณะของมนุษยนั้นจะแตกตางกันไปตามสภาพแวดลอมและ
ประสบการณที่แตละคนไดรับรูมา  ประกอบกับการใชสติปญญาที่แตละคนมีอยูพินิจพิเคราะห
และตัดสินใจเลือกรับเรื่องราวที่ตองการและกําหนดเปนคุณลักษณะเฉพาะตนขึ้น ดังนั้น        
องคประกอบสําคัญที่มีอิทธิพลตอการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนก็คือสภาพ   
แวดลอมทางการเรียน ซ่ึงหมายถึง “สภาวะใด ๆ ที่มีผลตอการเรียนรูของมนุษยทั้งโดยตรงและทาง
ออมทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม” สภาพแวดลอมที่เปนรูปธรรม คือ สภาพแวดลอมทางกาย
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ไดแก สภาพตาง ๆ ที่มนุษยจัดทําขึ้นมา  เชน อาคาร สถานที่ ภูมิประเทศ  เปนตน7   ส่ิงเหลานี้
สามารถมองเหน็และจบัตองได  สวนสภาพแวดลอมทีเ่ปนนามธรรม  คอื  ระบบคณุคาทีย่ดึถือปฏิบตัิ
เกีย่วของกับกลุม  สังคม ความรู ความคิด  ฯลฯ  ทั้งที่เปนของตนเองและของคนอื่น ๆ  ที่มีความ
สัมพันธเกี่ยวของกับตน  ซ่ึงเปนสิ่งที่มองไมเห็นและจับตองไมได  แตสงผลตอ  จิตใจ  อารมณ  
ความรูสึก และจินตนาการ

โรงเรยีนเปนสถาบนัสาํคญัตอการเรยีนรูและการสรางคณุลักษณะของมนษุยเปนสถานที่
อบรมสั่งสอนใหวิชาความรู ความคิด  ทักษะ และเจตคติที่จะนําไปสูการดํารงชีวิต รวมทั้งพัฒนา
สังคมใหเกิดความสุขและเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไป สภาพแวดลอมในโรงเรียนเปนการผสมผสาน
กันระหวางสูตร เนื้อหาสาระของวิชาที่เรียน ครู กฏระเบียบขอบังคับ การปกครองและเพื่อนรวม
ช้ันเรียนรวมโรงเรียน ซ่ึงเหลานี้เปนองคประกอบที่มีอิทธิพลตอผูเรียน ทั้งในดานการพัฒนาการคิด  
การสรางเสริมประสบการณ การปรับตัว และบุคลิกภาพใหสอดคลองกับสภาพและการดํารงชีวิต
ในสังคม8  ดังนั้น การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนจึงเปนเรื่องที่สําคัญ  และเปนองคประกอบที่มี
อิทธิพลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และคุณลักษณะของผูเรียนไดเปนอยางดี การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหถูกตองเหมาะสมเปนสิง่จาํเปนในการจดัการศกึษา  เพราะทาํใหโรงเรยีน
เปนสถานที่ที่นาไปเรียน ไปเลน  และไปทํางานนํามาซึ่งความรูและประสบการณตาง ๆ  การ
ดําเนินการจัดสภาพแวดลอมเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน ตองกําหนดใหเอื้อตอการพัฒนา      
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะตรงกับความตองการของสังคม  ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่อยูในโรงเรียน  สภาพ
แวดลอมตาง ๆ ยอมมีผลกระทบตอสุขภาพกาย สุขภาพจิตของผูเรียน รวมทั้งมีอิทธิพลตอการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของผูสอน

อาคารสถานที่ของโรงเรียนเปนปจจัยทําใหเกิดบรรยากาศตาง ๆ  ขึ้น ภายในโรงเรียน  
อาจกลาวไดวา บรรยากาศของโรงเรยีนเปนตวัแปรอสิระทีสํ่าคญัอกีตวัแปรหนึง่ทีม่ผีลตอระบบการเรยีน
การสอนและสงผลตอการเรยีนรูของผูเรยีน  เปนตวัแปรทีไ่ดจากความคดิเหน็และการรบัรูของสมาชกิใน

                                                          
7กองวิจัยทางการศึกษา,  กรมวิชาการ,  วัฒนธรรม  สภาพแวดลอม  และคานิยมที่เอื้อตอ

การเรียนรู  ความดี  และความสุขของผูเรียน  (กรุงเทพฯ  :  กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ,
2545),  12.

8กองวจิยัทางการศกึษา, กรมวชิาการ, แนวคดิเกีย่วกบัวฒันธรรมสถานศกึษาสภาพ
แวดลอมของสถานศึกษา และคานิยม : เอกสารประกอบการประชุมสัมมมา สรางเครื่องมือวิจัย
ระหวาง 23 - 26 พฤษภาคม 2544  ณ  โรงแรมกรุงศรีริเวอร  พระนครศรีอยุธยา (กรุงเทพฯ :        
กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ, 2544), 24.
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กลุม  เปนสภาวะอนัเกดิจากการมปีฏิสัมพนัธกนัระหวางบคุคลกบัสภาพแวดลอมในโรงเรยีน  แลวสงผล
ถึงความรูสึกของบคุคล เปนสภาพการณทีไ่มอาจมองเหน็หรือจบัตองได  แตสะทอนความรูสึกของ
บคุคลได  เมือ่บคุคลปะทะกบัสภาพแวดลอมเกดิความรูสึกทีด่ ี เรยีกวา บรรยากาศด ี   ถาบคุคลปะทะกบั
สภาพแวดลอมแลวเกดิความรูสึกทีไ่มด ี  เรยีกวา  บรรยากาศ9  การสรางบรรยากาศทีด่เีกดิจากการจดั
สภาพแวดลอมของโรงเรยีนใหเหมาะสมกบัการเรยีนการสอน  คณุลักษณะของสภาพแวดลอมทัง้หมดที่
มอียูในอาคารเรยีนและในโรงเรยีนมคีวามเกีย่วของกบับรรยากาศของโรงเรียน  สําหรับสภาพแวด
ลอมภายในโรงเรียนเกิดขึ้นจากคุณลักษณะสําคัญ 4  ดาน10  คือ

1. ดานนเิวศวทิยา   (ecology)   หมายถงึ   คณุลักษณะทางดานกายภาพทีม่อียูในโรงเรยีน
และชัน้เรยีน  เชน  ขนาดของโรงเรยีน  ขนาดของหองเรียน  อาย ุ และลกัษณะของอาคารเรยีน  รวมถึง
เทคโนโลยแีละอุปกรณตาง ๆ  ที่ใชในอาคารเรียนและโรงเรียน  อุปกรณประกอบการเรียนการสอน  
และการจัดหองเรียน

2. ดานสภาพแวดลอมที่เปนนามธรรม  (milieu)  หมายถึง  คุณลักษณะของสิ่งตาง ๆ  
ที่ดํารงอยูและเกิดขึ้นในโรงเรียน  รวมทั้งมีความสัมพันธกับบุคคลที่อยูในโรงเรียน  ไดแก  ลักษณะ
ของแตละบุคคล  แรงจูงใจ  ความพึงพอใจในงานที่รับผิดชอบ  ขวัญและกําลังใจ  คุณภาพของ  
หลักสูตร  บุคลิกภาพของผูบริหาร  บุคลิกภาพของครู  การเปลี่ยนงานของครู  และกลุมเพื่อน

3. ดานระบบทางสังคม   (social   System)  หมายถึง   คุณลักษณะของระบบการจัด
การองคกร โครงสรางของการบริหารองคกร การบริหารโรงเรียน รูปแบบการสื่อสาร การตัดสินใจ  
และโครงการฝกอบรม

4. ดานประเพณีวัฒนธรรม  (culture)  หมายถึง   คุณลักษณะของคานิยม   ความเชื่อ   
ปทัสฐาน และเจตคติที่มีอยูของบุคคลในโรงเรียนหรือองคกร

ความสมัพนัธทัง้ภายในและระหวางคณุลักษณะทัง้สีด่าน  จะสงผลทาํใหเกดิบรรยากาศขึน้
ภายในโรงเรยีน  สวนผูบริหารโรงเรียนจะมอิีทธพิลโดยตรงตอการควบคมุบรรยากาศของโรงเรยีน  
และทําใหโรงเรียนเกิดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการศึกษาเลาเรียน  ตามแผนภูมิที่ 4

                                                          
9ธเนศ ขาํเกดิ, “การจดับรรยากาศและสิง่แวดลอมทีด่ใีนประถมศกึษา,”  สารพฒันาหลกัสตูร

10, 96  (มีนาคม 2533) : 35-36.
10Robert G. Owen, Organizational Behavior in Education, 5th ed.  (New York :

Prentice-Hall, 1995), 122.
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แผนภูมิที่ 4   ลักษณะการเกิดสภาพแวดลอมในโรงเรียน
ที่มา :  Robert  G. Owen, Organizational  Behavior  in  Education, 5th ed.  (New York : Prentice-Hall,
1995), 18

การเรียนรูเปนสิ่งที่มนุษยทุกคนปรารถนา  และมนุษยจะเลือกเรียนเฉพาะสิ่งที่เปน
ประโยชนจากบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ดี  ดังนั้น  บรรยากาศสําหรับการเรียนรูของผูเรียน   
จึงเปนส่ิงที่ผูสอนและผูบริหารตองสรางใหเกิดขึ้นในโรงเรียน  เพื่อทําใหประสิทธิภาพการเรียน    
การสอนบรรลุผลสูงสุด  การเรียนรูในระบบโรงเรียนเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นระหวางผูเรียนกับ
องคประกอบตาง ๆ  ในโรงเรียนดังตอไปนี้

1. ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางผูเ รียนกับผูสอน ผูบริหารโรงเรียนที่ดีตองสราง
บรรยากาศใหผู เ รียนและผูสอนอยูรวมกันดวยความรูสึก เปนมิตร  ทั้งขณะที่อยูภายในและ   
ภายนอกหองเรียนผูบริหารจะตองสรางบรรยากาศความเปนมิตรและความเปนกันเอง ใหเกิดกับ    
ผูสอนกอนและถือวาผูสอนทุกคนเปนผูรวมงาน

2. ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางผูเรียนกับผูเรียน   ความรูที่ผูเรียนไดจากระบบโรงเรียน
บางครั้งมิไดเกิดจากครูผูสอนเพียงอยางเดียว    แตอาจเกิดจากผูเรียนแลกเปลี่ยนความรูและความ 
คิดเห็นระหวางกันตามธรรมชาติของความเปนมนุษย ซ่ึงมักจะพึ่งพาอาศัยคนที่อยูในระดับเดียวกัน 
วันเดียวกัน หรือระดับที่ใกลเคียงกันกอนเสมอ

3. ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางผูเรียนกับวัสดุอุปกรณและวัตกรรมที่นํามาชวยใน
การเรียนการสอนจะทําใหเกิดการเรียนรูไดงาย  ลดเวลาในการอธิบายของผูสอนใหนอยลง  ทําให       
ผูเรียนเรียนรูไดดีขึ้น  เชน  เครื่องฉายภาพยนตร  เครื่องบันทึกเสียง  หองปฏิบัติการทางภาษา  หอง
คอมพิวเตอร  โทรทัศนเพื่อการศึกษา  เปนตน  ส่ิงเหลานี้ผูสอนและผูบริหารตองจัดหามาใหผูเรียน
ไดใชตามความเหมาะสม  เพื่อกระตุนใหผูเรียนไดนําความรูที่ไดไปใชดําเนินชีวิตตอไป

ประเพณี วัฒนธรรม

ระบบทางสังคม

นิเวศวิทยา

สภาพแวดลอมที่เปนนามธรรม

สภาพแวดลอมในโรงเรียน
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4. ปฏิกิริยาตอบสนองระหวางผูเรียนกับสภาพแวดลอม เปนหนาที่ของผูสอนและ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ตองรวมกันสรางสภาพแวดลอมที่ดี เชน บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน    
การจัดหองเรียน ส่ิงกอสรางตาง ๆ ที่อยูในบริเวณโรงเรียน ฯลฯ

การปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียนและหองเรียนเพื่อใหเกิดความเหมาะสมตอการ
เรียนรูของผูเรียนสามารถทําได  โดยการสรางความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนและความ
สัมพันธในกลุมเพื่อนใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  และทําใหผูเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวกและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น นอกจากนี้เจตคติและพฤติกรรมของครูและผูเรียนรวมถึงผูบริหารโรงเรียน ยังมี
สวนสําคัญตอการสรางสภาพแวดลอมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผูเรียนใหเกิดขึ้นในโรงเรียนและ  
ช้ันเรียน ดงันัน้สิง่ทีค่รู ผูเรียน และผูบริหารโรงเรยีนตองรวมกนัพจิารณาไมใชเฉพาะการจดัชัน้เรยีน 
กจิกรรม การเรียนการสอน  และพฤติกรรมของผูเรียนที่อยูในหองเรียนเทานั้น  แตครู  ผูเรียน  และ
ผูบริหารควรพิจารณาถึงวิธีการจัดสภาพแวดลอมที่มีอยูหรือสรางขึ้นใหมวา  ทําอยางไรจึงจะมีผลดี
กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน

องคประกอบของสภาพแวดลอมในโรงเรียน
สภาพแวดลอมในโรงเรียนมีองคประกอบ 3 ประการคือ องคประกอบดานกายภาพ     

องคประกอบดานจิตภาพ  และองคประกอบดานสังคม  ซ่ึงแตละองคประกอบสงผลตอการเรียนรู
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนในลักษณะที่แตกตางกัน11  ดังนั้น  โรงเรียนตองคํานึงถึง
การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนใหครบถวน  สําหรับการวิจัยในครั้งนี้มุงเนนศึกษาผลการจัด
สภาพแวดลอมที่เกิดจากองคประกอบดานกายภาพ เนื่องจากพิจารณาเห็นวาองคประกอบ
ดานกายภาพเปนสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการเรียนรูและพฤติกรรมของผูเรียนอยางชัดเจน  
ทั้งสภาพแวดลอมในหองเรียนและนอกหองเรียน   กลาวคือ

สภาพแวดลอมทางการเรียนในหองเรียน ประกอบดวย  หองเรียนและอุปกรณการจัด 
หองเรียน สี แสงสวาง ส่ือการสอน  อุณหภูมิและการระบายอากาศ  ตัวอยางสภาพแวดลอมทางกาย
ภาพ  หองเรียนและอุปกรณ  ไดแก  ผนังหอง  ประตู หนาตาง ขนาดพื้นที่วางภายในหองเรียน โตะ 
เกาอี้ กระดานดํา อุปกรณตกแตงหองเรียน เชน  แจกันดอกไม  ภาพวาด  เปนตน  ซ่ึงมี          
คุณลักษณะสําคัญที่สงผลตอการเรียนรู

                                                          
11ทวศีลิป สารแสน, “ความสมัพนัธระหวางองคประกอบของสภาพแวดลอมทางการเรยีน

ในหองเรียนดานครูผูสอนกับความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา”  (ปริญญานิพนธ
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร,  2543), 22.
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การจัดหองเรียนและจัดที่นั่งเรียน  การจัดที่นั่งและเลือกที่นั่งของผูเรียนมีอิทธิพลตอผล
การเรยีนรูของผูเรยีน  ถาใหผูเรยีนเลอืกทีน่ัง่เองผูทีน่ัง่หนาชัน้จะมปีฏิสัมพนัธมากกวา  ซ่ึงการพดูคยุ
และมีปฏิสัมพันธระหวางกันจะเกิดขึ้นมากในบริเวณดานหนาและบริเวณกลางหองที่เรียกวา  พื้นที่
กิจกรรม  (action  zone)  เฉพาะอยางยิง่ผูเรียนทีน่ัง่เปนแถวจะแสดงพฤตกิรรมในการทาํงานมากกวา   
ผูเรียนทีน่ัง่รอบโตะ   ดังนั้น  การจัดที่นั่งควรจัดใหสอดคลองกับกิจกรรมและเหมาะสมกับผูเรียน

สําหรับการจัดเครื่องตกแตงหองเรียน  ปายนิเทศและมุมกิจกรรม   การจัดปายนิเทศมุม
กิจกรรมและการจัดเครื่องตกแตงหองมีความสําคัญและสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนนั้น ฉลอง 
จันทมาลา12  ไดศึกษาเปรียบเทียบการสอนวิชาศิลปศึกษาแกนักเรียนภายใตการจัดสภาพแวดลอม
ทางการเรียนที่แตกตางกัน  โดยกลุมทดลองไดเรียนรูภายใตการจัดสภาพแวดลอมที่ติดภาพวาด  
ภาพเขียน  แผนภูมิ  หุนจําลอง  ปายนิเทศ  และมุมศิลปศึกษาขึ้นในหองเรียน  สําหรับกลุมควบคุม
การจัดการเรียนตามปกติ  ปรากฏวากลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งภาคทฤษฎี  ภาคปฏิบัติ  
และเจตคติตอวิชาศิลปศึกษาสูงกวากลุมควบคุม

หองปฏิบัติการ สภาพแวดลอมทางกายภาพของหองปฏิบัติการจะครอบคลุมเกี่ยวกับ    
พื้นที่หอง  ขนาดหอง  ประตู  หนาตาง  โตะ  เกาอ้ี  แสง  เสียง  และการระบายอากาศ  นอกจากนี้
ควรมีอุปกรณเฉพาะของหองปฏิบัติการนั้น  เชน  หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรจะมีอุปกรณ
ทดลองที่แตกตางกันไป

สีของหองเรียน  สีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและจิตใจของมนุษย  ซ่ึงสีที่สามารถนํามาใช
กับหองเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได  คือ  สีเหลือง

เสียง  ไดแก  เสียงบรรยายของผูสอน เสียงสนทนาระหวางผูสอนกับผูเรียน หรือผูเรียน
กับผูสอน  เสียงจากเครื่องขยายเสียง เปนตน  เสียงตางๆ เหลานี้ตองมีระดับความดังที่เหมาะสม   
ไมกองและไมซา  ผูเรียนควรไดยินชัดเจนในสิ่งที่ตองการใหไดยิน  เสียงรบกวนจากภายนอก
หองเรียนเปนเสียงที่มีความสําคัญตอการเรียนรูมาก  เพราะเสียงรบกวนที่มากเกินไปจะเปน
อุปสรรคตอการเรียนรู  แตเสียงรบกวนบางอยางถานํามาใชใหเหมาะสมจะมีประโยชนตอการเรียน
การสอน  เชน  Background  Music  ซ่ึงไมเพยีงแตจะสามารถชวยกาํจดัเสยีงรบกวนอืน่ ๆ  ใหหมดไป
เทานั้นยังมีผลตอพฤติกรรมการเรียนอีกดวย

                                                          
12ฉลอง  จนัทมาลา,  รายงานการวจิยั  การเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและ

ทัศนคติตอการวิชาศิลปศึกษาของนักเรียนที่อยูและไมอยูในสภาพแวดลอมทางศิลปะการออกแบบ  
(กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2530), 35.
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แสงสวาง  ไดแก แสงธรรมชาติจากดวงอาทิตย  และแสงประดิษฐจากดวงไฟ  อิทธิพล
ของแสงในหองเรียนที่ติดตั้งหลอดนีออน  (fluorescent)   แบบปกติที่มีแสงไดมาตรฐานขาวเย็น  ทํา
ใหนักเรียนแสดงออกซึ่งพฤติกรรมมากกวานักเรียนที่อยูในหองที่มีการติดตั้งหลอดนีออนที่ไม
เหมาะกับสายตาและเกิดคล่ืนรบกวน  ถายายนักเรียนจากหองที่ติดตั้งหลอดนีออนมาสูหองเรียนที่
ติดตั้งดวยหลอดไฟกลมมีไส  พบวา  นักเรียนมีอาการปวดศรีษะนอยลงและแสดงออก                     
ซ่ึงพฤติกรรมมากขึ้น  แตหลอดไฟกลมมีไสจะทําใหเกิดความรอนที่เปนสิ่งที่ไมตองการขึ้นมาดวย

สื่อการสอน  ผลการวิจัยพบวาส่ือการสอนมีความสัมพันธเชิงบวกกับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา  ซ่ึงการใชส่ือและอุปกรณประกอบการสอนอยางสม่ําเสมอจะทําใหผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น

การระบายอากาศ  ไดแก  การระบายอากาศจากธรรมชาติ  คือ  ลม  และการระบาย
อากาศจากอุปกรณอํานวยความสะดวก  ไดแก  พัดลม  และเครื่องปรับอากาศ  สภาพการระบาย
อากาศจะตองมีการถายเทอากาศ  มีอุณหภูมิที่เหมาะสม  และมีความชื้นพอเหมาะดวย

สภาพแวดลอมดานกายภาพในหองเรียนสามารถจําแนกเปน  2  ประเภท  คือ
1.  สภาพแวดลอมทางวัตถุ ประกอบดวย ขนาดหองเรียนที่พอเหมาะกับจํานวนนักเรียน  

หองเรียนมีการถายเทอากาศดี  หองเรียนควรอยูหางไกลจากแหลงที่กอใหเกิดกลิ่น  สีของหองเรียน
ทัง้ฝาผนงัและเพดานควรเปนสอีอน  และเกดิความรูสึกสดช่ืน  ราเรงิ  แจมใส  มแีสงสวางพอเหมาะ  
หองเรียนควรอยูไกลจากเสียงรบกวนภายนอก  กระดานควรเปนสีเขียว เรียบ และลบงาย โตะ  เกาอ้ี
ควรมีขนาดพอเหมาะกับรางกายของนักเรียน  ดานหลังและขางหองควรติด  แผนปายประกาศ  
ควรตั้งชั้นวางสื่อการเรียนการสอนและผลงานของนักเรียนไวหลังหอง ในหองเรียนควรมีตูสําหรับ
ใสหนังสืออางอิงเพื่อเสริมประสบการณในการเรียนเรียนรู

2. สภาพแวดลอมทางบุคลากร  ประกอบดวย  ครูที่มีเจตคติที่ดีตอนักเรียนในชั้น  
นักเรียนและเพื่อน ๆ ในหองเรียนสนใจเรียนและชอบคนควาหาความรูอยูเสมอ ฐานะทาง       
ครอบครัวของนักเรียน  สภาพแวดลอมทางสังคม  รวมทั้งอุปกรณสําหรับการศึกษาคนควา     
แหลงวิทยากร  และหองปฏิบัติการตาง  ๆ  ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับการเรียนรู
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แนวการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน
การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนสามารถจัดได 3 ลักษณะ  คือ  สภาพแวดลอม

ทางกายภาพ  สภาพแวดลอมทางวิชาการ  และสภาพแวดลอมทางการบริหาร13

1. สภาพแวดลอมทางกายภาพ  ไดแก  ส่ิงแวดลอมที่เปนวัตถุ   เชน   บริเวณโรงเรียน   
อาคารเรียน  หองเรียน  ครุภัณฑ  และวัสดุตางๆ ส่ิงชี้วัดที่แสดงลักษณะสภาพแวดลอมทางกายภาพ
ที่ดี  ไดแก  ความชุมชื่น  การถูกสุขลักษณะ  ความรมร่ืนและความสวยงาม  ความเปนระเบียบและ
ความสะอาด  การจัดและสรางสิ่งแวดลอมทางกายภาพเปนเรื่องของแตละโรงเรียนที่มีสภาพปญหา
และความตองการแตกตางกัน  ขึ้นอยูกับแนวคิดของบุคลากรภายในโรงเรียนนั้น  ๆ  ที่จะสรางขึ้น

2. สภาพแวดลอมทางวิชาการ  ไดแก  การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งภายใน
และ   ภายนอกหองเรียน  ตลอดจนการจัดบริการเพื่อสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตาง  ๆ  ที่ทําให
ผูเรียนไดรับความรูและประสบการณไดมากที่สุดภายใตบรรยากาศที่นาเรียนรู  การจัดสิ่งแวดลอม
ที่สงเสรมิใหเกดิบรรยากาศดงักลาว  สามารถทาํไดโดยการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหสอดคลอง
และตรงตามวัตถุประสงคการเรียนรู  การใหผูเรียนเปนจุดศูนยกลางของการเรียนการสอน  การ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนดวยความเปนกันเอง  การใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  การสงเสริมการ
เรียนเปนกลุม  และการสงเสริมความสามารถการเรียนรูของแตละบุคคล

3. สภาพแวดลอมทางการบริหารและการจัดการ  ไดแก  การดําเนินการใด ๆ  ภายใน
ขอบเขตของโรงเรียนใหการปฏิบัติงานสําเร็จลงดวยความรวมมือของบุคลากร  สังเกตไดจากการ
ดําเนินงานอยางมีระบบ  ลักษณะของการบริหารและการจัดการที่กอใหเกิดบรรยากาศที่ดี  เร่ิมจาก
การกําหนดนโยบายควรใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม  มีการนําขอมูลที่ไดจากการสํารวจ
สภาพปจจุบัน มากําหนดเปนนโยบายในการแกปญหาและการพัฒนางานของโรงเรียน
การมอบหมายหรือส่ังการตามสายงานบังคับบัญชาควรมีความชัดเจนและเหมาะสมกับความ
สามารถ  มีการยกยอง  ชมเชย  สรางขวัญกําลังใจ  และจัดสวัสดิการในรูปแบบตาง ๆ

นอกจากนี้ การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพในโรงเรียน สามารถดําเนินการใหเกิดขึ้น
ไดภายใตสภาพแวดลอมที่เปนวัตถุจับตองได  สัมผัสได  โดยสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาใหเกิดขึ้นได  จากการดําเนินงานของโรงเรียนดังตอไปนี้

                                                          
13กรมสามญัศกึษา,  การจดับรรยากาศและสิง่แวดลอมทีด่ใีนโรงเรยีน  (กรุงเทพฯ : ฝาย

นิเทศการบริหาร กรมสามัญศึกษา,  2531), 42.
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1. พืน้ทีแ่ละบรเิวณโรงเรยีน  ตองมพีืน้ทีเ่พยีงพอแกการใชประโยชนตาง ๆ  ไมเปนหลุม  
เปนบอ  รับแสงสวางจากธรรมชาตไิดมาก  มกีารปลกูตนไมใหญใหรมเงา  ปลูกไมดอก   ไมประดบัให
เกิดความสวยงาม  และมีร้ิวโดยรอบ

2. อาคารเรียนและสิ่งกอสราง  ตวัอาคารเรียนควรหันหนาอาคารไปทางทิศที่รับลมได
สะดวก  แสงแดดหรือฝนไมรบกวนมากนัก  ภายในหองเรียนควรใชสีเย็นตาตกแตงดวยรูปภาพให
สวยงามอยูเสมอ  สําหรับอาคารประกอบ  เชน  อาคารอเนกประสงค  โรงอาหาร  จะตองคํานึงถึง
ความสะอาดเปนสําคัญ  อากาศถายเทไดดี

3. หองเรียนและเครื่องใชในหองเรียน  การจัดโตะเรียนและเกาอ้ีไมควรจัดแบบติดกับ
พืน้หองเรยีนตายตวัตองใหสามารถเคลือ่นทีไ่ด  และมคีวามเหมาะสมตอการจดักลุมหรอืตองการใช
หองเรียนเพื่อประโยชนอยางอื่น  การจัดแถวของโตะเรียนตองจัดใหมีชองวางระหวางแถวเพียงพอ
ที่จะเดินผานไปไดโดยสะดวก

4. การถายเทอากาศและแสงสวาง  หองเรยีนตองไมมคีวามรอน  ความชืน้  และกลิน่  ถา
หองเรยีนมกีารระบายอากาศไมดพีอจะทาํใหรอนอบอาว มกีล่ินไมด ี  ทาํใหนกัเรยีนไมกระปรีก้ระเปรา  
และอาจทําใหเกิดการติดตอของโรคไดโดยงาย  ตองจัดใหมีชองลม  หนาตาง  ประตู  และมีพื้นที่
สําหรับถายเทอากาศอยางเพียงพอ  ตัวอาคารเรียนไมควรตั้งอยูในที่ที่มีส่ิงกีดขวางทางลม  หองเรียน
ควรมีแสงสวางพอเพียงแกการเรียนการสอน  หากแสงสวางนอย  หรือมากเกินไปจะทําใหเกิดผล
เสียแกสายตา  โดยจัดใหมีคาความเขมของแสงประมาณ  30 ฟุตแรงเทียน  สวนหองเรยีนทีใ่ชทาํการ
ฝมอืหรืองานอืน่ทีใ่ชสายตามาก ๆ  ควรมคีวามเขมของแสง  50  ฟตุแรงเทยีนขึน้ไป

5. เสียง หองเรียนที่ดีตองออกแบบใหสามารถปองกันเสียงรบกวนได ถามีเสียงดังมาก    
เล็ดลอดเขามาในหองเรียนจะเปนอุปสรรคตอการเรียนการสอน  นักเรียนจะขาดสมาธิ  ฟงครูสอน
ไมไดยิน   ระดับความดังของเสียงภายนอกอาคารเรียนไมควรเกิน  70  เดซิเบล   ภายในหองเรียน
ไมควรมีระดับความดังของเสียงรบกวนเกินกวา  35-40  เดซิเบล

6. หองพยาบาล  ทุกโรงเรียนตองจัดใหมีหองพยาบาลเพื่อดําเนินงานดานสุขภาพของ          
นกัเรยีน  ควรจดัหองพยาบาลไวช้ันลางของอาคารเรยีนเพือ่ใหนกัเรยีนใชไดโดยสะดวก  และภายใน
หองพยาบาล  ตองจัดใหมีเครื่องใชในการปฐมพยาบาลอยางครบถวน

7. โรงอาหาร   ควรจดัใหมโีรงอาหารหรอืทีสํ่าหรับใหนกัเรยีนรบัประทานอาหารกลางวนั
จะชวยฝกหดัใหนกัเรยีนไดรูจกัระเบยีบ  ทศันคต ิและสุขนสัิยทีด่ใีนการรบัประทานอาหาร   โรงอาหาร
ตองมโีตะและทีน่ัง่เพยีงพอกบัจาํนวนนกัเรยีน  มนี้าํดืม่น้าํใชทีส่ะอาดและเพยีงพอ   มภีาชนะสําหรับ
รองรับเศษอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  มีสภาพดี  มีฝาปดมิดชิด  ไมร่ัวไมซึมน้ํา  และตองมีความสะอาด
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อยูเสมอ  รวมทั้งจัดใหมีการดูและรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบ   เรียบรอยของโรง
อาหารตลอดเวลา

8. โรงครัว  เปนสถานที่ใชประกอบหรือปรุงอาหาร  โรงเรียนจัดใหเปนสัดสวน พื้นที่     
หองครัวตองทําดวยวัสดุที่ไมดูดซึมน้ํา  ตองใสมุงลวดตาขายประตูหนาตางปองกันแมลงวันและหนู
เขามาในหองครัว  ตองมีแสงสวางเพียงพอ  มีระบบการถายเทอากาศไดดี  มีระบบระบายน้ําทิ้ง       
มีถังขยะสําหรับเก็บเศษอาหารและขยะชนิดอ่ืน ๆ อยางเพียงพอ มีที่เก็บทั้งอาหารสดและอาหาร
แหง  และมีน้ําใชสําหรับการประกอบหรือปรุงอาหารที่สะอาดและมีคุณภาพดีอยางเพียงพอ

9. สนาม  โรงเรียนควรจัดใหมีสนามทั้งขนาดใหญและขนาดเล็ก  โดยสนามใหญควร
อยูดานหนาโรงเรียน  เพื่อใชเปนที่สําหรับสอนวิชาพลศึกษาและออกกําลังกายประเภทที่ตองการ
เนื้อที่มาก  เชน  ฟุตบอล  รักบี้  กายบริหาร  เปนตน  สวนดานขางและพื้นที่วางขาง ๆ  อาคารเรียน
ควรจัดเปนสนามขนาดเล็ก ๆ  เพื่อใชสําหรับกิจกรรมที่ตองการเนื้อที่ไมมากนัก  ซ่ึงสนามเล็กนั้น
ควรจัดใหสามารถใชเปนที่พักผอนหยอนใจของนักเรียนไดดวย   สภาพของสนามควรเปนพื้นที่
ราบเรียบไมมีหลุมหรือบอ  มีการปลูกหญาและดูแลรักษาเปนอยางดี  ริมขอบสนามควรปลูกตนไม
ใหญใหเกิดรมเงาสําหรับการพักผอนหยอนใจของนักเรียนและเกิดทัศนียภาพสวยงามแกสถานที่  
ควรจัดที่นั่งพักมาหินและซุมเถาไมเล้ือยไวใหผูเรียนไดใชเปนที่พักผอน  บริเวณริมสนามควรจัดน้ํา
สะอาดดื่มและอางลางมือไวตามความจําเปน  ตองจัดใหมีถังขยะไวตามริมสนามเปนระยะ ๆ  เพื่อ
ความสะดวกในการเก็บและรักษาความสะอาดของสนาม กรณีโรงเรียนประถมศึกษาที่มีเครื่องเลน
สําหรบัเดก็  เชน  บอทราย  ชิงชา  ไมล่ืน มาหมนุ ฯลฯ  ควรจดัแยกไวสวนหนึง่ตางหาก  โดยจดัร้ัว
เตี้ย ๆ  แบงขอบเขตไว  และควรจัดใหมีครูหรือนักเรียนโตคอยควบคุมดูแลการเลนของเด็กเล็กดวย
เสมอ  นอกจากนี้ตองทําการตรวจสภาพ  ซอมแซม  และดูแลรักษาเครื่องเลนอยูเปนประจําเพื่อให
เกิดความปลอดภัยแกเด็กที่เลนเครื่องเลนเหลานั้น

10. น้ําดื่มน้ําใช  ทุกโรงเรียนตองจัดใหมีน้ําดื่มน้ําใชที่สะอาดปราศจากเชื้อโรค  และมี
ปริมาณพอเพียงกับจํานวนนักเรียนแตละวัน

11. สวมและที่ปสสาวะ โรงเรียนตองจัดสวมที่ถูกสุขลักษณะใหนักเรียนใชอยาง    
เพียงพอ    โรงเรียนสหศึกษาตองจัดใหมีสวมสําหรับนักเรียนหญิงและชายแยกกันเพื่อใหนักเรียน
ใชไดสะดวกยิ่งขึ้น  สําหรับนักเรียนชายตองจัดทําที่ปสสาวะใหพอเพียงแกจํานวนนักเรียนดวย

12. การกําจัดขยะมูลฝอย  ขยะที่เกิดขึ้นในโรงเรียนมีอยู  2  ชนิด  คือ  ขยะแหง  และ
ขยะสดหรือขยะเปยก  จําเปนตองไดรับการเก็บรวบรวมและกําจัดใหหมดไปอยางถูกตอง  มิฉะนั้น
จะเปนแหลงเพาะพันธของแมลงและเชื้อโรค  ขาดความเปนระเบียบเรียบรอย  ขาดความสวยงามไม
นาดู  และจะเปนแบบอยางที่ไมดีแกนักเรียนและประชาชนในชุมชน  โรงเรียนตองจัดถังขยะไว
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ตามที่ตาง ๆ  ตามความเหมาะสมและสะดวกตอการทิ้งขยะของนักเรียน  ตองจัดถังขยะใหมีขนาดที่
เหมาะสมและจํานวนมากพอ  หองเรียนแตละหองตองมีถังขยะสําหรับใสกระดาษหรือขยะแหงดวย

13. การกําจัดน้ําโสโครก  โรงเรียนตองจัดทํารางน้ําไวเพื่อระบายน้ําฝนออกนอก
บริเวณโรงเรียนโดยตอรางน้ําฝนลงสูทอน้ําโสโครกสาธารณะ  ถาไมมีระบบทอสาธารณะใน
บริเวณใกลเคียงตองจัดการระบายน้ําฝนลงสูที่ลุมหรือแหลงน้ํา  สวนการกําจัดน้ําทิ้งหรือน้ํา
โสโครกที่มีสารละลายและความสกปรกตาง  ๆ  ปะปนอยู  ตองมีระบบรวบรวมน้ําทิ้ง  โดยจัดทํา
เปนทอน้ําทิ้งหรือรางน้ําโสโครกเฉพาะของโรงเรียนเพื่อระบายน้ําทิ้งลงสูทอรับน้ําโสโครก  ถาไม
มีทอระบายน้ําโสโครกสาธารณะตองระบายน้ําทิ้งดังกลาวไปยังแหลงกําจัดน้ําโสโครกที่จัดทําขึ้น
โดยเฉพาะ

การรักษาความสะอาดและการดูแลรักษา  ส่ิงที่โรงเรียนตองรักษาความสะอาดอยูเปน
ประจํา คือ บริเวณโรงเรียนและสนาม หองเรียนและอาคารเรียน อุปกรณและเครื่องใชในการเรียน  
เชน กระดานดํา โตะ เกาอ้ี ตูหนังสือ ฯลฯ เครื่องสุขภัณฑตาง  ๆ เชน ที่เก็บน้ํา  หองน้ํา หองสวม  
อางลางมือ  อางน้ําพุ  ถังขยะ ฯลฯ  โรงอาหารและโรงครัว  เรือนนอน  และหอพัก  (ถามี)  ทอน้ํา
โสโครกหรือรางระบายน้ํา และทางเดินเทาภายในบริเวณโรงเรียน

การวางแผนอาคารสถานที่
โดยปกติการวางแผนงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาเปนงานหนึ่งใน

การบรหิาร  ทีผู่บริหารตองใหความสาํคญั  เพราะส่ิงแวดลอมเปนปจจยัหนึง่ทีส่ามารถสงเสรมิผูเรียน
ใหเกิดการเรียนรู  มีความพึงพอใจ  และรูสึกปลอดภัยเมื่ออยูในสถานศึกษา  การบริหารอาคาร
สถานที่มีขอบเขตดังนี้    1)กการวางแผนเกี่ยวกับอาคาร  ไดแก  การวางแผนแมบทอาคารวาควรจะมี
อาคารประเภทตางๆ ในลักษณะใด จํานวนเทาใด จะออกแบบอาคารอยางไรจึงจะไดเกิดประโยชน
สูงสุด  2)กการจัดอาคารสถานที่ เปนการจัดการและควบคุมการกอสราง การจัดตกแตงภายในอาคาร
และภายนอกอาคาร  ตลอดจนการรื้อถอนดัดแปลงอาคารสถานที่    3)กการใชอาคารสถานที่เปนการ
กําหนดเวลา จํานวนของการใชอาคารสถานที่ตอการเรียนการสอนซึ่งตองสมัพนัธกบัฝายจดัตาราง
สอน  จดัชัน้เรยีนและการจดัครเูขาสอน 4)กการบาํรุงรักษาอาคารสถานที ่  เปนการดูแลซอมแซม
อาคารที่ชํารุดหรือตกแตงทาสี  เพื่อใหนาใชและซอมแซมเพิ่มเติมใหเหมาะกับการใชงาน 5)กการ
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่  เปนการดูแลการใชอาคารใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการใช  รวมทั้ง
การใหปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไวของสถานศึกษา  การประหยัดคาไฟ  คาน้ําประปา  และ
สาธารณูปโภค   และ 6)กการประเมินผลการใชอาคาร   การประเมินผลเพื่อที่นํามาใชเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงอาคาร  และเปลี่ยนแปลงแนวทางการดําเนินงานเพื่อความเหมาะสม
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บทบาทการบริหารงานอาคารสถานที่
การบริหารอาคารสถานที่  เปนสิ่งสําคัญที่ผูบริหารตองมีการวางแผนกําหนดนโยบาย

เพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตของประชากร  การจดัหา  การใชอาคารใหเกดิประโยชนสูงสดุ  โดยการ
รักษาอาคารใหอยูในสภาพดี   สามารถสนองความตองการของผูใชบริการ  คือ  นักเรียน  ครู-
อาจารย  ไดอยางเพียงพอและเหมาะสม  ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนที่พึงมีตอเร่ืองอาคาร
สถานที่นั้น    1)กการบํารุงรักษาอาคารสถานที่   2)กกําหนดตารางการใชประโยชนอาคารสถานที่   
3)กการวางแผนอาคารสถานทีโ่รงเรยีน ความหมายของการบรหิารงานอาคารสถานที ่หมายถงึ  การที่
ผูบริหารใชทรัพยากรที่มีอยูดําเนินงานอาคารสถานที่รวมกับบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย
ที่กาํหนดไวในการบรหิารงานอาคารสถานทีน่ัน้  ผูบริหารสถานศกึษามบีทบาทหนาทีใ่นการดาํเนนิ
งานตามขอบขายงานอาคารสถานที่

เพื่อใหเกิดบรรยากาศในการทํางานรวมกัน แคสตาลได (Castaldi) เสนอแนะบรรยากาศ
ในการทํางานรวมกันวาไมควรตัดสินความคิดเห็นของบุคคล   ควรมีบรรยากาศเราใหเกิดความคิด
สรางสรรค   ควรสงเสริมใหมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ความสามารถในการคิดสรางสรรค
และเสนอแนะที่เปนประโยชน  และยังเสนอแนะเพิ่มเติมอีกวา  การออกแบบและกําหนดแผนผัง
อาคารเรียนควรยึดหลัก  1)กอาคารเรียนจะตองอํานวยความสะดวกใหโรงเรียนสามารถใชวัสดุ
อุปกรณทางการศึกษาใหไดประโยชนสูงสุด   2)กอาคารเรียนจะตองสามารถรับกิจกรรมตาง ๆ  ที่
เกี่ยวของกับการศึกษาและกิจกรรมอื่น ๆ  ของโรงเรียนไดอยางตรงตามวัตถุประสงค   3)กอาคาร
เรียนควรมีลักษณะแปลกใหม  โดยความแปลกและทันสมัยนั้นจะตองแฝงไปดวยประสิทธิภาพ
และประโยชนในการใชสอย    4)กอาคารเรียนจะตองตอบสนองความกาวหนาในทางนวัตกรรมทาง
การศึกษา และ 5) อาคารเรียนจะตองไดรับการวางแผนโดยอาศัยหลักประหยัด  และหลักการทาง
เศรษฐกิจเปนสําคัญ  กลาวคือจะตองเกิดประโยชนในการใชสอยสูงสุดและสามารถประยุกตไดกับ
หลายสถานการณ14

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาที่  ในการดําเนินงานตามขอบขายงานอาคารสถานที่
คือ  1) งานจัดสรางอาคารสถานที่   2) การใชอาคารสถานที่    3) งานบํารุงรักษา   4) งานควบคุมดู
แลอาคารสถานที่  และ 5) งานประเมินผลการใชอาคารสถานที่15

                                                          
14พสิิฐ  พษิณานนท  และประเสรฐิ อินทรรักษ, เอกสารประกอบการสอนวชิาการวางแผน

เกีย่วกบัอาคารสถานทีโ่รงเรียน (นครปฐม : คณะศกึษาศาสตร สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2545), 42.

15เร่ืองเดียวกัน, 43.
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ขั้นตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่
การดําเนินงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่มีขั้นตอนดังนี้  1) การศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ

ตัวอาคารสถานที่  เปนการรวบรวมขอมูลตาง ๆ  เชน  จํานวนหองเรียน  ขนาดหองเรียน  สถานที่ตั้ง  
จํานวนวัสดุครุภัณฑ  จุดมุงหมายของหองเรียน     โดยทั่วไปขอมูลพื้นฐานจะมี  3  ประเภทคือ    
1.1)กสภาพปจจุบันของอาคารและทรัพยากรที่เกี่ยวของ  เชน  จํานวนอาคารที่ตั้ง ลักษณะของ
ครุภัณฑและทิศทาง  1.2)กสถานที่จะมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เชน การเพิ่มลดจํานวนนักเรียน  
งบประมาณหลักสูตร    1.3)กปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เชน ขอจํากัดของบุคลากร  การ
ดูแลรักษา  งบประมาณ  การเดินทาง    2) การวางแผนการใชอาคารสถานที่  เปนการวางแผนไว
ลวงหนาเกี่ยวกับการใชอาคาร  เนื่องจากสถานศึกษามีบุคลกรฝายตาง ๆ  หากมิไดมีการวางแผนการ
ใชลวงหนาจะเกิดปญหาระหวางบุคลากรเกี่ยวกับความซ้ําซอนของการขอใชอาคารสถานที่  การ
วางแผนการใชอาคารสถานที่  ควรจะมีการวางแผนรวมกันระหวางบุคลากรฝายตาง ๆ  กับการมุง
ใชประโยชนจากอาคารสถานที่อยางเต็มที่    3)  การจัดดําเนินการเกี่ยวกับการใชอาคารโดยการดแูล
อาคารใหมกีารใชทีถู่กตองไมส้ินเปลอืงและเกดิประโยชนกบัทกุฝาย มวีธีิการดงันี ้    3.1)กปลูกฝงให
นักเรียน  นักศึกษามีความรักในสถานศึกษา  ชวยกันรักษาและรับผิดชอบอาคารที่เปนสวนรวม   
3.2)  แบงงานใหชวยดูแลอาคารสถานที่  เชน  การพัฒนาสถานศึกษา การจัดเวรทําความสะอาด    
การดูแลไมใหมีการขีดเขียนหรือสรางความสกปรกใหแกอาคารสถานที่ และ 4)กการประเมนิ
ผลทางดานอาคารสถานที่ เพื่อจะไดแนวทางในการแกไขวา ดาํเนินเปนไปตามแผนหรือไม การ
ประเมินควรทําเปนระยะอยางสม่ําเสมอ16  ผูบริหารควรมีขอคํานึงถึงการบริหารงานอาคารสถานที่
และส่ิงแวดลอมดังนี้    1)  คํานึงถึงความสะดวก  ความคงทน  แข็งแรง  และความปลอดภัย  เพื่อ
ความสุขของนักเรียน  มากกวาคํานึงถึงความสวยงามเพียงอยางเดียว เชน  พื้นหองที่ขัดมันมาก ๆ  
อาจทําใหเด็กล่ืนลม ไมปลอดภัย ราวบันได มุมโตะควรมีรูปกลมมน ไมควรเปนเหล่ียมเพราะเด็ก
อาจวิ่งชนได เสาบาสเกตบอลหรือเสาวอลเลยบอล  ควรหอดวยกระสอบปานหรือนวม  กันมิใหเด็ก
ไดรับอันตรายเวลาวิ่งไปชน ควรมีตนไมใหรมเงาอยูในบริเวณมากพอสมควร ใตตนไม ควรมีมานั่ง
สําหรับนักเรียนนั่งพักผอนไดในเวลาวาง  สนามควรสะอาดไมรกหรือเปนหลุมบอ  ที่ดื่มน้ําควรมี
ทั่วบริเวณโรงเรียนตองสะอาดและปลอดภัย    และ 2)กไมควรติดปายหนาสถานศึกษา  “สถานที่
ราชการหามเขา”  เพราะโดยหลักบริหารการศึกษาแลว  สถานศึกษาเปนศูนยรวมแหลงความรู   การ
เขาออกของประชาชนควรทําไดโดยสะดวก 3)  ตองใชประโยชนจากอาคารสถานที่ใหคุมคา        

                                                          
16บุญชวย  จินดาพันธ, การบริหารอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ

กรมการศาสนา, 2536), 169.
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อยาใหเกิดการสูญเปลาเปนอันขาด  โดยมุงเนนใหสงผลถึงตัวนักเรียนใหมากที่สุด และ 4)กตอง
คํานึงถึงความกลมกลืนกับสภาพธรรมชาติที่มีดีอยูแลว หากไดรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือ
ตกแตงใหสวยงามและเอื้อประโยชนไดเหมาะสม  ตลอดจนการจัดสรางอาคารใหเหมาะสมกับ
สภาพธรรมชาติที่มีอยูแลวจะเปนการประหยัดคาใชจายและกําลังคน  กําลังงาน ทั้งจะมีสวนปลูกฝง
การรักษาธรรมชาติอันเปนคุณสมบัติที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นในตัวนักเรียนได และสถานศึกษาใน
อุดมคติเปนที่ตองการในอนาคตควรมีบรรยากาศและสิง่แวดลอมของทีส่งเสรมิตอการเรยีนการสอน
เพือ่ใหนกัเรยีนไดเรียนอยางมคีวามสขุ  มุงเนนการเรียนการสอนตามธรรมชาติ  โดยใหนักเรียนได
ฝกปฏิบัติจริง  และปลูกฝงเรื่องความสะอาด  ความมีวินัย  เอื้อเฟอเผ่ือแผ มีความรัก สามัคคี รวมทั้ง
การจัดใหสถานศึกษามีความรมร่ืน  ไรมลภาวะ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา นับวามี
ความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาศักยภาพชีวิตของมนุษย ซ่ึงแนวทางดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการ
ไดกําหนดนโยบาย “อุทยานการศึกษา” ขึน้นบัวาเปนนโยบายทีเ่หมาะสมและสอดคลองกบัสถาน
ศกึษาทีม่คีวามพรอม มแีผนผังเต็มรูปแบบ  มีหองเรียน  หองสมุด  คอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการ  
ตลอดจนสนามกีฬา  โดยใหเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ิน  การจัดวางแผนผังสถานศึกษาที่เหมาะ
สมนับวาเปนจุดเริ่มตนของการบริหารงานที่ดี  ทั้งนี้เพราะการวางแผนผังเกี่ยวกับอาคารสถานที่จะ
ชวยใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนเปนไปไดโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ การวางแผนผัง
ของสถานศึกษาที่ดี ควรคํานึงถึง 1)กสถานศึกษากับองคประกอบดานอาคารสถานที่มีองคประกอบ
ดังนี้  คือ  อาคารเรียน อาคารประกอบ (โรงอาหาร โรงฝกงาน สวม)  และสนามกีฬา  ดังนั้น           
ผูบริหารควรมีการวางแผนเกี่ยวกับสิ่งกอสรางดังกลาวใหเหมาะสมกับพื้นที่ของสถานศึกษา โดย
คํานึงถึง  1.1)กทิศทางของแสง  ในการกอสรางอาคารเรียนและอาคารประกอบนั้น  ผูบริหารจะตอง
คํานึงถึงทิศทางของแสงเปนสําคัญ  ทั้งนี้เพราะอาคารและสิ่งกอสรางนั้น  หากไดดําเนินการไปแลว
ก็ยากตอการแกไข  ดังนั้นในจุดเริ่มตนกอนที่จะดําเนินการกอสรางควรจะไดกําหนดแนวทางใน
การกอสรางอาคารตาง ๆ  ใหถูกตองและเหมาะสมกับลักษณะทิศทางของแสงเสียกอน  จึงจะเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการใชสอยในภายหลัง  1.2)  ความเหมาะสมทางการใชสอย  ดังนั้นการกอสราง
อาคารหรือส่ิงกอสรางใดๆ  ก็ตามผูบริหารจะตองคํานึงถึงความเหมาะสมและลักษณะที่จะเอื้อตอ
การใชใหเกิดประโยชนสูงสุดดวย  เชน  อาคารเรียนควรเปนที่สงบ  ปราศจากกลิน่  เสยีง  และ       
มลภาวะทีร่บกวน   อาคารประกอบไดแก โรงฝกงาน  โรงอาหาร  และสวมนัน้  ควรจะไดอยูในจดุที่
เหมาะสม ไมกอใหเกดิการรบกวนเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนของอาคารเรยีน และ 2) การ
บริหารอาคารสถานที่ อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศกึษา     
อยูเสมอ  เชน  2.1)กวตัถุประสงคของการใชงาน ตองใหเกดิประโยชนสูงสดุและถกูตองตามลักษณะ
วัตถุประสงคของการใชงานเกี่ยวกับอาคารและสิ่งกอสรางนั้น ๆ    2.2) ความสะดวกและความเปน
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ระเบียบทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาประกอบดวยครูและนักเรียนเปนจํานวนมาก  ซ่ึงจะตองใชอาคาร
สถานที่อยูทุกวัน  ฉะนั้นถาหากการใชอาคารสถานที่ไมสะดวกเทาที่ควร  ยอมทําใหเกิดความ      
อึดอัดใจแกครูและนักเรียน  ความรูสึกอึดอัดใจซึ่งนําไปสูความรูสึกไมดีตามมา  ผูบรหิารควร
ระมดัระวงั  และหลีกเลีย่งมใิหเร่ืองดงักลาวเกดิขึน้  นอกจากนี ้ ส่ิงสาํคญัอกีประการหนึง่  กค็อื  ความ
เปนระเบยีบเรียบรอยทัง้ในแงของการจดัตกแตงอาคารสถานทีใ่หสะอาด  สวยงาม  รมร่ืน  มองดู
สบายตาสบายใจและการจัดกลุมของอาคารใหเหมาะสมกับลักษณะการใชสอย  เพื่องายตอการดูแล
เอาใจใสเปนพิเศษ  ทั้งนี้ใหยึดประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียนเปนสําคัญ17

ในที่นี้เมื่อกลาวถึงอาคารสถานที่ใหหมายรวมถึง  ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาดวยกัน     
โดยการวิจัยคร้ังนี้ ส่ิงแวดลอมมี 3 ความหมายคือ 1) ส่ิงที่อยูโดยรอบตัวส่ิงมีชีวิต (the  surrounding  
of  an  organism)  หมายถึง  ธรรมชาติทุกชนิดที่อยูโดยรอบตัวส่ิงมีชีวิต  ไดแก  ระบบนิเวศทั้งหมด  
และรวมทั้งตัวส่ิงมีชีวิตหรือตัวมนุษยเอง    2) ส่ิงที่อยูรอบตัวมนุษยที่เปนรูปธรรม  หมายถึง  ส่ิงที่
อยูรอบตัวมนุษย  ทั้งที่เปนกายภาพและชีวภาพที่เปนธรรมชาติและมนุษยสรางขึ้น  ซ่ึงทั้งหมด
สามารถจับตองได  และ 3)กส่ิงที่อยูรอบตัวทุกชนิด ตามความหมายของยูเนสโก  (UNESCO)    
กลาววา  ส่ิงแวดลอม  หมายถึง  ส่ิงที่อยูรอบตัวเรา  ทั้งที่เปนธรรมชาติและมนุษยสรางขึ้น  โดยรวม
ส่ิงแวดลอมทางสังคมของมนุษยดวย  ทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรม  โดยในสวนของนามธรรม  
ไดแก  แบบแผนของสังคม  วัฒนธรรม  ประเพณี  คานิยม  ความเชื่อ  กฎหมาย  ศาสนา  ฯลฯ  ตาม
ความหมายที่ไดกลาวมา  ส่ิงแวดลอม  คือ  ทุกสิ่งทุกยางที่อยูรอบตัวมนุษย18  ในกระบวนการจัด
การเรียนรูใหแกผูเรียนจะมีความเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอมที่อยูโดยรอบทั้งนี้เพื่อสงเสริมการเรียนรู
และสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคดานคุณธรรม  ซ่ึงมีความสอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการของ  
ฌอง  ปอาเชต  (Jean  Piaget)  โดยเชื่อวา  สติปญญา  หมายถึง  ความสามารถของคนในการปรับตัว
ใหเขากับสิ่งแวดลอม  ในระหวางที่มนุษยปรับตัวเพื่อรักษาดุลยภาพแหงชีวิต  จะเกิดการเรียนรูและ
ความคิดขึ้นมาในกระบวนการปรับตัวนั้น  และอัตราการพัฒนาทางสติปญญาของเด็กจะตางกันไป
อันเนื่องมาจากสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ ทฤษฎีพัฒนาการของเจโรมี  บรูเนอร   (Jerome   Bruner)   
บรูเนอร  กลาววา  “การเรียนรูของเด็กเกิดจากขบวนการทํางานภายในรางกาย    เขาเนนที่ความ

                                                          
17สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารประกอบการฝก

อบรมหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา หมวดที่ 3 พฤติกรรมศาสตร (ราชบุรี : ธรรมรักษการพิมพ,
2543), 40-42.

18วินัย วีระวัฒนานนท, ส่ิงแวดลอมศึกษา (กรุงเทพฯ: บริษัทสองสยาม จํากัด, 2537),
124-125.
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สําคัญของสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมแวดลอมตอเด็ก    ซ่ึงมีอิทธิพลตอความเจริญงอกงามทาง     
สติปญญาและถือวาสิ่งแวดลอมมีความสัมพันธกับการพัฒนาทางสติปญญา”19 ทฤษฎีพัฒนาการ         
ดังกลาว  แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมที่จะชวยเสริมสรางพัฒนาการทางสติปญญา
ของผูเรียนใหมีความเจริญงอกงามได  ดังนั้นการจัดสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาจึงมีความสําคัญยิ่ง
ไมนอยกวางานอื่นที่ผูบริหารตองตระหนักและใหความสําคัญดวย

บทบาทของสถานศึกษาตอการพัฒนางานอาคารสถานที่
การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูของบุคคลและสังคม  โดยการถายทอดความรู  การฝก

อบรม  การสืบสวนทางวัฒนธรรม  การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสราง
องคความรู  อันเกิดจากการจัดสิ่งแวดลอม  สังคมการเรียนรู  และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต20  และบทบาทของสถานศึกษาตอการพัฒนาสิ่งแวดลอม21  ตองทําสถาน
ศึกษาใหดูเปนระเบียบ  สวยงาม  ทั้งที่เปนอาคารเรียน โรงอาหาร  หองน้ํา  โรงฝกงาน  ถนนทางเทา  
ที่จอดรถ  ที่ทิ้งขยะ  รางระบายน้ํา  ใหเหมาะกับการใชสอย  รวมทั้งการจัดสิ่งแวดลอมธรรมชาติ   
ใหแกสถานศึกษาเทาที่มีโอกาสเปนไปได  เชน  การจัดสวนหยอม ปลูกหญา ตนไม ใหรมเงา         
ไมดอกไมประดับ  การจัดสภาพแวดลอมดังกลาวกอใหเกิดความรักผูกพันตอสถานศึกษา  และชวย
สรางลักษณะนิสัยแกผูเรียนดวย   การจัดสิ่งแวดลอมจึงมีความสําคัญตอความเปนอยูและการเรียนรู
ของผูเรียนในการที่จะดํารงตนใหมีความสุขในสังคม  ซ่ึงส่ิงแวดลอมถือวาเปนปจจัยที่สําคัญตอการ
พัฒนาสถานศึกษา  ที่สามารถมีผลกระทบตอคุณภาพการเรียนการสอนได

การวางแผนจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนในหองเรียนยุคใหม
ตามหลักจิตวิทยา  สภาพแวดลอมโดยรอบอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคล  บุคคลที่อยู

ในสิ่งแวดลอมที่ดียอมปรับพฤติกรรมของตนเองตามสิ่งแวดลอมไปในแนวทางที่ดี  กอใหเกิดการ
เรียนรู  หองเรียนยุคใหมจึงมีเครื่องมือเครื่องใชที่เปนเทคโนโลยีมากขึ้น  ดวยเหตุนี้การวางแผน  

                                                          
19สุรพล พยอมแยม, เอกสารประกอบการสอน จติวทิยาพืน้ฐานสาํหรับการศกึษา  (นครปฐม

:  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2541), 69-70.
20ประเสริฐ  วิเศษกิจ, “ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม),” วารสารวิชาการ 2, 9
(กันยายน 2542) : 23.

21วินัย วีระวัฒนานนท, ส่ิงแวดลอมและการพัฒนา (กรุงเทพฯ : บริษัทสองสยาม จํากัด,
2537), 136-137.
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การจัดส่ิงแวดลอมทางการเรียนรูในหองเรียนจงึไดรับความสนใจทัง้การสรางและปรบัปรงุหองเรยีน
เดิมใหทันสมัยดังนี้  1)  การควบคุมแสง  หองเรียนควรออกแบบใหสามารถควบคุมแสงสวางได  
ระบายลมไดดี  หองเรียนที่มีหนาตางไมจะควบคุมแสงไดงายกวาหนาตางกระจก  หากวาหนาตาง
เปนกระจกตองมผีามานสเีขม  สวนจะเขมมากนอยแคไหน  ทัง้นีใ้หพจิารณาดวูาถาตองการฉายสไลด
ตองใชหองที่มีความมืดมากกวาหองที่ฉายภาพโปรงใส    2)กแสงสวางการดูโทรทัศน  ภาพยนตร
และฟลมสตรปิ  ไมควรดใูนทีม่ดืสนทิ  ควรจดัใหมแีสงสวางเพยีงพอในการจดบนัทกึไดตามหลกัการ
ความมดืไมไดชวยใหเกดิบรรยากาศการเรยีนการสอน    3)กปล๊ักไฟ  ในหองควรม ี  4-5  แหง  ตดิไว
ตามผนังหอง  เพื่อตั้งอุปกรณโสตทัศนศึกษา    4) การปองกันเสียงสะทอน  หองเรียนขนาดใหญ
อาจมีปญหาการใชเสียงผูเรียนที่นั่งขางหลังอาจไมไดยินเสียงครู  จึงจําเปนตองใชเครื่องขยายเสียง
ทั้งนี้ตองไมใหเกิดเสียงสะทอนหรือเสียงกอง    5) การกําหนดสถานที่ของครู  ครูที่ยืนหนาชั้น        
ที่นักเรียนสามารถมองเห็นไดทั่วไป   หากขยายหองออกไปอาจทําใหนักเรียนมองเห็นครูไมชัด    
จึงตองยกพื้นหนาหองใหสูงขึ้น  และ 6) เพดาน  โรงเรียนบางแหงตองการประหยัดคากอสราง  
และตองการใชพื้นที่อยางหลากหลาย เชน ใชฉายเครื่องฉายภาพโปรงใสดังนั้นเพดานหองไมควร
ต่ํากวา 10 ฟุต และมีพื้นที่กวางและสามารถเปลี่ยนแปลงกิจกรรมไดงาย22

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

งานวิจัยในประเทศ
จากผลการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริหารและการวางแผนงานอาคารสถานที่  

และส่ิงแวดลอม  ในประเทศสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทาํวิจัย

เร่ือง การจดัสภาพแวดลอมของสถานศกึษาสงักดักรมอาชวีศกึษาในจงัหวดัสพุรรณบรีุ ในป พ.ศ.
2536  พบวา  การจัดสภาพแวดลอมทั่วไปอยูในระดับปานกลาง  ถาพิจารณาดานอาคารสถานที่และ
ส่ิงอํานวยประโยชน  พบวาส่ิงที่ควรจัดเพิ่มเติมหรือปรับปรุงใหดีขึ้น  คือ  สนามกีฬา  หองน้ํา    
หองสุขา  ที่นั่งพักผอน  และปรับปรุงหองเรียน  ใหมีมาตรฐานและเพียงพอกับจํานวนนักศึกษา23

                                                          
22เทือ้น ทองแกว, “การวางแผนจดัการสภาพแวดลอมทางการเรยีนรูในหองเรยีนยคุใหม,”

สารพัฒนาหลักสูตร  15, 123  (ตุลาคม – ธันวาคม 2538) : 74-75.
23สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาตแิละมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ,  เอกสาร

ประกอบการประชุมทางวิชาการเรื่อง  การวิจัยทางการศึกษาและการวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา
คร้ังที่  8  เลม 2  (ม.ป.ท. : 2536), 118.
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วันเพ็ญ จิตตเจริญธรรม  ทําวิจัยเร่ือง การจัดสถานศึกษารมร่ืนภายในวิทยาลัยศึกษา
ฉะเชิงเทรา ในป พ.ศ. 2540 พบวา การจัดภูมิทัศนภายในใหเปนระเบียบ  รมร่ืน  สวยงาม ทั้งภายใน
และนอกอาคาร  เชน  จัดหาไมดอกไมประดับ  จัดสวนหยอมและบริเวณ  จัดซอมแซมสิ่งที่ชํารุด
ขึ้นมาใหมใหอยูในสภาพดี จัดทําโครงการรณรงครักษาความสะอาดทั้งภายในและนอกหองเรียน  
รวมทั้งบริเวณตาง ๆ  และให ครู -อาจารย  นักเรียน คนงาน นักการภารโรง มีสวนรวมรับผิดชอบ  
ดูแลรักษาดวย24

น้ําออย สวนสาลี ทําวิจัยเร่ือง การออกแบบสภาพแวดลอมทางกายภาพสําหรับการ
ศึกษาแบบธรรมชาติและการพึ่งตนเอง ในป พ.ศ. 2540 พบวา  การวางแผนอาคารสถานที่และ      
ส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  นับวามีความสัมพันธกับธรรมชาติ
ของผูเรียนที่ผูบริหารตองมีการวางแผนและปรับปรุงสภาพของอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ให
เหมาะสมเปนที่พึงพอใจของผูใช  โดยมีการวางแผนผัง  ออกแบบการจัดสภาพแวดลอมทางกาย
ภาพใหเอื้อประโยชนตอการจัดการศึกษา  ใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทางรางกาย  อารมณ  สังคม  สติ
ปญญาอันมีความสัมพันธกับการวางแผนอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  ดานการวางผังบริเวณ  
(lay out) และการจัดภูมิทัศน (landscape) สวนดานหนาที่การใชสอย (function) อาคารสถานที่หอง
ภายในและภายนอก พรอมที่จะมีการปรับเปลี่ยนยืดหยุนไดแบบเอนกประสงค   และกลาววา เด็ก
โตอายุ 14 - 20 ป ซ่ึงเทียบไดกับนักศึกษาในระดับ ปวช.  และปวส.  พฤติกรรมของเด็กวัยนี้มีเหตุ
ผลมากขึ้น     มีความคิดเชิงสรางสรรค  เรียนรูดวยตนเอง  สนใจสิ่งใหม  มีความตองการบริเวณที่
เปนสวนตัว  นั่นคือ  สถานศึกษาตองจัดสถานที่พักผอนไวใหผูเรียนอยางเพียงพอ25

วนัชยั รัชตะสมบรูณ ทาํวจิยัเร่ือง ความคดิเหน็ของนกัศกึษาทีม่ตีอการบรหิารงานอาคาร
สถานที ่ ส่ิงแวดลอม  การจัดสวัสดิการ  และบริการของวิทยาลัยสารพัดชางนครศรีธรรมราช ในป 
พ.ศ. 2540   พบวา ความคดิเหน็ของนกัศกึษาเกีย่วกบัดานสถานทีต่ัง้  สภาพแวดลอมทัว่ไป  ดาน
อาคารสถานทีห่องเรยีนอยูในระดับปานกลาง  บริเวณสนามและที่พักผอนมีนอย  ควรปลูกตนไม

                                                          
24วนัเพญ็ จติตเจรญิธรรม, “การจดัสถานศกึษารมรืน่ภายในวทิยาลัยอาชวีศกึษาฉะเชงิเทรา,”

ใน  รวบรวมบทคัดยองานวิจัยเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม  (พ.ศ.  2537-2540)  (ม.ป.ท. : 2540), 123-125.
25น้ําออย สวนสาลี, “การออกแบบสภาพแวดลอมทางกายภาพสําหรับการศึกษาแบบ

ธรรมชาติและการพึ่งตนเอง” (วิทยานิพนธปริญญาสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สถาปตยกรรมภายใน บณัฑติวทิยาลัย สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบงั,
2540),  บทคดัยอ.
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ภายใน ตกแตงสนามหญาบรเิวณใหสวยงาม  รมร่ืน  ปรบัปรงุอาคารขยายหองปฏิบตักิารใหกวางขึน้  
ควรสรางโรงอาหารเพิ่ม  ดานอาคารเรียนที่ตั้งอยูในโคงอันตราย26

จุรี  ทัพวงศ ทําวิจัยเร่ือง การพัฒนางานฝายสงเสริมการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
ในป พ.ศ. 2541 พบวา อาคารสถานที่มีความสําคัญที่ปรากฏเห็นไดชัดตอผูคนที่สัญจรผานไปมา  
ตลอดจนสถานศึกษาทุกแหงมีมาตรการ ควบคุม ปองกันอาคารสถานที่ใหปลอดภัยจากภยันตราย 
ตาง ๆ เชน อัคคีภัย ไฟฟาลัดวงจรและอุบัติเหตุที่เกิดจากเครื่องจักรกลในโรงฝกงาน ที่สงผลถึง
ความปลอดภัยของผูเรียน เมื่อมีการฝกทักษะทางวิชาชีพ รวมทั้งควบคุมดูแลสิ่งอํานวยความสะดวก
และสาธารณูปโภคทั้งในและนอกอาคารใหใชงานไดดีอยูเสมอ เพื่อการอยูรวมกันของนักเรียนและ
บุคลากรในสถานศึกษาอยางมีความสุข พึงพอใจอันสงผลดีตอการเรียนและการปฏิบัติงานใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค27

ทรงธรรม  กาญจนพิบูลย   ทําวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัด
กรมอาชีวศึกษา  ในการสงเสริมสิ่งแวดลอม ในป พ.ศ. 2541   พบวา  ผูบริหารใหความสําคัญกับ
การสงเสริมส่ิงแวดลอมศึกษามาก  แตมีปญหาอุปสรรคหลายดาน  ทําใหระดับการปฏิบัติจริงต่ํา
กวาระดับที่คาดหวังทุกดาน  กรมอาชีวศึกษาจึงควรสงเสริมและเนนความสําคัญมากขึ้น  โดย
กําหนดเปนนโยบายและมาตรการในการดําเนินการ28

มาณี เกียรติกุลวัฒนา  ทําวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ระดบัประกาศนยีบัตรศลิปศกึษาชัน้กลาง วทิยาลัยชางศลิป ในป พ.ศ. 2541  พบวา  ความสาํคญัของ
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  ไวดังนี้  1) ชวยสงเสริมความเจริญงอกงามทางรางกาย  จิตใจ   
สติปญญาและสังคม    2) เปนที่พักอาศัยที่มั่นคงแข็งแรง  คุมแดดและฝน  3) เปนที่พบปะสังสรรค
มีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันระหวางครู  นักเรียน  4) เปนศูนยของนักวิชาการ  วัสดุอุปกรณเพื่อการ
เรียนการสอน  5) เปนศนูยกลางการจดักจิกรรมทางการศกึษาของโรงเรยีนและชมุชน 6) มอิีทธพิลตอ

                                                          
26วนัชยั รัชตะสมบรูณ, “ความคดิเหน็ทีม่ตีอการบรหิารงานอาคารสถานที ่ ส่ิงแวดลอม

การจัดสวัสดิการและการบริการของวิทยาลัยสารพัดชางนครศรีธรรมราช,”  ใน  รวบรวมบทคัดยอ
งานวิจัยเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม (พ.ศ.2537-2540)  (ม.ป.ท. : 2540),  111-112.

27จุรี  ทัพวงษ,  การพัฒนางานฝายสงเสริมการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี  (ม.ป.ท. 
: 2541), 49.

28ทรงธรรม กาญจนพิบูลย,  “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา
ในการสงเสริมส่ิงแวดลอม”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาส่ิงแวดลอม
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล, 2541), ง.
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การหลอหลอมพฤติกรรม  ทัศนคติ  คานิยม  สติปญญาและทางสังคมของนักเรียนและครู   และ      
7) เกิดความจงรักภักดีและภูมิใจตอสถาบัน ซ่ึงทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะทั้งสรางชื่อเสียง
ใหสถาบนั ความสาํคญัของอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาทีด่จีะชวยใหนกัเรยีน
เกดิความรูสึกทีด่แีละ สงเสรมิการเรยีนรู   สวนลักษณะทีด่ขีองสถานศกึษาประกอบดวย  1) ความ  
เพยีงพอ  หมายถึง  มีบริเวณ  หองเรียน  และอุปกรณตาง ๆ  อยางเพียงพอ    2) ความเหมาะสม  
หมายถึง ความเหมาะสมในการเลอืกทีต่ัง้ของสถานศกึษา ลักษณะพืน้ที ่การจดัหองเรยีนตาง ๆ  เปนตน    
3) ความปลอดภยั  หมายถึง มาตรการปองกัน  มิใหเกิดอุบัติเหตุหรืออันตราย  4) สุขลักษณะ       
หมายถึง  มีการพิจารณาสงเสริมดานสขุอนามยั  5) ระยะการตดิตอใชสอย หมายถงึ เสนทางหรอื  
ระยะทางจากบานมาโรงเรยีน  หรือจากจดุตาง ๆ ในบรเิวณโรงเรยีนมคีวามเหมาะสม  6) การประหยดั 
หมายถึง สามารถวางแผนผงับรเิวณและออกแบบอาคารไดคุมคากบัเงนิทีล่งทนุและเสยีคาบาํรุงรักษา
นอย    9) การขยายตวั  หมายถงึ  การขยายตวัเองของบรเิวณและอาคารโดยมกีารออกแบบทีเ่หมาะสม 
ขยายตวัไดงายและสิน้เปลอืงคาใชจายนอย   และ 10)  รูปราง  หมายถงึ  การวางผงับรเิวณโรงเรยีน  
อาคารและการตกแตงภายในและภายนอกใหเปนทีช่ื่นชมแกผูพบเหน็ รวมทัง้การบาํรุงรกัษาอาคาร
สถานทีใ่หสวยงามและสะอาดอยูเสมอ29

วัลลี  หลีสันติพงศ  ทําวิจัยเร่ือง การพัฒนาตนเพื่อชีวิตและสังคม ในป พ.ศ. 2542 พบวา 
สถานที่เอ้ือตอการเรียนรูของคนเราตองจัดสภาพแวดลอมเพื่อเอื้ออํานวยใหเกิดการศึกษาในตัวคน  
ซ่ึงลวนเปนปจจัยภายนอก  ตั้งแตครู  อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา  ระบบการบริหารงานใน
สถานศึกษาและการจัดกิจกรรมและประสบการณทั้งหลาย  เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู30

นุชนรา รัตนศิระประภา  ทําวิจัยเร่ือง องคประกอบโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา  กรมสามญัศกึษา  เขตการศกึษา 5  ในป พ.ศ. 2543   พบวา   เกณฑความพรอม
ดานอาคารสถานทีเ่พื่อตอบสนองการใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  มีลักษณะสําคัญ  10  ประการ  คือ  
1)  มีความเพียงพอ  (adequacy)   2)  มีความเหมาะสม  (suitability)   3)  มีความปลอดภัย  (safety)    
4)  มีสุขลักษณะ  (healthfulness)   5) ระยะที่ติดตอและใชสอย  (accessibility)  6) มีความยืดหยุน 

                                                          
29มาณ ี เกยีรตกิลุวฒันา, “ปจจยัท่ีสงผลตอผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนระดบั

ประกาศนยีบัตรศลิปศกึษาชัน้กลาง วทิยาลยัชางศลิป” (วทิยานพินธปริญญาครศุาสตรอุตสาหกรรม
มหาบณัฑติ  สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบงั,  2541),  37.

30วลัลี  หลีสันตพิงศ,  “การศกึษาพฒันาตนเพือ่ชีวติและสงัคมทีด่งีาม,”  วารสารวชิาการ    
2 , 10  (ตุลาคม 2542) : 19.
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(flexibility)  7) มีประสทิธภิาพ (efficiency)   8) มคีวามประหยดั (economic)  9) สามารถขยายได  
(exponsibility) และ 10)  มีรูปรางที่สวยงาม (appearance)  ตองมีการวางผังบริเวณใหสวยงามเหมาะ
กับสภาพแวดลอม  มีการตกแตงบริเวณอาคาร  หองเรียนและสถานที่ใหเปนที่ช่ืนชมแกผูพบเห็นอยู
ตลอดเวลา31

พรลักษณ สวางศรี  ทําวิจัยเรื่อง ผลกระทบที่เกิดขึ้นในการนํามาตรฐานระบบการ
จัดสิ่งแวดลอม  ISO  14001  มาใชในโรงเรียนประถมศึกษา  โครงการนํารองสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ในป พ.ศ. 2543  พบวา  การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของ     
โรงเรียน  สภาพแวดลอมเปนของโรงเรียนมีอิทธิพลตอชีวิตจิตใจ  ความเปนอยู  สุขนิสัยและการ
เรียนรูของนักเรียนเปนอยางมาก  นักเรียนจะไดรับการถายทอดสิ่งตาง  ๆ  จากสภาพแวดลอมโดย
ไมรูตัวดังนั้นการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมในบริเวณโรงเรียนจึงมีสวนชวยสรางเสริมความ
เจริญงอกงามทางรางกาย  จิตใจ   สตปิญญา และสังคมใหเกดิกบันกัเรยีนเปนอยางมาก  โรงเรียนจงึ
ตองจดับรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอือ้ตอการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน32  อาจกลาวไดวา งาน
อาคารสถานทีแ่ละส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาจัดเปนงานสําคัญที่จะชวยเสริมสรางและสนับสนุน
กอใหเกิดบรรยากาศดังกลาวได

ปรีชา  วนิชชาชีวะ ทําวิจัยเร่ือง ความคิดของนักเรียนมัธยมขยายโอกาสตอการจัดการ
เรียนการสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนครปฐม ในป พ.ศ. 2545 พบวา  นักเรียนใหสรางหองน้ํา  
หองสขุาเพิม่เตมิ  ตองการใหหองเรยีนมคีวามสะอาด  ทัง้ตองการทีน่ัง่พกัผอน  และใหมกีารปรบัปรงุ
บริเวณรอบอาคารทั่วไปควรปลูกตนไมใหรมรื่น  ส่ิงเหลานี้สะทอนใหเห็นภาพของการจัดสราง  

                                                          
31นุชนรา รัตนศิระประภา, “องคประกอบโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร,  2543),  51.

32พรลักษณ  สวางศรี, “ผลกระทบที่เกิดขึ้นในการนํามาตรฐานระบบการจัดส่ิงแวดลอม
: ISO 14001 มาใชในโรงเรยีนประถมศกึษา  โครงการนาํรองสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา
แหงชาติ” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2543), 58.
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ตกแตงอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม   โดยตองจัดใหมีความเหมาะสมและเพียงพอแกความ
ตองการของผูเรียน33

อาจกลาวไดวา  เอกสารและงานวิจัยตาง ๆ  สามารถนํามาศึกษา  พฤติกรรมผูบริหาร
และการวางแผนอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ซ่ึงเปนความรับผิดชอบของทุกฝายที่จัดการศึกษา    
โดยเฉพาะผูบริหารที่ตองเปนผูนํายุคใหม  ตองใชภาวะผูนํา  พฤติกรรมผูนํา  และบทบาทผูนําให
เหมาะสมกบัสถานการณทีเ่ปลีย่นไป  โดยรูจกัใชแรงจงูใจ  รูถึงความตองการพืน้ฐานของผูรวมงาน  
ทั้งนี้เพื่อมุงความสาํเร็จของการบริหารการศึกษา  ใหเปนไปตามเปาหมายและเกิดความพึงพอใจแก
ผูเรียน ครู-อาจารย โดยเฉพาะการวางแผนอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมที่ตองตระหนักถึงและให
ความสําคัญอยางมาก  เพราะการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีของสถานศึกษา  จะมีสวนชวย
เสริมสรางความคิด และคุณธรรมตางๆ  อันพึงประสงคได  ผูเรียนจะศึกษาเลาเรียนเต็มความรูความ
สามารถ  มีความรักและเขาใจตนเอง  รูสึก  ช่ืนชมกับความงามของโลกรอบตัว  และสรางสรรค
ความงามใหแกคนอื่น  สถานศึกษาเปนหนวยงานยอยในสังคมใหญ  เปนแหลงจัดประสบการณ
ทางสังคมเสมือนการดําเนินชีวิจจริงใหผูเรียนเกิดประสบการณในการพัฒนาตนเอง  และสามารถ
ดํารงตนอยูในสังคมได  อยางมีความสุข  สถานศึกษาที่สะอาด  รมร่ืน  สงบ  สดชื่น  มีชีวิตชีวา  
วัสดุอาคารสถานที่  ที่ไดรับการดูแล  มีความเปนปจจุบัน  ยอมจะทําใหผูเรียนและครูไดรับอิทธิพล
โดยตรง  กลาวคือ  ทําใหเปนคนละเอียดออน  จิตใจแจมใส  รักความสะอาด  รักความสงบเรียบงาย  
และรกัความรมร่ืนไปดวย ดงันัน้เปนหนาทีข่องผูบริหารตองพยายามจดัอาคารสถานทีแ่ละส่ิงแวดลอม
ของสถานศึกษาเพื่อประโยชนในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ

งานวิจัยในตางประเทศ
เมเนแกน (Miriam Gay Managan)34  ทาํวจิยัเร่ือง การจดัสภาพแวดลอมในสถานศกึษา    

ในป ค.ศ. 1990 ซ่ึงไดศึกษาผลของการจัดสภาพแวดลอมหองเรียนแบบดั้งเดิมที่ปฏิบัติกันมา 
(traditional)  กับหองเรียนที่จัดแบบไมเปนทางการ (informal) โดยจัดออกมาในลักษณะศูนยการ
เรียน  (learning  center)  พบวา วานกัเรยีนทีเ่รียนในหองทีจ่ดัสภาพแวดลอมแบบไมเปนทางการ       
                                                          

33ปรีชา วนิชชาชีวะ,  “ความคิดเห็นของนักเรียนมัธยมขยายโอกาสตอการจัดการเรียน
การสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนครปฐม”  (ภาคนิพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
พัฒนาสังคม  บัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2545), 74-75.

34Miriam  Gay Managan,  “The Impact of  the Raditional  Classroom  Environment  VS
the  Informal  Classroom  Environment  on Creative Thinking  Abilities,”  Master  Abstracts
International  28 (Summer 1990) : 188.
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มคีวามคลองแคลว  มีความคิดริเร่ิมและจินตนาการดีกวานักเรียนที่เรียนในหองเรียนแบบดั้งเดิมที่
ปฏิบัติกันมา

ไฮน (Paul Hine) ทําวิจัยเร่ือง  สภาพแวดลอมในหองเรียนและการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
การเรียนระดับมัธยมศึกษา ในป ค.ศ. 2001  พบวา บรรยากาศในหองเรียนนั้นมีผลโดยตรงตอการ
ยอมรบัการเรยีนรูของนกัเรยีน และมีผลตอการแสดงออกของความรูความสามารถของครทูีถ่ายทอด
ความรูในหองเรียน   และหากโรงเรียนมีบรรยากาศในหองเรียนที่ดีก็จะทําใหขนาดของหองเรียน
นั้นเพิ่มตามขึ้นไปดวย35

บลอส (Ralph J. Blose) ทําวิจัยเร่ือง ผลกระทบของสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่มีตอครู
และการรับรูของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร ในป ค.ศ. 2003   พบวา บรรยากาศในหองเรียนที่ดี
และเหมาะสมมีผลในทางบวกตอการเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตผลของนักเรียน นอกจากนี้งานวิจัย
ยงัพบวาความรบัผดิชอบของนกัเรยีนจะไดรับอทิธพิลมาจากสภาพแวดลอมในการเรยีนรูในหองเรยีน
ที่ดี36

สรุป

ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญและมีอิทธิพลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ
การดาํเนนิงาน ซ่ึงถือวาเปนหนาทีแ่ละตองมคีวามรบัผิดชอบงานทกุ ๆ ดาน โดยมเีปาหมายเพือ่กอให
เกดิผลทางตรงและทางออมตอการดําเนินงานภายในโรงเรียนใหมีคุณภาพ  ดังนั้นผูบริหารจําเปนจะ
ตองพัฒนาตนเองใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และเทคนิควิธีการตาง ๆ นํามาใชในการบริหาร
จัดการภายในหนวยงานอยางเหมาะสม  คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ซ่ึงควบคุมคุณภาพหรือ
บริหารคุณภาพดวยวัฏจักรเดมมิ่ง 4 ขั้นตอนคือ การจัดทําและวางแผน (plan) การปฏิบัติตามแผน 
(do) การติดตามประเมินผล (check)  และการดําเนินการตอหรือปรับปรุง (act)     ในการวิจัยครั้งนี้ 
ผูวิจัยเลือกศึกษาเฉพาะงานอาคารสถานที่  ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบริหาร กระทรวงศึกษา
ธิการ 5 ดานคือ 1) การจัดอาคารสถานที่  2) การใชอาคารสถานที่  3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

                                                          
35Paul Hine, “Classroom Environment and the Transition to Secondary Schooling”

[Online], accessed 12 January 2005. Available from http://adt.curtin.edu.au/theses/available/adt
WCU20030303.110820/

36Ralph J. Blose, “Effects of Teachers School-level Environment Perceptions on
Changing Elementary Mathematics Classroom Environments” [Online], accessed 12 January 2005.
Available from  http://adt.curtin.edu.au/theses/available/adtWCU20040331.142834/
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4) การควบคุมดูแลอาคารสถานที่  และ 5) การประเมินผลการใชอาคารสถานที่   เนื่องจากมีความ
เชื่อมั่นวาคุณภาพการบรหิารอาคารสถานทีด่วยวฏัจกัรเดมมิง่ จะสงผลใหการบรหิารและการดาํเนนิ
งานอาคารสถานที่ประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพ บังเกิดผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายและจุด        
มุงหมายที่กําหนดไว และสามารถนําไปใชเปนแนวทางพัฒนาคุณภาพในดานอื่น ๆ ตอไป

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี  3

การดําเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่และศึกษา
แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม   งานวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณา (descriptive 
research) ประชากรทีใ่ชเปนหนวยวเิคราะห คอื  สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษานครปฐม  และผูใหขอมลู ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศกึษา  รองผูอํานวยการสถานศกึษา  
หัวหนางานอาคารสถานที่ และครูที่ทําหนาที่งานอาคารสถานที่ การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้       
ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย ดังตอไปนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

เพื่อใหการดําเนินการตามขั้นตอนเปนไปตามวัตถุประสงคและระยะเวลาที่กําหนด ผู
วิจัยไดกําหนดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  3 ขั้นตอน ดังตอไปนี้

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  (research  proposal)  ผูวิจัยเร่ิมจากการนิยาม
ปญหาและศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับคุณภาพการวางแผนอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  จาก
เอกสาร  ตํารา  รายงานการวิจัย  วิทยานิพนธ  สถิติ  ส่ือ  ขาวสาร  จากแหลงอ่ืน  อาทิ  รายงาน  
หนังสือพิมพ  วารสาร  และ  Internet  เปนตน  แลวนําขอมูลที่ไดมาจัดทําโครงงานวิจัย  และเสนอ
ขอความเห็นชอบตอบัณฑิตวิทยาลัย

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินงานตามโครงการวิจัย  เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยจัดสรางเครื่องมือ
สําหรับเก็บรวบรวมขอมูล  เก็บขอมูลการทดสอบ  ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเครื่องมือ         
นําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  แลวนําขอมูลที่ได
มาตรวจสอบความสมบูรณกอนทําการวิเคราะหขอมูล  และแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการรางรายงานผลงานวิจัยเสนอ     
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่  
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพรายงานผลการวิจัยฉบับรางเสนอขอ
อนุมัติโครงงานวิจัย ปรับปรุงแกไขตามที่คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ พิมพและ
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สงรายงานผลงานวิจัยฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรตอไป

ระเบียบวิธีวิจัย

ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัย  เพื่อใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้  
ประกอบดวย  แผนแบบการวิจัย  ประชากร  กลุมตัวอยางและการเลือกกลุมตัวอยาง  ตัวแปรที่ศึกษา
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และสถิติที่ใชในการวิจัย     
ดังรายละเอียดตอไปนี้

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้  เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  (descriptive  research)  โดยอาศัยการตอบ

แบบสอบถามจากกลุมตวัอยาง  ศกึษาสภาวการณ  ไมมกีารทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study) ซ่ึงแสดงดวยแผนผัง (diagram)  ดังนี้

          O

R           X

เมื่อ  R    หมายถึง    กลุมตัวอยางที่สุมมาศึกษา
X    หมายถึง    ตัวแปรที่ศึกษา
O    หมายถึง    ขอมูลที่ไดจากการวัดคาตัวแปร

ประชากร
การวิจัยครั้งนี้ใช  ประชากรคือ  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษานครปฐม  ที่เปดสอนชวงชั้นที่ 3 ถึง ชวงชั้นที่ 4 จํานวน 29 แหง เปนหนวยวิเคราะห (unit of 
analysis)

กลุมตัวอยาง
จากจํานวนประชากรซึ่งเปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครปฐม เขต 1 และเขต 2 จํานวน 29 แหง ผูวิจัยทําการเลือกกลุมตัวอยางโดยคํานวณตามตาราง       
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สัดสวนของเคร็จซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan)1 ไดกลุมตัวอยางจํานวน 28 แหง กําหนด   
ผูใหขอมูลกลุมตัวอยางละ 5 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอํานวยการ
สถานศึกษา 1 คน หัวหนางานอาคารสถานที่และครูที่ทําหนาที่งานอาคารสถานที่ 3 คน รวมผูให   
ขอมูลทั้งส้ิน 140 คน ดังตารางที่ 1
ตารางที่ 1 จํานวนกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
สถานศึกษา กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูล

 1.  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 1 5
 2.  โรงเรียนราชินีบูรณะ 1 5
 3.  โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 1 5
 4.  โรงเรียนวัดหวยจรเขวิทยาคม 1 5
 5.  โรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย 1 5
 6.  โรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม 1 5
 7.  โรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม 1 5
 8.  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย 2 หลวงพอเงินอนุสรณ 1 5
 9.  โรงเรียนกําแพงแสนวิทยา 1 5
10. โรงเรียนมัธยมฐานบินกําแพงแสน 1 5
11. โรงเรียนศาลาตึกวิทยา 1 5
12. โรงเรียนคงทองวิทยา 1 5
13. โรงเรียนบานหลวงวิทยา 1 5
14. โรงเรียนภัทรญาณวิทยา 1 5
15. โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 1 5
16. โรงเรียนแหลมบัววิทยา 1 5
17. โรงเรียนปรกแกววิทยา 1 5
18. โรงเรียนเพิ่มวิทยา 1 5
19. โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา 1 5
20. โรงเรียนบางเลนวิทยา 1 5
21. โรงเรียนบางหลวงวิทยา 1 5
22. โรงเรียนสถาพรวิทยา 1 5
23. โรงเรียนบัวปากทาวิทยา 1 5
24. โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา 1 5
25. โรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย 1 5
26. โรงเรียนสามพรานวิทยา 1 5
27.  โรงเรียนปรีดารามวิทยาคม 1 5
28.  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 1 5

รวม 28 140

ทีม่า  :  กองแผนงานสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ขอมลู ณ วนัที ่10 มถุินายน 2546

                                                          
1R.V. Krejcie and D.W. Morgan, “Determining sample size for research activities,” 

Educational and Psychological Measurement  30 (1970) : 607-610.
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ตวัแปร
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน  และตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้
1. ตวัแปรพืน้ฐาน เปนตวัแปรทีเ่กีย่วกบัสถานภาพสวนตวั ไดแก เพศ อาย ุวฒุกิารศกึษา

ตําแหนง ประสบการณทํางาน
2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรเกี่ยวกับคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ ตามแนวคิด

ของสถาบันพัฒนาผูบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้
2.1 การจัดอาคารสถานที่ หมายถึง การวางแผนผังบริเวณที่ตั้งอาคารซึ่งกําหนดไว

ในนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดสรางอาคารและสิ่งแวดลอมโดยมีการจัดสรางแบบ
จําลองตลอดจนการจัดสิ่งแวดลอมทั้งภายในภายนอกใหเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับความ
ตองการของสวนรวม มีความรมร่ืนสวยงาม มั่นคง และปลอดภัย

2.2 การใชอาคารสถานที่  หมายถึง วางแผนการใชอาคารโดยทุกคนมีสวนรวม      
มีการกําหนดจัดหองออกเปนสัดสวนมีผูรับผิดชอบ มีตารางการใช จัดเก็บสถิติ  และการ
กําหนดชี้แจงใหทุกคน ตระหนักถึงประโยชน อายุการใชงานตลอดจนการควบคุมภายใน

2.3 การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ หมายถึง การสอดสองดูแลจัดแบงหนาที่กําหนด
ผูรับผิดชอบโดยตรงใหทุกคนมีสวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม นําขอมูล
มาใชในการตัดสินใจวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ใชอาคาร
สถานที่ใหเกิดประโยชนมากที่สุด

2.4 การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ หมายถึง   การกํากับติดตามดูแลโดยกําหนด
ผูรับผิดชอบ มีการติดตั้งอุปกรณปองกันอุบัติเหตุ การจัดเวรยาม จัดอบรมบุคลากรในองคกร
สม่ําเสมอ ตลอดจนประสานงานกับหนวยงานอุบัติภัยตาง ๆ

2.5 การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ หมายถึง การตรวจสอบโดยจัดทําขอมูล
การใชสอยอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม มีเครื่องมือตรวจสอบ สํารวจความพึงพอใจผูใชบริการ
และจัดทํารายงานประจําป

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบงเปน 2 แบบ ดังนี้
1. แบบสอบถาม  แบงเปน 2 ตอนดังนี้

ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง  เพศ  อายุ  
วุฒิการศกึษา  ตาํแหนง  ประสบการณทาํงาน  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(check list)
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ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวย
วัฏจักรเดมมิ่ง ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  ในองค
ประกอบการบริหารงานอาคารสถานที่ของสถาบันพัฒนาผูบริหาร  เร่ือง    1) การจัดอาคารสถานที่   
2) การใชอาคารสถานที่   3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่   4) การควบคุมดูแลอาคารสถานที่  และ    
5)  การประเมินผลการใชอาคารสถานที่     ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประเมินคา   
5 ระดับ ตามการจัดอันดับคุณภาพของไลเคิรท  (Likert’s rating scale)  ซ่ึงไดใหนิยามไวดังนี้

ระดับ 5  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบัมากทีสุ่ด  
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั 5 คะแนน

ระดับ 4  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบัมาก
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั 4 คะแนน

ระดับ 3  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบัปานกลาง
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั  3 คะแนน

ระดับ 2  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบันอย
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั  2 คะแนน

ระดับ 1  หมายถึง  การบรหิารอาคารสถานที ่อยูในระดบันอยทีสุ่ด  
                    ใหคาน้าํหนกัเทากบั  1 คะแนน

2. การสนทนากลุม (focus group)
นําผลที่ไดจากการวิเคราะหมาจัดตั้งกระทงคําถามในการจัดทําสนทนากลุม (focus 

group) โดยพิจารณาถึงจุดเดนและจุดดอยในการบริหารสถานที่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการจัดอาคารสถานที่          
เพื่อพัฒนาใหเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

การสรางเครื่องมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัยดังนี้
1. การสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถาม ตามขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนที่  1  ศึกษาเอกสาร  หลักเกณฑ และวิธีการสรางแบบสํารวจ แลว       
ดําเนินการสรางแบบสอบถาม
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ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยใหผูทรงคุณวุฒิ
จาํนวน 5 คน ดงัรายชือ่ในภาคผนวก ก  ตรวจและพิจารณาปรับปรุงแกไข  โดยใชเทคนิค  IOC 
(index of item objective congruence)  แลวนํามาปรับปรุง

ขั้นตอนที่  3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดสอบ  (try out)  กับสถาน
ศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน  6  แหง  แหงละ  5  ฉบับ รวม 30 ฉบับ

ขัน้ตอนที ่ 4 นาํแบบสอบถามกลบัมาคาํนวณหาความเชือ่มัน่ (reliability)  ตาม
วิธีการของครอนบาค  (Cronbach)2  โดยใชสัมประสิทธิ์อัลฟา  (α - coefficient)  ไดคาความเชื่อมัน่ 
เทากบั 0.88

2. การจัดทําสนทนากลุม  (focus  group)
นําผลที่ไดจากการวิ เคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  มาจัดสนทนากลุม   

ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 4 ทาน และศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่     
การศึกษา จํานวน 1 ทาน เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่          
ที่เหมาะสม

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูล  ตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาใน      

จังหวัดนครปฐมเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากสถานศึกษา จํานวน 28 แหงในจังหวัดนครปฐม
2. ผูวิจัยนําแบบสอบถาม พรอมดวยหนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัยสงถึงสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุมตัวอยางทั้งหมดดวยตัวเองและทางไปรษณีย

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ  และ

จัดระเบียบขอมูล   เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  (Statistical Package
for the Social Science) ดังนี้

1. การวิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  ใชคาความถี่ (ƒ) และคารอยละ  (%)
2. การวิเคราะหระดับแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารวางแผนอาคารสถานที่ดวย       

วฏัจกัรเดมมิง่  ใชคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การแปลความหมายของคะแนน

                                                          
2Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed.   (New  York  : Harper

&  Row, 1974), 161.

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



45

หรือคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลอยูในระดับใด  แสดงวา
ความคดิเหน็นัน้เปนไปตามเกณฑของ  เบสท  (Best)3  ทีผู่วจิยัไดนาํมาวเิคราะห  ซ่ึงมรีายละเอยีดดงันี้

คาเฉลี่ย  4.50 ถึง 5.00 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับมากที่สุด
คาเฉลี่ย  3.50 ถึง 4.49 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับมาก
คาเฉลี่ย  2.50 ถึง 3.49 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับปานกลาง
คาเฉลี่ย  1.50 ถึง 2.49 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับนอย
คาเฉลี่ย  1.00 ถึง 1.49 หมายถึง  มีการบริหารอาคารสถานที่  อยูในระดับนอยที่สุด

3. ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม (focus group) ใชการวิเคราะหเนื้อหา (content 
analysis)

สถิติท่ีใชในการวิจัย
1. การวเิคราะหขอมลูสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  ใชคาความถ่ี (ƒ) และคารอยละ  

(%)
2. การวิเคราะหระดับคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวฏัจกัรเดมมิ่ง  ใชคาเฉลี่ย 

( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

การนําเสนอขอมูล
ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลจากผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของตารางและการพรรณาความ  

(descriptive)  ตามลักษณะของขอมูลที่ได

สรุป

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เปนการวิจัยเชิงพรรณนา
(descriptive research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 2) แนวทางพัฒนาคุณภาพการ
บริหารอาคารสถานที่ดวยวฏัจกัรเดมมิง่ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษานครปฐม ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม ทีเ่ปดสอนในระดบัชวงชัน้ที ่ 3-4 จาํนวน 28 แหง ผูใหขอมูลคือ
ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  หัวหนางานอาคารสถานที่  ครูที่ทําหนาที่

                                                          
3John W. Best, Research in Education (New Jersey : Prentice-Hall, 1970), 190.
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งานอาคารสถานที ่   เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบและ
คณุภาพการบรหิารงานอาคารสถานทีด่วยวฎัจกัรเดมมิง่  ดานคอื การจดัอาคารสถานที ่ การใชอาคาร
สถานที ่ การบาํรุงรักษาอาคารสถานที ่ การควบคมุดแูลอาคารสถานที ่ การประเมนิผลการใชอาคาร
สถานที ่ และการสอบถามดวยวธีิสนทนากลุมเพือ่พจิารณาหาแนวทางพฒันาคณุภาพการบรหิารอาคาร
สถานที ่   นาํขอมลูทีไ่ดรับมาทาํการวเิคราะหโดยใชคาสถติริอยละ (%)   คาเฉลีย่ ( X )  สวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูล  ไดดําเนินการตามวัตถุประสงคของการวิจัยเร่ือง คุณภาพการ
บริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
ผูวิจัยไดรับขอมูลจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม รวม 28
แหง ซ่ึงผูตอบแบบสอบถามคือ ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนา
อาคารสถานที่  และครูที่ทําหนาที่อาคารสถานที่  รวมทั้งส้ิน 140 คน   สงแบบสอบถาม จํานวน 140
ชุด ไดคืนมาจํานวน 140 ชุด คิดเปนรอยละ 100  แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมีความสมบูรณ
ทุกฉบับ  ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  แบงออกเปน 3 ตอน  คือ  ตอนที่ 1  สถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม   ตอนที่ 2 การควบคุมคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง จากการทําสนทนา
กลุม (focus group) ดังรายละเอียดตอไปนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ตารางที่ 2 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ จํานวน รอยละ
1. เพศ
   (1) ชาย
   (2) หญิง

123
17

87.90
12.10

รวม     140 100.00
2. อายุ
   (1) 20-30
   (2) 31-40
   (3) 41-50
   (4) 51-60

4
25
60
51

2.86
17.86
42.86
36.42

รวม     140 100.00
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ตารางที่ 2 (ตอ)

สถานภาพ จํานวน รอยละ
3. ระดับการศึกษา
   (1) ต่ํากวาปริญญาตรี
   (2) ปริญญาตรี
   (3) สูงกวาปริญญาตรี

3
95
42

2.10
67.90
30.00

รวม     140 100.00
4. ตําแหนงหนาที่
   (1)  ผูอํานวยการสถานศึกษา
   (2 ) รองผูอํานวยการสถานศึกษา
   (3)  หัวหนาอาคารสถานที่
   (4)  ครูที่ทําหนาที่อาคารสถานที่

28
28
28
56

20.00
20.00
20.00
40.00

รวม      140 100.00
5. ประสบการณทํางานในสถานศึกษาแหงนี้
   (1)  นอยกวา 5 ป
   (2)  6-10 ป
   (3)  11-15 ป
   (4)  มากกวา 15 ป

29
45
17
49

20.70
32.15
12.15

           35.00
รวม 140 100.00

จากตารางที ่2    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนเพศชาย จาํนวน
123 คน  คิดเปนรอยละ 87.90 เปนเพศหญิง จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 12.10 และสวนใหญมีอายุ
ระหวาง 41-50 ป จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 42.86   รองลงมาไดแกอายุระหวาง 51-60 มีจํานวน
51 คนคิดเปนรอยละ 36.42  และอายุ 20-30 นอยที่สุดจํานวน 4 คนคิดเปนรอยละ 2.86  สวนระดับ
การศึกษาพบวา สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 95 คน  คิดเปนรอยละ 67.90      
รองลงมาไดแกการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 30.00  และระดับต่ํากวา
ปริญญาตรีนอยที่สุด จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 2.10   ในดานตําแหนง พบวา ผูตอบที่มีตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนาอาคารสถานที่ มีจํานวนเทากัน
คือ 28 คนคิดเปนรอยละ 20.00  สวนครูที่ทําหนาที่อาคารสถานที่มีจํานวน 56 คนคิดเปนรอยละ
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40.00 ในดานประสบการณทํางานในสถานศึกษา พบวา สวนใหญมีประสบการณมากกวา 15 ป
จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 35.00  รองลงมาไดแก 6-10 ป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 32.15
และประสบการณ 11-15 ปมีจํานวนนอยที่สุด 17 คน คิดเปนรอยละ 12.15

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่ง ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม
คณุภาพการบรหิารอาคารสถานที่ตามวฏัจกัรเดมมิง่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม   ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 คาเฉลีย่  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และระดบัคณุภาพการบรหิารอาคารสถานที่
ตามวฏัจกัรเดมมิง่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. การจัดอาคารสถานที่ 4.05 0.42 มาก 3.99 0.46 มาก 3.93 0.48 มาก 3.93 0.48 มาก 3.98 0.45 มาก
2. การใชอาคารสถานที่ 4.29 0.34 มาก 4.23 0.40 มาก 4.13 0.41 มาก 4.13 0.41 มาก 4.19 0.38 มาก
3. การบาํรุงรักษาอาคารสถานที่ 4.25 0.39 มาก 4.19 0.37 มาก 4.11 0.43 มาก 4.11 0.43 มาก 4.17 0.39 มาก
4. การควบคมุดแูลอาคารสถานที่ 4.13 0.34 มาก 4.00 0.32 มาก 3.97 0.37 มาก 3.97 0.37 มาก 4.02 0.34 มาก
5. การประเมินผล 3.98 0.45 มาก 3.83 0.51 มาก 3.77 0.53 มาก 3.77 0.53 มาก 3.84 0.49 มาก

รวม 4.16 0.36 มาก 4.07 0.38 มาก 4.07 0.38 มาก 4.07 0.38 มาก 4.04 0.39 มาก

จากตารางที่ 3  คุณภาพการการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งโดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( X  = 4.04, S.D. = 0.39)  และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา คุณภาพการบริหารงาน
อาคารสถานที ่อยูในระดบัมากทกุดานโดยเรยีงลําดบัจากคาเฉลีย่มากไปหานอย ไดแก  การใชอาคาร
สถานที่ ( X  = 4.19, S.D. = 0.38) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ( X  = 4.17, S.D. = 0.39)        
การควบคุมดูแลอาคารสถานที่  ( X  = 4.02, S.D. = 0.34) การจัดอาคารสถานที่ ( X  = 3.98, S.D.
= 0.45) และ การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ ( X  = 3.84, S.D. = 0.49)

คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ ตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาผูบริหาร กระทรวง
ศึกษาธิการ ตามวัฏจักรเดมมิ่ง เปนรายดาน การวิเคราะหขอมูลปรากฏดังตารางที่ 4-8
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ตารางที ่4 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีต่ามวฏัจักร
เดมมิ่ง ดานการจัดอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. การกําหนดนโยบายเปาหมายและ

วัตถุประสงคในการดําเนินงาน
การจัดอาคารเรียนอยางชัดเจน

4.17 0.41 มาก 4.12 0.48 มาก 4.00 0.47 มาก 3.94 0.53 มาก 4.06 0.41 มาก

2. การวางแผนและการตัดสินใจใน
การจัดอาคารเรียนขึ้นอยูกับขอมูล
สารสนเทศและปจจัยภายใน
ภายนอกโรงเรียน

4.13 0.54 มาก 4.11 0.55 มาก 4.07 0.51 มาก 3.93 0.55 มาก 4.06 0.50 มาก

3. ใหทกุฝายไดมสีวนรวมในการ
วางแผนอาคารสถานที่ 4.00 0.96 มาก 3.91 0.72 มาก 3.82 0.76 มาก 3.79 0.72 มาก 3.88 0.69 มาก

4.  มกีารเตรยีมการวางผงัเพือ่การกอ
สรางอาคารและสิ่งปลูกสรางอื่น ๆ
ไดอยางเหมาะสม

3.99 0.57 มาก 4.00 0.62 มาก 3.89 0.62 มาก 3.85 0.55 มาก 3.93 0.54 มาก

5.  การสรางแบบจําลองอาคารสถานที่
(MODEL) แสดงไวชัดเจน 2.85 0.79 ปาน

กลาง 2.79 0.87 ปาน
กลาง 2.81 0.79 ปาน

กลาง 2.69 0.78 ปาน
กลาง 2.78 0.77 ปาน

กลาง
6.  มแีผนงานและงบประมาณรองรบั

ในการกอสราง  ปรับปรุง  ซอมแซม
อาคารสถานที่

4.26 0.44 มาก 4.24 0.49 มาก 4.07 0.59 มาก 3.99 0.54 มาก 4.14 0.47 มาก

7.  จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหมี
วัสดุอุปกรณเสริมสรางและ
สงเสริมการเรียนรูที่หลากหลาย

4.21 0.52 มาก 4.12 0.59 มาก 4.01 0.65 มาก 4.00 0.57 มาก 4.09 0.54 มาก

8.  จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่
กระตุนใหเกิดการเรียนรู 4.20 0.50 มาก 4.15 0.49 มาก 4.03 0.60 มาก 3.95 0.56 มาก 4.08 0.50 มาก

9. จัดสภาพแวดลอมใหชวยลดมล
ภาวะในโรงเรียน 4.18 0.49 มาก 4.12 0.52 มาก 4.09 0.49 มาก 4.03 0.43 มาก 4.10 0.45 มาก

10. จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหเอื้อ
อาํนวยตอการปฏบิตังิานของ
บคุลากร

4.24 0.44 มาก 4.16 0.54 มาก 4.16 0.43 มาก 4.05 0.43 มาก 4.15 0.41 มาก

11. จัดอาคารเรียนใหมีความมั่นคงและ
ปลอดภัย  มีบรรยากาศทางวิชาการ
และใชประโยชนอยางคุมคา

4.30 0.42 มาก 4.24 0.45 มาก 4.26 0.39 มาก 4.06 0.46 มาก 4.22 0.38 มาก

รวม 4.05 0.42 มาก 3.99 0.46 มาก 3.93 0.48 มาก 3.93 0.48 มาก 3.97 0.45 มาก
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จากตารางที ่ 4 พบวา คณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีต่ามวฏัจกัรเดมมิง่ ดานการจดั
อาคารสถานที่โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.97, S.D.= 0.45) โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอยดังนี้ การวางแผน ( X = 4.05, S.D.= 0.42)  การปฏิบัติ ( X = 3.99, S.D.= 0.46)
สวนการตรวจสอบ ( X = 3.93, S.D.= 0.48)  และการปรับปรุงแกไข ( X = 3.93, S.D.= 0.48)        
มีคาเฉลี่ยเทากัน   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาสวนใหญอยูในระดบัมาก ยกเวนการดาํเนนิงาน
สรางแบบจาํลองอาคารสถานที ่(MODEL)   อยูในระดบัปานกลาง ( X = 2.78, S.D.= 0.77)

ตารางที่ 5 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพการบรหิารอาคารสถานที่
ตามวฏัจกัรเดมมิ่ง ดานการใชอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดบั
1.  มกีารชีแ้จงและสรางความเขาใจ

รวมกนั  เกี่ยวกับนโยบาย เปาหมาย
และวัตถุประสงคในการจดั
อาคารเรยีน

4.23 0.45 มาก 4.19 0.51 มาก 4.19 0.43 มาก 4.04 0.46 มาก 4.16 0.40 มาก

2. มีการวางผังแสดงการใชพื้นที่
อาคารเรียน โรงฝกงาน                  

หองปฏิบัติการอยางชัดเจน
4.29 0.41 มาก 4.23 0.48 มาก 4.16 0.44 มาก 4.01 0.56 มาก 4.17 0.44 มาก

3. การตดิตอประสานงานกบัหนวยงาน
และโรงเรียนตาง ๆ ดวยความเปน
มติร  เพือ่ขอคาํแนะนาํชวยเหลือ
ในการใชทรัพยากรในการจัด
อาคารเรียนอยางมีประสิทธิภาพ

3.97 0.54 มาก 3.98 0.62 มาก 3.93 0.58 มาก 3.80 0.64 มาก 3.92 0.55 มาก

4.  การจัดหา จัดการ และควบคุมการ
ใชอาคารเรียนดําเนินการไดอยาง
คุมคา

4.25 0.39 มาก 4.22 0.49 มาก 4.04 0.52 มาก 3.93 0.55 มาก 4.11 0.46 มาก

5.  จัดประกวดหองเรียนเพื่อใหมี
บรรยากาศทางวิชาการ 4.08 0.71 มาก 3.96 0.83 มาก 3.81 0.79 มาก 3.76 0.78 มาก 3.90 0.73 มาก

6. จดัหองพเิศษ เชน  หองคอมพวิเตอร
หองวทิยาศาสตร หองคณติศาสตร
ฯลฯ ใหมีบรรยากาศทางวิชาการ

4.53 0.34 มาก
ที่สุด 4.49 0.41 มาก 4.27 0.43 มาก 4.17 0.50 มาก 4.36 0.39 มาก

7. จัดหองบริการ เชน หองผูบริหาร
หองพยาบาล  หองสมุด  หองโสต
ฯลฯ ใหสะอาด สวยงาม มีปาย
แนะนําการใช หองอยางชัดเจน

4.49 0.37 มาก 4.39 0.42 มาก 4.27 0.46 มาก 4.18 0.51 มาก 4.33 0.39 มาก
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ตารางที่ 5 (ตอ)

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D)

การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง
แกไข (A)

รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
8. มีการใชประโยชนจากพื้นที่อยาง   

เหมาะสมและคุมคากับการใชงาน 4.43 0.42 มาก 4.40 0.33 มาก 4.24 0.46 มาก 4.23 0.49 มาก 4.33 0.38 มาก

9. ใชสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
เปนแหลงเรียนรูตามธรรมชาติ 4.39 0.32 มาก 4.26 0.39 มาก 4.24 0.41 มาก 4.13 0.47 มาก 4.25 0.35 มาก

10. ใหบริการอาคารสถานที่  อาคาร
อเนกประสงค สนามกีฬาแกชุมชน 4.35 0.43 มาก 4.32 0.42 มาก 4.24 0.51 มาก 4.11 0.50 มาก 4.25 0.41 มาก

11.มีหลักฐานและทะเบียนควบคุม
การใชอาคารสถานที่ 4.18 0.52 มาก 4.10 0.55 มาก 4.06 0.53 มาก 3.94 0.59 มาก 4.07 0.51 มาก

รวม 4.29 034 มาก 4.23 0.40 มาก 4.13 0.41 มาก 4.13 0.41 มาก 4.20 0.38 มาก

จากตารางที่ 5 พบวา คุณภาพการบริหารการอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งดานการ
ใชอาคารสถานที่โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยดังนี้ การวางแผน ( X =
4.29, S.D. = 0.34) การปฏิบัติ ( X = 4.23, S.D.= 0.40) การตรวจสอบ ( X = 4.13, S.D.= 0.41) และ
การปรับปรุงแกไข ( X = 4.13, S.D.= 0.41)  มีคาเฉลี่ยเทากัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา    
สวนใหญมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก ยกเวนดานการจัดหองพิเศษ (เชน  หองคอมพวิเตอร   
หองวทิยาศาสตร หองคณติศาสตร ฯลฯ) ใหมีบรรยากาศทางวิชาการ อยูในระดับมากที่สุด ( X =
4.53, S.D.= 0.34)

ตารางที่ 6 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่
ตามวัฏจักรเดมมิ่ง  ดานการบํารุงรักษาอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. ขอมูลสารสนเทศและปจจัยภายนอก

โรงเรียนที่นํามาใชในการวางแผน
ตดัสนิใจการจดัอาคารเรียนทันสมัย
อยูเสมอ

4.14 0.37 มาก 4.03 0.48 มาก 4.04 0.46 มาก 3.95 0.50 มาก 4.04 0.40 มาก

2. มีแผนงานซอมแซม บํารุงรักษาและ
ตกแตงอาคารสถานที่ 4.29 0.46 มาก 4.21 0.43 มาก 4.11 0.48 มาก 4.02 0.61 มาก 4.16 0.45 มาก
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ตารางที่ 6 (ตอ)

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D)

การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง
แกไข (A)

รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
3. มีการรายงานความเสียหายของ

อาคารสถานที่อยางสม่ําเสมอ 4.17 0.39 มาก 4.12 0.41 มาก 3.98 0.59 มาก 3.87 0.55 มาก 4.03 0.43 มาก

4. มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบใน
การทําความสะอาดอาคารสถานที่
อยางชัดเจน

4.46 0.57 มาก 4.38 0.44 มาก 4.25 0.49 มาก 3.96 0.70 มาก 4.26 0.50 มาก

5. สงเสริมใหนักเรียนและชุมชน
มีสวนรวมในการบํารุงรักษา           

จัดตกแตงสถานที่ใหเหมาะสม
เปนระเบียบเรียบรอย

4.10 0.53 มาก 4.08 0.44 มาก 3.98 0.53 มาก 3.92 0.58 มาก 4.02 0.48 มาก

6. มีการจัดสรรงบประมาณอยาง
เพียงพอในการบํารุงรักษาอาคาร
สถานที่

4.22 0.50 มาก 4.16 0.48 มาก 4.13 0.52 มาก 3.94 0.58 มาก 4.11 0.48 มาก

7.  จัดบริการดานสาธารณูปโภค
ภายในโรงเรียนตามสภาพ
ความพรอมของโรงเรียน เชน
ประปา ไฟฟา โทรศัพท  โทรสาร
เปนตน

4.46 0.34 มาก 4.41 0.31 มาก 4.34 0.40 มาก 4.12 0.53 มาก 4.33 0.34 มาก

8.  มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมใน
การปฏิบัติงานอยูเสมอ 4.25 0.53 มาก 4.20 0.59 มาก 4.13 0.57 มาก 4.04 0.65 มาก 4.16 0.54 มาก

9.  มีปายประชาสัมพันธการใชและ
การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 4.16 0.59 มาก 4.08 0.50 มาก 4.05 0.53 มาก 3.95 0.67 มาก 4.06 0.52 มาก

รวม 4.25 0.39 มาก 4.19 0.37 มาก 4.11 0.43 มาก 4.11 0.43 มาก 4.17 0.39 มาก

จากตารางที่ 6  พบวา  คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวฏัจกัรเดมมิง่ ดานการ
บํารุงอาคารสถานที่โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X = 4.17, S.D.= 0.39) โดยเรยีงตามลาํดบัคาเฉล่ีย
ดังนี้  การวางแผน ( X  = 4.25, S.D.= 0.39)   การปฏิบัติ ( X = 4.19, S.D.= 0.37)  การตรวจสอบ
( X = 4.11, S.D.= 0.43)  และการปรับปรุงแกไข ( X = 4.11, S.D.= 0.43)   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก
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ตารางที ่7 คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคณุภาพการบรหิารอาคารสถานที่
ตามวัฏจักรเดมมิ่ง ดานการควบคมุดแูลอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D) การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง

แกไข (A) รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. มีเจาหนาที่รับผิดชอบดูแลอาคาร

สถานที่ 4.65 0.41 มาก
ที่สุด 4.45 0.46 มาก 4.40 0.52 มาก 4.15 0.66 มาก 4.42 0.47 มาก

2. มเีวรยามรกัษาการณดแูลรักษาความ
ปลอดภยัของอาคารสถานทีใ่ห
ถกูตองตามระเบยีบของทางราชการ

4.66 0.45 มาก
ที่สุด 4.51 0.47 มาก

ที่สุด 4.49 0.50 มาก 4.21 0.64 มาก 4.47 0.48 มาก

3. มีการตรวจสอบสภาพอาคาร
สถานที่ใหใชประโยชนได
ตลอดเวลา

4.52 0.32 มาก
ที่สุด

4.38 0.37 มาก 4.31 0.42 มาก 4.17 0.48 มาก 4.34 0.33 มาก

4. มีการประชุมปรึกษาหารือ             

เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ

4.19 0.41 มาก 4.05 0.40 มาก 4.06 0.45 มาก 3.86 0.54 มาก 4.04 0.40 มาก

5. มีการกํากับติดตามงานที่มอบหมาย
เปนระยะๆ 4.09 0.41 มาก 3.94 0.45 มาก 3.95 0.45 มาก 3.81 0.52 มาก 3.95 0.41 มาก

6. มมีาตราการควบคมุและปองกนั
อาคารสถานทีใ่หความปลอดภยัจาก
อนัตรายจากอบุตัเิหต ุ เชน  อคัคภียั
ไฟฟาลดัวงจร เปนตน

4.30 0.39 มาก 4.22 0.39 มาก 4.10 0.41 มาก 3.85 0.63 มาก 4.12 0.38 มาก

7. มีการติดตั้งวงจรปองกันขโมยใน
หองที่มีของมีคาตาง ๆ 2.42 0.92 นอย 2.38 0.84 นอย 2.49 0.86 นอย 2.40 0.81 นอย 2.42 0.81 นอย

8. มีการควบคุมสิ่งอํานวยความ
สะดวก สาธารณูปโภคทั้งภายใน
และภายนอกอาคารตามนโยบาย
ประหยัดของรัฐบาล

4.31 0.42 มาก 4.13 0.49 มาก 4.04 0.51 มาก 3.90 0.65 มาก 4.09 0.44 มาก

9. มีการประสานงานกับหนวยงาน
ราชการรองรับการเกิดอุบัติภัย
ตางๆ

4.01 0.57 มาก 3.93 0.54 มาก 3.87 0.55 มาก 3.64 0.76 มาก 3.86 0.55 มาก

รวม 4.13 0.34 มาก 4.00 0.32 มาก 3.97 0.37 มาก 3.97 0.37 มาก 4.02 0.34 มาก

จากตารางที ่ 7  พบวา  คณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีต่ามวฏัจกัรเดมมิง่ ดานการ
ควบคุมดูแลอาคารสถานที่โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X = 4.02, S.D.= 0.34) โดยเรียงตามลําดับ
คาเฉลี่ยดังนี้  การวางแผน ( X = 4.13, S.D.= 0.34)  การปฏบิตั ิ ( X = 4.00, S.D.= 0.32)  การ
ตรวจสอบ ( X  = 3.97, S.D.= 0.37)  การปรบัปรงุแกไข ( X = 3.97, S.D.= 0.37)  เมือ่พจิารณาเปน
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รายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดบัมาก  ยกเวนการดาํเนนิงานใหมเีจาหนาทีด่แูลอาคารสถานที ่( X =
4.65, S.D. = 0.41) และมกีารตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่ใหใชประโยชนไดตลอดเวลา ( X =
4.52, S.D.= 0.32) พบวามกีารวางแผนอยูในระดบัมากทีสุ่ด สวนใหมเีวรยามรกัษาการณดแูลรักษา
ความปลอดภยัของอาคารและสถานทีใ่หถูกตองตามระเบยีบทางราชการ มกีารวางแผนและการปฏบิตัิ
อยูในระดบัมากทีสุ่ดเชนเดยีวกนั ( X = 4.66, S.D.= 0.45) สวนการติดตั้งวงจรปองกันขโมยในหอง
ที่มีของมีคาตาง ๆ พบวา  มีการวางแผน  การปฏิบัติ  การตรวจสอบ  และการปรับปรุงแกไขอยูใน
ระดับนอย ( X = 2.42 S.D.= 0.81)
   

ตารางที่ 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่
ตามวัฏจักรเดมมิ่ง ดานการประเมินผลการใชอาคารสถานที่

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D)

การตรวจสอบ (C) การปรับปรุง
แกไข (A)

รวมคุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ
1. มีการเก็บขอมูลสถิติการใชอาคาร

สถานที่ การบํารุงรักษาอยางเปน
ปจจุบัน

4.21 0.44 มาก 4.04 0.54 มาก 3.98 0.49 มาก 3.75 0.61 มาก 4.00 0.47 มาก

2. มีการประเมินการใชอาคารสถานที่
อยางสม่ําเสมอ

4.01 0.49 มาก 3.87 0.53 มาก 3.85 0.56 มาก 3.63 0.62 มาก 3.84 0.51 มาก

3. มีการสํารวจความคิดเห็นความ      

พึงพอใจตอการใชอาคารสถานที่ 3.90 0.42 มาก 3.75 0.49 มาก 3.70 0.56 มาก 3.60 0.70 มาก 3.74 0.48 มาก

4. มีการสรุปประเมินงานโดยมีดัชนี
ชี้วัดความสําเร็จของงานดานอาคาร
สถานที่

3.89 0.64 มาก 3.76 0.67 มาก 3.65 0.67 มาก 3.52 0.77 มาก 3.71 0.65 มาก

5. มีการจัดทํารายงานผลการประเมิน
การใชอาคารสถานที่เพื่อใชผลการ
ประเมินปรับปรุงการปฏิบัติงาน

3.88 0.49 มาก 3.74 0.59 มาก 3.70 0.56 มาก 3.59 0.65 มาก 3.73 0.53 มาก

รวม 3.98 0.45 มาก 3.83 0.51 มาก 3.77 0.53 มาก 3.77 0.53 มาก 3.84 0.49 มาก

จากตารางที่ 8 พบวา การดําเนินงานคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวฏัจกัร
เดมมิง่ ดานการประเมินผลการใชอาคารสถานทีโ่ดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X = 3.84, S.D. =
0.49) โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยดังนี้  การวางแผน ( X = 3.98, S.D.= 0.45)    การปฏบิตั ิ ( X = 3.83,
S.D. = 0.51)  การตรวจสอบ ( X = 3.77, S.D. = 0.53) และการปรบัปรงุแกไข ( X = 3.77, S.D. = 0.53)   
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ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง
จากการทําสนทนากลุม
จากการสนทนากลุม (focus group) ของผูเขารวมสนทนากลุม จํานวน 5 คน          

ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 4 คน และศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จาํนวน 1 คน  สรปุผลการวเิคราะหขอมลูแนวทางการพัฒนาในการบริหารงานอาคารสถานที่ ดังนี้
สถานศึกษาควรใหความสําคัญในการใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการวางแผน การกําหนด
นโยบายเปนขั้นตอน มีโครงการสนับสนุนในดานงบประมาณ ใชหลักความคุมคาในการใช
ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการจัดระบบควบคุมภายใน มีการประเมินทบทวนงานโดยใช
วงจรคุณภาพในการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง สถานศึกษาควรใหความสําคัญในการ
จัดหองพิเศษสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนมีความรูเทาทันเทคโนโลยีใหม ๆ  เชน
ศูนยการเรียน ICT ของทุกกลุมสาระการเรียนรู หอง e-learning  หอง e-classroom และ e-laboratory
เปนตน สถานศึกษาควรใหความสําคัญและดําเนินการสรางแบบจําลอง (model) อาคารสถานที่และ
ภูมิทัศนของโรงเรียน เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูมาเยี่ยมชมหรือตดิตอราชการกบัโรงเรยีน      
และเนือ่งจากสถานศกึษามขีองมคีาในหองตาง ๆ เชน วสัดอุุปกรณเพือ่การเรยีนการสอนและการ
ปฏิบตังิานของบคุลากร เงนิ และของมคีาอืน่ ๆ จงึควรตดิตัง้วงจรปองกนัขโมยและควรกวดขันใน
เร่ืองการอยูเวรยามอยางเครงครัด

นอกจากนี้กลุมผูเขารวมสนทนากลุมมีความคิดเห็นอื่น ๆ ในการหาแนวทางในการ
พัฒนาอาคารสถานที่ คือ สถานศึกษาควรใหความสําคัญการบริหารงานอาคารสถานที่ใหเทาเทียม
กับการบริหารงานดานอื่น ๆ เนื่องจากปจจุบันสถานศึกษามีการบริหารงานเชิงระบบ (system
approach)  เพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับการประเมินคุณภาพภายในและประเมินคุณภาพ
ภายนอก ดังนั้น การนําวัฏจักรเดมมิ่งมาใชในการบริหารจัดการจะทําใหการวางแผน การปฏิบัติงาน
การควบคุมและการตรวจสอบ และการประเมินผลกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ดําเนินการอยาง
ตอเนื่องเปนระบบ สงผลใหการดําเนินงานกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ประสบความสําเร็จ  และ
สถานศึกษาเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทท่ี 5

สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่  และศึกษา
แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ดวยวัฏจักรเดมมิ่ง ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม  เปนการวจิยัเชงิพรรณนา (descriptive research) ตาม
แนวทางการพัฒนางานอาคารสถานที่ของสถาบันพัฒนาผูบริหาร กระทรวงศึกษาธิการ 5 ดานคือ
1) การจัดอาคารสถานที่  2) การใชอาคารสถานที่   3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่  4) การควบคุม
ดูแลอาคารสถานที่  และ 5) การประเมินผลการใชอาคารสถานที่    โดยใชแนวคิดกระบวนการ
บริหารงานควบคุมคุณภาพตามวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ซ่ึงประกอบดวย 4 ขั้นตอนคือ          
1) การวางแผน (plan)   2) การปฏิบัติตามแผน (do)   3) การติดตามประเมินผล (check)   และ         
4) การปรับปรุงแกไข (act)   ประชากรที่ใชคือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษานครปฐม ที่เปดสอนระดับชวงชั้นที่ 3-4 จํานวน 29 แหง กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน
28 แหง   ผูใหขอมูลจํานวน 140 คนคือ  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา
หัวหนางานอาคารสถานที่ และครูที่ทําหนาที่งานอาคารสถานที่   สวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปน
แบบสอบถาม 1 ฉบบั สถิตทิีใ่ชคอื คาความถี ่(ƒ) คารอยละ (%) คาเฉลีย่ ( X ) สวนเบีย่นเบนมาตรฐาน
(S.D.)

สรุปผลการวิจัย

จากการเก็บรวบรวมและศึกษาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิจัย
ดังนี้

1. คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียง
ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ การใชอาคารสถานที่ การบํารุงรักษาอาคารสถานที่             
การควบคุมดูแลอาคารสถานที่ การจัดอาคารสถานที่ และการประเมินผลการใชอาคารสถานที่
เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามวัฏจักรเดมมิ่ง พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก
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2. แนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความ
สําคัญตอการบริหารงานอาคารสถานที่เทาเทียมกับการบริหารงานดานอื่น ๆ  เพราะปจจุบันสถาน
ศึกษามีบริหารงานเชิงระบบ (system approach) เพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับการประเมิน
ภายในและประเมินภายนอกการประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหทุกคนมี
สวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบาย โดยยึดหลักความคุมคาการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุด มีการจัดระบบควบคุมภายใน มีการประเมินทบทวนงานใชวงจรคุณภาพในการดําเนินงาน
ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  สถานศึกษาควรใหความสําคัญการจัดหองพิเศษสนับสนุนการเรียน
การสอนเพื่อใหนักเรียนมีความรูเทาทันเทคโนโลยีใหม ๆ เชน ศูนยการเรียน ICT ของทุกกลุมสาระ
การเรียนรู  ควรใหความสําคัญการสรางแบบจําลอง (model) เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูมาติดตอ
ราชการกับโรงเรียน  ควรติดตั้งวงจรปองกันขโมยบริเวณหองที่เก็บของมีคา และควรกวดขันเรื่อง
การอยูเวรยามใหปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด

การอภิปรายผล

จากขอคนพบของการวิจัยเพื่อศึกษาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่ง 
สามารถนําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผลไดดังนี้

1. คณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีต่ามวฏัจกัรเดมมิง่ ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม  พบวา คณุภาพการบรหิารในภาพรวมและรายดาน โดย
การใชอาคารสถานทีม่คีาเฉลีย่มากทีสุ่ด   รองลงมาไดแก  การบาํรุงรักษาอาคารสถานที ่  การควบคมุ
ดแูลอาคารสถานที ่ การใชอาคารสถานที ่ การจดัอาคารสถานที ่ และการประเมนิผลการใชอาคาร
สถานที ่ตามลาํดบั   โดยมปีระเดน็อภปิรายแตละดานดงันี้

1.1 การจัดอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมีการดําเนินงานตามวัฎจักรเดมมิ่งอยูในระดับมากเชนกัน  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูบริหาร บุคลากร นักเรียน ในสถานศึกษา และชุมชน ใหความสําคัญกับการบริหาร
อาคารสถานที่ มีการวางแผนงาน กําหนดนโยบาย ทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินการ มีการจัดหา
วัสดุอุปกรณ  งบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ โดยมุงจัดสถานที่ในสถานศึกษาใหมีสภาพ
เหมาะสมตอการเรียนรู  เอื้อตอการปฏิบัติงาน ชวยลดมลภาวะ มีความมั่นคงปลอดภัย ซ่ึงผลของ
การวจิยัสอดคลองกบังานวจิยัของ น้าํออย สวนสาล ี ทีศ่กึษาการออกแบบสภาพแวดลอมทางกายภาพ
สําหรับการพฒันาแบบธรรมชาตแิละการพึง่ตนเอง พบวา การวางแผนอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอม
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง    สวนในเรื่องของการสรางแบบจําลองอาคาร
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สถานที่ (model) อยูในระดับปานกลาง  อาจเปนเพราะสถานศึกษายังไมเห็นความสําคัญหรืออาจใช
อยางอื่นทดแทน เชน แผนผังพื้นและอาคาร  ปายประกาศอาคารตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของฉลอง  จันทมาลา ศึกษาเรื่อง การสอนวิชาศิลปศึกษาแกนักเรียนภายใตการจัดสภาพแวดลอม
ทางการเรียนที่แตกตางกัน พบวา การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนที่แตกตางโดยการจัดหองเรียน
ที่ภาพเขียน แผนภูมิ หุนจําลอง ปายนิเทศ และมุมศิลปศึกษา ปรากฏวากลุมทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูงกวากลุมควบคุม

1.2 การใชอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาสถานศึกษาใหความสําคัญในการจัดหองพิเศษมากที่สุด เนื่องจาก
ปจจุบันสถานศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล มีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการดวยตนเองมากขึ้น     
และสถานศึกษาจําเปนตองพัฒนาการเรียนการสอนใหเทาเทียมกับสถานศึกษาอื่น ๆ และเพื่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การจัดหองพิเศษดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนใหเทาทันสถานการณของประชาคมโลก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ เทื้อน  ทองแกว เร่ืองการวางแผนจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนในหองเรียนยุคใหม ตามหลัก
จิตวิทยาสภาพแวดลอมโดยรอบ มีอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคล บุคคลที่อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี
ยอมปรับพฤติกรรมของตนเองตามสิ่งแวดลอมไปในแนวทางที่ดี กอใหเกิดการเรียนรู หองเรียน
ยุคใหมจึงมีเครื่องมือเครื่องใชที่เปนเทคโนโลยีมากขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของ เมเนแกน ที่พบวา
มีการใหความสําคัญในระดับมาก คือ มีการวางแผนที่ชัดเจน การประชาสัมพันธ กระตุนใหเกิด
ความตระหนักในงานอาคารสถานที่ มีการประสานงานกับหนวยงานอื่น มีการใชประโยชนจาก
พื้นที่ และมีการบันทึกการใชงานอาคารสถานที่ เพื่อนําขอมูลมาใชในการปรับปรุง ซอมแซม       
ในโอกาสตอไป และสอดคลองกับงานวิจัยของนุชนรา รัตนศิระประภา    ที่พบวาเกณฑความพรอม
ดานอาคารสถานที่เพื่อตอบสนองการใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีลักษณะ 10 ประการคือ 1) มีความ
เพียงพอ  2) มีความเหมาะสม  3) มีความปลอดภัย   4) มีสุขลักษณะ  5) ระยะที่ติดตอและใชสอย
6) มีความยืดหยุน  7) มีประสิทธิภาพ  8) มีความประหยัด  9) สามารถขยายได  และ 10) มีรูปราง
สวยงาม

1.3 การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมีการดําเนินงานตามวัฏจักรเดมมิ่ง อยูในระดับมากเชนกัน
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารงานอาคารสถานที่ใชวิธีการบริหารโดยใหทุกคนมีสวนรวมในการ
บริหารและแสดงความคิดเห็น มีความตระหนักถึงความสําคัญในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ โดย
ใชใหเกิดประโยชน คุมคา และมีอายุการใชงานไดยืนนาน นอกจากนี้สถานศึกษาทุกแหงจัดทําแผน
การใชงบประมาณประจําปไวอยางชัดเจน ในการจัดทําโครงการซอมบํารุงอาคารสถานที่ใหอยูใน
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สภาพดี พรอมใชงานอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ จิตติ์เจริญธรรม ที่พบวา การจัด
ภูมิทัศนภายในใหเปนระเบียบ รมร่ืน สวยงามทั้งภายในและภายนอกอาคารสถานที่  นอกจากจะ
ตกแตงใหสวยงามและมีการรักษาความสะอาดแลว ควรใหครู บุคลากร และนักเรียนในสถานศึกษา
มีสวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ เพื่อใหทุกคนตระหนักและเห็นคุณคาของอาคารสถานที่
ที่เปนของสวนรวม

1.4 การควบคมุดแูลอาคารสถานที ่ โดยภาพรวมมกีารดาํเนนิงานอยูในระดบัมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนดานการดําเนินงานใหมีเจาหนาที่
ดูแลอาคารสถานที ่ ควรใหมเีวรยามรกัษาการณดแูลรักษาความปลอดภยัอยางเครงครดัและถกูตองตาม
ระเบียบของทางราชการ และดานการตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่ใหใชประโยชนไดตลอดเวลา
รวมทัง้ควรมรีะบบควบคมุภายดแูลทรัพยสินของทางราชการใหปลอดภยั ทัง้นีต้องมกีารกาํกบัตดิตาม
งานอยางเปนระบบทีต่องถือปฏิบตัอิยางเครงครดั ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิยัของ จรีุ  ทพัวงษ พบวา
อาคารสถานทีม่คีวามสาํคญัทีป่รากฏเหน็ไดชัดตอผูคนทีสั่ญจรผานไปมา ตลอดจนสถานศกึษาทกุแหง
มมีาตรการ ควบคมุ ปองกนัอาคารสถานทีใ่หปลอดภยัจากภยนัตรายตาง ๆ

1.5 การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวามีการดําเนินงานตามวัฏจักรเดมมิ่ง โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก   ทั้งนี้เปนเพราะปจจุบันสถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศ   มีการเก็บขอมูลสถิติ
การใชอาคารสถานที่  มีการประเมินผลงานโครงการ  มีการสํารวจความคิดเห็น   มีการสรุป
ประเมินทบทวนรายงานประจําป และการจัดทํารายงานประจําป รวมทั้งการนําขอมูลมาใชในการ
วางแผนงานโครงการเพือ่จดัทาํงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance-Based Budgeting : PBB)
โดยใหผูรับผิดชอบดําเนินงานตระหนักและเห็นถึงความสําคัญของการประเมินผลการใชอาคาร
สถานที ่  เพราะสถานศึกษาจะตองมีโครงการ เพื่อขอใชงบประมาณในการปรับปรุง ซอมแซมปลูก
สรางอาคาร  โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกเหนือจากเงินรายหัวของนัก
เรียนที่รัฐจัดให ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญชวย  จินดาพันธ พบวา การประเมินผลการใช
อาคารสถานที่มีประโยชนในดานทําใหทราบถึงอาคารสถานที่ไดถูกใชไปตามเปาหมายหรือไมมี
ความบกพรอง ส่ิงใดบาง ทําใหสถานศึกษามีขอมูลมาชวยแกไขปญหาในการใชอาคารสถานที่ใน
อนาคตไดผลดี   ยิ่งขึ้น

2. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ ซ่ึงศึกษาโดยวิธีสนทนากลุม
พบวา การดําเนินงานกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ทุกดานของสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ
และเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม อาทิ การจัดทําศูนยการเรียน ICT ของทุกกลุมสาระการ
เรียนรู การสรางแบบจําลอง (model) ตองใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดนโยบาย    
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ตามวัฏจักรเดมมิ่ง โดยมีการควบคุมกํากับติดตามใหกระบวนการดําเนินงานเปนไปตามลําดับ
ขั้นตอนตั้งแต  มีการวางแผน  มีการปฏิบัติงาน  มีการปฏิบัติ  มีการทบทวนเพื่อนําผลมาปรับปรุง
แกไขเพื่อมุงผลการพัฒนาอาคารสถานที่เชิงคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ
โดยการสรางสังคมแหงการเรียนรู สังคมแหงความรู การสรางวิถีการเรียนรู และแหลงการเรียนรูให
เขมแข็ง การเรียนรู ความรู นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยี เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาสูสังคม
แหงความรู

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะทั่วไป
จากผลการวจิยัทีพ่บวา ในดานการจดัอาคารสถานที ่ขอการสรางแบบจาํลองอาคารสถานที่

(model) แสดงไวชัดเจน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางทั้งในดานการวางแผน การปฏิบัติงาน     
การตรวจสอบและการปรับปรุงนั้น สถานศึกษาควรจัดทําแบบจําลองอาคารสถานที่ (model) เพื่อ
แสดงสภาพจําลองอาคารสถานที่ตาง ๆ เพื่อการวางแผนดานอาคาร เพื่อการประชาสัมพันธแกผูมา
ติดตอสถานศึกษาใหไดรับความสะดวกในการติดตอกับหนวยงานตางๆ ของโรงเรียน

สวนผลการวิจัยในดานการควบคุมดูแลอาคารสถานที่ พบวา มีการติดตั้งวงจรปองกัน
ขโมยในหองที่มีของมีคาตาง ๆ ในภาพรวมและรายดาน ตามวัฎจักรเดมมิ่งอยูในระดับนอยนั้น
สถานศึกษาควรใหความสําคัญในเรื่องนี้เพื่อปองกันพัสดุและสินทรัพยของโรงเรียน โดยการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อติดตั้งวงจรปองกันขโมยในจุดที่สําคัญของโรงเรียน

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย
จากผลการวจิยั ทาํใหทราบถงึคณุภาพการบรหิารอาคารสถานทีข่องสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนในวงการศึกษา
ตอไป  ดังนั้นผูวิจัยจึงเสนอแนะใหมีการทําวิจัยดังนี้

1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่ สภาพภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมที่สงผล
ตอการเรียนของนักเรียน

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษา
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ภาคผนวก ก

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย
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ที่ ศธ.0520.203.2/2235  ภาควิชาการบริหารการศึกษา
     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
     นครปฐม 73000

    24  กันยายน 2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ

ดวย  นายประยุทธ นาคศิลป  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม”

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ดวย

ฝายธุรการ
โทร 0 3421 9136
โทรสาร 0 3421 9136

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา
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รายละเอียดผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ

1. ช่ือ-สกุล นายชัยรัตน เผดิมรอด
ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา

2. ช่ือ-สกุล นายบุญสง แปนนอย
ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนออมนอยโสภณชนูปถัมภ
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา

3. ช่ือ-สกุล นายกมล ปยภัณฑ
ตําแหนง ศึกษานิเทศก 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา

4. ช่ือ-สกุล นายชัชวาลย ไชยบุญญานุภาพ
ตําแหนง ครู  คศ.2  โรงเรียนออมนอยโสภณชนูปถัมภ
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  สาขาวัดผลประเมินผล

5. ช่ือ-สกุล นางชยาพร รอดเทภัย
ตําแหนง ครู  คศ.2  โรงเรียนออมนอยโสภณชนูปถัมภ
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  สาขาภาษาไทย

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ข

หนังสือขอทดลองเครื่องมือ
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ที่ ศธ.0520.203.2/018                                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา
     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
     นครปฐม 73000

 5  พฤศจิกายน 2548

เร่ือง ขอทดลองเครื่องมือ

เรียน

ส่ิงที่สงมาดวย       แบบสอบถาม จํานวน        ฉบับ

ดวย  นายประยุทธ นาคศิลป  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง
“คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐม”

ในการนี ้ภาควชิาการบรหิารการศกึษา ใครขอความอนเุคราะหให นายประยทุธ นาคศลิป
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอนนํา
ไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย จักขอบพระคุณยิ่ง

ฝายธุรการ
โทร.  0 - 3421 - 9136
FAX  0 – 3421- 9136

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ค

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
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ที่ ศธ.0520.107 (นฐ) / 5952                         บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
     พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000

    15  ธันวาคม 2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1

ส่ิงที่สงมาดวย       รายช่ือโรงเรียนที่จะเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 1 ชุด

ดวย  นายประยุทธ นาคศิลป  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม”
มคีวามประสงคจะขอเกบ็รวบรวมขอมลูจากผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หวัหนางานอาคารสถานที่
และอาจารยทําหนาที่งานอาคารสถานที่ ในโรงเรียนสังกัดหนวยงานของทาน เพื่อประกอบการทํา
วิทยานิพนธ    ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากทาน
โปรดแจงโรงเรียนทราบ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดังกลาวดวย

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง

สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย
โทร. 0-3424-3435, 0-3421-8788

ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ พัฒนางานใหมีคุณภาพ”

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย)
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
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รายชื่อโรงเรียนท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
ในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1

(สังกัดสามัญเดิม)

อําเภอเมือง
1. พระปฐมวิทยาลัย
2. ราชินีบูรณะ
3. ศรีวิชัยวิทยา
4. วัดหวยจรเขวิทยาคม
5. สิรินทรราชวิทยาลัย
6. สระกระเทียมวิทยาคม
7. โพรงมะเดื่อวิทยาคม
8. พระปฐมวิทยาลัย 2 (หลวงพอเงินอนุสรณ)

อําเภอกําแพงแสน
1. กําแพงแสนวิทยา
2. มัธยมฐานบินกําแพงแสน
3. ศาลาตึกวิทยา

อําเภอดอนตูม
1. คงทองวิทยา
2. บานหลงวิทยา

หมายเหตุ
แบบสอบถามโรงเรียนละจํานวน 5 ชุด ประกอบดวย
1. ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  1  ชุด
2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน  1  ชุด
3. หัวหนางานอาคารสถานที่ จํานวน  1  ชุด
4. อาจารยที่ทําหนาที่อาคารสถานที่ จํานวน  2  ชุด
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ที่ ศธ.0520.107 (นฐ) / 5953                         บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
     พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000

    15  ธันวาคม 2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2

ส่ิงที่สงมาดวย       รายช่ือโรงเรียนที่จะเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 1ชุด

ดวย  นายประยุทธ นาคศิลป  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณภาพ
การบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม”
มคีวามประสงคจะขอเกบ็รวบรวมขอมลูจากผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หวัหนางานอาคารสถานที่
และอาจารยทําหนาที่งานอาคารสถานที่ ในโรงเรียนสังกัดหนวยงานของทาน เพื่อประกอบการทํา
วิทยานิพนธ    ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากทาน
โปรดแจงโรงเรียนทราบ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดังกลาวดวย

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง

สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย
โทร. 0-3424-3435, 0-3421-8788

ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ พัฒนางานใหมีคุณภาพ”

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย)
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
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รายชื่อโรงเรียนท่ีจะเก็บรวบรวมขอมูล
ในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2

(สังกัดสามัญเดิม)

อําเภอนครชัยศรี
1. ภัทรญาณวิทยา
2. งิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์
3. แหลมบัววิทยา
4. ปรกแกววิทยา
5. เพิ่มวิทยา
6. พลอยจาตุรจินดา

อําเภอบางเลน
1. บางเลนวิทยา
2. บางหลวงวิทยา
3. สถาพรวิทยา
4. บัวปากทาวิทยา

อําเภอสามพราน
1. วัดไรขิงวิทยา
2. ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย
3. สามพรานวิทยา
4. ปรีดารามวิทยาคม

อําเภอพุทธมณฑล
1. กาญจนาภิเษกวิทยาลัย

หมายเหตุ
แบบสอบถามโรงเรียนละจํานวน 5 ชุด ประกอบดวย
1. ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  1  ชุด
2. รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน  1  ชุด
3. หัวหนางานอาคารสถานที่ จํานวน  1  ชุด
4. อาจารยที่ทําหนาที่อาคารสถานที่ จํานวน  2  ชุด

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ง

คาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ
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Reliability
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.883 180

Item Statistics

Mean Std. Deviation N
VAR00001 3.6522 .77511 30
VAR00002 3.8696 .54808 30
VAR00003 3.6957 .70290 30
VAR00004 3.1739 .57621 30
VAR00005 3.2609 .75181 30
VAR00006 3.2174 .51843 30
VAR00007 3.2174 .79524 30
VAR00008 3.5652 .78775 30
VAR00009 3.2174 1.04257 30
VAR00010 3.2609 .81002 30
VAR00011 3.1739 .49103 30
VAR00012 3.3913 .83878 30
VAR00013 2.9130 .84816 30
VAR00014 3.5652 1.03687 30
VAR00015 3.0870 1.08347 30
VAR00016 2.8696 .86887 30
VAR00017 3.1739 .65033 30
VAR00018 3.6087 .78272 30
VAR00019 3.5652 .78775 30
VAR00020 3.8696 .86887 30
VAR00021 3.8261 .83406 30
VAR00022 3.2609 .68870 30
VAR00023 3.2174 .99802 30
VAR00024 3.2174 1.04257 30
VAR00025 2.6957 .87567 30
VAR00026 3.1304 .75705 30
VAR00027 3.3913 .65638 30
VAR00028 3.4348 .66237 30
VAR00029 3.3043 .70290 30
VAR00030 3.8696 .86887 30
VAR00031 3.0870 .94931 30
VAR00032 3.5217 .73048 30
VAR00033 3.1304 .96786 30
VAR00034 3.1739 .71682 30
VAR00035 3.1739 .71682 30
VAR00036 3.3478 .77511 30
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Mean Std. Deviation N
VAR00037 3.2609 1.05388 30
VAR00038 3.3913 1.15755 30
VAR00039 3.0000 .95346 30
VAR00040 3.0000 .95346 30
VAR00041 3.1739 .88688 30
VAR00042 3.3913 .65638 30
VAR00043 3.1739 .65033 30
VAR00044 3.3913 .58303 30
VAR00045 3.4348 .89575 30
VAR00046 3.3478 .71406 30
VAR00047 3.6087 .89133 30
VAR00048 3.3478 .71406 30
VAR00049 3.9130 .90015 30
VAR00050 2.9565 1.02151 30
VAR00051 3.2174 .67126 30
VAR00052 3.3478 .57277 30
VAR00053 3.5217 .79026 30
VAR00054 3.4348 .99206 30
VAR00055 3.4348 .66237 30
VAR00056 3.3043 .92612 30
VAR00057 3.2174 .90235 30
VAR00058 3.0000 .67420 30
VAR00059 3.3913 .65638 30
VAR00060 3.1304 .96786 30
VAR00061 3.3913 .98807 30
VAR00062 3.3478 .77511 30
VAR00063 3.3913 .65638 30
VAR00064 3.3043 .92612 30
VAR00065 3.6522 .88465 30
VAR00066 3.3913 .94094 30
VAR00067 3.6957 .76484 30
VAR00068 3.4783 .94722 30
VAR00069 3.4783 .79026 30
VAR00070 3.4783 .89796 30
VAR00071 3.5217 .94722 30
VAR00072 3.2609 .68870 30
VAR00073 3.6522 .98205 30
VAR00074 3.1739 .88688 30
VAR00075 3.0000 1.00000 30
VAR00076 3.2174 .51843 30
VAR00077 3.3043 .87567 30
VAR00078 3.3913 .94094 30
VAR00079 3.3913 .72232 30
VAR00080 3.4348 .66237 30

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



81

Mean Std. Deviation N
VAR00081 3.5217 .94722 30
VAR00082 2.9565 1.02151 30
VAR00083 3.2174 .59974 30
VAR00084 3.5652 .89575 30
VAR00085 3.4783 .94722 30
VAR00086 2.9565 1.02151 30
VAR00087 3.1739 .71682 30
VAR00088 3.3913 .89133 30
VAR00089 3.2609 .91539 30
VAR00090 2.9130 .84816 30
VAR00091 3.1304 .75705 30
VAR00092 3.0000 1.00000 30
VAR00093 3.4348 1.07982 30
VAR00094 2.6957 .76484 30
VAR00095 3.3043 .87567 30
VAR00096 2.8261 .77765 30
VAR00097 3.3478 .71406 30
VAR00098 3.0870 .90015 30
VAR00099 3.1304 .69442 30
VAR00100 3.0870 .94931 30
VAR00101 2.9130 .94931 30
VAR00102 3.0870 .94931 30
VAR00103 3.2609 .54082 30
VAR00104 3.3913 .78272 30
VAR00105 3.1739 .83406 30
VAR00106 3.6522 1.07063 30
VAR00107 3.6522 .77511 30
VAR00108 3.6087 .78272 30
VAR00109 3.6522 .88465 30
VAR00110 2.7391 .96377 30
VAR00111 3.3913 .98807 30
VAR00112 3.0435 .70571 30
VAR00113 3.3043 .87567 30
VAR00114 3.4783 .94722 30
VAR00115 2.9565 .87792 30
VAR00116 3.1739 .65033 30
VAR00117 3.3043 .87567 30
VAR00118 3.0000 .90453 30
VAR00119 3.3043 .87567 30
VAR00120 3.3913 .78272 30
VAR00121 3.5217 .66535 30
VAR00122 3.7391 1.00983 30
VAR00123 3.6522 .88465 30
VAR00124 3.7826 .95139 30
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Mean Std. Deviation N
VAR00125 3.6957 .76484 30
VAR00126 3.6087 1.07615 30
VAR00127 3.5217 .99405 30
VAR00128 3.1739 .93673 30
VAR00129 3.2609 1.00983 30
VAR00130 3.2609 .75181 30
VAR00131 3.9130 .79275 30
VAR00132 3.4348 .94514 30
VAR00133 3.4783 .94722 30
VAR00134 3.1739 .83406 30
VAR00135 2.9565 1.10693 30
VAR00136 3.0435 .76742 30
VAR00137 3.6087 .94094 30
VAR00138 3.5652 .84348 30
VAR00139 3.3913 .98807 30
VAR00140 3.6522 .64728 30
VAR00141 3.7391 .91539 30
VAR00142 3.5652 1.12112 30
VAR00143 2.8696 .75705 30
VAR00144 3.1304 .91970 30
VAR00145 3.3913 .94094 30
VAR00146 3.4783 .99405 30
VAR00147 3.3913 .65638 30
VAR00148 3.8696 1.01374 30
VAR00149 2.8261 .98406 30
VAR00150 3.0000 .90453 30
VAR00151 3.5652 .89575 30
VAR00152 3.6087 1.03305 30
VAR00153 3.3913 .78272 30
VAR00154 3.8261 .77765 30
VAR00155 3.6522 .93462 30
VAR00156 3.5217 .84582 30
VAR00157 3.4783 .73048 30
VAR00158 3.6957 .87567 30
VAR00159 3.5217 .84582 30
VAR00160 3.6087 1.03305 30
VAR00161 3.5217 .73048 30
VAR00162 3.8696 .86887 30
VAR00163 3.3913 1.03305 30
VAR00164 3.6087 1.15755 30
VAR00165 3.3913 .94094 30
VAR00166 3.0435 .87792 30
VAR00167 3.5652 .84348 30
VAR00168 3.4348 .84348 30
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Mean Std. Deviation N
VAR00169 3.5217 .84582 30
VAR00170 3.4783 .99405 30
VAR00171 3.4348 .66237 30
VAR00172 4.0000 .90453 30
VAR00173 3.4783 1.03877 30
VAR00174 3.3043 1.10514 30
VAR00175 3.2609 1.00983 30
VAR00176 3.7391 .86431 30
VAR00177 4.0000 .90453 30
VAR00178 3.5217 .73048 30
VAR00179 3.8696 1.05763 30
VAR00180 3.1739 1.23038 30

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก จ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย
เร่ือง

คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

คําชี้แจง
1. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพ

การบริหาร อาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครปฐม

2. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา          
หวัหนางานอาคารสถานทีแ่ละครทูีท่าํหนาทีง่านอาคารสถานที่

3. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน  รวม  50  ขอ   กรุณาตอบทุกขอ

ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   5  ขอ

ตอนที่ 2 คุณภาพการบริหารงานอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่ง (วงจร pdca) 4 ดาน   
1) การวางแผน  (plan)    2) การปฏิบัติ (do)   3) การติดตามประเมินผล (check)   4)  การดําเนินการ
ตอ/ปรับปรุงแกไข (action)  ตอการบริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษา ไดแก   1) การจัดอาคาร
สถานที่   2) การใชอาคารสถานที่  3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่   4) การควบคุมดูแลอาคาร
สถานที่     และ 5 ) การประเมินผลการใชอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา  45  ขอ

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี ในการตอบแบบสอบ
ถามใหครบทุกขอ ทั้งสามตอน  ขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้

นายประยุทธ    นาคศิลป
ภาควิชาการบริหารการศึกษา

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย
เร่ือง

คุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

ตอนที่ 1.  เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 5 ขอ
คาํชีแ้จง   โปรดทาํเครือ่งหมาย   ใน   หนาขอความทีต่รงกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ขอ สถานภาพ สําหรับ
ผูวิจัย

1 เพศ
  ( 1)  ชาย    (2)  หญิง

2 อายุ
  (1)  20-30  ป
  (3)  41-50  ป

  (2)  31 -40  ป
   (4)  51 -60  ป

3 ระดับการศึกษา
  (1)  ต่ํากวาปริญญาตรี
  (3)  สูงกวาปริญญาตรี        

  (2)  ปริญญาตรี

4 ตําแหนงหนาที่
  (1)  ผูอํานวยการสถานศึกษา     
  (3)  หัวหนาอาคารสถานที่

  (2)  รองผูอํานวยการสถานศึกษา
  (4)  ครูที่ทําหนาที่อาคารสถานที่

5 ประสบการณทํางานในสถานศึกษาแหงนี้
  (1)  นอยกวา  5  ป
  (3)  11-15 ป

  (2)  6-10  ป
  (4)  16  ปขึ้นไป
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ตอนที่ 2 เกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฏจักรเดมมิ่งของสถานศึกษา
   ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม

คําชี้แจง
โปรดพิจารณาสภาพการปฎิบัติงานควบคุมคุณภาพการบริหารอาคารสถานที่ตามวัฎจักร

เดมมิ่ง  (วงจร  pdca)  4  ดาน   1) การวางแผน (plan) 2) การปฏิบัติ (do) 3) การติดตามประเมินผล
(check)  4 )  การดาํเนนิการตอ/ปรับปรงุแกไข  (action)  ตอการวางแผนอาคารสถานทีใ่นสถานศกึษา
ไดแก   1) การจดัสรางอาคารสถานที ่  2) การใชอาคารสถานที ่  3) การบํารุงรักษาอาคารสถานที่      
4) การควบคุมดูแลอาคารสถานที่    และ  5)  การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ในสถานศึกษา
45  ขอโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับของการปฏิบัติตามความเปนจริงที่ปรากฏในแตละขอ
เพียงขอเดียวอธิบายความหมายดังนี้

5 หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับมากที่สุด
4 หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับมาก
3  หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับปานกลาง
2 หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับนอย
1 หมายความวา ระดับการปฏิบัติเทากับนอยที่สุด
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การวางแผน  (p) การปฏิบัติ  (d) การตรวจสอบ (c) การปรับปรุง
แกไข (a)

การบริหารตามวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง

การบริหารอาคารสถานที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
1. การจัดอาคารสถานที่

1.1  การกําหนดนโยบายเปาหมายและ
วัตถุประสงคในการดําเนินงานการจัด
อาคารเรียนไวอยางชัดเจน

1.2  การวางแผนและการตัดสินใจใน
การจัดอาคารเรียนขึ้นอยูกับขอมูล
สารสนเทศ และปจจัยภายใน
ภายนอกโรงเรียน

1.3 ใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการวาง
แผนอาคารสถานที่

1.4 มีการเตรียมการวางผังเพื่อการกอ
สรางอาคารและสิ่งปลูกสรางอื่น ๆ

     ไดอยางเหมาะสม
1.5 การสรางแบบจําลองอาคารสถานที่

(MODEL) แสดงไวชัดเจน
1.6 มแีผนงานและงบประมาณรองรบัใน

การกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมอาคาร
สถานที่

1.7 จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหมีวัสดุ
อุปกรณเสริมสรางและสงเสริมการ
เรียนรูที่หลากหลาย

1.8 จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนที่กระตุน
ใหเกิดการเรียนรู

1.9  จัดสภาพแวดลอมใหชวยลดมลภาวะ
ในโรงเรียน

1.10 จัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหเอื้อ
          อํานวยตอการปฏิบัติงานของ
         บุคลากร
1.11 จัดอาคารเรียนใหมีความมั่นคงและ
          ปลอดภัย  มีบรรยากาศทางวิชาการ
          และใชประโยชนอยางคุมคา
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การวางแผน  (p) การปฏิบัติ  (d) การตรวจสอบ (c) การปรับปรุง
แกไข (a)

การบริหารตามวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง

การบริหารอาคารสถานที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
2.  การใชอาคารสถานที่

2.1   มกีารชีแ้จงและสรางความเขาใจรวมกนั
เกีย่วกับ นโยบาย เปาหมายและวตัถุ
ประสงคในการจดัอาคารเรยีน

2.2  มีการวางผังแสดงการใชพื้นที่อาคาร
เรียน โรงฝกงาน หองปฏิบัติการอยาง
ชัดเจน

2.3  การตดิตอประสานงานกบัหนวยงาน
และโรงเรียนตางๆ ดวยความเปนมติร
เพือ่ขอ คาํแนะนาํชวยเหลือในการใช
ทรัพยากรในการจัดอาคารเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ

2.4  การจัดหา จัดการ และควบคุม
การใชอาคารเรียนและสิ่งแวดลอม

      ดําเนินการไดอยางคุมคา
2.5 จัดประกวดหองเรียนเพื่อใหมี
       บรรยากาศทางวิชาการ
2.6  จดัหองพเิศษ เชน  หองคอมพวิเตอร

หองวิทยาศาสตร หองคณิตศาสตร
ฯลฯ ใหมีบรรยากาศทางวิชาการ

2.7 จัดหองบริการ เชน หองผูบริหาร
หองพยาบาล  หองสมุด  หองโสต
ฯลฯ ใหสะอาด สวยงาม มีปาย
แนะนําการใช หองอยางชัดเจน

2.8 มีการใชประโยชนจากพื้นที่อยาง
เหมาะสมและคุมคากับการใชงาน

2.9 ใชสภาพแวดลอมในสถานศึกษาเปน
แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ

2.10ใหบริการอาคารสถานที่  อาคาร
อเนกประสงค สนามกีฬาแกชุมชน

2.11 มีหลักฐานและทะเบียนควบคุมการ
ใชอาคารสถานที่
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การวางแผน  (p) การปฏิบัติ  (d) การตรวจสอบ (c) การปรับปรุง
แกไข (a)

การบริหารตามวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง

การบริหารอาคารสถานที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
3.  การบํารุงรักษาอาคารสถานที่

3.1 ขอมูลสารสนเทศและปจจัยภายนอก
โรงเรียนที่นํามาใชในการวางแผน
ตดัสนิใจการจดัอาคารเรียนทันสมัย

      อยูเสมอ
3.2  มีแผนงานซอมแซม บํารุงรักษาและ

ตกแตงอาคารสถานที่
3.3  มีการรายงานความเสียหายของ

อาคารสถานที่อยางสม่ําเสมอ
3.4  มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ
        ในการทําความสะอาดอาคารสถานที่
        อยางชัดเจน
3.5  สงเสริมใหนักเรียนและชุมชนมี
       สวนรวมในการบํารุงรักษา จัดตกแตง
       สถานที่ใหเหมาะสมเปนระเบียบ
       เรียบรอย
3.6  มีการจัดสรรงบประมาณอยาง
        เพียงพอ ในการบํารุงรักษาอาคาร
        สถานที่
3.7 จัดบริการดานสาธารณูปโภคภายใน

โรงเรียนตามสภาพความพรอมของ
โรงเรียน  เชน ประปา ไฟฟา
โทรศัพท  โทรสาร  เปนตน

3.8 มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานอยูเสมอ

3.9 มีปายประชาสัมพันธการใชและการ
บํารุงรักษาอาคารสถานที่

4.  การควบคุมดูแลอาคารสถานที่
4.1 มีเจาหนาที่รับผิดชอบดูแลอาคาร
       สถานที่
4.2   มเีวรยามรกัษาการณดแูลรักษาความ

ปลอดภยัของอาคารสถานทีใ่หถกูตอง
         ตามระเบยีบของทางราชการ
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การวางแผน  (p) การปฏิบัติ  (d) การตรวจสอบ (c) การปรับปรุง
แกไข (a)

การบริหารตามวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง

การบริหารอาคารสถานที่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
4.3  มีการตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่

ใหใชประโยชนไดตลอดเวลา
4.4  มีการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อ
        ปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
        ประสิทธิภาพอยูเสมอ
4.5  มีการกํากับติดตามงานที่มอบหมาย
        เปนระยะๆ
4.6  มมีาตราการควบคมุและปองกนัอาคาร

สถานทีใ่หความปลอดภยัจากอนัตราย
จากอบุตัเิหต ุเชน อคัคภียั ไฟฟา

        ลดัวงจร เปนตน
4.7 มีการติดตั้งวงจรปองกันขโมยใน
       หองที่มีของมีคาตาง ๆ
4.8 มีการควบคุมสิ่งอํานวยความสะดวก

สาธารณูปโภคทั้งภายในและ
       ภายนอกอาคารตามนโยบายประหยัด
       ของรัฐบาล
4.9 มีการประสานงานกับหนวยงาน
       ราชการรองรับการเกิดอุบัติภัยตาง ๆ

5.  การประเมินผลการใชอาคารสถานที่
5.1 มีการเก็บขอมูลสถิติการใชอาคาร

สถานที่ การบํารุงรักษาอยางเปน
ปจจุบัน

5.2 มีการประเมินการใชอาคารสถานที่
อยางสม่ําเสมอ

5.3 มีการสํารวจความคิดเห็นความ
       พึงพอใจตอการใชอาคารสถานที่
5.4 มีการสรุปประเมินงานโดยมีดัชนี
        ชี้วัดความสําเร็จของงาน  ดานอาคาร
        สถานที่
5.5 มีการจัดทํารายงานผลการประเมิน
        การใชอาคารสถานที่เพื่อใชผลการ
        ประเมินปรับปรุงการปฏิบัติงาน
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