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53252332 :  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ   :  การบริหารแบบมีสวนรวม / กลยุทธการตลาด 
 พรปวีณ เชยกีวงศ: การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดนครปฐม . อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ: ผศ.วาท่ี พต. ดร.นพดล  เจนอักษร และ อ. ดร. สําเริง         
ออนสัมพันธุ. 167 หนา. 
 
  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
นครปฐม 2) กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม และ3) การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผล
ตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนเอกชน จํานวน 36 แหง ผูให
ขอมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาตหรือผูจัดการ ผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน รวมท้ังส้ิน 216 คน เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมี
สวนรวม ตามแนวคิดของสวอนเบอรกและสวอนเบอรก (Swansberg and Swansberg ) และกลยุทธการตลาด ตาม
แนวคิดของคอตเลอรและอารมสตรอง (Kotler and Armstrong) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี 
คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม และรายดาน อยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 
ดานความยึดมั่นผูกพัน ดานการไววางใจกัน  และดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน  
 2. กลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานราคา ดานลักษณะทางกายภาพ ดานผลิตภัณฑ ดาน  
การจัดจําหนาย  ดานบุคคล ดานกระบวนการ และดานการสงเสริมการตลาด 
 3. การบริหารแบบมีสวนรวม ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และดานความเปนอิสระตอ
ความรับผิดชอบในงาน สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาจําแนกตามดาน ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และ
ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันสงผลตอดานผลิตภัณฑ ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบใน
งานสงผลตอดานราคา ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และดานการไววางใจกันสงผลตอดานการ
จัดจําหนาย ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และดานการไววางใจกันสงผลตอดานการสงเสริม
การตลาด ดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน และดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงานสงผล
ตอดานบุคคล ดานการไววางใจกัน และดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันสงผลตอ ดานกระบวนการ  
และดานการต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกันสงผลตอดานลักษณะทางกายภาพ   
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 The purposes of this research were to identify 1) the participatory management of the private schools 

in Nakornprathom, 2) the marketing strategy of the private schools in Nakornprathom and 3) the participatory 

management effecting the marketing strategy of the private schools in Nakornprathom. The samples were 36 

private schools in Nakornprathom. The 6 respondents in each private schools were, a licensee / a manager,        

an administrator / an assistant, a head of branch and  a teachers in private schools total of 216 respondents.      

The research instrument was a questionnaire which was the participatory management based on conceptual of 

Swansberg and Swansberg and the marketing strategy based on conceptual of Kotler and Armstrong.              

The statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 

stepwise multiple regression  analysis. 

 The  findings  were  as  follows : 

 1. The participatory management of the private schools in Nakornprathom,  as  a  whole  and  as  an  

individual, were  at  a  high  level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; goals 

and objective, commitment, trust and autonomic. 

  2. The marketing strategy of the private schools in Nakornprathom, as a  whole  and  as  an  individual, 

were  at  a  high  level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; price, physical 

characteristic, product, place, people, process and promotion. 

 3. The participatory management of the private schools in Nakornprathom goal and objective aspect 

and autonomic aspect effecting the total marketing strategy of the private schools in Nakornprathom at 0.01 

level of significance. By considering the aspect were as follows: autonomic aspect and goal and objective aspect 

effecting product aspect. Autonomic aspect effecting price aspect. Autonomy aspect and trust aspect effecting 

place aspect. Autonomic aspect and trust aspect effecting promotion aspect. Goal and objective aspect and 

autonomic aspect effecting people aspect. Trust aspect, objective aspect and autonomic aspect effecting process 

aspect. And objective aspect and autonomic aspect effecting physical characteristic aspect. 
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 วิทยานิพนธเร่ือง “การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอกลยุทธการตลาดของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดนครปฐม” สําเร็จลุลวงไดดวยดี เพราะไดรับความกรุณาอยางย่ิงจาก ผูชวยศาตราจารย วาท่ีพัน
ตรี ดร.นพดล เจนอักษร อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธหลัก อาจารย ดร.สําเริง ออนสัมพันธุ อาจารยผู
ควบคุมวิทยานิพนธรวม อาจารย ดร.นุชนรา รัตนศิระประภา ประธานกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ 
และ ดร. พนิดา คลอสวัสด์ิ ผูทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหคําแนะนําชวยเหลือ แกไขปญหา และขอบกพรอง
ตาง ๆ มาโดยตลอด ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี  

ขอกราบขอบพระคุณผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะครู ผูตอบแบบสอบถามทุกทาน และผูทรงคุณวุฒิตลอดจนผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร. บุษบา บัวสมบูรณ อาจารย ดร. นภา
เดช  บุญเชิดชู อาจารย ดร.เกรียงศักดิ์  บุญญา อาจารย ดร.จตุรงค อินทรรุง และอาจารย ดร.พิชญาภา        
ยืนยาว ที่ใหความกรุณาตรวจความตรงของเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังนี้ และขอขอบพระคุณคณาจารยภาค
วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกทานที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู
และประสบการณตาง ๆ  เสมอมา 
 ขอขอบพระคุณผูอํานวยการโรงเรียนอํานวยวิทยนครปฐม และคณะครู ตลอดจนเพ่ือนนักศึกษา
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษารุน 30/1 และ 30/2 รุนพ่ี รุนนอง ผูที่มี
สวนเกี่ยวของทุกทานที่ใหกําลังใจ คําปรึกษา และความชวยเหลือเสมอมาทําใหงานวิจัยสําเร็จลุลวงตาม
วัตถุประสงค   

สุดทายน้ี ผูวิจัยไมสามารถศึกษาจนสําเร็จไดถาปราศจาก พันตรี  เสนาะ - นางวรรณี เชยกีวงศ 
บิดาและมารดาผูใหกําเนิด เด็กหญิงปรียาภรณ - เด็กชายณัฐวิชช รัชตะสิริบูลย บุตรสาว และบุตรชาย 
อันเปนที่รักและเปนกําลังใจใหผูวิจัยอยางย่ิง และกําลังใจจากเพ่ือนที่แสนดี ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสน้ี 
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