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   The purposes of this research were to find 1) the administrator’s skills in school 
under the jurisdiction of the Office of Bangkok basic educational service area, 2) the 
administrator’s academic administration in school under the jurisdiction of the Office of  
Bangkok basic educational service area and 3) the administrator’s skills affecting academic 
administration in school under the jurisdiction of the Office of Bangkok basic educational 
service area. The school under the jurisdiction of the Office of Bangkok basic educational 
service area were the unit of analysis for this study. The samples were 36  schools under the 
jurisdiction of the Office of Bangkok basic educational service area. The respondents were 
school administrators, assistant academic administrators or acting assistant academic 
administrators, and the head of academic discipline or head of teacher class totally 252 
respondents. The research instrument was a questionnaire which based on concepts of Drake 
and Loe. The academic administration formulated base on framework of the basic education 
administration, Ministry of Education. The statistical treatments were: frequency, percentage, 
mean, standard  deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

 

   The research findings revealed that:  
       1. The administrator’s skills in school under the jurisdiction of the office of  
Bangkok  basic educational service area  was overall and individual aspect at a high level. 
       2. The administrator’s academic administration in school under the jurisdiction of 
the office of  Bangkok basic educational service area  was overall and individual aspect at a 
high level. 
       3. The administrator’s skills affecting the academic administration in school as 
overall and individual aspect at .01 level of significance.  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนาคนตลอดชีวิต  ซึ่งถือวาเปนเรื่องของทุกคน  
ทุกฝายทีเ่กี่ยวของ  ตองตระหนกัถึงความจําเปนในการพัฒนาคน  และคุณภาพของคน โดยเห็นวา 
“คนเปนทั้งเหตุ ปจจัยและผลลัพธที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ” การพฒันาประเทศใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 8 จงึเนนคนเปนศนูยกลาง หรือจุดมุงหมายหลกั
ของการพฒันา   โดยมุงใหทุกคนมีการพฒันาอยางเตม็ศักยภาพ  และมีโอกาสทีจ่ะมีสวนรวมใน
การพัฒนาประเทศในทุกๆดานอยางเต็มที ่ โดยหวงัวาคนซึ่งเปนหนวยเล็กๆ ที่สุดของสังคมยอมมี
การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพทัง้ดานสติปญญา รางกาย จิตใจ และพื้นฐานสรางพลังครอบครัว 
ชุมชนและสงัคมและการพฒันาประเทศโดยรวม ฉะนัน้ การศึกษาจึงเปนปจจัยสาํคัญในการสราง
ความเจริญกาวหนาและแกปญหาตางๆในสังคม เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคน
ไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอดชีวิตตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชวีติตั้งแตแรกเกิด   
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆ     ที่จะดํารงชีพและประกอบชวีิตไดอยางม ี
ความสุขรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศอยางยัง่ยนืได 1  ฉะนั้น 
การศึกษาจึงกลาวไววาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหคุณคาทัง้ตอตนเอง
และสังคมประเทศชาติและสังคมโลก 2  และยังเปนการเรียนรูใหแตละคนไดรูจักศักยภาพที่แทของ
ตนเพื่อจะเลี้ยงตนและครอบครัวไดอยางมีสัมมาอาชีวะพรอมๆ กับใชศักยภาพนัน้ๆ รับใชผูอ่ืนให
เกิดความยุติธรรมในสังคมอยางสนัติและเชื่อมโยงไปถึงสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติอยางประสาน
สอดคลองกัน  

ดังนัน้ การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ถือวาเปนการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานทีมุ่ง
พัฒนานักเรียนใหสามารถพฒันาคุณภาพชีวิต พรอมที่จะทําประโยชนใหกับสังคมตามบทบาท 

                                                  
1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ 8   

(กรุงเทพฯ: อรรคพลการพมิพ, 2544), 2. 
2  พนม  พงษไพบูลย, “มองการศึกษาขั้นพื้นฐานไทยกอนถึงป 2000,” วารสารปฏิรูป

การศึกษา 1, 8 ( มกราคม 2542): 8–12. 
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และหนาที่ของตนฐานะพลเมืองดี ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยทีม่พีระมหากษัตริย 
เปนประมุข จากความสําคญัดังกลาว นบัไดวาการศึกษามีความสาํคัญอยางยิง่ตอการพัฒนาคน 
เพื่อใหเปนบุคลากรที่มีคุณภาพซึง่จะเปนกาํลังสาํคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติตอไป  

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

      พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 5 วาดวยการบริหารและ
การจัดการศึกษา สวนที ่ 1 การบริการและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 36 บญัญัติไววา ให
สถานศกึษา ดําเนนิกิจการไดโดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เปนของ    
ตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยูภายใตการกาํกับดูแลของสภาสถานศึกษา 
และมาตรา 39 บัญญัติไววาใหกระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจัดการ ทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง3  สถานศึกษาจงึมบีทบาทหนาที่
พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนใหเปนบุคคลที่สมบูรณ กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออก และเปน
บุคลากรที่ดีมคีุณภาพ โดยสามารถอยูรวมกับบุคคลอืน่ไดอยางมีความสุข ตามจดุมุงหมายของ
หลักสูตรและพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ การบริหารจัดการของผูบริหารสถานศกึษาถือวา
มีความสาํคัญตอการจัดการศึกษาเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติที่กําหนดไว  
  การบริหารงานของสถานศกึษาจาํแนกตามขอบขายงาน 6 กลุมงานคือ 1)งานวิชาการ   
2)งานกิจกรรมนักเรียน  3)งานบุคลากร  4)งานธุรการ การเงนิและพสัดุ  5)งานอาคารสถานที ่และ 
6)งานความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 4  ผูบริหารมีความชาํนาญเนื่องจากมปีระสบการณ
ประกอบดวยความเชีย่วชาญของคณะทาํงาน  รวมทัง้ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานตนสังกดั
ในดานงบประมาณ   บุคคล   และปจจัยอื่นที่เกี่ยวของ  และเมื่อมีการปรับเปลี่ยนพระราชบัญญัติ    

                                                  
3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานกันายกรัฐมนตรี, พระราชบัญญตัิ

การศึกษาแหงชาติ พทุธศกัราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ(ฉบับที่2) พทุธศักราช 2545 (กรุงเทพฯ: 
บริษัท พริกหวาน กราฟฟค จํากัด, 2542), 22-24. 

4 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานกัพฒันาระบบบริหาร, เอกสาร
ประกอบการอบรมหลักสูตร ฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา คูมือปฏิบตัิงานของผูบริหารโรงเรยีน 
(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, 2540), 4. 
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การบริหารและการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา กระทรวงศึกษาศึกษาธิการ จึงปรับ
ขอบขายงานเหลือ 4 ดาน คือ 1)การบริหารงานวิชาการ 2)การบริหารงบประมาณ 3)การบริหาร 
งานบุคคล และ4)การบริหารงานทัว่ไป 5  ซึ่งในการบริหารงานในดานตางๆนัน้ ถือวาเปนหนาที่
รับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารที่ตองดูแลดวยตนเอง สถานศกึษามีสถานภาพเปนนิติบุคคล  ทําให
เกิดปญหาในการบริหารจัดการหลายประการ ผูบริหารจึงตองใหความสาํคัญกับการบริหารงาน
มากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ถือวาเปนภารกิจหลกัทีม่คีวามสาํคัญเสมอมา ถงึแมวา
จะมีการปรับเปลี่ยนพระราชบัญญัติ แตงานวิชาการก็ยังคงเปนงานหลกัและยงัคงไวในขอบขาย
งานเชนเดิม เนื่องจากสถานศกึษามีบทบาทหนาทีห่ลัก คือการใหการศึกษาแกนักเรียน ไดแก      
การเสริมสรางความรูแกนกัเรียน การจัดการเรียนการสอนบรรลุจุดมุงหมายของหลกัสูตร เปนตน 
เพื่อใหนักเรียนมีความรูความสามารถ และเปนเยาวชนที่ดีของประเทศชาต ิ จึงอาจกลาวไดวา  
การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก สวนการบริหารงานอื่นๆ เปนงานสนับสนนุ
งานวิชาการ สอดคลองกับแนวคิดของ สมิธ และคณะ (Smith and Others) พบวา การใชเวลาใน
การบริหารสถานศึกษา ไดจัดลําดับความสําคัญการบริหารงานวิชาการไวเปนอันดับแรก 6  อนึ่ง 
ความสาํคัญของการบริหารงานวิชาการสามารถตรวจสอบไดจากสิ่งตางเหลานี้คือ 1)สถานศึกษา
มีขอบขายการบริหารงานวิชาการชัดเจน 2) ผูบริหารเกิดแนวคิดในการพัฒนางาน 3) ผูบริหารและ
คณะครูตระหนักและรวมมอืพัฒนางานวชิาการในสถานศึกษาอยางจริงจังและ4) ผูบริหารสามารถ
นําความรูไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธภิาพ7   

 ในการบริหารงานวิชาการนัน้ สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ  
จําแนกงานออกเปน 12 ดาน คือ 1)การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 2)การพฒันากระบวนการ
เรียนรู 3)การวดัผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 4)การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5)การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา  
8)การแนะแนวการศึกษา   9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

                                                  
5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ:โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพสัดุภัณฑ(ร.ส.พ.), 2546), 32. 
6 Edward W. Smith and Others, The Education’s Encyclopedia (New Jersey, 

Englewood Cliffs: Prentice-Hall, 1969), 170. 
7 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ การบริหารงานวิชาการ: ชุด

ฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง เลม 5 (กรุงเทพฯ: บริษัท พเีอลีฟวิง่ จาํกัด, 2541), 84. 
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10)การสงเสริมความรูดานวชิาการแกชมุชน 11)การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น และ12)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา8     และองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งของผูบริหาร 
สถานศกึษาทีจ่ะทาํใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธภิาพคือ ความเปนผูนําทางวิชาการ เพราะ
การที่ผูบริหารสถานศกึษามกีารกระทําหรือทาทีที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการใหไดผลดีมีประสิทธิภาพนัน้ พฤติกรรมของ
ผูบริหารจะกอใหเกิดสภาพทีเ่อื้อตอการปฏิบัติหนาที่ โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์การเรียนของ
นักเรียน เนื่องจากประสทิธภิาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสงูหรือตํ่า ผลสัมฤทธิ์การเรียน
ของนักเรียนยอมสูงหรือตํ่าเชนกนั สอดคลองกับแนวคดิของ เดวิสและโธมัส (Davis and Thomas)   
วา  การใชภาวะผูนาํทางวิชาการหรือผูนําทางการสอนทีเ่ขมแข็งของผูบริหารสถานศกึษาจะชวยให
การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทาํงานของครู
และจัดใหมีส่ิงที่สงเสริมสภาพการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเหมาะสม   นอกจากนี้ การใชภาวะ
ผูนําทางวิชาการโดยที่ผูบริหารมีความคาดหวงัสูง จะชวยใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนได
อยางมีคุณภาพ และเปนไปตามจุดมุงหมายของหลกัสูตรจะสงผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรยีน9 ตอมา บุซซี (Buzzi) พบวา องคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสัมพนัธกับความมีคุณภาพของโรงเรียน และเปนตัวทาํนายความมีคุณภาพของ
โรงเรียนดวย10 สอดคลองกับงานวิจยัของ อรอนงค ระงบัพิศษ ศึกษาเกี่ยวกับพฤตกิรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารและสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียน
แตกตางกนั พบวา  ผูบริหารที่นกัเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงูมีพฤติกรรมความเปนผูนําทาง

                                                  
8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล(กรุงเทพฯ :โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพสัดุภัณฑ(ร.ส.พ.),2546), 32. 
9 Gary  A. Davis  and Magaret A. Thomas, Effective  Schools  and Effective 

teachers (Boston: Allyn  and  Bacon, 1989), 82–83. 
10 Michael Joseph Buzzi, ” The Relationship of School Effectiveness to 

Selected Dimention of Principal Instrumentional Leadership in Elementary School in the 
state of Conecticut, “ Dissertation Abstracts International 51,12(June 1991): 341-A.   
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วิชาการสูงกวาผูบริหารที่นกัเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนต่ํา 11  ซึ่งบงบอกใหเห็นถึงคณุภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหาร ทั้งนี ้ ตองอาศัยผูบริหารทีม่ีความมุงมัน่และจริงจังในการพฒันา
งานในสถานศึกษาอยางแทจริง 

การที่สถานศึกษาจะมีภารกิจหรือการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพไดมากนอย
เพียงใดนัน้ขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษา  ในฐานะที่เปนผูบังคับบัญชาและริเร่ิมงานตางๆ ของ 
สถานศกึษาใหบรรลุเปาหมายตามนโยบาย  ผูบริหารตองเปนบุคลากรหลักในการประสานสัมพนัธ
กับบุคคลอื่นๆทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อใหภารกิจตางๆ   สามารถดําเนนิไปไดดวย 
ความราบรืน่และเกิดประสิทธิผลตอสถานศึกษามากที่สุด และอาจกลาวไดวา คณุภาพการศึกษา
จะบังเกิดผลดีหรือไม ยอมข้ึนอยูกับสมรรถภาพในการบริหารงานของผูบริหารเปนสําคัญ ผูบริหาร
จะตองมีสมรรถภาพการบริหารงาน คือ ทกัษะในการบริหารงาน ซึ่งถือวาเปนสิง่จําเปนอยางยิ่ง
สําหรับการบริหารงาน เนื่องจากสถานศกึษาเปนองคกรหลักในการจดัการศึกษา ความสาํเร็จของ
ผูบริหาร  สามารถพิจารณาไดจากประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานัน้ๆ       
ดังนัน้ องคประกอบของความสําเร็จในการบริหารงานของผูบริหารประการหนึ่ง ไดแก ทักษะของ
ผูบริหาร ซึง่เกิดจากการนาํความรูความชาํนาญมาดาํเนินการจนทาํใหเกิดประสทิธผิล ทกัษะของ
ผูบริหารถือวามีความจาํเปนตอการศึกษา ซึ่ง โรเบิรต แอล แคทซ (Robert L. Katz)ไดศึกษาและ
วิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารที่ประสบความสาํเร็จ พบวา  นักบริหารทีป่ระสบความสาํเร็จนัน้ 
ข้ึนอยูกับทักษะพื้นฐาน 3 ดาน ซึ่งอาจเกิดจากการฝกฝน มิใชบุคลิกภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติ
กําเนิด ไดแก1)ทักษะดานมโนภาพ 2)ทกัษะดานมนุษย และ 3)ทักษะดานเทคนคิ12 ตอมา เดรค
และโรว(Drake and Roe) แสดงทัศนะเกีย่วกับทักษะของผูบริหารวา ทักษะที่จาํเปนในการบริหาร
สถานศกึษาควรมี 5 ดาน คือ1)ทักษะดานความรูความคิด 2)ทักษะดานเทคนคิ 3)ทักษะดาน

                                                  
11 อรอนงค  ระงบัพิศษ , “พฤติกรรมความเปนผูนาํทางวชิาการของผูบริหารและสภาพ

การนิเทศภายในสถานศึกษาประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกนั กรณีศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี”(วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยศิลปากร , 2538),บทคัดยอ. 

12 Robert L. Katz, “Skills of an Effective Administration, ” Harvard Business 
Review 33, 1(January – February 1955): 33-42. 
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การศึกษาและการสอน 4)ทกัษะดานมนุษย และ 5)ทักษะดานมโนภาพ13 ลอคและคณะ (Locke 
and others) พบวา   ความรูและทักษะการบริหารเปนองคประกอบสําคัญสําหรับการบริหารงาน14     
ซึ่งแสดงใหเหน็ถงึความสําคัญของทักษะของผูบริหารวามีความจําเปนอยางยิง่ตอการบริหารงาน 
โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการ เพราะเปนงานหลักในสถานศึกษาและเมื่อพิจารณาสถานศึกษา 
ที่ตั้งอยูในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ซึง่ถือวาเปนสถานศึกษาที่ตัง้อยูใน
เมืองหลวงมีปจจัยที่ตางจากสถานศกึษาโดยทั่วไปคอนขางมาก เชน สภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกมีองคกรที่แตกตางกันทําใหผูบริหารตองใชทักษะในการบรหิารงานที่สูงเพือ่ใหการบริหาร 
งานทกุดานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ดวยเหตุดงักลาวนี้  ผูวิจัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับทักษะผูบริหารที่สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เพื่อนาํ
ขอคนพบมาใชประโยชนในการบริหารงานของหนวยงานที่เกี่ยวของสบืไป 
 

ปญหาการวจิัย 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 กาํหนดใหกระทรวงศึกษาธกิาร 
กระจายอาํนาจการบริหารงานในดานตางๆ ไปยังสถานศึกษาโดยตรง15 ผูบริหารสถานศึกษา จงึมี
อํานาจหนาทีบ่ริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 4 ดาน คือ 1)การบริหารงาน
วิชาการ 2)การบริหารงานบคุคล 3)การบริหารงานงบประมาณ  และ 4) การบริหารงานทั่วไป  ซึง่
แตละดานลวนแตมีความสาํคัญตอการบริหาร โดยเฉพาะอยางยิง่การบริหารงานวชิาการ ซึง่ถือวา
เปนหวัใจหรือเปนภารกิจหลักของสถานศกึษา ดังที่กลาวแลวเบื้องตน ซึง่จะสงผลโดยตรงถงึ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารจึงตองตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหาร 
งานวิชาการเปนอยางยิง่  โดยตองแสดงสมรรถภาพความเปนผูนําทางวิชาการใหประจักษ ซึง่จาก
การวิจยัของ คีใจ(Kijai) พบวา ความเปนผูนาํทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ

                                                  
13 Thelbert L. Drake and William H.Roe, The Principalship, 3rd ed. (New York: 

Macmillan,1986), 30. 
14 Edwin  A. Locke  and  others, The  Essence  of  Leadership : the Four  Keys  

to Leading  Successfully (New York : Lexington Books, 1991), 53. 
15  กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542                 

(กุรงเทพ: โรงพิมพคุรุสภา, 2542), 30-31. 
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กับความสาํเรจ็ของสถานศกึษา16 ซึ่งแสดงใหเหน็ถงึความสําคัญของงานดานวิชาการและปญหาที่
เกิดขึ้น คือ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
ระดับประถมศึกษา พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนกัเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปที ่ 6 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร ยงัไมเปนทีน่าพอใจ รายละเอยีดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับประถมศกึษา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
วิชา คะแนน

เฉล่ียรอยละ 
สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ปรับปรุง พอใช ดี 

ภาษาไทย 

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร 

ภาษาอังกฤษ 

53.065 

49.075 

49.523 

50.365 

7.168 

8.547 

6.743 

8.973 

24.358 

22.897 

14.754 

28.540 

45.834 

52.429 

67.287 

45.690 

29.808 

24.777 

17.957 

25.770 

ที่มา: สํานกัทดสอบทางการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน,  รายงานผล
การประเมนิคณุภาพการศึกษาระดับชาต ิ ชั้นประถมศึกษาปที ่ 6  มธัยมศึกษาปที ่ 3 และ
มัธยมศึกษาปที่ 6 [CD  ROM], 2546, File: nt46.zip.   
 จากตารางที่ 1 แสดงใหเหน็ถงึ ผลการเรียนดานวิชาภาษาไทย  ของนักเรียนทัง้สิ้น   
83,230 คน  คะแนนเฉลีย่คิดเปนรอยละ 53.07  โดยทีน่ักเรียน 20,273 คน คิดเปนรอยละ 24.358 
อยูในขั้นที่ตองปรับปรุง  นกัเรียนจาํนวน  38,148 คน คิดเปนรอยละ 45.834  อยูในขั้นที่พอใช   
และนักเรียน 24,809 คน คดิเปนรอยละ 29.808  อยูในขั้นด ี

 ผลการเรียนดานวิชาคณิตศาสตร  ของนกัเรียนทัง้สิน้ 83,229 คน คะแนนเฉลี่ยคิดเปน
รอยละ 49.08 โดยทีน่ักเรียน18,974 คน  คิดเปนรอยละ 22.897 อยูในขั้นที่ตองปรับปรุง  นักเรียน 
43,636 คน  คิดเปนรอยละ 52.429 คน อยูในขั้นที่พอใช  นกัเรียน 20,619 คน  คิดเปนรอยละ 
24.777 อยูในขั้นดี 

                                                  
16 Jimy  Kijia, “School  Effectiveness  Characteristics  and School  Incentive  

Reward,“ Dissertation Abstracts  International 48,04 (1987): 329-A.  
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 ผลการเรียนวชิาวทิยาศาสตร  ของนกัเรียนทัง้สิ้น 83,236 คน  คะแนนเฉลีย่คิดเปน
รอยละ 49.52 โดยทีน่ักเรียน 12,282 คน คิดเปนรอยละ 14.754 อยูในขั้นที่ตองปรับปรุง  นักเรียน 
56,007 คน คิดเปนรอยละ 67.287 อยูในขั้นทีพ่อใช  นกัเรียน  14,947 คน คิดเปนรอยละ 17.957 
อยูในขั้นด ี

 ผลการเรียนวชิาภาษาอังกฤษ ของนักเรยีนทั้งสิน้ 83,235 คน  คะแนนเฉลีย่คดิเปน
รอยละ 50.365 โดยทีน่ักเรียน 23,755 คน คิดเปนรอยละ 28.540 อยูในขัน้ที่ตองปรับปรุง  
นักเรียน 38,030 คน คิดเปนรอยละ 45.690 อยูในขั้นทีพ่อใช   นักเรียน 21,450 คน คิดเปนรอยละ 
25.770  อยูในขั้นด ี   

  จากขอมูลดังกลาว แสดงใหเหน็ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษาวาอยูในระดับคอนขางนอย เนื่องจากในกระบวนการบริหารจัดการ ผูบริหารเปน
บุคคลที่มีบทบาทสาํคัญ  มีความเกี่ยวของโดยตรงกับครู  นักเรยีน  รวมถึงกระบวนการตางๆ ใน
การบริหารสถานศึกษาเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของการจดัการศึกษา ดวยเหตุนี ้ การบริหารงาน
วิชาการ ผูบริหารจึงตองอาศัยความชาํนาญประกอบกบัความสามารถ เพราะการปฏิบัติงานใดๆ 
หากคาด หวงัจะใหผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลแลว ผูบริหารจะตองมีความชํานาญ มทีักษะ
ในการบริหารงาน ซึ่งเดรคและโรว(Drake and Roe)กลาวถงึทักษะการบริหารทีสํ่าคัญมี 5 ดาน 
คือ 1) ทักษะดานความรูความคิด 2) ทักษะดานเทคนิค 3) ทักษะดานการศกึษาและการสอน          
4) ทักษะดานการมนุษยและ5)ทักษะดานมโนภาพ 17  ไลวูดและมอนตโกเมรี (Leithwood and 
Montgomery) พบวา ทักษะการบริหารสงผลทาํใหสถานศึกษามีประสิทธิผล18  

 จากปญหาทีก่ลาวมา แสดงใหเห็นวา ทกัษะของผูบริหารมีอิทธิพลและมีความสาํคัญ
ตอการบริหารงานวิชาการเปนอยางยิง่ ซึง่เปนเหตทุําใหผูวิจยั มุงศึกษาเกีย่วกับทกัษะของผูบริหาร
ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อทราบขอเท็จจริงวา ทักษะของผูบริหารสงผล
ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาหรือไม   อยางไร    และเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุงการบริหารงานวชิาการโดยนําทักษะของผูบริหารเขามาเปนเครื่องมือในการสนับสนนุเพือ่ 
ใหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น     
                                                  

17 Thelbert L. Drake and William H. Roe, The Principalship, 3rd ed. (New York: 
Macmillan, 1986), 30. 

18 K.A.Leithwood  and D.J. Montgomery, The  Principal  Profile (Toronto, ONT: 
OISE  Press,1986), 25. 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
เพื่อใหสอดคลองกับปญหาและความสาํคญัของการวิจยั    ผูวิจัยจงึไดกําหนด

วัตถุประสงคการวิจัย  ไวดงันี ้
1. เพื่อทราบทกัษะของผูบริหารในสถานศกึษา   สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อทราบทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา   

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร 
 
ขอคําถามการวิจัย 
 จากปญหาที่กลาวมา   ผูวิจยัตองการศึกษาและหาคําตอบเกี่ยวกับการวิจยัในครัง้นี ้  
จึงไดกําหนดขอคําถามการวจิัย  ดงันี ้

1. ทักษะของผูบริหารในสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร 
อยูในระดับใด 

2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดบัใด 

     3. ทกัษะของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน   
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร หรือไม 
 

สมมติฐานการวิจยั 
 เพื่อเปนแนวทางในการวิจัยและหาคําตอบในการวิจัยในครั้งนี ้  ผูวจิยัจึงตั้งสมมติฐาน
ทางสถิติไวดังนี้  

1.ทักษะของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
อยูในระดับมาก 

2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
กรุงเทพมหานคร อยูในระดบัมาก 

3. ทักษะของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
          การวิจยัครั้งนี้  ผูวิจัยมุงศกึษาในสวนทีเ่ปนทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งการศึกษาของ
สถานศกึษาจะตองมีลักษณะขององคกรระบบเปดมีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมภายนอกโดย
ระบบจะยอมรบัปจจัยนาํเขา (input) มีกระบวนการเปลีย่นแปลง (process)และกลายเปนผลผลติ
(output)ซึ่งมปีฏิสัมพันธกับสภาวะแวดลอม(context)ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งในการวิจยัครั้งนี้
ปจจัยนาํเขา(input) ไดแก นโยบายการศกึษา บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ การจัดการ โดย
ผานกระบวนการ(process) ไดแก การบริหารงานวิชาการ การเรียนการสอนการนเิทศ กลายเปน
ผลผลิต(output) ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ชื่อเสียงของสถานศึกษา ความพึงพอใจของทกุ
ฝาย ซึ่งองคประกอบเหลานีม้ีกระบวนการที่ตอเนื่องกนั และยังมีปจจัยที่เปนบริบท (context) ซึ่งมี
อิทธิพลตอการบริหารงานทัง้ทางตรงและทางออม ไดแกสภาพเศรษฐกิจ สภาพสงัคม และสภาพ
ภูมิศาสตร เปนตน ตามแนวความคิดของ แคทซ และ คาหน (Katz and  Kahn)   ดังแผนภูมิที่ 1 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 
ที่มา: Daniel  Katz  and  Robert L. Kahn, The  Social  Psychology of  Organization, 2nd ed. 
(New  York: John  Wiley &  Son, 1978), 20. 
       : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การวิจยัและประเมินคณุภาพ
ประสิทธิภาพ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภา, 2542), 30-31. 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  ทักษะของผูบริหารนัน้ ถือวาเปนเครื่องมอืที่สําคัญในการสนับสนุนใหการดําเนนิงาน
ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ซึ่งไดผูแสดงความเหน็เกีย่วกับทักษะของผูบริหารไว เชน  
โรเบิรต แอล แคทซ (Robert L. Katz) ใหแนวคิดวา นักบริหารที่ประสบความสาํเร็จไดนั้นขึ้นอยูกบั
ทักษะพืน้ฐาน 3 ประการ ซึ่งอาจจะฝกฝนขึ้นมาได มิใชบุคลิกภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติกําเนิด   

กระบวนการ(process) 

  การเรียนการสอน 
 

การนิเทศ 

     การบริหาร 
        - งานวิชาการ 

ปจจัยนาํเขา(input) 
 

     นโยบายการศึกษา 
 
 
 

งบประมาณ 
 

วัสดุอุปกรณ 
 

การจัดการ 
 

สภาวะแวดลอม (context) 
 

-สภาพทางเศรษฐกิจ  สังคม  ภูมิศาสตร 

ขอมูลยอนกลับ (feedback) 

ผลผลิต (output) 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์การศึกษา 
 

       ชือ่เสียงสถานศึกษา 
 

 
    ความพึงพอใจทุกฝาย 

 
 
 

บุคลากร  
– ทักษะของผูบริหาร 
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ไดแก 1)ทักษะดานเทคนิค(technical skills)  2)ทักษะดานมนุษย(human skills) 3)ทักษะดาน
มโนภาพ (conceptual skills)19 และทักษะที่จําเปนสาํหรบัผูบริหารที่ใชในการบริหารงานใหราบร่ืน
ในการดําเนนิกิจกรรมตางๆเพื่อสรางความกาวหนาและพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมาย 
โดย ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  ใหแนวคิดไววา ทักษะของผูบริหารควรประกอบดวย 1)ทักษะดาน
เทคนิค (technical skill) 2)ทักษะดานมนุษยสัมพนัธ (human relation skill)  3)ทักษะดานการ
จัดการ (managerial skill)20  สวนการบรหิารงานวิชาการนั้น ถือวาเปนงานหลักของสถานศึกษา  
ที่ผูบริหารตองมุงมัน่ที่จะพฒันาอยางจรงิจัง โดยมีผูแสดงแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 
คือ มิลเลอร (Miller) ไดกลาวถงึ ขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษาควรมี 4 ดาน  คือ 1)การจัด
โปรแกรมเรียน   2) การปฏิบัติตามโปรแกรม  3) การตดิตามการเรียนการสอน 4) การจัดบริการ
การสอน 21  สวน เซอรจิโอวานนี่และคณะ (Sergiovanni and  Others) มีความเหน็วางานวิชาการ
ประกอบดวย 1)การตั้งปรัชญาการศึกษาข้ึนมาเพื่อปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว 2)การจัด 
ทําโครงการทางการศึกษาตาง ๆ   3)  การจัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและมีการเรียนการสอน  
4)การสรางบรรยากาศในสถานศึกษาใหพรอมที่จะเปลีย่นแปลง  และ  5) การจัดหาวัสดุสําหรับ
การเรียนการสอน22 ซึ่งทักษะของผูบริหารและการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตางมีนักวิชาการ 
หลายทานไดใหแนวคิดที่แตกตางกันไป  
  สวนการวจิัยครั้งนี้ ผูวิจยัไดกําหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจยัโดยมุงที่จะศึกษาทกัษะ
ของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา   โดยทกัษะของผูบริหารใชแนวคิด   
ของ เดรค และ โรว(Drake and Roe)ประกอบดวยทักษะทัง้ 5 ดาน ที่ครอบคลุมถึงรายละเอียด
เกี่ยวกับทกัษะทางดานตางๆแบงออกเปน 5 ดานคือ 1)ทักษะดานความรูความคิด (cognitive 
skills) 2)ทักษะดานเทคนิค (technical skills) 3)ทักษะดานการศึกษาและการสอน (educational 

                                                  
                 19 Robert L. Katz, “Skills of an Effective Administration,” Harvard Business 
Review 33, 1(January – February 1955): 33- 2. 

20  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนยส่ือเสริม
กรุงเทพฯ,  2534), 24-25. 

21 Van. Miller, The Public Administration of American School System (New 
York: The Macmillan Company, 1965), 85. 

22 Thomas J. Sergiovanni and others, Educational Governance and 
Administration (New York: The McMillan Company, 1965), 175. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

13

and instructional skills) 4)ทักษะดานมนษุย (human skills) และ 5)ทักษะดานมโนภาพ
(conceptual skills) สวนการบริหารงานวชิาการไดนาํคูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่เปน
นิติบุคคล ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร ทีไ่ดจําแนกงานทางวิชาการเปน 
12 งาน คือ 1)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2)การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3)การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4)การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  5) การพัฒนาสือ่
นวัตกรรม และเทคโนโลย ี  6)การพัฒนาแหลงการเรียนรู 7)การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนว
การศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10)การสง เสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน 11)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถาน ศกึษาอืน่ และ   
12) การสงเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบนัอื่นที่
จัดการศึกษา โดยสรุปมาเปนขอบเขตของการวิจยัครั้งนี ้ดังแผนภูมิที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2 แสดงขอบเขตการวจิัย 
ที่มา: Thelbert L. Drake and William H. Roe, The Principalship, 3rd ed. (New York: 
Macmillan, 1986), 29-30. 
       : สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2546), 32. 

การบรหิารงานวิชาการ (Ytot) 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(Y1) 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู(Y2) 
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน(Y3) 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(Y4) 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี(Y5) 
6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู(Y6) 
7. การนิเทศการศึกษา(Y7) 
8. การแนะแนวการศึกษา(Y8) 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  สถานศึกษา(Y9) 
10.การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน(Y10) 
11.การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

อื่น(Y11) 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา(Y12) 

ทักษะของผูบริหาร(Xtot) 
 

1. ทักษะดานความรูความคิด(X1) 
2. ทักษะดานเทคนิค(X2)   
3. ทักษะดานการศึกษาและ 
    การสอน(X3) 
4. ทักษะดานมนุษย(X4)   
5. ทักษะดานมโนภาพ(X5) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

            เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกนั   ผูวิจัยจงึไดกําหนดคํานิยามของศัพทเฉพาะไว  ดงันี ้
 ทักษะของผูบริหาร หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ใชกระบวนการและกลยทุธใน
การนาํเอาทรพัยากรทางการบริหารมาบรหิารจัดการ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยการฝกฝนและพฒันาเปนประจํา ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน คือ 
ทักษะดานความรูความคิด (cognitive skills) ทักษะดานเทคนิค (technical skills) ทักษะดาน
การศึกษาและการสอน (educational and instructional skills) ทักษะดานมนุษย (human skills) 
และ ทักษะดานมโนภาพ (conceptual skills)  
 การบรหิารงานวิชาการ หมายถงึ การดําเนนิกิจกรรมตางๆ ที่เกีย่วของกับการเรยีน
การสอนตลอดถึงการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนใหมีคุณภาพ ซึ่งจะสงผลถึง
ประสิทธิภาพในการบรหิารงานในสถานศกึษา จําแนกออกเปน 12 ดาน คือ การพัฒนาหลักสตูร
สถานศกึษา    การพัฒนากระบวนการเรียนรู     การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน        
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลย ี  การพัฒนาแหลง
การเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น  และ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 

        สถานศึกษา หมายถึง ศูนยการศกึษาหรือโรงเรยีนที่จัดศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
ตั้งแตระดับช้ันประถมศึกษาปที่1- 6 สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  

         เขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร หมายถงึ พืน้ทีค่วามรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาในจงัหวัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 24 เขต ไดแก เขตพระนคร  เขตดุสิต เขตปอมปราบ
ศัตรูพาย เขตยานนาวา เขตสัมพันธวงศ เขตพญาไท เขตสาทร เขตบางชื่อ เขตคลองเตย เขตราช
เทวี เขตวัฒนา เขตสวนหลวง เขตหวยขวาง  เขตจตุจักร เขตประเวศ เขตสายไหม เขตวังทองหลาง 
เขตธนบุรี  เขตบางกอกใหญ  เขตตลิ่งชัน เขตบางกอกนอย  เขตภาษีเจริญ  เขตจอมทอง  และ 
เขตบางแค  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 

การวิจยัครั้งนี ้ ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมที่เกีย่วของกบัทักษะของผูบริหารที่สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร สาระ 
สําคัญในบทที ่ 2 นี้ เปนการศึกษาจากตาํรา เอกสาร แหลงความรูตางๆ พรอมกับงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการวิจัยในครั้งนี ้ซึ่งสามารถจําแนกเรื่องทีจ่ะศึกษาออกเปน 3 ตอน คือ ศึกษาเกีย่วกับ
ทักษะของผูบริหาร  การบรหิารงานวิชาการและงานวจิยัที่เกี่ยวของ 

 

ทักษะของผูบริหาร 
  

    ทักษะนั้นเปนสิ่งที่ตองมีในการปฏิบัติงาน ซึ่งทกัษะจะเกิดขึ้นไดดวยการขวนขวาย    
หาความรู  และมีความสนใจที่จะเรียนรูในสิ่งแปลกๆ ใหมๆ  โดยผานกระบวนการเรียนรูแบบตางๆ  
พรอมทัง้นาํมาศึกษาและประยุกตใชใหบงัเกิดผล ทักษะจึงเปนคุณลักษณะสาํคัญ สําหรับ
คุณสมบัติพิเศษ1 การปฏิบัติงานใดๆ  หากคาดหวงัจะใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพและเกิด
ประสิทธิผลแลว จําเปนที่ผูปฏิบัติงานคนนั้นจะตองมีความชาํนาญเปนอยางดีในสิ่งที่ตนปฏิบัติ คือ
ทักษะในการปฏิบัติงานของตน ในทํานองเดียวกัน ผูบริหารที่ดีมีความสามารถในการบรหิารงาน
จําเปนจะตองมีทักษะในการเปนผูนาํ การบริหารงานนัน้จึงจะประสบผลสําเร็จดวยดี                                            

                ความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษา สามารถพิจารณาไดจากประสิทธิผลของการจดั 
การเรียนการสอนในโรงเรียนนั้นๆ องคประกอบของความสาํเร็จในการบรหิารงานของผูบริหาร 
ไดแกทักษะการบริหารซึง่เกดิจากการนําความรูความชาํนาญมาดําเนนิการจนเกิดประสิทธิผลซ่ึง
สอดคลองกับแนวความคิดของ โรเบิรต แอล แคทซ  (Robert L. Katz) โดยไดศึกษาและวิเคราะห
คุณลักษณะของผูบริหารที่ประสบความสาํเร็จ สรุปไดวานกับริหารที่ประสบความสําเร็จไดนั้น
ข้ึนอยูกับทักษะพื้นฐาน 3 ประการ ซึ่งอาจจะฝกฝนขึน้มาได มิใชบุคลกิภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติ
กําเนิด  ทักษะพื้นฐานทัง้ 3 ประการ ไดแก      

                                                  
1 สุรางครัตน  วศินารมณ, ทกัษะการปฏิบัตงิานสังคมสงเคราะห , พิมพคร้ังที่ 2

(กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2542), 4. 
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  1.ทักษะดานเทคนิค (technical skills) หมายถงึ ความรูความเขาใจ  ความสามารถ
และความชาํนาญในกิจกรรมเฉพาะอยาง พรอมทั้งมีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือและ
เทคนิควธิีการในการทํากิจกรรม 
 2.ทักษะดานมนุษย (human skills) หมายถึง ความสามารถในการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะดานมนษุยชวยใหผูบริหารทาํงานกบัปจเจกบุคคลหรือกลุมคนได
อยางมีประสิทธิผล ดวยการสรางความรวมมือของทีมงานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร 
                   3.ทักษะดานมโนภาพ (conceptual skills) หมายถงึ ความสามารถในการประสานสิง่
ตางๆเขาดวยกัน สามารถมองเหน็องคกรในภาพรวม เห็นถึงความสัมพนัธระหวางงานดานตางๆ
ในองคกรหรือหนวยงานไดอยางชัดเจน และการที่มีการเปลีย่นแปลงในบางสวนของงานจะมี
ผลกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆไดอยางไรบาง รวมทั้งเขาใจความสมัพันธระหวางหนวยงานที่ตน
สังกัดกับหนวยงานอืน่ๆ 2  ซึ่งทักษะทัง้ 3 ดานนั้น เปนทักษะพืน้ฐานสําหรับผูบริหารที่ตองฝกเปน
ประจําเพื่อใหเกิดความชาํนาญในการบริหารงาน 
  ตอมา เดรคและโรว(Drake and Roe) ไดเสนอแนะวา ทักษะที่จาํเปนในการบริหาร
สถานศกึษาหรือโรงเรียนนั้นควรมี 5 ทักษะ โดยเพิ่มจากทฤษฏี 3 ทักษะ ของ โรเบริต แอล แคทซ 
(Robert L. Katz) อีก 2 ทักษะ ซึ่งทักษะที่เพิม่คือทักษะดานการศึกษาและการสอน (educational 
and instructional  skills) และทักษะดานความรูความคิด(cognitive skills)  ซึ่ง 2 ทักษะนี้ มี
ความหมายดงันี ้ ทักษะดานการศึกษาและการสอน (educational and instructional skills)
หมายถงึ ความเปนผูนาํทางการศึกษา มีความรูความเขาใจในเรื่องการสอนและการเรียน มีภูมรูิ
และเปนนกัวิชาการที่ดีในฐานะที่เปนผูบริหารสถานศึกษา   สวนทักษะดานความรูความคิด  
(cognitive skills) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถทีจ่ะพัฒนาไดและเปนสวนสาํคัญในการเสรมิ 
สรางทกัษะในดานอื่นๆ ผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถเปนผูนาํทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพได
ถาปราศจากความรูและไมสามารถใชความรูในทางที่มีความหมายไดสรางสรรค3  
 
 

                                                  
2  Robert L. Katz, “Skills of an Effective Administration,” Harvard Business 

Review 33, 1(January–February 1955): 33-42. 
3  Thelbert L. Drake and William H. Roe, The Principalship, 3rd ed. (New York: 

Macmillan, 1986), 30. 
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             ทกัษะทั้ง 5 ดาน ตามแนวความคิดของ เครคและโรว(Drake and Roe) สามารถแสดง
เปนภาพประกอบไดดังนี้ 
                                                                      
 
                                                                  ทัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 3  แสดงทักษะทั้ง 5  ดาน ในการบริหารสถานศึกษาของเครคและโรว (Drake and Roe) 
ที่มา:  Thelbert  L. Drake  and  William H. Roe, The  Principalship, 3rd ed. (New York:  
Macmillan, 1986), 30. 
                  ทกัษะตางๆ ถอืวามีความจาํเปนอยางมากสําหรับผูบริหารในทกุระดับและทุกองคกร  
ไมวาจะเปนองคกรของรัฐหรือเอกชน การเปนผูบริหารนั้นใครก็เปนไดถาไดรับการแตงตั้ง แตการ
เปนผูบริหารทีด่ีและมีประสิทธิภาพนัน้ มใิชเปนกนัไดงายๆ การที่ผูบริหารจะบริหารงานใหประสบ
ผลสําเร็จไดนัน้ ตองอาศัยทกัษะในการบรหิารงานทัง้ 5 ประการ เนื่องจากสถานศกึษาเปนองคกร
ทางการศึกษา ซึ่งแตกตางจากองคกรอ่ืนๆ การบริหารสถานศกึษามีจดุประสงคเพื่อพัฒนานักเรียน
เปนหลกั   

ดังนัน้ ผูบริหารสถานศึกษาที่ปรารถนาจะบริหารงานใหสําเร็จผลนัน้ จําเปนจะตอง
ฝกฝนทักษะทัง้ 5 นี้ใหเกิดความชาํนาญ  ไดมีนกัวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับทกัษะ
การบริหารแตละดานโดยละเอียด ดังตอไปนี้  

 
 
 

 

ทักษะดานมโนภาพ 
(conceptual skills) 
ทักษะดานมนุษย 
(human skills) 

ทักษะดานการศึกษาและการสอน 
(educational and instructional  skills) 

ทักษะดานเทคนิค 
(technical skills) 

ทักษะดานความรูความคิด 
(cognitive skills) 
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ทักษะดานความรูความคดิ (cognitive skills) 
 เดรคและโรว (Drake and Roe) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกบัทักษะดานความรูความคิดวา
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถที่จะพัฒนาไดและเปนสวนสําคัญในการเสริมสรางทกัษะในดานอื่นๆ 
ผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถเปนผูนาํทางการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพไดถาปราศจากความรูและ
ไมสามารถใชความรูในทางที่มีความหมายอยางสรางสรรค4  เปนทีเ่ชือ่กันวา การบริหารการศึกษา
จะมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผล  ผูบริหารตองมีความชาํนาญ และมีคุณลักษณะทีเ่อื้อตอ
การบริหาร ซึ่งความรูที่ผูบริหารโรงเรียนควรมนีั้น ไดแก ความรูดานหลักสูตรและการสอน         
ดานระเบยีบและกฎหมาย การศึกษาดานหลักการและทฤษฏีการบริหาร และความรูดานระบบ       
การบริหารของชาต ิ ซึ่งการบริหารงาน ผูบริหารจําเปนตองคิดไปทกุวันเพื่อใหเกดิงานสรางสรรค
และเหตุผลทีต่องคิดนั้นอาจเนื่องจากงานที่เพิ่มข้ึน จาํเปนตองเปลีย่นแปลงวิธทีาํงานเพื่อสามารถ
ทําไดทนัตามกําหนดและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทําใหตองคดิกาวไปไกลกวานั้น เพื่อให
งานสัมพนัธกบัระบบดังกลาว โดยเชิดศักดิ์  โฆวาสนิธุ  ไดใหความเหน็เกีย่วกับการคิด (Cognitive)
ไววา การคิดเปนกระบวนการทางสมองทัง้ในสวนที่เปนศักยภาพของสมรรถภาพสมอง  ในการรบัรู
ขอมูลตางๆ มาประมวลผลเบื้องตน  แลวใชวิธีการคิดที่มีอยูหรือเคยไดรับการฝกฝนมาประมวล
สรุปเพื่อแสดงออกเปนผลผลิตของการคิด5 นอกจากนี ้ ทศินา แขมมณี  และคนอืน่ๆไดกลาววา ใน
การคิด บุคคลจําเปนตองมทีกัษะพื้นฐานหลายประการในการดําเนนิการคิด เชน ความสามารถใน
การจําแนก ความสามารถในการจัดกลุม ความสามารถในการสงัเกต การรวบรวมขอมูลและ
ตั้งสมมติฐาน  ซึ่งโดยทัว่ไปแลวมีการจัดทกัษะ   การคิดไว 2 ระดับ ไดแก  

1. ทักษะการคิดขั้นพื้นฐานที่สําคัญคือ ทกัษะการสื่อสารไดแก การฟง การจํา การอาน  
การรับรู  การดึงความรู  การจําได  การใชความรู   การอธิบาย  การทาํความกระจาง  การบรรยาย  
การพูด  การเขียน  และการแสดงออก  และทักษะที่เปนแกนหรือทักษะขั้นพื้นฐานทั่วไปไดแก   
การสังเกต  การสํารวจ  การตั้งคําถาม  การรวบรวมขอมูล  การจัดหมวดหมู  การตีความ         
การเชื่อมโยง  การใชเหตุผล  การระบุ  การจําแนกความแตกตาง  การจัดลําดับ  การเปรียบเทียบ  
การอางอิง  การแปลความ  การขยายความ  และการสรุปความ 

                                                  
4  Thelbert L. Drake and William H. Roe, The Principalship, 3rd ed. (New York: 

Macmillan, 1986), 29-30. 
5   เชิดศักดิ์  โฆวาสนิธุ, “การพัฒนาคุณภาพการคิด,” การวัดผลการศกึษา 18, 54

(มกราคม–เมษายน  2540):  9. 
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2. ทกัษะการคิดขั้นสูง  ที่สําคัญมีดังนี ้ การนิยาม  การผสมผสาน  การสราง  การปรับ
โครงสราง  การหาความเชือ่พื้นฐาน  การวิเคราะห  การจัดระบบ  การจัดโครงสราง  การหาแบบ
แผนการทํานาย  การตั้งสมมติฐาน  การกําหนดเกณฑ  การประยกุต  การทดสอบสมมติฐานและ
การพิสูจน6  

ดังนัน้ ทักษะความรูความคิด เปนทกัษะพืน้ฐานที่สําคัญของผูบริหารในการบรหิาร 
งานใหบรรลุผลสําเร็จโดยใชความรู ความคิดและปญญานัน้ที่เกิดจากการเรียนรูและการศึกษา 
อาจเปนการศกึษาจากตํารา เอกสาร วารสาร ผลงานวจิัย การเขารวมประชุมสัมมนา การอภิปราย
รวมกับคนอ่ืน การเรียนรูประสบการณของตัวเอง และการเรียนรูจากประสบการณของผูอ่ืนและนํา
ความรูที่ไดเหลานัน้มาพัฒนาความคิด เพื่อคนหาแนวทางปฏิบัติงานที่ดีกวาอยูเสมอ   

 

ทักษะดานเทคนิค (technical skills)  
                 นกัวิชาการหลายทานทั้งชาวไทยและตางประเทศ ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับทักษะดาน
เทคนิค เนื่องจากทักษะดานเทคนิค เปนทกัษะที่สําคัญมากเชนกนั การที่ผูบริหารจะสามารถ
บริหารงานใหมีประสิทธิภาพไดนั้น จาํเปนตองใชทักษะดานนี้เขาเปนองคประกอบดวยเพื่อนาํกล
ยุทธและวิธีการตางๆ  เขาสอดแทรกเพือ่ใหการบริหารงานเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับแนวคิดของ แคทซ (Katz) ไดกลาววา ทักษะดานเทคนิคเปนความ สามารถของ
ผูบริหารในการใชความรู กระบวนการ ข้ันตอน  วิธกีาร  วิธีทาํ  เทคนิคเฉพาะอยาง และการใช
เครื่องมือตางๆ ที่จะเปนสาํหรับการปฏิบัติงาน โดยการเรียนรูจากประสบการณ  การฝกปฏบิัติ  
การศึกษาเพิม่เติม และการฝกอบรม7 เพราะความสามารถของผูบริหารที่เกิดจากความชํานาญนัน้ 
เปนสิ่งที่สามารถฝกฝนได และเซอรจิโอวานนี (Sergiovanni)กลาววา ทักษะดานเทคนิค หมายถงึ 
ทักษะที่ผูบริหารมีความเขาใจวิธีการ  กระบวนการและเทคนิคดานการศึกษา  ทักษะดานเทคนิค
ไมใชทักษะดานการสอนแตเปนทกัษะที่ครอบคลุมถึงความรูเฉพาะอยาง เชน การเงิน การบัญช ี
การจัดการ  การจัดซื้อจัดจาง  การกอสราง  และการสํารวจรักษา เปนตน 8   ซึ่งตอมา แฮรริส

                                                  
6 ทิศนา  แขมมณี และคนอื่นๆ, “การเรียนรูเพื่อพัฒนากระบวนการคิด,” วารสาร 

วิชาการ 26 (กรกฎาคม–ตุลาคม 2540): 45-47. 
7  Robert L. Katz,” Skills of an Effective Administration,” Harvard Business 

Review 33, 1 (January–February 1955): 33-42. 
8  Robert J. Sergiovanni, Instructional Supervision, 2nd ed. (Boston: Allyn and 

Bacon,Inc., 1981), 334-335. 
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(Harris) ไดนําทักษะดานเทคนิคของแคทซ (Katz)มาขยายความวา ทักษะดานเทคนิค (technical 
skills) ไดแก การพูด (speaking) การเขียน (writing)การอาน (reading) การฟง (listening)         
การจัดลําดับเร่ือง(outlining)   เขียนแผนภมูิ(graphing)     วาดภาพ(sketching)   การคํานวณ  
(computing) และเปนประธานที่ประชุม(chairing a meeting)9  สวน โบวี่และคณะ(Bovee and 
Others)มีแนวคิดวา  ทักษะดานเทคนิค เปนทักษะทีต่องใชเครื่องมือ เทคนิค และความรูความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเฉพาะดานเปนพิเศษ   เนื่องจากผูบริหารตองพัฒนาทักษะดานเทคนคิ
อยูตลอดเวลาโดยการศึกษาและปฏิบัติในหนาที่รับผิดชอบ 10 แตในสวนของแนวคิดของ เฮอรเชย
และบลันชารด  (Hersey  and  Blanchard)  ไดกลาวไววา ทักษะดานเทคนิคเปนความสามารถ
ในการใชความรู วิธีการ เทคนิค และส่ิงทีจ่ําเปนสาํหรับภาระหนาที่โดยเฉพาะซึง่เกดิจากการศึกษา  
ประสบการณ  และการฝกอบรม 11  

สวนทักษะดานเทคนิคทีน่ักวิชาการไทยไดใหความหมายไว ก็มีอยูหลายทานดวยกัน 
เชน  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดแสดงคามคิดเหน็วา ทักษะดานเทคนิคเปนทักษะที่ผสมระหวาง
ความรูและความสามารถในการทาํงานของตน ผูบริหารควรมีความรูเกี่ยวกบังานในหนาที่ตางๆ 
ไดแกงานดานวิชาการ งานดานบริหารบคุคล งานดานสิ่งอาํนวยความสะดวก การเงนิ ความรู
เหลานี้จะชวยใหผูบริหารทํางานไดอยางมปีระสิทธิผลรวมทั้งไดเสนอทกัษะดานเทคนิค  ที่ผูบริหาร
ควรจะรูและฝกฝนจนเกิดความชํานาญ 8 เทคนิคดวยกัน คือ 1) เทคนิคในการบริหารงาน คอื 
ผูบริหารตองใชการตัดสินใจอยางรอบคอบ โดยอาศัยขอมูลและเหตุผล 2)เทคนิคในการสั่งการตอง
ส่ังใหชัดเจน เขาใจงาย ถูกตองตามกาลเทศะใหเหมาะสมกับบุคคล  3)เทคนิคในการรับฟงความ
คิดเห็น คือ สรางบรรยากาศใหผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได  และความสามารถ
วิเคราะหพิจารณาความคิดเห็นกอนจะนาํไปใช 4)เทคนิคในการติชม ควรติชมใหเหมาะสมกับ
กาลเทศะ และติชมในเรื่องผลงาน ยึดหลกัติเพื่อกอและชมเพื่อสรางสรรคใหเกิดกําลังใจ 5) เทคนคิ 
ในการกอใหเกิดระเบียบวนิยั  การวางระเบียบวนิัยควรคํานึงถึงความเหมาะสมและสามารถนําไป

                                                  
9  Ben M. Harris, Supervision Behavior in Education,  3nd ed. (Englewood Cliffs, 

N.J.: Prentice-Hall,Inc., 1985), 16-19. 
10  Courtiand L. Bovee and others, Management (New York: McGraw-Hill Inc., 

1993), 21-23. 
11  Paul. Hersey and  Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational 

Behavior, 6th ed. (New Jersey: A Simon Schuster company,1993), 8. 
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ปฏิบัติได  ตองแจงใหทราบลวงหนาเพื่อนําไปปฏิบัติ รวมทัง้มีมาตรการในการควบคุมการปฏิบตัิ
ตามระเบียบวนิัย  6)เทคนคิในการวางตน ควรวางตนเปนตัวอยางมคีวามเที่ยงตรงยุติธรรม ไม
เลือกที่รักมกัทีช่ังแจกจายงานใหทั่วถึง  ไมใหความสนทิสนมกับผูใดเฉพาะ  7)เทคนิคในการสราง
มนุษยสัมพนัธกับผูรวมงาน ตองมีการติดตอสัมพันธกับผูรวมงาน เขารวมสังคมเปนประธานในพิธี  
รวมทัง้การสรางความสัมพนัธกับภายนอกและ 8)เทคนิคในการเพิม่สมรรถภาพใหกับผูใตบังคบั 
บัญชา สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความกาวหนาในการทาํงาน ทาํงานตามความรูความ 
สามารถของตน และมีโอกาสไดเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง รวมทัง้การเปนที่ปรึกษาใหกาํลังใจกบั
ผูใตบังคับบัญชา 12  สวนนักวิชาการไทยอีกทานที่ใหไดแสดงแนวคิดที่สอดคลองกัน คอื เสริมศักดิ์   
วิศาลาภรณ กลาวถึงความหมายของทักษะทางเทคนิควา หมายถึง ทักษะที่เกีย่วของกับการมี
ความรูทีเ่ชี่ยวชาญและชํานชิํานาญในกจิกรรมอยางใดอยางหนึ่งพรอม ทั้งมีความคลองแคลวใน
การใชเครื่องมอื และเทคนิควิธกีารในการทํากิจกรรมซึ่งเปนความสามารถของผูบริหารในการใช
ความรู  วิธกีาร เทคนิค เครื่องมือและอปุกรณที่จําเปนในการปฏบิัติภารกิจอยางใดอยางหนึง่  
ทักษะเทคนิคเกิดจากประสบการณ การศกึษาและการฝกอบรม  ทักษะทางเทคนิคจงึเปนทักษะใน
การกระทํากบัส่ิงของ13   

 การที่ผูบริหารสามารถทํางานที่เกีย่วกบักจิกรรมเฉพาะอยางเปนวิธีการ กระบวนการ   
และเทคนิค โดยอาศัยความรู  การวิเคราะหและรูจกัใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ทักษะที่เรียนรู
ไดดวยการปฏิบัติระหวางฝกหรือเตรียมตัวเปนผูบริหาร เชน การรูจักตารางทํางาน การทําทะเบยีน
นักเรียน เขาใจแบบฟอรมและบัญชีตางๆ เทคนิคการใชอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องคอมพิวเตอร  
ทักษะนีถ้ึงแมจะจําเปนนอยสําหรับผูบริหารเพราะไมตองลงมือปฏิบัติเอง แตจําเปนตองรูและ 
เขาใจเพื่อตรวจสอบงานและสรางศรัทธาแกผูใตบังคับบัญชา ทักษะดานนี้สอนและศึกษาไดงาย  

กลาวโดยสรุป ทักษะดานเทคนิควิธ ีหมายถึง ความสามารถในการทาํงานของผูบริหาร
ที่เกีย่วกับกิจกรรมเฉพาะ  ซึ่งเกี่ยวกับวิธีการ  กระบวนการ  และเทคนิคตาง ๆ ในการจัดกิจกรรม  
การวิเคราะห  และรูจักการใชเครื่องมือตาง ๆ  ในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ  

 

                                                  
12  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนยส่ือเสริม

กรุงเทพฯ, 2537), 23-26. 
13  เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ, ทกัษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารการศึกษา , เอกสาร

ประกอบการสอน (กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร, 
2539), 1-2. 
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ทักษะดานการศกึษาและการสอน(educational and instructional skills) 
 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารโรงเรียน  มาตรฐานและคณุภาพของโรงเรียน
พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวชิาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม 
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ฉะนัน้ ทักษะดานการศกึษาและการสอนเปนทักษะที่
สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรยีน เดรคและโรว(Drake and Roe)ไดใหความหมายของทักษะดาน
การศึกษาและการสอนวา เปนทกัษะที่จําเปนสําหรับผูบริหาร ในฐานะเปนผูนาํทางการศึกษา ตอง
มีความรูความเขาใจในการสอนและการเรยีน ตองเปนผูมีภูมิรูและเปนนกัวิชาการทีด่ี 14  ผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูที่เกีย่วของกับการจัดการเรียนการสอน     จําเปนตองรูองคประกอบของการเรียน
การสอนในโรงเรียน ซึง่องคประกอบของการเรียนการสอนมีอยู 3 สวนตามที ่  ปรียาพร  วงศอนุตร
โรจน กลาวไวมีอยู 3 สวนดวยกนัคือ ผูเรียน หมายถึง นักเรียน ผูสอน หมายถงึ  ครู  อาจารย ทีท่ํา
การสอนและรบัผิดชอบเกี่ยวกับงานดานการสอน  รวมทั้งการถายทอดความรู  และชี้แนะแนวทาง
ในการแสดงหาความรู  และบทเรียน หมายถึง  การสอนจะสอนอะไร สอนอยางไร  โรงเรียนจงึตอง
มีหลักสูตรกาํกับไวในการเรยีนการสอน 15  นอกจากนี้ส่ิงหนึง่ที่ผูบริหารควรรูคือ ขอบขายของงาน
วิชาการซึ่งจะครอบคลุมต้ังแตการวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ    การจัดดําเนินงานเกีย่วกับ  
การเรียนการสอนการจัดบริการการสอน การวัดผลประเมินผลรวมทั้งการติดตามผล สอดคลองกบั
แนวคิดของวีระ สุภากิจ วา ผูบริหารตองจดัใหมีการทําแผนการสอนและโครงการสอนเปนรายวชิา
จัดใหครูทําบนัทกึการสอน  จัดหาใช บาํรุงรักษาและสงเสริมการผลิตสื่อการสอนพรอมทั้งอาํนวย
ความสะดวกในการใช จัดหาทรัพยากร แหลงวิทยาการ และสถานประกอบอาชีพอิสระ จัดหอง 
สมุดและสงเสริมใหครูและนกัเรียนไดใชหองสมุดใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน จัดทําแผน 
การใชอุปกรณภายในโรงเรียน และการใชทรัพยากรรวมกันกับสถานศึกษาอืน่16   

                                                  
14 Thelbert L. Drake and  Willam  H. Roe, The Principalship, 3rd ed. (New York: 

Macmillan, 1986), 29.  
                  15 ปรียาพร  วงสอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนยส่ือเสริม
กรุงเทพฯ,2537), 38. 

16  วีระ สุภากิจ, การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration), เอกสาร
ประกอบการสอน ภาควชิาการบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร, 2540), 3. 
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      จากแนวคดิที่กลาวมาแลวทัง้หมดเกี่ยวกับทักษะดานการศึกษาและการสอน   ดังนัน้
จึงถือไดวา ทักษะทางการศึกษาเปนความรูและความชาํนาญของผูบริหารในการจัดการบรหิาร
หลักสูตรการเรียนการสอน เปนทักษะที่สําคัญและจาํเปนสาํหรับผูบริหารโรงเรียน ซึ่งจะตองมี
ความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน  ผูบริหารโรงเรยีนจาํเปนตองเปน  นักวิชาการที่ด ี  
จึงจะบริหารงานในโรงเรียนใหบรรลุตามวตัถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษา 

 
ทักษะดานมนุษย (human skills)   

ทักษะดานมนษุยนัน้กถ็ือวามีความสาํคัญเปนอยางยิ่งทีผู่บริหารจะตองทาํความเขาใจ 
และปฏิบัติใหเหมาะสม เนื่องจากวาเปนการสรางความสัมพันธระหวางตนเองกบัผูรวมงาน  จงึถอื
วามีความจาํเปนอยางมากที่ผูบริหารตองมีทักษะทางดานมนุษยนี ้ ซึ่งมนีักวิชาการหลายทานเห็น
ความสาํคัญในทกัษะดานนี ้จึงใหแนวคิดที่แตกตางกันออกไป เชน แคทซ (Katz)ไดใหความเหน็วา 
ทักษะดานมนษุย ถือวาเปนความสามารถของผูบริหารในการปฏิบัติงานและใชดลุพินิจเกี่ยวกบั
การทาํงานรวมกับบุคคลอื่นและการรูจักคน ทกัษะดานนี้ประกอบดวยความเขาใจถึงวิธีการสราง
แรงจูงใจคนและมีศิลปะ ฝกตน เปนผูนําที่ดี  เขาใจในความแตกตางระหวางบุคคลทั้งดานรางกาย  
อารมณ และสติปญญา สามารถสรางระบบความรวมมือระหวางผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน 
ฝายตางๆไดเปนอยางดี 17 สอดคลองกับแนวคิดของ เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni) ไดกลาววา 
ทักษะดานมนษุย เปนความสามารถของผูบริหารโรงเรียนในการทาํงานมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยคํานงึถงึพืน้ฐานของบุคคลและการอยูรวมกันในกลุม ส่ิงที่จาํเปนตอทักษะนี้อยาง
ยิ่งไดแก    ความเขาใจตนเองและการยอมรับเปนอยางดแีละเห็นคุณคาความสําคัญของบุคคล  
ความหนกัแนนและความ เหน็อกเหน็ใจผูอ่ืนซึง่เปนความรูพืน้ฐานที่ครอบคลุมถึงความเขาใจใน
ทักษะสําหรับผูนํา  เชน การสรางแรงจงูใจ การพัฒนาบุคลิกภาพ กลุมพลวัต ความตองการของ
มนุษย การสรางและกาํลังใจ การจัดการความขัดแยงและการพฒันาทรัพยากรมนษุย ทกัษะดาน
มนุษยมีความสําคัญตอผู บริหารที่จะนาํไปสูความสาํเร็จ18 คลายกับทกัษะดานมนษุยที่ อังฟองโซ
และคณะ(Alfonso and others)ไดแสดงใหเห็นวา เปนความสามารถในการเขากบัคนหรือมนุษย
สัมพันธ สามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืนได  จูงใจคนใหเกดิความรวมมอืกันทํางาน ทาํใหกลุมยอมรับ
                                                  

17  Robert L. Katz, “Skills of an Effective Administration,” Harvard Business 
Review 33, 1 (January–February 1955): 22-42. 

18  Robert J. Sergiovanni, Instructional Supervision, 2nd ed. (Boston: Allyn and 
bacon,Inc., 1981), 334-335. 
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การเปลี่ยนแปลง ทักษะนีเ้กดิจากการมีความเห็นอกเหน็ใจกัน กระตระหนักในตนเอง การยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล การตระหนักในความคิดของผูอ่ืนและการปฐมนิเทศเพือ่นรวมงาน 19  
ตอมา แฮรริส(Harris) มีความเห็นเชนเดียวกนัพรอมทั้งขยายความวา ทกัษะดานมนษุย ไดแก 
ความเขาอกเขาใจ (empathizing) การรูจักสัมภาษณ (interviewing) การรูจักสงัเกต (observing) 
การรูจักการนาํอภิปราย  (leading  discussion)  ความสามารถสะทอนความรูสึกและความคิด 
(reflecting felling and ideas)  การมีสวนรวมในการอภิปราย (participating in discussion)  
การแสดงบทบาทสมมุติ (role playing)20  

 แตก็มีนกัวิชาการไทยหลายทานกลาวถงึทักษะดานมนษุย เชน นพพงศ บุญจิตราดุล  
กลาววา ทักษะดานมนุษยในการบรหิารโรงเรียนไมวาจะเปนการบริหารงานดานใด รวมทั้งการจดั 
การนิเทศการศึกษาในโรงเรยีน ผูบริหารจําเปนตองมีทักษะดานมนุษยอยางดีเพราะวาผูบริหาร
ตองทํางานสัมพันธกับบุคคลหลายประเภทมีความแตกตางกนัทางดานขนบธรรมเนยีม วัฒนธรรม 
สังคม ส่ิงแวดลอม เศรษฐกจิ ทัศนคติและคานยิม บุคคลประเภทตางๆ ไดแก ผูบังคับบัญชาเหนอื
ผูบริหาร  ศึกษานเิทศก หัวหนาหมวดวิชา ครูผูสอน พนักงาน เจาหนาที่  นกัการภารโรง  นักเรียน 
และผูปกครอง  จาํเปนที่ผูบริหารตองศึกษาพฤติกรรมและพยายามเขาใจบุคคลทุกประเภท มีอยู
หลายครัง้ทีพ่บวา งานลมเหลวเพราะความไมเขาใจกนัจนไมสามารถทาํงานรวมกนัได ทักษะนี้
ผูบริหารจะศึกษาไดจากประสบการณในการทํางานและจากจิตวทิยาสังคมของคนหมูมาก 21  ซึง่
จากแนวคิดทีก่ลาวมาแสดงใหเหน็ถงึการสรางความสัมพันธใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อสราง
บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวคิดของ เสริมศักดิ ์  วิศาลาภรณ วา  ทักษะดาน
มนุษยชวยใหผูบริหารทาํงานกับปจเจกบคุคล หรือกลุมของบุคคลไดอยางมีประสิทธิผล ดวยการ
สรางพลงัแหงความรวมมือของทีมงานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร ซึ่งทักษะทางมนุษยนี้เปน
ความสามารถของผูบริหารในการทํางานกบัคน  ในการใชคน  เพื่อปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย

                                                  
19  Robert  J. Alfonso, and others, Instructional Supervision, 2nd ed. (Boston: 

allyn and Bacon, Inc., 1981), 334-338. 
20 Ben M. Harris, Supervision Behavior in Education, 3rd ed. (Englewood Cliffs, 

N.J.: Prentice-Hall, Inc., 1985),16-19. 
21  นพพงษ   บุญจิตราดุลย,  มนุษยสัมพนัธสําหรับหรับผูบริหาร   (กรุงเทพฯ: พิศิษฐ 

การพิมพ, 2537), 8. 
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ขององคกร  ผูบริหารจําเปนตองมีภาวะผูนํา  มีความเขาใจในการสรางและใชแรงจูงใจ  ทักษะดาน
มนุษยเปนความสามารถในการทาํงานกับคน22     จากแนวคิดที่กลาวมาแสดงถึงการสรางความ  
สัมพันธใหเกิดกับผูรวมงาน      โดยการทาํงานเปนทีมและตองศึกษาความตองการเบื้องตนของ 
ผูรวมงานดวย เพราะ หฤทยั ปุตระเศรณี กลาววา ทักษะดานมนษุย คือ ทักษะเกีย่วกับมนุษย   
การจูงใจ การเขาใจธรรมชาติของมนษุย การสรางสมัพันธภาพกับเพื่อนรวมงานผูใตบังคับบัญชา 
และบุคคลที่เกี่ยวของ ทกัษะประเภทนีเ้ปนเรื่องสําคัญและเปนทักษะที่ผูบริหารทุกคนตองม2ี3 

จากทักษะดานมนษุยที่กลาวมาทั้งหมดสามารถสรุปไดวา เปนการสรางความสัมพนัธ
ใหเกิดขึ้นกับผูรวมงาน เพือ่สรางบรรยากาศที่ดีและลดความกดดันในการทํางาน โดยอาศัยจาก
ปจจัยในดานตางๆเขาสนับสนุนเพื่อใหเปนทีย่อมรับนับถือและเปนขวญักําลังใจในการทาํงานของ
ผูใตบังคับบัญชา  อันจะนาํพาองคกรสูเปาหมายที่ตั้งไว 

 

ทักษะดานมโนภาพ (conceptual skill)  
การมองภาพในองคกรกอนที่จะตัดสินใจทําอะไรลงไปนั้น ผูบริหารถอืวามีบทบาทมาก

ที่สุดที่จะกระทําในสวนนี้ได เพราะการที่จะดําเนนิการใดๆ นัน้ ผูบริหารเองจะตองเปนผูทีม่ีภาพไว
ในใจเสมอวา เมื่อตัดสินใจทําอะไรลงไปแลวนั้น จะเกดิประโยชน โทษ ผลกระทบทั้งภายในและ
ภายนอกอยางไรบาง ทัง้นี้เปนการวางแผนภายในใจของผูบริหารเองวาจะมวีิสัยทัศนกวางไกล
ขนาดไหน ซึง่จะเปนสิ่งที่มปีระโยชนมากสําหรับองคกร หากผูบริหารมีทักษะทางดานมโนภาพนี้ 
และมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงแนวคิดไว เชน แคทซ(Katz)มีความเห็นวา ความสามารถของ
ผูบริหารควรเขาใจมองภาพความสัมพันธของสวนตางๆในองครวมทั้งหมดมีความคดิกวางไกล
ครอบคลุมและเชื่อโยงกับผูอ่ืนไดเปนเอยางดี ทั้งทางดานการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ ทั้งใน
ระดับจุลภาพและมหภาค 24 เพราะทักษะดานนี้จําเปนทีผู่บริหารตองมกีารเตรียมการไวลวงหนา
สามารถมองภาพขององคกรไดอยางชัดเจน จงึจะสามารถทาํงานไดเปนขั้นตอนและแกปญหาที่
อาจเกิดขึ้นได  ทาํใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  แตประสิทธิภาพของแตละองคกร 

                                                  
22   เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ, ทกัษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารการศึกษา , เอกสาร

ประกอบการสอน (กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 
2539), 1-2. 

23 หฤทัย ปุตรเศรณี, Pccket MBA ภาวะผูนํา (กรุงเทพฯ: บริษัทคูแขง, 2539), 16. 
24 Robert L. Katz, “Skills of an Effective Administration,” Harvard Business 

Review 33, 1 (January–February 1955): 22-42. 
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แตกตางกนัไป ทําใหการแกปญหาและการมองภาพรวมขององคกรมีความชัดเจนตางกนั ซึง่   
เซอรจิโอวานน ี (Sergiovanni) กลาววาการบริหารที่สําคัญเกี่ยวกับทักษะดานมโนภาพ เปนความ 
สามารถของผูบริหารโรงเรียนในการมองภาพรวมของโรงเรียน ทักษะนี ้ ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของ
แตละองคประกอบของโรงเรยีนที่เปรียบเสมือนองคกร ไดแก โปรแกรมการสอน ระบบการสอน 
หนาที่ของคนในองคกร เปนตน 25  เพราะประสิทธิภาพของแตละองคกรแตกตางกันไป ทําใหการ
มองภาพรวมขององคกรมีความชัดเจนตางกนั ทางดานของ โบวี่และคณะ(Bovee and others) 
มองวาทกัษะการจัดการดานมโนภาพเปนทกัษะที่ทาํใหผูบริหารสามารถมองภาพรวมทั้งหมดของ
องคกรความสมัพันธระหวางองคกรกับส่ิงแวดลอมและเขาใจความสมัพันธสวนตางๆ ขององคกร26  
    สวนนักวิชาการไทย มีแนวคิดที่แตกตางกนัไป เชน สมยศ นาวีการ ใหความหมายไว
วาเปนความสามารถในการเขาใจความซับซอนขององคกรโดยสวนรวมและสวนตางๆขององคกร
ข้ึนอยูระหวางกันอยางไร27เนือ่งจากองคกรมีการดําเนนิงานที่ซับซอน จึงตองมกีารวางแผนภายใน
ใจตลอดถึงการมองภาพขององคกรไดอยางชัดเจน สอดคลองกับแนวคิดของ วันทนา  เมืองจนัทร 
วา การที่ผูบริหารจะสามารถบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํเปนอยางยิง่ที่
ผูบริหารจะตองอาศัยทักษะการวางแผนทีด่ีมีการกําหนดทิศทางลวงหนาวาจะดําเนินการพฒันา 
ไปในแนวทางใด มิใชเปนการพัฒนาทีป่ลอยใหดําเนนิการไปตามธรรมชาติอยางเลื่อนลอยไรซึ่ง
ทิศทาง การดาํเนนิ การพฒันานัน้ จําเปนที่จะตองม ี วิสัยทัศน (Vision) เปนตัวชี้นาํ28 เนื่องจาก
วิสัยทัศน มีความสาํคัญสําหรับการบริหารงาน ที่ผูบริหารตองพัฒนาตนใหเปนบุคคลที่มีการมองที่
กวางไกล สอดคลองกับแนวคิดของ ธงชยั สันตวิงษ ที่ไดกลาวเสริมวา ทกัษะดานมโนภาพเปน
ความสามารถในการเขาถึงปญหาของสวนตางๆ ขององคกรไดทั้งหมด และสามารถคิดหาวิธีการ
ปฏิบัติงานทีด ี และเหมาะสมสําหรับทั้งองคกรความ สามารถดังกลาว จะมีไดก็ตอเมื่อผูบริหารมี
ขอบเขตการคิดที่กวางขวางโดยคลอบคลุมถึงการพิจารณาจุดประสงคขององคกรมากกวาที่เปน 
ความสามารถนึกคิดถึงปญหาเฉพาะภายในขอบเขตของงานในกลุมของตน 

                                                  
25  Thomas J. Sergiovanni, Educational Governance and Administration 

(Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall Inc., 1980), 72-73. 
26  Courtiand L. Bovee and others, Management (New York: McGraw-Hill Inc., 

1993), 9. 
27  สมยศ นาวกีาร, การบริหาร (กรุงเทพฯ: สํานักพิมพดอกหญา, 2538), 4. 
28 วนัทนา เมืองจันทร, วิสัยทศัของผูบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: วันทิพย, 2542), 87. 
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เทานัน้29  และ อุบล เลนวารี ไดกลาวถงึทกัษะความคิดกวางไกล หรือ วิสัยทัศน วา ศักยภาพของ
บุคคลในการตอบสนองความตองการการในกิจกรรมตางๆ เปนความสามารถในการมองอนาคต 
โดยใชความรูและประสบการณที่ไดส่ังสมตลอดเวลา  และหลอหลอมเปนลักษณะเฉพาะตวัของ
แตละบุคคลที่จะสามารถทาํใหมีวิสัยทัศนที่กวางไกลซึ่งสามารถสรางขึ้นไดโดยเปดใจใหกวาง
แสวงหาความรู ขอมูลขาวสารใหมๆ อานและฟงใหมาก เปนนักวเิคราะห รูจักแยกแยะเหตุผล และ
สรุปประเด็นไดถูกตอง30   
 ทักษะทัง้ 5 ดาน เปนทักษะที่จาํเปนมากสําหรับการบริหารงานที่ผูบริหารตองพฒันา
และฝกฝนเปนประจําเพื่อทาํใหเกิดความชํานาญ เนื่องจากผูบริหารจะสามารถบริหารงานวิชาการ
ใหบรรลุเปาหมายไดนัน้ตองอาศัยทักษะทั้ง 5 ดานนีเ้ขาเปนเครื่องมอืในการสนับสนุน 
 

การบรหิารงานวิชาการ 
 

                  การบริหารงานวิชาการนัน้   ถือวาเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา  
ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษา  และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผลการเรยีนของนักเรียนใหสูงขึ้น  โดย 
ความรวมมือจาก ชุมชน ทองถิ่นและการมีสวนรวมจากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ ซึ่งจะเปนปจจัยสาํคัญ
ทําใหสถานศกึษามีความเขมแข็งในการบริหารงานและการจัดการ สามารถพฒันาหลักสูตรและ
กระบวนการเรยีนตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย เกื้อหนุนการพฒันาคุณภาพ
นักเรียน  ชุมชน ทองถิน่ ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   
 

ความหมายและความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

              การบรหิารงานวชิาการถือวาเปนหัวใจสาํคัญในการจัดการศกึษา การบริหารงานวิชาการ
เปนกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสตูรและการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูตามที่
กําหนดไวในจุดมุงหมายของหลักสูตร การบริหารงานวิชาการเปนเรื่องที่สถานศึกษาและเขตพื้นที่
การศึกษาตองรับผิดชอบโดยตรง  ดังนัน้ ผูบริหารหนวยงานจะตองมีความรู ความเขาใจและมทีักษะ
เกีย่วกับหลกัสตูรเพือ่นาํการพัฒนาหลกัสูตรและจัดการเรียนการสอนไปสูผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย

                                                  
29  ธงชัย  สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพคร้ังที่ 3 (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนา

พานิช, 2537), 334. 
30 อุบล  เลนวาร,ี กลยุทธการบริหารการศึกษายุคโลกาภิวฒัน (กรุงเทพฯ  ธีรพงษ     

การพิมพ, 2538), 40-43. 
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ของหลักสูตร  ปจจัยสูความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาอยูทีก่ารบริหารงานวิชาการอยางเปน
ระบบและไดมีนักวชิาการใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไว เชน ธเนศ คิดรุงเรือง แสดง
แนวคิดไววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนนิกิจกรรมตางๆ ทางดานวิชาการที่
เกี่ยวของกับการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพบรรลุ
วัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลกัสูตร    การบริหารงานวิชาการจึงเปนหวัใจของการศึกษา 31 
และการทีง่านวิชาการทีม่ีคุณภาพนัน้สามารถตรวจสอบไดจาก โรงเรียนมีขอบขายการบริหารงาน
วิชาการชัดเจน ผูบริหารโรงเรียนเกิดแนวคิดในการพฒันางาน ผูบริหารโรงเรียนรวมทั้งคณะครู
ตระหนักและรวมมือพฒันางานวิชาการในโรงเรียนอยางจริงจัง ผูบริหารโรงเรียนสามารถนาํความรู
ไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 

ขอบขายการบริหารงานวชิาการ 
 

       นักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศหลายทาน ไดใหขอบขายการบรหิารงาน
วิชาการ สามารถสรุปไดดังนี ้ มิลเลอร (Miller) ไดกลาวถงึ ขอบขายงานวิชาการไว 4 ดาน  คือ      
1)การจัดโปรแกรมเรียน 2) การปฏิบัติตามโปรแกรม 3)การติดตามการเรียนการสอน 4)การจัด 
บริการการสอน 32 จากขอบขายงานวิชาการทั้ง 4 ดานนั้น ทําใหกระบวนการในการจัดการงาน
วิชาการที่เปนลําดับข้ันตอน แตกตางจาก เซอรจิโอวานนี่และคณะ(Sergiovanni and  others)ที่มี
ความเห็นวางานวิชาการตองประกอบดวย 1)การตั้งปรัชญาการศกึษาขึน้มาเพือ่ปฏิบัติใหบรรลุ
วัตถุประสงคดงักลาว 2) การจัดทําโครงการทางการศกึษาตางๆ 3) การจัดใหมกีารประเมนิผล
หลักสูตรและมีการเรียนการสอน  4)การสรางบรรยากาศในสถานศกึษาใหพรอมที่จะเปลีย่นแปลง 
และ 5)การจดั  หาวัสดุสําหรับการเรียนการสอน 33  เนือ่งจากเซอรจิโอวานนี่และคณะ ไดเนนถึง
การเตรียมการ และการปฏิบัติงานวิชาการที่ผูบริหารตองใหความสาํคัญกับส่ิงเหลานี้ แต ปรียาพร  

                                                  
31 ธเนศ  คิดรุงเรือง, การประกันคุณภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามญัศึกษา  กรุงเทพมหานคร (นครปฐม: ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยั
ศิลปากร, 2539), 56. 

32 Van. Miller, The Public Administration of American School System  (New York: 
The Macmillan Company,1965), 85. 

33 Thomas J. Sergiovanni and others,  Educational Governance and 
Administration (New York: The McMillan Company, 1965), 175. 
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วงศอนุตรโรจน  แสดงแนวคิดถึงองคประกอบเหลานี ้ ไดแก 1) การวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ 
เปนการวางแผนเกีย่วกับการพัฒนาหลกัสตูรและนําหลกัสูตรไปใชในการจัดการลวงหนาเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน คือ มีแผนปฏิบัติงานวชิาการ โครงการสอน  และบันทึกการสอน 2)การจดั
ดําเนนิเกีย่วกบัการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไปดวยดีและสามารถ
ปฏิบัติได จึงตองเกี่ยวของกบัการเรียนการสอน เชน การจัดตารางสอน  การจัดชั้นเรียน การจัดครู
เขาสอน การจดัแบบเรียน   การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝกงาน   3)การจัดบริหารเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสงเสริมการจัดหลักสตูรและโปรแกรม
การศึกษาใหมปีระสิทธิภาพ ไดแก งานการจัดสื่อการเรียน การสอน การจัดหองสมุด การนิเทศการ
สอน 4)การวดัและประเมินผลกระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือดานการตรวจสอบและวิเคราะห 34  
สวน อุทัย บญุประเสริฐ  ไดกําหนดขอบขายการบรหิารงานวิชาการไว 6 ดาน คือ1) ความรูความ
เขาใจพืน้ฐานเกี่ยวกับหลกัสตูรและการนําหลักสูตรไปใช 2) การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับหลักการและจุดมุงหมายของหลกัสูตรและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 3)กิจกรรม
นักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนใหตอบสนองหลักสูตรและเสริมสรางหลกัสตูรใหเปนผล
สมบูรณ 4)ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด เพื่อการสงเสริมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรโดยตรงเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรียนตามคณุลักษณะทีพ่งึประสงคตามจุดหมายของ
หลักสูตรและเพื่อเสริมความทันสมยัทางวชิาการแกครูโดยตรง    5) การวัดผล การประเมินผลการ
เรียนรูของผูเรียนตามจุดประสงคการเรียนรูตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตรและการ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพวชิาการของโรงเรียน     6)การนิเทศการศึกษาและการพฒันาวิชาชีพ 
สําหรับบุคลากรครูและบุคลากรทาง การศึกษา35 

    จากขอบขายงานวิชาการที่กลาวมาทัง้หมดนี้ จะเหน็ไดวางานวิชาการเปนงานที่สําคัญ
ที่สุดในการบริหารสถานศึกษาและมงีานดานอื่นๆ ที่สนับสนนุดานนีอ้ยูมาก จึงสามารถกลาวราย
ละเอียดงานวชิาการของสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน    กระทรวงศึกษาธกิาร  
จําแนกการบรหิารงานวิชาการออกเปน 12 ดาน คือ 

 

                                                  
34 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ: ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, 

2535), 17-19. 
35 อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักและแนวทางในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน (กรุงเทพฯ : 

รุงเรืองสาสนการพิมพ, 2538), 82. 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.1 ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา  และความตองการของสังคม ชุมชน 
และทองถิ่น 

1.2  วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน  

1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศกึษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค  โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา
สาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน  ระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
                  1.4   นําหลักสูตรไปใชในการจดัการเรียนการสอน  และบรกิารจัดการใชหลักสูตรให
เหมาะสม 

1.5  นิเทศการใชหลักสูตร 
1.6  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
1.7  ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู   โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
2.1 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
2.2  สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองกับ ความสนใจ  ความถนัดของผูเรียน  ฝกทักษะ  กระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ  การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา   การเรียนรูจาก
ประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง  การสงเสริมใหรักการอาน  และใฝรูอยางตอเนื่อง  การ
ผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน  ปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลง
เรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรูและการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง 
ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
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2.3  จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่
รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน  เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนรวมกัน  หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 สงเสริมใหมีการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน หรือแบบอื่น ๆ 
ตามความเหมาะสม36 
 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
3.2  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล  และประเมินผลแตละรายวิชา  ใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู  และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 

3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล  และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนนการ
ประเมินตามสภาพจริง  จากกระบวนการ  การปฏิบัติและผลงาน 

3.4  จัดใหมีการเทียบโอนความรู  ทักษะ  ประสบการณ  และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ  และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
4.1 ศึกษา  วิเคราะห วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
4.2 สงเสริมใหครูศึกษา  วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุม

สาระการเรียนรู 
4.3  ประสานความรวมมือในการศึกษา  วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  และงานวิชาการกับสถานศึกษา  บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ๆ 
 

                                                  
      36 สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพมิพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2546), 
33–38. 
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5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
5.1 ศึกษา  วิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 

การสอนและการบริหารงานวิชาการ 
5.2 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยี   เพือ่ใชในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานดาน 

วิชาการ 
5.4 ประสานความรวมมือในการผลิต  จัดหา  พัฒนาและการใชส่ือนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 

5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
 

6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
6.1 สํารวจแหลงการเรียนรูที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน

สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา  และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 
6.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู  สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
6.3 จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู  และประสาน

ความรวมมือสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษาในการจัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงการเรียนรูที่ใชรวมกัน 

6.4 สงเสริม สนับสนุนใหครู ใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัด
กระบวนการเรียนรู  โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 
 

7. การนิเทศการศึกษา   โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 

และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
7.3 ประเมินผลการจัดระบบ  และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
7.4 ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
33

7.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู  และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา37 

8. การแนะแนวการศึกษา  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ  และวิชาชีพภายในสถานศึกษา  โดยเชือ่มโยง

กับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  และกระบวนการเรียนการสอน 
8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา  โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา 
8.4 ประสานความรวมมือ  และแลกเปลี่ยนเรียนรู  และประสบการณดานการแนะ

แนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 

9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
9.1 จัดระบบโครงสรางองคกร  ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
9.2 กําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวชี้วัดกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นการศึกษา  หลักเกณฑและ
วิธีการประเมินของสํานักงานรับรองความสําเร็จของสถานศึกษา 

9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 

9.4 ดําเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

9.5 ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น ในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

9.6 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

9.7 ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
                                                  

37 เร่ืองเดียวกนั, 33–38. 
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10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
10.1  การศึกษา  สํารวจความตองการ  สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
10.2  จัดใหความรู  เสริมสรางความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพื่อ         

การพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนทองถิ่น 
10.3  การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

10.4  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ระหวางบุคคล  ครอบครัว 
ชุมชน ทองถิ่น 
 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

11.1  ประสานความรวมมือ  ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา  ทั้ง
บริเวณใกลเคียง ภายในเขตพื้นที่การศึกษา  ตางเขตพื้นที่การศึกษา 

11.2  สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตางๆ  ทั้ ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
                   12.1 สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา  รวมทั้งความตองการในการไดรับ  
การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา 
                  12.2  สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใน  
การจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
                  12.3  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา38   
 

                                                  
38  เร่ืองเดยีวกนั, 33–38. 
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อนึ่ง การบรหิารงานวิชาการที่จําแนกออกเปน 12 งาน สามารถจําแนกรายละเอยีด
ของแตละงานตามแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน ดังตอไปนี้ 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสูตรเปนตัวกําหนดจุดมุงหมายปลายทางของการจัดการศึกษา โดยหลกัสตูรจะ

กําหนดหลักการและจุดมุงหมายของการศกึษา โครงสรางของหลกัสูตร การจัดหลกัสตูร สาระและ
มาตรฐานการเรียนรู  การจดัการเรียนรู  ส่ือการเรียนรู และการวัดผลการเรียนรู  หลกัสูตรจึงมี
ความสาํคัญทีผู่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตองศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรอยางดีจึงสามารถ 
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนไดตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรทีก่ําหนดไว หลักสูตรการศึกษา
ข้ันพืน้ฐาน เปนหลักสูตรที่กําหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรู เพื่อพฒันาผูเรียนตัง้แตชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1ถึงชัน้มัธยมศึกษาปที ่6 สําหรับผูเรียนทกุกลุมเปาหมายที่จะสามารถปรับใชกบั
การจัดการศึกษาทัง้ในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยกาํหนดโครงสรางที่เปน
สาระการเรียนรู จํานวนเวลาเรียน มาตรฐานการเรียนรูที่แสดงคุณภาพของผูเรียนเมื่อจบการเรียน
ในแตละชวงชัน้และเมื่อเรียนจบขั้นพื้นฐานแลว สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจึงตองนาํโครงสรางของ
หลักสูตรพืน้ฐาน ไปจัดทาํเปนหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงสภาพปญหา ความพรอม 
เอกลักษณ ภูมิปญญาทองถิ่นและคุณลักษณะอันพึงประสงค ทั้งนี้ตองจัดทาํรายวิชาในแตละกลุม
ใหครบตามมาตรฐานที่กาํหนดและสามารถจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติม เพื่อใหผูเรียนไดเลือก
เรียนตามความถนัด ความสนใจ ความตองการและความแตกตางระหวางบุคคลได สถานศึกษามี
ภาระหนาที่ในการจัดการศึกษาตามหลักสตูรใหเปนไปตามหลกัการ จุดมุงหมาย สาระการเรียนรู
และมาตรฐานการเรียนรูของแตละชวงชัน้ โดยตองจัดสาระการเรียนรูใหครบทั้ง 8  กลุมในทุกชัน้
ใหเหมาะสมกบัธรรมชาติการเรียนรูและระดับพัฒนาการของผูเรียนในชวงการศึกษาภาคบังคับ39 
ซึ่งในแตละชวงชั้นนัน้มีการพัฒนาทักษะที่แตกตางกันไป ทัง้นีก้ารที่จะสามารถทาํใหนกัเรียนเขาใจ
ถึงสภาพความเปนจริงและทําใหหลกัสูตรนาสนใจยิ่งขึน้ คือ หลักสูตรบูรณาการ เนื่องจาก
หลักสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพ.ศ.2544   เปนหลกัสูตรการศึกษาของประเทศมีจุดประสงคที่จะ 
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนดีมีปญญา มีคณุภาพชีวิตทีด่ีมีความสามารถในการแขงขัน 
โดยเฉพาะอยางยิง่การเพิ่มศักยภาพของผูเรียนใหสูงขึน้    สามารถดํารงชีวิตรวมกบัผูอ่ืนอยางม ี

                                                  
39 กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช  

2544 (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, 2545), 34. 
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ความสุขบนพืน้ฐานของความเปนไทยและความเปนสากล รวมทั้งมีความสามารถในการประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาตอตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของแตละบุคคลและการ
สอนแบบบูรณาการจะสอนใหไดผลดี ตองพัฒนาหลกัสูตรบูรณาการใชดวยจงึจะสมบูรณและถา
จะใหหลกั สูตรบูรณาการไดผลดีและสมบูรณที่สุด ควรพัฒนาโดยใชรูปแบบ Webbed แบบใย
แมงมุม  เพราะเปนการบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรูโดยเปนการบูรณาการเนื้อหาสาระที ่
สัมพันธหรือคลายคลึงกันเขาในหัวขอเร่ืองเดี่ยวกนัการพฒันาหลักสูตรรูปแบบนี้ตองอาศัยความ
รวมมือจากครูผูสอนทกุคน เพื่อชวยกันระดมสมองและแสดงความคดิเห็น40 

   การพฒันาหลักสูตรบูรณาการ ตองอาศัยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรทั่วๆไปเปน
แนวทางในการปฏิบัติ โดยกระบวนการพฒันาหลักสูตรมีข้ันตอนโดยสรุปคือ 1)การศึกษาขอมลู
พื้นฐาน คือ การศึกษาขอมูลพื้นฐาน ไดแก การศึกษาขอมูลในดานตางๆ เกี่ยวกับโรงเรียนและ
นักเรียน สภาพและปญญาของชุมชน เพื่อใชเปนแนวทางในการกาํหนดองคประกอบตางๆ ของ
หลักสูตร เชน จุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรม การวัดและการประเมินผล 2)การกําหนด
เปาหมายและวัตถุประสงค  คือ การกําหนดเปาหมาย และวัตถุประสงคเปนการบอกถงึความ
ตองการอยางชัดเจนทีจ่ะใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัแกผูเรียน   ควรเขียนใหสอดคลองกับ 
ปรัชญาหรืออุดมการณสนองความตองการของผูเรียนและสังคม แกปญหาของสงัคม และสามารถ
ปฏิบัติไดจริง 3)การออกแบบหลักสูตร คือการออกแบบหลักสูตร เปนการหารูปแบบ วิธกีารวาง
แผนพัฒนาหลักสตูรจัดเตรียม องคประกอบหลัก เชน เนื้อหาสาระ วิธกีารสอน ส่ือการเรียน      
การสอน กิจกรรมหรือประสบการณของผูเรียน เพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 4)การนํา
หลักสูตรไปใช คือการนาํหลักสูตรไปใช เปนการนาํเอาหลักสูตรที่ไดพัฒนาตามขัน้ตอนเสร็จแลว
ไปทดลองใชสอนกับผูเรียน ประสิทธิภาพของหลักสูตรขึ้นอยูกับคณะครูที่สอน ถามีความมุงมัน่ใน
การสอนแบบบูรณาการ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสม จะทําใหบรรลุผลสําเร็จ
ดวยดี  และอาจตองมีการยืดหยุนเนื้อหาสาระ   หรือวิธจีัดกิจกรรมใหสอดคลองกับผูเรียนดวย    
5)การประเมินผลหลักสูตร คือ การประเมินผลหลักสูตร เปนการพิจารณาเกี่ยวกับคุณคาของ
หลักสูตร ประเมินเพื่อตรวจสอบดูเนื้อหา กิจกรรม และประสบการณการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนวา
เหมาะสมหรือไมเพียงใดการบูรณาการบรรลุตามวัตถุประสงคทีก่ําหนดไวหรือไมและมีขอสังเกต
ใดเกิดขึ้นในระหวางการใชหลักสูตรบาง   สรุปประเด็นและบันทกึไว 6) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 
คือ การปรับปรุงแกไขหลักสูตร เปนการทบทวนดูองคประกอบทั้งหมดของหลกัสูตรตั้งแตข้ันที่1 

                                                  
40 เร่ืองเดียวกนั, 34. 
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จนถงึขั้นที่ 5 เพื่อดูวาจะมีสวนใดที่ตองปรับปรุงแกไขบาง ดวยเหตุผลใด และมีขอสังเกตที่ไดควร
นํามาประกอบในการพิจารณาปรับปรุงแกไขหลักสูตรดวย 
 ในการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการตองอาศยัความรวมมอืจากครูผูสอนทกุคนและใช

เวลาทํางานรวมกันในระยะแรกมากสกัหนอย เพราะจะเปนการมองภาพรวมกวางๆนับต้ังแตการตั้ง
หัวขอเร่ืองและการพจิารณาเลือกเนื้อหาสาระจากกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  เขามาบูรณาการ 
ภายใตหัวขอเร่ืองในการพฒันาหลักสูตรนี้ผูเขียนมีขอเสนอแนะที่สามารถทาํไดงายๆและสอด 
คลองกับบริบทตางๆ ภายในโรงเรียน คือ  

1) ข้ันเตรียม ผูบริหารโรงเรียนควรจัดอบรม เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเรื่อง     
การสอน และการพัฒนาหลกัสูตรแบบบูรณาการใหแกคณะครูกอน เพื่อใหเกิดความตระหนักและ
เห็นความสาํคญัของการสอนแบบบูรณาการ และเหน็แนวทางในการดําเนนิการรวมกนัมีความ
เขาใจตรงกัน การจัดอบรมนี้ควรเปนการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพราะคณะครจูะไดมีทักษะใน     
การทาํงานมากขึ้น ซึ่งในการจัดอบรมนี้จะจัดภายในโรงเรียนเดี่ยวหรอืจัดรวมเปนกลุมโรงเรียนก็ได 
แลวแตความพรอมของทางโรงเรียน วางแผนเรื่องระยะเวลาในการพัฒนาหลักสตูร จัดเตรียมวัสดุ
อุปกรณ งบประมาณที่จาํเปน เอกสารหลักสูตร โดยเฉพาะหลกัสตูรสถานศึกษาของกลุมสาระ 
การเรียนรู   8 กลุม ในระดับช้ันตาง ๆ เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 

2) ข้ันพฒันาหลักสูตร  หลงัจากที่ศึกษากระบวนการพฒันาหลักสูตรแลว ใหคณะที่ทํา
การสอนกลุมสาระการเรียนรู ทั้ง 8 กลุม ในชัน้ที่ปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ รวมกนั
วางแผนเรื่องเวลาที่จะใชทําการสอนในแตละหัวขอเร่ืองกอนวาจะสอนหวัขอเร่ืองละกี่วนั เชน 3 วัน 
5 วัน หรือกีว่ันก็ได หรือจะไมเทากนักไ็ด ตามแตความเหมาะสมหรือความตองการของครู แต
ผูเขียนมีขอสังเกตใหวา การจัดเวลาสอนแตละหัวขอเร่ืองนัน้ ถาจัดสอน 5 วัน คือ วันจนัทรถึงวัน
ศุกร จะทาํใหสะดวกตอการบริหารจัดการเรื่องวันเวลา และงายตอการจําจะยุงยากมากกวา และ
ตอมาคือ การตั้งหัวขอเร่ือง คณะครูระดมสมองชวยกนัตั้งหัวขอเร่ืองละควรมีจาํนวนที่พอเหมาะ
กับจํานวนวนัหรือสัปดาหทีส่อน  เชน  ใน 1  ภาคเรียนมีเวลาเรียนประมาณ  20 สัปดาห   ชวงตน
ภาคเรียนอาจจะมีวนัสอนนอยและตองเตรียมนักเรยีน ชวงปลายภาคเรียนอาจตองเวนไวสําหรับ     
การวัดและประเมินผลปลายภาค ดังนัน้ อาจตองเวนเวลาชวงตนและปลายภาคเรียนไวประมาณ        
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2 สัปดาห จึงเหลือเวลาสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประมาณ 18 สัปดาห ถาเปนเชนนี้ 
ครูอาจตั้งหวัขอเร่ือง 18 หวัขอหรือต้ังไวเกนิเผื่อเลือกใชก็ได41 
 ดังนัน้ การพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา จงึถือวาเปนการนําหลกัสูตรเดิมมาพฒันาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการบูรณาการรายวิชาตางๆเขาดวยกัน เพื่อใหนักเรียนไดศึกษาตามสภาพ
ความเปนจริงและเพิ่มศักยภาพของนักเรยีนใหเปนคนเกง คนดี มีสุข และมีคุณภาพชวีิตที่ดี โดย 
เฉพาะการเพิม่ศักยภาพของผูเรียนใหสูงขึ้น สามารถดาํรงชีวิตรวมกบัผูอ่ืนอยางมคีวามสุข 
 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 การที่จะดําเนนิการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพนัน้ ตองผานกระบวนการตางๆ เชน  
การจัดกระบวนการเรียนรูถอืวาเปนบทบาทที่ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการ สงเสริมแนะนาํให
ครูผูสอน สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะที่พงึประสงคที่หลกัสูตรตอง 
การและตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา และไดมีนักวชิาการแสดงแนวคดิเกี่ยวกับการ
เรียนรูไว   เชน สุรางค   โควตระกูล   กลาววา  การเรียนรู  คือ  การเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งเปนผล 
เนื่องมาจากประสบการณทีค่นเรามีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมหรือการฝกหัด รวมทัง้การเปลีย่น
ปริมาณความรูของผูเรียน42สวน ปราสาท อิศรปรีดา กลาววาการเรียนรู หมายถงึ การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมหรือศักยภาพของพฤตกิรรมทีค่อนขางถาวรเปนผลมาจากประสบการณ 43 สอดคลองกับ 
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 บทบัญญัติที่ใหทิศทางในการปฏิรูปที่ชัดเจน  แม
การปฏิรูปการเรียนรูของชาติเปนงานที่ยากแตเปนภารกจิที่ยิง่ใหญที่มุงสัมฤทธิผล โดยทุกสวนของ
สังคมไมวาฝายนโยบาย พอแม ผูปกครอง ครู ผูเรียน ผูเรียน   ผูบริหาร   ชุมชน ตองมีความเขาใจ
ตรงกันและเขามามีสวนรวมในการปฏิรูปการศึกษาโดยมุง   หวังที่จะไดเห็นคนไทยทีพ่ึงประสงค  
เปนทัง้คนด ีคนเกงและมีความสุข44  
                                                  

41สิริพัชร เจษฏาวิโรจน, การจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ(กรุงเพทฯ: บุคพอยท, 
2546), 67-69. 
            42 สุรางค  โควตระกูล, จิตวิทยาการศึกษา (กรุงเทพฯ: สํานกัพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั, 2537), 9. 
           43ปราสาท อิศรปรีดา, สารัตกะวิทยาการศึกษา (กรุงเทพฯ: นาํอักษรการพิมพ, 2538), 
196.  
             44 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสาํคญั
ที่สุด (กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, 2544), 25. 
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                จากแนวคิดดังกลาว  การเรียนรู  อาจหมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของ
บุคคลจากพฤติกรรมเดิมไปสูพฤติกรรมใหมที่คอนขางถาวรในภายหลงัที่ไดเรียนรูหรือไดรับ
ประสบการณจากการเรียนรูโดยไมใชเกิดจากการตอบสนองตามธรรมชาติที่เกิดขึ้นโดยบังเอิญ 
อนึ่ง ในการจัดการเรียนรูในดานตางๆ นัน้ ตองคํานงึผูเรียนเปนสําคัญ เพราะการจัดการเรียนรูที่
ผูเรียนเปนสําคัญ บงบอกถึงความมุงมัน่ที่ตองการใหเปนมีความคดิเปนของตนเอง คือ กลาคิด 
กลาทาํ กลาแสดงออก ในสิง่ที่ดีและถกูตอง ซึ่งทิศนา แขมมณี ไดใหแนวคิดไววา การสอนที่เนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง การสอนที่มุงจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับการดํารงชวีิต   เหมาะสม
กับความสามารถ และความสนใจของผูเรียนโดยใหนกัเรียนมีสวนรวม และลงมอืปฏิบัติจริงทกุ
ข้ันตอนจนเกดิการเรียนรูดวยตนเอง45  ตอมา  กรมวิชาการ ใหความหมายวา การดําเนนิการใดๆ  
ในการจัดกระบวนการเรียนรูใหคํานงึถงึประโยชนของผูเรียนมากที่สุดโดยในการจัดการศึกษาตอง
ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรู   และพัฒนาตนเองไดการเรียนรูที่ผูเรียนสาํคญัที่สุด  มีฐาน
มาจากทฤษฏแีละผลการวิจยัที่คนพบวา เปนวิธกีารที่ทาํใหผูเรียนมีคุณภาพอยางแทจริง เนื่องจาก
ผูเรียนเปนผูมสีวนรวม   เรียนรูดวยตนเอง   เปนผูปฏิบัติ   หรือเปนผูกระทํามากกวาผูที่ถูกกระทาํ46  
คือ ตองการใหผูเรียนมีสวนรวมเกี่ยวกับการเรียน โดยมุงหวังคุณภาพของผูเรียน ซึง่สอดคลองกบั
ประวิทย  บึงสวาง  ไดใหแนวคิดวา เปนการจัดการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม
การเรียนรูมากที่สุดโดยใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดคิดเอง  ปฏิบัติเองและมีปฏิสัมพนัธ
กับบุคคล หรือแหลงเรียนรูทีห่ลากหลายจนสามารถสรางความรูดวยตัวเอง และนําความรูไป
ประยุกตใชในการดํารงชวีิต โดยครูเปนผูวางแผนรวมกับผูเรียนจัดบรรยากาศใหเอือ้ตอการเรียนรู 
กระตุนทาทายใหกาํลังใจและแกปญหา   หรือช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรูที่ถกูตองใหแก 
ผูเรียนเปนรายบุคคล47ตอมา ธนาธิป พรกลุ  ใหแนวคิดที่คลายกันวา เปนการจัดการเรียนการสอน
แบบผูเรียนไดมีบทบาทในการเรียน โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนมากที่สุด คอืงานที่ผูเรียน

                                                  
               45ทิศนา  แขมมณี, “การจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรยีนเปนศูนยกลางโมเดลชิฟ,”
วารสารวชิาการ 2, 5 (พฤษภาคม 2542): 4. 
           46 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจดักระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุด
ตามพระราชบญัญัติแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, 2543), 3. 
         47ประวิทย บงึสวาง,”การปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสําคัญที่สุด,”ใน รวมคิดรวมเขียน
ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสาํคญัที่สุด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต(ิกรุงเทพฯ:โรงพิมพ 
พริกหวานกราฟฟค จาํกัด, 2543), 79. 
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ทําแลวเกิดการเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยแสดงเปนพฤติกรรมที่ครูกําหนดไวในจุดประสงค   
การเรียนรูและเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมทกุดาน 48  จากแนวคิดทีน่าํเสนอมา  สามารถสรุปได
วา   การจัดการเรียนรูที่ผูเรียนเปนสาํคัญหรือผูเรียนเปนศูนยกลาง  คอื   การจัดการเรียนรูที่มุง 
ประโยชนสูงสดุแกผูเรียนสนองความแตกตางระหวางบคุคลผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางแทจริง 
เรียนรูอยางมคีวามสุข ไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพรอบดานสมดุล มทีักษะการแสวงหาความรู
สามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวนัได 
 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
             การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เปนกระบวนการอยางหนึ่งที่มีความ 
สําคัญในการนํามาซึง่คุณภาพการศึกษาของนักเรียน ถือวาเปนเครือ่งมือที่สําคัญที่จะชวยพัฒนา 
การศึกษาในระดับตางๆ เพราะผลมาจากการวัดและการประเมินผลการศึกษา สวนการเทียบโอน
ผลการศึกษานั้น ถือเปนการสรางโอกาสใหกับนักเรียนผูมีความตองการศึกษาตามสถาบนัตางๆ 
ตามวาระและโอกาสที่แตกตางกนั  ซึง่ นอล (Noll) ไดกลาวไววา  การวัดผลและประเมินผลเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการทดสอบและการหาขอมูลของการทดสอบ  เพื่อนาํมาตัดสินใจ49สําหรับ
กรมวิชาการ ไดใหความหมายของการวัดและประเมินผลวาเปนมาตรการหนึ่งที่จะชวยใหไดขอมูล
มาพฒันาผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามเปาหมายของหลกัสูตร50  สวนกงัวล  เทียนกัณฑเทศน ไดให
ความหมายการวัดผล (measurement) หมายถงึ กระบวนการบอกปริมาณหรือคุณภาพของสิ่งใด
ส่ิงหนึ่ง  เปนตัวเลขหรือสัญลักษณใดๆที่ตกลงกันไดแลว  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับคุณลักษณะของสิ่งของที่
จะวัดผลและวตัถุประสงคของการวัดผลนัน้ สวนการประเมินผล(evaluation)หมายถงึกระบวนการ
ประเมินคาขัน้สุดทายวาวัตถุประสงคของการศึกษาใดบรรลุวัตถุประสงคเพียงไร โดยการพิจารณา

                                                  
        48 ธนาธิป  พรกลุ, ”คลี่พระราชบัญญัติฯจัดการเรียนการสอนผูเรียนเปนศูนยกลาง,” 
วารสารวชิาการ4, 9 (กันยายน 2544): 2. 

49 Victor H. Noll, Introduction to Educational Measurement, 2nd ed. (Boston: 
Hughton  Miffin Co.,1965), 13-14. 

50 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
ประถมศึกษา พุทธศกัราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
2535), 1. 
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ผลที่ไดจากผลการวัดและสวนประกอบอื่น  เพื่อการประเมินคาที่เหมาะสม51 สวนการเทียบโอนผล
การเรียน คือ การประเมนิผลการเรียน ความรู  ความสามารถและประสบการณของผูเรียนที่ศกึษา
มาจากสถานศึกษาอืน่หรือรูปแบบการศึกษาอืน่ใหเปนสวนหนึง่ของผลการเรียนของผูเรียนตาม
หลักสูตรของสถานศกึษา 
    เปาหมายสาํคัญของการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือ 
เพื่อนาํผลการประเมินไปพฒันาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตางๆ 
โดยการนําผลการประเมนิไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุง  แกไข  สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาการ
ของผูเรียนโดยตรงและนาํผลไปปรับปรุงแกไขการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  
รวมทัง้นาํไปใชในการพิจารณาตัดสินความสําเร็จทางการศึกษาของผูเรียนอีกดวย   การวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย 
 1. การประเมนิผลการเรียนรูตามหลักสูตร กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม  ซึ่งสถานศึกษา
ควรดําเนนิการประเมินผลในลักษณะตางๆ ดังตอไปนี ้
      1.1 การประเมินผลกอนเรยีน เปนการประเมินผลกอนเรียน เปนหนาที่ของครูผูสอน
ในแตละวิชา  ทกุกลุมสาระการเรียนรูที่ตองประเมนิผลกอนเรียน  เพือ่หาสารสนเทศของผูเรียนใน
เบื้องตน สําหรับนาํไปจัดกระบวนการเรยีนรูใหสอดคลองกับพืน้ฐานของผูเรียน ตามแนวทางจดั
กระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแตจะไมนําผลการประเมนินีไ้ปใชในการพจิารณาตัดสิน
ผลการเรียน     
      1.2 การประเมินระหวางเรียน เปนการประเมินผลระหวางเรียนเปนการประเมินเพื่อ
มุงตรวจสอบพัฒนาการของผูเรียนวาบรรลุตามผลการเรียนรูที่ผูคาดหวังในการสอนตามแผน   
การจัดการเรียนรูที่ครูไดวางแผนไวหรือไม  ทั้งนี้สารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปสูการปรับปรุง
แกไข ขอบกพรองของผูเรียน  และสงเสริมผูเรียนที่มีความรู  ความสามารถใหเกิดพัฒนาการสูงสุด
ตามศักยภาพ   
      1.3  การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน  เปนการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียนเพือ่มุง
ตรวจสอบความสําเร็จของผูเรียน เมื่อผานการเรียนรูในชวงเวลาหนึง่ หรือส้ินสุดการเรียนปลายป/
ปลายภาค   

                                                  
51 กังวล  เทยีนกัณฑเทศน, การวัด การวิเคราะห การประเมินทางการศึกษาเบื้องตน 

(กรุงเทพฯ: ศูนยส่ือเสริมกรงุเทพ, 2540), 16. 
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  2. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู เ รียน   กิจกรรมพัฒนาผู เ รียนเปนกิจกรรมที่
สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนในทุกชวงชั้นการศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของ
ตนเองตามความถนัดและความสนใจใหเต็มศักยภาพ  โดยมุงเนนการพัฒนาองครวมของความ
เปนมนุษยทั้งดานรางกาย   สติปญญา  อารมณและสังคมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เ รียน
สถานศึกษา  จะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย  มีรูปแบบ  และวิธีการที่เหมาะสม  ผูเรียนตอง
ผานเกณฑการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามที่สถานศึกษากําหนด  จึงจะผานเกณฑ         
การประเมินชวงชั้น     
                    3. การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค  เปนการประเมินดานคุณธรรม  จริยธรรม  
คานิยมและคุณลักษณะที่สถานศึกษากําหนดสําหรับพัฒนาผูเรียนเปนกรณีพิเศษ  เพื่อแกปญหา
หรือสรางเอกลักษณเกี่ยวกับคุณภาพ  จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกผูเรียน  
สถานศึกษาและชุมชนของสถานศึกษา  การประเมินลักษณะอันพึงประสงค  เปนการประเมินเชิง
วินิจฉัย   
     4. การประเมินการอาน  คิดวิเคราะห  และเขียนสื่อความ  เปนการประเมิน
ศักยภาพของผูเรียนในการอานหนังสือ  เอกสารและสื่อตางๆ ไดอยางถูกตอง   คลองแคลว  แลว
นํามาคิดสรุปเปนความรูความเขาใจของตน  ความสามารถในการคิดวิเคราะหเนื้อหาสาระของ
เร่ืองที่อาน  ซึ่งนําไปสูการสังเคราะหสรางสรรค  และแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ และ
ความสามารถในการถายทอดความคิดเหลานั้นดวยการเขียนสื่อความ  ที่สะทอนถึงสติปญญา  
ความรูความเขาใจ  ความสารถในการคิดวิเคราะห  สังเคราะห   แกปญหา  และสรางสรรค
จินตนาการอยางเหมาะสมและมีคุณคา  พรอมดวยประสบการณและทักษะในการเขียนที่มี
สํานวนภาษาถูกตอง มีเหตุผล  และลําดับข้ันตอนในการนําเสนอ  ที่สามารถสรางความเขาใจแก
ผูอานไดอยางชัดเจน  ตามระดับของมาตรฐานชวงชั้นอยางแทจริง52 

 และที่สําคัญการวัดและประเมินผลการเรียนรูแบบบูรณาการ จําเปนตองมีเทคนิค
ตางๆเชน  การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการมีเทคนิควิธีการจัดการและประเมินผลหลาก 
หลายวิธี ครูผูสอนสามารถเลือกวิธีใชตามความเหมาะสมกับเนื้อหาหรือรูปแบบการบูรณาการ 
และเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเปนแบบผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 

                                                  
52  สํานักทดสอบการศึกษา, กรมวิชาการ, แนวทางการวดัและประเมินผลการเรียน

ตามหลกัสูตรของการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, 2537), 30-35.  
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เนนการฝกปฏิบัติตามกระบวนการ รวมทั้งการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคในทุกกลุมสาระการเรียนรู การจัดและประเมินผลผูสอนจึงตองเลือกใชให
หลากหลาย และดําเนินการควบคูกันไปในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถ
เก็บขอมูลที่ตองการวัดและประเมินผลผูเรียนรูใหไดครบถวนทุกดานใหสอดคลองกับผลการเรียนรู
ที่คาดหวัง   และมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร    วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูแบบ 
บูรณาการ ไดแก  การสังเกต  การบันทึกประจําวัน การตอบปากเปลา  การเขียนคําตอบหรือความ
เรียงการประเมินตนเอง  การประเมินกลุม  การสัมภาษณเดี่ยว การสัมภาษณกลุม การใชแฟม
สะสมผลงาน   การใหคะแนนแบบรูบริค   การสนองตอบ การใชแบบทดสอบ53 
 สวนการเทียบโอนผลการเรียน  ถือเปนการนําผลการเรียนซึ่งเปนความรู  ทักษะ และ
ประสบการณของผูเรียน ที่เกิดจากการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัยมาประเมินเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  แนวดําเนินการโอน
ผลการเรียน  ใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนการผลการเรียน ดังนี้ 
  1. ผูขอเทียบโอนขึ้นทะเบียนเปนนักเ รียน   หรือนักศึกษาของสถานศึกษาใด
สถานศึกษาหนึ่ง  โดยสถนศึกษาดังกลาวดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกที่ข้ึน
ทะเบียนเปนนักเรียนหรือนักศึกษา  ยกเวนกรณีมีเหตุผลจําเปน 
  2. จํานวนหมวดวิชา  รายวิชา  จํานวนหนวยการเรียนที่จะรับเทียบโอนและอายุของ
ผลการเรียนที่จะนํามาเทียบโอน  ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ
ของสถานศึกษา  ทั้งนี้  เมื่อเทียบโอนแลวผูขอเทียบโอนตองมีเวลาเรียนอยูในสถานศึกษาที่รับ
เทียบโอนไมนอยกวา 1 ภาคเรียน 
  3. ในกรณีมีเหตุผลจําเปนระหวางเรียน  ผูเรียนสามารถแจงความจํานงขอไปศึกษา
บางรายวิชาในสถานศึกษาอื่น  แลวนําผลมาเทียบโอนได  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษา 
  4.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอนผล 
การเรียน จํานวนไมนอยกวา  3 คน แตไมเกิน 5 คน 
  5.การเทียบโอนใหดําเนินการ ดังนี้  1)กรณีผูขอเทียบโอนมีผลการเรียนมาจาก
หลักสูตรตางๆ ใหนําหมวดวิชา  รายวิชาที่มีจุดประสงคและเนื้อหาสอดคลองกันไมนอยกวารอยละ  

                                                  
53 สิริพัชร เจษฏาวิโรจน, การจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ (กรุงเพทฯ: บุค

พอยท, 2546), 97–100. 
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60  มาเทียบโอนผลการเรียนได   และพิจารณาใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่รับ
เทียบโอน   2) กรณีการเทียบโอนความรู  ทักษะ  และประสบการณ  ใหพิจารณาจากเอกสาร  
หลักฐาน(ถามี)  โดยมีการประเมินดวยเครื่องมือที่หลากหลาย  และใหระดับผลการเรียนตาม
เกณฑการประเมินผลการเรียนของหลักสูตรที่รับเทียบโอน54  จากที่กลาวมาทั้งหมด การวัดผล 
การประเมินผลและการเทียบโอนการการศึกษา ถือวาเปนเปนภารกิจอยางหนึ่งที่สถานศึกษา
จะตองใหความสําคัญ  ซึ่งการวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนการศึกษา จะมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพไดนั้น  จะตองมีการจัดการที่เปนระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ  
สามารถรับรองการประเมินภายในและการประเมินภายนอกไดตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  การศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดสําหรับการสรางความเจริญกาวหนาใหกับ
ประเทศในสงัคมประชาธิปไตย ทุกฝายมคีวามสาํคัญตอการรวมมือดาํเนนิงาน ในยคุวิทยาศาสตร  
เชนปจจุบนัหนทางของการทดลองเปนสิ่งจําเปนอยางยิง่  ความกาวหนาทางการศกึษาก็ข้ึนอยูกบั
การสํารวจและการทดลอง  คือ การวิจัย นั่นเอง การวจิัยมีประโยชนตอการทดสอบแนวความคดิ 
การตอบคําถาม การแกปญหาหรือการตัดสินใจ   ผูบริหารอาจตองการรูกระบวนการที่ดทีี่สุดใน
การจัดกลุมนกัเรียน  หรือสาเหตุทีเ่ด็กสอบตกออกกลางคนั การวิจัยสามารถใหคําตอบตอส่ิง
เหลานี้และปญหาอืน่ๆที่คลายคลึงกันกอนที่ผูบริหารจะแกปญหาใดๆจะตองดูผลการวิจัยกอนที่จะ
แกปญหาเพื่อใหการแกปญหาไดผลจริง ซึ่งไดมีผูใหความหมายเกีย่วกับการวิจยัทางการศึกษาไว
วา การวิจยัเปนกระบวนการคนหาความจริง (fact-finding process) การคนหาความรู ความ
พยายามในการสํารวจหาความจรงิ การวิจัยเปนการคนหา พฒันาและการทาํความกระจางใน
ความรู โดยใชวิธทีางวทิยาศาสตรและการรวบรวมแนวความคิดหรือขอสมมติฐาน (hypothesis) 
การสังเกตขอเท็จจริง การวิเคราะห  การทาํความกระจาง และการสรปุข้ันสุดทายเปนทฤษฏี55 และ
การศึกษานัน้ เปนสิ่งที่มีความสาํคัญสําหรับการดํารงชีวิตประจําวันและการศึกษานั้นก็ถือวาเปน
กิจกรรมอยางหนึง่ที่คนเราตองไขวควา คนหาดวยตนเอง  เพราะหาขอเท็จจริง  จึงจําเปนตองมี
การวิจยัทางการศึกษา ประกอบดวย 

                                                  
54  เร่ืองเดยีวกนั, 99. 
55 ชาญชัย อาจณิสมาจาร, การบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: บริษัทพิมพดีจํากัด, 

2546), 139. 
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   1.  เพื่อสรางมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงาน   ทุกคนตองการใหไดผลงานจาก      
การปฏิบัติงานมากที่สุด   การวิจัยชวยสรางมาตรฐานของงานทั้งดานคุณภาพและปริมาณ         
การวิจัยมีความจําเปนตอการสรางมาตรฐานของการปฏิบัติงานอันเปนที่ยอมรับสําหรับทุกขั้นตอน
ของการปฏิบัติงานเพื่อการควบคุมลําดับข้ันของการปฏิบัติงานเหลานี้  และเพื่อใหการปฏิบัติงาน
ทุกขั้นตอนสัมพันธกันอยางมีประสิทธิผลตลอดถึงกอใหเกิดความรวมมือของผูปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของ 
 2.  เพื่อกอใหเกิดวิธีการทํางานที่มาตรฐาน  วิธีการทํางานอาจมีหลายวิธี  ผูบริหารและ
บุคลากรควรจะรวมกันตัดสินใจเลือกวิธีที่ดีและงายสุด  ถาใชวิธีทํางานแบบลองถูกลองผิดก็จะทํา
ใหเสียเวลาและเสียคาใชจาย การวิจัยสามารถปองกันการสูญเปลา 
 3.  เพื่อการตัดสินใจหรือการแกปญหา  ในขณะที่มีการดําเนินการตามกระบวนการ
ทางการศึกษา  ผูบริหารจะประสบกับปญหาตางๆ ส่ิงเหลานี้จําเปนตองมีการสืบคนและแกปญหา  
การวิจัยซึ่งเปนการคนหาความรู  เปนหนทางที่ผูบริหารทางที่ผูบริหารใชในกระบวนการตัดสินใจ  
กาวิจัยไมไดใหคําตอบของปญหาในตัวของมันเอง  แตอาจเสนอแนะการตัดสินใจหรือทางเลือก
ของการตัดสินใจ 
 4.   เพื่อเผชิญกับความทาทายของการเปลี่ยนแปลง   สังคมปจจุบันมีความ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในดานตางๆ  เชน ดานสังคม  เทคโนโลยี  และเศรษฐกิจ เปนตน 
เพราะฉะนั้น การวิจัยเพื่อหาคําตอบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งเหลานี้จึงเปนสิ่งจําเปน 
 5.  เพื่อปรับปรุงสภาพปจจุบัน  การบริหารการศึกษากค็ือ  การปรับปรุงปรุงการศึกษา
ในปจจุบัน  การแกปญหาโดยใชสามัญสาํนึก  จงึเปนการเสี่ยงกับการผิดพลาด  ผูบริหารที่ดีจงึควร
ใชผลการวิจยัทางการศึกษามาปรับปรุงสภาพการศึกษาในปจจุบนั 56 และกระทรวงศกึษาธกิารได
ใหขอปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว ดังนี้  1) ศึกษา  วเิคราะห วจิัย การบริหาร 
การจัดการและการพฒันาคณุภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 2) สงเสริมใหครูศึกษา  
วิเคราะห วจิัย เพื่อพัฒนาคณุภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู  และ 3) ประสานความ
รวมมือในการศึกษา  วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจยั หรือพัฒนาคุณภาพ      
การเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน

                                                  
56 เร่ืองเดียวกนั ,141. 
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อ่ืนๆ 57  ซึ่งจากขอมูลที่กลาวมาก พอสรุปไดวา การวิจัยเพื่อการศึกษานั้น เปนไปเพือ่ใหผูบริหาร
พัฒนาศักยภาพของครูใหมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจยัและสามารถปฏิบัตงิานได และเพือ่
เปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาใหเกดิประโยชนแกสถานศกึษาตอไป 
 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 เนื่องจากสื่อการสอน  นวัตกรรม  ตลอดถึง เทคโนโลยีตางๆ  ที่เขามามีบทบาทใน    
การเรียนการสอน ซึ่งเปนสิ่งชวยใหนักเรียนเกิดความเขาใจและสะดวกตอการเรียนการสอน  
ผูบริหารจึงตองมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาสื่อการเรียนรูตางๆ ซึ่งกรมวิชาการไดกําหนดบทบาท
หนาที่ของผูบริหารไวดังนี้ 1) จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและ
พัฒนาส่ือการเรียนรูสถานศึกษา 2) สงเสริมสนับสนุนใหขอเสนอแนะแกบุคลากรภายใน
สถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู  พรอมทั้งใหมีการจัดตั้งเครือขายทางวิชาการ 
ชมรมทางวิชาการเพื่อเปนแหลงการเรียนรูของสถานศึกษา 3) สงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนา
และใชส่ือตางๆ โดยมุงเนนการพัฒนาสื่อใหขอเท็จจริงเพื่อการสรางองคความรูใหมๆ เกิดขึ้น 
โดยเฉพาะหาแหลงสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของตนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น          
4) นิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใชและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู  พรอมทั้งชี้แนะชวยไขปญหางานของบุคลากรเกี่ยวกับส่ือการเรียนรูดานตางๆ58  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความสําคัญกับส่ือการเรียนรู  จึง
ไดกําหนดแนวทางการศึกษา วา ใหสถานศึกษาสงเสริม  สนับสนุนผูสอนในการจัดสื่อตางๆ 
เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู  จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ 59  
เพราะสื่อการเรียนการสอนเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียน    

                                                  
57 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ : โรงพมิพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2546), 
33–38. 

58 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
ประถมศึกษา พุทธศกัราช 2521  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)(กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว
,2535), 1. 

59  ธีรศักดิ์  ลิขิตวัฒนเศรษฐ, “จัดการสื่อเพื่อการปฏิรูป,” วารสารวิชาการ 4, 6 
(มิถุนายน 2544): 9-11. 
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การสอนที่ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูเนื้อหาเกิดทักษะกระบวนการและความรูสึกนึกคิดอันจะนําไปสู
การบรรลุเปาหมาย   
 นวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovation) เปนการนํานวัตกรรมมาใชในวงการ
ศึกษาที่จะชวยใหการศึกษา  และการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  ผูเรียนสามารถเกิด 
การเรียนรูไดอยางรวด เร็ว มีประสิทธิผลสูงเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียนดวยนวัตกรรมเหลานั้น 
และประหยัดเวลาในการเรียนไดอีกดวย  ปจจุบันมีการใชนวัตกรรมการศึกษามากมายหลายอยาง 
ทั้งนวัตกรรมที่ใชแพรหลายแลวและประเภทที่กําลังนิยม   เชน การสอนใชคอมพิวเตอรชวย         
การใช  ดีวิทัศนเชิงโตตอบ (Interactive Video) ส่ือหลายมิติ(Hypermedia)และอินเตอรเน็ต
เหลานี้เปนตน  เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา(Technology in Education) หมายถึง การนําเทคโนโลยี
ดานตางๆเขามาประยุกตใชเพื่อประโยชนในการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน เพื่อให
การศึกษาการสอนการเรียนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีที่นํามาใชใน 
                การศึกษาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา(Technology in Education) หมายถึงสื่อและ
เทคโนโลยีเปนองคประกอบสําคัญตอการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนทุก
ระดับและทุกระบบของการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และ
การศึกษาตามอัธยาศัย และที่สําคัญ การปฏิรูปการศึกษานั้นตองมุงเนนที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญให
เกิดการพัฒนาตามศักยภาพความแตกตางของผูเรียนแตละบุคคล  ซึ่งเปนยุทธศาสตรของการใช
เทคโนโลยีเพื่อปฏิรูปการศึกษาในรูปแบบใหมที่มีความครอบคลุม กวางขวาง และมีความเปน
เอกภาพ ทั้งการสนับสนุนปจจัยพื้นฐาน การจัดตั้งกองทุน การสรางมาตรฐานทางเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปรับใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนใหบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  กลาวกันวาการปฏิรูปเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษานั้นจะตองเปนกระบวนการที่ดําเนินไปอยางเปนระบบขั้นตอนมีความสอดคลองสัมพันธ
กันครอบคลุมกระบวน การจัดการศึกษาทั้งระบบ  ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาเปนยุทธศาสตร
สําคัญที่จะพัฒนาระบบการศึกษาไทยใหกาวทันกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ได โดยดําเนินงาน
ตามที่กําหนดเปนกฎหมายการศึกษาของชาติ ทั้งนี้ “เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา” จะเปนศาสตร
สําคัญแขนงหนึ่งของการปฏิรูปที่จะชวยปรับปรุง พัฒนา และยกระดับมาตรฐานการศึกษาของ
ประเทศชาติใหบังเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพได การปฏิรูปการศึกษาโดยอาศัยเทคโนโลยีเปน
ฐานสําคัญของการปรับเปลี่ยนตองสงผลโดยตรงไปสูผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการศึกษาตอง
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ตระหนักและชวยกันขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการ ศึกษา  โดยใชเทคโนโลยีเปนฐานใหกาวสู
เปาหมายโดยรวมไดในอนาคตโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ60 

จากความสําคัญของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่กลาวมาแลว 
นับตั้งแตผูบริหาร ครูโสตทัศนศึกษา ครูศูนยส่ือ  ครูอาจารย จะตองรวมคิด รวมปรึกษา รวม
พัฒนา ใหมีการจัดหาสื่ออยางเปนระบบถาวรจริงจัง  และกระจายสื่อออกไปทุกพื้นที่ ไมวาจะเปน
ในหองเรียนและนอกหองเรียนหรือนอกโรงเรียนก็ตาม ทั้งนี้ เพื่อเปนการเสริมสรางวิวัฒนาการ
เกี่ยวกับการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรูเพื่อบริหาร     และสนับสนนุการเรียนการสอนใหผูเรียนม ี
คุณลักษณะใฝรูใฝเรียน  จาํเปนตองมกีารจัดแหลงการเรียนรู    และส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อ 
สนับสนนุการเรียนรูโดยรัฐตองสงเสริมการดําเนนิงานและจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ไดแก หองสมุด พพิิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤษศาสตร อุทยาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ศูนยการกีฬาและนนัทนาการ  แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืน
อยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ61  ซึง่แหลงการเรียนรูนัน้  กระทรวงศึกษาธิการและสถาบัน
ส่ิงแวดลอมไทย ใหความหมายวา หมายถึง ตัวบุคคลหรือ สถานที่จุดใดจุดหนึง่หรือแหลงทีม่อียู
ตามธรรมชาตซิึ่งสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือเพื่อสนองตอบกิจกรรมการเรียนรู เชน วทิยากร
ชาวบาน ซึ่งเปนตัวแทนของภูมิปญญาทองถิ่น กลุมหตักรรมพื้นบานกลุมวัฒนธรรม อุตสาหกรรม
ครัวเรือน องคกรชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการ รวมทัง้แหลงน้าํธรรมชาติ 
ปาเขา ทุงนา ซึ่งอาจจะมีอยูทัง้ในโรงเรียนและชุมชนแหลงเรียนรูเปนองคประกอบหนึง่ที่สําคัญใน
การทาํใหเกิดกิจกรรมการเรยีนรูทัง้ในดานความคิดและการปฏิบัติจริงโดยกิจกรรมในแหลงเรียนรู 
ควรสอดคลองกับการเรียนการสอนในชัน้เรียนและสัมพนัธกับวิถีชวีิตของมนุษย 62 โดยกระทรวง 
ศึกษาธกิารและสถาบนัสิ่งแวดลอมไทย เสนอลักษณะของแหลงเรียนรูไว คือ 1) แหลงเรียนรูทีเ่ปน

                                                  
60 เร่ืองเดียวกนั, 10. 
61 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พทุธศักราช 2542, ราชกิจจานเุบกษา เลมที่ 

116,ตอนที่ 74 ก (19 สิงหาคม  2542): 25–26. 
62 กระทรวงศึกษาธิการ และสถาบนัสิ่งแวดลอมไทย,แนวทางสงเสริมการปฏิบัติงาน

เพื่อการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม , เลมที ่6, การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (กรุงเทพฯ: 
บริษัท ดิ เอมเพอเรอร พี กรุป จํากัด, 2544), 230-231. 
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บุคคล ไดแก ครู เพื่อน ภูมิปญญาทองถิน่ และบุคคลตางๆ ในโรงเรียน สังคม ชุมชนและ
ประเทศชาต ิ2) แหลงเรียนรูทางกายภาพ ไดแก สถานที่ตางๆ ในชุมชน ศนูยสงเสริมการเรียนรู วัด 
ศาสนสถาน อุทยาน ประวัตศิาสตร สวนสตัว ฯลฯ 3) แหลงเรียนรูทางธรรมชาติ ไดแก แมน้าํ ภูเขา 
ปาไม และ 4) แหลงเรียนประเภทสื่อการเรียนการสอน ไดแก วีดีทัศน ภาพยนตร ของจริง ส่ิงพิมพ 
และเอกสารตางๆ 63   

  อนึง่ การสนับสนนุหรือการพัฒนาแหลงการเรียนรู เพื่ออํานวยความสะดวกใหแก
ครูผูสอนไดปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถนัน้  หนาหลกัอยางหนึ่งของผูบริหารโรงเรยีนกค็ือ 
การอํานวยการบริหารงานดานตางๆ แกนักเรียนโดยการสนับสนุนสงเสริมงานการเรียนการสอน  
คือ 1)การจดังบประมาณเพื่อการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนและผูเกี่ยวของกับงบประมาณ  
จําเปนตองมีความรูและทักษะในการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทีว่างไว 2)การจัดกิจกรรมนกัเรียน  เปนการปฏิบัติงานรวมกนัของผูเรียนเปนกลุมๆ 
ตามความสนใจและความถนัด  เปนการประกอบกิจกรรมรวมกันโดยผูเรียนชวยกนัคิดชวยกนัทาํ
และชวยกนัแกปญหา อันจะเปนการปลูกฝงนิสัยที่ดีในการอยูกนัในสงัคมประชาธิปไตย 3) การจดั
แนะแนว ไดแก การบริการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็ก  การบริการสนเทศ  การบรกิารใหคําปรึกษา 
การบริการวางตัวบุคคล  และการบริการติดตามผลและประเมินผล 4) การจัดใหนักเรียนไดศึกษา
คนควาดวยตนเอง  ก็เพื่อตองการใหนักเรียนศึกษาคนควาตามความสนใจ  และความตองการของ
นักเรียนแตละคน  เพื่อใหนกัเรียนไดคนพบความสามารถและความถนัดในตัวเอง  โรงเรียนตองจัด
กิจกรรมตางๆเพื่อใหนักเรียนไดศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 5)การใชอาคารสถานที่
อยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนควรจัดอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนใหเกิดประโยชนทางดาน 
การเรียนการสอนใหมากที่สุดเปนหนาที่ของผูบริหารจะตองวางแผนการทํางานรวมกันกับบุคลากร
ในโรงเรียน 6)การนาํทรพัยากรในทองถิน่ใช  ไดแก ครูใชส่ิงแวดลอม สภาพสังคมและชีวิตที่เปน
ประโยชนตอการเรียนการสอน ใชสถานฝกงานในทองถิน่ใหเปนประโยชน จัดหาทรัพยากรจาก
แหลงตางๆ ในทองถิน่มาใชในการเรียนการสอน และ เปดโอกาสใหนักเรียนไดศึกษาหาความรูจาก
ประสบการณและขนบธรรมเนียมของทองถิ่น  7) การจัดหองสมุด  ไดแก หองสมุดเคลื่อนที ่ โดย
จัดหนงัสือเลมบางๆ ที่สามารถอานจบในระยะเวลาสัน้ เชน วารสารลวงเวลา จุลสาร นําใสตะกลา  
กลอง กระเปา รถเข็นไปยงัสถานทีท่ี่มทีี่สําหรับใหนักเรียนนั่งอาน  เชน ใตตนไม  สนาม ศาลา  
เปนตน และ หองสมุดไมเคลื่อนที่โดยนาํหนงัสือ วารสาร จุลสาร ฯลฯ  จากชั้นหนงัสือหรือตูหนังสือ

                                                  
63 เร่ืองเดียวกนั, 233-236. 
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ไปใหบริการตามสถานที่ทีจ่ดัไวเปนการถาวรตามมุมตางๆ  เชน ระเบียงหนาหอง  ใตถุนอาคาร  
โรงอาหาร  โรงฝกงาน ฯลฯ ถาหากบริเวณที่จัดมีเนื้อที่กวางขวางพอ นอกจากวางชั้นหนังสือแลว
อาจจัดโตะเกาอี้นัง่อานหนังสือหรือปูเสื่อใหนัง่อานก็ได การจัดในลักษณะนี ้ ควรมีผูดูแลการให 
บริการ  รวมทัง้เปนสถิติการใหบริการ64  
 และขอคํานึงเกี่ยวกับการจัดแหลงการเรียนรู คือ 1) อาคารสถานที่ควรมีสถานที่ที่
เหมาะสมอาจเปนอาคารเอกเทศหรือเปนสวนหนึ่งของอาคาร  และอยูในจุดศูนยกลางที่นักเรียน
และครูอาจารยมาใชไดสะดวก  หางไกลจากเสียงรบกวน  มีแสงสวางเพียงพอ  อากาศถายเทได
สะดวก  2) ผูปฏิบัติงานในศูนยการเรียนรูควรเปนผูที่มีความรูทางบรรณารักษศาสตรหรือหลักการ
จัดระบบสื่อเพื่อสะดวกในการใชและควรมีครูอ่ืนๆ เปนผูชวย  หรืออาจแตงตั้งคณะทํางานและมี
นักเรียนชวยงาน  ซึ่งจะเปนกําลังสําคัญชวยใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี  3)การดําเนินงานของ
ศูนยการเรียนรู  ควรจัดใหเปนระบบเพื่อความสะดวกในการใชความสามารถใชแนวทางใน      
การดําเนินงานหองสมุดมาดําเนินการได ทั้งในสวนที่เกี่ยวกับระบบการจัดระบบสื่อส่ิงพิมพและสื่อ
เทคโนโลยี 
 
การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา ถือวาเปนงานที่สําคญัอยางหนึง่ทีต่องมีการจัดใหมีข้ึนในโรงเรยีน 
เพื่อวัดคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ซึ่งไดมีผูใหความหมายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไว
หลายทานดวยกัน เชน ดุสิต  ทิวถนอม  ใหความหมายวา เปนความรวมมือของทุกฝาย นับต้ังแต
ผูบริหารโรงเรยีนลงไปในอันที่จะปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  
พัฒนาคุณภาพการทํางานของครูและบุคลากรอยางจริงจังตอเนื่อง และเปนกระบวนการเพือ่ให
การศึกษาของนักเรียนกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ65 สวนชารี  มณีศรี  ใหความหมายเกี่ยวกับ
การนิเทศการศึกษาวา เปนความพยายามอยางหนึง่ในหลายๆอยางที่จะชวยสงเสริมใหการศึกษา 
มีคุณภาพทัง้ดานการเรียนและการสอน 66  อนึง่ การนิเทศการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการใหขอ
ปฏิบัติไว 1) จัดระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 2) ดาํเนนิ 
การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบทีห่ลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
                                                  

64 เร่ืองเดียวกนั, 233-236. 
65  ดุสิต ทิวถนอม, การนิเทศการศึกษา หลกัการบริหารและการปฏิบัต ิ(นครปฐม:  

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2540), 225. 
66  ชารี  มณีศรี, การนิเทศการศึกษา (กรุงเทพฯ: โสภณการพิมพ, 2542), 4. 
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3)ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศกึษา 4)ติดตาม ประสานงาน
กับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา และ 5)การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น 67  ซึง่อาจกลาวไดวา การนิเทศการศึกษานัน้ เปนสิง่ที่มี
ความสาํคัญทีผู่บริหารตองใหความสําคัญและรวมมือกนัปฏิบัติจากหลายฝายเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนใหมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  

การแนะแนวการศึกษา 
 เปนการสงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมตามความแตกตาง
ระหวางบุคคล  สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสรางทักษะชีวิต  วุฒิภาวะทาง
อารมณ  การเรียนรูในเชิงปญญา  และการสรางสัมพันธทีดี  ซึ่งผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนว  
ใหคําปรึกษาดานชีวิต  การศึกษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการมีงานทํา  
 อนึ่ง  การแนะแนวการศึกษานั้น  กระทรวงศึกษาธิการ ไดเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
ในการปฏิบัติไวดังนี้  1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 2) ดําเนินการแนะแนว
การศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 3) ติดตามและประเมินผลการจัดการ
ระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 4)ประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยน
เรียนรู และประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือขายการแนะแนว
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา68 
 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 การประกันคุณภาพการศึกษา   มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาการศึกษาให
เจริญกาวหนาเทาเทียมกันกับอารยประเทศ  เนื่องจากการประกันคุณภาพการศึกษาจะพัฒนา
การศึกษาไปอยางเปนระบบ ตามหลักเกณฑมาตรฐาน ซึ่งผูที่นําเอาการประกันคุณภาพการศึกษา
มาใชจะตองเขาใจถึงวิธีระบบที่ตองนํามาประยุกตใชในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจะนํา

                                                  
67 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพมิพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2546), 
33–38. 

68 เร่ืองเดียวกนั, 33–38. 
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ใหสามารถใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งถือวาเปนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนที่ทางสถานศึกษาตองดําเนินการขึ้นภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และการประกันคุณภาพภายในเปนการดําเนินงานในลักษณะของการประสมผสาน
ระหวางกระบวนการบริหารกับการจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษาที่ตองการพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพ  เปนการทํางานที่ตอเนื่องตลอดเวลา  ดังนั้น การประกันคุณภาพภายในเปน
ส่ิงที่สถานศึกษาทุกแหงจะตองปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและเพื่อใหเปนไปตาม
สาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  254269  ทั้งนี้  การประกันคุณภาพภายใน ก็ถือ
วาเปนกระบวนการบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตาม
มาตรฐานที่ตองการ  เปนกระบวนการที่บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารวมกันวางแผน  กําหนด
เปาหมายและวิธีการ  ลงมือทําตามแผนในทุกขั้นตอน  มีการบันทึกและติดตามตรวจสอบผลงาน  
หาจุดเดน  จุดที่ตองปรับปรุงแลวรวมกันปรับปรุงแผนงานนั้น ๆ โดยมุงหวังใหมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
   อาจกลาวไดวา การประกันคุณภาพภายในเปนกระบวนการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา ที่มีแผนงาน กิจกรรม  การประเมินผล  และการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพที่เปนระบบสะทอนถึงความมีคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องตลอดเวลา   เปนการประเมินตนเองจากภายในสถานศึกษาโดย
บุคลากรในสถานศึกษานั้น  หรือโดยหนวยงานตนสังกัด ซึ่งการประกันคุณภาพภายในนั้น มี
ข้ันตอนและกระบวนการควบคุมเปนตัวกําหนดการประกันคุณภาพการศึกษาใหดําเนินไปอยาง
เปนขั้นตอน ซึ่งจะทําใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวไดเปนอยางดี  ซึ่งวารินทร   สินสูงสุด ได
แสดงขั้นตอนตาง ๆ คือ 1)การควบคุมคุณภาพภายใน(Internal Quality Control)เปนสวนที่
สถาบันอุดมศึกษาจะตองจัดใหมีระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพภายในขององคประกอบ
ตางๆที่จะมีผลตอคุณภาพของบัณฑิต และตองดําเนินการอยางเปนระบบ โดยใชหลักการของ      
การควบคุมคุณภาพที่เหมาะสมพรอมทั้งมีระบบตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินการภายใน
ดวย 2) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing) คือ การตรวจสอบผลการดําเนินการของระบบ
และกลไกควบคุมคุณภาพภายในที่สถาบันอุดมศึกษาไดจัดใหมีข้ึน โดยจะเปนการตรวจสอบเชิง

                                                  
69   สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ การประกนัคุณภาพการศึกษา

(กรุงเพทฯ: รุงศิลปการพิมพ, 2543), 11. 
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ระบบ มุงเนนการพัฒนาวาสถาบันไดมีระบบการควบคุมคุณภาพหรือไมไดใชระบบที่พัฒนาขึ้น
เพียงใด และมีข้ันตอนการดําเนินการที่จะทําใหเชื่อถือไดหรือไมวา  การจัดการศึกษาจะเปนไป
อยางมีคุณภาพ ทั้งนี้มุงเนนการตรวจสอบในคณะวิชาเปนหลัก 
   การประเมนิคุณภาพ (Quality Assessment) หมายถึง กระบวนการประเมนิผลการ
ดําเนนิการของคณะวิชาโดยภาพรวมวา เมื่อไดมีการใชระบบการประกันคุณภาพหรอืระบบควบคุม
คุณภาพแลวไดทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพมากนอยเพยีงใด70 

     อนึ่ง สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 1)จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 2)กําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้วัดกระทรวง เปาหมายความสาํเร็จของเขตพื้นการศึกษา หลักเกณฑและวิธกีาร
ประเมินของสาํนักงานรับรองความสําเร็จของสถานศึกษา3)วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา         
4)ดําเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่อง 5)ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น ในการปรับปรุง
และพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนั
คุณภาพการศกึษา    6)ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  7)ประสานงานกับ
สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศกึษา
เพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 71 จากความสําคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษาทัง้หมดทีก่ลาวแลวนัน้ จะเหน็ไดวา การประกันคุณภาพการศึกษาถือวามีความจําเปน
อยางมากสาํหรับการศึกษา เพราะจะเปนสาเหตุใหสถานศึกษาแตละแหงมกีารพฒันากระตือรือรน
สม่ําเสมอ บงบอกถึงศักยภาพในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษานัน้ๆ ดวย 
 

                                                  
70   วารนิทร  สินสูงสุด, การประกันคุณภาพการศึกษา, เอกสารประกอบคําบรรยาย 

การฝกอบรม(กรุงเทพฯ : 2541), 15.  
71  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพมิพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ(ร.ส.พ.), 2546), 
33–38. 
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การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
เนื่องจากโรงเรยีนเปนสถาบนัของชุมชนเพือ่อบรมส่ังสอนใหแกบุตรธดิาของชุมชนนั้นๆ

เมื่อเด็กจบออกมาตองใชชวีติอยูในชุมชนนั้นเอง  ดวยเหตุนี้  ชมุชนจงึสมควรมีสิทธิ์มีสวนที่จะรับรู 
และมีสวนไดสวนเสยีจากผลผลิตของโรงเรียน  จึงเปนหนาที่ของชุมชนที่จะเขามามสีวนรวมในการ
ดําเนนิงานของโรงเรียนตามบทบาททีม่ีขอผูกพนัธระหวางชุมชนกบัโรงเรียน สํานกังานคณะกรรม 
การการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวไววา บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมในการจัดการ 
ศึกษามีดงันี้ คือ 1)การมีสวนรวมในการจัดและสงเสริมกระบวนการเรียนรูของผูเรียนทั้งที่บานและ
ที่โรงเรียนรวมทั้งเปนแหลงเรียนรูตางๆ     2)  กําหนดนโยบายเปาหมายในการจัดการศึกษาแก 
สถานศกึษา 3)การประชาสัมพันธ สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา  รวมสรางความรูความเขาใจ
และเจตคติที่ถกูตองแกผูเรียน ครู ผูปกครองและเกี่ยวของอื่นๆนาํไปสูการมีสวนรวมในการปฏิบัติ
และ 4)การตรวจสอบการจัดการศึกษา เปนการตรวจสอบจากผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใน
เร่ืองการวัดผลการปฏิบัติ การพัฒนาตนเองของครูและนักเรยีน การปรับปรุงบรรยากาศการจดั
กิจกรรมการเรยีนรูการบริการและการปฏิบัติงานของโรงเรียน72 

     สํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติไดแสดงถึงกระบวนการมีสวนรวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดวา 1)การสํารวจความตองการ คือ สํารวจขอมลู
พื้นฐาน ความตองการของโรงเรียน วิเคราะหสภาพของโรงเรียน  โดยการซักถาม สังเกตสัมภาษณ   
2)การกําหนดมาตรฐานของโรงเรียนโดยยดึมาตรฐานของ สปช. มาตรฐานตามที่คณะรัฐมนตรี
ประกาศ และมาตรฐานที่เกดิจากความตองการของชมุชน  3 ) การวางแผนการพฒันาคือการวาง
แผนการพัฒนาโรงเรียน ตามวิสัยทัศน พันธกิจ ของโรงเรียนที่เกิดจากการมีสวนรวมของชุมชน 
โดยการจัดทําแผนกลยทุธและแผนปฏิบัติการประจําป 4)กิจกรรมการปฏิบัติคือแนวทางการปฏิบตัิ
ที่นาํไปสูความสําเร็จตามวสัิยทัศนของโรงเรียน 5) การประเมินผลคอื การประเมนิแนวทางปฏบิัติ
ดานตาง ๆ ของการบริหารจัดการโรงเรียนโดยเนนผลทีเ่กิดขึ้นกับผูเรียนเปนสําคัญและ 6)การสรปุ 
ผลการมีสวนรวมของชุมชน คือ การนําผลการประเมนิมาใชเพื่อพัฒนาและปรบัปรุงขอบกพรองที่
เกิดจากการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ  ประจําปและแผนยทุธศาสตรเพื่อใหการบริหารการจัดการ
โรงเรียนโดยการมีสวนรวมของชุมชนเปนไปอยางตอเนื่อง เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและชุมชน
อยางแทจริงนัน้  ชุมชนและโรงเรียนควรทบทวนกระบวนการทํางานรวมกนั 

                                                  
72 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู

(กรุงเทพฯ: โรงพิมพกรมการศาสนา, 2543), 15–16. 
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      ผลที่ไดจากการมีสวนรวมของชุมชนในการศึกษา    สํานักคณะกรรมการการประถม  
ศึกษาแหงชาติ ไดกลาวไววา  1)ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับความถนัดความ
สนใจและความสามารถของตนเอง  ไดเรียนรูวิธีแสวงหาความรู มีความสุขในการเรยีนรูและการรัก
ที่จะเรียนรูตลอดชีวิต  2)ครูมีความรู ความเขาใจ มีประสบการณในการจัดการเรียนการสอน โดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญชวยใหผูเรียนมีความสุข ผูสอนกม็ีความสุขและเรียนรูใหพัฒนาเปนครูอาชพี   
3)ผูปกครองรูและเขาใจความถนัด ความสนใจ ความสามารถและศกัยภาพในการศกึษา  เรียนรู
ของผูเรียน มคีวามเขาใจบทบาทของคนในการ สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน ตลอดจนมี
ความสุขที่ไดมีสวนรวมในการพัฒนา การศึกษาเรียนรูของผูเรียน  4)ผูบริหารไดพฒันาโรงเรียนให
มีคุณภาพและเกิดประโยชน สูงสุดกับผูเปนนกัเรียนเปนโรงเรียนที่แทจริง ไมใชโรงสอน และไดใช
กระบวนการบริหารทีน่ักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวม 5)ชุมชนและสังคมสวนรวมได
พลเมืองที่มีคณุภาพ ศักยภาพ และมีสํานกัรับผิดชอบตอการพัฒนาชมุชน สังคมและประเทศชาติ 
และ 6)องคกรอื่นๆ ไดมีสวนชวยประเทศในการพัฒนาบุคคลทีจ่ะเปนพลเมืองทีด่ีมีคุณภาพและ
ศักยภาพที่จะชวยพัฒนาประเทศตอไป73การเปลี่ยนแปลงเปนสถานการณที่เกิดขึ้นในสังคม ถาเรา
รูเทาทันและปรับตัวไดความปกติสุขของการดําเนนิชวีิตก็จะมีไดเสมอ การปฏิรูปการศึกษา เปนอกี
การเคลื่อนไหวหนึ่งของสงัคม ที่จะผลักดนัใหเกิดการปรับตัวไดอยางเหมาะสม อีกทั้งสามารถสราง
ชุมชนทางปญญาของคนใหมีศักยภาพในการเตรียมตัวสูอนาคตไดอยางมั่นใจอนัเปนการเตรียม 
การเชิงรุกของระบบสังคมทีเ่ขมแข็งเสนทางการปฏิรูปการศึกษาพรอมเปดโอกาสใหครู ผูบริหาร 
ชุมชน และทุกสวนในสังคมไดเขามามสีวนรวมจัดการศึกษา มกีระบวนการยทุธศาสตรที่หลาก 
หลายที่ผูบริหารสถานการศึกษาสามารถเลือกใชใหเหมาะสมกับสภาพชุมชนเพื่อใหผูเรียนไดรับ
การพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  

        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิารไดเสนอแนวทาง
สําหรับการปฏิบัติไวดังนี ้ 1)ตองมีการศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนนุงานวชิาการแกชมุชน                 
2) จัดใหความรู  เสริมสรางความคิด และเทคนิค ทักษะทางวชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชพี 
และคุณภาพชวีิตของประชาชนในชมุชนทองถิ่น 3)การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน ทองถิน่เขามี
สวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จดัโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

                                                  
73 เร่ืองเดียวกนั, 25–26. 
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และสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 4)สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ระหวางบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน ทองถิ่น74 
 จะเห็นไดวา  การสงเสริมความรูดานวิชาการใหกับประชาชนนั้น  นับวาเปนการสราง
องคความรูใหแกประชนชน   โดยประชาชนไดมีสวนรวมเกี่ยวกับกิจการงานดานวิชาการและได
เขาใจถึงงานวิชาการในการจัดการเรียนการสอนวาทางโรงเรียนนั้น  ไดมีกระบวนการในการสอน
บุตรหลานอยางไรบาง และยังเปนการสนับสนุนงานดานวิชาการใหกับประชาชนเพื่อเปนประโยชน
ในการใชดํารงชีวิตประจําวันตอไป 
 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 เปนการประสานความรวมมือทางดานวิชาการกับสถานบันอื่น  กลาวโดยภาพรวมก็
คือ การแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการนั่นเอง  ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่ดีสําหรับการศึกษาในยุคปจจุบัน  
เพราะวา การศึกษามีการพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง  การรวมมือกันในการศึกษานั้น ยอมเปนสิ่งดีกับ
ทุกๆ ฝาย โดยเฉพาะกับตัวของนักเรียนเอง  ซึ่งการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่นนั้น  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการไดให
ขอเสนอแนะไว ดังนี้  1) ประสานความรวมมือ  ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
ของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา  
ทั้งบริเวณใกลเคียง ภายในเขตพื้นที่การศึกษา  ตางเขตพื้นที่การศึกษา 2) สรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ75 
 

การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ
สถาบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา 
 งานสวนนีก้็ถอืวามีความสาํคัญประการหนึ่งในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
ใหแกหนวยงานที่จัดการศึกษา เนื่องจากวาการศึกษาสามารถเชื่อมโยงไดถงึกันหมด เพราะการ 
ศึกษามีรูปแบบที่แตกตางกนั แลวแตวาหนวยงานจะจัดรูปแบบการศึกษาเชนไร  แตมีจุดมุงหมาย
เดียวกนั คือตองการพฒันาเยาวชนใหเปนคนดี มีคุณภาพ ซึง่งานสวนนี้กลาวโดยภาพรวมก็คอื
การสรางองคความรูทางดานวิชาการใหแกหนวยงานตางๆ นั่นเอง 
                                                  

74 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพมิพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), 2546), 
33-38. 

75  เร่ืองเดียวกนั, 37. 
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  อนึง่ การสงเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถานบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษานัน้    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ  ไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับกับปฏิบัติดังตอไปนี้ 1) สํารวจและศึกษาขอมูล
การจัดการศึกษารวมทั้งความตองการในการไดรับการสนับสนนุดานวชิาการของบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอืน่ทีจ่ัดการศึกษา 2)สงเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและ
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษาของบคุคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบนัสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 3)จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการจัดการศกึษาของบุคคล  
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบนัสังคมอื่นที่จัดการศึกษา76   
 จากขอมูลที่กลาวมาทัง้หมด จะเหน็วา ทกัษะของผูบริหารทัง้ 5 ดาน และการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารทั้ง 12 งานนั้น ตางมีความสาํคญัและทักษะของผูบริหารยอมแสดงใหเห็น
ความสาํคัญและความมีอิทธิพลตอการบรหิารงานวิชาการ เนื่องจากนกัวิชาการหลายทานได
แสดงแนวคิดที่สําคัญแตกตางกนัออกไป ดังที่กลาวแลว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
76  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, คูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคล (กรุงเทพฯ: โรงพมิพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ(ร.ส.พ.), 2546), 
33–38. 
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งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 

งานวจิัยในประเทศ  
   ทัศนีย  เอีย่มผอง  ศกึษาวจิัยเกี่ยวกับความคิดเหน็ของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกบั
ทักษะการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ พบวาทักษะการบริหารดานเทคนคิและดานมนษุยสัมพนัธอยูในระดับมาก77 
 โสภณ ชินคาํ ศึกษาเกีย่วกับความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีตอ
ทักษะการบรหิารของผูบริหารโรงเรียนมัยธมศึกษาขนาดใหญ เขตการศึกษา 7 พบวา ครูสอนมี
ความคิดเหน็ตอทักษะการบริหารของผูบริหารอยูในระดับมาก ทัง้ในภาพรวมและรายดาน78  

โกศล  ใสขาว  ศึกษาวิจัยเกีย่วกับ ความคิดเหน็ตอทักษะการบริหารที่สงผลตอ       
การปฏิบัติงานในโรงเรียนมธัยมศึกษา กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา4 ผลการวิจยัพบวาใน
ภาพรวม ผูบริหารมทีักษะการบริหารอยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกตามทักษะพบวาผูบริหาร
โรงเรียนมีทกัษะการบรหิารดานมนุษยดมีาก สวนทักษะดานเทคนิค   ทักษะดานมโนภาพ และ
ดานผูนํา  อยูในระดับปานกลาง  การปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูในระดบัดีมาก  ความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูทีม่ีตอทักษะการบริหารของผูบริหาร และการปฏิบัติงานในโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยความคิดเหน็ของ
ผูบริหารอยูในระดับ สูงกวาและทักษะของการบริหารของผูบริหารกับการปฏิบัตงิานในโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความ สัมพนัธกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และทักษะการบริหารของ

                                                  
77 ทัศนยี  เอี่ยมผอง, “ความคดิเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับทักษะการบรหิาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด
สมุทรปราการ” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวทิยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2535), บทคัดยอ. 

78 โสภณ ชินคาํ, “ความคิดเหน็ของครูผูสอนโรงเรียนมธัยมศึกษาที่มีตอทักษะการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนมัยธมศึกษาขนาดใหญ เขตการศึกษา 7” (วิทยานพินธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยนเรศวร, 
2536), บทคัดยอ. 
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ผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนมธัยมศึกษา คือ ทกัษะดานมโนภาพ  ดานเทคนคิ 
และดานผูนํา 79 

ณรงค แยมประดิษฐ ศึกษาเกี่ยวกับทกัษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 พบวา ความคิดเหน็ของผูบริหารที่มีตอทกัษะการ
บริหารงานของผูบริหาร อยูในระดับมาก ทัง้ในภาพรวมและรายดาน80 
 กฤษณะ สุพงศ ไดศึกษาวิจยัเกีย่วกบัทักษะการบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ในเขต
การศึกษา 5 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีทักษะการบริหารอยูในระดับมาก ทักษะดานเทคนคิ
สงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนภาพรวม และทกัษะดานมนุษยสงผลตอการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหารโรงเรยีนในทกุมาตรฐาน81 

ยรรยง  อรรถีโภค  ไดศึกษาวิจยัเกีย่วกบัทักษะการบริหารและวิสัยทัศนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานประถมศึกษาจงัหวัดสุพรรณบรีุ ผลการวิจัยพบวา 1)ทักษะ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา โดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลางและเมื่อพิจารณา
รายดาน พบวาผูบริหารโรงเรียนมทีักษะดานเทคนิคและทักษะดานมนุษยอยูในระดับมาก สวน
ทักษะดานอื่นๆ อยูในระดับปานกลาง 2) วสัิยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษาอยูในระดบั
ปานกลางทัง้โดยภาพรวมและรายดาน 3) ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถม ศึกษาทีม่ี
สถานภาพแตกตางกันมทีักษะการบรหิารไมแตกตางกนั 4)วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถม 

                                                  
79  โกศล  ใสขาว, “ความคิดเห็นตอทักษะการบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 4” (วทิยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2540), บทคัดยอ. 

80  ณรงค แยมประดิษฐ, “ทักษะการบรหิารของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6” (วทิยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ   สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2541), บทคัดยอ. 

81  กฤษณะ สุพงศ, “ทักษะการบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการบริหาร
โรงเรียน  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติในเขตการศึกษา 5”  
(วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2543), บทคัดยอ. 
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ศึกษาที่มีสถานภาพแตกตางกนั พบวา ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาแตกตางกนัมวีสัิยทัศนแตกตาง
กันโดยผูบริหารที่มีระดับการศึกษาสงูกวาปริญญาตรี     มีวิสัยทัศนสูงกวาผูบริหารทีม่ีระดับ 
การศึกษาปริญญาตรีและต่ํากวาปริญญาตรี ตามลําดับ สวนผูบริหารที่มีสถานภาพแตกตางกนัใน
ดานเพศ  อายุ อายุราชการ ประสบการณในการบริหาร และระยะเวลาดํารงตําแหนงในโรงเรียน
ปจจุบัน มีวิสัยทัศนไมแตกตางกนั82 

อวยพร รัตนไพฑูรย  ไดศึกษาวิจยัเกีย่วกบัทักษะการบริหารของผูชวยผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผลการวิจยัพบวา ทักษะการบริหาร ในภาพรวมอยูระดบัมาก โดยทีท่ัง้ 4 ทักษะ คอื 
ทักษะดานเทคนิค ทกัษะดานมนุษย ทักษะดานมโนภาพ และทกัษะดานผูนํา  อยูในระดับมาก  ซึ่ง
ความคิดเหน็ของผูบริหารโรงเรียนและหัวหนางานมีเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูชวยผูบริหาร
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01   โดยผูบริหารโรงเรยีนมีความคิดเห็นวาผูชวย 
ผูบริหารมีทกัษะการบรหิารอยูในระดับมากสวนหวัหนางานมีความคดิเห็นวาอยูในระดับปานกลาง 
ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ตัง้ไววา  ความคิดเห็นตอทกัษะการบรหิารของผูชวยผูบริหารโรงเรยีน 
มัธยมศึกษาในกลุมผูบริหารและหัวหนางานมีความแตกตางกันอยางมีนยัสาํคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 83 
 จิราวรรณ  คงคลาย  ไดทาํการวิจยัเกี่ยวกับทักษะการบริหารที่สงผลตอความพรอมใน
การบริหารการศึกษาขององคกรบริหารสวนตําบล จังหวัดนคปฐม ผลวิจัยพบวา โดยภาพรวม
ทักษะทกุๆดานอยูในระดับมาก84  

                                                  
82  ยรรยง  อรรถีโภค, “ทักษะการบริหารและวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสพุรรณบุรี” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2545),
บทคัดยอ. 

83  อวยพร  รัตนไพฑูรย, “ทักษะการบรหิารของผูชวยผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา”         
(วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2546), บทคัดยอ. 

84   จิราวรรณ  คงคลาย, “ทักษะการบรหิารที่สงผลตอความพรอมในการบริหาร
การศึกษาขององคการบริหารสวนตําบล จงัหวัดนคปฐม” (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร
, 2547), บทคดัยอ. 
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วิชัย บุญบนัดาล  ไดทําการศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่
สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจยัพบวา พฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน ซึง่เมื่อแยกพิจารณารายดาน พบวา  
พฤติกรรมที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการ คือ ดานหลักสูตรและการนาํหลกัสตูรไปใชในดานการ
เรียนการสอน  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  ดานการวัดผลและประเมินผล  
ดานหองสมุด  ดานการนิเทศภายในและดานการประชมุอบรมวิชาการ85 

อรอนงค ระงบัพิศษ ศึกษาเกี่ยวกับพฤตกิรรมความเปนผูนาํทางวิชาการของผูบริหาร
และสภาพการนิเทศภายในสถานศกึษาทีม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกัน กรณีศึกษาจงัหวดั
กาญจนบุรี พบวา ผูบริหารที่นกัเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงูมีพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการสูงกวาผูบริหารที่นกัเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนต่ํา86 
 พิมลพร   รอดเรืองศรี   ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสมทุรปราการ พบวา ผูบริหารและครูสอนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมาก สวน
ดานอื่นๆ อยูในระดับปานกลาง87 

 
 
 
 

                                                  
85 วิชัย บุญบันดาล, “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการ

ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา” (วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2538), บทคัดยอ. 

86 อรอนงค  ระงบัพิศษ, “พฤติกรรมความเปนผูนาํทางวิชาการของผูบริหารและสภาพ
การนิเทศภายในสถานศึกษาประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกนั: กรณีศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี” (วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยศิลปากร, 2538), บทคัดยอ. 

87 พิมลพร  รอดเรืองศรี, “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสมทุรปราการ” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ, 2539), บทคัดยอ. 
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สุนทร   วิไลลักษณ   ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร   พบวา   ครูผูสอนที่มวีุฒกิารศึกษา  
มีประสบการณในการทํางานและมีเพศตางกนั    มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา   อยูระดับปานกลางทุกดานและมีความคิดเห็นไมแตกตางกนั88 

จตุรงค  ภูอยูเยน็  ศึกษาเกี่ยวกับพฤตกิรรมความเปนผูนาํทางวิชาการของผูบริหาร
และการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาทีมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
แตกตางกนั:กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา สํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
จากผลการวิจยั พบวา พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนทั้งสองกลุมใหความสาํคัญกบัการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเปนลําดับแรก ผูบริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสงู  จะใชวิธกีารจัดใหมีส่ือสงเสริมสภาพการเรียนรูเปนลาํดับแรกและการพัฒนาสราง
มาตรฐานทางวิชาการเปนอันดับตอมา  การกําหนดเกณฑมาตรฐานทางวิชาการไวสูง จะทําให
นักเรียนมีความรูตามจุดหมายของการสอนอยางแทจริงและยังเปนการสงเสริมใหครูมีการจัดใหมี
การสงเสริมสภาพการเรียนรู การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ  เพื่อใหการปฏิบัติงาน
เปนไปตามเปาหมายและเกณฑมาตรฐานดานวชิาการทีก่ําหนด89 
                  ปรีชา  ศุขคุณ  ไดศึกษาวิจยัเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในโครงการ
เด็กพิเศษเรียนรวมกบัเด็กปกติ สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม จากผลการวิจยั
พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมกีารปฏิบตัิอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจําแนกตาม
ขอบขายงานวชิาการแตละงาน เมื่อเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ งานการเรียนการสอน      
งานอบรมวิชาการ  งานหลักสูตร และการนาํหลกัสตูรไปใชงานวสัดุประกอบหลักสูตร และสื่อ       
การเรียนการสอน  

                                                  
88 สุนทร วิไลลักษณ, “การบรหิารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดั

กรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร” (วทิยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ, 2540), บทคดัยอ. 

89  จตุรงค  ภูอยูเย็น, “พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารและการ
ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาทมีีผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนแตกตางกนั :
กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดนครราชสีมา” (วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
ศิลปากร, 2541), บทคัดยอ. 
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งานวัดผลและประเมินผลและงานหองสมดุ มีการปฏิบตัิอยูในระดับปานกลางคืองานนิเทศภายใน 
สภาพการบริหารงานทีพ่บปญหา คืองานวัสดุประกอบหลักสูตร งานนิเทศภายใน งานวัดผลและ
ประเมินผลและจากวิเคราะหแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนในโครงการเด็กพิเศษเรียน
รวมกับเด็กปกติ     ที่ไดจากการสนทนากลุมในเรื่องงานวัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียน 
การสอน ซึง่โรงเรียนไมคอยจัดหางบประมาณที่ไดรับจัดสรรนั้นเพยีงพอกับการเรียนการสอนชัน้
ปกติแตไมเพียงพอสาํหรับช้ันเรียนรวมนอกจากนี้การบริหารงานดานวสัดุประกอบดวยหลกัสูตร
และส่ือการเรียนการสอนในขั้นติดตามพบวามีสภาพปญหาเกี่ยวกับโรงเรียนไมคอยตดิตามการใช
ส่ือและประเมินผลการใชส่ือ90  
 อนันต สุริยาศรีสกุล ศกึษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษาประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี ผลการวิจยัพบวา  
ผูบริหารทีน่ักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงมีระดับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการแตกตาง
จากผูบริหารทีน่ักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา91 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
90 ปรีชา  ศุขคุณ , “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในโครงการเด็กพิเศษเรียน

รวมกับเด็กปกติ  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร, 
2543),บทคัดยอ.  

91  อนนัต  สุริยาศรีสกุล, “พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดราชบุรี” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยศิลปากร, 
2543), บทคัดยอ. 
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งานวจิัยตางประเทศ  
 

 เดชูเทล (Desautel) ศึกษาเกี่ยวกับการรับรูบทบาทในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรยีนในรัฐดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาควรใช
เวลาสวนใหญในการจัดการเรียนการสอนและยังมีความเห็นตอไปอีกวา     ควรปฏิบัติหนาที่ให 
มากกวาที่ปฏิบัติอยูแลวและถือเปนบทบาทที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียน 92 

ดิกซอน (Dixon) ศึกษาเกีย่วกับความสมัพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนาํของครใูหญ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษากับผลสัมฤทธิ์ดานการอานของนกัเรียนเกรด 3และเกรด 6 ตัวอยางเปน
โรงเรียนประถมศึกษาจาํนวน 20 โรงเรียน ในรัฐแคลิฟอรเนีย ผลการวิจยัพบวา ภาวะผูนําของ
ครูใหญมีความสัมพนัธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทัง้เกรด 3 และเกรด 6 และจาก 
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของครูใหญ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ดานการอานของนักเรยีนเกรด 3 และเกรด 6 ไดประมาณรอยละ 
49 และ 56 ตามลําดับ93 

เบอรนารด (Bernard) ศึกษาเกีย่วกับบทบาทครูใหญในโรงเรียนมัธยมศึกษาในฐานะ
ผูนําทางวิชาการ โดยตองการเปรียบเทียบดานการรับรูขอมูลและความคาดหวงัของผูบริหาร
ระดับสูงและครูที่มีตอบทบาททางวิชาการของครูใหญในรัฐแมสซาซูเซทส พบวา 1)ความคาดหวัง
ของครูใหญ ผูบริหารระดับสูงและครู เกีย่วกับบทบาทของครูใหญในฐานะผูนําทางวิชาการไม
แตกตางกนั 2)การรับรูของครูใหญ ผูบริหารระดับสูงและครูเกี่ยวกับบทบาทของครูใหญในฐานะ

                                                  
92 Rodney A. Desautel, “Administrative Role Perception of North Dagota 

Elemenary school principals as Related to Selected Dimension of  Administrative 
Function University Microfilmes International, “ Dissertation Abstracts International 39 ,4 
(October 1978): 4-A. 

93 Albert E. Dixon, “The Relationship of Elementary Principal Leadership 
Performance to Reading Achievement of Students in 2 Counties in Califormia,” 
Dissertation Abstracts International 43, 36(December 1982): 1764-A. 
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ผูนําทางวิชาการมีความแตกตางกนั และ 3)การรับรูและความคาดหวังของครูใหญ ผูบริหาร
ระดับสูงและครูเกี่ยวกบับทบาทของครูใหญในฐานะผูนาํทางวิชาการมีความแตกตางกนั94 
 คีใจ(Kijai) ศึกษาเกีย่วกับ ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ความสาํเร็จของสถานศึกษา พบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความ 
สัมพันธกับความสําเร็จของสถานศกึษา95 
  เฮค,ลารเซนและมารคูลิดส (Heck, Larsen and Marcouliders) ศึกษาเกีย่วกับ
พฤติกรรมภาวะผูนาํทางวิชาการของครูใหญที่สัมพนัธกับผลสัมฤทธิท์างการเรียน : ความถกูตอง
ของรูปแบบเชิงเหตุผล พบวา พฤติกรรมภาวะผูนาํทางวิชาการของครูใหญสัมพันธโดยตรงกบั
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจริง96 

 ทิลลอทสัน (Tillotson) ศึกษาเกีย่วกับการวิเคราะหทักษะดานเทคนิค ทกัษะดาน
มนุษย และทกัษะดานมโนภาพ ของนักศกึษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับสูง โดยไดศึกษา
ลําดับความสาํคัญตามทฤษฏีของแคทซ(katz) พบวา ทักษะดานมนษุย มีความสาํคัญเปนอนัดับ
แรก รองลงมาคือ ทักษะดานมโนภาพ และทักษะดานเทคนิคตามลาํดับ97 
 
 
 
 

                                                  
94 Anne Elizabeth Bernard,” A study of Role of the senior High School 

Principal As Instruction Leader, “Dissertation Abstract International 45,04(October 1984): 
994-A.  

95 Jimy  Kijia, “School  Effectiveness  Characteristics  and School  Incentive  
Reward,“ Dissertation Abstracts  International 48,04 (1987): 329-A. 

 96 Ronald H. Heck, Terry J. Larsen, and Geoge A. Marcoulides,“ Instructional 
Leadership and School Achievement : Validation of a Causal Model”, Educational 
Administration Quarterly 26,2 (May 1990): 94-A. 

97 Elizabeth Ann. Tillotson, “An Analysis of Technical, Hunan and Conceptual 
skills among student Affairs  Administrators in Higher Education,” Dissertation Abstracts 
International 23 (July 1996): 64-A. 
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สรุป 
 

  จากการศึกษาทฤษฏี แนวคิด พรอมกับงานวิจยัที่เกี่ยวของดังที่กลาวมาแลว จึงอาจ
กลาวไดวา  ทกัษะผูบริหารมีความสาํคัญเปนอยางยิ่งสาํหรับการบริหารงานของผูบริหาร  เพราะ 
ความสาํเร็จของผูบริหารสามารถวัดไดจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในหนวยงานตางๆโดย 
เฉพาะอยางยิง่การบรหิารงานดานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ผูวิจัยไดนํา
แนวคิดของเดรคและโรว (Drake and Roe) ที่ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับทกัษะ ทั้ง 5 ดาน คือ 1)ทกัษะ
ดานความรูความคิด(cognitive skills)   2)ทักษะดานเทคนิค (technical skills)  3)ทกัษะดาน 
การศึกษาและการสอน(educational and instructional skills) 4)ทักษะดานมนษุย(human skills) 
และ   5)ทักษะดานมโนภาพ (conceptual skills)   สวนทฤษฏีที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศกึษาธกิาร จาํแนกออกเปน 12 งาน คอื 1)การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2)การพัฒนา กระบวนการเรียนรู 3)การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน  4)การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   5)การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยี   
6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา 8)การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  
11)การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอืน่ และ12) การสงเสริมและ
สนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา   
มาเปนทฤษฏใีนการวิจัยในครั้งนี้    
 ดังนัน้ ทักษะผูบริหารถือวามีอิทธพิลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เปนสิ่ง
ชวยสนับสนนุใหผูบริหารสามารถบริหารงานไดอยางถกูตองและปราศจากความขัดแยงในองคกร 
พรอมยังเปนการเพิ่มความมัน่ใจใหกับผูบริหารวาจะสามารถบริหารงานในสถานศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพได 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

  การวจิัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ทักษะของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร     2) การบริหารงานวชิาการของผูบริหารใน 
สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร และ3)ทักษะของผูบริหารที่สงผล
ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  
การวิจยัครั้งนี ้เปนการวิจัยเชงิพรรณนา(descriptive research) โดยใชสถานศกึษา เปนหนวยการ
วิเคราะห (unit of analysis) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร
ตามแนวคิดของ เดรคและโรว(Drake and Roe) และการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ตาม
กรอบแนวทางคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาผูชวยฝายวิชาการหรือผูทํา
หนาที่เปนผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหวัหนาสายชั้น การดําเนินการ
วิจัย ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนนิการวิจัย และระเบยีบวิธวีิจัย รายละเอียด ดงันี้   
   

ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
 เพื่อเปนประโยชนและเปนแนวทางสําหรับการวิจยัครั้งนี ้ จึงไดกาํหนดการดําเนนิการ
วิจัยไว 3 ข้ันตอน คือ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรยีมโครงการวจิัย 
 ศึกษาปญหาและความตองการจากสภาพความเปนจริง จากตํารา เอกสาร ขอมูลสถติิ 
พรอมกับแหลงขอมูลตางๆ ศึกษาทฤษฏี  แนวคิด  หลักการ ตลอดจนถึงงานวิจยัที่เกีย่วของกบั
ปญหาเพื่อเปนขอมูลในการจัดทํางานวิจยัและการนาํเสนองานวิจัย 
 

ขั้นตอนที่ 2  การดําเนินการวิจยั 
 ดําเนนิการสรางเครื่องมือและนําเครื่องมอืที่สรางไปใหผูทรงคุณวุฒติรวจสอบความ
ถูกตองเพื่อหาความตรงเชงิเนื้อหา (content validity) และนําไปทดลองใชกับโรงเรียนที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง(try out) เพื่อหาความเชื่อมัน่ (reliability) พรอมสามารถนาํไปเก็บขอมูลโดยใชเปน 
แบบสอบถามกับผูบริหารสถานศกึษา   ผูชวยฝายวิชาการหรือผูทาํหนาที่เปนผูชวยฝายวิชาการ  
และหวัหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหัวหนาสายชัน้  
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
 รายงานความกาวหนา  เสนอตอคณะกรรมการผูควบคมุวิทยานิพนธเพื่อขอคําแนะนํา 
 ตรวจสอบปรับปรุงแกไขตามที่คณะกรรมการใหขอเสนอแนะ  แลวจดัทํารายงานวจิัยฉบับสมบูรณ
เสนอตอบัณฑติวิทยาลัย  เพือ่ขออนุมัติหัวขอ  ตรวจสอบวิทยานิพนธ  จากนั้น  สอบปองกัน 
วิทยานิพนธและปรับปรุงแกไขตามที่คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานพินธใหความเห็นเพิ่มเติม 
และสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ 
 

ระเบียบวิธวีจิัย 
 เพื่อใหงานวิจยัครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการวิจัยและเปนไปตามวตัถุประสงคของ
การวิจยั ผูวิจยัจึงไดกําหนดรายละเอียดตางๆประกอบดวย แผนแบบการวิจยั ประชากรเปาหมาย  
กลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ การรวบรวมขอมูล การนําเสนอและ
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

แผนแบบการวิจัย 
 การวิจยัครั้งนีเ้ปนการวิจัยเชงิพรรณนา (descriptive Research) ที่มีแผนแบบการวจิัย
โดยใชกลุมตัวอยางกลุมเดียว  และมีการวดัผลเพียงครั้งเดียวไมมีการทดลอง  (the  one  shot ,    
non – experimental case study) แสดงเปนแผนผงั(diagram) ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 R        หมายถึง  ตัวอยางที่ไดจากการสุม  
 X         หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษา 
 O         หมายถึง  ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 
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ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี ้ คือ สถานศึกษาที่เปดสอนในระดับประถมศึกษาตั้งแต
ชั้นประถมศกึษาปที ่1-6 สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร จํานวน 38 โรง 
 

กลุมตวัอยาง 
                กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก สถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  
กรุงเทพมหานคร ที่ไดจากการสุมตัวอยางจากประชากร การกาํหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการใช
ตารางประมาณการกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดตัวอยาง
จํานวน 36 โรง การสุมกลุมตัวอยางของเขตพื้นทีก่ารศกึษาในกรุงเทพมหานครมี 3 เขต  ใชสัดสวน
ของแตละเขต  โดยใชวธิีการสุมแบบแบงชัน้ (Stratified random sampling) มีข้ันตอนการสุมดังนี ้
 ข้ันตอนที่ 1 จําแนกกลุมตัวอยางจังหวัดกรุงเทพมหานครเปนรายเขต ไดแก เขตพื้นที่
การศึกษา เขต 1 เขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต 2  และเขตพื้นที่การศึกษา เขต 3 
 ข้ันตอนที ่2 สุมจํานวนกลุมตัวอยางตามจาํนวนสัดสวนประชากรแตละเขต โดยการสุม
ระดับช้ันอยางเปนสัดสวน  ไดกลุมตัวอยาง เขตพืน้ที่การศึกษาเขต 1 จํานวน 17 โรง เขตพื้นที่
การศึกษา เขต 2 จํานวน 8 โรง เขตพืน้ทีก่ารศึกษาเขต 3 จํานวน 11 โรง รวมทัง้สิ้น 36 โรง 
 ผูใหขอมูล  ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา จาํนวน 36  คน ผูชวยฝายวิชาการหรือ
ผูทําหนาทีเ่ปนผูชวยฝายวชิาการ จํานวน 36 คน  หวัหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหัวหนาสายชั้น 
จํานวน 180 คน  รวมผูใหขอมูลทั้งสิน้ 252 คน  รายละเอยีดดังตารางที ่2 

   

   ตารางที ่2 แสดงประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
                   กรุงเทพมหานคร 

ประชากร       กลุมตัวอยาง                                                 ผูใหขอมูล 
 

เขต
จํานวน
สถาน 
ศึกษา 

 
รวม 

จํานวน
สถาน 
ศึกษา 

 
รวม 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ผูชวยฝายวิชาการ 
หรือผูทําหนาที่เปน
ผูชวยฝายวิชาการ 

หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู หรอื
หัวหนาสายชั้น 

รวมผูให
ขอมูล
ทั้งส้ิน 

1 18 17 17 17 85 
2 8 8 8 8 40 
3 12 

 
38 

11 

 
36 

11 11 55 

 
252 
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ตัวแปรที่ศกึษา 
               ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้  ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน และ ตัวแปรที่ศึกษา 
โดยตัวแปรที่ศกึษาไดแก ตัวแปรตนและตัวแปรตาม  รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1.ตัวแปรพื้นฐานเปนตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   
ไดแก  เพศ อายุ อายุราชการ ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา 
 2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรทีเ่กี่ยวกับทกัษะของผูบริหารสถานศกึษา ตามแนวความคิด
ของ เดรคและโรว (Drake and Roe)  แบงออกเปน 5 ดาน คือ 
     1) ทักษะดานความรูความคิด (cognitive skills) หมายถงึ ความรูความชาํนาญใน
การใชความรูความคิด เพื่อพัฒนาและยกระดับสมรรถภาพใหสูงขึน้ ตลอดการเปนผูนําทาง
การศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ โดยการใชความรูในทางที่มคีวามหมายและสรางสรรค  
      2)  ทักษะดานเทคนิค (technical skills)หมายถงึ ความรูความเขาใจความสามารถ
และความชาํนาญในกิจกรรมเฉพาะอยาง      พรอมทัง้มีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือและ 
เทคนิควธิีการในการทํากจิกรรม 
      3) ทักษะดานการศึกษาและการสอน (educational and instructional skills)
หมายถงึ ความเปนผูนาํทางการศึกษา มีความรูความเขาใจในเรื่องการเรียนและการสอน มีภูมิรู
และเปนนกัวิชาการที่ดี ในฐานะที่เปนผูบริหารสถานศึกษา 
      4) ทกัษะดานมนุษย (human skills) หมายถงึ ความสามารถในการทํางานรวมกบั
ผูอ่ืนไดอยางมปีระสิทธิภาพ ทักษะดานมนุษยชวยใหผูบริหารทาํงานกับปจเจกบุคคลหรือกลุมคน
ไดอยางมีประสิทธิผล ดวยการสรางความรวมมือของทมีงานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 
                       5) ทักษะดานมโนภาพ (conceptual skills) หมายถงึ ความสามารถในการ
ประสานสิง่ตางๆเขาดวยกัน สามารถมองเห็นองคกรในภาพรวม เหน็ถึงความสัมพนัธระหวางงาน
ดานตางๆในองคการหรือหนวยงานไดอยางชัดเจน และการทีม่ีการเปลี่ยนแปลงในบางสวนของ
งานจะมีผลกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆไดอยางไรบาง รวมทัง้เขาใจความสัมพนัธระหวางหนวย 
งานที่ตนสังกดักบัหนวยงานอื่นๆ 
  3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
ซึ่งมี 12  งาน  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กระทรวงศึกษาธกิาร คือ  

          1) การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้  ศึกษา วเิคราะห
ขอมูลพื้นฐานสภาพปญหาตามความตองการของสถานศึกษาและแหลงชมุชน รวมทั้งใหมีการ
สงเสริมการมสีวนรวมของบคุลากรในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานศึกษาเพื่อ
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กําหนดวิสัยทศันเปาหมายของสถานศึกษา ใหจัดทาํหลกัสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน
และคุณลักษณะที่พงึประสงคไดอยางเหมาะสม ตลอดถึงการสนบัสนุนการนาํหลักสูตรไปใชใน
การจัด การเรียนรู การนิเทศ ประเมนิผลการใชหลกัสูตรและการปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรให
เหมาะสมกับสภาพปจจุบนั 
      2) การพฒันากระบวนการเรียนรู โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้ มีการสงเสริมกิจกรรม
การเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ พรอมทั้งใหครูจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการตามความ
สนใจและความถนัดของผูเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรูเพือ่พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันตามความ
เหมาะสม เปดโอกาสใหชมุชนไดเขามามสีวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  ตลอดถึงจัดใหมี
การนิเทศการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกนัและมีการจัด
อบรมเชิงปฏิบตัิการแกครูเพือ่ฝกทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

     3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยมีแนวทางปฏบิัติดังนี้ 
สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล ประเมนิผลและการเทียบโอนผลการเรียน  กําหนด
ระเบียบแนวทางการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองในเรื่อง      
การจัดทาํเกณฑการวัดผล ประเมินผลเพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ดําเนินการวัดผล
และประเมินผลตามสภาพจริงตลอดถึงจัดใหมีการเทียบโอนการศึกษาจากสถานศกึษาอื่นตาม
ความรูความสามารถและพฒันาครูใหสามารถสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามเกณฑ
มาตรฐาน 

     4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้   พัฒนาครูให
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ศึกษา วิเคราะห  และวจิยัการ
บริหารการจัดการอยางตอเนื่อง  พรอมทั้งนําผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม
ของสถานศึกษา และสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหมี
ประสิทธิภาพ เผยแพรผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ตลอดถึงประสาน
ความรวมมือกับหนวยงานอื่นเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห วิจัยอยางตอเนื่อง 

      5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้  วิเคราะหถึงความจําเปนในการใชส่ือตางๆ โดยการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน    จัดหาสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน          
จัดอบรมเชิงปฏิบัติในการใชส่ือเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ประสานความ
รวมมือกับหนวยงานอื่นตลอดถึงการนิเทศ ติดตามการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
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     6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้   สํารวจแหลงการเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงความรูแก
ครูและสถานศึกษาอื่นในบริเวณใกลเคียง จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูเพื่อใหเกิดองคความรู
แกนักเรียน    ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่นโดยการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาแหลง        
การเรียนรูรวมกันและสงเสริมใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนโดยเฉพาะตามแหลง
ภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดถึงนิเทศ ติดตามการพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

      7) การนิเทศการศึกษา  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา   พรอมทัง้ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายมีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศกึษา     ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงาน 
วิชาการและการเรียนการสอนและแลกเปลีย่นความรู ประสบการณการจัดระบบนเิทศการศึกษา
กับสถานศึกษาอื่น 

       8) การแนะแนวการศึกษา โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้จัดระบบแนะแนวและระบบ 
การดูแลชวยเหลือนักเรียนใหครูทุกคนมีสวนรวม  จัดกิจกรรมทางดานวิชาการและวชิาชีพตาม
ความเหมาะสม  สงเสริมใหมีบริการใหคําปรึกษาแนะนาํตลอดถึงการติดตามผลอยางตอเนื่อง 
ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษาตลอด
ถึงการประสานความรวมมอืกับสถานศึกษาอื่นเพื่อแลกเปลี่ยนกลยทุธในการแนะแนวการศึกษา 

       9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยมีแนวทางปฏิบัติ
ดังนี้ ศึกษา วิเคราะหเพื่อจัดระบบโครงสรางขององคกรใหรองรับกับการจัดระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  จัดใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการ
วางแผนและดําเนินการตามแผน  ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา   ประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

      10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน โดยมแีนวทางปฏิบัติดังนี ้ศึกษา 
วิเคราะห และสํารวจความตองการของชมุชน   สงเสริมสนับสนนุใหชุมชนมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับงานวชิาการ  นิเทศ ติดตามการพฒันาการเรียนรูทางวิชาการของชุมชน  จัดกิจกรรมเพื่อ
สงเสริมการมสีวนรวมกับชุมชนเพื่อสรางองคความรูใหมและแลกเปลีย่นเรียนรู ประสบการณ
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ระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทองถิ่นตลอดถึงการจัดกจิกรรมเพื่อพฒันาทักษะวชิาชีพและ
คุณภาพชีวิตแกชุมชนอยางตอเนื่อง 

      11) การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้ ติดตอประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ   ชวยเหลือในการ
พัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่นทัง้ของรัฐและเอกชน    แลกเปลีย่นขอมูลทางดานวิชาการกับ
สถานศกึษาอืน่ทัง้ในและตางประเทศ     วางแผนรวมกับครูในการประสานความรวมมือกับ
สถานศกึษาอืน่ตามความเหมาะสม  ติดตาม   ประเมินผลความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาอืน่อยางตอเนื่องและสรางเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานอื่นเพื่อพฒันางาน
วิชาการ 

       12) การสงเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกรหนวยงาน 
และสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้  สํารวจและศึกษาขอมูลทางวิชาการจาก
แหลงตางๆ    จัดกิจกรรมเชงิปฏิบัติแกครูเพื่อชวยในการสงเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแก
หนวยงานที่จดัการศึกษา สงเสริม สนับสนุนการพฒันาวิชาการและคุณภาพการเรียนรูแกบุคลากร
และหนวยงานอื่นที่จัดการศึกษา  รวมทัง้ใหมีการพัฒนาการเรียนรูงานวิชาการอยางตอเนื่องและ
จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในการจัดการศึกษาแกบุคลากร  และหนวยงานอืน่ตลอดถึงการ 
ประเมินและนาํผลที่ไดมาปรบัปรุงและพัฒนาเพื่อแกไขขอบกพรอง 
                 

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ใชแบบสอบถามเปนเครือ่งมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  
โดยผูวิจัยเปนผูสรางขึ้น จํานวน 1 ฉบับ จาํแนกออกเปน 3 ตอน  คือ 
 ตอนที่ 1   สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  6 ขอ 
ประกอบดวยเพศ  อาย ุ  อายุราชการ  ตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา 
 ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับทกัษะของผูบริหารในสถานศกึษา  โดยผูวิจยัไดสราง
เครื่องมือข้ึนตามแนวความคิดของ เดรคและโรว (Drake and Roe) เกีย่วกับทักษะ 5 ดาน  
จํานวน  35 ขอ คือ 
 1) ทักษะดานความรูความคดิ      จํานวน  7  ขอ (ขอ 1-7) 

2) ทักษะดานเทคนิค       จํานวน  7  ขอ (ขอ 8-14) 
3) ทักษะดานการศึกษาและการสอน  จํานวน  7  ขอ (ขอ 15-21) 
4) ทักษะดานมนุษย      จํานวน  7  ขอ (ขอ 22-28) 
5) ทักษะดานมโนภาพ     จํานวน  7  ขอ (ขอ 29-35) 
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           ตอนที่ 3  สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาในสถานศึกษา 
โดยผูวิจัยไดสรางเครื่องมือตามกรอบแนวทางคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยจําแนกออกเปน 12 ดาน  จํานวน 72 ขอ คอื 
 1)   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     จํานวน  6  ขอ (ขอ 1-6) 
 2)   การพัฒนากระบวนการเรียนรู        จํานวน  6  ขอ (ขอ 7-12) 
 3)   การวัดผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน   จํานวน  6  ขอ (ขอ 13-18) 
 4)   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จํานวน  6  ขอ (ขอ 19-24)    
 5)   การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี  จํานวน  6  ขอ (ขอ 25-30) 
 6)   การพัฒนาแหลงการเรียนรู   จํานวน  6  ขอ (ขอ 31-36) 
 7)   การนิเทศการศึกษา   จํานวน  6  ขอ (ขอ 37-42) 
 8)   การแนะแนวการศึกษา    จํานวน  6  ขอ (ขอ 43-48) 
   9)   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
       สถานศึกษา    จํานวน  6 ขอ (ขอ 49-54)  
        10) การสง เสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน      จํานวน  6 ขอ (ขอ 55-60) 
  11) การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกบั 
       สถานศึกษาอื่น          จํานวน  6 ขอ (ขอ 61-66)
 12) การสงเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล 
       ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที ่
                        จัดการศึกษา     จํานวน  6  ขอ (ขอ 67-72) 
 

 แบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3  มีลักษณะเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ของไลเคิรท 
(Likert ‘s  five rating scale)1  โดยกาํหนดคาระดับคะแนนของชวงน้าํหนักเปน  5  ระดับ ดังนี ้ 
 

 ระดับ 5 หมายถึง   ทกัษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของผูบริหารใน
สถานศกึษา  อยูในระดับมากที่สุด  มนี้ําหนักเทากับ 5 คะแนน 
 ระดับ 4 หมายถึง   ทกัษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของผูบริหารใน
สถานศกึษา อยูในระดับมาก  มนี้ําหนักเทากับ 4 คะแนน 

                                                           
1 Rensis  Likert,  New Pattern of Management (New York: Mc Graw–Hill Book 

Company, 1961), 74.  
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 ระดับ 3 หมายถึง   ทกัษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของผูบริหารใน
สถานศกึษา อยูในระดับระดับปานกลาง  มีน้ําหนักเทากับ 3 คะแนน 
 ระดับ 2 หมายถึง   ทกัษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของผูบริหารใน
สถานศกึษา อยูในระดับนอย  มีน้าํหนักเทากับ 2 คะแนน 
 ระดับ 1 หมายถึง   ทกัษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของผูบริหารใน
สถานศกึษา อยูในระดับนอยที่สุด มีน้าํหนักเทากับ 1 คะแนน 
 
การสรางเครือ่งมือ 
 ผูวิจัยดําเนนิการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัย เปนแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอน ดงันี ้
 ข้ันที่ 1 ศึกษาวรรณกรรม  หลักการ  แนวคิด และทฤษฏีที่เกี่ยวของจากตํารา  เอกสาร
และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  
 ข้ันที ่2  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนความาประมวลกาํหนดโครงสรางตามความ 
เหมาะสม เพื่อกําหนดขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถาม แลวดาํเนินการสรางแบบสอบถามตาม
ขอบเขตเนื้อหาที่กาํหนด 
 ข้ันที่ 3  นําแบบสอบถามทีส่รางเสนอตอผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 5 ทาน (ดังรายละเอียด
ในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (content validity)และภาษาทีใ่ช แลวนาํมา
ปรับปรุงแกไขโดยใชเทคนิค IOC (Index of item Objective Congruence) 
 ข้ันที ่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขไปทดลองใช (try out) เพื่อหาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามกับผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยฝายวิชาการหรือผูทําหนาที่เปนผูชวยฝาย
วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหัวหนาสายชัน้ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดนครปฐม ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จาํนวน  7 โรงเรียนๆละ  5 คน  รวมทัง้สิ้น 35 คน  
 ข้ันที่ 5 นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาคาํนวณหาความเชื่อมั่น(reliability)ตามวธิกีาร
ของครอนบัค (Cronbach)2 โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา(∞  - coefficient) ไดคาความเชื่อมัน่
ของแบบสอบถามตอนที ่2 เทากับ .9734  ตอนที่ 3  เทากับ .9832  รวมทั้งฉบบัเทากับ .9873 
 

 
 
                                                           

2 Lee J. Cronbach, Essentials of Psyhological Testing, 3rd ed. (New York: Harper 
& Row Publisher, 1974), 161. 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้ 1)ทําหนังสอืบันทกึถึงบณัฑิตวิทยาลยัผาน
อาจารยที่ปรึกษาและภาควชิาการบรหิารการศึกษา เพือ่ทําหนงัสือขอความรวมมอืไปยังสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร โดยขอความรวมมือกับผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยฝาย
วิชาการหรือผูทําหนาทีเ่ปนผูชวยฝายวิชาการและหวัหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหวัหนาสายชั้น 
ที่เปนกลุมตัวอยางในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยผูวจิัยไดบรรจุซอง
แบบสอบถามสงถึงโรงเรียนกลุมตัวอยางและเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาดวยตนเอง 
ระหวางวันที ่17 มีนาคม-10 เมษายน พ.ศ.2548 และ 2)ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม 
โดยไดรับแบบสอบถามกลบัมาครบทุกฉบบั  
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เปนหนวย
วิเคราะห(unit of analysis) ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยฝายวิชาการหรือผูทํา
หนาที่เปนผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหวัหนาสายชั้นในโรงเรียนตามกลุม
ตัวอยาง ซึง่ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหตามลาํดับข้ันตอนและคาํนวณคาสถิต ิ โดยใชโปรแกรม 
SPSS (Statistical Package for Social Science)  ดังนี ้
 1. วิเคราะหแบบสอบถามตอนที ่1 เกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมาแจก
แจงความถี่(frequency) หาคารอยละ(%) พรอมนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบคาํบรรยาย 
 2. วิเคราะหระดับทักษะของผูบริหารและการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร  โดยหา
คาเฉลี่ย ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพจิารณาคาเฉลีย่ของคะแนนที่ไดจากการ
ตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล และไดนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย เปนรายขอ 
รายดานและโดยภาพรวม ทั้งนี้ ในการกําหนดมาตราสวนการวิเคราะหขอมูล เพื่อทราบระดับ
ทักษะของผูบริหารและการบริหารงานวิชาการนั้น ผูวิจัย ไดใชมาตราสวนประเมินคาตามแนว 
ความคิดของ เบสท (Best) 3 มีรายละเอยีด ดังนี ้
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  แสดงวา  ทกัษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารในสถานศึกษา  อยูในระดับมากที่สุด   
                  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  แสดงวา   ทักษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารในสถานศึกษา  อยูในระดับมาก    
                                                           

3 John W. Best, Research in Education (New York: Prentice, Ine., 1970), 87.  
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                 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49   แสดงวา   ทักษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารในสถานศึกษา  อยูในระดับระดับปานกลาง    
                  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49   แสดงวา   ทักษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารในสถานศึกษา  อยูในระดับนอย  
                 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49   แสดงวา   ทักษะของผูบริหารหรือการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารในสถานศึกษา  อยูในระดับนอยที่สุด  
 

 3. การวิเคราะหทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา    
ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 

สรุป 
                    การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ทักษะของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 2)การบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรงุเทพมหานคร   และ  3) ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการ 
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   การวิจยั 
คร้ังนี้ เปนการวิจัยเชงิพรรณนา (descriptive research) โดยใชสถานศึกษา เปนหนวยวิเคราะห  
(unit of analysis) กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร จํานวน  36 โรง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของ
ผูบริหารตามแนวคิดของ เดรคและโรว(Drake and Roe)และการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
ตามกรอบแนวทางคูมือการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่เปนนิติบุคคล สํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร ผูใหขอมลู ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยฝายวิชาการ
หรือผูทําหนาที่เปนผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหัวหนาสายชัน้   รวม 
252 คน สถติิที่ใช คือคาความถี่(f)คารอยละ(%) คาเฉลี่ย( X )สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D)และ
การวิเคราะหการถดถอยเชงิพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple Regression analysis)   
โดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science)   

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
     การวิจยัครั้งนี ้ มวีัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ทักษะของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 2)การบรหิารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  และ  3) ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการ 
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยผูวจิัย
ไดสรางเครื่องมือข้ึนเปนแบบสอบถาม และไดสงแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนกลุมตัวอยางจํานวน   
36 โรง จํานวน 252 ฉบับ ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ผูชวยฝาย
วิชาการหรือผูทําหนาทีเ่ปนผูชวยฝายวิชาการ และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู หรือหัวหนาสายชัน้ 
โดยไดรับแบบสอบถามกลบัคืนมาครบทกุฉบับ คิดเปนรอยละ100 ผูวิจยัไดนาํขอมูลมาวิเคราะห
และนําเสนอผลการวิเคราะหเปน  4 ตอน ดังนี ้
 

   ตอนที่ 1  วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2  วเิคราะหทักษะของผูบริหารสถานศกึษา 
   ตอนที่ 3  วเิคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
   ตอนที่ 4  วเิคราะหทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 
ตอนที่ 1  วิเคราะหสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
 

      การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 252 คน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา   จาํนวน  36 คน  ผูชวยฝายวิชาการหรือผูทําหนาที่เปนผูชวยฝายวิชาการ 
จํานวน 36 คน และหวัหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหวัหนาสายชั้น จาํนวน 180 คน จาํแนกตาม 
เพศ อายุ  อายุราชการ  ตําแหนงหนาที่  ระดับการศึกษา  รายละเอยีดดังตารางที ่3  
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ตารางที่  3  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
                  กรุงเทพมหานคร  
 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ผูชวยฝายวิชาการ 
หรือผูทําหนาทีเ่ปน
ผูชวยฝายวิชาการ 

หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูหรือ
หัวหนาสายชั้น 

 
รวม 

 
สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
เพศ 
     1.ชาย 
     2.หญิง 

 
24 
12 

 
66.67 
33.33 

 
14 
22 

 
38.89 
61.11 

 
25 
155 

 
13.89 
86.11 

 
63 
189 

 
25.00 
75.00 

 
รวม 36 100.00 36 100.00 180 100.00 252 100.00

อายุ 
      1. นอยกวา 30 ป 
      2. 30 – 50 ป            
      3. มากกวา 50 ป 

 
- 

13 
23 

 
- 

36.11 
63.89 

 
- 

26 
10 

 
- 

72.22 
27.78 

 
9 

94 
77 

 
  5.00 
52.22 
42.78 

 
9 

133 
110 

 
  3.57 
52.78 
43.65 

 
รวม 36 100.00 36 100.00 180 100.00 252 100.00 

อายุราชการ 
      1. นอยกวา  10 ป 
      2. 10 – 20 ป             
      3. มากกวา 20 ป 

 
- 
2 

34 

 
- 

  5.56 
94.44 

 
- 
7 

29 

 
- 

19.44 
80.56 

 
12 
47 
121 

 
  6.67 
26.11 
67.22 

 
12 
56 
184 

 
  4.76 
22.22 
73.02 

 
รวม 36 100.00 36 100.00 180 100.00 252 100.00 

ระดับการศึกษา 
     1.ต่ํากวาปริญญาตรี    
     2.ปริญญาตรี          
     3.สูงกวาปริญญาตรี 

 
- 
3 

33 

 
- 

  8.33 
91.67 

 
- 

14 
22 

 
- 

38.89 
61.11 

 
- 

145 
35 

 
- 

80.56 
19.44 

 
- 

163 
89 

 
- 

64.68 
35.32 

 
รวม 36 100.00 36 100.00 180 100.00 252 100.00 
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      จากตารางที ่ 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 189 คน      
คิดเปนรอยละ75.00 อายุสวนใหญอยูในระหวาง 30 – 50 ป จาํนวน133 คน คิดเปนรอยละ 52.78 
รองลงมาอายมุากกวา 50 ป  จาํนวน 110 คน คิดเปนรอยละ 43.67 อายุราชการสวนใหญมาก 
กวา 20 ป จาํนวน 184 คน คิดเปนรอยละ 73.02 รองลงมาอยูระหวาง 10–20 ปจํานวน 56 คน คิด
เปนรอยละ 22.22  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 163 คน คิดเปนรอยละ 64.68 
รองลงมา สําเร็จการศึกษาสงูกวาปริญญาตรี จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 35.32  

       เมื่อจําแนกตามกลุมผูตอบแบบสอบถาม พบวา กลุมผูบริหารสถานศกึษาสวนใหญ
เปน ชาย จาํนวน 24 คน  คิดเปนรอยละ 66.67   อายมุากกวา 50 ป จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 
63.89  รองลงมาอยูระหวาง 30-50ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 36.11 อายุราชการมากกวา 
20 ป  จาํนวน 34 คน  คิดเปนรอยละ 94.44 รองลงมาอยูระหวาง 10-20 ป จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 5.56  สําเร็จการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน  33  คน คิดเปนรอยละ 91.67 รองลงมา 
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 8.33  

        กลุมผูชวยฝายวิชาการหรือผูทําหนาที่เปนผูชวยฝายวิชาการ   สวนใหญเปนหญิง  
จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 61.11 อายุอยูระหวาง 30-50 ป จาํนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 
72.22 รองลงมามากกวา 50 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 27.78  อายุราชการมากกวา 20 ป 
จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 80.56 รองลงมากอยูระหวาง 10-20 ป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 
19.44 สําเร็จการศึกษาสูงกวาปริญญาตร ีจํานวน  22 คน คิดเปนรอยละ  61.11   รองลงมาสําเรจ็ 
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 38.89  

        สวนกลุมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหัวหนาสายชัน้ พบวา สวนใหญเปนหญงิ 
จํานวน155 คน คิดเปนรอยละ 86.11 อายุอยูระหวาง 30-35 ป จาํนวน 94 คน คิดเปนรอยละ 
52.22 รองลงมามากกวา 50 ป จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 42.78  อายุราชการมากกวา 20 ป 
จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 67.22 รองลงมาอยูระหวาง 10-20 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอย
ละ 26.11 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 80.56 รองลงมา 
สําเร็จการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 19.44 
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ตอนที่ 2  วิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 
     การวิเคราะหระดับทักษะของผูบริหารสถานศกึษา  เพื่อตอบคําถามการวิจยั  ขอที่ 1  
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับใด โดยวิเคราะหทักษะของผูบริหารทั้ง 5  ดาน ไดแก  
1) ทักษะดานความรูความคดิ  2) ทกัษะดานเทคนิค  3)  ทักษะดานการศึกษาและการสอน  
4)ทักษะดานมนุษย5)ทักษะดานมโนภาพ โดยวิเคราะหคาเฉลี่ย( X )สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)
จําแนกรายดานและโดยภาพรวม โดยการนําเทียบตามแนวความคิดของเบสท (Best) ดังนี ้
 

ตารางที ่ 4    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร   โดยภาพรวม 

ทักษะของผูบริหาร ( X ) (S.D.) ระดับ 
1. ทกัษะดานความรูความคดิ 
2. ทกัษะดานเทคนิค  
3. ทักษะดานการศึกษาและการสอน 
4. ทกัษะดานมนุษย   
5. ทกัษะดานมโนภาพ     

4.04 
3.92 
4.02 
4.10 
4.01 

0.59 
0.57 
0.56 
0.59 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.02 0.56 มาก 
  

     จากตารางที่ 4 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก( X =4.02, S.D.=0.56)เมื่อพจิารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงคาเฉลีย่จากมากไปนอย ไดแก ทกัษะดานมนุษย 
( X =4.10 ,S.D.=0.59) ทักษะดานความรูความคิด( X =4.04 ,S.D.=0.59) ทักษะดานการศึกษา
และการสอน( X =4.02 ,S.D.=0.56)ทักษะดานมโนภาพ( X =4.01 ,S.D.=0.57)ทักษะดานเทคนิค 
( X =3.92 ,S.D.=0.57) 

 

      การวิเคราะหทักษะของผูบริหารสถานศึกษา    สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  สามารถวิเคราะหเพื่อหาคาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยจําแนกเปน
รายดาน ตั้งแตตารางที ่ 7-11  ประกอบคําอธิบายแตละตาราง ดังนี ้
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ตารางที่ 5   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร ดานความรูความคิด  

ขอที่ ทักษะของผูบริหาร  ( X ) (S.D) ระดับ 
1. 
 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 

มีการนาํความรูและประสบการณที่ไดจาก
การศึกษา คนควา มาประยกุตใชไดอยาง
เหมาะสม 
มีการพฒันาแนวคิดใหมๆเพือ่เปนเครื่องมอืและ
แนวทางในการบริหารงาน 
มีภาวะความเปนผูนาํทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
มีการสนบัสนนุใหครูรูจักใชความรูความสามารถ
ที่มีอยู  เพื่อเพิม่สมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
มีการบริหารงานโดยใชความรูความคิดกาํหนด
ทศิทางเพื่อมุงสูเปาหมายของสถานศึกษา 
มีการใชความรูความสามารถแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 
มีการสรางสรรคและพัฒนาผลงานเพื่อใหเกิดผล
ดีตอสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง 

4.05 
 
 

4.02 
 

4.02 
 

4.09 
 

4.07 
 

3.99 
 

4.02 

0.60 
 
 

0.62 
 

0.61 
 

0.58 
 

0.60 
 

0.60 
 

0.62 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.04 0.59 มาก 
 

                 จากตารางที่ 5   พบวา   ทักษะของผูบริหารสถานศกึษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษากรุงเทพมหานคร ดานความรูความคิด อยูในระดับมาก ( X =4.04, S.D=0.59) เมื่อ
พิจารณารายขอ อยูในระดบัมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสงูสุด ไดแก การสนับสนนุใหครูรูจักใช
ความรูความสามารถที่มีอยูเพื่อเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน( X =4.09, S.D=0.58) รองลงมา 
ไดแก การบริหารงานโดยใชความรูความคิดกําหนดทิศทางเพื่อมุงสูเปาหมายของสถานศกึษา
( X =4.07, S.D=0.60) และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การใชความรูความสามารถแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม( X =3.99, S.D=0.60) 
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ตารางที่ 6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  ดานเทคนิค  

ขอที่ ทักษะของผูบริหาร  ( X ) (S.D) ระดับ 
8. 
 

9 
 

 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชวิธกีารตางๆใน
การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ 
สามารถใชกระบวนการทางการบริหารเพือ่
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูใหมีความพรอมอยาง
ตอเนื่อง 
สามารถใชวิธกีารตางๆเพื่อชวยเปนเครื่องมือใน
การตัดสินปญหาไดอยางถกูตองและเปนระบบ 
มีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือในการ
ดําเนนิกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
มีการพฒันาเครื่องมือสําหรบัการบริหารงานตาม
ความสามารถและความชาํนาญ 
สามารถจัดทําแผนกลยทุธเพื่อใชเปนเครือ่งมือใน
การปฏิบัติงานอยางจริงจงั 
มีการนาํกลยทุธใหมๆมาใชในการดําเนนิกิจกรรม
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและเพื่อใหเกิดองค
ความรูใหม 

4.03 
 

3.98 
 
 

3.90 
 

3.90 
 

3.82 
 

3.90 
 

3.93 
 

 

0.59 
 

0.60 
 
 

0.57 
 

0.57 
 

0.58 
 

0.59 
 

0.62 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

รวม 3.92 0.57 มาก 
 

             จากตารางที่ 6  พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ดานเทคนคิ อยูในระดับมาก ( X =3.92, S.D=0.57) เมือ่พิจารณารายขอ อยูใน
ระดับมากทุกขอ   โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชวิธกีารตางๆใน
การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ( X =4.03, S.D=0.59) รองลงมา ไดแก สามารถ
ใชกระบวนการทางการบริหารเพื่อพฒันาการปฏิบัติงานของครูใหมีความพรอมอยางตอเนื่อง 
( X =3.98, S.D=0.60 ) และมคีาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก  มีการพัฒนาเครื่องมือสําหรับการบริหารงาน
ตามความสามารถและความชํานาญ( X =3.82, S.D=0.58) 
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ตารางที่ 7   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  ดานการศึกษาและการสอน  

ขอที่ ทักษะของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
15. 
16. 

 
17. 

 
18. 

 
19. 

 
 
 

20. 
 
 

21. 
 

มีความรูความเขาใจในเรื่องการเรียนการสอน 
สามารถเปนผูนําที่มีความเชีย่วชาญและเปนที่
ยอมรับของผูรวมงานในเรื่องการเรียนการสอน 
มีภูมิรูและสามารถสรางองคความรูใหมๆเกี่ยวกับ
การศึกษาไดอยางเหมาะสม 
เปนวทิยากรใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนใหมปีระสิทธิภาพ 
จัดใหมีการเปลี่ยนแปลงวิธกีารตางๆ ในเรื่องการ
เรียนการสอนและใชภูมิปญญาทองถิ่นเพือ่ใหเกิด
ความเหมาะสมกับสถานศึกษา 
มีความเชี่ยวชาญและเปนนกัวิชาการที่ดีในการให
คาํแนะนําปรกึษาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแกครู 
สนับสนนุใหครูรูจักใชแนวคดิเกี่ยวกับการเรียน
การสอน  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

4.16 
4.03 

 
4.01 

 
3.98 

 
3.86 

 
 

3.98 
 

4.12 
 

0.57 
0.61 

 
0.60 

 
0.58 

 
0.56 

 
 

0.59 
 

0.57 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.02 0.56 มาก 
 
              จากตารางที่ 7 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานการศกึษาและการสอน อยูในระดับมาก( X =4.02, S.D=0.56)เมื่อพิจารณา 
รายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีความรูความเขาใจในเรื่องการเรียน     
การสอน ( X =4.16, S.D=0.57) รองลงมา ไดแก สนับสนุนใหครูรูจักใชแนวคิดเกี่ยวกับการเรียน
การสอนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  ( X =4.12, S.D=0.57) และมีคาเฉลี่ยต่าํสุด ไดแก   
จัดใหมีการเปลี่ยนแปลงวิธกีารตางๆ ในเรื่องการเรียนการสอนและใชภูมิปญญาทองถิน่เพื่อใหเกดิ
ความเหมาะสมกับสถานศึกษา( X =3.86, S.D=0.56) 
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ตารางที่ 8   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  ดานมนุษย  

ขอที่ ทักษะของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
22. 

 
23. 

 
 
 

24. 
 

25. 
 

26. 
 

27. 
 

28. 
 

มีความรูและสนับสนนุการทาํงานรวมกนัเปนกลุม
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มีความรูความสามารถเกี่ยวกับการสราง
ความสัมพันธในการรวมงานกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ใหความเปนกนัเองกับครูเพือ่ลดความกดดัน        
ในการปฏิบัติงาน 
สามารถรวมกจิกรรมที่เปนประโยชนตลอดถึงการ
ประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ใหโอกาสกับครูในการแสดงความคิดเหน็และ       
การตัดสินใจ 
ใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติงาน             
อยางจรงิจัง 
ใชการบริหารงานแบบความรวมมือเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคกรอยางมปีระสิทธิภาพ 

4.09 
 

4.07 
 
 

4.10 
 

4.11 
 

4.08 
 

4.10 
 

4.15 

0.60 
 

0.61 
 
 

0.60 
 

0.61 
 

0.62 
 

0.62 
 

0.61 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
  

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.10 0.59 มาก 
 
 

             จากตารางที่ 8 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดานมนุษยอยู ในระดับมาก( X =4.10, S.D=0.59)เมื่อพิจารณารายขอ อยูใน 
ระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ใชการบริหารงานแบบความรวมมือเพื่อใหบรรลุ 
เปาหมายขององคกรอยางมปีระสิทธิภาพ ( X =4.15, S.D=0.16) รองลงมา ไดแก สามารถรวม
กิจกรรมที่เปนประโยชนตลอดถึงการประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X =4.11, S.D=0.61)   
และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก มีความรูความสามารถเกีย่วกับการสรางความสัมพนัธในการรวมงาน
กับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X =4.07, S.D=0.61) 
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ตารางที่ 9  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  ดานมโนภาพ  

ขอที่ ทักษะของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
29. 

 
 

30. 
 

31. 
 
 

32. 
 

33. 
 

34. 
 
 

35. 
 

สามารถวิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ
ของสถานศึกษาในภาพรวมไดอยางถกูตอง 
ชัดเจน 
มีการกาํหนดนโยบายทางการศึกษาเพื่อพฒันา
ศักยภาพของสถานศกึษาไดอยางคลอบคลุม 
มีการวิเคราะหและวางแผนการจัดการศึกษาได
อยางเหมาะสมสอดคลองกบันโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด 
มีวิสัยทัศนกวางไกลในการพัฒนาและแกไข
ปญหาที่เกิดขึน้ในสถานศึกษา 
สามารถจัดระบบงานของสถานศกึษาใหสัมพันธ
กันไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
มีมาตรการรองรับในการเปลี่ยนแปลงบางสวน
ของงานเพื่อปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
สามารถมองเห็นองคกรในภาพรวมทัง้หนวยงาน
ที่ตนสงักัดอยูและหนวยงานอื่น 

4.00 
 
 

4.00 
 

4.02 
 
 

4.04 
 

4.01 
 

3.96 
 
 

4.04 

0.60 
 
 

0.57 
 

0.58 
 
 

0.61 
 

0.57 
 

0.57 
 
 

0.57 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 4.01 0.57 มาก 
 
              จากตารางที่ 9 พบวา ทกัษะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดานมโนภาพ อยูในระดบัมาก( X =4.01, S.D=0.57) เมื่อพิจารณารายขอ อยูใน 
ระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สามารถมองเหน็องคกรในภาพรวมทัง้หนวยงานที่ตน
สังกัดอยูและหนวยงานอื่น ( X =4.04, S.D=0.57) รองลงมา ไดแก มีวิสัยทัศนกวางไกลในการ
พัฒนาและแกไขปญหาที่เกดิขึ้นในสถานศึกษา ( X =4.04, S.D=0.61) และมีคา เฉล่ียต่ําสุด ไดแก 
มีมาตรการรองรับในการเปลี่ยนแปลงบางสวนของงานเพื่อปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต( X =3.96, S.D=0.57) 
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ตอนที่ 3  วิเคราะหการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 
                 

        การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อตอบคําถาม
การวิจยัขอที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับใด โดยวิเคราะหการ
บริหารงานวิชาการทั้ง 12 งาน ไดแก 1)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2)การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 3)การวดัผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 4)การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี  6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา 
8)การแนะแนวการศึกษา 9)การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10)การสง 
เสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศกึษาอืน่ 12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  องคกร หนวยงาน 
และสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา ใชคาเฉลีย่( X )สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) จําแนกโดยภาพรวม 
และรายงาน โดยการนาํเทียบตามแนวความคิดของเบสท(Best)  ดังนี ้
 

ตารางที่ 10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D.) ระดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษา 
10.การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชมุชน 
 
 

4.05 
4.06 
4.02 
3.88 
3.85 
3.81 
3.85 
3.90 
3.89 

 
3.60 

 
 

0.55 
0.53 
0.54 
0.59 
0.54 
0.53 
0.55 
0.54 
0.59 

 
0.54 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
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การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D.) ระดับ 

11.การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว  องคกร หนวยงาน และสถาบนัอื่นที่จัด
การศึกษา 

3.69 
 

3.84 

0.55 
 

0.56 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.87 0.53 มาก 
 
               จากตารางที่ 10 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.87, S.D.=0.53) เมื่อ 
พิจารณารายงาน  พบวา  อยูในระดับมากทั้งหมด  โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  ไดแก  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู( X =4.06, S.D.=0.53) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา ( X =4.05, 
S.D.=0.55) การวัดผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน ( X =4.02, S.D.=0.54) การแนะแนว
การศึกษา ( X =3.90, S.D.=0.54)  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
( X =3.89, S.D.=0.59) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา( X =3.88,S.D.=0.59) การพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ( X =3.85, S.D.=0.54) การนเิทศการศึกษา ( X  =3.85, S.D.=0.55)  
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัด
การศึกษา( X =3.84, S.D.=0.56) การพัฒนาแหลงการเรียนรู ( X =3.81, S.D.=0.53)การประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น ( X =3.73, S.D.=0.79 ) การสงเสริมความรู
ดานวชิาการแกชุมชน( X =3.60, S.D.=0.54)  
                 การวิเคราะหการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถวิเคราะหเพื่อหาคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยจําแนก
เปนรายขอ ตั้งแตตางรางที่  13-24  ประกอบคําอธิบายแตละตาราง ดังนี ้
 
 
 
 

    ตารางที ่10 (ตอ) 
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ตารางที่  11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  การพัฒนาหลักสูตร 

                   สถานศกึษา  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
1. 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
6. 

 

ศึกษา วิเคราะหขอมูลพืน้ฐานสภาพปญหาตาม
ความตองการของสถานศึกษาและแหลงชุมชน 
สงเสริมการมสีวนรวมของบคุลากรในการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานศึกษา
เพื่อกาํหนดวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษา 
มีการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ
วิสัยทัศนและคุณลักษณะ  ที่พงึประสงคไดอยาง
เหมาะสม 
สงเสริมสนับสนุนการนาํหลกัสูตรไปใชในการ
จัดการเรียนรู 
มีการนเิทศ และ ประเมินผลการใชหลกัสตูร 
มีการปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพปจจุบัน 

3.98 
 

4.06 
 
 

4.11 
 
 

4.19 
 

3.92 
4.02 

 

0.57 
 

0.57 
 
 

0.56 
 
 

0.59 
 

0.56 
0.58 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

รวม 4.05 0.55 มาก 
 
               จากตารางที่ 11 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  การพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา  อยูในระดับมาก ( X =4.05, 
S.D=0.55)เมื่อพิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลีย่สูงสุด ไดแกสงเสริมสนับสนุน
การนาํหลกัสตูรไปใชในการจัดการเรียนรู( X =4.19, S.D=0.59) รองลงมา ไดแก มีการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคไดอยางเหมาะสม
( X =4.11, S.D=0.56)และมีคาเฉลี่ยต่ําสดุ ไดแก มีการนิเทศและประเมินผลการใชหลักสูตร
( X =3.92, S.D=0.56)    
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ตารางที่  12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                     สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  การพัฒนากระบวน   
 การเรยีนรู  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
7. 
 

8. 
 
 

9. 
 

10. 
 

11. 
 
 

12.. 
 

มีการสงเสริมกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรียน      
เปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูแบบ       
บูรณาการตามความสนใจและความถนดั          
ของผูเรียน 
มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกครูเพื่อฝกทักษะ
ในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 
สงเสริมใหชมุชนมีสวนรวมในการจัดการเรยีน 
การสอนตามความเหมาะสม 
จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแบบ
กัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน
ตามความเหมาะสม 
สงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนรวมกันตามความเหมาะสม 

4.27 
 

4.16 
 
 

4.08 
 

3.90 
 

3.96 
 
 

3.99 

0.58 
 

0.53 
 
 

0.58 
 

0.56 
 

0.54 
 
 

0.53 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 4.06 0.53 มาก 
 
                  จากตารางที่ 12 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานัก  
งานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดบัมาก( X =4.06, 
S.D=0.53)   เมื่อพิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก มีการสงเสรมิ
กิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ( X =4.27, S.D=0.58) รองลงมา ไดแก สงเสริมใหครู
จัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการตามความสนใจและความถนัดของผูเรียน   ( X =4.16,  
S.D=0.53) และมีคาเฉลี่ยต่าํสุด  ไดแก  สงเสริมใหชมุชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม ( X 3.90, S.D=0.56)    
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ตารางที่  13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                      สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร การวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรยีน  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
13. 

 
14. 

 
15. 

 
 

16. 
 

17. 
 

18. 
 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
มีการกาํหนดระเบียบแนวทางการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 
สงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองในเรื่องการจดัทํา
เกณฑการวัดผล ประเมนิผลเพื่อใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา 
สงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผลและประเมนิผล
ตามสภาพจรงิ 
จัดใหมีการเทยีบโอนการศึกษาจากสถานศึกษา
อ่ืนตามความรูความสามารถ 
สงเสริมใหครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลตามเกณฑมาตรฐาน 

3.99 
 

4.07 
 

4.07 
 
 

4.15 
 

3.81 
 

4.05 

0.56 
 

0.56 
 

0.59 
 
 

0.55 
 

0.54 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.02 0.54 มาก 
 
               จากตารางที่ 13 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  อยูในระดับ
มาก( X =4.02, S.D=0.54) เมือ่พิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ  โดยมีคาเฉลีย่สูงสุด ไดแก  
สงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผลและประเมนิผลตามสภาพจริง( X =4.15, S.D=0.55) รองลงมา 
ไดแก    มีการกําหนดระเบยีบแนวทางการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  ( X = 4.07,  
S.D=0.56) และมีคาเฉลี่ยต่าํสุด  ไดแก  จดัใหมีการเทียบโอนการศึกษาจากสถานศึกษาอืน่ตาม 
ความรูความสามารถ( X =3.81, S.D=0.54)    
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ตารางที่  14  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                      สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
19. 

 
20. 

 
21. 

 
22. 

 
23. 

 
24. 
 

พัฒนาครูใหมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจยั
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีการศึกษา วเิคราะห  วจิัย การบริหารการจัดการ
อยางตอเนื่อง 
มีการนาํผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห  วิจัย เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรยีนรูใหมีประสิทธิภาพ 
ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นเกี่ยวกับ
การศึกษา  วิเคราะห  วิจยั 
เผยแพรผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ          
การเรียนการสอน 

4.00 
 

3.87 
 

3.87 
 

4.00 
 

3.84 
 

3.71 
 

0.57 
 

0.60 
 

0.61 
 

0.58 
 

0.61 
 

0.65 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.88 0.59 มาก 
 
               จากตารางที่ 14 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก 
( X =3.88, S.D=0.59)  เมื่อพจิารณารายขอ  อยูในระดับมากทุกขอ   โดยมีคาเฉลี่ยสงูสดุ  ไดแก  
พัฒนาครูใหมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจยั เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X =4.00, S.D 
=0.57) รองลงมา ไดแก สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจยั เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหมี
ประสิทธิภาพ( X =4.00, S.D=0.58)และมคีาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เผยแพรผลการวิจยัเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอน ( X =3.71, S.D=0.65)    
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ตารางที่  15  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                      สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
25. 

 
26. 

 
27. 

 
28. 

 
29. 

 
30. 
 

สามารถวิเคราะหถึงความจาํเปนในการใชส่ือ
ตางๆ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม 
สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสือ่และนวัตกรรม           
การเรียนการสอนอยางจริงจงั 
มีการจัดหาสือ่การเรียนการสอนเพื่อพัฒนา         
การเรียนรูของนักเรียน 
มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติในการใชส่ือการเรียน 
การสอนใหมปีระสิทธิภาพ 
ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นเพื่อผลิต
และพัฒนาสื่อทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
นิเทศ ติดตามการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรม
อยางตอเนื่อง 

3.90 
 

3.89 
 

3.94 
 

3.87 
 

3.77 
 

3.73 

0.56 
 

0.57 
 

0.57 
 

0.55 
 

0.59 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.85 0.54 มาก 
 
               จากตารางที่ 15 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยูใน
ระดับมาก( X =3.85, S.D=0.54) เมื่อพิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสงูสุด 
ไดแก  มีการจัดหาสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนกัเรียน( X =3.94 ,S.D = 0.57)  
รองลงมา  ไดแก  สามารถวิเคราะหถึงความจาํเปนในการใชส่ือตางๆ  ไดอยางถกูตอง เหมาะสม 
( X =3.90, S.D=0.56) และมคีาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก นิเทศ ติดตามการพฒันาการใชส่ือ นวัตกรรม
อยางตอเนื่อง ( X =3.73, S.D=0.57)    
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ตารางที่  16  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                    สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  การพัฒนาแหลงการเรียนรู  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
31. 

 
32. 

 
33. 

 
34. 

 
 

35. 
 

36. 
 

มีการสํารวจแหลงการเรียนรูทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อสนับสนนุการเรียนรู 
จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงความรูแกครูและ
สถานศกึษาอืน่ในบริเวณใกลเคียง 
มีการจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูเพื่อให
เกิดองคความรูแกนักเรียน 
ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอืน่โดย 
การจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาแหลงการเรียนรู
รวมกันอยางจริงจัง 
สงเสริมใหครูใชแหลงการเรียนรูทัง้ในและนอก
โรงเรียนโดยเฉพาะตามแหลงภูมิปญญาทองถิน่ 
นิเทศ ติดตามการพัฒนาแหลงการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง 

3.98 
 

3.76 
 

3.81 
 

3.66 
 
 

3.91 
 

3.75 

0.56 
 

0.55 
 

0.58 
 

0.53 
 
 

0.56 
 

0.55 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.81 0.53 มาก 
 
                     จากตารางที ่ 16 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร    การพฒันาแหลงการเรียนรูอยูในระดับมาก   
( X =3.81, S.D=0.53)เมื่อพิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสงูสดุ ไดแก มี
การสํารวจแหลงการเรียนรูทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู ( X =3.98,  
S.D=0.56) รองลงมา ไดแก สงเสริมใหครูใชแหลงการเรียนรูทัง้ในและนอกโรงเรียนโดยเฉพาะตาม
แหลงภูมิปญญาทองถิ่น ( X =3.91, S.D=0.56) และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ประสานความรวมมือ 
กับสถานศึกษาอื่นโดย การจัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาแหลงการเรียนรูรวมกันอยางจรงิจงั ( X =3.66, 
 S.D=0.53)    
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ตารางที่  17  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                    สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  การนิเทศการศกึษา  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
37. 
38. 

 
39. 

 
40. 

 
41. 

 
 

42. 
 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา 
มีการดําเนนิการนิเทศงานวชิาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 
มีการประเมนิผลการจัดระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศกึษา 
มีการประสานงานกับเขตพืน้ที่การศึกษาเพือ่
พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอน 
มีการแลกเปลีย่นความรูและประสบการณการ
จัดระบบนิเทศการศึกษากับสถานศกึษาอืน่ 

4.00 
3.88 

 
3.82 

 
3.84 

 
3.86 

 
 

3.71 

0.57 
0.56 

 
0.56 

 
0.58 

 
0.58 

 
 

0.58 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

รวม 3.85 0.55 มาก 
 

      จากตารางที ่ 17 พบวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร การนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก( X =3.85, 
S.D=0.55) เมื่อพิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา( X =4.00, S.D=0.57)รองลงมา ไดแก มีการจัดระบบการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา( X =3.88, S.D=0.56) และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด   
ไดแก  มีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่น  
( X =3.71, S.D=0.58)   
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ตารางที่  18  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                    สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  การแนะแนวการศึกษา  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
43. 

 
44. 

 
45. 

 
46. 

 
47. 

 
 

48. 
 

มีการจัดระบบแนะแนวและระบบการดูแล
ชวยเหลือนกัเรียน 
ใหครูทุกคนมสีวนรวมเกี่ยวกับการแนะแนว
การศึกษา 
สงเสริมการจัดกิจกรรมทางดานวชิาการและ
วิชาชพีตามความเหมาะสม 
สงเสริมใหมีบริการใหคําปรึกษาแนะนาํตลอดถึง
การติดตามผลอยางตอเนื่อง 
มีการติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ
และกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศกึษา 
ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอืน่เพื่อ
แลกเปลี่ยนกลยุทธในการแนะแนวการศึกษา 

3.94 
 

4.04 
 

3.86 
 

3.86 
 

3.88 
 
 

3.83 

0.54 
 

0.55 
 

0.53 
 

0.59 
 

0.55 
 
 

0.59 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 3.90 0.54 มาก 
 
               จากตารางที่ 18 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานครงาน การแนะแนวการศึกษา อยูในระดับมาก( X =3.90,  
S.D=0.54) เมื่อพิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ใหครูทุกคนมี
สวนรวมเกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา( X =4.04, S.D=0.55) รองลงมา ไดแก มีการจัดระบบ
แนะแนวและระบบการดูแลชวยเหลือนกัเรียน( X =3.94, S.D=0.54) และมีคาเฉลี่ยต่าํสุด ไดแก 
( X =3.83, S.D=0.59)    
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ตารางที่  19  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                    สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา   
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
49. 

 
 

50. 
 

51. 
 

52. 
 
 

53. 
 

54. 
 
 

มีการศึกษา วเิคราะหเพื่อจัดระบบโครงสรางของ
องคกรใหรองรับกับการจัดระบบประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 
จัดใหมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามหลกัเกณฑและวิธกีารอยางจริงจัง 
มีการวางแผนและดําเนนิการตามแผนตามระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 
ประสานงานกบัสถานศึกษาอื่นเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 
ประสานงานกบัเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมิน
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 
ประสานงานกบัสํานกังานรบัรองมาตรฐาน
การศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการ
ประเมินสถานศึกษา 

3.94 
 
 

3.93 
 

3.92 
 

3.82 
 
 

3.89 
 

3.84 
 

 

0.60 
 
 

0.62 
 

0.60 
 

0.60 
 
 

0.59 
 

0.62 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

รวม 3.89 0.59 มาก 
 
               จากตารางที่ 19 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
อยูในระดับมาก( X =3.89, S.D=0.59) เมื่อพจิารณารายขอ อยูในระดับมากทกุขอ โดยมีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก มกีารศึกษา วเิคราะหเพื่อจัดระบบโครงสรางขององคกรใหรองรับกับการจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา( X =3.94, S.D=0.60) รองลงมา ไดแก จัดใหมีการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลกัเกณฑและวิธกีารอยางจริงจัง( X =3.93, S.D=0.62)และมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ประสานงานกับสถานศึกษาอื่นเพือ่ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ( X =3.82, S.D=0.60)    
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ตารางที่  20  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                    สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  การสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชมุชน  
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
55. 

 
56. 

 
57. 

 
58. 

 
59. 

 
60. 
 

มีการศึกษา วเิคราะหและสํารวจความตองการ
ของชุมชน 
สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับงานวชิาการ 
จัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาทกัษะวิชาชีพและคณุภาพ
ชีวิตแกชุมชนอยางตอเนื่อง 
จัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชน
เพื่อสรางองคความรูใหม 
สงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ
ระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทองถิ่น 
มีการนเิทศ ตดิตามการพัฒนาการเรียนรูทาง
วิชาการของชมุชน 

3.73 
 

3.68 
 

3.49 
 

3.57 
 

3.62 
 

3.54 

0.55 
 

0.55 
 

0.53 
 

0.57 
 

0.58 
 

0.58 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.60 0.54 มาก 
 
               จากตารางที่ 20 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน อยูในระดับมาก 
( X =3.60 , S.D=0.54) เมื่อพจิารณารายขอ อยูในระดับมากทกุขอ โดยมีคาเฉลี่ยสงูสดุ ไดแก มี
การศึกษา วิเคราะหและสํารวจความตองการของชุมชน( X =3.73, S.D=0.55)  รองลงมา ไดแก 
สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานวิชาการ( X =3.68, S.D=0.55) ยกเวน 
การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชนเพื่อสรางองคความรูใหม อยูในระดับปานกลาง 
( X =3.49, S.D=0.53) 
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ตารางที่  21  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                     สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร   การประสานความรวมมือ

ในการ พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอืน่   
ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
61. 

 
62. 

 
63. 

 
64. 

 
65. 

 
66. 
 

มีการติดตอประสานความรวมมือกับหนวยงานที่
เกี่ยวของไดเปนอยางด ี
ใหความชวยเหลือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศกึษาอืน่ทัง้ของรัฐและเอกชน 
มีการแลกเปลีย่นขอมูลทางดานวชิาการกบั
สถานศกึษาอืน่ทัง้ในและตางประเทศ 
มีการวางแผนรวมกับครูในการประสานความ
รวมมือกับสถานศึกษาอืน่ตามความเหมาะสม 
มีการติดตาม ประเมินผลความรวมมือในการ
พัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่นอยางตอเนื่อง 
สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานอื่นเพื่อ
พัฒนาวชิาการไดอยางเหมาะสม 

3.90 
 

3.80 
 

3.47 
 

3.67 
 

3.64 
 

3.65 

0.55 
 

0.54 
 

0.65 
 

0.56 
 

0.58 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.69 0.55 มาก 
 

  จากตารางที ่21 พบวา การบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร      การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศกึษาและองคกรอ่ืน อยูในระดับมาก ( X =3.69, S.D=0.55) เมื่อพิจารณารายขอ อยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการติดตอประสานความรวมมอืกับหนวยงานที่
เกี่ยวของไดเปนอยางดี ( X =3.90, S.D=0.55) รองลงมา ไดแก ใหความชวยเหลือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอืน่ทัง้ของรัฐและเอกชน( X =3.80, S.D=0.54) ยกเวน  มีการแลกเปลี่ยน 
ขอมูลทางดานวิชาการกับสถานศกึษาอืน่ทั้งในและตางประเทศ  อยูในระดับปานกลาง ( X =3.47, 
S.D=0.65) 
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ตารางที่  22  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
                      สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  การสงเสริมและสนบัสนนุ

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัด
การศึกษา  

ขอที่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ( X ) (S.D) ระดับ 
67. 

 
68. 

 
 

69. 
 
 

70. 
 

71. 
 

72. 
 

สํารวจและศึกษาขอมูลทางวิชาการจาก         
แหลงตางๆ 
จัดกิจกรรมเชงิปฏิบัติแกครูเพื่อชวยในการ
สงเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแกหนวยงาน     
ที่จัดการศึกษา 
สงเสริม สนับสนุนการพฒันาวิชาการและ
คุณภาพการเรยีนรูแกบุคลากรและหนวยงานอืน่ที่
จัดการศึกษา 
สงเสริมใหมกีารพัฒนาการเรียนรูงานวิชาการ
อยางตอเนื่อง 
จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในการจัดการศกึษา
แกบุคลากรและหนวยงานอื่น 
มีการประเมนิและนําผลที่ไดมาปรับปรุงและ
พัฒนาอยางจริงจัง 

3.86 
 

3.86 
 
 

3.87 
 
 

3.94 
 

3.70 
 

3.82 

0.55 
 

0.56 
 
 

0.57 
 
 

0.58 
 

0.58 
 

0.60 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.84 0.56 มาก 
 
                จากตารางที่ 22 พบวาการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร  การสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร  หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา  อยูในระดับมาก ( X =3.84, S.D=0.56)  เมื่อ 
พิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉลีย่สูงสุด ไดแก สงเสริมใหมีการพฒันาการ
เรียนรูงานวิชาการอยางตอเนื่อง  ( X =3.94, S.D=0.58) รองลงมา ไดแก สงเสริม สนับสนนุการ
พัฒนาวชิาการและคุณภาพการเรียนรูแกบุคลากร  และหนวยงานอื่นที่จัดการศึกษา ( X =3.87, 
 S.D=0.57)และมีคาเฉลี่ยต่าํสุด   ไดแก   จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในการจัดการศึกษาแก 
บุคลากรและหนวยงานอื่น ( X =3.70, S.D=0.58)    
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ตอนที่  4  วิเคราะหทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
                  การวิเคราะหทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร เปนการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคุณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางทักษะของ
ผูบริหารรายดานและโดยภาพรวมกับการบริหารงานวิชาการในภาพรวม  ดังตารางที่ 23 
 

ตารางที่ 23  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารรายดานและโดยภาพรวมและ  
                   การบริหารงานวิชาการในภาพรวม 

        
  ** มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01      * มีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

                  แผนภูมิที ่ 4 พบวา ความสมัพันธระหวางทักษะของผูบริหาร(xtot) กับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหาร(ytot) มคีวามสัมพันธกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมีคาความ 
สัมพันธกนัในทางบวกหรือมีความสมัพนัธกันในลักษณะที่คลอยตามกันที่(rxy=.961)เมื่อพิจารณา
รายดานพบวา 
        ทักษะของผูบริหารจําแนกรายดาน [(x1 )(x2)(x3 )(x4)(x5 )] กับการบริหารงานวชิาการ
ของผูบริหาร(ytot) พบวามีความสัมพนัธกนัในทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทกุดาน  
                 จากความสมัพนัธที่ปรากฏดังแผนภูมิที่4 สามารถวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณแบบ
ข้ันตอน(Stepwise multiple regression analysis) โดยพิจารณาตวัแปรที่นาํเขาสมการ ดังนี ้
 
 
 
 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xtot Ytot 
X1 1    .954** .958** .949** .972** .987** .939**    
X2 .954**    1   .937** .924** .955** .974** .928** 
X3 .958** .937**    1 .922** .968** .977** .933** 
X4 .949** .924** .922**    1 .952** .970** .959** 
X5 .972** .955** .968** .952**    1   .990** .948** 
Xtot .987** .974** .977** .970** .990**    1 .961** 
Ytot .939** .928** .933** .959** .948** .961**       1    
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ตารางที่ 24    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของของทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวม (Ytot)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

9.061 
  .743 
9.804 

1 
34 
35 

9.061 
.022 

414.468 .000 

 
สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .961 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .924 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .922 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .1476 
 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ 
β Std. Error Beta 

 

 
t 

 

 
Sig. 

คาคงที(่Constant) 
ทักษะของผูบริหารในภาพรวม(Xtot) 

.240 

.904 
.180 
.044 

 
.819 

1.334 
20.359 

.191 

.000 
    

   จากตารางที ่24 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือทกัษะของผูบริหาร ในภาพ 
รวม(Xtot)โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ (Multiple R) เทากบั.961 คาประสิทธิภาพในการ
ทํานาย (R Square) เทากบั .924 หมายถึง ทกัษะของผูบริหารโดยภาพรวม(Xtot) สามารถทํานาย
การบริหารงานวิชาการในภาพรวม(Ytot)ไดรอยละ 92.4 คาประสิทธิภาพในการทาํนายที่ปรับแลว
(Adjusted R Square)เทากบั .922 หมายถึง ทกัษะของผูบริหารโดยภาพรวม(Xtot)สามารถทํานาย
การบริหารงานวิชาการในภาพรวม(Ytot) ที่มีการปรับแลว ไดรอยละ92.2 คาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการทํานาย(Standard Error) เทากับ .1476 ในลักษณะนีแ้สดงวา ทกัษะของผูบริหาร 
ในภาพรวม(Xtot) สงผลตอการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม (Ytot) อยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้ 

 ŷtot  =  .240 + .904(Xtot) 
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ตารางที่ 25    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา(Y1)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

10.012 
    .645 
10.657 

 2 
33 
35 

5.006 
  .020 

255.996 000 

 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .969   
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .939 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .936 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .1398 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ 
β Std. Error Beta 

 

 
t 

 

 
Sig. 

คาคงที ่(Constant) 
          ทักษะดานมโนภาพ(X5) 
          ทักษะดานมนุษย(X4) 

.260 

.582 

.355 

.169 

.135 

.131 

 
.601 
.380 

1.538 
4.307 
2.723 

.134 

.000 

.010 
 

       จากตารางที่  25  พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ ทักษะดานมโนภาพ(X5) 
และทักษะดานมนษุย(X4)โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ (Multiple R)เทากบั.969 คา
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)เทากับ .939 หมายถึง ทักษะทัง้สองดาน สามารถ
ทํานาย การพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา(Y1) ไดรอยละ 93.9 คาประสิทธิภาพในการทาํนายที่ปรับ
แลว (Adjusted R Square) เทากับ .936 หมายถงึ ทกัษะทั้งสองดาน สามารถทํานาย การพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา(Y1)ที่มีการปรับแลว ไดรอยละ93.6 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ทํานาย (Standard Error)  เทากับ .1398 ซึ่งในลักษณะนี้แสดงวา ทักษะดานมโนภาพ(X5)และ
ทักษะดานมนษุย(X4)สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(Y1) อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่
ระดับ.01โดยสามารถเขยีนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้  

ŷ1  = .260  + .582(X5) + .355(X4) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

104

ตารางที่ 26    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู(Y2)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8.646 
1.044 
9.690 

1 
34 
35 

8.646 
  .031 

 

281.656 .000 

 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .945   
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .892 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .889 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .1752 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ 
β Std. Error Beta 

 

 
t 

 

 
Sig. 

คาคงที ่(Constant) 
        ทักษะดานมโนภาพ(X5) 

.562 

.872 
.211 
.052 

 
.945 

2.671 
16.783 

.012 

.000 
 
      จากตารางที่  26 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ  คือ ทกัษะดานมโนภาพ(X5)  

โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ(Multiple R) เทากบั .945 คาประสิทธิภาพในการทาํนาย 
(R Square)เทากบั .892 หมายถงึ ทักษะดานมโนภาพ(X5)  สามารถทาํนายการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู(Y2) ไดรอยละ 89.2 คาประสทิธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square)
เทากับ.889 หมายถงึ ทกัษะดานมโนภาพ(X5)สามารถทํานาย การพัฒนากระบวนการเรียนรู(Y2)  
ที่มีการปรับแลว  ไดรอยละ  88.9  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)
เทากับ.1752 ซึ่งในลักษะนี้แสดงวา ทกัษะดานมโนภาพ(X5) สงผลตอการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู(Y2) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการ
ถดถอยไดดังนี้   

 ŷ2 = .562 + .872 (X5) 
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ตารางที่ 27    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การวัดผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน(Y3)   

  แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

9.272 
  .881 
10.153 

2 
33 
35 

4.636 
  .027 

173.618 .000 

 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .956  
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .913 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .908 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .1634 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
ตัวแปรพยากรณ 

β Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. 
คาคงที่ (Constant) 

         ทักษะดานมโนภาพ(X5) 
         ทักษะดานมนุษย(X4) 

.377 

.472 

.428 

.198 

.158 

.152 

 
.499 
.468 

1.907 
2.988 
2.804 

.065 

.005 

.008 
 

      จากตารางที่ 27 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ ทักษะดานมโนภาพ(X5)
ทักษะดานมนษุย (X4)  โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ  (Multiple R)  เทากบั .956  
คาประสิทธิภาพในการทํานาย(R Square)เทากับ.913 หมายถงึ ทักษะทั้งสองดานสามารถทํานาย
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน(Y3)ไดรอยละ 91.3 คาประสิทธิภาพในการทํานาย
ที่ปรับแลว (Adjusted R Square)เทากับ .908 หมายถึง ทกัษะทัง้สองดาน สามารถทาํนายการ
วัดผล  ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน(Y3)  ที่มกีารปรับแลว  ไดรอยละ 90.8 คาความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error)  เทากับ.1634 ในลักษณะนี้แสดงวา ทกัษะดาน
มโนภาพ(X5) ทักษะดานมนุษย(X4)สงผลตอการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน(Y3)
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.01โดยสามารถเขยีนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้   

ŷ3 = .377 + .472(X5) + .428(X4) 
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ตารางที่ 28    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(Y4)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

10.044 
  2.041 
12.086 

1 
34 
35 

10.044 
.060 

167.310 .000 

 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .912   
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .831 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .826 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .2450 
 

ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ 
β Std. Error Beta 

 

 
t 

 

 
Sig. 

คาคงที ่(Constant) 
          ทักษะดานมนุษย(X4) 

.154 

.908 
.291 
.070 

 
.912 

.529 
12.935 

.600 

.000 
 

 จากตารางที่ 28 พบวา ตวัแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ ทักษะดานมนุษย(X4)  
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R) เทากบั .912  คาประสิทธิภาพในการทํานาย  
(R  Square) เทากบั .831 หมายถงึ ทักษะดานมนุษย(X4) สามารถทาํนาย การวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศกึษา(Y4)  ไดรอยละ 83.1 คาประสิทธิภาพในการทาํนายที่ปรับแลว  (Adjusted R  
Square)  เทากับ .826  หมายถงึ  ทกัษะดานมนุษย(X4)  สามารถทํานายการวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศกึษา(Y4) ที่มีการปรับแลว ไดรอยละ 82.6  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ 
ทํานาย (Standard Error) เทากบั .2450 ซึ่งในลักษณะ นี้แสดงวา ทักษะดานมนษุย(X4)  สงผลตอ 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา(Y4)  อยางมนีัย สําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยสามารถ 
เขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้  

ŷ4 = .154 + .908 (X4) 
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ตารางที่ 29    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยี(Y5)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

9.032 
1.316 
10.348 

1 
34 
35 

9.032 
.039 

233.393 .000 

 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .934 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .873 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .869 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .1967 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ 
β Std. Error Beta 

 

 
t 

 

 
Sig. 

คาคงที ่(Constant) 
ทักษะดานมนษุย(X4) 

.317 

.861 
.234 
.056 

.934 1.358 
15.277 

.183 

.000 
 

       จากตารางที่ 29 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ ทกัษะดานมนุษย(X4)      
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ(Multiple R) เทากบั .934 คาประสิทธิภาพในการทาํนาย         
(R  Square) เทากบั .873 หมายถงึ ทักษะดานมนุษย(X4)สามารถทํานายการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี(Y5)ไดรอยละ 87.3 คาประสิทธิภาพในการทาํนายทีป่รับแลว (Adjusted R Square)  
เทากับ  .869  หมายถึง  ทักษะดานมนษุย(X4)  สามารถทาํนายการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี(Y5) ที่มีการปรับแลว ไดรอยละ 86.9  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย 
(Standard Error) เทากับ .1967  ซึ่งในลกัษณะนี้แสดงวา  ทักษะดานมนษุย(X4)  สงผลตอการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี(Y5) อยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 โดยสามารถเขียน
เปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้   

ŷ5  = .317 + .861 (X4)  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

108

ตารางที่ 30    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู(Y6)    

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8.352 
1.553 
9.905 

1 
34 
35 

8.352 
  .046 

182.907 .000 

 
สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .918 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .843 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .839 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .2137 
 

ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ 
β Std. Error Beta 

 

 
t 

 

 
Sig. 

คาคงที ่(Constant) 
ทักษะดานมนษุย(X4) 

.413 

.828 
.254 
.061 

 
.918 

1.628 
13.524 

.113 

.000 
 
    จากตารางที่ 30 พบวา ตวัแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ  ทักษะดานมนุษย(X4) 

โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  (Multiple R) เทากบั .918 คาประสิทธิภาพในการทาํนาย           
(R  Square) เทากบั .843  หมายถงึ  ทักษะดานมนษุย(X4) สามารถทํานายการพฒันาแหลงการ
เรียนรู(Y6) ไดรอยละ 84.3 คาประสิทธิภาพในการทํานายทีป่รับแลว (Adjusted R Square)
เทากับ.839 หมายถงึ ทักษะดานมนุษย(X4) สามารถทาํนายการพัฒนาแหลงการเรียนรู(Y6) ที่มี
การปรับแลว  ไดรอยละ 83.9   คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) 
เทากับ .2137  ในลักษณะนีแ้สดงวา ทักษะดานมนุษย(X4)  สงผลตอการพัฒนาแหลงการเรียนรู
(Y6) อยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้   

ŷ6  = .413 + .828 (X4) 
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ตารางที่ 31    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา(Y7)    

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

9.549 
1.126 
10.676 

2 
33 
35 

4.775 
.034 

139.903 .000 

 
สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .946 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .895 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .888 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .1847 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ 
β Std. Error Beta 

 

 
t 

 

 
Sig. 

คาคงที ่(Constant) 
ทักษะดานมนษุย(X4) 
ทักษะดานเทคนิค(X2) 

.165 

.493 

.424 

.223 

.138 

.143 

 
.527 
.437 

.743 
3.572 
2.963 

.463 

.001 

.006 
 

 จากตารางที่ 31 พบวา ตวัแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ ทักษะดานมนุษย(X4) 
ทักษะดานเทคนิค(X2)  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ (Multiple R)  เทากับ .946 คา
ประสิทธิภาพในการทํานาย(R Square)เทากับ .895 หมายถงึ ทักษะทั้งสองดาน สามารถทํานาย 
การนิเทศการศึกษา(Y7) ไดรอยละ 89.5 คาประสิทธิภาพในการทํานายทีป่รับแลว  (Adjusted R 
Square) เทากับ .888 หมายถึง ทักษะทัง้สองดาน สามารถทาํนายการนิเทศการศึกษา(Y7) ที่มีการ
ปรับแลว ไดรอยละ 88.8 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) 
เทากับ .1847  ซึ่งในลักษณะนี้แสดงวา ทักษะดานมนุษย(X4)  ทกัษะดานเทคนิค(X2) สงผลตอ 
การนิเทศการศึกษา(Y7)อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยสามารถเขยีนเปนรูปสมการ
วิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้ 

ŷ7  = .165 + .493 (X4) + .424(X2) 
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ตารางที่ 32    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การแนะแนวการศกึษา(Y8)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

9.114 
1.103 

10.217 

2 
33 
35 

4.557 
.033 

136.338 .000 

 
สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .944 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .892 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .885 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .1828 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ β Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. 
คาคงที่ (Constant) 
ทักษะดานมนุษย(X4) 

ทักษะดานการศึกษาและการสอน(X3) 

.254 

.597 

.298 

.226 

.136 

.143 

 
.652 
.309 

1.125 
4.402 
2.090 

.269 

.000 

.004 
 
            จากตารางที่ 32 พบวา ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ ทกัษะดานมนุษย(X4) 
ทักษะดานการศึกษาและการสอน(X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ (Multiple R) 
เทากับ.944  คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)เทากับ .892  หมายถึง ทกัษะทั้งสองดาน 
สามารถทํานายการแนะแนวการศึกษา(Y8) ไดรอยละ 89.2 คาประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับ
แลว (Adjusted R Square)เทากบั .885 หมายถงึ ทักษะทั้งสองดาน สามารถทํานายการแนะแนว
การศึกษา(Y8) ที่มีการปรับแลว ไดรอยละ 88.5  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย 
(Standard Error) เทากบั .1828 ซึ่งในลักษณะนีแ้สดงวา ทกัษะดานมนษุย(X4)ทักษะดาน
การศึกษาและการสอน(X3)สงผลตอการแนะแนวการศึกษา(Y8)อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวเิคราะหการถดถอยไดดังนี ้
           ŷ8 = .254 + .597 (X4) + .298 (X3) 
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ตารางที่ 33    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
                     สถานศกึษา(Y9)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

10.639 
  1.605 
12.244 

1 
34 
35 

10.639 
.047 

225.392 .000 

 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .932 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .869 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .865 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .2172 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
ตัวแปรพยากรณ 

β Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. 
คาคงที่ (Constant) 
ทักษะดานมนุษย(X4) 

5.655 
.935 

.258 

.062 
 

.932 
.219 

15.011 
.828 
.000 

 

                   จากตารางที่ 33  พบวา  ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ  ทักษะดานมนุษย(X4)       
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ(Multiple R) เทากับ.932  คาประสิทธิภาพในการทํานาย 
(R  Square) เทากับ .869 หมายถงึ ทักษะดานมนษุย(X4) สามารถทํานายการพฒันาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา(Y9) ไดรอยละ 86.9 คาประสิทธภิาพในการทาํนายที่ปรับแลว  
(Adjusted R Square) เทากับ .865 หมายถงึ ทกัษะดานมนุษย(X4) สามารถทํานายการพฒันา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา(Y9)ที่มกีารปรับแลว  ไดรอยละ  86.5 คาความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .2172 ซึ่งในลักษณะนี้แสดงวา  ทักษะ
ดานมนุษย(X4)   สงผลตอการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา(Y9)  อยางม ี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้

ŷ9  =   5.655 +  .935(X4) 
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ตารางที่ 34    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน(Y10)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

7.607 
2.553 
10.160 

1 
34 
35 

7.607 
  .075 

101.291 .000 

 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .865 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .749 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .741 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .2740 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

ตัวแปรพยากรณ 
β Std. Error Beta 

 

 
t 

 

 
Sig. 

คาคงที ่(Constant) 
ทักษะดานมนษุย(X4) 

.362 

.790 
.325 
.079 

 
.865 

1.112 
10.064 

.274 

.000 
 

    จากตารางที่ 34  พบวา  ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ  ทักษะดานมนษุย(X4) 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ(Multiple R) เทากบั .865  คาประสิทธิภาพในการทาํนาย 
(R  Square)  เทากับ .749 หมายถงึ ทักษะดานมนุษย(X4) สามารถทาํนายการสงเสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน(Y10) ไดรอยละ 74.9 คาประสิทธิภาพในการทาํนายที่ปรับแลว  (Adjusted R 
Square) เทากับ .741  หมายถงึ  หมายถึง ทักษะดานมนุษย(X4) สามารถทาํนายการสงเสรมิ
ความรูดานวิชาการแกชมุชน(Y10) ที่มีการปรับแลว ไดรอยละ74.1 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .2740 ในลักษณะนี้แสดงวา ทักษะดานมนษุย(X4) สงผล
ตอการสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชมุชน(Y10) อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดย
สามารถเขยีนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้    

ŷ10 = .362 + .790 (X4) 
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ตารางที่ 35    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับ 
                     สถานศกึษาอืน่(Y11)     

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8.529 
2.013 
10.542 

2 
33 
35 

4.265 
.061 

69.917 .000 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .899 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .809 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .797 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .2470 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
ตัวแปรพยากรณ 

β Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. 
คาคงที่ (Constant) 
ทักษะดานมนุษย(X4) 

ทักษะดานการศึกษาและการสอน(X3) 

.134 

.446 

.429 

.305 

.183 

.193 

 
.480 
.438 

440 
2.437 
2.223 

.663 

.010 

.003 
 

           จากตารางที่ 35  พบวา  ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ คือ ทักษะดานมนษุย(X4) 
ทักษะดานการศึกษาและการสอน(X3)โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ (MultipleR) เทากับ 
.899 คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)เทากับ .809 หมายถงึ ทกัษะทั้งสองดานสามารถ
ทํานายการประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น(Y11)ไดรอยละ 80.9 คา
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .797 หมายถึง ทกัษะทัง้สองดาน
สามารถทํานายการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น(Y11)ที่มีการ
ปรับแลว ไดรอยละ 79.7 คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) 
เทากับ.2470 ซึ่งในลักษณะนี้แสดงวา ทักษะดานมนษุย(X4) ทักษะดานการศึกษาและการสอน(X3)
สงผลตอการประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น(Y11)มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ.01โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้ 

ŷ11  =.134 +.446 (X4) + .429(X3) 
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ตารางที่ 36    วิเคราะหการถดถอยเชงิพหคุูณของทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงาน 
                     วิชาการในสถานศึกษา  การสงเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแก บุคคล 
                    ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา (Y12)   

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

9.578 
1.382 

10.960 

2 
33 
35 

4.789 
.042 

114.336 .000 

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ(Multiple R)    .935 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R  Square)     .874 
ประสิทธิภาพในการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) .866 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error)  .2047 
ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
ตัวแปรพยากรณ 

β Std. Error Beta 

 
 
t 

 
 

Sig. 
คาคงที่ (Constant) 

     ทักษะดานความรูความคดิ(X1) 
     ทักษะดานเทคนิค (X2)   

.196 

.500 

.415 

.244 

.197 

.202 

 
.523 
.423 

.804 
2.540 
2.054 

.427 

.006 

.008 
            จากตารางที่  36  พบวา  ตัวแปรที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ  คือ  ทักษะดานความรู 
ความคิด(X1) ทักษะดานเทคนิค(X2) โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธพหุคูณ (MultipleR) เทากับ 
.935 คาประสิทธิภาพในการทํานาย(R  Square) เทากบั .874 หมายถึง ทกัษะทัง้สองดานสามารถ
ทํานายการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบนั
อ่ืนที่จัดการศึกษา(Y12)ไดรอยละ 87.7 คาประสิทธภิาพในการทาํนายที่ปรับแลว (Adjusted R 
Square) เทากับ .866หมายถงึทักษะทั้งสองดาน สามารถทํานายการสงเสริมและสนับสนนุงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา(Y12) ที่มีการปรับแลว
ไดรอยละ 86.6คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย(Standard Error)เทากับ .2047 ซึ่งใน
ลักษณะนี้แสดงวาทักษะดานความรูความคิด(X1)ทักษะดานเทคนิค(X2)สงผลตอการสงเสริมและ 
สนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล   ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา (Y12)     
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวเิคราะหการถดถอยไดดังนี้   
           ŷ12 = .196 + .500 (X1) + .415(X2) 
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   จากการวเิคราะหตัวแปรทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร   สามารถสรุปไดดังนี ้ 

 

       1.  ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาในภาพรวม(Ytot)  
ไดแก  ทักษะของผูบริหาร ในภาพรวม(Xtot) มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปน
รูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้

         ŷtot     =  .240 + .904(Xtot) 
 

                       2. ทักษะของผูบริหารทีส่งผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา (Y1) ไดแก ทักษะดานมโนภาพ(X5) ทักษะดานมนุษย(X4) มีนัยสาํคัญทาง
สถิติที่ระดับ.01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้
            ŷ1 = .260  + .582(X5) + .355(X4) 
 

                3. ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการเรยีนรู(Y2)ไดแก ทักษะดานมโนภาพ(X5)มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  โดยสามารถ
เขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้
                      ŷ2  = .562 + .872 (X5) 
 

               4.   ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา   การวัดผล  
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน(Y3)  ไดแก ทักษะดานมโนภาพ(X5) ทักษะดานมนุษย (X4)  
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวเิคราะหการถดถอยไดดังนี้  
                      ŷ3  = .377 + .472(X5) + .428(X4) 
 
                5. ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การวิจยัเพือ่ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา(Y4)  ไดแก ทักษะดานมนษุย(X4) มีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
สามารถเขยีนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้
            ŷ4 = .154 + .908 (X4) 
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              6.  ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา  การพฒันาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี(Y5)  ไดแก ทักษะดานมนุษย(X4) มีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
สามารถเขยีนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้      

        ŷ5 = .317 + .861 (X4)  

 

               7. ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา การพัฒนาแหลง
การเรียนรู(Y6)  ไดแก  ทักษะดานมนษุย(X4) มีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขยีน
เปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้
                      ŷ6  = .413 + .828 (X4) 
 

                8. ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การนเิทศ
การศึกษา(Y7) ไดแก ทักษะดานมนุษย(X4) ทักษะดานเทคนิค(X2) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้
         ŷ7 = .165 + .493 (X4) + .424(X2) 
 

    9.  ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา การแนะแนว
การศึกษา(Y8)   ไดแก ทักษะดานมนุษย(X4)  ทักษะดานการศึกษาและการสอน(X3)มีนัยสาํคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้    
         ŷ8  = .254 + .597 (X4) + .298 (X3) 
 

    10. ทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา(Y9) ไดแก ทักษะดานมนุษย(X4)มีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้
                      ŷ9  = 5.655 +  .935(X4) 
               11. ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การสงเสริม 
ความรูดานวิชาการแกชมุชน(Y10)  คือ  ทกัษะดานมนุษย(X4) มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดย
สามารถเขยีนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้    
                      ŷ10 = .362 + .790 (X4) 
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              12.ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา การประสาน 
ความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น(Y11)  ไดแก ทักษะดานมนุษย(X4)ทักษะดาน
การศึกษาและการสอน(X3)  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.01   โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการ 
วิเคราะหการถดถอยไดดังนี ้
                     ŷ11 =  .134 + .446 (X4) + .429(X3) 
 

              13. ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การสงเสริมและ
สนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา(Y12)  
ไดแก ทักษะดานความรูความคิด(X1) ทักษะดานเทคนิค(X2) มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.01          
โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้  
                      ŷ12  =.196 + .500 (X1) + .415(X2) 
 
       โดยสามารถแสดงเปนแผนภูมิเกี่ยวกบัการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณของทักษะ
ของผูบริหารทัง้ 5 ดาน  สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา   สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร  ดังแผนภูมิที ่4  
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แผนภูมิที่ 4  สรุปการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
การบริหารงานวิชาการ(Ytot) 

Ytot      Xtot 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(Y1) 

 Y1      X5 X4 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู(Y2) 

                           Y2        X5 
การวัดผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน(Y3) 

  Y3      X5 X4 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(Y4) 

                           Y4      X4 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี(Y5) 

                            Y5     X4 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู(Y6) 

                            Y6     X4 
การนิเทศการศึกษา(Y7) 

     Y7      X4 X2 
การแนะแนวการศึกษา(Y8) 

     Y8      X4 X3 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย              

ในสถานศึกษา(Y9) 
 Y9     X4 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน(Y10) 
   Y10     X4      

การประสานความรวมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น(Y11) 

      Y11     X4 X3       
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา(Y12) 

      Y12     X1 X2       
     
            

                 หมายถงึ  ตัวแปรที่เขาสมการทํานาย 
      β         หมายถงึ  สัมประสิทธิ์การถดถอย 
 

ทักษะของ
ผูบริหาร(Xtot) 
ŷtot  β = .904 

ทักษะดานการศึกษา
และการสอน(X3) 
ŷ8  β  = .298 
ŷ11  β  = .429 

 

ทักษะดาน 
มโนภาพ (X5) 

ŷ1  β  = .582 
ŷ2  β  = .872 
 ŷ3  β  = .472 

 
ทักษะดานความรู 
ความคิด(X1) 

ŷ12  β  = .500 
 

ทักษะดานเทคนิค (X2)

ŷ7  β = .424 
ŷ12  β  = .415 

 

ทักษะดานมนุษย(X4) 
ŷ1  β  = .355 
ŷ3  β  = .428 
ŷ4  β  = .908 
ŷ5 β  = .861 
ŷ6  β  = .828 
ŷ7  β  = .493 
ŷ8  β  = .597 
ŷ9  β  = .935 
ŷ10 β  = .790 
ŷ11 β  = .446 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1)ทักษะของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  2)การบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร   และ  3) ทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการ 
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร โดยใช
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร 36 โรง เปนหนวย
วิเคราะห (unit of analysis) เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกีย่วกบัทกัษะของผูบริหาร
ตามแนวคิดของเดรคและโรว(Drake and Roe)และการบริหารงานวิชาการตามกรอบแนวทางคูมือ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีเ่ปนนติิบุคคล สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร  
ผูใหขอมูล  ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศกึษา  ผูชวยฝายวิชาการหรือผูทาํหนาที่เปนผูชวยฝาย
วิชาการและหวัหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหัวหนาสายชั้น รวมผูใหขอมูล 252 คน    สถิติที่ใช คือ
คาความถี่(f) คารอยละ(%)คาเฉลี่ย( X )สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D)และการวิเคราะหถดถอยเชิง
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  
(Statistical Package for Social Science)   
 

สรุปผลการวจิัย 
   ผลจากการวจิัยครั้งนี ้ มปีระเด็นที่ควรนํามาพจิารณาเพื่อใหทราบถึงสภาพที่แทจริง 
สามารถนําไปใชพัฒนาใหเกดิประโยชนกับการบริหาร  โดยผูวิจัยขอเสนอผลการวิจัยซึง่สามารถ
สรุปผลเปนประเด็นสําคัญได ดังนี ้ 

1.    ทักษะของผูบริหารในสถานศกึษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
กรุงเทพมหานคร  พบวา โดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก 
 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก 

3. ทกัษะของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาเปน
รายดาน พบวา   
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 3.1 ทักษะดานความรูความคิดสงผลตอการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา 
 3.2 ทักษะดานเทคนิคสงผลตอการนิเทศการศึกษาและการสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

 3.3 ทักษะดานการศึกษาและการสอนสงผลตอการแนะแนวการศึกษา  และ    
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอืน่ 
 3.4 ทักษะดานมนษุยสงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการวดัผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การพัฒนาแหลงการเรียนรู  การนิเทศการศกึษา การแนะแนวการศึกษา  
การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   
และการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอืน่ 
   3.5 ทักษะดานมโนภาพสงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  การพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู  และการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
                  ผลจากการวิจยัครั้งนี้   มีประเด็นที่สําคัญทีค่วรนํามาพจิารณาเพื่อใหทราบสภาพที ่
แทจริงของทักษะของผูบริหารและการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานัก 
งานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยสามารถนาํมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 

                 1. ทักษะของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะทกัษะของผูบริหารมีความจําเปนสําหรบัการบริหารงาน
ในสถานศึกษา เพราะทักษะของผูบริหารเกิดจากความสามารถ และการสั่งสมประสบการณในการ
บริหารงานตลอดถึงมีการฝกฝนเปนประจํา จนทําใหเกิดความเชีย่วชาญและชํานาญ มีความพรอม
และมั่นใจในการบริหารงาน อันนาํมาสูความเปนทกัษะ และเนื่องจากสถานศกึษาเปนองคกรทาง
การศึกษา แตกตางจากองคกรอ่ืนๆ การบริหารสถานศึกษามีจุดประสงคเพื่อพัฒนานักเรียนเปนหลัก 
จึงมีความจาํเปนอยางมากที่ผูบริหารตองเรงพัฒนาศกัยภาพของตนเองในการบริหารงานใหสูงขึน้
อยางตอเนื่อง โดยการใชทักษะของผูบริหารในระดับมาก สอดคลองกบั ณรงค แยมประดิษฐ ที่ศึกษา
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารที่มีตอทกัษะการบริหารงานของผูบริหาร อยูในระดับมาก ทั้งใน
ภาพรวมและรายดาน เพราะการที่ผูบริหารจะสามารถสรางความสาํเร็จใหเกิดขึน้ตองอาศัยทกัษะ
ของผูบริหารเขาเปนเครื่องมือในการสนบัสนุน โดยสอดคลองกับ เดรคและโรว (Drake and Roe)         
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ที่พบวา การที่ผูบริหารจะสามารถบริหารงานใหประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยทกัษะในการ
บริหารงาน และ ไลวูดและมอนตโกเมรี (Leithwood  and  Montgomery) พบวา ทักษะการบริหาร
สงผลทาํใหสถานศึกษามีประสิทธิผล  
 

   จากผลการวจิัยทีพ่บ เมื่อจัดลําดับ พบวา ทักษะดานมนุษย อยูลําดบัแรก ทักษะดาน
เทคนิคอยูลําดับสุดทายและรองลงมาคือ ทกัษะดานมโนภาพ ทั้งนี้อาจเปนเพราะทักษะดาน
มนุษยเปนทักษะที่ตองประสานความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูรวมงาน     โดยการมุงทํางาน  
เปนทมี โดยจะสะทอนใหเห็นถึงการทาํงานที่มีชวีิตชีวา มีความสุขกับการทํางาน ซึ่งบรรยากาศ
เชนนี้จะเปนการเสริมพลังใจแกผูรวมงานเปนอยางมาก เนื่องจากผลการวิจัยของ โกศล ใสขาว พบ
เชนกนั คือ เมื่อจัดลําดับทกัษะของผูบริหาร ทกัษะดานมนษุยอยูในลําดับแรก  จงึอาจกลาวไดวา 
ผูบริหารมีความตองการที่จะประสานความสัมพันธโดยมุงเนนการบริหารงานแบบความรวมมือ ซึ่ง
ผลที่ตามมาคอื ผูรวมงานมีความสุขกบัการทาํงาน สามารถปฏิบัติงานไดโดยปราศจากความ     
ตึงเครียด  ทั้งนี้ในบางครัง้ การบริหารงานก็ตองการเปาหมายที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จงึ
จําเปนตองอาศัยทักษะดานเทคนิคเขาสนบัสนุนดวยเชนกนั เพราะถาปราศจากเทคนิคและวิธีการ
ตางๆ ก็อาจทาํใหประสิทธิภาพของการปฏบิัติงานลดลงและเกิดความลาชาได  ผูบริหารจึงตองเรง
พัฒนาทักษะดานเทคนิค โดยการสอดแทรกกระบวนการตางๆใหการบริหารงานดําเนินไปดวย
ความรวดเร็วและมีประสิทธภิาพ เนื่องจากในบางครั้ง ทักษะดานเทคนิคก็ถือวาเปนกลไกสําคัญใน
การพัฒนางานและแกปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต  เชน การตัดสินปญหาโดยการนาํกลยทุธ
ตางๆชวยขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได ซึง่ กฤษณะ  สุพงษ ศึกษาพบวา ทกัษะดาน
เทคนิคสงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการบรหิารโรงเรียนในภาพรวม  
 

   ทัง้นี้ ผลการวิจัยยงัพบอีกวา ทักษะดานมโนภาพ อยูในลําดับนอยทีสุ่ดรองจากทักษะ
ดานเทคนิค  อาจสืบเนื่องมาจากสถานศึกษามีสถานภาพเปนนิติบคุคล  ตองบริหารจัดการดวย
ตนเองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พทุธศักราช  2542  ผูบริหารอาจไมสามารถปรับตัว
ใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงในการบรหิารและดูแลสถานศึกษาในภาพรวมดวยตนเองไดทุกดาน แต
มีความถนัดและใหความสําคัญกับทักษะดานมนุษยมากกวา ซึ่งในความเปนจริง ทกัษะดาน
มนุษยเปนทักษะที่มีความสาํคัญก็จริงอยู แตในทางตรงกนัขาม ถาผูบริหารปราศจากทักษะดาน
มโนภาพ ซึง่ถือวาเปนทักษะที่มีความสาํคัญในการทีท่ําใหผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถ
คิดวิเคราะหสถานศกึษาในภาพรวมแลวนั้น ก็อาจทาํใหการบริหารงานไมประสบความสาํเร็จได
เทาที่ควร เนือ่งจากการบรหิารงานที่จะทาํใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุดไดนั้น ตองอาศัยทักษะดาน
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มโนภาพเปนหลัก  เพราะทักษะดานนี้เปนทัง้เหตุและปจจัยในการสรางความสัมพนัธระหวางงาน
ดานตางๆในสถานศกึษาไดอยางชัดเจน ซึ่ง โบวี่และคณะ(Bovee and others)ศึกษาพบวา ทักษะ
ดานมโนภาพเปนทกัษะทีท่ําใหผูบริหารสามารถมองภาพรวมทั้งหมดขององคกรความสัมพันธ
ระหวางองคกรกับส่ิงแวดลอมและเขาใจความสัมพนัธสวนตางๆ ขององคกร โดยสอดคลองกบั 
วันทนา เมืองจันทร ทีพ่บวา การที่ผูบริหารจะสามารถบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จาํเปนอยางยิง่ที่ผูบริหารจะตองอาศัยทักษะในการวางแผนที่ดี มกีารกําหนดทิศทาง
ลวงหนาวาจะดําเนนิ การพฒันาไปในแนวทางใด มิใชเปนการพัฒนาที่ปลอยใหดาํเนินการไปตาม
ธรรมชาติอยางเลื่อนลอยไรซึ่งทิศทาง การดําเนินการพฒันานัน้จําเปนที่จะตองมวีสัิยทัศน(Vision)
เปนตัวชีน้ํา และ โสภณ ชินคํา ไดทําการวจิัยพบวา ทักษะดานมโนภาพสงผลตอการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ดงันัน้ จึงจําเปนที่ผูบริหารตองเรงพฒันาทักษะดานมโนภาพเพือ่ยกศักยภาพ
ของตนเองใหเปนผูสามารถคิดวิเคราะห กาํหนดนโยบายตลอดถงึความมีวิสัยทัศนที่กวางไกลใน
การบริหารงาน   
 

  2.   การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร    สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  อาจเปนเพราะงานวิชาการเปนหวัใจหรือภารกจิ
หลักของสถานศึกษาและบทบาทของสถานศึกษาคือการใหการศึกษาแกนกัเรียนซึง่เกี่ยวของกบั
งานวิชาการโดยตรง  ผูบริหารจึงตระหนักและใหความสําคัญในการเรงพัฒนางานวิชาการอยาง
เต็มรูปแบบ  โดยการใชการบริหารงานวิชาการในระดับมาก  สอดคลองกับ  ปรีชา  ศุขคุณ ศึกษา
พบวา  การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  สวน เดชูเทล (Desautel) 
ศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนใชเวลาสวนใหญในการจัดการเรียนการสอน และยังมีความเห็น
ตอไปอีกวา ควรปฏิบัติหนาที่ใหมากกวาที่ปฏิบัติอยูแลว และถือเปนบทบาทที่สําคญัของผูบริหาร
โรงเรียน  
 

                    เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การพฒันากระบวนการเรียนรู  อยูลําดับแรก  สวนการ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน อยูลําดับสุดทายและรองลงมา คือ การประสานความรวมมอื
ในการพัฒนางานวิชาการกบัสถานศึกษาอื่นและการพฒันากระบวนการเรียนรู ทั้งนี ้ เนื่องมาจาก
การพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนตัวกําหนดคุณลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียน กลาวคือ เมือ่
กระบวนการเรยีนรูไดรับการพัฒนาโดยใหผูเรียนมีสวนรวม  เรียนรูดวยตนเอง  เปนผูปฏิบัติหรือ
เปนผูกระทํามากกวาเปนผูถกูกระทาํแลว จะมีสวนทาํใหผูเรียนมีความสุขกับการเรียน โดยจะ
สงผลทาํใหคณุภาพของผูเรียนสูงขึน้  ทัง้นี้ ในบางครัง้ การพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ
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อีกทางหนึง่ได อาจตองอาศยัความรวมมอืรวมใจจากหลายฝาย  คือเปดโอกาสใหชุมชนตลอดถงึ
ประสานความรวมมือไปยังสถานศกึษาอืน่ใหเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและแลก 
เปลี่ยนประสบการณเพื่อเพิม่คุณภาพของผูเรียน เนื่องจากแนวความคิดจากหลายฝายจะเปน
ประโยชนอยางมากสําหรับการจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
พบวา การเปดโอกาสใหชมุชนเขามามีสวนรวมเกี่ยวกบัการจัดการศกึษา จะชวยทําใหผูเรียนได
พัฒนาความรูอยางเตม็ศักยภาพสอดคลองกับความถนดัความสนใจและความสามารถของตนเอง  
อีกทั้งตองสงเสริมการพัฒนาแหลงการเรียนรู เนื่องจากแหลงการเรยีนรูทาํใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
สภาพความเปนจริงและสมัผัสบรรยากาศการเรียนรูอยางแทจริง ซึง่เมื่อผูเรยีนไดเรียนเฉพาะใน
หองเรียนไมไดสัมผัสบรรยากาศอยางแทจริงแลว กอ็าจทาํใหเกิดความเบื่อหนายและไมรักที่จะ
เรียนและอาจกระทบถงึประสิทธิภาพของการพัฒนางานวิชาการได 
 

                   3. ทกัษะของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อาจเนื่องมาจากทกัษะของผูบริหารเปนสิ่งชีว้ดั
ความสามารถของผูบริหารในการบรหิารจดัการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงควัตถุประสงคโดยที่
ผูบริหารนัน้ ตองฝกฝนและพัฒนาเปนประจํา เพราะทักษะของผูบริหารจะเปนตวัแปรสําคัญใน
การสรางความสําเร็จในการบริหารงานโดยเฉพาะงานวชิาการ ซึง่มคีวามซับซอนและเหน็ผลไดชา 
ตองอาศัยทกัษะอันเกิดจากความสามารถของผูบริหาร  ซึ่งแคทซ (katz) ศึกษาพบวา นกับริหารที่
จะประสบความสําเร็จไดนั้น ข้ึนอยูกับทักษะพืน้ฐานที่เกิดจากการฝกฝน มิใชบุคลกิเฉพาะตนหรอื
โดยชาติกาํเนดิ และ  เดรค และ โรว (Drake and Roe) พบวา ทักษะที่มีความจําเปนสําหรบั     
การบริหารงานในสถานศึกษาควรประกอบดวย 5 ดาน คือ ทกัษะดานความรูความคดิ ทักษะดาน
เทคนิค ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะดานมนุษย และทกัษะดานมโนภาพ ทั้งนีน้ับวา
ทักษะของผูบริหารทัง้ 5 ดานนี้ มอิีทธิพลตอการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ซึง่การ
บริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดนัน้     อาจขึน้อยูกับทกัษะที่เกิดจากพลัง 
ความสามารถที่เกิดจากการฝกฝนอนัจะนาํไปสูการบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว  
 

  เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทักษะดานมนุษยสงผลตอการบริหารงานวิชาการทกุดาน 
ยกเวน การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแกสถานบันทีจ่ัด
การศึกษา อาจเปนเพราะการบริหารความสัมพันธเปนสิ่งประสานใจของผูรวมงานใหเกิดความรัก
และศรัทธาในหนาทีก่ารงาน เมื่อผูรวมงานมีพลังใจในการปฏิบัติหนาที ่ก็ยอมมีสวนผลักดันใหงาน
ในดานตางๆมปีระสิทธิภาพ สอดคลองกบั โกศล  ใสขาว  ที่ศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนมทีักษะ
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ดานมนุษยมากกวาทกัษะดานอืน่ๆ และ ซึ่ง กฤษณะ สุพงศ ศึกษาพบวา  ทกัษะดานมนุษยสงผล
ตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการบรหิารโรงเรียนในทกุมาตรฐาน ผูบริหารอาจมองวา งานวิชาการ 
จําเปนตองนาํทรัพยากรบุคคลเขามาชวยพัฒนาและงานในดานตางๆจะสําเร็จไดกต็องอาศัย
ความรวมมือรวมใจจากหนวยงานหลายฝาย ซึง่ในความเปนจริง การที่จะพัฒนางานวิชาการให
เกดิผลดีตอสถานศกึษาจําเปนตองอาศยัวิสัยทัศนในการมองภาพรวมของสถานศกึษาใหชัดเจน 
เพื่อเขาใจถงึระบบการบริหารอันจะนาํไปสูการพัฒนาและแกไขจุดบกพรอง จงึจาํเปนตองอาศยั
ทักษะดานมโนภาพ ซึง่ถือวาเปนทกัษะที่มีความจาํเปนอยางมากสาํหรับผูบริหาร เนื่องจากงาน
วิชาการเปนงานที่ซับซอนและเหน็ผลไดชา การดําเนินกิจกรรมตางๆตองอาศยัวิสัยทัศนในการ
กําหนด  ซ่ึงจะสามารถมองเห็นจุดเดนและจุดดอยของสถานศกึษาไดอยางชัดเจน    โดยการสราง
ความสัมพันธระหวางงานวชิาการในดานตางๆไดอยางถูกตอง ประกอบกับสามารถวิเคราะหและ
หาทางแกไขปญหาในดานตางๆ ซึง่ แคทซ (Katz) พบวา เมื่อผูบริหารมีความเขาใจในมโนภาพ
ขององคกรแลว จะสามารถปฏิบัติงานใหมีความกาวหนาได  และ โสภณ ชินคาํ ไดศึกษาพบวา 
ทักษะดานมโนภาพสงผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 

   แตเนื่องจากผลการวิจยัทีพ่บ   ทักษะดานมโนภาพสงผลตอการพฒันาหลักสูตร 
สถานศกึษา การพฒันากระบวนการเรยีนรูและการวดัผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
อาจเปนเพราะงานทั้งสามดานนี้ เปนภารกิจที่ตองดําเนินการเปนลําดับแรก เนื่องจากหลักสูตร
สถานศกึษาเปนตัวกาํหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา   ตองศึกษาและทําความเขาใจ 
หลักสูตรเปนอยางด ี   จงึจะสามารถจัดการศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียนไดตรงตามจุดมุงหมายของ  
หลักสูตรที่กาํหนดไว  ผูบริหารจึงตองศกึษาวิเคราะหถึงความเปนไปไดในการจัดทําหลักสูตรเพือ่ 
ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ซึ่งจะมีผลเช่ือมโยงไปถึงการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 
การวัดผลและประเมินผล โดยสะทอนใหเห็นถึงคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน และสามารถ
วัดศักยภาพของผูเรียนเพื่อหาขอบกพรองและแนวทางในการพัฒนาสืบไป 
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ขอเสนอแนะทั่วไป 
                 จากผลการวจิัย  ผูวิจัยไดเสนอแนะการวิจัยไว ดังนี ้
                 1. ทักษะดานเทคนิคของผูบริหาร  อยูในระดับมาก  แตมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด แสดงให
เห็นวาผูบริหารใหความสาํคญักับทักษะดานนี้นอยกวาที่ควร ซึ่งในความเปนจริงแลว ทักษะดานนี ้
เปนสิ่งที่ชวยทาํใหการบริหารงานดาํเนนิไปดวยความเรยีบรอย รวดเร็ว และสามารถนาํวธิีการ
ตางๆ มาชวยแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได เนื่องจากทักษะดานนี้เปนศิลปในการบรหิารงาน ดังนัน้ 
ผูวิจัยจงึเสนอวาควรใหหนวยงานตนสงักดัสนับสนนุการจัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ 
เกี่ยวกับทกัษะดานเทคนิคแกผูบริหาร โดยเชิญวทิยากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณ 
มาแนะนาํแนวทางในการใชกลยุทธตางๆ และควรสนับสนุนใหมีการจดันิทรรศการเพื่อแลกเปลี่ยน
เทคนิควธิีการตางๆ ระหวางผูบริหารดวยกัน และผูบริหารกับผูรวมงาน โดยการเปดรับความ
คิดเห็นและสนทนารวมกนัเพื่อพัฒนาและแกไขจุดบกพรองที่อาจเกดิขึ้นตอไป  
                  2. ในสวนของการบริหารงานวิชาการ   การสนับสนนุงานวิชาการแกชุมชน   และ    
การสนับสนุนความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น มคีาเฉลี่ยต่ําสุดและรองลงมา 
เมื่อพิจารณารายขอ ยังพบวา อยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะผูบริหารยังไมสามารถ
ตอบสนองความตองการดานวิชาการแกชมุชนและสถานศึกษาอื่นไดอยางเตม็ที ่ แทที่จริง ถา
ผูบริหารไดพฒันางานทั้ง 2 งานนี้ใหมีประสิทธิภาพแลว ยอมไดรับความรวมมือและความศรัทธา
จากชุมชนและสถานศึกษาอื่นตลอดถึงสามารถนําทรัพยากรบุคคลทีม่ีความรูความสามารถมา
ชวยพัฒนาสถานศึกษาไดอีกทางหนึง่ ผูวิจัยขอเสนอวา ผูบริหารจักตองเรงประสานความรวมมอื
กับชุมชนและสถานศกึษาอืน่ โดยการจัดโครงการเพื่อพัฒนาวชิาการ วิชาชีพ เร่ิมจากการแนะนํา
ใหความรู สาธิตแนวทาง และใหฝกปฏิบตัิจริง และควรสรางศูนยติดตอประสานงาน สรางเว็บไซด
ทางวิชาการ เพื่อใหชุมชนและสถานศึกษาอื่น ไดรูถึงความเคลื่อนไหวทางวิชาการอยางตอเนื่อง 
ทั้งนี้   ผูบริหารตองเขาดูแลอยางใกลชิดและตองประเมินความกาวหนาเปนระยะๆ เพื่อทราบ
ขอบกพรองและเพื่อสรางความสัมพนัธกบัชุมชนและกบัสถานศึกษาอื่นดวย 
                    อนึ่ง หนวยงานตนสงักัด ควรเขามาดูแลเอาใจใสและสนับสนนุงบประมาณ เพื่อให
บุคลากรทีท่ําหนาที่ในการใหความรูดานวชิาการแกชมุชนและสถานศกึษาอืน่ ไดศึกษาดงูานนอก
สถานทีห่รือศึกษาจากสถานศึกษาอื่นที่ประสบความสาํเร็จในการพัฒนางานวิชาการแกชุมชนและ 
การประสานความรวมมือสถานศกึษาอืน่ ซึ่งอาจเปนแนวทางพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพได
อีกทางหนึง่ 
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                   3.  ทักษะของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา โดยทักษะดาน
มนุษยสงผลตอการบริหารงานวิชาการทกุดาน ยกเวน การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการ
สงเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแกสถานบันที่จัดการศึกษา อาจเปนเพราะผูบริหารตองการสราง
ความสัมพันธเพื่อปลูกศรัทธาในหนาที่ใหเกิดขึ้นแกผูรวมงาน จึงมุงเนนพัฒนาทกัษะดานมนุษย
เปนสําคัญ  ทั้งนี้ ทักษะดานอืน่ คือทกัษะดานความรูความคิด ทกัษะดานการศกึษาและการสอน  
ทักษะดานเทคนิค และทกัษะดานมโนภาพ ตางก็มีความสาํคัญและเปนเครื่องมอืที่จะชวยใหการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพได  ดังนัน้  ผูวิจยัจึงขอเสนอวา ผูบริหารควร
ไดรับการพัฒนาทักษะทัง้ 5 ดานอยางตอเนื่อง โดยการประสานความรวมมือกบัหนวยงานตน
สังกัด จัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนางานวิชาการ  ศึกษางานวจิัยที่เกี่ยวของและมีการฝกฝน
เปนประจาํเพือ่สรางความชาํนาญ พรอมทั้งเปดโอกาสใหครูและชุมชนเขามามีสวนรวม อันเปนจะ
แนวทางในการสรางวิสัยทัศนเพื่อทราบจุดเดนและจุดดอยของสถานศกึษา  โดยอาศัยทักษะดาน
มนุษยมาประยุกตใชในการประสานความรวมมือ เพื่อนาํทรัพยากรบุคคลที่มีความรูความสามารถ
เขามารวมพฒันางานวิชาการ ทั้งนี ้ การศึกษาดูงานทัง้ในและตางประเทศในโรงเรียนทีป่ระสบ
ความสาํเร็จ กจ็ะเปนอกีทางหนึง่ทีจ่ะชวยทําใหผูบริหารเกิดความมั่นใจในการใชทักษะอันจะสงผล
โดยตรงตอการบริหารงานวชิาการ 
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
  เพื่อเปนเปนประโยชนสําหรับการวิจัยในอนาคต  ผูวิจยัจึงขอเสนอแนวทางในการวิจัย 
คร้ังตอไป  ดังนี ้
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหารที่สัมพนัธกับทักษะของผูบริหาร   สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2.   ควรศึกษาความคดิเหน็ของผูบริหารและครูเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนาํทาง 
วิชาการในสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 3.   ควรศึกษาทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา    
เชิงคุณภาพ เก็บขอมูลโดยการสัมภาษณระดับลึก (in-depth interview) และการจัดกลุมสนทนา 
(focus  group  discussion)  อาจไดขอมูลที่ตรงกับความเปนจริงกวาการใชแบบสอบถามเพียง 
อยางเดยีว 
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ประวัติการศกึษา 
                             สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สถิติประยุกต  สถาบนับัณฑติพัฒน              

บริหารศาสตร 
                             สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  สาขา Statistics สถานบัน University of 

Michigan (USA) 
                             สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขา Statistics สถาบันCarnegie-Mellon  

University (USA) 
 

งานวิจัย   
                             การพัฒนาตัวแบบคณติศาสตรและโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการจัดตารางสอน

ของคณะวิทยาศาสตร(รายงานการวิจยัในวารสารมหาวทิยาลยัศิลปากร) 
                            การพัฒนาระบบคอมพวิเตอรสําหรับงานอุดหนุนงานวิจัย สํานักงานคณะกรรมการ 

วิจัยแหงชาต ิ
                             การใชคอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรท่ัวไป 1 สถาบนัวจัิย  

และพัฒนา มหาวิทยาลัยศลิปากร 
 

ตําแหนงหนาที่  
                        หัวหนางานทุนอุดหนนุการวิจัย กองสงเสริมการวิจัยสํานกังานคณะกรรมการวจิัย

แหงชาติ 
               หัวหนาภาควิชาคณิตศาสตร คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                 ผูอํานวยการสํานกัหอสมุดกลาง 
 

ปจจุบัน               คณบดีคณะวิทยาศาสตร  มหาวทิยาลัยศิลปากร 
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ช่ือ – สกลุ            ผูชวยศาสตราจารย ดร. ไพโรจน  กลิ่นกหุลาบ 
 

ตําแหนง               หวัหนาวชิาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ     
ประสานมิตร 

 

ประวัติการศกึษา 
                 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเคมี มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
                            ประสานมิตร 
                        สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัย 
                            ศรีนครินทรวิโรฒ   ประสานมิตร 
                            สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัย 
                            ศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
 

ประสบการณการทํางาน 
                        ผูบริหารโรงเรียน ระดบัประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษา 
               คณะกรรมการเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ครุสภา 
             รองคณบดบีัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 
 

ปจจุบัน             หวัหนาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
ประสานมิตร 
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ช่ือ – สกลุ      อาจารย ดร.วาสนา    เลศิศิลป  

ตําแหนง      ศึกษานิเทศก 9 สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  เขต 1 
 

ประวัติการศกึษา  
                        สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขามธัยมศึกษา วิทยาลัยวิชาการศึกษาปทุมวนั 
                     สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวชิาบาลีสันสกฤต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั    
                         สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาการบริหารการศึกษา University of   

Northern Philippines 
 
ประสบการณการทํางาน 

    ครูโรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา  อ.ดอนเจดีย  จ.สุพรรณบุรี  
      ศึกษานิเทศก  สํานกังานการประถมศกึษาจงัหวัดสพุรรณบุรี 
      ศึกษานิเทศก  สํานกังานการประถมศกึษากรุงเทพมหานคร 
      ศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ 
              ศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
      ศึกษานิเทศก   สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรงุเทพมหานคร  เขต 1 
 

ปจจุบัน     ศึกษานิเทศก 9   สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 
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ช่ือ – สกลุ       อาจารย บํารุง  ชํานาญเรือ  
 

ตําแหนง                 อาจารยประจําภาควชิาหลกัสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร               
มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 

ประวัติการศึกษา  
       สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี   คณะอักษรศาสตร  มหาวทิยาลัยศิลปากร    
       สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 

ประสบการณการทํางาน 
                          อาจารย 1 ระดับ 3  โรงเรียนสามตาํบลวทิยาประชาสรรค  อําเภอรอนพิบูลย  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 
        อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบําเพ็ญ  มีนบุรี  กรุงเทพมหานคร   
  
ปจจุบัน                อาจารยสอนประจาํภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน   คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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ช่ือ – สกลุ            นายนิพนธ   ชืน่ตา   

ตําแหนง               ผูอํานวยการโรงเรียนมหาวีรานวุัตร 
       สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ประวัติการศกึษา  
                              สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี   คณะศึกษาศาสตร  วทิยาลยัวิชาการศึกษา 

                              สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาการวิชาการบริหารการศึกษา   

                               มหาวทิยาวิทยาลัยรามคําแหง   
 
ประสบการณการทํางาน 

                     ป พ.ศ. 2522  ประธานชมรมครูประชาบาลภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ   
                                  ป พ.ศ. 2527   ประธานสภามนตรีสมาพันธสมาคมครูประถมศกึษาแหงประเทศไทย   
                                ป พ.ศ. 2544  ประธานที่ปรึกษาสหภาพครูแหงชาติ   
 
ประวัติการศกึษาอบรม     
                                 ป พ.ศ. 2526  หลกัสูตรผูนําครู (สหรัฐอเมริกา) 
                                 ป พ.ศ. 2532  หลกัสูตรการเจรจาตอรอง  (ออสเตรเลีย) 
                                 ป พ.ศ.    -      หลกัสูตรผูบริหารระดับสูง (ประเทศไทย) 
ศึกษาดูงานตางประเทศ 
                                 อเมริกา   แคนาดา   ยุโรป   ออสเตรเลีย   อิสราเอล   จีน   ฮองกง   ญ่ีปุน   

อาเซียน   สแกนดิเนเวยี 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 140

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
สําเนาหนังสอืขออนุญาต 

ตรวจสอบเครื่องมือ  ทดลองเครื่องมอื  และเก็บรวบรวมขอมลู 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อโรงเรยีนที่ใชทดลองเครื่องมือ และ 
รายชื่อโรงเรยีนกลุมตัวอยางการวจิัย  
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รายชื่อโรงเรยีนที่ใชทดลองเครื่องมือ(try out) 
 

1. โรงเรียนวัดดอนยายหอม  ตาํบลดอนยายหอม  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
2. โรงเรียนวัดพระประโทนเจดยี  ตาํบลพระประโทน  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
3. โรงเรียนวัดไผลอม ตําบลพระปฐมเจดีย  อําเภอเมืองนครปฐม  จงัหวัดนครปฐม 
4. โรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย   ตําบลพระปฐมเจดีย  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
5. โรงเรียนอนุบาลนครปฐม  ตําบลพระปฐมเจดีย  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
6. โรงเรียนวัดทาตําหนัก  ตําบลทาตําหนัก  อําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 
7. โรงเรียนวัดไรขิง ตําบลไรขิง  อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 
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รายชื่อโรงเรยีนกลุมตัวอยางการวจิัย 
เร่ือง ทักษะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 17 โรงเรยีน 
 
 
 

1.  โรงเรียนพระตําหนักสวนกหุลาบ 
2.  โรงเรียนวดัชนะสงคราม 
3.  โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก 
4.  โรงเรียนราชวินิต 
5.  โรงเรียนวดัโบสถ 
6.  โรงเรียนวดัพลับพลาชัย 
7.  โรงเรียนวดัโสมนัส 
8.  โรงเรียนประถมนนทร ี

  9.  โรงเรียนวดัดาน 
10. โรงเรียนวดัชัยชนะสงคราม 
11. โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 
12. โรงเรียนทุงมหาเมฆ 
13. โรงเรียนวดัเวตวันธรรมาวาส 
14. โรงเรียนดาราคาม 
15. โรงเรียนสายน้าํทิพย 
16. โรงเรียนพญาไท 
17. โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม 
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รายชื่อโรงเรยีนกลุมตัวอยางการวจิัย 
เร่ือง ทักษะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 จํานวน 8 โรงเรียน 
  

1.  โรงเรียนวดัมหาบุศย (พทิักษถาวรคุณ)   
2.  โรงเรียนพบิูลอุปถัมภ        
3.  โรงเรียนวดัใหมชองลม    
4.  โรงเรียนวดัอุทัยธาราม   
5.  โรงเรียนบางบวั        
6.  โรงเรียนบานหนองบอน    
7.  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75  
8.  โรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย    
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รายชื่อโรงเรยีนกลุมตัวอยางการวจิัย 
เร่ือง ทักษะของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 3 จํานวน 11 โรงเรยีน 
 
  1.  โรงเรียนวดัประยุรวงศาวาส      

2.   โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก        
3.   โรงเรียนวดัเจามูล        
4.   โรงเรียนวดัสังขกระจาย        
5.   โรงเรียนวดัหงสรัตนาราม    
6.   โรงเรียนวดัชางเหล็ก    
7.   โรงเรียนโฆสิตสโมสร    
8.   โรงเรียนวดัอมรินทราราม        
9.  โรงเรียนวดัหนงั        
10.  โรงเรียนอนุบาลวัดนางนอง    
11.  โรงเรียนราชวนิิตประถมบางแค    
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
         เร่ือง   ทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา  

          สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรุงเทพมหานคร 
                                                 ---------------------------------------- 
                แบบสอบถามนี้   จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวมรวมขอมูล 
สําหรับการวิจัย   เร่ือง  ทกัษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา   สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร    ซ่ึงขอมูลที่ไดจากความคิดเห็นของทานนัน้ มีคายิ่งตอ
การวิจัย   และจะเปนประโยชนอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ที ่
การศึกษากรุงเทพมหานคร จึงขอความกรุณาจากทานไดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเปนจรงิ 
คําตอบ  จะไมมีผลตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด และแบบสอบถามฉบบันี้มี 3 ตอน คือ 

      ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับทกัษะของผูบริหารสถานศกึษา 
      ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
              เจริญพรในความรวมมืออยางยิ่ง 
           พระมหากานต  ชาวดร 
               นกัศึกษามหาบัณฑติ ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
           บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง    โปรดใสเคร่ืองหมาย  ( / )  หนาขอความทีต่รงกับสถานภาพของทาน 

ขอที่ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สําหรบั
ผูวิจัย 

1 เพศ 
             ชาย                               หญิง 
 

 

2 อาย ุ
             นอยกวา 30 ป                 30 – 50 ป           มากกวา 50 ป 
 

 

3 อายุราชการ 
              นอยกวา  10 ป               10 – 20 ป            มากกวา 20 ป 
 

 

4 ตําแหนงหนาที ่
               ผูบริหาร  
               ผูชวยฝายวิชาการ หรือ ผูทาํหนาที่เปนผูชวยฝายวิชาการ 
               หวัหนากลุมสาระการเรียนรู หรือหัวหนาสายชั้น 
       

 

5 ระดับการศึกษา 
               ต่ํากวาปริญญาตรี          ปริญญาตรี         สูงกวาปริญญาตร ี
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ตอนที่ 2   สอบถามเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร 
คําช้ีแจง   โปรดอานขอความเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารและพิจารณาวาผูบริหารมีคุณลักษณะตาม

รายการในแตละขอ  อยูในระดับใดและใสเคร่ืองหมาย ( / )ในชองทีท่านเหน็สมควร  
 

ระดับการปฏบิัติ  
 

ขอที่ 

 

 
ทักษะของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

 ทักษะดานความรูความคดิ  
1 มีการนาํความรูและประสบการณที่ได

จากการศึกษา คนควา มาประยุกตใชได
อยางเหมาะสม 

      

2 มีการพฒันาแนวคิดใหมๆเพือ่เปน
เครื่องมือและแนวทางในการบริหารงาน 

      

3 มีภาวะความเปนผูนาํทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

      

4 มีการสนบัสนนุใหครูรูจักใชความรู
ความสามารถที่มีอยู  เพื่อเพิม่
สมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 

      

5 มีการบริหารงานโดยใชความรูความคิด
กําหนดทิศทางเพื่อมุงสูเปาหมายของ
สถานศกึษา 

      

6 มีการใชความรูความสามารถแกไข
ปญหาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาไดอยาง
เหมาะสม 

      

7 มีการสรางสรรคและพัฒนาผลงาน
เพื่อใหเกิดผลดีตอสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 
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ระดับการปฏบิัติ  
 

ขอที่ 

 

 
ทักษะของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

  

ทักษะดานเทคนิค 
 

 

8 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใช
วิธีการตางๆในการบรหิารงานใหมี
ประสิทธิภาพอยางเปนระบบ 

      

9 สามารถใชกระบวนการทางการบริหาร 
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครูใหมี
ความพรอมอยางตอเนื่อง 

      

10 สามารถใชวิธกีารตางๆเพื่อชวยเปน
เครื่องมือในการตัดสินปญหาไดอยาง
ถูกตองและเปนระบบ 

      

11 มีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือใน
การดําเนินกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

      

12 มีการพฒันาเครื่องมือสําหรบัการ
บริหารงานตามความสามารถและ     
ความชาํนาญ  

      

13 สามารถจัดทําแผนกลยทุธเพื่อใชเปน
เครื่องมือในการปฏิบัติงานอยางจรงิจัง 

      

14 มีการนาํกลยทุธใหมๆ มาใชในการดําเนนิ
กิจกรรมเพื่อพฒันาการปฏิบตัิงานและ
เพื่อใหเกิดองคความรูใหม 
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ระดับการปฏบิัติ  
 

ขอที่ 

 

 
ทักษะของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

  

ทักษะดานการศกึษาและการสอน 
 

 

15 มีความรูความเขาใจในเร่ืองการเรียน       
การสอน 

      

16 สามารถเปนผูนําที่มีความเชีย่วชาญ
และเปนทีย่อมรับของผูรวมงานในเรื่อง     
การเรียนการสอน 

      

17 มีภูมิรูและสามารถสรางองคความรูใหมๆ
เกี่ยวกับการศึกษาไดอยางเหมาะสม 

      

18 เปนวทิยากรใหความรูแกครูเพื่อพัฒนา    
การเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพ 

      

19 จัดใหมีการเปลี่ยนแปลงวิธกีารตางๆ ใน
เร่ืองการเรียนการสอนและใชภูมิปญญา
ทองถิน่เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับ
สถานศกึษา 

      

20 มีความเชี่ยวชาญและเปนนกัวิชาการที่ดี  
ในการใหคําแนะนํา ปรึกษาเกี่ยวกับ        
การเรียนการสอนแกครู 

      

21 สนับสนุนใหครูรูจักใชแนวคดิเกี่ยวกับ      
การเรียนการสอน  เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
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ระดับการปฏบิัติ  
 

ขอที่ 

 

 
ทักษะของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

  

ทักษะดานมนุษย 
 

 

22 มีความรูและสนับสนุนการทาํงาน
รวมกันเปนกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      

23 มีความรูความสามารถเกี่ยวกับการสราง
ความสัมพันธในการรวมงานกับผูอืน่ได
อยางมีประสิทธิภาพ 

      

24 ใหความเปนกนัเองกับครูเพือ่ลดความ
กดดันในการปฏิบัติงาน 

      

25 สามารถรวมกจิกรรมที่เปนประโยชน
ตลอดถึงการประสานงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

      

26 ใหโอกาสกับครูในการแสดงความ
คิดเห็นและการตัดสินใจ 

      

27 ใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติงาน
อยางจริงจัง 

      

28 ใชการบริหารงานแบบความรวมมือเพื่อ 
ใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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ระดับการปฏบิัติ  
 

ขอที่ 

 

 
ทักษะของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

  

ทักษะดานมโนภาพ 
 

 

29 สามารถวิเคราะหสภาพปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษาใน
ภาพรวมไดอยางถูกตอง ชัดเจน 

      

30 มีการกาํหนดนโยบายทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาได
อยาง  คลอบคลุม 

      

31 มีการวิเคราะหและวางแผนการจัด
การศึกษาไดอยางเหมาะสมสอดคลอง
กับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

      

32 มีวิสัยทัศนกวางไกลในการพัฒนาและ
แกไขปญหาทีเ่กิดข้ึนในสถานศึกษา 

      

33 สามารถจัดระบบงานของสถานศกึษาให
สัมพันธกนัไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      

34 มีมาตรการรองรับในการเปลี่ยนแปลง
บางสวนของงานเพื่อปองกันผลกระทบที่
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

      

35 สามารถมองเห็นองคกรในภาพรวมทัง้
หนวยงานที่ตนสังกัดอยูและหนวยงานอืน่
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ตอนที่ 3   สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
คําช้ีแจง   โปรดอานขอความเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและพจิารณาวาผูบริหารมี

คุณลักษณะตามรายการในแตละขอ  อยูในระดับใด  และใสเครื่องหมาย ( / ) ในชองทีท่าน
เห็นสมควร  

 
 

ระดับการปฏบิัติ  
 

ขอที่ 

 

 
การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

 

1 ศึกษา วิเคราะหขอมูลพืน้ฐานสภาพ
ปญหา ตามความตองการของ
สถานศกึษาและแหลงชมุชน 

      

2 สงเสริมการมสีวนรวมของบุคลากรใน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและ
ประเมินสถานศึกษาเพื่อกําหนด
วิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษา 

      

3 สงเสริมใหจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศนและคุณลักษณะ  
ที่พงึประสงคไดอยางเหมาะสม 

      

4 สงเสริมสนับสนุนการนาํหลกัสูตรไปใช
ในการจัดการเรียนรู 

      

5 มีการนเิทศ และ ประเมินผลการใช
หลักสูตร 

      

6 มีการปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรให
เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอที่ 

 
 

การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก
ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 

สําหรับ
ผูวิจัย 

  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 

 

7 มีการสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

      

8 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูแบบ
บูรณาการตามความสนใจและความ
ถนัดของผูเรียน 

      

9 มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแกครูเพื่อฝก
ทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

      

10 สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด      
การเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

      

11 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแบบ
กัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนรวมกนัตามความเหมาะสม 

      

12 สงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันตาม
ความเหมาะสม 

   
 

   

  

การวัดผล ประเมินผลและ        
เทียบโอนผลการเรยีน    

 

 

13 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

      

14 มีการกาํหนดระเบียบแนวทางการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษา 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอที่ 

 
 

การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก
ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 

สําหรับ
ผูวิจัย 

15 สงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองในเรื่อง      
การจัดทาํเกณฑการวัดผล ประเมินผล
เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา 

      

16 สงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

      

17 จัดใหมีการเทยีบโอนการศึกษาจาก
สถานศกึษาอื่นตามความรูความสามารถ 

      

18 สงเสริมใหครูสามารถพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลตามเกณฑ
มาตรฐาน 

      

  

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
 

19 พัฒนาครูใหมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

      

20 มีการศึกษา วเิคราะห  วจัิย การบริหาร
การจัดการอยางตอเนื่อง 

      

21 มีการนาํผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

      

22 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห  วิจัย เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหมี
ประสิทธิภาพ 

      

23 ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น
เกี่ยวกับการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย 

      

24 เผยแพรผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอน 
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ระดับการปฏบิัติ  
 

ขอที่ 

 

 
การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

  

การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

25 สามารถวิเคราะหถึงความจาํเปนในการ
ใชส่ือตางๆ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม 

      

26 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสือ่และ
นวัตกรรมการเรียนการสอนอยางจรงิจัง 

      

27 มีการจัดหาส่ือการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูของนกัเรียน 

      

28 มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติในการใชส่ือ    
การเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพ 

      

29 ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น
เพื่อผลิตและพัฒนาสื่อทางการศึกษา
อยางตอเนื่อง 

      

30 นิเทศ ติดตามการพัฒนาการใชส่ือ
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

      

  

การพัฒนาแหลงการเรยีนรู   
 

 

31 มีการสํารวจแหลงการเรียนรูทั้งภายใน
และภายนอกสถานศกึษาเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู 

      

32 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงความรูแกครู
และสถานศึกษาอื่นในบริเวณใกลเคียง 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอที่ 

 
 

การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก
ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 

สําหรับ
ผูวิจัย 

33 มีการจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
เพื่อใหเกิดองคความรูแกนกัเรียน 

      

34 ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอืน่
โดยการจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาแหลงการ
เรียนรูรวมกนัอยางจริงจัง 

      

35 สงเสริมใหครูใชแหลงการเรียนรูทัง้ใน
และนอกโรงเรียนโดยเฉพาะตามแหลง
ภูมิปญญาทองถิน่ 

      

36 นิเทศ ติดตามการพัฒนาแหลงการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง 

      

  

การนิเทศการศึกษา   
 

 

37 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษา 
 

      

38 มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 

      

39 มีการดําเนนิการนิเทศงานวชิาการและ
การเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย
 

      

40 มีการประเมนิผลการจัดระบบและ
กระบวนการนเิทศการศึกษาใน
สถานศกึษา 

      

41 มีการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา
เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอน 
 

      

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 182

ระดับการปฏบิัติ  
ขอที่ 

 
 

การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก
ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 

สําหรับ
ผูวิจัย 

42 มีการแลกเปลีย่นความรูและ
ประสบการณการจัดระบบนเิทศ
การศึกษากับสถานศกึษาอืน่ 

      

  

การแนะแนวการศึกษา   
 

 

43 มีการจัดระบบแนะแนวและระบบการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน 

      

44 ใหครูทุกคนมสีวนรวมเกี่ยวกับการแนะ
แนวการศึกษา 

      

45 สงเสริมการจัดกิจกรรมทางดานวชิาการ
และวิชาชพีตามความเหมาะสม 

      

46 สงเสริมใหมีบริการใหคําปรกึษาแนะนาํ
ตลอดถึงการตดิตามผลอยางตอเนื่อง 

      

47 มีการติดตามและประเมินผลการจัดการ
ระบบและกระบวนการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา 

      

48 ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอืน่
เพื่อแลกเปลี่ยนกลยทุธในการแนะแนว
การศึกษา 
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ระดับการปฏบิัติ  
 

ขอที่ 

 

 
การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก

ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

  

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา   

 

 

49 มีการศึกษา วเิคราะหเพื่อจดัระบบ
โครงสรางขององคกรใหรองรับกับ       
การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

      

50 จัดใหมีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาตามหลักเกณฑและวิธีการ
อยางจริงจัง 

      

51 มีการวางแผนและดําเนนิการตามแผน
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

      

52 ประสานงานกบัสถานศึกษาอื่นเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

      

53 ประสานงานกบัเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษา 

      

54 ประสานงานกบัสํานกังานรบัรอง
มาตรฐานการศึกษาและประเมิน
คุณภาพการศกึษาในการประเมิน
สถานศกึษา 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอที่ 

 
 

การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก
ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 

สําหรับ
ผูวิจัย 

  

การสงเสริมความรูทางวิชาการ      
แกชุมชน   

 

 

55 มีการศึกษา  วเิคราะห และสํารวจความ
ตองการของชมุชน 

      

56 สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมคีวามรู   
ความเขาใจเกีย่วกับงานวชิาการ 

      

57 จัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาทกัษะวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิตแกชุมชนอยางตอเนื่อง 

      

58 จัดกิจกรรมเพือ่สงเสริมการมีสวน
รวมกับชุมชนเพื่อสรางองคความรูใหม 

      

59 สงเสริมใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ทองถิ่น 

      

60 มีการนเิทศ ตดิตามการพัฒนาการ
เรียนรูทางวิชาการของชุมชน 

      

  

การประสานความรวมมือในการ 
พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอ่ืน 
 

 

61 มีการติดตอประสานความรวมมือกับ
หนวยงานทีเ่กีย่วของไดเปนอยางด ี

      

62 ใหความชวยเหลือในการพฒันาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่นทั้งของรัฐและเอกชน 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอที่ 

 
 

การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก
ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 

สําหรับ
ผูวิจัย 

63 มีการแลกเปลีย่นขอมูลทางดานวชิาการ
กับสถานศึกษาอื่นทั้งในและ
ตางประเทศ 

      

64 มีการวางแผนรวมกับครูในการประสาน
ความรวมมือกับสถานศึกษาอื่นตาม
ความเหมาะสม 

      

65 มีการติดตาม ประเมินผลความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอืน่
อยางตอเนื่อง 

      

66 สรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานอื่นเพื่อพัฒนาวิชาการไดอยาง
เหมาะสม 

      

  

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 

67 สํารวจและศึกษาขอมูลทางวิชาการจาก
แหลงตางๆ 

      

68 จัดกิจกรรมเชงิปฏิบัติแกครูเพื่อชวยใน 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกหนวยงานที่จัดการศึกษา 

      

69 สงเสริม สนับสนุนการพฒันาวิชาการ
และคุณภาพการเรียนรูแกบุคลากรและ
หนวยงานอื่นที่จัดการศึกษา 

      

70 สงเสริมใหมกีารพัฒนาการเรียนรู             
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งานวิชาการอยางตอเนื่อง 
 

ระดับการปฏบิัติ  
ขอที่ 

 
 

การบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร มาก
ท่ีสุด 

 

มาก ปาน
กลาง 

 

นอย นอย
ที่สุด 

 

สําหรับ
ผูวิจัย 

71 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในการจัด
การศึกษาแกบุคลากรและหนวยงานอื่น 

      

72 มีการประเมนิและนําผลที่ไดมาปรับปรุง
และพัฒนาอยางจริงจัง 
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