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 The purposes of this research were to find  1) the administration of the ecclesiastical – general education schools in 
Education Area VI ,   and  2) the approaches to ecclesiastical – general education school administration in Educational Area VI. The 
population consisted of 20 ecclesiastical - general education schools in Educational Area VI. The research instrument was a questionnaire on 
school administration according to the viewpoints of the Department of Religious Affairs and the focus group. Percentage (%), mean ( x ), 
standard deviation (S.D.), and content analysis were applied in data analysis.     
 The findings revealed as follows:  
 1. The administration of ecclesiastical – general education schools in Education Area VI, as a whole and as an individual 
aspect, was at moderate level. 
 2. The approaches to ecclesiastical – general education school administration in Education Area VI included:  
  2.1 Academic Affairs: Schools’ regulations should be followed; work projects should be appropriate and congruent 
with the monks’ and novices’ needs. There should be activities to promote various kinds of learning, and the people concerned of every party 
should participate in the activities. Academic performance handbooks should be provided. The plan should be followed continuously and 
systematically with the personnel’s cooperation. The inspection should be accorded with the plan and the schedule for inspection should be 
arranged; the inspection committee should be set up to check the personnel’s performance outcomes. The performance outcomes should be 
summarized, and the problems and hindrances arisen should be used as base information for future performance. 
  2.2 The Business Affairs. The relevant regulations should be followed regularly. The communities should take part 
and technologies be brought in planning. The regulations should be followed precisely and systematically. Jobs should be assigned to qualified 
personnel and the administrators should give them advices. Document filing should be systematic; evidences and documents should be 
checked, and inspection committee should be set up. There should be a summary and reports of the performance outcomes.  
  2.3 Students Governing. The plans should be congruent with the students’ needs, the people concerned should be 
participating and there should be focus points in the students’ activities in both prapariyattidhamma and general education with the 
consideration on ecclesiastical practices in accordance with monks’ regulations and disciplines. It was important that the performance should 
be taken seriously. The satisfaction in the performance should be checked. The students should participate in checking and the student 
governing rules should be followed. The problems and hindrances arisen should be analyzed and the data obtained should be used in 
modifying the working plan.   
  2.4 Services. There should be focus points and certain indicators of accomplishment relevant to monks’ religious 
practices, and responsible people should be appointed. The personnel’s participation should be emphasized, and satisfaction of services should 
be checked. There should be a continuous check, records of management, follow up and evaluation. Problems and hindrances should be 
analyzed and the data obtained should be used in modifying the working plan.  
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 ในปจจุบนัการศึกษาเปนเรื่องที่หลายประเทศตางก็ใหความสําคัญ เพราะการศึกษาเปน
การพัฒนาทรพัยากรมนษุยใหมีศักยภาพทัง้ทางดานรางกายและสติปญญา โดยตางก็มุงเนนให
บุคลากรของตนสามารถทีจ่ะแขงกบันานาอารยประเทศ ซ่ึงรัฐบาลของแตละประเทศตางกพ็ยายามราง
กฎหมายหรือออกกฎหมายทีเ่กี่ยวกับการจัดการศกึษา ใหมีความทันสมยัและสามารถนาํไปพัฒนา
การศึกษาของตน พรอมกนันั้นรัฐบาลไทยก็ไดออกกฎหมาย รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 มีบทบัญญัติเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาไวหลายมาตรา โดยเฉพาะอยางยิ่ง มาตรา 
43 ไดบัญญัตวิา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐ
จะตองจดัใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจดัการศึกษาอบรมของรัฐตอง
คํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองทองถ่ินและเอกชน1 พรอมกันนั้นมาตรา 81 ระบุใหรัฐ
ตองจัดการศึกษา อบรม และสนับสนุนใหจัดการศกึษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม ปรับปรุง
การศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ และสังคมสรางเสริมความรูและปลูกฝง
จิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  
นอกจากนี้ยังมพีระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายหลักทางดานการศึกษา
ฉบับแรกของประเทศไทย ที่ประชาชนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น เพือ่กําหนดเนื้อหา
สาระตางๆ เกี่ยวกับการจัดการศกึษาของประเทศไทย ซ่ึงจะสงผลกระทบที่สําคัญตอการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของชาติอยางมาก นับตั้งแตการกําหนดความมุงหมายของการศึกษา ที่
เนนการพัฒนาคน2  
 ในหมวดระบบการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตราที่ 15 
ไดกําหนดใหการจัดการศกึษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยใหมีการผสมผสานและการเทียบโอนผลการเรียนอยูระหวางรูปแบบ

                                                        
 1ธีระพล อรุณะกสิกร และคนอื่นๆ, รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 (กรุงเทพฯ: วิญูชนจาํกัด, 2541), 21. 
 2 เร่ืองเดียวกัน,32. 
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เดียวกัน และตางรูปแบบกนัได3 บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จงึ
เปนแรงผลักดนัที่สําคัญที่ทําใหมองเห็นความจําเปน ที่จะตองมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา 
หรือตองมีการปรับระบบการศึกษาใหม เนื่องจากสภาพการศึกษาของไทยในปจจุบันและการจัด
การศึกษาของรัฐที่ผานมาประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจในระดบัหนึ่งทั้งดานปริมาณ และคุณภาพ 
ในขณะเดยีวกนัก็มีปญหาบางประการที่สะสมอยู กลาวคอื ยังไมสามารถจัดไดทัว่ถึงและครอบคลุม 
โดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ ความรู ทักษะ และประสบการณของผูจบการศึกษาในแตละระดบั 
ยังไมเพยีงพอตอการพัฒนาคุณภาพชวีิตใหดีขึ้น ไมสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมตาม
กระแสโลกาภวิัตน การบริหารและการจัดการตลอดจนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ยังไมเปนที่นาพอใจ 
จึงเปนสาเหตหุนึ่งที่ทําใหมคีวามจําเปนทีจ่ะตองมีการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงสภาพการจัดการศึกษา
ของไทยที่ผานมาจนถึงในปจจุบัน พบวา มปีญหาทางดานระบบบริหารและการจัดการ ดานคุณภาพ
การจัดการศกึษา หลักสูตร ส่ือ กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล 
ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษาทีย่งัขาดความรูความสามารถ และทักษะในการจัดการเรยีน
การสอน การถายทอดความรู ขาดความมีจิตสํานึกและจิตวิญญาณของความเปนครู จึงมีความ
จําเปนตองมีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพของผูเรียนใหได
มาตรฐานสูงในระดับสากล ใหสามารถเผชิญปญหาและการเปลี่ยนแปลง สามารถดํารงตนในสังคม
ไดอยางดีมีความสขุ และรวมรับผิดชอบในการพัฒนาชมุชนประเทศชาติและสังคมโลก4  
 การจัดการศกึษาของสงฆเปนทางเลือกหนึง่ที่มีเยาวชนกลุมหนึ่งใหความสนใจ และพอ
แมผูปกครองสนับสนุนใหเลือกทางเลือกนี้เพื่อใหบุตรหลานไดศกึษาเลาเรียนในวดั ซ่ึงการศึกษา   
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ เปนสถานศึกษาที่
ปลอดอบายมขุและยาเสพยติด การจดัการศึกษาประเภทนี้มุงหวังจะจัดการศึกษาใหแกเยาวชนของ
ชาติที่อยูในวยักําลังศึกษาแตขาดโอกาสทางการศึกษาใหไดรับการศกึษาอยางทั่วถึง โดยวดัจะเปนผู
จัดหาที่อยู อาหาร ผาไตรจีวรใหผูเรียน ซ่ึงสวนมากผูเรียนจะพกัอยูประจําในวดั และในสภาพการณ
ที่ยังมีเดก็และเยาวชนเปนจํานวนมากที่ยังขาดโอกาส หรือดอยโอกาสในการเขารับบริการทาง
การศึกษา ขอกําหนดในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีเจตจํานงถึงความจําเปน    
อยางยิ่งในการจัดการศึกษาเพื่อจะยกระดบัความรูขั้นพืน้ฐานของประชาชนทุกคนอยางทั่วถึง และมี

                                                        
 3กระทรวงศกึษาธิการ, กรมการศาสนา, พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ 
: โรงพิมพการศาสนา, 2543), 9. 
 4กระทรวงศกึษาธิการ,เสนทางสูความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาไทย : แนวการ
ดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภา, 2542), 11. 
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คุณภาพ พระภิกษุสามเณรซึ่งเปนพลเมืองของชาติเหมือนกันกับบุคคลทั่วไป จึงมีสิทธิไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามทีรั่ฐธรรมนูญกําหนด กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดนโยบายและ
แผนการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป ขึ้น  และไดระบุในการจัดการศึกษาของสงฆวา ใหรัฐ
สนับสนุนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดเรียนอยางมีคุณภาพเทาเทียมกนั
กับการที่รัฐสนับสนุนการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติของรัฐ ซ่ึงมีเหตุผลคือ มีเยาวชนกลุม
หนึ่งที่มีความสนใจและพอแมผูปกครองก็สนับสนุนใหเลือกทางเลือกนี้เพื่อการศึกษา แตในสภาพ
ปจจุบันระบบการศึกษาระบบนี้ยังไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการใกลเคียงกบั        
โรงเรียนปกติ รัฐจึงควรสนับสนุนใหการศกึษาระบบนี้มคีุณภาพยิ่งขึ้น โดยมีวิธีการ คือ 1) จัดระบบ
ใหพระภกิษุสามเณร ไดศึกษาหลักพระพุทธศาสนาทัง้ในดานปรยิัติและปฏบิัตเิพื่อใหเปนพืน้ฐาน
เพียงพอทีจ่ะอบรมสั่งสอนประชาชนในทางคุณธรรมศีลธรรมได 2) ใหรัฐจัดงบประมาณสนับสนุน
และระดับทนุรวมกับสถาบันศาสนา เพือ่ใหการจดัการศึกษาสําหรับทางเลือกนี้เทาเทียมกับการจดั
การศึกษาของทางเลือกอื่นๆ 3) จัดระบบการบริหารการจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ โดยให 
ประชาชนและองคกรที่เกี่ยวของมีสวนรวมมากขึ้น5 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ในอดีตที่ผานมาวัดมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาของคนไทย เพราะวดัเปนแหลง
ความรูของประชาชนทุกคน จนกระทั่งเมื่อตนกรุงรัตนโกสินทรระบบการศึกษาสมยัใหมจากตะวันตก
ไดเขามามีบทบาทตอสังคมไทยมากขึน้ บทบาททางการศึกษาที่ทางวดัเคยมีกเ็ร่ิมลดลง ในรัชสมัย
ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 5 การศึกษาของประเทศไทยไดแบง
ออกเปน 2 สาย คือ สายสามัญและอาชีพ และสายพระปรยิัติธรรม โดยสายสามัญและอาชีพนั้นเปน
หนาที่ของรัฐบาล และ เอกชนที่จะจดับริการการศึกษาใหกับประชาชนทั่วไปซึง่ใชสถานที่กค็ือ   
โรงเรียน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยเปนสถานที่จัดการศึกษา สวนสายพระปรยิตัิธรรมนั้นยังใช
ระบบเดิมคือใชวัดเปนสถานที่จัดการศึกษาใหกับพระภกิษุสามเณร6   
 หลังจากที่พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัไดโปรดเกลา ใหจดัตัง้มหาวิทยาลัยสงฆ
ขึ้น 2 แหงคือ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงได
                                                        
 5กระทรวงศกึษาธิการ, นโยบายและแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป กระทรวง     
ศึกษาธิการ (กรุงเทพ ฯ: การศาสนา, 2542), 23-25. 
 6สมชาย บัวเล็ก, “การจัดการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กอน พ.ศ. 2535” 
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวทิยาลัย
บูรพา, 2540), 10. 
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เจริญกาวหนาขึ้นมาตามลําดับ ทางมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย จึงไดจัดแผนกมัธยมขึ้นมาเรียกวา       
โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา กาํหนดใหมกีารเรียนบาลี นกัธรรม และความรูช้ันมัธยมโดยรับผูที่สําเร็จ
ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 เขามาเรียน และเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาไดขยายออกไปยังตางจังหวดั
หลายแหงมีพระภิกษุสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษา จึงไดกําหนดใหเรียก
โรงเรียนประเภทนี้ใหมวา “โรงเรียนบาลีวสิามัญศึกษาสํานักเรียนวดั” โดยมติคณะสังฆมนตรีและ
กระทรวงศกึษาธิการก็ไดออกระเบยีบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามญัศึกษาสํานักเรียน วดัเปดทาํ
การสอบสมทบในชั้นตวัประโยค คือ ช้ันประถมปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดตั้งแตป พ.ศ. 
2500 เปนตนมา และเมื่อสอบไดแลวก็ยังจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศกึษาธิการอีกดวย 
ดวยเหตนุี้จึงทาํใหพระภกิษสุามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยัง
จังหวดัตางๆ อยางกวางขวาง จึงทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศกึษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง 
เพราะพระภิกษุสามเณรสวนมากตางมุงศกึษาวิชาทางโลกกันมาก ทางคณะสงฆโดยสมเด็จ        
พระพุทธโฆษาจารย (ฟน ชุตินฺธโร) แมกองบาลีสนามหลวง ไดจัดตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกบาลีแผนใหมขึ้นมา มีวิชาบาลี วิชาธรรม และไดยกเลิก
ระเบียบของคณะสังฆมนตรวีาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญสํานักเรียนวัด โดยให
พระภกิษุสามเณรเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีแผนใหมแทน แตปรากฏวาไมเปนที่
นิยม เพราะสวนใหญพระภกิษุสามเณรพอใจเรียนเพื่อใหไดประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู 
ดังนั้น     นกัเรียนในโรงเรยีนดังกลาว จงึไดพากนัเขาชือ่กันเปนนักเรยีนในโรงเรียนราษฎรของวัดซ่ึง
ตั้งขึ้นโดยระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารบาง สมัครสอบเทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการ
จัดการศึกษาของคณะสงฆเกดิความสับสนเปนอันมาก ขณะเดยีวกนัมีผูแทนราษฏรไดยืน่เรื่องขอให
กระทรวงศึกษาธิการเปดการสอบสมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษสุามเณร หลังจากนัน้กรมการ
ศาสนาจึงไดรวมมือกับกรมตางๆ  ที่เกี่ยวของไดจัดตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความตองการ
ของพระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยไมมกีารสอบ
สมทบ แตใหกระทรวงศึกษาธิการดาํเนินการสอบเองและโดยพระปรารภของสมเดจ็พระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน  อุฏฐายีมหาเถระ) วา “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนา
มากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตไปตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรทีจ่ะมีหลักสูตรในการเรยีนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนก
หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนให
เปนประโยชนไดทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป” ในทีสุ่ดกระทรวงศกึษาธิการจึงได
ประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาขึ้น เมือ่
วันที่ 20 กรกฎาคม 2514  และระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
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สามัญศึกษา พ.ศ. 2535 (ใชในปจจุบัน)7 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้น
เพื่อใหพระภกิษุสามเณรไดมโีอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ โดยจดั
หลักสูตรใหมวีิชาที่เหมาะสม แกภาวะของพระภิกษสุามเณรที่จะศกึษาไดโดยไมขัดตอพระธรรม
วินัย และเปนวิชาที่จําเปนตอพระพุทธศาสนาเปนหลักสูตรที่ใหการศกึษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู
กับวิชาสามัญ เปนพืน้ฐานในการศกึษาตอมุงใหพระภกิษุสามเณรมีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณเพศ 
ชวยใหมีความรูทั้งทางโลกและทางธรรมปรับตัวเขากับสงัคมไดและไมขัดตอวินยัสงฆมุงให
พระภิกษุสามเณรไดศึกษาในระดับสูงขึ้นในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง คือ มหาวิทยาลัย       
มหามกุฎราชวทิยาลัย และมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย8 
 จากนัน้กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาวาดวยโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ป พ.ศ. 25149 โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหการศกึษาในโรงเรียนดังกลาวเปน
ประโยชนตอศาสนจักรและฝายบานเมือง สําหรับการจัดการเรียนการสอนใชหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา ระดับมธัยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2524 และหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2534 ของกรมวิชาการ  การประเมินผล
การเรียน ประเมินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยเรื่องการประเมินผลการเรียน ตาม
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2534 10 ใน
การศึกษาพระปริยัติธรรม มีความสําคัญยิ่งตอพระพุทธศาสนาเพือ่ที่จะทําใหพระภิกษุสามเณรได
ศึกษา และทําความเขาใจในฐานะศาสนทายาททางพระพุทธศาสนาประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ
ไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขึ้นอีกเมือ่
วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2535 และแกไขเพิ่มเติมเมื่อวนัที่ 29 กันยายน 2535 11   โดยมวีัตถุประสงค
เพื่อใหโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร โดยกองพทุธศาสนศึกษา ในฐานะเปน

                                                        
 7วิชัย ธรรมเจริญ, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
(กรุงเทพฯ: การศาสนา, 2541), 3-4. 
 8พระราชวรมุน ี(ประยุทธ ปยตฺุโต), สถาบันสงฆกับสังคมปจจุบัน (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ
การศาสนา, 2521), 336. 
 9วิชัย ธรรมเจริญ, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, 
(กรุงเทพฯ: การศาสนา, 2541), 7-9. 
 10เร่ืองเดียวกัน,111. 
 11สุทธิวงศ ตันตยาพิศาลสทุธิ์, คูมือการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, 2536), 178. 
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หนวยงาน สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทีข่ึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี มหีนาที่รับผิดชอบ
ในการสนองงานของรัฐและคณะสงฆ โดยมีภารกิจสําคญัในหลายภารกิจ เชน การจดัการศึกษาของ
สงฆเปนการจดัการศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบของกองพุทธศาสนศึกษาคือ โรงเรียนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเปนโรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึน้ในวัดหรือที่ธรณีสงฆ หรือที่ดินของมูลนิธิ
ทางพระพุทธศาสนา เพื่อจัดการศึกษาใหแกพระภิกษสุามเณร เร่ิมการศึกษาตั้งแตปพุทธศักราช 
2514 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา พ.ศ. 2514 โดยใหวดัที่มีความพรอมดานอาคารสถานที่ นักเรียน ตลอดจนวัสดุ
อุปกรณตางๆ ขออนุญาตจัดตั้งตอกรมการศาสนา โดยความเห็นชอบของประธานคณะกรรมการ
การศึกษาของคณะสงฆ (สมเด็จพระสังฆราช)  กรมการศาสนาจึงจะเสนอกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ
พิจารณาอนุญาตตอไป โดยใชหลักสูตร     สายสามัญศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ แตเพิ่มเติม
วิชาการทางพระพุทธศาสนา12 ซ่ึงเดิมทีกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ มอํีานาจหนาที่
โดยตรงที่จะสงเสริม สนับสนุนทั้งทางดานวิชาการ และงบประมาณแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา ที่ทางวัดตางๆ ขออนุญาตจัดตัง้ขึ้น แตในปจจุบันกองพทุธศาสนศึกษา 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติมีอํานาจหนาที่โดยตรงที่จะสงเสริม สนับสนุน ทั้งทางดาน
วิชาการ และงบประมาณแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ทางวดัตางๆ ขออนุญาต
จัดตั้งขึ้น การบริหารโรงเรียนนับวามีความซับซอนในระบบมากกวาแผนกธรรมและแผนกบาลี ทั้ง
ในดานกฎระเบียบ และการจัดการ เพราะตองเกี่ยวของกับทางราชการหลายฝาย ตลอดถึงเอกสาร
ตางๆ ที่จะตองถูกตอง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได การดําเนินการศึกษาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา จึงจะถูกตองและเจริญกาวหนาควบคูกับการศึกษาของชาติ และศาสนา13  การ
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป ตาม
นโยบายและแผนการจัดการศึกษา  ขั้นพืน้ฐาน 12 ป ของกระทรวงศึกษาธิการ ใหมีประสิทธิภาพ
เทาเทียมกับการจัดการศึกษาสังกัดอื่นในการปฏิรูปการศึกษานัน้ จึงขึน้อยูกับการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ14  ฉะนั้นในการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป ในอนาคตอนัใกลนี้ใหมีประสิทธิภาพเกิด

                                                        
 12วิชัย ธรรมเจรญิ, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา   
(กรุงเทพฯ : การศาสนา, 2541), 43-49. 
 13กรมการศาสนา, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
(เชียงใหม : เจริญวัฒนการพมิพ, 2537), คํานํา. 
 14กระทรวงศกึษาธิการ,  นโยบายและแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12  ป 
กระทรวงศกึษาธิการ (กรุงเทพฯ : การศาสนา, 2542), 78-79. 
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ประโยชนสูงสุดนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จึงจาํเปนตองเตรยีมพรอมในวิธีการ 
หรือข้ันตอนกระบวนการบรหิารงานโรงเรยีนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของการศึกษาสงฆ การ
จัดการและการบริหารการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
หลักการและโครงสรางสอดคลองกับการจัดการและการบริหารการศึกษาในระดบัมัธยมศึกษา สังกดั
กรมสามัญศึกษา ที่จัดเพื่อใหนกัเรียนประสบผลสําเร็จตามที่มุงหวังเอาไวนัน้ยอมขึน้อยูกับคณุสมบัติ
และพฤติกรรมของบุคคลที่ทําหนาที่ดานตางๆ อยูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาซึ่งจะตองอาศยัปจจยัและการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่ทําหนาที่กํากับ ดแูล 
แบงงาน และหนาที่ความรบัผิดชอบเปนฝายตางๆ เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดปฏิบัติงานให
เหมาะสมกับสภาพการณของโรงเรียนใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ และความถนัดของ  
แตละบุคคล15  
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น มีโครงสรางการดําเนินงาน
คลายๆ กับโรงเรียนมัธยมศกึษาทั่วไปที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว ซ่ึงมีงานบริหารที่โรงเรียน
รับผิดชอบ  4 งาน คือ งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรยีน และงานบริการ16  การ
ดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ตามสภาพการแบงงานในโรงเรียน
ดังกลาว ในภาพรวมที่ผานมา พบวา การบริหารการศึกษายังขาดการวเิคราะหวจิัย เพื่อใหการจดัการ
สอดคลองกับทางราชการในดานนโยบายการบริหารงานในโรงเรียนยังไมเปนระบบ งบประมาณที่
ไดรับจดัสรรไมเพียงพอและตอเนื่อง17  

ปญหา 
 จากการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
บทบาท 2 ประการ คือ ประการแรกการศึกษาของคณะสงฆทําหนาที่เปนสถาบันฝกอบรมศาสน
ทายาท คือ ใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรที่จะทําหนาที่เปนผูสืบตออายุของพระศาสนาตอไป 
บทบาทประการที่สองคือเปนทางฝายของผูดอยโอกาสทางการศึกษาในระบบการศึกษาของรัฐใหมี

                                                        
 15กรมสามัญศึกษา, การวิจยัและพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรยีน
สังกัดกรมสามัญศึกษา (กรุงเทพฯ: โฆสิตการพิมพ, 2544), 338. 
 16กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ:       
กรมสามัญศึกษา, 2540), 3-10. 
 17ปยะ พันลํา, รายงานประเมนิผลโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน (ม.ป.ท.,2537), 21. 
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โอกาสไดรับการศึกษา จากบทบาททั้งสองประการนี้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จึงประสบปญหาหลายประการ ประกอบไปดวย 
 1. ปญหาในดานระบบการศกึษา การศึกษาที่พระภกิษุสามเณรไดศกึษามีหลายประเภท 
และไมมีความสัมพันธกันเลย โดยแบงเปนการศึกษาทีเ่ปนระบบของคณะสงฆโดยเฉพาะเปนอิสระ
ตางจากจากระบบของรัฐเรียกวาการศกึษาดานปริยัติธรรม ประเภทตอมาเปนการศึกษาที่อยูใน
ระบบของรัฐหรือจัดใหสอดคลองกับระบบของรัฐ ไดแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และประเภทการศึกษาที่จดัขึ้นเปนอิสระตางหากจากระบบของคณะสงฆและระบบของรัฐ
ไดแกโรงเรียนอภิธรรม จิตตภาวนัวิทยาลัย จึงทําใหเกดิความสับสนทั้งผูเรียนคือพระภกิษุสามเณร 
ตลอดจนผูใหการศึกษาคือครูผูสอน ผูที่เกี่ยวของในการศึกษา รวมทั้งประชาชนทั่วไป 
 2. ปญหาดานการบริหารและการดําเนินการ โดยการบริหารจัดการนั้นเปนอํานาจหนาที่
ของเจาอาวาสแตละวดัหรือแตละทองถ่ินดําเนินการเอง ทําใหการศึกษาคณะสงฆหาจุดยืนและ
ระบบที่แนนอนไมได การบริหารและการดําเนินการแบบตางคนตางทําจึงหาประสทิธิภาพไมได 
แตละวดักจ็ะจดัตามทุนและกําลังของตน ขอสําคัญคือการเอาใจใสของเจาอาวาสดวย ครูผูสอนตาม
วัดในสวนภูมภิาคสวนมากก็เปนเจาอาวาสทําการสอนเอง โดยที่มีจํานวนไมนอยทีท่านเองมีความรู
ที่ไมแตกฉาน การสอนสวนใหญจึงเปนแบบทองจํา ทําใหสภาพการเรียนสวนใหญผูเรียนจะเกดิ
ความเบื่อหนาย ไมสนใจเรยีน ประกอบกับเจาอาวาสสวนมากมภีาระในดานอื่น ๆ มากอยูแลว 
โดยเฉพาะกิจนิมนต ทําใหไมมีเวลามากพอที่จะบริหารและดําเนนิการจัดการศกึษาของพระภกิษุ
สามเณรใหมีประสิทธิภาพ 
 3. ปญหาดานผูรับการศึกษา บางสถานศึกษามีจํานวนพระภิกษุสามเณรนอย เพราะวา
สวนมากนยิมบวชตามประเพณีเฉพาะชวงเขาพรรษา ทําใหพระภิกษุสามเณรไมสนใจที่จะศกึษาเลา
เรียน ประกอบการครูผูสอนขาดเทคนิคการสอนเปนสวนใหญทําใหสภาพการเรยีนการสอนจึงนา
เบื่อหนาย และพื้นฐานทางการศึกษาและประสบการณของผูเรียนแตกตางกันมากเนื่องจากมีความ
แตกตางกันดานอายุแตก็ตองเรียนระดับเดยีวกัน เรียนวิชาเดียวกันและตามหลักสูตรเดยีวกัน จึงยาก
ที่จะจดัการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. ปญหาดานการคลาดแคลนปจจัยหนุน อุปกรณการสอน ตลอดจนอาคารเรียนรวมทั้ง
ตําราเรียนและตําราสอนซึ่งตองหวังพึ่งบุญจากชาวบานในชุมชนนั้นๆ ซ่ึงเงินงบประมาณที่
ชวยเหลือจากทางราชการก็นอยมากเมื่อเทียบกับจํานวนพระภิกษุสามเณรและผูเรียน การที่คณะ
สงฆไดรับเงินอุดหนุนและงบประมาณเพื่อการศึกษาจํานวนนอยเชนนี้ยอมสงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 9

 5. ปญหาดานคุณภาพและสัมฤทธิผลทางการศึกษา เปนปญหาที่ตอเนื่องจากปญหา
ขางตนซึ่งระบบการศึกษาขาดความชัดเจน การบริหารขาดประสิทธิภาพ ผูรับการศึกษาเปน
ผูดอยโอกาสจากระบบการศกึษาของรัฐ ประกอบกับเงนิอุดหนนุไมเพียงพอทําใหการจัดการเรยีน
การสอนจึงขาดคุณภาพ18 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวจิัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศึกษา 6 เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อทราบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
 2. เพื่อทราบแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเขตการศึกษา 6 
 
ขอคําถามของการวิจัย 
 1.  การบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา เขตการศกึษา 6 อยูในระดับใด 
 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 6 เปน
อยางไร 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจยัไดตั้งขอสมมติฐานไวดังนี้ คือ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศกึษา 6 อยูในระดับปานกลาง 
 
ขอบขายทางทฤษฎีของการวจัิย 
 ทฤษฎีการบริหารการศึกษามหีลายทฤษฎีดวยกัน เชน ฟาโยล (Fayol) ไดเสนอขั้นตอนการ
บริหาร 5 ประการ คือ  1) การวางแผน (to plan)   2) การรวบรวมเครื่องมือ กําลังคน และวัสดุ        
(to organize) 3) การสั่งการบังคับบัญชาใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ (to command) และ 4) การ
ประสานงานของหนวยงานตางๆ ใหมีความสัมพันธกัน (to coordinate)  5) การควบคุมใหงาน

                                                        
 18สมบัติ เจนสระคู, “การศึกษาคือสิทธิและหนาที่,” วารสารพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุม 10 2,5 (ธันวาคม-มกราคม 2548) : 18-30. 
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ดําเนินไปตามแผนที่วางไว (to control)19  นอกจากนี้ แมค็เกรเกอร (McGregerX ไดกลาวถึงทฤษฎี
บริหารไวดังนี ้ ทฤษฎี X ทฤษฎีนี้เกิดขอสมมติฐานที่วา 1) คนไมอยากทํางาน และหลีกเล่ียงความ
รับผิดชอบ 2) คนไมทะเยอะทะยาน และไมคิดริเริ่ม ชอบใหส่ังการ 3) คนเห็นแกตนเองมากเทาองคการ 
4) คนมักตอตานการเปลี่ยนแปลง 5) คนมกัโง และหลอกงาย ทฤษฎ ี Y ทฤษฎีนี้เกิดขอสมมติฐานที่วา  
1) คนจะใหความรวมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน  2) คนไมเกียจครานและไววางใจได  3) คนมี
ความคิดริเริ่มในการทํางานถาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง 4) คนมักจะพฒันาวิธีการทํางานและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ20  เซียร (Sears) กลาวถึงกระบวนการบริหารวามี 5 ประการ คือ 1) การวางแผน(planning)  
2) การจัดองคการ (organizing)  3) การมอบหมายงานหรือการวินจิฉยัส่ังการ (directing)  4) การ
ประสานงาน (coordinating) 5) การควบคุม (controlling)21  สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงอเมริกา 
(AASA) แนะนํากระบวนการ  5  ขั้น คือ 1) การวางแผน (planning)  2) แสวงหา (allocating)  3) การ
กระตุน (stimulating)  4) ประสานงาน (coordinating)  5) ประเมินผล (evaluating) นอกจากนี้ยังมี
กระบวนการบริหาร 7 ขั้น ของ เกรก (Gregg) คือ 1) การตัดสินใจ  (decision making) 2) การวางแผน 
(planning) 3) การจัดองคการ (organizing) 4) การสื่อสาร (communicating)  5) การใชอิทธิพล 
(influencing) 6) การประสานงาน(coordinating)  7) การประเมินผล (evaluating) และ ดร๊ัคเกอร (Drucker) 
ไดคิดคนการบริหารตามวัตถุประสงค (management objectives : MBO) มีขั้นตอนในการบริหาร 4 
ขั้นตอนดังนี ้      1) การกําหนดวัตถุประสงคและการวางแผน 2) การมอบหมายงานและหนาที่ความ
รับผิดชอบ 3) ตรวจสอบและแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางมีระบบ 4) การประเมินผลงานตามหลัก
ของ MBO โดย MBO เปนแนวคิดในการบรหิารที่มุงเปาหมายหรือตามวตัถุประสงค และผลงาน22  สวน 
แคมเบลล (Campbell) และคณะ ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารที่ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ คือ 1) 
การวินจิฉัยส่ังการ หรือ การตัดสินใจ (decision-Making) 2) การวางโครงการ หรือ การวางแผน 

                                                        
 19Fayol’s Five Functions of Management, Fayol’s Principles of Administration 
[online], เขาถึงเมื่อ 3 กรกฎาคม 2548. สืบคนจาก http://faculty.uwb.edu/wfreytag/MGI0102/ 
sld015.htm. 
  20 McGregor, Douglas. The Human Side of  Enterprise (New York : McGraw - Hill Book 
Company, 1960), 15-30. 

 21 Jesse B. Sears, The Nature of Administration Process (New York : McGraw-Hill  
Book Co., 1959), 17 – 36 .  
  22 กิตติ  ธีรศานต, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ม.ตน 
– ม.ปลาย. (กรุงเทพฯ : การศาสนา, 2539), 42-102. 
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(programming)  3) การเสริมกําลังบํารุง (stimulating)  4) การประสานงาน (coordinating)  และ 5) การ
ประเมินผล (appraising)23 จากกระบวนการบริหารดงักลาว ผูวิจยัคิดวาการบริหารการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพยงัสามารถดําเนินการไดโดยใชทฤษฎีเชิงระบบมาเปนแนวทางในการดําเนินงาน ไดแก   
1) ปจจยันําเขา (input) จะเปนปจจยัสําคัญของการบรหิารซึง่ประกอบดวย 4m คือ บุคลากร (man) เงิน
งบประมาณ (money) วัสดุอุปกรณ (material) และ วิธีดําเนนิการ(method)      2) ปจจยักระบวนการ (process) 
จะเปนวิธีดาํเนนิงานประกอบดวย 2 ฝาย คือ กระบวนการบริหารโดยนํากระบวนการบริหารควบคุม
คุณภาพตามทฤษฎีของเดมมิง่ที่เรียกวา วัฎจักรเดมมิ่ง (deming cycle) มาใชในทกุๆ กิจกรรมของการ
บริหารงาน   โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดแก ขัน้ตอนการวางแผน (plan) ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ (do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (check)  และขัน้ตอนการแกไขปรับปรุง (action)  และอีกฝายคือการ
บริหารงานของโรงเรยีน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ไดแก งานวชิาการ  งานธุรการ  งานปกครอง
นักเรียน และงานบรกิาร 3) ปจจัยผลผลิต (output)  ซ่ึงเปนผลจากการบริหาร คือประสิทธิผลของงานใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  ความพึงพอใจในการทํางาน และ ขอมูลยอนกลับ 
(feedback) ที่มีความสัมพันธ ซ่ึงกันและกนักับองคประกอบทั้ง 3 สวน24  ดังปรากฏในแผนภมูิที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 23Ronald F. Campbell, Introduction to Educational Administration (Boston : Allyn 
Bacon,Inc.,1967),176-178. 

24Daniel Katz and Robert L. Khan, The Social Psychology of Organization ,2nd ed. 
(New York : John Wiley & Son, 1978), 20.  
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แผนภูมิที่ 1 ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจยั 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ, กรมการศาสนา, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก     
สามัญศึกษา (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 2539), 19-24. 

: Daniel Katz and Robert L. Khan, The Social Psychology of Organization, 2nd ed. (New 
York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
 
 
 
 
 

ปจจัยนําเขา (input) 
  
บุคลากร 
งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ 
วิธีดําเนนิการ 

ผลผลิต (output) 

 ประสิทธิผลของงาน 
 ความพึงพอใจในการ
ทํางาน 

สภาพแวดลอม (context) 
- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภมูิศาสตร 

กระบวนการ (process) 

การบริหาร 
 งานวชิาการ 
 งานธุรการ 
 งานปกครองนักเรียน 
 งานบริการ 

ขอมูลยอนกลับ (feedback) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา  6  ตามแนวคิดของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการซึ่งแบงออกเปน 4 งาน ไดแก    1) 
การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานธุรการ 3) การบริหารงานปกครองนักเรียน  4) การ
บริหารงานบริการ25   โดยใชวัฏจักรเดมมิ่ง (deming  cycle) ประกอบไปดวย 1) การวางแผน  (plan-P)   
2) การปฏิบัติ (do-D)  3) การตรวจสอบ (check-C)    4) การแกไขปรับปรุง (action-A)26   ดัง
รายละเอียดในแผนภูมิที่ 2   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 25กระทรวงศกึษาธิการ,กรมการศาสนา, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา 2539 (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา, 2539).19-24. 
 26Edwards W. Deming, Sample Design in Business Research (New York : John Wiley 
& Sons, 1990),52. 
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แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ, กรมการศาสนา, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 
สามัญศึกษา 2539 (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา, 2539).19-24. 
  : Edwards W. Deming, Sample Design in Business Research (New York : John Wiley &  
Sons, 1990), 52. 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมฯ 

งานวิชาการ 
งานธุรการ 

 

งานปกครองนกัเรียน 
งานบริการ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนประกอบไป
ดวย งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนกัเรียน และงานบริการ ซ่ึงในแตละงานใชวัฏจักรเดมมิ่ง 
ไดแก การวางแผน (plan-P) การปฏิบัติ (do-D)  การตรวจสอบ (check-C)  และ การแกไขปรับปรุง 
(action-A) 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 หมายถึง โรงเรียนที่วดัใน
พระพุทธศาสนาจัดตั้งขึ้นในที่ดินของวัด เพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร ซ่ึงเปนพืน้ที่
หนวยงานทีก่ระทรวงศึกษาธิการไดจัดไวสําหรับการบริหารควบคุมดแูลโรงเรียนในสังกัด โดยเขต
การศึกษา 6 ประกอบดวย 7 จังหวดั ไดแก พระนครศรีอยธุยา   อางทอง   ลพบุรี   สิงหบุรี   สระบุรี   
ชัยนาท และ อุทัยธาน ี
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

 การศึกษาวรรณกรรมที่เกีย่วของกับงานวจิยัคร้ังนี้ ผูวจิัยไดศกึษาสาระสําคัญเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา การบริหารอยางมีคุณภาพ โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา การ
สนทนากลุม (focus groups) และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ ซ่ึงรายละเอียดในแตละหัวขอมดีงันี้ 
  
 

การบริหารการศึกษา 
 

 การบริหารการศึกษาเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อบริการทางการศึกษาแก
สมาชิกในสังคมเพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ซ่ึงมีนักการศึกษาไดกลาวถึงการบริหารการศึกษา
ไวดังนี ้
 
ความหมายของการบริหารการศึกษา  
 การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการในการสรางบุคลากรและความสามารถของบุคคล 
และการนําประโยชนจากวัสดุส่ิงของอุปกรณตางๆ มาใชอยางเหมาะสม เพื่อชวยใหมีการพัฒนา
คุณภาพของมนุษยใหมีประสิทธิภาพ และไมเพียงแตพัฒนาเยาวชนของชาติเทานั้น แตยังมุงในการ
พัฒนาบุคลากรตางๆ ของโรงเรียนดวย ซ่ึงในเรื่องนี้ ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ  ไดกลาววา การบรหิาร
การศึกษามีเปาหมายสําคัญอยูคุณภาพของนักเรียน ซ่ึงเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาในการ
ทํางานใหไดมา ซ่ึงผลผลิตที่มีคุณภาพ1 การบริหารการศึกษานั้นมีนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายไวอยางหลากหลายประกอบไปดวย ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายไววา การบริหาร
การศึกษา หมายถึง ภาระหนาที่ของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคนและ
วัตถุ สามารถประสานเขาดวยกันเพื่อรวมกันทํางานเปนองคการที่มีประสิทธิภาพได และ

                                                           
1ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ อางถึงในสมทรง  ปจจวงษ, “ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
หนองสองหอง จังหวัดขอนแกน”  ( ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2543 ), 3.  
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ขณะเดียวกันก็ตองจัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุดดวย2 
ชเนศ นาคะวิทย ไดใหความหมายเพิ่มเติมไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่
บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ 
ความรูความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม
โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยการควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรง
ตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู3  ชุมพล รัตนเลิศลบ กลาววา การบริหารการศึกษา 
(Administration of Education) หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพื่อ
พัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คานิยมหรือคุณธรรม รวมทั้งในดานสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาว
เปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการตางๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและ
ไมเปนระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน และ คารเทอร วี กูด (Carter V. Good) ได
ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไวเปน 2 นัย คือ (1) การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
จัดการ ควบคุม ดูแล และอํานวยความสะดวกในดานการเรียนการสอนใหดําเนินไปตามนโยบาย 
เปาหมายที่วางไว เชน การจัดครูเขาสอน การชัดชั้นเรียน การจัดนักเรียนเขาชั้น การจัดตารางสอน 
การจัดกิจกรรม การปรับปรุงหลักสูตร การวางแนวการสอน และการจัดการแนะแนว เปนตน แต
มิไดหมายความถึงงานดานธุรการตางๆ เชน การบริหารงานงบประมาณ การเบิกจายงบประมาณ 
ฯลฯ (2) การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการ ควบคุม และอํานวยความสะดวกในการดําเนิน
กิจการของโรงเรียนทุกอยาง เชน การเรียน การสอน และงานธุรการตางๆ ดวย เพราะกิจกรรม
ทั้งหมดเปนองคประกอบที่จะชวยใหการบริหารการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค  นอกจากนี้   ได
อธิบายความหมายของการบริหารการศึกษาพอจะอนุโลมนํามาใชเปนความหมายของงานบริหาร
โรงเรียน ไดวา งานบริหารโรงเรียน หมายถึง การสั่งการ การควบคุมดูแลงานและการจัดกิจกรรม

                                                           
 2ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร ,พิมพคร้ังที่ 7 (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานชิ, 
2538), 123. 

3ชเนศ นาคะวิทย, “สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝาย
บริการในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา สังกัดสวนกลาง” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540), 10. 
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ตางๆ ที่เปนภาระหนาที่ของโรงเรียน เพื่อใหการปฏิบัติงานเหลานั้นนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลในการ
จัดการศึกษาไดตรงตามเปาหมายทุกประการ4 
 จากความหมายของการบริหารการศึกษาดงักลาว สรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ 
การใชทั้งศาสตรและศิลป ซ่ึงเปนการดําเนินการของกลุมบุคคล ตามวิถีทางที่เกี่ยวกับการเรยีนการ
สอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมากที่สุดและเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ใหมีความเจริญกาวหนา
ทางดานความรูความสามารถ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางทีด่ี  
 
ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาจะมีประสิทธิภาพเจรญิกาวหนาเพยีงใด ยอมขึ้นอยูกับการ
บริหารงานของผูมีหนาที่ที่รับผิดชอบ การบริหารการศึกษามีความจําเปนที่จะตองอาศัยบุคคลหลาย
ฝายรวมมือกันดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค หากปราศจากความรวมมือจากทกุ
ฝายการบริหารการศึกษายอมไมบรรลุจุดมุงหมายอยางแนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลแตละคนที่
มีบทบาทและหนาที่ในสถานศึกษา ยอมเปนเครื่องมืออันสําคัญที่จะทาํใหการบริหารงานการศึกษา
ดําเนินไปอยางราบรื่น ถาผูบริหารการศึกษามีเทคนิคและวิธีการบริหารที่ดี การบริหารการศึกษาจะ
มีสวนชวยในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และประเทศชาติโดยสวนรวม อีกทั้งพัฒนา
คุณภาพชวีิตของคนในสังคมอีกดวย และจากที่ไดกลาวมาจึงพดูไดวา การบริหารการศึกษาก็มี
ความสําคัญไมนอยเหมือนกัน สอดคลองกับแนวความคิดของ วิชัย โภสุวรรณจินดา ไดกลาวถึง
ความสําคัญของการบริหารการศึกษาวา การบริหารเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยซ่ึงถือวาเปนสัตว
สังคม สังคมมนุษยเปนสังคมที่มีการรวมตัวกันเปนหมูเหลา มีการรวมกลุมเปนชุมชนขนาดตางๆ 
จากหมูบานเปนเมือง เปนประเทศ การทีค่นมารวมตัวกนัเปนกลุม ยอมตองพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและ
กัน มีกิจกรรมในการทํางานรวมกนั การทํางานรวมกนัจะเปนไปดวยความราบรื่นและบังเกิดความ
เจริญกาวหนา กลุมหรือสังคมจําเปนที่จะตองจัดระบบและระเบยีบตางๆ ในการทํางานรวมกนั 
ความจําเปนทีจ่ะตองจดัระบบและระเบยีบเพื่อการดําเนินกิจการตางๆ รวมกันนี ้ คือสาเหตุที่
กอใหเกิด “สถาบันสังคม” และ “การบริหาร” ขึ้น สถาบันสังคมตางๆ จะดําเนนิงานภารกิจเพื่อ
อํานวยประโยชนสุขของสมาชิกและเพื่อความเจริญของสังคมอยางแทจริงไดนั้น จําเปนตองจัด 
“องคการบริหาร” ที่เหมาะสมกับลักษณะกจิการของตนและ “การบริหาร” จึงเปนสิ่งทีสํ่าคัญที่จะทํา

                                                           
4 Carter V. Good, Dictionary of Education (New York: McGraw-Hill, 1973), 14 -15. 
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ใหสังคมเจริญกาวหนา5 นอกจากนัน้ วจิติร ศรีสอาน ยังไดช้ีใหเหน็ถึงความแตกตางของระบบ
บริหารการศึกษากับระบบบริหารอยางอื่นไว 4 ประการ คือ  
 1.วัตถุประสงค (purpose) ของการจัดการศึกษานั้น ไมไดมุงผลกําไรในดานวัตถุแตมุง
พัฒนาคนใหเจริญงอกงามทุกๆ ดาน การพัฒนาคนนัน้เห็นผลชาและวัดไดยาก ยิ่งระดับสูงขึ้นไปก็
ยิ่งยากมาก กําไรในการศึกษาก็คือการพัฒนาคนหรือคนมีคุณภาพและคุณธรรม 
 2.ประชากร (people) ในระบบการศึกษาม ี2 ประเภท คือ 
  2.1 ครู อาจารย เปนบุคคลที่มีคุณลักษณะ ลักษณะนิสัย เจตคต ิ แตกตางไปจาก
อาชีพอ่ืน บุคคลประเภทนี้เรียกวา ผูใหบริการ 
  2.2 ผูมารับบริการ ไดแก เด็ก เยาวชนยังไมมีรายได และยังมิไดประกอบอาชีพเปน
หลักฐานเหมือนอาชีพอ่ืน เชน ทางฝายปกครอง ผูรับบริการเปนผูบรรลุนิติภาวะหรือดานธุรกิจ
การคา ผูมารับบริการเปนผูมีรายได เปนตน 
  2.3 กรรมวิธี (process) ในการดําเนินงานตางกันกับการบริหารอยางอื่น กลาวคือ
กรรมวิธีในการถายทอดความรู และการจดัโรงเรียนนัน้หนวยงานอืน่ไมสามารถจะนําไปใชได ผูที่
มิไดรับการศึกษาดานนี้มาโดยเฉพาะไมอาจจัดใหดไีด 
  2.4 ผลิตผล (product) ทางการศึกษาไมเหมือนผลิตผลของอุตสาหกรรมและ
หนวยงานอืน่เพราะวาการศึกษานั้นรับเด็กเขามาเปนคน พอออกไปก็เปนคนเหมือนเดิม แตอาจจะ
ตางในคุณลักษณะดีขึ้น สวนดานอุตสาหกรรมนั้นรับวัตถุดิบเขามาเปนรูปอยางหนึ่ง แตเมื่อผลิต
ออกไปเปนอกีรูปหนึ่ง เชน   โรงงานทอผารับฝายเขามาผลิต และเมื่อผลิตออกไปก็เปนผาชนิด
ตางๆ ไมเปนฝายเหมือนเดิมแลว6 
 
กระบวนการบริหารการศึกษา 
 ในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลนั้นกระบวนการในการ
บริหารจัดการสถานศึกษานบัวามีความสําคัญเปนอยางยิง่ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึง
กระบวนการบริหารการศึกษานั้นมีนักวิชาการไดใหแนวทางไวประกอบดวย กูลิค และ เฮอรวิค  
(Gulick and Urwick) กําหนดกระบวนการบริหารไวใน “paper on the sciences of administration”  

                                                           
5วิจิตร ศรีสอาน , การบริหารโรงเรียน : บทบาทของผูบริหารในการปรับปรุงงานวิชาการ

(กรุงเทพฯ : สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2537), 24-25. 
6วิรัช สงวนวงศวาน, การบริหารครบวงจร (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแมสพับลิชชิงจํากัด

,ม.ป.ป.), 25-26. 
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ประกอบดวยข้ันตอน 7 ขั้น มีอักษรยอวา “POSDCORB” ประกอบดวย 1) การวางแผน (planning) 
หมายถึง การวางแผนงานหรือโครงการไวอยางกวางๆ วาจะปฏิบัตอิยางไร มวีิธีปฏิบัติและระบุ
วัตถุประสงคของการปฏิบัติงานกอนลงมือปฏิบัติการ 2) การจัดองคการ (organizing) การจดัรูป
โครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือของ
ตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน รวมถึงการกําหนดลักษณะการติดตอประสานงาน
ตามลําดับชั้นของหนาที่สูงต่ําตางกัน 3) การจัดบุคลากร (staffing) หมายถึง การจัดคนเขาทํางานเริ่ม
จากการสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การพัฒนา บํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ตลอดจนการพิจารณาให
พนจากตําแหนง 4) การบังคับบัญชา (directing) หมายถึง การสั่งงานหลังจากพจิารณาโดยรอบคอบ
แลว รวมถึงการติดตามใหมกีารปฏิบัติตามคําส่ังนั้น ๆ 5) การประสานงาน (co-ordination) หมายถึง  
การประสานงานภายในองคการใหเขากันไดเพื่อใหงานดําเนินไปดวยดี ไมมีการซ้ําซอนหรือขัดแยง
กัน แตใหทกุฝายประสานสัมพันธกันเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 6) การรายงาน 
(reporting) หมายถึง การเสนอรายงานใหผูบริหารที่รับผิดชอบตาง ๆ ทราบความเคลื่อนไหว ความ
เปนไป เปนระยะใหผูเกี่ยวของไดทราบความคืบหนาของงานในหนวยงาน การรายงานตองบันทกึ
ใหเปนหลักฐาน มีการวิจัยและประเมนิผลพรอมกับตรวจสอบเปนระยะ 7) การจัดงบประมาณ  
(budgeting) การจัดทํางบประมาณการเงนิ การวางแผนงานหรือโครงสรางการใชจายเงิน การทาํ
บัญชีและควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม7 ฟาโย (Payol) ไดเสนอกระบวนการ
บริหารเปน 5 อยาง คือ 1) การวางแผน (to  plan) 2) การจัดองคการ (to  organize) 3) การบังคับ
บัญชา (to  command) 4) การประสานงาน (to coordinate) 5) การควบคุม (to control)8 เซียร  
(Sears) ไดกําหนดกระบวนการบริหารไว 5 อยาง คือ 1) การวางแผนหรือโครงการ (planning) 2) 
การจัดองคการ (organizing) 3) การอํานวยการ (directing) 4) การประสานงาน (coordinating) 5) 
การควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน (controlling)9  เกร็ก (gregg) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหาร 7 อยาง คือ 1) การตัดสินใจสั่งการ (decision  making)  2) การวางแผน  (planning)  3) การ

                                                           
 7Luther  Gulick  and  Lyndall  Urwick,  อางถึงใน ศิริอร  ขันธหัตถ,  องคการและการ
จัดการ  (กรุงเทพฯ  :  ทิพยวสุิทธ,  2536),  44- 48. 

8Henri  Payol,  General  and  Industrial  Administration  (London  :  Sir  Isaac  Pitman  
& Sons, Ltd.,  1949) ,127 – 128. 

9Jesse  B.  Sears,  The  Nature  of  the  Administrative  Process (New  York  :  
McGraw – Hill Book  Company,  1950) , 10.  
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จัดองคการ (organizing)  4) การติดตอส่ือสาร (communicating)  5) การใชอิทธิพล (influencing)   
6) การประสานงาน (coordinating)  7) การประเมินผลงาน (evaluating) 10  
 จากแนวความคิดของนักทฤษฎีที่ไดกลาวไปขางตนจะเหน็ไดวา การบริหารจะตอง
กระทําเปนขัน้ตอน ผูบริหารจะตองเปนผูกําหนดแบบแผน วิธีการ และจัดลําดับขัน้ตอนในการ
ปฏิบัติงานใหตอเนื่องกันอยางเปนระบบ ซ่ึงจะตองอาศัยกระบวนการบริหาร (administrative 
process) มาเปนองคประกอบเปนเครื่องมือในการที่จะชวยใหงานสําเรจ็ตามเปาหมายนั่นเอง 
 

การบริหารงานวัฏจักรเดมมิ่ง 
 
  ในการปรับปรงุและพัฒนาหนวยงานหรือองคกรนั้น จะตองมีการวางแผนการสงเสริม
การบริหารคุณภาพใหมีความสอดคลองกับแผนระยะสั้น และระยะยาวขององคกร ซ่ึงการบริหารงาน  
วัฏจักรเดมมิ่งเปนกระบวนการบริหารอีกวธีิหนึ่งที่องคกรตางๆ ไดนํามาประยุกตใชกับการบริหาร
และพัฒนาองคกรนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 
ประวัติความเปนมาของการบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง 
 แนวคดิของการบริหารวัฏจักรเดมมิ่งนี้เกดิขึ้นครั้งแรกในป ค.ศ. 1939 โดยวอลทเตอร 
ชิวฮารท เปนผูพัฒนาขึ้นเปนคนแรก ตอมาในป ค.ศ. 1950 เอดวารด เดมมิ่ง (Edward Deming) เปน
ผูนํามาเผยแพรที่ญี่ปุน จึงเปนที่รูจกักนัอยางแพรหลาย จนกระทั่งนยิมเรยีกวฎัจกัรนี้อีกชือ่หนึง่วา “วัฎจกัร
เดมมิ่ง” (Deming cycle) ซ่ึง โนริอะคิ คะโน กลาววา PDCA  เปนวัฎจกัรแหงการบริหาร ซ่ึงสอดคลอง
กับ ฮิโตชิ คุเม กลาววา “จุดมุงหมายที่แทจริงของ PDCA ซ่ึงเปนกจิกรรมพื้นฐานในการบรหิาร
คุณภาพนั้น มิใชแคการปรับแกผลลัพธที่เบี่ยงเบนออกนอกเกณฑมาตรฐาน ใหกลับมาอยูในเกณฑ
ที่ตองการเทานั้น แตเพื่อกอใหเกิดการปรับปรุงดวยการปองกันมิใหเกิดของเสียซํ้าซอนเรื้อรัง พรอมกับ
การยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นในแตละรอบของ PDCA อยางตอเนื่องอยางเปนระบบ และอยางมกีาร
วางแผน PDCA มิใชเปนแควงแหวนที่แบนราบหากแตเปนขดลวดที่มวนไตสูงขึ้นไปเรื่อยๆ” โดย
การนําวิธีการบริหารแบบวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) มาใชในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ ควรทํา
ความเขาใจแนวคิดของวัฏจกัรเปนลําดับแรก  ซ่ึงตองดําเนินการอยางมวีินัยใหครบวงจรหมุนเวียน
ไปไมมีหยุด  ไมมีหยอน เพื่อรักษาและปรบัปรุงเกณฑมาตรฐานอยูเสมอ พรอมปองกันมิใหเกดิของ

                                                           
10Russell  T.  Gregg,  The  Administrative  Process  (New  York  :  Harper  &  Row, 

1967), 315 – 316. 
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เสียซํ้าซอนขึ้น    เทากับวายกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นๆ เปรียบไดกับขดลวดสปริงที่มวนขึ้นสูง ดัง
แสดงไวในแผนภูมิที ่5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่3  การบริหารงานวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle)   คือ การหมุนวัฏจักร PDCA 
ที่มา : วีรพจน ลือประสิทธิ์สกุล, TQM Living HandBook : An Executive Summary  (กรุงเทพฯ : 
บริษัทบีพีอารแอนด็ทีควิเอ็ม คอนซัลแทนท จํากัด, 2540),212. 
 
 
กระบวนการบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง   
 ในกระบวนการบริหารงานวฏัจักรเดมมิ่ง (Deming cycle)  มีนักวิชาการ และนกับริหาร
ไดกลาวถึงดังนี้ อิชิคะวะ คะโกก ุ ไดแบงขั้นตอนของวฏัจักรเดมมิ่งใหละเอียดแยกยอยออกเปน 8 
ขั้นตอน ซ่ึงรูจักกันในนามของ “QC Story” ประกอบดวย 1) กําหนดหวัขอเปาหมายและคา
เปาหมาย (plan) 2) กําหนดวิธีการและขั้นตอนที่จําเปนเพื่อการบรรลุเปาหมาย (plan) 3) ศึกษาหา
ความรูที่เกี่ยวของ (do)  4) ดําเนินการ (do)  5) ติดตามประเมินผล (check) ถาไมมีปญหายอนกลับ
ไปขั้นตอนที ่ 4 ดําเนนิการตอ 6) แกไขอาการของปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา (action) 7) 
คนหาสาเหตุของปญหาแลวแกไขที่สาเหตเุพื่อปองกันการเกิดปญหาซ้ํา (action) 8) ตรวจสอบวา
แกปญหาไดผลชะงัดหรือไม (action) นอกจากนัน้ดอกเตอรเอดวารด เดมมิ่ง ไดเสนอขั้นตอนของการ
บริหารงานวงจรคุณภาพ “วัฎจักรเดมมิ่ง” (Deming cycle) หมายถึง การหมุนวงจรเดมมิ่งหรือการดําเนิน
กิจกรรมหมุนเวียนใหครบทั้ง 4  ขั้นตอน คือ 
 1. จัดทําและวางแผน (plan)  
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1.1. ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัวขอควบคุม (control items) ซ่ึง
ตามปกติไดแก Q-C-D-S-M-E (Quality Cost Delivery Safety Morale Environment)  

1.2. กําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ 
1.3. กําหนดวธีิดําเนินการเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย 

 2. ปฏิบัติตามแผน (do) 
  2.1. หาความรูเกี่ยวกับวิธีดําเนินการนัน้ดวยการฝกอบรมหรือศึกษาดวยตนเอง 
  2.2. ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด 
  2.3. เก็บรวบรวมบันทึกขอมลูที่เกี่ยวของและผลลัพธของหัวขอควบคมุ 
 3. ติดตามประเมินผล (check) 
  3.1. ตรวจสอบวาการปฏิบัตงิานเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานหรือไม 
  3.2. ตรวจสอบวาคาที่วัดไดของตัวแปรที่เกีย่วของอยู อยูในเกณฑมาตรฐานหรือไม 
  3.3. ตรวจสอบวาคาของหัวขอควบคุม(ผลลัพธ) ไดตามเปาหมายทีว่างไวหรือไม 
 4. กําหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไปตามแผน (action)  

4.1. ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแกไข 
  4.2. ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุ และแกไขที่ตนตอ 
เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก 

4.3. ปรับปรุงระบบการทํางานและเอกสารวิธีการทํางานมาตรฐาน 
ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอยีดไดดังในตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 วัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

วัฏจักรเดมมิ่ง 

P                      plan  
การวางแผน , การกําหนดแผน 

ออกแบบ หรือ กําหนดสิ่งที่จะตองทําผลิต
ตนแบบและทดสอบ (หลังจากที่ทราบ
ความตองการของลูกคาแลว) 

D                    do 
ลงมือทําตามแผนที่วางไว 

ผลิตตามแบบ 

C                    check 
ติดตามประเมนิผล ตรวจสอบปญหา 

A                    act/action 
- หากไมบรรลุแผนใหหาสาเหต ุ และ   
   วางแผนแกไขใหม (เร่ิมวงจร PDCA 
ใหม) 
- หากบรรลุแผนใหกําหนดเปน      
   มาตรฐาน  เพื่อยึดปฏิบัติตอไป 

ตรวจสอบดูวา ลูกคาพอใจหรือไม  
- ถามีขอบกพรองก็แกไข ซอมแซมโดยสง 
   ขอมูลปอนกลับเขากระบวนการเดิม 
- ถาเปนที่พอใจ ก็บันทกึไว เปนมาตรฐาน 
   วิธีทํางาน 

 
ที่มา : วิฑูรย  สิมะโชคดี, จติวิทยาอุตสาหกรรม: การบริหารทรัพยากรมนุษยและการเพิ่มผลผลิต 
(กรุงเทพฯ: เพียรพัฒนาพริ้นติ้ง, 2538), 84. 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
 การจัดใหพระภิกษุสามเณรไดรับการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย เปนภารกจิหลักที่
สําคัญประการหนึ่งของคณะสงฆ เพราะผูบวชที่เขามาในพระพุทธศาสนานั้น บวชเขามาเพื่อศึกษา
เลาเรียนพระธรรมวินัย เรียกวา บวชเรียน โดยมีสํานักงานพระพุทธศาสนาซึ่งเปนหนวยงานของรัฐ
เปนผูมีหนาทีรั่บผิดชอบใหการสนับสนุนกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
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ประวัติความเปนมาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 การศึกษาในพระพุทธศาสนาดําเนินตามแนวไตรสิกขา  โดยยดึถือพุทธพจนเปนหลัก  มี
ความมุงหมายสําคัญเพื่อใหพระภกิษุสามเณรประพฤติปฏิบัติ  ดํารงรักษาและเผยแพรพรหมจรรย
อันเปนระบบดําเนินชวีิตตามหลักแหงพระธรรมวินัยโดยอาศัยพระไตรปฎกเปนพื้นฐาน  และใช
คัมภีรเพื่ออธิบายความในพระไตรปฎกเปนตําราหรือแบบเรียน  การศึกษาระบบนี้เรียกวา  
การศึกษาพระปริยัติธรรม11  เมื่อพระพุทธศาสนาไดเผยแพรเขามายังประเทศไทยในราวศตวรรษที่  
3  คือ พ.ศ. 303  ชนชาวไทยไดนบัถือพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติตลอดมา  ตั้งแตสมัยกรุง
สุโขทัยเปนราชธานี   แมในสมัยกรุงศรอียุธยาและกรงุธนบุรีเปนราชธานี  การศกึษาพระปรยิัติ
ธรรม ก็ยังเปนที่นิยมในบรรดาผูที่เล่ือมใสพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง  ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร
การศึกษาพระปริยัติธรรมยังคงเนนหนักในเรื่อง  การศึกษาพระปรยิัตธิรรม  แผนกธรรมและแผนก
บาลี  พระมหากษัตริยทุกพระองค  ทรงเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาทรงสงเสริมทํานุบํารุง
พระศาสนาใหเจริญรุงเรืองตลอดมา  จะเหน็ไดจากหลักฐานตางๆ  ที่ปรากฏทั้งในเรื่องของ
โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ  และเอกสารทางวรรณคดทีี่เกี่ยวของกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งลวนแตเกิดโดยพระบรมราชูปถัมภทั้งส้ิน  ในสมัยกรุงรัตนโกสินทรทางการ
ศึกษาพระปรยิตัิธรรมไดเจริญรุงเรืองมาก  โดยเฉพาะในยุคตนๆ  ทั้งนีเ้นื่องจากการออกทรงผนวช
ของพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานวุงศ  จนเปนประเพณีทีน่ับถือของชาวพุทธตลอดมาวา  
ชายไทยที่มีอายุครบ 20 ปบริบูรณ จะตองออกบวชแมการคดัเลือกบุคคลเขารับราชการก็ให
ความสําคัญกับผูที่ผานการบวชมาแลวเปนตน โดยเริ่มจัดการศึกษาของคณะสงฆในรูปสถาบัน  
ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยสงฆแหงแรกขึ้นที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษดิ์  ในปพทุธศักราช 2432  
เรียกวา  มหาธาตุวิทยาลัย  (ปจจุบันคือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)  เพื่อใหพระภกิษุ
สามเณรไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางคดีโลก และคดีธรรมซึ่งจะเปนประโยชนตอการเผยแผพระพทุธ 
ศาสนาในอนาคต  และระยะตอมาไดเกดิมหาวิทยาลัยสงฆแหงที่  2 ขึ้น  คือ มหามกุฎราชวิทยาลยั 
(ปจจุบันคือมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย) ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาของพระสงฆฝาย
ธรรมยุติกนิกาย โดยมีโครงการวาสถาบันศาสนาสองแหงนี้จะเปนแหลงที่พระภกิษุสามเณรไดศกึษา
ทั้งปริยัติธรรมที่มีพระไตรปฎกเปนแกน  และวิชาชพีช้ันสูงอยาสมัยใหม  และตอมาสมเด็จพระมหา
สมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงเริ่มจัดตั้งการศึกษาพระปริยัติธรรมขึ้นอีกระบบหนึ่ง 
เรียกวา นักธรรม  โดยจดัเสริมเขากับการศึกษาบาลีแบบเปรียญ  โดยสัมพันธกันอยางถูกตองจะชวย

                                                           
 11มานพ  พลไพรินทร, การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม (กรุงเทพฯ : จงเจริญการพิมพ, 
2539), 4. 
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ใหผูศึกษาพัฒนาความสามารถ ในการเขาถึงสาระแหงความรูในคัมภีรและนําความรูในคัมภีร
ออกมาแสดงและใชประโยชนพรอมมีทรรศนะที่ลึกและกวางขวางยิ่งขึ้น สําหรับการศึกษา        
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษานั้น มมีูลเหตุสืบเนื่องจากการจดัการศึกษาสาขาบาลีมัธยมศึกษา
และบาลีวิสามญัศึกษาสํานักเรียนวดั ซ่ึงเปนแผนกหนึ่งของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และได
เจริญกาวหนามาจนปจจุบนันี้ สมัยรัชกาลที่ 6 ระบบการศึกษาของรัฐและคณะสงฆไดแยกออกจาก
กันอยางเด็ดขาด  และการศกึษาของรัฐไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเจริญรุดหนาอยางมาก  จึง
ทําใหคานยิมในหมูเยาชนและพระภิกษุสามเณรใหความสนใจเรียนวิชาการตาง ๆ  ทางโลกมากกวา
วิชาพระปรยิัตธิรรม   
 ปจจุบันการศกึษาของคณะสงฆ นอกจากจะมุงเนนเรื่องการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมและแผนกบาลีแลว  ยังมุงเนนดานการศึกษาวิชาสามัญที่เปนพื้นฐานจําเปนสําหรับการเรียนรู
ของบุคคลทั่วๆ ไปดวย เพราะการที่พระภกิษุสามเณรไดเรียนรูพระปริยตัิธรรมควบคูไปกับวิชาสามญั 
จะชวยใหเกิดความรูความเขาใจในสังคมปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น อันมีผลทําให 
สามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการเผยแผหลักธรรมคําสอนไดเหมาะสมกับสถานการณ
บานเมืองในปจจุบันอีกดวย กระทรวงศกึษาธิการโดยกรมการศาสนา (ปจจุบันขึน้ตอสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต)ิ จึงไดจัดตัง้โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยความ
เห็นชอบของคณะสงฆ เพือ่สงเสริมและสนับสนุนใหพระภกิษุ สามเณรไดศกึษาพระปริยัติธรรม
ควบคูกับการศึกษาวิชาสามัญ เพื่อใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตอการศึกษาของชาติ และ
พระพุทธศาสนาสืบไป12   
 
รูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามญัศึกษานั้น  เปนการศกึษารูปแบบหนึง่ของ
การศึกษาคณะสงฆ  เปนการศึกษาที่รับกําหนดใหมีขึน้ตามความประสงคของคณะสงฆ  ซ่ึงมี
มูลเหตุสืบเนื่องจากการที่มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   ไดจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลี
วิสามัญศึกษา  สํานักเรียนวัด  กลาวคือ   ภายหลังจากการที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง 
คอื  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และมหามกุฎราชวิทยาลัย  ซ่ึงเปดดําเนินการมาตั้งแต  ป พ.ศ. 
2432  และ พ.ศ. 2489 ตามลําดับ  ไดเจริญกาวหนามากขึน้   ทางมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได

                                                           
12ศิริกาญจนา อิศรางกูร ณ อยธุยา, “เหตุปจจัยที่สัมพันธกบัความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1” (วิทยานิพนธครุศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, 2545), 31-32.  
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จัดแผนกมัธยมขึ้นมากเรียกวา  โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา  กําหนดใหมีการเรียนบาลี นักธรรม  และ
ความรูชั้นมัธยม โดยรับผูที่สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลี
มัธยมศึกษานี ้ไดแพรขยายออกไปยังตางจงัหวัดหลายแหง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกนัมากทาง
คณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรยีนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามญั
ศึกษาสํานักเรยีนวดั  โดยมติสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบยีบกระทรวง ให
โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด เปดทําการสอนสมทบในชั้นตัวประโยคคือชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 และ ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  ไดตั้งแตป  พ.ศ. 2500  เปนตนมา  และเมื่อสอบได
แลวกย็ังจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวยเหตุนี้จึงทําใหพระภกิษุ และ
สามเณรนิยมเรียนกันมาก  โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวดัตาง ๆ  อยางกวางขวาง  
จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะพระภกิษุสามเณรมุง
ศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลี แตทางการคณะสงฆกย็ัง
พิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู ดังนั้นแมกองบาลีสนามหลวงสมัยนั้น  
สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย (ฟน ชุตินธโร)  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึน้โดยมวีิชาบาลี  วิชาธรรมและวิชาทางโลก  เรียกวา  บาลีศึกษาสามัญ
และปริทัศนศกึษา  และไดประกาศใหเมื่อ  พ.ศ. 2507 พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี 
วาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา  สํานกัเรียนวดั  และกําหนดใหพระภกิษุ สามเณร  
เรียนพระปริยตัิธรรม แผนกบาลี ที่คณะสงฆไดจัดตั้งขึ้น  แตวาการศึกษาระบบใหมไมเปนทีน่ยิม
ของผูเรียน พระภิกษุ สามเณรสวนใหญ ยังพอใจที่เรียนโดยไดรับประกาศนียบัตรจาก
กระทรวงศกึษาธิการอยู  ดังนั้นนกัเรียนในโรงเรียนดังกลาวจึงไดพากันเขาชื่อเปนนักเรียนผูใหญ
บาง  ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงระยะนั้นเกิดความสับสนเปนอันมาก13  เพื่อสนองความ
ตองการของผูเรียน  และแกไขปญหาคามสับสนในการศึกษาของคณะสงฆกอปรกับขอเรียกรอง
ของสมาชิกสภาผูแทนราษฎร ที่เสนอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดสอนสมทบในชั้นตัวประโยค
ใหแกพระภิกษุสามเณร  กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศใชระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ วาดวย 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น  เมื่อวนัที่  20  กรกฎาคม 2514  โดยประสงคทีจ่ะ
ใหศึกษาดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายอาณาจักรกลาวคือ  ศาสนาไดศาสนทายาท
ที่ดี  มีความรู  ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางกวางขวาง  ประพฤติชอบในขณะ
ดํารงอยูในสมณเพศ หรือแมลาสิกขาบทไปแลว  ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได  

                                                           
 13พระราชวรมุน,ี ปรัชญาการศึกษาของไทย (กรุงเทพฯ: โรงพิมพวรพากยพนิิจ, 2536), 
335. 
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สามารถนําความรูไปประกอบอาชีพเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศ ชาติไดเชนกัน ดวยเหตุนี้
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจงึไดกอตั้งขึ้น และกระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ 
ซ่ึงเปนที่นิยมของพระภิกษสุามเณร  ที่ขาดโอกาสทางการศึกษาอยางกวางขวาง  ปจจุบันแนวโนมที่
จะมากขึน้เปนลําดับนับตั้งแตป 2515  มีโรงเรียนที่เปดสอน 51 โรงเรียน  พระภกิษุ  สามเณรที่เขา
รับการศึกษาจาํนวน  4,800  รูป  แตปจจุบันปการศึกษา   2546  มีจํานวนโรงเรียน  408  โรงเรียน  
พระภกิษุสามเณรที่เขารับการศึกษาจํานวน 48,528  เปนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  35,516  รูป  
มัธยมศึกษาตอนปลาย  13,012  รูป14  
 
การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อใหพระภิกษุ สามเณรไดมีโอกาส
ศึกษาสายสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ช้ันมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายโดย
เทียบกับชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ  จัดหลักสูตรใหมีวิชาที่เหมาะสมแกภาวะของพระภิกษุ  สามเณร  
ที่จะศึกษาไดโดยไมขัดตอพระธรรมวินัย  และเปนวิชาที่จําเปนตอพระพุทธศาสนา  เปนหลักสูตรที่
ใหการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญ  ไดแก  ภาษาบาลี  ธรรมวินัย  ศาสนปฏิบัติ  
ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  สังคมศึกษา  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  สุขศึกษา15 หลักสูตรที่  จัดขึ้นจบ
ไดในตัวเองหรือเปนพื้นฐานในการศึกษาตอมุงใหพระภิกษุสามเณรมีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณ
เพศชวยใหมีความรูทั้งทางโลก และทางธรรมปรับตัวเขากับสังคมไดและไมขัดตอวินัยสงฆ  มุงให
พระภิกษุสามเณรไดศึกษาในระดับสูงขึ้นโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัยรับพระภิกษุสามเณรที่เรียนจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของหลักสูตร
การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขาศึกษาในระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยทั้ง 2 
แหง  และวิทยาเขตอีก 18 แหง   โดยการดําเนินการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษามีลักษณะการบริหารโดยสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนองคการหลักที่
ควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง  สวนการบริหารโรงเรียนใหอยูในความปกครองของคณะ
สงฆ  เชน  ใหเจาคณะจังหวัดมีหนาที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาใน
ระดับจังหวัด   และเจาคณะอําเภอมีหนาที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

                                                           
 14สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาปการศึกษา 2546 ครั้งที่ 2, (ม.ป.ท.,2546),1. 
 15กมล รอดคลาย, สภาพปญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย (ม.ป.ท.,2532), 26-
27.   
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ในระดับอําเภอ  มีเจาอาวาสเปนเจาสํานักเรียนของแตละโรงเรียน  เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษาในแตละวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จะจัดตั้งได
ตอเมื่อไดรับอนุญาตจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กองศาสนศึกษา สํานักนายกรัฐมนตรี  
และดวยความเห็นชอบของคณะสงฆ  วัดที่สามารถจัดตั้งโรงเรียนไดตองปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติภายใตการกํากับดูแลของนายกรัฐมนตรี  ทําหนาที่เพียงอนุมัติ
การจัดตั้งและใหการสงเสริมสนับสนุนเทานั้น  โดยหนวยงานที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษา
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาคือ  นายกรัฐมนตรี  สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กองพุทธ
ศาสนาศึกษา สํานักพุทธศาสนาจังหวัด สําหรับหนวยงานที่ใหความสนับสนุนดานวิชาการ  ไดแก  
กลุมโรงเรียน  นอกจากนั้นยังมีหนวยงานที่เกี่ยวของในลักษณะใหความชวยเหลือและสงเสริม  
ไดแก สํานักพุทธศาสนาจังหวัด16  
 
ขอบขายการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการปฏิบัติงานตาม
ภาระงานของสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  โดยจําแนกงานออกเปน  4 งาน ประกอบไปดวย 
งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรียน และงานบริการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการถือเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
เปนงานที่มีสําคัญมากที่สุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังที่ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ได
กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการวา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
ไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา  
และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็
อยูที่ลักษณะของงานนั้น17 สอดคลองกับ อําภา บุญชวย ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงาน
วิชาการวา โดยทั่วไปภารกิจหรืองานในสถานศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียนมักจะแยกเปน 6 งาน ใน
บางสถานศึกษาจะแยกยอยมากหรือนอยกวานี้ก็ขึ้นอยูกับปริมาณของนักเรียน นักศึกษาของ
สถานศึกษานั้นๆ แตไมมีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไมไดจัดใหมีงานดานวิชาการ ซ่ึงถือวาเปน

                                                           
 16กรมการศาสนา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  การบริหารจัดการ การศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา,2546),16-17. 
 17ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : สหมิตรออฟเซท, 2544), 16. 
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หัวใจสําคัญหรือเรียกไดวาเปนงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน สวนงานดานบุคลากร    
ธุรการ กิจการนักเรียน และงานอื่นๆ เปนงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพ ดังนั้นงาน
วิชาการจึงมิใชเพียงใหนักเรียนอานออกเขียนได ทําเลขเกงเทานั้น แตยังรวมถึงการดํารงชีวิตใน
สังคมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข งานวิชาการยังเนนถึงการไปประกอบอาชีพได และเปนงานที่
รับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปชวยพัฒนาประเทศในอนาคตดวย18 จะเห็นไดวาการ
บริหารงานวิชาการนับเปนงานที่สําคัญของโรงเรียน  เปนหนาที่หลักของโรงเรียน ถือเปนหัวใจของ
การบริหารโรงเรียน  โรงเรียนจะดีหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน ที่จะสรางนักเรียนให
มีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคม
ตอไปไดเปนอยางดี ซ่ึง สงวน สุทธิเลิศอรุณ กลาวถึงการบริหารงานวิชาการวา การบริหารงาน
วิชาการประกอบดวยงานหลายอยาง ส่ิงสําคัญของงานดานวิชาการคือ หลักสูตรเปนตัวกํากับงาน
ดานวิชาการ ขึ้นอยูกับความสามารถของผูนํา ในการนําไปใชในแตละสถานศึกษาจึงแตกตางกันไป 
การจัดโปรแกรมการศึกษาขึ้นกับปจจัยหลายอยาง เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ รวมทั้ง
ผูเรียนดวย19 สวนปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา การบริหารงานฝายวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน20   
 โดยการบริหารงานวิชาการมีขอบขายดังที่ วชิระ ดวงมาตยพล ไดใหขอบขายของงาน
วิชาการไววา งานวิชาการมีขอบขาย 6 ดานดวยกันคือ 1) การวางแผน 2) การบริหาร 3) การจัดการเรียน
การสอน 4) การพัฒนาและสงเสริม 5) การวัดผลและทะเบียนนักเรียน และ 6) การประเมินผล21  
นอกจากนั้น จาํรัส นองมาก ไดกลาวถึง ขอบเขตงานวิชาการ ไดแก 1) งานการจัดหลักสูตร 2) งาน
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 3) งานการใชวิธีการสอนและการใชส่ือการเรียนการสอน และ 4) 

                                                           
 18อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน (กรุงเทพ : สํานักพิมพ          
โอเดียนสโตร, 2537), 2. 
 19สงวน สุทธิเลิศอรุณ, การบริหารการศึกษา (กรุงเทพ : สํานักพิมพอักษรบัณฑิต, 
2533), 133. 
 20ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ : สหมิตรออฟเซท,2544), 16. 
 21วชิระ ดวงมาตยพล, “กรณศีึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน” (วิทยานพินธมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา         
สํานักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2542), บทคัดยอ. 
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งานการวดัผลการเรียนการสอน22 กลาวโดยสรุปแลวขอบขายการดําเนนิงานวิชาการประกอบดวย        
1) การวางแผนงานวิชาการ ไดแก การรวบรวมขอมูลและจดัทําระเบียบและปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานวิชาการ 
การทําแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวชิาการ ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดกลุม
การเรียน การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอนตามตารางสอน การจัดครูสอนแทน การนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน ไดแก การจัดทํา การใช 
การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา การจดัหา จัดทํา บํารุงรักษา และสงเสริมการผลติสื่อการเรียนการสอน  
4) การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การจัดสอนซอม
เสริม การจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลักสูตร การพัฒนา
ครูทางดานวิชาการ การอบรมหรือฝกอบรมทางดานวชิาการ การสรางบรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียน การสงเสริมวิเคราะห วิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 5) การวัดและประเมินผลการเรียนและ
งานทะเบยีนนกัเรียน ไดแก การดําเนนิการวดัผลและการประเมนิผลการเรียน การสรางและ
ปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน การจัดใหมีเอกสารแบบฟอรมเกีย่วกับการวัดผลและประเมนิผล
การเรียน การดําเนินการเกีย่วกับหลักฐานการวัดผลและการประเมินผลการเรียน งานทะเบียนนกัเรียน 
และ 6) การประเมินผลการจัดการทางวิชาการ ไดแก การประเมินผลการจัดการทางวิชาการและการ
ประเมินผลในดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน23  
 โดยในการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
หนวยงานที่รับผิดชอบการบริหาร ไดแก 1) สภาการศึกษาของคณะสงฆ ทําหนาที่ควบคุมและ
สงเสริมการจัดการศึกษา มีอํานาจพิจารณาใหความเหน็ชอบนโยบาย แผนงาน โครงการตางๆ 
พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรและแบบเรียน พิจารณาปญหาเกีย่วกับการศึกษาและเรื่องอื่นๆ 
ที่เกี่ยวกับการศึกษาตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย รวมทั้งแตงตั้งกรรมการเกี่ยวกบัการศึกษา 2) 
กรมการศาสนา เกี่ยวของในฐานะหนวยงานซึ่งเปนที่ตัง้ของสํานักงานสภาการศึกษาของคณะสงฆ 
อันมีอธิบดีกรมการศาสนาเปนทั้งเลขาธิการ และเลขานกุารของสํานักงานฯ จึงเปนเสมือนหนวยงาน
ที่ทําหนาที่เปนเครื่องมือดําเนินงานใหกับสภาการศึกษาของสงฆ กรมการศาสนาแบงสวนราชาการ
มอบหมายใหกองศาสนศึกษารบัผิดชอบดูแลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใหมีหนาที่
ดําเนินการเกีย่วกับการใหการอุดหนุนโรงเรียน ติดตามประเมินผลโรงเรียน ตรวจสอบโรงเรียนที่ขอ

                                                           
 22จํารัส  นองมาก, การรับรองมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนเอกชน: แนวทางการ
พัฒนาเพื่อเสริมบทบาทการแบงเบาภาระของรัฐ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, 2538), 87-89. 
 23กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ: คุรุสภา
ลาดพราว, 2539), 31-41. 
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จัดตั้งและขอขยายชัน้เรยีนเพือ่เสนอสภาการศึกษาของคณะสงฆพจิารณาอนุมัต ิ และพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนใหมีคุณภาพและปริมาณเพยีงพอตอการจัดการศึกษา 3) สํานักงานศึกษาธิการจังหวดั 
ทําหนาที่ดแูลการจัดการศกึษาในฐานะตวัแทนกรมการศาสนา โดยกรมการศาสนาจดัสรรงบประมาณ
คาใชจายใหจํานวนหนึ่งและทําหนาที่จดัทาํแผนพัฒนาการศึกษาของจงัหวัด 4) ศูนยครูพระปรยิัติ
นิเทศประจําจงัหวัด ทําหนาที่ในการบรหิารการศึกษา การนิเทศการศึกษา การติดตามประเมินผล 
รวบรวมสถิติขอมูลดานการศาสนา การจัดทําแผนพฒันาการศาสนศึกษาของจังหวัด รวมทั้ง
ชวยเหลือเจาคณะจังหวัดในดานการจดัการศาสนศึกษาของจังหวดั และหนวยงานที่ใหความ
สนับสนุนดานวิชาการ ประกอบดวยกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และหนวย
ศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษาและกรมการศึกษานอกโรงเรียน24  
 กลาวโดยสรุปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เปนการบริหารที่เนนการจดัการศึกษาเพื่อความเหมาะสมกับสมณเพศ และการเจริญเติบโตของ
พระภกิษุสามเณร โดยมุงเนนความสมบรูณในทกุๆ ดาน โดยโรงเรียนจดัองคประกอบอยาง
เหมาะสม เชน หลักสูตร ตัวนกัเรียน ครู จัดงานโรงเรียน และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
อุปกรณการเรยีน และส่ือการสอน ตลอดจนมีการติดตอประสานงานระหวาง ผูบริหารโรงเรยีน ครู    
นักเรียน และผูปกครองใหมีความสัมพันธกันเปนอยางดี  
 2. การบริหารงานธุรการ ผูบริหารการศึกษามีบทบาทและหนาทีอั่นสําคัญยิ่งในการ
บริหารงานธุรการในโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพราะเนื่องจากวางานธุรการเปนการบริการ
หนวยงานตางๆ ของโรงเรียนใหสามารถดาํเนินไปตามจดุหมายที่ตองการหรือที่ไดวางไวแลว งาน
ธุรการถึงแมวาจะไมไดเปนหัวใจของการดําเนินงานในโรงเรียน แตในทางปฏบิัติมักจะมีความ
ยิ่งใหญกวา ในแงที่เปนหนวยบรกิารแกฝายการสอนและฝายบรกิารนักเรยีน ยิ่งกวานัน้ความ
ผิดพลาดในการดําเนินงานดานธุรการยังไดรับความเอาใจใสเปนพิเศษ เพื่อความคลองตัวในการ
ดําเนินงานของดานตางๆ ดวยซ่ึง วาริน เริงไว และคนอื่นๆ ไดรวบรวมความหมายของงานธุรการ
ไวหลายความหมายและสรุปไววา งานธุรการโรงเรียนเปนงานที่เกีย่วกับการบริการตางๆ เพื่อให
หนวยงานดานอื่นๆ สามารถดําเนินงานไปไดโดยไมมีอุปสรรค ทําใหงานคลองตัวและเกิด
ประสิทธิภาพ25 สมนึก พรหมแกว สรุปไววา งานธุรการของโรงเรียน เปนงานบริการ และอํานวยความ

                                                           
 24กรมการศาสนา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  การบริหารจัดการ การศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา , 20. 
 25วาริน เริงไวและคณะ, การบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพราว, 2540), 98-
99.  
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สะดวกเพื่อสนบัสนุนใหงานดานอื่นๆ ภายในโรงเรียนดาํเนินไปโดยไมมีปญหา อุปสรรค เกิดความ
คลองตัวในการทํางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล26 เชนเดียวกับ ธีรวัช ดีวนั ไดสรุปเกี่ยวกับ
งานธุรการไววาเปนงานบริการ งานอํานวยความสะดวกใหแกหนวยงานตางๆ ในโรงเรียน เพื่อให
การบริหารงานของโรงเรียนดําเนนิไปดวยความเรยีบรอย มีประสิทธิภาพ และใหเปนไปตาม
ระเบียบปฏิบัตขิองทางราชการ27  ขณะที ่สุรพันธ  ยันตทอง เห็นวางานธุรการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับ
เอกสารตางๆ ที่จําเปนตองปฏิบัติทั้งที่เปนงานภายในและงานติดตอกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอก
เพื่อใหดําเนนิกิจกรรมไปไดอยางดี และมีประสิทธิภาพและถูกตองตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ28  นอกจากนี ้  แฮรริส (Harris) ไดกลาวถึงงานธุรการของโรงเรียนวาเปนงานบริหาร
โรงเรียนในดานการจัดหาคาใชจาย การบัญชี การบํารุงรักษา การจัดหนวยงาน และการดแูล
เกี่ยวกับการเงนิและวัสดุอุปกรณใหมีประสิทธิภาพ ชวยสนบัสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนให
ปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 29  กลาวโดยสรุป การบริหารงานธุรการของโรงเรยีน หมายถึง การ
ดําเนินการในเรือ่งที่เกี่ยวของกบังานสารบรรณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุครุภัณฑ และงานอื่นๆ ที่
โรงเรียนจัดขึน้เพื่อใหบริการแกครู และชวยสนับสนนุงานดานอื่นๆ ของโรงเรียนใหสามารถดําเนิน
ไปไดดวยความสะดวกราบรื่น และบรรลุจดุมุงหมายของโรงเรียนโดยสมบูรณ  
 โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาแตละแหงไดกาํหนดขอบขายงานธุรการ
แตกตางกนัออกไปตามนโยบายของผูบริหารโรงเรียน ขนาดโรงเรียน บุคลากร และสภาพความพรอม
ของโรงเรียน ดังนั้นขอบขายงานธุรการจึงมีความหลากหลายซึ่งสรุปไดดังตอไปนี ้ เจือ หมายเจริญ 
ไดแบงงานธุรการในโรงเรียนออกเปน 7 อยางคือ 1) งานสารบรรณ 2) งานทะเบียน 3) งานการเงิน 4) งาน

                                                           
 26สมนึก พรหมแกว,“การบริหารงานธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวดัสุราษฎรธานี”(วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2546), 9. 
 27ธีรวัช ดีวนั, “การบริหารงานธุรการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา”    
(วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541), 8. 
 28สุรพันธ ยันตทอง อางถึงใน สมนึก พรหมแกว,“การบริหารงานธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุราษฎรธานี” (วิทยานพินธ ปริญญาศึกษาศาสตร มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546), 8. 
 29Ben M. Harris, Supervision Behavior in Education (New York : Prentice-Hall, Inc., 
1963), 204. 
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การพัสดุ 5) งานพิมพและโรเนียว 6) งานสถิติ 7) งานธุรการทั่วไป30 สําหรับกรมสามัญศึกษาได
กําหนดขอบขายงานธุรการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดไวดังนี ้ 1) การวางแผนงานธุรการเปน
การรวบรวม และจัดทําระเบียบแนวปฏิบตัิตางๆ และแผนงานธุรการ  2) การบริหารงานธุรการ เปน
การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะงาน และการจัดสถานที่
เหมาะสมและปลอดภัย 3) การบริหารงานสารบรรณ ไดแก การลงทะเบียนรับ-สงเอกสาร และ
หนังสือราชการ การโตตอบหนังสือราชการ การเก็บรักษาและทําลายหนังสือราชการ และการ
บริการเกี่ยวกบังานสารบรรณ 4) การบริหารงานการเงนิและบัญช ี ไดแก การทําหลักฐานการเงนิ
และบัญช ี การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงนิ การควบคุมและการตรวจสอบ และการ
ประเมินผลการใชจายเงนิตามแผนการใชจาย 5) การบริหารงานพัสด ุ ไดแก การจัดซ้ือจัดจาง การ
จัดทําบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ การบํารุงรักษาและการปรับซอมพัสดุ 6) การบริหารงาน
ทะเบียนและสถิติขาราชการครูและลูกจางเปนการจดัทําทะเบียนประวัติขาราชการครแูละลูกจาง และ
การจัดทาํหลักฐานการปฏิบัติราชการ 7) การประเมินผลงานธุรการ ไดแก ใหมีคณะกรรมการการ
ประเมินและมกีารนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรงุงานธุรการ31  
 กลาวโดยสรุปงานธุรการ เปนงานที่ชวยใหโรงเรียนเกดิความคลองตัวในการทํางาน 
และมีหนาที่กาํหนดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติ โดยมุงใหบริการแกบุคลากรเปนหลัก ไดแก งาน
การวางแผนงานธุรการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานสารบรรณ การบริหารงานการเงิน
และบัญช ี การบริหารงานพัสด ุ การบริหารงานทะเบียนสถิติขาราชการครูและลูกจาง การ
ประเมินผลงานธุรการ 
 3. การบริหารงานปกครองนกัเรียน งานปกครองนักเรียน เปนงานหนึ่งของการบริหาร
โรงเรียนที่มีความสําคัญและกวางขวางมาก ซ่ึงสงผลไปถึงการพัฒนาพฤติกรรมนักเรยีน สรางเสริม
นักเรียนใหมีความประพฤตดิี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรมและจริยธรรมพรอมที่จะเจริญเติบโตเปน
พลเมืองดีของประเทศชาติตอไปในอนาคต การปกครองนักเรียนระดับมัธยมศึกษานับวาเปนภาระ
หนัก เพราะเปนการปกครองเด็กวยัรุน ซ่ึงรางกายและจิตใจมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนวัย
สําคัญยิ่งของชีวิตที่จะนําไปสูความสําเร็จหรือลมเหลว พนัส  หันนาคินทร ใหความหมายวา งาน
ปกครองมีหนาที่อบรมศีลธรรม จรรยามารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม ปกครอง

                                                           
 30เจือ หมายเจริญ, อางถึงใน เสนห  ระหวางบาน,  หลักการบริหารการศึกษา [online], 
เขาถึงเมื่อ3 กรกฎาคม 2548.เขาถึงไดจาก  http://info.arc.dusit.ac.th/newiknowledge/openbook.nsp?view. 
 31กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539  (กรุงเทพฯ : คุรุ
สภาลาดพราว, 2539), 21-30. 
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ดูแลใหความอบอุนและความปลอดภัยแกนักเรียน ใหคําแนะนําดานความประพฤติที่ดีงาม และ
เหมาะสม เพื่อใหนกัเรียนสามารถปรับตัวเขากับสังคม และระเบียบประเพณีที่ตนสังกัดอยู วางแผน
ควบคุมความประพฤตินักเรยีน วเิคราะหปจจยัพฤติกรรมของนักเรียน วางแผนติดตามผลความ
ประพฤตินักเรยีน เพื่อปรับปรุงงานปกครองใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบั
การปกครองใหเปนปจจุบัน ประสานงานกับผูปกครอง และฝายตางๆ เพื่อรวมมือแกปญหา
นักเรียน32 สวนกรมสามัญศึกษาใหความหมายของงานฝายปกครองนักเรียนวาหมายถึง งานสงเสริม 
พัฒนา ควบคุม และแกไขความประพฤติของนักเรียนใหอยูในระเบียบวินยั กอใหเกดิความสงบ
เรียบรอยในการอยูรวมกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของ
หลักสูตร33 ซ่ึงจากความหมายดังกลาวสรุปไดวา งานฝายปกครองนักเรียน หมายถึง การดําเนินการ
เกี่ยวกับการวางแผนงานปกครองนักเรียน การรักษาความสงบเรียบรอยในโรงเรียน การสงเสริม
พัฒนาใหนักเรียนมีวนิัยคุณธรรม และจริยธรรม การแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรียน 
การดําเนินการสงเสริมความเปนประชาธิปไตย งานปกครองนักเรียนอืน่ๆ และการประเมินผลงาน
ปกครองนักเรยีน โดยงานปกครองนักเรียนมีจุดมุงหมายสําคัญที่จะพัฒนานักเรยีนใหเกิดระเบยีบ
วินัย และความสงบเรียบรอยในการอยูรวมกันของนกัเรียน เพื่อใหกจิกรรมการเรียนการสอน
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ และพัฒนานักเรยีนใหมีคุณธรรมที่พึงประสงคตามที่กําหนดไวใน
หลักสูตรในเรือ่งตอไปนี้ คือ 1) ความซื่อสัตย ความยุตธิรรม การไมเบียดเบยีนผูอ่ืน การมีวนิัยใน
ตนเอง ความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัวและสังคม 2) การเคารพตอกฎหมายและกตกิาของ
สังคม รูจักทํางานเปนหมูคณะมีความสามัคคี รูจักเสียสละสวนรวม รูจักแกปญหาดวยสันติวิธีอยาง
มีหลักการและเหตุผล ใชเสรีภาพของตนในทางสรางสรรค บนรากฐานแหงกฎหมาย จริยธรรม 
และศาสนา พรอมทั้งกรมสามัญศึกษายังไดกลาวถึงความสําคัญของการดําเนินงานปกครองนักเรยีน
อยางมีประสิทธิภาพทําใหเกดิประโยชน 6 ประการ คือ 1) ทําใหเกดิความสงบเรียบรอยในโรงเรียน 
โรงเรียนดําเนนิการตางๆ ไดดวยดี 2) สงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 3) นักเรียน
แตละคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะตนเต็มตามศักยภาพ 4) นักเรียนมีปญหาดาน
ตางๆ ไดรับความชวยเหลือและแกไขพฤติกรรมใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางด ี 5) 
บุคลากรในโรงเรียนรูจักควบคุมตนเองใหอยูรวมกนัอยางสงบสุข รูจักการให และการรับ มีสวน

                                                           
 32พนัส หันนาคนิทร , หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช, 2534), 
143. 
 33กรมสามัญศึกษา,คูมือการปกครองนักเรียนในสังกดักรมสามัญศึกษา (กรุงเทพฯ :    
โรงพิมพการศาสนา, 2539), 51. 
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รวมในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน เขาใจ และยอมรับกฎเกณฑ ระเบยีบ ขอบังคับ และ 6) บุคลากร
ในโรงเรียนเขาใจรูปแบบการปกครองระบอบประชาธิปไตย รูจกัใชสิทธิและทําหนาที่ของตนอยาง
ถูกตอง34 
 งานปกครองนักเรียนมีขอบขาย 1) การวางแผนงานปกครองนักเรียน ไดแก การรวบรวม 
และจัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียน และการจัดทําแผนงานปกครอง เชน 
จัดทําระเบียบตาง  ๆ ขึ้นใชในโรงเรียน จัดทําเอกสารคูมือนักเรยีน เผยแพรระเบยีบขอบังคับในการ
ปกครองนกัเรียนใหนกัเรยีน ผูปกครอง และครูอาจารยทราบ สวนการจัดสายงานปกครองนักเรยีน 
ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และการประสานงานปกครองกับผูชวยฝายปกครอง 
คณะกรรมการฝายปกครอง งานหัวหนาคณะหรือหัวหนาระดับชั้น งานอาจารยที่ปรึกษา งานอาจารยเวร
ประจําวัน งานกิจการนักเรียน เปนตน ในอนัที่จะสงเสริมใหพฤติกรรมตางๆ ของนักเรียนแสดงใน
ส่ิงที่พึงประสงค ถูกตองตามขนบธรรมเนียมประเพณนีิยม 2) การรักษาความสงบเรียบรอยใน
โรงเรียน ไดแก ความปลอดภัย การออกนอกบริเวณโรงเรียน การแสดงพฤติกรรม ซ่ึงโรงเรียน
จะตองหาแนวทางใหนกัเรียนประพฤติตามระเบียบและขอบังคับตางๆ ของโรงเรียน เมื่อนักเรยีนมี
ความเขาใจตอระเบียบวินยัตางๆ แลวยินดปีฏิบัติ และทกุคนเหน็ดีในดานการปฏิบตัิตามคุณธรรม
และจริยธรรม ความสงบเรียบรอยยอมจะเกิดขึน้ นอกจากนีท้างโรงเรียนจะตองใหความสําคัญตอ
สวัสดิภาพและความปลอดภยัของนักเรียนทกุๆ ดาน เพื่อใหนกัเรียนมีความรูสึกวา การเปนสมาชิก
ของโรงเรียนแลว เกิดความภาคภูมใิจและเต็มใจปฏิบัติตามแนวทางที่โรงเรียนกําหนดไว 3) การ
สงเสริมพัฒนาใหนกัเรียนมรีะเบียบวินยั ไดแก การตรงตอเวลา ความสะอาด การแตงกาย การเขา
แถว การทําความเคารพ ฯลฯ การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติ และพัฒนาดานคุณธรรม
จริยธรรม ไดแก การประหยดั อดออม การเสียสละ ความขยันหมัน่เพยีร อดทนอดกลัน้ ความเมตตา
กรุณา ความสามัคคี ฯลฯ การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก การ
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพัฒนา สาธารณสถาน ฯลฯ การจดั
กิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน และ การยกยองใหกําลังใจแกนักเรยีนผู
ประพฤติด ี 4) การปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรียน ไดแก การแตงกายไม
เรียบรอย กิริยามารยาทไมเรยีบรอย การตรงตอเวลา การทะเลาะวิวาท เปนตน การดําเนินงานปองกนั
และแกไขปญหายาเสพยติดในโรงเรียนและจัดใหมีสารวัตรนักเรียน 5) การดําเนินการสงเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน ไดแก การจัดใหมคีณะกรรมการนักเรียนโดยการเลือกตั้ง มีการจัดอภิปราย
แสดงความคิดเห็น ฝกความเปนผูนํา ผูตาม เปนระบบหมู/เพื่อน รวมกนัทํางานและกลุม ฯลฯ และ 

                                                           
 34เร่ืองเดียวกัน, 3-4. 
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6) การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน โดยจัดใหมกีารตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การวิเคราะห
ผลการประเมิน การนําเสนอผลการวิเคราะหและผลการประเมิน พรอมทั้งการนําผลการประเมินไป
ใชปรับปรุงงานปกครองนักเรียน เพื่อปรับใชในโอกาสตอไป35   
 กลาวโดยสรุปการบริหารงานปกครองนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีขอบขายที่เกี่ยวของกับการวางแผนงานปกครองนักเรียน การจัดการแนะแนว รวมทั้งการ
ปฐมนิเทศ การใหความสะดวก และสวัสดิการแกนักเรยีน การจัดทําทะเบียนประวตัินักเรียน การ
สงเสริมการรักษาระเบยีบวนิัยโรงเรียน การพัฒนาใหนกัเรียนมวีินยัคณุธรรม จริยธรรม การปองกัน 
และแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรยีน การรักษาความสงบเรียบรอยภายในโรงเรียน การ
ดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ การประเมินผลงานการบริหารงานปกครอง
นักเรียน 
 4. การบริหารงานบริการ โรงเรียนมัธยมศึกษา  นอกจากจะมภีารกิจใหการอบรมสั่ง
สอนนักเรียนและใหความรูแกประชาชนแลว  ยังมภีารกจิที่สําคัญอยูอีกประการหนึ่ง  คือ  การใหบริการ
แกชุมชน ซ่ึงงานบริการเปนงานที่สงเสริมงานวิชาการ ธุรการ และปกครอง เพื่อใหบริการแกนักเรยีนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ทําใหนักเรียนประสบผลสําเร็จในการศึกษาเลาเรียนตามความสามารถและความถนัดโดย
มีขอบขายการบริหารดังนี ้ 1) การวางแผนงานบริการ ไดแก การรวบรวมขอมูล จัดทําระเบียน และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวกบังานบริการ การทําแผนงานบริการ เพื่อใหครอบคลุมภาระหนาทีใ่นการอํานวยความ
สะดวกทั้งหลายใหแกบุคลากรภายใน 2) การจัดบริการ ไดแก การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะ
งาน การจัดสถานที่เหมาะสมกับงานบริการ การกําหนดเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานวิชาการ 3)  
การจัดบริการดานสาธารณูปโภค คือ การดูแลการบริการในเรื่องของไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท 
โทรสาร และไปรษณยีภณัฑตางๆ ใหสามารถบริการไดอยางทั่วถึง สะดวกและเหมาะสม แตตอง
คํานึงถึงเรื่องการประหยดัใหมาก  4) การบริการน้ําดื่มน้ําใช คือ การกํากับดูแลและการใหบริการใน
เร่ืองน้ําดื่มน้ําใชแกบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครูนักเรียน ไดดื่ม
น้ําสะอาดเพยีงพอกับความตองการ 5) การจัดบริการโภชนาการ เชน ตรวจสอบดูแลเครื่องมือ
เครื่องใช ความสะอาดของภาชนะ หรือสถานที่รับประทานอาหาร เปนตน 6) การจัดบริการสุขภาพ
อนามัย คือการบริการในเรื่องการปฐมพยาบาล การจัดหองปฐมพยาบาล การจัดปายนิเทศหรืออบรม
สัมมนาและจดันิทรรศการ เพื่อเผยแพรความรูแกผูเกี่ยวของใหรูจกัการระมัดระวัง การปองกันและ
การรักษาเพื่อใหสุขภาพของตนเองแข็งแรง 7) การจัดบริการหองสมุด คือ การจัดหาเอกสาร หนังสือ 

                                                           
 35กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ : คุรุสภา
ลาดพราว, 2539), 42-47. 
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ตําราตางๆ ที่ใชสําหรับคนควาหาความรูใหกับบุคลากรในโรงเรียน โดยการสอบถาม สํารวจความ
ตองการในแตละปการศึกษาวา สมาชิกในโรงเรียนตองการตํารา หนังสือประเภทใด อยางไร การดูแล 
และการสรางบรรยากาศภายในหองสมุดใหมีบรรยากาศภายในหองสมุดใหมีบรรยากาศที่เอื้อ และ
สรางสมาธิใหแกผูอาน การใหบริการสืบคน การยืม การสงคืน การซอมแซมหนังสือที่ชํารุด รวมทั้ง
การชวยเหลืออ่ืนๆ ที่ใหผูใฝหาความรูประสบความสมหวัง เมื่อมาใชบริการหองสมุด การนํา
เทคโนโลยีมาใช เพื่อบริการงานในหองสมุดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เหมาะสมกับขีดความสามารถ
ของโรงเรียน 8) การบริการโสตทัศนูปกรณ คือ การควบคุมดูแล การจัดหาและการซอมบํารุงเครื่องมือใน
เร่ืองโสตทัศนูปกรณตางๆ เพื่อใหโรงเรียนสามารถสื่อสารเรื่องตางๆ แกบุคลากรทั่ว  ๆ ไปใหมีขีด
ความสามารถ ตอบสนองการบริหารของโรงเรียน เกดิความคลองตวั รวดเร็ว รวมทัง้มีหลักฐานในการ
ปฏิบัติกิจกรรมตาง  ๆเพื่อใชเปนขอสนเทศ หรือใชในการรายงานตามสายงานตอไป ส่ิงสําคัญที่จะตองคํานึง
คือ การจัดการบริการโสตทัศนูปกรณ เพื่อการประชาสัมพันธ การดําเนินการตาง  ๆ ของโรงเรียนทุกระยะ
ตลอดทุกปการศึกษา จะทําใหเปนตวักระตุนในการตืน่ตวัของครู นักเรยีน รวมทั้งผูปกครองไดเขาใจ 
และรับรูถึงความเคลื่อนไหวตางๆ ของการบริหารโรงเรียนเปนการขจัดปญหาอันอาจเกิดจากความเขาใจ
ผิดไดเปนอยางดี 9) การจัดบริการแนะแนว คือ การจัดบริการตางๆ เพือ่ชวยเหลือนักเรียนใหสามารถ
ปรับตัวเขาสังคม ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การรับทราบขาวสาร หรือสามารถเลือกแนว
ทางการเรียน การเลือกประกอบอาชีพในอนาคตของตนเอง การรับคําปรึกษาเฉพาะเรื่องจากครูแนะ
แนวผูมีความชํานาญเฉพาะดาน การขอรับสิทธิพิเศษ เชน เร่ืองทุนการศึกษา การใชสิทธิเพื่อศึกษา
ตอในระดับสงูขึ้นไป เปนตน 10)  การจดักิจกรรมสหกรณในสถานศึกษา  คือการจําลองการฝก
ปฏิบัติในชีวิตจริง เพื่อใหนกัเรียนรูจกัการคาขาย การจดัการเปนระบบ การทํางานเปนทีม การฝก
ความรับผิดชอบ การแบงเวลาทํางาน และเรียนหนังสือ ใหทกุคนเกิดความตระหนกัและรูจกั
รับผิดชอบตอสังคมสวนรวม ไมเห็นแกประโยชนสวนตัวจนเกินไป ก็จะทําใหสภาพสังคมนาอยู เกิด
ความผาสกุทัว่หนากนั และ 11)  การประเมนิผลงานบรกิารคือ การตรวจสอบ ติดตาม และการเรงรัดใหการ
บริการดานตางๆ ดําเนนิไปดวยความเรยีบรอย ตรงตามเปาหมายในแผนที่กําหนด  รวมทั้งการปรับ
แผนการดําเนนิงานดานบริการตามความจําเปน เพื่อใหเกดิความคลองตวัในการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนใหเกิดแกบุคลากรภายในโรงเรียนมากที่สุด และการสอบถามผูที่เกี่ยวของ ผลที่ไดจะผาน
กระบวนการวเิคราะหเพื่อเกบ็เปนขอสนเทศเพื่อรายงานเผยแพร และประชาสัมพันธตอไป36 

 กลาวโดยสรปุ การบริหารงานบริการในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเกีย่วของ
การใหบริการแกครู นักเรียน และชุมชน ประกอบไปดวยงาน การวางแผนงานบริการ การบริหารงาน

                                                           
 36เร่ืองเดียวกัน, 48-53. 
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บริการ การจัดบริการสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ําดื่ม น้ําใช การจัดบริการโภชนาการ การจัดบรกิาร
สุขภาพอนามัย การจัดบริการหองสมุด การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ การประชาสัมพันธ การจดั
กิจกรรม     แนะแนว ตลอดทั้งการจัดกจิกรรมสหกรณในสถานศึกษาและการประเมนิผลงานบริการ 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานี้เปนโรงเรียนที่จดัใหพระภกิษสุามเณร
ไดรับการศึกษาเลาเรียน ซ่ึงเปนภารกิจหลักทีสํ่าคัญประการหนึ่งของคณะสงฆและสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต ิ เพราะผูที่บวชเขามาในพุทธศาสนาแลว ตองศึกษาเลาเรียนพระธรรมวนิัย
หรือรูปใดประสงคจะศึกษาหาความรูทางโลกก็ยอมสามารถศึกษาได 37  
  การศึกษาที่เปนระบบของคณะสงฆโดยเฉพาะเรียกวาการศึกษาดานปรยิัติธรรม ซ่ึงมี 2 
แผนก คือ 1) การศึกษาที่คณะสงฆกํากับดูแลและดําเนนิการ โดยรัฐสนับสนุน ไดแก การศึกษา 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี และ 2) การศึกษาที่สถาบันทางศาสนาดําเนินการ แตอยูในการ
กํากับดแูลของรัฐ ไดแก การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การจัดการศึกษาดังกลาว
ขางตนนั้น เปนการจัดการศึกษาใหพระภกิษุสามเณรทีด่อยโอกาสทางการศึกษา ชวยแกปญหาผูติด
ยาเสพยตดิ ชวยแกปญหาทางสังคม ครอบครัวแตกแยก ผูที่มีปญหาเนื่องจากการเลี้ยงดูของ
ผูปกครอง ใหไดเรียนโดยการบวช เพื่อหาความรูเปนพื้นฐานในการดํารงอาชีพใหเปนพลเมืองดี 
ภายใตหลักการ “ความรู คูคุณธรรม” เพื่อใหสามารถศึกษาตอในระดบัอุดมศึกษา หรือวาระดับที่
สูงขึ้น หรือลาสิกขา เปนสมาชิกที่ดีของชมุชนและประเทศชาติ เปนศาสนทายาททีด่ี เพื่อเปนกําลัง
สําคัญของพระพุทธศาสนาตอไป38 เพื่อใหการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เกิดความคลองตัวและเกดิความสะดวกตอการดาํเนินงานไดประกาศการแบงเขตพื้นที่
การศึกษา ณ วนัที่ 6 มกราคม 2537   มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  เขตการศึกษา 1 ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูใน
กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี สมุทรปราการ ปทุมธานี สมุทรสงครามและนครปฐม 
  เขตการศึกษา 2 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ยะลา ปตตานี นราธิวาสและสตูล 

                                                           
 37บุรี แกวเล็ก, “การสนองงานคณะสงฆดานการจดัการศึกษาและแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของกรมการศาสนา”, (ม.ป.ป.). (เอกสารอัดสําเนา), 1. 
 38เร่ืองเดียวกัน, 6.  
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  เขตการศึกษา 3 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
สงขลา นครศรีธรรมราช พัทลุง สุราษฏรธานี และชุมพร 
  เขตการศึกษา 4 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ภูเก็ต ตรัง กระบี ่พังงาและระนอง 
  เขตการศึกษา 5 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ราชบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และสมุทรสงคราม 
  เขตการศึกษา 6 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา อางทอง สระบุรี สิงหบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 
  เขตการศึกษา 7 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
พิษณุโลก นครสวรรค พิจิตร กําแพงเพชร อุตรดิตถ ตาก สุโขทัย และเพชรบูรณ 
  เขตการศึกษา 8 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
เชียงใหม เชียงราย ลําปาง นาน แพร ลําพูน แมฮองสอน และพะเยา 
  เขตการศึกษา 9 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
อุดรธานี หนองบัวลําภ ูหนองคาย เลย ขอนแกน และสกลนคร 
  เขตการศึกษา 10 ไดแก โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ รอยเอ็ด มหาสารคาม นครพนม กาฬสินธุ ยโสธร และมุกดาหาร 
  เขตการศึกษา 11 ไดแก โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
นครราชสีมา ชัยภูม ิบุรีรัมย สุรินทร และศีรษะเกศ 
  เขตการศึกษา 12  ไดแก โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ชลบุรี  ฉะเชิงเทรา  นครนายก  ปราจีนบุรี  สระแกว  ระยอง  จันทบุรี  และตราด 
  เขตการศึกษา 13 ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงผูไดรับ
ใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนเปนวัดในคณะสงฆจีนนกิาย 
  เขตการศึกษา 14 ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงผูไดรับ
ใบอนุญาตใหจัดตั้ง โรงเรียนเปนวดัในคณะสงฆอนัมนิกาย39 
 รายช่ือโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ไดแก โรงเรียนวัด
นิเวศธรรมประวัต ิ วัดนิเวศธรรมประวัติราชวรวิหาร ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั วดัชูจิตธรรมาราม ตําบลสนับทึบ อําเภอ

                                                           
 39วิชัย ธรรมเจริญ, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
(กรุงเทพฯ : การศาสนา, 2541), 31-32. 
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วังนอย จังหวดัพระนครศรอียุธยา โรงเรียนศรีเมืองวิทยา วัดตนสน ตําบลตลาดหลวง อําเภอเมอืง 
จังหวดัอางทองโรงเรียนขุมทองวิทยา วดัขุมทอง ตําบลไผจําศีล อําเภอวเิศษไชยชาญ จังหวดั
อางทอง โรงเรียนวดัเกาะปริยัติวิทยา วัดเกาะ ตําบลบางพลับ อําเภอโพธิ์ทอง จงัหวัดอางทอง 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชโยวรวิหาร วดัไชโยวรวิหาร ตําบลไชโย อําเภอไชโย จังหวัดอางทอง 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกวิศราราม วัดกวิศราราม ตําบลทาหิน อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดลํานารายณ วดัลํานารายณ ตําบลลํานารายณ อําเภอชยับาดาล จังหวัด
ลพบุรี โรงเรียนวดัโบสถอินทรบุรี วัดโบสถ ตําบลอินทรบุรี อําเภออินทรบุรี จังหวดัสิงหบรีุ 
โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ วัดพระนอน ตําบลทับยา อําเภออินทรบรีุ จังหวัดสิงหบุรี โรงเรียน
สังฆรักษวิทยา วัดการอง ตําบลหวยชัน อําเภออินทรบรีุ จังหวดัสิงหบุรี โรงเรียนวดัไผดํา แผนก
สามัญศึกษา วัดไผดํา ตําบลทองเอน อําเภออินทรบุรี จังหวดัสิงหบรีุ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด
โพธ์ิศรี วัดโพธิ์ศรี ตําบลอินทรบุรี อําเภออินทรบุรี จังหวดัสิงหบุรี โรงเรียนพระปรยิตัิธรรมวัดโพธิ์
งาม วัดโพธิ์งาม ตําบลบางหลวง อําเภอสรรพยา จังหวัดชยันาท โรงเรียนดอนกระพีว้ิทยาราม      
วัดราษฏรศรัทธาราม ตําบลเดนใหญ อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท โรงเรียนพระปริยัติธรรมพลา-
นุสรณวิทยา วดัหนองคณฑี  ตําบลพุกราง อําเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โรงเรียนวดัมณีสถิต
กปฏฐาราม วัดมณีสถิตกปฏฐาราม ตําบลอุทัยใหม อําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธาน ี โรงเรียนอุทาน-
อุทิศธรรมวิทยา วัดหนองขนุชาติ ตําบลหนองสรวง อําเภอหนองฉาง จังหวัดอุทยัธาน ี โรงเรียน 
พระปริยัติธรรมวัดเนนิเหล็ก วัดเนินเหล็ก ตําบลโนนเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธาน ี และ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมกิตติยารามวิทยา วัดทาโขลงกิตติยาราม ตําบลบอแร  อําเภอโพธิ์ทอง   
จังหวดัอางทอง40 
 

การสนทนากลุม (focus group) 
 การสนทนากลุม (focus group) มีลักษณะเปนการอภิปรายกลุม มากกวาการสงคําถาม
โดยตรงเพื่อเกบ็ขอมูล เปนอีกวิธีหนึ่งทีจ่ะใชในการรวบรวมแนวความคิด เพื่อใชในการกําหนด
ปญหาใหชัดเจนยิ่งขึ้น การใชกลุมเฉพาะตองรวมกลุมบุคคลจํานวนหนึ่งไวดวยกนั เพื่ออภิปราย
เกี่ยวกับประเดน็ที่กําลังสนใจ การอภิปรายจะถูกควบคมุดวยบุคคลทีท่ําหนาที่เปนผูดําเนินการกลุม 
(moderator) ทําหนาที่ในการกําหนดโครงรางของการอภิปรายไวอยางคราวๆ และนําการอภิปราย

                                                           
40สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ กองพทุธศาสนศึกษา, ปฎิทินการศกึษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2546, 18-20. 
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ใหดําเนินไปตามทิศทางของการกําหนดปญหาที่เกี่ยวของ41 การสนทนากลุมมีหลายความหมาย
ประกอบไปดวย 1) การสัมภาษณกลุมโดยกระตุนบุคคลใหออกความเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ หรือ
ประเด็นใดประเด็นหนึ่งโดยผูนํากลุม 1 คน และผูออกความเหน็ 5-8  คน  2) การวิจยัเชิงคุณภาพโดย
วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (depth interview) โดยถามกลุมเล็กเฉพาะ นอกจากนัน้การอภิปราย
กลุมเฉพาะ (focus group discussion ) มีความหมาย คือ 1) การวจิัยเชงิคุณภาพซึ่งตองอาศัยผูควบคมุ
ที่มีประสบการณโดยเชิญกลุมตัวอยางเพือ่มาอภิปรายในหัวขอทีก่ําหนดไว เชน ลักษณะผลิตภณัฑ 
งานการโฆษณาสวนใหญจะใชแบบสอบถามปลายเปด (open-ended question) และ 2) การ
สัมภาษณกลุมเฉพาะโดยกระตุนใหแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับผลิตภณัฑ หรือหวัขอใดหวัขอหนึ่ง 
และการสัมภาษณกลุมเฉพาะ (focus group interview) วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพแบบหนึ่ง (qualitative 
research) ซ่ึงเปนการวจิัยที่ใหผูตอบไดพูดคุยกันโดยอิสระ โดยผูวิจยัเพียงเปนผูตั้งคําถาม เร่ิมตน
แลวปลอยใหผูตอบสนทนาตอๆ กันไปเรื่อยๆ ผูวิจัยจะคอยควบคมุใหการสนทนาอยูในขอบขาย
ของปญหาที่ไดเตรียมไว และคอยกระตุนใหทุกคนไดพูดแสดงความคิดเห็น42  
 โดยการสนทนากลุม มีหลักเบื้องตนในการดําเนินการสนทนา (basics of conduction 
focus groups) ประกอบดวย 5 สวน คือ 1) การเตรียมตวัสําหรับการดําเนินการ 2) การพัฒนาคําถาม 
3) การวางแผนการดําเนนิการ 4) การอํานวยความสะดวกในการดําเนนิการ และ 5) การใหผลสรุป
ทันทีหลังจากดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ซ่ึงการสนทนากลุมมีความหมายที่มีพลัง ในการที่จะประเมนิ
หรือวาทดสอบบางความเชือ่หรือวาบางความคิด โดยประการเบื้องตนการสนทนากลุม คือ การ
สัมภาษณแตวามผูีที่เขารวม 6-10 คน ในเวลาเดียวกนัในกลุมเดยีวกัน คนหนึ่งอาจจะไดรับขอมูลที่
มากมายระหวางการใช การสนทนากลุมอยู สําหรับการสนทนากลุมมีการเตรียมตัวสําหรับการ
ดําเนินการ ประกอบไปดวย 1) ใหระบุจุดประสงคที่สําคัญๆ ของการประชุม 2) การพัฒนาคําถามที่
เจาะจงอยางรอบคอบ 3) การวางแผนการดําเนินงาน 4) การเชิญสมาชิกที่สําคัญๆ เขารวมประชุม ตอง
สงหนังสือเชิญ โดยระบุหัวขอการประชุม และบอกเวลา รวมทั้งคําถามที่จะใชอภปิราย จดัทําสําเนาการ
สนทนากลุมใหกับสมาชิก   ทุกคนไดรับทราบ  5) แจงเตือนใหสมาชกิทุกคนเขารวมกิจกรรมทราบ
ลวงหนากอน 3 วัน สําหรับการวางแผนการดําเนินการ ประกอบไปดวย 1) การกําหนดระยะเวลา  
การประชุมอยางมีแผน อาจจะใชเวลา 1.30 นาที ในชวงกลางวันอาจเปนเวลาที่เหมาะสมสําหรับให

                                                           
 41ภานี วงษเอก, วิธีการศึกษาแบบการจัดสนทนากลุม [online], เขาถึงเมื่อ 14 ธันวาคม
2546. เขาถึงไดจาก http://cmicenter.dsd.go.th/knowCMI/mba/research/re_ch6.doc . 
 42สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร [online], เขาถึงเมื่อ 14 
ธันวาคม 2546. เขาถึงไดจาก http://www.geocities.com/graduatedusit/vocab/vocab6.htm. 
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สมาชิกมาพบกันในการเขารวมประชุม 2) การกําหนดสถานที่ที่มีความรมร่ืน หมายถึงวาการ
กําหนดสถานที่ประชุมหรือสถานที่อ่ืนที่มีอากาศถายเทไดสะดวก เร่ืองของแสงสวาง เร่ืองของการ
วางโตะ เกาอ้ี เพื่อใหทกุคนสามารถมองเห็นกนัไดทัว่ถึง รวมทั้งการแจกปายชื่อใหกับสมาชิกดวย 
3) ขอตกลงเบื้องตน เปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับสมาชิกทุกคนที่เขารวม เพราะวาจะทําใหการ
ดําเนินการไปไดในขณะทีก่ารเก็บขอมูล เพราะการดําเนนิกิจกรรมมกัจะเกดิขึ้นหนึ่งครั้ง ซ่ึงเปนสิ่ง
ที่ใชประโยชนนอยนดิและกฎเบื้องตนเพยีงส้ันๆ ที่ใชค้าํจุนตอผูเขารวม ในการที่จะดูแล เพื่อใหทกุ
คนไดอยูในประเด็นเดียวกนั  ซ่ึงควรพิจารณากฎเบื้องตน คือ ใหความสนใจในประเด็น อยูใน
หัวขอการประชุม และสอดแทรกคําถามหรือตอบใหตรงกับประเดน็มากที่สุด 4) วาระการประชุม
หรือระเบียบการประชุม พิจารณาตามวาระการประชุม เชน การกลาวสวัสดี การวางแผนวาระการ
ประชุม การใหความสนใจตอจุดมุงหมายของการประชุม การใหความพิจารณาตอกฎเบื้องตน การ
แนะนําคําถามหรือคําตอบกค็วรจะพจิารณาทั้งหมด 5) ความเปนสมาชกิ การสนทนากลุม โดยทัว่ๆ 
ไปก็จะควบคมุสมาชิก 6-10 คน ซ่ึงเปนผูที่มีลักษณะที่เหมือนกนั อยางเชน ลักษณะของสมาชิกอยู
ในกลุมเดยีวกนั หรือมีคุณสมบัตใินโปรแกรมในสิ่งที่จะทําการสนทนากลุม การเลือกสมาชิก
จะตองเลือกคนที่สามารถเขารวมและมีผลตอการใหขอเสนอแนะ และพยายามเลือกบุคคลที่ไมรูจัก
กันมากอน 6) การวางแผนที่จะบันทกึการประชุมวาจะใชทั้ง audio-video อยาจดไวในสมองอยาง
เดียว เพราะวานี่ไมใชส่ิงที่จะเหน็ไดชัดเจนนัก เพราะเกีย่วเนื่องกันกับองคประกอบหลายๆ อยาง ซ่ึง
จะตองมีการบนัทึกไวดวย สําหรับการอํานวยความสะดวกในการดําเนินการ ประกอบไปดวย 1) 
จุดประสงคใหญของการใหความสะดวก คือ การรวบรวมขอมูลที่มีประโยชน เพื่อใหบรรลุถึง
จุดมุงหมายของการประชุม 2) การแนะนําตนเองและก็บุคคลที่มีสวนรวมอืน่ๆ 3) อธิบายถึง
ความหมายหรอืประโยชนของการใชบันทกึ จดบันทึก การประชุมการดําเนินการ 4) รางระเบียบ
วาระออกมา 5) ใหความสนใจกับคําถามแตละขอ กอนที่จะตั้งคําถามจะตองใหความสนใจ เกี่ยวกับ  
คําถามที่จะใชในกลุมนี้พอสมควร และมีการบันทึกคาํถามของสมาชิกในกลุมไวดวย เพื่อเปน
ประโยชนตอการอภิปรายจะไดตรงกนักบัอภิปรายครอบคลุมคําตอบในแตละคําถามในเวลาหนึ่ง 6) 
หลังจากไดรับคําตอบแตละขอแลวก็สรุปอยางชัดเจนและระมัดระวังสิ่งที่ไดยิน (เปนหนาที่ของผู
จดบันทึก) 7) ใหความสนใจในผูรวมอภิปรายถามีคนหนึ่งหรือสองคนมีการครอบงําการประชุมเขา
ก็ตองบอกใหคนอื่นใหขอมลูพิจารณาในการปอนคําถามใหกับสมาชิก ตามความเหมาะสมรวมทั้ง
เกิดการใหขอคิดเห็นไปตามทิศทางการนั่งการใหเวลาสําหรับแตละคนในการตอบคําถาม 1 คําถาม 
ถายังมีภาวการณควบคุมกลุมเกิดขึ้นอยูใหบนัทึกไวดวยวาไดถามความคดิเห็นอะไร เพือ่ที่จะใหการ
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เขารวมประชมุนี้ดีขึ้น 8) การปดการดําเนินการประชมุ บอกสมาชกิวาพวกเขาจะไดรับขอมูลการ
ประชุมนี้ ขอบคุณพวกเขาที่มารวมงาน รวมทั้งการใหความรวมมือเกีย่วกับการประชุม43 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  
 สุแทน โคตรภูเวยีง ไดศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
ภาคคณะสงฆ 9 พบวา ในภาคคณะสงฆ 9 สวนใหญจะมโีครงสรางการบริหารที่คลายคลึงกัน โดยมี
ผูจัดการเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด คือ เปนสายงานหลักมคีรูใหญ ผูชวยครูใหญ และมีหวัหนาฝาย
รับผิดชอบงานตาง ๆ คือ ดานธุรการ วิชาการ ทะเบยีนและปกครอง ในดานการปฏิบัติงานของฝาย
บริหารวิชาการ ธุรการ บุคลากร กิจการนักเรียน อาคารสถานที่ ความสัมพันธชุมชน ลักษณะการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ในดานปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานเกิดจากการขาด
โครงสรางที่ไมชัดเจน และเกดิจากการขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณและบุคลากรที่มี
ความสามารถดานการศึกษา44 
 อุดมพันธ พชิญประเสริฐ ไดศึกษาการบริหารงานฝายบริการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ สังกัดกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 11 พบวา การวางแผนงานบริการมีการวางแผน
โดยคณะบุคคล การจัดบรกิารน้ําดื่มน้ําใชมีอุปกรณ และ สถานอํานวยความสะดวก การจัดบริการ
โภชนาการโดยใหแมคานําอาหารมาขาย โดยมหีัวหนางานโภชนาการเปนผูดูแลรับผิดชอบ การ
จัดบริการสุขภาพอนามัย มีหองพยาบาล มีกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยโดยเชญิวิทยากรมาให
ความรู การจัดบริการหองสมุดมีครูอาจารยใหบริการอยูประจํา วัสดุสารนิเทศในหองสมุด ระบบการ
จัดเปนระบบทศนิยมของดวิอ้ี สวนการจดับริการโสตทัศนูปกรณ มีหองโสตทัศนูปกรณโดยเฉพาะ 

                                                           
 43สมหวัง พิธิยานุวัฒน, รวมบทความทางวิธีวิทยาการวจิัย [online], เขาถึงเมื่อ 16 
พฤศจิกายน 2546. เขาถึงไดจาก http://www.amazon.com     
 44สุแทน โคตรภูเวยีง, “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาค
คณะสงฆ 9” (วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2538), บทคัดยอ. 
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การจัดระบบงานแนะแนว โรงเรียนมบีริการรวบรวมขอมูลนักเรียน บริการสนเทศ บริการให
คําปรึกษาครบทุกงาน โดยคณะกรรมการแผนงานโรงเรียนเปนผูประเมนิ45 
 อํานาจ ปราบหนองบัว ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารในฝายปกครอง
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 พบวา 1) ปญหาการปฏิบัติงานของผูชวย
ผูบริหารฝายปกครอง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 9 ตามทัศนะของ
ผูชวยผูบริหารฝายปกครองที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา เขต
การศึกษา 9 โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 2) ผูชวยผูบริหารฝายปกครองโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 9 ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และ ขนาดใหญ มทีัศนะตอปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายปกครอง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 ทั้งโดยภาพรวมและจําแนกเปนราย
ดาน แตกตางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 46  
 พระสุนันท จนัทรดาศรี ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ จังหวัดสุรินทร พบวา 1) ปญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา จังหวดั
สุรินทร โดยภาพรวมและอกี 2 ดานอยูในระดับมาก และมีปญหาอีก 2 ดานอยูในระดับปานกลาง  
2) บุคลากรไดเสนอแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดกรมศาสนา จังหวดัสุรินทร ดังนี้ ควรพัฒนาความรูและทักษะการวางแผนงาน
วิชาการแกบุคลากรทุกคนโดยการฝกอบรมอยางนอยปละ 1-2 คร้ัง ควรจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนเพิ่มขึ้นและแยกประเภทงบประมาณใหชัดเจน ควรพัฒนาความรูความสามารถและทักษะ
การติดตามประเมินผลแกบุคลากรที่รับผิดชอบงาน47 

                                                           
 45อุดมพันธ พิชญประเสริฐ, “การศึกษาการบริหารงานฝายบริการในโรงเรียน          
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), บทคัดยอ. 
 46อํานาจ ปราบหนองบัว,“ปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายปกครองโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9” (วิทยานพินธปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542), 40-41. 
 47พระสุนันท จันทรดาศรี, “ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกดักรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ จังหวัดสุรินทร” (วิทยานิพนธ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 46

 วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางและศักยภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา โดยรวม ผูบริหารโรงเรียน ไดสงเสริมการศึกษา 
โดยการจัดโครงสรางการบริหารจัดการตามสายงานที่เหมาะสม จัดการเรียนการสอนความรูควบคู
กับการศึกษาในแผนกธรรม บาลี โดยพยายามใหบุคลากรจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับ   
พระธรรมวินัย และสมณวิสัย และสงเสริมนักเรียนใหมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน และการ
ปฏิบัติตนที่เหมาะสมเปนแบบอยางที่ดี โดยพยายามเนนใหนักเรียน ชุมชนมีการเรียนรูรวมกันใน
เร่ืองของการปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรม และการนําภูมิปญญาทองถ่ินที่มีการสั่งสมกันมาทั้งใน
รูปแบบของวิถีการดํารงชีวิต และการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยใหเปนพลังในการสรางชุมชนให
เขมแข็ง โดยเริ่มตนจากการใหการศึกษา ตามบทบาทหนาที่ของพระสงฆ และขยายไปสูการสราง
เครือขายการเรียนรูในระดับอําเภอ แตในการสงเสริมการเรียนรูของชุมชนที่มีความผูกพันระหวาง
วัดกับบาน ยังเปนพลังที่เกื้อกูลใหชุมชนมีคุณธรรมจริยธรรมไดตามสมควร 48   
 สวัสดิ์ มีอบ และคนอื่นๆ ไดศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม โดยมีกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 86 รูป ครูผูสอน
จํานวน 119 รูป รวมเปน 205 รูป ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปญหาทัง้ 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานธุรการ ดานการปกครอง และดานการบริหาร มีปญหา
อยูในระดับปานกลาง ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปญหาดานวิชาการและ
ดานธุรการไมแตกตางกนั สวนในดานการปกครองและดานการบริการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีความคิดเหน็เกี่ยวกบัสาเหตุสําคัญของปญหาในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ไดแก การงบประมาณ การจัดบุคลากร49   
 ศรีนวล ลัภกิตโร ไดศึกษาความพรอมของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป พบวา  ความพรอมของกระบวนการบริหาร

                                                                                                                                                                      
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
2543), บทคัดยอ. 
 48วรรณธรรม กาญจนสวุรรณ, การพัฒนาแนวทางและศักยภาพทางการศึกษาของ        
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อสงเสริมการเรียนรูของชุมชน (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพการศาสนา: 2543), 1. 
 49สวัสดิ์ มีอบ และคนอื่นๆ, รายงานการวิจยัการศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรมสามัญศึกษาในจังหวดักําแพงเพชร (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา 2544), 1.  
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ของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจดัการศึกษา 12 ป ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.58 เมื่อพิจารณากระบวนการบริหารเปนรายดาน พบวา 
การบริหารกิจการนักเรยีนอยูในระดับมาก และเปนลําดับแรก รองลงมาไดแกการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่อยูในระดับมาก 
และการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนอยูในระดับปานกลาง50 
 วรพงศ มีมาก ไดศึกษาการพัฒนาการดาํเนินงานปกครองดานความมวีินัยในตนเองของ
นักเรียนโรงเรียนสุรินทรพิทยาคม สังกัดกรมสามัญศกึษา จังหวดัสุรินทร พบวา จากการดําเนินงาน
พัฒนาโดยใชกิจกรรมทั้ง 4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการอบรมพัฒนาจิต กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมลูกเสอื-เนตรนาร ี และกิจกรรมแนะแนว มาดําเนินพัฒนาพฤติกรรมความมีวินัยในตนเองของ
นักเรียนดานการตรงตอเวลา ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบและปฏิบตัิตามระเบียบ 
ตลอดภาคเรียนที่ 1/2546 ผลการศึกษาพบวา ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมที่ดีขึ้นกบัตัว
นักเรียน โดยเห็นไดจากการพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนทั้ง 4 ดาน51 
 จิตราภรณ    บุญยงค    ไดศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัด
กรมสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย  พบวา การบริหารการจัดการเรียนการสอนตามลักษณะงานทั้ง 7 
งาน ดังนี้ งานที่มีการบริหารในระดับปฏิบัติมากที่สุด ไดแก การจัดตารางเรียนการสอน และการจัด
ครูเขาสอน ในระดับปฏิบัติมาก ไดแก การจัดแผนการเรียน งานสื่อการเรียนการสอน การจัด
กระบวนการเรียนการสอน การจัดทําแผนการสอน และการนําหลักสูตรไปใช สําหรับปญหามีดังนี้ 
ครูขาดความรูในการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับทองถ่ิน ไมเห็นความสําคัญของแผนการสอน 
ไมใชกระบวนการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ใชส่ือการเรียนการสอนนอย ขาด
แคลนครูบางรายวิชา หองเรียนไมพอ ไมสามารถจัดวิชาเลือกเสรีไดหลากหลาย52 

                                                           
 50ศรีนวล ลัภกติโร, “การศึกษาความพรอมของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป” (วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2544), บทคัดยอ. 
 51วรพงศ มีมาก, “การพัฒนาการดําเนินงานปกครองดานความมีวินัยในตนเองของนักเรียน    
โรงเรียนสุรินทรพิทยาคม สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัสุรินทร” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2547), บทคัดยอ. 

52 จิตราภรณ  บุญยงค  “การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงราย”   (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2542), บทคัดยอ. 
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สรุป 

           
  องคกรจะมีประสิทธิภาพเจริญกาวหนาเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูมี
หนาที่ที่รับผิดชอบ การบริหารการศึกษามีความจําเปนที่จะตองอาศัยบุคคลหลายฝายรวมมือกัน
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค หากปราศจากความรวมมือจากทุกฝาย การบริหาร
การศึกษายอมไมบรรลุจุดมุงหมายอยางแนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลแตละคนที่มีบทบาทและ
หนาที่ในสถานศึกษา ยอมเปนเครื่องมืออันสําคัญที่จะทําใหการบริหารงานการศึกษาดําเนินไปอยาง
ราบรื่น ถาผูบริหารการศึกษามีเทคนิคและวิธีการบริหารที่ดี การบริหารการศึกษาจะมีสวนชวยใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และประเทศชาติโดยสวนรวม อีกทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคมอีกดวย ซ่ึงการดําเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะ
การบริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆเปนองคกรหลักที่ควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษา
โดยตรงในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการบริหารงาน 4 งาน ไดแก 1) งาน
วิชาการ เนนการจัดการศึกษาเพื่อความเหมาะสม กับสมณเพศและการเจริญเติบโตของพระภิกษุ
สามเณร โดยมุงเนนความสมบูรณในทุกๆ ดาน  2) งานธุรการ เนนการติดตอประสานงาน อํานวย
ความสะดวกแกงานฝายตางๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 3) งานปกครองนักเรียน เนนการ
สอดสองดูแลใหนักเรียนปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และ  4) งานบริการ เนนการใหบริการครู 
นักเรียนและชุมชน โดยในแตละงานมีการวางแผนงาน  การปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติ  
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บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 
1) การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เขตการศกึษา 6 และ  2) แนวทางการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยใชโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลไดแกผูบริหารสถานศึกษา หวัหนา
งานบริหาร และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิาร
โรงเรียนตามแนวคิดของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ และการสนทนากลุม มีรายละเอยีด
ของการศึกษา  ดังนี ้
 

ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ผูวจิัยจึงไดกําหนด     
รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรยีมโครงการวิจยั เปนการจดัเตรยีมโครงการเพือ่ใหการดําเนนิงาน
เปนไปอยางมรีะบบโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา บทความตางๆ รายงานการวจิัย และวิทยานิพนธที่
เกี่ยวของเพื่อจดัทําโครงรางงานวิจยัตอภาควิชาเพื่อนําเสนอบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวจิัย เปนขั้นตอนการจัดสรางเครื่องมือ ทดสอบและปรับปรุง
เครื่องมือ โดยผูวิจัยนําเครื่องมือที่ไดมาเก็บขอมูลจากตัวอยางที่กําหนด แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวม
มาตรวจสอบความถูกตอง ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปรผลการวิเคราะหขอมูล   
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัยเปนขั้นตอนของการจัดทํารางรายงานการวิจยัเสนอ
ตอคณะกรรมการผูควบคุมวทิยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขตามที่
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จดัทํารายงานการวิจยัฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑติ
วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติการจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหงานวจิยัมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด พรอมทั้งเปนไปตามวัตถุประสงค
ของการวิจยั ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจยัไว ซ่ึงประกอบดวยแผนแบบ
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การวิจยั ประชากร กลุมตวัอยาง และการสุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศกึษา เครื่องมือและการสราง
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจยัดังนี ้
 
 แผนแบบการวิจัย แผนแบบการวิจยัที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) ใชแผนแบบงานวจิัยกลุมเดียวตรวจสอบสภาวการณ ไมมีการทดลอง (the 
one  shot,  non –experimental case study) แสดงดวยแผนแบบ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
  S หมายถึง กลุมประชากรที่ศึกษา 
 X    หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา  

 O หมายถึง ขอมลูที่ไดรับจากการศึกษา 
 
 ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิเขตการศึกษา 6 จํานวน 20 โรงเรียน  
 ผูใหขอมูลประกอบดวย  
 สวนที่ 1 เปนผูใหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 รูป 
รวม 20 รูป หัวหนางานวชิาการ หัวหนางานธุรการ หวัหนางานปกครองนักเรียน และหวัหนางาน
บริการ รวม 80 รูป/คน และ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระโรงเรียนละ 9 รูป/คน รวม
ทั้งส้ิน 180 รูป/คน และ 
 สวนที่ 2 เปนผูใหขอมูลจากการสนทนากลุม (focus group) โดยกําหนดใหโรงเรียนที่มี
คะแนนเฉลี่ยของการบริหารโรงเรียนสูงสุดใน 2 อันดบัแรกเปนผูใหขอมูล ประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน 1 รูป หัวหนางานบริหาร 4 รูป/คน และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 4 รูป/คน รวม
โรงเรียนละ 9 รูป/คน รวมผูสนทนากลุม 18 รูป/คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 และ 3  
 
 

                                 O 

S                              X 
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ตารางที่ 2  ประชากรและผูใหขอมูลโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 พระพุทธศาสนาแหงชาติ เขตการศึกษา 6 
 

ผูใหขอมูล 
ที่ ช่ือโรงเรียน วัด จังหวัด 

 ผูบริหาร หัวหนา 
งาน 

หัวหนา 
 กลุมสาระ 

  รวม 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 

วัดนิเวศธรรมประวัติ 
มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ศรีเมืองทองวิทยา 
ขุมทองวิทยา 
พระปริยัติธรรมวัดไชโยวรวิหาร 
วัดเกาะปริยัติวิทยา 
กิตติยารามวิทยา 
พระปริยัติธรรมพลานุสรณวิทยา 
พระปริยัติธรรมวัดกวิศราราม 
พระปริยัติธรรมวัดลํานารายณ 
วัดโบสถอินทรบุรี 
พิพิธสุตคุณานุสรณ 
สังฆรักษวิทยา 
วัดไผดํา แผนกสามัญศึกษา 
พระปริยัติธรรมวัดโพธิ์ศรี 
พระปริยัติธรรมวัดโพธิ์งาม 
ดอนกระพี้วิทยาราม 
พระปริยัติธรรมวัดเนินเหล็ก 
วัดมณีสถิตกปฏฐาราม 
อุทานอุทิศธรรมวิทยา 

นิเวศธรรมประวัติ 
ชูจิตธรรมาราม 
ตนสน 
ขุมทอง 
ไชโยวรวิหาร 
เกาะ 
ทาโขลง 
หนองคณฑ ี
กวิศราราม 
ลํานารายณ 
โบสถ 
พระนอน 
การอง 
ไผดํา 
โพธิ์ศรี 
โพธิ์งาม 
ราษฎรศรัทธาราม 
เนินเหล็ก 
มณีสถิตกปฏฐาราม 
หนองขุนชาติ 

พระนครศรีอยุธยา 
พระนครศรีอยุธยา 

อางทอง 
อางทอง 
อางทอง 
อางทอง 
อางทอง 
สระบุรี 
ลพบุรี 
ลพบุรี 
สิงหบุรี 
สิงหบุรี 
สิงหบุรี 
สิงหบุรี 
สิงหบุรี 
ชัยนาท 
ชัยนาท 
อุทัยธาน ี
อุทัยธาน ี
อุทัยธาน ี

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 

รวม 20 80 80 180 
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ตารางที่ 3 จํานวนกลุมตวัอยางที่ใหขอมูลสนทนากลุม (focus group)  
 

ผูใหขอมูล 
ที่ ช่ือโรงเรียน วัด จังหวัด 

  ผูบริหาร หัวหนา  
  งาน 

 หัวหนา 
   กลุมสาระ รวม 

1. 
2. 

มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดไผดํา แผนกสามัญศึกษา 

ชูจิตธรรมาราม 
ไผดํา 

 พระนครศรีอยุธยา 
 สิงหบุรี 

1 
1 

4 
4 

4 
4 

9 
9 

รวม 2 8 8 18 
 
 ตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษามี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพืน้ฐาน เปนตวัแปรเกี่ยวกับสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบในโรงเรียน ระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ในปจจุบนั  
 2. ตัวแปรที่ศกึษา เปนตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาตามแนวคดิของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการซึ่งแบงออกเปน 4 งาน ประกอบดวย 
  2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงาน
วิชาการ การจดัตารางการเรียนการสอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาครูทางดานวิชาการ การจัดกจิกรรมนักเรยีน การวัดและประเมินผลการ
เรียน งานทะเบียนนกัเรียน งานวิชาการอืน่ๆ ที่ไดรับมอบหมาย และการประเมินผลงานวิชาการโดย
ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกาํหนดหัวขอ เปาหมายทีต่องการ วิธีดําเนินการ และ
ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด โดยการเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธที่ได 
จากนั้นตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการ  เกณฑ  และเปาหมายทีว่างไวหรือไม  ถาการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแกไข ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไป
ตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขทีต่นตอ เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก  
  2.2 การบริหารงานธุรการ หมายถึง  การดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวของกับงานสาร
บรรณ งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุครุภณัฑ และงานอื่นๆ ที่โรงเรียนจดัขึ้นเพื่อใหบริการแกครู 
และชวยสนับสนุนงานดานอื่นๆ ของโรงเรียนใหสามารถดําเนินไปไดดวยความสะดวกราบรื่น และ
บรรลุจุดมุงหมายของโรงเรียน โดยทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัวขอ 
เปาหมายที่ตองการ วิธีดําเนินการ และดําเนินการตามวิธีการที่กําหนดโดยการเกบ็รวบรวมบันทึก
ขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธที่ได จากนัน้ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการ  เกณฑ  
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และเปาหมายที่วางไวหรือไม  ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทาํงานมาตรฐานก็หามาตรการ
แกไข ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอ เพื่อมิใหเกดิปญหา
ซํ้าขึ้นอีก  
 2.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน หมายถึง  การดําเนินการเกี่ยวกบัการวางแผนงาน
ปกครองนักเรยีน การรักษาความสงบเรียบรอยในโรงเรยีน การสงเสริมพัฒนาให     นักเรียนมีวนิัย
คุณธรรมและจริยธรรม การแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรยีน การดําเนินการสงเสริม
ความเปนประชาธิปไตย งานปกครองนักเรียนอ่ืนๆ และการประเมนิผลงานปกครอง นักเรียน โดย
ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัวขอ เปาหมายที่ตองการ วิธีดําเนินการ และ
ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด โดยการเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธที่ได
จากนั้นตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการ  เกณฑ  และเปาหมายทีว่างไวหรือไม  ถาการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแกไข ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไป
ตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขทีต่นตอ เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก  
 2.4 การบริหารงานบริการ หมายถึง การดําเนินการเกีย่วกับการวางแผนงานบริการ การ
บริการน้ําดื่มน้ําใช บริการดานโภชนาการ บริการดานสุขภาพอนามัย บริการหองสมุด บริการ
โสตทัศนูปกรณ บริการแนะแนว งานบริการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย และการประเมินผลงาน
บริการ โดยทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหวัขอ เปาหมายที่ตองการ 
วิธีดําเนนิการ และดําเนินการตามวิธีการที่กําหนดโดยการเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของ และ  
ผลลัพธที่ได จากนั้นตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการ  เกณฑ  และเปาหมายทีว่างไว
หรือไม  ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวธีิการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแกไข ถาผลลัพธที่ได
ไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตแุละแกไขที่ตนตอ เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก1 
 โดยการบริหารงานตามขอบขายการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา ได
ดําเนินการตามกระบวนการบริหารแบบวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle) ตามแนวคดิของ เอ็ดวารด ดบั
บิวล เดมมิ่ง (Edwards W. Deming) ประกอบไปดวย  
 1. การวางแผน (plan-P) หมายถึง การกําหนดขอบเขตของปญหา วัตถุประสงค 
เปาหมาย และกําหนดวิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายใหชัดเจน ถูกตองแมนยําทีสุ่ด
เทาที่จะเปนไปได  

                                                        
 1กระทรวงศกึษาธิการ, กรมการศาสนา, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 2539 (โรงพิมพการศาสนา : กรุงเทพมหานคร, 2539), 19-24. 
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 2. การปฏิบัติ (do-D) หมายถึง กรรมวิธีในการนําแผนไปปฏิบัติตาม   กิจกรรมตางๆ ที่
ตองกระทําภายในเวลาที่กําหนด โดยสามารถเชื้อเชิญนําผูเชี่ยวชาญมาชวยปฏิบัตงิานและพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน  
 3. การตรวจสอบ (check-C) หมายถึง กิจกรรมที่ควบคุม ตรวจสอบการทํางานของ
ขั้นตอนการเพือ่จะทําใหรับรูสภาพการณของงานที่เปนอยูโดยเทยีบกับแผนที่วางไวตั้งแตวัตถุประสงค 
กระบวนการทาํงาน และคณุภาพของผลงาน เพื่อนําเสนอขอมูลตอไป  
 4. การแกไขปรับปรุง (action-A) หมายถึง การตรวจสอบการทํางานของขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หากพบวาเกดิขอบกพรองขึน้ทําใหงานไมบรรลุตรงตามเปาหมาย ไมไดมาตรฐาน ตอง
ศึกษาหาสาเหตุแลวแกไขปรบัปรุงระบบและกระบวนการทํางานจนผลงานไดมาตรฐานที่ตั้งเปาไว2 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ประกอบไปดวย 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา แบง
ออกเปน 2 ตอน มีรายละเอยีดดังนี ้
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบตวัเลือกที่กําหนดคาํตอบไวให (forced choice) จํานวน 4 ขอ ไดแก อายุ ระดับการศกึษา 
ประสบการณการทํางาน และบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบในโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ผูวิจัยพฒันาขึน้ตามแนวคิดของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดขอคําถาม
ทั้งหมดจาํนวน 76 ขอ ซ่ึงเปนขอคําถามชนิดจัดลําดบัคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของไลเคิรท        
( Likert’s Rating Scale) โดยผูวิจัยกําหนดคาระดับคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ ดังนี ้
  ระดับ  1 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด  
    ใหมีน้ําหนัก เทากับ 1 คะแนน 
  ระดับ  2 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับนอย  
    ใหมีน้ําหนัก เทากับ 2 คะแนน  
  ระดับ  3 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
     ใหมีน้ําหนัก เทากับ 3 คะแนน 
 

                                                        
 2Edwards W. Deming, Sample Design in Business Research (New York : John Wiley 
& Sons, 1990), 52. 
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  ระดับ  4 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับมาก 
    ใหมีน้ําหนัก เทากับ 4 คะแนน 
  ระดับ  5 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับมากทีสุ่ด 
    ใหมีน้ําหนัก เทากับ 5 คะแนน 
 
 2. การสนทนากลุม (focus groups) เปนแบบในการสนทนากลุมเกีย่วกบังานบริหารงาน
วิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรียน และงานบริการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญั
ศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยแตละงานมีประเด็นในการสนทนาจํานวน 4 ขอ รวมทั้งหมด 16  ขอ  
 
 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ ผูวิจยัไดดาํเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม และ 
คําถามเพื่อการสนทนากลุม มี ขั้นตอนดังนี้ 
 1. การสรางแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที ่ 1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบถาม
ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
 ขั้นตอนที ่  2   ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา ( content  validity ) ของแบบสอบถาม
โดยผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขถอยคําสํานวนภาษาทีใ่ชตลอดจนเนื้อหาใหสอดคลองกับ
การบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC 
(index  of  item  objective  congruence) 
 ขั้นตอนที ่  3  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ที่ไมไดรับเลือกเปนกลุมตัวอยางจํานวน 6 โรงเรียน    ไดแก
ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานตางๆ งานละ 1 รูป/คน และหวัหนากลุมสาระ 8 กลุมสาระ โดยสุม
มา 4 กลุมสาระ รวมผูตอบแบบสอบถามทั้งส้ินจํานวน  54 รูป/คน   
 ขั้นตอนที ่  4 แบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาคํานวณหาความเชื่อมั่น (reliability )   ตาม
วิธีการของครอนบาค ( Cronbach )3 โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α - coefficient) ซ่ึงไดคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ  0.9832  
 
 

                                                        
 3 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed. (New York : Harper & 
Row Publishers, 1974), 161. 
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 2. การสนทนากลุม 
 ขั้นตอนที ่1 นาํผลที่ไดจากแบบสอบถามในขั้นตอนที่หนึ่งมาสรางเปนขอคําถาม เพื่อใช
ในการสนทนากลุม เกี่ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 ใน 4 งานหลักคือ งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนกัเรียน และ งานบริการ โดย
ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 ขั้นตอนที่ 2 นําขอคําถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใชกับโรงเรียนวัดเวตวันธรรมาวาส 
วัดเวตวนัธรรมาวาส แขวงบางซื่อ  เขตบางซื่อ  กรุงเทพมหานคร เขตการศึกษา 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของขอคําถามและตรวจสอบขั้นตอนการดําเนนิการสนทนากลุม 
 ขั้นตอนที่ 3 ดําเนินการสนทนากลุมกบัโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย และ
โรงเรียนวัดไผดํา แผนกสามญัศึกษา  
 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจยัไดดําเนนิการตามขั้นตอนดงันี้ 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในสวนของแบบสอบถาม 
 1. ผูวิจยัทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือขอ
ความรวมมือในการทําวจิัยไปยังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ที่เปนกลุมประชากรเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 
 2 นําหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัยขอความรวมมือไปยังโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนก
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  เพื่อขอเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปยังผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนกลุมประชากรและสอดซองเปลาพรอมติดแสตมป จาหนาซองถึงผูวิจัย เพื่อให
ผูตอบแบบสอบถามสงกลับ 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในสวนของแบบการสนทนากลุม 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการสนทนากลุมในวนัที ่9 พฤษภาคม 2548 และ เก็บขอมูลกลุมตัวอยาง
ดวยตนเอง โดยมีขั้นตอนการสนทนากลุม ดังนี ้
  1 ผูวิจยัเดนิทางไปรวมสนทนากลุมกับผูใหขอมูลทั้ง 2 โรงเรียน โดยแตละโรง
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานตางๆ งานละ 1 รูป/คน และหวัหนากลุมสาระ 8 กลุม
สาระ โดยสุมมา 4 กลุมสาระ รวมทั้งส้ินแลวจํานวนโรงเรียนละ 9 รูป/คน 
  2 ดําเนินการสนทนากลุมโดยผูวิจัยเปนผูดําเนินการสนทนา (moderator) และมีผูชวย
บันทึกขอมูลจาํนวน 5 รูป/คน ดังรายชื่อในภาคผนวก จ 
  3. จัดทําขอสรุปเกี่ยวกับขอมลูที่ไดจากการสนทนากลุม  
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 การวิเคราะหขอมูล การวิจยัคร้ังนี้ใชโรงเรียนเปนหนวยในการวิเคราะห (unit of 
analysis) เมื่อไดรับขอมูลกลับคืนมา พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่
สมบูรณนํามาจัดระบบ ลงรหัส และทําการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS   
 
 สถิติท่ีใชในการวิจัย ประกอบไปดวย 
 1. การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชความถี่ (frequency) และ  
คารอยละ (%)  
 2. การวิเคราะหการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม
ความคิดเหน็ของผูใหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําคาที่ได
ไปเปรียบเทยีบกับเกณฑเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสต (Best) โดยถือวาคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจาก
การตอบแบบสอบถามอยูในชวงใด แสดงวาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา อยูในระดับนัน้ๆ  ซ่ึงเกณฑการวิเคราะหตามแนวคดิของเบสต  ดังนี้ 
   คาเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
อยูใน ระดับนอยที่สุด 
  คาเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
อยูใน ระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
อยูใน ระดับปานกลาง 
   คาเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
อยูใน ระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
อยูใน ระดับมากที่สุด4 

 สําหรับขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม (focus group) ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis)  
 

                                                        
 4 John W. Best , Research in Education (Englewood Cliffs : Prentice – Hall Inc., 
1970), 190.  
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สรุป 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหาร  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 และ 2) แนวทางการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  ประชากร ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จํานวน  20  โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา
งาน และ หัวหนากลุมสาระ รวม 80 รูป/คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 180 รูป/คน  การสนทนากลุมกับกลุม
ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางาน และ หัวหนากลุมสาระ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เขตการศึกษา  6  จํานวน 2  โรงเรียน รวม 18 รูป/คน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นตามหลักการของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ และ การสนทนากลุม  การวิเคราะหขอมูลใช คารอยละ (%)   
คาเฉลี่ย ( X )    คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. )  และ  การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจยั เรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 6 เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค และ ตอบขอคําถามของการวิจยั
คร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนา
งาน และ หวัหนากลุมสาระ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 ที่เปน
กลุมตัวอยาง จาํนวน 20 โรงเรียน รวม 180 รูป/คน ซ่ึงไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบ   ทุกฉบบั 
คิดเปนรอยละ 100 นํามาวิเคราะห และ เสนอผลการวิเคราะห โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย  
จําแนกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 การวเิคราะหสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  เขต
การศึกษา 6  
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
เขตการศึกษา 6 
 
ตอนที่ 1  การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งไดจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร
โรงเรียน หัวหนางาน และหัวหนากลุมสาระในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6  ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 20 โรงเรียน รวม 180 รูป/คน แยกพิจารณาตาม อายุ ระดับ
การศึกษาขั้นสูงสุด ตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติในปจจุบัน และ ระยะเวลาปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน     
ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ขอมูลแสดงสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอที่ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน(รูป/คน) รอยละ 
อายุ 

1. ต่ํากวา 30 ป 
2. อายุ 30 - 39 ป 
3. อายุ 40 – 49 ป 
4. 50 ปขึ้นไป 

 
60 
61 
34 
25 

 
33.32 
33.85 
18.90 
13.93 

1 

รวม 180 100.00 
ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด 

1. ต่ํากวาปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
3. สูงกวาปริญญาตรี 

 
24 

129 
27 

 
13.29 
71.70 
15.01 

2 

รวม 180 100.00 
ตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติในปจจุบัน 

1. ผูบริหารโรงเรียน 
2. หัวหนางาน 
3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 
20 
80 
80 

 
11.12 
44.44 
44.44 

3. 

รวม 180 100.00 
ระยะเวลาปฏบิัติหนาที่ในปจจุบัน 

1. ต่ํากวา 10 ป 
2. 10 – 20 ป 
3. 21 ป ขึ้นไป 

 
135 
41 
4 

 
75.03 
22.82 
2.15 

4 

รวม 260 100.00 
 
 จากตารางที่ 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูที่มีอายุระหวางอายุ 30 - 39 ป มากทีสุ่ด
จํานวน 61 รูป/คน คิดเปนรอยละ 33.85 อายุต่ํากวา 30 ป จํานวน 60 รูป/คน คิดเปนรอยละ 33.32 
อายุ 40 – 49 ป จํานวน 34 รูป/คน คิดเปนรอยละ 18.90 และเปนผูทีม่ีอายุ 50 ปขึ้นไป นอยที่สุด 
จํานวน 25 รูป/คน คิดเปนรอยละ 13.93 มีระดับการศกึษาขั้นสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทามาก
ที่สุด จํานวน 129 รูป/คน คดิเปนรอยละ 71.70 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 27 รูป/คน คิดเปนรอยละ 
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15.01 และต่ํากวาปริญญาตรีนอยที่สุดจํานวน 24 รูป/คน คิดเปนรอยละ 13.29 สําหรับตําแหนง
หนาที่ที่ปฏิบัตใินปจจุบนั เปนหัวหนางาน และ หัวหนากลุมสาระมากที่สุด จํานวน 80 รูป/คน     
คิดเปนรอยละ 44.44 เปนผูบริหารโรงเรียนนอยที่สุด จาํนวน 20 รูป/คน คิดเปนรอยละ 11.12 มี
ระยะเวลาปฏบิัติหนาที่ในปจจุบันต่ํากวา 10 ป มากที่สุด จํานวน 135 คิดเปนรอยละ 75.03 มี
ระยะเวลาปฏบิัติหนาที่ในปจจุบัน10 – 20 ป จํานวน 41 รูป/คน คิดเปนรอยละ 22.82 และ               
มีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน 21  ป ขึ้นไป นอยทีสุ่ดจํานวน 4  รูป/คน  คิดเปน 2.215 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6  
 
 ในการวิเคราะหการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
เปนการวเิคราะหคุณภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใชระบบ
บริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ตามการบริหารงาน 4 งาน ผูวจิัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรยีบเทียบกับเกณฑระดับการบริหารตามแนวคดิ
ของเบสตที่กําหนดไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 5-9 
 
ตารางที่ 5  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยภาพรวม 
  

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา X  S.D. คาระดับ 
1. งานวิชาการ    
2. งานธุรการ    
3. งานปกครองนกัเรียน    
4. งานบริการ 

3.36 
3.38 
3.50 
3.23 

.49 

.43 

.42 

.39 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.37 .43 ปานกลาง 
  
  จากตารางที่ 5 พบวาโดยภาพรวม การบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 6 อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = 0.43) และเมื่อแยกพจิารณารายดาน พบวา 
การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 6 ทุกดานอยูในระดบัปานกลาง 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ งานปกครองนักเรียน ( X = 3.50 , S.D. =  0.15) 
งานธุรการ ( X = 3.38 , S.D. =  0.43) งานวชิาการ ( X = 3.36 , S.D. =  .49) และงานบรกิาร ( X = 
3.23 , S.D. =  0.39) 
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ตารางที่ 6  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  
 งานวิชาการ จาํแนกตามระบบบริหารวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

งานวชิาการ X  S.D. คาระดับ 
การวางแผน (plan) 
1. จัดทําปฏิทินและแผนปฏิบัติงานฝายวิชาการประจําปไว 
อยางชัดเจน 
2. วางแผนแนวปฏิบัติเกีย่วกบังานวิชาการอยางตอเนื่อง 
3. วางแผนการดําเนินงานจดัประชมุอบรมสัมมนาเพื่อพฒันาครู 
4. วางแผนการวัดและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
5. วางแผนการประเมินผลงานวิชาการไวอยางชัดเจน 
การปฏิบตั ิ(do) 
6. ปฏิบัติตามแผนอยางมีระบบ 
7. ดําเนินการปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอยางตอเนื่อง 
8. ปฏิบัติตามแผนการจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครู
ทางดานวิชาการเปนระยะๆ 
9. ดําเนินการวดัและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานการบริหารในโรงเรียนของทาน 
10. มีการประเมินผลงานวิชาการอยางเปนระบบ 
การตรวจสอบ (check) 
11. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนอยางตอเนื่อง 
12. ตรวจสอบการปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการเปนระยะๆ 
13. ติดตามประเมินผล การจัดประชุมอบรมสัมมนา 

3.48 
3.75 

 
3.42 
3.18 
3.53 

 
3.51 
3.36 
3.44 
3.43 
3.15 

 
3.61 

 
3.19 
3.26 
3.12 

 
3.35 
2.96 

.47 

.51 
 

.51 

.57 

.50 
 

.62 

.50 

.49 

.53 

.61 
 

.43 
 

.68 

.53 

.61 
 

.57 

.59 

ปานกลาง 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 6 (ตอ)  
 

งานวชิาการ X  S.D. คาระดับ 
14. ตรวจสอบการวัดและประเมินผลการเรยีนตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานที่กาํหนดไว 
15. ตรวจสอบความถูกตองและยุติธรรมของการประเมินผล
งานวิชาการ ตามเกณฑที่กําหนดไว 
การปรับปรงุแกไข (act) 
16. มีการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุง และพัฒนา เพื่อให
สอดคลองกับสภาพปจจุบนั 
17. ปรับปรุงและพัฒนาใหถูกตองเหมาะสม 
18. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหทันกับ
สถานการณ 
19. พัฒนาการจัดและประเมนิผลการเรียนตามหลักสูตรและ
งานวิชาการ 
20. ปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลงานวิชาการใหถูกตอง
เหมาะสมตามเกณฑทีก่ําหนดไว    

3.63 
 

3.25 
 

3.34 
3.26 

 
3.45 
3.16 

 
3.50 

 
3.34 

 

.65 
 

.65 
 

.50 

.50 
 

.53 

.47 
 

.57 
 

.60 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.36 .49 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 6 พบวา โดยภาพรวม การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 งานวิชาการอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.36, S.D. = 0.49) และเมื่อจําแนกตาม
ระบบบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) พบวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 งานวิชาการทุกขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอยไดดังนี้  การวางแผน (plan) ( X = 3.48 , S.D. =  0.47) การปฏิบัติ (do) ( X = 3.36 
, S.D. =  0.50) การปรับปรุงแกไข (act) ( X = 3.34 , S.D. =  0.50) และการตรวจสอบ (check) ( X = 
3.26 , S.D. =  .53) โดยเมือ่พิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก 5 ขอ และอยูใน
ระดับปานกลาง 15 ขอ โดยขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือขอคําถามเกี่ยวกับการจดัทําปฏิทินและ
แผนปฏิบัติงานวิชาการประจําปอยางชัดเจน ( X = 3.75 , S.D. =  0.52) และขอคําถามที่มีคาเฉลี่ย
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นอยที่สุดคือขอคําถามเกี่ยวกบัการวางแผนดําเนินงานจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพฒันาครู ( X = 
3.18 , S.D. =  .57) 
 
ตารางที่ 7  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  
 งานธุรการ จําแนกตามระบบบริหารวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

งานธุรการ X  S.D. คาระดับ 
การวางแผน (plan) 
1. วางแผนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรให
เหมาะสม 
2. กําหนดแนวปฏิบัติเกีย่วกบัขั้นตอนการลงทะเบียนรับ-สง 
ตอบรับ และเก็บรักษาหนังสือราชการไวอยางชัดเจน 
3. กําหนดแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการทําหลักฐานการเงิน การบัญชี
ไวอยางชดัเจน 
4. วางแผนการบริหารงานพสัดุครุภัณฑใหถูกตองตามระเบียบ
กฎหมายไวอยางชัดเจน 
5. วางแผนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานธุรการใน
โรงเรียนอยางตอเนื่อง 
การปฏิบตั ิ(do) 
6. บุคลากรปฏิบัติตามหนาทีท่ี่กําหนดไว 
7. ปฏิบัติตามขั้นตอนการลงทะเบียนรับ-สง ตอบรับ และเก็บ
รักษาหนังสือราชการไวอยางชัดเจน 
8. มีหลักฐานการเงิน การบญัชี เก็บไวเปนระบบและถกูตอง 
9. ปฏิบัติงานพัสดุครุภัณฑไดถูกตองตามระเบียบกฎหมายหรือ
หลักการปฏิบัติงานสารบรรณ 
10. ดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานธุรการใน
โรงเรียนอยางตอเนื่อง 
การตรวจสอบ (check) 
11. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่กําหนด 
12. ตรวจสอบความถูกตองตามขั้นตอนที่กาํหนดไว 
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ตารางที่ 7 (ตอ)  
 

งานธุรการ X  S.D. คาระดับ 
13. ตรวจสอบการใชเงินไดอยางถูกตองและเปนระบบ 
14. สามารถตรวจสอบหรือสืบคนได 
15. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานธุรการในโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอ 
การปรับปรงุแกไข (act) 
16. สรุปปรับปรุงแกไขและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติ 
17. สรุปแกไขและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
18. สรุปผลการตรวจสอบ และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
19. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหสอดคลอง
กับสภาพปจจบุัน 
20. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาใหสอดคลองกับ
สภาพปจจุบนั 
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ปานกลาง 

รวม 3.38 .43 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 7 พบวา โดยภาพรวม การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6  งานธุรการอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.38, S.D. = 0.43) และเมื่อจําแนกตาม
ระบบบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) พบวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 งานธุรการทุกขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง  โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอยได ดังนี้  การวางแผน (plan) ( X = 3.47 , S.D. =  0.45) การปฏิบัติ (do) ( X = 
3.43 , S.D. =  0.43) การปรับปรุงแกไข (act) ( X = 3.38 , S.D. =  0.47) และ การตรวจสอบ (check) 
( X = 3.37 , S.D. =  .43) ซ่ึงเมื่อพิจารณารายขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก 6 ขอ และอยูในระดับ
ปานกลาง 14 ขอ โดยมีขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกับการกําหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการทําหลักฐานการเงิน การบัญชี ไวอยางชดัเจน ( X = 3.63 , S.D. =  0.52) และขอคําถามที่
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกบัการสรุปแกไขและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน ( X = 
3.15 , S.D. =  0.55) 
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ตารางที่ 8  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  
 งานปกครองนกัเรียน จําแนกตามระบบบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

งานปกครองนกัเรียน X  S.D. คาระดับ 
1. การวางแผน (plan) 
1. จัดทําแผนงานปกครองนกัเรียน 
2. จัดทําระเบยีบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียนไวอยาง
ชัดเจน 
3. วางแผนจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและพัฒนา
ระเบียบวินยั คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ และการรูจัก
ใชเวลาวางใหแกนกัเรียน 
4. วางแผนการประเมินผลงานปกครองนกัเรียนอยางชดัเจน 
2. การปฏิบตั ิ(do) 
5. ปฏิบัติตามแผนงานปกครองนักเรียนตามหนาที่ความ
รับผิดชอบที่กําหนดไว 
6. ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคบัเกี่ยวกับงานปกครองนักเรยีน 
7. จัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย และพัฒนาระเบยีบวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ และการรูจักใชเวลาวาง
ใหแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
8. ประเมินผลงานปกครองอยางสม่ําเสมอ 
การตรวจสอบ (check) 
9. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานปกครอง
นักเรียนอยางตอเนื่อง 
10. ประเมินผลตามระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง
นักเรียน 
11. ติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมตางๆ ใหแกนักเรยีน 
12. ติดตามผลการประเมินอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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ตารางที่ 8 (ตอ)  
 

งานปกครองนกัเรียน X  S.D. คาระดับ 
4. การปรับปรงุแกไข (act) 
13. นําผลการประเมินไปใชพัฒนาแผนงานปกครองนักเรียน
อยางสม่ําเสมอ 
14. นําผลการประเมินไปใชพัฒนาระเบยีบขอบังคับใหรัดกุม
ขึ้น 
15. ปรับปรุงและพัฒนากจิกรรมใหเหมาะสมและตอเนื่อง 
16. จัดทํารายงานผลการประเมินและพัฒนาใหเหมาะสมกับ
สมัยปจจุบัน 
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รวม 3.50 .42 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 8 พบวา โดยภาพรวม การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 งานปกครองนักเรียนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.50, S.D. = 0.42) และเมื่อจําแนก
ตามระบบบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) พบวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 งานปกครองนักเรียนดาน การวางแผน (plan) ( X = 3.64 , S.D. =  
0.38) และการปฏิบัติ (do) ( X = 3.54 , S.D. =  0.43) อยูในระดับมาก สวนดานการปรบัปรุงแกไข 
(act) ( X = 3.37 , S.D. =  0.46) และการตรวจสอบ (check) ( X = 3.44 , S.D. =  .50) อยูในระดับ
ปานกลาง  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการวางแผน (plan) ( X = 3.64 , 
S.D. =  0.38) และการปฏิบตัิ (do) ( X = 3.54 , S.D. =  0.43)  การตรวจสอบ (check) ( X = 3.44 , 
S.D. =  .50) และดานการปรบัปรุงแกไข (act) ( X = 3.37 , S.D. =  0.46) ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามคาเฉลี่ย
รายขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก 8 ขอ อยูในระดับปานกลาง 8 ขอ โดยขอคําถามที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกบัการจัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียนไวอยางชัดเจน  
( X = 3.75 , S.D. =  0.38) และขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด คือขอคําถามเกี่ยวกับ การติดตามผล
การประเมินอยางเปนระบบและตอเนื่อง ( X = 3.31 , S.D. =  0.49)      
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ตารางที่ 9  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  
 งานบริการ จําแนกตามระบบบริหารวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

งานบริการ X  S.D. คาระดับ 
การวางแผน (plan) 
1. จัดทําแผนงานบริการไวอยางชัดเจน 
2. วางแผนการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน 
3. วางแผนจัดสถานที่ใหบริการตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
4. วางแผนใหมีการแนะแนวและจัดบรกิารหองสมุด 
โสตทัศนูปกรณอยางชัดเจน 
5. วางแผนการประเมินผลงานบริการอยางชัดเจน 
การปฏิบตั ิ(do) 
6. ปฏิบัติตามแผนงานบริการอยูเปนประจาํ 
7. การปฏิบัติหนาที่ความรบัผิดชอบของบุคลากรเหมาะสมกับ
งานที่ไดรับ 
8. จัดสถานที่ใหบริการไวอยางเหมาะสมตามแผนปฏิบัติงาน
ประจําป 
9. จัดใหมีบริการแนะแนวโดยตรง และจดับริการหองสมุด 
โสตทัศนูปกรณอยางเพียงพอและเหมาะสม 
10. มีการประเมินผลงานบริการอยางสม่ําเสมอ 
การตรวจสอบ (check) 
11. ตรวจสอบงานบริการตามแผนที่กําหนดไว 
12. ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามที่กําหนดอยาง
สม่ําเสมอ 
13. ตรวจสอบความพรอมและสํารวจความตองการบริการไว
อยางเพยีงพอเหมาะสม 
14. ตรวจสอบและบันทึกการใชบริการในแตละภาคเรยีน 
15. ติดตามผลการประเมินงานบริการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
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ตารางที่ 9 (ตอ)  
 

งานบริการ X  S.D. คาระดับ 
4. การปรับปรงุแกไข (act) 
16. ปรับปรุงและพัฒนาแผนงานบริการใหเพียงพอกับความ
ตองการ 
17. ปรับปรุงแกไข การปฏิบัติหนาที่ของบคุลากรใหเหมาะสม
กับงาน 
18. ปรับปรุงขอบกพรองจากการปฏิบัติงาน 
19. สรุปปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการใหเพยีงพอและ
เหมาะสม 
20. จัดทํารายงานผลการประเมิน และพัฒนาใหเหมาะสมกับ
สมัยปจจุบัน 

3.23 
3.36 

 
3.27 

 
3.31 
3.13 

 
3.07 

.38 

.42 
 

.40 
 

.45 

.41 
 

.42 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.23 .39 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 9 พบวา โดยภาพรวม การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 งานบริการอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.23, S.D. = 0.39) และเมื่อจําแนกตามระบบ
บริหารวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle) พบวา การบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 งานบริการทุกขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง  โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยไดดังนี้  การวางแผน (plan) ( X = 3.25 , S.D. =  0.42) การปฏิบัติ (do) ( X = 3.23 , S.D. =  
0.39) การปรับปรุงแกไข (act) ( X = 3.23 , S.D. =  0.38) และการตรวจสอบ (check) ( X = 3.19 , 
S.D. =  .41) โดยเมื่อพิจารณารายขอคําถาม พบวา ทุกขอคําถามอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกับการปฏบิัติหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรเหมาะสมกับงาน
ที่ไดรับ ( X = 3.43 , S.D. =  0.42) และขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกับ การจัด
ใหมีบริการแนะแนวโดยตรง และจัดบริการหองสมุดโสตทัศนูปกรณอยางเพียงพอและเหมาะสม 
( X = 2.96 , S.D. =  0.63)      
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ตอนที่ 3  การวิเคราะหแนวทางการบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
  เขตการศึกษา 6 

 ในการวิเคราะหแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยใชการสนทนากลุม (focus group) จากกลุมตัวอยางที่เปนโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ ซ่ึงมีผลงานดีเดนใน
เขตการศึกษา 6 ไดแก โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วัดชูจติธรรมาราม จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา และโรงเรยีนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี โดยมีผูใหขอมูลในการ
สนทนากลุม (focus group) ประกอบไปดวย ผูบริหารโรงเรียน 1 รูป หัวหนางานบริหาร 4 งาน 
ไดแก หวัหนางานวิชาการ หัวหนางานธุรการ หัวหนางานปกครองนักเรียน หวัหนางานบริการ 
จํานวน 4 รูป/คน และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ โดยสุมมาเพียง 4 รูป/คน รวมผูให
ขอมูลการจัดสนทนากลุม (focus group) จํานวนโรงเรียนละ 9 รูป/คน รวมทั้งส้ิน 18 รูป/คน จากนัน้
นําขอมูลจากการสนทนากลุมทั้งหมดมาตรวจสอบ วิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป และวิเคราะห
เนื้อหา (content  analysis) จําแนกตามการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาใน 4 
งาน ไดแก งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรยีน และงานบริการตามกระบวนการบริหาร
วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ประกอบดวยข้ันตอนที ่ 1 การวางแผน(plan-P) ขั้นตอนที่ 2 การ
ปฏิบัติ (do-D) ขั้นตอนที ่3 ตรวจสอบ (check-C) และขัน้ตอนที่ 4 การแกไขปรับปรุง (action-A) ใน
การบริหารงานทั้ง 4 งาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้ 
 1. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ในการบริหารงานวิชาการจากการสนทนากลุม 
(focus group) ของบุคลากรในโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั วัดชูจิตธรรมาราม จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา และโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี ไดใหแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการประกอบไปดวย 
  1.1 การวางแผน (plan)  ควรยึดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคในธรรมนูญ
โรงเรียนเปนแนวทางในการวางแผน แผนงานวิชาการจะตองมีงาน/โครงการทางวิชาการใหเหมาะสม  
และสอดคลองกับความตองการของพระภิกษุสามเณร โดยการสํารวจความคิดเห็นของพระภิกษุ
สามเณรที่เขารับการศึกษาวาตองการใหมีกิจกรรมที่สนใจอยางไรบางควรใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
มารวมกันวางแผนงานวิชาการ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียนและการ
ปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน กิจกรรมในการดําเนินโครงการที่หลากหลาย สามารถสงเสริม
การเรียนรูไดอยางสอดคลองกับความรูความสามารถของพระภิกษุสามเณรที่เขามาศึกษาใน
โรงเรียน นอกจากนี้ จะตองศึกษาโรงเรียนวามีความประสงคจะใหโรงเรียนพัฒนางานวิชาการไป
ในทิศทางใด มีจุดเดน จุดดอย และควรจะพัฒนาตรงไหนเพื่อที่แผนการพัฒนาจะไดชัดเจนเปน
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รูปธรรม ตองกําหนดแผนการปฏิบัติงานที่เปนจุดแข็งของโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนา
เดนชัดมากยิ่งขึ้น แตที่เปนจุดออนก็ไมควรมองขามควรจะนํามาพัฒนาใหมากขึ้น และมีการจัดทํา
แผนงานวิชาการ โดยเนนดานการเรียนการสอนเปนสําคัญ  
  1.2 การปฏิบัติ (do-D) จะตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงานวิชาการ ปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการที่วางไวอยางตอเนื่องเปนระบบและตองนําไปปฏิบัติไดจริงๆ  บุคลากรที่เกี่ยวของ
ทุกรูป/คน ควรรวมกนัปฏิบัติเมื่อพบวาการดําเนินการไมเปนไปตามแผนตองหาจุดบกพรอง เพือ่
แกไขใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนที่วางไว 
  1.3 การตรวจสอบ (check-C) ควรมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนที่วางไวเปน
ระยะๆ จัดทําปฏิทินการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน ทั้งระยะเวลา งบประมาณทีใ่ช 
ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานอยางเปนกัลยาณมิตร ตรวจผลการปฏิบัติงานของครู 
เชน การตรวจผลงาน การตรวจการปฏิบัติงานของครู ปริมาณงานของครู และความสาํเร็จของแตละ
โครงการ 
  1.4 การปรับปรุงแกไข (action-A) ควรมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน ทั้งใน
ระยะเวลาระหวางปฏิบัติงาน และเมื่อส้ินสุดแผนการปฏบิัติงาน นําปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติตามแผน เปนขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงและพัฒนาแผนการพัฒนาวิชาการในการปฏิบัติ
ตอไป 
 2. แนวทางการบริหารงานธรุการ ในการบริหารงานธุรการจากการสนทนากลุม (focus 
group) ของบุคลากรในโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วัดชูจิตธรรมาราม จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา และโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี ไดใหแนวทางในการ
บริหารงานธุรการประกอบไปดวย 
  2.1 การวางแผน (plan)  ควรมีการศึกษาระเบียบที่เกี่ยวของกับงานธุรการให
ละเอียดชัดเจนทั้งงานสารบรรณ งานการเงิน การบัญชี และพัสดุ เพราะงานธุรการเปนงานที่
เกี่ยวของกับระเบียบ กฎเกณฑและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลากอนการวางแผนการปฏิบัติงาน ให
ชุมชนเขามามีสวนรวมตอการวางแผนการปฏิบัติงานและรับรูเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะระบบการเงินการบัญชีจะตองมีความโปรงใส รัดกุม และเปนระบบ ใชเทคโนโลยีเขามา
ชวยในการพัฒนางาน ใหมีความสะดวก รวดเร็ว อยางเชน การรับสงหนังสือทางอินเตอรเน็ต  
  2.2 การปฏิบัติ (do-D) ตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติอยาง
ถูกตอง เปนระบบตามแผนที่วางไว  นอกจากนี้ตองมอบหมายงานใหกับบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถทางดานระเบียบกฎเกณฑตามที่กําหนดไว จะทําใหการปฏิบัติงานรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผูบริหารตองใหคําปรึกษาระหวางปฏิบัติงานและศึกษาระเบียบที่เปลี่ยนแปลง
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ไปจากเดิมเพื่อใหบุคลากรที่รับผิดชอบปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ตองจัดเก็บหลักฐานทั้งการเงิน 
การบัญชี การพัสดุอยางเปนระบบ สามารถคนหาไดโดยสะดวก รวดเร็ว 
  2.3 การตรวจสอบ (check-C) ควรมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และหลักฐานการ
จัดทําอยางเปนประจํา โดยเฉพาะงานการเงินการบัญชี ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 
  2.4 การปรับปรุงแกไข (action-A) ควรมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน ทั้งในระหวาง 
และส้ินสุดแผนการปฏิบัติงาน จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูมีสวนเกีย่วของ 
 3. แนวทางการบริหารงานปกครองนักเรียน ในการบรหิารงานปกครองนักเรียนจากการ
สนทนากลุม (focus group) ของบุคลากรในโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วัดชูจิตธรรมา-
ราม จังหวดัพระนครศรีอยธุยา และโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี ไดให
แนวทางในการบริหารงานปกครองนักเรียนประกอบไปดวย 
  3.1 การวางแผน (plan)  ควรมีวางแผนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
โดยมีกิจกรรมในโครงการที่หลากหลาย การวางแผนจะตองมาจากการมีสวนรวมทั้งผูบริหาร ครู 
นักเรียน และชุมชนเพื่อใหไดแนวทางปฏิบัติจากบุคลากรที่เกี่ยวของอยางรอบดาน เพื่อใหผูเรยีนมี
ความรู ความสามารถและทักษะในวิชาพระปริยัติธรรม วิชาสามัญ สามารถปฏิบัติกิจของสงฆตาม
พระธรรมวินัยและระเบยีบของสงฆ 
  3.2 การปฏิบัติ (do-D) ตองนําแผนมาปฏบิัติอยางจริงจงั ควรสํารวจความพึงพอใจ
ของนักเรียนตอการปฏิบัติงานตามแผนงานปกครองนักเรียนเปนระยะๆ ระหวางปฏบิัติงาน 
  3.3 การตรวจสอบ (check-C) ควรใหผูเรียนมีสวนรวมในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของโรงเรียน โดยจดัตั้งเปนสภานักเรียนเพือ่คอยตรวจสอบการดําเนินการ ใหมีความ
ตอเนื่องโดยยดึระเบียบขอบงัคับเกี่ยวกับงานปกครองนกัเรียนเปนสําคัญ 
  3.4 การปรับปรุงแกไข (action-A) ควรมีการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงานและนําขอมลูที่ไดมาปรับแผนทั้งในเวลาปฏิบัติงานและสิ้นสุดการปฏิบัติงาน 
 4. แนวทางการบริหารงานบริการ ในการบริหารงานบริการจากการสนทนากลุม (focus 
group) ของบุคลากรในโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วัดชูจิตธรรมาราม จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา และโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี ไดใหแนวทางในการ
บริหารงานบริการประกอบไปดวย 
  4.1 การวางแผน  (plan)  ควรจัดทําแผนควรมีตัวช้ีวดัความสําเร็จของแผน  อยางชัดเจน 
และวางแผนโดยเนนการแนะแนว การบริการหองสมุด และโสตทัศนูปกรณอยางชัดเจน จัดทํา
แผนการบริการใหสอดคลองกับการปฏิบัติตามศาสนกิจของสงฆ และอํานวยความสะดวกใหกับ
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พระภิกษุสงฆและสามเณรใหมากที่สุดและแตงตั้งผูรับผิดชอบที่มีความรูความสามารถในงาน
บริการ 
  4.2 การปฏิบัติ (do-D) ควรมีการปฏิบัติตามแผนงานโดยเนนการมสีวนรวมของ
บุคลากร สํารวจความพึงพอใจตอการบริการของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  4.3  การตรวจสอบ    (check-C)   ควรมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
จัดทําบันทึกการเขาใชบริการรวมทั้งปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน มีการติดตามประเมินผล
ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในแผน 
  4.4 การปรับปรุงแกไข (action-A) ควรมีการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงานและนําขอมลูที่ไดมาปรับแผนการดําเนนิงาน 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยใชหนวยวิเคราะห คือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 6 ตามกระบวนการบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ควบคุมการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครอง
นักเรียน และงานบริการ เปนขอบขายการวิจัย ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 จํานวน 20 โรงเรียน โดยมีผูบริหารโรงเรียน หัวหนางาน 
และหัวหนากลุมสาระของโรงเรียนจํานวน 180 รูป/คน เปนผูใหขอมูล ขอมูลไดรับคืนมาครบ
สมบูรณทุกฉบับ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา และแบบการสนทนากลุม (focus group)    สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ (frequency)  คารอยละ (%)  คาเฉลี่ย ( x )  และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 6 สามารถสรุปผลไดดังนี ้
 1. การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เขตการศึกษา 6 ทั้งโดย
ภาพรวม และรายดานอยูในระดับปานกลาง  
 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 มี
ดังนี้  
  2.1 งานวชิาการ ควรยึดธรรมนูญโรงเรียนเปนแนวทาง งาน/โครงการ ตอง
เหมาะสมสอดคลองกับความตองการของพระภิกษุสามเณร มีกจิกรรมสงเสริมการเรียนรูหลากหลาย 
และผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายมีสวนรวม ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานวชิาการ ควรปฏิบัติตามแผน
อยางตอเนื่องเปนระบบ และบุคลากรควรรวมมือกันปฏิบัติ ควรมีการตรวจสอบตามแผน จัดทาํ
ปฏิทินการตรวจสอบ ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ควรสรุปผลการปฏิบัติงาน และนําปญหาอปุสรรคที่เกิดขึ้นมาเปนขอมลูพื้นฐานในการปฏิบัติตอไป 
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  2.2 งานธุรการ ควรยึดระเบียบที่เกี่ยวของเปนหลัก ควรใหชุมชนเขามามีสวน
รวมและใชเทคโนโลยีเขามาชวย ควรปฏิบตัิตามระเบียบอยางถูกตองเปนระบบ และมอบหมายงาน
ใหกับบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ควรจัดเก็บหลักฐานตางๆ อยางเปนระบบ ควรมีการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้งใหมกีารแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงาน ควรมีการสรุปผล
และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
  2.3 งานปกครองนกัเรียน ควรจัดใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน ควร
ใหผูเกีย่วของมีสวนรวม กิจกรรมนักเรียนควรมีจุดเนนทั้งทางพระปริยัติธรรมและวิชาสามัญที่
คํานึงถึงกิจของสงฆตามพระธรรมวินัยและระเบียบของสงฆ ควรใหความสําคัญกับการปฏิบัติอยาง
จริงจัง ควรมกีารสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงาน ควรใหผูเรยีนมสีวนรวม ควรยึดระเบยีบงาน
ปกครองนักเรยีน ควรวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นและนําขอมูลที่ไดมาปรับแผนการ
ปฏิบัติงาน 
  2.4 งานบริการ ควรมีจุดเนนและตวัช้ีวดัความสําเร็จของงานอยางชัดเจน 
สอดคลองกับการปฏิบัติตามศาสนกิจของสงฆ และควรแตงตั้งผูรับผิดชอบ ควรเนนการมีสวนรวม
ของบุคลากร ควรสํารวจความพึงพอใจตอการบริการ ควรมีการตรวจสอบอยางตอเนื่อง ควรจัดทาํ
แบบบันทึกการดําเนินงานและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง ควรมีการวิเคราะหปญหาอุปสรรค
และนําขอมูลที่ไดมาปรับแผนการดําเนนิงาน  
 

การอภิปรายผล 
  
 จากการวิเคราะหขอมูลการวจิัยขางตน มีหลายประเดน็ที่ควรนํามาพิจารณา เพือ่ให
ทราบสภาพแทจริงที่เปนไปได และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน จึงอภิปรายผลการวิจยั ดังนี ้
 1. จากผลการวิจัยที่พบวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยผลดังกลาวอาจเนื่องมาจากการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ มีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปน
หนวยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรง และไดดําเนินการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญระดับมัธยมศึกษาควบคูในการจัดการศึกษาดวย ทําใหการบริหารจัดการศึกษาตองสอดคลอง
กับนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  และตองสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการประกอบกันทําใหการบริหารจัดการขาดเอกภาพในการดําเนินงาน เพราะตอง
ดําเนินการตามนโยบายของทั้งสองหนวยงานหลัก แตจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีการกระจายอํานาจการ
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บริหารจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปมาที่
สถานศึกษาทําใหการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีความคลองตัวมากขึ้น ซ่ึงเมื่อ
พิจารณาตามคาเฉลี่ยของขอคําถามพบวาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการจัดทําปฏิทิน 
แผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตามแผน การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล ตลอดจนนําผลจากการ
ประเมินมาใชในการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง ทําใหการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสุแทน โคตรภูเวียง ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ 9 พบวา ในดานการปฏิบัติงานของงานบริหารวิชาการ งานธุรการ 
งานกิจการนักเรียนมีลักษณะการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับแนวคิดของฟาโย 
(Payol) ที่ไดเสนอกระบวนการบริหารใหมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย  1) การ
วางแผน (to  plan) 2) การจัดองคการ (to  organize) 3) การบังคับบัญชา (to  command) 4) การ
ประสานงาน (to coordinate) 5) การควบคุม (to control) สอดคลองกับแนวคิดของเซียร  (Sears) ที่
ไดกําหนดกระบวนการบริหารไว 5 อยาง คือ 1) การวางแผนหรือโครงการ (planning) 2) การจัด
องคการ (organizing) 3) การอํานวยการ (directing) 4) การประสานงาน (coordinating) 5) การ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน (controlling) และสอดคลองกับเกร็ก (gregg) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหาร 7 อยาง คือ 1) การตัดสินใจสั่งการ (decision  making)  2) การวางแผน  
(planning)  3) การจัดองคการ (organizing)  4) การติดตอส่ือสาร (communicating)  5) การใช
อิทธิพล (influencing)   6) การประสานงาน (coordinating)  7) การประเมินผลงาน (evaluating) 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายดานตามลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา งาน
ปกครองนักเรยีนมีคาเฉลี่ยสูงสุด อันดับทีส่องคืองานธุรการ อันดับสามคือ งานวิชาการ และงาน
บริการมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผลดังกลาวอาจเนื่องมาจากผูเรียนที่เขามาเรยีนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
เปนผูเรียนที่มาจากฐานะทีย่ากจน และมาบวชเปนสามเณรเพื่อศึกษาหาความรูทําใหผูเรียนตองอยู
ในกฎ ระเบียบของโรงเรียน นอกจากนั้นยังตองปฏิบัติตามศีลในพระพุทธศาสนาทําใหงาน
ปกครองนักเรยีนคาเฉลี่ยสูงที่สุดในแตละประเด็น แตกตางกับผลการวิจัยของ รสริน ปตินันท ที่
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากคืองาน
ธุรการ แตกตางกับผลการวิจัยของประเสริฐ บุญฤทธิ์ ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงานตามเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 พบวา 
การบริหารงานตามเกณฑโรงเรียนมัธยมศึกษาในงานธรุการมีการปฏิบัติในระดับมาก 
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 เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนในการบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ในแตละงาน 
พบวา งานวิชาการ งานธุรการ และงานบริการทุกขั้นตอนอยูในระดบัปานกลาง สวนงานปกครอง
นักเรียน ดานการวางแผน และการปฏิบตัิ อยูในระดบัมาก สวนดานการปรับปรุงแกไข และการ
ตรวจสอบอยูในระดับปานกลาง ผลดังกลาวอาจเนื่องมาจากสภาพการบริหารโรงเรียนขาดการเอาใจ
ใสดูแลจากหนวยงานระดับบน รวมทั้งการขาดการประสานงานกนัระหวางหนวยงานตางๆ สภาพ
เชนนี้ทําใหการพัฒนาทางปริมาณและคณุภาพยังมไีมมากนัก เกิดการเหลื่อมลํ้ากันระหวางโรงเรียน
ที่มีขนาดเล็กและขนาดใหญ เชน ในระดบัโรงเรียน โรงเรียนไหนมีรายไดมากก็สามารถจางครูที่มี
ความรูความสามารถตามความตองการไดมาก สามารถจัดหาอุปกรณการเรียนการสอนและอาคาร
สถานที่ที่เรียนไดเพยีงพอ ขาดการประสานงานกันอยางดีพอ ไมมีการแบงบทบาทหนาที่กนัอยาง
ชัดเจน รวมทั้งบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติหนาที่บอยทําใหการบริหารจัดการแตละงาน
อยูในระดับปานกลาง มีเพียงงานปกครองนักเรียน ดานการวางแผน และการปฏิบตัิเทานั้นที่อยูใน
ระดับมาก 
 2. จากผลการวิจัย พบวา แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 6 มีแนวทางการบริหารดังนี้  
  2.1 งานวิชาการ ควรยึดธรรมนูญโรงเรียนเปนแนวทาง งาน/โครงการ ตอง
เหมาะสมสอดคลองกับความตองการของพระภิกษุสามเณร มีกจิกรรมสงเสริมการเรียนรูหลากหลาย 
และผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายมีสวนรวม ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานวชิาการ ควรปฏิบัติตามแผน
อยางตอเนื่องเปนระบบ และบุคลากรควรรวมมือกันปฏิบัติ ควรมีการตรวจสอบตามแผน จัดทาํ
ปฏิทินการตรวจสอบ ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ควรสรุปผลการปฏิบัติงาน และนําปญหาอปุสรรคที่เกิดขึ้นมาเปนขอมลูพื้นฐานในการปฏิบัติตอไป
ซ่ึงเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถามที่โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
ไดดําเนินการในระดบัมาก คือ มีการจัดทาํปฏิทินและแผนปฏิบัติงานฝายวิชาการประจําป มกีารวาง
แผนการวดัและประเมนิผลการเรียนตามปฏิทินการปฏิบัติงาน มีการวางแผนการประเมินผลงาน มี
การดําเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการปฏิบัติงานการบริหารในโรงเรียนมีการ
ตรวจสอบการวัดผล และประเมินผลการเรียนตามปฏิทนิการปฏิบัติงานที่กําหนดไว สอดคลองกับ
งานวิจยัของศรีนวล ลัภกิตโร ที่ศึกษาความพรอมของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา ในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป พบวา แนวทางกระบวนการบริหารของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป ในงานวิชาการ คือ 
ควรเนนใหมกีารวางแผนวิชาการใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป และความเหมาะสม
กับผูเรียนซ่ึงอยูในสมณเพศ ควรสรางความเขาใจในหลกัสูตรของการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีการ
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พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สอดคลองกับงานวจิัยของ
พระสุนันท จนัทรดาศรี ที่ศึกษาปญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดกรมศาสนา กระทรวงศึกษาธกิาร จังหวดัสุรินทร พบวา ควรพัฒนาความรูทักษะการ
วางแผนงานวชิาการแกบุคลากรทุกคน ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพิ่มขึ้น ควรพัฒนาความรู
ความสามารถและทักษะการทํางานแกบุคลากรโดยจดัฝกอบรมเอง สงเขาฝกอบรมกับหนวยงานอืน่ 
นําไปศึกษาดูงานในหนวยงานตางๆ เชน โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และควรพัฒนาความรู
ความสามารถและทักษะการติดตามประเมนิผลแกบุคลากรที่รับผิดชอบ  
  2.2 งานธุรการ ควรยึดระเบียบที่เกี่ยวของเปนหลัก ควรใหชุมชนเขามามีสวน
รวมและใชเทคโนโลยีเขามาชวย ควรปฏิบตัิตามระเบียบอยางถูกตองเปนระบบ และมอบหมายงาน
ใหกับบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ควรจัดเก็บหลักฐานตางๆ อยางเปนระบบ ควรมีการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้งใหมกีารแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงาน ควรมีการสรุปผล
และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานซึ่งเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถามที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศึกษา 6 ไดดําเนินการในระดบัมาก คือ มีการวางแผนกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบแกบุคลากรอยางเหมาะสม มกีารกําหนดแนวปฏิบัติเกีย่วกับขั้นตอนการลงทะเบียนรับ-
สง ตอบรับ และเก็บรักษาหนังสือราชการ การจัดทําหลักฐานการเงิน การบัญชีอยางชัดเจน บุคลากร
ปฏิบัติหนาที่ทีก่ําหนดไว มีหลักฐานการเงนิ การบัญชีเกบ็ไวเปนระบบและถูกตอง มกีารตรวจสอบ
การใชเงินไดอยางถูกตองเปนระบบสอดคลองกับงานวิจยัของศรีนวล ลัภกิตโร ที่ศึกษาความพรอม
ของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
12 ป พบวา แนวทางกระบวนการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป ในงานธุรการ คือ ควรจัดระบบงานใหทนัสมัย รวดเรว็ เปนระบบ ควร
ดําเนินการโดยผูเกีย่วของและชุมชนมีสวนรวมดวย สอดคลองกับความตองการของผูเกีย่วของทกุฝาย  
  2.3 งานปกครองนกัเรียน ควรจัดใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน ควร
ใหผูเกีย่วของมีสวนรวม กจิกรรมนักเรยีนควรมีจุดเนนทั้งทางพระปรยิัติธรรม และ วิชาสามัญที่
คํานึงถึงกิจของสงฆตามพระธรรมวินัยและระเบียบของสงฆ ควรใหความสําคัญกับการปฏิบัติอยาง
จริงจัง ควรมกีารสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงาน ควรใหผูเรยีนมสีวนรวม ควรยึดระเบยีบงาน
ปกครองนักเรยีน ควรวิเคราะหปญหา และ อุปสรรคที่เกิดขึ้น และนําขอมูลที่ไดมาปรับแผนการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถามที่โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 ไดดําเนนิการในระดับมาก คือ มีการจัดทําแผนงานปกครองนักเรยีน มีการจัดทํา
ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียน มกีารวางแผนจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและ
พัฒนาระเบยีบวินยั คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ และการรูจักใชเวลาวางใหแกนกัเรียน มี
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การวางแผนการประเมินผลงานปกครองนกัเรียน มีการปฏิบัติตามแผนงานปกครองนักเรียนตาม
หนาที่ความรบัผิดชอบที่กําหนด มกีารปฏิบัติตามระเบยีบขอบังคับเกีย่วกับงานปกครองนักเรียน มี
การจัดกจิกรรมสงเสริมประชาธิปไตย และพัฒนาระเบียบวินยั คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ 
และการรูจักใชเวลาวางใหแกนักเรยีนอยางสม่ําเสมอ มีการจัดทํารายงานผลการประเมินและพัฒนา
ใหเหมาะสมกบัสมัยปจจุบัน สอดคลองกับงานวจิยัของศรีนวล ลัภกติโร ที่ศึกษาความพรอมของ
กระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 
ป พบวา แนวทางกระบวนการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป ในงานกิจการนักเรียน คือ ควรจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน การมีสวนรวมคดิรวมทําทั้งผูบริหารและครูผูสอน ควรมีการมุงเนนใหมีความรู ทักษะ
ในวิชาพระปรยิัติธรรม วิชาสามัญ สามารถปฏิบัติกิจของสงฆตามพระธรรมวินัยและระเบียบของ
สงฆ เปนศาสนทายาทที่ด ี สามารถนําความรูที่ไดมาพฒันาตนเองและสังคม สมควรแกสมณวิสัย 
เนนคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคญั 
  2.4 การบริหารงานบริการ ควรมีจุดเนนและตัวช้ีวัดความสําเร็จของงานอยาง
ชัดเจน สอดคลองกับการปฏิบัติตามศาสนกิจของสงฆ และควรแตงตั้งผูรับผิดชอบ ควรเนนการมี
สวนรวมของบุคลากร ควรสํารวจความพึงพอใจตอการบริการ ควรมีการตรวจสอบอยางตอเนือ่ง 
ควรจัดทําแบบบันทึกการดาํเนินงานและติดตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง ควรมีการวิเคราะหปญหา
อุปสรรคและนําขอมูลที่ไดมาปรับแผนการดําเนินงาน ซ่ึงเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถามที่
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ไดดําเนินการในระดบัสูง คือ มีการ
ปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรเหมาะสมกับงานที่ไดรับ มกีารวางแผนการปฏิบัติหนาที่
ความรับผิดชอบแกบุคลากรใหเหมาะสมกบังาน สอดคลองกับงานวิจยัของอุดมพนัธุ พิชญประเสริฐ   
ที่ศึกษาการบรหิารงานฝายบริการในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 11 พบวา สภาพและปญหาการบริหารงานฝายบริการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
ซ่ึงสรุปจากรายการที่มีผูระบไุวสูงสุดในภาพรวม ดังนี ้สภาพการบริหารงานฝายบริการ พบวา การ
วางแผนงานบริการมีการวางแผนโดยคณะบุคคล การจัดบริการน้ําดื่มน้ําใชมีอุปกรณและสถาน
อํานวยความสะดวกโรงเรียนใชน้ําประปา สําหรับการจัดบริการโภชนาการโรงเรียนใหแมคานํา
อาหารมาขาย มีสถานที่รับประทานอาหารหรือโรงอาหาร โดยมีหัวหนางานโภชนาการเปนผูดแูล
รับผิดชอบ การจัดบริการสุขภาพอนามยั มีหองพยาบาล หรือสถานที่เปนสัดสวน มีกิจกรรมสงเสริม
สุขภาพอนามยั โดยเชิญวิทยากรมาใหความรูในดานการจัดบริการหองสมุด มีครูอาจารยใหบริการ
อยูประจํา กิจกรรมที่จัดไดแก การจัดนิทรรศการ วัสดุสารนิเทศในหองสมุดไดแก วัสดุพิมพ ระบบ
การจัดเปนระบบทศนิยมของดิวอ้ี สวนการจัดบริการโสตทัศนูปกรณ มีหองโสตทัศนูปกรณ
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โดยเฉพาะ การจัดระบบงานแนะแนว โรงเรียนมีบริการรวบรวมขอมูลนักเรียน บริการสนเทศ 
บริการใหคําปรึกษาครบทุกงาน โดยคณะกรรมการแผนงานโรงเรียนเปนผูประเมิน ในการประเมนิ
มีการกําหนดเกณฑแลวแจงใหปฏิบัติทราบลวงหนา มีการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงการ
ดําเนินงานกอนสิ้นสุดโครงการ 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนไปใชเพื่อเปนประโยชนในการบริหาร
การศึกษา และเปนแนวทางในการวจิัยครั้งตอไป ดังนี ้
 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางในการนําผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศกึษา 6 ใหดยีิ่งขึ้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 หากพิจารณาการบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง 4 งานอยูใน
ระดับปานกลาง ดังนั้นในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จึงควร
ไดรับการพัฒนาในทกุๆ งาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1. งานวิชาการ ควรไดรับการสงเสริมในดานการวางแผนการดําเนินการจัดประชุม
อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครู การประเมินผลงานวิชาการใหเปนระบบ สงเสริมใหมีการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนอยางตอเนื่อง และ ควรสงเสริมดานการนําผลการ
ประเมินไปใชปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหทันกับสถานการณ จะทําใหการบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลมากขึ้น 
 2. งานธุรการ ควรไดรับการสงเสริมในดานการวางแผนการบริหารงานพัสดุครุภณัฑให
ถูกตองตามระเบียบกฎหมาย ควรสงเสริมในดานการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานธุรการ
ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง ควรสงเสริมในดานการสรุปปรับปรุงแกไขการจัดทําผลการปฏิบัติงาน
และนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
 3. งานปกครองนักเรียน ควรไดรับการสงเสริมดานการติดตามประเมินผล และการนํา
ผลการประเมินมาปรับปรุงในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 
 4. งานบริการ ควรไดรับการพัฒนาโดยจัดงบประมาณในการบริหารงานบริการ เพิ่มขึ้น
ทั้งดานการรักษาพยาบาล หองสมุด วัสดุอุปกรณ ดานเทคโนโลยีและโสตทัศนศึกษาตางๆ รวมทั้ง
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การพัฒนาความรูความสามารถใหกับบุคลากรเพื่อจะไดปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล 
   
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปญหาการบริหาร โดยแยกพิจารณาตามขอบขายการบริหารโรงเรียน 
ประกอบไปดวยงานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรียน และงานบริการ เพื่อใหทราบถงึ
ปญหาการบริหารโรงเรียน  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลตอไป 
 2.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารที่เนนงานบริการ โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อพัฒนาใหเหมาะสมกับสมัยปจจุบันซึ่งจะทําใหงานบริการมีการบริหารที่ดีขึ้น 
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 1.” วิทยานิพนธครุศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, 
2545.  

ศิริอร  ขันธหัตถ.  องคการและการจัดการ .กรุงเทพฯ  :  ทิพยวิสุทธ, 2536.  
ศรีนวล ลัภกิตโร. “การศึกษาความพรอมของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป.” วิทยานพินธปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, 2544. 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพ : สํานักพิมพอักษรบัณฑิต, 2533. 
สมเกียรติ  ธงศรี. “บทบาทในการสงเสริมงานคณะสงฆของศึกษาธิการอําเภอ จังหวดักาญจนบุรี”  
 วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2545. 
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สมชาย บัวเล็ก. “การจัดการศกึษาพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กอน พ.ศ. 2535.”  
วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย 
มหาวิทยาลัยบรูพา, 2540. 

สมนึก พรหมแกว.“การบริหารงานธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด 
 สุราษฎรธานี.” วิทยานพินธ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546. 
สมบัติ เจนสระคู. “การศึกษาคือสิทธิและหนาที่.” วารสารพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 กลุม 10 2,5 (ธันวาคม-มกราคม 2548) : 18-30. 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน. รวมบทความทางวิธีวิทยาการวิจยั [online]. เขาถึงเมื่อ 16 พฤศจิกายน 2546. 
 เขาถึงไดจาก http://www.amazon.com     
สวัสดิ์ มีอบ และคนอื่นๆ. รายงานการวิจยัการศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน 

 พระปริยัติธรรมแผนกธรรมสามัญศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร. กรุงเทพมหานคร : 
  โรงพิมพการศาสนา, 2544.  

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต.ิ สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
 ปการศึกษา 2546  คร้ังที่ 2. ม.ป.ท., 2546. 
สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ. ระเบียบวิธีวจิัยทางสังคมศาสตร [online]. เขาถึงเมื่อ 14 ธันวาคม2546. 
 เขาถึงไดจาก http://www.geocities.com/graduatedusit/vocab/vocab6.htm. 
สุทธิวงศ ตันตยาพิศาลสุทธิ์. คูมือการดําเนนิงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา . 
 กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, 2536. 
สุแทน โคตรภเูวียง. “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาในภาคคณะสงฆ 9.”  
 วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2538. 
เสนห  ระหวางบาน.  หลักการบริหารการศึกษา [online]. เขาถึงเมื่อ3 กรกฎาคม 2548. เขาถึงไดจาก   
 http://info.arc.dusit.ac.th/newiknowledge/openbook.nsp?view. 
เสาวภา  สุขาทิพย. “การพัฒนากิจกรรมการมีสวนรวมในการจดัการศึกษา ของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน : กรณีศึกษาโรงเรยีนวดัไมเรียง จังหวดันครศรธีรรมราช”  
 วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ 
 บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2545. 
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อุดมพันธ พิชญประเสริฐ. “การศึกษาการบริหารงานฝายบริการในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ  
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2539. 

อํานาจ ปราบหนองบัว.“ปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายปกครองโรงเรียนมัธยมศกึษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9.” วิทยานพินธปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542. 

 อําภา  บุญชวย. การบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน. กรุงเทพ : สํานักพิมพโอเดยีนสโตร, 2537. 
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ภาคผนวกภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ก 
- รายชื่อผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
- รายชื่อโรงเรียนท่ีใชทดลองเครื่องมือ (try out) 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1. พระครูวัชรธรรมาภรณ    ประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 3   วัดชูจิตธรรมาราม   
ต.สนับทึบ  อ.วังนอย   จ. พระนครศรีอยุธยา   
(ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา) 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปราณี    นิลกรณ อาจารยประจําภาควิชาวิทยาศาสตร   
      คณะวิทยาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
      (ผูเชี่ยวชาญดานวัดผลประเมนิผล) 
3. ผูชวยศาสตราจารย ลัดดา    สุวรรณกุล  อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา   
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
      (ผูเชี่ยวชาญดานภาษา) 
4. อาจารยบํารุง  ชํานาญเรือ     อาจารยประจําภาควิชาภาษาไทย 
      คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
      (ผูเชี่ยวชาญดานภาษา) 
5. นายบุรี  แกวเล็ก    ผูตรวจราชการกระทรวงวัฒนธรรม 
       เลขที่ 666  อาคารธนาลงกรณ   

ถ.บรมราชชนนี แขวงบางบาํหรุ    
เขต บางพลัด  กรุงเทพมหานคร  

      (ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา) 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีใชทดลองเครื่องมือ (try out) 
 
1.  โรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา วัดกาญจนสิงหาสน  

 แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร  
 2.  โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม  
 แขวงพระบรมมหาราชวัง   เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร  
3.  โรงเรียนวัดศรบีุญเรือง วัดศรีบุญเรือง แขวงหัวหมาก  เขตบางกะป   กรุงเทพมหานคร 
4.  โรงเรียนพุทธศาสตรวิทยา วัดสุทธาวาส   
 แขวงบานชางหลอ  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร   
5.  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดเวตวันธรรมาวาส วัดเวตวันธรรมาวาส   
 แขวงบางซื่อ    เขตบางซื่อ  กรุงเทพมหานคร   และ    
6.  โรงเรียนพระปริยัติธรรมมหาสวัสดิ์วิทยา วัดมหาสวัสดิ์นาคพุฒาราม   
 ตําบลหอมเกร็ด  อําเภอ สามพราน   จังหวัดนครปฐม   
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขออนญุาตตรวจสอบเครื่องมือ ทดลองเครื่องมอื และการเก็บรวบรวมขอมูล 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/758 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 9  กรกฎาคม  2547 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปราณี  นิลกรณ, ผูชวยศาสตราจารยลัดดา  สุวรรณกุล 
 อาจารยบํารุง  ชํานาญเรือ, นายบุรี  แกวเล็ก และ พระครวูชัรธรรมาภรณ 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเรือ่ง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ     
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  มา  ณ  โอกาสนีด้วย 

      
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
FAX. 0 3421 9136 
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 (สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน 2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรือง 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนพทุธศาสตรวิทยา 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามหาสวัสดิ์วิทยา 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  วดัเวตวันธรรมาวาส 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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 (สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.107 (นฐ) / 2316 บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร  
 พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000 

 16  พฤษภาคม  2548 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

นมัสการ   ผูอํานวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 

ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6”  มีความประสงค
จะขอนิมนตพระคุณเจา  หวัหนาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายธุรการ  หวัหนาฝายปกครองนักเรยีน        
หัวหนาฝายบริการ และหวัหนากลุมสาระ  เขารวมสนทนากลุม  เพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ  
ในการนี้บณัฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากพระคณุเจาโปรดอนุญาต
ใหนกัศึกษาดงักลาวไดเก็บรวบรวมขอมลูดวย   

     จึงนมัสการมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   
 

ขอนมัสการดวยความเคารพ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร. จิราวรรณ   คงคลาย) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
สํานักงานเลขานุการบัณฑติวิทยาลัย 
โทร . 0 3424 3435, 0 3421 8788 
 

 
ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ  พัฒนางานใหมีคณุภาพ” 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.107 (นฐ) / 2317 บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร  
 พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000 

 16  พฤษภาคม  2548 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

นมัสการ   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไผดํา  แผนกสามัญศึกษา 

ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6”  มีความประสงค
จะขอนิมนตพระคุณเจา  หวัหนาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายธุรการ  หวัหนาฝายปกครองนักเรยีน        
หัวหนาฝายบริการ และหวัหนากลุมสาระ  เขารวมสนทนากลุม  เพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ  
ในการนี้บณัฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากพระคณุเจาโปรดอนุญาต
ใหนกัศึกษาดงักลาวไดเก็บรวบรวมขอมลูดวย   

     จึงนมัสการมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   
 

ขอนมัสการดวยความเคารพ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร. จิราวรรณ   คงคลาย) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
สํานักงานเลขานุการบัณฑติวิทยาลัย 
โทร . 0 3424 3435, 0 3421 8788 
 

 
ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ  พัฒนางานใหมีคณุภาพ”  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

Item-total Statistics 
 
  Scale           Scale       Corrected 
  Mean if Item Variance if Item Item- Total  Alpha if Item 
  Deleted         Deleted     Correlation         Deleted 

a1            227.5556       2101.9119         .6699          .9830 
a2            227.9444       2101.2610         .7536          .9829 
a3            228.3889       2122.5818         .5928                  .9831 
a4            228.2593       2127.5919         .5242            .9832 
a5            228.1481       2107.8267         .7290               .9830 
a6            228.0926       2115.6328         .5612                  .9831 
a7            228.2037       2104.2407         .6542                   .9830 
a8            228.1111       2109.1950         .7121                   .9830 
a9            228.5370       2101.7628         .7057                   .9830 
a10           228.4074       2090.4724         .7110                   .9830 
a11           228.5926       2093.0384         .7393                   .9829 
a12           228.3333       2098.2642         .7273                   .9829 
a13           227.9074       2099.8969         .6632                   .9830 
a14           227.7407       2084.1202         .7778                   .9829 
a15           227.9630       2094.0363         .7408                   .9829 
a16           228.0370       2122.9420         .6121                   .9831 
a17           228.1667       2106.7830         .6237                 .9831 
a18           228.4815       2108.2166         .7313                  .9830 
a19           228.4630       2104.1401         .7068                  .9830 
a20           228.2778       2105.9025         .6868                  .9830 
a21           227.9259       2095.9944         .7767                  .9829 
a22           227.7593       2128.8277         .4373                .9833 
a23           228.1296       2104.3036         .7680                 .9829 
a24           228.3519       2106.4965         .6381                 .9830 
a25           227.8889       2101.7987         .5637               .9832 
a26           227.8519       2104.3550         .5351                .9832 
a27           228.0741      2108.7869         .6791                 .9830 
a28           228.4444       2100.2893         .7065                 .9830 
a29           227.7963       2116.8068         .5439                 .9832 
a30           227.8148       2107.2481         .5817                .9831 
a31           227.7407       2112.9504         .5746               .9831 
a32           228.1111       2116.0252         .5339                  .9832 
a33           228.3704       2103.8980         .5981                .9831 
a34           228.2593       2103.6296         .6036                 .9831 
a35           228.2407       2104.8277         .5442                .9832 
a36           228.3519       2103.5531         .6441                 .9830 
a37           228.1667       2079.5000         .8760                  .9827 
a38           228.2593       2086.3466         .8438                 .9828 
a39           228.3704       2101.3319         .7709                 .9829 
a40           228.2222       2087.0818         .7428                .9829 
a41           227.5926       2107.3781         .6308                  .9831 
a42           227.7222       2103.4119         .6763               .9830 
a43           228.1296       2102.1150         .6515                .9830 
a44           227.8889       2109.0063         .6243                .9831 
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a45           227.4259       2112.2491         .5795                .9831 
a46           227.7593       2142.4504         .2626                 .9834 
a47           228.0741       2118.4850         .5189                 .9832 
a48           227.9630       2104.3760         .6356                .9830 
a49           227.8148       2100.7952         .6416                  .9830 
a50           227.9259       2117.9567         .5058               .9832 
a51           228.0926       2111.8215         .6273                 .9831 
a52           228.0370       2102.9043         .6874                .9830 
a53           227.9815       2100.6600         .6989                 .9830 
a54           228.2222       2121.7610         .5153                 .9832 
a55           228.1111       2107.4214         .6406                 .9830 
a56           228.1852       2111.7764         .5575                 .9831 
a57           228.2407       2082.4126         .7993               .9828 
a58           228.1852       2087.0217         .7698                .9829 
a59           228.4259       2092.4001         .7715                .9829 
a60           228.1667       2098.7453         .7042                .9830 
a61           228.1296       2105.6621         .6240               .9831 
a62           228.1667       2100.0660         .7209                .9829 
a63           228.3704       2100.7282         .7200               .9829 
a64           228.2593       2096.7994         .7730                .9829 
a65           228.3148      2084.0688         .8491                .9828 
a66           228.1667       2096.1038         .6912                .9830 
a67           228.1667       2095.6132         .6966               .9830 
a68           228.2407       2082.6768         .7700               .9829 
a69           228.2778       2117.7893         .4732               .9833 
a70           228.3333       2116.9434         .4447               .9833 
a71           228.3519       2112.0437         .5847               .9831 
a72           228.4259       2106.8152         .6468           .9830 
a73           228.5370       2111.3854         .6538             .9830 
a74           228.4815       2107.0091         .6493                .9830 
a75           228.4259       2094.8529         .7593               .9829 
a76           228.5556       2094.7044         .7094                .9830 

 
Reliability Coefficients    76 item 

Alpha =   .9832           Standardized item alpha =   .9834 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการบริหาร และ เพื่อทราบแนว
ทางการบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 6  เกี่ยวกบังานบริหาร 4 
งาน คือ งานวชิาการ  งานธุรการ  งานปกครองนักเรียน และ งานบริการ โดยศกึษาในทฤษฎีวัฏจักร   
เดมมิ่ง คือ (1) การวางแผน (Plan)  (2) การปฏิบัติ (Do)  (3) การตรวจสอบ (Check)  (4) การแกไข
ปรับปรุง (Action)  ซ่ึงการตอบแบบสอบถามของทานจะเก็บเปนความลบั และไมมีผลกระทบใดๆ ตอ
ตัวทานพรอมทั้งสถานศึกษาของทาน แตจะเปนประโยชนกับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  จึง
ขอความอนุเคราะหทานตอบแบบสอบถามใหตรงกับความจริงมากทีสุ่ด เพื่อจะไดนําขอมูลไปใช
เปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาตอไป 
 2. แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน  
   ตอนที่ 1      สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานบรหิารงานวิชาการ งานธุรการ งานปกครอง       
นักเรียน และงานบริการ โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
 3. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 9 รูป/คน คือ 
   1. ผูบริหารโรงเรียน 
   2. หัวหนางาน 4 รูป/คน 
   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 4 กลุมสาระ 
  4. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จแลว ขอความกรุณาสงคืนผูวิจัยโดยเรว็ท่ีสุด 

 ผูวิจยัหวงัเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยด ีจึงขอขอบพระคุณ / ขอเจริญ
พรขอบคุณ มา ณ โอกาสนี ้
 

พระบัณฑิต   ศรีชัย 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที ่1    สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   /  ลงในชอง          ตามสถานภาพที่เปนจริงของทาน 
1. อายุ 
 1. ต่ํากวา  30  ป   3.  40 – 49  ป 
 2.  30 – 39  ป    4.  50  ป ขึ้นไป 
2. ระดับการศกึษาขั้นสูงสุด 
 1. ต่ํากวาปริญญาตรี  2. ปริญญาตรี/เทียบเทา  3. สูงกวาปริญญาตรี 
3. ตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติในปจจุบัน 
 1. ผูบริหารโรงเรียน  2. หัวหนาฝาย              3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
4. ระยะเวลาปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน 
 1. ต่ํากวา  10  ป   2. 10 – 20  ป  3.  21  ป ขึ้นไป 
 
ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 คําชี้แจง : ในการตอบแบบสอบถาม ขอใหพิจารณาเกีย่วกับการปฏิบตัิงานบริหาร 4 งาน คือ งาน
วิชาการ  งานธุรการ  งานปกครองนักเรียน และงานบริการ ตามความคิดเห็นของทานวามีการ
ปฏิบัติอยูในระดับใด แลวเขียนเครื่องหมาย / ลงในชองระดับการปฏบิัติงานทางขวามือ  ทั้งนี้ไดจัด
ระดับความคิดเห็นไว  5  ระดับ โดยใชแทนคาดังนี ้ 
 5 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ มาก 
 3 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ นอย 
 1 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ นอยที่สุด 
 

ตัวอยาง 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
ก. 

งานวชิาการ 
ดําเนินงานวิชาการ อยางเปนระบบ 

 
/ 

     

คําอธิบาย  : จากตัวอยาง ขอ ก  แสดงวา มีการดําเนินงานวิชาการมากที่สุด 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
1. 

งานวชิาการ 
จัดทําปฏิทินและแผนปฏิบัตงิาน งานวิชาการ  
ประจําปไวอยางชัดเจน 

      

2. ปฏิบัติตามแผนอยางมีระบบ       
3.  มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนอยางตอเนื่อง 
      

4.  มีการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุง และ
พัฒนา เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปจจุบนั 

      

5.  วางแผนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอยาง   
ตอเนื่อง 

      

6. ดําเนินการปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอยาง      
ตอเนื่อง 

      

7. ตรวจสอบการปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการเปน
ระยะๆ 

      

8. ปรับปรุงและพัฒนาใหถูกตองเหมาะสม       
9.  วางแผนการดาํเนินงานจัดประชุมอบรมสัมมนา 

เพื่อพัฒนาคร ู
      

10. ปฏิบัติตามแผนการจัดประชมุอบรมสัมมนา เพื่อ
พัฒนาครูทางดานวิชาการเปนระยะๆ 

      

11. ติดตามประเมนิผล การจัดประชุมอบรมสัมมนา       
12.  นําผลการประเมินไปใชปรับปรุงและพัฒนา

เพื่อใหทนักับสถานการณ 
      

13. วางแผนการวดัและประเมินผลการเรียนตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานอยางชดัเจน 

      

14. ดําเนินการวัดและประเมนิผลการเรียนตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
15.  

งานวชิาการ (ตอ) 
ตรวจสอบการวัดและประเมนิผลการเรียนตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

      

16. พัฒนาการจดัและประเมนิผลการเรียนตาม
หลักสูตรและงานวิชาการ 

      

17. วางแผนการประเมินผลงานวิชาการไวอยาง     
ชัดเจน 

      

18. มีการประเมินผลงานวิชาการอยางเปนระบบ       
19. ตรวจสอบความถูกตองและยตุิธรรมของการ

ประเมินผลงานวิชาการ ตามเกณฑทีก่ําหนดไว 
      

20. ปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลงานวชิาการ
ใหถูกตองเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนดไว 

      

 
21. 

งานธุรการ 
วางแผนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบแก
บุคลากรใหเหมาะสม 

      

22. บุคลากรปฏิบัติตามหนาที่ทีก่ําหนดไว       
23. ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่

กําหนดไว 
      

24. สรุป ปรับปรุง แกไข และจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติ 

      

25. กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับขัน้ตอน การ
ลงทะเบียนรับ-สง ตอบรับ และเก็บรักษา 
หนังสือราชการไวอยางชดัเจน 

      

26. ปฏิบัติตามขั้นตอนการลงทะเบียนรับ-สง ตอบรับ 
และเก็บรักษาหนังสือราชการไวอยางชดัเจน 

      

27. ตรวจสอบความถูกตองตามขั้นตอนที่กําหนดไว       
28. สรุป แกไข และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน       
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
29. 

งานธุรการ (ตอ) 
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการทําหลักฐาน
การเงิน การบัญชี ไวอยางชดัเจน 

      

30. มีหลักฐานการเงิน การบัญชี เก็บไวเปนระบบ
และถูกตอง 

      

31. ตรวจสอบการใชเงินไดอยางถูกตองและเปน
ระบบ 

      

32. สรุปผลการตรวจสอบ และจดัทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

      

33. วางแผนการบริหารงานพัสดคุรุภัณฑใหถูกตอง
ตามระเบียบกฎหมายไวอยางชัดเจน 

      

34. ปฏิบัติงานพัสดุครุภัณฑไดถูกตองตามระเบียบ
กฎหมายหรือหลักการปฏิบัติงานสารบรรณ 

      

35. สามารถตรวจสอบหรือสืบคนได       
36. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุง พัฒนา เพื่อให

สอดคลองกับสภาพปจจุบนั 
      

37. วางแผนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานธุรการในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

      

38. ดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ธุรการในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

      

39. ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงานธุรการใน    
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

      

40. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุง พัฒนาให
เหมาะสมกับสภาพปจจุบนั 

      

 
41. 

งานปกครองนกัเรียน 
จัดทําแผนงานปกครองนักเรยีนและกําหนด
หนาที่ความรบัผิดชอบไวอยางชัดเจนเหมาะสม 

      

    

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 110

ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
42. 

งานปกครองนกัเรียน (ตอ) 
ปฏิบัติตามแผนงานปกครองนักเรียนตามหนาที่
ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 

      

43. ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติตามแผนงาน      
ปกครองนักเรยีนอยางตอเนือ่ง 

      

44. นําผลการประเมินไปใชพัฒนาแผนงานปกครอง
นักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

      

45. จัดทําระเบยีบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง    
นักเรียนไวอยางชัดเจน 

      

46. ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง
นักเรียน 

      

47. ประเมินผลตามระเบียบขอบงัคับเกี่ยวกับงาน  
ปกครองนักเรยีนตามที่กําหนดไว 

      

48. นําผลการประเมินไปใชพัฒนาระเบียบขอบังคับ
ใหรัดกุมขึน้ 

      

49. วางแผนจัดกจิกรรมสงเสริมประชาธิปไตย และ
พัฒนาระเบยีบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความ
รับผิดชอบ และการรูจักใชเวลาวางใหแกนกัเรียน 

      

50. จัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย และพัฒนา
ระเบียบวินยั คุณธรรม จริยธรรม ความ
รับผิดชอบ และการรูจักใชเวลาวางใหแกนกัเรียน
อยางสม่ําเสมอ 

      

51. ติดตามประเมนิผลการจัดกิจกรรมตางๆ ใหแก
นักเรียน 

      

52. ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมใหเหมาะสมและ 
ตอเนื่อง 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 

5 4 3 2 1 
สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
53. 

งานปกครองนกัเรียน (ตอ) 
วางแผนการประเมินผลงานปกครองนักเรยีน
อยางชัดเจน 

      

54. ประเมินผลงานปกครองนักเรียนอยางสม่ําเสมอ       
55. ติดตามผลการประเมินอยางเปนระบบและ      

ตอเนื่อง 
      

56. จัดทํารายงานผลการประเมินและพัฒนาให
เหมาะสมกับสมัยปจจุบัน 

      

 
57. 

งานบริการ 
จัดทําแผนงานบริการไวอยางชัดเจน 

      

58. ปฏิบัติตามแผนงานบริการอยูเปนประจํา       
59. ตรวจสอบงานบริการตามแผนที่กําหนดไว       
60. ปรับปรุงและพัฒนาแผนงานบริการใหเพยีงพอ

กับความตองการ 
      

61. วางแผนการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบแก
บุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 

      

62. การปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร
เหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

      

63. ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามที่
กําหนดอยางสม่ําเสมอ 

      

64. ปรับปรุงแกไข การปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน 

      

65. วางแผนจัดสถานที่ใหบริการตามแผนปฏิบัติงาน
ประจําป 

      

66. จัดสถานที่ใหบริการไวอยางเหมาะสมตาม
แผนปฏิบัติงานประจําป 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
67. 

งานบริการ (ตอ) 
ตรวจสอบความพรอมและสํารวจความตองการ
บริการไวอยางเพียงพอเหมาะสม 

      

68. ปรับปรุง ขอบกพรองจากการปฏิบัติงาน       
69. วางแผนใหมีการแนะแนวและจัดบริการ

หองสมุด โสตทัศนูปกรณอยางชัดเจน 
      

70. จัดใหมีบริการแนะแนวโดยตรง และจัดบริการ
หองสมุด โสตทัศนูปกรณอยางเพียงพอ และ
เหมาะสม 

      

71. ตรวจสอบและบันทึกการใชบริการในแตละภาค
เรียน 

      

72. สรุป ปรับปรุง และ พัฒนาการใหบริการ ให 
เพียงพอ และ เหมาะสม 

      

73. วางแผนการประเมินผลงานบริการอยางชดัเจน       
74. มีการประเมินผลงานบริการอยางสม่ําเสมอ       
75. ติดตามผลการประเมินงานบริการอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 
      

76. จัดทํารายงานผลการประเมิน และ พัฒนาให
เหมาะสมกับสมัยปจจุบัน 

      

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก จ 
แบบการสนทนากลุม 
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แบบการสนทนากลุม 
เร่ือง 

แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 
 

คําชี้แจง 
 1. แบบการสนทนากลุม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาทราบแนวทางการบรหิาร        
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  เกี่ยวกับงานบริหาร 4 งาน คือ งานวิชาการ     
งานธุรการ  งานปกครองนักเรียน และงานบริการ โดยศึกษาในทฤษฎีวัฏจักรเดมมิ่ง คือ (1) การวางแผน 
(Plan)  (2) การปฏิบัติ (Do)  (3) การตรวจสอบ (Check)  (4) การแกไขปรับปรุง (Action)  ซ่ึงการ
สนทนากลุมของทานจะเก็บเปนความลับ และไมมีผลกระทบใดๆ ตอตัวทานพรอมทั้งสถานศึกษา
ของทาน แตจะเปนประโยชนกับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  จงึขอความอนุเคราะหทานให
ขอมูลตรงกับความจริงมากที่สุด เพื่อจะไดนําไปใชเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาตอไป 
 2. แบบการสนทนากลุมเกีย่วกับงานบรหิารงานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรียน 
และงานบริการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
 3. ผูรวมสนทนากลุม จํานวน 9 รูป/คน คือ 
   1. ผูบริหารโรงเรียน 
   2. หัวหนางาน 4 รูป/คน 
   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 4 กลุมสาระ 

 ผูวิจยัหวังเปนอยางยิ่งวา จกัไดรับความอนเุคราะหจากทานดวยด ีจึงขอขอบพระคณุ / ขอ
เจริญพรขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

พระบัณฑิต   ศรีชัย 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบการสนทนากลุมเก่ียวกับการปฏิบตัิงานบริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 

********************** 
1.  การบริหารงานวิชาการเพื่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  

ทานมีแนวทางในการปฏิบัตงิาน ขั้นตอนตอไปนี้อยางไร? 
 ก.  การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ข.  การปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค.  การตรวจสอบประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ง.  การแกไขปรับปรุงและพฒันา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.  การบริหารงานธุรการเพื่อการบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 
6 ทานมีแนวทางในการปฏิบตัิงาน ขั้นตอนตอไปนี้อยางไร? 

 ก.  การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ข.  การปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค.  การตรวจสอบประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ง.  การแกไขปรับปรุงและพฒันา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.  การบริหารงานปกครองนักเรียนเพื่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต
การศึกษา 6  ทานมีแนวทางในการปฏิบัติงาน ขั้นตอนตอไปนี้อยางไร? 

 ก.  การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ข.  การปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค.  การตรวจสอบประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ง.   การแกไขปรับปรุงและพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.  การบริหารงานบริการเพื่อการบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 
6 ทานมีแนวทางในการปฏิบตัิงาน ขั้นตอนตอไปนี้อยางไร? 

 ก.  การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ข.  การปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค.  การตรวจสอบประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ง.   การแกไขปรับปรุงและพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุมของโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา 
 ต.ทองเอน   อ.อินทรบุรี   จ. สิงหบุรี 

วันจนัทร ที่  9  พฤษภาคม  2548    สถานที่  หองประชุม 
*********************************** 

 
 1. พระมหาบรรจง  สุธีโร  ผูบริหารโรงเรียน 
 2. พระมหาสําราญ  ขนฺติโก  หัวหนาฝายปกครอง 
 3. พระธนธร   คุณาราโม หัวหนาฝายบริการ 
 4. นายโพธิ์ศรี  ยิ้มสวัสดิ ์ หัวหนาฝายวิชาการ 
 5. พระมหานกิร  สหสฺสชโย หัวหนาฝายธุรการ 
 6. นายมีเดช   เฮ็งเพ็ง  หัวหนากลุมสาระสังคม 
 7. นางสาวสุทธิกานต  ชิงชวง  หัวหนากลุมสาระภาษาไทย 
 8. นายนิตนิัย   บุดดีจีน  หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร 
 9. พระเอกบดนิทรธร  ฉนฺทธโร หัวหนากลุมสาระการงานอาชีพและ 

เทคโนโลยี 
 

รายชื่อผูชวยเหลือผูวิจัย 
 
   1.  นายพรณรงค  สิงหสําราญ ผูจดประเดน็การสนทนากลุม 
   2.  นายสําราญ  โคตรสมบัติ  ผูจดประเดน็การสนทนากลุม 
   3.  พระบุญรัตน   สุปฺโ  ผูบันทึกภาพ / บันทึกเสียง 
   4.  พระมหาวิจิตร  สิริธมฺโม  ผูอํานวยความสะดวกในการสนทนากลุม 
   5.  พระปราโมทย  สิริเตโช  ผูอํานวยความสะดวกในการสนทนากลุม 
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รายชื่อผูรวมสนทนากลุมของโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ต.สนับทึบ   อ.วังนอย   จ.พระนครศรีอยุธยา 

วันจนัทร ที่  9  พฤษภาคม  2548    สถานที่  หองประชุม “พระธรรมปญญาจารย” 
*********************************** 

 
 1. พระกิตติสารมุนี    ผูบริหารโรงเรียน 
 2. พระครูสมุหอุทัย  อํสุกาโร  หัวหนาฝายวิชาการ  
 3. พระครูปลัดณฐพล  ฌานงฺกโร หัวหนาฝายบริการ 
 4. พระมหาไพรัช  โชติรตโน หัวหนาฝายปกครอง 
 5. พระมหาคําปุน  คุณปฺุโญ หัวหนาฝายธุรการ 
 6. นายสุเชษฐ   ชูคง  หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
 7. นายไสว   แววเพ็ชร หัวหนากลุมสาระภาษาไทย 
 8. นายบณัฑิต  ผองผ้ึง  หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร 
 9. นายชัชชัย   ฤทธิ์อุดม หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 
 

รายชื่อผูชวยเหลือผูวิจัย 
 
   1.  พระมหาบุญฤทธิ์   สารธมฺโม  ผูจดประเดน็การสนทนากลุม 
   2.  นายพรณรงค  สิงหสําราญ  ผูจดประเดน็การสนทนากลุม 
   3.  นายสําราญ  โคตรสมบัติ   ผูบันทึกภาพ / บันทึกเสียง 
   4.  นายวิรัตน  พันธไหล   ผูอํานวยความสะดวกในการสนทนา 
   5.  พระมหาประสิทธิชัย   ปสิทฺธิโก  ผูอํานวยความสะดวกในการสนทนา 
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แผนภูมิที ่4   แผนผังการจัดที่นั่งในการสนทนากลุมที่โรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามญัศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พระมหาบรรจง 

พระเอกบดินทรธร 

พระมหานกิร 

ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา 

พระมหาสําราญ 

พระธนธร 

นายโพธิ์ศรี 

นายมีเดช 

นางสาวสุทธิกานต 

ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา 

ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา 

ดําเนินการวิจยั ผูวิจัย 

ผูจดบันทึก นายนิตนิัย 
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แผนภูมิที ่ 5   แผนผังการจัดที่นั่งในการสนทนากลุมที่โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

 

พระกิตติสารมุนี 

พระครูสมุหอุทัย 

พระครูปลัดณฐพล 

พระมหาไพรัช 

พระมหาคําปนุ 

นายสุเชษฐ 

คณะผูวจิัย 

คณะผูวจิัย นายไสว   

นายชัชชัย 

ผูวิจัยดําเนินการวิจัย นายบัณฑิต 

คณะผูวจิัย 

ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ – สกุล   พระบัณฑิต ปณฺฑิโต (ศรีชัย) 
ท่ีอยู   60/12   วัดนิเวศธรรมประวัติ ราชวรวิหาร   ถนนปราสาททอง             

ตําบลบานเลน   อําเภอบางปะอิน   จังหวดัพระนครศรีอยธุยา   13160 
ท่ีทํางาน   โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดนิเวศธรรมประวัติ   

อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  13160   
   โทรศัพท. 0-3526-2138, 0-3526-1219 โทรสาร. 0-3526-2791 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2532   สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จากโรงเรียนบานโคกหนองบัว 

ตําบลบัวคํา   อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวดัรอยเอ็ด 
พ.ศ. 2535   สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา วัดนิเวศธรรมประวัติ ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

พ.ศ. 2538   สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา วัดนิเวศธรรมประวัติ ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

พ.ศ. 2542   สําเร็จการศึกษาปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) จาก
มหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย วดับวรนิเวศวิหาร แขวงบางลําพู   
เขตบางลําพู   กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2544   เขาศึกษาตอหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วทิยาเขตพระราชวังสนามจันทร 
จังหวดันครปฐม 

ประวัติการทํางาน 
 พ.ศ. 2539 สอนพระพุทธศาสนาที่โรงเรียนแจงรอนวิทยา และ โรงเรียนวดักัลยาณมติร 

เขตราษฏรบูรณะ และ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2539 วิทยากรอบรมสามเณรภาคฤดูรอน ที่จังหวดัเพชรบูรณ 
 พ.ศ. 2542 สอนที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วดันเิวศธรรมประวัต ิ
 - ปจจุบัน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


	Title-page
	Abstract
	Content
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Bibliography
	Appendix

