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 The purposes of this research were to find  1) the administration of the ecclesiastical – general education schools in 
Education Area VI ,   and  2) the approaches to ecclesiastical – general education school administration in Educational Area VI. The 
population consisted of 20 ecclesiastical - general education schools in Educational Area VI. The research instrument was a questionnaire on 
school administration according to the viewpoints of the Department of Religious Affairs and the focus group. Percentage (%), mean ( x ), 
standard deviation (S.D.), and content analysis were applied in data analysis.     
 The findings revealed as follows:  
 1. The administration of ecclesiastical – general education schools in Education Area VI, as a whole and as an individual 
aspect, was at moderate level. 
 2. The approaches to ecclesiastical – general education school administration in Education Area VI included:  
  2.1 Academic Affairs: Schools’ regulations should be followed; work projects should be appropriate and congruent 
with the monks’ and novices’ needs. There should be activities to promote various kinds of learning, and the people concerned of every party 
should participate in the activities. Academic performance handbooks should be provided. The plan should be followed continuously and 
systematically with the personnel’s cooperation. The inspection should be accorded with the plan and the schedule for inspection should be 
arranged; the inspection committee should be set up to check the personnel’s performance outcomes. The performance outcomes should be 
summarized, and the problems and hindrances arisen should be used as base information for future performance. 
  2.2 The Business Affairs. The relevant regulations should be followed regularly. The communities should take part 
and technologies be brought in planning. The regulations should be followed precisely and systematically. Jobs should be assigned to qualified 
personnel and the administrators should give them advices. Document filing should be systematic; evidences and documents should be 
checked, and inspection committee should be set up. There should be a summary and reports of the performance outcomes.  
  2.3 Students Governing. The plans should be congruent with the students’ needs, the people concerned should be 
participating and there should be focus points in the students’ activities in both prapariyattidhamma and general education with the 
consideration on ecclesiastical practices in accordance with monks’ regulations and disciplines. It was important that the performance should 
be taken seriously. The satisfaction in the performance should be checked. The students should participate in checking and the student 
governing rules should be followed. The problems and hindrances arisen should be analyzed and the data obtained should be used in 
modifying the working plan.   
  2.4 Services. There should be focus points and certain indicators of accomplishment relevant to monks’ religious 
practices, and responsible people should be appointed. The personnel’s participation should be emphasized, and satisfaction of services should 
be checked. There should be a continuous check, records of management, follow up and evaluation. Problems and hindrances should be 
analyzed and the data obtained should be used in modifying the working plan.  
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 ในปจจุบนัการศึกษาเปนเรื่องที่หลายประเทศตางก็ใหความสําคัญ เพราะการศึกษาเปน
การพัฒนาทรพัยากรมนษุยใหมีศักยภาพทัง้ทางดานรางกายและสติปญญา โดยตางก็มุงเนนให
บุคลากรของตนสามารถทีจ่ะแขงกบันานาอารยประเทศ ซ่ึงรัฐบาลของแตละประเทศตางกพ็ยายามราง
กฎหมายหรือออกกฎหมายทีเ่กี่ยวกับการจัดการศกึษา ใหมีความทันสมยัและสามารถนาํไปพัฒนา
การศึกษาของตน พรอมกนันั้นรัฐบาลไทยก็ไดออกกฎหมาย รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 มีบทบัญญัติเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาไวหลายมาตรา โดยเฉพาะอยางยิ่ง มาตรา 
43 ไดบัญญัตวิา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐ
จะตองจดัใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจดัการศึกษาอบรมของรัฐตอง
คํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองทองถ่ินและเอกชน1 พรอมกันนั้นมาตรา 81 ระบุใหรัฐ
ตองจัดการศึกษา อบรม และสนับสนุนใหจัดการศกึษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม ปรับปรุง
การศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิ และสังคมสรางเสริมความรูและปลูกฝง
จิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  
นอกจากนี้ยังมพีระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายหลักทางดานการศึกษา
ฉบับแรกของประเทศไทย ที่ประชาชนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น เพือ่กําหนดเนื้อหา
สาระตางๆ เกี่ยวกับการจัดการศกึษาของประเทศไทย ซ่ึงจะสงผลกระทบที่สําคัญตอการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของชาติอยางมาก นับตั้งแตการกําหนดความมุงหมายของการศึกษา ที่
เนนการพัฒนาคน2  
 ในหมวดระบบการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตราที่ 15 
ไดกําหนดใหการจัดการศกึษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยใหมีการผสมผสานและการเทียบโอนผลการเรียนอยูระหวางรูปแบบ

                                                        
 1ธีระพล อรุณะกสิกร และคนอื่นๆ, รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 (กรุงเทพฯ: วิญูชนจาํกัด, 2541), 21. 
 2 เร่ืองเดียวกัน,32. 
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เดียวกัน และตางรูปแบบกนัได3 บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จงึ
เปนแรงผลักดนัที่สําคัญที่ทําใหมองเห็นความจําเปน ที่จะตองมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา 
หรือตองมีการปรับระบบการศึกษาใหม เนื่องจากสภาพการศึกษาของไทยในปจจุบันและการจัด
การศึกษาของรัฐที่ผานมาประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจในระดบัหนึ่งทั้งดานปริมาณ และคุณภาพ 
ในขณะเดยีวกนัก็มีปญหาบางประการที่สะสมอยู กลาวคอื ยังไมสามารถจัดไดทัว่ถึงและครอบคลุม 
โดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับ ความรู ทักษะ และประสบการณของผูจบการศึกษาในแตละระดบั 
ยังไมเพยีงพอตอการพัฒนาคุณภาพชวีิตใหดีขึ้น ไมสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมตาม
กระแสโลกาภวิัตน การบริหารและการจัดการตลอดจนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ยังไมเปนที่นาพอใจ 
จึงเปนสาเหตหุนึ่งที่ทําใหมคีวามจําเปนทีจ่ะตองมีการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงสภาพการจัดการศึกษา
ของไทยที่ผานมาจนถึงในปจจุบัน พบวา มปีญหาทางดานระบบบริหารและการจัดการ ดานคุณภาพ
การจัดการศกึษา หลักสูตร ส่ือ กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล 
ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษาทีย่งัขาดความรูความสามารถ และทักษะในการจัดการเรยีน
การสอน การถายทอดความรู ขาดความมีจิตสํานึกและจิตวิญญาณของความเปนครู จึงมีความ
จําเปนตองมีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพของผูเรียนใหได
มาตรฐานสูงในระดับสากล ใหสามารถเผชิญปญหาและการเปลี่ยนแปลง สามารถดํารงตนในสังคม
ไดอยางดีมีความสขุ และรวมรับผิดชอบในการพัฒนาชมุชนประเทศชาติและสังคมโลก4  
 การจัดการศกึษาของสงฆเปนทางเลือกหนึง่ที่มีเยาวชนกลุมหนึ่งใหความสนใจ และพอ
แมผูปกครองสนับสนุนใหเลือกทางเลือกนี้เพื่อใหบุตรหลานไดศกึษาเลาเรียนในวดั ซ่ึงการศึกษา   
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ เปนสถานศึกษาที่
ปลอดอบายมขุและยาเสพยติด การจดัการศึกษาประเภทนี้มุงหวังจะจัดการศึกษาใหแกเยาวชนของ
ชาติที่อยูในวยักําลังศึกษาแตขาดโอกาสทางการศึกษาใหไดรับการศกึษาอยางทั่วถึง โดยวดัจะเปนผู
จัดหาที่อยู อาหาร ผาไตรจีวรใหผูเรียน ซ่ึงสวนมากผูเรียนจะพกัอยูประจําในวดั และในสภาพการณ
ที่ยังมีเดก็และเยาวชนเปนจํานวนมากที่ยังขาดโอกาส หรือดอยโอกาสในการเขารับบริการทาง
การศึกษา ขอกําหนดในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีเจตจํานงถึงความจําเปน    
อยางยิ่งในการจัดการศึกษาเพื่อจะยกระดบัความรูขั้นพืน้ฐานของประชาชนทุกคนอยางทั่วถึง และมี

                                                        
 3กระทรวงศกึษาธิการ, กรมการศาสนา, พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ 
: โรงพิมพการศาสนา, 2543), 9. 
 4กระทรวงศกึษาธิการ,เสนทางสูความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาไทย : แนวการ
ดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภา, 2542), 11. 
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คุณภาพ พระภิกษุสามเณรซึ่งเปนพลเมืองของชาติเหมือนกันกับบุคคลทั่วไป จึงมีสิทธิไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามทีรั่ฐธรรมนูญกําหนด กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดนโยบายและ
แผนการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป ขึ้น  และไดระบุในการจัดการศึกษาของสงฆวา ใหรัฐ
สนับสนุนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดเรียนอยางมีคุณภาพเทาเทียมกนั
กับการที่รัฐสนับสนุนการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติของรัฐ ซ่ึงมีเหตุผลคือ มีเยาวชนกลุม
หนึ่งที่มีความสนใจและพอแมผูปกครองก็สนับสนุนใหเลือกทางเลือกนี้เพื่อการศึกษา แตในสภาพ
ปจจุบันระบบการศึกษาระบบนี้ยังไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการใกลเคียงกบั        
โรงเรียนปกติ รัฐจึงควรสนับสนุนใหการศกึษาระบบนี้มคีุณภาพยิ่งขึ้น โดยมีวิธีการ คือ 1) จัดระบบ
ใหพระภกิษุสามเณร ไดศึกษาหลักพระพุทธศาสนาทัง้ในดานปรยิัติและปฏบิัตเิพื่อใหเปนพืน้ฐาน
เพียงพอทีจ่ะอบรมสั่งสอนประชาชนในทางคุณธรรมศีลธรรมได 2) ใหรัฐจัดงบประมาณสนับสนุน
และระดับทนุรวมกับสถาบันศาสนา เพือ่ใหการจดัการศึกษาสําหรับทางเลือกนี้เทาเทียมกับการจดั
การศึกษาของทางเลือกอื่นๆ 3) จัดระบบการบริหารการจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ โดยให 
ประชาชนและองคกรที่เกี่ยวของมีสวนรวมมากขึ้น5 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ในอดีตที่ผานมาวัดมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาของคนไทย เพราะวดัเปนแหลง
ความรูของประชาชนทุกคน จนกระทั่งเมื่อตนกรุงรัตนโกสินทรระบบการศึกษาสมยัใหมจากตะวันตก
ไดเขามามีบทบาทตอสังคมไทยมากขึน้ บทบาททางการศึกษาที่ทางวดัเคยมีกเ็ร่ิมลดลง ในรัชสมัย
ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 5 การศึกษาของประเทศไทยไดแบง
ออกเปน 2 สาย คือ สายสามัญและอาชีพ และสายพระปรยิัติธรรม โดยสายสามัญและอาชีพนั้นเปน
หนาที่ของรัฐบาล และ เอกชนที่จะจดับริการการศึกษาใหกับประชาชนทั่วไปซึง่ใชสถานที่กค็ือ   
โรงเรียน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยเปนสถานที่จัดการศึกษา สวนสายพระปรยิตัิธรรมนั้นยังใช
ระบบเดิมคือใชวัดเปนสถานที่จัดการศึกษาใหกับพระภกิษุสามเณร6   
 หลังจากที่พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัไดโปรดเกลา ใหจดัตัง้มหาวิทยาลัยสงฆ
ขึ้น 2 แหงคือ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงได
                                                        
 5กระทรวงศกึษาธิการ, นโยบายและแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป กระทรวง     
ศึกษาธิการ (กรุงเทพ ฯ: การศาสนา, 2542), 23-25. 
 6สมชาย บัวเล็ก, “การจัดการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กอน พ.ศ. 2535” 
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวทิยาลัย
บูรพา, 2540), 10. 
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เจริญกาวหนาขึ้นมาตามลําดับ ทางมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย จึงไดจัดแผนกมัธยมขึ้นมาเรียกวา       
โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา กาํหนดใหมกีารเรียนบาลี นกัธรรม และความรูช้ันมัธยมโดยรับผูที่สําเร็จ
ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 เขามาเรียน และเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาไดขยายออกไปยังตางจังหวดั
หลายแหงมีพระภิกษุสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษา จึงไดกําหนดใหเรียก
โรงเรียนประเภทนี้ใหมวา “โรงเรียนบาลีวสิามัญศึกษาสํานักเรียนวดั” โดยมติคณะสังฆมนตรีและ
กระทรวงศกึษาธิการก็ไดออกระเบยีบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามญัศึกษาสํานักเรียน วดัเปดทาํ
การสอบสมทบในชั้นตวัประโยค คือ ช้ันประถมปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไดตั้งแตป พ.ศ. 
2500 เปนตนมา และเมื่อสอบไดแลวก็ยังจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศกึษาธิการอีกดวย 
ดวยเหตนุี้จึงทาํใหพระภกิษสุามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยัง
จังหวดัตางๆ อยางกวางขวาง จึงทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศกึษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง 
เพราะพระภิกษุสามเณรสวนมากตางมุงศกึษาวิชาทางโลกกันมาก ทางคณะสงฆโดยสมเด็จ        
พระพุทธโฆษาจารย (ฟน ชุตินฺธโร) แมกองบาลีสนามหลวง ไดจัดตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกบาลีแผนใหมขึ้นมา มีวิชาบาลี วิชาธรรม และไดยกเลิก
ระเบียบของคณะสังฆมนตรวีาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญสํานักเรียนวัด โดยให
พระภกิษุสามเณรเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีแผนใหมแทน แตปรากฏวาไมเปนที่
นิยม เพราะสวนใหญพระภกิษุสามเณรพอใจเรียนเพื่อใหไดประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู 
ดังนั้น     นกัเรียนในโรงเรยีนดังกลาว จงึไดพากนัเขาชือ่กันเปนนักเรยีนในโรงเรียนราษฎรของวัดซ่ึง
ตั้งขึ้นโดยระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารบาง สมัครสอบเทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการ
จัดการศึกษาของคณะสงฆเกดิความสับสนเปนอันมาก ขณะเดยีวกนัมีผูแทนราษฏรไดยืน่เรื่องขอให
กระทรวงศึกษาธิการเปดการสอบสมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษสุามเณร หลังจากนัน้กรมการ
ศาสนาจึงไดรวมมือกับกรมตางๆ  ที่เกี่ยวของไดจัดตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความตองการ
ของพระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยไมมกีารสอบ
สมทบ แตใหกระทรวงศึกษาธิการดาํเนินการสอบเองและโดยพระปรารภของสมเดจ็พระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน  อุฏฐายีมหาเถระ) วา “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนา
มากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตไปตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรทีจ่ะมีหลักสูตรในการเรยีนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนก
หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนให
เปนประโยชนไดทั้งทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป” ในทีสุ่ดกระทรวงศกึษาธิการจึงได
ประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาขึ้น เมือ่
วันที่ 20 กรกฎาคม 2514  และระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
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สามัญศึกษา พ.ศ. 2535 (ใชในปจจุบัน)7 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้น
เพื่อใหพระภกิษุสามเณรไดมโีอกาสศึกษาสายสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ โดยจดั
หลักสูตรใหมวีิชาที่เหมาะสม แกภาวะของพระภิกษสุามเณรที่จะศกึษาไดโดยไมขัดตอพระธรรม
วินัย และเปนวิชาที่จําเปนตอพระพุทธศาสนาเปนหลักสูตรที่ใหการศกึษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู
กับวิชาสามัญ เปนพืน้ฐานในการศกึษาตอมุงใหพระภกิษุสามเณรมีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณเพศ 
ชวยใหมีความรูทั้งทางโลกและทางธรรมปรับตัวเขากับสงัคมไดและไมขัดตอวินยัสงฆมุงให
พระภิกษุสามเณรไดศึกษาในระดับสูงขึ้นในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง คือ มหาวิทยาลัย       
มหามกุฎราชวทิยาลัย และมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย8 
 จากนัน้กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาวาดวยโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ป พ.ศ. 25149 โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหการศกึษาในโรงเรียนดังกลาวเปน
ประโยชนตอศาสนจักรและฝายบานเมือง สําหรับการจัดการเรียนการสอนใชหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา ระดับมธัยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2524 และหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2534 ของกรมวิชาการ  การประเมินผล
การเรียน ประเมินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยเรื่องการประเมินผลการเรียน ตาม
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2534 10 ใน
การศึกษาพระปริยัติธรรม มีความสําคัญยิ่งตอพระพุทธศาสนาเพือ่ที่จะทําใหพระภิกษุสามเณรได
ศึกษา และทําความเขาใจในฐานะศาสนทายาททางพระพุทธศาสนาประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการ
ไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขึ้นอีกเมือ่
วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2535 และแกไขเพิ่มเติมเมื่อวนัที่ 29 กันยายน 2535 11   โดยมวีัตถุประสงค
เพื่อใหโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร โดยกองพทุธศาสนศึกษา ในฐานะเปน

                                                        
 7วิชัย ธรรมเจริญ, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
(กรุงเทพฯ: การศาสนา, 2541), 3-4. 
 8พระราชวรมุน ี(ประยุทธ ปยตฺุโต), สถาบันสงฆกับสังคมปจจุบัน (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ
การศาสนา, 2521), 336. 
 9วิชัย ธรรมเจริญ, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, 
(กรุงเทพฯ: การศาสนา, 2541), 7-9. 
 10เร่ืองเดียวกัน,111. 
 11สุทธิวงศ ตันตยาพิศาลสทุธิ์, คูมือการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, 2536), 178. 
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หนวยงาน สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทีข่ึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี มหีนาที่รับผิดชอบ
ในการสนองงานของรัฐและคณะสงฆ โดยมีภารกิจสําคญัในหลายภารกิจ เชน การจดัการศึกษาของ
สงฆเปนการจดัการศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบของกองพุทธศาสนศึกษาคือ โรงเรียนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเปนโรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึน้ในวัดหรือที่ธรณีสงฆ หรือที่ดินของมูลนิธิ
ทางพระพุทธศาสนา เพื่อจัดการศึกษาใหแกพระภิกษสุามเณร เร่ิมการศึกษาตั้งแตปพุทธศักราช 
2514 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา พ.ศ. 2514 โดยใหวดัที่มีความพรอมดานอาคารสถานที่ นักเรียน ตลอดจนวัสดุ
อุปกรณตางๆ ขออนุญาตจัดตั้งตอกรมการศาสนา โดยความเห็นชอบของประธานคณะกรรมการ
การศึกษาของคณะสงฆ (สมเด็จพระสังฆราช)  กรมการศาสนาจึงจะเสนอกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ
พิจารณาอนุญาตตอไป โดยใชหลักสูตร     สายสามัญศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ แตเพิ่มเติม
วิชาการทางพระพุทธศาสนา12 ซ่ึงเดิมทีกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ มอํีานาจหนาที่
โดยตรงที่จะสงเสริม สนับสนุนทั้งทางดานวิชาการ และงบประมาณแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา ที่ทางวัดตางๆ ขออนุญาตจัดตัง้ขึ้น แตในปจจุบันกองพทุธศาสนศึกษา 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติมีอํานาจหนาที่โดยตรงที่จะสงเสริม สนับสนุน ทั้งทางดาน
วิชาการ และงบประมาณแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ทางวดัตางๆ ขออนุญาต
จัดตั้งขึ้น การบริหารโรงเรียนนับวามีความซับซอนในระบบมากกวาแผนกธรรมและแผนกบาลี ทั้ง
ในดานกฎระเบียบ และการจัดการ เพราะตองเกี่ยวของกับทางราชการหลายฝาย ตลอดถึงเอกสาร
ตางๆ ที่จะตองถูกตอง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได การดําเนินการศึกษาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา จึงจะถูกตองและเจริญกาวหนาควบคูกับการศึกษาของชาติ และศาสนา13  การ
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป ตาม
นโยบายและแผนการจัดการศึกษา  ขั้นพืน้ฐาน 12 ป ของกระทรวงศึกษาธิการ ใหมีประสิทธิภาพ
เทาเทียมกับการจัดการศึกษาสังกัดอื่นในการปฏิรูปการศึกษานัน้ จึงขึน้อยูกับการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ14  ฉะนั้นในการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป ในอนาคตอนัใกลนี้ใหมีประสิทธิภาพเกิด

                                                        
 12วิชัย ธรรมเจรญิ, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา   
(กรุงเทพฯ : การศาสนา, 2541), 43-49. 
 13กรมการศาสนา, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
(เชียงใหม : เจริญวัฒนการพมิพ, 2537), คํานํา. 
 14กระทรวงศกึษาธิการ,  นโยบายและแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12  ป 
กระทรวงศกึษาธิการ (กรุงเทพฯ : การศาสนา, 2542), 78-79. 
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ประโยชนสูงสุดนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จึงจาํเปนตองเตรยีมพรอมในวิธีการ 
หรือข้ันตอนกระบวนการบรหิารงานโรงเรยีนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของการศึกษาสงฆ การ
จัดการและการบริหารการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
หลักการและโครงสรางสอดคลองกับการจัดการและการบริหารการศึกษาในระดบัมัธยมศึกษา สังกดั
กรมสามัญศึกษา ที่จัดเพื่อใหนกัเรียนประสบผลสําเร็จตามที่มุงหวังเอาไวนัน้ยอมขึน้อยูกับคณุสมบัติ
และพฤติกรรมของบุคคลที่ทําหนาที่ดานตางๆ อยูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาซึ่งจะตองอาศยัปจจยัและการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่ทําหนาที่กํากับ ดแูล 
แบงงาน และหนาที่ความรบัผิดชอบเปนฝายตางๆ เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดปฏิบัติงานให
เหมาะสมกับสภาพการณของโรงเรียนใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถ และความถนัดของ  
แตละบุคคล15  
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น มีโครงสรางการดําเนินงาน
คลายๆ กับโรงเรียนมัธยมศกึษาทั่วไปที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว ซ่ึงมีงานบริหารที่โรงเรียน
รับผิดชอบ  4 งาน คือ งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรยีน และงานบริการ16  การ
ดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ตามสภาพการแบงงานในโรงเรียน
ดังกลาว ในภาพรวมที่ผานมา พบวา การบริหารการศึกษายังขาดการวเิคราะหวจิัย เพื่อใหการจดัการ
สอดคลองกับทางราชการในดานนโยบายการบริหารงานในโรงเรียนยังไมเปนระบบ งบประมาณที่
ไดรับจดัสรรไมเพียงพอและตอเนื่อง17  

ปญหา 
 จากการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
บทบาท 2 ประการ คือ ประการแรกการศึกษาของคณะสงฆทําหนาที่เปนสถาบันฝกอบรมศาสน
ทายาท คือ ใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรที่จะทําหนาที่เปนผูสืบตออายุของพระศาสนาตอไป 
บทบาทประการที่สองคือเปนทางฝายของผูดอยโอกาสทางการศึกษาในระบบการศึกษาของรัฐใหมี

                                                        
 15กรมสามัญศึกษา, การวิจยัและพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรยีน
สังกัดกรมสามัญศึกษา (กรุงเทพฯ: โฆสิตการพิมพ, 2544), 338. 
 16กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ:       
กรมสามัญศึกษา, 2540), 3-10. 
 17ปยะ พันลํา, รายงานประเมนิผลโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน (ม.ป.ท.,2537), 21. 
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โอกาสไดรับการศึกษา จากบทบาททั้งสองประการนี้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จึงประสบปญหาหลายประการ ประกอบไปดวย 
 1. ปญหาในดานระบบการศกึษา การศึกษาที่พระภกิษุสามเณรไดศกึษามีหลายประเภท 
และไมมีความสัมพันธกันเลย โดยแบงเปนการศึกษาทีเ่ปนระบบของคณะสงฆโดยเฉพาะเปนอิสระ
ตางจากจากระบบของรัฐเรียกวาการศกึษาดานปริยัติธรรม ประเภทตอมาเปนการศึกษาที่อยูใน
ระบบของรัฐหรือจัดใหสอดคลองกับระบบของรัฐ ไดแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และประเภทการศึกษาที่จดัขึ้นเปนอิสระตางหากจากระบบของคณะสงฆและระบบของรัฐ
ไดแกโรงเรียนอภิธรรม จิตตภาวนัวิทยาลัย จึงทําใหเกดิความสับสนทั้งผูเรียนคือพระภกิษุสามเณร 
ตลอดจนผูใหการศึกษาคือครูผูสอน ผูที่เกี่ยวของในการศึกษา รวมทั้งประชาชนทั่วไป 
 2. ปญหาดานการบริหารและการดําเนินการ โดยการบริหารจัดการนั้นเปนอํานาจหนาที่
ของเจาอาวาสแตละวดัหรือแตละทองถ่ินดําเนินการเอง ทําใหการศึกษาคณะสงฆหาจุดยืนและ
ระบบที่แนนอนไมได การบริหารและการดําเนินการแบบตางคนตางทําจึงหาประสทิธิภาพไมได 
แตละวดักจ็ะจดัตามทุนและกําลังของตน ขอสําคัญคือการเอาใจใสของเจาอาวาสดวย ครูผูสอนตาม
วัดในสวนภูมภิาคสวนมากก็เปนเจาอาวาสทําการสอนเอง โดยที่มีจํานวนไมนอยทีท่านเองมีความรู
ที่ไมแตกฉาน การสอนสวนใหญจึงเปนแบบทองจํา ทําใหสภาพการเรียนสวนใหญผูเรียนจะเกดิ
ความเบื่อหนาย ไมสนใจเรยีน ประกอบกับเจาอาวาสสวนมากมภีาระในดานอื่น ๆ มากอยูแลว 
โดยเฉพาะกิจนิมนต ทําใหไมมีเวลามากพอที่จะบริหารและดําเนนิการจัดการศกึษาของพระภกิษุ
สามเณรใหมีประสิทธิภาพ 
 3. ปญหาดานผูรับการศึกษา บางสถานศึกษามีจํานวนพระภิกษุสามเณรนอย เพราะวา
สวนมากนยิมบวชตามประเพณีเฉพาะชวงเขาพรรษา ทําใหพระภิกษุสามเณรไมสนใจที่จะศกึษาเลา
เรียน ประกอบการครูผูสอนขาดเทคนิคการสอนเปนสวนใหญทําใหสภาพการเรยีนการสอนจึงนา
เบื่อหนาย และพื้นฐานทางการศึกษาและประสบการณของผูเรียนแตกตางกันมากเนื่องจากมีความ
แตกตางกันดานอายุแตก็ตองเรียนระดับเดยีวกัน เรียนวิชาเดียวกันและตามหลักสูตรเดยีวกัน จึงยาก
ที่จะจดัการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. ปญหาดานการคลาดแคลนปจจัยหนุน อุปกรณการสอน ตลอดจนอาคารเรียนรวมทั้ง
ตําราเรียนและตําราสอนซึ่งตองหวังพึ่งบุญจากชาวบานในชุมชนนั้นๆ ซ่ึงเงินงบประมาณที่
ชวยเหลือจากทางราชการก็นอยมากเมื่อเทียบกับจํานวนพระภิกษุสามเณรและผูเรียน การที่คณะ
สงฆไดรับเงินอุดหนุนและงบประมาณเพื่อการศึกษาจํานวนนอยเชนนี้ยอมสงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล 
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 5. ปญหาดานคุณภาพและสัมฤทธิผลทางการศึกษา เปนปญหาที่ตอเนื่องจากปญหา
ขางตนซึ่งระบบการศึกษาขาดความชัดเจน การบริหารขาดประสิทธิภาพ ผูรับการศึกษาเปน
ผูดอยโอกาสจากระบบการศกึษาของรัฐ ประกอบกับเงนิอุดหนนุไมเพียงพอทําใหการจัดการเรยีน
การสอนจึงขาดคุณภาพ18 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวจิัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศึกษา 6 เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อทราบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
 2. เพื่อทราบแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเขตการศึกษา 6 
 
ขอคําถามของการวิจัย 
 1.  การบริหารโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา เขตการศกึษา 6 อยูในระดับใด 
 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 6 เปน
อยางไร 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจยัไดตั้งขอสมมติฐานไวดังนี้ คือ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศกึษา 6 อยูในระดับปานกลาง 
 
ขอบขายทางทฤษฎีของการวจัิย 
 ทฤษฎีการบริหารการศึกษามหีลายทฤษฎีดวยกัน เชน ฟาโยล (Fayol) ไดเสนอขั้นตอนการ
บริหาร 5 ประการ คือ  1) การวางแผน (to plan)   2) การรวบรวมเครื่องมือ กําลังคน และวัสดุ        
(to organize) 3) การสั่งการบังคับบัญชาใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ (to command) และ 4) การ
ประสานงานของหนวยงานตางๆ ใหมีความสัมพันธกัน (to coordinate)  5) การควบคุมใหงาน

                                                        
 18สมบัติ เจนสระคู, “การศึกษาคือสิทธิและหนาที่,” วารสารพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุม 10 2,5 (ธันวาคม-มกราคม 2548) : 18-30. 
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ดําเนินไปตามแผนที่วางไว (to control)19  นอกจากนี้ แมค็เกรเกอร (McGregerX ไดกลาวถึงทฤษฎี
บริหารไวดังนี ้ ทฤษฎี X ทฤษฎีนี้เกิดขอสมมติฐานที่วา 1) คนไมอยากทํางาน และหลีกเล่ียงความ
รับผิดชอบ 2) คนไมทะเยอะทะยาน และไมคิดริเริ่ม ชอบใหส่ังการ 3) คนเห็นแกตนเองมากเทาองคการ 
4) คนมักตอตานการเปลี่ยนแปลง 5) คนมกัโง และหลอกงาย ทฤษฎ ี Y ทฤษฎีนี้เกิดขอสมมติฐานที่วา  
1) คนจะใหความรวมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน  2) คนไมเกียจครานและไววางใจได  3) คนมี
ความคิดริเริ่มในการทํางานถาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง 4) คนมักจะพฒันาวิธีการทํางานและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ20  เซียร (Sears) กลาวถึงกระบวนการบริหารวามี 5 ประการ คือ 1) การวางแผน(planning)  
2) การจัดองคการ (organizing)  3) การมอบหมายงานหรือการวินจิฉยัส่ังการ (directing)  4) การ
ประสานงาน (coordinating) 5) การควบคุม (controlling)21  สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงอเมริกา 
(AASA) แนะนํากระบวนการ  5  ขั้น คือ 1) การวางแผน (planning)  2) แสวงหา (allocating)  3) การ
กระตุน (stimulating)  4) ประสานงาน (coordinating)  5) ประเมินผล (evaluating) นอกจากนี้ยังมี
กระบวนการบริหาร 7 ขั้น ของ เกรก (Gregg) คือ 1) การตัดสินใจ  (decision making) 2) การวางแผน 
(planning) 3) การจัดองคการ (organizing) 4) การสื่อสาร (communicating)  5) การใชอิทธิพล 
(influencing) 6) การประสานงาน(coordinating)  7) การประเมินผล (evaluating) และ ดร๊ัคเกอร (Drucker) 
ไดคิดคนการบริหารตามวัตถุประสงค (management objectives : MBO) มีขั้นตอนในการบริหาร 4 
ขั้นตอนดังนี ้      1) การกําหนดวัตถุประสงคและการวางแผน 2) การมอบหมายงานและหนาที่ความ
รับผิดชอบ 3) ตรวจสอบและแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางมีระบบ 4) การประเมินผลงานตามหลัก
ของ MBO โดย MBO เปนแนวคิดในการบรหิารที่มุงเปาหมายหรือตามวตัถุประสงค และผลงาน22  สวน 
แคมเบลล (Campbell) และคณะ ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารที่ประกอบดวยขั้นตอนตางๆ คือ 1) 
การวินจิฉัยส่ังการ หรือ การตัดสินใจ (decision-Making) 2) การวางโครงการ หรือ การวางแผน 

                                                        
 19Fayol’s Five Functions of Management, Fayol’s Principles of Administration 
[online], เขาถึงเมื่อ 3 กรกฎาคม 2548. สืบคนจาก http://faculty.uwb.edu/wfreytag/MGI0102/ 
sld015.htm. 
  20 McGregor, Douglas. The Human Side of  Enterprise (New York : McGraw - Hill Book 
Company, 1960), 15-30. 

 21 Jesse B. Sears, The Nature of Administration Process (New York : McGraw-Hill  
Book Co., 1959), 17 – 36 .  
  22 กิตติ  ธีรศานต, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ม.ตน 
– ม.ปลาย. (กรุงเทพฯ : การศาสนา, 2539), 42-102. 
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(programming)  3) การเสริมกําลังบํารุง (stimulating)  4) การประสานงาน (coordinating)  และ 5) การ
ประเมินผล (appraising)23 จากกระบวนการบริหารดงักลาว ผูวิจยัคิดวาการบริหารการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพยงัสามารถดําเนินการไดโดยใชทฤษฎีเชิงระบบมาเปนแนวทางในการดําเนินงาน ไดแก   
1) ปจจยันําเขา (input) จะเปนปจจยัสําคัญของการบรหิารซึง่ประกอบดวย 4m คือ บุคลากร (man) เงิน
งบประมาณ (money) วัสดุอุปกรณ (material) และ วิธีดําเนนิการ(method)      2) ปจจยักระบวนการ (process) 
จะเปนวิธีดาํเนนิงานประกอบดวย 2 ฝาย คือ กระบวนการบริหารโดยนํากระบวนการบริหารควบคุม
คุณภาพตามทฤษฎีของเดมมิง่ที่เรียกวา วัฎจักรเดมมิ่ง (deming cycle) มาใชในทกุๆ กิจกรรมของการ
บริหารงาน   โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดแก ขัน้ตอนการวางแผน (plan) ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ (do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (check)  และขัน้ตอนการแกไขปรับปรุง (action)  และอีกฝายคือการ
บริหารงานของโรงเรยีน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ไดแก งานวชิาการ  งานธุรการ  งานปกครอง
นักเรียน และงานบรกิาร 3) ปจจัยผลผลิต (output)  ซ่ึงเปนผลจากการบริหาร คือประสิทธิผลของงานใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  ความพึงพอใจในการทํางาน และ ขอมูลยอนกลับ 
(feedback) ที่มีความสัมพันธ ซ่ึงกันและกนักับองคประกอบทั้ง 3 สวน24  ดังปรากฏในแผนภมูิที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 23Ronald F. Campbell, Introduction to Educational Administration (Boston : Allyn 
Bacon,Inc.,1967),176-178. 

24Daniel Katz and Robert L. Khan, The Social Psychology of Organization ,2nd ed. 
(New York : John Wiley & Son, 1978), 20.  
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แผนภูมิที่ 1 ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจยั 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ, กรมการศาสนา, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก     
สามัญศึกษา (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 2539), 19-24. 

: Daniel Katz and Robert L. Khan, The Social Psychology of Organization, 2nd ed. (New 
York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
 
 
 
 
 

ปจจัยนําเขา (input) 
  
บุคลากร 
งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ 
วิธีดําเนนิการ 

ผลผลิต (output) 

 ประสิทธิผลของงาน 
 ความพึงพอใจในการ
ทํางาน 

สภาพแวดลอม (context) 
- สภาพทางเศรษฐกิจ 
- สภาพทางสังคม 
- สภาพทางภมูิศาสตร 

กระบวนการ (process) 

การบริหาร 
 งานวชิาการ 
 งานธุรการ 
 งานปกครองนักเรียน 
 งานบริการ 

ขอมูลยอนกลับ (feedback) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา  6  ตามแนวคิดของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการซึ่งแบงออกเปน 4 งาน ไดแก    1) 
การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานธุรการ 3) การบริหารงานปกครองนักเรียน  4) การ
บริหารงานบริการ25   โดยใชวัฏจักรเดมมิ่ง (deming  cycle) ประกอบไปดวย 1) การวางแผน  (plan-P)   
2) การปฏิบัติ (do-D)  3) การตรวจสอบ (check-C)    4) การแกไขปรับปรุง (action-A)26   ดัง
รายละเอียดในแผนภูมิที่ 2   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 25กระทรวงศกึษาธิการ,กรมการศาสนา, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา 2539 (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา, 2539).19-24. 
 26Edwards W. Deming, Sample Design in Business Research (New York : John Wiley 
& Sons, 1990),52. 
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แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ, กรมการศาสนา, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 
สามัญศึกษา 2539 (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการศาสนา, 2539).19-24. 
  : Edwards W. Deming, Sample Design in Business Research (New York : John Wiley &  
Sons, 1990), 52. 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียนประกอบไป
ดวย งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนกัเรียน และงานบริการ ซ่ึงในแตละงานใชวัฏจักรเดมมิ่ง 
ไดแก การวางแผน (plan-P) การปฏิบัติ (do-D)  การตรวจสอบ (check-C)  และ การแกไขปรับปรุง 
(action-A) 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 หมายถึง โรงเรียนที่วดัใน
พระพุทธศาสนาจัดตั้งขึ้นในที่ดินของวัด เพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร ซ่ึงเปนพืน้ที่
หนวยงานทีก่ระทรวงศึกษาธิการไดจัดไวสําหรับการบริหารควบคุมดแูลโรงเรียนในสังกัด โดยเขต
การศึกษา 6 ประกอบดวย 7 จังหวดั ไดแก พระนครศรีอยธุยา   อางทอง   ลพบุรี   สิงหบุรี   สระบุรี   
ชัยนาท และ อุทัยธาน ี
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

 การศึกษาวรรณกรรมที่เกีย่วของกับงานวจิยัคร้ังนี้ ผูวจิัยไดศกึษาสาระสําคัญเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา การบริหารอยางมีคุณภาพ โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา การ
สนทนากลุม (focus groups) และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ ซ่ึงรายละเอียดในแตละหัวขอมดีงันี้ 
  
 

การบริหารการศึกษา 
 

 การบริหารการศึกษาเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อบริการทางการศึกษาแก
สมาชิกในสังคมเพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ซ่ึงมีนักการศึกษาไดกลาวถึงการบริหารการศึกษา
ไวดังนี ้
 
ความหมายของการบริหารการศึกษา  
 การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการในการสรางบุคลากรและความสามารถของบุคคล 
และการนําประโยชนจากวัสดุส่ิงของอุปกรณตางๆ มาใชอยางเหมาะสม เพื่อชวยใหมีการพัฒนา
คุณภาพของมนุษยใหมีประสิทธิภาพ และไมเพียงแตพัฒนาเยาวชนของชาติเทานั้น แตยังมุงในการ
พัฒนาบุคลากรตางๆ ของโรงเรียนดวย ซ่ึงในเรื่องนี้ ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ  ไดกลาววา การบรหิาร
การศึกษามีเปาหมายสําคัญอยูคุณภาพของนักเรียน ซ่ึงเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาในการ
ทํางานใหไดมา ซ่ึงผลผลิตที่มีคุณภาพ1 การบริหารการศึกษานั้นมีนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายไวอยางหลากหลายประกอบไปดวย ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายไววา การบริหาร
การศึกษา หมายถึง ภาระหนาที่ของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคนและ
วัตถุ สามารถประสานเขาดวยกันเพื่อรวมกันทํางานเปนองคการที่มีประสิทธิภาพได และ

                                                           
1ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ อางถึงในสมทรง  ปจจวงษ, “ความพึงพอใจของครูผูสอนตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
หนองสองหอง จังหวัดขอนแกน”  ( ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
บัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2543 ), 3.  
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ขณะเดียวกันก็ตองจัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุดดวย2 
ชเนศ นาคะวิทย ไดใหความหมายเพิ่มเติมไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่
บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ 
ความรูความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม
โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยการควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรง
ตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู3  ชุมพล รัตนเลิศลบ กลาววา การบริหารการศึกษา 
(Administration of Education) หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพื่อ
พัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คานิยมหรือคุณธรรม รวมทั้งในดานสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาว
เปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการตางๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและ
ไมเปนระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน และ คารเทอร วี กูด (Carter V. Good) ได
ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไวเปน 2 นัย คือ (1) การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
จัดการ ควบคุม ดูแล และอํานวยความสะดวกในดานการเรียนการสอนใหดําเนินไปตามนโยบาย 
เปาหมายที่วางไว เชน การจัดครูเขาสอน การชัดชั้นเรียน การจัดนักเรียนเขาชั้น การจัดตารางสอน 
การจัดกิจกรรม การปรับปรุงหลักสูตร การวางแนวการสอน และการจัดการแนะแนว เปนตน แต
มิไดหมายความถึงงานดานธุรการตางๆ เชน การบริหารงานงบประมาณ การเบิกจายงบประมาณ 
ฯลฯ (2) การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการ ควบคุม และอํานวยความสะดวกในการดําเนิน
กิจการของโรงเรียนทุกอยาง เชน การเรียน การสอน และงานธุรการตางๆ ดวย เพราะกิจกรรม
ทั้งหมดเปนองคประกอบที่จะชวยใหการบริหารการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค  นอกจากนี้   ได
อธิบายความหมายของการบริหารการศึกษาพอจะอนุโลมนํามาใชเปนความหมายของงานบริหาร
โรงเรียน ไดวา งานบริหารโรงเรียน หมายถึง การสั่งการ การควบคุมดูแลงานและการจัดกิจกรรม

                                                           
 2ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร ,พิมพคร้ังที่ 7 (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานชิ, 
2538), 123. 

3ชเนศ นาคะวิทย, “สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝาย
บริการในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา สังกัดสวนกลาง” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540), 10. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 18

ตางๆ ที่เปนภาระหนาที่ของโรงเรียน เพื่อใหการปฏิบัติงานเหลานั้นนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลในการ
จัดการศึกษาไดตรงตามเปาหมายทุกประการ4 
 จากความหมายของการบริหารการศึกษาดงักลาว สรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ 
การใชทั้งศาสตรและศิลป ซ่ึงเปนการดําเนินการของกลุมบุคคล ตามวิถีทางที่เกี่ยวกับการเรยีนการ
สอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมากที่สุดและเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ใหมีความเจริญกาวหนา
ทางดานความรูความสามารถ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางทีด่ี  
 
ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาจะมีประสิทธิภาพเจรญิกาวหนาเพยีงใด ยอมขึ้นอยูกับการ
บริหารงานของผูมีหนาที่ที่รับผิดชอบ การบริหารการศึกษามีความจําเปนที่จะตองอาศัยบุคคลหลาย
ฝายรวมมือกันดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค หากปราศจากความรวมมือจากทกุ
ฝายการบริหารการศึกษายอมไมบรรลุจุดมุงหมายอยางแนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลแตละคนที่
มีบทบาทและหนาที่ในสถานศึกษา ยอมเปนเครื่องมืออันสําคัญที่จะทาํใหการบริหารงานการศึกษา
ดําเนินไปอยางราบรื่น ถาผูบริหารการศึกษามีเทคนิคและวิธีการบริหารที่ดี การบริหารการศึกษาจะ
มีสวนชวยในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และประเทศชาติโดยสวนรวม อีกทั้งพัฒนา
คุณภาพชวีิตของคนในสังคมอีกดวย และจากที่ไดกลาวมาจึงพดูไดวา การบริหารการศึกษาก็มี
ความสําคัญไมนอยเหมือนกัน สอดคลองกับแนวความคิดของ วิชัย โภสุวรรณจินดา ไดกลาวถึง
ความสําคัญของการบริหารการศึกษาวา การบริหารเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยซ่ึงถือวาเปนสัตว
สังคม สังคมมนุษยเปนสังคมที่มีการรวมตัวกันเปนหมูเหลา มีการรวมกลุมเปนชุมชนขนาดตางๆ 
จากหมูบานเปนเมือง เปนประเทศ การทีค่นมารวมตัวกนัเปนกลุม ยอมตองพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและ
กัน มีกิจกรรมในการทํางานรวมกนั การทํางานรวมกนัจะเปนไปดวยความราบรื่นและบังเกิดความ
เจริญกาวหนา กลุมหรือสังคมจําเปนที่จะตองจัดระบบและระเบยีบตางๆ ในการทํางานรวมกนั 
ความจําเปนทีจ่ะตองจดัระบบและระเบยีบเพื่อการดําเนินกิจการตางๆ รวมกันนี ้ คือสาเหตุที่
กอใหเกิด “สถาบันสังคม” และ “การบริหาร” ขึ้น สถาบันสังคมตางๆ จะดําเนนิงานภารกิจเพื่อ
อํานวยประโยชนสุขของสมาชิกและเพื่อความเจริญของสังคมอยางแทจริงไดนั้น จําเปนตองจัด 
“องคการบริหาร” ที่เหมาะสมกับลักษณะกจิการของตนและ “การบริหาร” จึงเปนสิ่งทีสํ่าคัญที่จะทํา

                                                           
4 Carter V. Good, Dictionary of Education (New York: McGraw-Hill, 1973), 14 -15. 
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ใหสังคมเจริญกาวหนา5 นอกจากนัน้ วจิติร ศรีสอาน ยังไดช้ีใหเหน็ถึงความแตกตางของระบบ
บริหารการศึกษากับระบบบริหารอยางอื่นไว 4 ประการ คือ  
 1.วัตถุประสงค (purpose) ของการจัดการศึกษานั้น ไมไดมุงผลกําไรในดานวัตถุแตมุง
พัฒนาคนใหเจริญงอกงามทุกๆ ดาน การพัฒนาคนนัน้เห็นผลชาและวัดไดยาก ยิ่งระดับสูงขึ้นไปก็
ยิ่งยากมาก กําไรในการศึกษาก็คือการพัฒนาคนหรือคนมีคุณภาพและคุณธรรม 
 2.ประชากร (people) ในระบบการศึกษาม ี2 ประเภท คือ 
  2.1 ครู อาจารย เปนบุคคลที่มีคุณลักษณะ ลักษณะนิสัย เจตคต ิ แตกตางไปจาก
อาชีพอ่ืน บุคคลประเภทนี้เรียกวา ผูใหบริการ 
  2.2 ผูมารับบริการ ไดแก เด็ก เยาวชนยังไมมีรายได และยังมิไดประกอบอาชีพเปน
หลักฐานเหมือนอาชีพอ่ืน เชน ทางฝายปกครอง ผูรับบริการเปนผูบรรลุนิติภาวะหรือดานธุรกิจ
การคา ผูมารับบริการเปนผูมีรายได เปนตน 
  2.3 กรรมวิธี (process) ในการดําเนินงานตางกันกับการบริหารอยางอื่น กลาวคือ
กรรมวิธีในการถายทอดความรู และการจดัโรงเรียนนัน้หนวยงานอืน่ไมสามารถจะนําไปใชได ผูที่
มิไดรับการศึกษาดานนี้มาโดยเฉพาะไมอาจจัดใหดไีด 
  2.4 ผลิตผล (product) ทางการศึกษาไมเหมือนผลิตผลของอุตสาหกรรมและ
หนวยงานอืน่เพราะวาการศึกษานั้นรับเด็กเขามาเปนคน พอออกไปก็เปนคนเหมือนเดิม แตอาจจะ
ตางในคุณลักษณะดีขึ้น สวนดานอุตสาหกรรมนั้นรับวัตถุดิบเขามาเปนรูปอยางหนึ่ง แตเมื่อผลิต
ออกไปเปนอกีรูปหนึ่ง เชน   โรงงานทอผารับฝายเขามาผลิต และเมื่อผลิตออกไปก็เปนผาชนิด
ตางๆ ไมเปนฝายเหมือนเดิมแลว6 
 
กระบวนการบริหารการศึกษา 
 ในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลนั้นกระบวนการในการ
บริหารจัดการสถานศึกษานบัวามีความสําคัญเปนอยางยิง่ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึง
กระบวนการบริหารการศึกษานั้นมีนักวิชาการไดใหแนวทางไวประกอบดวย กูลิค และ เฮอรวิค  
(Gulick and Urwick) กําหนดกระบวนการบริหารไวใน “paper on the sciences of administration”  

                                                           
5วิจิตร ศรีสอาน , การบริหารโรงเรียน : บทบาทของผูบริหารในการปรับปรุงงานวิชาการ

(กรุงเทพฯ : สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย, 2537), 24-25. 
6วิรัช สงวนวงศวาน, การบริหารครบวงจร (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแมสพับลิชชิงจํากัด

,ม.ป.ป.), 25-26. 
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ประกอบดวยข้ันตอน 7 ขั้น มีอักษรยอวา “POSDCORB” ประกอบดวย 1) การวางแผน (planning) 
หมายถึง การวางแผนงานหรือโครงการไวอยางกวางๆ วาจะปฏิบัตอิยางไร มวีิธีปฏิบัติและระบุ
วัตถุประสงคของการปฏิบัติงานกอนลงมือปฏิบัติการ 2) การจัดองคการ (organizing) การจดัรูป
โครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือของ
ตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน รวมถึงการกําหนดลักษณะการติดตอประสานงาน
ตามลําดับชั้นของหนาที่สูงต่ําตางกัน 3) การจัดบุคลากร (staffing) หมายถึง การจัดคนเขาทํางานเริ่ม
จากการสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การพัฒนา บํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ตลอดจนการพิจารณาให
พนจากตําแหนง 4) การบังคับบัญชา (directing) หมายถึง การสั่งงานหลังจากพจิารณาโดยรอบคอบ
แลว รวมถึงการติดตามใหมกีารปฏิบัติตามคําส่ังนั้น ๆ 5) การประสานงาน (co-ordination) หมายถึง  
การประสานงานภายในองคการใหเขากันไดเพื่อใหงานดําเนินไปดวยดี ไมมีการซ้ําซอนหรือขัดแยง
กัน แตใหทกุฝายประสานสัมพันธกันเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 6) การรายงาน 
(reporting) หมายถึง การเสนอรายงานใหผูบริหารที่รับผิดชอบตาง ๆ ทราบความเคลื่อนไหว ความ
เปนไป เปนระยะใหผูเกี่ยวของไดทราบความคืบหนาของงานในหนวยงาน การรายงานตองบันทกึ
ใหเปนหลักฐาน มีการวิจัยและประเมนิผลพรอมกับตรวจสอบเปนระยะ 7) การจัดงบประมาณ  
(budgeting) การจัดทํางบประมาณการเงนิ การวางแผนงานหรือโครงสรางการใชจายเงิน การทาํ
บัญชีและควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม7 ฟาโย (Payol) ไดเสนอกระบวนการ
บริหารเปน 5 อยาง คือ 1) การวางแผน (to  plan) 2) การจัดองคการ (to  organize) 3) การบังคับ
บัญชา (to  command) 4) การประสานงาน (to coordinate) 5) การควบคุม (to control)8 เซียร  
(Sears) ไดกําหนดกระบวนการบริหารไว 5 อยาง คือ 1) การวางแผนหรือโครงการ (planning) 2) 
การจัดองคการ (organizing) 3) การอํานวยการ (directing) 4) การประสานงาน (coordinating) 5) 
การควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน (controlling)9  เกร็ก (gregg) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหาร 7 อยาง คือ 1) การตัดสินใจสั่งการ (decision  making)  2) การวางแผน  (planning)  3) การ

                                                           
 7Luther  Gulick  and  Lyndall  Urwick,  อางถึงใน ศิริอร  ขันธหัตถ,  องคการและการ
จัดการ  (กรุงเทพฯ  :  ทิพยวสุิทธ,  2536),  44- 48. 

8Henri  Payol,  General  and  Industrial  Administration  (London  :  Sir  Isaac  Pitman  
& Sons, Ltd.,  1949) ,127 – 128. 

9Jesse  B.  Sears,  The  Nature  of  the  Administrative  Process (New  York  :  
McGraw – Hill Book  Company,  1950) , 10.  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 21

จัดองคการ (organizing)  4) การติดตอส่ือสาร (communicating)  5) การใชอิทธิพล (influencing)   
6) การประสานงาน (coordinating)  7) การประเมินผลงาน (evaluating) 10  
 จากแนวความคิดของนักทฤษฎีที่ไดกลาวไปขางตนจะเหน็ไดวา การบริหารจะตอง
กระทําเปนขัน้ตอน ผูบริหารจะตองเปนผูกําหนดแบบแผน วิธีการ และจัดลําดับขัน้ตอนในการ
ปฏิบัติงานใหตอเนื่องกันอยางเปนระบบ ซ่ึงจะตองอาศัยกระบวนการบริหาร (administrative 
process) มาเปนองคประกอบเปนเครื่องมือในการที่จะชวยใหงานสําเรจ็ตามเปาหมายนั่นเอง 
 

การบริหารงานวัฏจักรเดมมิ่ง 
 
  ในการปรับปรงุและพัฒนาหนวยงานหรือองคกรนั้น จะตองมีการวางแผนการสงเสริม
การบริหารคุณภาพใหมีความสอดคลองกับแผนระยะสั้น และระยะยาวขององคกร ซ่ึงการบริหารงาน  
วัฏจักรเดมมิ่งเปนกระบวนการบริหารอีกวธีิหนึ่งที่องคกรตางๆ ไดนํามาประยุกตใชกับการบริหาร
และพัฒนาองคกรนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 
ประวัติความเปนมาของการบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง 
 แนวคดิของการบริหารวัฏจักรเดมมิ่งนี้เกดิขึ้นครั้งแรกในป ค.ศ. 1939 โดยวอลทเตอร 
ชิวฮารท เปนผูพัฒนาขึ้นเปนคนแรก ตอมาในป ค.ศ. 1950 เอดวารด เดมมิ่ง (Edward Deming) เปน
ผูนํามาเผยแพรที่ญี่ปุน จึงเปนที่รูจกักนัอยางแพรหลาย จนกระทั่งนยิมเรยีกวฎัจกัรนี้อีกชือ่หนึง่วา “วัฎจกัร
เดมมิ่ง” (Deming cycle) ซ่ึง โนริอะคิ คะโน กลาววา PDCA  เปนวัฎจกัรแหงการบริหาร ซ่ึงสอดคลอง
กับ ฮิโตชิ คุเม กลาววา “จุดมุงหมายที่แทจริงของ PDCA ซ่ึงเปนกจิกรรมพื้นฐานในการบรหิาร
คุณภาพนั้น มิใชแคการปรับแกผลลัพธที่เบี่ยงเบนออกนอกเกณฑมาตรฐาน ใหกลับมาอยูในเกณฑ
ที่ตองการเทานั้น แตเพื่อกอใหเกิดการปรับปรุงดวยการปองกันมิใหเกิดของเสียซํ้าซอนเรื้อรัง พรอมกับ
การยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นในแตละรอบของ PDCA อยางตอเนื่องอยางเปนระบบ และอยางมกีาร
วางแผน PDCA มิใชเปนแควงแหวนที่แบนราบหากแตเปนขดลวดที่มวนไตสูงขึ้นไปเรื่อยๆ” โดย
การนําวิธีการบริหารแบบวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) มาใชในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ ควรทํา
ความเขาใจแนวคิดของวัฏจกัรเปนลําดับแรก  ซ่ึงตองดําเนินการอยางมวีินัยใหครบวงจรหมุนเวียน
ไปไมมีหยุด  ไมมีหยอน เพื่อรักษาและปรบัปรุงเกณฑมาตรฐานอยูเสมอ พรอมปองกันมิใหเกดิของ

                                                           
10Russell  T.  Gregg,  The  Administrative  Process  (New  York  :  Harper  &  Row, 

1967), 315 – 316. 
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เสียซํ้าซอนขึ้น    เทากับวายกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นๆ เปรียบไดกับขดลวดสปริงที่มวนขึ้นสูง ดัง
แสดงไวในแผนภูมิที ่5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่3  การบริหารงานวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle)   คือ การหมุนวัฏจักร PDCA 
ที่มา : วีรพจน ลือประสิทธิ์สกุล, TQM Living HandBook : An Executive Summary  (กรุงเทพฯ : 
บริษัทบีพีอารแอนด็ทีควิเอ็ม คอนซัลแทนท จํากัด, 2540),212. 
 
 
กระบวนการบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง   
 ในกระบวนการบริหารงานวฏัจักรเดมมิ่ง (Deming cycle)  มีนักวิชาการ และนกับริหาร
ไดกลาวถึงดังนี้ อิชิคะวะ คะโกก ุ ไดแบงขั้นตอนของวฏัจักรเดมมิ่งใหละเอียดแยกยอยออกเปน 8 
ขั้นตอน ซ่ึงรูจักกันในนามของ “QC Story” ประกอบดวย 1) กําหนดหวัขอเปาหมายและคา
เปาหมาย (plan) 2) กําหนดวิธีการและขั้นตอนที่จําเปนเพื่อการบรรลุเปาหมาย (plan) 3) ศึกษาหา
ความรูที่เกี่ยวของ (do)  4) ดําเนินการ (do)  5) ติดตามประเมินผล (check) ถาไมมีปญหายอนกลับ
ไปขั้นตอนที ่ 4 ดําเนนิการตอ 6) แกไขอาการของปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา (action) 7) 
คนหาสาเหตุของปญหาแลวแกไขที่สาเหตเุพื่อปองกันการเกิดปญหาซ้ํา (action) 8) ตรวจสอบวา
แกปญหาไดผลชะงัดหรือไม (action) นอกจากนัน้ดอกเตอรเอดวารด เดมมิ่ง ไดเสนอขั้นตอนของการ
บริหารงานวงจรคุณภาพ “วัฎจักรเดมมิ่ง” (Deming cycle) หมายถึง การหมุนวงจรเดมมิ่งหรือการดําเนิน
กิจกรรมหมุนเวียนใหครบทั้ง 4  ขั้นตอน คือ 
 1. จัดทําและวางแผน (plan)  
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1.1. ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัวขอควบคุม (control items) ซ่ึง
ตามปกติไดแก Q-C-D-S-M-E (Quality Cost Delivery Safety Morale Environment)  

1.2. กําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ 
1.3. กําหนดวธีิดําเนินการเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย 

 2. ปฏิบัติตามแผน (do) 
  2.1. หาความรูเกี่ยวกับวิธีดําเนินการนัน้ดวยการฝกอบรมหรือศึกษาดวยตนเอง 
  2.2. ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด 
  2.3. เก็บรวบรวมบันทึกขอมลูที่เกี่ยวของและผลลัพธของหัวขอควบคมุ 
 3. ติดตามประเมินผล (check) 
  3.1. ตรวจสอบวาการปฏิบัตงิานเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานหรือไม 
  3.2. ตรวจสอบวาคาที่วัดไดของตัวแปรที่เกีย่วของอยู อยูในเกณฑมาตรฐานหรือไม 
  3.3. ตรวจสอบวาคาของหัวขอควบคุม(ผลลัพธ) ไดตามเปาหมายทีว่างไวหรือไม 
 4. กําหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไปตามแผน (action)  

4.1. ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแกไข 
  4.2. ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุ และแกไขที่ตนตอ 
เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก 

4.3. ปรับปรุงระบบการทํางานและเอกสารวิธีการทํางานมาตรฐาน 
ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอยีดไดดังในตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 วัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

วัฏจักรเดมมิ่ง 

P                      plan  
การวางแผน , การกําหนดแผน 

ออกแบบ หรือ กําหนดสิ่งที่จะตองทําผลิต
ตนแบบและทดสอบ (หลังจากที่ทราบ
ความตองการของลูกคาแลว) 

D                    do 
ลงมือทําตามแผนที่วางไว 

ผลิตตามแบบ 

C                    check 
ติดตามประเมนิผล ตรวจสอบปญหา 

A                    act/action 
- หากไมบรรลุแผนใหหาสาเหต ุ และ   
   วางแผนแกไขใหม (เร่ิมวงจร PDCA 
ใหม) 
- หากบรรลุแผนใหกําหนดเปน      
   มาตรฐาน  เพื่อยึดปฏิบัติตอไป 

ตรวจสอบดูวา ลูกคาพอใจหรือไม  
- ถามีขอบกพรองก็แกไข ซอมแซมโดยสง 
   ขอมูลปอนกลับเขากระบวนการเดิม 
- ถาเปนที่พอใจ ก็บันทกึไว เปนมาตรฐาน 
   วิธีทํางาน 

 
ที่มา : วิฑูรย  สิมะโชคดี, จติวิทยาอุตสาหกรรม: การบริหารทรัพยากรมนุษยและการเพิ่มผลผลิต 
(กรุงเทพฯ: เพียรพัฒนาพริ้นติ้ง, 2538), 84. 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
 การจัดใหพระภิกษุสามเณรไดรับการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย เปนภารกจิหลักที่
สําคัญประการหนึ่งของคณะสงฆ เพราะผูบวชที่เขามาในพระพุทธศาสนานั้น บวชเขามาเพื่อศึกษา
เลาเรียนพระธรรมวินัย เรียกวา บวชเรียน โดยมีสํานักงานพระพุทธศาสนาซึ่งเปนหนวยงานของรัฐ
เปนผูมีหนาทีรั่บผิดชอบใหการสนับสนุนกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
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ประวัติความเปนมาของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 การศึกษาในพระพุทธศาสนาดําเนินตามแนวไตรสิกขา  โดยยดึถือพุทธพจนเปนหลัก  มี
ความมุงหมายสําคัญเพื่อใหพระภกิษุสามเณรประพฤติปฏิบัติ  ดํารงรักษาและเผยแพรพรหมจรรย
อันเปนระบบดําเนินชวีิตตามหลักแหงพระธรรมวินัยโดยอาศัยพระไตรปฎกเปนพื้นฐาน  และใช
คัมภีรเพื่ออธิบายความในพระไตรปฎกเปนตําราหรือแบบเรียน  การศึกษาระบบนี้เรียกวา  
การศึกษาพระปริยัติธรรม11  เมื่อพระพุทธศาสนาไดเผยแพรเขามายังประเทศไทยในราวศตวรรษที่  
3  คือ พ.ศ. 303  ชนชาวไทยไดนบัถือพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติตลอดมา  ตั้งแตสมัยกรุง
สุโขทัยเปนราชธานี   แมในสมัยกรุงศรอียุธยาและกรงุธนบุรีเปนราชธานี  การศกึษาพระปรยิัติ
ธรรม ก็ยังเปนที่นิยมในบรรดาผูที่เล่ือมใสพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง  ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร
การศึกษาพระปริยัติธรรมยังคงเนนหนักในเรื่อง  การศึกษาพระปรยิัตธิรรม  แผนกธรรมและแผนก
บาลี  พระมหากษัตริยทุกพระองค  ทรงเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาทรงสงเสริมทํานุบํารุง
พระศาสนาใหเจริญรุงเรืองตลอดมา  จะเหน็ไดจากหลักฐานตางๆ  ที่ปรากฏทั้งในเรื่องของ
โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ  และเอกสารทางวรรณคดทีี่เกี่ยวของกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งลวนแตเกิดโดยพระบรมราชูปถัมภทั้งส้ิน  ในสมัยกรุงรัตนโกสินทรทางการ
ศึกษาพระปรยิตัิธรรมไดเจริญรุงเรืองมาก  โดยเฉพาะในยุคตนๆ  ทั้งนีเ้นื่องจากการออกทรงผนวช
ของพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานวุงศ  จนเปนประเพณีทีน่ับถือของชาวพุทธตลอดมาวา  
ชายไทยที่มีอายุครบ 20 ปบริบูรณ จะตองออกบวชแมการคดัเลือกบุคคลเขารับราชการก็ให
ความสําคัญกับผูที่ผานการบวชมาแลวเปนตน โดยเริ่มจัดการศึกษาของคณะสงฆในรูปสถาบัน  
ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยสงฆแหงแรกขึ้นที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษดิ์  ในปพทุธศักราช 2432  
เรียกวา  มหาธาตุวิทยาลัย  (ปจจุบันคือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)  เพื่อใหพระภกิษุ
สามเณรไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางคดีโลก และคดีธรรมซึ่งจะเปนประโยชนตอการเผยแผพระพทุธ 
ศาสนาในอนาคต  และระยะตอมาไดเกดิมหาวิทยาลัยสงฆแหงที่  2 ขึ้น  คือ มหามกุฎราชวิทยาลยั 
(ปจจุบันคือมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย) ซ่ึงเปนสถาบันการศึกษาของพระสงฆฝาย
ธรรมยุติกนิกาย โดยมีโครงการวาสถาบันศาสนาสองแหงนี้จะเปนแหลงที่พระภกิษุสามเณรไดศกึษา
ทั้งปริยัติธรรมที่มีพระไตรปฎกเปนแกน  และวิชาชพีช้ันสูงอยาสมัยใหม  และตอมาสมเด็จพระมหา
สมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงเริ่มจัดตั้งการศึกษาพระปริยัติธรรมขึ้นอีกระบบหนึ่ง 
เรียกวา นักธรรม  โดยจดัเสริมเขากับการศึกษาบาลีแบบเปรียญ  โดยสัมพันธกันอยางถูกตองจะชวย

                                                           
 11มานพ  พลไพรินทร, การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม (กรุงเทพฯ : จงเจริญการพิมพ, 
2539), 4. 
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ใหผูศึกษาพัฒนาความสามารถ ในการเขาถึงสาระแหงความรูในคัมภีรและนําความรูในคัมภีร
ออกมาแสดงและใชประโยชนพรอมมีทรรศนะที่ลึกและกวางขวางยิ่งขึ้น สําหรับการศึกษา        
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษานั้น มมีูลเหตุสืบเนื่องจากการจดัการศึกษาสาขาบาลีมัธยมศึกษา
และบาลีวิสามญัศึกษาสํานักเรียนวดั ซ่ึงเปนแผนกหนึ่งของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และได
เจริญกาวหนามาจนปจจุบนันี้ สมัยรัชกาลที่ 6 ระบบการศึกษาของรัฐและคณะสงฆไดแยกออกจาก
กันอยางเด็ดขาด  และการศกึษาของรัฐไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเจริญรุดหนาอยางมาก  จึง
ทําใหคานยิมในหมูเยาชนและพระภิกษุสามเณรใหความสนใจเรียนวิชาการตาง ๆ  ทางโลกมากกวา
วิชาพระปรยิัตธิรรม   
 ปจจุบันการศกึษาของคณะสงฆ นอกจากจะมุงเนนเรื่องการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมและแผนกบาลีแลว  ยังมุงเนนดานการศึกษาวิชาสามัญที่เปนพื้นฐานจําเปนสําหรับการเรียนรู
ของบุคคลทั่วๆ ไปดวย เพราะการที่พระภกิษุสามเณรไดเรียนรูพระปริยตัิธรรมควบคูไปกับวิชาสามญั 
จะชวยใหเกิดความรูความเขาใจในสังคมปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น อันมีผลทําให 
สามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการเผยแผหลักธรรมคําสอนไดเหมาะสมกับสถานการณ
บานเมืองในปจจุบันอีกดวย กระทรวงศกึษาธิการโดยกรมการศาสนา (ปจจุบันขึน้ตอสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต)ิ จึงไดจัดตัง้โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยความ
เห็นชอบของคณะสงฆ เพือ่สงเสริมและสนับสนุนใหพระภกิษุ สามเณรไดศกึษาพระปริยัติธรรม
ควบคูกับการศึกษาวิชาสามัญ เพื่อใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตอการศึกษาของชาติ และ
พระพุทธศาสนาสืบไป12   
 
รูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามญัศึกษานั้น  เปนการศกึษารูปแบบหนึง่ของ
การศึกษาคณะสงฆ  เปนการศึกษาที่รับกําหนดใหมีขึน้ตามความประสงคของคณะสงฆ  ซ่ึงมี
มูลเหตุสืบเนื่องจากการที่มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   ไดจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลี
วิสามัญศึกษา  สํานักเรียนวัด  กลาวคือ   ภายหลังจากการที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง 
คอื  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และมหามกุฎราชวิทยาลัย  ซ่ึงเปดดําเนินการมาตั้งแต  ป พ.ศ. 
2432  และ พ.ศ. 2489 ตามลําดับ  ไดเจริญกาวหนามากขึน้   ทางมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได

                                                           
12ศิริกาญจนา อิศรางกูร ณ อยธุยา, “เหตุปจจัยที่สัมพันธกบัความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1” (วิทยานิพนธครุศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, 2545), 31-32.  
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จัดแผนกมัธยมขึ้นมากเรียกวา  โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา  กําหนดใหมีการเรียนบาลี นักธรรม  และ
ความรูชั้นมัธยม โดยรับผูที่สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลี
มัธยมศึกษานี ้ไดแพรขยายออกไปยังตางจงัหวัดหลายแหง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกนัมากทาง
คณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรยีนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามญั
ศึกษาสํานักเรยีนวดั  โดยมติสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบยีบกระทรวง ให
โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด เปดทําการสอนสมทบในชั้นตัวประโยคคือชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 และ ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  ไดตั้งแตป  พ.ศ. 2500  เปนตนมา  และเมื่อสอบได
แลวกย็ังจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวยเหตุนี้จึงทําใหพระภกิษุ และ
สามเณรนิยมเรียนกันมาก  โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวดัตาง ๆ  อยางกวางขวาง  
จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะพระภกิษุสามเณรมุง
ศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลี แตทางการคณะสงฆกย็ัง
พิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู ดังนั้นแมกองบาลีสนามหลวงสมัยนั้น  
สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย (ฟน ชุตินธโร)  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึน้โดยมวีิชาบาลี  วิชาธรรมและวิชาทางโลก  เรียกวา  บาลีศึกษาสามัญ
และปริทัศนศกึษา  และไดประกาศใหเมื่อ  พ.ศ. 2507 พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี 
วาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา  สํานกัเรียนวดั  และกําหนดใหพระภกิษุ สามเณร  
เรียนพระปริยตัิธรรม แผนกบาลี ที่คณะสงฆไดจัดตั้งขึ้น  แตวาการศึกษาระบบใหมไมเปนทีน่ยิม
ของผูเรียน พระภิกษุ สามเณรสวนใหญ ยังพอใจที่เรียนโดยไดรับประกาศนียบัตรจาก
กระทรวงศกึษาธิการอยู  ดังนั้นนกัเรียนในโรงเรียนดังกลาวจึงไดพากันเขาชื่อเปนนักเรียนผูใหญ
บาง  ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงระยะนั้นเกิดความสับสนเปนอันมาก13  เพื่อสนองความ
ตองการของผูเรียน  และแกไขปญหาคามสับสนในการศึกษาของคณะสงฆกอปรกับขอเรียกรอง
ของสมาชิกสภาผูแทนราษฎร ที่เสนอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดสอนสมทบในชั้นตัวประโยค
ใหแกพระภิกษุสามเณร  กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศใชระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ วาดวย 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น  เมื่อวนัที่  20  กรกฎาคม 2514  โดยประสงคทีจ่ะ
ใหศึกษาดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายอาณาจักรกลาวคือ  ศาสนาไดศาสนทายาท
ที่ดี  มีความรู  ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางกวางขวาง  ประพฤติชอบในขณะ
ดํารงอยูในสมณเพศ หรือแมลาสิกขาบทไปแลว  ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได  

                                                           
 13พระราชวรมุน,ี ปรัชญาการศึกษาของไทย (กรุงเทพฯ: โรงพิมพวรพากยพนิิจ, 2536), 
335. 
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สามารถนําความรูไปประกอบอาชีพเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศ ชาติไดเชนกัน ดวยเหตุนี้
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจงึไดกอตั้งขึ้น และกระจายอยูตามจังหวัดตางๆ ทั่วประเทศ 
ซ่ึงเปนที่นิยมของพระภิกษสุามเณร  ที่ขาดโอกาสทางการศึกษาอยางกวางขวาง  ปจจุบันแนวโนมที่
จะมากขึน้เปนลําดับนับตั้งแตป 2515  มีโรงเรียนที่เปดสอน 51 โรงเรียน  พระภกิษุ  สามเณรที่เขา
รับการศึกษาจาํนวน  4,800  รูป  แตปจจุบันปการศึกษา   2546  มีจํานวนโรงเรียน  408  โรงเรียน  
พระภกิษุสามเณรที่เขารับการศึกษาจํานวน 48,528  เปนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  35,516  รูป  
มัธยมศึกษาตอนปลาย  13,012  รูป14  
 
การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อใหพระภิกษุ สามเณรไดมีโอกาส
ศึกษาสายสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ช้ันมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายโดย
เทียบกับชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ  จัดหลักสูตรใหมีวิชาที่เหมาะสมแกภาวะของพระภิกษุ  สามเณร  
ที่จะศึกษาไดโดยไมขัดตอพระธรรมวินัย  และเปนวิชาที่จําเปนตอพระพุทธศาสนา  เปนหลักสูตรที่
ใหการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญ  ไดแก  ภาษาบาลี  ธรรมวินัย  ศาสนปฏิบัติ  
ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  สังคมศึกษา  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  สุขศึกษา15 หลักสูตรที่  จัดขึ้นจบ
ไดในตัวเองหรือเปนพื้นฐานในการศึกษาตอมุงใหพระภิกษุสามเณรมีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณ
เพศชวยใหมีความรูทั้งทางโลก และทางธรรมปรับตัวเขากับสังคมไดและไมขัดตอวินัยสงฆ  มุงให
พระภิกษุสามเณรไดศึกษาในระดับสูงขึ้นโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัยรับพระภิกษุสามเณรที่เรียนจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของหลักสูตร
การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขาศึกษาในระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยทั้ง 2 
แหง  และวิทยาเขตอีก 18 แหง   โดยการดําเนินการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษามีลักษณะการบริหารโดยสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนองคการหลักที่
ควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง  สวนการบริหารโรงเรียนใหอยูในความปกครองของคณะ
สงฆ  เชน  ใหเจาคณะจังหวัดมีหนาที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาใน
ระดับจังหวัด   และเจาคณะอําเภอมีหนาที่เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

                                                           
 14สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาปการศึกษา 2546 ครั้งที่ 2, (ม.ป.ท.,2546),1. 
 15กมล รอดคลาย, สภาพปญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย (ม.ป.ท.,2532), 26-
27.   
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ในระดับอําเภอ  มีเจาอาวาสเปนเจาสํานักเรียนของแตละโรงเรียน  เปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษาในแตละวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จะจัดตั้งได
ตอเมื่อไดรับอนุญาตจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กองศาสนศึกษา สํานักนายกรัฐมนตรี  
และดวยความเห็นชอบของคณะสงฆ  วัดที่สามารถจัดตั้งโรงเรียนไดตองปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติภายใตการกํากับดูแลของนายกรัฐมนตรี  ทําหนาที่เพียงอนุมัติ
การจัดตั้งและใหการสงเสริมสนับสนุนเทานั้น  โดยหนวยงานที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษา
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาคือ  นายกรัฐมนตรี  สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ  กองพุทธ
ศาสนาศึกษา สํานักพุทธศาสนาจังหวัด สําหรับหนวยงานที่ใหความสนับสนุนดานวิชาการ  ไดแก  
กลุมโรงเรียน  นอกจากนั้นยังมีหนวยงานที่เกี่ยวของในลักษณะใหความชวยเหลือและสงเสริม  
ไดแก สํานักพุทธศาสนาจังหวัด16  
 
ขอบขายการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการปฏิบัติงานตาม
ภาระงานของสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  โดยจําแนกงานออกเปน  4 งาน ประกอบไปดวย 
งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรียน และงานบริการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการถือเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
เปนงานที่มีสําคัญมากที่สุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังที่ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ได
กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการวา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
ไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา  
และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็
อยูที่ลักษณะของงานนั้น17 สอดคลองกับ อําภา บุญชวย ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงาน
วิชาการวา โดยทั่วไปภารกิจหรืองานในสถานศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียนมักจะแยกเปน 6 งาน ใน
บางสถานศึกษาจะแยกยอยมากหรือนอยกวานี้ก็ขึ้นอยูกับปริมาณของนักเรียน นักศึกษาของ
สถานศึกษานั้นๆ แตไมมีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไมไดจัดใหมีงานดานวิชาการ ซ่ึงถือวาเปน

                                                           
 16กรมการศาสนา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  การบริหารจัดการ การศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา,2546),16-17. 
 17ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : สหมิตรออฟเซท, 2544), 16. 
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หัวใจสําคัญหรือเรียกไดวาเปนงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน สวนงานดานบุคลากร    
ธุรการ กิจการนักเรียน และงานอื่นๆ เปนงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพ ดังนั้นงาน
วิชาการจึงมิใชเพียงใหนักเรียนอานออกเขียนได ทําเลขเกงเทานั้น แตยังรวมถึงการดํารงชีวิตใน
สังคมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข งานวิชาการยังเนนถึงการไปประกอบอาชีพได และเปนงานที่
รับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปชวยพัฒนาประเทศในอนาคตดวย18 จะเห็นไดวาการ
บริหารงานวิชาการนับเปนงานที่สําคัญของโรงเรียน  เปนหนาที่หลักของโรงเรียน ถือเปนหัวใจของ
การบริหารโรงเรียน  โรงเรียนจะดีหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน ที่จะสรางนักเรียนให
มีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคม
ตอไปไดเปนอยางดี ซ่ึง สงวน สุทธิเลิศอรุณ กลาวถึงการบริหารงานวิชาการวา การบริหารงาน
วิชาการประกอบดวยงานหลายอยาง ส่ิงสําคัญของงานดานวิชาการคือ หลักสูตรเปนตัวกํากับงาน
ดานวิชาการ ขึ้นอยูกับความสามารถของผูนํา ในการนําไปใชในแตละสถานศึกษาจึงแตกตางกันไป 
การจัดโปรแกรมการศึกษาขึ้นกับปจจัยหลายอยาง เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ รวมทั้ง
ผูเรียนดวย19 สวนปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา การบริหารงานฝายวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน20   
 โดยการบริหารงานวิชาการมีขอบขายดังที่ วชิระ ดวงมาตยพล ไดใหขอบขายของงาน
วิชาการไววา งานวิชาการมีขอบขาย 6 ดานดวยกันคือ 1) การวางแผน 2) การบริหาร 3) การจัดการเรียน
การสอน 4) การพัฒนาและสงเสริม 5) การวัดผลและทะเบียนนักเรียน และ 6) การประเมินผล21  
นอกจากนั้น จาํรัส นองมาก ไดกลาวถึง ขอบเขตงานวิชาการ ไดแก 1) งานการจัดหลักสูตร 2) งาน
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 3) งานการใชวิธีการสอนและการใชส่ือการเรียนการสอน และ 4) 

                                                           
 18อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน (กรุงเทพ : สํานักพิมพ          
โอเดียนสโตร, 2537), 2. 
 19สงวน สุทธิเลิศอรุณ, การบริหารการศึกษา (กรุงเทพ : สํานักพิมพอักษรบัณฑิต, 
2533), 133. 
 20ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพ : สหมิตรออฟเซท,2544), 16. 
 21วชิระ ดวงมาตยพล, “กรณศีึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน” (วิทยานพินธมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา         
สํานักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2542), บทคัดยอ. 
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งานการวดัผลการเรียนการสอน22 กลาวโดยสรุปแลวขอบขายการดําเนนิงานวิชาการประกอบดวย        
1) การวางแผนงานวิชาการ ไดแก การรวบรวมขอมูลและจดัทําระเบียบและปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานวิชาการ 
การทําแผนงานวิชาการ 2) การบริหารงานวชิาการ ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดกลุม
การเรียน การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอนตามตารางสอน การจัดครูสอนแทน การนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน ไดแก การจัดทํา การใช 
การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา การจดัหา จัดทํา บํารุงรักษา และสงเสริมการผลติสื่อการเรียนการสอน  
4) การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การจัดสอนซอม
เสริม การจัดกจิกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลักสูตร การพัฒนา
ครูทางดานวิชาการ การอบรมหรือฝกอบรมทางดานวชิาการ การสรางบรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียน การสงเสริมวิเคราะห วิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 5) การวัดและประเมินผลการเรียนและ
งานทะเบยีนนกัเรียน ไดแก การดําเนนิการวดัผลและการประเมนิผลการเรียน การสรางและ
ปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน การจัดใหมีเอกสารแบบฟอรมเกีย่วกับการวัดผลและประเมนิผล
การเรียน การดําเนินการเกีย่วกับหลักฐานการวัดผลและการประเมินผลการเรียน งานทะเบียนนกัเรียน 
และ 6) การประเมินผลการจัดการทางวิชาการ ไดแก การประเมินผลการจัดการทางวิชาการและการ
ประเมินผลในดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน23  
 โดยในการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
หนวยงานที่รับผิดชอบการบริหาร ไดแก 1) สภาการศึกษาของคณะสงฆ ทําหนาที่ควบคุมและ
สงเสริมการจัดการศึกษา มีอํานาจพิจารณาใหความเหน็ชอบนโยบาย แผนงาน โครงการตางๆ 
พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรและแบบเรียน พิจารณาปญหาเกีย่วกับการศึกษาและเรื่องอื่นๆ 
ที่เกี่ยวกับการศึกษาตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย รวมทั้งแตงตั้งกรรมการเกี่ยวกบัการศึกษา 2) 
กรมการศาสนา เกี่ยวของในฐานะหนวยงานซึ่งเปนที่ตัง้ของสํานักงานสภาการศึกษาของคณะสงฆ 
อันมีอธิบดีกรมการศาสนาเปนทั้งเลขาธิการ และเลขานกุารของสํานักงานฯ จึงเปนเสมือนหนวยงาน
ที่ทําหนาที่เปนเครื่องมือดําเนินงานใหกับสภาการศึกษาของสงฆ กรมการศาสนาแบงสวนราชาการ
มอบหมายใหกองศาสนศึกษารบัผิดชอบดูแลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใหมีหนาที่
ดําเนินการเกีย่วกับการใหการอุดหนุนโรงเรียน ติดตามประเมินผลโรงเรียน ตรวจสอบโรงเรียนที่ขอ

                                                           
 22จํารัส  นองมาก, การรับรองมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียนเอกชน: แนวทางการ
พัฒนาเพื่อเสริมบทบาทการแบงเบาภาระของรัฐ (กรุงเทพฯ: โรงพิมพการศาสนา, 2538), 87-89. 
 23กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ: คุรุสภา
ลาดพราว, 2539), 31-41. 
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จัดตั้งและขอขยายชัน้เรยีนเพือ่เสนอสภาการศึกษาของคณะสงฆพจิารณาอนุมัต ิ และพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนใหมีคุณภาพและปริมาณเพยีงพอตอการจัดการศึกษา 3) สํานักงานศึกษาธิการจังหวดั 
ทําหนาที่ดแูลการจัดการศกึษาในฐานะตวัแทนกรมการศาสนา โดยกรมการศาสนาจดัสรรงบประมาณ
คาใชจายใหจํานวนหนึ่งและทําหนาที่จดัทาํแผนพัฒนาการศึกษาของจงัหวัด 4) ศูนยครูพระปรยิัติ
นิเทศประจําจงัหวัด ทําหนาที่ในการบรหิารการศึกษา การนิเทศการศึกษา การติดตามประเมินผล 
รวบรวมสถิติขอมูลดานการศาสนา การจัดทําแผนพฒันาการศาสนศึกษาของจังหวัด รวมทั้ง
ชวยเหลือเจาคณะจังหวัดในดานการจดัการศาสนศึกษาของจังหวดั และหนวยงานที่ใหความ
สนับสนุนดานวิชาการ ประกอบดวยกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และหนวย
ศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษาและกรมการศึกษานอกโรงเรียน24  
 กลาวโดยสรุปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เปนการบริหารที่เนนการจดัการศึกษาเพื่อความเหมาะสมกับสมณเพศ และการเจริญเติบโตของ
พระภกิษุสามเณร โดยมุงเนนความสมบรูณในทกุๆ ดาน โดยโรงเรียนจดัองคประกอบอยาง
เหมาะสม เชน หลักสูตร ตัวนกัเรียน ครู จัดงานโรงเรียน และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
อุปกรณการเรยีน และส่ือการสอน ตลอดจนมีการติดตอประสานงานระหวาง ผูบริหารโรงเรยีน ครู    
นักเรียน และผูปกครองใหมีความสัมพันธกันเปนอยางดี  
 2. การบริหารงานธุรการ ผูบริหารการศึกษามีบทบาทและหนาทีอั่นสําคัญยิ่งในการ
บริหารงานธุรการในโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพราะเนื่องจากวางานธุรการเปนการบริการ
หนวยงานตางๆ ของโรงเรียนใหสามารถดาํเนินไปตามจดุหมายที่ตองการหรือที่ไดวางไวแลว งาน
ธุรการถึงแมวาจะไมไดเปนหัวใจของการดําเนินงานในโรงเรียน แตในทางปฏบิัติมักจะมีความ
ยิ่งใหญกวา ในแงที่เปนหนวยบรกิารแกฝายการสอนและฝายบรกิารนักเรยีน ยิ่งกวานัน้ความ
ผิดพลาดในการดําเนินงานดานธุรการยังไดรับความเอาใจใสเปนพิเศษ เพื่อความคลองตัวในการ
ดําเนินงานของดานตางๆ ดวยซ่ึง วาริน เริงไว และคนอื่นๆ ไดรวบรวมความหมายของงานธุรการ
ไวหลายความหมายและสรุปไววา งานธุรการโรงเรียนเปนงานที่เกีย่วกับการบริการตางๆ เพื่อให
หนวยงานดานอื่นๆ สามารถดําเนินงานไปไดโดยไมมีอุปสรรค ทําใหงานคลองตัวและเกิด
ประสิทธิภาพ25 สมนึก พรหมแกว สรุปไววา งานธุรการของโรงเรียน เปนงานบริการ และอํานวยความ

                                                           
 24กรมการศาสนา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  การบริหารจัดการ การศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา , 20. 
 25วาริน เริงไวและคณะ, การบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพราว, 2540), 98-
99.  
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สะดวกเพื่อสนบัสนุนใหงานดานอื่นๆ ภายในโรงเรียนดาํเนินไปโดยไมมีปญหา อุปสรรค เกิดความ
คลองตัวในการทํางานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล26 เชนเดียวกับ ธีรวัช ดีวนั ไดสรุปเกี่ยวกับ
งานธุรการไววาเปนงานบริการ งานอํานวยความสะดวกใหแกหนวยงานตางๆ ในโรงเรียน เพื่อให
การบริหารงานของโรงเรียนดําเนนิไปดวยความเรยีบรอย มีประสิทธิภาพ และใหเปนไปตาม
ระเบียบปฏิบัตขิองทางราชการ27  ขณะที ่สุรพันธ  ยันตทอง เห็นวางานธุรการ หมายถึง งานที่เกี่ยวกับ
เอกสารตางๆ ที่จําเปนตองปฏิบัติทั้งที่เปนงานภายในและงานติดตอกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอก
เพื่อใหดําเนนิกิจกรรมไปไดอยางดี และมีประสิทธิภาพและถูกตองตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ28  นอกจากนี ้  แฮรริส (Harris) ไดกลาวถึงงานธุรการของโรงเรียนวาเปนงานบริหาร
โรงเรียนในดานการจัดหาคาใชจาย การบัญชี การบํารุงรักษา การจัดหนวยงาน และการดแูล
เกี่ยวกับการเงนิและวัสดุอุปกรณใหมีประสิทธิภาพ ชวยสนบัสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนให
ปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 29  กลาวโดยสรุป การบริหารงานธุรการของโรงเรยีน หมายถึง การ
ดําเนินการในเรือ่งที่เกี่ยวของกบังานสารบรรณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุครุภัณฑ และงานอื่นๆ ที่
โรงเรียนจัดขึน้เพื่อใหบริการแกครู และชวยสนับสนนุงานดานอื่นๆ ของโรงเรียนใหสามารถดําเนิน
ไปไดดวยความสะดวกราบรื่น และบรรลุจดุมุงหมายของโรงเรียนโดยสมบูรณ  
 โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษาแตละแหงไดกาํหนดขอบขายงานธุรการ
แตกตางกนัออกไปตามนโยบายของผูบริหารโรงเรียน ขนาดโรงเรียน บุคลากร และสภาพความพรอม
ของโรงเรียน ดังนั้นขอบขายงานธุรการจึงมีความหลากหลายซึ่งสรุปไดดังตอไปนี ้ เจือ หมายเจริญ 
ไดแบงงานธุรการในโรงเรียนออกเปน 7 อยางคือ 1) งานสารบรรณ 2) งานทะเบียน 3) งานการเงิน 4) งาน

                                                           
 26สมนึก พรหมแกว,“การบริหารงานธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวดัสุราษฎรธานี”(วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2546), 9. 
 27ธีรวัช ดีวนั, “การบริหารงานธุรการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา”    
(วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541), 8. 
 28สุรพันธ ยันตทอง อางถึงใน สมนึก พรหมแกว,“การบริหารงานธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุราษฎรธานี” (วิทยานพินธ ปริญญาศึกษาศาสตร มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2546), 8. 
 29Ben M. Harris, Supervision Behavior in Education (New York : Prentice-Hall, Inc., 
1963), 204. 
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การพัสดุ 5) งานพิมพและโรเนียว 6) งานสถิติ 7) งานธุรการทั่วไป30 สําหรับกรมสามัญศึกษาได
กําหนดขอบขายงานธุรการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดไวดังนี ้ 1) การวางแผนงานธุรการเปน
การรวบรวม และจัดทําระเบียบแนวปฏิบตัิตางๆ และแผนงานธุรการ  2) การบริหารงานธุรการ เปน
การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะงาน และการจัดสถานที่
เหมาะสมและปลอดภัย 3) การบริหารงานสารบรรณ ไดแก การลงทะเบียนรับ-สงเอกสาร และ
หนังสือราชการ การโตตอบหนังสือราชการ การเก็บรักษาและทําลายหนังสือราชการ และการ
บริการเกี่ยวกบังานสารบรรณ 4) การบริหารงานการเงนิและบัญช ี ไดแก การทําหลักฐานการเงนิ
และบัญช ี การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงนิ การควบคุมและการตรวจสอบ และการ
ประเมินผลการใชจายเงนิตามแผนการใชจาย 5) การบริหารงานพัสด ุ ไดแก การจัดซ้ือจัดจาง การ
จัดทําบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ การบํารุงรักษาและการปรับซอมพัสดุ 6) การบริหารงาน
ทะเบียนและสถิติขาราชการครูและลูกจางเปนการจดัทําทะเบียนประวัติขาราชการครแูละลูกจาง และ
การจัดทาํหลักฐานการปฏิบัติราชการ 7) การประเมินผลงานธุรการ ไดแก ใหมีคณะกรรมการการ
ประเมินและมกีารนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรงุงานธุรการ31  
 กลาวโดยสรุปงานธุรการ เปนงานที่ชวยใหโรงเรียนเกดิความคลองตัวในการทํางาน 
และมีหนาที่กาํหนดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติ โดยมุงใหบริการแกบุคลากรเปนหลัก ไดแก งาน
การวางแผนงานธุรการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานสารบรรณ การบริหารงานการเงิน
และบัญช ี การบริหารงานพัสด ุ การบริหารงานทะเบียนสถิติขาราชการครูและลูกจาง การ
ประเมินผลงานธุรการ 
 3. การบริหารงานปกครองนกัเรียน งานปกครองนักเรียน เปนงานหนึ่งของการบริหาร
โรงเรียนที่มีความสําคัญและกวางขวางมาก ซ่ึงสงผลไปถึงการพัฒนาพฤติกรรมนักเรยีน สรางเสริม
นักเรียนใหมีความประพฤตดิี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรมและจริยธรรมพรอมที่จะเจริญเติบโตเปน
พลเมืองดีของประเทศชาติตอไปในอนาคต การปกครองนักเรียนระดับมัธยมศึกษานับวาเปนภาระ
หนัก เพราะเปนการปกครองเด็กวยัรุน ซ่ึงรางกายและจิตใจมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนวัย
สําคัญยิ่งของชีวิตที่จะนําไปสูความสําเร็จหรือลมเหลว พนัส  หันนาคินทร ใหความหมายวา งาน
ปกครองมีหนาที่อบรมศีลธรรม จรรยามารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม ปกครอง

                                                           
 30เจือ หมายเจริญ, อางถึงใน เสนห  ระหวางบาน,  หลักการบริหารการศึกษา [online], 
เขาถึงเมื่อ3 กรกฎาคม 2548.เขาถึงไดจาก  http://info.arc.dusit.ac.th/newiknowledge/openbook.nsp?view. 
 31กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539  (กรุงเทพฯ : คุรุ
สภาลาดพราว, 2539), 21-30. 
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ดูแลใหความอบอุนและความปลอดภัยแกนักเรียน ใหคําแนะนําดานความประพฤติที่ดีงาม และ
เหมาะสม เพื่อใหนกัเรียนสามารถปรับตัวเขากับสังคม และระเบียบประเพณีที่ตนสังกัดอยู วางแผน
ควบคุมความประพฤตินักเรยีน วเิคราะหปจจยัพฤติกรรมของนักเรียน วางแผนติดตามผลความ
ประพฤตินักเรยีน เพื่อปรับปรุงงานปกครองใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบั
การปกครองใหเปนปจจุบัน ประสานงานกับผูปกครอง และฝายตางๆ เพื่อรวมมือแกปญหา
นักเรียน32 สวนกรมสามัญศึกษาใหความหมายของงานฝายปกครองนักเรียนวาหมายถึง งานสงเสริม 
พัฒนา ควบคุม และแกไขความประพฤติของนักเรียนใหอยูในระเบียบวินยั กอใหเกดิความสงบ
เรียบรอยในการอยูรวมกัน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของ
หลักสูตร33 ซ่ึงจากความหมายดังกลาวสรุปไดวา งานฝายปกครองนักเรียน หมายถึง การดําเนินการ
เกี่ยวกับการวางแผนงานปกครองนักเรียน การรักษาความสงบเรียบรอยในโรงเรียน การสงเสริม
พัฒนาใหนักเรียนมีวนิัยคุณธรรม และจริยธรรม การแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรียน 
การดําเนินการสงเสริมความเปนประชาธิปไตย งานปกครองนักเรียนอืน่ๆ และการประเมินผลงาน
ปกครองนักเรยีน โดยงานปกครองนักเรียนมีจุดมุงหมายสําคัญที่จะพัฒนานักเรยีนใหเกิดระเบยีบ
วินัย และความสงบเรียบรอยในการอยูรวมกันของนกัเรียน เพื่อใหกจิกรรมการเรียนการสอน
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ และพัฒนานักเรยีนใหมีคุณธรรมที่พึงประสงคตามที่กําหนดไวใน
หลักสูตรในเรือ่งตอไปนี้ คือ 1) ความซื่อสัตย ความยุตธิรรม การไมเบียดเบยีนผูอ่ืน การมีวนิัยใน
ตนเอง ความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัวและสังคม 2) การเคารพตอกฎหมายและกตกิาของ
สังคม รูจักทํางานเปนหมูคณะมีความสามัคคี รูจักเสียสละสวนรวม รูจักแกปญหาดวยสันติวิธีอยาง
มีหลักการและเหตุผล ใชเสรีภาพของตนในทางสรางสรรค บนรากฐานแหงกฎหมาย จริยธรรม 
และศาสนา พรอมทั้งกรมสามัญศึกษายังไดกลาวถึงความสําคัญของการดําเนินงานปกครองนักเรยีน
อยางมีประสิทธิภาพทําใหเกดิประโยชน 6 ประการ คือ 1) ทําใหเกดิความสงบเรียบรอยในโรงเรียน 
โรงเรียนดําเนนิการตางๆ ไดดวยดี 2) สงเสริมใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 3) นักเรียน
แตละคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะตนเต็มตามศักยภาพ 4) นักเรียนมีปญหาดาน
ตางๆ ไดรับความชวยเหลือและแกไขพฤติกรรมใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางด ี 5) 
บุคลากรในโรงเรียนรูจักควบคุมตนเองใหอยูรวมกนัอยางสงบสุข รูจักการให และการรับ มีสวน

                                                           
 32พนัส หันนาคนิทร , หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพานิช, 2534), 
143. 
 33กรมสามัญศึกษา,คูมือการปกครองนักเรียนในสังกดักรมสามัญศึกษา (กรุงเทพฯ :    
โรงพิมพการศาสนา, 2539), 51. 
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รวมในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน เขาใจ และยอมรับกฎเกณฑ ระเบยีบ ขอบังคับ และ 6) บุคลากร
ในโรงเรียนเขาใจรูปแบบการปกครองระบอบประชาธิปไตย รูจกัใชสิทธิและทําหนาที่ของตนอยาง
ถูกตอง34 
 งานปกครองนักเรียนมีขอบขาย 1) การวางแผนงานปกครองนักเรียน ไดแก การรวบรวม 
และจัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียน และการจัดทําแผนงานปกครอง เชน 
จัดทําระเบียบตาง  ๆ ขึ้นใชในโรงเรียน จัดทําเอกสารคูมือนักเรยีน เผยแพรระเบยีบขอบังคับในการ
ปกครองนกัเรียนใหนกัเรยีน ผูปกครอง และครูอาจารยทราบ สวนการจัดสายงานปกครองนักเรยีน 
ไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และการประสานงานปกครองกับผูชวยฝายปกครอง 
คณะกรรมการฝายปกครอง งานหัวหนาคณะหรือหัวหนาระดับชั้น งานอาจารยที่ปรึกษา งานอาจารยเวร
ประจําวัน งานกิจการนักเรียน เปนตน ในอนัที่จะสงเสริมใหพฤติกรรมตางๆ ของนักเรียนแสดงใน
ส่ิงที่พึงประสงค ถูกตองตามขนบธรรมเนียมประเพณนีิยม 2) การรักษาความสงบเรียบรอยใน
โรงเรียน ไดแก ความปลอดภัย การออกนอกบริเวณโรงเรียน การแสดงพฤติกรรม ซ่ึงโรงเรียน
จะตองหาแนวทางใหนกัเรียนประพฤติตามระเบียบและขอบังคับตางๆ ของโรงเรียน เมื่อนักเรยีนมี
ความเขาใจตอระเบียบวินยัตางๆ แลวยินดปีฏิบัติ และทกุคนเหน็ดีในดานการปฏิบตัิตามคุณธรรม
และจริยธรรม ความสงบเรียบรอยยอมจะเกิดขึน้ นอกจากนีท้างโรงเรียนจะตองใหความสําคัญตอ
สวัสดิภาพและความปลอดภยัของนักเรียนทกุๆ ดาน เพื่อใหนกัเรียนมีความรูสึกวา การเปนสมาชิก
ของโรงเรียนแลว เกิดความภาคภูมใิจและเต็มใจปฏิบัติตามแนวทางที่โรงเรียนกําหนดไว 3) การ
สงเสริมพัฒนาใหนกัเรียนมรีะเบียบวินยั ไดแก การตรงตอเวลา ความสะอาด การแตงกาย การเขา
แถว การทําความเคารพ ฯลฯ การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความประพฤติ และพัฒนาดานคุณธรรม
จริยธรรม ไดแก การประหยดั อดออม การเสียสละ ความขยันหมัน่เพยีร อดทนอดกลัน้ ความเมตตา
กรุณา ความสามัคคี ฯลฯ การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาดานความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก การ
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพัฒนา สาธารณสถาน ฯลฯ การจดั
กิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน และ การยกยองใหกําลังใจแกนักเรยีนผู
ประพฤติด ี 4) การปองกันและแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรียน ไดแก การแตงกายไม
เรียบรอย กิริยามารยาทไมเรยีบรอย การตรงตอเวลา การทะเลาะวิวาท เปนตน การดําเนินงานปองกนั
และแกไขปญหายาเสพยติดในโรงเรียนและจัดใหมีสารวัตรนักเรียน 5) การดําเนินการสงเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน ไดแก การจัดใหมคีณะกรรมการนักเรียนโดยการเลือกตั้ง มีการจัดอภิปราย
แสดงความคิดเห็น ฝกความเปนผูนํา ผูตาม เปนระบบหมู/เพื่อน รวมกนัทํางานและกลุม ฯลฯ และ 

                                                           
 34เร่ืองเดียวกัน, 3-4. 
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6) การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน โดยจัดใหมกีารตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การวิเคราะห
ผลการประเมิน การนําเสนอผลการวิเคราะหและผลการประเมิน พรอมทั้งการนําผลการประเมินไป
ใชปรับปรุงงานปกครองนักเรียน เพื่อปรับใชในโอกาสตอไป35   
 กลาวโดยสรุปการบริหารงานปกครองนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีขอบขายที่เกี่ยวของกับการวางแผนงานปกครองนักเรียน การจัดการแนะแนว รวมทั้งการ
ปฐมนิเทศ การใหความสะดวก และสวัสดิการแกนักเรยีน การจัดทําทะเบียนประวตัินักเรียน การ
สงเสริมการรักษาระเบยีบวนิัยโรงเรียน การพัฒนาใหนกัเรียนมวีินยัคณุธรรม จริยธรรม การปองกัน 
และแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรยีน การรักษาความสงบเรียบรอยภายในโรงเรียน การ
ดําเนินการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ การประเมินผลงานการบริหารงานปกครอง
นักเรียน 
 4. การบริหารงานบริการ โรงเรียนมัธยมศึกษา  นอกจากจะมภีารกิจใหการอบรมสั่ง
สอนนักเรียนและใหความรูแกประชาชนแลว  ยังมภีารกจิที่สําคัญอยูอีกประการหนึ่ง  คือ  การใหบริการ
แกชุมชน ซ่ึงงานบริการเปนงานที่สงเสริมงานวิชาการ ธุรการ และปกครอง เพื่อใหบริการแกนักเรยีนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ทําใหนักเรียนประสบผลสําเร็จในการศึกษาเลาเรียนตามความสามารถและความถนัดโดย
มีขอบขายการบริหารดังนี ้ 1) การวางแผนงานบริการ ไดแก การรวบรวมขอมูล จัดทําระเบียน และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวกบังานบริการ การทําแผนงานบริการ เพื่อใหครอบคลุมภาระหนาทีใ่นการอํานวยความ
สะดวกทั้งหลายใหแกบุคลากรภายใน 2) การจัดบริการ ไดแก การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะ
งาน การจัดสถานที่เหมาะสมกับงานบริการ การกําหนดเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานวิชาการ 3)  
การจัดบริการดานสาธารณูปโภค คือ การดูแลการบริการในเรื่องของไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท 
โทรสาร และไปรษณยีภณัฑตางๆ ใหสามารถบริการไดอยางทั่วถึง สะดวกและเหมาะสม แตตอง
คํานึงถึงเรื่องการประหยดัใหมาก  4) การบริการน้ําดื่มน้ําใช คือ การกํากับดูแลและการใหบริการใน
เร่ืองน้ําดื่มน้ําใชแกบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครูนักเรียน ไดดื่ม
น้ําสะอาดเพยีงพอกับความตองการ 5) การจัดบริการโภชนาการ เชน ตรวจสอบดูแลเครื่องมือ
เครื่องใช ความสะอาดของภาชนะ หรือสถานที่รับประทานอาหาร เปนตน 6) การจัดบริการสุขภาพ
อนามัย คือการบริการในเรื่องการปฐมพยาบาล การจัดหองปฐมพยาบาล การจัดปายนิเทศหรืออบรม
สัมมนาและจดันิทรรศการ เพื่อเผยแพรความรูแกผูเกี่ยวของใหรูจกัการระมัดระวัง การปองกันและ
การรักษาเพื่อใหสุขภาพของตนเองแข็งแรง 7) การจัดบริการหองสมุด คือ การจัดหาเอกสาร หนังสือ 

                                                           
 35กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 (กรุงเทพฯ : คุรุสภา
ลาดพราว, 2539), 42-47. 
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ตําราตางๆ ที่ใชสําหรับคนควาหาความรูใหกับบุคลากรในโรงเรียน โดยการสอบถาม สํารวจความ
ตองการในแตละปการศึกษาวา สมาชิกในโรงเรียนตองการตํารา หนังสือประเภทใด อยางไร การดูแล 
และการสรางบรรยากาศภายในหองสมุดใหมีบรรยากาศภายในหองสมุดใหมีบรรยากาศที่เอื้อ และ
สรางสมาธิใหแกผูอาน การใหบริการสืบคน การยืม การสงคืน การซอมแซมหนังสือที่ชํารุด รวมทั้ง
การชวยเหลืออ่ืนๆ ที่ใหผูใฝหาความรูประสบความสมหวัง เมื่อมาใชบริการหองสมุด การนํา
เทคโนโลยีมาใช เพื่อบริการงานในหองสมุดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เหมาะสมกับขีดความสามารถ
ของโรงเรียน 8) การบริการโสตทัศนูปกรณ คือ การควบคุมดูแล การจัดหาและการซอมบํารุงเครื่องมือใน
เร่ืองโสตทัศนูปกรณตางๆ เพื่อใหโรงเรียนสามารถสื่อสารเรื่องตางๆ แกบุคลากรทั่ว  ๆ ไปใหมีขีด
ความสามารถ ตอบสนองการบริหารของโรงเรียน เกดิความคลองตวั รวดเร็ว รวมทัง้มีหลักฐานในการ
ปฏิบัติกิจกรรมตาง  ๆเพื่อใชเปนขอสนเทศ หรือใชในการรายงานตามสายงานตอไป ส่ิงสําคัญที่จะตองคํานึง
คือ การจัดการบริการโสตทัศนูปกรณ เพื่อการประชาสัมพันธ การดําเนินการตาง  ๆ ของโรงเรียนทุกระยะ
ตลอดทุกปการศึกษา จะทําใหเปนตวักระตุนในการตืน่ตวัของครู นักเรยีน รวมทั้งผูปกครองไดเขาใจ 
และรับรูถึงความเคลื่อนไหวตางๆ ของการบริหารโรงเรียนเปนการขจัดปญหาอันอาจเกิดจากความเขาใจ
ผิดไดเปนอยางดี 9) การจัดบริการแนะแนว คือ การจัดบริการตางๆ เพือ่ชวยเหลือนักเรียนใหสามารถ
ปรับตัวเขาสังคม ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การรับทราบขาวสาร หรือสามารถเลือกแนว
ทางการเรียน การเลือกประกอบอาชีพในอนาคตของตนเอง การรับคําปรึกษาเฉพาะเรื่องจากครูแนะ
แนวผูมีความชํานาญเฉพาะดาน การขอรับสิทธิพิเศษ เชน เร่ืองทุนการศึกษา การใชสิทธิเพื่อศึกษา
ตอในระดับสงูขึ้นไป เปนตน 10)  การจดักิจกรรมสหกรณในสถานศึกษา  คือการจําลองการฝก
ปฏิบัติในชีวิตจริง เพื่อใหนกัเรียนรูจกัการคาขาย การจดัการเปนระบบ การทํางานเปนทีม การฝก
ความรับผิดชอบ การแบงเวลาทํางาน และเรียนหนังสือ ใหทกุคนเกิดความตระหนกัและรูจกั
รับผิดชอบตอสังคมสวนรวม ไมเห็นแกประโยชนสวนตัวจนเกินไป ก็จะทําใหสภาพสังคมนาอยู เกิด
ความผาสกุทัว่หนากนั และ 11)  การประเมนิผลงานบรกิารคือ การตรวจสอบ ติดตาม และการเรงรัดใหการ
บริการดานตางๆ ดําเนนิไปดวยความเรยีบรอย ตรงตามเปาหมายในแผนที่กําหนด  รวมทั้งการปรับ
แผนการดําเนนิงานดานบริการตามความจําเปน เพื่อใหเกดิความคลองตวัในการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนใหเกิดแกบุคลากรภายในโรงเรียนมากที่สุด และการสอบถามผูที่เกี่ยวของ ผลที่ไดจะผาน
กระบวนการวเิคราะหเพื่อเกบ็เปนขอสนเทศเพื่อรายงานเผยแพร และประชาสัมพันธตอไป36 

 กลาวโดยสรปุ การบริหารงานบริการในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเกีย่วของ
การใหบริการแกครู นักเรียน และชุมชน ประกอบไปดวยงาน การวางแผนงานบริการ การบริหารงาน

                                                           
 36เร่ืองเดียวกัน, 48-53. 
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บริการ การจัดบริการสาธารณูปโภค การจัดบริการน้ําดื่ม น้ําใช การจัดบริการโภชนาการ การจัดบรกิาร
สุขภาพอนามัย การจัดบริการหองสมุด การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ การประชาสัมพันธ การจดั
กิจกรรม     แนะแนว ตลอดทั้งการจัดกจิกรรมสหกรณในสถานศึกษาและการประเมนิผลงานบริการ 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานี้เปนโรงเรียนที่จดัใหพระภกิษสุามเณร
ไดรับการศึกษาเลาเรียน ซ่ึงเปนภารกิจหลักทีสํ่าคัญประการหนึ่งของคณะสงฆและสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต ิ เพราะผูที่บวชเขามาในพุทธศาสนาแลว ตองศึกษาเลาเรียนพระธรรมวนิัย
หรือรูปใดประสงคจะศึกษาหาความรูทางโลกก็ยอมสามารถศึกษาได 37  
  การศึกษาที่เปนระบบของคณะสงฆโดยเฉพาะเรียกวาการศึกษาดานปรยิัติธรรม ซ่ึงมี 2 
แผนก คือ 1) การศึกษาที่คณะสงฆกํากับดูแลและดําเนนิการ โดยรัฐสนับสนุน ไดแก การศึกษา 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี และ 2) การศึกษาที่สถาบันทางศาสนาดําเนินการ แตอยูในการ
กํากับดแูลของรัฐ ไดแก การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การจัดการศึกษาดังกลาว
ขางตนนั้น เปนการจัดการศึกษาใหพระภกิษุสามเณรทีด่อยโอกาสทางการศึกษา ชวยแกปญหาผูติด
ยาเสพยตดิ ชวยแกปญหาทางสังคม ครอบครัวแตกแยก ผูที่มีปญหาเนื่องจากการเลี้ยงดูของ
ผูปกครอง ใหไดเรียนโดยการบวช เพื่อหาความรูเปนพื้นฐานในการดํารงอาชีพใหเปนพลเมืองดี 
ภายใตหลักการ “ความรู คูคุณธรรม” เพื่อใหสามารถศึกษาตอในระดบัอุดมศึกษา หรือวาระดับที่
สูงขึ้น หรือลาสิกขา เปนสมาชิกที่ดีของชมุชนและประเทศชาติ เปนศาสนทายาททีด่ี เพื่อเปนกําลัง
สําคัญของพระพุทธศาสนาตอไป38 เพื่อใหการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เกิดความคลองตัวและเกดิความสะดวกตอการดาํเนินงานไดประกาศการแบงเขตพื้นที่
การศึกษา ณ วนัที่ 6 มกราคม 2537   มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  เขตการศึกษา 1 ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูใน
กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี สมุทรปราการ ปทุมธานี สมุทรสงครามและนครปฐม 
  เขตการศึกษา 2 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ยะลา ปตตานี นราธิวาสและสตูล 

                                                           
 37บุรี แกวเล็ก, “การสนองงานคณะสงฆดานการจดัการศึกษาและแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของกรมการศาสนา”, (ม.ป.ป.). (เอกสารอัดสําเนา), 1. 
 38เร่ืองเดียวกัน, 6.  
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  เขตการศึกษา 3 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
สงขลา นครศรีธรรมราช พัทลุง สุราษฏรธานี และชุมพร 
  เขตการศึกษา 4 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ภูเก็ต ตรัง กระบี ่พังงาและระนอง 
  เขตการศึกษา 5 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ราชบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และสมุทรสงคราม 
  เขตการศึกษา 6 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา อางทอง สระบุรี สิงหบุรี ชัยนาท และอุทัยธานี 
  เขตการศึกษา 7 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
พิษณุโลก นครสวรรค พิจิตร กําแพงเพชร อุตรดิตถ ตาก สุโขทัย และเพชรบูรณ 
  เขตการศึกษา 8 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
เชียงใหม เชียงราย ลําปาง นาน แพร ลําพูน แมฮองสอน และพะเยา 
  เขตการศึกษา 9 ไดแก โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
อุดรธานี หนองบัวลําภ ูหนองคาย เลย ขอนแกน และสกลนคร 
  เขตการศึกษา 10 ไดแก โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ รอยเอ็ด มหาสารคาม นครพนม กาฬสินธุ ยโสธร และมุกดาหาร 
  เขตการศึกษา 11 ไดแก โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
นครราชสีมา ชัยภูม ิบุรีรัมย สุรินทร และศีรษะเกศ 
  เขตการศึกษา 12  ไดแก โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัด
ชลบุรี  ฉะเชิงเทรา  นครนายก  ปราจีนบุรี  สระแกว  ระยอง  จันทบุรี  และตราด 
  เขตการศึกษา 13 ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงผูไดรับ
ใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนเปนวัดในคณะสงฆจีนนกิาย 
  เขตการศึกษา 14 ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงผูไดรับ
ใบอนุญาตใหจัดตั้ง โรงเรียนเปนวดัในคณะสงฆอนัมนิกาย39 
 รายช่ือโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ไดแก โรงเรียนวัด
นิเวศธรรมประวัต ิ วัดนิเวศธรรมประวัติราชวรวิหาร ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั วดัชูจิตธรรมาราม ตําบลสนับทึบ อําเภอ

                                                           
 39วิชัย ธรรมเจริญ, คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
(กรุงเทพฯ : การศาสนา, 2541), 31-32. 
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วังนอย จังหวดัพระนครศรอียุธยา โรงเรียนศรีเมืองวิทยา วัดตนสน ตําบลตลาดหลวง อําเภอเมอืง 
จังหวดัอางทองโรงเรียนขุมทองวิทยา วดัขุมทอง ตําบลไผจําศีล อําเภอวเิศษไชยชาญ จังหวดั
อางทอง โรงเรียนวดัเกาะปริยัติวิทยา วัดเกาะ ตําบลบางพลับ อําเภอโพธิ์ทอง จงัหวัดอางทอง 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชโยวรวิหาร วดัไชโยวรวิหาร ตําบลไชโย อําเภอไชโย จังหวัดอางทอง 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกวิศราราม วัดกวิศราราม ตําบลทาหิน อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดลํานารายณ วดัลํานารายณ ตําบลลํานารายณ อําเภอชยับาดาล จังหวัด
ลพบุรี โรงเรียนวดัโบสถอินทรบุรี วัดโบสถ ตําบลอินทรบุรี อําเภออินทรบุรี จังหวดัสิงหบรีุ 
โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ วัดพระนอน ตําบลทับยา อําเภออินทรบรีุ จังหวัดสิงหบุรี โรงเรียน
สังฆรักษวิทยา วัดการอง ตําบลหวยชัน อําเภออินทรบรีุ จังหวดัสิงหบุรี โรงเรียนวดัไผดํา แผนก
สามัญศึกษา วัดไผดํา ตําบลทองเอน อําเภออินทรบุรี จังหวดัสิงหบรีุ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด
โพธ์ิศรี วัดโพธิ์ศรี ตําบลอินทรบุรี อําเภออินทรบุรี จังหวดัสิงหบุรี โรงเรียนพระปรยิตัิธรรมวัดโพธิ์
งาม วัดโพธิ์งาม ตําบลบางหลวง อําเภอสรรพยา จังหวัดชยันาท โรงเรียนดอนกระพีว้ิทยาราม      
วัดราษฏรศรัทธาราม ตําบลเดนใหญ อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท โรงเรียนพระปริยัติธรรมพลา-
นุสรณวิทยา วดัหนองคณฑี  ตําบลพุกราง อําเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โรงเรียนวดัมณีสถิต
กปฏฐาราม วัดมณีสถิตกปฏฐาราม ตําบลอุทัยใหม อําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธาน ี โรงเรียนอุทาน-
อุทิศธรรมวิทยา วัดหนองขนุชาติ ตําบลหนองสรวง อําเภอหนองฉาง จังหวัดอุทยัธาน ี โรงเรียน 
พระปริยัติธรรมวัดเนนิเหล็ก วัดเนินเหล็ก ตําบลโนนเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธาน ี และ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมกิตติยารามวิทยา วัดทาโขลงกิตติยาราม ตําบลบอแร  อําเภอโพธิ์ทอง   
จังหวดัอางทอง40 
 

การสนทนากลุม (focus group) 
 การสนทนากลุม (focus group) มีลักษณะเปนการอภิปรายกลุม มากกวาการสงคําถาม
โดยตรงเพื่อเกบ็ขอมูล เปนอีกวิธีหนึ่งทีจ่ะใชในการรวบรวมแนวความคิด เพื่อใชในการกําหนด
ปญหาใหชัดเจนยิ่งขึ้น การใชกลุมเฉพาะตองรวมกลุมบุคคลจํานวนหนึ่งไวดวยกนั เพื่ออภิปราย
เกี่ยวกับประเดน็ที่กําลังสนใจ การอภิปรายจะถูกควบคมุดวยบุคคลทีท่ําหนาที่เปนผูดําเนินการกลุม 
(moderator) ทําหนาที่ในการกําหนดโครงรางของการอภิปรายไวอยางคราวๆ และนําการอภิปราย

                                                           
40สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ กองพทุธศาสนศึกษา, ปฎิทินการศกึษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2546, 18-20. 
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ใหดําเนินไปตามทิศทางของการกําหนดปญหาที่เกี่ยวของ41 การสนทนากลุมมีหลายความหมาย
ประกอบไปดวย 1) การสัมภาษณกลุมโดยกระตุนบุคคลใหออกความเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑ หรือ
ประเด็นใดประเด็นหนึ่งโดยผูนํากลุม 1 คน และผูออกความเหน็ 5-8  คน  2) การวิจยัเชิงคุณภาพโดย
วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (depth interview) โดยถามกลุมเล็กเฉพาะ นอกจากนัน้การอภิปราย
กลุมเฉพาะ (focus group discussion ) มีความหมาย คือ 1) การวจิัยเชงิคุณภาพซึ่งตองอาศัยผูควบคมุ
ที่มีประสบการณโดยเชิญกลุมตัวอยางเพือ่มาอภิปรายในหัวขอทีก่ําหนดไว เชน ลักษณะผลิตภณัฑ 
งานการโฆษณาสวนใหญจะใชแบบสอบถามปลายเปด (open-ended question) และ 2) การ
สัมภาษณกลุมเฉพาะโดยกระตุนใหแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับผลิตภณัฑ หรือหวัขอใดหวัขอหนึ่ง 
และการสัมภาษณกลุมเฉพาะ (focus group interview) วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพแบบหนึ่ง (qualitative 
research) ซ่ึงเปนการวจิัยที่ใหผูตอบไดพูดคุยกันโดยอิสระ โดยผูวิจยัเพียงเปนผูตั้งคําถาม เร่ิมตน
แลวปลอยใหผูตอบสนทนาตอๆ กันไปเรื่อยๆ ผูวิจัยจะคอยควบคมุใหการสนทนาอยูในขอบขาย
ของปญหาที่ไดเตรียมไว และคอยกระตุนใหทุกคนไดพูดแสดงความคิดเห็น42  
 โดยการสนทนากลุม มีหลักเบื้องตนในการดําเนินการสนทนา (basics of conduction 
focus groups) ประกอบดวย 5 สวน คือ 1) การเตรียมตวัสําหรับการดําเนินการ 2) การพัฒนาคําถาม 
3) การวางแผนการดําเนนิการ 4) การอํานวยความสะดวกในการดําเนนิการ และ 5) การใหผลสรุป
ทันทีหลังจากดําเนินการเสร็จสิ้นแลว ซ่ึงการสนทนากลุมมีความหมายที่มีพลัง ในการที่จะประเมนิ
หรือวาทดสอบบางความเชือ่หรือวาบางความคิด โดยประการเบื้องตนการสนทนากลุม คือ การ
สัมภาษณแตวามผูีที่เขารวม 6-10 คน ในเวลาเดียวกนัในกลุมเดยีวกัน คนหนึ่งอาจจะไดรับขอมูลที่
มากมายระหวางการใช การสนทนากลุมอยู สําหรับการสนทนากลุมมีการเตรียมตัวสําหรับการ
ดําเนินการ ประกอบไปดวย 1) ใหระบุจุดประสงคที่สําคัญๆ ของการประชุม 2) การพัฒนาคําถามที่
เจาะจงอยางรอบคอบ 3) การวางแผนการดําเนินงาน 4) การเชิญสมาชิกที่สําคัญๆ เขารวมประชุม ตอง
สงหนังสือเชิญ โดยระบุหัวขอการประชุม และบอกเวลา รวมทั้งคําถามที่จะใชอภปิราย จดัทําสําเนาการ
สนทนากลุมใหกับสมาชิก   ทุกคนไดรับทราบ  5) แจงเตือนใหสมาชกิทุกคนเขารวมกิจกรรมทราบ
ลวงหนากอน 3 วัน สําหรับการวางแผนการดําเนินการ ประกอบไปดวย 1) การกําหนดระยะเวลา  
การประชุมอยางมีแผน อาจจะใชเวลา 1.30 นาที ในชวงกลางวันอาจเปนเวลาที่เหมาะสมสําหรับให

                                                           
 41ภานี วงษเอก, วิธีการศึกษาแบบการจัดสนทนากลุม [online], เขาถึงเมื่อ 14 ธันวาคม
2546. เขาถึงไดจาก http://cmicenter.dsd.go.th/knowCMI/mba/research/re_ch6.doc . 
 42สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร [online], เขาถึงเมื่อ 14 
ธันวาคม 2546. เขาถึงไดจาก http://www.geocities.com/graduatedusit/vocab/vocab6.htm. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 43

สมาชิกมาพบกันในการเขารวมประชุม 2) การกําหนดสถานที่ที่มีความรมร่ืน หมายถึงวาการ
กําหนดสถานที่ประชุมหรือสถานที่อ่ืนที่มีอากาศถายเทไดสะดวก เร่ืองของแสงสวาง เร่ืองของการ
วางโตะ เกาอ้ี เพื่อใหทกุคนสามารถมองเห็นกนัไดทัว่ถึง รวมทั้งการแจกปายชื่อใหกับสมาชิกดวย 
3) ขอตกลงเบื้องตน เปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับสมาชิกทุกคนที่เขารวม เพราะวาจะทําใหการ
ดําเนินการไปไดในขณะทีก่ารเก็บขอมูล เพราะการดําเนนิกิจกรรมมกัจะเกดิขึ้นหนึ่งครั้ง ซ่ึงเปนสิ่ง
ที่ใชประโยชนนอยนดิและกฎเบื้องตนเพยีงส้ันๆ ที่ใชค้าํจุนตอผูเขารวม ในการที่จะดูแล เพื่อใหทกุ
คนไดอยูในประเด็นเดียวกนั  ซ่ึงควรพิจารณากฎเบื้องตน คือ ใหความสนใจในประเด็น อยูใน
หัวขอการประชุม และสอดแทรกคําถามหรือตอบใหตรงกับประเดน็มากที่สุด 4) วาระการประชุม
หรือระเบียบการประชุม พิจารณาตามวาระการประชุม เชน การกลาวสวัสดี การวางแผนวาระการ
ประชุม การใหความสนใจตอจุดมุงหมายของการประชุม การใหความพิจารณาตอกฎเบื้องตน การ
แนะนําคําถามหรือคําตอบกค็วรจะพจิารณาทั้งหมด 5) ความเปนสมาชกิ การสนทนากลุม โดยทัว่ๆ 
ไปก็จะควบคมุสมาชิก 6-10 คน ซ่ึงเปนผูที่มีลักษณะที่เหมือนกนั อยางเชน ลักษณะของสมาชิกอยู
ในกลุมเดยีวกนั หรือมีคุณสมบัตใินโปรแกรมในสิ่งที่จะทําการสนทนากลุม การเลือกสมาชิก
จะตองเลือกคนที่สามารถเขารวมและมีผลตอการใหขอเสนอแนะ และพยายามเลือกบุคคลที่ไมรูจัก
กันมากอน 6) การวางแผนที่จะบันทกึการประชุมวาจะใชทั้ง audio-video อยาจดไวในสมองอยาง
เดียว เพราะวานี่ไมใชส่ิงที่จะเหน็ไดชัดเจนนัก เพราะเกีย่วเนื่องกันกับองคประกอบหลายๆ อยาง ซ่ึง
จะตองมีการบนัทึกไวดวย สําหรับการอํานวยความสะดวกในการดําเนินการ ประกอบไปดวย 1) 
จุดประสงคใหญของการใหความสะดวก คือ การรวบรวมขอมูลที่มีประโยชน เพื่อใหบรรลุถึง
จุดมุงหมายของการประชุม 2) การแนะนําตนเองและก็บุคคลที่มีสวนรวมอืน่ๆ 3) อธิบายถึง
ความหมายหรอืประโยชนของการใชบันทกึ จดบันทึก การประชุมการดําเนินการ 4) รางระเบียบ
วาระออกมา 5) ใหความสนใจกับคําถามแตละขอ กอนที่จะตั้งคําถามจะตองใหความสนใจ เกี่ยวกับ  
คําถามที่จะใชในกลุมนี้พอสมควร และมีการบันทึกคาํถามของสมาชิกในกลุมไวดวย เพื่อเปน
ประโยชนตอการอภิปรายจะไดตรงกนักบัอภิปรายครอบคลุมคําตอบในแตละคําถามในเวลาหนึ่ง 6) 
หลังจากไดรับคําตอบแตละขอแลวก็สรุปอยางชัดเจนและระมัดระวังสิ่งที่ไดยิน (เปนหนาที่ของผู
จดบันทึก) 7) ใหความสนใจในผูรวมอภิปรายถามีคนหนึ่งหรือสองคนมีการครอบงําการประชุมเขา
ก็ตองบอกใหคนอื่นใหขอมลูพิจารณาในการปอนคําถามใหกับสมาชิก ตามความเหมาะสมรวมทั้ง
เกิดการใหขอคิดเห็นไปตามทิศทางการนั่งการใหเวลาสําหรับแตละคนในการตอบคําถาม 1 คําถาม 
ถายังมีภาวการณควบคุมกลุมเกิดขึ้นอยูใหบนัทึกไวดวยวาไดถามความคดิเห็นอะไร เพือ่ที่จะใหการ
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เขารวมประชมุนี้ดีขึ้น 8) การปดการดําเนินการประชมุ บอกสมาชกิวาพวกเขาจะไดรับขอมูลการ
ประชุมนี้ ขอบคุณพวกเขาที่มารวมงาน รวมทั้งการใหความรวมมือเกีย่วกับการประชุม43 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  
 สุแทน โคตรภูเวยีง ไดศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
ภาคคณะสงฆ 9 พบวา ในภาคคณะสงฆ 9 สวนใหญจะมโีครงสรางการบริหารที่คลายคลึงกัน โดยมี
ผูจัดการเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด คือ เปนสายงานหลักมคีรูใหญ ผูชวยครูใหญ และมีหวัหนาฝาย
รับผิดชอบงานตาง ๆ คือ ดานธุรการ วิชาการ ทะเบยีนและปกครอง ในดานการปฏิบัติงานของฝาย
บริหารวิชาการ ธุรการ บุคลากร กิจการนักเรียน อาคารสถานที่ ความสัมพันธชุมชน ลักษณะการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง ในดานปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานเกิดจากการขาด
โครงสรางที่ไมชัดเจน และเกดิจากการขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณและบุคลากรที่มี
ความสามารถดานการศึกษา44 
 อุดมพันธ พชิญประเสริฐ ไดศึกษาการบริหารงานฝายบริการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ สังกัดกรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 11 พบวา การวางแผนงานบริการมีการวางแผน
โดยคณะบุคคล การจัดบรกิารน้ําดื่มน้ําใชมีอุปกรณ และ สถานอํานวยความสะดวก การจัดบริการ
โภชนาการโดยใหแมคานําอาหารมาขาย โดยมหีัวหนางานโภชนาการเปนผูดูแลรับผิดชอบ การ
จัดบริการสุขภาพอนามัย มีหองพยาบาล มีกิจกรรมสงเสริมสุขภาพอนามัยโดยเชญิวิทยากรมาให
ความรู การจัดบริการหองสมุดมีครูอาจารยใหบริการอยูประจํา วัสดุสารนิเทศในหองสมุด ระบบการ
จัดเปนระบบทศนิยมของดวิอ้ี สวนการจดับริการโสตทัศนูปกรณ มีหองโสตทัศนูปกรณโดยเฉพาะ 

                                                           
 43สมหวัง พิธิยานุวัฒน, รวมบทความทางวิธีวิทยาการวจิัย [online], เขาถึงเมื่อ 16 
พฤศจิกายน 2546. เขาถึงไดจาก http://www.amazon.com     
 44สุแทน โคตรภูเวยีง, “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาค
คณะสงฆ 9” (วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2538), บทคัดยอ. 
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การจัดระบบงานแนะแนว โรงเรียนมบีริการรวบรวมขอมูลนักเรียน บริการสนเทศ บริการให
คําปรึกษาครบทุกงาน โดยคณะกรรมการแผนงานโรงเรียนเปนผูประเมนิ45 
 อํานาจ ปราบหนองบัว ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารในฝายปกครอง
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 พบวา 1) ปญหาการปฏิบัติงานของผูชวย
ผูบริหารฝายปกครอง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 9 ตามทัศนะของ
ผูชวยผูบริหารฝายปกครองที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา เขต
การศึกษา 9 โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 2) ผูชวยผูบริหารฝายปกครองโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 9 ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และ ขนาดใหญ มทีัศนะตอปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายปกครอง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 ทั้งโดยภาพรวมและจําแนกเปนราย
ดาน แตกตางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 46  
 พระสุนันท จนัทรดาศรี ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ จังหวัดสุรินทร พบวา 1) ปญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา จังหวดั
สุรินทร โดยภาพรวมและอกี 2 ดานอยูในระดับมาก และมีปญหาอีก 2 ดานอยูในระดับปานกลาง  
2) บุคลากรไดเสนอแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดกรมศาสนา จังหวดัสุรินทร ดังนี้ ควรพัฒนาความรูและทักษะการวางแผนงาน
วิชาการแกบุคลากรทุกคนโดยการฝกอบรมอยางนอยปละ 1-2 คร้ัง ควรจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนเพิ่มขึ้นและแยกประเภทงบประมาณใหชัดเจน ควรพัฒนาความรูความสามารถและทักษะ
การติดตามประเมินผลแกบุคลากรที่รับผิดชอบงาน47 

                                                           
 45อุดมพันธ พิชญประเสริฐ, “การศึกษาการบริหารงานฝายบริการในโรงเรียน          
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11” (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), บทคัดยอ. 
 46อํานาจ ปราบหนองบัว,“ปญหาการปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายปกครองโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9” (วิทยานพินธปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542), 40-41. 
 47พระสุนันท จันทรดาศรี, “ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกดักรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ จังหวัดสุรินทร” (วิทยานิพนธ
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 วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางและศักยภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา โดยรวม ผูบริหารโรงเรียน ไดสงเสริมการศึกษา 
โดยการจัดโครงสรางการบริหารจัดการตามสายงานที่เหมาะสม จัดการเรียนการสอนความรูควบคู
กับการศึกษาในแผนกธรรม บาลี โดยพยายามใหบุคลากรจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับ   
พระธรรมวินัย และสมณวิสัย และสงเสริมนักเรียนใหมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน และการ
ปฏิบัติตนที่เหมาะสมเปนแบบอยางที่ดี โดยพยายามเนนใหนักเรียน ชุมชนมีการเรียนรูรวมกันใน
เร่ืองของการปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรม และการนําภูมิปญญาทองถ่ินที่มีการสั่งสมกันมาทั้งใน
รูปแบบของวิถีการดํารงชีวิต และการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยใหเปนพลังในการสรางชุมชนให
เขมแข็ง โดยเริ่มตนจากการใหการศึกษา ตามบทบาทหนาที่ของพระสงฆ และขยายไปสูการสราง
เครือขายการเรียนรูในระดับอําเภอ แตในการสงเสริมการเรียนรูของชุมชนที่มีความผูกพันระหวาง
วัดกับบาน ยังเปนพลังที่เกื้อกูลใหชุมชนมีคุณธรรมจริยธรรมไดตามสมควร 48   
 สวัสดิ์ มีอบ และคนอื่นๆ ไดศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม โดยมีกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 86 รูป ครูผูสอน
จํานวน 119 รูป รวมเปน 205 รูป ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปญหาทัง้ 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานธุรการ ดานการปกครอง และดานการบริหาร มีปญหา
อยูในระดับปานกลาง ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปญหาดานวิชาการและ
ดานธุรการไมแตกตางกนั สวนในดานการปกครองและดานการบริการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีความคิดเหน็เกี่ยวกบัสาเหตุสําคัญของปญหาในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ไดแก การงบประมาณ การจัดบุคลากร49   
 ศรีนวล ลัภกิตโร ไดศึกษาความพรอมของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป พบวา  ความพรอมของกระบวนการบริหาร

                                                                                                                                                                      
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
2543), บทคัดยอ. 
 48วรรณธรรม กาญจนสวุรรณ, การพัฒนาแนวทางและศักยภาพทางการศึกษาของ        
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อสงเสริมการเรียนรูของชุมชน (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพการศาสนา: 2543), 1. 
 49สวัสดิ์ มีอบ และคนอื่นๆ, รายงานการวิจยัการศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรมสามัญศึกษาในจังหวดักําแพงเพชร (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา 2544), 1.  
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ของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจดัการศึกษา 12 ป ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.58 เมื่อพิจารณากระบวนการบริหารเปนรายดาน พบวา 
การบริหารกิจการนักเรยีนอยูในระดับมาก และเปนลําดับแรก รองลงมาไดแกการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่อยูในระดับมาก 
และการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชนอยูในระดับปานกลาง50 
 วรพงศ มีมาก ไดศึกษาการพัฒนาการดาํเนินงานปกครองดานความมวีินัยในตนเองของ
นักเรียนโรงเรียนสุรินทรพิทยาคม สังกัดกรมสามัญศกึษา จังหวดัสุรินทร พบวา จากการดําเนินงาน
พัฒนาโดยใชกิจกรรมทั้ง 4 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการอบรมพัฒนาจิต กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมลูกเสอื-เนตรนาร ี และกิจกรรมแนะแนว มาดําเนินพัฒนาพฤติกรรมความมีวินัยในตนเองของ
นักเรียนดานการตรงตอเวลา ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบและปฏิบตัิตามระเบียบ 
ตลอดภาคเรียนที่ 1/2546 ผลการศึกษาพบวา ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมที่ดีขึ้นกบัตัว
นักเรียน โดยเห็นไดจากการพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนทั้ง 4 ดาน51 
 จิตราภรณ    บุญยงค    ไดศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัด
กรมสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย  พบวา การบริหารการจัดการเรียนการสอนตามลักษณะงานทั้ง 7 
งาน ดังนี้ งานที่มีการบริหารในระดับปฏิบัติมากที่สุด ไดแก การจัดตารางเรียนการสอน และการจัด
ครูเขาสอน ในระดับปฏิบัติมาก ไดแก การจัดแผนการเรียน งานสื่อการเรียนการสอน การจัด
กระบวนการเรียนการสอน การจัดทําแผนการสอน และการนําหลักสูตรไปใช สําหรับปญหามีดังนี้ 
ครูขาดความรูในการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับทองถ่ิน ไมเห็นความสําคัญของแผนการสอน 
ไมใชกระบวนการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ใชส่ือการเรียนการสอนนอย ขาด
แคลนครูบางรายวิชา หองเรียนไมพอ ไมสามารถจัดวิชาเลือกเสรีไดหลากหลาย52 

                                                           
 50ศรีนวล ลัภกติโร, “การศึกษาความพรอมของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป” (วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2544), บทคัดยอ. 
 51วรพงศ มีมาก, “การพัฒนาการดําเนินงานปกครองดานความมีวินัยในตนเองของนักเรียน    
โรงเรียนสุรินทรพิทยาคม สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวดัสุรินทร” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2547), บทคัดยอ. 

52 จิตราภรณ  บุญยงค  “การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดเชียงราย”   (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2542), บทคัดยอ. 
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สรุป 

           
  องคกรจะมีประสิทธิภาพเจริญกาวหนาเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูมี
หนาที่ที่รับผิดชอบ การบริหารการศึกษามีความจําเปนที่จะตองอาศัยบุคคลหลายฝายรวมมือกัน
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค หากปราศจากความรวมมือจากทุกฝาย การบริหาร
การศึกษายอมไมบรรลุจุดมุงหมายอยางแนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลแตละคนที่มีบทบาทและ
หนาที่ในสถานศึกษา ยอมเปนเครื่องมืออันสําคัญที่จะทําใหการบริหารงานการศึกษาดําเนินไปอยาง
ราบรื่น ถาผูบริหารการศึกษามีเทคนิคและวิธีการบริหารที่ดี การบริหารการศึกษาจะมีสวนชวยใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และประเทศชาติโดยสวนรวม อีกทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคมอีกดวย ซ่ึงการดําเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะ
การบริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆเปนองคกรหลักที่ควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษา
โดยตรงในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีการบริหารงาน 4 งาน ไดแก 1) งาน
วิชาการ เนนการจัดการศึกษาเพื่อความเหมาะสม กับสมณเพศและการเจริญเติบโตของพระภิกษุ
สามเณร โดยมุงเนนความสมบูรณในทุกๆ ดาน  2) งานธุรการ เนนการติดตอประสานงาน อํานวย
ความสะดวกแกงานฝายตางๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 3) งานปกครองนักเรียน เนนการ
สอดสองดูแลใหนักเรียนปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และ  4) งานบริการ เนนการใหบริการครู 
นักเรียนและชุมชน โดยในแตละงานมีการวางแผนงาน  การปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติ  
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บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 
1) การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เขตการศกึษา 6 และ  2) แนวทางการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยใชโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลไดแกผูบริหารสถานศึกษา หวัหนา
งานบริหาร และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิาร
โรงเรียนตามแนวคิดของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการ และการสนทนากลุม มีรายละเอยีด
ของการศึกษา  ดังนี ้
 

ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ผูวจิัยจึงไดกําหนด     
รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรยีมโครงการวิจยั เปนการจดัเตรยีมโครงการเพือ่ใหการดําเนนิงาน
เปนไปอยางมรีะบบโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา บทความตางๆ รายงานการวจิัย และวิทยานิพนธที่
เกี่ยวของเพื่อจดัทําโครงรางงานวิจยัตอภาควิชาเพื่อนําเสนอบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวจิัย เปนขั้นตอนการจัดสรางเครื่องมือ ทดสอบและปรับปรุง
เครื่องมือ โดยผูวิจัยนําเครื่องมือที่ไดมาเก็บขอมูลจากตัวอยางที่กําหนด แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวม
มาตรวจสอบความถูกตอง ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปรผลการวิเคราะหขอมูล   
 ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัยเปนขั้นตอนของการจัดทํารางรายงานการวิจยัเสนอ
ตอคณะกรรมการผูควบคุมวทิยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขตามที่
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จดัทํารายงานการวิจยัฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑติ
วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติการจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหงานวจิยัมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด พรอมทั้งเปนไปตามวัตถุประสงค
ของการวิจยั ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจยัไว ซ่ึงประกอบดวยแผนแบบ
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การวิจยั ประชากร กลุมตวัอยาง และการสุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศกึษา เครื่องมือและการสราง
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจยัดังนี ้
 
 แผนแบบการวิจัย แผนแบบการวิจยัที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
(descriptive research) ใชแผนแบบงานวจิัยกลุมเดียวตรวจสอบสภาวการณ ไมมีการทดลอง (the 
one  shot,  non –experimental case study) แสดงดวยแผนแบบ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
  S หมายถึง กลุมประชากรที่ศึกษา 
 X    หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา  

 O หมายถึง ขอมลูที่ไดรับจากการศึกษา 
 
 ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิเขตการศึกษา 6 จํานวน 20 โรงเรียน  
 ผูใหขอมูลประกอบดวย  
 สวนที่ 1 เปนผูใหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 รูป 
รวม 20 รูป หัวหนางานวชิาการ หัวหนางานธุรการ หวัหนางานปกครองนักเรียน และหวัหนางาน
บริการ รวม 80 รูป/คน และ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระโรงเรียนละ 9 รูป/คน รวม
ทั้งส้ิน 180 รูป/คน และ 
 สวนที่ 2 เปนผูใหขอมูลจากการสนทนากลุม (focus group) โดยกําหนดใหโรงเรียนที่มี
คะแนนเฉลี่ยของการบริหารโรงเรียนสูงสุดใน 2 อันดบัแรกเปนผูใหขอมูล ประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน 1 รูป หัวหนางานบริหาร 4 รูป/คน และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 4 รูป/คน รวม
โรงเรียนละ 9 รูป/คน รวมผูสนทนากลุม 18 รูป/คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 และ 3  
 
 

                                 O 

S                              X 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 51

ตารางที่ 2  ประชากรและผูใหขอมูลโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน 
 พระพุทธศาสนาแหงชาติ เขตการศึกษา 6 
 

ผูใหขอมูล 
ที่ ช่ือโรงเรียน วัด จังหวัด 

 ผูบริหาร หัวหนา 
งาน 

หัวหนา 
 กลุมสาระ 

  รวม 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 

วัดนิเวศธรรมประวัติ 
มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ศรีเมืองทองวิทยา 
ขุมทองวิทยา 
พระปริยัติธรรมวัดไชโยวรวิหาร 
วัดเกาะปริยัติวิทยา 
กิตติยารามวิทยา 
พระปริยัติธรรมพลานุสรณวิทยา 
พระปริยัติธรรมวัดกวิศราราม 
พระปริยัติธรรมวัดลํานารายณ 
วัดโบสถอินทรบุรี 
พิพิธสุตคุณานุสรณ 
สังฆรักษวิทยา 
วัดไผดํา แผนกสามัญศึกษา 
พระปริยัติธรรมวัดโพธิ์ศรี 
พระปริยัติธรรมวัดโพธิ์งาม 
ดอนกระพี้วิทยาราม 
พระปริยัติธรรมวัดเนินเหล็ก 
วัดมณีสถิตกปฏฐาราม 
อุทานอุทิศธรรมวิทยา 

นิเวศธรรมประวัติ 
ชูจิตธรรมาราม 
ตนสน 
ขุมทอง 
ไชโยวรวิหาร 
เกาะ 
ทาโขลง 
หนองคณฑ ี
กวิศราราม 
ลํานารายณ 
โบสถ 
พระนอน 
การอง 
ไผดํา 
โพธิ์ศรี 
โพธิ์งาม 
ราษฎรศรัทธาราม 
เนินเหล็ก 
มณีสถิตกปฏฐาราม 
หนองขุนชาติ 

พระนครศรีอยุธยา 
พระนครศรีอยุธยา 

อางทอง 
อางทอง 
อางทอง 
อางทอง 
อางทอง 
สระบุรี 
ลพบุรี 
ลพบุรี 
สิงหบุรี 
สิงหบุรี 
สิงหบุรี 
สิงหบุรี 
สิงหบุรี 
ชัยนาท 
ชัยนาท 
อุทัยธาน ี
อุทัยธาน ี
อุทัยธาน ี

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 
4 

9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 

รวม 20 80 80 180 
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ตารางที่ 3 จํานวนกลุมตวัอยางที่ใหขอมูลสนทนากลุม (focus group)  
 

ผูใหขอมูล 
ที่ ช่ือโรงเรียน วัด จังหวัด 

  ผูบริหาร หัวหนา  
  งาน 

 หัวหนา 
   กลุมสาระ รวม 

1. 
2. 

มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดไผดํา แผนกสามัญศึกษา 

ชูจิตธรรมาราม 
ไผดํา 

 พระนครศรีอยุธยา 
 สิงหบุรี 

1 
1 

4 
4 

4 
4 

9 
9 

รวม 2 8 8 18 
 
 ตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษามี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพืน้ฐาน เปนตวัแปรเกี่ยวกับสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบในโรงเรียน ระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ในปจจุบนั  
 2. ตัวแปรที่ศกึษา เปนตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาตามแนวคดิของกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธิการซึ่งแบงออกเปน 4 งาน ประกอบดวย 
  2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงาน
วิชาการ การจดัตารางการเรียนการสอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาครูทางดานวิชาการ การจัดกจิกรรมนักเรยีน การวัดและประเมินผลการ
เรียน งานทะเบียนนกัเรียน งานวิชาการอืน่ๆ ที่ไดรับมอบหมาย และการประเมินผลงานวิชาการโดย
ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกาํหนดหัวขอ เปาหมายทีต่องการ วิธีดําเนินการ และ
ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด โดยการเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธที่ได 
จากนั้นตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการ  เกณฑ  และเปาหมายทีว่างไวหรือไม  ถาการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแกไข ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไป
ตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขทีต่นตอ เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก  
  2.2 การบริหารงานธุรการ หมายถึง  การดําเนินการในเรื่องที่เกี่ยวของกับงานสาร
บรรณ งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุครุภณัฑ และงานอื่นๆ ที่โรงเรียนจดัขึ้นเพื่อใหบริการแกครู 
และชวยสนับสนุนงานดานอื่นๆ ของโรงเรียนใหสามารถดําเนินไปไดดวยความสะดวกราบรื่น และ
บรรลุจุดมุงหมายของโรงเรียน โดยทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัวขอ 
เปาหมายที่ตองการ วิธีดําเนินการ และดําเนินการตามวิธีการที่กําหนดโดยการเกบ็รวบรวมบันทึก
ขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธที่ได จากนัน้ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการ  เกณฑ  
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และเปาหมายที่วางไวหรือไม  ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทาํงานมาตรฐานก็หามาตรการ
แกไข ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอ เพื่อมิใหเกดิปญหา
ซํ้าขึ้นอีก  
 2.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน หมายถึง  การดําเนินการเกี่ยวกบัการวางแผนงาน
ปกครองนักเรยีน การรักษาความสงบเรียบรอยในโรงเรยีน การสงเสริมพัฒนาให     นักเรียนมีวนิัย
คุณธรรมและจริยธรรม การแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของนักเรยีน การดําเนินการสงเสริม
ความเปนประชาธิปไตย งานปกครองนักเรียนอ่ืนๆ และการประเมนิผลงานปกครอง นักเรียน โดย
ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัวขอ เปาหมายที่ตองการ วิธีดําเนินการ และ
ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด โดยการเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธที่ได
จากนั้นตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการ  เกณฑ  และเปาหมายทีว่างไวหรือไม  ถาการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแกไข ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไป
ตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขทีต่นตอ เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก  
 2.4 การบริหารงานบริการ หมายถึง การดําเนินการเกีย่วกับการวางแผนงานบริการ การ
บริการน้ําดื่มน้ําใช บริการดานโภชนาการ บริการดานสุขภาพอนามัย บริการหองสมุด บริการ
โสตทัศนูปกรณ บริการแนะแนว งานบริการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย และการประเมินผลงาน
บริการ โดยทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหวัขอ เปาหมายที่ตองการ 
วิธีดําเนนิการ และดําเนินการตามวิธีการที่กําหนดโดยการเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของ และ  
ผลลัพธที่ได จากนั้นตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการ  เกณฑ  และเปาหมายทีว่างไว
หรือไม  ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวธีิการทํางานมาตรฐานก็หามาตรการแกไข ถาผลลัพธที่ได
ไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตแุละแกไขที่ตนตอ เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก1 
 โดยการบริหารงานตามขอบขายการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา ได
ดําเนินการตามกระบวนการบริหารแบบวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle) ตามแนวคดิของ เอ็ดวารด ดบั
บิวล เดมมิ่ง (Edwards W. Deming) ประกอบไปดวย  
 1. การวางแผน (plan-P) หมายถึง การกําหนดขอบเขตของปญหา วัตถุประสงค 
เปาหมาย และกําหนดวิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายใหชัดเจน ถูกตองแมนยําทีสุ่ด
เทาที่จะเปนไปได  

                                                        
 1กระทรวงศกึษาธิการ, กรมการศาสนา, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 2539 (โรงพิมพการศาสนา : กรุงเทพมหานคร, 2539), 19-24. 
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 2. การปฏิบัติ (do-D) หมายถึง กรรมวิธีในการนําแผนไปปฏิบัติตาม   กิจกรรมตางๆ ที่
ตองกระทําภายในเวลาที่กําหนด โดยสามารถเชื้อเชิญนําผูเชี่ยวชาญมาชวยปฏิบัตงิานและพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน  
 3. การตรวจสอบ (check-C) หมายถึง กิจกรรมที่ควบคุม ตรวจสอบการทํางานของ
ขั้นตอนการเพือ่จะทําใหรับรูสภาพการณของงานที่เปนอยูโดยเทยีบกับแผนที่วางไวตั้งแตวัตถุประสงค 
กระบวนการทาํงาน และคณุภาพของผลงาน เพื่อนําเสนอขอมูลตอไป  
 4. การแกไขปรับปรุง (action-A) หมายถึง การตรวจสอบการทํางานของขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หากพบวาเกดิขอบกพรองขึน้ทําใหงานไมบรรลุตรงตามเปาหมาย ไมไดมาตรฐาน ตอง
ศึกษาหาสาเหตุแลวแกไขปรบัปรุงระบบและกระบวนการทํางานจนผลงานไดมาตรฐานที่ตั้งเปาไว2 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ประกอบไปดวย 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา แบง
ออกเปน 2 ตอน มีรายละเอยีดดังนี ้
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบตวัเลือกที่กําหนดคาํตอบไวให (forced choice) จํานวน 4 ขอ ไดแก อายุ ระดับการศกึษา 
ประสบการณการทํางาน และบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบในโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ผูวิจัยพฒันาขึน้ตามแนวคิดของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดขอคําถาม
ทั้งหมดจาํนวน 76 ขอ ซ่ึงเปนขอคําถามชนิดจัดลําดบัคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของไลเคิรท        
( Likert’s Rating Scale) โดยผูวิจัยกําหนดคาระดับคะแนนของชวงน้ําหนักเปน 5 ระดับ ดังนี ้
  ระดับ  1 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด  
    ใหมีน้ําหนัก เทากับ 1 คะแนน 
  ระดับ  2 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับนอย  
    ใหมีน้ําหนัก เทากับ 2 คะแนน  
  ระดับ  3 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
     ใหมีน้ําหนัก เทากับ 3 คะแนน 
 

                                                        
 2Edwards W. Deming, Sample Design in Business Research (New York : John Wiley 
& Sons, 1990), 52. 
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  ระดับ  4 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับมาก 
    ใหมีน้ําหนัก เทากับ 4 คะแนน 
  ระดับ  5 หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนอยูในระดับมากทีสุ่ด 
    ใหมีน้ําหนัก เทากับ 5 คะแนน 
 
 2. การสนทนากลุม (focus groups) เปนแบบในการสนทนากลุมเกีย่วกบังานบริหารงาน
วิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรียน และงานบริการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญั
ศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยแตละงานมีประเด็นในการสนทนาจํานวน 4 ขอ รวมทั้งหมด 16  ขอ  
 
 การสรางและพัฒนาเครื่องมือ ผูวิจยัไดดาํเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม และ 
คําถามเพื่อการสนทนากลุม มี ขั้นตอนดังนี้ 
 1. การสรางแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที ่ 1  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบถาม
ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
 ขั้นตอนที ่  2   ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา ( content  validity ) ของแบบสอบถาม
โดยผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขถอยคําสํานวนภาษาทีใ่ชตลอดจนเนื้อหาใหสอดคลองกับ
การบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC 
(index  of  item  objective  congruence) 
 ขั้นตอนที ่  3  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ที่ไมไดรับเลือกเปนกลุมตัวอยางจํานวน 6 โรงเรียน    ไดแก
ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานตางๆ งานละ 1 รูป/คน และหวัหนากลุมสาระ 8 กลุมสาระ โดยสุม
มา 4 กลุมสาระ รวมผูตอบแบบสอบถามทั้งส้ินจํานวน  54 รูป/คน   
 ขั้นตอนที ่  4 แบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาคํานวณหาความเชื่อมั่น (reliability )   ตาม
วิธีการของครอนบาค ( Cronbach )3 โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α - coefficient) ซ่ึงไดคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ  0.9832  
 
 

                                                        
 3 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3rd ed. (New York : Harper & 
Row Publishers, 1974), 161. 
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 2. การสนทนากลุม 
 ขั้นตอนที ่1 นาํผลที่ไดจากแบบสอบถามในขั้นตอนที่หนึ่งมาสรางเปนขอคําถาม เพื่อใช
ในการสนทนากลุม เกี่ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 ใน 4 งานหลักคือ งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนกัเรียน และ งานบริการ โดย
ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 ขั้นตอนที่ 2 นําขอคําถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใชกับโรงเรียนวัดเวตวันธรรมาวาส 
วัดเวตวนัธรรมาวาส แขวงบางซื่อ  เขตบางซื่อ  กรุงเทพมหานคร เขตการศึกษา 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของขอคําถามและตรวจสอบขั้นตอนการดําเนนิการสนทนากลุม 
 ขั้นตอนที่ 3 ดําเนินการสนทนากลุมกบัโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย และ
โรงเรียนวัดไผดํา แผนกสามญัศึกษา  
 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจยัไดดําเนนิการตามขั้นตอนดงันี้ 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในสวนของแบบสอบถาม 
 1. ผูวิจยัทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือขอ
ความรวมมือในการทําวจิัยไปยังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ที่เปนกลุมประชากรเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 
 2 นําหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัยขอความรวมมือไปยังโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม แผนก
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  เพื่อขอเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปยังผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนกลุมประชากรและสอดซองเปลาพรอมติดแสตมป จาหนาซองถึงผูวิจัย เพื่อให
ผูตอบแบบสอบถามสงกลับ 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในสวนของแบบการสนทนากลุม 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการสนทนากลุมในวนัที ่9 พฤษภาคม 2548 และ เก็บขอมูลกลุมตัวอยาง
ดวยตนเอง โดยมีขั้นตอนการสนทนากลุม ดังนี ้
  1 ผูวิจยัเดนิทางไปรวมสนทนากลุมกับผูใหขอมูลทั้ง 2 โรงเรียน โดยแตละโรง
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานตางๆ งานละ 1 รูป/คน และหวัหนากลุมสาระ 8 กลุม
สาระ โดยสุมมา 4 กลุมสาระ รวมทั้งส้ินแลวจํานวนโรงเรียนละ 9 รูป/คน 
  2 ดําเนินการสนทนากลุมโดยผูวิจัยเปนผูดําเนินการสนทนา (moderator) และมีผูชวย
บันทึกขอมูลจาํนวน 5 รูป/คน ดังรายชื่อในภาคผนวก จ 
  3. จัดทําขอสรุปเกี่ยวกับขอมลูที่ไดจากการสนทนากลุม  
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 การวิเคราะหขอมูล การวิจยัคร้ังนี้ใชโรงเรียนเปนหนวยในการวิเคราะห (unit of 
analysis) เมื่อไดรับขอมูลกลับคืนมา พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่
สมบูรณนํามาจัดระบบ ลงรหัส และทําการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS   
 
 สถิติท่ีใชในการวิจัย ประกอบไปดวย 
 1. การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามใชความถี่ (frequency) และ  
คารอยละ (%)  
 2. การวิเคราะหการบรหิารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม
ความคิดเหน็ของผูใหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําคาที่ได
ไปเปรียบเทยีบกับเกณฑเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสต (Best) โดยถือวาคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจาก
การตอบแบบสอบถามอยูในชวงใด แสดงวาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนก
สามัญศึกษา อยูในระดับนัน้ๆ  ซ่ึงเกณฑการวิเคราะหตามแนวคดิของเบสต  ดังนี้ 
   คาเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา 
อยูใน ระดับนอยที่สุด 
  คาเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
อยูใน ระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
อยูใน ระดับปานกลาง 
   คาเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
อยูใน ระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา  
อยูใน ระดับมากที่สุด4 

 สําหรับขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม (focus group) ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis)  
 

                                                        
 4 John W. Best , Research in Education (Englewood Cliffs : Prentice – Hall Inc., 
1970), 190.  
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สรุป 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหาร  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 และ 2) แนวทางการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  ประชากร ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จํานวน  20  โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา
งาน และ หัวหนากลุมสาระ รวม 80 รูป/คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 180 รูป/คน  การสนทนากลุมกับกลุม
ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางาน และ หัวหนากลุมสาระ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เขตการศึกษา  6  จํานวน 2  โรงเรียน รวม 18 รูป/คน  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นตามหลักการของ
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ และ การสนทนากลุม  การวิเคราะหขอมูลใช คารอยละ (%)   
คาเฉลี่ย ( X )    คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. )  และ  การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจยั เรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 6 เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค และ ตอบขอคําถามของการวิจยั
คร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนา
งาน และ หวัหนากลุมสาระ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 ที่เปน
กลุมตัวอยาง จาํนวน 20 โรงเรียน รวม 180 รูป/คน ซ่ึงไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบ   ทุกฉบบั 
คิดเปนรอยละ 100 นํามาวิเคราะห และ เสนอผลการวิเคราะห โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย  
จําแนกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 การวเิคราะหสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  เขต
การศึกษา 6  
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
เขตการศึกษา 6 
 
ตอนที่ 1  การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งไดจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร
โรงเรียน หัวหนางาน และหัวหนากลุมสาระในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6  ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 20 โรงเรียน รวม 180 รูป/คน แยกพิจารณาตาม อายุ ระดับ
การศึกษาขั้นสูงสุด ตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติในปจจุบัน และ ระยะเวลาปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน     
ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ขอมูลแสดงสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอที่ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน(รูป/คน) รอยละ 
อายุ 

1. ต่ํากวา 30 ป 
2. อายุ 30 - 39 ป 
3. อายุ 40 – 49 ป 
4. 50 ปขึ้นไป 

 
60 
61 
34 
25 

 
33.32 
33.85 
18.90 
13.93 

1 

รวม 180 100.00 
ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด 

1. ต่ํากวาปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
3. สูงกวาปริญญาตรี 

 
24 

129 
27 

 
13.29 
71.70 
15.01 

2 

รวม 180 100.00 
ตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติในปจจุบัน 

1. ผูบริหารโรงเรียน 
2. หัวหนางาน 
3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 
20 
80 
80 

 
11.12 
44.44 
44.44 

3. 

รวม 180 100.00 
ระยะเวลาปฏบิัติหนาที่ในปจจุบัน 

1. ต่ํากวา 10 ป 
2. 10 – 20 ป 
3. 21 ป ขึ้นไป 

 
135 
41 
4 

 
75.03 
22.82 
2.15 

4 

รวม 260 100.00 
 
 จากตารางที่ 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูที่มีอายุระหวางอายุ 30 - 39 ป มากทีสุ่ด
จํานวน 61 รูป/คน คิดเปนรอยละ 33.85 อายุต่ํากวา 30 ป จํานวน 60 รูป/คน คิดเปนรอยละ 33.32 
อายุ 40 – 49 ป จํานวน 34 รูป/คน คิดเปนรอยละ 18.90 และเปนผูทีม่ีอายุ 50 ปขึ้นไป นอยที่สุด 
จํานวน 25 รูป/คน คิดเปนรอยละ 13.93 มีระดับการศกึษาขั้นสูงสุดปริญญาตรีหรือเทียบเทามาก
ที่สุด จํานวน 129 รูป/คน คดิเปนรอยละ 71.70 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 27 รูป/คน คิดเปนรอยละ 
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15.01 และต่ํากวาปริญญาตรีนอยที่สุดจํานวน 24 รูป/คน คิดเปนรอยละ 13.29 สําหรับตําแหนง
หนาที่ที่ปฏิบัตใินปจจุบนั เปนหัวหนางาน และ หัวหนากลุมสาระมากที่สุด จํานวน 80 รูป/คน     
คิดเปนรอยละ 44.44 เปนผูบริหารโรงเรียนนอยที่สุด จาํนวน 20 รูป/คน คิดเปนรอยละ 11.12 มี
ระยะเวลาปฏบิัติหนาที่ในปจจุบันต่ํากวา 10 ป มากที่สุด จํานวน 135 คิดเปนรอยละ 75.03 มี
ระยะเวลาปฏบิัติหนาที่ในปจจุบัน10 – 20 ป จํานวน 41 รูป/คน คิดเปนรอยละ 22.82 และ               
มีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน 21  ป ขึ้นไป นอยทีสุ่ดจํานวน 4  รูป/คน  คิดเปน 2.215 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6  
 
 ในการวิเคราะหการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
เปนการวเิคราะหคุณภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใชระบบ
บริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ตามการบริหารงาน 4 งาน ผูวจิัยวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรยีบเทียบกับเกณฑระดับการบริหารตามแนวคดิ
ของเบสตที่กําหนดไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 5-9 
 
ตารางที่ 5  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยภาพรวม 
  

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา X  S.D. คาระดับ 
1. งานวิชาการ    
2. งานธุรการ    
3. งานปกครองนกัเรียน    
4. งานบริการ 

3.36 
3.38 
3.50 
3.23 

.49 

.43 

.42 

.39 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.37 .43 ปานกลาง 
  
  จากตารางที่ 5 พบวาโดยภาพรวม การบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 6 อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = 0.43) และเมื่อแยกพจิารณารายดาน พบวา 
การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 6 ทุกดานอยูในระดบัปานกลาง 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ งานปกครองนักเรียน ( X = 3.50 , S.D. =  0.15) 
งานธุรการ ( X = 3.38 , S.D. =  0.43) งานวชิาการ ( X = 3.36 , S.D. =  .49) และงานบรกิาร ( X = 
3.23 , S.D. =  0.39) 
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ตารางที่ 6  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  
 งานวิชาการ จาํแนกตามระบบบริหารวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

งานวชิาการ X  S.D. คาระดับ 
การวางแผน (plan) 
1. จัดทําปฏิทินและแผนปฏิบัติงานฝายวิชาการประจําปไว 
อยางชัดเจน 
2. วางแผนแนวปฏิบัติเกีย่วกบังานวิชาการอยางตอเนื่อง 
3. วางแผนการดําเนินงานจดัประชมุอบรมสัมมนาเพื่อพฒันาครู 
4. วางแผนการวัดและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
5. วางแผนการประเมินผลงานวิชาการไวอยางชัดเจน 
การปฏิบตั ิ(do) 
6. ปฏิบัติตามแผนอยางมีระบบ 
7. ดําเนินการปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอยางตอเนื่อง 
8. ปฏิบัติตามแผนการจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครู
ทางดานวิชาการเปนระยะๆ 
9. ดําเนินการวดัและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานการบริหารในโรงเรียนของทาน 
10. มีการประเมินผลงานวิชาการอยางเปนระบบ 
การตรวจสอบ (check) 
11. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนอยางตอเนื่อง 
12. ตรวจสอบการปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการเปนระยะๆ 
13. ติดตามประเมินผล การจัดประชุมอบรมสัมมนา 

3.48 
3.75 

 
3.42 
3.18 
3.53 

 
3.51 
3.36 
3.44 
3.43 
3.15 

 
3.61 

 
3.19 
3.26 
3.12 

 
3.35 
2.96 

.47 

.51 
 

.51 

.57 

.50 
 

.62 

.50 

.49 

.53 

.61 
 

.43 
 

.68 

.53 

.61 
 

.57 

.59 

ปานกลาง 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 6 (ตอ)  
 

งานวชิาการ X  S.D. คาระดับ 
14. ตรวจสอบการวัดและประเมินผลการเรยีนตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงานที่กาํหนดไว 
15. ตรวจสอบความถูกตองและยุติธรรมของการประเมินผล
งานวิชาการ ตามเกณฑที่กําหนดไว 
การปรับปรงุแกไข (act) 
16. มีการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุง และพัฒนา เพื่อให
สอดคลองกับสภาพปจจุบนั 
17. ปรับปรุงและพัฒนาใหถูกตองเหมาะสม 
18. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหทันกับ
สถานการณ 
19. พัฒนาการจัดและประเมนิผลการเรียนตามหลักสูตรและ
งานวิชาการ 
20. ปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลงานวิชาการใหถูกตอง
เหมาะสมตามเกณฑทีก่ําหนดไว    

3.63 
 

3.25 
 

3.34 
3.26 

 
3.45 
3.16 

 
3.50 

 
3.34 

 

.65 
 

.65 
 

.50 

.50 
 

.53 

.47 
 

.57 
 

.60 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.36 .49 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 6 พบวา โดยภาพรวม การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 งานวิชาการอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.36, S.D. = 0.49) และเมื่อจําแนกตาม
ระบบบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) พบวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 งานวิชาการทุกขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอยไดดังนี้  การวางแผน (plan) ( X = 3.48 , S.D. =  0.47) การปฏิบัติ (do) ( X = 3.36 
, S.D. =  0.50) การปรับปรุงแกไข (act) ( X = 3.34 , S.D. =  0.50) และการตรวจสอบ (check) ( X = 
3.26 , S.D. =  .53) โดยเมือ่พิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก 5 ขอ และอยูใน
ระดับปานกลาง 15 ขอ โดยขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือขอคําถามเกี่ยวกับการจดัทําปฏิทินและ
แผนปฏิบัติงานวิชาการประจําปอยางชัดเจน ( X = 3.75 , S.D. =  0.52) และขอคําถามที่มีคาเฉลี่ย
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นอยที่สุดคือขอคําถามเกี่ยวกบัการวางแผนดําเนินงานจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพฒันาครู ( X = 
3.18 , S.D. =  .57) 
 
ตารางที่ 7  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  
 งานธุรการ จําแนกตามระบบบริหารวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

งานธุรการ X  S.D. คาระดับ 
การวางแผน (plan) 
1. วางแผนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรให
เหมาะสม 
2. กําหนดแนวปฏิบัติเกีย่วกบัขั้นตอนการลงทะเบียนรับ-สง 
ตอบรับ และเก็บรักษาหนังสือราชการไวอยางชัดเจน 
3. กําหนดแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการทําหลักฐานการเงิน การบัญชี
ไวอยางชดัเจน 
4. วางแผนการบริหารงานพสัดุครุภัณฑใหถูกตองตามระเบียบ
กฎหมายไวอยางชัดเจน 
5. วางแผนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานธุรการใน
โรงเรียนอยางตอเนื่อง 
การปฏิบตั ิ(do) 
6. บุคลากรปฏิบัติตามหนาทีท่ี่กําหนดไว 
7. ปฏิบัติตามขั้นตอนการลงทะเบียนรับ-สง ตอบรับ และเก็บ
รักษาหนังสือราชการไวอยางชัดเจน 
8. มีหลักฐานการเงิน การบญัชี เก็บไวเปนระบบและถกูตอง 
9. ปฏิบัติงานพัสดุครุภัณฑไดถูกตองตามระเบียบกฎหมายหรือ
หลักการปฏิบัติงานสารบรรณ 
10. ดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานธุรการใน
โรงเรียนอยางตอเนื่อง 
การตรวจสอบ (check) 
11. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่กําหนด 
12. ตรวจสอบความถูกตองตามขั้นตอนที่กาํหนดไว 
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ตารางที่ 7 (ตอ)  
 

งานธุรการ X  S.D. คาระดับ 
13. ตรวจสอบการใชเงินไดอยางถูกตองและเปนระบบ 
14. สามารถตรวจสอบหรือสืบคนได 
15. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานธุรการในโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอ 
การปรับปรงุแกไข (act) 
16. สรุปปรับปรุงแกไขและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติ 
17. สรุปแกไขและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
18. สรุปผลการตรวจสอบ และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
19. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหสอดคลอง
กับสภาพปจจบุัน 
20. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาใหสอดคลองกับ
สภาพปจจุบนั 
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ปานกลาง 

รวม 3.38 .43 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 7 พบวา โดยภาพรวม การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6  งานธุรการอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.38, S.D. = 0.43) และเมื่อจําแนกตาม
ระบบบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) พบวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 งานธุรการทุกขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง  โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอยได ดังนี้  การวางแผน (plan) ( X = 3.47 , S.D. =  0.45) การปฏิบัติ (do) ( X = 
3.43 , S.D. =  0.43) การปรับปรุงแกไข (act) ( X = 3.38 , S.D. =  0.47) และ การตรวจสอบ (check) 
( X = 3.37 , S.D. =  .43) ซ่ึงเมื่อพิจารณารายขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก 6 ขอ และอยูในระดับ
ปานกลาง 14 ขอ โดยมีขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกับการกําหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการทําหลักฐานการเงิน การบัญชี ไวอยางชดัเจน ( X = 3.63 , S.D. =  0.52) และขอคําถามที่
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกบัการสรุปแกไขและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน ( X = 
3.15 , S.D. =  0.55) 
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ตารางที่ 8  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  
 งานปกครองนกัเรียน จําแนกตามระบบบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

งานปกครองนกัเรียน X  S.D. คาระดับ 
1. การวางแผน (plan) 
1. จัดทําแผนงานปกครองนกัเรียน 
2. จัดทําระเบยีบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียนไวอยาง
ชัดเจน 
3. วางแผนจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและพัฒนา
ระเบียบวินยั คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ และการรูจัก
ใชเวลาวางใหแกนกัเรียน 
4. วางแผนการประเมินผลงานปกครองนกัเรียนอยางชดัเจน 
2. การปฏิบตั ิ(do) 
5. ปฏิบัติตามแผนงานปกครองนักเรียนตามหนาที่ความ
รับผิดชอบที่กําหนดไว 
6. ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคบัเกี่ยวกับงานปกครองนักเรยีน 
7. จัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย และพัฒนาระเบยีบวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ และการรูจักใชเวลาวาง
ใหแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 
8. ประเมินผลงานปกครองอยางสม่ําเสมอ 
การตรวจสอบ (check) 
9. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานปกครอง
นักเรียนอยางตอเนื่อง 
10. ประเมินผลตามระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง
นักเรียน 
11. ติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมตางๆ ใหแกนักเรยีน 
12. ติดตามผลการประเมินอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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ตารางที่ 8 (ตอ)  
 

งานปกครองนกัเรียน X  S.D. คาระดับ 
4. การปรับปรงุแกไข (act) 
13. นําผลการประเมินไปใชพัฒนาแผนงานปกครองนักเรียน
อยางสม่ําเสมอ 
14. นําผลการประเมินไปใชพัฒนาระเบยีบขอบังคับใหรัดกุม
ขึ้น 
15. ปรับปรุงและพัฒนากจิกรรมใหเหมาะสมและตอเนื่อง 
16. จัดทํารายงานผลการประเมินและพัฒนาใหเหมาะสมกับ
สมัยปจจุบัน 
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รวม 3.50 .42 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 8 พบวา โดยภาพรวม การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 งานปกครองนักเรียนอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.50, S.D. = 0.42) และเมื่อจําแนก
ตามระบบบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) พบวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 งานปกครองนักเรียนดาน การวางแผน (plan) ( X = 3.64 , S.D. =  
0.38) และการปฏิบัติ (do) ( X = 3.54 , S.D. =  0.43) อยูในระดับมาก สวนดานการปรบัปรุงแกไข 
(act) ( X = 3.37 , S.D. =  0.46) และการตรวจสอบ (check) ( X = 3.44 , S.D. =  .50) อยูในระดับ
ปานกลาง  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการวางแผน (plan) ( X = 3.64 , 
S.D. =  0.38) และการปฏิบตัิ (do) ( X = 3.54 , S.D. =  0.43)  การตรวจสอบ (check) ( X = 3.44 , 
S.D. =  .50) และดานการปรบัปรุงแกไข (act) ( X = 3.37 , S.D. =  0.46) ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามคาเฉลี่ย
รายขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก 8 ขอ อยูในระดับปานกลาง 8 ขอ โดยขอคําถามที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกบัการจัดทําระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียนไวอยางชัดเจน  
( X = 3.75 , S.D. =  0.38) และขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด คือขอคําถามเกี่ยวกับ การติดตามผล
การประเมินอยางเปนระบบและตอเนื่อง ( X = 3.31 , S.D. =  0.49)      
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ตารางที่ 9  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  
 งานบริการ จําแนกตามระบบบริหารวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle)  
 

งานบริการ X  S.D. คาระดับ 
การวางแผน (plan) 
1. จัดทําแผนงานบริการไวอยางชัดเจน 
2. วางแผนการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน 
3. วางแผนจัดสถานที่ใหบริการตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
4. วางแผนใหมีการแนะแนวและจัดบรกิารหองสมุด 
โสตทัศนูปกรณอยางชัดเจน 
5. วางแผนการประเมินผลงานบริการอยางชัดเจน 
การปฏิบตั ิ(do) 
6. ปฏิบัติตามแผนงานบริการอยูเปนประจาํ 
7. การปฏิบัติหนาที่ความรบัผิดชอบของบุคลากรเหมาะสมกับ
งานที่ไดรับ 
8. จัดสถานที่ใหบริการไวอยางเหมาะสมตามแผนปฏิบัติงาน
ประจําป 
9. จัดใหมีบริการแนะแนวโดยตรง และจดับริการหองสมุด 
โสตทัศนูปกรณอยางเพียงพอและเหมาะสม 
10. มีการประเมินผลงานบริการอยางสม่ําเสมอ 
การตรวจสอบ (check) 
11. ตรวจสอบงานบริการตามแผนที่กําหนดไว 
12. ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามที่กําหนดอยาง
สม่ําเสมอ 
13. ตรวจสอบความพรอมและสํารวจความตองการบริการไว
อยางเพยีงพอเหมาะสม 
14. ตรวจสอบและบันทึกการใชบริการในแตละภาคเรยีน 
15. ติดตามผลการประเมินงานบริการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
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ตารางที่ 9 (ตอ)  
 

งานบริการ X  S.D. คาระดับ 
4. การปรับปรงุแกไข (act) 
16. ปรับปรุงและพัฒนาแผนงานบริการใหเพียงพอกับความ
ตองการ 
17. ปรับปรุงแกไข การปฏิบัติหนาที่ของบคุลากรใหเหมาะสม
กับงาน 
18. ปรับปรุงขอบกพรองจากการปฏิบัติงาน 
19. สรุปปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการใหเพยีงพอและ
เหมาะสม 
20. จัดทํารายงานผลการประเมิน และพัฒนาใหเหมาะสมกับ
สมัยปจจุบัน 
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ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

รวม 3.23 .39 ปานกลาง 
 
  จากตารางที่ 9 พบวา โดยภาพรวม การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 งานบริการอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.23, S.D. = 0.39) และเมื่อจําแนกตามระบบ
บริหารวัฏจกัรเดมมิ่ง (Deming cycle) พบวา การบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 งานบริการทุกขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง  โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยไดดังนี้  การวางแผน (plan) ( X = 3.25 , S.D. =  0.42) การปฏิบัติ (do) ( X = 3.23 , S.D. =  
0.39) การปรับปรุงแกไข (act) ( X = 3.23 , S.D. =  0.38) และการตรวจสอบ (check) ( X = 3.19 , 
S.D. =  .41) โดยเมื่อพิจารณารายขอคําถาม พบวา ทุกขอคําถามอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกับการปฏบิัติหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรเหมาะสมกับงาน
ที่ไดรับ ( X = 3.43 , S.D. =  0.42) และขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ขอคําถามเกี่ยวกับ การจัด
ใหมีบริการแนะแนวโดยตรง และจัดบริการหองสมุดโสตทัศนูปกรณอยางเพียงพอและเหมาะสม 
( X = 2.96 , S.D. =  0.63)      
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ตอนที่ 3  การวิเคราะหแนวทางการบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
  เขตการศึกษา 6 

 ในการวิเคราะหแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยใชการสนทนากลุม (focus group) จากกลุมตัวอยางที่เปนโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ ซ่ึงมีผลงานดีเดนใน
เขตการศึกษา 6 ไดแก โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วัดชูจติธรรมาราม จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา และโรงเรยีนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี โดยมีผูใหขอมูลในการ
สนทนากลุม (focus group) ประกอบไปดวย ผูบริหารโรงเรียน 1 รูป หัวหนางานบริหาร 4 งาน 
ไดแก หวัหนางานวิชาการ หัวหนางานธุรการ หัวหนางานปกครองนักเรียน หวัหนางานบริการ 
จํานวน 4 รูป/คน และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ โดยสุมมาเพียง 4 รูป/คน รวมผูให
ขอมูลการจัดสนทนากลุม (focus group) จํานวนโรงเรียนละ 9 รูป/คน รวมทั้งส้ิน 18 รูป/คน จากนัน้
นําขอมูลจากการสนทนากลุมทั้งหมดมาตรวจสอบ วิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป และวิเคราะห
เนื้อหา (content  analysis) จําแนกตามการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาใน 4 
งาน ไดแก งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรยีน และงานบริการตามกระบวนการบริหาร
วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ประกอบดวยข้ันตอนที ่ 1 การวางแผน(plan-P) ขั้นตอนที่ 2 การ
ปฏิบัติ (do-D) ขั้นตอนที ่3 ตรวจสอบ (check-C) และขัน้ตอนที่ 4 การแกไขปรับปรุง (action-A) ใน
การบริหารงานทั้ง 4 งาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้ 
 1. แนวทางการบริหารงานวิชาการ ในการบริหารงานวิชาการจากการสนทนากลุม 
(focus group) ของบุคลากรในโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั วัดชูจิตธรรมาราม จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา และโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี ไดใหแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการประกอบไปดวย 
  1.1 การวางแผน (plan)  ควรยึดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคในธรรมนูญ
โรงเรียนเปนแนวทางในการวางแผน แผนงานวิชาการจะตองมีงาน/โครงการทางวิชาการใหเหมาะสม  
และสอดคลองกับความตองการของพระภิกษุสามเณร โดยการสํารวจความคิดเห็นของพระภิกษุ
สามเณรที่เขารับการศึกษาวาตองการใหมีกิจกรรมที่สนใจอยางไรบางควรใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
มารวมกันวางแผนงานวิชาการ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียนและการ
ปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน กิจกรรมในการดําเนินโครงการที่หลากหลาย สามารถสงเสริม
การเรียนรูไดอยางสอดคลองกับความรูความสามารถของพระภิกษุสามเณรที่เขามาศึกษาใน
โรงเรียน นอกจากนี้ จะตองศึกษาโรงเรียนวามีความประสงคจะใหโรงเรียนพัฒนางานวิชาการไป
ในทิศทางใด มีจุดเดน จุดดอย และควรจะพัฒนาตรงไหนเพื่อที่แผนการพัฒนาจะไดชัดเจนเปน
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รูปธรรม ตองกําหนดแผนการปฏิบัติงานที่เปนจุดแข็งของโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนา
เดนชัดมากยิ่งขึ้น แตที่เปนจุดออนก็ไมควรมองขามควรจะนํามาพัฒนาใหมากขึ้น และมีการจัดทํา
แผนงานวิชาการ โดยเนนดานการเรียนการสอนเปนสําคัญ  
  1.2 การปฏิบัติ (do-D) จะตองจัดทําคูมือการปฏิบัติงานวิชาการ ปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการที่วางไวอยางตอเนื่องเปนระบบและตองนําไปปฏิบัติไดจริงๆ  บุคลากรที่เกี่ยวของ
ทุกรูป/คน ควรรวมกนัปฏิบัติเมื่อพบวาการดําเนินการไมเปนไปตามแผนตองหาจุดบกพรอง เพือ่
แกไขใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนที่วางไว 
  1.3 การตรวจสอบ (check-C) ควรมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนที่วางไวเปน
ระยะๆ จัดทําปฏิทินการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน ทั้งระยะเวลา งบประมาณทีใ่ช 
ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานอยางเปนกัลยาณมิตร ตรวจผลการปฏิบัติงานของครู 
เชน การตรวจผลงาน การตรวจการปฏิบัติงานของครู ปริมาณงานของครู และความสาํเร็จของแตละ
โครงการ 
  1.4 การปรับปรุงแกไข (action-A) ควรมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน ทั้งใน
ระยะเวลาระหวางปฏิบัติงาน และเมื่อส้ินสุดแผนการปฏบิัติงาน นําปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติตามแผน เปนขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงและพัฒนาแผนการพัฒนาวิชาการในการปฏิบัติ
ตอไป 
 2. แนวทางการบริหารงานธรุการ ในการบริหารงานธุรการจากการสนทนากลุม (focus 
group) ของบุคลากรในโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วัดชูจิตธรรมาราม จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา และโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี ไดใหแนวทางในการ
บริหารงานธุรการประกอบไปดวย 
  2.1 การวางแผน (plan)  ควรมีการศึกษาระเบียบที่เกี่ยวของกับงานธุรการให
ละเอียดชัดเจนทั้งงานสารบรรณ งานการเงิน การบัญชี และพัสดุ เพราะงานธุรการเปนงานที่
เกี่ยวของกับระเบียบ กฎเกณฑและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลากอนการวางแผนการปฏิบัติงาน ให
ชุมชนเขามามีสวนรวมตอการวางแผนการปฏิบัติงานและรับรูเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงาน
โดยเฉพาะระบบการเงินการบัญชีจะตองมีความโปรงใส รัดกุม และเปนระบบ ใชเทคโนโลยีเขามา
ชวยในการพัฒนางาน ใหมีความสะดวก รวดเร็ว อยางเชน การรับสงหนังสือทางอินเตอรเน็ต  
  2.2 การปฏิบัติ (do-D) ตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติอยาง
ถูกตอง เปนระบบตามแผนที่วางไว  นอกจากนี้ตองมอบหมายงานใหกับบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถทางดานระเบียบกฎเกณฑตามที่กําหนดไว จะทําใหการปฏิบัติงานรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผูบริหารตองใหคําปรึกษาระหวางปฏิบัติงานและศึกษาระเบียบที่เปลี่ยนแปลง

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



             

 

72

ไปจากเดิมเพื่อใหบุคลากรที่รับผิดชอบปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ตองจัดเก็บหลักฐานทั้งการเงิน 
การบัญชี การพัสดุอยางเปนระบบ สามารถคนหาไดโดยสะดวก รวดเร็ว 
  2.3 การตรวจสอบ (check-C) ควรมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และหลักฐานการ
จัดทําอยางเปนประจํา โดยเฉพาะงานการเงินการบัญชี ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 
  2.4 การปรับปรุงแกไข (action-A) ควรมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน ทั้งในระหวาง 
และส้ินสุดแผนการปฏิบัติงาน จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูมีสวนเกีย่วของ 
 3. แนวทางการบริหารงานปกครองนักเรียน ในการบรหิารงานปกครองนักเรียนจากการ
สนทนากลุม (focus group) ของบุคลากรในโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วัดชูจิตธรรมา-
ราม จังหวดัพระนครศรีอยธุยา และโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี ไดให
แนวทางในการบริหารงานปกครองนักเรียนประกอบไปดวย 
  3.1 การวางแผน (plan)  ควรมีวางแผนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
โดยมีกิจกรรมในโครงการที่หลากหลาย การวางแผนจะตองมาจากการมีสวนรวมทั้งผูบริหาร ครู 
นักเรียน และชุมชนเพื่อใหไดแนวทางปฏิบัติจากบุคลากรที่เกี่ยวของอยางรอบดาน เพื่อใหผูเรยีนมี
ความรู ความสามารถและทักษะในวิชาพระปริยัติธรรม วิชาสามัญ สามารถปฏิบัติกิจของสงฆตาม
พระธรรมวินัยและระเบยีบของสงฆ 
  3.2 การปฏิบัติ (do-D) ตองนําแผนมาปฏบิัติอยางจริงจงั ควรสํารวจความพึงพอใจ
ของนักเรียนตอการปฏิบัติงานตามแผนงานปกครองนักเรียนเปนระยะๆ ระหวางปฏบิัติงาน 
  3.3 การตรวจสอบ (check-C) ควรใหผูเรียนมีสวนรวมในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของโรงเรียน โดยจดัตั้งเปนสภานักเรียนเพือ่คอยตรวจสอบการดําเนินการ ใหมีความ
ตอเนื่องโดยยดึระเบียบขอบงัคับเกี่ยวกับงานปกครองนกัเรียนเปนสําคัญ 
  3.4 การปรับปรุงแกไข (action-A) ควรมีการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงานและนําขอมลูที่ไดมาปรับแผนทั้งในเวลาปฏิบัติงานและสิ้นสุดการปฏิบัติงาน 
 4. แนวทางการบริหารงานบริการ ในการบริหารงานบริการจากการสนทนากลุม (focus 
group) ของบุคลากรในโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย วัดชูจิตธรรมาราม จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา และโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา จังหวดัสิงหบุรี ไดใหแนวทางในการ
บริหารงานบริการประกอบไปดวย 
  4.1 การวางแผน  (plan)  ควรจัดทําแผนควรมีตัวช้ีวดัความสําเร็จของแผน  อยางชัดเจน 
และวางแผนโดยเนนการแนะแนว การบริการหองสมุด และโสตทัศนูปกรณอยางชัดเจน จัดทํา
แผนการบริการใหสอดคลองกับการปฏิบัติตามศาสนกิจของสงฆ และอํานวยความสะดวกใหกับ
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พระภิกษุสงฆและสามเณรใหมากที่สุดและแตงตั้งผูรับผิดชอบที่มีความรูความสามารถในงาน
บริการ 
  4.2 การปฏิบัติ (do-D) ควรมีการปฏิบัติตามแผนงานโดยเนนการมสีวนรวมของ
บุคลากร สํารวจความพึงพอใจตอการบริการของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  4.3  การตรวจสอบ    (check-C)   ควรมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
จัดทําบันทึกการเขาใชบริการรวมทั้งปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน มีการติดตามประเมินผล
ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในแผน 
  4.4 การปรับปรุงแกไข (action-A) ควรมีการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงานและนําขอมลูที่ไดมาปรับแผนการดําเนนิงาน 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 โดยใชหนวยวิเคราะห คือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 6 ตามกระบวนการบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ควบคุมการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานธุรการ งานปกครอง
นักเรียน และงานบริการ เปนขอบขายการวิจัย ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 จํานวน 20 โรงเรียน โดยมีผูบริหารโรงเรียน หัวหนางาน 
และหัวหนากลุมสาระของโรงเรียนจํานวน 180 รูป/คน เปนผูใหขอมูล ขอมูลไดรับคืนมาครบ
สมบูรณทุกฉบับ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา และแบบการสนทนากลุม (focus group)    สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ (frequency)  คารอยละ (%)  คาเฉลี่ย ( x )  และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 6 สามารถสรุปผลไดดังนี ้
 1. การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เขตการศึกษา 6 ทั้งโดย
ภาพรวม และรายดานอยูในระดับปานกลาง  
 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 มี
ดังนี้  
  2.1 งานวชิาการ ควรยึดธรรมนูญโรงเรียนเปนแนวทาง งาน/โครงการ ตอง
เหมาะสมสอดคลองกับความตองการของพระภิกษุสามเณร มีกจิกรรมสงเสริมการเรียนรูหลากหลาย 
และผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายมีสวนรวม ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานวชิาการ ควรปฏิบัติตามแผน
อยางตอเนื่องเปนระบบ และบุคลากรควรรวมมือกันปฏิบัติ ควรมีการตรวจสอบตามแผน จัดทาํ
ปฏิทินการตรวจสอบ ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ควรสรุปผลการปฏิบัติงาน และนําปญหาอปุสรรคที่เกิดขึ้นมาเปนขอมลูพื้นฐานในการปฏิบัติตอไป 
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  2.2 งานธุรการ ควรยึดระเบียบที่เกี่ยวของเปนหลัก ควรใหชุมชนเขามามีสวน
รวมและใชเทคโนโลยีเขามาชวย ควรปฏิบตัิตามระเบียบอยางถูกตองเปนระบบ และมอบหมายงาน
ใหกับบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ควรจัดเก็บหลักฐานตางๆ อยางเปนระบบ ควรมีการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้งใหมกีารแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงาน ควรมีการสรุปผล
และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน 
  2.3 งานปกครองนกัเรียน ควรจัดใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน ควร
ใหผูเกีย่วของมีสวนรวม กิจกรรมนักเรียนควรมีจุดเนนทั้งทางพระปริยัติธรรมและวิชาสามัญที่
คํานึงถึงกิจของสงฆตามพระธรรมวินัยและระเบียบของสงฆ ควรใหความสําคัญกับการปฏิบัติอยาง
จริงจัง ควรมกีารสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงาน ควรใหผูเรยีนมสีวนรวม ควรยึดระเบยีบงาน
ปกครองนักเรยีน ควรวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นและนําขอมูลที่ไดมาปรับแผนการ
ปฏิบัติงาน 
  2.4 งานบริการ ควรมีจุดเนนและตวัช้ีวดัความสําเร็จของงานอยางชัดเจน 
สอดคลองกับการปฏิบัติตามศาสนกิจของสงฆ และควรแตงตั้งผูรับผิดชอบ ควรเนนการมีสวนรวม
ของบุคลากร ควรสํารวจความพึงพอใจตอการบริการ ควรมีการตรวจสอบอยางตอเนื่อง ควรจัดทาํ
แบบบันทึกการดําเนินงานและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง ควรมีการวิเคราะหปญหาอุปสรรค
และนําขอมูลที่ไดมาปรับแผนการดําเนนิงาน  
 

การอภิปรายผล 
  
 จากการวิเคราะหขอมูลการวจิัยขางตน มีหลายประเดน็ที่ควรนํามาพิจารณา เพือ่ให
ทราบสภาพแทจริงที่เปนไปได และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน จึงอภิปรายผลการวิจยั ดังนี ้
 1. จากผลการวิจัยที่พบวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยผลดังกลาวอาจเนื่องมาจากการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ มีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปน
หนวยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรง และไดดําเนินการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญระดับมัธยมศึกษาควบคูในการจัดการศึกษาดวย ทําใหการบริหารจัดการศึกษาตองสอดคลอง
กับนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  และตองสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการประกอบกันทําใหการบริหารจัดการขาดเอกภาพในการดําเนินงาน เพราะตอง
ดําเนินการตามนโยบายของทั้งสองหนวยงานหลัก แตจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีการกระจายอํานาจการ
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บริหารจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปมาที่
สถานศึกษาทําใหการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีความคลองตัวมากขึ้น ซ่ึงเมื่อ
พิจารณาตามคาเฉลี่ยของขอคําถามพบวาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการจัดทําปฏิทิน 
แผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตามแผน การนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล ตลอดจนนําผลจากการ
ประเมินมาใชในการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง ทําใหการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสุแทน โคตรภูเวียง ไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในภาคคณะสงฆ 9 พบวา ในดานการปฏิบัติงานของงานบริหารวิชาการ งานธุรการ 
งานกิจการนักเรียนมีลักษณะการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับแนวคิดของฟาโย 
(Payol) ที่ไดเสนอกระบวนการบริหารใหมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย  1) การ
วางแผน (to  plan) 2) การจัดองคการ (to  organize) 3) การบังคับบัญชา (to  command) 4) การ
ประสานงาน (to coordinate) 5) การควบคุม (to control) สอดคลองกับแนวคิดของเซียร  (Sears) ที่
ไดกําหนดกระบวนการบริหารไว 5 อยาง คือ 1) การวางแผนหรือโครงการ (planning) 2) การจัด
องคการ (organizing) 3) การอํานวยการ (directing) 4) การประสานงาน (coordinating) 5) การ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน (controlling) และสอดคลองกับเกร็ก (gregg) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหาร 7 อยาง คือ 1) การตัดสินใจสั่งการ (decision  making)  2) การวางแผน  
(planning)  3) การจัดองคการ (organizing)  4) การติดตอส่ือสาร (communicating)  5) การใช
อิทธิพล (influencing)   6) การประสานงาน (coordinating)  7) การประเมินผลงาน (evaluating) 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายดานตามลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา งาน
ปกครองนักเรยีนมีคาเฉลี่ยสูงสุด อันดับทีส่องคืองานธุรการ อันดับสามคือ งานวิชาการ และงาน
บริการมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผลดังกลาวอาจเนื่องมาจากผูเรียนที่เขามาเรยีนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
เปนผูเรียนที่มาจากฐานะทีย่ากจน และมาบวชเปนสามเณรเพื่อศึกษาหาความรูทําใหผูเรียนตองอยู
ในกฎ ระเบียบของโรงเรียน นอกจากนั้นยังตองปฏิบัติตามศีลในพระพุทธศาสนาทําใหงาน
ปกครองนักเรยีนคาเฉลี่ยสูงที่สุดในแตละประเด็น แตกตางกับผลการวิจัยของ รสริน ปตินันท ที่
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากคืองาน
ธุรการ แตกตางกับผลการวิจัยของประเสริฐ บุญฤทธิ์ ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงานตามเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 พบวา 
การบริหารงานตามเกณฑโรงเรียนมัธยมศึกษาในงานธรุการมีการปฏิบัติในระดับมาก 
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 เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนในการบริหารวัฏจักรเดมมิ่ง (Deming cycle) ในแตละงาน 
พบวา งานวิชาการ งานธุรการ และงานบริการทุกขั้นตอนอยูในระดบัปานกลาง สวนงานปกครอง
นักเรียน ดานการวางแผน และการปฏิบตัิ อยูในระดบัมาก สวนดานการปรับปรุงแกไข และการ
ตรวจสอบอยูในระดับปานกลาง ผลดังกลาวอาจเนื่องมาจากสภาพการบริหารโรงเรียนขาดการเอาใจ
ใสดูแลจากหนวยงานระดับบน รวมทั้งการขาดการประสานงานกนัระหวางหนวยงานตางๆ สภาพ
เชนนี้ทําใหการพัฒนาทางปริมาณและคณุภาพยังมไีมมากนัก เกิดการเหลื่อมลํ้ากันระหวางโรงเรียน
ที่มีขนาดเล็กและขนาดใหญ เชน ในระดบัโรงเรียน โรงเรียนไหนมีรายไดมากก็สามารถจางครูที่มี
ความรูความสามารถตามความตองการไดมาก สามารถจัดหาอุปกรณการเรียนการสอนและอาคาร
สถานที่ที่เรียนไดเพยีงพอ ขาดการประสานงานกันอยางดีพอ ไมมีการแบงบทบาทหนาที่กนัอยาง
ชัดเจน รวมทั้งบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติหนาที่บอยทําใหการบริหารจัดการแตละงาน
อยูในระดับปานกลาง มีเพียงงานปกครองนักเรียน ดานการวางแผน และการปฏิบตัิเทานั้นที่อยูใน
ระดับมาก 
 2. จากผลการวิจัย พบวา แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 6 มีแนวทางการบริหารดังนี้  
  2.1 งานวิชาการ ควรยึดธรรมนูญโรงเรียนเปนแนวทาง งาน/โครงการ ตอง
เหมาะสมสอดคลองกับความตองการของพระภิกษุสามเณร มีกจิกรรมสงเสริมการเรียนรูหลากหลาย 
และผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายมีสวนรวม ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานวชิาการ ควรปฏิบัติตามแผน
อยางตอเนื่องเปนระบบ และบุคลากรควรรวมมือกันปฏิบัติ ควรมีการตรวจสอบตามแผน จัดทาํ
ปฏิทินการตรวจสอบ ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ควรสรุปผลการปฏิบัติงาน และนําปญหาอปุสรรคที่เกิดขึ้นมาเปนขอมลูพื้นฐานในการปฏิบัติตอไป
ซ่ึงเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถามที่โรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
ไดดําเนินการในระดบัมาก คือ มีการจัดทาํปฏิทินและแผนปฏิบัติงานฝายวิชาการประจําป มกีารวาง
แผนการวดัและประเมนิผลการเรียนตามปฏิทินการปฏิบัติงาน มีการวางแผนการประเมินผลงาน มี
การดําเนนิการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามปฏิทินการปฏิบัติงานการบริหารในโรงเรียนมีการ
ตรวจสอบการวัดผล และประเมินผลการเรียนตามปฏิทนิการปฏิบัติงานที่กําหนดไว สอดคลองกับ
งานวิจยัของศรีนวล ลัภกิตโร ที่ศึกษาความพรอมของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา ในการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 12 ป พบวา แนวทางกระบวนการบริหารของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป ในงานวิชาการ คือ 
ควรเนนใหมกีารวางแผนวิชาการใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 12 ป และความเหมาะสม
กับผูเรียนซ่ึงอยูในสมณเพศ ควรสรางความเขาใจในหลกัสูตรของการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีการ
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พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สอดคลองกับงานวจิัยของ
พระสุนันท จนัทรดาศรี ที่ศึกษาปญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดกรมศาสนา กระทรวงศึกษาธกิาร จังหวดัสุรินทร พบวา ควรพัฒนาความรูทักษะการ
วางแผนงานวชิาการแกบุคลากรทุกคน ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพิ่มขึ้น ควรพัฒนาความรู
ความสามารถและทักษะการทํางานแกบุคลากรโดยจดัฝกอบรมเอง สงเขาฝกอบรมกับหนวยงานอืน่ 
นําไปศึกษาดูงานในหนวยงานตางๆ เชน โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา และควรพัฒนาความรู
ความสามารถและทักษะการติดตามประเมนิผลแกบุคลากรที่รับผิดชอบ  
  2.2 งานธุรการ ควรยึดระเบียบที่เกี่ยวของเปนหลัก ควรใหชุมชนเขามามีสวน
รวมและใชเทคโนโลยีเขามาชวย ควรปฏิบตัิตามระเบียบอยางถูกตองเปนระบบ และมอบหมายงาน
ใหกับบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ควรจัดเก็บหลักฐานตางๆ อยางเปนระบบ ควรมีการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้งใหมกีารแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบงาน ควรมีการสรุปผล
และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานซึ่งเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถามที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศึกษา 6 ไดดําเนินการในระดบัมาก คือ มีการวางแผนกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบแกบุคลากรอยางเหมาะสม มกีารกําหนดแนวปฏิบัติเกีย่วกับขั้นตอนการลงทะเบียนรับ-
สง ตอบรับ และเก็บรักษาหนังสือราชการ การจัดทําหลักฐานการเงิน การบัญชีอยางชัดเจน บุคลากร
ปฏิบัติหนาที่ทีก่ําหนดไว มีหลักฐานการเงนิ การบัญชีเกบ็ไวเปนระบบและถูกตอง มกีารตรวจสอบ
การใชเงินไดอยางถูกตองเปนระบบสอดคลองกับงานวิจยัของศรีนวล ลัภกิตโร ที่ศึกษาความพรอม
ของกระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
12 ป พบวา แนวทางกระบวนการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป ในงานธุรการ คือ ควรจัดระบบงานใหทนัสมัย รวดเรว็ เปนระบบ ควร
ดําเนินการโดยผูเกีย่วของและชุมชนมีสวนรวมดวย สอดคลองกับความตองการของผูเกีย่วของทกุฝาย  
  2.3 งานปกครองนกัเรียน ควรจัดใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน ควร
ใหผูเกีย่วของมีสวนรวม กจิกรรมนักเรยีนควรมีจุดเนนทั้งทางพระปรยิัติธรรม และ วิชาสามัญที่
คํานึงถึงกิจของสงฆตามพระธรรมวินัยและระเบียบของสงฆ ควรใหความสําคัญกับการปฏิบัติอยาง
จริงจัง ควรมกีารสํารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงาน ควรใหผูเรยีนมสีวนรวม ควรยึดระเบยีบงาน
ปกครองนักเรยีน ควรวิเคราะหปญหา และ อุปสรรคที่เกิดขึ้น และนําขอมูลที่ไดมาปรับแผนการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถามที่โรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 ไดดําเนนิการในระดับมาก คือ มีการจัดทําแผนงานปกครองนักเรยีน มีการจัดทํา
ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครองนักเรียน มกีารวางแผนจัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและ
พัฒนาระเบยีบวินยั คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ และการรูจักใชเวลาวางใหแกนกัเรียน มี
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การวางแผนการประเมินผลงานปกครองนกัเรียน มีการปฏิบัติตามแผนงานปกครองนักเรียนตาม
หนาที่ความรบัผิดชอบที่กําหนด มกีารปฏิบัติตามระเบยีบขอบังคับเกีย่วกับงานปกครองนักเรียน มี
การจัดกจิกรรมสงเสริมประชาธิปไตย และพัฒนาระเบียบวินยั คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ 
และการรูจักใชเวลาวางใหแกนักเรยีนอยางสม่ําเสมอ มีการจัดทํารายงานผลการประเมินและพัฒนา
ใหเหมาะสมกบัสมัยปจจุบัน สอดคลองกับงานวจิยัของศรีนวล ลัภกติโร ที่ศึกษาความพรอมของ
กระบวนการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 
ป พบวา แนวทางกระบวนการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป ในงานกิจการนักเรียน คือ ควรจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน การมีสวนรวมคดิรวมทําทั้งผูบริหารและครูผูสอน ควรมีการมุงเนนใหมีความรู ทักษะ
ในวิชาพระปรยิัติธรรม วิชาสามัญ สามารถปฏิบัติกิจของสงฆตามพระธรรมวินัยและระเบียบของ
สงฆ เปนศาสนทายาทที่ด ี สามารถนําความรูที่ไดมาพฒันาตนเองและสังคม สมควรแกสมณวิสัย 
เนนคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคญั 
  2.4 การบริหารงานบริการ ควรมีจุดเนนและตัวช้ีวัดความสําเร็จของงานอยาง
ชัดเจน สอดคลองกับการปฏิบัติตามศาสนกิจของสงฆ และควรแตงตั้งผูรับผิดชอบ ควรเนนการมี
สวนรวมของบุคลากร ควรสํารวจความพึงพอใจตอการบริการ ควรมีการตรวจสอบอยางตอเนือ่ง 
ควรจัดทําแบบบันทึกการดาํเนินงานและติดตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง ควรมีการวิเคราะหปญหา
อุปสรรคและนําขอมูลที่ไดมาปรับแผนการดําเนินงาน ซ่ึงเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอคําถามที่
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 ไดดําเนินการในระดบัสูง คือ มีการ
ปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรเหมาะสมกับงานที่ไดรับ มกีารวางแผนการปฏิบัติหนาที่
ความรับผิดชอบแกบุคลากรใหเหมาะสมกบังาน สอดคลองกับงานวิจยัของอุดมพนัธุ พิชญประเสริฐ   
ที่ศึกษาการบรหิารงานฝายบริการในโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 11 พบวา สภาพและปญหาการบริหารงานฝายบริการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
ซ่ึงสรุปจากรายการที่มีผูระบไุวสูงสุดในภาพรวม ดังนี ้สภาพการบริหารงานฝายบริการ พบวา การ
วางแผนงานบริการมีการวางแผนโดยคณะบุคคล การจัดบริการน้ําดื่มน้ําใชมีอุปกรณและสถาน
อํานวยความสะดวกโรงเรียนใชน้ําประปา สําหรับการจัดบริการโภชนาการโรงเรียนใหแมคานํา
อาหารมาขาย มีสถานที่รับประทานอาหารหรือโรงอาหาร โดยมีหัวหนางานโภชนาการเปนผูดแูล
รับผิดชอบ การจัดบริการสุขภาพอนามยั มีหองพยาบาล หรือสถานที่เปนสัดสวน มีกิจกรรมสงเสริม
สุขภาพอนามยั โดยเชิญวิทยากรมาใหความรูในดานการจัดบริการหองสมุด มีครูอาจารยใหบริการ
อยูประจํา กิจกรรมที่จัดไดแก การจัดนิทรรศการ วัสดุสารนิเทศในหองสมุดไดแก วัสดุพิมพ ระบบ
การจัดเปนระบบทศนิยมของดิวอ้ี สวนการจัดบริการโสตทัศนูปกรณ มีหองโสตทัศนูปกรณ
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โดยเฉพาะ การจัดระบบงานแนะแนว โรงเรียนมีบริการรวบรวมขอมูลนักเรียน บริการสนเทศ 
บริการใหคําปรึกษาครบทุกงาน โดยคณะกรรมการแผนงานโรงเรียนเปนผูประเมิน ในการประเมนิ
มีการกําหนดเกณฑแลวแจงใหปฏิบัติทราบลวงหนา มีการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงการ
ดําเนินงานกอนสิ้นสุดโครงการ 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
เขตการศึกษา 6 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนไปใชเพื่อเปนประโยชนในการบริหาร
การศึกษา และเปนแนวทางในการวจิัยครั้งตอไป ดังนี ้
 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางในการนําผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศกึษา เขตการศกึษา 6 ใหดยีิ่งขึ้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 หากพิจารณาการบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง 4 งานอยูใน
ระดับปานกลาง ดังนั้นในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา จึงควร
ไดรับการพัฒนาในทกุๆ งาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1. งานวิชาการ ควรไดรับการสงเสริมในดานการวางแผนการดําเนินการจัดประชุม
อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาครู การประเมินผลงานวิชาการใหเปนระบบ สงเสริมใหมีการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนอยางตอเนื่อง และ ควรสงเสริมดานการนําผลการ
ประเมินไปใชปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหทันกับสถานการณ จะทําใหการบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลมากขึ้น 
 2. งานธุรการ ควรไดรับการสงเสริมในดานการวางแผนการบริหารงานพัสดุครุภณัฑให
ถูกตองตามระเบียบกฎหมาย ควรสงเสริมในดานการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานธุรการ
ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง ควรสงเสริมในดานการสรุปปรับปรุงแกไขการจัดทําผลการปฏิบัติงาน
และนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
 3. งานปกครองนักเรียน ควรไดรับการสงเสริมดานการติดตามประเมินผล และการนํา
ผลการประเมินมาปรับปรุงในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน 
 4. งานบริการ ควรไดรับการพัฒนาโดยจัดงบประมาณในการบริหารงานบริการ เพิ่มขึ้น
ทั้งดานการรักษาพยาบาล หองสมุด วัสดุอุปกรณ ดานเทคโนโลยีและโสตทัศนศึกษาตางๆ รวมทั้ง
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การพัฒนาความรูความสามารถใหกับบุคลากรเพื่อจะไดปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล 
   
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปญหาการบริหาร โดยแยกพิจารณาตามขอบขายการบริหารโรงเรียน 
ประกอบไปดวยงานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรียน และงานบริการ เพื่อใหทราบถงึ
ปญหาการบริหารโรงเรียน  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลตอไป 
 2.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารที่เนนงานบริการ โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อพัฒนาใหเหมาะสมกับสมัยปจจุบันซึ่งจะทําใหงานบริการมีการบริหารที่ดีขึ้น 
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ภาคผนวก ก 
- รายชื่อผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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       เลขที่ 666  อาคารธนาลงกรณ   

ถ.บรมราชชนนี แขวงบางบาํหรุ    
เขต บางพลัด  กรุงเทพมหานคร  

      (ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา) 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีใชทดลองเครื่องมือ (try out) 
 
1.  โรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา วัดกาญจนสิงหาสน  

 แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร  
 2.  โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม  
 แขวงพระบรมมหาราชวัง   เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร  
3.  โรงเรียนวัดศรบีุญเรือง วัดศรีบุญเรือง แขวงหัวหมาก  เขตบางกะป   กรุงเทพมหานคร 
4.  โรงเรียนพุทธศาสตรวิทยา วัดสุทธาวาส   
 แขวงบานชางหลอ  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร   
5.  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดเวตวันธรรมาวาส วัดเวตวันธรรมาวาส   
 แขวงบางซื่อ    เขตบางซื่อ  กรุงเทพมหานคร   และ    
6.  โรงเรียนพระปริยัติธรรมมหาสวัสดิ์วิทยา วัดมหาสวัสดิ์นาคพุฒาราม   
 ตําบลหอมเกร็ด  อําเภอ สามพราน   จังหวัดนครปฐม   
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขออนญุาตตรวจสอบเครื่องมือ ทดลองเครื่องมอื และการเก็บรวบรวมขอมูล 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/758 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 9  กรกฎาคม  2547 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปราณี  นิลกรณ, ผูชวยศาสตราจารยลัดดา  สุวรรณกุล 
 อาจารยบํารุง  ชํานาญเรือ, นายบุรี  แกวเล็ก และ พระครวูชัรธรรมาภรณ 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเรือ่ง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ     
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  มา  ณ  โอกาสนีด้วย 

      
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
FAX. 0 3421 9136 
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 (สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน 2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดกาญจนสิงหาสนวิทยา 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีบุญเรือง 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนพทุธศาสตรวิทยา 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามหาสวัสดิ์วิทยา 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.203.2/976 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 นครปฐม  73000 

 4  กันยายน  2547 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  วดัเวตวันธรรมาวาส 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ 

  ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  ไดรับอนุมัติใหทาํ
วิทยานิพนธเร่ือง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6” 
  ในการนีภ้าควชิาการบริหารการศึกษา  ใครขอความอนุเคราะหใหพระบัณฑิต   ศรีชัย           
ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางด ี

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 
      

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

( ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ชวนชม    ชินะตงักูร ) 
หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ฝายธุรการ 
โทร. 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 
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 (สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.107 (นฐ) / 2316 บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร  
 พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000 

 16  พฤษภาคม  2548 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

นมัสการ   ผูอํานวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 

ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6”  มีความประสงค
จะขอนิมนตพระคุณเจา  หวัหนาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายธุรการ  หวัหนาฝายปกครองนักเรยีน        
หัวหนาฝายบริการ และหวัหนากลุมสาระ  เขารวมสนทนากลุม  เพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ  
ในการนี้บณัฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากพระคณุเจาโปรดอนุญาต
ใหนกัศึกษาดงักลาวไดเก็บรวบรวมขอมลูดวย   

     จึงนมัสการมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   
 

ขอนมัสการดวยความเคารพ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร. จิราวรรณ   คงคลาย) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
สํานักงานเลขานุการบัณฑติวิทยาลัย 
โทร . 0 3424 3435, 0 3421 8788 
 

 
ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ  พัฒนางานใหมีคณุภาพ” 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ 0520.107 (นฐ) / 2317 บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร  
 พระราชวังสนามจันทร นครปฐม 73000 

 16  พฤษภาคม  2548 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

นมัสการ   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไผดํา  แผนกสามัญศึกษา 

ดวย   พระบณัฑิต      ศรีชัย   นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑติ   สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศลิปากร  กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง  “แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6”  มีความประสงค
จะขอนิมนตพระคุณเจา  หวัหนาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายธุรการ  หวัหนาฝายปกครองนักเรยีน        
หัวหนาฝายบริการ และหวัหนากลุมสาระ  เขารวมสนทนากลุม  เพื่อประกอบการทําวิทยานพินธ  
ในการนี้บณัฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความอนุเคราะหจากพระคณุเจาโปรดอนุญาต
ใหนกัศึกษาดงักลาวไดเก็บรวบรวมขอมลูดวย   

     จึงนมัสการมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห   
 

ขอนมัสการดวยความเคารพ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร. จิราวรรณ   คงคลาย) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
สํานักงานเลขานุการบัณฑติวิทยาลัย 
โทร . 0 3424 3435, 0 3421 8788 
 

 
ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ  พัฒนางานใหมีคณุภาพ”  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

Item-total Statistics 
 
  Scale           Scale       Corrected 
  Mean if Item Variance if Item Item- Total  Alpha if Item 
  Deleted         Deleted     Correlation         Deleted 

a1            227.5556       2101.9119         .6699          .9830 
a2            227.9444       2101.2610         .7536          .9829 
a3            228.3889       2122.5818         .5928                  .9831 
a4            228.2593       2127.5919         .5242            .9832 
a5            228.1481       2107.8267         .7290               .9830 
a6            228.0926       2115.6328         .5612                  .9831 
a7            228.2037       2104.2407         .6542                   .9830 
a8            228.1111       2109.1950         .7121                   .9830 
a9            228.5370       2101.7628         .7057                   .9830 
a10           228.4074       2090.4724         .7110                   .9830 
a11           228.5926       2093.0384         .7393                   .9829 
a12           228.3333       2098.2642         .7273                   .9829 
a13           227.9074       2099.8969         .6632                   .9830 
a14           227.7407       2084.1202         .7778                   .9829 
a15           227.9630       2094.0363         .7408                   .9829 
a16           228.0370       2122.9420         .6121                   .9831 
a17           228.1667       2106.7830         .6237                 .9831 
a18           228.4815       2108.2166         .7313                  .9830 
a19           228.4630       2104.1401         .7068                  .9830 
a20           228.2778       2105.9025         .6868                  .9830 
a21           227.9259       2095.9944         .7767                  .9829 
a22           227.7593       2128.8277         .4373                .9833 
a23           228.1296       2104.3036         .7680                 .9829 
a24           228.3519       2106.4965         .6381                 .9830 
a25           227.8889       2101.7987         .5637               .9832 
a26           227.8519       2104.3550         .5351                .9832 
a27           228.0741      2108.7869         .6791                 .9830 
a28           228.4444       2100.2893         .7065                 .9830 
a29           227.7963       2116.8068         .5439                 .9832 
a30           227.8148       2107.2481         .5817                .9831 
a31           227.7407       2112.9504         .5746               .9831 
a32           228.1111       2116.0252         .5339                  .9832 
a33           228.3704       2103.8980         .5981                .9831 
a34           228.2593       2103.6296         .6036                 .9831 
a35           228.2407       2104.8277         .5442                .9832 
a36           228.3519       2103.5531         .6441                 .9830 
a37           228.1667       2079.5000         .8760                  .9827 
a38           228.2593       2086.3466         .8438                 .9828 
a39           228.3704       2101.3319         .7709                 .9829 
a40           228.2222       2087.0818         .7428                .9829 
a41           227.5926       2107.3781         .6308                  .9831 
a42           227.7222       2103.4119         .6763               .9830 
a43           228.1296       2102.1150         .6515                .9830 
a44           227.8889       2109.0063         .6243                .9831 
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a45           227.4259       2112.2491         .5795                .9831 
a46           227.7593       2142.4504         .2626                 .9834 
a47           228.0741       2118.4850         .5189                 .9832 
a48           227.9630       2104.3760         .6356                .9830 
a49           227.8148       2100.7952         .6416                  .9830 
a50           227.9259       2117.9567         .5058               .9832 
a51           228.0926       2111.8215         .6273                 .9831 
a52           228.0370       2102.9043         .6874                .9830 
a53           227.9815       2100.6600         .6989                 .9830 
a54           228.2222       2121.7610         .5153                 .9832 
a55           228.1111       2107.4214         .6406                 .9830 
a56           228.1852       2111.7764         .5575                 .9831 
a57           228.2407       2082.4126         .7993               .9828 
a58           228.1852       2087.0217         .7698                .9829 
a59           228.4259       2092.4001         .7715                .9829 
a60           228.1667       2098.7453         .7042                .9830 
a61           228.1296       2105.6621         .6240               .9831 
a62           228.1667       2100.0660         .7209                .9829 
a63           228.3704       2100.7282         .7200               .9829 
a64           228.2593       2096.7994         .7730                .9829 
a65           228.3148      2084.0688         .8491                .9828 
a66           228.1667       2096.1038         .6912                .9830 
a67           228.1667       2095.6132         .6966               .9830 
a68           228.2407       2082.6768         .7700               .9829 
a69           228.2778       2117.7893         .4732               .9833 
a70           228.3333       2116.9434         .4447               .9833 
a71           228.3519       2112.0437         .5847               .9831 
a72           228.4259       2106.8152         .6468           .9830 
a73           228.5370       2111.3854         .6538             .9830 
a74           228.4815       2107.0091         .6493                .9830 
a75           228.4259       2094.8529         .7593               .9829 
a76           228.5556       2094.7044         .7094                .9830 

 
Reliability Coefficients    76 item 

Alpha =   .9832           Standardized item alpha =   .9834 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการบริหาร และ เพื่อทราบแนว
ทางการบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศกึษา 6  เกี่ยวกบังานบริหาร 4 
งาน คือ งานวชิาการ  งานธุรการ  งานปกครองนักเรียน และ งานบริการ โดยศกึษาในทฤษฎีวัฏจักร   
เดมมิ่ง คือ (1) การวางแผน (Plan)  (2) การปฏิบัติ (Do)  (3) การตรวจสอบ (Check)  (4) การแกไข
ปรับปรุง (Action)  ซ่ึงการตอบแบบสอบถามของทานจะเก็บเปนความลบั และไมมีผลกระทบใดๆ ตอ
ตัวทานพรอมทั้งสถานศึกษาของทาน แตจะเปนประโยชนกับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  จึง
ขอความอนุเคราะหทานตอบแบบสอบถามใหตรงกับความจริงมากทีสุ่ด เพื่อจะไดนําขอมูลไปใช
เปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาตอไป 
 2. แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน  
   ตอนที่ 1      สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานบรหิารงานวิชาการ งานธุรการ งานปกครอง       
นักเรียน และงานบริการ โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
 3. ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 9 รูป/คน คือ 
   1. ผูบริหารโรงเรียน 
   2. หัวหนางาน 4 รูป/คน 
   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 4 กลุมสาระ 
  4. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จแลว ขอความกรุณาสงคืนผูวิจัยโดยเรว็ท่ีสุด 

 ผูวิจยัหวงัเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยด ีจึงขอขอบพระคุณ / ขอเจริญ
พรขอบคุณ มา ณ โอกาสนี ้
 

พระบัณฑิต   ศรีชัย 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที ่1    สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   /  ลงในชอง          ตามสถานภาพที่เปนจริงของทาน 
1. อายุ 
 1. ต่ํากวา  30  ป   3.  40 – 49  ป 
 2.  30 – 39  ป    4.  50  ป ขึ้นไป 
2. ระดับการศกึษาขั้นสูงสุด 
 1. ต่ํากวาปริญญาตรี  2. ปริญญาตรี/เทียบเทา  3. สูงกวาปริญญาตรี 
3. ตําแหนงหนาที่ที่ปฏิบัติในปจจุบัน 
 1. ผูบริหารโรงเรียน  2. หัวหนาฝาย              3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
4. ระยะเวลาปฏิบัติหนาที่ในปจจุบัน 
 1. ต่ํากวา  10  ป   2. 10 – 20  ป  3.  21  ป ขึ้นไป 
 
ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 คําชี้แจง : ในการตอบแบบสอบถาม ขอใหพิจารณาเกีย่วกับการปฏิบตัิงานบริหาร 4 งาน คือ งาน
วิชาการ  งานธุรการ  งานปกครองนักเรียน และงานบริการ ตามความคิดเห็นของทานวามีการ
ปฏิบัติอยูในระดับใด แลวเขียนเครื่องหมาย / ลงในชองระดับการปฏบิัติงานทางขวามือ  ทั้งนี้ไดจัด
ระดับความคิดเห็นไว  5  ระดับ โดยใชแทนคาดังนี ้ 
 5 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ มาก 
 3 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ นอย 
 1 หมายถึง  ระดับการปฏบิัติเทากับ นอยที่สุด 
 

ตัวอยาง 
ระดับการปฏบิัติ 

ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
ก. 

งานวชิาการ 
ดําเนินงานวิชาการ อยางเปนระบบ 

 
/ 

     

คําอธิบาย  : จากตัวอยาง ขอ ก  แสดงวา มีการดําเนินงานวิชาการมากที่สุด 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
1. 

งานวชิาการ 
จัดทําปฏิทินและแผนปฏิบัตงิาน งานวิชาการ  
ประจําปไวอยางชัดเจน 

      

2. ปฏิบัติตามแผนอยางมีระบบ       
3.  มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนอยางตอเนื่อง 
      

4.  มีการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุง และ
พัฒนา เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปจจุบนั 

      

5.  วางแผนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอยาง   
ตอเนื่อง 

      

6. ดําเนินการปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอยาง      
ตอเนื่อง 

      

7. ตรวจสอบการปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการเปน
ระยะๆ 

      

8. ปรับปรุงและพัฒนาใหถูกตองเหมาะสม       
9.  วางแผนการดาํเนินงานจัดประชุมอบรมสัมมนา 

เพื่อพัฒนาคร ู
      

10. ปฏิบัติตามแผนการจัดประชมุอบรมสัมมนา เพื่อ
พัฒนาครูทางดานวิชาการเปนระยะๆ 

      

11. ติดตามประเมนิผล การจัดประชุมอบรมสัมมนา       
12.  นําผลการประเมินไปใชปรับปรุงและพัฒนา

เพื่อใหทนักับสถานการณ 
      

13. วางแผนการวดัและประเมินผลการเรียนตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานอยางชดัเจน 

      

14. ดําเนินการวัดและประเมนิผลการเรียนตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
15.  

งานวชิาการ (ตอ) 
ตรวจสอบการวัดและประเมนิผลการเรียนตาม
ปฏิทินการปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

      

16. พัฒนาการจดัและประเมนิผลการเรียนตาม
หลักสูตรและงานวิชาการ 

      

17. วางแผนการประเมินผลงานวิชาการไวอยาง     
ชัดเจน 

      

18. มีการประเมินผลงานวิชาการอยางเปนระบบ       
19. ตรวจสอบความถูกตองและยตุิธรรมของการ

ประเมินผลงานวิชาการ ตามเกณฑทีก่ําหนดไว 
      

20. ปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลงานวชิาการ
ใหถูกตองเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนดไว 

      

 
21. 

งานธุรการ 
วางแผนกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบแก
บุคลากรใหเหมาะสม 

      

22. บุคลากรปฏิบัติตามหนาที่ทีก่ําหนดไว       
23. ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่

กําหนดไว 
      

24. สรุป ปรับปรุง แกไข และจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติ 

      

25. กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับขัน้ตอน การ
ลงทะเบียนรับ-สง ตอบรับ และเก็บรักษา 
หนังสือราชการไวอยางชดัเจน 

      

26. ปฏิบัติตามขั้นตอนการลงทะเบียนรับ-สง ตอบรับ 
และเก็บรักษาหนังสือราชการไวอยางชดัเจน 

      

27. ตรวจสอบความถูกตองตามขั้นตอนที่กําหนดไว       
28. สรุป แกไข และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน       
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
29. 

งานธุรการ (ตอ) 
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการทําหลักฐาน
การเงิน การบัญชี ไวอยางชดัเจน 

      

30. มีหลักฐานการเงิน การบัญชี เก็บไวเปนระบบ
และถูกตอง 

      

31. ตรวจสอบการใชเงินไดอยางถูกตองและเปน
ระบบ 

      

32. สรุปผลการตรวจสอบ และจดัทํารายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

      

33. วางแผนการบริหารงานพัสดคุรุภัณฑใหถูกตอง
ตามระเบียบกฎหมายไวอยางชัดเจน 

      

34. ปฏิบัติงานพัสดุครุภัณฑไดถูกตองตามระเบียบ
กฎหมายหรือหลักการปฏิบัติงานสารบรรณ 

      

35. สามารถตรวจสอบหรือสืบคนได       
36. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุง พัฒนา เพื่อให

สอดคลองกับสภาพปจจุบนั 
      

37. วางแผนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานธุรการในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

      

38. ดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ธุรการในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

      

39. ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงานธุรการใน    
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

      

40. นําผลการประเมินไปใชปรับปรุง พัฒนาให
เหมาะสมกับสภาพปจจุบนั 

      

 
41. 

งานปกครองนกัเรียน 
จัดทําแผนงานปกครองนักเรยีนและกําหนด
หนาที่ความรบัผิดชอบไวอยางชัดเจนเหมาะสม 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
42. 

งานปกครองนกัเรียน (ตอ) 
ปฏิบัติตามแผนงานปกครองนักเรียนตามหนาที่
ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 

      

43. ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติตามแผนงาน      
ปกครองนักเรยีนอยางตอเนือ่ง 

      

44. นําผลการประเมินไปใชพัฒนาแผนงานปกครอง
นักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

      

45. จัดทําระเบยีบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง    
นักเรียนไวอยางชัดเจน 

      

46. ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับงานปกครอง
นักเรียน 

      

47. ประเมินผลตามระเบียบขอบงัคับเกี่ยวกับงาน  
ปกครองนักเรยีนตามที่กําหนดไว 

      

48. นําผลการประเมินไปใชพัฒนาระเบียบขอบังคับ
ใหรัดกุมขึน้ 

      

49. วางแผนจัดกจิกรรมสงเสริมประชาธิปไตย และ
พัฒนาระเบยีบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความ
รับผิดชอบ และการรูจักใชเวลาวางใหแกนกัเรียน 

      

50. จัดกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย และพัฒนา
ระเบียบวินยั คุณธรรม จริยธรรม ความ
รับผิดชอบ และการรูจักใชเวลาวางใหแกนกัเรียน
อยางสม่ําเสมอ 

      

51. ติดตามประเมนิผลการจัดกิจกรรมตางๆ ใหแก
นักเรียน 

      

52. ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมใหเหมาะสมและ 
ตอเนื่อง 
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ระดับการปฏบิัติ  
ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 

5 4 3 2 1 
สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
53. 

งานปกครองนกัเรียน (ตอ) 
วางแผนการประเมินผลงานปกครองนักเรยีน
อยางชัดเจน 

      

54. ประเมินผลงานปกครองนักเรียนอยางสม่ําเสมอ       
55. ติดตามผลการประเมินอยางเปนระบบและ      

ตอเนื่อง 
      

56. จัดทํารายงานผลการประเมินและพัฒนาให
เหมาะสมกับสมัยปจจุบัน 

      

 
57. 

งานบริการ 
จัดทําแผนงานบริการไวอยางชัดเจน 

      

58. ปฏิบัติตามแผนงานบริการอยูเปนประจํา       
59. ตรวจสอบงานบริการตามแผนที่กําหนดไว       
60. ปรับปรุงและพัฒนาแผนงานบริการใหเพยีงพอ

กับความตองการ 
      

61. วางแผนการปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบแก
บุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 

      

62. การปฏิบัติหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร
เหมาะสมกับงานที่ไดรับ 

      

63. ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามที่
กําหนดอยางสม่ําเสมอ 

      

64. ปรับปรุงแกไข การปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรให
เหมาะสมกับงาน 

      

65. วางแผนจัดสถานที่ใหบริการตามแผนปฏิบัติงาน
ประจําป 

      

66. จัดสถานที่ใหบริการไวอยางเหมาะสมตาม
แผนปฏิบัติงานประจําป 
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ระดับการปฏบิัติ ขอ การบริหารในโรงเรียนของทาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
67. 

งานบริการ (ตอ) 
ตรวจสอบความพรอมและสํารวจความตองการ
บริการไวอยางเพียงพอเหมาะสม 

      

68. ปรับปรุง ขอบกพรองจากการปฏิบัติงาน       
69. วางแผนใหมีการแนะแนวและจัดบริการ

หองสมุด โสตทัศนูปกรณอยางชัดเจน 
      

70. จัดใหมีบริการแนะแนวโดยตรง และจัดบริการ
หองสมุด โสตทัศนูปกรณอยางเพียงพอ และ
เหมาะสม 

      

71. ตรวจสอบและบันทึกการใชบริการในแตละภาค
เรียน 

      

72. สรุป ปรับปรุง และ พัฒนาการใหบริการ ให 
เพียงพอ และ เหมาะสม 

      

73. วางแผนการประเมินผลงานบริการอยางชดัเจน       
74. มีการประเมินผลงานบริการอยางสม่ําเสมอ       
75. ติดตามผลการประเมินงานบริการอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 
      

76. จัดทํารายงานผลการประเมิน และ พัฒนาให
เหมาะสมกับสมัยปจจุบัน 

      

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก จ 
แบบการสนทนากลุม 
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แบบการสนทนากลุม 
เร่ือง 

แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขตการศึกษา 6 
 

คําชี้แจง 
 1. แบบการสนทนากลุม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาทราบแนวทางการบรหิาร        
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  เกี่ยวกับงานบริหาร 4 งาน คือ งานวิชาการ     
งานธุรการ  งานปกครองนักเรียน และงานบริการ โดยศึกษาในทฤษฎีวัฏจักรเดมมิ่ง คือ (1) การวางแผน 
(Plan)  (2) การปฏิบัติ (Do)  (3) การตรวจสอบ (Check)  (4) การแกไขปรับปรุง (Action)  ซ่ึงการ
สนทนากลุมของทานจะเก็บเปนความลับ และไมมีผลกระทบใดๆ ตอตัวทานพรอมทั้งสถานศึกษา
ของทาน แตจะเปนประโยชนกับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  จงึขอความอนุเคราะหทานให
ขอมูลตรงกับความจริงมากที่สุด เพื่อจะไดนําไปใชเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาตอไป 
 2. แบบการสนทนากลุมเกีย่วกับงานบรหิารงานวิชาการ งานธุรการ งานปกครองนักเรียน 
และงานบริการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 
 3. ผูรวมสนทนากลุม จํานวน 9 รูป/คน คือ 
   1. ผูบริหารโรงเรียน 
   2. หัวหนางาน 4 รูป/คน 
   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 4 กลุมสาระ 

 ผูวิจยัหวังเปนอยางยิ่งวา จกัไดรับความอนเุคราะหจากทานดวยด ีจึงขอขอบพระคณุ / ขอ
เจริญพรขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

พระบัณฑิต   ศรีชัย 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบการสนทนากลุมเก่ียวกับการปฏิบตัิงานบริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 

********************** 
1.  การบริหารงานวิชาการเพื่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6  

ทานมีแนวทางในการปฏิบัตงิาน ขั้นตอนตอไปนี้อยางไร? 
 ก.  การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ข.  การปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค.  การตรวจสอบประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ง.  การแกไขปรับปรุงและพฒันา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.  การบริหารงานธุรการเพื่อการบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 
6 ทานมีแนวทางในการปฏิบตัิงาน ขั้นตอนตอไปนี้อยางไร? 

 ก.  การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ข.  การปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค.  การตรวจสอบประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ง.  การแกไขปรับปรุงและพฒันา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.  การบริหารงานปกครองนักเรียนเพื่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต
การศึกษา 6  ทานมีแนวทางในการปฏิบัติงาน ขั้นตอนตอไปนี้อยางไร? 

 ก.  การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ข.  การปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค.  การตรวจสอบประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ง.   การแกไขปรับปรุงและพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.  การบริหารงานบริการเพื่อการบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา 
6 ทานมีแนวทางในการปฏิบตัิงาน ขั้นตอนตอไปนี้อยางไร? 

 ก.  การวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ข.  การปฏิบัติ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ค.  การตรวจสอบประเมินผล 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 ง.   การแกไขปรับปรุงและพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุมของโรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามัญศึกษา 
 ต.ทองเอน   อ.อินทรบุรี   จ. สิงหบุรี 

วันจนัทร ที่  9  พฤษภาคม  2548    สถานที่  หองประชุม 
*********************************** 

 
 1. พระมหาบรรจง  สุธีโร  ผูบริหารโรงเรียน 
 2. พระมหาสําราญ  ขนฺติโก  หัวหนาฝายปกครอง 
 3. พระธนธร   คุณาราโม หัวหนาฝายบริการ 
 4. นายโพธิ์ศรี  ยิ้มสวัสดิ ์ หัวหนาฝายวิชาการ 
 5. พระมหานกิร  สหสฺสชโย หัวหนาฝายธุรการ 
 6. นายมีเดช   เฮ็งเพ็ง  หัวหนากลุมสาระสังคม 
 7. นางสาวสุทธิกานต  ชิงชวง  หัวหนากลุมสาระภาษาไทย 
 8. นายนิตนิัย   บุดดีจีน  หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร 
 9. พระเอกบดนิทรธร  ฉนฺทธโร หัวหนากลุมสาระการงานอาชีพและ 

เทคโนโลยี 
 

รายชื่อผูชวยเหลือผูวิจัย 
 
   1.  นายพรณรงค  สิงหสําราญ ผูจดประเดน็การสนทนากลุม 
   2.  นายสําราญ  โคตรสมบัติ  ผูจดประเดน็การสนทนากลุม 
   3.  พระบุญรัตน   สุปฺโ  ผูบันทึกภาพ / บันทึกเสียง 
   4.  พระมหาวิจิตร  สิริธมฺโม  ผูอํานวยความสะดวกในการสนทนากลุม 
   5.  พระปราโมทย  สิริเตโช  ผูอํานวยความสะดวกในการสนทนากลุม 
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รายชื่อผูรวมสนทนากลุมของโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ต.สนับทึบ   อ.วังนอย   จ.พระนครศรีอยุธยา 

วันจนัทร ที่  9  พฤษภาคม  2548    สถานที่  หองประชุม “พระธรรมปญญาจารย” 
*********************************** 

 
 1. พระกิตติสารมุนี    ผูบริหารโรงเรียน 
 2. พระครูสมุหอุทัย  อํสุกาโร  หัวหนาฝายวิชาการ  
 3. พระครูปลัดณฐพล  ฌานงฺกโร หัวหนาฝายบริการ 
 4. พระมหาไพรัช  โชติรตโน หัวหนาฝายปกครอง 
 5. พระมหาคําปุน  คุณปุฺโญ หัวหนาฝายธุรการ 
 6. นายสุเชษฐ   ชูคง  หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
 7. นายไสว   แววเพ็ชร หัวหนากลุมสาระภาษาไทย 
 8. นายบณัฑิต  ผองผ้ึง  หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร 
 9. นายชัชชัย   ฤทธิ์อุดม หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 
 

รายชื่อผูชวยเหลือผูวิจัย 
 
   1.  พระมหาบุญฤทธิ์   สารธมฺโม  ผูจดประเดน็การสนทนากลุม 
   2.  นายพรณรงค  สิงหสําราญ  ผูจดประเดน็การสนทนากลุม 
   3.  นายสําราญ  โคตรสมบัติ   ผูบันทึกภาพ / บันทึกเสียง 
   4.  นายวิรัตน  พันธไหล   ผูอํานวยความสะดวกในการสนทนา 
   5.  พระมหาประสิทธิชัย   ปสิทฺธิโก  ผูอํานวยความสะดวกในการสนทนา 
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แผนภูมิที ่4   แผนผังการจัดที่นั่งในการสนทนากลุมที่โรงเรียนวดัไผดํา แผนกสามญัศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พระมหาบรรจง 

พระเอกบดินทรธร 

พระมหานกิร 

ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา 

พระมหาสําราญ 

พระธนธร 

นายโพธิ์ศรี 

นายมีเดช 

นางสาวสุทธิกานต 

ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา 

ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา 

ดําเนินการวิจยั ผูวิจัย 

ผูจดบันทึก นายนิตนิัย 
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แผนภูมิที ่ 5   แผนผังการจัดที่นั่งในการสนทนากลุมที่โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

 

พระกิตติสารมุนี 

พระครูสมุหอุทัย 

พระครูปลัดณฐพล 

พระมหาไพรัช 

พระมหาคําปนุ 

นายสุเชษฐ 

คณะผูวจิัย 

คณะผูวจิัย นายไสว   

นายชัชชัย 

ผูวิจัยดําเนินการวิจัย นายบัณฑิต 

คณะผูวจิัย 

ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา ผูเขารวมกิจกรรมสนทนา 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ – สกุล   พระบัณฑิต ปณฺฑิโต (ศรีชัย) 
ท่ีอยู   60/12   วัดนิเวศธรรมประวัติ ราชวรวิหาร   ถนนปราสาททอง             

ตําบลบานเลน   อําเภอบางปะอิน   จังหวดัพระนครศรีอยธุยา   13160 
ท่ีทํางาน   โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดนิเวศธรรมประวัติ   

อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  13160   
   โทรศัพท. 0-3526-2138, 0-3526-1219 โทรสาร. 0-3526-2791 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2532   สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จากโรงเรียนบานโคกหนองบัว 

ตําบลบัวคํา   อําเภอโพธิ์ชัย   จังหวดัรอยเอ็ด 
พ.ศ. 2535   สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา วัดนิเวศธรรมประวัติ ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

พ.ศ. 2538   สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา วัดนิเวศธรรมประวัติ ตําบลบานเลน อําเภอบางปะอิน 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

พ.ศ. 2542   สําเร็จการศึกษาปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) จาก
มหาวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย วดับวรนิเวศวิหาร แขวงบางลําพู   
เขตบางลําพู   กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2544   เขาศึกษาตอหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วทิยาเขตพระราชวังสนามจันทร 
จังหวดันครปฐม 

ประวัติการทํางาน 
 พ.ศ. 2539 สอนพระพุทธศาสนาที่โรงเรียนแจงรอนวิทยา และ โรงเรียนวดักัลยาณมติร 

เขตราษฏรบูรณะ และ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2539 วิทยากรอบรมสามเณรภาคฤดูรอน ที่จังหวดัเพชรบูรณ 
 พ.ศ. 2542 สอนที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วดันเิวศธรรมประวัต ิ
 - ปจจุบัน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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