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 The purposes of this research were to find 1) the real role of administrators in supporting the 
Catholic moral principles in school,    2) the expectation of the role of administrators in Catholic moral 
principles in schools, and   3) the difference between the real role of administrators and the expectation in 
supporting Catholic moral principles in archdiocesan schools.  The population was 8 Catholic schools in region 
4 of the Archdiocese of Bangkok. The data were collected in December 2005.  The statistics used in data 
analysis were frequency (f), percentage (%), mean (Χ ) standard deviation (S.D) and the t-test. 

 The findings were as follows : 
 1. The real role of administrators in supporting the Catholic  moral principles in schools were at a 

high level both overall and each aspect : generous sharing of resources with the poor, pastoral work, managed 
standard work, the creation of a good atmosphere and work environment, the learning activity and training, and 
mediation respectively. 

 2.  The expectation of the role of administrators in supporting the Catholic moral principles in 
schools were at a high level both in overall and each aspect : managed standard work, nurture work, creating a 
good atmosphere and work environment, the learning activities and training, and meditation, and generous 
sharing of resources with the poor respectively. 

 3. There were no difference between the real role of administrators and the expectation in 
supporting Catholic moral principles both overall and each expect. 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

 บทบาทของผูบริหารในการบริหารการศึกษาเปนงานที่สําคัญยิ่ง เพราะเปนการสราง
ความเปนมนษุยของบุคคลทั้งชีวิตใหบรรลุเปาหมายคือเปนมนุษยที่สมบูรณ ซ่ึงผลสําเร็จไปปรากฏ
ที่ บุคลากรดี นักเรียนดี ในลักษณะมีความประพฤติด ี มีความรูดี บําเพ็ญประโยชนใหแกสังคม 
ประกอบอาชพีสุจริตและเปนพลเมืองดีของชาติในที่สุด ผูบริหารจึงยอมตองใชทั้งวิชาความรู 
ประสบการณ ความสามารถ และหลักทีย่ึดเหนี่ยวทางจิตใจ รวมทัง้ปจจัยอ่ืน ๆ มากมายเปน 
กลยุทธในการบริหารงานใหบรรลุความสําเร็จดังกลาวซึ่งถือเปนบทบาทอันสําคัญของผูบริหาร 
 ผูบริหารที่ดียอมตองมีความรูในภาคทฤษฏี และภาคปฏิบัติอยางสอดคลองในเชงิของ
หลักวิชาการการบริหาร ผานการฝกฝนอบรมบมตนเอง ใหมีใจสะอาด สวางและสงบ ยิ่งไปกวานั้น
จําเปนตองมีหลักศาสนาเขามามีสวนเกีย่วของสนับสนุน เพื่อเปนหลักเสริมสรางความมั่นคงของ  
จิตใจ เปนเครื่องมือในการแกปญหาการบริหารตางๆในโรงเรียน เปนปจจัยพิเศษเกื้อกูลใหการ
บริหารการศึกษาประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะกับบุคลากรทางการศึกษาที่เปยมไปดวยคุณธรรม
ปจจุบันนี้รัฐบาลมุงมั่นแกไขบัญหาตางๆ มีเปาหมายสําคัญที่ การชวยแกไขสิ่งรายใหกลายเปนด ี 
ในทางฝายใจควบคูไปกับการแกไขปญหาทางวัตถุ ซ่ึงกําลังขะมักเขมนแกไขกันอยูทกุทางแลว     
ในทางวัตถุมกีารแกไขความจน อันเนื่องมาจากภยัสงครามการกอการรายและอื่น ๆ   แกไขความ
ขาดแคลนเครื่องอุปโภคบริโภค แกไขดานเศรษฐกจิ การทหาร การเมือง การศึกษา ฯลฯ ทุกวิถีทาง
ที่หวังจะเปนผลดีแกประเทศชาติ   แตหากปราศจากการแกไขในทางฝายใจ 1   ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญ
ของความเปนมนุษยทีแ่ทจริงเสียกอนแลว การแกไขอยางอื่น ๆ ยอมแกไขไปไมได คือไมสามารถ    
ลุลวงไปได  แมวาจะมีความคิดและแผนการดีเพียงใดก็ตาม  ปญหายุงยากในการแกไขเหลานี้  เมื่อ
มองดูโดยทัว่ไปแลว คลายกบัเปนปญหาทีม่ีมากมายหลายปญหา  แตทีแ่ทนั้นมีเพียงปญหาเดียว คอื 
การแกไขความเปนมนุษยของคนแตละคนใหดีใหถูกตองเทานั้น ปญหาตาง ๆ ก็จะเปนอันถูกแกไข
หมด และเปนผลสําเร็จทุกประการ เพราะวาส่ิงทั้งหมดเหลานี้สืบเนือ่งเปนอันเดยีวกัน ดังนั้น ถา    

                                                 
 1พุทธทาสภิกขุ,  วิถีแหงการบรรเทาทุกข  (กรุงเทพฯ : ธรรมสภาจัดพิมพธรรมบรรยาย
ของทานพุทธทาสภิกขุ เพื่อรักษาตนฉบับที่ถูกตอง  และสมบูรณ  เปนธรรมสักการะในงาน     
มงคลกาล 100 ป ทานพุทธทาส, 2549), 7. 
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ผูบริหารรูจักนาํหลักธรรมทางศาสนามาสงเสริมในสถานศึกษาอยางสม่าํเสมอ แกบุคลากรทาง
การศึกษา กจ็ะเพิ่มคุณคาที่เดนชัดและเปนประโยชนสุขอยางมหาศาล 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
           โลกยุคใหมเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากจนแทบปรับตัวไมทนั เปนสูยุคโลกไรพรมแดน 
ยุคขอมูลขาวสาร ยุคโลกาภิวตัน2 กระแสอิทธิพลของวัฒนธรรมตางชาติที่ผานเขามาทางสื่อมวลชน
ในรูปแบบตาง ๆ  มีสวนทําใหคานยิมและความเชื่อของคนไทยและสังคมไทยเบี่ยงเบนออกจาก 
เอกลักษณของวัฒนธรรมที่ดงีาม และคุณคาชีวิตแบบไทยดั้งเดิม มาติดยึดกับกระแสวัตถุนิยมและ
บริโภคนิยม ซ่ึงคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม  มีการแขงขันกันอยาง   
รุนแรง  แกงแยง  เอารัดเอาเปรียบกัน  เพื่อแสวงหาอํานาจทั้งทางการเมืองและอํานาจทางการเงนิ
มากขึ้น  เร่ิมออกหางจากศาสนา  มีความหยอนยานในศีลธรรมและจริยธรรม  ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นนี ้ ไดกอใหเกิดปญหาทางสังคมดานตาง ๆ ตามมาโดยเฉพาะอยางยิ่งกับบุคลากรทางการ
ศึกษาที่หลงไปกับกระแสวตัถุนิยมและบริโภคนิยม  ทําใหครอบครัวแตกแยก กออาชญากรรม   
การทารุณกรรมตอเด็ก  มแีนวโนมที่ทวคีวามรุนแรงขึน้  จากการกระจายความเจริญภาครัฐไปสู
ชนบททําใหสังคมชนบทเปลี่ยนเปนสังคมเมืองมากขึ้น  ความสัมพันธระหวางบาน  วัด  โรงเรียน
และชุมชน   ขาดความสัมพันธซ่ึงเชื่อมโยงตอกันอยางดีดังในอดีตของสังคมไทย3  ทั้งนี้เพราะมไิด
มีการพัฒนาทางจิตใจควบคูไปกับการพัฒนาทางวัตถุ  และจากการที่คานิยมของคนไทยกําลังจะ
เปลี่ยนแปลงจากที่เคยยกยองคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม กลับไปยกยองคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจด ี 
มีความร่ํารวย ทําใหบุคลากรทางการศึกษาเกิดความสบัสนในการตดัสินใจที่จะเลอืกพฤติกรรมเชิง 
จริยธรรม4  ส่ิงที่นาสลดใจทีต่ามมาคือปญหามากมายไดแผมาถึงสถานศึกษา เปนตน ปญหาสังคม
สะทอนปญหาทางการศึกษา จากสถิติมูลนิธิ  ปวีณา หงสกุล เพื่อเด็กและสตรี ประจําเดือน มกราคม 
2542 ไดรับการรองเรียนจากประชาชนเพื่อขอความชวยเหลือ 873 ราย แยกเปนรายกรณี คือ ขมขืน
และอนาจาร 45 ราย ทารุณกรรม 89 ราย  เรรอน  จรจัด และติดยาเสพติด 62 ราย  บงัคับคาประเวณี 
112 ราย  ตดิและปวยเปนโรคเอดส 78 ราย  สะทอนถึงปญหาการศกึษาในบานเราที่สะสมมานาน
                                                 
 2จํานง  ทองประเสริฐ, “ภาษาของเราอันเนื่องมาจากโลกานุวัตร-โลกาภิวัตน-โลกา          
ภิวัตน,”  วารสารราชบัณฑิตสถาน  2 (2538) : 28.          
 3สํานักนายกรัฐมนตรี, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนการศึกษา    
แหงชาติ พ.ศ. 2545-2559 (กรุงเทพฯ : บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด, 2545), 19. 
 4กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, กรอบความคิดเพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม  
จริยธรรม ที่เนนความมีวินัยและประชาธิปไตย  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2544), 6. 
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สังคมไทยกลายเปนสังคมวัตถุนิยมมากขึ้น มุงแตความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยหลงลืมเรื่อง
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่มีเมตตาธรรมตอกันและกัน กลายเปนการพฒันาที่เนนความเจริญทางวตัถุ 
โดยหลงลืมความเจริญทางสังคม จิตใจ และวัฒนธรรม5  โครงสรางสถาบันครอบครัวเปลี่ยนไป คือ
ความสัมพันธระบบเครือญาติลดความสําคัญลงไป อัตราการหยารางมีเพิ่มมากขึ้น ส่ิงเหลานีม้ี   
อิทธิพลตอโครงสรางทางสังคมและการอบรมเลี้ยงด ู กระทบตอคานิยมวฒันธรรมในสังคมที่
เปลี่ยนไปในทางลบ เปนยุคแหงบริโภคนยิม นั่นคือความพึงพอใจ ความสุขของบุคคลทําใหเหลือ
แคการไดเสพวัตถุ โดยอาศัยส่ือมวลชนและการโฆษณา ทําใหความสัมพันธระหวางบุคคลถูกตัด
ออกจากกนั เหลือแคความสัมพันธกับส่ิงของลวน ๆ คานิยมและความสัมพันธทางสังคมเริ่มหายไป 
มีการแตงงาน แตไมมีชีวิตครอบครัว เฮนรี่ เลอแฟล็ฟว (Henri Lefebvre) บรรยายสังคมแบบนี้วา
เปน สังคมที่มีความแตกราวกระจายทัว่ไป 6   ผลกระทบที่ตามมากค็ือ โครงสรางของสังคม
เปลี่ยนไปเปนแบบความเจริญแตในดานวตัถุ แตจิตใจคนมิไดพัฒนาใหเทาทันกับความเจริญ จึงเกิด
ปญหาทางดานศีลธรรมขึ้น เกิดการแขงขนักันอยางรุนแรง โดยมิไดคาํนึงถึงกฎศีลธรรม มีการตอสู
กันในขัน้ถึงแกชีวิตเพื่อใหไดมาในสิ่งที่ตนตองการ ไมคํานึงถึงเกียรตยิศ ช่ือเสียง วงศตระกูล ฯลฯ 
ดังนั้นพฤติกรรมของบุคคลเหลานี้จึงหางไกลจากการปฏบิัติ และขาดการอบรมทางดานศาสนาและ       
ศีลธรรม7 การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทยมีประวัติศาสตรที่ยาวนานกวา  335  ป    นับตั้งแตสมัย
สมเด็จพระนารายณมหาราชจนถึงเวลานี ้ การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทยไดจัดการศึกษาทีม่ี   
ประสิทธิภาพเรื่อยมา เพื่อพฒันาบุคคลใหมีความสมบูรณทั้งทางดานรางกายและจิตใจ มีคุณภาพใน
ดานวิชาการและดานคุณธรรม จนไดรับความนิยมจากประชาชนทั่วไป แตปจจุบนัไดรับผลกระทบ
จากความเจรญิดังกลาว  จึงกลับมีคุณภาพที่ดอยลง และไมเดนในดานคุณธรรม 
 จุดออนเหลานี้ถือเปนการทาทายสําหรับบรรดาผูบริหารสถานศึกษาคาทอลิกทุกคน   
สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย ไดตระหนักถึงการปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาของ  

                                                 
 5บัณฑิต  นิจถาวร, “สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “กาวตอไปของสังคมไทย,” วารสารสังคม
พัฒนา  4 (2535) : 49. 
 6 อธิคม  โกมลวิทยาธร,  “ทฤษฎีวาดวยการศึกษาสังคมบริโภคนิยม,”  วารสาร     
รมพฤกษ  2 (กุมภาพนัธ 2537) : 19-20. 
 7 มิเกล กาไรซาบาล, บาทหลวง, “ภารกจิแหงการเสริมสรางความรักและการรับใช,”
เอกสารในการสัมมนาเรื่องพันธกิจแหงความรักและการรบัใชในบริบทของการศึกษาเสนอที่      
โรงแรมเอเซีย พัทยา,   26-29 (สิงหาคม 2544). (อัดสําเนา) 
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ตนเอง เพื่อแกไขปญหาตาง ๆ ดังกลาวที่เกิดขึ้น เพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาคาทอลิกและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพเดนชัดยิ่ง ๆ ขึ้น 
 

ปญหาการวิจัย 
              สมณกระทรวงเพื่อการศึกษาคาทอลิก (Sacred Congregation for Catholic Education) 
ไดกําหนดใหสถานศึกษาคาทอลิก เปนสนามแพรธรรมของพระศาสนจกัร  ประกาศยนืยัน ความรกั  
ความเมตตาของพระเจาที่มตีอมวลมนุษย  อบรมเลี้ยงดู  ช้ีนําเยาวชนชายหญิงไปสูความดีสมบูรณ
พรอมดวยการนําหลักธรรมคาทอลิกมาเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เนนผูเรียนให
เปนทูตแหงคุณธรรมความดีงามของสังคมไทย ุ 8    สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทยจึงไดจดั
สัมมนาถึงปญหาที่เกิดขึน้ในสังคมไทยในยคุปจจุบันอันมผีลตอสภาพจิตใจ และวฒันธรรมอันดี
งามของคนไทย  จากสภาพเด็กไทยในปจจุบัน ภาพรวมของปญหาเดก็ไทย ในป 2546 เปนเครื่อง     
ยืนยนัความทกุขทางปญญา และจิตวญิญาณของเดก็ไทยทีย่ังไมมใีครปลดเปลื้องได จากการ
ประชุมสัมมนาประจําปการศึกษา 2547 ของสภาการศึกษาคาทอลิกประเทศไทย คร้ังที่ 34 ในหัวขอ
เร่ือง พันธกิจการศึกษาคาทอลิก: ยุทธศาสตรสูภาคปฏิบัติ ระหวางวนัอาทิตยที่ 22 ถึงวันพุธที่ 25 
สิงหาคม 2547  โดยขอมูลจากโครงการวจิัยติดตามสภาวการณเด็กและเยาวชนรายจงัหวัด (Child 
Watch) ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ช้ีใหเห็นปญหาของเด็กไทย 9   ที่นาวิตก 
หลายประการ ไดแก    เด็กไทยออนแอและตายงายเกนิไป ซ่ึงพบวาเดก็เล็กถึงรอยละ 10  มีน้ําหนกั
และสวนสูง ต่ํากวาเกณฑ และในบางพื้นที่ที่หางไกล  เด็กรอยละ 50  อยูในภาวะทุพโภชนาการ  
นอกจากนี้เด็กวัยรุนในชวงอายุ 13 – 14 ป  ยังประสบอุบตัิเหตุจากจักรยานยนตและรถยนตถึงปละ
กวา 30,000 รายหรือเฉลี่ยวนัละเกือบ 10 คน เด็กไทยไกลบาน เด็กในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาถึงรอยละ 40 ไมไดใชชีวิตอยูกับครอบครัว หรือไปเทีย่วพักผอนกับพอ
แมพี่นองเลย ในรอบ 1 เดือน เด็กไทยไกลวัด เดก็ในกลุมเดียวกันถึงรอยละ 64 ระบุวาตนไมไดเขา
วัดฟงเทศนและอีกรอยละ 45 ระบุวาตนไมไดใสบาตรเลยในรอบ 1 เดือน เด็กไทยติดหาง           
โดยเฉพาะเดก็ในตางจังหวดักวารอยละ 60 เดินหางเปนประจําสัปดาหละ 1-2 ครั้ง   เพื่อซ้ือเส้ือผา
และเครื่องสําอาง ซ่ึงสะทอนพฤติกรรมบริโภคนิยมคอนขางชัดเจนเฉพาะโทรศัพทมือถือ เด็กวยัรุน
รอยละ 40 ในตางจังหวัดมโีทรศัพทมือถือนําไปสูการเพิ่มคาใชจายของวัยรุน โดยที่ระดับรายได

                                                 
 8Sacred  Congregation  for  Catholic Education,  Lay  Catholics  in  Schools : Witness  
to Faith  (Rome : Vatican Published, 2002), 43. 
 9สมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย),  การศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย   
(กรุงเทพฯ : บริษัทจูนพับลิชช่ิง, 2548), 51. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 5

ไมไดเพิ่มและอาจมีสวนอธบิายปญหาอาชญากรรม การลักทรัพยและการขายบริการทางเพศใน
ปจจุบัน เด็กไทยใกลส่ือรุนแรง และส่ือลามกมากขึ้น เด็กวยัรุนประมาณรอยละ 25 ระบุวาตนเลน   
ตูเกมตาง ๆ เปนประจําและมถึีงเกือบรอยละ 10 บอกวาตนติดเกม เกมสวนใหญมกัเปนเกมที่มีความ
รุนแรง หรือมีตรรกวิทยาแบบดําหรือขาวสุดขั้ว เนนการเอาชนะซึ่งเปนการเพาะบมวิธีคิดแบบ     
รุนแรงในตวัเด็ก นอกจากนี ้เด็กจํานวนมากยังเขาถึงส่ือลามก อนาจาร เชนการตูน วซีีดีและเว็บไซด
ตาง ๆ ไดงายขึ้น อันนํามาสูแรงยั่วยุทางเพศที่เพิม่สูงขึ้นในวยัรุนเด็กไทยเขาใกลอบายมุขและ
อาชญากรรมมากขึ้น เด็กวัยรุนประมาณรอยละ 5 ยอมรับวาตนเลนพนันฟุตบอลเปนประจํา คือ   
มากกวาสัปดาหละ 1-2 คร้ัง และในบางจงัหวัดมเีด็กถึงรอยละ 30 เลนการพนนัแบบนี้เปนประจํา 
และในบางพืน้ที่คดีอาชญากรรมที่ผูตองหาเปนเด็กต่ํากวา 18 ปก็เพิ่มขึ้นอยางนาวิตก เด็กไทยถูก
โอบลอมดวยพื้นที่ช่ัวมากกวาพื้นทีด่ี จากการสํารวจพบวาในเขตอาํเภอเมือง จาํนวนพื้นที่ที่ไม
เหมาะสมสําหรับเด็ก เชน บาร อาบอบนวด สถานบริการคาประเวณ ีสนุกเกอร มจีาํนวนโดยเฉลี่ย
ประมาณ 221 แหง ในขณะที่พื้นที่ทีด่ีสําหรับเด็ก เชน ลานสวนสาธารณะ ลานกีฬา หองสมดุ
สาธารณะ กลับมีจํานวนนอยกวาถึง 10 เทา คือ เฉล่ียจังหวดัละ 26 แหงเทานั้น ดังนั้นจากสภาพ
ปญหาตาง ๆ ดังกลาวนี้  จึงสงผลกระทบตอสถานศึกษาคาทอลิกซึ่งมีปญหาและจดุออนตาง ๆ    
มากมายทีเ่กดิขึ้น เชนปญหาในการบรหิารการจัดการ ปญหาดานการเงนิ ปญหาทีเ่กีย่วกบับุคลากร 
เปนตน ซ่ึง รุง แกวแดง เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ ในโอกาสที่ทานไดอภปิรายเรื่อง 
การศกึษาคาทอลิกในประเทศไทย    เมื่อวันที ่ 5 กุมภาพันธ 2544 ณ คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยไดเสนอจดุออนของโรงเรยีนคาทอลิก 4 ประการ 10  ดังนี ้ 1) ไมเดนเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม   2)   คาใชจายในการศึกษาคอนขางสูง ผูเรียนสวนใหญเปนลูกคนรวย   3)   ขาดการเปน
ผูนําในการปฏรูิปการเรียนรู  และ 4) ขาดการยึดหลักวิชาชพีทางการศึกษา 
  ผูวิจัยสนใจทําการวิจัยจุดออนของโรงเรียนคาทอลิกในหัวขอซ่ึง ดร.รุง แกวแดง   ได
พูดถึงสถานศึกษาคาทอลิกวาไมเดนเรื่องคณุธรรมจริยธรรมซึ่งเปนประเด็นปญหาที่ควรแกไข
ปรับปรุง และจากสภาพปญหาในเขต 4 พบวา มีปญหามาจากผูบริหารสถานศึกษา คือ บาทหลวง
และนักบวชในยุคกระแสโลกาภิวัตนนี้ไดใชอํานาจอยางไมเปนธรรม และไมปฏิบัติตามวินัยและ
คุณธรรมของนักบวชอนัพึงควรปฏิบัติ   

 
 
 
 

                                                 
 10รุง  แกวแดง,  คูมืองานอภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสภาการศึกษาคาทอลิก 
(ประเทศไทย)  (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมตชิน, 2544), 62-63. 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อทราบบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกใน 

สถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4  
 2. เพื่อทราบบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรม

คาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ   เขต 4    
 3. เพื่อทราบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับความคาดหวัง
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกดัอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4      

  

ขอคําถามของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยและเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาวิจยั        
ผูวิจัยจึงกําหนดขอคําถามของการวิจยั  ดังนี้ 

 1. บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 อยูในระดับใด 

 2. บทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกใน
สถานศึกษาคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 อยูในระดับใด 

 3. บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรม
คาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 แตกตางกันหรือไม 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา

สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 อยูในระดับปานกลาง 
 2. บทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกใน

สถานศึกษาคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 อยูในระดับมาก 
 3. บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรม

คาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 แตกตางกัน 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการศึกษาใหมีคุณภาพดีเยีย่ม ในดานความรู     
อยางเดยีวไมเพียงพอ ยุคสมัยใหมเปนยคุของการแสวงหาทิศทางและแนวปฏิบัติทีต่องการใหเกิด
ความสมดุลระหวาง วิชาการ วิชาชีพ และคณุธรรม โดยมุงพัฒนาคนในชาติใหเปนมนษุยที่สมบูรณ 
มีความสมดุลทั้งดานรางกาย จิตใจ สตปิญญาและสังคม สามารถพึ่งตนเอง รวมมือกับผูอ่ืนอยาง
สรางสรรค พัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ผูบริหารจึงมีภาระหนาที่ ที่สังคมมอบหมาย คือ การผลิต  
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ผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงถือวาเปนหนาที่อันสําคัญยิ่งของ
ผูบริหารที่จําเปนตองสงเสริมพัฒนาใหความรูแกบุคลากรและพัฒนาสงเสริมคุณธรรมตาม
หลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาควบคูกันไปดวย หลักธรรมคาทอลิก มีรากฐานหลัก 3 ประการ 
คือ ความเชื่อ (faith)  ความไวใจ (hope) และความรัก (love) ในพระเจา ซ่ึงเปนบอเกิดผลักดันชวีติ
ของแตละบุคคลใหมุงไปสูกิจการที่ดีงาม มีลักษณะเปนนามธรรม แตเปนหัวใจสาํคัญของการเปน
คาทอลิกในการเปนประจักษพยาน ดวยการปฏิบัติตามบัญญัติของพระเจา 10 ประการ (ten 
commandments) และตามคาํสอนของพระเจาในพระวรสาร (gospel) และพระคัมภรี (bible)  ดังที่
พระเจาทรงสอนไววา ใครที่รักเรา ผูนั้นตองปฏิบัติตามคําของเรา แตเนื่องจากหลักธรรมคาทอลิกมี
ลักษณะเปนนามธรรม จะใหสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 มีคุณธรรมดังกลาว
ได จําตองมีแนวทางในการนําไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ซ่ึงฝายการศึกษาของอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ไดวางแนวทางในการจัดการศึกษา โดยนําหลักธรรมคาทอลิกมาปฏิบัติในงาน 6 งาน  
เพื่อใหเปนรูปธรรมดวยวิธีการ 4 ขั้นตอน คือ  1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ      2) 
วางแผน  3) ดาํเนินการตามแผน และ 4) ประเมินผล  ดวยการใชทฤษฏีเชิงระบบมาเปนแนวทางใน
การดําเนินงาน   กระบวนการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศกึษา ไดแก    1) ปจจัยนําเขา 
(input) 2) กระบวนการ (process) 3) ผลผลิต (output) โดยมีสภาพแวดลอม (context) และขอมูล
ยอนกลับ (feedback) ที่มีความสัมพันธซ่ึงกันและกันกับองคประกอบทั้งสามสวน องคประกอบ
ดานปจจยันําเขา (input) ของการสงเสริมหลักธรรม ไดแก นโยบายแผนการศึกษาแหงชาติ         
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาสังกดัอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ ซ่ึงมีการดําเนินการโดยกระบวนการขององคการ
สถานศึกษาคาทอลิก  อันไดแก   1) งานอภิบาล   2) งานปฏิบัติธรรม   3) งานชวยเหลือผูยากไร 4) 
งานการจัดกิจกรรมการเรียนรู และอบรม  5) งานการสรางและจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากร  และ 6) งานการจดัการและมาตรฐานของบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาคาทอลิก   
เพื่อใหไดผลผลิต ตามเปาหมายที่ไดวางไว   ดังปรากฏในแผนภมูิที่ 1 
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สภาพแวดลอม (context) 
-  ทางภูมิศาสตร 
-  ทางสังคม 
-  ทางเศรษฐกิจ 

           
 
 
 

ปจจัยนําเขา 
(input) 

 กระบวนการ 
(process)0 

 ผลผลติ 
(output) 

-  นโยบายการศึกษา     
-  บุคลากร   การบริหาร    
-  งบประมาณ      -  การสงเสริมการใชหลักธรรม  -  บุคลากรมีคุณธรรม 
-  วัสดุอุปกรณ         คาทอลิกในสถานศึกษา      จริยธรรม และคานิยม 

ฯลฯ        ที่พึงประสงค 
  -  การจัดการเรียนการสอน 

-  การนิเทศ 
  

 
 
 
 
 
 

ขอมูลยอนกลับ (feed back) 
 

 
แผนภูมิที่ 1   ขอบขายทางทฤษฎีของการวจิัย 
ที่มา :  Daniel Katz and Robert L. Kahn,  The Social Psychology of Organizations,  2nd ed.  
(New York : John Wiley & Son, 1978 ), 20. 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การนําหลักธรรมคาทอลิกไปสูวิถีการดําเนินชีวิตในสถานศึกษา ตองมีแผนงานที่มี
ระบบและชัดเจนในการปฏิบัติ ฝายการศึกษาอัครสังฆมลฑลกรุงเทพฯไดทําโครงสรางในการ
บริหารหลักธรรมคาทอลิกในสถนศึกษาดงันี้ คือ 1) งานอภิบาลคืองานอบรมสั่งสอนและการ       
ปกครองดูแลบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา และผูปกครอง งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย งานสราง
สัมพันธชุมชน และงานกจิกรรมตาง ๆ ทั้งกิจกรรมตามเทศกาล  กจิกรรมคาทอลิกในสถานศึกษา
และกิจกรรมที่เนนคุณธรรมจริยธรรม   2) งานปฏิบัติธรรม คืองานนําหลักธรรมคําสอนไปสูวิถีการ
ดําเนินชวีิตไดอยางมีประสิทธิภาพ งานสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม งานกิจกรรมเสริม
ความรูดานศาสนางานกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 3) งานชวยเหลือผูยากไร คืองานที่เปนพยาน 
ถึงความรัก และจิตตารมณแหงการรับใชแกบุคลากรในสถานศึกษาคาทอลิกทุกคน 4) งานการจดั    
กิจกรรมการเรยีนรูและอบรม คืองานดานวิชาการและการจัดกจิกรรมการอบรมบูรณการคุณธรรม  
จริยธรรมแกบคุลากร พรอมกับนําคุณคาพระวรสารมาสูกิจกรรมการเรยีนรู  ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคญั
ของการจัดการอบรม  5) งานการสรางและจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร คือ การสราง
บรรยากาศสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสถานศึกษา บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผูปกครองและผูที่มาติดตอ
กับโรงเรียน สามารถสัมผัสไดถึงความสงบ ความรักความเอื้ออาทรและจิตตารมณของการรับใช 
การปลูกฝงและสงเสริมเรื่องการอนุรักษธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม   แสดงถึงเอกลักษณของการ
เปนสถานศึกษาคาทอลิก และ 6) งานการจัดการมาตรฐาน  คอืงานที่มุงเนนในการจัดระบบและ
โครงสรางการบริหารจัดการ และจัดมาตรฐานดานคณุธรรมจริยธรรม งานการติดตามและประเมนิ
พัฒนาการดานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาซึ่งเขียนเปนขอบเขต ไดดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 2   ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, ฝายการศึกษา, คูมือแนวทางการพัฒนางานจิตตาภิบาลของ
โรงเรียน     
ในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  (กรุงเทพฯ : บริษัท พ.ีที.เอ. เบสท ซัพพลาย จํากดั, 2545), 40.       
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา 

 
 
1. งานอภิบาล                                               
2. งานปฏิบัติธรรม 
3. งานชวยเหลือผูยากไร                             
4.  งานจัดกจิกรรมการเรียนรูและการอบรม 
5. งานสรางและจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
6. งานจัดการมาตรฐาน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 บทบาทผูบริหาร หมายถึง หนาที่ของบคุคลหรือผูแทนที่ไดรับการแตงตั้งใหมีอํานาจ
และหนาที่ โดยประมุขของพระศาสนจกัรคาทอลิกตามฐานะและตําแหนง เชน เปนเจาอาวาส         
ผูชวยผูจัดการ ผูอํานวยการหรือครูใหญ หรือผูลงนามแทนผูรับใบอนุญาต หรือผูรับใบอนุญาตตาม     
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน ใหทําหนาที่เกี่ยวกับงานฝายจิตตาภบิาลในการสงเสริมหลักธรรม
คาทอลิกในสถานศึกษาสังกดัอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ สรางความศักดิ์สิทธิ์ดวยการอบรมสั่งสอน
และปกครองดแูลบุคลากรดวยหลักธรรมคาทอลิก ดวยงานพระวาจาหรอืการสอนคริสตศาสนธรรม   
และดวยงานดานศีลศักดิ์สิทธิ์ 
 

 การสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก หมายถึง การนําหลักคําสอนทอลิกจาก       
พระวรสาร (Gospel) และจากพระคัมภีร (Bible) เขามาใชในสถานศึกษาคาทอลิกอยางเปนระบบ 
ตามมติของสภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทยและสภาพระสังฆราชคาทอลิกแหงประเทศไทย 
ซ่ึงไดกําหนดใหสถานศึกษาสังกัดสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตองมีการสงเสริมการใชหลักธรรม
คาทอลิกโดยมกีระบวนการดงันี้  1) งานอภบิาล  2) งานปฏิบัติธรรม  3) งานชวยเหลือผูยากไร      4) 
งานจัดกจิกรรมการเรียนรู  5) งานสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร และ 6) งานการ  
จัดการและมาตรฐาน 
 

 สถานศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4  หมายถึง โรงเรียนที่
ประกอบดวยบุคคลที่ปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ ในโรงเรียน ที่ไดรับมอบหมายใหมีอํานาจและหนาที่      
ในสถานศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  เขต 4 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ไดแบง
สถานศึกษาคาทอลิกตามเขตพื้นที่ตาง ๆ ตามเขตการปกครองวาดวยวัดบาทหลวง ประกอบดวย     
6 เขตการศกึษา เขตการศึกษาที่ 4 มีสถานศึกษาคือ 1)โรงเรียนเซนตเทเรซา 2)โรงเรียน                   
เซนตแอนโทนี 3)โรงเรียนดาราสมุทร 4)โรงเรียนมาเรยีลัย 5)โรงเรียนมารดานฤมล 6)โรงเรียน 
พระวิสุทธิวงส 7)โรงเรียนมาลาสวรรคพิทยา และ 8)โรงเรียนนกับุญยอแซฟอุปถัมภหนองร ี
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี  2 
 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

        ในการศึกษาบทบาทผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกดั
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 ผูวิจยัไดศกึษาวรรณกรรมทีเ่กีย่วของ และไดนาํเสนอในภาพรวม
เปน 3 หัวขอ ประกอบดวย บทบาทหนาที่ของผูบริหารในสถานศกึษาคาทอลิก ขอมูลพื้นฐานใน             
สังฆมณฑลกรงุเทพฯ   และงานวิจยัที่เกีย่วของ  
 

บทบาทหนาท่ีของผูบริหาร ในสถานศึกษาคาทอลิก1 
 ผูบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. ใหความสําคญักับการจัดการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมในสถานศึกษา 
  1.1 กําหนด แผนภมูิ โครงสราง ปฏิทินงาน การสื่อสาร ฯลฯ 
  1.2  แตงตั้งบุคลากรจิตตาภิบาล ทีมทํางาน กรรมการ งบประมาณและระบบติดตาม
ประเมินผลอยางชัดเจน พรอมลดชั่วโมงสอนของผูชวยจติตาภิบาล 
  1.3 จัดหาวัสดุอุปกรณและสื่อตาง ๆ  
  1.4 ประสานงานกบั “บุคลากรจิตตาภิบาล” ในฝายตาง ๆ ภายในระบบบริหาร
สถานศึกษา 
  1.5 บรรยากาศของความรับผิดชอบ ความรัก ความเอื้ออาทร และความสมัพันธที่ดี
ตอกันระหวางผูบริหาร  ครู  บุคลากรทุกคน นักเรยีน  และผูปกครอง   ใหเกดิขึ้นภายในสถานศึกษา       
บรรยากาศของชาวคริสต  คือ  มีชีวิตชีวา  มีอิสระ  มีความรัก  ความเมตตา  อุทิศตนเพื่อรับใชผูอ่ืน                         
  1.6  ควรมีช่ัวโมงสอนคริสตธรรมดวยตนเอง (ถาเปนไปได) 
  1.7  เปดโอกาสใหเด็กคาทอลิกเขารับการศึกษาเปนอันดับตน ๆ 
  1.8  ใหทุนการศึกษาแกนักเรยีนที่ดอยโอกาส 
  1.9  จัดใหมีการอภบิาลเปนพิเศษแกผูปกครองและครอบครัวคาทอลิก 

 
                                                           

 1ฝายการศึกษา, อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, คูมือแนวทางการพัฒนางานจิตตาภิบาลของ
โรงเรียนในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ (กรุงเทพฯ : บริษัท พี.ที.เอ เบสท ซัพพลาย จํากัด, 2545),  
64. 

12 
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       1.10 เปนแบบอยางที่ดีในการดําเนนิชวีิตดวยความเชื่อ ความไวใจ  และความรัก  
       1.11 รวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงาน และงานเอกสาร 

2. สงเสริมและพัฒนาชีวิตฝายจติของครูทุกคน 
   2.1 จัดใหครูทุกคนไดศึกษาพระคัมภีร  จิตตารมณนักบุญอุปถัมภของสถานศึกษา  

ศาสนศึกษา  คาํสอน หรือคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งไดประกอบศาสนกิจตามศาสนาที่นับถือ 
       2.2  จัดใหมีการอบรมฟนฟูจิตใจครูทุกคน 
       2.3  สงเสริมการทําความดีและคุณคาตางๆ ในทางปฏิบัติ 
       2.4  สนับสนุนอาสาสมัครชวยเหลือสังคม แกผูดอยโอกาส  และบําเพ็ญประโยชน 

 3. สงเสริมและพัฒนาครูคําสอนและการสอนคําสอน 
       3.1  มีการสรรหา พัฒนา และจัดเตรียมครูคําสอน เชน 

   -  เรียนที่ศนูยอบรมคริสตธรรม ศูนย ซี. ซี. (Catholic Catechism Center) 
  -  วิทยาลัยแสงธรรม 
  -  ตางประเทศ เชน ที่กรุงโรม 
  -  จัดหลักสูตรพัฒนาสั้น ๆ อยางตอเนื่อง 
  -  อ่ืน ๆ 

  3.2 สรรหาครูสอนคริสตธรรมที่สามารถใหคําแนะนํา และสามารถเปนที่ปรึกษา
แกนกัเรียนในดานกระแสเรยีก 
 4. การเสริมสรางบรรยากาศในสถานศึกษาเพือ่การอภิบาล 
  4.1 สรางบรรยากาศการเรียนรู  ที่มีชีวิตชีวา  สันติ  เอื้ออาทร  ใหเกียรติ  และ
อิสระเสรี 
  4.2 จัดใหมีการสอดแทรกคณุธรรมในสาระวิชาที่สอน 
  4.3 จัดระบบและปลูกฝง  สงเสริมและสรรสรางวัฒนธรรม  องคกรใหมในการ
ทํางานที่เนนการมีสวนรวมความเปนเจาของมากกวาการบริหารแบบเปนใหญเพียงผูเดียว 
  4.4 ปรับสวัสดิการของบุคลากรทุกคนใหไดรับความยุติธรรมอยางเหมาะสม 
           4.5 ผูบริหารควรมีโอกาส และมีเวลาไดพบปะกับบุคลากรทุกคน เพือ่รับฟง
ความสุขและทุกข  และชวยแกปญหาที่เกดิขึ้น 
  4.6 มีการตบแตงอาคาร หองเรียน สวนและบริเวณสถานศึกษาใหมีบรรยากาศ
เสริมจิตใจ 
  4.7 ใชปายนเิทศ  คติพจน  ขาวสาร  เสียงตามสายที่มีสาระ  มีคุณคาและเหมาะสม  
  4.8 มีหองคําสอน  ศูนยอภิบาล  เปนสัดเปนสวน 
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  4.9 จัดดําเนินงานอภิบาลและกจิกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกบุคลากรครู  
นักเรียน  ผูรวมปฏิบัติงานเสริมการเรียนการสอน  ผูปกครองและศิษยเกา  ตลอดจนนักการภารโรง
ในสถานศึกษา 
 

บทบาทของผูบริหารในการทําหนาท่ีงานอภิบาลในสถานศึกษาคาทอลิก 
 หนาที่และความรับผิดชอบของหัวหนางานอภิบาล มีหนาที่ควบคุม  ดูแล  และ            
รับผิดชอบงานอภิบาลในสถานศึกษาใหดาํเนินไปดวยความเรียบรอย  มีประสิทธิภาพ  ปรับปรุง  
และแกไขปญหาดานงานอภบิาลในขอบเขตความรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 1. จัดหาบุคลากรอภิบาลเสนอผูอํานวยการ  เพื่อแตงตั้งเขาประจําหนวยงานพรอมทั้ง
สงเสริมบุคลากรใหมีการพฒันาอยางตอเนื่อง 
 2. จัดกิจกรรมและบริการเชิงอภิบาล  เพื่อสงเสริมการพัฒนาบุคคล  ชีวิตกลุม และ   
จิตตารมณแหงการเอื้ออาทรตอกันและกันภายในสถาบัน  สําหรับนักเรียนทกุคนและบุคลากรทุก
ระดับ 
 3. ประสานงานกบัฝายวิชาการเกี่ยวกับการสอนจริยธรรม คําสอน และหลักธรรมของ
ศาสนา ตลอดจนจัดเตรียมบคุลากรเพื่อปฏิบัติงานดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  ประสานงานกบัฝายกิจกรรม  ในการจดัศาสนพิธีในโอกาสสําคัญตาง ๆ  และการ
จัดกจิกรรมสงเสริมความศรัทธา  หรือชมรมทางศาสนา 
 5.  ประสานงานกบัฝายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของในโอกาสตาง ๆ  ตามความจําเปน 
 6.  รณรงคเกี่ยวกบัคุณคา คุณธรรมและการบําเพ็ญประโยชนแกผูดอยโอกาส และ     
ชุมชน 
                  7. จัดใหมีบริการ ใหคําปรึกษาดานจิตใจ และการนําเสนอขอมูลที่เปนสาระตอการ
พัฒนาบุคคลและหมูคณะ 
 8. รวมมือกับหนวยงานภายใน และภายนอกในการจดัอบรมสัมมนาเพื่อปลูกฝง     
คุณคาที่เหมาะสมสําหรับสังคมปจจุบัน 
 9.  จัดทําปฏิทินงานและงบประมาณประจําปงานอภิบาล  และติดตามผลอยางตอเนื่อง 
                10.   จัดใหมีศูนยอภิบาล เพื่อการบริการสวนบคุคล  และจัดหารอุปกรณตาง ๆ ที่จําเปน 
                11.   ปฏิบัติงานอื่น ๆ  ตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
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บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา 
 1.  งานอภิบาล เปนงานที่สรางความศักดิ์สิทธิ์  การอบรมสั่งสอนและการปกครองดูแล
เอาใจใสเด็กและเยาวชนทุกคนทั้งที่เปนคริสตชน และไมใชคริสตชน  รวมทั้งบคุลากรทุกคนใน
สถานศึกษา  และผูปกครอง   งานอภิบาลประกอบดวย  2  งานหลักที่สําคัญ  คือ 1.1) งานดาน 
พระวาจา หรือการสอนคริสตศาสนธรรม   และ  1.2)  งานดานศีลศักดิสิ์ทธิ์ 
                    1.1 งานดานพระวาจา หรือการสอนคริสตศาสนธรรม  เปนงานพัฒนาทรัพยากร
มนุษยทั้งระบบตั้งแตผูบริหาร  เด็ก  และเยาวชน  บุคลากร  และผูปกครอง  เพื่อใหพระวาจาของ
พระเจาไดเจรญิ และงอกงามในชีวิตของทุกคนที่อยูในสถานศึกษาซึ่งสามารถปรากฏใหเห็นไดดวย
การเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตทีด่ี รวมทั้งงานปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรการสอนคริสตศา
สนธรรมประกอบดวย 3  งานหลัก  คือ 
                        1.1.1 งานพัฒนาทรพัยากรมนษุยโดยมุงเนนที ่
                            1.1.1.1 พระสงฆ  นักบวช  ผูบริหาร  ตองเปนแบบอยางในการดําเนนิ
ชีวิตที่เต็มเปยมดวยจิตตารมณของความรักและการรับใช  ใหความสําคัญในงานจติตาภิบาลเปน
อันดับตน และควรมีช่ัวโมงสอนคริสตศาสนธรรมอยางชัดเจนเปนประจํา 
                            1.1.1.2 ครูทุกคนทั้งที่เปนคริสตชนและไมใชคริสตชนตองไดรับการ  
สอนคริสต ศาสนธรรม หรือจริยธรรมตามความเชื่อของแตละศาสนา  มีการสรางความเปนหนึ่ง
เดียวกันในกลุมดวยการอบรมหรือมีกิจกรรมทํารวมกัน รวมทั้งไดรับการอบรมฟนฟูจิตใจอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง และที่สําคัญคือตองเปนแบบอยางในการดําเนินชีวติที่ด ี
                             1.1.1.3 ครูคาทอลิกทุกคน ตองเปนแบบอยางในการดําเนนิชวีิตที่เต็ม
เปยมไปดวย ความเชื่อ ความหวังและความรัก  และครคูาทอลิกทุกคนควรมีโอกาสไดสอนคําสอน 
คริสตศาสนธรรมในรูปแบบและความพรอมตามบริบทของแตละสถานศึกษา สําหรับครูคาทอลิกที่
เปนครูคริสตศาสนธรรมเฉพาะจะตองไดรับการสงเสริมและพัฒนา  ดวยการสงเสริมใหไปศกึษาที่
ศูนยคริสตศาสนธรรม (ศูนย ซี ซี)  หรือที่วิทยาลัยแสงธรรม  หรือที่กรุงโรม  หรือที่ตาง ๆ ที่   
เหมาะสม รวมทั้งไดรับการฝกอบรม หรือเขารวมประชุมสัมมนาอยางเปนระบบตอเนื่อง เพื่อ
พัฒนาความรู  ประสบการณกับพระเจา  รวมทั้งเทคนิควธีิการในการถายทอด          และการสอน 
คริสตศาสนธรรมดวยชีวิต  ในขณะเดยีวกันก็ควรจะไดรับสวัสดิการคาตอบแทน  ตามสมควรแก
โอกาสและที่เหมาะสม 
    1.1.1.4 นักการ ภารโรง  ทุกคนไมวาจะนบัถือศาสนาใด  ตองไดรับความ
ยุติธรรมในดานคาแรงและสวัสดิการ  ตามกฎเกณฑของอัครสังฆมณฑล  และไดรับการฟนฟูจติใจ
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อยางนอยปละ 1 ครั้ง  และสําหรับผูที่เปนคริสตชน  ควรไดรับการดูแลในเรื่องการเรียนคําสอน  
และศีลศักดิ์สิทธิ์ตาง ๆ  อยางจริงจัง 
                            1.1.1.5 นักเรียนทุกคนตองไดรับการอบรม สงเสริม และพัฒนาความเชือ่
ตามศาสนาที่ตนนับถือ เพื่อนําไปสูการดําเนินชีวติที่ดีและมีความสุขในการดําเนนิชวีิต  สําหรับเดก็
และเยาวชนทีเ่ปนคริสตชน จะตองไดรับการพัฒนาใหเปนผูชวยอบรม และเปนแบบอยางที่ดี 
(animator and facilitator)  รวมทั้งเปนผูทีส่ามารถใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูอ่ืนได  และที่สําคัญ
คือตองไดรับการสอนคริสตศาสนธรรมเปนประจําอยางตอเนื่อง  และนักเรียนที่อยูในชั้นสูงสุดของ
สถานศึกษาตองไดรับการดแูลเปนพิเศษเกี่ยวกับเรื่องศลีศักดิ์สิทธิ์ตาง ๆ ที่พึงจะไดรับ 
   1.1.2  งานสรางสัมพันธชุมชน  ผูปกครอง  วัด  และสถานศึกษา  เปนการสราง
ความสัมพันธและความรวมมือที่ดีตอกันระหวางผูปกครอง  ชุมชน   วัด  และสถานศึกษา ในการ
พัฒนาเดก็ และเยาวชนใหเปนบุคคลที่สมบูรณตอไป  ในขณะเดียวกันก็เนนการพฒันาผูปกครอง
คาทอลิกใหตระหนกัถึงการเปนแบบอยางที่ดีในดานความเชื่อ  ความศรัทธา  ตอบุตรหลาน 
                         1.1.3 งานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรคริสตศาสนธรรม (คําสอน)   เปนการ
พัฒนาหลักสูตรการสอนคริสตศาสนธรรมที่เนนพระคัมภีร และคณุคาของพระวรสารมากกวาการ
ทองจํา  มีการกําหนดชั่วโมงการสอนคริสตศาสนธรรมที่ชัดเจนอยางนอยสัปดาหละ 2 ช่ัวโมง  และ
มีช่ัวโมงกิจกรรมคาทอลิกอีก 1 ช่ัวโมง  ในโครงสรางหลักสูตรของสถานศึกษา  มีการพัฒนาแนว
การจัดกจิกรรมที่หลากหลายที่เนนคณุคาพระวรสาร  การพัฒนาสือ่  อุปกรณการสอนคําสอน  
พรอมทั้งมีการวัดผลและประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายไมใชเพียงแตการสอบอยางเดียว 
  1.2 งานดานศีลศักดิ์สิทธิ์  เนนงานดานการใหความรู  การเตรียมและใหบริการ   
ศีลศักดิ์สิทธิ์ตาง ๆ  รวมไปถึงการใหคําแนะนําและดแูลชีวิตฝายจติใหกับนักเรยีน  ครู  บุคลากร  
ทุกคน  และผูปกครองที่เปนคาทอลิก  นอกจากนีย้ังรวมถึงงานดานพิธีกรรมตาง ๆ  และกิจกรรม
ทางศาสนาดวย  งานดานศีลศักดิ์สิทธิ์ประกอบดวย 5 งานหลักคือ 
                         1.2.1  งานการใหความรู  เปนงานที่มุงเนนในการใหความรูพื้นฐานที่สําคญัใน
การเขาใจความหมาย  ความสําคัญ  ของศีลศักดิ์สิทธิ์ตาง ๆ  ทั้งในมติิของเทสวิทยาและการดําเนนิ
ชีวิตประจําวันรวมไปถึงการใหความรูเกี่ยวกับ “พระศาสนจักร”  ความเปนมา  ความสัมพันธ  
ความเปนหนึ่งเดียวกันในพระศาสนจักร  บทบาทหนาที่ที่มีตอพระศาสนจกัรในฐานะที่เปน      
สวนหนึ่งของพระศาสนจักร งานการใหความรูนี้ไมจํากัดอยูทีก่ารสอนในหองเรียนเทานั้น แต        
มุงเนนการนําไปปฏิบัติในชวีิตประจําวัน 
                        1.2.2 งานการเตรียมและใหบริการดานศีลศักดิ์สิทธิ์     ถือเปนหนาทีห่ลักอีก
ประการหนึ่งของสถานศึกษาที่จะตองเตรยีม และใหเด็กและเยาวชนรวมทั้งบุคลากรทุกคนใน
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สถานศึกษาไดรับศีลศักดิ์สิทธิ์ที่จําเปน  โดยเฉพาะอยางยิง่ศีลลางบาป แกผูที่ยังไมไดรับศีลลางบาป  
ศีลมหาสนิท  ศีลอภัยบาป  ศีลกําลัง  และพิธีร้ือฟนคําสัญญาแหงศีลลางบาปอยางสงา  รวมไปถึง
การใหความรูเพื่อความเขาใจพื้นฐานในเรื่องของศีลสมรส  ศีลบรรพชา  และศีลเจิมคนไข  แก
นักเรียนรวมถงึการใหความรู  การเตรียมและการโปรดศีลสมรส  หรือศีลเจิมคนไขใหแกบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาตามความเหมาะสม 
   1.2.3  งานการใหคําแนะนําดแูลเอาใจใสฝายจติ      งานนี้มุงเนนที่การใหความ
ดูแลเอาใจใสฝายวิญญาณแกนักเรียน  และบุคลากรทุกคนในสถานศกึษาเปนรายกรณี  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในเรื่องกระแสเรียกในการเปนสงฆและนักบวช รวมทั้งกระแสเรียกในการเปนฆราวาสดวย  
นอกจากนั้นยงัมุงเนนในการใหคําปรึกษาและแนะนําแกบุคลากรและผูปกครอง  ในการดําเนนิชวีิต
เปนคริสตชนที่ดีในฐานะที่เปนลูกของพระบิดา  โดยเฉพาะอยางยิง่การเปนแบบอยางที่ดีในดาน
ความเชื่อ  ความศรัทธา และการประกอบศาสนกิจของผูปกครองที่ตองเปนแบบอยางแกบุตรหลาน 
ซ่ึงถือเปนเรื่องที่สําคัญมากในการพัฒนาชวีิตจิตของเดก็ และเยาวชนซึง่ตองเริ่มตนที่ครอบครัวกอน 
                         1.2.4 งานดานพิธีกรรม  มุงเนนใหนักเรียน  บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาได
เขาใจและเหน็ความสําคัญ และไดมีโอกาสเขารวมในพิธีมิสซาบูชาขอบพระคุณในวนัอาทิตย  และ
ในโอกาสที่เหมาะสม  รวมไปถึงการฝกฝนนักเรยีนใหมีประสบการณในการเปนผูชวยพิธีกรรม  
การฝกการขับรองเพลงศักดิสิ์ทธิ์  การฝกฝนใหเปนผูอานพระคัมภีร  และการเปนผูกอสวดกอนและ
หลังพิธีมิสซาบูชาขอบพระคุณ  และเปนพิเศษสําหรับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาที่เปนคาทอลิก
ตองเนนใหเหน็คุณคาและหนาที่ของคริสตชนในการเขารวมในศาสนกิจตาง ๆ  เชน  การมาวัดใน
วันอาทิตย  หรือการเขารวมในพิธีกรรมในโอกาสสําคัญๆ ของสถานศึกษาเปนตน 
                         1.2.5  งานดานกิจกรรม  เนนกิจกรรมหลัก  3  กิจกรรม คือ 
                               1.2.5.1 กิจกรรมตามเทศกาล  เปนกิจกรรมตามปพิธีกรรม  รวมไปถึง   
กิจกรรมเสริมที่เกี่ยวของกับศีลศักดิ์สิทธิ์  และปพิธีกรรม  เชน  พิธีกรรมฉลองนักบุญองคอุปถัมภ
ของสถานศึกษา  เปนตน 
                               1.2.5.2 กิจกรรมคาทอลิก  เนนกจิกรรมที่ใหนกัเรียนทั้งที่เปนคาทอลิก
และไมเปนคาทอลิกเขารวมดวย  ไมวาจะเปนกจิกรรมกองหนาราเริง  พลศีล  Y.C.S. พลมารี          
ยุวธรรมทูต เยาวชนเซอรรา  และ S.Y.M. สําหรับสถานศึกษาในเครือซาเลเซียน 
                               1.2.5.3  กิจกรรมลูกเสือ  เนนที่จะใหผูใหการอบรมไดเปนแบบอยางที่ดี  
ไมวาจะดวยคําพูด  หรือเพลงที่นํามาเสนอเพื่อความสนุกสนานตองไมมีแงมุมที่จะนําไปในทางที่
ไมดี  การสงเสริมคุณคาพระวรสารลงไปในกิจกรรมตาง  และมวีจนพิธีกรรมเสริมในพิธีเปด-ปด  
หรือมีการนําสวดกอนเริ่มกิจกรรม  หรือมีพิธีมิสซาบูชาขอบพระคุณในกรณีที่เขาคายพักแรมตรง
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กับวันอาทิตย  รวมทั้งการสรางความตระหนกัในคณุคาของพระวรสารสูความหมายของกฎและ    
คําปฏิญาณของลูกเสือ 
 

 2. งานแพรธรรม เปนงานในการเผยแผขาวดี และการประกาศขาวดีที่เนนการเปน
ประจักษพยานถึงพระคริสตเจา  และขาวดีแหงความรอดของพระองคอยางเปนรูปธรรม  ที่จะ
สามารถทําใหแผขยายและซมึซับเขาไปสูวิถีการดําเนินชวีิตของผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ งาน
แพรธรรมประกอบดวย 3  งานหลัก คือ 
  2.1 งานดานจรยิธรรม เปนงานปลูกฝงสงเสริม และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก  
ผูเรียนทุกคนใหเขาถึงคุณคาความดีตามความเชื่อของแตละศาสนา  แตมุงเนนเปนพเิศษในเรื่องของ
คุณธรรมในดานความรักและการแบงปน  มีความรับผิดชอบถึงบทบาทและหนาที่ของแตละคนใน
ฐานะที่เปนสมาชิกของสังคม  และการมชีีวิตอยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข  เนนถึงเรื่องสิทธิ
มนุษยชนในการเคารพในคณุคาศักดิ์ศรีของตนเองและผูอ่ืน  รวมไปถึงการสรางความอบอุนใน
บรรยากาศแบบครอบครัว  เพื่อตอตานปญหายาเสพตดิ และอบายมุขตางๆ 
  2.2  งานดานศาสนา  ประกอบดวย 
                            2.2.1 งานศาสนสัมพันธ  เปนการเสวนาระหวางศาสนา  เพื่อสราง
ความสัมพันธและความเขาใจดีตอกันและเพื่อความดีรวมกัน  เนนการเสวนา  และการสราง
ความสัมพันธที่ดีตอกันระหวาง  บาน  วัด  สถานศึกษา  ชุมชน  และองคกรตาง ๆ  รวมไปถึงการ
รักษาไวซ่ึง     คุณคาของขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมปิญญาของทองถ่ินดวย   
                            2.2.2 งานศาสนิกสัมพันธ  เนนการสรางสัมพันธฉันพี่นอง  โดยไมจาํกัด  ชาติ  
ศาสนา  และเผาพันธุ  ทั้งนี้เพื่อความดีตามความเชื่อของแตละศาสนารวมกันในฐานะทีเ่ปน   
ประชากรของโลก  ดวยการทํากิจกรรมรวมกัน  ที่เนนความเปนหนึ่งเดียวกันมากกวาการแขงขันกนั 

  2.3 งานดานกจิกรรมและโครงการ  เนนใหผูเรียนไดมีโอกาสทํากิจกรรมรวมกัน  
เพื่อความดีของตนเอง  เพื่อผูอ่ืน  สังคม  และประเทศชาติ  รวมไปถึงนําไปสูการหยัง่รากลึกลงไป
ในการเสริมสรางและพัฒนา  ความศรัทธา  ความเชื่อของแตละศาสนา  งานดานกิจกรรมและ   
โครงการประกอบดวยกจิกรรมหลัก  4  กิจกรรม 1) บูรณาการคุณธรรมจริยธรรม 2) นําคุณคา
พระวรสารสูกจิกรรม  3) จดักิจกรรมนกัเรียน  และ 4) จัดหลักสูตรครอบครัวศึกษาใหเหมาะสม   
กับวยั 
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บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมตามแบบพระเยซูคริสตเจา 
 จากการศึกษาแนวคดิของบรรดานักวิชาการ ในเรื่องบทบาทของผูบริหาร พอจะสรปุได 
ดังนี้  การบริหารเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับบคุคล  งาน และบรรยากาศขององคการ ดังนั้น  ผูบริหารจึง
จําเปนตองมีทกัษะดานมนษุยสัมพันธ (human relation skill)    ดานความคิด (conceptual skill) และ
ดานเทคนิค (technical skill)  โดยการทําหนาที่เปนผูบริหารที่ดี กับบุคคล  งาน และบรรยากาศอันดี
ในองคการ ตรงตามเปาหมายขององคการ จึงไดช่ือวาเปนผูบริหารที่ดี (good managerial man)       
ผูบริหารที่ดีตองเปนผูนํา  ไมใชอํานาจ รับฟงความคิดเห็นของทุกคน เคารพในศกัดิ์ศรีของบุคคล
ทุกคนมีไหวพริบในการแกปญหา เปดโอกาสใหบุคคลไดแสดงศักยภาพของตนอยางเต็มที่ เสียสละ 
เปนผูประสานประโยชนและน้ําใจของทุกคน ขวนขวายหาความรูอยูเสมอ เปนคนทันสมัย ทันตอ
เหตุการณ  และเปนผูยดึมั่นในวิชาชีพและในหลักธรรม   พรอมทั้งเปนตัวอยางทีด่ีแกทุกคน  ดังนั้น
ภาพลักษณของนักบวชคาทอลิก หรือผูบริหารสถานศึกษาคาทอลิก ในการสงเสริมบุคลากรทางการ
ศึกษา คือ การกระทําชวีติของตนที่หยัง่รากลึกในแบบอยาง และคําส่ังสอนขององคพระคริสต     
นั้นเอง  เปนดงัพระพรของพระบิดาเจาตอพระศาสนจกัรทางพระจิต การถวายตนเปนนักบวช หรือ
ทําหนาที่ผูบริหารการศึกษาทําใหภาพลักษณของพระคริสตคือ ความบริสุทธิ์ ยากจน และนบนอบ 
เปนประจกัษอยูเสมอ ๆ ตอโลก  บุคคลทั้งหลายไดเห็นรหัสธรรมแหงอาณาจักรประเปนเจาในโลก 
ซ่ึงรอความรอดครบครันในชีวิตนิรันดร จดุมุงหมายของชีวิตผูบริหารคือ “เปนเหมือนพระคริสตใน
ดานการอุทิศตนอยางสิ้นเชิงแดพระองค”   ดังนั้น แนวทางในการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษา
โดยใชหลักธรรมคาทอลิก ก็คือ การใหบุคลากรคิดและกระทําในแบบของพระคริสต ดําเนินชีวติ
และรักแบบพระองค2 พระศาสนจักรประกาศวา “เปนสิทธิของเด็กและหนุมสาวที่จะไดรับการ
กระตุนเตือน ใหทําการวินิจฉัยอันมีคาเกีย่วกับคุณคาทางศีลธรรม ดวยมโนธรรมอันเที่ยงตรง และ
ไดรับเอาคุณคาทางศีลธรรมนั้นดวยความสมัครใจเห็นดขีองเขาเอง และนอกจากนีย้ังเปนสิทธิของ
เขาเหลานั้นทีจ่ะไดรับการแนะนําใหรูจกัและรักเปนเปนเจาอยางดยีิ่ง”สําหรับคริสตชนแลว ศาสนา
เปนความสัมพันธใกลชิดระหวางมนุษยกับพระเจา การยอมรับวาพระเจาเปนพระบดิาทรงสง      
พระบุตร และพระจิตเจาใหแกมนษุยเพื่อใหมนุษยดําเนนิชีวิตอยางบุตรบุญธรรม เชื่อถือและปฏิบัติ
ตามคําสอนของพระคริสตเจา และประกอบพิธีกรรมเพื่อเคารพบูชาพระองคและอุทศิชีวิตตนรับใช
พระองค  ดงันั้น แนวทางในการอบรมบุคลากรสําหรับคริสตศาสนา คือ เหตุผล ศาสนา และ      
ความรัก เปนพื้นฐานที่ตองไปดวยกนัเสมอ เพราะเหตุผลไมเพียงเกดิจากปรัชญาของชีวิต หรือ

                                                           
 2ภราดาสุรเดช  วิสุทธิวรรณ, สมณกระทรวงการศึกษาคาทอลิก : นักบวชและพันธกิจ

ในโรงเรียน  (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย, 2546), 7. 
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ธรรมชาติ  แตรวมเหตุผลจากความเชื่อหรือชีวิตเหนือธรรมชาติ และความรัก ที่มากจากพระเจาและ
ทําใหเรารักผูอ่ืน เพราะเห็นแกพระเปนเจาตามแบบฉบับของพระคริสตเจา ดวยการสงเสริมการใช
หลักธรรมคาทอลิกในการอบรมบุคลากรใหดี   ดังนี้คือ  
 1. สรางบรรยากาศที่เต็มไปดวยความคิดถึงพระเจา ไมเพยีงแตในวัดเทานั้น แตใน
สถานศึกษา ในที่ทํางาน โรงงาน สนามเดก็เลน สวนสาธารณะ เปนตน 
 2. พยายามสรางทัศนคติที่มองบทบาทของพระเจาในชีวิตประจําวนั  นัน่คือ การสราง
จิตสํานึกชีวติคริสตชนวาพระเจาสรางเรามาเพื่อใหเรารูจักรัก และรับใชพระองค ตัง้ใจแนวแนที่จะ
กาวหนาในความรักนี้  ไมวาจะลําบากเพยีงใด  สรางทัศนคติในการติดตามพระเจา  โดยการดําเนิน
ชีวิตเปนแบบอยางที่ดี มีความพยายามอนัแรงกลาที่จะหลีกเลี่ยงการทําบาป เพราะบาปแยกเราออก
จากความรักของพระเปนเจา  ตองนบนอบพระเจา และผูแทนของพระองค  ปลุกจิตสํานึกวาพระเจา
อยูทุกหนทุกแหง ทรงเปนพระบิดาที่มองลูกดวยความหวงใย ปลุกจิตสํานึกใหคิดถึงเหตกุารณ    
สุดทายของชีวติมนุษย คือ ความตายและชวีิตนิรันดรในโลกหนา ดวยการเขาเงียบรําพึงถึงชีวิตของ
ตน โดยดําเนนิชีวิตดวยความรอบคอบ และไววางใจในพระเปนเจา 
 3. การเรียนหลักธรรมคําสอนของศาสนาอยางเขมขน  โดยการสอนคําสอนอยาง  
หนักแนน มีเหตุผล ใชวิธีการที่เหมาะสมกับพัฒนาการความเปลีย่นแปลงของโลก ปลูกฝง          
คุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากร  ปจจุบนัตองเนนที่ชีวติจติอันเขมแข็ง  เพื่อวาบรรดาบุคลากรทาง
การศึกษาจะสามารถยืนหยดัอยูได โดยมีมโนธรรมที่เขมแข็งทามกลางกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลง
อยูเสมอ  คือ จิตตารมณที่เนนการพบปะกบัพระเจาในชวีิตประจําวัน ชีวิตแหงความชื่นชมยินดี และ
มองทุกอยางในแงดี  ชีวิตการเปนเพื่อนของพระเยซูเจา  ชีวิตที่เปนหนึ่งเดยีวกับพระศาสนจักรรัก
และรับใชคนอื่นดวยความรบัผิดชอบ 
 ดังนั้น คุณธรรมจริยธรรมจึงเปนสิ่งที่ควรประพฤติ และประพฤติเหมาะสมในสิง่ที่    
ถูกตองซึ่งสังคมยอมรับ เพื่อการอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสงบสุข คุณธรรมจริยธรรมมี      
บทบาทและมคีวามสําคัญตอการพัฒนาคณุภาพชวีิต ทาํใหมนษุยทีก่าํลังเรียนรูชีวิตสามารถกําหนด
เปาหมายชวีิต และรูจักประยุกตคําสอนทางดานจริยธรรมของแตละศาสนา ใหเปนประโยชนตอ
การดําเนินชวีติสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข ตลอดจนรูจกัหนาที่ มีความ             
รับผิดชอบตอตนเองและสังคม คุณธรรมจริยธรรมจึงชวยใหมนษุยสามารถพัฒนาชีวิตความเปนอยู
ของตนเองใหดีขึ้น และพฒันาสังคมที่ตนอยูใหเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้น จากปญหาทางดาน           
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาในปจจุบัน ที่กลาวมาขางตนนั้น  ทําใหเราตระหนกั
ไดวาสาเหตุทีสํ่าคัญและบอเกิดของปญหาตาง ๆ นั้นคือการที่บรรดาบุคลากรทางการศึกษาดอย   
คุณธรรมจริยธรรมในจิตใจ พวกเขาไมสามารถที่จะนําหลักธรรมทางศาสนาเขามาเปนสวนหนึ่ง
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ของชีวิตของเขาได พวกเขาจึงดําเนนิชีวติทามกลางกระแสของสังคม โดยที่ตนเองไมมีมาตรการที่
จะเลือกรับเฉพาะสิ่งที่มีคุณคา  ไมกลาที่จะปฏิเสธสิ่งที่ไรคุณคาทางศีลธรรม  ที่สุดเมื่อบุคลากร
ทางการศึกษาจํานวนมากดอยในเรื่องคณุธรรมจริยธรรม  จึงดําเนินชวีิตอยางเห็นแกตัว เอารัดเอา
เปรียบ ยดึตดิกับคานยิมยคุโลกาภิวัตน กอใหเกดิปญหาความเสือ่มโทรมทางดานศีลธรรมของ
สังคมตาง ๆ มากมาย จงึถือเปนหนาทีสําคัญของผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกใน
สถานศึกษาและในสังคม เพื่อยกระดับจติใจของบุคลากรทางการศึกษาใหสูงขึ้น   

 

ขอมูลพื้นฐานในสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
 ในฐานะที่อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ3 เปนสวนหนึ่งของพระศาสนจักรคาทอลิกใน
ประเทศไทย ซ่ึงเปนพระศาสนจักรของพระคริสตเจาในภาพลักษณของประชากรของพระเจาที่ 
รวมเปนหนึ่งเดียวกันในความรัก แสวงหา ติดตาม และประกาศพระเยซูคริสตเจา เปนประชาคม    
คริสตชน ทั้งพระสงฆ นักบวช และฆราวาสของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผสานเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกัน   ในวิถีคริสตชนและในพันธกจิของพระศาสนจักร ซ่ึงมีความสัมพันธกบัพระศาสนจกัร 
ทั่วโลกโดยมคีวามเปนเอกภาพ ศักดิ์สิทธิ์ สากล และสืบเนื่องมาจากอัครสาวกของพระเยซูเจา    
โดยมีศูนยกลางที่กรุงโรม มีพระสันตะปาปาเปนประมุขสูงสุด พันธกิจของอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ คือ มุงอุทิศตนฟนฟูชีวิตใหชิดสนิทกับพระครสิตเจา โดยอาศัยพระวาจาและศีลศักดิ์สิทธิ์ 
เปนหนึ่งเดียว รวมมือและแบงปนซึ่งกนัและกนั แสวงหาคุณคาพระอาณาจักรในบริบทสังคม 
เสวนาฉันพีน่องกับผูมีความเชื่ออ่ืน ประกาศพระเยซูคริตเจา และเปนประจักษพยาน ดวยการ  
ดําเนินชวีิตเรียบงาย รักและรับใชปวงชนโดยเนนผูยากไร ดังนั้นพันธกิจของพระศาสนจักรที่เปน
ประชาคมในอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯมุงดําเนินการนั้น มี 4 ดาน คือ การอภิบาลคริสตชน          
การรวมมือแพรธรรม การเสวนาเพื่อศาสนสัมพันธ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตมนุษยเปนตนแก     
ผูยากไรโดยพจิารณาจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับบริบทสังคม 
           อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ แมจะเปนสวนหนึ่งของพระศาสนจักรในประเทศไทย แต
กระนั้นก็มคีวามแตกตางจากสังฆมณฑลอื่น ๆ คือ มีอาณาเขตครอบคลุม 9 จังหวัด และอีกบาง
อําเภอ ซ่ึงไดแก กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ สมุทรสาคร นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา 
อางทอง สุพรรณบุรี และบางสวนของจังหวัดนครนายกและฉะเชิงเทรา ซ่ึงตามสถิติ ป ค.ศ. 1999   
มีประชากรทั้งสิ้น 13,065,565 คน เปนคริสตชนคาทอลิก 76,391 คน เปนพระสงฆอัครสังฆมณฑล 
117 องค พระสงฆนักบวชคณะตาง ๆ 85 องค ภราดา 85 องค ภคนิี 500 องค ศาสนสถาน เปนตน 
                                                           
                 3แผนงานอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, ตามทิศทางงานอภิบาลคริสตศักราช 2000 ของ
พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย สําหรับ ค.ศ. 2000-2010  (ม.ป.ท., 2000), 3. 
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วัด โรงเรียนคาทอลิก และบานคณะนักบวช ตั้งอยูในกรงุเทพมหานครมากที่สุด มีกระจายอยูรอบ ๆ 
บาง แตในจังหวัดอางทองยงัไมมีศาสนสถาน นอกจากศูนยอภิบาลเลก็ ๆ เพยีงแหงเดียว อาณาเขต
ซ่ึงอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตั้งอยู คือ กรุงเทพมหานครจึงเปนศูนยกลางของทุกสิ่งทุกอยางของ
ประเทศ คือเปนศูนยกลางของ การปกครองประเทศและการเมือง ความเจริญทางเศรษฐกิจ การเงนิ 
การคา อุตสาหกรรม ฯลฯ   ศาสนาตาง ๆ พุทธ คริสต อิสลาม ฮินดู และซิกส  การศึกษาทุกระดับ 
การรักษาพยาบาล  การทองเที่ยว การคมนาคม และการสื่อสาร  การบันเทิง  ฯลฯ ดังนั้น ประชาชน
จากทีอ่ืน ๆ ไดหล่ังไหลเขามาเปนจํานวนมาก   เพื่อแสวงหาประโยชนความตองการของตน         
ดวยเหตนุี้ พระศาสนจักรสวนนี้จึงอยูทามกลางบุคคลมากมายหลายประเภท เปนตนวา นกัการเมือง 
นักบริหาร นกัธุรกิจ นักการศาสนา นักวชิาการ แพทย พยาบาล ครู อาจารย นักเรียน นักศึกษา     
นักแสดง นกัทองเที่ยว นกัแสวงโชค ผูใชแรงงาน ผูอพยพยายถ่ิน เกษตรกร ฯลฯ  อัครสังฆมณฑล
ยังเปนที่ตั้งของสํานักงานระดับชาติของพระศาสนจักรขององคกรคริสตชนฆราวาสเพื่อกิจการ 
แพรธรรมระดบัชาติ จากการที่เปนศูนยกลางของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย และสภาพ
สังคมไทยที่ไดรับผลกระทบมาจากกระแสโลกาภิวัตน  ดังที่มีการวเิคราะหวิจัยเร่ือง “ทิศทางงาน
อภิบาลของพระศานจักรคาทอลิกในประเทศไทย สําหรบั ค.ศ. 2000-2010”  หนาที่ 15-17 พบวา
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯมีทั้งดานความเจริญกาวหนาและก็มีดานที่เปนปญหา โดยเฉพาะอยางยิง่ 
 1. ปญหาสังคมพื้นฐาน ที่คนโดยทั่วไปไมใสใจ  ในคุณคาของศีลธรรม คุณธรรมและ
หลักธรรมของศาสนา 
 2.  ปญหาผูอพยพยายถ่ินที่ไรทีพ่ักอาศัย และปจจยัการยังชีพอยางเหมาะสม ไรงาน
หรือไมไดรับความเปนธรรมเกี่ยวกับคาแรงงาน และสวัสดิการ ทั้งไมสามารถจัดใหบุตรไดรับ   
การศึกษา 
 3. ปญหาเยาวชนทีมั่วสุมหมกมุนในยาเสพติด การพนัน อบายมุข กามารมณ และรับ
วัฒนธรรมอันไมเหมาะสมจากตางชาต ิ
 4.  ปญหาครอบครัว เชน ความแตกแยก ขาดความอบอุน ไรอาชีพ ไรศักยภาพในการ 
อบรมและใหการศึกษาแกบตุร และในการรักษาพยาบาล 
 5. ปญหาสตรีและเด็ก โดยเฉพาะอยางยิ่ง เร่ืองการละเมิดสิทธิและศักดิศ์รี การขาย
บริการทางเพศ และการใชแรงงานเด็ก เปนตน 
 6. ปญหาของชาวตางดาวที่เขามาขอเพื่อจุดประสงคทางการประกอบอาชีพ การ    
ทองเที่ยว  การแสวงโชค และกออาชญากรรม 
 7.  ปญหาคนยากจนที่ขาดปจจยั 4 ในการดาํรงชีวิต ไมสามารถใหการศึกษาแกบุตร 
และไมสามารถไดรับการรักษาพยาบาลอยางเหมาะสม 
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 8. ปญหาคนสูงอายุที่ขาดผูเอาใจใสอูแล 
 9.   ปญหาคนถูกจาํจองในคุก 
                10.  ปญหาคนไขโรคเอดส 
                11.  ปญหายาเสพตดิและการพนนั ฯลฯ 
 

นโยบายในการปฏิบัตพิันธกิจของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย 
 1.  ฟนฟูจิตตารมณ และวิถีชีวิตของพระศาสนจักรในประเทศไทย โดยการกลับใจ
อยางแทจริง มชีีวิตจิต รําพึงภาวนา ดําเนินชีวิตเรียบงาย แพรธรรม เปนประจักษพยานถึง          พระ
คริสตเจา และประกาศขาวดีแหงความรอดพนอยางเปนรูปธรรม เพื่อนําไปสูการประกาศองคพระ
คริสตเจา 
 2. ปลุกจิตสํานึกใหทุกคนอุทิศตนเพื่อสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ และคุมครอง
สิทธิและศักดิศ์รีมนุษย โดยเนนสตรี เยาวชน เดก็กําพรา ผูสูงอายุ ผูปวย ผูพิการ ผูใชแรงงาน ผูขาย
บริการทางเพศ ผูยากไร ผูดอยโอกาส ผูอพยพยายถ่ินฐาน ผูถูกจองจํา เกษตรกร กลุมชาติพันธุ เปน
ตน 
 3.  จัดใหมีการศึกษา และไตรตรองคําสอนดานสังคม ของพระศาสนจักรอยางจริงจัง
ตอเนื่องในทกุระดับ พัฒนากระบวนการเรียนรูสําหรับพระสงฆ นักบวช และฆราวาส เพื่อใหการ
อภิบาลสอดคลองกับสภาพสังคม สงเสริมและพัฒนาศักดิ์ศรีความเปนมนุษยตามภาพลักษณของ
พระเจา 
 4. จัดใหมีการศึกษาไตรตรองคุณคาทางศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณ ี
และภูมิปญญาของทองถ่ินและของชาติ โดยอาศัยกระบวนการเสวนาดวยชีวิต ซ่ึงเปนการประสาน
สัมพันธแบบองครวม เปนการนําขาวดีเขาสูวัฒนธรรมไทย และใหพระศาสนจักรในประเทศไทย
เขาใจ ยอมรับคุณคาที่ดีงาม อีกทั้งนําไปประยุกตใชในชวีิตประจําวัน 
 5.  สงเสริมและสนับสนุนใหครอบครัวคริสตชน เปนพระศาสนจักรระดับบาน ที่เชิดชู
และปกปองคณุคาชีวิตอยางจริงจัง ร้ือฟนคุณคาที่ดีงามของครอบครัวไทย และสนบัสนุนใหแตละ
ครอบครัวรวมกันเปนชุมชนคริสตชน โดยอาศัยพระวาขาและศีลศักดิสิ์ทธิ์ อีกทั้งเสริมสรางชุมชน
ทองถ่ินใหเขมแข็ง 
 6.  ดําเนินการใหสถานศึกษา เปนสนามแพรธรรมมากขึ้น โดยการอบรม และฟนฟู
ชีวิตนักเรียน เยาวชน และบุคคลที่เกี่ยวของ ในการดําเนินชวีิตตามจิตตารมณของพระคริสตเจา 
เพื่อใหการศึกษาเปนกระบวนการที่สงเสริมศักดิ์ศรีมนุษย สรางคุณธรรม จริยธรรม และสันติใน
สังคม ตามระบอบประชาธิปไตย ใหโอกาสแกนักเรียนคาทอลิกและผูยากไร อีกทัง้เนนการมีสวน
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รวมระหวางบาน วัด สถานศึกษาและชุมชน เพื่อใหทกุสถาบันและองคกรไดเปนสนามแพรธรรม
อยางแทจริง 
 7.  มุงสรางและเปดโอกาสใหฆราวาสทั่วไป โดยเฉพาะสตรี เยาวชน และเด็ก แสดง
บทบาทของตนในพนัธกิจของพระศาสนจกัรตามวุฒภิาวะ โดยมีสวนรวมทุกขั้นตอนในงานของ
พระศาสนจักรทุกระดับ อยางเปนจริงเปนจงัและเสมอภาค 
 8. สงเสริมการเสวนาระหวางศาสนาในทุกระดับ เพื่อใหเกิดการเรยีนรูซ่ึงกันและกัน 
เคารพ ใหเกยีรติ และรวมมอืกันสรางสรรคสังคมที่มีความยุติธรรม สันติสุข และความเปนพีน่อง
กัน 
 9. เรงฟนฟูจิตตารมณการเปนธรรมทูต สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของ      
พระศาสนจักรรวมสรางสรรค และเผยแพรคุณคาพระอาณาจักรของพระเปนเจา ประกาศขาวดแีหง
ความรอด และประกาศพระเยซูคริสตเจาแกประชาชนกลุมตาง ๆ ในสังคมไทย 
                 10. สนับสนุนการผลิตและใชส่ือตาง ๆ      อยางมีประสิทธิภาพในงานของทุกฝาย       
โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานประกาศขาวดี การสงเสริมคุณคาชีวิตและศกัดิ์ศรีมนุษย อีกทั้งเสริมสราง
เครือขายพระศาสนจักรในทุกระดับ แบงปนและแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางาน ขอมูลขาวสาร 
และความเคลือ่นไหวตาง ๆ 
                 11.  เรงสรรหา และพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ และตอเนื่อง พรอมทั้งจัด 
สวัสดิการใหอยางเหมาะสมและยุติธรรม อีกทั้งกระตนใหสถาบันพระศาสนจกัรในทุกระดบัมี 
สวนรวมแบงปนทรัพยากรบุคคล วัตถุปจจัยและงบประมาณ ในการดาํเนินงานของพระศาสนจักร 
                 12. กําหนดใหมีคณะกรรมการและหนวยงานทีชัดเจน เพือ่นําทิศทางงานอภิบาลนี้ไป
ดําเนินการอยางจริงจังและเกดิผล รวมทั้งจดัใหมกีารประสานงาน รวมมือ ติดตามและประเมินผล 
อยางมีระบบและตอเนื่อง 
 

 จากนโยบายดงักลาว อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จึงไดดําเนินงานในพันธกิจบางประการ
เปนพิเศษ ดังนี้  
 1. ดานการอภิบาล ใหความสําคัญตอการนําคริสตชน ทั้งพระสงฆ นักบวช และ
ฆราวาสใหดํารงชีวิตอยางบรรลุวุฒิภาวะและเรียบงาย และทํางานแพรธรรมในยุคใหมแหง       
สหัสวรรษที่สามไดอยางเขมแข็งและมั่นใจ โดยปลุกจิตสํานึกเกีย่วกับกระแสเรียกเปนผูแพรธรรม 
ฟนฟูจิตตารมณความรักและรับใช และเสริมสรางความเชื่อของพวกเขาเฉพาะอยางยิ่งของเยาวชน 
ทั้งนี้ อาศัยวิธีการทางศาสนกิจ การภาวนา การศึกษา พระคัมภีร คาํสอนดานความเชื่อและดาน
สังคมของพระศาสนจักร 
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 2. ดานการประกาศขาวดีของพระคริสตเจา ใหความสาํคัญตอ การดํารงชีวิตเปน
ประจักษพยานถึงความรอดในชีวิตบุคคลและชีวิตครอบครัว การสนับสนุนคริสตชนฆราวาสใหมี
สวนรวมในงานประกาศขาวดี การรวมมือและชวยเหลือกันในงานประกาศขาวดี การแพรธรรมใน
สถานศึกษา การสรางกลุมคริสตชนพื้นฐาน 
 3.  ดานศาสนสัมพันธกับผูมีความเชื่ออ่ืน ใหความสําคัญตอการเสวนา และความ    
รวมมือกันสรางสรรคสังคมที่มีความยุติธรรม และความเปนพี่นองกนั 
 4.  ดานดารสงเสริมคุณภาพชวีติ ใหความสําคัญตอการชวยเหลือ และแกไขปญหาของ
สตรี เยาวชน เด็กกําพรา เด็กเรรอน ผูสูงอายุ ผูปวย ผูพิการ ผูใชแรงงาน ผูขายบริการทางเพศ          
ผูยากไร ผูดอยโอกาส ผูอพยพยายถ่ิน ผูถูกจองจํา เกษตรกร และกลุมชาติพันธุ เปนตน 
 

การดําเนินงานของอัครสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  แบงการทํางานออกเปน 7 ฝาย 
 1. ฝายสํานักงานเลขาธิการอัครสังฆมณฑลฯ  มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสงเสริม
และสนับสนนุการดําเนนิงานของฝายตาง ๆ ทางดานเอกสาร ขอมูล และการผสานสัมพันธกับคณะ
นักบวช มิสชันนารี องคกรฆราวาส และบุคคลทั่วไป 
 2.  ฝายปกครองวดั แบงออกเปน 6 เขตการปกครอง และแตละเขตการปกครอง           
มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริการดานศาสนกิจ เปนตน ศีลศักดิ์สิทธิ์ พิธีกรรมศักดิ์สิทธิ์ และ
งานบริการับใชอ่ืน ๆ งานสอนความเชือ่และศีลธรรม งานเกีย่วกับการอยูรวมกันเปนประชาคม     
คริสตชนของสัตบุรุษ และงานเกี่ยวกับความเปนอยูของพระสงฆตามวัด 
 3. ฝายงานอภิบาลและธรรมทูต มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดแูลสงเสริมและ
สนับสนุนการสอนคําสอน การธรรมทูต ศาสนสัมพันธ งานเยาวชน คณะกจิการฆราวาสแพรธรรม 
และส่ือมวลชน 
 4.  ฝายการศึกษาในโรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีความรับผิดชอบ    
นอกจากใหการศึกษาอบรมทางวิชาการ การพัฒนาบุคลากร และการขยายยกระดับการเรยีน       
การสอนแลว ยังตองใหความสําคัญตอการสอนคําสอน การสงเสริมหลักธรรมคาทอลิก  แพรธรรม
ในโรงเรียนดวย 
 5. ฝายสังคม มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวติของ     
ครอบครัว และคนทั่วไปทีย่ากไร ขัดสน และดอยโอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งเกี่ยวกับงานเพือ่         
คริสตชนผูโยกยายถ่ิน ผูตองขัง นักทองเที่ยว ผูใชแรงงานทางทะเล ผูประสบภัย ผูล้ีภัย เด็กเรรอน 
และเกีย่วกับการบริการดานสุขภาพอนามยั และงานเมตตาสงเคราะหอ่ืน ๆ 
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 6. ฝายบุคลาภิบาล มีความรับผิดชอบเกี่ยวกบัการฝกอบรมตอเนื่อง การเสริมสราง
ชีวิตจิต ความรูและทักษะแกพระสงฆ การสงเสริมกระแสเรียก และฟนฟจูิตตารมณแพรธรรมแก
ฆราวาส 
 7.  ฝายการเงินและทรัพยสิน มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสงเสริม และสนับสนุน
การดําเนินงานของฝายตาง ๆ ทางดานการเงินและทรัพยสิน 
 

 นอกจากนี้ พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย ยังไดมอบหมายใหสภาการศึกษา
คาทอลิกแหงประเทศไทย4 ดูแล นโยบายการจัดการศกึษาพระศาสนจกัรคาทอลิก วิสัยทัศน  พันกจิ
และปรัชญาการศึกษาคาทอลิก  ซ่ึงมีเปาหมายที่สําคัญ ดังนี้ พัฒนาเด็กนกัเรียนใหเปนบุคคลที่
สมบูรณ คือ พัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ ตลอดจนเอกลักษณและบุคลิกภาพของ         
แตละบุคคล ภายในบรรยากาศของเสรีภาพและความรัก ปลูกฝงความรักชาต ิ ศาสนา และ           
พระมหากษัตริย อันเปนวถีิชีวิตของคนไทยในระบอบประชาธิปไตย รูจักรักษาศิลปวัฒนธรรม   
และประเพณทีี่ดีงามของชาติ เนนความดีเลิศทางวิชาการ และการปฏิบัติการเจนจดัทางภาษา 
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร อันจักชวยใหนักเรยีนเปนคนมีทักษะ มีเหตุผล มีความคิดเปนตรรกะ 
มีระเบียบวินัยตอตนเอง เปนคนมีทรรศนะกวาง รูจักใชเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อพัฒนา
ภาวะแวดลอมและคุณภาพของชีวิตในสังคมมนุษย เนนการปฏิบัติการปลูกฝงคานิยมของการเคารพ
ในสิทธิตอกันและกัน และการผนึกกําลังทําความดีรวมกันพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู ชวยเหลือผูที่
ดอยโอกาสกวาตน โดยการศึกษาและเขาใจอารยธรรม และมรดกทางวัฒนธรรมของตนเองของ   
ชุมชน และชาติอ่ืน เพื่อเปนแนวทางสงเสริมสันติภาพ สัมพันธภาพและความเขาใจอันดีระหวาง
มนุษยในสังคมสถานศึกษาของตนเองและสังคมอื่นที่ตนไปสัมผัสชีวิตดวย 
 การจัดการศกึษาคาทอลิกซึ่งอยูในการดูแลของสภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย 
ภายใตโครงสรางของสภามุขนายกคาทอลกิแหงประเทศไทย สังกัดกรรมาธิการฝายการอบรมศึกษา 
เปนสมาชิกของสภาการศึกษาคาทอลิกสากล และมีความสัมพันธกับสหพันธมหาวิทยาลัยคาทอลิก
โลก ทั้งสององคการอยูในโครงสรางของพระศาสนจักรสากล ซ่ึงมีสถานะเปนผูสังเกตการณใน
องคการสหประชาชาติ และเปนสมาชกิของสมาพันธสมาคมการศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย 
อยางไรก็ตามการจัดการศกึษาของพระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทย อยูภายใตการกํากับของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศกึษาธิการ และทบวงมหาวิทยาลัย สภา
                                                           
 4วิศิษฐ  ศรีวิชัยรัตน, บุญเรือน หมั้นทรัพย และปรีชา เมธาวัสรภาคย, บทบาทการจดั
การศึกษาเอกชนในเครือคาทอลิก ตามพระบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  (ม.ป.ท., 2544), 
15. 
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การศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทยมีเลขาธิการเปนผูบริหารงาน และโครงการบริหารงาน แบง
ออกเปน 5 ฝายคือ 1) กรรมการฝายวิชาการ 2) กรรมการฝายงานอภิบาลโรงเรียน 3) กรรมการ           
ฝายกิจกรรม   4) กรรมการฝายสังคม  และ  5) กรรมการฝายเงินทุน   รายละเอียดในแผนภูมิที่ 3 
 
 
 
 
 
                                        
                               
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- งานวิชาการ                   - งานอภิบาล                        - งานกิจกรรม                  - งานสังคม                      - งานการหาทุน 
- การจัดสัมมนา               - งานคําสอน                        - งานจัดงานตาง ๆ           - งานสังคมสงเคราะห     - งานกองทุน 
- พัฒนาบุคลากร              - งานจริยศาสตร                   - งานสงเสริมกิจกรรม     - งานสังคมพฒันา 
- ศึกษาดูงาน                     - งานหลักสูตร                        นักเรียน                        - งานนิติกร 
                                          วิชาเลือกเสร ี               - นายกสโมสรลูกเสือ 
                      รัตนโกสินทร 
                                                           - นายกสมาคมครูฯ 
 
แผนภูมิที่   3    โครงสรางการบริหารงานของสภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย 
ที่มา  :  วิศิษฐ  ศรีวิชัยรัตน, บุญเรือน  หมัน้ทรัพย  และปรีชา  เมธาวัสรภาคย,  บทบาทการจัดการ 
ศึกษาเอกชนในเครือคาทอลิก  (ม.ป.ท., 2544), 24. 

กรรมการฝาย 
วิชาการ 

กรรมการฝาย 
อภิบาลโรงเรียน 

กรรมการฝาย
กิจกรรม 

กรรมการฝาย 
สังคม 

กรรมการฝาย 
เงินทุน 

สภามุขนายก 

สมณกระทรวง สช.กระทรวง ศึกษาธิการ 

สภาการศึกษาคาทอลิก
สหพันธมหาวิทยาลัย 

 

สภาการศึกษาคาทอลิก สมาคมสมาพันธ 
การศึกษาเอกชน 

คณะกรรมการอํานวยการ 
เลขาธิการ 

คณะกรรมการบริหาร 

ผูชวยเลขาธิการ 
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แผนภูมิที่  4   โครงสรางการบริหารงานของจิตตาภิบาลในโรงเรียนของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ที่มา  :  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, ฝายการศึกษา,  คูมือแนวทางการพฒันางานจิตตาภิบาลของ 
โรงเรียนในอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ (กรุงเทพ : บริษัท พี.ที.เอ. เบสท ซัพพลาย จํากัด, 2545), 57.                              
 

อยูในระดับเดียวกันกับผูชวย 
ครูใหญฝายตางๆ 

อยูในระดับเดียวกับ 
หรือ 

              ผูรับใบอนุญาต และครูใหญ 

คณะกรรมการ  งานอภิบาล 
(ฝายการศึกษาฯ) คณะกรรมการ ฝายการศึกษาฯ 

หนวยสงเสริม-พัฒนา ประเมิน 
มาตรฐานคุณธรรม - จริยธรรม 

หนวยกํากับนโยบาย  บริหาร 
และประสานงาน 

หน.จิตตาภิ
บาล เขต 1 

หน.จิตตาภิ
บาลเขต 2 

หน.จิตตาภิ
บาล เขต 3 

หน.จิตตาภิ
บาล เขต 4 

หน.จิตตาภิ
บาล เขต 5 

หน.จิตตาภิ
บาล เขต 6 

กรรมการเขต
การศึกษา 

จิตตาบาลในโรงเรียน 
เปนพระสงฆ (ผูรับใบอนุญาต หรือพระสงฆผูชวย) 

:เปนผูพัฒนา  สงเสริม  ติดตาม  ประเมินผล 

ผูรับใบอนุญาต 

ครูใหญ 

ผูชวยจิตตาภิบาล 
เปนนักบวช  หรือฆราวาส : เปนผูปฏิบัติและประสานสัมพันธ 

งานดาน 
พระวาจา 
และศีล 
ศักดิ์สิทธิ์ 

งานดาน 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

งานดาน 
ชวยเหลือผู
ยากไรและ
ดอยโอกาส 

งานดาน 
พัฒนาชีวิต
ฝายจิต
วิญญาณ 

งานดาน 
บรรยากาศ

และ
สิ่งแวดลอม
ในการ

พัฒนาชีวิต
ภายใน 

งานพัฒนา 
ใหเกิด
กระบวน 
การในการ
พัฒนา 
คุณธรรม 
จริยธรรม 
ท่ีเปน 

มาตรฐาน 

ทุกฝาย 
ทํางาน 
ประสาน 
สัมพันธกับ 
งานฝาย 
ตาง ๆ ของ 
โรงเรียน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

กรอบงานหลักของงานจิตตาภิบาลที่จะทําใหโรงเรียนของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
เปนสนามแหงการแพรธรรมที่แทจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 5   กรอบงานหลกัของงานจิตตาภิบาล 
ที่มา  :  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, ฝายการศึกษา, คูมือแนวทางการพฒันาทางการพฒันางานจิตตาภิบาลของโรงเรียนในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  
(กรุงเทพฯ : บริษัท พี.ท.ีเอ. เบสท ซัพพลาย จํากดั.  2545), 40. 
 

กรอบงานหลกั 

1 

งานอภิบาล 

2 

แพรธรรม 

3 

ชวยเหลือผูยากไร
ดานการศึกษา 

4 
การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

5 
บรรยากาศสิ่งแวดลอม

ทรัพยากร 

6 
การจัดการมาตรฐาน 
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     1.1.1.1 พระสงฆ – นักบวช มีชั่วโมงสอนคริสตศาสนธรรม 
        ใหความสําคัญในงานจิตตาภิบาลเปนอันดับตน 
           เรียนคริสตศาสนธรรมหรือจริยธรรมตามศาสนาของตน แมจะไมเปนคาทอลิก 
     1.1.1.2 ทุกคน (ทั้งที่เปนคาทอลิกและไมใชคาทอลิก)  สรางความเปนหนึ่งเดียวกันในกลุมดวยการอบรมและมีกิจกรรมรวมกัน 
           มีการอบรมฟนฟูจิตใจ 
1.1 ดานพระวาจา    1.1.1 พัฒนาดูและเสริมแรง 1.1.1.3 ครูคาทอลิก  ทุกคน  เปนแบบอยางที่ดีในการดํารงชีวิต 

    (การสอนคริสตศาสนธรรม)     (งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย)      มีการสอนคริสตศาสนธรรมครูคาทอลิกทุกคนและครูที่มีความสนใจ (แมจะไมไดเปนคาทอลิก) 
         ครูคําสอน  สรรหา (กําหนดคุณสมบัติของครูคําสอนที่ชัดเจน) 
           พัฒนา   สงเสริมใหเรียนที่ CC  และวิทยาลัยแสงธรรมหรือที่ Rome 
              มีการอบรม  พัฒนา  สัมมนาเปนระยะอยางตอเนื่อง 
              การฟนฟูจิตใจ 
           สวัสดิการ   คาตอบแทน (ฝายกาย) 
              เพิ่มของขวัญ รางวัล ตามเทศกาล  
      1.1.1.4 นักการ – ภารโรง ทุกคนทุกศาสนา ไดรับความยุติธรรมในดานคาแรง  และสวัสดิการ 
           ไดรับการฟนฟูดานจิตใจ 
           ไดรับการสอนคริสตศาสนธรรม (ที่เปนคาทอลิก) 
      1.1.1.5 นักเรียน  ไดรับการอบรมและสงเสริมความเชื่อไปสูการดําเนินชีวิตที่แทจริง 
         สรางนักเรียนขึ้นมาเปนผูชวยอบรมและเปนแบบอยางที่ดี (ANIMATOR และ FACILITATOR) 
         พัฒนานักเรียนใหเปนผูใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอื่นได 
         จัดใหมีการสอนคริสตศาสนธรรมที่ชัดเจน (นักเรียนที่ไมใชคาทอลิก  เรียนจริยธรรม) 
         มีการอบรมพิเศษสําหรับนักเรียนทุกคน ที่ใกลจะจบจากโรงเรียน (นักเรียนที่อยูชั้นสูงสุดของโรงเรียน) 

    1.1.2  สรางสัมพันธชวยเหลือและพัฒนาผูปกครองคาทอลิกรวมทั้งที่ไมใชคาทอลิกดวย 
             (งานสัมพันธชุมชน  ผูปกครองและวัด) 
 

1.  กรอบงานดานอภิบาล 
 (เพื่อความศักดิ์สิทธิ์  การสอน  การปกครองดูแลคริสตชน  และบุคลากรในโรงเรียน) 
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พัฒนาสื่อ / อุปกรณการสอนใหเปนแนวทางในการสอนคริสตศาสนธรรม 
มีชั่วโมงการสอนคริสตศาสนธรรม  และกิจกรรมคาทอลิกที่ชัดเจนตายตัว 
มีการวัดผลประเมินผลดวยรูปแบบที่หลากหลาย 

   1.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  หลักสูตรเนนพระคัมภีรและคุณคาของพระวรสารที่ชัดเจน 
        มีกําหนดการสอนที่ชัดเจน / มีแนวการจัดกิจกรรมที่หลากหลายที่เนนคุณคาของพระวรสาร 
     
 
 
 
1.2  ดานศีลศักดิ์สิทธิ์  1.2.1  การใหความรู  เกี่ยวกับศีลศักดิ์สิทธิ์ตางๆ และพระศาสนจักร 

 
    1.2.2  การเตรียมและใหบริการ   ศีลลางบาป 
         ศีลมหาสนิท 
         ศีลอภัยบาป 
         ศีลกําลัง 
         พิธีรื้อฟนคําสัญญาแหงศีลลางบาปอยางสงา 
         ศีลสมรส 
         ศีลบรรพชา 
         ศีลเจิมคนไข 
    1.2.3  การใหคําแนะนําดูแลเอาใจใสฝายจิต   นักเรียน / ผูปกครอง / บุคลากรเปนรายกรณี 
               (ใหการดูแลฝายจิต)    กระแสเรียกทั้งในการเปนสงฆ  นักบวช  และฆราวาส 
          การดําเนินชีวิตในโลกไดอยางมีสันติสุข 
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กองหนา 
พลศึกษา 
Y.C.S 
พลมารี 
ยุวธรรมทูต 
เยาวชนเซอรรา 
SYM. (สําหรับเครือซาเลเซียน) 

สรางความตระหักในคุณคาของพระวรสาร 
สูความหมายของกฎและคําปฏิญาณ 

 
 
 
 
    1.2.4  พิธีกรรม  พิธีบูชาขอบพระคณุ         ตามปพิธีกรรม 
       การฝกฝนผูชวยมิสซา             1.2.5.1  กิจกรรมศาสนาตามเทศกาล   วันพระคัมภีร 
       การฝกการขับรองเพลงศักดิ์สิทธิ์        ฉลองนักบุญของโรงเรียน 
       ฝกฝนผูอานพระคัมภีร 
       ฝกฝนเด็กกอสวดกอนและหลังมิสซา       
                    1.2.5.2  กิจกรรมคาทอลิก   
                   
    1.2.5  กิจกรรม            
   
                

ผูใหการอบรมเปนอยางด ี
                    1.2.5.3  กิจกรรมลูกเสือ                 การเสริมคุณคาของพระวรสาร 
                              พิธีกรรมในคาย (เปด-ปด นําสวดกอนเริ่มกิจกรรม) 
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1.1 ดานจริยธรรม   ปลูกฝง  สงเสริม  คุณคาความดีตามความเชื่อของแตละศาสนา  (โดยเฉพาะเรื่องความรักและการแบงปน) 

        ความรับผิดชอบและการมีชีวิตอยูรวมกันในสังคม 
        สิทธิมนุษยชน (การเคารพในศักดิ์ศรี  และคุณคาของตนเอง และผูอื่น) 
        ความอบอุนในครอบครัว  ตอตานยาเสพติดและอบายมุข 

2.2 ดานศาสนา   2.2.1 ศาสนสัมพันธ  การเสวนาดวยชีวิต  (เสวนาเพื่อความดีรวมกัน) 
        สรางสัมพันธระหวางบาน  วัด  โรงเรียน  และชุมชน 
 
     2.2.2 ศาสนิกสัมพันธ  การทํากิจกรรมรวมกัน        2.3.1 กิจกรรม-โครงการสงเสริม            คนดีศรีโรงเรียน 
        (เนนความเปนหนึ่งเดียวกัน                 คุณธรรม-จริยธรรม             เชิดชูเกียรติคนดี 
        มากกวาการแขงขัน)                  ธนาคารความดี 
                          ถือศีลกินผัก (สําหรับโรงเรียนทางภาคใต  

           เทานั้น) 
 
             2.3 ดานกิจกรรมและโครงการ                  2.3.2  กิจกรรมเพื่อสังคมและชมุชน  สัมผัสผูยากไร 

               คายอาสา 
               กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 
               จิตตารมณมหาพรต 
               (เนนความรักและแบงปน) 
                  2.3.3  กิจกรรมตามขนมธรรมเนียมประเพณีที่ดขีองชาติ  สังคม  และชุมชน 
                  2.3.4  กิจกรรมสงเสริมความรูดานคริสตศาสนา  (เนนการนําพระคริสตสูปวงชน) 

2. กรอบงานดานแพรธรรม 
(การเปนประจักษพยานถงึความรักของพระเจากับทุกคน) 
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3. กรอบงานดานการชวยเหลอืผูยากไรดานการศกึษา 
(ทุกคนทีโอกาสเทาเทียมกัน) 

 
 
  3.1  ใหโอกาสในการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก 
  3.2  ใหทุนการศึกษา 
  3.3  ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือเปนรายกรณ ี
  3.4  จัดเตรียมบุคลากรดานสังคมสงเคราะห 
  3.5  จัดการศึกษาสําหรับผูดวยโอกาส / การศึกษาพิเศษสําหรับผูบกพรองทางรางกาย 
  3.6  การใชทรัพยากรและแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน  เพื่อชวยเหลือผูดอยโอกาสทางการศึกษา 
  3.7  ดูแลเอาใจใสและใหการสนับสนุน  ใหนักเรียนจบชัน้สูงสุดของโรงเรียน 
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4.  กรอบงานดานการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 
(คุณธรรมนําความรูคูความสขุ) 

 
 

กิจกรรมการเรียนรู   4.1 บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมทุก     กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                          (เนนกิจกรรมและทกัษะที่จะนาํไปสูการประพฤติปฏบิัตไิด)  กลุมสาระการเรียนรู 
 
    4.2 นําคุณคาพระวรสารลงสูกิจกรรมการเรียนการสอน (เนื้อหาวิชา) 
    4.3 จัดกิจกรรมใหนักเรียน  มีวิจารณญาณใหเทาทนัตอปญหาในสังคม 
        รูจักยอมรับตนเอง  ผูอืน่  ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลและคุณคาทางวัฒนธรรม 
        มีโอกาสแสดงออกดานความคดิ  ความสามารถ  อยางอิสระโดยเคารพศักดิศ์รีของความเปนมนษุย 
    
           จัดกิจกรรมและสือ่การเรียนการสอนใหเหมาะสม 
    4.4 จัดหลักสูตรครอบครัวศึกษาใหเหมาะสมกับวัย   
           ใหคําปรึกษาและแนะแนวทางในการปฏิบัติตนที่เหมาะสม 
 
 
มุงพัฒนาผูเรียน    ความสามารถของผูเรียนทุกดาน  (รางกาย จิตใจ-อารมณ  สังคม  และสติปญญา) 
     ใหนักเรียนมีสุนทรียภาพดานศีลปะ  ดนตรี  กฬีา  และสุนทรียภาพดานความสงบฝายจติใจ 
     ใหนักเรียนสามารถนําคุณคาของความดี  ความรู  ทกัษะความสามารถไปใชในชีวิตประจําวันได 

 35 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

5.  กรอบงานดานบรรยากาศ-สิ่งแวดลอม-ทรัพยากร 
(ความอบอุนแบบครอบครัว) 

 
 

      5.1.1 ความรักและการแบงปนตามคุณคาพระวรสาร 
5.1 สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอม  5.1.2 ปลุกจิตสํานกึใหรูคุณคาการปกครองแบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
     5.1.3 เสริมสรางความเปนหนึ่งเดียวกันโดยไมมีการแบงแยกชนชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม เศรษฐกิจ 
     5.1.4 ทํางานเพือ่ประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
     5.1.5 สรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชน  และสงเสริมภูมิปญญาทองถิน่และวฒันธรรมไทยที่ดีงาม 
     5.1.6 สงเสริมใหรักและแสวงหาความรูตลอดชวีิต 
     5.1.7 เสริมสรางความเอื้ออาทรและความสัมพันธที่ดตีอกันระหวางผูบริหาร ครู บุคลากรทุกคน  นักเรียน และผูปกครอง 
     5.1.8 ปลูกฝงใหอนุรักษสิ่งแวดลอม  ความเปนอยูอยางพอเพียง 
     5.1.9 สรางบรรยากาศโดยการจดั สื่อ และเอกลักษณการเปนโรงเรียนคาทอลิก  เชน รูปพระ 
 
5.2 ทรัพยากร  หองปฏิบัติการ  มีหองประกอบการ สื่อวัสดุอปุกรณและมุมตางๆ ที่เอือ้ใหเกิด 
      บรรยากาศแหงความสงบ  ความอบอุนและความเปนครอบครัว 
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6.  กรอบงานดานการจัดการ - มาตรฐาน 

 
 
 6.1  ระบบจัดการ   มีโครงสรางการบริหารจัดการที่เปนระบบตอเนื่อง ชัดเจนและมีประสิทธิผลเปนไปได 

 มีจิตตาภิบาลเปนพระสงฆมีหนาที่เปนผูพัฒนา สงเสริม ติดตาม ประเมินผล และมีผูชวยจิตตาภิบาลเปนนักบวชหรือ
ฆราวาส เปนผูปฏิบัติและประสานสัมพันธประจําแตละโรงเรียน และมีระบบการทํางานที่เนนคุณคาที่แทจริง (ภายใน
มากกวากิจการฉาบฉวย) 

 มีระบบการพัฒนา  สงเสริม  ใหกําลังใจ ติดตาม  และประเมินผลเชิงพัฒนาที่ชัดเจน 
 
 6.1  มาตรฐาน   มีสํานักงานหรือหนวยพฒันาติดตาม  และประเมนิมาตรฐานดานคณุธรรมจริยธรรมของบุคลากรและนักเรยีน 

 มีการกําหนดเปนมาตรฐานของคุณธรรมจริยธรรม ที่เนนคณุลักษณะเฉพาะของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียนของ
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 ในสวนของงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริม    
หลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยใน
ดานที่เกี่ยวของกับการศึกษางานวิจัยตางประเทศ และในประเทศไทย ดังตอไปนี้ 
 

งานวิจัยในประเทศ 
 พรรณมหา  วุฒิวโรภาพ5  ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาธรรมจริยา 4 ประการของครูใน
โรงเรียนมูลนิธิแหงคริสตจักรในประเทศไทย ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ครูมีพัฒนาการของ 
ธรรมจริยาทั้ง 4 ประการ อยูในแตละขั้นใดตามทฤษฎีพัฒนาการทางธรรมจริยาของโคลเบิรก และ
ใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาธรรมจริยาของครูในแผนกประถมศึกษาและมัธยม 4 โรงเรียน 
คือ กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย โรงเรียนเยนเฮสเม็มโมเรียล และโรงเรียน
อัจจวนิยา ในเรื่องศีลธรรมจริยา 4 ประการ ไดแก การรักษาสัจจะ การรูจักขมใจ ความอดทน และ
ความเสียสละ 
 

 พงษนิรันดร  นัมคณิสรณ6  ไดทําการวิจัยเร่ือง ปญหาและขอเสนอแนะของครู
ประถมศึกษาในการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียนโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆ
มณฑล   จันทบุรี ผลการวิจัยพบวา 
 1. ครูผูสอนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี          
มีปญหาการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียนโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 
 2. ปญหาการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียน ของครูที่มีวุฒิการศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 
 3. ปญหาการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียน ของครูที่มีอายุตางกัน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                                                        
 5พรรณมหา  วุฒิวโรภาพ, “การศึกษาธรรมจริยา 4 ประการของครูในโรงเรียนมูลนิธิ
แหงคริสตจักรในประเทศไทย ในเขตกรุงเทพมหานคร”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต        
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2538), บทคัดยอ. 
 6พงษนิรันดร  นัมคณิสรณ,  “ปญหาและขอเสนอแนะของครูประถมศึกษาในการ   
ปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียนโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี”   
(วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 2540), บทคัดยอ. 
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 4. มีการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียน ของครูที่สอนวิชาแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 โกสุม  โอมพรนุวัฒน7  ไดทําการวิจัยเร่ืองการจัดการศึกษาศาสนาผานกระบวนการ
เรียนรูของตางประเทศที่ประเทศอังกฤษ พบวาการจัดการศึกษาศาสนา (religious education) เปน  
สวนหนึ่งของระบบการศึกษาของประเทศอังกฤษมีหลักสูตรที่ทองถ่ินเห็นชอบ (agreed syllabuses) 
สะทอนขอเท็จจริงวาประเพณีทางศาสนาในอังกฤษซึ่งมีคริสเตียนเปนหลัก แตขณะเดียวกันก็มีการ
สอนและการปฏิบัติของศาสนาหลักศาสนาอื่น ซ่ึงมีผูนับถือและปฏิบัติอยูในประเทศนี้ หลักสูตรที่
ทองถ่ินเห็นชอบตองเปนแบบไมแบงแยกนิกาย การสอนสาระสําคัญของศาสนาไมเจาะจงศาสนา
ใดศาสนาหนึ่งโดยเฉพาะ แตในลักษณะของการศึกษาเปรียบเทียบ หลักสูตรตองไมจัดทําขึ้นเพื่อให
นักเรียนเปลี่ยนศาสนา หรือสงเสริมศาสนา หรือความเชื่อทางศาสนาใดศาสนาหนึ่งโดยเฉพาะ   
โรงเรียนทุกโรงเรียนในอังกฤษไมวาจะเปนโรงเรียนที่รัฐอุปถัมภ (maintained schools) หรือ       
โรงเรียนอาสาสมัครในความชวยเหลือของรัฐ (voluntary-aided schools) และโรงเรียนอื่นที่มี
ลักษณะทางศาสนา (religious characters) จะตองสอนศาสนาตามหลักสูตรที่ทองถ่ินเห็นชอบ 
(agreed syllabuses) สํานักงานมาตรฐานการศึกษา (Office for Standards in Education – Of STED)    
จะเปนผูตรวจสอบวาโรงเรียนตาง ๆ ไดจัดหลักสูตรการศึกษาศาสนาถูกตองตามขอบังคับทาง  
กฎหมายหรือไม และรายงานผลการตรวจสอบไปสูสาธารณะ หลักสูตรตนแบบมีศาสนาคริสตและ
ศาสนาอื่นอีก 5 ศาสนา ไดแก ศาสนาฮินดู ศาสนาอิสลาม ศาสนายิว ศาสนาพุทธ และศาสนาซิกส  
ตามหลักสูตรที่ทองถ่ินสวนใหญที่เห็นชอบ 
 

 มยุรา  วาปโส8  ไดทําการวิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานของครูตามโครงการฝกอบรม       
บูรณาการจริยธรรมในโรงเรียน สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบวาการใชความรูเกี่ยวกับทฤษฎี
ทางจิตวิทยา การเรียนการสอนบูรณาการนั้น ครูไดมีการปฏิบัติในทุกขอ โดยครูสวนใหญไดนํา   
แนวคิดการบูรณาการจริยธรรมไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด แตยังพบปญหา

                                                        
 7โกสุม  โอมพรนุวัฒน,  “การจัดการศึกษาสาสนาผานกระบวนการเรียนรูของ           
ตางประเทศ : ประเทศอังกฤษ”  (วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัย          
อัสสัมชัญ, 2543), บทคัดยอ. 
 8มยุรา  วาปโส,  “การปฏิบัติงานของครูตามโครงการฝกอบรมบูรณาการจริยธรรมใน  
โรงเรียน สังกัดอัครสังฆมณฑกรุงเทพฯ”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2543), บทคัดยอ. 
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ดานการขาดเอกสาร คูมือการใชความรูในดานการเขียนแผนการสอนแบบบูรณาการจริยธรรมใน
วิชาตาง ๆ ครูสวนใหญไดปฏิบัติตามแผนการสอนในวิชานั้น ๆ โดยครูไดมีการบูรณาการจริยธรรม
ในการกําหนดจุดประสงคของแผนการสอนดานจิตพิสัยมากที่สุด แตครูพบปญหาเรื่องความจํากัด
ดานเวลา ในดานการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง พบวาปจจุบันครูสวนใหญ
ไดจัดการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางมากกวา โดยครูไดนําจิตวิทยาตาง ๆ มาใชใน
การจัดการเรียนการสอนประกอบการใชแรงเสริม แตยังพบอุปสรรคือ จํานวนนักเรียนในหองมมีาก 
การจัดกิจกรรมจึงลําบาก สวนในดานการวัดประเมินผล พบวาครูสวนใหญมีการปฏิบัติมากกวา   
ไดปฏิบัติโดยการทดสอบขณะสอนและหลังสอน การประเมินดานคุณธรรมจริยธรรม ตองใช
เวลานานและตอเนื่อง สวนดานการนิเทศการสอนนั้น ครูสวนใหญไดรับประโยชนจากการมีผูมา
ใหการนิเทศ เพราะไดแลกเปลี่ยนประสบการณความคิดเห็นแกกันและกัน แตยังพบปญหาเนือ่งจาก
ตองใชเวลามากในการเดินทาง 
 

 มยุรี  เผาพงษ9  ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสามารถในการใชเหตุผลเชิง         
จริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่เรียนวิชา ส043 กฎหมายนารู โดยการจัดกิจกรรมการ
สอนแบบ 4MAT กับการสอนตามคูมือครู ผลการวิจัยพบวา 
 1. นักเรียนที่เรียนวิชา ส 043 กฎหมายนารู โดยการจัดกิจกรรมการสอนแบบ 4MAT 
และการสอนตามคูมือครูมีความสามารถในการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. นักเรียนสามารถใชความคิดอยางมีเหตุผล มีขั้นตอนตาง ๆ ในการใชเหตุผลเชิง  
จริยธรรม รูจักแสดงความคิดเห็น รับฟงผูอ่ืน และรูจักแบงปน 
 

 ลาวัลย  กกเครือ10  ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดจริยศึกษาตามแนวปรัชญาการศึกษา        
คาทอลิกในโรงเรียนเอกชนคาทอลิกระดับประเทศ พบวา ลักษณะสําคัญของปรัชญาการศึกษา    

                                                        
 9มยุรี  เผาพงษ,  “การศึกษาความสามารถในการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 ที่เรียนวิชา ส 403 โดยใชการจัดกิจกรรมการสอนแบบ 4MAT กับการสอนตาม    
คูมือครู” (ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2543), บทคัดยอ. 
 10ลาวัลย  กกเครือ,  “การจัดจริยศึกษาตามแนวปรัชญาการศึกษาคาทอลิกในโรงเรียน 
เอกชนคาทอลิกระดับประเทศ”  (ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจริยศาสตรศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2545), บทคัดยอ. 
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คาทอลิกเริ่มจากความเชื่อทางศาสนาเปนรากฐาน โดยพัฒนาการไปสูปรัชญาการศึกษาสารัตถนิยม 
ควบคูกับปรัชญาการศึกษานิรันตรนิยม คือ มุงพัฒนาตัวนักเรียนใหเติบโตเปนมนุษยที่สมบูรณ     
ทุกดาน (integrity) เปนคนดี เปนคนเกงในทุกบทบาทหนาที่และเปนผูมีชีวิตอยางมีความสุข        
สารรัตถะที่สําคัญของเนื้อหาการเรียนการสอนจริยศึกษามุงสงเสริมคุณคาดานจิตใจ การมีความเชื่อ
ในความดี ความงาม การเห็นคุณคาทางศีลธรรมที่สําคัญและจําเปนสําหรับการดํารงชีวิตของตนเอง 
และการดํารงอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม มีความรักใหแกเพื่อนมนุษย วิธีการเรียนการสอน เร่ิมจาก
การปูพื้นความรูทางดานศีลธรรม (moral knowledge) ใชกิจกรรมสงเสริมใหเด็กรูจักคิดและมีความ
ไวทางศีลธรรม (moral sensitivity) ระบุไดวาสิ่งใดดี ส่ิงใดไมดี เพราะเหตุไร นําไปสูการฝกใหรูจัก 
ตัดสินเชิงศีลธรรม (moral judgment) เขาใจตนเองวามีแรงจูงใจอยางไรในการตัดสินใจแบบนั้น 
(moral intent) ซ่ึงนําไปสูพฤติกรรมการปฏิบัติจริง ครูผูสอนวิชาจริยศึกษา ตองเปนครูที่มีทั้งความรู
ความสามารถทางวิชาการควบคูกับความเปนผูมีคุณลักษณะทางศีลธรรม สามารถเปนแบบอยางให  
นักเรียนไดเห็นวา เปนคนดี มีศีลธรรม เชื่อในศีลธรรมและรักที่จะสอนวิชานี้ ผูบริหารการศึกษา   
ถือวาเปนสาเหตุประสิทธิภาพ (efficient cause) ที่สําคัญที่สุดในการทําใหปรัชญาการศึกษา การ
เรียนการสอน สัมฤทธิ์ผลอยางครอบคลุม ดวยเหตุนี้ผูบริหารจึงเปนนักบวชคริสตในนิกายคาทอลิก
ที่มีความเชื่อศรัทธาเดียวกัน มีวิถีการดํารงชีวิตในรูปแบบของชีวิตที่ดํารงตนอยูในศีลธรรม ซ่ึงเปน
แนวทางหนึ่งที่ชวยสงเสริมการเรียนการสอนจริยศึกษาใหบูรณาการไดอยางมีคุณภาพ 
  

 วิทยาลัยแสงธรรม11  ไดทําการวิจัยเร่ือง การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน   
คาทอลิก พบวา โรงเรียนคาทอลิกปจจุบัน 
 1. ใหความสนใจในการเปนโรงเรียนที่สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม โดยการให
ความสําคัญตั้งแตการมีแผนงานโครงการดานคุณธรรมและจริยธรรม การใหความสําคัญ   การ   
สนับสนุนและการรวมในกิจกรรม การสอดแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดสภาพ    
แวดลอมภายในและภายนอกโรงเรียน การจัดกิจกรรมพิเศษและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซ่ึงตรงกับ
การอบรมตามหลักคริสตธรรม ขอ 6 “เปาหมายของการสอนที่โรงเรียนคือ การใหการศึกษาอบรม 
ซ่ึงกอใหเกิดการพัฒนาตนจากภายใน ชวยสรางอิสรภาพจากสภาวะปดกั้นใด ๆ เพื่อใหเขาเจริญขึ้น
เปนมนุษยที่สมบูรณ ตามหลักพระวรสาร “พระศาสนจักรใหความสําคัญ สนใจตอวิธีการจัด
การศึกษาที่เหมาะทุกอยาง แตส่ิงที่สําคัญซึ่งแสดงวาการดําเนินการดังกลาวมีสัมฤทธิผลคือ การที่      

                                                        
 11วิทยาลัยแสงธรรม, การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคาทอลิก  (กรุงเทพฯ :
ศูนยวิจัยคนควาศาสนาและวัฒนธรรม สภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย), 2546. 
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นักเรียนมีความประพฤติปฏิบัติในกรอบของคุณธรรมและจริยธรรมโดยการรับรูของผูที่อยูรอบขาง 
ตั้งแตผูปกครอง ครู และเพื่อนนักเรียน 
 2. โรงเรียนใหความสําคัญในการอบรมใหเปนคนดี มีคุณธรรม บางสวนเห็นวา
บรรยากาศของโรงเรียนที่เปนโรงเรียนศาสนาที่เนนดานคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงเปนจุดเดนของ
โรงเรียนคาทอลิกในอดีต มีผูมองวาปจจุบันจุดแข็งนี้ไมโดดเดนเหมือนในอดีต ผูปกครองและ      
นักเรียนบางสวนเห็นวา บุคคลที่เปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียนเปน
อันดับแรกคือ นักบวช ซ่ึงการมีตัวแบบที่ดีจะมีอิทธิพลตอการเลียนแบบและการพัฒนาจิตใจ และ
พฤติกรรมของบุคคล ผูปกครองและนักเรียนบางสวนเห็นวา นักเรียนไดรับคุณธรรมในดาน     
ความรัก ความเมตตากรุณา เอ้ืออาทรตอผูอ่ืนเปนอันดับแรก ถาพิจารณาจากการอบรมตามหลัก     
คริสตธรรมขอที่ 8 ดวยวิธีการสอนตามพระฉบับแบบของพระเยซูคริสตเจาทรงกระทํา คือ การรัก   
ผูอ่ืนเหมือนรักตนเอง การอยูรวมกันฉันทพี่นอง การศึกษาตามหลักปรัชญาทางคริสตศาสนาตอง   
ช้ีนํามนุษยใหอยูรวมกับผูอ่ืนแบบฉันทพี่นอง ซ่ึงแสดงใหเห็นวานักเรียนไดรับการปลูกฝงทางดาน
คุณธรรมและจริยธรรมบนพื้นฐานของปรัชญาทางคริสตศาสนา 
 3. ผูปกครองบางสวนเขารวมกิจกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมภายในชุมชน บิดา
มารดาเปนผูใหการอบรมและเปนตัวแบบที่ดีที่ลูกจะเอาเปนแบบอยาง ดังนั้น การที่ผูปกครองมี   
ทัศนคติที่ดีตอการอบรมสั่งสอนทางดานคุณธรรมและจริยธรรมโดยใหความสําคัญ การสนับสนุน 
การเขารวมกิจกรรมดานคุณธรรมในชุมชน จะเปนแนวทางที่จะปลูกฝงการมีคุณธรรมและ           
จริยธรรมแกลูกหลานแบบยั่งยืน ผูปกครองสวนใหญแสดงความพอใจในระดับมากในดานความ 
ประพฤติและการปฏิบัติของบุตรหลานซึ่งแสดงถึงสัมฤทธิผลหนึ่งจากการจัดการศึกษาในโรงเรียน
คาทอลิก 
 4. ในการกําหนดตัวช้ีวัด และเกณฑ เพื่อหาตัวแบบในการศึกษาแนวทางในการ         
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของโรงเรียนคาทอลิก ผูศึกษาตองการตัวแบบที่มีความพรอในทุก 
ปจจัยตามกรอบแนวความคิดที่ศึกษา เกณฑที่กําหนดในแตละระดับ พิจารณาจากการแบงเปนระดบั
ตามขอมูลที่ไดจากการสํารวจ โดยแบงออกเปน 3 ระดับ เนื่องจากเกณฑดังกลาวมีจุดมุงเนนกรอบ
ความคิดในเชิงระบบมาใชกับสิ่งที่เปนนามธรรม ทั้งนี้ ในการศึกษาเชิงลึกตองมีการทบทวน         
ผลลัพธของการจัดการเรียนการสอนอีกครั้งเพื่อเปนการยืนยันผลการศึกษา เพื่อใหไดตัวแบบที่ดี      
ที่จะเปนแนวทางในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 
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 นิตยา  โจสรรคนุสนธิ์12  ไดทําการวิจัยเร่ือง งานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกที่
สงผลตอคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของผูเรียน พบวา ระดับการปฏิบัติงานของ       
จิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิก พฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมของผูเรียน และการ
ปฏิบัติงานจิตตาภิบาลสงผลตอพฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรมของผูเรียน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก แตเมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับมากไปหานอยได 
ดังนี้คือ งานการสรางบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร งานดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู    
งานชวยเหลือผูยากไรดานการใหการศึกษา งานดานการอภิบาล งานดานการจัดการและมาตรฐาน 
และงานดานการแพรธรรม แตพบวางานของจิตตาภิบาลโรงเรียนที่ควรไดรับการพัฒนาเปนลําดับ
แรก คือ งานดานการจัดการและมาตรฐาน และยังพบอีกวาไมสงผลตอคุณธรรม จริยธรรมและ       
คานิยมที่พึงประสงคของผูเรียน ซ่ึงตองมีความชัดเจนตอสภาพปจจุบัน และกําหนดความกาวหนา 
อันเปนหัวใจของงานการจัดการและมาตรฐานคือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
โดยเฉพาะผูบริหาร และผูเกี่ยวของทุกฝาย ทําใหเกิดผลตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด และหาก
จะพิจารณาดานการสงเสริมพฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของผูเรียน
ทั้งส่ีดาน ส่ิงที่ควรไดรับการสงเสริมเปนลําดับแรกคือ ประหยัด ใชส่ิงของและทรัพยสินทั้งของ   
ตนเองและสวนรวม ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอยางประหยัดและคุมคา แตกลับไปอยูในลําดับ  
สุดทาย 
 

งานวิจัยตางประเทศ 
 โบรโก (Borko)13  ไดทําการวิจัยเร่ืองการฝกฝนอบรมศาสนาและปฏิรูปศาสนามี
ความสัมพันธกับภาวะความเปนผูนํากลุมศาสนจักรประเทศสหรัฐอเมริกา พบวาประสิทธิภาพและ      
ประสิทธิผลของพฤติกรรมการเปนผูนําที่ดี หรือเปนผูอภิบาลที่ดีในพระศาสนจักรขึ้นอยูกับการ
ฝกอบรม และปฏิบัติตนตามหลักธรรมในพระคัมภีรไบเบิ้ลตั้งแตวัยเด็ก ตามกระบวนการและตาม    
ขั้นตอนอยางตอเนื่องของกลุมนํารองใน 5 สภาพระคริสตจักร ทําใหดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มี
                                                        
 12นิตยา  โจสรรคนุสนธิ์,  “งานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกที่สงผลตอคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของผูเรียน”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547), บทคัดยอ. 
 13Borko, Michael Douglas, D. Min, “Christian formation and re-formation : Relative 
to stewardship ministry with adult leaders of the United Church of Christ,” (Lancaster 
Theological Seminary, 1996),  Dissertation Abstracts International  57, 4 (October 1996) : 1660-
A. 
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ความหมายจากประสบการณความเชื่อที่ไดปฏิบัติตามหลักธรรม และยังผลใหมีคุณธรรมที่สูงขึ้น 
74 เปอรเซ็นต ซ่ึงถือเปนแบบแผนในการอบรม      ผูนําตนแบบในการสงเสริมหลักธรรมและงาน
ดานอภิบาล 
 

 แฮรเรล (Harrel)14  ไดทําการวิจัยกรณีศึกษาการนํากลุมคริสตจักร 2 กลุม สามารถฟนฟู
ศีลธรรมที่ตกต่ําได พบวาจากการนํากลุมคริสตจักร 2 กลุม ที่มีศีลธรรมตกต่ํา มาเลา  ประสบการณ 
และความรูสึกของแตละคนใหกับสมาชิกของพระศาสนจักรในองคการอื่น ๆ ไดมีสวนรวมรับรู 
และเขาถึงประสบการณอันเจ็บปวดของพวกเขา ซ่ึงกลับกลายเปนทฤษฎีของการ   เยียวยารักษาที่  
ยิ่งใหญ ดวยทาทีใหมของผูนําศาสนา ในการกลาเผชิญหนากับปญหาที่เกิดขึ้นและปญหาตาง ๆ      
ที่ตามมาดวยการเห็นใจ สงสารและเขาใจที่จะตองใชหลักธรรมอันยิ่งใหญมาปฏิบัติตอผูดอย       
ศีลธรรมเหลานั้น คือ การใหอภัย การปฏิบัติความรักตอพวกเขา ซ่ึงเปนการสรางความไวเนื้อเชื่อใจ
และสรางกําลังใจทําใหผูตกต่ําดานศีลธรรมเกิดความหวังที่ดี เขามาพบพระพรของพระเปนเจาและ
มุงหนาไปสูการประพฤติปฏิบัติที่ดีตอ ๆ ไป 
 

 สตรอบ (Stroup)15 ไดทําการวิจัยเร่ือง การฝกอบรมผูนําเปนหัวใจและงานของผูอภิบาล
พบวา ในการสรางชุมชนคริสตชนใหดีไดนั้น ตองใชความรัก ทาทีของการตอนรับ การเอาใจใส 
การสนับสนุน ความกลาหาญและการทําใหพวกเขารูสึกอบอุน สุขสบายใจ ดวยการปฏิบัติตาม 
หลักธรรมในพระคัมภีร ซ่ึงเปนการประสานสายใยแหงจิตใจที่ทําใหสมาชิกเปนหนึ่งเดียวกันถึงแม
จะมีความแตกตางกันของแตละบุคคล ซ่ึงถือเปนหัวใจและงานของผูอภิบาลอยางแทจริงที่จะตอง
แพรธรรมดวยความรักอยางนี้ 
 

 ซูรี (Zori)16  ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาพระสังฆธรรมนูญของอัครสาวกดวยการสั่ง
สอนตามแบบพระคริสต พบวาจากการศึกษาวิจัยพระสังฆธรรมนูญของอัครสาวก Ex corde 
                                                        
 14Harrel, Robert R., Jr., D. Min, “Case studies of congregations recovering from 
pastoral moral failure,”  Dallas Theological Seminary,  Dissertation Abstracts International  57, 4 
(October 1996) : 1663-A. 
 15Stroup, Jeerry D., D. Min, “Training leadership for care group ministry,” Oral 
Robert University, 1996,  Dissertation Abstracts International  57, 8 (February 1996) : 3538-A. 
 16Zori, Daniel J., Ph.D., “Towards altering canonical status : A case for Catholic 
universities an colleges in Canada,” University of Ottawa (Canada),  Dissertation Abstracts 
International  57, 8 (February 1996) : 3540-A. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 45

Ecclesiae ของสมเด็จพระสันตะปาปายอหนปอลที่ 2 ทรงเนนย้ําถึงวิกฤติในสังคมปจจุบัน และ     
ส่ังใหบรรดาสถาบันในระดับมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย ใหความสําคัญในการยกระดับการอบรมใน
สถาบันอยางตอเนื่องในเรื่องศักดิ์ศรีมนุษย คุณคามรดกของวัฒนธรรม ดวยการเทศนสอนตามแบบ 
อัครสาวกของพระเยซูคริสต ทําหนาที่เอาใจใสในการอภิบาลและปกครองดูแลพระศาสนจักรอยาง
เปนระบบ ตามหลักวิชาการของการศึกษาวิจัย ที่จะแกไขปญหาอันวิกฤติของสังคม และวัฒนธรรม
ในปจจุบันดวยความซื่อสัตยตอหลักธรรมและการอบรมอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
 

 คลาเรน (Klaaren)17 ไดทําการวิจัยเร่ืองกลุมทดลอง 2 กลุม คริสตชนมีความสัมพันธตอ
ชีวิตจิตและสังคม พบวากลุมคริสตชนที่สมบูรณไดมาจากกลุมที่ศึกษาพระคัมภีร และดํารงชีวิต
สะทอนชีวิตเทวศาสตรภายในออกมา จากรากฐานของพระคัมภีรที่กลาววา “จงรักพระเจาของเจา
ดวยส้ินสุดจิตใจ สุดวิญญาณและสุดกําลัง และจงรักเพื่อนมนุษยเหมือนรักตนเอง” อาศัยความรักใน
พระเจานี้ ความรักตอเพื่อนมนุษยในสังคม สามารถเปลี่ยนแปลงสังคมใหใหมเสมอ 
 

 ฟรังซัวส (Francois)18  ไดทําการวิจัยเร่ืองนโยบายใหศีลธรรมและศาสนาหวนกลับคืน
มามีบทบาทในโรงเรียน พบวาการตอบสนองความคาดวหังอันหลากหลายในทุกรูปแบบแหงรัฐ   
คิวเบคประเทศแคนาดา พบวารัฐคิวเบคแหงประเทศแคนาดามีนโยบายที่ตระหนักถึงศีลธรรม และ
ศาสนาในการหวนกลับมามีบทบาทอีกครั้งในระบบโรงเรียน โดยมีองคความรูเกี่ยวกับแนวทาง
ประสานจัดทํานโยบายดานศีลธรรมและศาสนา ไดแก แนวทางดานสังคม วัฒนธรรม กฎหมาย 
และแนวทางอบรมศึกษาที่มีความสําคัญตอการปรับปรุงดานศีลธรรมและศาสนาของโรงเรียน      
รัฐบาลที่ระบุสังกัดศาสนาเดียว หลักสูตรการสอนศีลธรรมและศาสนา การเอาใจใสดูแลและปลุก
จิตสํานึกทางศาสนา และการจัดโครงสรางงานบริหารมีมาตราการใหม ๆ ที่ตองใชพัฒนาโรงเรียน
รัฐบาลระดับประถมและมัธยมในคิวเบค เพื่อใหสอดคลองกับความคาดหวังตาง ๆ เกี่ยวกับศีลธรรม
และศาสนาสําหรับสหัสวรรษใหม มาตรการดังกลาวสงเสริมความเปนปกแผนในสังคม ซ่ึงมีความ       
รับผิดชอบรวมกัน และแสดงใหเห็นวามีความเคารพตอความเชื่อของผูปกครองและนักเรียน          

                                                        
 17Klarren, Mary Decker, D. Min,  “Two experiments in connecting spirituality and 
social ministry in the life of the South Congregational Church, United  Church of Christ, 
Middletown, Connecticut,”  Hartford Seminary,  Dissertation Abstracts International  58, 7 
(February 1998) : 2702-A. 
 18Francois Legault, Responding to the Diversity of Moral and Religions Expectations 
[Online].  Accessed 31 January. Available from http://meq.gouv.qc.ca/REFORM/ place_religion 
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มีความสอดคลองกับภาระหนาที่อบรมศึกษาของโรงเรียน และสะทอนใหเห็นทาทีที่กําลัง         
เปล่ียนแปลงไป โดยทุกคนที่เกี่ยวของกับโรงเรียนจะตองสนใจอยางทั่วหนา ในการขยายความคิด
ออกไป นํามาตราการไปปฏิบัติตามขั้นตอน และทําสืบตอกันไป 
 บิชชอป (Bishop)19  ไดทําการวิจัยเร่ืองความคาดหวังดานการศึกษาอบรมศาสนา
คาทอลิกในหองเรียนประเทศอังกฤษ พบวาศาสนศึกษาในหองเรียนที่ประเทศอังกฤษ (2544) พบวา     
เปาหมายโดยรวมของการศึกษาดานศาสนาในหองเรียนสะทอนความเชื่อทางศาสนา และการฝก
ปฏิบัติความสัมพันธระหวางการเผยแพรคําสอนศาสนา (evangelization) กับการสอนแบบปุจฉา   
วิสัชนา (catechizes) ดังนั้น ศาสนศึกษาจึงเปนเรื่องสําคัญซึ่งเปนรากฐานทางจิตวิญญาณในเชิง    
จริยศาสตรและในเชิงเทววิทยา นําเยาวชนเขาสูสังคมแหงศรัทธาที่มีพลัง (a living faith 
community) ส่ิงที่ชวยครูสอนวิชาศาสนศึกษามากที่สุดในการปฏิบัติหนาที่ในหองเรียน คือ 
โปรแกรมศาสนศึกษาที่มีคุณภาพ การอบรมครูประจําการสําหรับศาสนศึกษาที่มีคุณภาพ ที่ปรึกษา
ประจําแขวงที่มีคุณภาพโดยเชื่อมโยงระหวาศาสนากับชีวิต สําหรับความคาดหวังวานักเรียนจะได
อะไรจากศาสนศึกษาในหองเรียน ผลการวิจัยพบวาเปนกระบวนการตลอดชีวิต ในความสามารถใน
การสราความเชื่อมโยงระหวาศรัทธาในศาสนาและชีวิต ถึงคุณคาของบุคคลในความรัก และการให
อภัย อะไรเปนความสุขและทาทายของศาสนศึกษาในหองเรียนปจจุบัน ผลวิจัยพบวาการแบงปน
เปนความสุขมากที่สุด ส่ิงที่ทาทายคือความมีเมตตาการุณยตอทุกคน (compassion) สําหรับ            
ศาสนศึกษาจะเกี่ยวของโดยตรงกับประสบการณของนักเรียนแตละคนหรือไม ผลการวิจัยพบวา  
เกี่ยวของโดยตรง (directly related) และเปนประสบการณใกลตัวซ่ึงมีความเกี่ยวพันระหวาง          
ศาสนศึกษากับชีวิตจริง ทําอยางไรจึงจะพัฒนาใหเด็กนักเรียนเกิดความเขาใจคําสอนศาสนาคริสต  
นิกายคาทอลิกอยางถูกตอง เหมาะสม ผลการวิจัยพบวา เนื้อหาสาระที่ดี (good content) วิธีการที่ดี 
(good methodology) และการสอนที่ดี (good teaching) โดยเกี่ยวของกับชีวิตและประสบการณ ทั้งนี้
ขึ้นอยูกับการสรางเสริมของครูที่ไดรับแรงบันดาลใจจากตนแบบที่ดี คือ การเปนประจักษพยาน
แหงศรัทธาในพระเยซูคริสต สรุปไดวางานวิจัยศาสนศึกษาในหองเรียนคาทอลิกในเวลส (Wales) 
ประเทศอังกฤษ พบวา พัฒนาความรูและความเขาใจเกี่ยวกับความมหัศจรรยของพระผูเปนเจา 
(mystery of God) และพระเยซูคริสตของพระศาสนจักรและความเชื่อของชาวคาทอลิกโดยรวม  
พัฒนาความประทับใจที่วา ในความเชื่อของชาวคาทอลิกที่สามารถสรางพฤติกรรมบุคคลและสราง

                                                        
 19Bishop Vincent Nichols, Expectations of Classroom Religious Education in Catholic 
and Wales [Online].  Accessed 7 March 2005.  Available from http://www.tasc.acuk/oc/on/00/ 
000121ahtm and http//www.tasc.ac.uk/cc/briefing/9912/9912005.htm 
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ความเชื่อตอระหวางศรัทธากับชีวิต พัฒนาทักษะที่สําคัญ ๆ เชน การคิดเชิงวิเคราะห การตั้งคําถาม
อยางชาญฉลาด การตัดสินใจที่ชัดเจน พัฒนาทัศนคติที่ถูกตอง เชน การเคารพความเปนสัจธรรม  
การเคารพผูอ่ืน การตระหนักรูถึงความจําเปนที่ตองมีชีวิตอยูรวมกับศาสนาอื่น ๆ 

 

สรุป 
 

 บทบาทของผูบริหารมีหนาที่สําคัญในการจัดการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ดวย
การจัดการอบรมสั่งสอนทั้งดานสาระความรู และดานคุณธรรมจริยธรรม จัดระบบและปลูกฝง     
สงเสริมและสรางสรรควัฒนธรรม ตลอดจนสรางบรรยากาศแหงความรัก ความเอื้ออาทรใหเกิดขึ้น
ในบรรยากาศของชาวคาทอลิก ไดแก 1) งานอภิบาล 2) งานปฏิบัติธรรม  3) งานชวยเหลือผูยากไร  
4) งานจัดกิจกรรมการเรียนรูและการอบรม 5) งานสรางและจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากร และ 6) งานการจัดการมาตรฐาน สามารถนํามาใชเปนแนวทาง ในการสงเสริมการใช
หลักธรรมคาทอลิกของผูบริหารใหมีคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงคในสถานศึกษา สังกัดอัคร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 ตามเปาประสงคที่ไดกําหนดไว 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี 3  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช
หลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4  2) บทบาทของผูบริหาร
ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรม และ 3) บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับความ   
คาดหวังในการสงเสริมหลักธรรม การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research)   
หนวยวิเคราะหในการวิจยั  คือ  สถานศึกษาคาทอลิกเขต 4 ของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยมี      
ผูบริหารผูรับผิดชอบงานจติตาภิบาล และครูปฏิบัติการสอน เปนผูใหขอมูล การดําเนินการวจิัย  
คร้ังนี้มีขั้นตอนของการวิจยั และระเบยีบวธีิวิจัย ดังตอไปนี้ 
  

ขั้นตอนของการวิจัย 
 

 เพื่อเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจยัตามวัตถุประสงคของการวิจัย ใหแลวเสร็จ
ตามกําหนด และเกดิประสทิธิภาพสูงสุด ผูวิจยัไดกําหนดรายละเอยีดและขั้นตอนการดําเนนิงาน
วิจัยไวเปน 3 ขั้นตอนดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรยีมโครงการวิจัย โดยการศกึษาคนควาหาขอมลูจากเอกสารตํารา 
วารสาร บทความ ขอมูล สถิติ รวมทั้งการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของอยางกวางขวาง และนําผล    
ที่ไดจากการศกึษามาจดัทําโครงการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจยัสรางเครื่องมือและนําเครื่องมือ    
ไปเก็บขอมูลจากกลุมประชากรที่กําหนด    วิเคราะหและแปรผลการวิเคราะหขอมูล  
               ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนของการตรวจสอบความสมบูรณของ      
ขอมูลการแปรผล และวิเคราะหขอมูลทางสถิติและการวจิัย รายงานผลการวิจยัเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่คณะกรรมการ     
ควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะแลวจัดพิมพ และสงรายงานผลการวิจยัฉบับสมบูรณตอบัณฑิต
วิทยาลัย  เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 

 เพื่อใหงานวจิยันี้เกดิประสิทธิผล ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธีการวิจยัซ่ึงประกอบดวย
แผนแบบการวิจัย ประชากรเปาหมาย กลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศกึษา เครื่องมือที่ใชในการวิจยั       
การสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจยั มีดังตอไปนี ้
 

แผนแบบการวิจัย  
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิพรรณนา (descriptive research) มีรูปแบบการวจิัยเปน
แบบประชากรกลุมเดียวที่มกีารวัดครั้งเดยีวไมมีการทดลอง (the one shot, non – experimental case 
study) ซ่ึงสามารถเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี ้
 
                                                    
 
 
       
                      

    S  หมายถึง  ประชากรที่ศึกษา  
                                       X  หมายถึง  ตวัแปร ที่นํามาศึกษา   
    O  หมายถึง  ขอมูลที่ไดจากการศึกษา  
 

ประชากร   
 การวิจยัคร้ังนีป้ระชากร คือ สถานศึกษาคาทอลิกเขต 4 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
จํานวน 8 สถานศึกษา ที่เปนสถานศึกษาที่เขารวมโครงการนํารองงานของจิตติภิบาล  ไดแก           
1) โรงเรียนนกับุญยอแซฟอปุถัมภ หนองรี 2) โรงเรียนมาลาสวรรคพิทยา   3) โรงเรียนมารดา      
นฤมล  4) โรงเรียนดาราสมุทร  5) โรงเรียนเซนตแอนโทนี่ 6) โรงเรียนมาเรียลัย  7) โรงเรียน     
เซนตเทเรซา   และ 8) โรงเรียนพระวิสุทธิวงส  
         

ผูใหขอมูล  
 ในแตละสถานศึกษาประกอบดวยตัวแทน คือ ผูบริหารซึ่งเปนบาทหลวงที่รับผิดชอบ
โรงเรียน และซิสเตอรที่เปนผูจัดการหรือครูใหญ สถานศึกษาละ  2 คน รวม 16 คน ผูชวยฝาย
บริหารที่ปฏิบัติงานของจิตตาภิบาลในแตละสถานศึกษา มีจํานวน 51 คน ครูผูชวยฝายปฏิบัติการ
สอนในแตละ สถานศึกษา มีจํานวน  154 คน  รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 201 คน  รายละเอียดดังตาราง 
ที่ 1                                                       

                                O 
 
               

S                             X 
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ตารางที่ 1   จํานวนผูใหขอมลู  
 

ผูใหขอมูล  
ประชากร 

ผูบริหาร จิตตาภิบาล ครูผูสอน 

 
รวม 

     
1.   นักบุญยอแซฟอุปถัมภ หนองรี 
2.   มาลาสวรรคพิทยา 
3.   มารดานฤมล 
4.   ดาราสมุทร 
5.   เซนตแอนโทนี่ 
6.   มาเรียลัย 
7.   เซนตเทเรซา 
8.   พระวิสุทธิวงส 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

1 
3 
12 
8 
1 
10 
6 
10 

8 
13 
12 
6 
10 
13 
62 
10 

11 
18 
26 
16 
13 
25 
70 
22 

     

รวม 16 51 134 201 

 

ที่มา  :  “สถิติขอมูลนักเรียนโรงเรียนสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ 
โรงเรียนสังกดัฝายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ปการศึกษา 2534-2547,”  2547, 16. 
 

ตัวแปร 
           1.  ตัวแปรพืน้ฐาน เปนตวัแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  ตาํแหนงหนาที่  ประสบการณในการทํางานในตําแหนง 
             2. ตัวแปรที่ศึกษา   เปนตวัแปรที่เกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหาร ในการสงเสริมการ
ใชหลักธรรมคาทอลิกแกบคุลากรในสถานศึกษา  อันประกอบดวยงาน 6  ดาน คือ 

  2.1 งานอภิบาล หมายถึงงานอบรมสั่งสอนและการปกครองดูแลบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา และผูปกครอง งานพัฒนาทรพัยากรมนษุย งานสรางสัมพันธชุมชน และงานกจิกรรม
ตาง ๆ ทั้งกิจกรรมตามเทศกาล กิจกรรมคาทอลิกในสถานศึกษา และกจิกรรมที่เนนคุณธรรม       
จริยธรรมตามหลักธรรมคาทอลิก ซ่ึงประกอบดวยตวับงชี้ดังนี ้

   2.1.1 มีการอบรมหลักธรรมและสนับสนุนใหปฏิบัติที่ชัดเจน บริการให
คําแนะนํา ดูแลเอาใจใสฝายจิตวิญญาณแกบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
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   2.1.2 มีการพบปะผูปกครองนักเรยีนเพื่อสงเสรมิคุณธรรมรวมมือกับบุคลากร 
ในการพัฒนาคุณธรรมรวมกัน ใหมุงไปสูการเปนคนดใีนสังคม 

   2.1.3 จัดพิธีกรรม ฉลองนักบุญองคอุปถัมภของสถานศึกษา กิจกรรมพิเศษ
ตามเทศกาลตางๆ เชน เทศกาลคริสตสมภพ  เทศกาลมหาพรต ซ่ึงเนนคุณคาของความรักและ      
แบงปน คุณคาของการประหยัดและเอื้ออาทร 

   2.1.4 จัดกิจกรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสําหรบับุคลากรทุกคน ทั้งที่เปน
คาทอลิก และไมใชคาทอลิก เชน  กิจกรรมศาสนาสัมพันธ  กิจกรรมพลมารี กิจกรรมสังคมพัฒนา  
กิจกรรมเมตตาสงเคราะห กจิกรรมดูแลผูสูงอายุ  และอืน่ๆ  

   2.1.5 การปฏิบัติตามหลักธรรมคาทอลิกโดยผูบริหาร ครู ตลอดจนบุคลากร
ทุกคนเปนแบบอยางที่ดี ไมวาจะดวยคําพูดหรือเพลงที่นําเสนอเพื่อความสนุกสนานตองไมมีแงมุม
ที่จะนําไปในทางที่ไมด ี

  2.2 งานปฏิบัติธรรม หมายถงึงานนําหลักธรรมคําสอนไปสูวิถีการดําเนินชีวิตได
อยางมีประสิทธิภาพ เชน งานสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เชน งานกิจกรรมเสริมความรู
ดานศาสนา งานกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ประกอบดวยตวับงชี้ ดังนี้ 

   2.2.1 มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชน กิจกรรม/โครงการ
คนดีศรีคุณครู กิจกรรม/โครงการเชิดชูเกยีรติคนดี  ธนาคารความดี เปนตน 

   2.2.2 มีกิจกรรมเนนการสรางสัมพันธฉันพี่นอง โดยไมจํากัด ชาติ ศาสนาและ
เผาพันธุ ดวยการทํากิจกรรมรวมกัน ที่เนนความดีตามความเชื่อของแตละศาสนารวมกันในฐานะที่
เปนประชากรของโลก 

   2.2.3 มีกิจกรรมใหความรูดานศาสนาตาง ๆ โดยเชิญผูนําทางศาสนาเปน
วิทยากรหรือมกีารอบรมใหความรูเร่ืองราวของศาสนาตาง ๆ ใหแกบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

   2.2.4 มีกิจกรรมวนัพระคัมภีรหรือสัปดาหพระคัมภีร เพื่อศกึษาหลักธรรมจาก
พระคัมภีรเขามาใชในชวีิตอยางสม่ําเสมอแกบุคลากรทกุคน 

   2.2.5 มีกิจกรรมสัมผัสชีวิตจริงที่เกิดขึ้นในมิติตาง ๆ เพื่อเสริมคุณคาชีวติ
ใหกับตนเองและสังคม เชน กิจกรรมสัมผัสผูยากไร คายอาสาพฒันาชนบท กิจกรรมบําเพญ็
ประโยชน กจิกรรมเทศกาลมหาพรต 

  2.3 งานการชวยเหลือผูยากไร  หมายถึงงานที่เปนพยานถึงความรัก  และจติตารมณ
แหงการรับใช แกบุคลากรในสถานศึกษาคาทอลิกทุกคน   ประกอบดวยตวับงชี้ดังนี ้คือ 

   2.3.1 บุคลากรทกุคนมีโอกาสเทาเทียมกันทีจ่ะศกึษาหาความรู โดยไมจํากดั
ชาติพันธุ ศาสนา สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
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   2.3.2  มีการใหทุนการศึกษาแกบุคลากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย ทั้งในรูปของ
การใหเปลา หรือในรูปของการกองทุนดานการศึกษาขององคกร                
  2.4 งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและอบรม หมายถึงงานดานวิชาการและการจัด
กิจกรรมการอบรมบูรณการคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากร พรอมกับนําคุณคาพระวรสารมาสู         
กิจกรรมการเรยีนรู อันถือเปนหัวใจสําคัญของการจัดการอบรม  ซ่ึงประกอบดวยตวับงชี้ดังนี ้

   2.4.1 มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณคาของ 
พระวรสารในเรื่องความรัก การแบงปนและการรับใช เขาไปในเนื้อหาสาระการเรียนรู 

   2.4.2  มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรใหมีวิจารณญาณเทาทันตอปญหาสังคม รูจัก
คิดแยกแยะความถูกผิดไดจากสถานการณและปญหาที่เกิดขึ้น รูจกัการยอมรับตนเองและผูอ่ืน 
  2.5  งานการสรางและจัดบรรยากาศ  ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร  หมายถึงงานที่เนน
การสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสถานศึกษา บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผูปกครองและ
ผูที่มาติดตอกบัโรงเรียน สามารถสัมผัสไดถึงความสงบ ความรักความเอื้ออาทร และจิตตารมณของ
การรับใช การปลูกฝงและสงเสริมเรื่องการอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม แสดงถึงเอกลักษณ
ของการเปนสถานศึกษาคาทอลิก ประกอบดวยตัวบงชีด้ังนี้ 

   2.5.1 มีการจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม ระบบการทํางาน การบริหารอาคาร
สถานที่ในโรงเรียน ใหสามารถสัมผัสไดถึงความรักและการแบงปนตามพระวรสาร ความเปน
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

   2.5.2 มีการสรางความสัมพันธและบรรยากาศของความรวมมอืตอกันระหวาง
โรงเรียนและ ชุมชนในการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมไทย 

   2.5.3 มีการจัดบรรยากาศของความรัก ความสงบสันติ เชน มีมุมสงบ         
เปดเพลงที่จะนําไปสูความสงบ มีสมาธิในชวงเวลาตางๆ สวนหยอม สวนสมุนไพร เปนตน 

   2.5.4 มีโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวกบัการปลูกฝงและอนุรักษธรรมชาติและ      
ส่ิงแวดลอม เชน โครงการรีไซเคิล โครงการแยกขยะ โครงการปลูกตนไม 

   2.5.5 มีการจัดตั้งรูปปนองคอุปถัมภของโรงเรียน ติดกางเขนหรือรูปพระตาม
หองเรียน มกีารติดหลักธรรมคําสอน พระวาจาตามอาคารเรียนหรือสถานที่ตาง ๆ  

   2.5.6 มีหอง หรือมุมที่เอื้ออํานวย ตอการสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
พรอมทั้งมีส่ือวัสดุอุปกรณทีเ่พียงพอ  และอยูในสภาพที่ใชได เชน มุมหรือหองคริสตศาสนธรรม 
หองจริยศกึษา บริการสื่อการสอนศีลธรรม จริยธรรม 
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  2.6 งานการจัดการมาตรฐาน  หมายถึงงานทีมุ่งเนนในการจัดระบบและโครงสราง
การบริหารจัดการและจดัมาตรฐานดานคณุธรรมจริยธรรม งานการติดตามและประเมินพัฒนาการ
ดานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ประกอบดวยตวับงชี้ดังนี ้คือ 

   2.6.1 มีโครงสรางการบริหารงานของจิตตาภิบาลในสถานศึกษา มีระบบ     
ชัดเจน และมปีระสิทธิภาพ มีการพัฒนางานอยางเปนระบบ 

   2.6.2 มีการกําหนดบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร จิตตาภิบาล ผูชวย          
จิตตาภิบาล   และครูผูปฏิบัติการสอนรวมทั้งบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาในการพัฒนางาน   
หลักธรรมในชีวิตจริง ๆ 

   2.6.3 มีการกําหนดมาตรฐานดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่ 
พึงประสงค ของบุคลากรในสถานศึกษาคาทอลิก 

   2.6.4  มีการติดตามและประเมินตนเอง เพื่อพัฒนางานสงเสริมหลักธรรม
คาทอลิกแกบคุลากรในสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานคณุธรรมจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

        

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน  2 ตอน 
ดังนี ้
 ตอนที่ 1  เปนคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย    
1) เพศ  2) อายุ  3) ระดับการศึกษา  4) ตําแหนงหนาที ่   และ  5) ระยะเวลา  ประสบการณในการ
ทํางานในตําแหนง  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ (force choice) 

 ตอนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรม
คาทอลิก ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา1  (rating scale) 5 ระดับ ซ่ึงมี
ความหมายดังนี้ ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนนของชวง 
   ระดับที ่1   หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาทของผูบริหาร 
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกอยูในระดับนอยสุด   มีน้ําหนกัเทากบั   1   คะแนน 

  ระดับที่ 2    หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาทของผูบริหาร 
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกอยูในระดับนอย         มีน้ําหนกัเทากับ   2   คะแนน 

  ระดับที่ 3    หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาทของผูบริหาร 
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกอยูในระดับปานกลาง มีน้ําหนกัเทากับ   3   คะแนน 
 
                                                           
 1 Rensis  Likert,  New Patterns of Management (New York : McGraw-Hill, 1961), 74. 
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  ระดับที่ 4    หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาทของผูบริหาร 
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกอยูในระดับมาก          มีน้ําหนกัเทากับ   4   คะแนน 

  ระดับที่ 5    หมายถึง   บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาทของผูบริหาร 
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกอยูในระดับมากสุด     มีน้ําหนกัเทากับ   5   คะแนน 
 

การสรางเครื่องมือ 
 การสรางเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน
ดังตอไปนี ้
                 ขั้นตอนที่ 1    ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนําผลการศึกษามาสรางเปนเครื่องมือ  
ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
 ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) โดยเทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิ      
(ภาคผนวก ฉ) พิจารณาปรับแกตามรายละเอียดของตัวแปรแลวนํามาปรบัปรุงแกไขอกีครั้งหนึ่ง 
 ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out)  กับ  
สถานศึกษาทีไ่มใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ชุด คือ โรงเรียนราษฏรบํารุงศิลป จํานวน 6 ฉบับ     
โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ อูทอง จํานวน 6 ฉบับ  โรงเรียนแมพระประจักษ สองพี่นอง 6 ฉบับ       
โรงเรียนไตรราชวิทยา จํานวน 6 ฉบับ  โรงเรียนนกับุญยอแซฟ อยุธยา จํานวน 6 ฉบับ  
              ขั้นตอนที่  4  หาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามที่นําไปทดลองใชดวยวิธี
ของครอนบาค (Cronbach)2 โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา  (�- coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 
.9497 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล   
               ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้คือ 
 1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความ     
รวมมือ ไปยงัฝายงานอภิบาลในโรงเรียน สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย เพื่อขอความ  
ชวยเหลือออกหนังสือแจงไปยังโรงเรียนนํารอง ชวยอนุเคราะหใหผูรับใบอนุญาต ผูบริหาร 
บุคลากรจิตตาภิบาล  ครูผูปฏิบัติการสอน เปนผูใหขอมลูโดยตอบแบบสอบถามในการวิจยัคร้ังนี ้

                                                           
 2 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological, 3rd ed. (New York : Harper & Row 
Publishers, 1974), 161. 
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 2. ผูวิจัยดําเนินการจัดสงและเกบ็แบบสอบถามดวยตนเอง  โดยกําหนดเวลาในการสง
และเก็บขอมูลกลับคืนภายในเวลาที่กําหนด  
 

การวิเคราะหขอมูล 
 1.   ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
                  2.   ตรวจคะแนนตามเกณฑที่กาํหนดไว 
                  3. วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social 
Sciences)     
 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่ (f) และคารอยละ (%) 
                  2.  การวิเคราะหบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทตามความคาดหวังตอบทบาทของ     
ผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก โดยใชคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคดิของเบสท (Best) 
    ในการวิเคราะหบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทตามความคาดหวังตอบทบาทของ
ผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา แนวความคิดของ เบสท (Best)3  
ดังนี ้
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49   หมายถงึ บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาท 
ของผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 
                  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49   หมายถงึ บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาท 
ของผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา อยูในระดับนอย 
                  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49   หมายถงึ บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาท 
ของผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 
                คาเฉลี่ย  3.50- 4.49    หมายถึง บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาท 
ของผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 
                คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00    หมายถึง บทบาทที่ปฏิบัติจริง / ความคาดหวังตอบทบาท 
ของผูบริหารในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

                                                           
 3John W. Best, Research in Education (Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice-Hall 
Inc., 1970), 190. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 56

 3. การวิเคราะหความแตกตางของบทบาทผูบริหารในการปฏิบัติจริงและบทบาท
ความคาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมในสถานศึกษา โดยการทดสอบคาที (t-test) 
 

สรุปยอ 
 

 การทําวิจยันี้มวีัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการ        
สงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกดัอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 2) บทบาท
ของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก ในสถานศกึษาคาทอลิก
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 3) ความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับความ
คาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรม ในสถานศกึษาคาทอลิกสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
เขต 4 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ สถานศึกษาคาทอลิกเขต 4 จํานวน 8 แหง ผูใหขอมูลไดแก 
บาทหลวงที่รับผิดชอบในสถานศึกษา ซิสเตอรที่เปนครูใหญหรือผูจัดการ จํานวน 16 คน 
ผูปฏิบัติงานฝายจิตตาภิบาล จํานวน 51 คน และครู จํานวน 134 คน รวมทั้งส้ิน 201 คน เครื่องมือที่
ใชในการวิจยัเปนแบบสอบถาม เกี่ยวกบังานของผูบริหารในการสงเสริมงานจิตตาภิบาลในการใช
หลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา  สถิติที่ใชในการวิจยัคือ คาความถี่ (f) และคารอยละ (%) คาเฉลี่ย 
(Χ )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี 4 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

       การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของบุคลากรทั้งหมดใน
สถานศึกษาคาทอลิกเขต 4 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  จํานวน  8  แหง โดยมีผูใหขอมูล  
ประกอบดวย บาทหลวงและซิสเตอรหรือครูใหญ  ผูชวยฝายบริหาร  และครูผูสอน  เปนแบบ    
สอบถามจํานวน  201  ฉบับ   จากแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาครบถวน  จํานวน  201  ฉบับ  คิดเปน
รอยละ 100  และผูวิจัยไดนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
ผูวิจัยจึงเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย  จําแนกเปน  4  ตอน  คือ 
        ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
        ตอนที่ 2  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงและบทบาทตามความคาดหวังในการ 
สงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 
       ตอนที่ 3  ความแตกตางระหวาง บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตาม
ความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ  
                                        

ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   เปนบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา
คาทอลิกใน เขต 4 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  จํานวน  8  แหง โดยมีผูใหขอมูล  ประกอบดวย 
บาทหลวงและซิสเตอรหรือครูใหญ จํานวน 16 คน  ผูชวยฝายบริหาร จํานวน  51 คน  และครูผูสอน 
134  คน รวมทั้งส้ิน จํานวน  201 คน  เมื่อพิจารณาแยกตาม  ตําแหนง  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา 
ตําแหนงหนาที่  ประสบการณในการการทํางานในตําแหนง   โดยใชคารอยละ   ดังรายละเอียดใน    
ตารางที่  2 
 
 
 
 

 
 

57 
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ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา   
 ตําแหนงหนาที่  ประสบการณในการทํางานในตําแหนง 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ 

1. ชาย 
2. หญิง 

 
26 

175 

 
  12.90 
  87.10 

รวม 201 100.00 
อายุ 

1. ต่ํากวา 30 ป 
2. 31 – 40 ป 
3. 41 – 50 ป 
4. 51 ปขึ้นไป 

 
56 
67 
54 
27 

 
  27.90 
  33.30 
  26.90 
  11.90 

รวม 201 100.00 
ระดับการศึกษา 

1. ต่ํากวาปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรี 
3. สูงกวาปริญญาตรี 

 
11 

178 
12 

 
    5.40 
  88.60 
    6.00 

รวม 201 100.00 
ตําแหนง 

1. ผูบริหารสถานศึกษา 
2. จิตตาภิบาล 
3. ครู 

 
16 
51 

134 

 
    7.96 
  25.37 
  66.67 

รวม 201 100.00 
ประสบการณในตําแหนง 

1. ไมเกิน 5 ป 
2. 6 – 10 ป 
3. 11 – 15 ป 
4. 16  ปขึ้นไป 

 
51 
72 
29 
49 

 
  25.40 
  35.80 
  14.40 
  24.40 

รวม 201 100.00 
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                    จากตารางที่ 2   พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 175  คน คิดเปนรอยละ 87.10 
และเพศชาย จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 12.90 มีอายุ  31–40 ป จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ   
33.30  รองมามีอายุต่ํากวา 30 ป  จํานวน  56  คน คิดเปนรอยละ  27.90    อายุ  41–50 ป  จํานวน    
54  คน คิดเปนรอยละ  26.90   และอายุ  51 ปขึ้นไป จํานวน  27  คน คิดเปนรอยละ  11.90                
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 178 คน คิดเปนรอยละ 88.60  รองลงมาระดับสูงกวา
ปริญญาตรี จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 6.00 และระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 11 คน คิดเปน
รอยละ 5.40   มีตําแหนงเปนครูผูสอน จํานวน 134  คน คิดเปนรอยละ 66.67 เปนจิตตาภิบาล  
จํานวน 51  คน คิดเปนรอยละ 25.37  และเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 
7.96    มีประสบการณในตําแหนง 6–10 ป จํานวน 72 คน  คิดเปนรอยละ 35.80  รองลงมามี        
ประสบการณ ไมเกิน 5 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ  25.40  มีประสบการณ16 ปขึ้นไป จํานวน 
49  คน คิดเปนรอยละ  24.40 และมีประสบการณในตําแหนง 11 – 15 ป จํานวน 29 คน  คิดเปน  
รอยละ 14.40 ตามลําดับ 
 

ตอนที่  2  บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก ในสถานศึกษา 
 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4  
 ในการวิเคราะหบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกแก
บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4  ผูวิจัยไดวิเคราะหจากคาเฉลี่ย      
โดยนําคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท  แยกการวิเคราะหออกเปน 
 1. การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง ในการสงเสริมการใชหลักธรรม
คาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4  รายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการ 
                  สงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
                  เขต 4  โดยภาพรวม 

                                                                                                                        N = 8 
บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการ 

สงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก 
คาเฉลี่ย 

(Χ ) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

1.  งานอภิบาล 
2.  งานปฏิบัติธรรม           
3. งานชวยเหลือผูยากไร 
4.  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและอบรม 
5.  งานการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและ 
      ทรัพยากร 
6.  งานการจัดการมาตรฐาน 

4.33 
4.04 
4.99 
4.13 

 
4.20 
4.32 

0.47 
0.66 
0.69 
0.57 

 
0.55 
0.43 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.17 0.56 มาก 
   
 จากตารางที่ 3 พบวา บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมการใชหลักธรรม
คาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
(Χ = 4.17, S.D. = 0.56)   ซ่ึงเมื่อจําแนกรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับจาก     
คาเฉลี่ยมากไปนอย  ดังนี้    งานชวยเหลือผูยากไร (Χ = 4.99, S.D. = 0.69)  งานอภิบาล (Χ = 4.33, 
S.D. = 0.47)  งานการจัดการมาตรฐาน (Χ = 4.32, S.D. = 0.43)  งานการสรางบรรยากาศ               
ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร (Χ = 4.20 , S.D. = 0.55)  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและอบรม      
(Χ = 4.13 , S.D. = 0.57)  และ งานปฏิบัติธรรม  (Χ = 4.04 , S.D. = 0.66) 
 
 2. การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมการใช        
หลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4   ดังรายละเอียดในตาราง
ที่ 4 
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ตารางที่ 4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังใน    
 การสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
     เขต 4    

                                                                                                                        N = 8 
บทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังใน
การสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก 

คาเฉลี่ย 
(Χ ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(S.D.) 

ระดับ 

1.  งานอภิบาล 
2.  งานปฏิบัติธรรม           
3. งานชวยเหลือผูยากไร 
4.  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและอบรม 
5.  งานการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและ 
      ทรัพยากร 
6.  งานการจัดการมาตรฐาน 

4.40 
4.23 
4.26 
4.31 

 
4.34 
4.43 

0.83 
0.85 
0.87 
0.90 

 
0.89 
0.95 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.32 0.96 มาก 
 

 จากตารางที่ 4  พบวา บทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมการใช
หลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4   โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (Χ = 4.32, S.D. = 0.96)   ซ่ึงเมื่อจําแนกรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับ
จากคาเฉลี่ยมากไปนอย  ดังนี้   งานการจัดการมาตรฐาน (Χ = 4.43, S.D. = 0.95)  งานอภิบาล    
(Χ = 4.40, S.D. = 0.83)  งานการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร(Χ = 4.34, S.D.= 0.89)  
งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและอบรม (Χ = 4.31, S.D. = 0.90) งานชวยเหลือผูยากไร (Χ = 4.26, 
S.D. = 0.87)  และงานปฏิบัติธรรม  (Χ = 4.23, S.D. = 0.85)      
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ตอนที่ 3   ความแตกตางระหวาง บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความ 
 คาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก ในสถานศึกษาคาทอลิก 
 สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 
 

ตารางที่  5    การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาท  
                    ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด 
                    อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ เขต 4  ในภาพรวมและแยกตามดานตาง ๆ  
 

    บทบาทในการ 
        ปฏิบัติจริง 

( n = 8) 

    บทบาทตาม 
   ความคาดหวัง     

( n=8) 

 
บทบาทของผูบรหิารในการสงเสริมการใช 
หลักธรรมคาทอลกิ จําแนกตามดานตาง ๆ 

          X     S.D.     X     S.D. 

 
      
     t 

 
 Sig. 
  2 
Tailed 

1. งานอภบิาล 4.35 0.16 4.40 0.12 0.70 0.50 
2. งานปฏิบัติธรรม 4.05 0.26 4.22 0.21 1.48 0.16 
3. งานชวยเหลือผูยากไร 4.02 0.24 4.21 0.15 1.87 0.08 
4. งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการอบรม 4.14 0.24 4.31 0.15 1.71 0.11 
5.  งานการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและ 
      ทรัพยากร 

4.21 0.25 4.35 0.18 1.25 0.23 

6.  งานการจัดการมาตรฐาน 4.34 0.16 4.40 0.13 0.90 0.38 
                            รวม 4.18 0.20 4.32 0.14 1.54 0.15 

 

 จากตารางที่ 5 พบวา ความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับ           
บทบาท ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด       
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ เขต 4  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05    
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ตารางที่  6    การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาท  
                    ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด 
                    อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ เขต 4  เปนรายขอ  ดานงานอภบิาล  
 

    บทบาทในการ 
        ปฏิบัติจริง 

( n = 8) 

    บทบาทตาม 
   ความคาดหวัง     

( n=8) 

 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช 

หลักธรรมคาทอลิก ดานงานอภิบาล 
          X     S.D.     X     S.D. 

 
      
     t 

 
 Sig. 
  2 
Tailed 

1. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสอนคริสตธรรม 
    ในหลักสูตรอยางครอบคลุมครบถวน และ 
    จัดใหมีการบริการแนะนําดูแลดานจิตวิญญาณ 
    และจิตใจแกบุคลากรครู และนักเรียน 

4.25 0.19 4.30 0.12 0.62 0.55 

2. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียน 
    ไดมีการพบปะและชี้แจงผูปกครองนักเรียน 
    เพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนรวมกัน 

4.04 0.30 4.25 0.20 1.66 0.12 

3. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดพิธีกรรมฉลอง 
    นักบุญองคอุปถัมภของสถานศึกษาและจัด 
    กิจกรรมพิเศษตามเทศกาลตาง ๆ 

4.64 0.15 4.56 0.17 0.98 0.34 

4. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมคาทอลิก 
    ในสถานศึกษาแกบุคลากรทุกระดับ เชน 
     กิจกรรมศาสนสัมพันธ กิจกรรมพลมารี 
    กิจกรรมสังคมพัฒนา  กิจกรรมเมตตา 
    สงเคราะห  กิจกรรมเยี่ยมผูสูงอายุ และอื่น ๆ 

4.40 0.19 4.43 0.14 0.29 0.78 

5. ผูบริหารสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามหลักธรรม 
    คาทอลิก ทุกระดับดวยการเปนแบบอยางที่ดี      

4.42 0.17 4.46 0.14 0.56 0.59 

                             รวม 4.35 0.16 4.40 0.12 0.70 0.50 
 

 จากตารางที่  6  พบวา  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความคาดหวัง
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก ดานงานอภิบาล มีคาเฉลี่ย ( X )  อยูใน
ระดับมากทุกขอ   โดยบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังมีคาเฉลี่ยสูงกวาบทบาทจริงทุกขอ   
ยกเวน เร่ือง  การสงเสริมใหมีการจัดพิธีกรรมฉลองนักบุญองคอุปถัมภของสถานศึกษา และจัด 
 กิจกรรมพิเศษตามเทศกาลตาง ๆ ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวา 
 เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตาม
ความคาดหวัง  พบวา  ไมมีความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญ .05   ไมวาจะเปนการเปรียบเทียบเปน
รายขอหรือเปรียบเทียบในภาพรวม 
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ตารางที่  7    การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาท  
                    ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด 
                    อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ เขต 4  เปนรายขอ  ดานงานปฏบิัติธรรม 
 

    บทบาทในการ 
        ปฏิบัติจริง 

( n = 8) 

    บทบาทตาม 
   ความคาดหวัง     

( n=8) 

 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช 
หลักธรรมคาทอลิก ดานงานปฏิบัติธรรม 

          X     S.D.     X     S.D. 

 
      
     t 

 
 Sig. 
  2 
Tailed 

1. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมโครงการ 
    สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

4.46 0.17 4.47 0.17 0.16 0.88 

2. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเนนการ 
    สรางความสัมพันธฉันทพี่นองโดยไมจํากัดชาติ 
    ศาสนา  และเผาพันธุทํากิจกรรมรวมกัน 
    เนนความดีงามตามความเชื่อของแตละศาสนา 

4.31 0.20 4.37 0.17 0.71 0.49 

3. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมใหความรู 
    ดานศาสนาตาง ๆ   โดยเชิญผูนําทางศาสนาเปน 
    วิทยากร หรือมีการอบรมใหความรูเร่ืองราวของ 
    ศาสนาตาง ๆ ใหแกบุคลากรทุกระดับ 

3.71 0.37 3.96 0.34 1.41 0.18 

4. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเพื่อศึกษา 
    หลักธรรมจากพระคัมภีรมาปฏิบัติในชีวิต 
    อยางสม่ําเสมอแกบุคลากรทุกระดับ 

3.91 0.26 4.14 0.21 1.95 0.07 

5. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมออกไป 
    สัมผัสชีวิตจริงที่เกิดขึ้นในมิติตาง ๆ เพื่อสงเสริม 
    คุณคาใหกับตนเองและสังคม      

3.85 0.39 4.16 0.23 1.92 0.08 

                             รวม 4.05 0.26 4.22 0.21 1.48 0.16 
 

 จากตารางที่  7  พบวา  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความคาดหวัง
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก ดานงานปฏิบัติธรรม มีคาเฉลี่ย ( X )  อยู
ในระดับมากทุกขอ   โดยบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังมีคาเฉลี่ยสูงกวาบทบาทที่ปฏิบัติ
จริงทุกขอ  

 เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตาม
ความคาดหวัง  พบวา  ไมมีความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญ .05   ไมวาจะเปนการเปรียบเทียบเปน
รายขอหรือเปรียบเทียบในภาพรวม 
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ตารางที่  8    การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาท  
                    ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด 
                    อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ เขต 4  เปนรายขอ  ดานงานชวยเหลือผูยากไร  
 

    บทบาทในการ 
        ปฏิบัติจริง 

( n = 8) 

    บทบาทตาม 
   ความคาดหวัง     

( n=8) 

 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช 

หลักธรรมคาทอลิก ดานงานชวยเหลือ 
ผูยากไร     X     S.D.     X     S.D. 

 
      
     t 

 
 Sig. 
  2 
Tailed 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูยากไรไดรับการศึกษา 
     ในสถานศึกษาตามสถานภาพของแตละบุคคล 

4.07 0.36 4.22 0.21 1.03 0.32 

2. ผูบริหารสงเสริมบุคลากรทุกคนใหพัฒนา 
    ความรูตามหลักธรรมของศาสนาของตน 

4.24 0.25 4.35 0.16 1.07 0.30 

3. ผูบริหารจัดระบบการสงเสริมทุกระดับอยาง 
    เปนธรรม ชัดเจน  และเปนรูปธรรม 

4.04 0.23 4.20 0.18 1.49 0.16 

4. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อ 
    การศึกษาแกบุคลากรที่ขาดแคลนในรูปของ 
    กองทุนตาง ๆ 

3.78 0.31 4.09 0.19 2.47 0.03* 

5. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนในการจัดทุน 
    การศึกษา ในรูปแบบตาง ๆ  โดยการใหเปลา  
    ตามเจตนารมณ  ความรัก  และการแบงปน 
    ของพระคริสตเจา      

3.99 0.19 4.21 0.16 2.45 0.03* 

                             รวม 4.02 0.24 4.21 0.15 1.87 0.08 
 

 จากตารางที่  8  พบวา  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความคาดหวัง
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก ดานงานชวยเหลือผูยากไร มีคาเฉลี่ย 
( X )  อยูในระดับมากทุกขอ   โดยบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังมีคาเฉลี่ยสูงกวาบทบาทที่
ปฏิบัติจริงทุกขอ 

 เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตาม
ความคาดหวัง  พบวา  มีความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญ .05  อยู 2 เร่ือง คือ เร่ืองการสงเสริมใหมี
การจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาแกบุคลากรที่ขาดแคลนในรูปของกองทุนตาง ๆ และเรื่องการ       
สงเสริม  สนับสนุน ในการจัดทุนการศึกษา ในรูปแบบตาง ๆ  โดยการใหเปลา ตามเจตนารมณ  
ความรัก  และการแบงปนของพระคริสตเจา  โดยบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังมีคาเฉลี่ย
สูงกวาบทบาทที่ปฏิบัติจริง  สวนขออ่ืน ๆ และในภาพรวมไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ .05  
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ตารางที่  9    การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาท  
                    ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด 
                    อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ เขต 4  เปนรายขอ  ดานงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
                    และอบรม  
 

    บทบาทในการ 
        ปฏิบัติจริง 

( n = 8) 

    บทบาทตาม 
   ความคาดหวัง     

( n=8) 

 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช 

หลักธรรมคาทอลิก ดานงานการจัด 
กิจกรรม การเรียนรูและอบรม     X     S.D.     X     S.D. 

 
      
     t 

 
 Sig. 
  2 
Tailed 

1. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุน ใหมีการจัดการ 
    สอนและอบรมหลักธรรมอยางเปนระบบ 
    ชัดเจนเปนรูปธรรม     

4.22 0.21 4.31 0.10 1.06 0.31 

2. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนใหมีการจัดการ 
    สอนคริสตธรรมในรูปแบบบูรณาการตาม 
    หลักพระวรสาร 

4.19 0.25 4.30 0.20 0.95 0.36 

3. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุน  ใหมีการจัดอบรม 
    คุณธรรม  จริยธรรม ตลอดจนคริสตธรรม 
    อยางเปนระบบ 

4.18 0.23 4.34 0.16 1.65 0.12 

4. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนา 
    บุคลากร  ใหมีวิจารณญาณ  รูเทาทันตอปญหา 
    สังคม  รูจักแยกแยะความถูกผิดตามหลัก 
    พระวรสาร 

3.97 0.29 4.22 0.21 2.03 0.06 

5. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุน ใหมีการจัด 
    กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  ใหรูจักการยอมรับ 
    ตนเองและผูอืน่      

4.13 0.31 4.38 0.18 1.93 0.07 

                             รวม 4.14 0.24 4.31 0.15 1.71 0.11 
 

 จากตารางที่  9  พบวา  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความคาดหวัง
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก ดานงานงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และอบรม มีคาเฉล่ีย ( X )  อยูในระดับมากทุกขอ   โดยบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังมี 
คาเฉลี่ยสูงกวาบทบาทที่ปฏิบัติจริงทุกขอ  

 เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตาม
ความคาดหวัง  พบวา  ไมมีความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญ .05   ไมวาจะเปนการเปรียบเทียบเปน
รายขอหรือเปรียบเทียบในภาพรวม 
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ตารางที่  10  การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาท  
                    ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด 
                    อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ เขต 4  เปนรายขอ  ดานงานการสรางและจัดบรรยากาศ 
                    ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร  
 

    บทบาทในการ 
        ปฏิบัติจริง 

( n = 8) 

    บทบาทตาม 
   ความคาดหวัง     

( n=8) 

 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช 

หลักธรรมคาทอลิก ดานงานการสรางและจัด 
 บรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร     X    S.D.     X     S.D. 

 
      
     t 

 
 Sig. 
  2 
Tailed 

1. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนใหมีการจัดบรรยากาศ 
    สิ่งแวดลอม ระบบการทํางาน   การบริหารอาคารสถานที่ 
   ใหสัมผัสไดถึงความรักการแบงปนตามเจตนารมณ 
    พระวรสาร 

4.17 0.30 4.34 0.18 1.34 0.20 

2. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุน ใหมีการบริหาร 
    สถานศึกษาโดยจัดใหมีบรรยากาศความเปน 
    ประชาธปิไตยโดยมีพระมหากษตัริยเปนประมุข 

4.37 0.27 4.41 0.14 0.42 0.68 

3. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสรางความสัมพันธและ 
    บรรยากาศของความรวมมือตอกนัระหวางโรงเรียน 
    และชุมชนในการสงเสริมภูมิปญญาทองถิน่และ 
    วัฒนธรรมไทย 

4.14 0.31 4.29 0.26 1.03 0.32 

4. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหมกีารจัดบรรยากาศ 
    แหงความรัก  ความสงบ สันติ ดวยบทเพลงธรรมะ 

4.22 0.24 4.38 0.20 1.48 0.16 

5. ผูบริหารจัดโครงการ / กิจกรรมที่ปลกูฝงและ 
    อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เชน โครงการ 
   รีไซเคิล  โครงการแยกขยะ โครงการปลูกตนไม  
   โครงการประหยัดพลังงาน และอืน่ ๆ       

4.17 0.25 4.34 0.16 1.54 0.15 

                             รวม 4.21 0.25 4.35 0.18 1.25 0.23 
 

 จากตารางที่  10  พบวา  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความคาดหวัง 
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก ดานงานดานงานการสรางและจัด
บรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  มีคาเฉลี่ย ( X )  อยูในระดับมากทุกขอ   โดยบทบาทของ       
ผูบริหารตามความคาดหวังมีคาเฉลี่ยสูงกวาบทบาทที่ปฏิบัติจริงทุกขอ  

 เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตาม
ความคาดหวัง  พบวา  ไมมีความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญ .05   ไมวาจะเปนการเปรียบเทียบเปน
รายขอหรือเปรียบเทียบในภาพรวม 
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ตารางที่  11  การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาท  
                    ตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก สังกัด 
                    อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ ฯ เขต 4  เปนรายขอ  ดานงานการจัดการมาตรฐาน 
 

    บทบาทในการ 
        ปฏิบัติจริง 

( n = 8) 

    บทบาทตาม 
   ความคาดหวัง     

( n=8) 

 
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช 

หลักธรรมคาทอลิก ดานงานการจัดการมาตรฐาน 
     X     S.D.     X     S.D. 

 
      
     t 

 
 Sig. 
  2 
Tailed 

1. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนใหมีการจัด 
    โครงสรางการบริหารของจิตตาภิบาลใน 
    สถานศึกษาอยางเปนระบบ   ชัดเจน 

4.37 0.14 4.43 0.17 0.81 0.43 

2. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนใหมีการจัดการ 
    พัฒนางาน จิตตาภิบาลในสถานศึกษาอยางเปน 
    ระบบในดานโครงการ  และการปฏิบัติงาน     

4.38 0.11 4.41 0.11 0.51 0.62 

3. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนใหมีการกําหนด 
    บทบาทและหนาที่ของบุคลากรทุกระดับ รวมถึง 
    หนาที่ของของจติตาภิบาล ผูชวยจิตตาภิบาล 
    และครูผูปฏิบัติการสอนในการพัฒนางาน 
    สงเสริมหลักธรรมในชีวิตจริง 

4.39 0.23 4.41 0.15 0.17 0.87 

4. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนใหมีการกําหนด 
    มาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม 
    ที่พึงประสงคของบุคลากรทุกระดับใน 
    สถานศึกษา    

4.27 0.20 4.41 0.15 1.49 0.16 

5. ผูบริหารสงเสริม  สนับสนุนใหมีการติดตาม 
    และประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการ 
    สงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกใน 
    สถานศึกษา     

4.28 0.19 4.36 0.14 1.05 0.31 

                             รวม 4.34 0.16 4.40 0.13 0.90 0.38 
 

 จากตารางที่  11  พบวา  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความคาดหวัง
ในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาคาทอลิก ดานงานการจัดการมาตรฐาน มีคาเฉลี่ย 
( X )  อยูในระดับมากทุกขอ   โดยบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังมีคาเฉลี่ยสูงกวาบทบาทที่
ปฏิบัติจริงทุกขอ  

 เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตาม
ความคาดหวัง  พบวา  ไมมีความแตกตางที่ระดับนัยสําคัญ .05   ไมวาจะเปนการเปรียบเทียบเปน
รายขอหรือเปรียบเทียบในภาพรวม 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการ     
สงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4  2) บทบาท
ของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา สังกัด    
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  เขต 4  และ 3)  ความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง
กับบทบาทตามความคาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา สังกัด              
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4  ประชากรที่ใชในการวิจัย คือโรงเรียนจํานวน 8 แหง  โดยมีผูให
ขอมูลประกอบดวย บาทหลวงและซิสเตอรหรือครูใหญ จํานวน 16 คน   ผูชวยฝายบริหาร จํานวน  
51 คน และครู จํานวน 134  คน รวมทั้งสิ้นจํานวน  201 คน เปนผูตอบแบบสอบถามไดรับคืน
ครบถวน จํานวน  201 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ 
แบงเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  และตอนที่ 2 เกี่ยวกับ
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใช หลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา  สรางจากกรอบ   
แนวทางการพัฒนาจิตตาภิบาลของโรงเรียนในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  โดยเก็บรวบรวมขอมูล
เดือน ธันวาคม 2548  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ (f) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย 
(Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แบบทดสอบคาที (t-test) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปได   ดังนี้ 
 1. บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกใน
สถานศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  ดังนี้  งาน ชวยเหลือผูยากไร  งานอภิบาล  งานการจัดการ
มาตรฐาน  งานการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ
อบรม  และงานปฏิบัติธรรม  ตามลําดับ 
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 2. บทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก
ในสถานศึกษา สังกัดอัครสังมณฑลกรุงเทพฯ  เขต 4 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  ดังนี้  งานการจัดการมาตรฐาน  งานอภิบาล   งานการ
สรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและอบรม  งานชวยเหลือ        
ผูยากไร  และงานปฏิบัติธรรม ตามลําดับ 
 3. ความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทของผูบริหาร
ตามความคาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ เขต 4 พบวา  ไมแตกตางกัน โดยที่คาเฉลี่ยของบทบาทของผูบริหารตามความคาดหวัง 
สูงกวาบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริง  
 

การอภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัย  สามารถนํามาอภิปรายไดดังนี้  
        1.  บทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกใน
สถานศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และราย
ดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  ดังนี้   งาน
ชวยเหลือ        ผูยากไร  งานอภิบาล  งานการจัดการมาตรฐาน  งานการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอม
และทรัพยากร  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและอบรมและงานปฏิบัติธรรม  ตามลําดับ  เปน
เพราะผูบริหารคาทอลิกไดสงเสริมบุคลากรทางการศึกษา คือ กระทําชีวิตของตนที่หยั่งรากลึกใน
แบบอยาง และ      คําสั่งสอนขององคพระคริสตนั้นเอง  โดยพระพรของพระบิดาเจาตอพระศาสน
จักรทางพระจิต   การถวายตนเปนนักบวช หรือทําหนาที่ผูบริหารการศึกษาทําใหภาพลักษณของ
พระคริสต คือ   ความบริสุทธิ์ ยากจน และนบนอบ เปนประจักษอยูเสมอ ๆ ตอโลก  บุคคลทั้งหลาย
ไดเห็นรหัสธรรมแหงอาณาจักรพระเปนเจาในโลก ซึ่งรอความรอดครบครันในชีวิตนิรันดร 
จุดมุงหมายของชีวิตผูบริหารคือ “เปนเหมือนพระคริสตในดานการอุทิศตนอยางสิ้นเชิงแดพระเจา”   
ดังนั้น        แนวทางในการสงเสริมบุคลากรทางการศึกษาโดยใชหลักธรรมคาทอลิก ก็คือ การให
บุคลากรคิดและกระทําในแบบของพระคริสต ดําเนินชีวิตและรักแบบพระองค  ผูบริหารยึด
แนวนโยบายของพระศาสนจักรเรื่องจัดการศึกษาคาทอลิก  ไดเนนการศึกษาอบรมแกเยาวชนใน
ดานการสงเสริม   เสรีภาพและความรักตามแบบพระวรสาร มีความรับผิดชอบสวนตัวและสวนรวม
โดยการปลูกฝง  คานิยมในการใหความเคารพซึ่งกันและกัน มีความคิดสรางสรรค มีการผนึกกําลัง
ในการทําความดีโดยสถาบันคาทอลิกที่ใหการอบรมสั่งสอนใหมีความเลื่อมใสในศาสนา  และ
ศรัทธาในสัจธรรม   ใหเด็กมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน  นําวัฒนธรรมมาบูรณาการโดย
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รวมมือกับบิดามารดา  ครู  อาจารยและผูบริหารในการพัฒนาทองถ่ินของตน  ในทํานองเดียวกัน 
ผูบริหารมีภารกิจที่ครอบคลุมทั้งสภาพฝายโลก และสภาพฝายจิตของมนุษย พระศาสนจักรมีสิทธิ์
จะชวยใหมนุษยบรรลุถึง        จุดหมายปลายทางอันศักดิ์สิทธิ์ของชีวิตโดยอาศัยสถาบันการศึกษา
ของพระศาสนจักร ดวยเหตุนี้นโยบายการศึกษาของพระศาสนจักรคือ การชวยมนุษยใหเปนมนุษย
ที่สมบูรณในทุกดาน ทั้งทางดานพุทธิพิสัย การสอนเพื่อความรูความเขาใจ (cognitive domain) 
ทักษะพิสัย (psychomotor domain) สอนเพื่อใหเกิดทักษะ  และเจตพิสัย  (Affective domain) สอน
เพื่อใหเกิดเจตคติ  โดยอาศัยบทบาทของศาสนาในการศึกษาของเอกชนคาทอลิก โดยมีคานิยมของ
พระเยซูคริสตเจา และ       จิตตารมณของพระวรสารเปนหลัก และบุคลากรทางการศึกษา ไดเห็นถึง
คุณคาชีวิตแหงความเปนมนุษยของตนเอง สงเสริมความรูสึกนึกคิดและคานิยมดานคุณธรรม
จริยธรรม ดวยการปฏิบัติหลักธรรมอยางจริงจัง เพื่อยกระดับจิตใจของบุคลากรทางการศึกษาให
สูงขึ้น  เพื่อเขาจะสามารถดําเนินชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข  สอดคลองกับ
งานวิจัยของ โบรโก ที่พบวา         ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพฤติกรรมการเปนผูนําที่ดี 
หรือการเปนผูอภิบาลที่ดีใน           พระศาสนจักรซ่ึงขึ้นอยูกับการฝกฝนอบรมและปฏิบัติตนตาม
หลักธรรม ในพระคัมภีรไบเบิ้ลตั้งแตวัยเด็กตามกระบวนการและตามขั้นตอนอยางตอเนื่อง ของ
กลุมนํารองใน 5 สภาพระคริสตจักร     ทําใหดํารงชีวิตอยางมีคุณคา  มีความหมายจาก
ประสบการณความเชื่อที่ไดปฏิบัติตามหลักธรรม  และยังผลใหมีคุณธรรมที่สูงขึ้น 74 เปอรเซ็นตซ่ึง
ถือเปนแบบแผนในการอบรมผูนําตนแบบในการสงเสริมหลักธรรมและงานดานอภิบาล   สวนสต
รอบ (Stroup) ที่วิจัยเร่ือง “Training leadership for care group ministry” พบวา ในการสรางชุมชนค
ริสตชนใหดีไดนั้น ตองใชความรัก  ทาทีของการ     ตอนรับ  การเอาใจใส  การสนับสนุน ความกลา
หาญและการทําใหพวกเขารูสึกอบอุนสุขสบายใจ ดวยการปฏิบัติตามหลักธรรมในพระคัมภีรซ่ึง
เปนการประสานสายใยแหงจิตใจที่ทําใหสมาชิกเปนหนึ่งเดียวกันถึงแมจะมีความแตกตางกันของ
แตละบุคคล ซ่ึงถือเปนหัวใจและงานของผูอภิบาลอยางแทจริงที่จะตองแพรธรรมดวยความรัก   
สอดคลองงานวิจยัของ นิตยา โจสรรคนุสนธิ์        “งานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกที่สงผลตอ
คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของ  ผูเรียน”   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวาระดับการปฏิบัติงานของ    จิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิก พฤติกรรม
ทางคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมของผู เร ียน   และการปฏิบัต ิงานจิตตาภิบาลสงผลตอ
พฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาราย
ดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับมากไปนอยไดดังนี้คือ งานการสรางบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร  งานดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู  งานชวยเหลือผูยากไรดานการให
การศึกษา  งานดานการอภิบาล  งานดานการจัดการและมาตรฐาน  และงานดานการแพรธรรม  
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แตพบวางานของจิตตาภิบาลโรงเรียนที่ควรไดรับการพัฒนาเปนลําดับแรก คือ งานดานการ
จัดการและมาตรฐาน และยังพบอีกวาไมสงผลตอ     คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึง
ประสงคของผูเรียน ซึ่งตองมีความชัดเจนตอสภาพปจจุบันและกําหนดความกาวหนา อันเปน
หัวใจของงานการจัดการและมาตรฐานคือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะผูบริหารและผูเกี่ยวของทุกฝายที่จะทําใหเกิดผลตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 
และหากพิจารณาดานการสงเสริมพฤติกรรมทางคุณธรรม       จริยธรรมและคานิยมที ่พึง
ประสงคของผูเรียนทั้งสี่ดาน สิ่งที่ควรไดรับการสงเสริมเปนลําดับแรก คือ ประหยัด ใชสิ่งของ
และทรัพยสินทั้งของตนเองและสวนรวม ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอยางประหยัดและคุมคา 
แตกลับไปอยู ในลําดับสุดทาย   สวนงานวิจัยของวิทยาลัยแสงธรรม  “การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในโรงเรียนคาทอลิก”  พบวา โรงเรียนคาทอลิกปจจุบัน  1) ใหความสนใจในการเปน
โรงเรียนที่สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม โดยการใหความสําคัญตั้งแตการมีแผนงานโครงการดาน
คุณธรรม และจริยธรรม การใหความสําคัญในการสนับสนุนและการรวมในกิจกรรม  การ
สอดแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอน  การจัดสภาพ  แวดลอมภายในและภายนอกโรงเรียน  การ
จัดกิจกรรมพิเศษและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ซ่ึงตรงกับการอบรมตามหลักคริสตธรรม ในขอ 6 
“เปาหมายของการสอนที่โรงเรียนคือ การใหการศึกษา    อบรมซึ่งกอใหเกิดการพัฒนาตนจาก
ภายใน ชวยสรางอิสรภาพจากสภาวะปดกั้นใด ๆ  เพื่อใหเขาเจริญขึ้นเปนมนุษยที่สมบูรณ ตามหลัก
พระวรสาร”   พระศาสนจักรใหความสําคัญสนใจตอวิธีการจัดการศึกษาที่เหมาะทุกอยาง  แตส่ิงที่
สําคัญซึ่งแสดงวาการดําเนินการดังกลาวมีสัมฤทธิผลคือ    การที่นักเรียนมีความประพฤติปฏิบัติใน
กรอบของคุณธรรมและจริยธรรมโดยการรับรูของผูที่อยู     รอบขางตั้งแตผูปกครอง ครู  และเพื่อน
นักเรียน  2)  โรงเรียนใหความสําคัญในการอบรมใหคนเปนคนดี มีคุณธรรม  บางสวนเห็นวา
บรรยากาศของโรงเรียนที่เปนโรงเรียนศาสนาที่เนนดานคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงเปนจุดเดนของ
โรงเรียนคาทอลิกในอดีต มีผูมองวาปจจุบันจุดแข็งนี้ไมโดดเดนเหมือนในอดีต  ผูปกครองและ
นักเรียนบางสวนเห็นวา บุคคลที่เปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียนเปน
อันดับแรกคือ นักบวช ซ่ึงการมีตัวแบบที่ดีจะมีอิทธิพลตอการ     เลียนแบบและการพัฒนาจิตใจ 
และพฤติกรรมของบุคคล  ผูปกครองและนักเรียนบางสวนเห็นวา นักเรียนไดรับคุณธรรมในดาน
ความรัก  ความเมตตากรุณา  เอ้ืออาทรตอผูอ่ืนเปนอันดับแรก          ถาพิจารณาจากการอบรมตาม
หลักคริสตธรรมในขอที่ 8 “วิธีการสอนตามพระฉบับแบบ ของ     พระเยซูคริสตเจาที่ทรงกระทํา 
คือการรักผูอ่ืนเหมือนรักตนเอง  การอยูรวมกันฉันทพี่นอง”          การศึกษาตามหลักปรัชญาทาง
คริสตศาสนาตองชี้นํามนุษยใหอยูรวมกับผูอ่ืนแบบฉันทพี่นอง ซ่ึงแสดงใหเห็นวานักเรียนไดรับ
การปลูกฝงทางดานคุณธรรมและจริยธรรมบนพื้นฐานของปรัชญาทางคริสตศาสนา 3) ผูปกครอง
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บางสวนเขารวมกิจกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมภายในชุมชน  บิดามารดาเปนผูใหการอบรม
และเปนตัวแบบที่ดีที่ลูกจะเอาเปนแบบอยาง  ดังนั้น  การที่ผูปกครองมีทัศนคติที่ดีตอการอบรมสั่ง
สอนทางดานคุณธรรมและจริยธรรมโดยใหความสําคัญในการสนับสนุน  การเขารวมกิจกรรมดาน
คุณธรรมในชุมชน จะเปนแนวทางที่จะปลูกฝงการมีคุณธรรมและจริยธรรมแกลูกหลานแบบยั่งยืน  
ผูปกครองสวนใหญแสดงความพอใจในระดับมากในดานความประพฤติ และการปฏิบัติของบุตร
หลานซึ่งแสดงถึงสัมฤทธิผลจากการจัดการศึกษาใน        โรงเรียนคาทอลิก และ 4) ในการกําหนด
ตัวช้ีวัด และเกณฑ เพื่อหาตัวแบบในการศึกษาแนวทางในการสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของ
โรงเรียนคาทอลิก  ผูศึกษาตองการตัวแบบที่มีความพรอมในทุกปจจัยตามกรอบแนวความคิดที่
ศึกษา  เกณฑที่กําหนดในแตละระดับ  พิจารณาจากการแบงเปนระดับตามขอมูลที่ไดจากการสาํรวจ  
โดยแบงออกเปน 3 ระดับ เนื่องจากเกณฑดังกลาวมีจุด   มุงเนนกรอบความคิดในเชิงระบบมาใชกับ
ส่ิงที่เปนนามธรรม  ทั้งนี้ ในการศึกษาเชิงลึกตองมีการทบทวนผลลัพธของการจัดการเรียนการสอน
อีกครั้งเพื่อเปนการยืนยันผลการศึกษา เพื่อใหได       ตัวแบบที่ดีที่จะเปนแนวทางในการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมอยางมีประสิทธิภาพ   
 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานงานปฏิบัติธรรม มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ําที่สุด ทั้งการปฏบิตั ิ 
เนื่องมาจากบุคลากรทางการศึกษามีความดอยคุณธรรมจริยธรรมในจิตใจ พวกเขาไมสามารถที่จะ
นําหลักธรรมทางศาสนาเขามาเปนสวนหนึ่งของชีวิตของเขาได พวกเขาจึงดําเนินชีวิตทามกลาง
กระแสของสังคม โดยที่ตนเองไมมีมาตรการที่จะเลือกรับเฉพาะสิ่งที่มีคุณคา  ไมกลาที่จะปฏิเสธ  
ส่ิงที่ไรคุณคาทางศีลธรรมที่สุด เมื่อบุคลากรทางการศึกษาจํานวนมากดอยในเรื่องคุณธรรม         
จริยธรรม  จึงดําเนินชีวิตอยางเห็นแกตัว เอารัดเอาเปรียบ ยึดติดกับคานิยมของยุคโลกาภิวัตน  และ
กอใหเกิดปญหาความเสื่อมโทรมทางดานศีลธรรมของสังคมตาง ๆ ตามมาอีกมากมาย ดังนั้น  
เพื่อที่จะสามารถแกปญหาจึงตองสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคม ตองอาศัยความรวมมือของ
ทุกฝายที่เกี่ยวของ อาทิ สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนาสถาบันการศึกษา  ตลอดจนการสนับสนุน
ของภาครัฐ เปนตน ผูบริหารทั้งหลายคิดหาวิธีการที่จะทําใหตนแบบ คือ บุคลากรทางการศึกษา ได
เห็นถึงคุณคาชีวิตแหงความเปนมนุษยของตนเอง สงเสริมความรูสึกนึกคิดและคานิยมดาน
คุณธรรม  จริยธรรม ดวยการปฏิบัติหลักธรรมคาทอลิกอยางจริงจัง เพื่อยกระดับจิตใจของบุคลากร
ทางการศึกษาใหสูงขึ้น  เพื่อสามารถดําเนินชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข  ครูทุก
คนทั้งที่เปนคริสตชนและไมใชคริสตชนตองไดรับการสอนหลักธรรม หรือคริสตศาสนธรรม 
จริยธรรมตามความเชื่อของแตละศาสนา มีการสรางความเปนหนึ่งเดียวกันในกลุม ดวยการอบรม
หรือมี     กิจกรรมทํารวมกัน รวมทั้งไดรับการอบรมฟนฟูจิตใจอยางนอยปละ 1 คร้ัง และที่สําคัญ
คือตองเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตที่ดี   ครูคาทอลิกทุกคน ตองเปนแบบอยางในการดําเนิน
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ชีวิตที่เต็มเปยมไปดวย ความเชื่อ  ความหวัง  และความรัก  และครูคาทอลิกทุกคนควรมีโอกาสได
สอนคําสอน     คริสตศาสนธรรมในรูปแบบ และความพรอมตามบริบทของแตละสถานศึกษา   
สําหรับครูคาทอลิกที่เปนครูคริสตศาสนธรรมเฉพาะจะตองไดรับการสงเสริมและพัฒนา  ดวยการ
สงเสริมใหไปศึกษาที่ศูนยคริสตศาสนธรรม (ศูนย ซี ซี)  หรือท่ีวิทยาลัยแสงธรรม  หรือท่ีกรุงโรม  
หรือที่ตาง ๆ ที่เหมาะสม  รวมทั้งไดรับการฝกอบรม  หรือเขารวมประชุมสัมมนาอยางเปนระบบ
ตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาความรู  ประสบการณกับพระเจา  รวมทั้งเทคนิควิธีการในการถายทอด และ
การสอน          คริสตศาสนธรรมดวยชีวิต  ในขณะเดียวกันก็ควรจะไดรับสวัสดิการคาตอบแทน  
ตามสมควรแกโอกาสและที่เหมาะสม  เปนงานที่สรางความศักดิ์สิทธิ์  การอบรมสั่งสอนและการ
ปกครองดูแล   เอาใจใสเด็กและเยาวชนทุกคนทั้งที่เปนคริสตชน และไมใชคริสตชน  รวมทั้ง
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  และผูปกครอง  ตองมีความศรัทธาอยางสูงอุทิศตนใหกับศาสนาจึง
ทําใหผูเกี่ยวของปฏิบัติไดยาก ทําใหคาคะแนนต่ําสุด  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ แฮรเรล  “Case 
studies of congregations recovering from pastoral moral failure” พบวาจากการนํากลุมคริสตจักร 2 
กลุมที่มีศีลธรรมตกต่ํามาเลาประสบการณและความรูสึกของแตละคนใหกับสมาชิกของพระศาสน
จักรในองคการอื่น ๆ ไดมีสวนรวมรับรู และเขาถึงประสบการณอันเจ็บปวดของพวกเขา ไดกลับ
กลาย      เปนทฤษฏีของการเยียวยารักษาที่ยิ่งใหญ ดวยทาทีใหมของผูนําศาสนา  ในการกลา
เผชิญหนากับปญหาที่เกิดขึ้นและปญหาตาง ๆ ที่ตามมา  ดวยการเห็นใจ สงสารและเขาใจที่จะตอง
ใชหลักธรรมอันยิ่งใหญมาปฏิบัติตอผูดอยศีลธรรมเหลานั้น  คือ การใหอภัย การปฏิบัติความรักตอ
พวกเขา  ซ่ึงเปนการสรางความไวเนื้อเชื่อใจและสรางกําลังใจทําใหผูตกต่ําดานศีลธรรมเกิด
ความหวังที่ดี  เขามาพบพระพรของพระเปนเจาและมุงหนาไปสูการประพฤติปฏิบัติที่ดีตอ ๆ ไป 
ฟรังซัวส “Responding to the Diversity of Moral and Religions Expectations”  นโยบายให
ศีลธรรม และศาสนาหวนกลับคืนมามีบทบาทในโรงเรียน เพื่อตอบสนองความคาดหวังอัน
หลากหลายในทุกรูปแบบแหง           รัฐคิวเบค ประเทศแคนนาดา  พบวารัฐคิวเบคแหงประเทศ
แคนนาดามีนโยบายที่ตระหนักถึง        ศีลธรรม และศาสนาในการหวนหลับมามีบทบาทอีกครั้งใน
ระบบโรงเรียน  โดยมีองคความรู   เกี่ยวกับแนวทางประสานจัดทํานโยบายดานศีลธรรมและศาสนา 
ไดแก  แนวทางดานสังคม       วัฒนธรรม  กฎหมาย  และแนวทางอบรมศึกษาที่มีความสําคัญตอ
การปรับปรุงดานศีลธรรมและศาสนาของโรงเรียนรัฐบาลที่ระบุสังกัดศาสนาเดียว  หลักสูตรการ
สอนศีลธรรมและศาสนา          การเอาใจใสดูแล และปลุกจิตสํานึกทางศาสนา  และการจัด
โครงสรางงานบริหารมีมาตรการใหม ๆ ที่ตองใชพัฒนาโรงเรียนรัฐบาลระดับประถมและมัธยมใน
คิวเบค เพื่อใหสอดคลองกับความ      คาดหวังตาง ๆ เกี่ยวกับศีลธรรมและศาสนาสําหรับสหัสวรรษ
ใหม  มาตรการดังกลาวสงเสริมความเปนปกแผนในสังคม ซ่ึงมีความรับผิดชอบรวมกัน และแสดง
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ใหเห็นวามีความเคารพตอความเชื่อของผูปกครองและนักเรียน  มีความสอดคลองกับภาระหนาที่
อบรมศึกษาของโรงเรียน และสะทอนใหเห็นทาทีที่กําลังเปลี่ยนแปลงไป โดยทุกคนที่เกี่ยวของกับ
โรงเรียนจะตองสนใจอยางทั่วหนา   ในการขยายความคิดและ นํามาตรการออกไปปฏิบัติตาม
ขั้นตอนและทําสืบตอ ๆ กันไป  สวน   พงษนิรันดร  นัมคณิสรณ   วิจัยเร่ือง “ปญหาและ
ขอเสนอแนะของครูประถมศึกษาในการปลูกฝง และเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียนโรงเรียน
คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี”  มหาวิทยาลัยบูรพา  สาขาวิชาบริหารจากการศึกษาเรื่อง
ปญหาและขอเสนอแนะของครูประถมศึกษาในการปลูกฝง และเสริมสรางจริยธรรมไดศึกษา
เกี่ยวกับครูที่ชวยปลูกฝง  และเสริมสราง   จริยธรรมใหแกนักเรียนในโรงเรียนคาทอลิก  มี
สาระสําคัญวา  โรงเรียนคาทอลิกมีปญหาดานการเรียนการสอน  ปญหาดานการประพฤติปฏิบัติ
ของครู  ปญหาดานอิทธิพลของกลุมเพื่อนนักเรียน  ปญหาดานสภาพแวดลอมทางบานของนักเรียน
และปญหาดานอิทธิพลของสื่อมวลชน  การวิจัยฉบับนี้ไดเปรียบเทียบการปลูกฝงและเสริมสราง
จริยธรรมใหแกนักเรียนของครู  โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา อายุและประเภทของวิชาที่สอน  
ผลการวิจัยพบวา 1) ครูผูสอนระดับประถมศึกษาใน   โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี มี
ปญหาการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแก     นักเรียนโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง   2) 
ปญหาการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียนของครูที่มีวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 3)  ปญหาการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียนของครูที่
มีอายุตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ 4) มีการปลูกฝงและเสริมสราง
จริยธรรมใหแกนักเรียนของครูที่สอนวิชาแตกตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
 

 2.  บทบาทของผูบริหารตามความคาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกใน 
สถานศึกษา สังกัดอัครฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดาน
พบวาทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน  โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย  ดังนี้  งานการจัดการ
มาตรฐาน  งานอภิบาล  งานการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  งานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูและอบรม งานชวยเหลือผูยากไร  และงานปฏิบัติธรรม ตามลําดับ อาจเปนเพราะวา   มีความ
คาดหวังตามแนวคิดที่ใหความสําคัญเรื่องศักยภาพของมนุษยในเรื่องการศึกษาเลาเรียนวาเปน      
กิจกรรมและวิทยาความรู (knowledge) ที่เปนเครื่องมือของมนุษยในการรักษาชีวิต และถายทอด
พัฒนาศักยภาพของชีวิตใหเจริญกาวหนาสามารถบรรลุถึงความดีงามของมนุษยตามหลักของ      
พระคริสตธรรม และอยูรวมกันอยางมีความสุขในสังคมดวยความรัก รับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม เคารพสิทธ์ิเสรีภาพของบุคคล รักและภูมิใจในวัฒนธรรมของตน การศึกษาเปนสิทธิและ
หนาที่ของมนุษยทุกคนที่ตองแสวงหาและเรียนรู เพื่อสามารถพัฒนาตนเองใหกาวหนาตาม        
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ศักยภาพเพื่อใหทุกคนเปนคนดีมีความรู โดยใชทักษะและเทคโนโลยีรวมศิลปะวิทยาในการ
เสริมสรางคุณคาเพื่อการดํารงชีวิตอยูดวยกันอยางมีความสุข รักและหวงแหนประเพณีมรดกและ       
วัฒนธรรมของชาติอยางรูคุณคาและธํารงรักษาไวใหมั่นคง เพื่อประโยชนของลูกหลานและสังคม 
อีกทั้งใหการชวยเหลือปกปองผูออนแอและผูดอยโอกาสในสังคมใหไดรับเกียติศักดิ์ศรีแหงความ
เปนมนุษยและเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ใหมนุษยไดรับความรูจากการศึกษาซึ่งชวยใหมนุษยอยู
ดวยกันอยางสงบสุขและยุติธรรม แสวงหาความครบครันของตนเองดวยการอุทิศตนชวยเหลือผูอ่ืน
เพื่อเปนรากฐานแหงความรวมมือ ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติใหกาวหนามั่นคงตลอดไป  
และตองการปฏิบัติใหบรรลุวิสัยทัศน ที่กลาวถึงบุคคลแหงการเรียนรู ชุมชนที่รักและเอื้ออาทร     
มุงไปสูความเปนเลิศแหงความเปนมนุษยตามหลักคริสตธรรม จึงทําใหมองเห็นถึงจุดมุงหมายทั่ว ๆ 
ไปของสถานศึกษาคาทอลิกซึ่งเปนสถานที่ฝกอบรมอยางครบถวน ใหคนพบมรดกทางวัฒนธรรม
และศึกษาคานิยมที่แทจริงของชีวิต และใหคานิยมซึมซับเขาไปในชีวิตและฝกสติปญญาเพื่อ
กอใหเกิดความเขาใจอยางแจมแจงและคิดประดิษฐสรางสรรคดวยตนเองกอใหเกิดการพัฒนา
ตนเอง โดยสถานศึกษาเอกชนคาทอลิก เนนความเขาใจแบบคริสตชนที่มีตอชีวิต   โดยมีพระเยซูคริ
สตเจาเปนจุดศูนยกลาง และพระคริสตเจาเปนรากฐานของงานอบรมทั้งหมด  สถานศึกษาคาทอลิก 
เนนพัฒนามนุษยใหสมบูรณในทุกดาน พรอมที่จะถายทอดวัฒนธรรมและอบรมบุคคลใหเปน
บุคคลที่ดีครบครัน โดยรวมความเชื่อเขากับวัฒนธรรมและชีวิต  ดวยการสอนใหการอบรมเรื่อง
ศาสนา ฉะนั้น สถานศึกษาจึงเปนศูนยกลางของกลุมคริสตชน  ความรับผิดชอบของสถานศึกษา
คาทอลิกในทุกวันนี้ ผูบริหารตองเขาใจอยางแจมแจงถึงเอกลักษณของสถานศึกษาคาทอลิก โดยมี
จุด          มุงหมาย วัตถุประสงค และภารกิจของสถานศึกษาคาทอลิกโดยการจัดระเบียบและ
วางแผน     สถานศึกษาคาทอลิก และทําใหสถานศึกษามีลักษณะแบบคาทอลิก สวนนักบวชมีความ
ผูกพันในการเผยแพรธรรมตามระบบของสถานศึกษาและอุทิศตนเองอยางกลาหาญและยุติธรรม
ดวยการ   ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของพรรณมหา วุฒิวโรภาพ วิจัย
เร่ือง การศึกษาธรรมจริยา 4 ประการของครู จําเปนตองรักษาสัจจะ การรูจักขมใจ ความอดทน และ
ความเสียสละ เพื่อท่ีจะเปนแบบอยางที่ดีได      ยังไดสอดคลองกับงานวิจัยของบริสฮอบ 
“Expectations of Classroom Religious Education in Catholic and Wales”  ศาสนศึกษาในหองเรียน 
: ประเทศอังกฤษ (2544)  พบวาเปาหมายโดยรวมของการศึกษาดานศาสนาในหองเรียนสะทอน
ความเชื่อทางศาสนาและการฝกปฏิบัติที่มีความสัมพันธระหวางการเผยแผคําสอนศาสนา 
(evangelization)  กับการสอนคําสอนแบบปุจฉาวิสัชนา (catechizes) ดังนั้นศาสนศึกษาจึงเปนเรื่อง
สําคัญซ่ึงเปนรากฐานทางจิตวิญญาณในเชิงจริยศาสตร และในเชิงเทววิทยา  นําเยาวชนเขาสูสังคม
แหงศรัทธาที่มีพลัง  (a living faith community)  ส่ิงที่ชวยครูสอนวิชาศาสนศึกษามากที่สุดในการ
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ปฏิบัติหนาที่ในหองเรียน คือ โปรแกรมศาสนศึกษาที่มีคุณภาพ การอบรมครูประจําการสําหรับศา
สนศึกษาที่มีคุณภาพ  ที่ปรึกษาประจําแขวงที่มีคุณภาพ  โดยเชื่อมโยงระหวางศาสนากับชีวิต  
สําหรับความคาดหวังในนักเรียนจะไดอะไรจากการศึกษา    ศาสนศึกษาในหองเรียน ผลการวิจัย
พบวาเปนกระบวนการตลอดชีวิตในความสามารถในการสรางความเชื่อมโยงระหวางศรัทธาใน
ศาสนาและชีวิต ถึงคุณคาของบุคคลในความรักและการใหอภัย   อะไรเปนความสุขและทาทายของ
การศึกษาศาสนศึกษาในหองเรียน ผลวิจัยพบวาการแบงปนเปนความสุขมากที่สุด  ส่ิงที่ทาทายคือ
ความมีเมตตาการุณยตอทุกคน (compassion)  สําหรับการศึกษาศาสนศึกษาจะเกี่ยวของโดยตรงกับ
ประสบการณของนักเรียนแตละคนหรือไม  ผลการวิจัยพบวา เกี่ยวของโดยตรง (directly related) 
และเปนประสบการณใกลตัวซ่ึงมีความเกี่ยวพันระหวางศาสนาศึกษากับชีวิตจริง   ทําอยางไรจึงจะ
พัฒนาใหเด็กนักเรียนเกิดความเขาใจคําสอนศาสนาคริสตนิกายคาทอลิกอยางถูกตองเหมาะสม  
ผลการวิจัยพบวา เนื้อหาสาระที่ดี (good content)  วิธีการที่ดี  (good methodology) และการสอนที่ดี 
(good teaching) โดยเกี่ยวของกับชีวิตและประสบการณ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการสรางเสริมของครูที่ไดรับ
แรงบันดาลใจจากตนแบบที่ดี  คือการเปนประจักษพยานแหงศรัทธาในพระเยซูคริสต  สรุป
งานวิจัยศาสนศึกษาในหองเรียนคาทอลิกในเวลส (Wales) ประเทศอังกฤษ     พบวา  1) พัฒนา
ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับความมหัศจรรยของพระผูเปนเจา (mystery of God) และพระเยซู
คริสตของพระศาสนจักรและความเชื่อของชาวคาทอลิกโดยรวม   2) พัฒนาความประทับใจที่วา  
ในความเชื่อของชาวคาทอลิกสามารถสรางพฤติกรรมบุคคล  และสรางความเชื่อเชื่อมตอระหวาง
ศรัทธากับชีวิต 3) พัฒนาทักษะที่สําคัญ  ๆเชน  การคิดเชิงวิเคราะห  การตั้งคําถามอยาง       ชาญฉลาด  การ
ตัดสินใจที่ชัดเจน  และ 4)  พัฒนาทัศนคติที่ถูกตอง  เชน  การเคารพความเปนสัจธรรม  การเคารพผูอ่ืน  
การตระหนักรูถึงความจําเปนที่จําตองมีชีวิตอยูรวมกับศาสนาอื่น ๆ   สอดคลองกับงานวิจัยของ 
นิตยา  โจสรรคนุสนธิ์ “งานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกที่สงผลตอคุณธรรม    จริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงคของผูเรียน” สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวาระดับ
การปฏิบัติงานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิก พฤติกรรมทางคุณธรรม   จริยธรรมและคานิยม
ของผูเรียน  และการปฏิบัติงานจิตตาภิบาลสงผลตอพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน
โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  แตเมื ่อพิจารณารายดาน พบวาอยู ในระดับมากทุกดาน  โดย
เรียงลําดับมากไปหานอยไดดังนี้คือ งานการสรางบรรยากาศ สิ่งแวดลอมและทรัพยากร  งาน
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู  งานชวยเหลือ          ผูยากไรดานการใหการศึกษา  งานดานการ
อภิบาล  งานดานการจัดการและมาตรฐาน  และงานดานการแพรธรรม  แตพบวางานของจิตตาภิ
บาลโรงเรียนที่ควรไดรับการพัฒนาเปนลําดับแรก คือ งานดานการจัดการและมาตรฐาน และยัง
พบอีกวาไมสงผลตอคุณธรรมจริยธรรมและ       คานิยมที่พึงประสงคของผูเรียน ซึ่งตองมีความ
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ชัดเจนตอสภาพปจจุบันและกําหนดความ     กาวหนา อันเปนหัวใจของงานการจัดการและ
มาตรฐานคือ  การมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  โดยเฉพาะผู บริหารและ
ผูเกี่ยวของทุกฝายทําใหเกิดผลตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด และหากจะพิจารณาดานการ 
สงเสริมพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของผูเรียนทั้งสี่ดาน สิ่งที่ควร
ไดรับการสงเสริมเปนลําดับแรก  คือ ประหยัด ใชสิ ่งของและทรัพยสินทั ้งของตนเองและ
สวนรวมตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอยางประหยัดและคุมคา แตกลับไปอยูในลําดับสุดทาย 
 

 3. ความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความ     
คาดหวังในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
เขต 4 พบวา  คณะผูบริหาร  คณะผูชวยผูบริหาร  คณะครูผูรับผิดชอบ ไดนําตัวงาน 6  ดานซึ่งเปน
เปาประสงคของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  จึงไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารที่
ปฏิบัติจริงกับบทบาทตามความคาดหวังในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา ในราย
ดานที่แตกตางกัน คือ งานชวยเหลือผูยากไรที่ปฏิบัติจริงในการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกไดลําดับ
สูงที่สุด ขอสังเกตในดานงานชวยเหลือผูยากไร แมจะมีการปฏิบัติจริงไดลําดับสูงสุด แตสภาพ
ความเปนจริงคงยังมีผูยากไรในสถานศึกษาอีกเปนจํานวนมากที่ยังไมไดรับการชวยเหลือ  เพราะ
ผลการวิจัยพบวาบทบาทตามความคาดหวังในชวยเหลือผูยากไรมีความคาดหวังการสูงสุดเชนกัน  
แสดงวา       สถานศึกษาคาทอลิกจําเปนตองเพิ่มกองทุนชวยเหลือใหมากขึ้น เพียงพอและเหมาะสม
กับความตองการ   สวนในดานการสงเสริมหลักธรรมคาทอลิกที่มีลําดับสูงสุด คือ งานการจัดการ
มาตรฐาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นชัดวา ยังคงมีสถานศึกษาคาทอลิกโดยสวนมากที่ยังไมมีโครงสรางที่เปน
ระบบ หรืออาจมีโครงสราง แตไมชัดเจนในหนาที่และขาดการประสานงานที่ดี หรืออาจขาดการ   
ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง จึงไมสามารถพัฒนางานใหมีมาตรฐาน 
 

ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะทั่วไป  
 1. การปฏิบัติควรเริ่มตนที่ตัวผูบริหารกอนในการปฏิบัติตามหลักธรรมคาทอลิกอยาง
จริงจัง เปนตนในดานความรัก ความเมตตา และควรสรางบรรยากาศที่เต็มไปดวยความคิดถึงพระ
เจา ไมเพียงแตในวัดเทานั้น แตในสถานศึกษา ในที่ทํางาน โรงงาน สนามเด็กเลน                
สวนสาธารณะ เปนตน  พยายามสรางทัศนคติที่มองบทบาทของพระเจาในชีวิตประจําวนั สราง    
จิตสํานึกชีวติคริสตชนวา พระเจาสรางเรามาเพื่อใหเรารูจักรักและรับใชพระองค  ตั้งใจแนวแนที่จะ
กาวหนาในความรักนี้  ไมวาจะลําบากเพยีงใด  สรางทัศนคติในการตดิตามพระเจา โดยการดําเนนิ
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ชีวิตเปนแบบอยางที่ดี มีความพยายามอนั        แรงกลาที่จะหลีกเลี่ยงการทําบาป เพราะบาปแยกเรา
ออกจากความรักของพระเปนเจา  ตองนบนอบพระเจา และผูแทนของพระองค  ปลุกจิตสํานึกวา
พระเจาอยูทุกหนทุกแหง ทรงเปนพระบิดาที่มองลูกดวยความหวงใย ปลุกจิตสํานึกใหคิดถึง       
เหตุการณสุดทายของชีวิตมนุษย คือ ความตายและชวีตินิรันดรในโลกหนา ดวยการเขาเงียบสวด
ภาวนารําพึงถึงชีวิตของตน โดยการดําเนนิชีวิตดวยความรอบคอบ และไววางใจในพระเปนเจา 
 2. ควรสรางความสัมพันธและความรวมมือทีด่ีตอกันระหวางผูปกครอง  ชุมชน   วัด  
และสถานศึกษา ในการพฒันาเด็ก และเยาวชนใหเปนบุคคลที่สมบูรณตอไป  ในขณะเดียวกนั         
ก็เนนการพัฒนาผูปกครองคาทอลิกใหตระหนักถึงการเปนแบบอยางทีด่ีในดานความเชื่อ ความ
ศรัทธา  ตอบุตรหลาน และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นและในการตัดสินใจมากขึ้น รวมมือกันสนับสนุนชวยเหลือในดานตาง ๆ ให    มาก
ขึ้นโดยเฉพาะผูบริหารและผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงจะทําใหเกิดผลตามมาตรฐานการศึกษาที่
กําหนด ไวและดานการสงเสริมพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคของ
ผูเรียนทั้งสี่ดาน ส่ิงที่ควรไดรับการสงเสริมเปนลําดับแรก คือ ประหยัด ใชส่ิงของและทรัพยสิน
ทั้งของตนเอง  และสวนรวมตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ อยางประหยัดและคุมคา ซ่ึงเปนการ
ใชพระพรของพระเจาใหเกิดประโยชนสูงสุด อีกทั้งยังรักษาความสมดุลของธรรมชาติที่ดีไวดวย 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 1. ควรศึกษาดานงานชวยเหลือผูยากไรกับหลักธรรมของศาสนาอื่น ๆ ซ่ึงเปน
กระบวนการนําความมีสันติสุขมาสูสถานศึกษา ดวยขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดี 
ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือแบงปนซึ่งกันและกัน สรางความมีน้ําใจดี  มีจริยธรรมตามความเชื่อ
ของแตละศาสนา และสรางความสมานฉันทเปนหนึ่งเดียวกัน   
 2. ควรศึกษามาตรฐานการจัดระบบและโครงสรางการบริหารจัดการและจัดมาตรฐาน 
ดานคุณธรรมจริยธรรม งานติดตามและประเมินพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกผูเรียนทุกคนใหเขาถึงคุณคาความดีตามความเชื่อ
ของแตละศาสนา 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ก 

 
หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือ 
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ที่ ศธ.0520.203.2/2183    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

    15  กันยายน 2548 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
 

เรียน   ดร.วิทยา   คูวิรัตน 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
 

ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลยเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกดั                   
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
 
 
 
 
 

        
 
 
ฝายธุรการ 
โทร 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/2184    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

    15  กันยายน 2548 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
 

เรียน   ดร.ชวาลา   เวชยันต 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
 

ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลยเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกดั                   
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
 
 
 
 
 

        
 
 
ฝายธุรการ 
โทร 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/2185    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

    15  กันยายน 2548 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
 

เรียน   บาทหลวงศักดิ์ชัย   ทรัพยอัประไมย 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
 

ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลยเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกดั                   
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
 
 
 
 
 

        
 
 
ฝายธุรการ 
โทร 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/2186    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

    15  กันยายน 2548 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
 

เรียน   บาทหลวงบัญชา   กจิประเสริฐ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
 

ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลยเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกดั                   
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
 
 
 
 
 

        
 
 
ฝายธุรการ 
โทร 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/2187    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

    15  กันยายน 2548 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวจิัย 
 

เรียน   ดร.สมจิตร   ทรัพยอัประไมย 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
 

ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลยเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษาสังกดั                   
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวจิัยทีแ่นบมาพรอมนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
 
 
 
 
 

        
 
 
ฝายธุรการ 
โทร 0 3421 9136 
โทรสาร 0 3421 9136 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ข 

 
หนังสือขอทดลองเครื่องมือ 
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ที่ ศธ.0520.203.2/024                                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

 7  พฤศจิกายน 2548 
 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูบริหารโรงเรียนนักบุญยอแซฟ อยุธยา 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน  6  ฉบับ 
 

 ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกแกบุคลากรในสถานศกึษาของ       
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 ในการนี ้ ภาควิชาการบริหารการศกึษา ใครขอความอนเุคราะหให บาทหลวงพงษเกษม  
สังวาลเพ็ชร ทาํการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในโรงเรียนของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข
กอนนําไปใชในการวจิัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน
อยางด ี

 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0 3421 9136 
โทรสาร.  0 3421 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/025                                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

 7  พฤศจิกายน 2548 
 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูบริหารโรงเรียนไตรราชวิทยา 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน  6  ฉบับ 
 

 ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกแกบุคลากรในสถานศกึษาของ       
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 ในการนี ้ ภาควิชาการบริหารการศกึษา ใครขอความอนเุคราะหให บาทหลวงพงษเกษม  
สังวาลเพ็ชร ทาํการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในโรงเรียนของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข
กอนนําไปใชในการวจิัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน
อยางด ี

 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0 3421 9136 
โทรสาร.  0 3421 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/026                                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

 7  พฤศจิกายน 2548 
 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูบริหารโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ อูทอง 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน  6  ฉบับ 
 

 ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกแกบุคลากรในสถานศกึษาของ       
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 ในการนี ้ ภาควิชาการบริหารการศกึษา ใครขอความอนเุคราะหให บาทหลวงพงษเกษม  
สังวาลเพ็ชร ทาํการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในโรงเรียนของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข
กอนนําไปใชในการวจิัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน
อยางด ี

 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0 3421 9136 
โทรสาร.  0 3421 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/027                                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

 7  พฤศจิกายน 2548 
 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูบริหารโรงเรียนพระแมประจกัษ สองพี่นอง 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน  6  ฉบับ 
 

 ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกแกบุคลากรในสถานศกึษาของ       
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 ในการนี ้ ภาควิชาการบริหารการศกึษา ใครขอความอนเุคราะหให บาทหลวงพงษเกษม  
สังวาลเพ็ชร ทาํการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในโรงเรียนของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข
กอนนําไปใชในการวจิัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน
อยางด ี

 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0 3421 9136 
โทรสาร.  0 3421 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
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ที่ ศธ.0520.203.2/028                                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศิลปากร 
     นครปฐม 73000 

 

 7  พฤศจิกายน 2548 
 

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ 
 

เรียน   ผูบริหารโรงเรียนราษฎรบํารุงศิลป 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน  6  ฉบับ 
 

 ดวย  บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลเพ็ชร นักศึกษาระดบัปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกแกบุคลากรในสถานศกึษาของ       
อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 

 ในการนี ้ ภาควิชาการบริหารการศกึษา ใครขอความอนเุคราะหให บาทหลวงพงษเกษม  
สังวาลเพ็ชร ทาํการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในโรงเรียนของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข
กอนนําไปใชในการวจิัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปน
อยางด ี

 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0 3421 9136 

โทรสาร.  0 3421 9136 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร) 

หัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ค 

 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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หนังสือบันทึกติดตอ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 
 เนื่องดวยบาทหลวงพงษเกษม  สังวาลยพ็ชร นกัศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต      
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    ภาควชิาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทํา     
สารนิพนธ    เร่ือง   “บทบาทของผูบริหารในการสงเสริม การใชหลักธรรมคาทอลิก ในสถานศึกษา
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4”  มีความประสงคเก็บขอมูลในสถานศึกษาคาทอลิก เขต 4 
จํานวน 8 แหง เพื่อประกอบการทําสารนิพนธ  ในการนี้ไดทําเรื่องและยื่นแบบคํารองกับเจาหนาที่
คือ นางสาวรมิดา  เล็กแดงอยู ซ่ึงไดรับเรื่องไวในวันที ่ 21 พฤศจิกายน 2548  แตเนื่องจากผูวจิัย     
อยูถึงจังหวัดนครนายก  จึงไดโทรศัพทติดตอมา เพื่อขอรับหนังสือจากคณบดีบณัฑติวิทยาลัย และ     
ไดรับคําตอบวาไดรับหนังสือเรียบรอยแลว จึงไดเดนิทางมารับหนังสือเพื่อขอเก็บขอมูล  และ    
เมื่อเดินทางมารับหนังสือ  เจาหนาทีก่ลับหาไมพบและไดบอกวาจะเก็บหนังสือไวให  โดยใหสง
แบบสอบถามไปกอนแลวจะสงหนังสือตามไป  ผูวิจัยจึงไดสงแบบสอบถามไปยังผูใหขอมลู          
8 โรงเรียน ในวันที่ 7 ธันวาคม 2548 ไดแก 1) โรงเรียนนักบุญยอแซฟอุปถัมภ หนองรี 2) โรงเรียน
มาลาสวรรคพิทยา   3) โรงเรียนมารดานฤมล  4) โรงเรียนดาราสมุทร  5) โรงเรียนเซนตแอนโทนี่ 
6) โรงเรียนมาเรียลัย  7) โรงเรียนเซนตเทเรซา  และ 8) โรงเรียนพระวิสุทธิวงส  ประกอบดวย       
ตัวแทน คือ ผูบริหารซึ่งเปนบาทหลวงที่รับผิดชอบโรงเรียน และซิสเตอรที่เปนผูจัดการหรือ        
ครูใหญ สถานศึกษาละ  2 คน รวม 16 คน ผูชวยฝายบริหารที่ปฏิบัติงานของจิตตาภิบาลในแตละ
สถานศึกษา มีจํานวน 51 คน ครูผูชวยฝายปฏิบัติการสอนในแตละ สถานศึกษา มจีาํนวน  154 คน  
รวมผูใหขอมลูทั้งส้ิน 201 คน และไดเกบ็รวบรวมในวนัที่ 22 ธันวาคม 2548  และไดตามหนังสือ    
ดังกลาวมาตลอดจนถึงวนัสอบ  ปรากฏวาเจาหนาที่ไดออกไปแลว  รองศาตราจารย ดร.ชวนชม       
ชินะตังกูร และอาจารย ดร.ศริยา สุขพานชิ จึงใหทําหนงัสือบึกทึกการติดตอ เพื่อเปนสําคัญวาผูวจิัย
ไดยื่นแบบคํารองขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจริง และอนุมัติใหทําการสอบและดาํเนินการตอไป 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ง 

 
คาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) 
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การหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
 
                  การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีใชในการศึกษา
วิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยดําเนินการโดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคหรือ     
คํานิยามตัวแปรที่ตองการวัด (index of item-objective congruence) ซ่ึงมีสูตร  ดังนี้ 

 
 
 
                                              
 

                                       IOC  =          ∑R
 

                                                                                                                                                                  
N 

 
 
 
เมื่อ IOC   คือ  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงคหรือนิยามตัวแปรที่ตองการวัด 
          R    คือ  ผลรวมของคะแนนตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในขอคําถามแตละขอ 
          N    คือ  จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 
ถาคา  IOC ที่คํานวณไดมีคามากกวาหรือเทากับ 0.5  แสดงวาขอคําถามนั้นเปนตวัแทน 

     ลักษณะเฉพาะที่ตองถาม  
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คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) จากผูเชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2  การมีสวนรวมของผูทรงคุณวุฒ ิ

1. ดร.วิทยา    คูวิรัตน 
2. ดร.ชวาลา   เวชยันต 
3. ดร.สมจิตร  ทรัพยอัประมัย 
4. คพ.บัญชา  กิจประเสริฐ 
5. คพ.ศักดิ์ชัย  ทรัพยอัประมัย 

ขอที ่
 

คนที่ 1. คนที่ 2. คนที่ 3. คนที่ 4. คนที่ 5. รวม คาเฉลีย่ 

1. -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 
2. -1 +1 0 +1 +1 2 0.40 
3. -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 
4. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
5. +1 0 +1 -1 +1 2 0.40 
6. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 
7. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 
8. +1 0 +1 0 +1 3 0.60 
9. +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 
10. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 
11. -1 0 +1 -1 +1 0 0.00 
12. +1 -1 +1 -1 +1 1 0.20 
13. +1 -1 +1 0 +1 2 0.40 
14. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
15. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
16. +1 +1 -1 0 +1 2 0.40 
17. +1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 
18. +1 0 +1 +1 +1 4 0.60 
19. +1 +1 0 0 +1 3 0.60 
20. +1 0 0 0 +1 2 0.40 
21. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 
22. -1 +1 +1 -1 +1 1 0.20 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 
24. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 
25. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 
26. +1 +1 +1 -1 +1 4 0.80 
27. +1 0 +1 -1 +1 2 0.40 
28. +1 +1 +1 -1 +1 4 0.80 
29. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 
30. +1 +1 +1 +1 +1 5       1 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  จ 

 
คาดัชนีความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
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คาความเชื่อม่ันของเครื่องมอืโดยใชสตูรของครอนบาค (Cronbach) 
ขอคําถาม จํานวน 30 ขอ แบบสอบถาม จํานวน 30 ฉบบั 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ  “บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรม  
คาทอลิกแกบุคลากรในสถานศึกษาของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4” 
 

รายการดาน ขอ คาความเชื่อมัน่ 
การปฏิบัติจริง 

คาความเชื่อมัน่ 
ความคาดหวัง 

1.  งานอภิบาล 1-5 0.7567 0.8326 
2.  งานปฏิบัติธรรม 6-10 0.8344 0.8975 
3.  งานชวยเหลือผูยากไร 11-15 0.8102 0.9044 
4.  งานการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ 
     อบรม 

 
16-21 

 
0.8284 

 
0.9297 

5.  งานการสรางและจัดบรรยากาศ 
     ส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 

 
21-25 

 
0.7420 

 
0.8593 

6.  งานการจัดการมาตรฐาน 26-30 0.8983 0.9458 
รวม 1-30 0.9497 0.9722 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ฉ 

 
รายชื่อผูทรงคณุวุฒ ิ
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 
 ผูวิจัยไดเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญประเมินคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
จากหนวยงานที่เกี่ยวของของจิตตาภิบาลและสถานศึกษาคาทอลิก จํานวน 5 ทานดงันี้ 
 
                           1.   บาทหลวง ดร.วิทยา  คูวิรัตน      
                                 อธิการบดีวิทยาลัยแสงธรรม   
                                 อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
 
                         2.     บาทหลวงศักดิ์ชัย ทรัพยอัประไมย   
                                 ผูอํานวยการโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ   
                                 อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม  
 
                         3.     บาทหลวงบัญชา กิจประเสริฐ           
                                 ผูอํานวยการ/อธิการโรงเรียนสารสิทธิ์พิทยาลัย   
                                 อําเภอบานโปง  จังหวดัราชบุรี  
 
                          4.    ซิสเตอร ดร.สมจิตร ทรัพยอัประไมย     
                                 ผูอํานวยการโรงเรียนพระหฤทัย นนทบุรี     
                                  อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี                  
                                                                                                                                                    
                          5.     ซิสเตอร ดร.ชวาลา เวชยันต      
                                  อาจารย  วิทยาลัยแสงธรรม   
                                  อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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                                                                  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
                                                                                  เร่ือง 
                                         บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก 
                                        แกบุคลากรในสถานศึกษาของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ในเขต 4 

...................................................................................... 
 
เรียน  ผูบริหาร/ จิตตาภิบาล/ ครูผูปฏิบัติการสอน 
 
 
            แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทําการวิจัยในสถานศึกษาที่เปนกลุมประชากร จํานวน 210 ชุด  
เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล   สําหรับการทําสารนิพนธเรื่อง “บทบาทของผูบริหารในการ       
สงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกแกบุคลากรในสถานศึกษาของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในเขต 4”  The Role 
of  Educational Administrator to support and practice Moral Catholic to the Personal  in the School of  
Archdiocese of  Bangkok in  the Area 4  ขอมูลทีไดจากความคิดเห็นของทานมีคายิ่งตอการวิจัยครั้งนี้  ซึ่งจะเปน
ประโยชนอยางมากตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคาทอลิกในภาพรวม  ขอความที่ทานไดใหในแบบสอบถามนี้
ถือเปนความลับและขอรับรองวาไมมีผลกระทบใดๆทั้งสิ้น ตอการปฏิบัติงาน หรือโรงเรียนของทาน  จึงใครขอ
ความกรุณาไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงดวย 
 
            แบบสอบถามนี้ สําหรับผูบริหาร  จิตตาภิบาล  ครูผูปฎิบัติการสอน  เปนผูตอบประกอบดวย 2  ตอน  
คือ 
 
            ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
            ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก  
        ตามการปฏิบัติจริงและความคาดหวังที่ตองการใหมีการสงเสริมการใชหลักธรรม 
        ในสถานศึกษาคาทอลิก 
 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือและความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบ       
สอบถามเปนอยางดี   จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ดวย 
 
 
                                                                         
                                                                                                ( บาทหลวงพงษเกษม  สังวาลยเพ็ชร)  
                                                                                                       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                                                บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย   ฉบับที่  1 
                                                                              เร่ือง 

บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก 
แกบุคลากรในสถานศึกษาของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ในเขต 4 

...................................................................................... 
 

ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง :  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในวงเล็บ   (     )    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 
 

ชองนี้สําหรับผูวิจัย                                    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1 2 3 

   

   

   

   

 
1. เพศ 

         (    )  ชาย                               (    )  หญิง 
2. อายุ (เศษปที่เกินหกเดือนนบัเพิ่มเปนหนึ่งป) 
                (    )  ต่ํากวา 30 ป                  (     )  31- 40 ป 
                (    )  41- 50 ป                       (     )  51 ปขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ต่ํากวาปริญญาตรี         (     )  ปริญญาตรี 
                (      )  สูงกวาปริญญาตรี 
4. ตําแหนงหนาที่ 
                 (      )  ผูบริหารสถานศึกษา    (     ) หัวหนาฝาย 
                 (      )   ครูผูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
5. ประสบการณในการทํางานในตําแหนง 
                 (      )   ไมเกนิ  5  ป                (      )  6 - 10  ป 
                 (      )    11 – 15 ป                   (      )   16 ปขึ้นไป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูบริหารในการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิกดานงาน 6 ดาน 
                 ตามการปฏิบัติจริง และความคาดหวังที่ตองการใหมีการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก 
                 ในสถานศึกษาคาทอลิก   
 
คําชี้แจง : โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในชอง  (1)   ระดับพฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสภาพที่เปนจริง  ในโรงเรียน 
                ซึ่งผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุนการใชหลักธรรมคาทอลิกในสถานศึกษา  และ (2) ความคาดหวัง 
                ตอการสงเสริมการใชหลักธรรมคาทอลิก   ในสถานศึกษาของทาน    ในชองระดับตามที่เปนจริง 
 
                 5   หมายถึง   มากที่สุดเพราะมีบุคลากรปฏิบัติเปนประจําอยางตอเนื่อง 
                                       และมีแผนงานชัดเจน  ระดับมากที่สุด  คือ     รอยละ   81-100          
                 4   หมายถึง   มากเพราะมีบุคลากรปฏิบัติบอยครั้ง 
                                       และมีแผนงานชัดเจน       ระดับมาก   คือ    รอยละ    61-80 
                 3   หมายถึง   ปานกลางเพราะมีบุคลากรปฏิบัติคอนขางบอยครั้ง 
                                       และมีแผนงานคอนขางชัด  ระดับปานกลาง   คือ    รอยละ   41-60 
                 2   หมายถึง   นอยเพราะมีบุคลากรปฏิบัตินานๆ ครั้ง 
                                       และมีแผนงานไมชัดเจนนัก ระดับนอย           คือ   รอยละ   21-40 
                 1   หมายถึง   นอยที่สุดเพราะบุคลากรแทบจะไมมีการปฏิบัติ 
                                       และไมมีแผนงานกําหนดไว  ระดับนอยสุด      คือ   รอยละ    0-21 
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การปฏิบัติจรงิในการใชหลักธรรม ความคาดหวังตอการใชหลักธรรม ขอ บทบาทของผูบริหารในการ 

สงเสริมการใชหลกัธรรมคาทอลิก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 
 

1. 

                
        1.งานอภิบาล 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการสอน 
คริสตธรรมในหลักสูตรอยาง
ครอบคลุมครบถวน และจัดให
มีการบริการแนะนําดูแลดาน
จิต-วิญญาณและจิตใจแก
บุคลากรครูและนักเรียน 

          

 
2. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรใน
โรงเรียนไดมีการพบปะและ 
ช้ีแจงผูปกครองนักเรียน    
เพื่อพัฒนาคุณธรรมของ 
นักเรียนรวมกัน 

          

 
3. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด 
พิธีกรรมฉลองนักบุญองค
อุปถัมภของสถานศึกษา และ
จัดกิจกรรมพิเศษตามเทศกาล
ตาง ๆ 

          

 
4. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด 
กิจกรรมคาทอลิกใน
สถานศึกษาแกบุคลากรทุก
ระดับ เชน 
กิจกรรมศาสนาสัมพันธ   
กิจกรรมพลมารี  กิจกรรม
สังคมพัฒนา  กิจกรรมเมตตา
สงเคราะห  กิจกรรมเยี่ยม 
ผูสูงอายุ และอื่น ๆ 
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การปฏิบัติจรงิในการใชหลักธรรม ความคาดหวังตอการใชหลักธรรม ขอ บทบาทของผูบริหารในการ 
สงเสริมการใชหลกัธรรมคาทอลิก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 
5. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมคาทอลิก 
ทุกระดับ  ดวยการเปน
แบบอยางที่ดี   

          

 
 

6. 

                
       2. งานปฏิบัติธรรม 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด 
กิจกรรมโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  

          

 
7. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด 
กิจกรรมเนนการสราง
ความสัมพันธฉันทพ่ีนองโดย
ไมจํากัด ชาติ ศาสนา และ
เผาพันธุ ทํากิจกรรมรวมกัน 
เนนความดีตามความเชื่อของ
แตละศาสนา 

          

 
8. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด 
กิจกรรมใหความรูดานศาสนา
ตางๆ โดยเชิญผูนําทางศาสนา
เปนวิทยากรหรือมีการอบรมให
ความรูเรื่องราวของศาสนา 
ตาง ๆ ใหแกบุคลากรทุกระดับ 

          

 
9. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด 
กิจกรรมเพื่อศึกษาหลักธรรม
จากพระคัมภีรมาปฏิบัติในชีวิต
อยางสม่ําเสมอแกบุคลากร 
ทุกระดับ 
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การปฏิบัติจรงิในการใชหลักธรรม ความคาดหวังตอการใชหลักธรรม ขอ บทบาทของผูบริหารในการ 
สงเสริมการใชหลกัธรรมคาทอลิก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 
10. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด
กิจกรรมออกไปสัมผัสชีวิตจริง
ที่เกิดขึ้นในมิติตาง ๆ   เพื่อ
สงเสริมคุณคาใหกับตนเองและ
สังคม 

          

 
 
11. 

         
  3.งานชวยเหลือผูยากไร 
ผูบริหารเปดโอกาสใหผูยากไร 
ไดรับการศึกษาในสถานศึกษา
ตามสถานภาพของแตละบุคคล 

          

 
12. 

 
ผูบริหารสงเสริมบุคลากร 
ทุกคนใหพัฒนาความรูตาม
หลักธรรมของศาสนาของตน 

          

 
13. 

 
ผูบริหารจัดระบบการสงเสริม
การศึกษาหลักธรรมแก
บุคลากรทุกระดับอยางเปน
ระบบ  ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

          

 
14. 

 
ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดตั้ง
กองทุนเพื่อการศึกษาแก
บุคลากรที่ขาดแคลนในรูปของ
กองทุนตาง ๆ 
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การปฏิบัติจรงิในการใชหลักธรรม ความคาดหวังตอการใชหลักธรรม ขอ บทบาทของผูบริหารในการ 

สงเสริมการใชหลกัธรรมคาทอลิก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 
15. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใน
การจัดทุนการศึกษา    ใน 
รูปแบบตางๆ  โดยการใหเปลา  
ตามเจตนารมณความรัก และ
การแบงปนของพระคริสตเจา 

          

 
 
 
16. 

                
  4. งานการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู และอบรม 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการจัดการสอน  และอบรม
หลักธรรมอยางเปนระบบ  
ชัดเจนเปนรูปธรรม 

          

 
17. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการจัดการสอนคริสตธรรม 
ในรูปแบบบูรณาการตามหลัก 
พระวรสาร 

          

 
18. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการจัดอบรมคุณธรรม  
จริยธรรมตลอดจนคริสตธรรม
อยางเปนระบบ   

          

 
19. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรใหมีวิจารณญาณ 
รูเทาทันตอปญหาสังคม  รูจัก
แยกแยะความถูกผิดตามหลัก
พระวรสาร  
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การปฏิบัติจรงิในการใชหลักธรรม ความคาดหวังตอการใชหลักธรรม ขอ บทบาทของผูบริหารในการ 

สงเสริมการใชหลกัธรรมคาทอลิก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 
20. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรใหรูจักการยอมรับ
ตนเอง และผูอื่น 

          

 
 
 

 
21. 

                
 5.งานการสรางและจัด
บรรยากาศ  สิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากร 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุน 
ใหมีการจัดบรรยากาศ   
สิ่งแวดลอม ระบบการทํางาน   
การบริหารอาคารสถานที่   
ใหสามารถสัมผัสไดถึงความรัก 
การแบงปนตามเจตนารมณ
พระวรสาร  

          

 
22. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการบริหารสถานศึกษา 
โดยจัดใหมีบรรยากาศ 
 ความเปนประชาธิปไตยโดยมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข 

          

 
23. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการสรางความสัมพันธ และ
บรรยากาศของความรวมมือตอ
กันระหวางโรงเรียนและชุมชน
ในการสงเสริมภูมิปญญา 
ทองถิ่นและวัฒนธรรมไทย 
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การปฏิบัติจรงิในการใชหลักธรรม ความคาดหวังตอการใชหลักธรรม ขอ บทบาทของผูบริหารในการ 

สงเสริมการใชหลกัธรรมคาทอลิก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 
24. 

 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการจัดบรรยากาศแหง 
ความรัก ความสงบ   สันติ   
ดวยบทเพลงธรรมะ 

          

 
25. 

 
ผูบริหารจัดโครงการ/กิจกรรม
ที่ปลูกฝงและอนุรักษธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม เชน โครงการ
รีไซเคิล โครงการแยกขยะ 
โครงการปลูกตนไม โครงการ
ประหยัดพลังงาน 
และอื่นๆ 

          

 
 
26. 

                
   6.งานการจัดการมาตรฐาน 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการจัดโครงสรางการ
บริหารงานของจิตตาภิบาลใน 
สถานศึกษาอยางเปนระบบ   
ชัดเจน        

          

 
27. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการจัดการพัฒนางาน 
จิตตาภิบาลในสถานศึกษาอยาง
เปนระบบ ในดานโครงการ 
และการปฏิบัติงาน 
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การปฏิบัติจรงิในการใชหลักธรรม ความคาดหวังตอการใชหลักธรรม ขอ บทบาทของผูบริหารในการ 

สงเสริมการใชหลกัธรรมคาทอลิก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

 
28. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการกําหนดบทบาทและ
หนาที่ของบุคลากรทุกระดับ 
รวมถึงหนาที่ของจิตตาภิบาล  
ผูชวยจิตตาภิบาล และครูผู
ปฏิบัติ 
การสอน  ในการพัฒนางาน
สงเสริมหลักธรรมในชีวิตจริง  

          

 
29. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการกําหนดมาตรฐานดาน 
คุณธรรม จริยธรรมและคานิยม
ที่พึงประสงคของบุคลากร 
ทุกระดับในสถานศึกษา 

          

 
30. 

 
ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนให
มีการติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานรวมถึงการ
สงเสริมการใชหลักธรรม
คาทอลิกในสถานศึกษา 
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