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OF PRE – PRIMARY EDUCATIONAL MANAGEMENT OF PRIMARY SCHOOLS IN  KANCHANABURI  
PROVINCE.  THESIS ADVISORS :  MAJ. NOPADOL  CHENAKSARA, RTAR,Ph.D., ASST. PROF.PISIT 
PISANANONT, AND ASST.PROF. LADDA  SUWANAGUL. 149 pp.  ISBN  974 – 464 – 354 – 4. 
    The purposes of this research were to know 1) the levels of the application of personnel 
development activities in pre – primary education primary schools. 2) the levels of the outcomes of pre – primary 
educational management in primary schools, and 3) personnel development activities in pre – primary 
educational affecting outcomes of pre – primary educational management of primary schools. The samples were 
205 primary schools offering  pre – primary education under the Jurisdiction of the Office of Primary Education, 
Kanchanaburi province. The respondents in each school were administrators, pre – primary education teachers, 
and the Basic Education Commission, 615 respondents in total. The research instruments were questionnaires, 
based on conceptual of the Office of the National Primary Education Commission and the National Center on 
Educational Outcomes (NECO),USA. The data were collected from August to September 2002 and analyzed by 
the SPSS. The statistics applied in the research were frequency (f), percentage (%), mean (χ ), standard 
deviation (S.D.), Pearson’s product moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
      The findings were as follows:  
     1) The personnel development in pre – primary education of the primary schools in Kanchanaburi  
province, as a whole, was at a high level. When considered as an individual  activity, was at a high level and        
a average level. 

    2) The outcomes of pre – primary educational management of primary schools in Kanchanaburi 
province, as a whole was at a high level. When considered as an individual factor, it was found that every factor 
was at a high level. 

    3) The personnel development of pre – primary education by internal supervision and workshop 
trainings,as a whole, affected outcomes of pre – primary educational management of primary schools in 
Kanchanaburi  province                  
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    บทที่ 1 
 

บทนํา 
  

  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานกระแสพระราชดํารัสแกคณะ
ครูและนักเรยีนเมื่อวันที่  27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 ตอนหนึ่งวา 

…การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด                  
ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคมและบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแก
เยาวชนไดอยางครบถวน ลวนพอเหมาะกันทุกๆดาน   สังคมและบานเมืองนั้นก็
จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซ่ึงสามารถธํารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติ
ไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดโดยตลอด …1 

  นับเปนเวลากวา 20 ปแลวที่ทิศทางการจัดการศึกษายังคงสอดคลองกับกระแสพระราช
ดํารัส กลาวคือ การจัดการศึกษามิใชมุงหมายเพียงเพื่อใหเยาวชนที่เกงเพียงดานใดดานหนึ่งเทานั้น         
แตเยาวชนตองมีความรูควบคูกับความสามารถดานอื่น ทั้งการคิดแกปญหา มีความประพฤติที่ดี      
มีคุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดํารงอยูในสังคมไดอยางสันติสุข สามารถเกื้อหนุนพัฒนาประเทศได
อยางสอดคลองเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมในระดับประเทศและ
ระดับโลก2   

การพัฒนาเยาวชนใหมีคุณลักษณะดังกลาวจึงจําเปนตองเริ่มตนเตรียมความพรอมนับ    
ตั้งแตอยูในครรภมารดา ตองเลี้ยงดูอยางถูกวิธีนับแตแรกเกิดรวมทั้งใหการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาสําหรับเด็ก
ระดับกอนประถมศึกษา ซ่ึงเปนชวงวัยที่นักจิตวิทยาและนักการศึกษาใหความสําคัญเปนอยาง

                                                           
1พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9, อางถึงในสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ความรูเพื่อการพัฒนา (กรุงเทพฯ : องคการคาคุรุสภา, 2542),            
หนาปกรอง. 

2สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2535 (ม.ป.ท., 2535), 8. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



       
  2 

ยิ่งเพราะตางยอมรับวาพัฒนาการในวัยนี้มีความเจริญทางสมองถึงรอยละ 80 หากเด็กไดรับการ
พัฒนาที่ดีจะสงผลตอการศึกษาในระดับสูงตอไป 3 

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8  พ.ศ.  2540 – 2544 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงใหความสําคัญเปนอยางมากกับการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา
โดยสงเสริมใหชุมชน สถาบันหรือองคกรทองถิ่นและสถาบันครอบครัวมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาระดับนี้ควบคูไปดวย เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหเด็กกอนเขาเรียนในระดับ
ประถมศึกษา ดังนั้นความพรอมของเด็กวัยกอนประถมศึกษาจึงขึ้นอยูกับบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ
ทุกฝาย โดยบุคลากรเหลานี้ตองมีความรู ความเขาใจและทักษะในการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนเรื่อง
หลักสูตร เทคนิคการจัดการเรียนรู ตลอดจนสามารถทําหนาที่ตามบทบาท เปนผูช้ีแนะ กระตุน       
นําเอาเทคนิคใหมๆ มาใชและเรียนรูรวมกับเด็ก4  

การพัฒนาบุคลากรที ่เกี ่ยวของทุกฝายจึงมีความสําคัญยิ ่งทั ้งการอบรมและพัฒนาครู
ประจําการอยางตอเนื่องใหมีประสิทธิภาพ  ใหครูทุกคนในสังกัดไดรับการพัฒนา ตามความ
คาดหวังของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติที่กําหนดแผนงานใหพัฒนาครูตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติ
หนาที่หรืออยางนอยทุก 5 ป5 ใหครูตระหนักตอการพัฒนาตนเองและสามารถปฏิบัติงานให
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีความรู ความเขาใจในแนวทางการจัด
การศึกษา  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเด็นอื่นๆ ที่มุงเนนการจัด
การศึกษาให     เยาวชนเปนคนโดยสมบูรณ6 
 
 

                                                           
3สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามแนว

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (กรุงเทพฯ : สถาบันแหงชาติเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก
ปฐมวัย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543), 6. 

4กองวิจัยทางการศึกษา, “รายงานการวิจัยการจัดการศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยม และ
อาชีวศึกษาของไทยในทศวรรษหนา ที่สอดคลองกับลักษณะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม,” เอกสาร
การวิจัยทางการศึกษาอันดับ 126 / 2534  (กรุงเทพฯ :โรงพิมพการศาสนา, 2534), 15. 

5สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8   
(พ.ศ. 2540 -2544)  (กรุงเทพฯ : อรรถพลการพิมพ, 2539), 72 – 74. 

6สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 20 ป สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิ (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543), 31. 
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
จากผลการประเมินพัฒนาการของเด็กระดับกอนประถมศึกษา  พบวารอยละ  60                 

มีพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญาตามเกณฑสอดคลองกับหลัก         
จิตวิทยา โดยเด็กรอยละ 93.2 ผานเกณฑการพัฒนาดานรางกายรอยละ 55.7  ผานเกณฑการพัฒนา
ดานอารมณ จิตใจ สังคม  และรอยละ 30.1 ผานเกณฑการพัฒนาดานสติปญญา7 ผลการประเมิน    
ดังกลาว ช้ีใหเห็นวาความพรอมของพัฒนาการดานสติปญญาของเด็กระดับกอนประถมศึกษาอยูใน
ระดับต่ํา แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) จึงใหความสําคัญในการจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษาเปนอยางมาก โดยมุงเนนใหมีการบริหารจัดการการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาใหครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อการพัฒนาดานรางกาย อารมณ – จิตใจ สังคมและสติปญญา
เปนสําคัญ8 การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาที่จะพัฒนาเด็กใหมีพัฒนาการตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยูกับบทบาทของครูซ่ึงมีหนาที่สําคัญในการจัดกิจกรรมและ
ประสบการณการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการดานรางกาย อารมณ  - จิตใจ สังคมและ
สติปญญา ครูจึงจําเปนตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนและพัฒนาการเด็กระดับ
กอนประถมศึกษาเปนอยางดี เพื่อจัดเตรียมกิจกรรมในการพัฒนาเด็กใหถูกตองเหมาะสม จาก
ผลการวิจัยคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ9 
พบวาการจัดการเรียนการสอนของครูเปนตัวแปรที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพของเด็กสอดคลองกับคํา
กลาวของ                      พัชรี สวนแกว10 ที่วาหากครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาจัดประสบการณ
การเรียนรูแกเด็กอยางถูกวิธีจะสงผลใหการจัดการศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนจึง
จําเปนตองสํารวจ        ขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพวาครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาของ
โรงเรียนยังมีจ ุดออนตองไดรับการพัฒนาในเรื ่องใด เพื ่อหาแนวทางในการพัฒนา รวมทั ้ง
สงเสริมการพัฒนาเรื่องใหมๆ ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เชน 
เรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา วิธีการกําหนดสาระสําคัญของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู 

                                                           
7สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 

- 2544)  (กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2539), 28, 38. 
8สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 20 ป สํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาต ิ (กรงุเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543), 42. 
9เร่ืองเดียวกัน, 42. 
10พัชรี  สวนแกว, จิตวิทยาพัฒนาการและการดูแลเด็กปฐมวัย (กรุงเทพฯ : ดวงกมล, 2536),  

86 - 88.   
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การวัดผลประเมินผล จัดประชุมบุคลากรเฉพาะกลุม เฉพาะเรื่อง หรือสมรรถภาพที่สํารวจแลววา
เปนจุดที ่ต องไดร ับการพัฒนา  เพื ่อนําผลมาปรับปรุง  พัฒนาการจัดการเรียนรู ระดับกอน
ประถมศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 
ปญหาการวิจัย 

จากผลการประเมินพัฒนาการของเด็กระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาแหงชาติ พบวาการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษายังมีประเด็นปญหาที่สําคัญ
หลายประการ ดังนี้  

1. ปญหาดานการจัดการ  การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 3 ขวบ   พบวายังจัดได
ไมครอบคลุมในทุกพื้นที่  สวนการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา   4 – 5   ขวบ  จัดไดครบทุก
โรงเรียน แตยังมีปญหาการเกณฑเด็กเขาเรียนยังไมครบรอยละรอย นอกจากนี้ยังขาดความพรอม
ดานบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา ซ่ึงในแตละปสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีใช
งบประมาณในการจางครูรายเดือน   (ครูพี่เล้ียง)  เปนเงิน  3,609,600 บาท   เพื่อจัดสรรอัตราครู  
ลูกจางชั่วคราวรายเดือน สําหรับโรงเรียนที่เปดสอนระดับกอนประถมศึกษาที่ยังขาดแคลนครู     
ผูสอนในระดับกอนประถมศึกษาอยางตอเนื่องทุกป เพื่อใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ11 นอกจากนี้ยังมีปญหาดานการจัดการที่เกิดจากผูบริหารที่พบวา   
ผูบริหารไมมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับแนวการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา จึงไมสามารถ
บริหารงานดานนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพเทาที่ควร12 

2. ขาดการวางแผนประสานการผลิตและใชครู   จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับผูสําเร็จ
การศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ที่จบการศึกษาจากสถาบันราชภัฎ 36 แหง ทั่วประเทศ ใน
ปการศึกษา 2535-2540 พบวามีดังนี้ 

 
 

                                                           
11สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 

2543 (ฝายแผนงานและงบประมาณ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, 2542), 107. 
12มณีวรรณ นามโสม, “การประเมินโครงการการจัดการศกึษาระดับกอนประถมศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน” (วิทยานิพนธปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
2535), 4. 
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ตารางที่ 1  แสดงจํานวนผูสําเร็จการศึกษาโปรแกรมวิชาเอกการศึกษาปฐมวัย ปการศกึษา 2535-2540 

โปรแกรมวิชา ป 2535 ป 2536 ป 3537 ป 2538 ป 2539 ป 2540 
การศึกษาปฐมวัย 518 564 784 790 936 1,069 

รอยละ* 9.26 7.06 8.15 8.44 9.41 9.29 
* จํานวนรอยละผูจบการศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยจากจํานวนผูสําเร็จ

การศึกษาสาขาวิชาการศึกษาทั้งส้ิน 30 โปรแกรมวิชา 
ที่มา : สภาสถาบันราชภัฎ, [Online], accessed 12 February 2001.Available from 
http://rajabhat.ac.th/stud.  

จากตารางพบวาผูที่สําเร็จการศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยมีจํานวนไมถึงรอยละ 
10 จากจํานวนผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด 30 โปรแกรมวิชา  สาเหตุมาจากการขาดกลไกการ
ประสานงานที่เปนระบบระหวางหนวยผลิตและหนวยใชครู หนวยผลิตซ่ึงมีจํานวนมากและขึ้นอยู
กับหลายสังกัดตางก็ผลิตครูตามความพรอมของตน จึงทําใหการผลิตครูเกินความตองการในบาง
สาขาและผลิตไมเพียงพอในบางสาขา หนวยการใชครูก็ขึ้นอยูกับหลายสังกัดเชนกัน และบางแหงก็
ไมเคยมีแผนการใชครู จึงทําใหไมสามารถที่จะทําแผนการใชครูในภาพรวมได13  

3.  ปญหาที่เกิดจากตัวครูโดยตรง ไดแก ครูมีความรู ทักษะการปฏิบัติงานในหนาที่ของครู
ไมเพียงพอ ความรูที่มีจํากัดอยูแตในหนังสือ ไมรูวิธีการแสวงหาความรู ไมใชเทคโนโลยีสมัยใหม  
รวมทั้งไมผานกระบวนการฝกใหรูจักคิดวิเคราะหและการแกปญหา ทําใหขาดความเชื่อมั่นในตนเอง
และทัศนคติตอวิชาชีพ ดังแนวคิดวิชัย  ตันศิริ14  และดวงเดือน วงสินธุ 15ที่วาครูเปนปจจัยสําคัญที่สุด
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งมีหนาที่ในการจัดการเรียนรูและประสบการณ
เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กในทุกๆ ดาน นั่นหมายถึงครูจะตองมีความรู ความเขาใจ

                                                           
13สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การปฏิรูปการศึกษาและบุคลากรทางการ

ศึกษา  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2540),  21. 
14วิชัย  ตนัศิริ, โฉมหนาการศกึษาไทยในอนาคต : แนวคิดและบทวิเคราะห (กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539), 126. 
 15ดวงเดือน วงสินธุ, “การจัดประสบการณเด็กเล็ก,” สารพัฒนาหลักสูตร 19, 94 (มกราคม 

2533) : 20 – 24. 
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เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอน พัฒนาการและจิตวิทยาเด็กระดับกอนประถมศึกษาเพื่อจัดกิจกรรมไดอยาง       
ถูกตองและเหมาะสม16   

4. ปญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนของครู ไดแก ปญหาเกี่ยวกับการวางแผน  
การใชทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน ครูขาดความรูเและทักษะเกี่ยวกับทรัพยากรที่จะใชใน
กระบวนการเรียนการสอน การกําหนดกิจกรรม ส่ือ และเวลาไมสัมพันธกับวัตถุประสงคและเนื้อหา 
แผนการเรียนการสอนไมชัดเจน ไมเนนการพัฒนาทักษะการเรียนรูดวยตนเองใหเด็กไดคิดวิเคราะห
และแกปญหา และไมใหความสําคัญของการพัฒนาการทุกดานของเด็ก 17 

5.  ปญหาที่เกิดจากกระบวนการฝกอบรม การพัฒนาครูประจําการ ไดแก ระบบและ
วิธีการพัฒนาครูประจําการยังลาสมัย ไมสอดคลองกับความกาวหนาของวิทยาการใหมๆและความ
ตองการของครู  ระยะเวลาในการอบรมไมเหมาะสม ไมสามารถสงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงเพื่อ
พัฒนาครูได อีกทั้งครูยังไมไดรับโอกาสในการฝกอบรมและพัฒนาอยางทั่วถึงที่เปนระบบและ     
ตอเนื่อง  วิธีการคัดเลือกครูเขารับการพัฒนาไมไดพิจารณาความสอดคลองของสาระที่จะพัฒนากับ
งานในหนาที่และประโยชนที่ผูรับการพัฒนาจะนํามาปรับปรุงงานในหนาที่ ขาดระบบตรวจสอบ
ประเมินผลในการพัฒนาครูประจําการ รวมทั้งผูบริหารไมเห็นความสําคัญของผลการพัฒนาของครู
ทําใหครูไมอยากพัฒนาตนเองและไมมีการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพระหวางองคกร     
หนวยงานที่ทําหนาที่ในการพัฒนาครูประจําการ ขาดระบบเครือขายที่เอื้อตอการประสานงานอยางมี
ประสิทธิภาพ ระหวางสถาบันฝกหัดครูรวมทั้งโรงเรียนและชุมชนไมมีสวนในการสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน ทําใหการพัฒนาครูไรทิศทางและไมสอดคลองกับความตองการของครู18   

 
 

                                                           
16บุญเยี่ยม จิตรดอน, “บทบาทของครูและผูเกี่ยวของกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย,”       

ใน เอกสารการสอนชุดวิชาฝกอบรมครูและผูเกี่ยวของกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย หนวยที่ 6            
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2533), 331. 

17มณีวรรณ นามโสม, “การประเมินโครงการการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน” (วิทยานิพนธปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
2338), 4.  

18สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 
(พ.ศ. 2540 - 2544), 57 – 59. 
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จากปญหาดังกลาวจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรวมกันหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนใหสามารถจัดการเรียนรูระดับกอนประถมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและควรมีการ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและบุคลากรเพื่อนําขอมูลที่ไดประชาสัมพันธ
ใหผูที่เกี่ยวของทั้งครู ผูปกครองและชุมชน ไดรับทราบเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษาของ    
โรงเรียน ในขณะเดียวกันผูบริหารจะไดทราบวาการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดผลคุมคากับ        
งบประมาณที่ใชดําเนินการหรือไม ทั้งจะไดนําผลการประเมินมากําหนดนโยบาย วางแผนจัดเตรียม
ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน เพื่อสงเสริมใหครูปรับปรุง เปล่ียนแปลงการจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย ผูวิจยัจงึไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจยัไวดังนี้ 
 1. เพื่อทราบระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน                      

ประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี 
2. เพื่อทราบระดับผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี 
3. เพื่อทราบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่

เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา          
จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ขอคําถามของการวิจัย 

จากวัตถุประสงคของการวิจยั สามารถตั้งคําถามสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ไดดังนี ้
1. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

จังหวัดกาญจนบุรีอยูในระดับใด 
2. ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  

จังหวัดกาญจนบุรีอยูในระดับใด 
3. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาสงผลตอผลที่เกิดขึ้นใน   การ

จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี
หรือไม 
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สมมติฐานการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา วัตถุประสงคของการวิจัยและขอคําถามของการวิจัยใน
คร้ังนี้ ผูวิจัยตั้งสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาใดสงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ขอบขายทางทฤษฎีสําหรับการวิจัย 

โรงเรียนประถมศึกษาเปนองคกรหนึ่งในระบบสังคมที่มีการวางแผน กําหนดนโยบาย 
การจัดสายงาน การกําหนดองคประกอบ คุณลักษณะของสมาชิก การจัดบุคคลตามความเหมาะสม
ของงาน และที่สําคัญคือจําเปนตองมีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึง
การที่จะพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพไดนั้น ตองอาศัยการจัดการและการบริหารงานที่ดี 
กลาวคือ ควรจัดการพัฒนาบุคลากรใหตอบสนองตามความจําเปนอยางเปนระบบและมีแผนงานที่
ชัดเจน        

แนวคิดหนึ่งซ่ึงเชื่อวาจะทําใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คือ แนวคิด
เชิงระบบ (The systems approach) ซ่ึงมีสาระสําคัญคือ ระบบการพัฒนาบุคลากรเปนเพียงระบบยอย
ระบบหนึ่งขององคการและมีปฏิสัมพันธ (interaction) กับระบบอื่นๆ อยางตอเนื่อง แนวคิดเชิง
ระบบเนนการนําขอมูลยอนกลับ (feedback) มาใชเพื่อการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง ดังนั้นโครงการพัฒนาบุคลากรจะตองไดรับการปรับปรุงตามขอมูลที่ไดรับกลับมาอยู
เสมอ เพื่อใหมีความสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไปและแนวคิดเชิงระบบจะทํา
หนาที่เปนเสมือนกรอบความคิด (frame of reference) สําหรับการวางแผนและดําเนินโครงการ
พัฒนาบุคลากร19   

องคประกอบของการทํางานเชิงระบบ ประกอบดวยปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ 
(process) และผลผลิต (output) ที่มีความสัมพันธกับสภาพแวดลอม (context) ทั้งภายในและภายนอก
องคการและขอมูลยอนกลับ ซ่ึงกระบวนการทํางานของระบบจะดําเนินการไปอยางตอเนื่องและ

                                                           
19Goldstein, อางถึงใน ชูชัย สมิทธิไกร, รายงานการวิจัยเร่ืองการจดัหาและการพฒันา

ทรัพยากรมนษุยขององคการธุรกิจในประเทศไทย : การเปรียบเทียบระหวางองคการที่ผลการ
ดําเนินงานดีและไมด ี  (เชียงใหม : ภาควิชาจิตวิทยา คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม, 
2541), 36. 
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หมุนเวียนเปนวัฏจักรโดยอาศัยขอมูลยอนกลับเปนส่ิงที่ช้ีแนะการปรับเปลี่ยน เพื่อใหไดผลลัพธ
ตามที่ตองการ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวาปจจัยนําเขาในระบบการพัฒนาบุคลากร ไดแก 
ความรู ทักษะ ความสามารถ บุคลิกภาพ แรงจูงใจ และทัศนคติของบุคลากรในโรงเรียน  ซ่ึงแตละ
โรงเรียนยอมมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะแตกตางกัน แมแตในโรงเรียนเดียวกัน บุคลากรแตละคนยังมี
ความแตกตางกัน สําหรับกระบวนการคือโครงการพัฒนาบุคลากรซึ่งโรงเรียนไดจัดขึ้นอันไดแก          
การพัฒนาและการศึกษา โครงการตางๆ เหลานี้จะทําหนาที่ปรับปรุง เพิ่มพูน สงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ จนมีผลผลิตหรือพัฒนาการเปนที่นาพอใจของโรงเรียน     
อยางไรก็ดีโรงเรียนจะตองมีการประเมินและติดตามผลอยูทุกระยะ เพื่อใหทราบปญหา อุปสรรค 
และสิ่งที่ควรปรับปรุงและนําขอมูลตางๆ เหลานี้ไปใชในการปรับเปล่ียนโครงการพัฒนาบุคลากร 
ตอไป20  

นอกจากการทํางานเชิงระบบจะมีองคประกอบดังกลาวแลว ศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการ
จัดการศึกษาแหงชาติหรือ The National Center on Educational Outcomes (NCEO) ของ
สหรัฐอเมริกา ไดกลาวถึงรูปแบบของการทํางานเชิงระบบที่มีผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา 
(outcomes) เขามาเกี่ยวของและพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาและตัวบงชี้ 
(indicator)  เพื่อใชเปนแนวทางในกระบวนการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา21ซึ่งมีปจจัย
นําเขาและสิ่งแวดลอม โอกาสทางการศึกษา กระบวนการทางการศึกษาและผลที่เกิดขึ้นในการ
จัดการศึกษาที่จะประเมินจากการจัดการศึกษา    ดังแผนภูมิที่ 1  
   
 
 
 
 
 
 

                                                           
20ชูชัย  สมิทธิไกร, รายงานการวิจัยเร่ืองการจัดหาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

องคการธุรกิจในประเทศไทย : การเปรียบเทียบระหวางองคการที่ผลการดําเนินงานดีและไมดี, 
2541),   36 – 37. 

  21John Salvia and James E. Ysseldyke, Assessment, 6thed. (Boston : Honghton Mifflin 
Company, 1995), 696.  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



       
  10 

 
แผนภูมิที ่ 1 แสดงแนวคิดเกี่ยวกับผลที่เกดิขึ้นในการจัดการศึกษาของศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการ  

จัดการศึกษาแหงชาติ  (NCEO) 
           การแสดงออกและการมีสวนรวม               ผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษา (outcomes) 
         (Presence and participation) สุขภาพกาย -ใจ (Physical Mental Health) 
                 ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง 
                             โอกาสทางการศึกษาและ    (Responsibility and Independence) 
         ทรัพยากร (resources)       กระบวนการ  การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร 

ปจจัยนําเขาและสิ่งแวดลอม        ( Educational                         (Contribution and Citizenship) 
  (input and context )                             Opportunity and   Process)  ความรูเชิงวิชาการและความรูในหนาที่ 

                                                 (Academic and Functional Literacy) 
ความสามารถในการควบคุมตนเอง  ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม

                      และการปรับตัวในสถานการณตางๆ            (Personal and Social Adjustment) 
                                                                 (Accommodation and adaptation)          ความพึงพอใจ (Satisfaction)                         

       
 
ที่มา : John Salvia and James E. Ysseldyke, Assessment, 6thed. (Boston : Honghton Mifflin 
Company, 1995), 696. 

 
การวิจัยครั้งนี้ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นของศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการจัด

การศึกษาแหงชาติของสหรัฐอเมริกามาใชศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
ในการจัดการศึกษา โดยนําแนวคิดดังกลาวมาปรับเขากับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติที่กําหนดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอน
ประถมศึกษาไว  13 กิจกรรม22 คือ 1) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 2) การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  3) การพัฒนาตนเอง 4) การศึกษาดูงาน 5) การเปนวิทยากรทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน 6) การพัฒนาทีมงาน 7) การนิเทศภายใน 8) การนิเทศทางไกล 9) การใหคําปรึกษา     
10) การเผยแพรผลงาน 11) การจัดนิทรรศการ 12) การใชชุดฝกอบรม 13) การอบรมทางไกล       
เพื่อใชศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาและผลที่ เกิดขึ้นใน  การ
จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา   ดังแผนภูมิที่  2 

 

                                                           
22สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการจัดการศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษา, พิมพคร้ังที่ 2 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2539), 30. 
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ทรัพยากร (Resource)                           โอกาสทางการศึกษา 
ปจจัยนําเขาและ                  
      สิ่งแวดลอม        
(input and context)     
    
              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 2   ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 
ที่มา     : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา,      
พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2539), 30. 
                     :  John  Salvia and James E. Ysseldyke, Assessment, 6thed. (Boston : Houghton Mifflin Company, 
1995), 696.   
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาเฉพาะกระบวนการทางการศึกษา  คือ  กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา        
แหงชาติ 13  กิจกรรม คือ 1) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ          
3)  การพัฒนาตนเอง  4)  การศึกษาดูงาน5) การเปนวิทยากร  6)  การพัฒนาทีมงาน      7) 
การนิเทศภายใน 8) การนิเทศทางไกล 9) การใหคําปรึกษา 10) การเผยแพรผลงาน              11) 
การจัดนิทรรศการ  12) การใชชุดฝกอบรม 13) การอบรมทางไกลและผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาจากแนวคิดของศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาแหงชาติ                    มี 8 
องคประกอบคือ 1)  การแสดงออกและการมีสวนรวม 2) ความสามารถในการควบคุมตนเอง

        และกระบวนการทางการศึกษา 
      (Educational Opportunity process)  

ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา (outcomes) 
1. การแสดงออกและการมีสวนรวม 
(Presence and Participation) 
2. ความสามารถในการควบคุมตนเองและ     
การปรับตัวในสถานการณตางๆ 
(Accommodation and Adaptation ) 
3. สุขภาพกาย – ใจ (Physical – Mental Health ) 
4. ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง 
(Responsibility and Independence) 
5. การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกของ
องคกร (Contribution and Citizenship) 
6. ความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการให
ความรู (Academic and Functional literacy) 
7. ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม 
(Personal and social Adjustment) 
8.  ความพึงพอใจ (Satisfaction) 
 

- กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
1. การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. การพัฒนาตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 
5. การเปนวิทยากร 
6. การพัฒนาทีมงาน 
7. การนิเทศภายใน 
8. การนิเทศทางไกล 
9. การใหคําปรึกษา 
10. การเผยแพรผลงาน 
11. การจัดนิทรรศการ 
12. การใชชุดฝกอบรม 
13. การอบรมทางไกล 
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และปรับตัวในสถานการณตางๆ 3) สุขภาพกายและจิตใจ 4) ความรับผิดชอบและความเปนตัว
ของตัวเอง  5) การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร 6) ความรูเชิงวิชาการและ
ภาระหนาที่ในการใหความรู 7) ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม              8)  ความ
พึงพอใจ  ดังแผนภูมิที่ 3 
          กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร     (Xtot)                       ผลที่เกิดขึ้นตอการจัดการศึกษา 
                    (Ytot) 
    1.การประชุมสัมมนาทางวิชาการ (X1)                  1.  การแสดงออกและการมีสวนรวม (Y1)  
    2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2)                    2.  ความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับ 
    3. การพัฒนาตนเอง   (X3)     ตัวเขากับสถานการณตางๆ (Y2)   
    4.  การศึกษาดูงาน     (X4)                 3.  สุขภาพกายและจิตใจ (Y3) 
    5.  การเปนวิทยากร     (X5)                            4.  ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง (Y4) 

    6.  การพัฒนาทีมงาน  (X6)                         5.  การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกของ 
    7.  การนิเทศภายใน    (X7)       องคกร  (Y5) 
    8.  การนิเทศทางไกล   (X8)                    6.ความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการใหความรู (Y6) 
    9.  การใหคําปรึกษา     (X9)                 7.  ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม(Y7) 
  10. การเผยแพรผลงาน   (X10)                8.   ความพึงพอใจ  (Y8) 
  11. การจัดนิทรรศการ  (X11)     
  12. การใชชุดฝกอบรม   (X12) 
  13. การอบรมทางไกล   (X13) 
 
แผนภูมิท่ี 3 : ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา     : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา,     
พิมพครั้งที่ 2 (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2539), 30. 

     :  John  Salvia and James E. Ysseldyke, Assessment, 6thed. (Boston : Houghton Mifflin Company, 
1995), 696.  
 
ขอตกลงเบื้องตน 

1. การพัฒนาบุคลากรเปนสวนหนึ่งของการนเิทศการศึกษา  
2. ปจจัยการบริหารโรงเรียนดานอื่นๆ ที่ไมไดศึกษา ถือวาไมแตกตางกันเนื่องจากเปนไป

ตามนโยบายและเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติกําหนด         
ดังนั้นสวนที่ไมไดนํามาศึกษาซึ่งอาจมีหรือไมมีอิทธิพลตอการศึกษาวิจัยครั้งนี้          
เชน  สภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ และภูมิศาสตร จะถือวาไมมีผลกระทบตอการ
ศึกษาวิจัย 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



       
  13 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําที่ใชในการศึกษาวจิัยครั้งนี้ตรงกนั ผูวิจยัจึงใหนิยาม
ความหมายดังนี้ 

การพัฒนาบุคลากร   หมายถึง   กระบวนการเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญ  และ
ความสามารถของบุคคลทั้งทางดานทักษะ ทัศนคติ คานิยม คุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบ
ของบุคลากร ตลอดจนการใชแนวคิดใหมๆ ในการปฏิบัติงานและการมีมนุษยสัมพันธที่ดี เพื่อให
บุคลากรมี      คุณภาพดีขึ้น ซ่ึงสงผลสะทอนทําใหหนวยงานปฏิบัติงาน มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ที่เปนอยูปจจุบันสรางขึ้นเปนสภาพใหม โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอาจกอผลดานบวกหรือดาน
ลบ หรือโดยตรงและโดยออมในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีอายุตั้งแต 3 – 6 ป รวมทั้งการ 
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นกับบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี ซึ่งสวนหนึ่งอาจเปนผลมาจากผลผลิต (Output)ในกระบวนการจัดการศึกษา   

โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่จัดการเรียน        
การสอนระดับประถมศึกษาและกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรีเดิม ซ่ึงปจจุบันสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี ศึกษาเฉพาะการจัด
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา   
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 
            

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร ตํารา           
และงานวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งมีขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 1) การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย ความหมาย
ของการพัฒนาบุคลากร ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร กระบวนการพัฒนา
บุคลากร  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร   2)  การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา  ประกอบดวย       
การบริหารการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา การเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษา การนิเทศ
ระดับกอนประถมศึกษา 3) ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ประกอบดวย คํานิยามของผลที่เกิดขึ้น
ในการจัดการศึกษาและตัวบงช้ี  สาเหตุของการประเมินผลที่ เกิดขึ้นในการจ ัดการศ ึกษา              
การพิจารณาสมมติฐานที ่เป นแนวคิดของผลที ่เก ิดขึ ้นในการจ ัดการศึกษาและตัวบงชี้           
ก า รพ ัฒน า  ป ร ับ ป ร ุง ร ูป แ บบขอ ง ผ ลที ่เ ก ิด ขึ ้น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห เ ห ม า ะ สม                   
ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

 
การพัฒนาบุคลากร 

“คน” เปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุดในกระบวนการบริหาร การพัฒนาคนหรือ        
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีทัศนคติที่ดีอันจะสงผลใหปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงเปนแนวคิดที่ไดรับความสนใจและศึกษาเปนอยางมาก 
 
ความหมายของการพัฒนาบคุลากร 
    “การพัฒนาบุคลากร”  “การพัฒนาทรัพยากรบุคคล”  และ  “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” 
อาจกลาวไดวามีความหมายไมแตกตางกันและสามารถใชแทนกันได ซ่ึงตางใหความสําคัญกับ “คน”
และเปนกระบวนการในการยกระดับความรู   ทักษะ และความสามารถ ของคนในองคการนั้นๆ  
เพื่อใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้จึงใชคําวา 
“การพัฒนาบุคลากร” ซ่ึงมีนักการศึกษาไดใหคํานิยามไวหลายทาน ดังตอไปนี้ 
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ฮารบิสันและไมเออร23(Harbison and Myers) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการเพิ่มพูนความรู ความชํานาญและความสามารถของบุคคล เชนเดียวกับซูเดนและ      
เชอรแมน24 (Herbert  J.  Chruden  and  Arthur W.  Sherman) ที่มองวา การพัฒนาบุคลากรเปน
กระบวนการใหการศึกษาฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหเปนผูที่เหมาะสมกับความตองการขององคการ
เปนการพัฒนาการทํางานดานทักษะ ความรู ทัศนคติ และบุคลิกภาพ การพัฒนาอาจเนื่องมาจากการ
ขยายโครงการหรือการจัดองคการใหมก็ได 

วัฒนา สูตรสุวรรณ25กลาวถึงการพัฒนาบุคลากรกับการสงเสริมสมรรถภาพของบุคลากร
วามีความหมายเหมือนกัน หมายถึง กรรมวิธีในอันที่จะเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทํางานของครูและ
พัฒนาความกาวหนาของแตละบุคคลในดานความรู ทักษะ การรับรู และเทคนิคตางๆ   ในการจดัการ
เรียนการสอน รวมทั้งการสงเสริมความสัมพันธกับผูเรียนและเพื่อนรวมงาน26 

อรพินทร กุลประภา27 กิติมา ปรีดีดิลก28และนพพงษ บุญจิตราดุลย29ใหความหมาย     
คลายกันวา การพัฒนาบุคลากรวาเปนกระบวนการที่เสริมสรางและเปลี่ยนแปลงครูในดานตางๆ โดย
เนนการพยายามปรับปรุงใหดีขึ้น ในดานความรู ความสามารถทักษะ อุปนิสัย และวิธีการในการ
ทํางาน  ตลอดจนจัดใหมีการเพิ่มทักษะ ประสบการณ  โดยตั้งเปาหมายวา   การพัฒนาบุคลากร          

                                                           
23Frederick Harbison and Charles A. Myers, Educational, Manpower, and Economic 

Growth (New  York : McGraw – Hill Book Company, 1964 ),  2. 
24Herbert  J. Chruden  and  Arthur W.  Sherman, “The Nature and Development of the 

Personnel Field,” in Personnel Management (Cincinnati  Ohio : South – West, 1968),  10-11. 
25วัฒนา  สูตรสุวรรณ, ลับ – เฉพาะผูเปนหรือกําลังจะเปนผูบังคับบัญชา, พิมพคร้ังที่ 3 

(นครหลวง : ไทยอนุเคราะหไทย, ม.ป.ป.), 51. 
26Jerry  G.  Guff , Toward  Faculty  Renewal (California : Jossey – Base, 1975), 8. 
27อรพินทร  กุลประภา, “การพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2524), 18. 

28กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน (กรุงเทพฯ  : อักษรบัณฑิต, 
2532 ), 117. 

29นพพงษ  บุญจิตราดุลย,  หลักการบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังที่ 2 (กรุงเทพฯ : บริษัท เอส
เอ็ม เอ็ม, 2534), 27. 
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ควรจะไดผลในทางบวกอยางนอยใหเกิดความกระตือรือรนตอการทํางานของตนมากยิ่งขึ้น          
และไดฝกอบรมหรือเห็นแบบอยางที่ดีเพื่อนําไปปรับปรุงงานที่ตนทํากอนแลวใหดียิ่งขึ้น ในขณะที่ 
สุพล วังสินธ30ใหความหมายที่มุงเนนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนใหดีขึ้น เจริญขึ้น โดยอาศัย
หลักประชาธิปไตยและหลักทางศาสนาเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาองคการทั้งระบบใน
โอกาสตอไป 

พยอม  วงศสารศรี31 ไดใหความหมายการพัฒนาบุคลากรวา เปนการดําเนินการเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ความสามารถและทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพประสบ      
ความสําเร็จเปนที่นาพอใจแกองคการ 

ชูชัย  สมิทธิไกร32 มองวาการพัฒนาบุคลากรเปนการดําเนินงานอยางเปนระบบของ     
องคการเพื่อสงเสริมสนับสนุนและปรับปรุงใหบุคลากรมีความรูทักษะและความสามารถในการ
ทํางานที่เหมาะสม มีความงอกงาม เติบโตทางดานจิตใจและบุคลิกภาพอันสงผลใหการปฏิบัติงานมี         
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นดวย 

จากแนวคิดที่กลาวมาทั้งสิ้นสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร คือ กระบวนการที่สรางเสริม 
เพิ่มพูนและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร ในดานความรู ความชํานาญ ทักษะ ทัศนคติ คานิยม 
คุณธรรม  จริยธรรม  ความสามารถ  ตลอดจนการใหแนวความคิดใหมในการปฏิบัติงาน                  
โดยมีจุดมุงหมายใหบุคลากรมีคุณภาพที่ดีขึ้น และมีผลสะทอนทําใหหนวยงานหรือองคการที่
ปฏิบัติงานอยูมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
ความสําคัญและความจําเปนในการพฒันาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการหนึ่งของการบริหารงานบุคคล มีความสําคัญและ       
จําเปนอยางยิ่งในสภาวะที่ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยีมีความเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว บุคลากรจึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาเพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เปนความจริง
ที่วาการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาปฏิบัติงานนั้น ไดมีการกําหนดคุณสมบัติและกฎเกณฑไวแลวเปน
อยางดี แตประสบการณไดแสดงใหประจักษวากฎเกณฑตางๆ นั้นหาไดเปนหลักประกันที่ดีที่สุด     

                                                           
30สุพล  วังสินธ, “หลักการในการพัฒนาบุคคล,” วารสารแนะแนว   24 , 128 (เม.ย. – พ.ค. 

2533) : 59. 
31พยอม  วงศสารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย (ม.ป.ท., 2538), 166. 
32ชูชัย สมิทธิไกร, การฝกอบรมบุคลากรในองคการ (กรุงเทพฯ:สํานักพิมพแหงจุฬา        

ลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540), 10.  
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ที่จะไดคนที่เหมาะสมแกหนาที่เสมอไปไม เพราะปจจุบันวิทยาการตางๆ ไดเจริญรุดหนาไปมาก   
ไดมีการคนพบหลักการและกฎเกณฑใหมๆ ซ่ึงนํามาใชแทนของเกาอยูตลอดเวลา ดังนั้นจึงอาจทํา
ใหคนที่เคยเหมาะสมอยูในสมัยหนึ่งกลายเปนหยอนความเหมาะสมไป โดยเฉพาะในองคการที่มี
ลักษณะงานที่มีลักษณะเฉพาะ (Specialization) มากขึ้นทุกที จําเปนตองใชผูที่มีความสามารถและ
ไดรับการฝกฝนมาในดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะจึงจะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลดีได33 

แคสเต็ดเตอร34(Castetter) กลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรไวโดยสรุปคือ            
เพื่อเปนการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพมาก  
ยิ่งขึ้น ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปน สําหรับการทํางานของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกแลวและชวย    
สงเสริมใหบุคลากร พัฒนาความสามารถของตนใหมากยิ่งขึ้น 

อรพินทร   กุลประภา35 กลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรวาเพื่อใหเกิด               
ประสิทธิภาพในการทํางานที่ดียิ่งขึ้น โดยเนนการเสริมสรางครูในดานตางๆ เชน ความรู
ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติและวิธีการทํางานอันจะนําไปสูความมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ยังทําใหเกิดความกระตือรือรน ถาบุคลากรในที่ทํางานแหงใดมีจํานวนคนที่
กระตือรือรนมากจะทําใหคนอื่นที่เฉื ่อยชาอยูไดเรงตนเองใหเกิดความกระตือรือรนขึ้นบาง                    
โดยเฉพาะครูในโรงเรียน แมวาจะมีความสามารถดีเดนเพียงใดก็ตาม ถาเวลาผานไปนานๆ บรรดา
ความรู ความชํานาญยอมออนลงเปนธรรมดา หรือบางทีการทํางานที่จําเจอยูเสมอๆ งานที่ทําก็จะ
กลายเปนความเบื่อหนายไดเหมือนกัน การไดเปลี่ยนแปลงงานเปนครั้งคราว การไดออกไปพบปะ
สังสรรคกับครู หรือบุคลากรโรงเรียนอื่น อาจจะชวยใหมีความสดชื่น มีพลังและกําลังใจเกิดขึ้นใหม
กลับมาทํางานไดดีขึ้น36 

                                                           
33สมพงศ  เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, พิมพคร้ังที่ 2 (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนา

พานิช , 2513), 536 – 537. 
34William B. Castetter, The Personnel Function in Education Administration (New 

York : Macmillian Publishing Co., Inc., 1976 ), 271. 
35อรพินทร กุลประภา, “การพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2524), 20. 

36ภิญโญ  สาธร, หลักการการบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังที่ 2 (กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิช, 
2526), 271. 
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พนัส หันนาคินทร37 ไดกลาวถึงหลักการ เหตุผลและความจําเปนในการที่ตองพัฒนา
บุคลากรโดยสรุปวาประสิทธิภาพของโรงเรียนยอมขึ้นอยูกับความรู ความสามารถของบุคลากร  
ประสิทธิภาพของบุคลากรยอมจะเพิ่มขึ้นจากการที่ระบบโรงเรียนใหโอกาสแกเขาที่จะพัฒนา
ความสามารถที่มีอยูในตัวของเขาแตละคน  ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรเปนกิจกรรมที่จะตองกระทําตั้งแต
แรกเขาทํางาน จนถึงเวลาที่ตองออกจากงานไปตามวาระ ดังนั้นระบบโรงเรียนมีหนาที่เสริมสราง  
ประสบการณดานตางๆ ทั้งเพื่อเตรียมคนไปรับหนาที่ใหมและปรับปรุงงานที่ทําอยู เดิมใหมี          
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งเปนคณะและเปนรายบุคคลใหครูสามารถทํางานใหสอดคลองกันและดวย
คุณภาพที่ไดระดับทัดเทียมกัน นอกจากจะเปนการดึงดูดใหคนปรารถนาที่จะทํางานอยูในระบบ    
โรงเรียนนั้นๆ  มากขึ้น อันเปนการสรางความเปนปกแผนแนนหนาใหแกระบบโรงเรียนนั้นโดยตรง   

จากเหตุผลขางตนสรุปไดวา องคการจําเปนที่จะตองมีการพัฒนาบุคลากรอยูตลอดเวลา 
เนื่องจากความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ตลอดจนวิธีการทํางานไดรับการพัฒนาตลอดเวลา    
รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรจะไดผลประโยชนกลับคืนในระยะยาว และเปนเครื่องมือสรางความ
จงรักภักดี38 เจตคติที่ดีตอหนวยงานใหเกิดขึ้นอันจะทําใหผลงานเปนไปอยางเต็มประสิทธิภาพ  
 
กระบวนการพัฒนาบคุลากร 

การพัฒนาบุคลากรเปนงานที่ผูบริหารควรจัดทําอยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อให
บุคลากรมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติและเพื่อเปนการเพิ่มพูนความสามารถ           
ประสบการณในการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น รวมทั้งยึดหลักความตองการของผูรับการพัฒนา คํานึงถึง
ความตองการและปญหาและภาวะความเปนอยูของทองถ่ิน และผูที่เกี่ยวของทุกฝายใหมีสวนรวม
วางแผนในการพัฒนาบุคลากร39 ดังนั้นจึงจําเปนตองทําความเขาใจถึงกระบวนการของการพัฒนา
บุคลากรในองคการ ดังที่มีผูกลาวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไวหลายทานดังนี้ 

                                                           
37พนัส  หันนาคินทร, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน (กรุงเทพฯ : โรงพิมพพิฆเนศ, 

2526), 133 – 134. 
38พนัส  หันนาคินทร, ประสบการณในการบริหารบุคลากร (กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542), 75 – 76. 
39Harold Spears, Improving the Supervision of Instruction (New York : Prentice – Hull, 

1953),  258. 
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แคสเต็ดเตอร40(Castetter ) ไดแบงกระบวนการพัฒนาบุคลากรออกเปน 4 ขั้นตอน คือ    
1. การวางแผน(Planning) มีองคประกอบ คือ การกําหนดเปาหมาย(Goals) การกําหนด

ความตองการ (Determine needs) การกําหนดวัตถุประสงคขององคการในการพัฒนาบุคลากร 
(Refine objective)และ การกําหนดบทบาทของผูรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากร   (Establish roles)    

2. การบริหารแผนตองคํานึงถึงองคประกอบของโครงการ (Organize) คือ การคัดเลือก     
ผูเขารับการฝกอบรม (Select trainee)  การพัฒนาผูเขารับการอบรม (Develop trainers) การสราง
หลักสูตรโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร(Devise program content) การจัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนาบุคลากร (construct budgets) การเลือกวิธีการและสื่อในการฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากร (Choose methods and media) และการกําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ (Assign 
facility)     

3. การปฏิบัติตามแผน (Operation)   
4.  การประเมนิผล (Evaluation) 
บิชอบ41(Bishob)ไดเสนอแนวคิดเชิงระบบเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว            

6  ขั้นตอน คือ    
1. ความตองการ (Needs) การหาความตองการการพัฒนา โดยผูบริหารตองหาวิธีการ

กระตุน และสงเสริมครู อาจารยใหสนใจในการพัฒนาตนเอง    
2. การวินิจฉัยและการวิเคราะห (Diagnosis and Analysis) เปนการพิจารณาตาม

สภาพการณ และส่ิงแวดลอมที่ควรแกไขเพื่อจะไดทราบความตองการของครู อาจารยโดยสวนรวม   
3. การพัฒนา (Development) เปนการแสวงหาวิธีการปรับปรุงแกไขตามความตองการของ

ครู อาจารย โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน ดวยวิธีการตางๆ   
4. ความเปนไปได (Validation) ความเปนไปไดของโครงการเปนการศึกษาเพื่อให      

โครงการดําเนินไปไดดวยดี   
5.  การนําไปใช (Implementation) เปนการนําเอาโครงการไปปฏิบัติ โดยเชิญผูเชี่ยวชาญ

ในแตละดานมาใหการฝกอบรม ในสิ่งที่ผูจัดทําโครงการไมสามารถจัดทําไดดวยตนเอง    
 

                                                           
40William B. Castetter, The Personnel Function in Education Administration (New  

York : Macmillian Publishing Co., Inc., 1976 ), 181. 
41Lesie J. Bishob, Staff Development and Instructional Improvement Plans and 

Procedures (Boston : Allyn and Bacon, 1976),  4-8. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

20

6.  การประเมินผล (Evaluation)  เปนการประเมินผลโครงการที่ทําวาบรรลุผลตาม 
จุดมุงหมายทีต่ั้งไว เพื่อแกไขขอบกพรองตอไป 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ42 กลาวถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากร
วามี 4 ขั้นตอน คือ   

1. การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรหรือปญหาที่ตองพัฒนาบุคคล หมายถึง 
พิจารณาวามีความจําเปนที่ตองพัฒนาบุคลากรหรือไม เพื่อที่จะไดนํามากําหนดเปนความตองการ  
ในการพัฒนาบุคคลและกําหนดวิธีการตอไปวาจะพัฒนาบุคคลโดยวิธีใด    

2.  การวางแผนในการพัฒนาบุคคล หมายถึง การกําหนดความจําเปนหรือปญหาที่จะตอง
พัฒนาบุคคลที่พบวาจะพัฒนาบุคคลโดยวิธีใด อยางไร เมื่อไรและจะใหผูใดรับผิดชอบ การวาง
แผนพัฒนาบุคลากรนั้น  

3. การดําเนินการพัฒนาบุคคล หมายถึง การดําเนินการพัฒนาบุคคลตามที่ไดวางแผนไว 
ตามระยะเวลา หรือปฏิทินการปฏิบัติงานที่กําหนด 

4. การติดตามและประเมินผล  หมายถึง การติดตามและประเมินผลตามการพัฒนาบุคคล
วิธีการตางๆ ตามแผนที่กําหนดไววาดําเนินการไปตามแผนงาน วัตถุประสงค และเปาหมายที่
กําหนดไวแคไหน 

จากการศึกษาเกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา    
พบวาโรงเรียนสวนใหญมีการพัฒนาบุคลากรตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยมีการ
กําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  มีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการ
พัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับนโยบายสวนใหญของหนวยงานระดับสูง43และมีการสํารวจ
ความตองการของบุคลากร การวางแผนพัฒนาบุคลากร มีการกาํหนดแผนงาน/โครงการพัฒนา

                                                           
42สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการจัดการศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษา , 25 –28. 
43มะลิ  คงสกุล, “การจัดกิจกรรมการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวดัสมุทรสงคราม” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2533), บทคัดยอ. 
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บุคลากรในแผนการปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียนเพื่อพัฒนาความรู ทักษะและ     เจตคติ
ในการปฏิบัติงานของครูใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น44 
 
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  

พนัส  หันนาคินทร45 กลาวถึงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร โดยแบงเปนกิจกรรมที่ตองทํา
ตามลําพัง เชน การอาน การแสวงหาความรูดวยวิธีอ่ืน การคนควา  การทดลองและวิจัย การสังเกต
การสอน  การเขาไปมีสวนรวมกับชุมชน การลาศึกษาตอ  ฯลฯ  และกิจกรรมสงเสริมครูประจําการที่
จัดเปนหมูคณะแบงเปน การประชุมคณะครู  การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ  การปรึกษางานกอน
เปดโรงเรียน  การจัดครูรูปคณะกรรมการตางๆ  การแจกขาวสารของโรงเรียน  เปนตน 

สวนธีระยุทธ  หลอเลิศรัตน และอัญชนา  เวสารัชช46 ไดสรุปกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ตามลักษณะของกิจกรรมตางๆ ไว 4 ดาน คือ   

1.  กิจกรรมที่ใหความรู  ประสบการณ  และปรับปรุงทัศนคติในการทํางาน  ไดแก  
การฝกอบรม (Training) และการสอนงาน (Job Instruction & Coaching)  

2. กิจกรรมการบริหาร ไดแก  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่ (Transfer)  การหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) การเตรียมตัวแทนหรือใหทําหนาที่ชวย (Under Study)การใหรักษาการแทน (Acting)  
การใหรวมในคณะทํางาน (Committee)  การดูงาน (Study Tour Visit)  การเพิ่มความรับผิดชอบ (Job 
Enrichment)  การมอบหมายงานพิเศษ (Special Assignment)  การจัดตั้งกลุมกิจกรรมสรางคุณภาพ 
(Q.C. Circle)  การเปลี่ยนแปลงรูปองคการ  

3. กิจกรรมการศึกษาตอเนื่อง ไดแก การใหทุนการศึกษาตอและการสงเสริมการศึกษา  
สวนตัว  

                                                           
44จตุภูมิ  แจมหมอ,“การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษา เขตการศกึษา 8” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2536), 106 – 110. 

45พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, พิมพครั้งที่ 4 (กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิช, 
2526), 97. 

46ธีระยุทธ  หลอเลิศรัตน, “การพัฒนาบุคคล,” ใน เอกสารประกอบการสอนชุดวิชาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐ หนวยที่ 7 – 9 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2530), 15 – 6 .   
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4. กิจกรรมการแสวงหาความรูในหนาที่  ไดแก การศึกษาจากเอกสารการเรียนดวยตนเอง 
(Programmed Instruction) การจัดใหมีคูมือการปฏิบัติงาน  (Job Manual) การมอบหมาย
งานใหวิจารณหนังสือ (Reading Assignment) การจัดวารสารทางวิชาการในสาขาอาชีพใหอาน    
การสงเอกสารใหสรุปทํารายงานเสนอ การสงเขาประชุมหรือเปนสมาชิกชมรมทางวิชาชีพ  

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู47กําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรเปน 2 ประเภท คือ   
1) การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหบังเกิดผลตามความมุงหมาย

ที่นิยมใชกันคือ การปฐมนิเทศ การสอนงาน การมอบอํานาจในการปฏิบัติงาน การสับเปลี่ยน      
โยกยายหนาที่  การจัดพี่เล้ียงใหทําหนาที่เปนผูชวย  การรักษาการแทน  การพาไปสังเกตการณใน
บางกรณี การสงไปศึกษาและดูงาน การจัดประชุมสัมมนาและฝกอบรม การประชุมเจาหนาที่ใน
หนวยงาน การเขาประชุมและฝกอบรม  การเขาประชุมเรื่องที่เกี่ยวของ การสงเสริมใหมีบทบาททาง
วิชาการในหนวยงาน การจัดหาเอกสารทางวิชาการ คูมือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับงานไวใชอยาง
เพียงพอและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอยางจริงใจ   

2)  การพัฒนาตนเอง  การพัฒนาตนเองของผูบังคับบัญชา หรือหัวหนางาน มีความสําคัญ
อยางยิ่ง เพราะหากไมพัฒนาตนเองเสียกอน การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาก็จะไมไดผล วิธีพัฒนา     
ตนเองที่กอใหเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงานมีดังนี้ คือ มีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองใหทันตอ    
เหตุการณ  แลกเปลี่ยนความรูความคิดแบบกันเอง  ศึกษาหาความรูจากเอกสารวิชาการตางๆ เขารวม
ประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส เปนผูนําอภิปรายและบรรยายในบางโอกาส เปนสมาชิกองคกรทาง  
วิชาการหรือองคกรที่นาสนใจอื่นๆ หาโอกาสไปศึกษาและดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ
เปนครั้งคราว  ศึกษาเพิ่มเติมเปนบางวิชาในสถานศึกษา  คบหาสมาคมกับผูที่มีความรู 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ระดับกอนประถมศึกษาไว 13 กิจกรรม48 คือ การประชุมสัมมนาทางวิชาการ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  การพัฒนาตนเอง  การศึกษาดูงาน การเปนวิทยากร  การพัฒนาทีมงาน  การนิเทศภายใน       
การนิเทศทางไกล   การใหคําปรึกษา  การเผยแพรผลงาน  การจัดนิทรรศการ  การใชชุดฝกอบรม  
การอบรมทางไกล    ซ่ึงผูวิจัยไดใชกิจกรรมทั้ง 13 กิจกรรมในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  
 

                                                           
47สํานักงานขาราชการครู, คูมือการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการคร ู

(กรุงเทพฯ : กองตรวจสอบและทะเบียนประวัติ, 2537), 36 - 37 
48สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการจัดการศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษา,  30. 
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การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
การประชุมสัมมนาทางวิชาการ คือ การรวมกันศึกษาวิเคราะหเรื่องที่กําหนดขึ้นเปน      

หัวขอของการสัมมนา  โดยอาจเกี ่ยวของกับการสํารวจปญหา  การหาทางแกไขปญหา         
การกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานหรือการวิเคราะหแนวโนมในอนาคตของเรื่องที่รวมกันพิจารณา
ในการสัมมนา  ทั้งนี้ในทางปฏิบัติมักจะมีผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ  หรือวิทยากรเปนผูใหความรูและ
ขอมูลที่เกี่ยวของจําเปนเพื่อประกอบการสัมมนาโดยผูเขารวมสัมมนาทุกคนจะตองมีสวนรวมใน 
การคิด อภิปราย หาขอสรุปและขอเสนอแนะ ซ่ึงอาจไดจากการประชุมหรืออภิปรายกลุมยอย  
(group discussion) หรือการสัมมนารวมกันทั้งหมด ซ่ึงในทางปฏิบัติมักมีการเลือกประธานกลุมหรือ
ประธานการสัมมนาเพื่อทําหนาที่ควบคุมการประชุมกลุมและการสัมมนา คอยกระตุนใหสมาชิก
มีสวนรวมใหมากที่สุดและเลือกหรือตั้งเลขานุการกลุมทําหนาที่จดบันทึกการอภิปรายและขอสรุป
เพื่อเสนอรายงานผลการสัมมนาตอไป 

การอภิปรายจะกระทําเปนกลุมและกึ่งมีโครงสราง (Semi structured discussion) ไมวาจะ
เปนคําถามเรื่องวิกฤตหรือขอถกเถียงในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงสมาชิกของกลุมนําเสนอในที่
ประชุมสัมมนาและเกิดการอภิปรายภายหลังการบรรยายโดยวิทยากรอาจมอบหมายงานใหสมาชิก
ไป       คนควาขอมูล การสาธิต การดูเทปโทรทัศนหรือสไลด เปนตน 

วัตถุประสงคของการสัมมนาเพื่อการเรียนรูและแกไขปญหารวมกัน เมื่อการสัมมนามี    
จุดมุงหมายเพื่อแกปญหาที่สมาชิกมีความสนใจรวมกัน ผูรวมสัมมนาทุกคนตองทําหนาที่เปนทั้ง     
ผูรับและผูให กลาวคือ เปนผูรับฟงความคิดเห็น หรือขอเท็จจริงจากสมาชิก หรือวิทยากรเปนผูให
ความคิดเห็นและขอเท็จจริง อันจะนําไปสูการแกไขปญหารวมกัน  

สรุปไดวาการประชุมสัมมนาทางวิชาการ เปนการสงเสริมใหบุคลากรที่มีความรู          
ความสามารถหรือปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับเรื่องที่สัมมนา ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ เพื่อกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน โดยการอภิปรายและสรุปทางเลือกในการแกไข
ปญหาของกลุม 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรที่นิยมใชกันอยางแพรหลาย เนื่องจากการฝกอบรมเปน
กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรรมอยางเปนระบบ เพื่อใหบุคคลมีความรู ทักษะและ
ทัศนคติที่      จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง โดยมุงใหสามารถนําไปใชในการ
ปฏิบัติงานทั้งปจจุบันและอนาคต ขอดีของการฝกอบรมที่เห็นไดชัดเจนคือ มีโครงการที่ชัดเจน
ซ่ึงสามารถกําหนดระยะเวลาไดแนนอน โดยอาจกระทําเพียง 1 หรือ 2 วัน หรือ 1 เดือนจนถึง 1 ป 
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ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการอบรม นอกจากนี้การฝกอบรมยังสามารถใชพัฒนาบุคลากรได
คร้ังละหลายๆ คนและอาจมีการทดสอบหรือประเมินผลออกมาใหเห็นชัดเจนมากกวาวิธีอ่ืนๆ49  

บุญเลิศ ไพรินทร และคณะ50 ไดแบงเทคนิคการฝกอบรมเปน 3 ประเภท คือ  
1. เทคนิคการฝกอบรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดดูและฟง ไดแก การบรรยาย      การ

อภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิและการสาธิตโดยผูสอน 
 2.  เทคนิคการฝกอบรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดดูและเคลื่อนไหว หรือไดเรียนรูตามแนว

ที่กําหนดไวลวงหนา ไดแก ทัศนศึกษา การสัมภาษณ และแบบเรียนสําเร็จรูป 
 3.เทคนิคที ่เปดโอกาสใหผู เรียนมีบทบาทรวมในการตัดสินใจหรือรวมในการ

กระทําอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ซ่ึงอาจไดแก การอภิปรายกลุม การระดมสมอง  การ
แสดงบทบาทสมมติ เกมการบริหาร สัมมนา การประชุม  กรณีศึกษา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การฝกอบรม (Training methods) ที่ใชทั่วไปมีหลายวิธีซ่ึงแบงเปน 2 กลุมใหญๆ คือ51  
1. การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On- the job training) หมายถึง การที่ผูเขารับการฝกอบรม

หรือพัฒนาไดเรียนรูเทคนิควิธีการทํางาน ไดรับความชํานาญจากการฝกหรือทดลองปฏิบัติ รวมทั้ง
อาจไดรับการถายทอดเทคนิคแนวความคิด ปรัชญาหรือวัตถุประสงคและเปาหมายของการทํางาน
พรอมๆ กับการปฏิบัติงานจริง การฝกอบรมในขณะปฏิบัติงานนี้เปนวิธีที่ใชกันมากกวาวิธีอ่ืนๆ แต
เนื่องจากสวนใหญมิไดจัดทํากันอยางเปนระบบ และมีลักษณะเปนวิธีการทดลองปฏิบัติงานมากกวา
การฝกอบรมอยางจริงจัง ในทางปฏิบัติจึงมิคอยไดรับการยอมรับวาเปนวิธีการฝกอบรมที่ได      ผล
อยางแทจริง อยางไรก็ตามหากมีการกําหนดโครงการและดําเนินการตามหลักวิชาอยางถูกตอง การ

                                                           
49จิรภา สินธุนาวา,“ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมคุมประพฤติ” 

(วิทยานิพนธปริญญาสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต  คณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2539), 47. 

50บุญเลิศ ไพรินทรและคณะ, อางถึงใน บุญเลิศ ไพรินทร, “เครื่องมือสอดแทรกและพัฒนา
องคการระดับบุคคลและระหวางบุคคล,” ใน เอกสารประกอบการสอนชุดวิชาการพัฒนาองคการ 
หนวยที่ 7 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : สํานักพิมพสุโขทัยธรรมาธิราช, 2530),       
401 – 402. 

51ธีระยุทธ  หลอเลิศรัตน, “การพัฒนาบุคคล,” ใน เอกสารประกอบการสอนชุดวิชาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐ หนวยที่ 7 – 9 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (นนทบุรี : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2530), 219.   
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ฝกอบรมขณะปฏิบัติงานอาจถือไดวาเปนวิธีการฝกอบรมที่ชวยสรางความชํานาญงานและความ
เขาใจใหผูเรียนรูไดมากที่สุดวิธีหนึ่ง ถึงแมวาจะมีขอเสียที่อาจทําใหผลงานของหนวยงานที่มีผูรับ
การฝกอบรมรวมปฏิบัติอยูดวยลดลงไปบางทั้งในดานปริมาณและคุณภาพเพราะเปนการปฏิบัติงาน
จริงๆ แตนับวาไดผลคุมคา 

2. การฝกอบรมนอกสถานที่ทํางาน (Off – the job training)  หมายถึง การที่ผูรับการอบรม
หรือพัฒนาตองหยุดการทํางานปกติของตนเพื่อเขารับการอบรมตามหลักสูตรหรือโครงการที่
กําหนดขึ้นโดยอาจเปนการเขารับการอบรมในสถานที่ของหนวยงานนั้นหรือถูกสงไปเขารับ        
การอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอกหรือรับการฝกอบรมที่บาน ทั้งนี ้วิธีการอบรมนอก
สถานที่ทํางานที่ใชกันมีอยูหลายวิธี เชน การฝกอบรมในหอง เปนวิธีการที่นิยมใชกันมาก บางครั้ง
เรียกวาการฝกอบรมในชั้นเรียน (classroom methods) เปนวิธีการที่มีประโยชนและไดผลมากเพราะ
ผูเขารับการอบรมมีโอกาสไดเรียนรูทั้งในแงปรัชญาแนวความคิด ทัศนคติ ทฤษฎีและวิธีการ         
แกปญหาในการทํางานไปพรอมๆ กันตางกับการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการสอนแนะนํางาน      
ซึ่งผูเขารับการพัฒนาไมมีโอกาสไดศึกษาลึกลงไปถึงปรัชญาและแนวความคิดมากกวาการหา
ความชํานาญในทางปฏิบัติ การฝกอบรมในหองอาจเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมไดหลายวิธี 
เชน การบรรยาย การสัมมนาทางวิชาการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปรายเปนคณะ การระดม
สมอง (brain storming) การประชุมกลุมยอยแบบซินดิเกต (syndicate) การแสดงบทบาทสมมติ (role 
playing) และการสรางสถานการณจําลอง (simulation) เปนตน   
การพัฒนาตนเอง   

การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลแตละคนเสาะแสวงหา เพิ่มพูนความรู ทักษะและ
ความสามารถของตนเอง เพื่อเปนการเตรียมตัวสําหรับความกาวหนาในสายงานหรือสายอาชีพ
ตอไป เปนการสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองและเปนสวนหนึ่งของการพัฒนากําลังคนในโรงเรียน 
สําหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเพื่อพัฒนาตนเองแบงออกเปน 2 สวน52 คือ 

1. แนวทางการจัดกิจกรรม จะตองชี้แนะใหครูเกิดความสนใจที่จะพัฒนาตนเองและ
อํานวยความสะดวกใหแกครูที่จะพัฒนาตนเองใหถูกตองและรวดเร็ว 

2. สงเสริมใหครูสํารวจตนเองวามีความรูความสามารถเหมาะสมที่จะใชปฏิบัติงานหรือไม 
และตองปรับปรุงสวนใด ซ่ึงการสํารวจตนเองอาจจัดความรูเปน 4 ขั้น คือ ความรูขั้นทองจํา ความรู

                                                           
52จิรภา สินธุนาวา, “ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมคุมประพฤติ”   

(วิทยานิพนธปริญญาสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต  คณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2539), 55 – 56. 
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ขั้นเขาใจ ความรูขั้นปฏิบัติได และความรูในขั้นเชื่อมโยงพัฒนาสิ่งใหมๆ ได สวนความสามารถที่
จําเปนในการทํางานรวมกับผูอ่ืนอาจจัดได 4 ประเภท คือ ความสามารถในการปฏิบัติงาน            
ความสามารถในการบริหารงาน ความสามารถในการคบหาติดตอกับบุคคลอื่นและความสามารถ   
ในการแนะนําผูอ่ืน สําหรับเทคนิควิธีการพัฒนาตนเองอาจทําไดหลายวิธี53 เชน   

2.1.หมั่นศึกษาคนควาหาความรูจากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการตางๆ           
ที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตองานของตน ซ่ึงเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในสิ่งใหมๆ       
ทันกับความกาวหนาทางวิชาการอยูเสมอ 

2.2 ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย  ทิศทาง แผนงานและโครงการใน
โรงเรียนที่ตองนํามาประกอบการปฏิบัติงานใหชัดเจน เพื่อใหการทํางานเปนไปตามวัตถุประสงค
ของโรงเรียนอยางถูกตอง 

2.3 ไมทํางานคนเดียว แตใฝหาความรูความเขาใจดวยการแลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณและความคิดเห็นกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาและผูเกี่ยวของ 

   2.4 เปดโลกทัศนของตนใหกวางดวยการติดตามความเคลื่อนไหวของ   ขาว
คราวและเหตุการณสําคัญๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 2.5 เปนสมาชิกของสมาคมทางวิชาการหรือองคการที่นาสนใจบางแหง เพื่อให
ไดมาซึ่งขาวสาร ขอมูลเกี่ยวกับเรื่องราวทางวิชาการ หรือเขารวมกิจกรรมที่จะกอใหเกิดความรูความ
เขาใจกวางขวางยิ่งขึ้น 

การพัฒนาตนเองจะสงผลใหบุคลากรประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับผูที่รับ
การพัฒนาใหความสนใจหรือมองเห็นประโยชนของการพัฒนาอยางแทจริง หากผูที่รับการพัฒนามี
ความสนใจและพยายามพัฒนาตนเองอยูเสมอบุคลากรนั้นจะประสบความสําเร็จ สําหรับวิธีการ
พัฒนาตนเองอาจกระทําไดหลายวิธีขึ้นอยูกับเวลา โอกาสและความสนใจของแตละบุคคล ไดแก   
การศึกษาคนควาจากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการ การศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายและ
แผนงาน และโครงการของหนวยงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณกับเพื่อนรวมงาน เปนตน 
การศึกษาดูงาน   

การศึกษาดูงาน หมายถึง การที่โรงเรียนสนับสนุนใหครูไปสังเกตการทํางานของโรงเรียน
หรือหนวยงานอื่นๆ  ในลักษณะที่เรียกวา study tour/visit  กิจกรรมเชนนี้จะชวยไมใหหลงผิดวา  
สิ ่ง ที ่ต นทํ า อ ยู นั ้น เ ป นสิ ่ง ที ่ด ีที ่ส ุด แ ล ว เ พ ร า ะ ไม ม ีที ่จ ะ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ  ก า รไปส ัง เ ก ต                       

                                                           
53ธีระยุทธ หลอเลิศรัตนและคณะ, การศึกษาวิจัยเพื่อกําหนดเปาหมายและแนวทางการ

พัฒนาขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 – 2539 , 225.   
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กิจกรรมของโรงเรียนหรือหนวยงานอื่น ยอมทําใหมีโอกาสไดเปรียบเทียบทําใหเกิดความคิด
มองเห็นตัวอยางในการดําเนินงาน ตลอดจนอุปสรรคที่อาจจะนํามาปรับปรุงใชในโรงเรียนบาง         
อยางไรก็ตามหากจะใหการศึกษาดูงานไดประโยชนมากควรติดตอกับฝายเจาของสถานที่ที่จะไป
ศึกษาดูงานไดทราบวัตถุประสงคของการศึกษาดูงาน เพื่อใหฝายเจาของจะไดจัดใหดูตรงตาม
วัตถุประสงค การศึกษาดูงานมีการดําเนินการดังนี้54 

1.  กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนกอนเดินทางไปศึกษาดูงานและอธิบายใหบุคลากรเขาใจ
ถึงขอบเขต วัตถุประสงคของการศึกษาดูงาน รายละเอียดตางๆ ที่จําเปนและขอปลีกยอยอ่ืนๆ เชน 
เวลารถ ที่พักและเมื่อเสร็จสิ้นการดูงานจะตองเขียนรายงานถึงประโยชนที่ไดรับ ปญหาอุปสรรค
ตางๆ พรอมแนวทางแกไข 

2. สถานที่ ผูจัดตองศึกษาในรายละเอียดกอนที่จะนําคณะผูดูงานเขาเยี่ยมชม ซ่ึงตองเลือก
โรงเรียนหรือหนวยงาน โดยคํานึงถึงวัตถุประสงคและความรวมมือ ตรวจสอบรายชื่อผูเดินทาง      
จัดทํากําหนดการแจกผูรวมเดินทางใหทั่วถึง 

กลาวโดยสรุป การศึกษาดูงานหรือทัศนศึกษา เปนการพัฒนาบุคลากรที่เปดโอกาสใหครู
ไดศึกษาดูงาน การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานของโรงเรียนหรือหนวยงานที่มีลักษณะการทํางาน
ที่คลายคลึงกัน เชน การศึกษาดูงานในโรงเรียนประถมศึกษาดีเดนระดับจังหวัด เพื่อนําประสบการณ
ตรงที่ไดรับมาปรับปรุงเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของตนเอง 
การเปนวิทยากร  

การเปนวิทยากรเปนการถายทอดความรู  ประสบการณและทัศนคติที ่ถ ูกตอง   
เหมาะสมในการปฏิบัติงานใหกับเพื่อนรวมงานหรือผูที่สนใจไดรับรู  ดวยเทคนิควิธีการตางๆ ซ่ึง
ไมใชการบรรยายเพียงประการเดียวแตวิทยากรจะตองกระตุน ช้ีแนะ อํานวยความสะดวกใหผูฟงเกิด
การเรียนรู55 ผูที่เปนวิทยากรควรมีคุณสมบัติ56 คือ   

                                                           
54ทองฟู  ชินะโชติ, อางถึงใน ณนพพล เสนาะดนตร,ี “การพัฒนาบคุลากรในสํานกังาน

ศึกษาธิการจังหวัด สํานกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542), 25. 

55บุญอยู  ขอพรประเสริฐ, “เทคนิคการเปนวิทยากร,” วารสารธนารักษ 17,2 (มีนาคม – 
เมษายน 2537) : 49 – 56. 

56วิยะดา จงบรรจบ, “กลยุทธการเปนวิทยากรฝกอบรม,” วารสารการศึกษาตอเนื่อง 3,7 
(พฤษภาคม – สิงหาคม 2538) : 16 – 19. 
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1. มีความรูในหัวขอวิชาที่จะบรรยายเปนอยางดี ทั้งในสวนที่เปนความรูในวิชานั้นโดยตรง
และความรูในสิ่งที่เกี่ยวของ ทั้งยังตองขวนขวายหาความรูเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงความรูนั้นใหทันสมัย 
สอดคลองกับสภาพการณที่เปนอยูเสมอ 

2. มีความสามารถในการถายทอดความรู ตองสามารถถายทอดความรูจากสิ่งที่เขาใจยาก 
ไกลตัวใหเปนสิ่งที่งายขึ้นและใกลตัว ทั้งนี้จําเปนตองใชเทคนิคการฝกอบรม จิตวิทยาการเรียนรู 
และศิลปะในการพูด เพื่อถายทอดความรูสูผูฟงไดอยางเหมาะสมเปนประโยชนและสรางความ     
พึงพอใจใหกับผูฟง 

3. มีทัศนคติที่เหมาะสมในการเปนวิทยากร กลาวคือ เปนผูที่มีความเขาใจในอาชีพวาเปนผู
ที่ตองใหการเรียนรูแกผูเขารับการฝกอบรมใหมากที่สุดโดยมิคํานึงถึงผลประโยชนมากกวาความ
ศรัทธาตอการเปนวิทยากร โดยมุงใหผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชใหเปน
ประโยชนเปนสําคัญ 

4. มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทั้งทาทางกิริยา การพูดและการแตงกาย ตลอดจนวุฒิภาวะทาง
อารมณที่เหมาะสมแกการเปนวิทยากร  เชน มีความอดทน อดกล้ัน ไมโกรธงายและมีบุคลิกภาพที่
นานับถือ นาเชื่อถือ เปนตน  

การใหความรูของวิทยากรสามารถทําไดหลายวิธี เชน การบรรยาย การอภิปราย การเลน
เกม การแสดงบทบาทสมมติ การสรางสถานการณจําลอง เปนตน 
การพัฒนาทีมงาน   

การพัฒนาทีมงานเปนกระบวนการทําใหคนกลุมหนึ่ ง ซ่ึงมีจุดมุ งหมายเดียวกัน       
สามารถทํางานรวมกันไดในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ หรือกลาวอีกนัยหนึ่งการพัฒนา
ทีมงาน  เปนวิธีการปรับปรุงหรือพัฒนาความสัมพันธภายในของการทํางานเพื ่อใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดหรือทําใหทีมทํางานไดผลผลิตสูงอยางแทจริง เทคนิคการพัฒนาทีมงานมีหลาย
รูปแบบ57 เชน การบริหารงานโดยเปาหมายหรือยึดวัตถุประสงค  การบริหารโดยมีสวนรวม การตั้ง
กลุมพัฒนาคุณภาพ  เปนตน 

 
 

                                                           
57ปราโมทย  สงสิงห, “การศึกษาการปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน

เอกชน ประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดสงขลา” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา, 2537), 66. 
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การพัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนาทีมงานอาจจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการทํางาน
อยางถาวรเพราะนอกจากครูจะไดรับการพัฒนาแลว ระบบการทํางานที่ดีจะถูกนํามาใชจนทุกคนเกิด
ความเคยชินเปนนิสัยติดตัวสืบไป ครูจะมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนและเกิดความ
ภาคภูมิใจรวมกันในผลสําเร็จของงานที่เกิดขึ้น58 
การนิเทศภายใน   

การนิเทศภายใน หมายถึง ความพยายามของผูที่อยูในโรงเรียนตั้งแตผูบริหารลงไปถึง
คนงานภารโรงในอันที่จะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดีขึ้น         
เปนการเพิ่มพลังการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ และผลสุดทายคือ 
การศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ59 รูปแบบการนิเทศที่ผูบริหารโรงเรียนสามารถจัด
ขึ้นในโรงเรียน มี 4 แบบ60คือ  

1)  การนิเทศแบบคลินิค (clinical supervision) เปนการนิเทศที่เนนกระบวนการปรับปรุง
การสอนของครูเปนรายบุคคล แบบเขมที่ตองวางแผนอยางเปนระบบ มีการดําเนินการอยางรอบคอบ
ทุกขั้นตอนและทําใหครบวงจรในการนิเทศ ซ่ึงประกอบดวย การประชุมกอนการสังเกต การสังเกต
การสอน การวิเคราะหขอมูลหลังการสังเกตการสอน การประชุมหลังการวิเคราะหขอมูลและ       
การประเมินผล โดยวงจรการนิเทศจะตองกระทําซ้ําๆ หลายๆ ครั้งตลอดป  สําหรับผูที่ทําหนาที่เปน
ผู น ิเทศควรได ร ับการฝ กฝนว ิธ ีการและ เทคน ิคการน ิเทศแบบนี ้โดย เฉพาะและควรมี              
สัมพันธภาพอันดีกับผูรับการนิเทศ        

 2) การนิเทศแบบพัฒนาวิชาชีพรวมกัน (cooperative professional development) เปน
ทางเลือกอยางหนึ่งของการนิเทศ สําหรับครูที่ไมประสงคจะรับการนิเทศรูปแบบอื่นๆ เปน
กระบวนการซึ่งครูตั้งแต 2 คนขึ้นไป ตกลงทํางานรวมกัน เพื่อพัฒนาวิชาชีพดวยการสังเกตการสอน
ในชั้นเรียน การใหขอมูลยอนกลับ การอภิปรายแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวกับการปรับปรุง

                                                           
58เสรี  ลาชโรจน,  “แนวคดิและวิธีการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา” ใน

รายงานการวิจยัเพื่อปรับตําแหนงเปนผูอํานวยการระดับ 9 (กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการ     
ขาราชการครู, 2531), 125 –127. 

59สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการบริหารโรงเรียน:การ
ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2534), 3. 

60Glatthorn, อางถึงใน ดุสิต ทิวถนอม, การนิเทศการศึกษา หลักการและการปฏิบัติ
(นครปฐม : โครงการสงเสริมการผลิตตําราและเอกสารการสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย    
ศิลปากร, 2540), 225. 
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วิชาชีพ ซ่ึงครูสามารถเลือกวิธีการพัฒนาไดหลายวิธี มีลักษณะสําคัญตองเสนอเปนขอตกลงหรือ
โครงการใหผูบริหารทราบ  ถาเปนการสังเกตการสอนควรกระทําไมนอยกวา 2 คร้ังตอภาคเรียน 
และมีการปรึกษาหารือหลังการสังเกตแตละครั้ง ขอมูลที่ไดจากการสังเกตและอภิปรายตองรูกัน
เฉพาะครูในกลุมที่รวมพัฒนาวิชาชีพเทานั้น รูปแบบและมาตรฐานการประเมินขึ้นอยูกับกลุมครกูลุม
นั้น จะไมนํามาเกี่ยวของกับการประเมินความดีความชอบครู  

3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (self – directed development) เปนกระบวนการนิเทศอีก   
รูปแบบหนึ่งทีค่รูทํางานโดยอิสระและเปนผูนําในการพฒันาวิชาชีพของตนเองดวยการวางแผนเพือ่
พัฒนาวิชาชพีการสอนของตน   ดําเนินการตามโครงการที่วางไว และโครงการนั้นเปนที่ยอมรับจาก
ผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวยเปาหมาย วิธีการในการพัฒนาตนเอง แหลงทรัพยากรทีต่องการ วิธีการ
ประเมินผลและความชวยเหลือจากผูบริหารที่ครูตองการ 

4) การนิเทศแบบควบคุมกํากับเชิงบริหาร  (administrative monitoring) เปนทางเลือกหนึ่ง
ของการนิเทศสําหรับครูที่ไมตองการรับการนิเทศแบบคลินิคหรือการนิเทศรูปแบบอื่นเปนการนิเทศ
ที่ผูบริหารตองเขาเยี่ยมชั้นเรียน โดยใชระยะเวลาสั้นๆและอยางไมเปนทางการ แตจะตองมีการ    
วางแผนทั้งกอนเขาเยี่ยม และการใหขอมูลยอนกลับหลังเขาเยี่ยมแลว 

แฮริส (Harris)61ไดกําหนดงานนิเทศของผูบริหารไว 10 ประการคือ 1) งานเกี่ยวกับ       
การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดคณะทํางาน 4) การจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวก 5) การจัดการวัสดุการสอน 6) การจัดอบรมครูประจําการ 7) การจัดปฐมนิเทศครูใหม         
8) การจัดบริการพิเศษ 9) การสรางและพัฒนาความสัมพันธกับชุมชน  10)  การประเมินผลการสอน   

สรุปไดวาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลายวิธีการซึ่งแตละโรงเรียนจะจัดการนิเทศ    
ภายในดวยวิธีการใดนั้นขึ้นอยูกับปจจัยที่เกิดขึ้น ความเหมาะสมในดานตางๆและสภาพแวดลอมของ
โรงเรียน   
การนิเทศทางไกล  

เปนการนิเทศทางออมที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศไมสามารถพบกันไดโดยตรง แตผูนิเทศ
สามารถชวยเหลือ แนะนําผูรับการนิเทศใหปรับปรุง พัฒนากระบวนการทํางานใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียนโดยใชส่ือประเภทตางๆ ชวยในการเผยแพรความรู ขาวสารเพื่อเปนการสงเสริม
การนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน การบริหารและการนิเทศ
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

                                                           
61B.M. Harris, Supervisory Behavior in Education (Englewood Cliffs, N.J. : Prentice 

Hall, 1985), 10 – 12. 
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ดังนั้นการนิเทศทางไกลจึงมีวิธีการ กระบวนการคลายคลึงกับการสอนทางไกล ซ่ึงเปน
ระบบการนิเทศการศึกษาที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศไมตองปฏิสัมพันธกันโดยตรง แตสามารถ   
ปรับปรุงการสอนรวมกันโดยใชส่ือหลายประเภท62และการเรียนรูของผูรับการนิเทศตาม    ระบบ
นี้  สวนใหญเกิดจากการเรียนรูดวยตนเอง จากการศึกษาหาความรูจากตํารา ส่ือตางๆ และทาํกจิกรรม
ดวยตนเองเปนหลัก ผลสําเร็จของผูรับการนิเทศในระบบนี้จึงขึ้นอยูกับความรับผิดชอบในการเรียนรู
ดวยตนเองเปนสําคัญ 
การใหคําปรึกษา   

เปนการใหคําแนะนําปรึกษาในการปฏิบัติงานในกรณีตางๆ เชน กรณีที่มีปญหา กรณีที่
ตองการเรงรัดคุณภาพของงานใหดียิ่งขึ้น ตามความตองการของครูเมื่อเกิดปญหา เพื่อปรับปรุง     
คุณภาพการปฏิบัติงานในดานตางๆ  การใหคําปรึกษาอาจดําเนินการได 3 รูปแบบคือ  

1. การใหคําปรึกษาโดยหัวหนางาน 
   2. การใหคําปรึกษาลักษณะของพี่เล้ียง เชน ครูพี่เล้ียง 
   3. การใหคําปรึกษาโดยเจาหนาที่เฉพาะ เชน ศึกษานิเทศก 
การใหคําปรึกษาสามารถทําไดทั้งรายบุคคลและเปนกลุม วิธีการใหคําปรึกษากระทําได      

3 ลักษณะคือ การบอกวิธีการแกปญหาโดยตรง การเสนอขอมูลและชวยใหผูรับคําปรึกษาสามารถ
วิเคราะหและหาแนวทางแกไขปญหาดวยตนเองและการใหคําปรึกษาทั้งสองลักษณะพรอมกัน  
โดยปรับวิธีการใหสอดคลองกับบุคลิกภาพและประสบการณของแตละคน 

 ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการใหคําปรึกษาคือ  หากจะใหไดผลจริงจังควรมีการกําหนด                   
วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา รวมทั้งเนื้อหาวิธีการที่จะทําการปรึกษาใหชัดเจนลวงหนา เพื่อให
ทั้งสองฝายทราบวาจะเรียนรูในเรื่องอะไรบางและจะใชเวลานานเทาใด โดยอาจมีการทดสอบหรือ
วัดผลเมื่อถึงเวลาที่กําหนดแลวผูรับคําปรึกษาสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดหรือไม 
หรือไดเรียนรูมากนอยเพียงใด 
การเผยแพรผลงาน  

เปนกิจกรรมหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทั้งในดานการแสดงออกทางความคิด
และประสบการณทางวิชาการ เปนการสงเสริมใหบุคลากรไดมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ เกิด
ผลดีแกโรงเรียนมากขึ้น เพราะครูเปนผูใหการศึกษากับนักเรียน ครูจึงตองเปนนักอาน เปนผูแสวงหา

                                                           
62สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, เอกสารทางวิชาการชุดนวัตกรรม

การนิเทศ : การนิเทศทางไกล (กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 
2532), 29. 
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ความรูและเทคนิควิธีใหมๆ อยูเสมอ ขาวสารทางวิชาการจะเปนแนวทางหนึ่งในการเพิ่มศักยภาพ
การจัดการเรียนการสอนใหกับครูและยังเปนการพัฒนาตัวครูในเรื่องความกาวหนาทางวิชาชีพ     
การเผยแพรผลงานหรือขาวสารทางวิชาการนั้นกระทําไดหลายวิธี เชน การรับวารสารทางวิชาการ
ตางๆ ใหกับครูไดศึกษาคนควา โดยจัดไวในที่ที่ครูสามารถหยิบอานไดสะดวก หรือการแนะนําครู 
ใหครูเปนสมาชิกวารสารทางวิชาการ วารสารการศึกษาตางๆ ตลอดจนการสนับสนุนสงเสริมใหครู
เขียนบทความทางวิชาการไปลงในวารสารตางๆ  นอกจากนี้สามารถจัดกิจกรรมในหลายรูปแบบ 
เชน การจัดนิทรรศการทางวิชาการ หรือการจัดฉายวีดีโอเกี่ยวกับการศึกษาและความกาวหนาทาง
วิชาการ หรือแมแตการจัดสัปดาหวิชาการ เปนตน 
การจัดนิทรรศการ   

เปนการนําความรู  ข าวสาร  ผลงาน  มาจัดแสดงเพื่อนํ า เสนอเปนความรู  หรือ
ประชาสัมพันธ การดําเนินงานแกบุคคลทั่วไป ในรูปแบบตางๆ กัน กิจกรรมนี้ชวยในการพัฒนา
บุคลากรในหนวยงานและปรับปรุงงานดานอุปกรณการจัดนิทรรศการ ซ่ึงมักมีการจัดนิทรรศการใน
รูปของหนวยงานทางดานวิชาชีพและการคา การจัดนิทรรศการจะเกิดผลดีมากขึ้น ถามีกิจกรรมอื่นๆ 
เสริมดวย เพื่อใหผูชมไดมีสวนรวมในกิจกรรมเกี่ยวกับนิทรรศการนั้นๆ และเปนการใหความรูแกครู 
นักเรียน    ประชาชนทั้งโดยตรงและโดยออม การจัดนิทรรศการจะมีความหมายตอผูปกครองหรือ
ครูมากขึ้น ถามีการใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน โดยโรงเรียนสามารถจัด
นิทรรศการในรูปแบบดังนี้63 

1. จัดแสดงผลงานของนักเรียน ไดแก การแสดงผลงานของนักเรียนหรือผลผลิตจาก         
การเรียนของนักเรียนในดานตางๆ  เชน งานศิลปะ งานเกษตร ประดิษฐกรรมตางๆ ที่นักเรียนได
จัดทําขึ้น 

2. จัดแสดงผลงานของโรงเรียน ไดแก การจัดและดําเนินงานโรงเรียน รายงานความ       
กาวหนาของโรงเรียน สถิติทางการศึกษา โครงการตางๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น ผลงานของครู เชน      
งานวิจัยเอกสารการสอน อุปกรณการสอน เปนตน 

3. จัดกจิกรรมตางๆ เชน การแขงขันตอบปญหา เกม การแสดงตางๆ จัดฉายภาพยนตร 
เปนตน 

                                                           
63ดุสิต ทิวถนอม, การนิเทศการศึกษา หลักการและการปฏิบัติ (นครปฐม :โครงการ        

สงเสริมการผลิตตําราและเอกสารการสอน คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2540), 220 – 
221. 
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4. การจัดบรรยาย / อภิปราย อาจจัดได 2 ลักษณะ คือ การบรรยาย / อภิปราย เกี่ยวกับ     
การเรียนการสอน เกี่ยวกับโรงเรียนโดยเฉพาะ  เชน  วิธีการสอนวิชาตางๆ  การทําอุปกรณการสอน 
การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน หลักสูตร เปนตน  หรือการบรรยาย / อภิปราย เร่ืองทั่วๆ ไป เชน 
เร่ืองยาเสพติด การจราจร เศรษฐกิจ เปนตน 
การใชชุดฝกอบรม  

เปนการอบรมโดยใชชุดฝกปฏิบัติ  เพื่อใหครูไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนางานดวยตนเอง โดยใหผูรับการอบรมศึกษาและปฏิบัติตามขั ้นตอนดังคําชี ้แจงระบุไว       
ชุดฝกอบรมจะมีกิจกรรมที่เนนใหครูลงมือปฏิบัติตามขั้นตอน  กิจกรรมจะไมมีคําตอบถูกตอง
ตายตัวหรือคําเฉลยตอนทาย แตคําตอบที่ถูกตองคือคําตอบที่ไดจากการรวบรวมความคิดที่
หลากหลาย กิจกรรมทั้งหลายจะถูกออกแบบใหครูเปนผูลงมือทําโดยใชความรูและประสบการณ
จากการทํางานจริงมาเปนขอมูลในการสรางผลงานตามแบบบันทึก ในแตละกิจกรรมจะนําผลงาน
เหลานั้นมารวมกันสังเคราะหใหเปนความคิดรวบยอด แลวนําความคิดรวบยอดนั้นมาปรับปรุงเปน
หลักการ ซ่ึงจะกลายเปนหลักการใหมของครูที่สรางขึ้นดวยตนเอง เมื่อครูนําหลักการใหมของตน
ไปใชในสถานการณตางๆ อยางหลากหลายก็จะเกิดความคิดรวบยอดใหมๆ ขึ้นอีก เมื่อครูปฏิบัติ
เชนนี้อยูเสมอในการทํางานจริงๆ จนชํานาญ จะไดหลักการการสอนเกิดขึ้นมากมาย 
การฝกอบรมทางไกล  

เปนวิธีการฝกอบรมสมัยใหมที่ผูรับการฝกอบรมไมตองไปเขารับการฟงบรรยายใน       
ช้ันเรียน แตอาจรับการฝกอบรมอยูที่บานหรือที่ทํางานของตนผานสื่อการฝกอบรมบางอยาง เชน 
ตํารา หรือแบบฝกหัดการฝกอบรมดวยตนเอง (programmed instruction) เทปคําบรรยาย (audio tape 
cassettes) หรือภาพทัศน (video tape) เปนตน การสมัครเขารับการอบรม การรับสงเอกสารการ
ฝกอบรม การแจงผลและการติดตอกับหนวยงานฝกอบรมอาจใชบริการทางไปรษณียเปนหลัก 
วิธีการนี้อาจตองใชเวลาในการฝกอบรมแตละโครงการนานกวาปกติ แตเปนวิธีการที่ประหยัด 
สามารถครอบคลุมพื้นที่และจํานวนผูเขารับการอบรมไดจํานวนมากทั่วประเทศ และเพิ่มโอกาสให
ขาราชการ      เจาหนาที่ของรัฐหรือครูที่อยูหางไกลไดเขารับการฝกอบรมและพัฒนาโดยไมตอง
เสียเวลา คาใชจายทั้งของตนและของทางราชการเปนจํานวนมากในการเดินทางไปเขารับการอบรม
ตามที่ราชการจัดขึ้นตามปกติ 

สรุปไดวาบุคลากรทุกองคการลวนมีความสําคัญในการนําพาองคการไปสูความสําเร็จ 
ฉะนั้นองคการทุกองคการควรใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทันตอ
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีตางๆ ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรควรดําเนินการ
พัฒนาอยางเปนระบบ และตอเนื่อง ใชรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับความตองการขององคการและ
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สอดคลองกับความตองการของบุคลากรโดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนารวมกัน    
หากมีการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมยอมสงผลใหบุคลากรมีความจงรักภักดี มีเจตคติที่ดีตอ     
หนวยงานอันจะนําไปสูการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

 
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 

 
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษามีลักษณะพิเศษที่แตกตางไปจากการจัดการศึกษา

ระดับอ่ืนๆ  เปนการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมองของเด็กใหมีพัฒนาการทางดาน
รางกาย  จิตใจ - อารมณ  สังคม  สติปญญา ที่พรอมในการศึกษาระดับสูงขึ้นและเจริญเติบโตสูความ
เปนผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคต ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพเด็กในวัยนี้จึงตองอาศัยการบริหาร 
การเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา  ดังนี้ 
 
การบริหารการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 

การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาเปนการปูพื้นฐานชีวิตขั้นตนใหเด็กมีการพัฒนาครบ    
ทั้ง 4 ดาน การจัดการศึกษาในระดับนี้ จึงเปนการจัดการศึกษาที่มุงเสริมสรางพัฒนาการของเด็กให
เกิดขึ้นอยางมีระบบโดยคํานึงถึงวุฒิภาวะของเด็กเปนสําคัญ64 ผูบริหารการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาจึงจํา เปนตองมีความรู  ความเขาใจ  และทักษะในการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร ส่ิงสําคัญคือตองรูจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาเพื่อเปน
แนวทางในการบริหารงาน ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดจุดมุงหมายของ
การจัดการศึกษากอนประถมศึกษาไวดังนี้  

1. เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางรางกายของเด็กอยางเต็มที่ เพื่อจะไดเปนพลเมืองไทยที่มี
อนามัยสมบูรณ แข็งแรง 

2.   เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางบุคลิกภาพ อารมณและสังคมของเด็ก เพื่อใหเปนผูใหญที่มี
สุขภาพสมบูรณ มีความเขมแข็งทางดานจิตใจที่จะเผชิญอุปสรรคและอันตรายได 

3.     เพื่อใหเด็กมีนิสัยขยัน  ซื่อสัตย  มีระเบียบวินัย ประหยัด  
          4.     เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคดานตางๆ  

                                                           
64วรรณี พฤกษะวัน, ความตองการของผูปกครองที่มีตอการบริหารโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร (กรุงเทพฯ : สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2539), 1.  
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5. เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนหรือศูนยเด็กกอนวัยเรียนใน
การสงเสริมพัฒนาดานตางๆของเด็ก 

6.  เพื่อตระหนักในปญหาความเบี่ยงเบนของพัฒนาการเสียแตแรกและดําเนินการตอไป
โดยเหมาะสม 

จากจุดมุงหมายของการจัดการศึกษากอนประถมศึกษา ทําใหหลักสูตรการศึกษาระดับ
กอนประถมศึกษาแตกตางจากการจัดการศึกษาในระดับอ่ืน ซ่ึงหลักสูตรระดับกอนประถมศึกษา
จะตองสนองความตองการของเด็กตามวัย จัดประสบการณใหเด็กไดพัฒนาและเพิ่มทักษะตางๆ เชน    
ทักษะการแกปญหา ทักษะการคิด ทักษะการใหเหตุผล ทักษะการสรางสรรค ฯลฯ เปดโอกาสให
เด็กไดพัฒนาดานตางๆ ครบถวน ไมมุงพัฒนาเฉพาะดานสติปญญาแตควรเปดโอกาสใหเด็กมีการ
พัฒนาการดานสังคมที่สมบูรณ  โดยเปดโอกาสให เด็กไดแสดงออกอยางอิสระจากสื่อที่       
หลากหลาย ใหเด็กไดปรับตัว แสดงความคิดสรางสรรคและสนองตอบความตองการของตนเอง65

รวมทั้งใหพอแมมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสม 
ดังนั้นการบริหารการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาสวนใหญจึงกําหนดแนวทางการ

บริหารงานไว 6 งาน คือ  งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ การเงินและพัสดุ 
งานอาคารสถานที่  งานความสัมพันธชุมชน66 ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

1. งานวิชาการ  ประกอบดวย งานดานหลักสูตร  และการนําหลักสูตรไปใช งานการเรียน
การสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานสงเสริมการสอน งานวัดและ
ประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานดานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน และ        
งานอบรมประชุมทางวิชาการ ในการบริหารงานวิชาการระดับกอนประถมศึกษา ผูบริหารควรให
ความสําคัญและเอาใจใสเปนพิเศษ โดยจะตองคํานึงถึงพัฒนาการและความตองการของเด็กระดับ
กอนประถมศึกษา ทั้ง 4 ดาน  รวมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับพัฒนาการของเด็ก
เปนสําคัญ 

2.  งานกิจการนักเรียน ขอบขายของงานกิจการนักเรียนประกอบดวย การสํามะโนนักเรียน 
การรับเด็กเขาเรียน การลงทะเบียนนักเรียน การจัดชั้นเรียน การปฐมนิเทศนักเรียน การรักษาระเบยีบ
วินัยนักเรียน การจัดชั้นเรียน การยายและจําหนายนักเรียน การจัดทําระเบียนสะสมงาน 

                                                           
65เยาวพา เดชาคุปต, การจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย (กรุงเทพฯ :เอพี กราฟฟกส 

ดีไซน, 2542), 84. 
66สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การประกันคุณภาพการศึกษา 

เทคนิคการพัฒนางานเพื่อเขาสูมาตรฐาน เลมที่ 6  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541), 18.   
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3. งานบุคลากร ภารกิจหลักของงานบุคลกรคือ การกําหนดความตองการบุคลากร การจัด
บุคลากรเขาปฏิบัติงาน การควบคุมติดตามและนิเทศบุคลากร การพัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร  
การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร  

4. งานธุรการการเงินและพัสดุ เปนงานที่สนับสนุนงานวิชาการ ขอบขายของงาน
ประกอบดวยงานสารบรรณ งานติดตามประสานงานกับหนวยงานตางๆ การจัดทํา ควบคุม ดูแลงาน
เอกสารหลักฐานตางๆ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน การบัญชีและพัสดุ การดําเนินงานทั่วไปของ
โรงเรียนตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

    5.งานอาคารสถานที่ ขอบขายของงานอาคารสถานที่ประกอบดวย การวางแผนอาคาร
สถานที่ การจัดสํานักงานหองธุรการ หองพักครู หองพยาบาล หองประชุม ตลอดจนบริเวณโรงเรียน 
การดูแลปรับปรุงอาคารสถานที่ อุปกรณประจําโรงเรียนใหอยูในสภาพเรียบรอย การจัดอาคาร
สถานที่รวมทั้งครุภัณฑและเครื่องอํานวยความสะดวกสําหรับเด็กกอนประถมศึกษา ควรคํานึงถึง
ขนาดและรูปรางที่เหมาะสมของเด็ก ความแข็งแรง  ทนทาน   ความปลอดภัย ความสวยงามและ
ประโยชนที่ไดรับ นอกจากนี้ยังตองคํานึงถึงความตองการของเด็กในแงของการเรียนรูและความ
แตกตางระหวางบุคคลดวย 

6. งานความสัมพันธชุมชน ขอบขายของงานความสัมพันธชุมชนประกอบดวย การ
ใหบริการแกชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามาใชอาคารสถานที่และเครื่องใชตางๆ ของโรงเรียน       
เปดโอกาสใหสมาชิกของชุมชนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน  จัดกิจกรรมเพื่อสราง
ความสัมพันธอันดีแกชุมชน เผยแพรขาวสารของโรงเรียนแกชุมชน ซ่ึงงานเหลานี้จะชวยสรางความ
เขาใจอันดีตอกันและประสานประโยชนรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อใหโรงเรียนเปน
ศูนยกลางในการพัฒนาของทองถ่ิน 
การเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษา 

การเรียนรูของเด็กระดับกอนประถมศึกษาจะบังเกิดผลมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ
กระบวนการเรียนการสอนหรือการจัดประสบการณการเรียนรูเปนสําคัญเพราะการจัดกิจกรรมการ
เรียน    การสอนชวยใหเด็กมีประสบการณกวางขวางมากขึ้น มีความสามารถในการคิด ตัดสินใจ 
ตลอดจนการแกปญหาไดดี การเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษาควรคํานึงถึงเรื่องตอไปนี้ 
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1. หลักการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของ  
หลักสูตรมีดังนี้67 

1.1 จัดกิจกรรมโดยยึดเด็กเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ ความสนใจ 
และสอดคลองกับความสามารถของเด็กแตละคน  

1.2 การจัดกิจกรรมโดยเปดโอกาสใหเด็กไดพัฒนาทุกดาน ทั้งดานรางกาย 
อารมณ – จิตใจ สังคม สติปญญา และจัดสัดสวนใหพอเหมาะกับความสามารถของเด็กในแตละวัย               

1.3 จัดกิจกรรมที่เปนประสบการณตรง โดยสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่
เอื้อตอการเรียนรู และการปฏิบัติจริงใหมากที่สุด     

1.4 จัดกิจกรรมใหเด็กเรียนรู หลายรูปแบบ เชน การทดลอง ทัศนศึกษา        
การสนทนาแสดงความคิดเห็น รองเพลง ทองคําคลองจอง ฯลฯใหเด็กมีโอกาสในการทํางาน ทั้งเปน
รายบุคคลทั้งกลุมยอยและกลุมใหญ  

1.5 จัดกิจกรรมใหมีความสมดุลกัน  เชน  ในหองเรียนและนอกหองเรียน สงบ
และเคลื่อนไหว   กิจกรรมที่เด็กเปนผูริเร่ิมและครูเปนผูริเร่ิม  

1.6 จัดกิจกรรมที่ยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถ่ิน เหมาะสมกับ       
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดลอม  

1.7 จัดกิจกรรมสอดแทรก การอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมสม่ําเสมอ    
จัดกิจกรรมที่สงเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ตามกําหนดวัน และพิธีการทางศาสนา  ทองถ่ิน  

ลักษณะการจัดใหจัดในรูปของกิจกรรมผานการเลน กิจกรรมที่จัดอาจเรียกแตกตางกันไป   
เชน   กิจกรรมเสรี  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเสริมประสบการณ  กิจกรรมการเลนกลางแจง    
เกมการศึกษา และกิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ ฯลฯ 

2.    การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน  เนื้อหาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนกําหนด
ไว 2  สวน68คือ 

2.1 สวนที่เปนประสบการณสําคัญเด็กทุกคนควรไดรับ เพราะจะชวยพัฒนาทั้ง
ทางดานรางกาย  อารมณ  จิตใจ  สังคมและสติปญญา  เด็กมีโอกาสไดปฏิสัมพันธกับส่ือวัตถุส่ิงของ
กับเพื่อน และบุคคลอื่นๆ ประสบการณสําคัญมี 9 ประการคือ  การสื่อความคิดที่เปนการกระทํา การ

                                                           
67สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, แนวการจัดประสบการณระดับ

อนุบาลศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว , 2538), 1-11.  
68เร่ืองเดียวกัน, 1 – 11. 
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ใชภาษา  การเรียนรูทางสังคม การเคลื่อนไหว  ดนตรี  การจําแนกและเปรียบเทียบจํานวน มิติ
สัมพันธและเวลา 

2.2  สวนที่เปนเนื้อหาและแนวคิด มี 9 หัวขอ คือ ตัวเรา  ครอบครัว โรงเรียน      
ของเรา  บุคคลตางๆ  วันสําคัญ   ธรรมชาติรอบตัว  การอนุรักษส่ิงแวดลอม  การคมนาคมและการ
ส่ือสาร และสิ่งตางๆ รอบตัวเรา ซ่ึงแตละหัวขอจะมีแนวคิดที่ตองการใหเกิดขึ้นกับเด็กหลังจากทํา  
กิจกรรมหลากหลายแลว 

หลังจากกําหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนการสอนในแตละวัน ครูสามารถใสเนื้อหาเขาไป
ในกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้ 

การเคลื่อนไหวและจังหวะ เปนการจัดกิจกรรมใหเด็กไดเคลื่อนไหว เชน เดิน วิ่ง กระโดด 
การเลียนแบบทาทางสัตว การเคลื่อนไหวตามเสียงเพลง จังหวะดนตรี ทําทาทางประกอบเพลง    
กายบริหาร การเคลื่อนไหวอยางอิสระโดยใชอุปกรณตางๆ เชน เชือก ริบบิ้น การปฏิบัติตามสัญญาณ
และขอตกลง แสดงทาทางตามคําบรรยายและจินตนาการ ฝกความจํา การเปนผูนําผูตาม  

กิจกรรมสรางสรรค เปนกิจกรรมใหเด็กคิดและสนุกกับจินตนาการ จากการวาดภาพ
ระบายสี การพิมพภาพ ปน  พับ  ฉีก  ตัดปะภาพ   การประดิษฐเศษวัสดุ การเลนตามมุม เปนการเลน
ตามบทบาทสมมติ แบบมุมตามบาน มุมหมอ รานคา มุมเสริมสวย มุมเกษตร การอานดูภาพในมุม
หนังสือ สังเกตการทดลองในมุมวิทยาศาสตร การเลนเกมการศึกษา เลนทรายน้ํา  

กิจกรรมในวงกลม ไดแก การสนทนา ซักถาม เลานิทาน ขาวและเหตุการณ การเลน       
บทบาทสมมติ ทองคําคลองจอง  รองเพลง 

 กิจกรรมการเลนกลางแจง ไดแก  การเลนทราย  น้ํา  เลนในบานตุกตา หรือบานจําลอง  
เลนในมุมชางไม เลนบลอกกลอง เลนเครื่องสนาม เลนเกมการละเลนตางๆ เลนกีฬาสําหรับเด็ก เชน 
หวงยาง ลูกบอล รถสามลอ รถลากจูง  

การรับประทานอาหาร ฝกใหเด็กไดจัดโตะอาหาร ฝกมารยาทในการรับประทานอาหาร    
รูจักการชวยตัวเอง เลือกอาหารที่มีคุณคา เก็บภาชนะและเครี่องใชในการรับประทานอาหาร          
ทําความสะอาดหลังรับประทานอาหาร  

การนอน การพักผอน เปนกิจกรรมที่สําคัญสําหรับเด็ก กอนนอนเด็กควรไดทําความ
สะอาดรางกาย จัดเตรียมทีน่อน เครื่องนอน สวดมนต ฝกควบคุมตนเองในการนอนพักหรือการนอน
หลับ 

กิจกรรมการเลนเกมการศึกษา จัดใหเด็กไดเลนเกมตางๆ อาทิ เกมจับคู เกมตอภาพให
สมบูรณ เกมวางภาพตอปลาย (โดมิโน) เกมเรียงลําดับ เกมจัดหมวดหมู เกมการสังเกตรายละเอียด
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ของภาพ (ลอตโต)  เกมจับคูแบบตารางสัมพันธ  (เมตริก)   เกมพื้นฐานการบวก เกมหาความสัมพันธ
ตามลําดับที่กําหนด  

3.  การจัดเวลาและตารางกิจกรรมประจําวัน การจัดกิจกรรมประจําวัน   ควรจัดกิจกรรม
ตามสัดสวนเวลาในการพัฒนาเด็กแตละวัน ดังนี้ 
ตารางที่ 2 แสดงการจัดกิจกรรมประจําวันของเด็กปฐมวัยอายุ 3 – 6 ป ตามหลักสูตรปฐมวัยของ          

กรมวิชาการ พ.ศ. 2540  
 

การพัฒนา อายุ 3 – 4 ป 
นาที / วัน 

อายุ 4 – 5 ป 
นาที / วัน 

อายุ 5 – 6 ป 
นาที / วัน 

1. การพัฒนาทักษะพื้นฐานในชีวิตประจําวัน 
(รวมทั้งการชวยเหลือตนเองในการแตงกาย  
ก า ร รั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร  สุ ข อ น า มั ย  
และการนอนพักผอน) 
2. การเลนเสรี 
3. การแสดงความรูสึกผานวัสดุ 
4. กิจกรรมดานสงัคม 
5. กิจกรรมพัฒนากลามเนื้อใหญ 
6. กิจกรรมที่ครูเปนผูสอน 

180 
 
 
 

60 
60 
30 
45 
45 

90 
 
 
 

60 
60 
45 
45 
60 

135 
 
 
 

60 
60 
60 
45 
60 

เวลาโดยประมาณ 7  ช.ม. 7  ช.ม.  7 ช.ม. 
 

กิจกรรมการพฒันาเด็กแตละวันขางตนนี้ ควรจัดใหครอบคลุมดังนี้ 
3.1 การพัฒนาทักษะพื้นฐานในชีวิตประจําวัน เปนเรื่องการฝกใหเด็กไดใช

ทักษะเกี่ยวกับการชวยเหลือตนเอง และฝกใหเด็กมีนิสัยที่ดีงาม 
3.2 การเลนเสรี เปนสวนหนึ่งที่ทําใหเด็กมีโอกาสไดเลือกและตัดสินใจได

พัฒนาการคิด และการที่เด็กไดเลนจะเปนการพัฒนากลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็ก 
3.3 การแสดงความรูสึกผานวัสดุ  เปนการสงเสริมใหเด็กไดพัฒนาการคิดและ

ความคิดสรางสรรค เชน ศิลปะ กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะเชิงสรางสรรค 
3.4 กิจกรรมดานสังคม  เปนกิจกรรมที่ใหเด็กไดปรับตัวเขากับผูอ่ืน ไดเลือก

ตัดสินใจ อีกทั้งยังเปนการสรางลักษณะนิสัยที่ดีใหกับเด็ก 
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3.5 กิจกรรมพัฒนากลามเนื้อใหญ  เปนกิจกรรมที่พัฒนาความแข็งแรงของ
กลามเนื้อใหญ การเคลื่อนไหว และการใชอวัยวะตางๆ 

3.6 กิจกรรมที่ครูเปนผูสอน เปนกิจกรรมที่พัฒนาการคิดสติปญญาที่ครู
ตองการใหเกิดขึ้นกับเด็กตามวัย 

สัดสวนของเวลาในแตละวันที่เสนอแนะสามารถปรับและยืดหยุนได ขึ้นอยูกับครูผูสอน
และสภาพการณ  เหตุการณ ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและทองถ่ิน โดยยึดหลักการจัดตาราง
ประจําวันประกอบ ซ่ึงกําหนดไวโดยประมาณดังนี้ 08.00 ถึง 08.15 น.  เปนการรับเด็กเปนรายบุคคล 
ตรวจสุขภาพ บันทึกคําพูดของเด็ก พาเด็กไปหองน้ํา  08.15 – 08.30 น. เขาแถวเคารพธงชาติและ
สวดมนต  08.30- 08.40 น.  สํารวจการมาโรงเรียน สนทนา ขาวเหตุการณ  08. 40 – 09.00 น. 
กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ 09.00-10.00   กิจกรรมสรางสรรคและการเลนตามมุม 10.00-
10.10 น.  พักรับประทานอาหารวาง 10.30 - 11.00 น. การเลนกลางแจง 11.00 –12.00 น.                
พักรับประทานอาหารกลางวัน  12.00 14.00 น . นอนพักผอน 14.00 - 14.20 เก็บที่นอน ลางหนา    
14.20 – 14.30  พักรับประทานอาหารวาง 14.30 -  14.50 น. เกมการศึกษา 14.50 – 15.00 น. สรุปและ
การเตรียมตัวกลับบาน  ขอบขายที่ควรคํานึงถึง คือ การรับเด็กตรวจสุขภาพ  บันทึกคําพูด  พาเด็กไป
หองน้ํา เปนการทักทายเด็กเปนรายบุคคลตรวจสุขภาพโดยการสัมภาษณ ดูแลความเจ็บปวย       
ความสะอาดรางกาย เครื่องแตงกาย การบันทึกคําพูดคําสนทนาระหวางเด็กกับครู แนะนําเรื่อง      
การปฏิบัติตนในการทํากิจวัตรประจําวัน  การใชหองน้ําหองสวม  สนทนากับเด็กเกี่ยวกับขาวและ
เหตุการณตางๆ ใหเด็กเลาขาวหรือเหตุการณตางๆ    รวมทั้งการสรางขอตกลงรวมกันในการวางแผน
ทํากิจกรรม     

4. การประเมินพัฒนาการ กําหนดใหใชวิธีการสังเกตพฤติกรรมของเด็กเปนรายบุคคล
ขณะทํากิจกรรมตางๆ ในแตละวัน และมีการรวบรวมผลงานความกาวหนาของเด็กเปนรายบุคคล
รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับการเจริญเติบโต   น้ําหนัก  สวนสูง และสุขภาพของเด็ก  แลวนําผลที่ไดมา
วางแผนปรับปรุงการจัดประสบการณและกิจกรรม เพื่อพัฒนาเด็กใหบรรลุตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตร 

การวัดและการประเมินที่ดีจัดทําโดยครูในหองเรียน และระหวางการจัดการเรียนการสอน 
ไมควรแยกกิจกรรมการวัดออกจากการสอน    ไมควรมีช่ัวโมงของการสอบแตควรใชการสังเกต 

พฤติกรรมของเด็ก ในระหวางจัดกิจกรรมตางๆ ครูจึงตองฝกความสามารถและทักษะใน
การสังเกต ครูจําเปนตองรูและเขาใจพฤติกรรมพัฒนาการของเด็กดานตางๆ รูจักตัวช้ีบงของการ
พัฒนานั้นๆ ที่จะนํามาใชเปนพฤติกรรมที่สังเกต รวมทั้งระดับคุณภาพของพฤติกรรมในระหวางทีค่รู
ใหเด็กแสดงพฤติกรรมชี้บงพัฒนาการดานใดดานหนึ่ง ครูก็สังเกตคุณภาพของการแสดงของเด็ก  
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เมื่อสังเกตไดแลวครูก็ทําสัญลักษณ หรือจดจําไวและเมื่อเวลาพอที่จะบันทึกไดก็รีบบันทึกไวกันลืม 
เมื่อมีเวลาชวงนานจึงบันทึกลงในบัตรหรือสมุด เพื่อนําไปใสในแฟมขอมูลของนักเรียนเปน       
หลักฐานวาเด็กคนนั้นไดแสดงพฤติกรรมชี้บง  พัฒนาการดานใดดานหนึ่งแลว วิธีงายๆในการสังเกต
คือ ดูวาเด็กแสดงออกอยางภาคภูมิใจ สงางามในเรื่องใดพฤติกรรมใดแลวก็บันทึกไว เมื่อมีเวลามาก
หนอย ครูก็นําเอาพฤติกรรมนั้นมาเทียบกับตัวช้ีบงเพื่อจัดวาเด็กแสดงพัฒนาการดานใดแลว 

ส่ิงที่นํามาเปนรองรอยหลักฐานในการประเมิน ไดแก คําพูด การลงมือทําและผลงาน        
ส่ิงที่ผูวัดและประเมินตองการทราบคือ ความคิด ความรูสึก และความสามารถในการทํางาน อันเปน
ส่ิงที่แสดงออกถึงพัฒนาการดานสติปญญา รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และภาษา รองรอยที่นํามาชี้
ผลการทํางานและการแสดง ไดแก   เวลาที่ใชในการตอบสนอง ถาไมชอบ ไมชํานาญ จะใชเวลามาก 
มีทาทีอิดออดไมกลา ไมเต็มใจทํา ความตอเนื่อง ถาเด็กยังมีการหยุดชะงัก ลังเล ทําไมตอเนื่อง    
แสดงวานักเรียนยังไมชํานาญ  ความสัมพันธ ถาการแสดงนั้นมีความสัมพันธตอเนื่อง ไมราบรื่น    
ทาทางมือและเทาไมสัมพันธกันแสดงวายังไมชํานาญ ทาทีแสดงออกจึงไมสงางาม ความภูมิใจ      
ถาเด็กยังไมช่ืนชม ก็จะทําใหแตเสร็จๆ ไป ไมมีความภูมิใจในงานนั้นๆ ผลงานก็ไมประณีต รองรอย
ที่พึงปรารถนาที่เด็กแสดงออกจึงตองเปนการกระทํา ที่มีทาทางสงางามภูมิใจ มีความสัมพันธที่ดี    
ผลงานประณีต ละเอียดออน 
 
การนิเทศการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 

การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี         
ประสิทธิภาพ นอกจากจะมีปจจัยพื้นฐานที่เพียงพอ มีการบริหารงานที่ดี มีการจัดการเรียนการสอนที่
ดียังจําเปนตองมีการนิเทศ  ติดตาม กํากับ ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
ซ่ึงมีการประสานสัมพันธตอเนื่องกันอยางสม่ําเสมอจะชวยใหสามารถแกไข ปรับปรุง สนับสนุน 
และสงเสริมใหการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การนิเทศการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา หมายถึง การใหคําเสนอแนะชวยเหลือ 
สนับสนุน สงเสริม เพื่อพัฒนาการดําเนนิการจัดการศกึษาระดับกอนประถมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงวัตถุประสงคของการนิเทศการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา69มีดังนี ้

1.  เพื่อทราบสภาพการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค และความตองการของการจัดการศกึษา
ระดับกอนประถมศึกษา สําหรับเปนขอมูลในการนิเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                                                           
69สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิคูมือการจัดการศกึษาระดับกอน

ประถมศึกษา, 32 – 33. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

42

2. เพื่อชวยใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา เขาใจ      
บทบาทหนาที่และสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค 

3.  เพื่อใหบุคลากรรวมกันพิจารณาหาทางปรับปรุง แกไขการดําเนนิงาน การจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษา ใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางถูกตองครบถวน 
   4.  เพื่อเสนอแนะ สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือครูผูสอน ผูบริหารโรงเรียนตลอดจนผูที่
เกี่ยวของใหสามารถดําเนินงานไดดีอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. เพื่อตรวจสอบและควบคมุคุณภาพการดําเนินงาน ตามภารกิจของการจัดการศึกษาระดับ
กอนประถมศกึษา 

จากวัตถุประสงคดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ70จึงกําหนด
กระบวนการนิเทศการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา โดยใหหนวยงานที่เกี่ยวของทุกระดับมี
บทบาทในการนิเทศตามกระบวนการนิเทศ ดังแผนภูมิตอไปนี้ 

 
แผนภูมิที่  4  แสดงกระบวนการนิเทศการดําเนินการจดัการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 

 
ขั้นที่ 1      การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 
 
ขั้นที่ 2            การวางแผนและกําหนดทางเลือก 
 
ขั้นที่ 3      การสรางสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ           ขอมูลยอนกลับ 
 
ขั้นที่ 4       การปฏิบัติการนิเทศ 
 
ขั้นที่ 5            การประเมินและรายงานผล  
 
ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ เพื่อใหทราบถึงสภาพที่แทจริง

ของการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาวาเปนอยางไร มีปญหาขอจํากัดอะไรบาง และมีความตองการ

                                                           
70เร่ืองเดียวกัน, 33 – 34. 
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อยางไร เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนดําเนินการนิเทศโดยวิธีการตางๆ เชน ศึกษาจากขอมูลเดิม 
ประชุมสัมมนา และใชเครื่องมือตางๆ ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขั้นที่ 2 การวางแผนและกําหนดทางเลือก นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา
ความตองการ มาวิเคราะหจัดเรียงลําดับความสําคัญ และพิจารณาทรัพยากรที่มีอยู กําหนดทางเลือก
ในการนิเทศเพื่อแกไขปรับปรุง และสงเสริมการดําเนินการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ขั้นที่ 3 การสรางสื่อ เครื่องมือ และพัฒนาวิธีการ ส่ือเครื่องมือ และวิธีการนิเทศที่ดี 
สามารถแกไขปญหาไดตรงจุด มีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลา และสามารถตรวจสอบวิเคราะหผลได 

ขั้นที่ 4   การปฏิบัติการนิเทศ ตามแผนที่วางไวสามารถติดตาม กํากับ การดําเนิน การนิเทศ
ไดทั้งทางตรงทางออม 

ขั้นที่ 5  การประเมินผลและรายงานผล  เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน รวบรวมปญหา
ที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนของการนิเทศ เพื่อหาแนวทางแกไขปรับปรุงกระบวนการนิเทศใหดีขึ้น 
การประเมินผลการนิเทศควรกําหนดรูปแบบ การจัดทําเครื่องมือในการประเมินดวย นอกจากนี้แลว
ตองรายงานผลการปฏิบัติหลังจากกระบวนการนิเทศสิ้นสุดลง เพื่อแจงใหผูเกี่ยวของทราบและ     
เผยแพรตอไป 

จะเห็นไดวาการจัดศึกษาระดับกอนประถมศึกษาจะประกอบไปดวย การบริหารงาน โดยมี
ขอบขาย คือ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการการเงินและพัสดุ งานอาคาร
สถานที่และงานสัมพันธชุมชน การจักการเรียนการสอน ประกอบดวยหลักการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดเวลาตาราง กิจกรรมประจําวัน และการประเมิน
พัฒนาการ รวมทั้งการนิเทศการศึกษาที่จะชวยสนับสนุน สงเสริมเพื่อพัฒนาการดําเนินการจัด
การศึกษาในระดับกอนประถมศึกษาใหมีคุณภาพ   

 
ผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษา 

 
คํานิยามของผลที่เกิดขึ้นและตัวบงชี ้

ศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาแหงชาติหรือ NCEO (The National Center on 
Educational Outcomes) เปนศูนยที่ทําหนาที่พัฒนาแนวคิดหรือรูปแบบเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นใน        
การจัดการศึกษาและตัวบงชี้ ที่ใชเปนแนวทางในกระบวนการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษากลาวถึงผลที่เกิดขึ้นในการ
จัดการศึกษา (outcomes)วาเปนผลของความสัมพันธระหวางปจเจกบุคคลกับประสบการณการเรียน
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การสอนจากสถานศึกษาที่อาจเกิดขึ้นไดทั้งโดยตรงและโดยออมจากระบบโรงเรียนและกลาวถึงตัว
บงชี้  (indicators) วาเปนสัญลักษณใชแทนผลที่เกิดขึ้น ซ่ึงใชในการเปรียบเทียบ ตัวบงชี้จะแสดงให
ทราบวาควรพิจารณาสิ่งใดหรือทําอยางไรในการจัดการศึกษา เพื่อใหไดผลตามที่คาดหวังวาจะไดรับ
จากกระบวนการจัดการศึกษา ตัวบงชี้อาจแสดงเปนจํานวนหรือตัวแทนอื่นๆ เชน ผลสอบ ระดับ
ความรวมมือในการทํากิจกรรม71 เปนตน   
 
สาเหตุของการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา  

ผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชนมีความสนใจในการประเมินผลการจัดการศึกษาและตองการ
มีสวนรวมในกระบวนการดังกลาว ซ่ึงหากชุมชนเขามามีสวนรวมในการประเมินผลจะชวยให    
ชุมชนรับทราบถึงบทบาทของตนเอง และมีการวางแผนการทํางานในอนาคต จากการศึกษาพบวา
สาเหตุที่มีการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษามีสาเหตุหลัก 4 ประการคือ  

1.ขอมูลเกี่ยวกบัการบริหารงานที่ประเมินไดจะนํามาใชประโยชนในการปรับปรุง        
การเรียนการสอนของครู ซ่ึงถาหากวาครูรูขอมูลยอนกลับจากการประเมินผลที่ไดจะทําใหสามารถ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรยีนการสอนใหดีขึ้น 

2. ขอมูลที่ไดจากการประเมินผลที่เกิดขึ้นมีความสําคัญ เพื่อนําไปเปนขอมูลแกผูบริหารที่
ตองการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จวาควรวางแผนอยางไรในอนาคต เชน ในสหรัฐอเมริกา 
ทุกรัฐจะมีการประเมินผลนักเรียนอยางสม่ําเสมอ โดยขอมูลที่ไดจะสงไปยังหนวยงานของรัฐและ
เขตพื้นที่การศึกษาของโรงเรียน เพื่อเปนขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาของนักเรียน และขอมูลเหลานี้จะ
บงบอกถึงความคุมคาของการลงทุนในการจัดการศึกษา ซ่ึงผูบริหารสามารถนําขอมูลไปกําหนด
นโยบายในการจัดการศึกษาตอไป 

3. ขอมูลที่ไดจากการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาจะเปนขอมูลเพื่อ
ประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ใหชุมชนและสาธารณะชนทราบ 

4. ขอมูลที่ไดจากการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาสามารถนํามาใชประโยชน
ในการกําหนดนโยบาย ซ่ึงผูกําหนดนโยบายที่มีประสบการณช้ีใหเห็นวา ตองการขอมูลจากการ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาเพื่อจะไดจัดการหรือเตรียมทรัพยากรและการจัดการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

                                                           
71John Salvia and James E. Ysseldyke, Assessment, thed. (Boston : Honghton Mifflin 

Company, 1995), 695. 
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การพิจารณาสมมติฐานที่เปนกรอบแนวคดิของผลที่เกิดขึ้นและตัวบงชี ้

ในการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ผูประเมินจําเปนตองพิจารณาสมมติฐานที่
อยูภายใตเงื่อนไขของระบบการประเมินที่พัฒนาขึ้นมาอยางรอบคอบ ศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการ
จัดการศึกษาแหงชาติและผูมีสวนไดสวนเสียของสหรัฐอเมริกาไดอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับการ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาไดขอตกลงรวมกันดังนี้72 

1. รูปแบบของการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับนักเรียน
และควรประเมินนักเรียนทุกคนและทุกระดับ 

2. รูปแบบของการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาควรเนนถึงผลที่คาดหวังไว     
แตควรคํานึงถึงผลที่ไมไดคาดหวังไวดวย 

3.  รูปแบบของการประเมินผลที่เกิดขึ้นควรครอบคลุมทั้งผลที่เกิดขึ้นโดยตรงและโดยออม 
4. ตัวบงชี้ของผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่ไดรับการศึกษาพิเศษ         

กับนักเรียนปกติควรนํามาพิจารณารวมกันทั้งกรอบความคิดและสถิติ 
5. ตัวบงชี้ควรสะทอนใหเห็นถึงความแตกตางเกี่ยวกับเพศ วัฒนธรรม เชื้อชาติและ

ลักษณะอื่นๆ ของนักเรียน 
 6.  ตัวบงชี้ควรมีการตรวจสอบความเชื่อมัน่กอนนําไปใช 
7. ตัวบงชี้ควรใหขอมูลที่จําเปนเพื่อนําไปใชในการวางแผนกําหนดนโยบายระดับชาติ       

รัฐ และทองถ่ินในการจัดการศึกษาตอไป 
8. ระดับความเขมของตัวบงชี้ควรอธิบายความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ของผลที่เกิดขึ้นกับ  

ตัวบงชี้ที่เปนปจจัยนําเขาทางการศึกษา สภาพแวดลอมและกระบวนการ  
9.  ตัวบงชี้ของการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาควรยืดหยุน เปลี่ยนแปลงและ

สนองตอบตอความคิด  และการวิพากษวิจารณ นอกจากนี้จะตองสามารถเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสม
กับความตองการและสามารถการพัฒนาในการประเมินผลปจจัยนําเขา สภาพแวดลอม กระบวนการ
และผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาในอนาคต 

 
 

                                                           
72Ibid., 694. 
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การพัฒนา ปรับปรุงรปูแบบของผลที่เกิดขึน้ในการจัดการศึกษาใหเหมาะสม 

กระบวนการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาควรเปนรูปแบบที่มาจากแนวคิดที่
แสดงใหเห็นถึงระบบการจัดการศึกษาที่ควรจะเปน ศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา     
แหงชาติ ไดพัฒนาแนวคิดของกระบวนการจัดการศึกษาโดยการประชุมผูที่มีสวนไดสวนเสีย            
เพื่อวินิจฉัยวาตองการอะไรจากระบบการจัดการศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสียแสดงออกอยางชัดเจนวา
ปรารถนาที่จะใหนักเรียนมีความสมบูรณทุกดานหลังจากจบการศึกษาตามกระบวนการจัดการศึกษา     
ซ่ึงคาดหวังวานักเรียนจะมีทักษะที่กวางไกลและมีพฤติกรรมที่นอกเหนือจากความรูที่ไดรับจาก  
สถานศึกษา โดยแยกแยะขอบเขตดังกลาวไว 8 ขอบเขต คือ สุขภาพกาย ความรับผิดชอบและความ
เปนตัวของตัวเอง การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร ความรูเชิงวิชาการและภาระ
ในการใหความรู ความสามารถในการปรับตัวเขากับสังคม ความพึงพอใจ การแสดงออกและการ    
มีสวนรวม ความสามารถในการควบคุมตนเองและปรับตัวในสถานการณตางๆ73ดังแผนภูมิที่ 5      
ซ่ึงใหความสําคัญกับสมมติฐานที่วาโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษาและรัฐมีความแตกตางกันในแง
ทรัพยากรที่นํามาใชในการจัดการศึกษาใหนักเรียนและในอันที่จะนํามาขยายโอกาสทางการศกึษาให
เด็กไดผานกระบวนการทางการศึกษา แผนภูมิแสดงใหเห็นผลที่เกิดขึ้น 8 ขอบเขตโดยมี 2 ขอบเขต
แสดงไวดานบนและดานลางของ “โอกาสและกระบวนการทางการศึกษา” เพราะทั้ง 2 ขอบเขตนี้
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการทางการศึกษาเทาๆ กับผลที่เกิดขึ้นของกระบวนการนี้ รูปแบบนี้
ปจจุบันไดใชในรัฐและในเขตพื้นที่การศึกษาตางๆ ของสหรัฐอเมริกาเพื่อเปนแนวทางในการ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

1. สุขภาพกาย ไดแก มีความประพฤติหรือพฤติกรรมที่เหมาะสม มีทัศนคติ และความรู
เกี่ยวกับสุขภาพกายที่ดี 

2. ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง ไดแก พฤติกรรมที่สะทอนถึง
ความสามารถในการทําหนาที่อยางอิสระและมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

3. การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคการ ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ
กิจกรรมในฐานะเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

                                                           
73Ibid., 696. 
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4.  ความรูเชิงวิชาการและภาระหนาทีใ่นการใหความรู ไดแก การใชขอมูลขาวสารที่ไดรับ
จากการพัฒนาไปปฏิบัติหนาที่ในสังคม เพือ่บรรลุเปาหมายและพัฒนาความรูตอไป 

5. ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม ไดแก การเปนที่ยอมรับของสังคมและมี     
พฤติกรรม   ทัศนคติที่ดีตอสังคม  

6.    ความพึงพอใจ  ไดแก มีทัศนคติที่ดีตอการศึกษา 
7. การแสดงออกและการมีสวนรวมไดแก การใหความรวมมือกับผูอ่ืนและมีสวนรวม      

ในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ 
8.  ความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวในสถานการณตางๆ ไดแก

การปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อความสําเร็จ 
 

แผนภูมิที ่ 5 แสดงแนวคิดเกี่ยวกับผลที่เกดิขึ้นในการจัดการศึกษาของศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการ        
จัดการศึกษาแหงชาติ (NCEO) 

                             การแสดงออกและการมีสวนรวม               ผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษา (outcomes) 
                  (Presence and participation) สุขภาพกาย  (Physical  Health) 
                  ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง 
    โอกาสทางการศึกษาและ     (Responsibility and Independence) 
         ทรัพยากร (resources)   กระบวนการ  การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร 

ปจจัยนําเขาและสิ่งแวดลอม         ( Educational                       (Contribution and Citizenship) 
  (input and context )                             Opportunity and   Process)  ความรูเชิงวิชาการและความรูในหนาที่ 

                                           (Academic and Functional Literacy) 
                              ความสามารถในการควบคุมตนเอง  ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม                                                 
                                                               และการปรับตัวในสถานการณตางๆ            (Personal and Social Adjustment) 
                                                               (Accommodation and adaptation)            ความพึงพอใจ (Satisfaction) 

       
ท่ีมา : John Salvia and James E. Ysseldyke, Assessment, 6thed. (Boston : Honghton Mifflin Company., 1995), 
696. 
 

กอนที่จะพัฒนามาตรการเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นตอการจัดการศึกษานั้น ตัวบงชี้ของผลที่
เกิดขึ้นตางๆ จะตองมีความชัดเจนเสียกอน รูปแบบการประเมินของศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาแหงชาติไดรวบรวมผลที่เกิดขึ้นไวในระดับการพัฒนา 6 ระดับ ไดแก นักเรียนอายุ 3 ป        
อายุ 6 ป นักเรียนเกรด 4 เกรด 8 มัธยมตอนปลาย และการศึกษาหลังจบโรงเรียน  ผลที่เกิดขึ้นได
กําหนดไวในกระบวนการสรางขอตกลงรวมกัน ซ่ึงเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder)  
ดังแผนภูมิที่ 6  ที่แสดงรายการผลที่เกิดขึ้นที่สมบูรณซ่ึงกําหนดแตละประเด็นไว 8 ขอบเขตตาม
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ตัวอยางของศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาแหงชาติ ลักษณะของการเรียนการสอนจะตอง
เกี่ยวของกับกระบวนการสรางขอตกลงรวมกันภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

เมื่อผลที่เกิดขึ้นดังกลาวไดกําหนดขึ้นแลว ส่ิงสําคัญตอมาคือการทํางานรวมกันของผูมีสวน
ไดสวนเสียในการเลือกตัวบงชี้ที่สําคัญตอผลท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงตัวบงชี้จะเปนตัวแทนเชิงสัญลักษณของ   
ผลที่เกิดขึ้น74  
 

แผนภูมิที่ 6   แสดงแนวคิดเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จของศูนยศึกษาผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาแหงชาติ 

  
ขอบเขตผลที่เกิดขึ้น     ผลท่ีเกิดขึ้น 

ก : การแสดงออกและการมสีวนรวม       ก1 : มีการแสดงออกในโรงเรียน 
                  ก2 :  การมีสวนรวมในโรงเรียน 

            ก3 :  ประสบความสําเร็จในการทํางาน         
ข:  ความสามารถในการควบคุมตนเองและ                          ข1 : การปรับปรุงตนเองหรือชดเชยสวน   
      การปรับตัวในสถานการณตางๆ                                      ที่ขาดเพื่อความสําเร็จ 
 ข2 : การสรางและพัฒนาทกัษะ 
ค:  สุขภาพกาย ค1 : ปฏิบัติตนใหเปนไปตามแนวทาง  

ที่ดี  
ค2 :  สํานึกถึงความปลอดภยั เหมาะสม
และการดแูลสุขภาพ   
ค3 : สุขภาพรางกายสมบูรณ 

ง: ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตวัเอง  ง1 : การรับผิดชอบตอสังคม 
       ง2 :  การรับผิดชอบตอตนเอง 
จ : การสรางคุณความดแีละเปนสมาชิกขององคกร  จ1 :   ปฏิบัติตามกฎของโรงเรียนและ

ชุมชน 

                                                           
74Ibid., 697 - 698. 
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จ2 : รูถึงความสําคัญและระเบียบการใน
การออกเสียงลงคะแนน  
จ3 : เปนอาสาสมัคร 

ฉ : ความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที ่   ฉ1 : ความสามารถในการตดิตอส่ือสาร 
      ในการใหความรู ฉ2 : ความสามารถในการแกปญหาและ    

ทักษะในการคิดวิจารณ  
ฉ3 : ความสามารถทางคณิตศาสตร
ทักษะการอานและทักษะการเขียน 
ฉ4 : ความสามารถเชิงวิชาการและไม
เชิงวิชาการ 
ฉ5 : ความสามารถในการใชเทคโนโลยี  

ช : ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม ช1 : การจัดการกับอุปสรรคและแรง     
กดดันไดอยางมีประสิทธิภาพ  

      ช2 : มีภาพพจนที่ดี   
ช3 : เคารพวัฒนธรรมและความแตก    
ตางระหวางบคุคล  

      ช4 : ดํารงชีวิตรวมกับผูอ่ืน 
ซ : ความพึงพอใจ   ซ1 : นักเรียนพึงพอใจกับประสบการณ

ที่ไดรับ 
ซ2 :ผูปกครองพึงพอใจกบัการจัดการ  
ศึกษาที่นกัเรียนไดรับ 
ซ3 : ชุมชนพึงพอใจกับการจดัการศึกษา
ที่นักเรียนไดรับ  

ที่มา : John Salvia and James E. Ysseldyke, Assessment, 6thed. (Boston : Honghton Mifflin 
Company., 1995), 698 - 699. 
 

    ดังนั้นเพื่อใหการจัดระบบผลที่เกิดขึ้นและตัวบงชี้ชัดเจนจึงจําเปนตองมีขอมูลอันนําไปสู
ผลที่บรรลุเปาหมาย ผูที่เกี่ยวของในเรื่องความชัดเจนโปรงใส (Accountability) ที่ตัวผลที่เกิดขึ้น    
นับวามีความจําเปนที่จะตองระบุแหลงขอมูลใหชัดเจน ในการพัฒนาระบบดังกลาวจะตองพิจารณา
แหลงขอมูลวาเปนแหลงที่สามารถหาขอมูลได หลักการที่นําไปสูกระบวนการรวบรวมขอมูลนั้น
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ควรใหความไววางใจมากที่สุดกับการใชขอมูลท่ีมีอยู  การพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
ใหมๆ และขั้นตอนตางๆ ตองพิจารณาอยางละเอียดรอบคอบ ในเรื่องกระบวนการออกแบบ         
การพัฒนา   การวัดผลภาคสนาม การปรับปรุง การสุมตัวอยาง การฝกอบรม การรวบรวมขอมูล การ
ตรวจสอบความคลาดเคลื่อน  ขอมูลนําเขา และการวิเคราะหขอมูล 

จากการศึกษาผลที่เกิดขี้นตอการจัดการศึกษาที่กลาวมาจะเห็นไดวาตัวบงชี้จะเปนสญัลักษณ
ที่แสดงใหเห็นผลที่เกิดขึ้น ซ่ึงจะมีทั้งผลทางบวก ทางลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงและโดยออม และผล  
ที่เกิดขึ้นนี้เองจะนํามาซึ่งสถิติ ขอมูลตางๆ ในการนํามาวินิจฉัยเพื่อปรับปรุง ช้ีแนะในการจัดทํา 
โครงการตางๆ สําหรับนํามาพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถและเปนคนดีตามจุดมุงหมาย
ของการจัดการศึกษาตอไป 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การวิจัยเร่ืองการพัฒนาบุคลากรที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีคร้ังนี้ ผูวิจัยไดสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ทั้งในและตางประเทศแลว พบวามีงานวิจัยที่กลาวถึงการพัฒนาบุคลากรหลายเรื่องดวยกันแตเปน
การศึกษาถึงตัวแปรอื่นๆ ในขณะเดียวกันพบงานวิจัยที่กลาวถึงผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา
เพียงแตไมไดกลาวถึงตัวแปรที่ศึกษาโดยตรง อยางไรก็ดีงานวิจัยเหลานี้ก็มีประโยชนและมีความ
เกี่ยวของกับเรื่องที่ศึกษาครั้งนี้เปนอยางมาก ซ่ึงจะกลาวโดยละเอียดดังนี้ 
 
งานวิจัยในประเทศ 

สกล รุงโรจน75ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา 
โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการพัฒนาบุคลากร มีการแจงและ
รับทราบนโยบายอยางกวางๆในที่ประชุม มีการดําเนินการและวางแผนอยางเปนระบบ กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรทั้ง 8 กิจกรรม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แตกิจกรรมการฝกอบรมหรือการประชุม
เชิงปฏิบัติการเปนกิจกรรมที่ผูบริหารและครูอาจารยตองการใหจัดมากที่สุด มีการประเมินผลการจัด

                                                           
75สกล  รุงโรจน, “การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรปราการ” (วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2529), 194 – 200. 
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กิจกรรมแตผูบริหารและครูอาจารยมีความคิดเห็นไมสอดคลองกันในดานการนําผลการประเมินไป
ใช สวนปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรทั้งกลุมผูบริหารและกลุมครู
อาจารยมีความเห็นตรงกันวาสาเหตุสวนใหญเกิดจากการขาดแคลนงบประมาณ ไมมีการจัดสรร
งบประมาณไวเปนสัดสวน ตลอดจนขาดเอกสารและตําราทางวิชาการที่เอื้อตอการการจัดกิจกรรม
ตางๆ ที่จะพัฒนาบุคลากรตามความตองการของหนวยงาน 

มะลิ คงสกุล76ศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวน
ใหญมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมีความสอดคลองกับนโยบาย
สวนใหญของหนวยงานระดับสูงและมีการวางแผนอยางเปนระบบ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทั้ง 8 
กิจกรรม โรงเรียนสวนใหญมีการดําเนินการและกิจกรรมที่ตองการใหจัดมากที่สุด คือ การฝกอบรม
หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ รองลงมาคือการสัมมนาทางวิชาการ สวนกิจกรรมที่ตองการให
ดําเนินการนอยที่สุดคือ การสับเปลี่ยนหนาที่ 

งามนิจ จันทร77ไดศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในศูนยพัฒนา
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขต
การศึกษา 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในศูนยพัฒนาการศึกษาระดับ
กอนประถมศึกษามีการพัฒนาตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรเปนสวนใหญและไดทําการพัฒนา
บุคลากรดวยกิจกรรม 7 กิจกรรม ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ การศึกษา
ดวยชุดฝกอบรม การทัศนศึกษาและดูงาน การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การนิเทศงานและการจัด
แหลงบริการความรู  ปญหาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  ขาดบุคลากรที่มีความรูและ
ผูรับผิดชอบงานมีภาระหนาที่มาก อุปสรรคของการพัฒนาบุคลากรมีผลกระทบมาจากการ

                                                           
76มะลิ  คงสกุล, “การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรสงคราม” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2533), 
บทคัดยอ. 

77งามนิจ จันทร, “สภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในศูนยพัฒนา
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขต
การศึกษา 1” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535), บทคัดยอ. 
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ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาซึ่งไมยอมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนและไมเห็น
ความสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตน 

ชวน  เฉลิมโฉม78ไดศึกษาวิธีการพัฒนาบุคลากรในสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอดีเดน
ประจําป พ.ศ. 2536 ในเขตการศึกษา 6 พบวา วิธีการพัฒนาบุคลากรในสํานักงานการประถมศึกษา  
ดีเดนมีหลายวิธี เรียงตามลําดับที่ใชกันมากคือ การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน          
การศึกษาตอ การเผยแพรขาวสาร การสอนงาน การสัมมนา การสับเปลี่ยนหนาที่และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

จตุภุมิ  แจมหมอ79ศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 8 ผลการวิจัยพบวา มีการพัฒนาบุคลากรตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร
คือ ขั้นการกําหนดความจําเปนในการพัฒนา ขั้นตอนการวางแผน มีการกําหนดงาน/โครงการพัฒนา
บุคลากรในแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน ขั้นตอนปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาบุคลากรมีการจัด   
กิจกรรมการศึกษาดูงานและการศึกษาตอ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝกอบรม การปฐมนิเทศ   
การสัมมนาทางวิชาการ ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรมีการประเมินผลตามงาน  

ขรรคชัย ออนมี80ศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาที่มี   
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 7
พบวาผูบริหารและครู – อาจารย สวนใหญใหขอมูลตรงกันวา โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนทั้ง 9 กิจกรรม โดยเรียงลําดับกิจกรรมที่โรงเรียนใชมากที่สุดไปหานอยไดแก 
การประชุมบุคลากรในโรงเรียน การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การศึกษาดูงาน การอบรม สัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสับเปลี่ยนหนาที่ การสอนงาน การปฐมนิเทศและการศึกษาตอ 

                                                           
78ชวน  เฉลิมโฉม, “การศึกษาวิธีการพัฒนาบุคลากรในสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ

ดีเดนประจําป พ.ศ. 2535 ในเขตการศึกษา 6” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536), บทคัดยอ. 

79จตุภูมิ  แจมหมอ, “การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 8” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536), 106 – 110. 

80ขรรคชัย  ออนมี, “การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขต
การศึกษา 7” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538), 131 – 132.    
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ประเทือง  สภาพักตร81ศึกษาการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนดานการปฐมนิเทศ การนิเทศงานและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสวนใหญอยูในระดับมาก ดานการฝกอบรม สัมมนาและการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ    ทั้งระดับการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ดาน
การศึกษาดูงาน ศึกษาตอ การคนควา ทดลองและวิจัย ระดับการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
สวนใหญอยูในระดับปานกลาง ปญหาการพัฒนาบุคลากรสวนใหญอยูในระดับนอย ยกเวนการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 

มณเฑียร  อายุวะศรี82ไดศึกษา ความตองการในการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบวาการพัฒนาบุคลากรในสภาพ
ปจจุบันมีการพัฒนาคอนขางนอย ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรีตองการพัฒนาบุคลากรในหลายดานเรียงลําดับตามความสําคัญจากมากไปหานอยคือ 
การศึกษาดูงาน ดานการศึกษาตอ ดานการสงเสริมและพัฒนาการทําผลงานทางวิชาการ ดานการ
ฝกอบรม ดานการสัมมนา ดานการเผยแพรผลงานทางวิชาการดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ            
ดานการสอนงานและดานการปฐมนิเทศ  

โฉมยง ชมภูคํา83 ศึกษาความตองการเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาของ
พนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลนครขอนแกน พบวาพนักงานครูเทศบาลมีความตองการพัฒนา
ตนเองโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ ดานการบรรยายและการสาธิต ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ             
ดานการศึกษาตอ ดานการไปเยี่ยมเยียนดูงานที่อ่ืน ดานการสัมมนา ดานการดูงานนอกสถานที่      

                                                           
81ประเทือง สภาพักตร, “การพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540), บทคัดยอ. 

82มณเฑียร  อายุวะศรี, อางถึงใน ณนพพล  เสนาะดนตรี, “การพัฒนาบุคลากรในสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542), 44. 

83โฉมยง ชมภูคํา, “ศึกษาความตองการพัฒนาพนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลนคร
ขอนแกน” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2540), บทคัดยอ. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

54

ดานการเขารับการฝกอบรมและดานการปฐมนิเทศ เมื่อพิจารณาพนักงานครูที่สอนระดับกอน
ประถมศึกษาพบวามีความตองการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวามีความตองการอยูในระดับมากที่สุดคือ  ดานการไปเยี่ยมเยียนดูงานที่อ่ืน นอกนั้นมีความ
ตองการอยูในระดับมากคือ ดานการบรรยายและการสาธิต ดานการไปศึกษาตอ ดานการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ดานการสัมมนา ดานการดูงานนอกสถานที่ ดานการเขารับการฝกอบรมและดานการ
ปฐมนิเทศ 

บัญญัติ โพธ์ิเสนา84ไดศึกษาเปรียบเทียบความตองการในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
ไชยวาน จังหวัดอุดรธานีพบวา ขาราชการครู ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ผูบริหารโรงเรียนขนาด
แตกตางกันและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดแตกตางกันมีความตองการในการพัฒนาบุคลากร        
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทั้งสี่ดานอยูในระดับมาก คือ ดานการพัฒนาโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร ดานการพัฒนาโดยการสงไปศึกษา
ตอและดานการฝกอบรมตามลําดับ ยกเวนครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความตองการดานการ  
สงไปศึกษาตออยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอที่มีความตองการในระดับมากที่สุดในแตละ
ระดับมีดังนี้ ตองการใหมีการศึกษาดูงานระหวางการฝกอบรม ตองการสงเสริมใหครูมีความรู        
ความสามารถในการสรางสื่ออุปกรณจากวัสดุทองถ่ิน ตองการใหคําปรึกษาวิธีการทํางานและใช
เทคนิคในการปฏิบัติงานและตองการใหมอบหมายงานใหปฏิบัติหนาที่ตามความรู ความสามารถ  
ภายหลังกลับจากศึกษาตอตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
84บัญญัติ โพธ์ิเสนา, “ความตองการในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะ

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอไชยวาน จังหวัด
อุดรธานี” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542), บทคัดยอ. 
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งานวิจัยตางประเทศ 
วอรเรน85 (Warren) ไดวิจัยเร่ือง แนวทางปฏิบัติในการสงเสริมครูประจําการ โดยสอบถาม

ครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับ 5 – 9 จากทุกมลรัฐของสหรัฐอเมริกาในป 1974 พบวา การ
สงเสริมครูประจําการควรปฏิบัติดังนี้ 

1. ปรับปรุงโครงการใหเหมาะสมกับความตองการของครูแตละคน 
2. มีการประเมินผลความตองการและความสนใจของครูเปนรายบุคคล 
3. ใหครูมีโอกาสเขารวมวางแผนและเสนอวิธีการสงเสริมครูประจําการดวย 
4. กําหนดจุดมุงหมายในการจัดแตละครั้งใหชัดเจน 
5. มีการวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับจุดมุงหมายที่วางไว 
6. จัดโครงการใหเหมาะสมกับความตองการที่จะนําไปใชจริง 

    รูมี่ เจ. มิสตรี86 (Rumy J. Mistry) ศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยการ
จําลองโครงการพัฒนาคณาจารยสําหรับมหาวิทยาลัยอินเดียนยูนิทารี ป ค.ศ. 1976 พบวา
สถาบันการศึกษาสวนมากจะจัดโครงการในลักษณะการปฐมนิเทศเกี่ยวกับหนาที่ของอาจารยรอยละ 
50        ของสถาบันที่ตอบแบบสอบถาม มีการจัดโครงการใหการอบรมระหวางการปฏิบัติงาน รอย
ละ 30 ของสถาบันการศึกษาตองการใหอาจารยใหมเขาโครงการพัฒนาอาจารยระยะสั้นและจัดอยาง
ตอเนื่อง นอกจากนี้ยังแนะนําใหสงเสริมการสอนโดยจัดโครงการใหอาจารยใหมศึกษาการสอนกับ
อาจารยอาวุโส 

แมนเนช87 (Maneth) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่ Kansas Community College  
โดยศึกษาจากวิทยาลัย 16 แหง พบวา การปฏิบัติงานที่ทํากันมากในวิทยาลัยคือ การทัศนศึกษาดาน
วิชาชีพที่เกี่ยวของไดแก การประชุมนอกสถานที่ทํางาน การแสดงผลงาน การประชุมเกี่ยวกับเทคนิค

                                                           
85Warren, อางถึงใน สนาน ทองสอน, “ทรรศนะของครูประถมศึกษาที่มีตอบทบาทการ

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, 2533), 29. 

86Rumy J. Mistry, “Improving College Teaching : Model Faculty Development 
Programm for an Indian Unitary University,” Dissertation  Abtracts 39 (August 1978) : 703 A. 

87Maneth, อางถึงใน ณนพพล  เสนาะดนตรี, “การพัฒนาบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542), 46. 
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การสอน  การเยี่ยมเยียนสถานบันการศึกษาตางๆ การปฐมนิเทศ การปฏิบัติที่ไดรับการประเมินผล
มากคือ การทัศนศึกษาดานวิชาชีพ การประชุมนอกสถานที่ การแสดงผลงาน การประชุมเทคนิคการ
สอนและการฝกอบรม 

 
สรุป 

 
ขอมูลที่ไดนําเสนอไวทั้งหมดในบทนี้เปนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ศึกษา

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ซ่ึงไดแก ความหมาย  ความสําคัญและความจําเปน กระบวนการและ               
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ไดนําเสนอกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา
ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 13 กิจกรรมคือ การประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงาน การเปนวิทยากรทั้งภายใน
และภายนอกหนวยงาน  การพัฒนาทีมงาน การนิเทศภายใน การนิเทศทางไกล การใหคําปรึกษา 
การเผยแพรผลงาน การจัดนิทรรศการ การใชชุดฝกอบรม การอบรมทางไกลและการจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษาไดแกการบริหาร การเรียนการสอนและการนิเทศการศึกษา เพื่อเตรียมความ
พรอมทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญาใหเด็กระดับกอนประถมศึกษาสามารถ
ศึกษาในระดับสูงไดอยางมีประสิทธิภาพ อันเปนตัวแปรตนสําหรับขอบเขตในการวิจัย นอกจากนี้
เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับตัวแปรตามคือผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ประกอบดวย คํานิยามผล
ที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาและตัวบงชี้ สาเหตุของการประเมินผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา   
การพิจารณาสมมติฐานที่ เปนกรอบแนวคิดของผลที่ เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาและตัวบงชี้           
การพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบของผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาใหเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหทราบผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาวาเปนอยางไรรวมทั้งโรงเรียนสามารถนําขอมูลดังกลาวมาใชในการ
วางแผน  กําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประชาสัมพันธการ
ดําเนินงานของโรงเรียนใหกับชุมชนสาธารณชนทราบตอไป สวนทายของบทนี้เปนการนําเสนอ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิจัยในครั้งนี้  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
            

บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
  

การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอน
ประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่เกิดขึ ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อนําผลการวิจัยไปใช ในการนําปรับปรุง แกไข สงเสริมและ
พัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรีตอไป การวิจัยนี้ใชโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี เปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) การดําเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 

เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยใหเปนไปอยางมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค
ของการวิจัยที่กําหนดไวผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดและวิธีการในการศึกษาครั้งนี้ออกเปน               
4  ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา โดยศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูล สถิติ รายงานการวิจัย 
และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ จัดทําโครงรางงานวิจัยตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
และเสนอโครงรางตอภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 2    การจัดสรางและทดสอบเครื่องมือ  ผูวิจัยศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาตาม
ตัวแปรที่กําหนด   นํามาจัดสรางแบบสอบถามเพื่อสํารวจขอมูล เมื่อเสร็จเรียบรอย ใหผูควบคุมและ
ผูเชี่ยวชาญในแตละดานตรวจสอบ จากนั้นจึงนําเครื่องมือไปทดสอบหาคาความเชื่อมั่น และ
ดําเนินการเก็บขอมูล 

ขั้นตอนที่ 3   การดําเนินการวิจัย  เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นจาก 
ขั้นตอนที่ 2 ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่กําหนดแลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมมา
ตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

 ขั้นตอนที่4 รายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนของการจัดรางรายงานการวิจัยเสนอ
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่คณะกรรมการผู
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ควบคุมเสนอแนะ จัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติเปนสวน
หนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

รายละเอียดที่กําหนดเพื่อใหการวิจัยบรรลุจุดประสงคอยางมีระเบียบแบบเผนในขั้นตอนนี้
ประกอบดวย แผนแบบการวิจัย ประชากร ตัวอยางและการสุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือ 
และการสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหเครื่องมือ 
 
แผนแบบการวิจัย 
   การวิจยัคร้ังนี้เปนการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive  research) โดยอาศัยขอมูลจากการ
ตอบแบบสอบถาม ในลักษณะของการวิจยัแบบวัดครั้งเดียว (The one shot, non experimental case 
study) ซ่ึงเขียนแผนภมู ิ(diagram) ไดดังนี้  
      
            O               R  หมายถึง  ตัวอยางที่ไดจากการสุม 

X  หมายถึง  ตวัแปรที่ศึกษา 
O  หมายถึง  ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 

R                                              X    
 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก โรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนในระดับกอน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ในปการศึกษา 2544 รวมทั้งส้ิน 
441 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 347 โรงเรียน ขนาดกลาง 75 โรงเรียนและขนาดใหญ       
19 โรงเรียน  
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ตัวอยาง 
ตัวอยางโรงเรียนไดจากโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี

จํานวน 441 โรงเรียน โดยใชตารางประมาณขนาดการสุมของเครซี่และมอรแกน (Krejcie 
and Morgan)88 ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 205 โรงเรียน โดยการสุมแบบแบงประเภท (stratified  
random sampling) ตามสัดสวนขนาดโรงเรียนที่กระจายอยูตามอําเภอทั้ง 13 อําเภอ ไดโรงเรียน
ขนาดเล็ก 160 โรงเรียน  ขนาดกลาง  35 โรงเรียน และขนาดใหญ 10 โรงเรียน ผูใหขอมูล       
ในแตละโรงเรียน ผูวิจัยกําหนดเปนสามกลุมไดแก กลุมผูบริหาร โรงเรียนละ 1 คน  กลุม
ครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาโรงเรียนละ 1 คน และกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
โรงเรียนละ 1 คน  ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน จํานวน 205 โรงเรียน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 615 คน  
ดังตารางที่ 3  
ตารางที่ 3 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
ที่ อําเภอ ประชากร 

ตามขนาดโรงเรียน 
  รวม ตัวอยาง 

ตามขนาดโรงเรียน 
รวม ผูใหขอมูล 

ตามขนาดโรงเรียน 
รวม 

   เล็ก กลาง ใหญ  เล็ก กลาง ใหญ  เล็ก กลาง ใหญ  
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

เมืองกาญจนบุรี 
ทองผาภูมิ 
ทามวง 
ทามะกา 
ไทรโยค 
บอพลอย 
พนมทวน 
เลาขวัญ 
ศรีสวัสดิ์ 
สังขละบุรี 
ดานมะขามเตี้ย 
หนองปรือ 
หวยกระเจา 

52 
19 
28 
40 
35 
26 
25 
39 
19 
4 
25 
13 
22 

4 
8 
12 
8 
3 
7 
8 
7 
2 
4 
4 
4 
4 

3 
3 
4 
4 
1 
1 
- 
- 
- 
2 
- 
1 
- 

59 
30 
44 
52 
39 
34 
33 
46 
21 
10 
29 
18 
26 

24 
9 

13 
18 
16 
12 
11 
18 
9 
2 

12 
6 

10 

2 
4 
5 
4 
1 
3 
4 
3 
1 
2 
2 
2 
2 

1 
1 
2 
2 
1 
1 
- 
- 
- 
1 
- 
1 
- 

27 
14 
20 
24 
18 
16 
15 
21 
10 
5 

14 
9 

12 

72 
27 
39 
54 
48 
36 
33 
54 
27 
6 

36 
18 
30 

6 
12 
15 
12 
3 
9 

12 
9 
3 
6 
6 
6 
6 

3 
3 
6 
6 
3 
3 
- 
- 
- 
3 
- 
3 
- 

81 
42 
60 
72 
54 
48 
45 
63 
30 
15 
42 
27 
36 

 รวม 347 75 19 441 160 35 10 205 480 105 30 615 

                                                           
88Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan , อางถึงใน ยุทธพงษ กัยวรรณ , พื้นฐานการ

วิจัย (กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน, 2543), 75. 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาครัง้นี้มี 3 ลักษณะคือ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามไดแก 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน 
2.  ตัวแปรตน  ไดแก กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา  13 กิจกรรม คือ  

2.1 การประชุมสัมมนาทางวิชาการ (X1) หมายถึง  การรวมกันศึกษาวิเคราะหเร่ืองที่
กําหนดขึ้นเปนหัวขอของการสัมมนา  โดยอาจเกี่ยวของกับการสํารวจปญหา การหาทางแกไข
ปญหา การกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานหรือการวิเคราะหแนวโนมเรื่องตางๆ ในอนาคต 

 2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมใหบุคลากร
เพิ่มพูนประสบการณ ความรู ความชํานาญ  ทักษะในงานตลอดจนเจตคติที่ดี เพื่อกระตุนใหบุคลากร
ปฏิบัติงานและแกไขขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                         2.3   การพัฒนาตนเอง (X3)  หมายถึง การที่บุคคลแตละคนเสาะแสวงหาและเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ความสามารถของตนขึ้นเอง เพื่อเปนการเตรียมตนสําหรับความกาวหนาในสายงาน
หรือสายอาชีพตอไป 
                          2.4  การศึกษาดูงาน (X4) หมายถึง กิจกรรมในการดําเนินการโดยนําคณะครูอาจารย
ไปศึกษานอกสถานที่ เพื่อเยี่ยมเยียนและศึกษาวิธีการทํางานในสถานศึกษา แหลงวิชาการ ตลอดจน
สถานประกอบการตางๆ เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ ความชํานาญและประสบการณ 
                          2.5  การเปนวิทยากร  (X5) หมายถึง  การถายทอดความรู  ประสบการณและทัศนคติที่ 
ถูกตองเหมาะสมกับการปฏิบัติงานใหกับเพื่อนรวมงานหรือผูที่สนใจไดรับรู ดวยเทคนิควิธีการตางๆ 

2.6  การพัฒนาทีมงาน (X6) หมายถึง   กระบวนการทําใหคนกลุมหนึ่งซึ่งมีจุดมุงหมาย
เดียวกัน สามารถทํางานรวมกันได  ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ 

2.7  การนิเทศภายใน  (X7) หมายถึง  กิจกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนดําเนินการรวมกับ
คณะครูในโรงเรียน เปนกระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทางการศึกษาที่กําหนด 
                            2.8  การนิเทศทางไกล (X8) หมายถึง การนิเทศทางออมที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ
ไมสามารถพบกันไดโดยตรง แตผูนิเทศสามารถชวยเหลือ แนะนําผูรับการนิเทศใหปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนโดยใชส่ือประเภทตางๆ ชวยในการเผยแพร
ความรู ขาวสาร 
                             2.9 การใหคําปรึกษา (X9) หมายถึง การใหคําปรึกษาแนะนําตามความตองการ
ของครูเมื่อเกิดปญหา   เพื่อปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานในดานตางๆ ใหดีขึ้น 
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2.10  การเผยแพรผลงาน (X10)  หมายถึง การจัดกิจกรรมใหบุคลากรไดรับความรู
จากตํารา หรือเอกสารที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน หรือความกาวหนาทางวิชาการในรูปแบบตางๆ 
เชน การรับวารสาร หรือการออกวารสาร โดยการกระทําอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
                            2.11  การจัดนิทรรศการ (X11) หมายถึง  การนําความรู ขาวสาร ผลงาน มาจัดแสดง
เพื่อนําเสนอเปนความรู หรือประชาสัมพันธ การดําเนินงานแกบุคคลทั่วไป ในรูปแบบตางๆ  
                            2.12  การใชชุดฝกอบรม (X12)  หมายถึง  การอบรมโดยใชชุดฝกปฏิบัติ เพื่อใหครู
ไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานดวยตนเอง  
                            2.13  การอบรมทางไกล  (X13) หมายถึง การฝกอบรมที่ผูรับการฝกอบรมไมตอง
เขารับการฟงบรรยายในชั้นเรียน แตอาจรับการฝกอบรมอยูที่บานหรือที่ทํางานของตนผานสื่อการ
ฝกอบรมบางอยาง  เชน ตํารา แบบฝกหัดการฝกอบรมดวยตนเอง  เทปคําบรรยาย  ภาพทัศน  เปนตน 

3. ตัวแปรตาม ไดแก ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษามี 8             
องคประกอบคือ 
  3.1  การแสดงออกและการมีสวนรวม  (Y1) คือ  การใหความรวมมือกับผูอ่ืนและมี
สวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ อันไดแก การแสดงออกในโรงเรียน การมีสวนรวมในโรงเรียน 
และประสบความสําเร็จในการทํางาน 

   3.2 ความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวในสถานการณตางๆ  (Y2) 
ไดแก การปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อความสําเร็จ อันไดแก การปรับปรุงตนเองหรือ  
ชดเชยสวนที่ขาดเพื่อความสําเร็จ การสรางและพัฒนาทักษะ 

              3.3 สุขภาพกายและจิตใจ  (Y3)   คือ   มีความประพฤติหรือพฤติกรรมที่เหมาะสม 
มีทัศนคติ และความรูเกี่ยวกับสุขภาพกายและจิตใจที่ดี  อันไดแก  การปฏิบัติตนไปในแนวทางที่ดี  
มีสํานึกที่ดีในการรักษาความปลอดภัย มีการดูแลสุขภาพรางกายของตนเอง และมีสุขภาพรางกาย
สมบูรณแข็งแรง  
                             3.4 ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง (Y4)  คือ พฤติกรรมที่สะทอนถึง
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระ  มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม  อันไดแก   
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ไดเปนอยางดี  มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

  3.5  การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร (Y5) คือ การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติกิจกรรมในฐานะสมาชิกที่ดีของสังคม อันไดแก การปฏิบัติตามกฎของโรงเรียนและ      
ชุมชน  รูถึงความสําคัญและระเบียบการในการออกเสียงลงคะแนน และการเปนอาสาสมัคร  

3.6 ความรูเชิงวิชาการและความรูในหนาที่   (Y6)  คือ  การใชขอมูลขาวสารที่
ไดรับจากการพัฒนาไปปฏิบัติหนาที ่ในสังคม  เพื ่อบรรลุเปาหมายและพัฒนาความรู ตอไป        
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อันไดแก มีความสามารถในการติดตอส่ือสาร มีความสามารถในการแกปญหาและทักษะในการคิด
วิจารณ มีความสามารถทางคณิตศาสตรและทักษะในการอานและการเขียน มีความรูเชิงวิชาการ
ความรูทั่วไป   และมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี  

 3.7  ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม (Y7) คือ การเปนที่ยอมรับของสังคม
และมีพฤติกรรม ทัศนคติที่ดีตอสังคม อันไดแก  การจัดการกับอุปสรรคและแรงกดดันไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  มีภาพพจนที่ดี  เคารพวัฒนธรรมและความแตกตางระหวางบุคคล   ดํารงชีวิต
รวมกับผูอ่ืนไดดี  

3.8 ความพึงพอใจ (Y8) คือ การมีทัศนคติที่ดีตอการศึกษา อันไดแก นักเรียน        
พึงพอใจกับประสบการณที่ไดรับ ผูปกครองพึงพอใจกับการจัดการศึกษาที่นักเรียนไดรับ และชุมชน
พึงพอใจกับการจัดการศึกษาที่นักเรียนไดรับ 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ โดยใชถามผูบริหาร       
ครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษา   และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   แบงเปน  3 ตอน   
มีรายละเอียดดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ อายุ
ราชการ ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ขนาดและสังกัดของ
โรงเรียน จํานวน  8  ขอ  มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice)  

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา 13กิจกรรม 
จํานวน 42 ขอและคําถามปลายเปด 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 8    
องคประกอบ  จํานวน 36 ขอและคําถามปลายเปด  

  ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะแบบประเมินคา (Rating scale) ของไลเคริ์ท (Likert)89      
5 ตัวเลือกคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด  

 
 
 

                                                           
89Rensis Likert, New Pattern of  Management (New York : McGraw Hill  Book 

Company, 1961) ,  74. 
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ผูวิจัยกําหนดคาคะแนนที่ไดจากตอนที่ 2 และ 3 ออกเปนชวงน้ําหนัก 5 ระดับ ดังนี้90 
น้ําหนัก 1  หมายถึง           ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นในการจัด

การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
น้ําหนัก 2 หมายถึง            ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นในการจัดการ      

ศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับนอย 
น้ําหนัก  3      หมายถึง      ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นในการจัด

การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
น้ําหนัก  4    หมายถึง        ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นในการจัด

การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับมาก 
น้ําหนัก  5   หมายถึง         ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นในการจัด

การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
 

การสรางเครื่องมือ 
ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคนควาจากเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและ   

ตางประเทศ พรอมทั้งศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเรียบเรียง       
แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบถาม 

 ขั้นตอนที่ 2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อ  
ตรวจสอบความเหมาะสม และนําไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม
โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามกับลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรม (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น  

ขั้นตอนที่  3  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try  out) กับผูบริหาร 
ครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  จํานวน 20 โรงเรียน ผูใหขอมูลจํานวน 60 คน ที่ไมไดเปนกลุม    
ตัวอยาง 

 

                                                           
90พวงรัตน  ทวีรัตน, การวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร (กรุงเทพฯ : โรงพิมพและทําปกเจริญ

ผล , 2531), 114.   
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ขั้นตอนที่ 4 นําแบบสอบถามที่นําไปทดลองใชมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม (reliability) โดยใชวิธีการของครอนบาค (Cronbach)91 โดยแบบสอบถามตอนที่ 1   
ไดคาความเชื่อมั่น 0.98 ตอนที่ 2 ไดคาความเชื่อมั่น 0.99  และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม    
ทั้งฉบับได  0.98   
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  

 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
1. นําหนังสือขอความรวมมือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร                  

ถึงผูอํานวยการสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล      
โรงเรียนในสังกัด 

2. ผูวิจัยขอความรวมมือจากสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอในเก็บการรวบรวมขอมูล
จากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง แลวผูวิจัยออกไปเก็บขอมูลดวยตนเองที่สํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอ 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ใชหนวยการวิเคราะห (unit of analysis) เปนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ปการศึกษา 2544 จํานวน 189 โรงเรียน ผูใหขอมูล
ประกอบดวยผูบริหาร ครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จํานวน 567 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  (Statistical Package for the Social 
Science)  
 
สถิติท่ีใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการนําเสนอและวิเคราะหขอมูลเพื่อใชเปนภาพรวม         ใน
การตอบคําถามการวิจัย ดังนี้คือ  

1.  วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชความถี่ (f)  และรอยละ (%) 
   2. เพื่อเปนการตอบคําถามการวิจัยขอที่ 1 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนํามา

วิเคราะหระดับการใชกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

                                                           
91Lee  J. Cronbach, Essentials  of  psychology  Testing, 3rded. (New York : Harper & 

Row  Publishers , 1974) ,  161. 
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จังหวัดกาญจนบุรี  ใชคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกเปนกิจกรรมและโดย   
ภาพรวม เสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

3. เพื่อเปนการตอบคําถามการวิจัยขอท่ี 2 ขอมูลท่ีไดนํามาวิเคราะหระดับผลที่เกิดขึ้นใน
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ใชคาเฉลี่ย  
(Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกเปนองคประกอบและโดยภาพรวม เสนอเปนตาราง
ประกอบความเรียง 

ในการวิเคราะหระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาและ            
ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา คาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถาม ผูวิจัยกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best)92 มีรายละเอียดดังนี้ 

   คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายความวา  ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นใน
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับ
นอยที่สุด 

   คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายความวา ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นใน
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับ
นอย 

   คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายความวา ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นใน
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับ
ปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายความวา ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นใน
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับ
มาก 

    คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายความวา ระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรและผลที่เกิดขึ้นใน
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยูในระดับ
มากที่สุด 

 

                                                           
92John. W. Best , Research in Education, 4thed. (New Jersey : Prentice – Hall, Inc., 

1981), 182.  
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4. เพื่อเปนการตอบคําถามการวิจัยขอที่ 3 ใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ       
ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

สรุป 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีวัตถุประสงคเพื่อ
ทราบกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยใชแผนแบบการวิจัยกลุม
เดียว มีการวัดครั้งเดียว ประชากรไดแก โรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 441 โรงเรียน กลุมตัวอยางไดจาก
การกําหนดโดยตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) จํานวน 205 
โรงเร ียน  ผู ให ข อม ูลค ือ  ผู บร ิหาร  ครูผูสอนระดับก อนประถมศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน  615 คน ตัวแปรตนที่ศึกษาคือ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ระดับกอนประถมศึกษา ตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ    
13 กิจกรรม คือการประชุมสัมมนาทางวิชาการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเอง 
การศึกษาดูงาน  การเปนวิทยากร  การพัฒนาทีมงาน  การนิเทศภายใน  การนิเทศทางไกล 
การใหคําปรึกษา การเผยแพรผลงาน การจัดนิทรรศการ การใชชุดฝกอบรมและการอบรม
ทางไกล ตัวแปรตามคือผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา          ตาม
แนวคิดของศูนยศึกษาผลที่เกิดขึ ้นในการจัดการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา       8 
องคประกอบคือ การแสดงออกและการมีสวนรวม ความสามารถในการควบคุมตนเองและ
การปรับตัวในสถานการณตางๆ  สุขภาพกายและจิตใจ  ความรับผิดชอบและความเปนตัว
ของตัวเอง  การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร  ความรูเชิงวิชาการและ
ความรูในหนาที่ ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม  และความพึงพอใจ  เครื่องมือที่
ใชเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมขอมูลระหวางสิงหาคมถึงกันยายน 2545 
การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  (Statistical Package for the Social Science) 
โดยใชสถิติคือ  ความถี่ (f) รอยละ  (%)  คาเฉลี่ย  ( Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) และการ
วิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทที่ 4 
 

การนําเสนอและวิเคราะหขอมูล 
  

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอ
ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี     
ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนประถมศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวนทั้งส้ิน 205 โรงเรียน    
ผูใหขอมูลคือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูระดับกอนประถมศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน จํานวนทั้งส้ิน 615 คน ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณคืนมาทั้งสิ้น 189 โรงเรียน         
รวมทั้งสิ้น 567 ฉบับ คิดเปนรอยละ 92.20 นํามาวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะห  
จําแนกเปน   3  ตอน ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่  1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาและผลที่เกิดขึ้นในการจัด

การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
ตอนที่ 3 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการ

จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูบริหาร ครูผูสอนระดับ
กอนประถมศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชความถี่และรอยละ เมื่อจําแนกตาม
เพศ อายุ อายุราชการ ประสบการณการทํางานในโรงเรียนปจจุบัน ระดับการศึกษา ปรากฏตาม    
รายละเอียดในตารางที่ 4  และ 5 
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ตารางที่ 4  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
  

สถานภาพ 
ผูบริหาร 

 
(n = 189) 

ครูผูสอนกอน
ประถมศึกษา  

(n = 189) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ 

(n = 189) 

รวมทั้งสิ้น 
 

(n = 567) 
 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

1) ชาย 
2) หญิง 

 
121 
68 

 
64.0 
36.0 

 
72 
117 

 
38.1 
61.9 

 
107 
82 

 
56.6 
43.4 

 
300 
267 

 
52.9 
47.1 

รวม 189 100 189 100 189 100    567 100 
2. อายุ 

1) 21 – 30 ป 
2) 31 – 40 ป 
3) 41 – 50 ป 
4) 51 ปขึ้นไป 

 
11 
48 
101 
29 

 
5.8 

25.4 
53.4 
15.4 

 
25 
42 
98 
24 

 
13.2 
22.2 
51.9 
12.7 

 
17 
41 

101 
30 

 
9.0 
21.7 
53.4 
15.9 

 
53 

131 
300 
83 

 
9.1 

23.1 
52.9 
14.9 

รวม 189 100 189 100 189 100    567 100 
3. ระดับการศึกษา 

1) ตํ่ากวาปริญญาตรี 
2) ปริญญาตรี 
3) สูงกวาปริญญาตรี 

 
26 
152 
11 

 
13.8 
80.4 
5.8 

 
33 
144 
12 

 
17.5 
76.2 
6.3 

 
62 

114 
13 

 
32.8 
60.3 
6.9 

 
121 
410 
36 

 
21.3 
72.3 
6.4 

รวม 189 100 189 100 189 100 189 100 
 
ตารางที่ 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุราชการและประสบการณ   

การทํางาน  
 

 
สถานภาพ 

ผูบริหาร 
(n = 189) 

ครูผูสอนกอน
ประถมศึกษา (n = 

189) 

รวมทั้งสิ้น 
(n = 378) 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. อายุราชการ 

1) ไมเกิน 5 ป 
2)   6 – 10  ป 
3) 11 – 15  ป 
4) 16 – 20  ป 
5) 21 ปขึ้นไป 

 
32 
14 
18 
22 
103 

 
16.9 
7.4 
9.5 
11.7 
54.5 

 
43 
25 
14 
21 
86 

 
22.7 
13.2 
7.4 
11.1 
45.6 

 
75 
39 
32 
43 
189 

 
20.0 
10.3 
8.4 
11.3 
50.0 
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รวม 189 100 189 100      378 100 
ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

 
สถานภาพ 

ผูบริหาร 
(n = 189) 

ครูผูสอนกอน
ประถมศึกษา (n = 

189) 

รวมทั้งสิ้น 
(n = 379) 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
2. ประสบก า รณ ก า รทํ า ง าน ใน  

โรงเรียนปจจุบัน 
1) ไมเกิน 5 ป 
2) 6 – 10     ป 
3) 11 – 15   ป 
4) 15 ปขึ้นไป 

 
 

76 
45 
24 
44 

 
 

40.2 
23.8 
12.7 
23.3 

 
 

71 
38 
24 
56 

 
 

37.6 
20.1 
12.7 
29.6 

 
 

147 
83 
48 
100 

 
 

38.9 
21.9 
12.7 
26.5 

รวม 189 100 189 100      378 100 
 

จากตารางที่ 4 พบวาในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง         
โดยมีจํานวน 300 คน คิดเปนรอยละ 52.9 และเพศหญิง 267 คน คิดเปนรอยละ 47.1 อายุมากที่สุดอยู
ระหวาง  41 – 50 ป จํานวน 300 คน คิดเปนรอยละ 52.9 รองลงมาอายุ 31 – 40 ป จํานวน 131 คน   
คิดเปนรอยละ 23.1  อายุระหวาง 51 ปขึ้นไปจํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 14.9 และอายุระหวาง    
21 – 30 ปนอยที่สุด จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 9.1   

สวนระดับการศึกษาจํานวน 410 คน คิดเปนรอยละ 72.3 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
รองลงมาคือต่ํากวาปริญญาตรี 121 คน คิดเปนรอยละ 21.3 และสูงกวาปริญญาตรีนอยที่สุดจํานวน 
36 คน คิดเปนรอยละ 6.4  

จากตารางที่ 5 อายุราชการมากที่สุดคือ  21 ปขึ้นไป จํานวน 189  คน คิดเปนรอยละ 50.0 
รองลงมาอายุราชการไมเกิน 5 ปจํานวน 75 คน รอยละ 20.0 อายุราชการ 6 – 10 ป จํานวน 43 คน 
รอยละ 11.3  อายุราชการ 16 – 20 ป จํานวน 39 คน รอยละ 10.3  และนอยที่สุดอยูระหวาง 11 – 15 ป 
จํานวน  32  คน คิดเปนรอยละ 8.4  

   ประสบการณการทํางานในโรงเรียนปจจุบันมากที่สุดไมเกิน 5 ป จํานวน 147 คน       
รอยละ38.9 รองลงมาคือ 15 ปขึ้นไปจํานวน 100 คน รอยละ 26.5 ประสบการณ 6 – 10 ป จํานวน    
83 คน รอยละ 21.9 และนอยที่สุดประสบการณการทํางานระหวาง 11 – 15 ป รอยละ 12.7 จํานวน 
48 คน 
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ตอนท่ี 2 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาและผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา      
ระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
2.1 การวิเคราะหระดับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ใชคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห     
มีรายละเอียดตามตารางที่ 6 ประกอบความเรียงดังนี้ 
 
ตารางที่ 6 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับ

กอนประถมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
                                           N = 189 

กิจกรรมการพฒันาบุคลากรระดับกอน 
ประถมศึกษา   

Χ  S.D. คาระดับ 

1. การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. การพัฒนาตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 
5. การเปนวิทยากร 
6. การพัฒนาทีมงาน 
7. การนิเทศภายใน 
8. การนิเทศทางไกล 
9. การใหคําปรึกษา 
10. การเผยแพรผลงาน 
11. การจัดนิทรรศการ 
12. การใชชุดฝกอบรม 
13. การอบรมทางไกล 

3.95 
3.56 
3.75 
3.37 
3.49 
3.61 
3.49 
3.49 
3.71 
3.26 
3.43 
3.24 
3.83 

.408 

.451 

.400 

.498 

.498 

.416 

.544 

.457 

.377 

.451 

.440 

.486 

.448 

มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

รวม (Xtot) 3.55 .360 มาก 
  

จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมการใชกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับ      
กอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยูในระดับมาก (Χ tot= 3.55 S.D. 
= .360) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา พบวา
อยูในระดับมาก 6 ดานคือ การประชุมสัมมนาทางวิชาการ (Χ= 3.95  S.D. = .408)  การอบรม
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ทางไกล (Χ  = 3.83 S.D. = .448)  การพัฒนาตนเอง (Χ= 3.75  S.D. = .400) การใหคําปรึกษา   
(Χ= 3.71 S.D. = .377)  การพัฒนาทีมงาน (Χ  = 3.61 S.D. = .416) การอบรมเชิงปฏิบัติการ    
(Χ   = 3.56 S.D. = .451) การเปนวิทยากร (Χ  = 3.49 S.D. = .498)  การนิเทศภายใน (Χ  = 3.49   
S.D. = .544) และอยูระดับปานกลาง 7 ดาน ไดแก การนิเทศทางไกล  (Χ  = 3.49 S.D. = .457)   
การจัดนิทรรศการ  (Χ  = 3.43   S.D. = .440)  การศึกษาดูงาน (Χ  = 3.37  S.D. = .498) การ
เผยแพรผลงาน (Χ  = 3.26 S.D. = .451) และการใชชุดฝกอบรม (Χ  = 3.24 S.D. = .486)               
เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมพบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันสูง 

2.2 การวิเคราะหระดับผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา           
ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยใชคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  ดังตารางที่ 7  

 
ตารางที่ 7 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับของผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับ

กอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
                                                      N = 189 

ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศกึษาระดับ 
กอนประถมศกึษา   

Χ  S.D. คาระดับ 

1. การแสดงออกและการมีสวนรวม 
2. ความสามารถในการควบคุมตนเองและการ

ปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 
3. สุขภาพกายและจิตใจ 
4. ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตวัเอง 
5. การสรางคุณความดีและเปนสมาชิกขององคกร 
6. ความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการให

ความรู 
7. ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม 
8. ความพึงพอใจ 

3.84 
3.75 

 
3.93 
3.77 
3.78 
3.79 

 
3.83 
3.67 

.478 

.455 
 

.506 

.510 

.496 

.505 
 

.490 

.511 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม (Ytot) 3.79 .451 มาก 
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จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยูในระดับมาก (Χ= 3.79 S.D. =.451)  
และเมื่อพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานตามลําดับดังนี้คือ สุขภาพกายและ
จิตใจ (Χ  = 3.93 S.D. = .506) การแสดงออกและการมีสวนรวม (Χ  = 3.84  S.D. = .478)     
ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม (Χ   = 3.83  S.D. = .490) ความรูเชิงวิชาการและ
ภาระหนาที่ในการใหความรู (Χ   = 3.79  S.D. = .505) การสรางคุณความดีและเปนสมาชิกของ
องคกร (Χ   = 3.78  S.D. = .496) ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง (Χ   = 3.77 S.D. = 
.510) ความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ(Χ  = 3.75 S.D.= 
.455)  และความพึงพอใจ (Χ   = 3.67  S.D. = .511) เมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดย
ภาพรวมพบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคลองกันสูง 
 
ตอนท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัด

การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
3.1 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอน

ประถมศึกษากับผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา               
จังหวัดกาญจนบุรี ใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy) ของเพียรสัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 

ความสัมพันธระหวางตัวแปรตนคือ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา 
(Xtot) กับตัวแปรตาม คือ ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี (Ytot) ดังรายละเอียดในตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวาสัมประสิทธิ์      
สหสัมพันธระหวางตัวแปรตนทั้ง 13 กิจกรรม ตางมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01   
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ตารางที่ 8 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษากับผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา  
   ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 Xtot Ytot 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 
X7 
X8 
X9 
X10 
X11 
X12 
X13 
Xtot 

- 
.606** 
.698** 
.573** 
.639** 
.512** 
.494** 
.550** 
.790** 
.487** 
.472** 
.459** 
.716** 
.760** 

 
- 

.645** 

.620** 

.679** 

.621** 

.550** 

.621** 

.630** 

.711** 

.655** 

.620** 

.667** 

.838** 

 
 
- 

.656** 

.707** 

.658** 

.549** 

.631** 

.749** 

.633** 

.532** 

.594** 

.723** 

.836** 

 
 
 
- 

.676** 

.575** 

.460** 

.533** 

.650** 

.647** 

.591** 

.626** 

.582** 

.789** 

 
 
 
 
- 

.598** 

.601** 

.606** 

.683** 

.647** 

.599** 

.645** 

.715** 

.847** 

 
 
 
 
 
- 

.498** 

.577** 

.583** 

.624** 

.503** 

.603** 

.628** 

.763** 

 
 
 
 
 
 
- 

.722** 

.507** 

.554** 

.523** 

.609** 

.498** 

.733** 

 
 
 
 
 
 
 
- 

.552** 

.664** 

.533** 

.636** 

.584** 

.791** 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

.600** 

.527** 

.591** 

.699** 

.819** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

.680** 

.742** 

.585** 

.836** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

.641** 

.528** 

.752** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

.543** 

.805** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

.809** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

.364** 

.404** 

.332** 

.257** 

.395** 

.301** 

.415** 

.365** 

.339** 

.357** 

.247** 

.246** 

.375** 

.427** 

 
   ∗ มีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
 ∗∗ มีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 
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3.2 การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ใช
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) พิจารณา
ตามตัวแปรที่เขาสมการ  ดังรายละเอียดใน ตารางที่  9 

 
ตารางที่ 9  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่

สงผลตอผลที่ เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา   จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวม (Ytot) 

 
แหลงความแปรปรวน df Ss. Ms. F Sig.F 

Regression 
Residual 

2 
186 

8.296 
29.944 

4.148 
.161 

25.765 .000 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta. T Sig.T 

คาคงที่ 
การนิเทศภายใน  (X7) 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  (X2) 

2.097 
.299 
.252 

.244 

.064 

.078 

 
.276 
.253 

  8.593 
3.560∗∗ 
3.251∗∗ 

.000 

.000 

.001 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)  =   .466 

 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .217 
 ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .209 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4012 

จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอยของตัวแปรตาม 
คือ การนิเทศภายใน (X7) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ
การทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
กาญจนบุรี ในภาพรวมเทากับ .466 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .217 หมายความวา    
การนิเทศภายใน (X7) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมไดรอย
ละ 21.7 และคาประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .209 หรือรอยละ 20.9            
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มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .4012 หรือรอยละ 40.12    
ในลักษณะนี้แสดงวาการนิเทศภายใน (X7) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) สงผลตอผลที่เกิดขึ้น
ในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี                
ในภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการวิเคราะหถดถอยคือ  

Ytot   =   2.097 + .229(X7) + .252(X2) 
  

3.3  การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี       
ดานการแสดงออกและการมีสวนรวม (Y1) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขาของตัวแปร           
ดังรายละเอียดในตารางที่ 10 
 
ตารางที่ 10  การวิเคราะหการถดถอยพหุคณูของกิจกรรมการพัฒนาบคุลากรระดับกอนประถมศึกษา

ที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวดักาญจนบุรี ดานการแสดงออกและการมีสวนรวม (Y1) 

 
แหลงความแปรปรวน df Ss. Ms. F Sig.F 

Regression 
Residual 

2 
186 

9.141 
33.852 

4.570 
.182 

25.111 .000 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta T Sig.T 

คาคงที่ 
การนิเทศภายใน  (X7) 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) 

2.076 
.260 
.240 

.260 

.068 

.083 

 
.296 
.227 

  7.999 
3.799∗∗ 
2.911∗∗ 

.000 

.000 

.004 
   ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  =   .461 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .213 
 ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .204 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4266 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอยของตัวแปรตาม 
คือ การนิเทศภายใน (X7) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ
การทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
กาญจนบุรี เทากับ .461 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .213 หมายความวา การนิเทศภายใน 
(X7) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ไดรอยละ 21.3 และคาประสิทธิภาพ     
การทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .204 หรือรอยละ 20.4 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .4266 หรือรอยละ 42.66 ในลักษณะนี้แสดงวา การนิเทศ    
ภายใน (X7) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับ      
กอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สมการวิเคราะหถดถอยคือ  
   Y1   =   2.076 + .260(X7) +  .240(X2)  
  

3.4 การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี       
ดานความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ (Y2) ตามลําดับ
ความสําคัญของการนําเขาของตัวแปร ดังรายละเอียดในตารางที่ 11  
ตารางที่ 11 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา

ที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ดานความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัว
เขากับสถานการณตางๆ (Y2) 

แหลงความแปรปรวน df Ss. Ms. F Sig.F 
Regression 
Residual 

2 
186 

7.366 
31.702 

3.683 
.170 

21.610 .000 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta T Sig.T 
 

คาคงที่ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) 
การนิเทศภายใน  (X7) 

2.143 
.254 
.203 

.251 

.080 

.066 

 
.252 
.242 

  8.534 
3.182∗∗ 
3.058∗∗ 

.000 

.002 

.003 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  =   .434 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .189 
 ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .180 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4128 

จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอยของตัวแปรตาม 
คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ
การทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
กาญจนบุรี เทากับ .434 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .189 หมายความวา การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ไดรอยละ 18.90 และคาประสิทธิภาพ  
การทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .180 หรือรอยละ 18.0 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .4128 หรือรอยละ 41.28  ในลักษณะนี้แสดงวาการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
สมการวิเคราะหถดถอยคือ  

  Y2   =   2.143 + .254(X2) +  .203(X7)  
 

 3.5 การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี            
ดานสุขภาพกายและจิตใจ (Y3) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขาของตัวแปร ดังรายละเอียดใน    
ตารางที่ 12 

 
ตารางที่ 12  การวิเคราะหการถดถอยพหุคณูของกิจกรรมการพัฒนาบคุลากรระดับกอนประถมศึกษา

ที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  จังหวดักาญจนบุรี ดานสุขภาพกายและจิตใจ (Y3) 

 
แหลงความแปรปรวน df Ss. Ms. F Sig.F 

Regression 
Residual 

2 
186 

7.072 
41.133 

3.536 
.221 

15.989 .000 
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ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta T Sig.T 

คาคงที่ 
การนิเทศภายใน (X7) 
การประชุมสัมมนาทางวิชาการ  
(X1) 

2.245 
.257 
.202 

.340 

.073 

.097 

  
.276 
.163  

  6.609 
3.538∗ 
2.088∗∗ 

.000 

.001 

.038 
 

 **   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 *     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)  =   .383 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .147 
 ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .138 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4703 

จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอยของตัวแปรตาม 
คือ การนิเทศภายใน (X7) และการประชุมสัมมนาทางวิชาการ (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณการทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี เทากับ .383 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .147 หมายความวา การนิเทศ
ภายใน (X7) และการประชุมสัมมนาทางวิชาการ (X1) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุ รี  ไดรอยละ  14.70                  
และคาประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .138 หรือรอยละ 13.80                   
มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .4703 หรือรอยละ 47.03     
ในลักษณะนี้แสดงวาการนิเทศภายใน (X7) และการประชุมสัมมนาทางวิชาการ (X1) สงผลตอผลท่ี
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการวิเคราะหถดถอยคือ  

Y3  =   2.245 + .257(X7) +  .202(X1)  
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   3.6 การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลท่ี
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี                  
ดานความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง (Y4) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขาของ      
ตัวแปร ดังรายละเอียดในตารางที่ 13 

 
ตารางที่ 13  การวิเคราะหการถดถอยพหุคณูของกิจกรรมการพัฒนาบคุลากรระดับกอนประถมศึกษา

ที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรี ดานความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง (Y4) 

 
แหลงความแปรปรวน Df Ss. Ms. F Sig.F 

Regression 
Residual 

2 
186 

8.417 
40.542 

4.208 
.218 

19.308 .000 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta T Sig.T 

คาคงที่ 
การเปนวิทยากร (X5) 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  (X2) 

2.052 
.232 
.255 

.282 

.093 

.103 

 
.227 
.226 

  7.286 
2.498∗∗ 

2.485∗∗ 

.000 

.013 

.014 
  ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  =   .415 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .172 
 ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .163 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4669 

จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอยของตัวแปรตาม 
คือ การเปนวิทยากร (X5) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ  (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ
การทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
กาญจนบุรี เทากับ .415 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .172 หมายความวา การเปนวิทยากร 
(X5) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ไดรอยละ 17.2 และคาประสิทธิภาพ    
การทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .163 หรือรอยละ 16.30 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
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ในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .4669 หรือรอยละ 46.69 ในลักษณะนี้แสดงวาการเปน
วิทยากร (X5) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
สมการวิเคราะหถดถอยคือ  

Y4   =   2.052 + .232(X5) +  .255(X2) 
 

3.7 การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี        
ดานการสรางคุณความดีและเปนสมาชิกขององคกร (Y5) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขาของ
ตัวแปร   ดังรายละเอียดในตารางที่ 14 
 
ตารางที่ 14  การวิเคราะหการถดถอยพหุคณูของกิจกรรมการพัฒนาบคุลากรระดับกอนประถมศึกษา

ที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  จังหวดักาญจนบุรี ดานการสรางคุณความดีและเปนสมาชิกขององคกร (Y5) 

 
แหลงความแปรปรวน Df Ss. Ms. F Sig.F 

Regression 
Residual 

2 
186 

7.936 
38.333 

3.968 
.206 

19.253 .000 
 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta T Sig.T 

คาคงที่ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  (X2) 
การนิเทศภายใน (X7) 

2.093 
.301 
.178 

.276 

.088 

.073 

 
.274 
.195 

  7.580 
3.425∗∗ 
2.441∗∗ 

.000 

.001 

.016 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  =   .414 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .172 
ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .163 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4540 
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จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถอถอยของตัวแปรตาม 
คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ
การทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
กาญจนบุรี เทากับ .414 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .172 หมายความวา การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ไดรอยละ 17.20 คาประสิทธิภาพการ
ทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .163 หรือรอยละ 16.30 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การทํานาย (Standard Error) เทากับ .4540 หรือรอยละ 45.40 ในลักษณะนี้แสดงวาการอบรม         
เชิงปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
สมการวิเคราะหถดถอยคือ  

Y5   =   2.093 + .301(X2) +  .178(X7)   
 
   3.8 การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลท่ี

เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี        
ดานความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการใหความรู (Y6) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขา
ของตัวแปร ดังรายละเอียดในตารางที่ 15 

 
ตารางที่ 15  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา

ที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี ดานความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการใหความรู 
(Y6) 

แหลงความแปรปรวน Df Ss. Ms. F Sig.F 
Regression 
Residual 

2 
186 

8.488 
39.545 

4.244 
.213 

19.962 .000 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta T Sig.T 

คาคงที่ 
การอบรมทางไกล  (X13) 
การนิเทศภายใน (X7) 

1.937 
.294 
.208 

.301 

.086 

.071 

 
.261 
.224 

  6.435 
3.400∗∗ 
2.923∗∗ 

.000 

.001 

.004 
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** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  =   .420 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .177 
ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .168 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4611 
จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอยของตัวแปรตาม 

คือ การอบรมทางไกล (X13) และการนิเทศภายใน (X7) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ     
การทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
กาญจนบุรี เทากับ .420 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .177 หมายความวา การอบรม
ทางไกล (X13) และการนิเทศภายใน (X7) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ไดรอยละ 17.70 และคาประสิทธิภาพ  
การทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .168 หรือรอยละ 16.80 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .4611 หรือรอยละ 46.11 ในลักษณะนี้แสดงวาการอบรม    
ทางไกล (X13) และการนิเทศภายใน (X7) สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
สมการวิเคราะหถดถอยคือ  

  Y6   =   1.937+ .294(X13) +  .208(X7)  
 

  3.9 การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี       
ดานปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม (Y7) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขาของตัวแปร 
ดังตารางที่ 16 
 
ตารางที่ 16  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา

ที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ดานปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม (Y7) 

 
แหลงความแปรปรวน df Ss. Ms. F Sig.F 

Regression 
Residual 

2 
186 

9.010 
36.188 

4.505 
.195 

23.154 .000 
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ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta T Sig.T 

คาคงที่ 
การนิเทศภายใน (X7) 
การอบรมทางไกล  (X13) 

2.031 
.287 
.209 

.288 

.068 

.083 

 
.319 
.192 

  7.054 
4.213∗∗ 
2.534∗∗ 

.000 

.000 

.012 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหคุูณ (Multiple R)  =   .466 
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .199 
ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .191 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4411 
จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอยของตัวแปรตาม 

คือ การนิเทศภายใน (X7) และการอบรมทางไกล (X13) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ    
การทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
กาญจนบุรี เทากับ .466 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .199 หมายความวา การนิเทศภายใน 
(X7) และการอบรมทางไกล (X13) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ไดรอยละ 19.90 และคาประสิทธิภาพการ
ทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .191 หรือรอยละ 19.10 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การทํานาย (Standard Error) เทากับ .4411 หรือรอยละ 44.11 ในลักษณะนี้แสดงวาการนิเทศภายใน 
(X7) และการอบรมทางไกล (X13) สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สมการวิเคราะห
ถดถอยคือ  

   Y7   =   2.031 + .287(X7) +  .209(X13)  
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3.9 การวิเคราะหกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่

เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี       
ดานความพึงพอใจ (Y8) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขาของตัวแปร ดังรายละเอียดใน              
ตารางที่ 17 
 
ตารางที่ 17  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา

ที่สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา  จังหวัดกาญจนบุรี ดานความพึงพอใจ (Y8) 

 
แหลงความแปรปรวน df Ss. Ms. F Sig.F 

Regression 
Residual 

2 
186 

11.620 
37.509 

5.810 
.202 

28.812 .000 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

SE.B Beta T Sig.T 

คาคงที่ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) 
การนิเทศภายใน  (X7) 

1.645 
.321 
.253 

.273 

.087 

.072 

 
.284 
.269 

  6.021 
3.699∗∗ 
3.506∗∗ 

.000 

.000 

.001 
  ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)  =   .486 

 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R Square)   =   .237 
 ประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R Square) =   .228 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =   .4491 

 จากตารางแสดงใหเห็นวาตัวแปรตนที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการถดถอยของตัวแปร
ตาม คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณการทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี เทากับ .486 คาประสิทธิภาพการทํานาย (R2) เทากับ .237 หมายความวา              
การอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) สามารถทํานายผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของ  โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ไดรอยละ 23.70 
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และคาประสิทธิภาพการทํานายที่ปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .228 หรือรอยละ 22.80 มีคาความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย (Standard Error) เทากับ .4491 หรือรอยละ 44.91 ในลักษณะนี้
แสดงวาการอบรมเชิงปฏิบัติการ (X2) และการนิเทศภายใน (X7) สงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01    สมการวิเคราะหถดถอยคือ  

   Y8   =   1.645 + .321(X2) +  .253(X7) 
 
จากผลการวิจัยทั้งหมดสามารถสรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณการพัฒนาบุคลากร

ระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของ     
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีไดดังแผนภูมิที่  7 
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แผนภูมิที่ 7 สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู การพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาทีส่งผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจดัการศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวดักาญจนบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผลที่เกิดขึ้นตอการจัดการศกึษา (Ytot) 
1. การแสดงออกและการมีสวนรวม (Y1) 
2. ความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวใน
สถานการณตางๆ (Y2) 
3. สุขภาพกาย – ใจ (Y3) 
4. ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตวัเอง (Y4) 
5. การสรางคุณความดแีละการเปนสมาชิกขององคกร (Y5) 
6. ความรูเชิงวชิาการและภาระหนาทีใ่นการใหความรู (Y6) 
7. ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม (Y7) 
8.  ความพึงพอใจ (Y8) 

การประชุมสัมมนาทางวิชาการ  
(X1) 

Y3  β  =  .163 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ  (X2) 
Ytot  β  =  .253 
Y1  β  =  .296 
Y2  β  =  .252 
Y4  β  =  .226 
Y5  β  =  .274 
Y8  β  =  .284  

 

การอบรมทางไกล  (X13) 
Y6  β  =  .261 
Y7  β  =  .192 

การนิเทศภายใน  (X7) 
Ytot  β  =  .276 
Y1  β  =  .296 
Y2  β  =  .242 
Y3  β  =  .276 
Y5  β  =  .195 
Y6  β  =  .224  
Y7  β  =  .319  
Y8  β  =  .269  

การเปนวิทยากร  (X5) 
Y4  β  =  .227 

    หมายถึง ตัวแปรที่เขาสมการทํานาย 
   β      หมายถึง สัมประสิทธิ์การถดถอย 
   α      เทากับ .01 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  87 

 

ตอนที่ 4  การวิเคราะหเนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปด 
จากการที่ ผูวิจัยออกแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเ ร่ืองการพัฒนาบุคลากรระดับกอน

ประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา       จังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงแบบสอบถามมี 3 ตอน โดยทายตอนที่ 2 และ 3 มีคําถาม
ปลายเปด จํานวน 2 ขอคําถาม มีลักษณะใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมหรือขอเสนอแนะของผูตอบ
แบบสอบถาม ในเรื่องตอไปนี้ 

   4.1  วิเคราะหคําถามปลายเปดทายตอนที่ 2 ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนวามีลักษณะอื่นๆ อยางไร พบวาผูตอบแบบสอบถามรอยละ 
35.97 มีการพัฒนาบุคลากรโดยสงบุคลากรเขารับการอบรมจากสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี สถาบันราชภัฏกาญจนบุรีและหนวยงานอื่นๆ  รอยละ 29.73 มีการพัฒนาบุคลากรโดยให
บุคลากรศึกษาและพัฒนาตนเอง ซ่ึงสวนใหญศึกษาจากวารสารทางวิชาการ เอกสารความรูทั่วๆ ไป 
รอยละ 14.42 ใหบุคลากรศึกษาดูงานจากโรงเรียน หนวยราชการที่อยูในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีและใกลเคียง ตลอดจนศึกษาดูงานจากครูแกนนํา ครูที่มีผลงานดีเดน 
รวมไปถึงโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษา รอยละ 
11.74 จัดกระบวนการใหคําปรึกษาหรือจัดวิทยากรใหคําแนะนํา เชน โรงเรียนที่เปนแกนนําในกลุม
อําเภอ หรือหนวยงานอื่นที่มีความรู ความชํานาญพิเศษ รอยละ 8.14 มีการพัฒนาบุคลากรอื่นๆ เชน         
การสนทนาทางวิชาการระดับกลุมโรงเรียน การจัดเสนอผลงานทางวิชาการ เปนตน   

 4.2  วิเคราะหคําถามปลายเปดทายตอนที่  3 ผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและ
ใหขอเสนอแนะวาการพัฒนาบุคลากรระดับประถมศึกษาสงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษาในดานอื่นๆ อยางไรบาง พบวาการพัฒนาบุคลากรมีผลทั้งดานที่ดีและไมดี  
ดังนี้ 

ดานที่ดีมีผูตอบแบบสอบถามรอยละ 42.44 บอกวาการพัฒนาบุคลากรทําใหบุคลากร
ไดรับความรูเชิงสรางสรรค สามารถนําความรูมาปรับใชไดตามสภาพทองถ่ิน เขาใจความแตกตาง
ของ ผูเรียนทําใหสามารถปรับเปลี่ยนแกปญหาผูเรียนไดตามความเหมาะสม อีกทั้งครูยังมีแนวทาง       
การจัดการเรียนการสอน สามารถพัฒนาผลิตและใชส่ือการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ   
ทันยุค ทันสมัย รอยละ 18.87 พบวานักเรียนไดรับการเตรียมความพรอมไดอยางเหมาะสมทั้ง 4 ดาน         
ในขณะเดียวกันครูรูสึกพึงพอใจที่นักเรียนผานการเตรียมความพรอมอยางดีและความเห็นสอดคลอง
กันรอยละ 17.92 ที่ผูปกครอง ชุมชนมีความพึงพอใจที่บุตรหลาน สามารถปฏิบัติกิจกรรมตางๆ      
ไดดวยตนเอง เล็งเห็นประโยชนของการจัดการศึกษามากขึ้นจึงใหความรวมมือกับโรงเรียน
สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนและรวมแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นดวย 
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ผลที่เกิดขึ้นในดานไมดีพบวามีรอยละ 20.75 กลาวคือบุคลากรไดรับการพัฒนาไมตรงกับ
หนาที่ บางรายไดรับการพัฒนาแลวแตไมปรับเปล่ียนพฤติกรรมการทํางานและยังพบอีกวาครูไปรับ
การพัฒนา   นักเรียนจะไมมีใครมาดูแลทําใหนักเรียนถูกทอดทิ้ง อีกทั้งครูมีภาระงานที่มากเกินไปทํา
ใหประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนลดลงสงผลใหคุณภาพการจัดการศึกษาของแตละโรงเรียน
แตกตางกัน นอกจากนี้นอยมากเพียงรอยละ 0.02 เทานั้นที่เห็นวาการพัฒนาบุคลากรไมสงผลตอผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเนื่องจากโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสนองตอบตอความตองการของผูปกครองและชุมชนอยูแลวจึงไมมีผลใดๆ เกิดขึ้น 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
  

การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาบุคลากรที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี” มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ระดับ         
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี   
2)  ระดับผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี และ 3) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้น
ในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สมมติฐาน
การวิจัยคือ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาใดสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

ทั้งนี้ศึกษาจากกลุมตัวอยางโรงเรียนประถมศึกษาที่เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีทั้งสิ้น 205 โรงเรียน ผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร 
ครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 615 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ เก็บขอมูลระหวางเดือน
สิงหาคมถึงกันยายน 2545 ไดรับแบบสอบถามคืนมาครบสมบูรณ 189 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 567 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 92.20 จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม SPSS (Statistical Package 
for Social Sciences) คาสถิติที่ใชคือ ความถี่ (frequency) รอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (Χ )         
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis)   
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สรุปผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับระดับกอนประถมศึกษา   
ที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา             
จังหวัดกาญจนบุรี มีขอคนพบที่สําคัญสรุปไดดังนี้ 
  1. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา     
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก (Χ tot  = 3.55 S.D. =.360) เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวาอยูในระดับมากถึงปานกลาง  

2. ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ tot  = 3.79 S.D. =.451) เมื่อพิจารณาแตละ   
องคประกอบ พบวาทุกองคประกอบอยูในระดับมาก  

 3.  การนิเทศภายในและการอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี (Ytot) สอดคลองกับสมมติฐาน
การวิจัย  

เมื่อพิจารณากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาที่สงผลตอผลที่เกิดขึ้นใน
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีแตละกิจกรรม
พบวา 

 3.1 การนิเทศภายในและการอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาดานการแสดงออกและการมีสวนรวม 

 3.2 การนิเทศภายในและการอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาดานความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 

 3.3 การนิเทศภายในและการประชุมสัมมนาทางวิชาการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นใน
การจัดการศึกษาดานสุขภาพกายและจิตใจ 

 3.4 การเปนวิทยากรและการอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาดานความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง 

 3.5 การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาดานการสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร 

 3.6 การอบรมทางไกลและการนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา
ดานความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการใหความรู 
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 3.7 การนิเทศภายในและการอบรมทางไกลสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา
ดานปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม 

 3.8 การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาดานความพึงพอใจ 

 
อภิปรายผล 

 
จากผลการวิจัยขางตน เมื่อพิจารณาประกอบกับขอมูลเชิงปริมาณซึ่งอธิบายนัยของ          

ขอกระทงคําถามตางๆ แตละตัวแปรและขอมูลจากวรรณกรรมที่เกี่ยวของอันไดแกเอกสารและ    
งานวิจัยตางๆ ประมวลเขาดวยกัน สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. ผลการวิจัยที่พบวาการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะสภาพการจัด
การศึกษาในยุคนี้เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อันเนื่องมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่มีอิทธิพลตอชีวิตความเปนอยู     ทําใหสังคมไทยเปนสังคมขาวสาร เปนสังคมแหงการเรียนรู ครูจึง
จําเปนตองพัฒนาตนเอง เพื่อใหเปนผูทันโลก ทันกระแสตอการเปลี่ยนแปลง เสริมสรางความรู 
ความเขาใจและทักษะความชํานาญในการจัดการเรียนรูใหมากขึ้น  ประกอบกับสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตรที่มุงสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน เปยมดวย
จรรยาบรรณวิชาชีพและมีความกาวหนาในวิชาชีพ โรงเรียนสวนใหญจึงกําหนดนโยบายและ
วัตถุประสงคในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานในระดับสูง จึงทําใหมี
การพัฒนาบุคลากรของตนมากขึ้น ดังแนวคิดของเยาวพา  เดชะคุปต93 ที่วาควรใหการศึกษาแกครู 
ผูบริหารในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาและสงเสริมใหมีการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการจัดประสบการณใหกับเด็กและผลวิจัยของงามนิจ จันทร94พบวาสภาพ

                                                           
93เยาวพา  เดชะคุปต, “รูปแบบการจัดการศกึษาปฐมวัยในทศวรรษหนา (2541 - 2550),” 

วารสารการศึกษาปฐมวัย 1,3 (กรกฎาคม 2540) : 11 – 12.   
94งามนิจ จันทร,“สภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในศูนยพัฒนา

การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขต
การศึกษา 1” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535), บทคัดยอ.  
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การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาระดับกอนประถมศึกษามีการพัฒนาตามกระบวนการพัฒนา
บุคลากรเปนสวนใหญและทําการพัฒนาบุคลากร เชน    การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทาง
วิชาการ การศึกษาดวยชุดฝกอบรม การทัศนศึกษาและ          ดูงาน  การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
เปนตน และงานวิจัยของสกล รุงโรจน95พบวาโรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดนโยบายและ
วัตถุประสงคในการพัฒนาบุคลากรมีการดําเนินการและวางแผนอยางเปนระบบ มีการพัฒนา
บุคลากรอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการฝกอบรมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนกิจกรรมที่
ผูบริหารและครูอาจารยตองการจัดมากที่สุด  

เมื่อพิจารณากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรแตละดาน พบวาการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
เปนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่โรงเรียนใชมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะการประชุมสัมมนาเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่นิยมแพรหลายในปจจุบัน ขณะเดียวกันโรงเรียนตางๆสงเสริมใหคณะครูเขา
รวมประชุมสัมมนาทางวิชาการในระดับกลุมโรงเรียน ระดับอําเภอและระดับจังหวัดมาก นอกจากนี้
มีการสํารวจปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและหาแนวทางแกไขรวมกัน ตลอดจนการคัดเลือกครูเพื่อ
เขารวมประชุมสัมมนาโดยคํานึงถึงผลประโยชนที่จะนําความรูมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน
ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของโฉมยง  ชมภูคํา96พบวาครูตองการใหมีการพัฒนาตนเองดวย
การประชุมสัมมนาทางวิชาการในระดับมากเชนกัน 

สวนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่โรงเรียนใชนอยที่สุดคือการใชชุดฝกอบรม โดยพบวา   
โรงเรียนจัดหาและสงเสริมใหครูใชชุดฝกอบรมหรือชุดฝกปฏิบัติตางๆ เพื่อสงเสริมใหครูใช        
มวลประสบการณความรูที่ไดจากการใชชุดฝกอบรมเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ระดับกอนประถมศึกษา รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการใชชุดฝกอบรมดังกลาวมีคาเฉลี่ยนอย     
ที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะชุดฝกอบรมระดับกอนประถมศึกษายังมีไมแพรหลายมากนักจึงทําใหใน
โรงเรียนมีการใชชุดฝกอบรมกันนอย ทั้งการใชชุดฝกอบรมเปนการพัฒนาความรูดวยตนเอง โดย

                                                           
95สกล  รุงโรจน, “การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรปราการ” (วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2529), 194 – 200. 

96โฉมยง ชมภูคํา,“ศึกษาความตองการพัฒนาพนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลนคร
ขอนแกน” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2540), บทคัดยอ. 
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ผูใชชุดฝกอบรมตองศึกษาและปฏิบัติตามขั้นตอนดังคําชี้แจงที่ระบุไว ซ่ึงจะมีกิจกรรมที่เนนใหครู
ปฏิบัติตามขั้นตอน โดยไมมีคําตอบถูกตองตายตัวหรือคําเฉลยทายตอน แตคําตอบที่ถูกตองไดจาก
การรวบรวมความคิดที่หลากหลายและการสังเคราะหใหเปนความคิดรวบยอดเพื่อนํามาใชในการ
จัดการเรียนรูตอไป ซ่ึงจากขอคําถามโรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการใชชุดฝกอบรมในระดับ
ปานกลางเทานั้นซึ่งอาจเปนสาเหตุที่ทําใหครูใชชุดฝกอบรมไมประสบผลสําเร็จ เนื่องจากบางครั้งครู
ตองการคําปรึกษาเมื่อพบปญหาในการใชชุดฝกอบรมแตการติดตามการใชชุดฝกอบรมมีไมมากจึง
ทําใหการใชชุดฝกอบรมเปนกิจกรรมที่ใชในลําดับทายสุด 

2. ผลการวิจัยที่พบวาผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผลที่เกิดขึ้นในการ
จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาทั้ง 8 องคประกอบ คือ การแสดงออกและการมีสวนรวม     
ความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวเขากับสถานการณ สุขภาพกายและจิตใจ       
ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร 
ความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการใหความรู ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคมและ
ความพึงพอใจ เปนสวนสําคัญที่จะทําใหการจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก 
ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดังกลาวสามารถนํามาเปนขอมูลในการจัดเตรียมทรัพยากรและ    
ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหดีขึ้น97และพบวาผูบริหาร ครูผูสอนระดับกอน
ประถมศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตางเห็นตรงกันวาผลท่ีเกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาดานสุขภาพกายและจิตใจอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูเรียนจะมีความรูสึกอบอุน 
ปลอดภัย เกิดความไววางใจและพัฒนาไดตามศักยภาพหากครูมีสุขภาพรางกายที่สมบูรณ แข็งแรง 
กระฉับกระเฉง มีกิริยา มารยาทดี มีอารมณและจิตใจดี ซ่ึงหมายความวาครูจะสามารถสงเสริมดูแล
เอาใจใสสุขภาพของผูเรียนใหเติบโตตามวัยมีสุขนิสัยที่ดีในการอยูรวมกัน จัดสภาพแวดลอมและ
กิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการดานรางกาย  ดานอารมณและจิตใจไดเปนอยางดี 

สวนผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาองคประกอบอื่นๆ มีตามลําดับคือ การแสดงออกและ
การมีสวนรวม ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม ความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการ
ใหความรู การสรางคุณความดีและเปนสมาชิกขององคกร ความรับผิดชอบและความเปนตัวของ    
ตัว เอง  ความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตั ว เข ากับสถานการณต า งๆ                       

                                                           
97John Salvia and James E. Ysseldyke, Assessment, 6thed. (Boston : Honghton Mifflin 

Company, 1995), 695. 
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และความพึงพอใจ ซ่ึงทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยในระดับมากเชนกัน แตเมื่อพิจารณาจากขอคําถาม
พบวามีตัวบงชี้ผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาบางตัวอยูในระดับปานกลางคือ ครูสามารถผลิตและ
ใชส่ือที่มีเทคโนโลยีตามสมัยนิยมเพื่อจัดการเรียนรูไดดวยตนเอง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาปจจุบันครู
สามารถผลิตและใชส่ือที่มีเทคโนโลยีตามสมัยนิยมและนําสื่อเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียน
การสอนนอย อันเนื่องมาจากปญหาดานงบประมาณที่โรงเรียนไดรับงบประมาณจํากัดและครูไดรับ
การพัฒนาดานการผลิตการใชส่ือไมเพียงพอ แตที่ผูตอบแบบสอบถามเห็นวามีผลที่เกิดขึ้นในการจัด
การศึกษาระดับปานกลางอาจเนื่องจากสื่อการเรียนการสอนที่ครูใชจัดการเรียนการสอนระดับกอน
ประถมศึกษาไมจําเปนตองใชส่ือทางเทคโนโลยีตามสมัยนิยมซ่ึงมีราคาสูงตองใชงบประมาณในการ
จัดหาสูง แตควรเปนสื่อที่เปนรูปธรรมและเปนประสบการณที่เด็กไดรับจากการสัมผัสดวยประสาท
ทั้ง 5 ชวยใหเด็กเรียนรูไดงาย รวดเร็ว เพลิดเพลิน สอดคลองดานวัฒนธรรมทองถ่ิน ซ่ึงสามารถทํา
จากวัสดุทองถ่ินสามารถดัดแปลงรูปแบบได ดูแลรักษางายเหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของเด็กเปน
สําคัญซึ่งจะสงผลใหเด็กเรียนรูไดเปนอยางดี98  

3. ผลการวิจัยคร้ังนี้พบวาการนิเทศภายในเปนกิจกรรมสําคัญในการพัฒนาบุคลากร เพราะ
เมื่อรวมกับกิจกรรมอื่นแลวสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาของ  
โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวมและองคประกอบยอยอีกหลายดานตอไปนี้คือ 
ดานการแสดงออกและการมีสวนรวม ดานความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวเขากับ
สถานการณตางๆ ดานสุขภาพกายและจิตใจ ดานการสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร  
ดานความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการใหความรู ดานปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับ
สังคมและดานความพึงพอใจ แสดงวาการนิเทศภายในชวยใหโรงเรียนสงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ 
ที่ใหผูบริหาร ครู ทุกฝายดําเนินการรวมกันระดับมาก ทั้งสงเสริมใหมีการนิเทศที่หลากหลายโดย
เพื่อนครู ผูบริหารเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่
กําหนด  

การนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานการแสดงออกและการมีสวน
รวม ทั้งนี้อาจเปนเพราะการนิเทศจะชวยใหบุคลากรเกิดความเขาใจอันดี มีความซื่อสัตยตอกัน   
ความรูสึกดังกลาวจะเปนพลังใหเกิดความรวมคิดรวมทําเพื่อสรางสรรคผลงานของหมูคณะและ    
จะพบเสมอวาการทํางานของหมูคณะที่ไดรับการนิเทศจะมีกิจกรรมตางๆ เกิดขึ้นมากมาย ซ่ึงเปน
ระบบการทํางานที่มีบรรยากาศทางวิชาการอยางแทจริง การทํางานในลักษณะนี้จะมีพลังแหงการ

                                                           
98สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, แนวการจัดประสบการณระดับ

อนุบาลศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2538), 1-11.  
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พัฒนาเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง99 ดังแนวคิดของ กวิน (Minor J. Gwynn)วาการนิเทศภายในทําใหครูเกิด
ความรวมมือระหวางกันมากขึ้น  

การนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานความสามารถในการควบคุม
ตนเองและการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ อาจเนื่องมาจากการนิเทศระดับกอนประถมศึกษา
เปนการใหคําแนะนําชวยเหลือ  สนับสนุน  สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมี               
ประสิทธิภาพ100 โดยใชวิธีการที่หลากหลายอยางเหมาะสม หากครูไดรับการนิเทศที่เหมาะสมตรงจุด
ที่จะพัฒนา ครูจะสามารถหาแนวทางแกปญหาการจัดการเรียนรู สามารถสรางและพัฒนาทักษะการ
ทํางานไดดีขึ้น ดวยเหตุที่วาในการนิเทศครูจะไดรับขอมูลยอนกลับจากผูนิเทศซึ่งอาจจะเปน            
ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาฝาย เพื่อนรวมงานหรือผูที่ไดรับมอบหมาย ดังนั้นครูจะตองเปดใจ
ยอมรับขอมูลในสวนที่ดีหรือขอบกพรองจากการปฏิบัติงานของตน ในสวนนี้จะชวยใหครูรูจัก   
ปรับตัว ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและปรับพฤติกรรมในการทํางานไดอยางเหมาะสม 

การนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานสุขภาพกายและจิตใจ         
โดยพบวาครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาสวนใหญมีอายุระหวาง 41 – 50 ป อายุราชการ 21 ปขึ้น
ไป ซ่ึงครูที่มีอายุมากยอมแสดงถึงความออนลาทั้งสุขภาพกายและจิตใจในการปฏิบัติงานและอาจ  
สงผลตอการเรียนรูของผู เรียน  ดังผลวิจัยของธานี อําภาวงษ101ศึกษาความสัมพันธระหวาง            
พฤติกรรมการจัดประสบการณของครูกับพัฒนาการของนักเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี พบวาอายุของครูผูสอนมีผลตอพัฒนาการของนักเรียน ดังนั้นการ
นิเทศภายในจะมีสวนชวยใหครูไดผอนคลายความออนลา ความกังวลจากการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับเพื่อนรวมงานและรูสึกวาตนไมไดทํางานเพียงลําพังทําใหสามารถแกไข
ปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการจัดการเรียนรูและสามารถนําความรูมาปรับปรุง พัฒนางาน พัฒนา
ทักษะตางๆ ในสวนที่บกพรองในการจัดการเรียนรูได  

                                                           
99กรมวิชาการ, คูมือการพัฒนาโรงเรียนเขาสูมาตรฐานการศึกษา การนิเทศ (กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2539), 32 – 34.   
100สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการจัดการศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษา, พิมพคร้ังที่ 2  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2539), 32 – 33.  
101ธานี อําภาวงษ, “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการจัดประสบการณของครูกับ

พัฒนาการของนักเรียนชั้นอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”            
(วิทยานิพนธการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาหลักสูตรและวิ ธีสอน  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2537), 67. 
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การนิเทศภายในสงผลตอผลที่ เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานความรับผิดชอบและ      

ความเปนตัวของตัวเอง เนื่องจากการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษามีจุดมุงหมายที่แตกตาง
จากการจัดการศึกษาระดับอื่น หลักสูตรระดับกอนประถมศึกษาจึงตองสนองความตองการของเด็ก
ตามวัย จัดประสบการณใหเด็กไดพัฒนาและเพิ่มทักษะตางๆ เชน ทักษะการแกปญหา ทักษะการคิด 
ทักษะการใหเหตุผล ทักษะการสรางสรรค ฯลฯ เปดโอกาสใหเด็กไดพัฒนาดานตางๆ ครบถวน 
ไมมุ งพัฒนาเฉพาะดานสติปญญาแตเปดโอกาสใหเด็กมีการพัฒนาการดานสังคมที่สมบูรณ        
โดยเปดโอกาสใหเด็กไดแสดงออกอยางอิสระจากสื่อท่ีหลากหลาย ใหเด็กไดปรับตัวแสดงความคิด
สรางสรรคและสนองตอบความตองการของตนเอง102 ครูระดับกอนประถมศึกษาจึงจําเปนตองเอา  
ใจใส ดูแลและรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูสูง ซ่ึงการนิเทศภายในจะชวยใหครูคนหาและรูวิธีการ
ทํางานดวยตนเอง รูจักแยกแยะ วิเคราะหปญหาหาแนวทางแกปญหา จะชวยใหครูรูสึกมั่นคงและมี
ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง103ดังผลวิจัยพบวาครูเอาใจใสและรับผิดชอบในการทํางาน 
รูจักหนาที่และปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานการสรางคุณความดีและ   
การเปนสมาชิกขององคกร ดังจะเห็นวาการนิเทศภายในเปนการกระทําที่เปนประชาธิปไตย104         
ในทางบวกที่มี จุดมุ งหมายเพื่ อปรับปรุ งการ เรี ยนการสอนในชั้น เรี ยน  ดังแนวคิดของ                     
สงัด  อุทรานันท105ที่กลาวถึงหลักการนิเทศวาควรเปนประชาธิปไตย (democratic) คือตองใหความ
เคารพในตัวบุคคลและความแตกตางของแตละบุคคล เนนความรวมมือรวมใจกันในการดําเนินงาน
และใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานนั้นไปสูเปาหมายที่ตองการ ดังนั้นหากครู
ไดรับการนิเทศอยางตอเนื่องสม่ําเสมอจะทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของการทํางานโดยยึด

                                                           
102เยาวพา เดชาคุปต, การจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย (กรุงเทพฯ :เอพี กราฟฟกส 

ดีไซน, 2542), 84. 
103กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน (กรุงเทพฯ  : อักษรบัณฑิต, 

2532), 264. 
104Rosel L. Neagley and Dean N. Evans, Handbook for effective Supervision of 

Instruction (New Jersey : Prentice – Hall, 1964), 2. 
105สงัด  อุทรานันท, การนิเทศการศึกษาหลักการทฤษฎีและปฏิบัติ  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

มิตรสยาม, 2529), 15 –16.  
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หลักประชาธิปไตยและนํามาใชในจัดการเรียนรูเพื่อใหเด็กไดเรียนรูโดยการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่
ตกลงรวมกันรูจักการเปนผูนํา ผูตามมีมารยาทในการอยูรวมกันกับผูอ่ืน 

การนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานความรูเชิงวิชาการและ
ภาระหนาที่ในการใหความรู ผลวิจัยพบวาครูมีความสามารถในการสื่อสารและสื่อความหมายไดตรง
และชัดเจน  มีคาเฉลี่ยระดับมาก ซ่ึงเด็กระดับกอนประถมศึกษาเริ่มมีพัฒนาการใชภาษาสื่อสาร ส่ือ
ความหมายความเขาใจสิ่งตางๆ บางครั้งเกิดจากการเลียนแบบบุคคลหรือจากสภาพแวดลอมใกลตัว
เปนสําคัญ ดังนั้นหากครูมีความสามารถในการติดตอส่ือสารที่ดีจะสงผลใหเด็กมีพัฒนาการดาน
ภาษาที่ดีดวย ซ่ึงการนิเทศภายในจะชวยใหครูรับฟงพิจารณาเรื่องราวปญหาเกี่ยวกับผูเรียนและชี้แจง
กับเด็กไดอยางมีเหตุผล ในขณะเดียวกันชวยใหครูมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน โดยสามารถ
ติดตอส่ือสารและมีทักษะในการรวมปรึกษาหารือกับเพื่อนหรือนักการศึกษาอื่นๆได สวนผลวิจัยที่
พบวาครูมีความรู ความเขาใจหลักสูตรระดับกอนประถมศึกษา ครูสามารถจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อ
ตอการ   เรียนรู ครูยอมรับความคิดเห็นและขอโตแยงของผูอ่ืน ครูสามารถใชเทคโนโลยีไดตามความ
เหมาะสมมีคาเฉลี่ยรองลงมาตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะการนิเทศภายในมีจุดมุงหมายเพื่อ
ชวยเหลือครูเกี่ยวกับหลักสูตร   การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลอยูแลว ซ่ึงจะชวยใหครู
เขาใจเรื่องเหลานี้ไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้พบวาครูสามารถผลิตและใชส่ือที่มีเทคโนโลยีตามสมัยนิยม
เพื่อใชในการจัดการเรียนรูไดดวยตนเองมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะครูผูสอน
ระดับกอนประถมศึกษามีอายุ 41 –50 ปมากที่สุด อาจมีผลใหความสามารถในการใชเทคโนโลยีตาม
สมัยนิยมของครูลดนอยลง ซ่ึงการนิเทศภายในจะชวยเหลือใหครูเลือกและปรับปรุงวิธีการจัดการ
เรียนรู การใชส่ือการเรียนรูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

การนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานปจเจกบุคคลและการปรับตัว
เขากับสังคม ทั้งนี้อาจเปนเพราะการนิเทศชวยใหครูจัดการแกไขปญหา อุปสรรคในการจัดการ    
เรียนรูได เนื่องจากการนิเทศภายในมุงเนนใหครูศึกษาสภาพปจจุบันปญหาความตองการในการ
พัฒนา ใหครูไดวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบ ดังผลวิจัยของสุชาติ  ศรีสุวรรณ106พบวางาน
นิเทศที่โรงเรียนจัดมากที่สุดคือ การสรางความรูความเขาใจเรื่องการวางแผนการสอน ซ่ึงจะชวยให
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูไดสอดคลองสภาพแวดลอม วัฒธรรมทองถ่ินความตองการของ 
ชุมชนและชวยสรางความสัมพันธระหวางบุคลากร นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

                                                           
106 สุชาติ  ศรีสุวรรณ, “การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัด : การศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดเลย” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2528), บทคัดยอ. 
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การนิเทศภายในสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาความพึงพอใจ พบวาผูปกครอง
พึงพอใจกับการจัดการศึกษาที่บุตรหลานของตนไดรับจากโรงเรียน ชุมชนพึงพอใจกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนและนักเรียนพึงพอใจกับประสบการณที่ไดรับจากโรงเรียนระดับมาก ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูตอบแบบสอบถามเห็นวาโรงเรียนสงเสริมใหมีการนิเทศเพื่อแกปญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู เปนการกระตุนใหครูปฏิบัติงานและแกไขขอพกพรองจากการจัดการเรียนรู 
ทั้งสงเสริมความรวมมือกันจัดกิจกรรมตางๆ  เพื่อพัฒนาการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงคและ     เปาหมายการศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและนักเรียนยอมพึงพอใจกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน                  ดังกรมวิชาการ107ไดระบุตัวบงชี้ความสําเร็จจากการนิเทศวาชุมชน
จะมีความนิยม ศรัทธาในโรงเรียน โดยมีความรวมมือ สนับสนุนทรัพยากรตางๆ เพื่อชวยเหลือ
พัฒนากิจกรรมของโรงเรียนและตองการสงบุตรหลานมาศึกษาในโรงเรียนมากขึ้น  

4. ผลการวิจัยพบวาการอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดาน
การแสดงออกและการมีสวนรวม ดานความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัวเขากับ
สถานการณตางๆ ดานความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง ดานการสรางคุณความดีและ  
การเปนสมาชิกขององคกรและดานความพึงพอใจ ทั้งนี้อาจเปนเพราะการอบรมเชิงปฏิบัติการเปน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่มีการปฏิบัติหรือทดลองใหปฏิบัติจริงในลักษณะเขม (Intensive 
Training Course) เนนใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจและทักษะดานใดดานหนึ่ง            
ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนครูและผูนําการอบรม เพื่อรวมกันแกปญหาทางภาคปฏิบัติในระหวาง
จัดการเรียนรู ทั้งครูที่เขาอบรมมีความสนใจที่จะแกไขปญหารวมกัน โดยผลงานจากการปฏิบัติ
สามารถนําไปใชประโยชนไดทันที เชน การจัดทําสื่อการเรียนรู การจัดทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ 
ซ่ึงงานวิจัยของขรรคชัย ออนมี108พบวาโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สวนใหญมีการจัด   
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกครู อาจารย มีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่จําเปนตองแกไขใหดีขึ้น  

                                                           
107กรมวิชาการ, คูมือการพัฒนาโรงเรียนเขาสูมาตรฐานการศึกษา การนิเทศ (กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2539), 32 – 34.    
108ขรรคชัย  ออนมี, “การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ      เขตการศึกษา 7” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538), 131 – 132.    
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การอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานการแสดงออกและ
การมีสวนรวม จากขอคําถามพบวาโรงเรียนสงเสริมใหครูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อนํา
ความรูมาพัฒนาการเรียนการสอนชวยกระตุนใหครูปฏิบัติงานและแกไขขอบกพรองที่อาจเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานไดดีขึ้น ซ่ึงสงผลใหครูมีความมุงมั่นและสามารถปฏิบัติงาน เสนอแนวคิดในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเนื่องจากครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาสวน
ใหญมีอายุระหวาง 41 – 50 ป อายุราชการ 21 ปขึ้นไป  ซ่ึงมีประสบการณในการจัดการเรียนรูสูง เมื่อ
ไดรับการอบรมเชิงปฏิบัติการจะทําใหสามารถนําความรูที่ไดมาปรับปรุง พัฒนางานและทักษะตางๆ 
ในสวนที่บกพรองในการจัดการเรียนรูได 

การอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานความสามารถในการ
ควบคุมตนเองและการปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ ดังจะเห็นวาการอบรมไมไดใหเพียงความรู
หรือทักษะในการจัดการเรียนรูดานใดดานหนึ่งเทานั้น แตการอบรมเชิงปฏิบัติการยังสงผลตอ     
พฤติกรรม ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรมความรับผิดชอบของครูในอันที่จะชวยใหครูสามารถควบคุม
ตนเองในสถานการณตางๆ ปรับสิ่งที่จะเรียนใหเหมาะสมกับพัฒนาการ ความสามารถของเด็กแต   
ละคน นําความรูใหมๆ ที่ไดรับจากการอบรมมาใช ถาเด็กไมเขาใจนั่นคือ ครูจะตองยืดหยุนและ
ทดลองการสอนใหมๆ เสมอ ไมโกรธงาย ไมโมโหราย ไมตกใจและตื่นเตนจนเกินไปโดยตระหนัก
ถึงความสัมพันธระหวางครูและเด็กอยูเสมอ109 มีอารมณรวมกับเด็กรูจักรับฟงพิจารณาเรื่องราว
ปญหาและชี้แจงกับเด็กอยางมีเหตุผล  

การอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานความรับผิดชอบและ
ความเปนตัวของตัวเอง ทั้งนี้อาจเพราะการอบรมเชิงปฏิบัติการชวยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครูให
มีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรูเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการอบรมเชิงปฏิบัติการจะใหผล
ทางบวกอยางนอยใหเกิดความกระตือรือรนตอการทํางานมากขึ้นและไดอบรมหรือเห็นแบบอยางที่
ดีเพื่อนําไปปรับปรุงงานของตนใหดียิ่งขึ้น110 

 

                                                           
109V.L. Hill, “Beginning, First Teacher Perception of Characteristic of Effective 

Teaching,” Dissertation Abstracts International 50 (August 1989) : 3571 – A. 
110กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน (กรุงเทพฯ  : อักษรบัณฑิต, 

2532), 288. 
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นอกจากนี้การอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานการสราง
คุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร  ตามที่กิติมา  ปรีดีดิลก111กลาววา การอบรมเชิงปฏิบัติการ
มีความสําคัญในสังคมประชาธิปไตย ซ่ึงถือวาเปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสรางความเขาใจอันดี
ในการทํางานรวมกัน หากครูนําวิถีแหงประชาธิปไตยจากการอบรมเชิงปฏิบัติการมาถายทอดใหกับ
เด็ก เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูตามหลักประชาธิปไตย เคารพตอระเบียบวินัย กฎเกณฑมีวินัยใน  
ตนเอง ตระหนักถึงความสําคัญในการรวมแสดงความคิดเห็นและสรางบรรยากาศการเรียนรูโดยยึด
หลักประชาธิปไตยและจัดสภาพแวดลอม บรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู จะชวยใหเด็กซึมซับและ
เรียนรูวิถีประชาธิปไตยจากประสบการณตรง112สงผลใหเด็กสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันและ
เติบโตเปนสมาชิกที่ดีของสังคมในอนาคต 

การอบรมเชิงปฏิบัติการสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานความพึงพอใจ         
ทั้งนี้อาจเปนเพราะดังกลาวขางตนวาการอบรมเชิงปฏิบัติการเปนการรวมกันแกปญหาทาง           
ภาคปฏิบัติในระหวางจัดการเรียนรู ทั้งครูที่เขาอบรมเชิงปฏิบัติการมีความสนใจที่จะแกไขปญหา
รวมกัน ซ่ึงผลงานจากการปฏิบัติสามารถนําไปใชประโยชนไดทันที ดังนั้นเมื่อครูไดรับการอบรม
เชิงปฏิบัติการแลวครูสามารถนําผลงานจากการอบรมมาใชจัดการเรียนรู อาจเปนส่ิงแปลกใหม      
นาสนใจทําใหเด็กไดรับประสบการณที่หลากหลาย ผูปกครองและชุมชนยอมพึงพอใจกับการจัดการ
เรียนรูที่เด็กไดรับจากโรงเรียน 

5.  การอบรมทางไกลสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ
เปนวิธีการฝกอบรมสมัยใหมที่เริ่มใชมากขึ้น โดยผูเขารับฝกอบรมไมตองเขารับการบรรยายใน    
ช้ันเรียน แตอาจรับการฝกอบรมอยูที่บานหรือที่ทํางานผานสื่ออบรม เชน ตํารา แบบฝกอบรมดวย
ตนเอง (programmed instruction) เทปคําบรรยาย (audio tape cassettes) หรือภาพทัศน (video tape) 
เปนตน วิธีการนี้อาจตองใชเวลาในการฝกอบรมแตละโครงการนานกวาปกติแตเปนวิธีการที่
ประหยัด สามารถจัดครอบคลุมพื้นที่และจํานวนผูเขารับการอบรมไดจํานวนมากทั่วประเทศ        
เพิ่มโอกาสใหครูที่อยูหางไกลเขารับการฝกอบรมและพัฒนาโดยไมตองเสียเวลา คาใชจายทั้งของตน
และของทางราชการเปนจํานวนมากในการเดินทางไปเขารับการอบรมตามที่ราชการจัดขึ้นตามปกติ    
ซ่ึงการอบรมทางไกลสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่

                                                           
111เร่ืองเดียวกัน, 117. 
112สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, แนวการจัดประสบการณระดับ

อนุบาลศึกษา , 1-11.  
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ในการใหความรู ดังจะเห็นวาในการอบรมมักจะเนนความรูที่เกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดการ    
เรียนรู การจัดทําสื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนรู ฯลฯ ซ่ึงชวยเพิ่มพูนความรู
ทางวิชาการแกครูที่รับการอบรมและครูสามารถนํามาปรับใชใหเขากับสภาพแวดลอมของตนให
สามารถสนองตอบตอการเรียนรูของผูเรียน 

การอบรมทางไกลสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาดานปจเจกบุคคลและการ
ปรับตัวเขากับสังคม ซ่ึงพบวาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยคํานึงถึง
ความแตกตางของเด็กและสอดคลองกับสภาพแวดลอม วัฒนธรรมทองถ่ิน เด็กสามารถนําความรูไป
ใชในชีวิตประจําวันมีคาเฉลี่ยในระดับมาก ถือวาเปนสิ่งที่ดีสอดคลองกับจุดมุงหมายของแนวการจัด
ประสบการณระดับกอนประถมศึกษา113ที่มุงใหผูเรียนมีความรัก ความชื่นชม ความภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามและเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ปรับตัวอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ความสุข  ซ่ึงการประมวลความรูที่ไดจากการอบรมทางไกลจะชวยใหครูวางแผนการจัดการเรียนรู
เพื่อฝกใหเด็กปรับตัวในการเลนและทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

สําหรับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรดานการพัฒนาตนเอง  การศึกษาดูงาน การพัฒนา
ทีมงาน  การนิเทศทางไกล  การใหคําปรึกษา การเผยแพรผลงาน การจัดนิทรรศการ การใชชุดฝก
อบรม  พบวาตางมีคาสัมประสิทธสหสัมพันธอยูในระดับสูงกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    (คือ 0.836 , 0.798 , 0.763 , 0.791 , 0.819 , 0.836 , 
0.752  และ 0.805 ตามลําดับ) ลักษณะเชนนี้แสดงวาแมการพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงาน การพัฒนา
ทีมงาน   การนิเทศทางไกล การใหคําปรึกษา  การเผยแพรผลงาน การจัดนิทรรศการ การใชชุดฝก
อบรมจะไมสงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาก็ตาม แตก็เปนปจจัย
สงเสริมให              กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรดานการนิเทศภายในและการอบรมเชิงปฏิบัติการ
สงผลตอผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
113เร่ืองเดียวกัน, 1 – 11. 
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ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนทางเลือกนําไปปฏิบัติหรือประยุกตใชให
เหมาะสมกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพดังนี้ 

1. ผูบริหารโรงเรียนควรจะรวมมือกับทุกฝายในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
อยางหลากหลายใหเปนระบบและตอเนื่อง ควรพิจารณาเพิ่มประสิทธิภาพระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาใหมีความตอเนื่องชัดเจน เชน นําระบบการประเมินมาใชวิเคราะหเพื่อ       
ปรับปรุงและกระตุนใหบุคลากรนําความรูที่ไดจากการพัฒนามาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติ
อยางแทจริง เพราะเมื่อพิจารณารายละเอียดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรแตละกิจกรรม พบวายังมี            
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรบางกิจกรรมที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางและจากขอคําถามแสดง
ใหเห็นวาโรงเรียนมีการติดตามผล ประเมินผลการจัดกิจกรรมไมตอเนื่อง ซ่ึงอาจเปนสาเหตุหนึ่งที่
สงผลใหการพัฒนาบุคลากรไมไดผลเทาที่ควร เพราะหากการติดตามประเมินผลไมตอเนื่อง การนํา
ความรูที่ไดรับมาใชประโยชนจึงเกิดไมเต็มที่ ดังนั้นหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนควรสราง
เครื่องมือในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาและนํามาใชใหตอเนื่องเพื่อใหเกิดผลการพัฒนาอยาง
แทจริง ทั้งควรมีการสงเสริมใหบุคลากรนําผลจากการพัฒนามาขยายผลสูเพื่อนรวมงานในลักษณะ
เครือขายการเรียนรู เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันในการพัฒนาการศึกษาใหดีขึ้น   

2. โรงเรียนควรสงเสริมการนิเทศภายในระดับกอนประถมศึกษาใหเปนระบบและตอเนื่อง
มากขึ้น สงเสริมใหบุคลากรระดับกอนประถมศึกษารวมกันศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและอุปสรรค
ในการจัดการศึกษาสําหรับเปนขอมูลในการนิเทศ รวมทั้งผูบริหารควรสรางความเขาใจในบทบาท
หนาที่ของครูระดับกอนประถมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนแตกตางจากการจัดการศึกษาใน
ระดับอื่นเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดตรงตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษา 

นอกจากนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูบริหาร ครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาและผูที่
เกี่ยวของกับการนิเทศควรรวมกันสรางสื่อ เครื่องมือและวิธีการนิเทศที่ดี เพื่อนํามาใชในการแกไข
ปญหาใหตรงจุดอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลา สามารถตรวจสอบวิเคราะหผลไดถูกตอง        
ในขณะที่การอบรมตางๆ ควรวางแผนจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการใหสอดคลองกับ
ความตองการความจําเปนของบุคลากร รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการพัฒนาบุคลากร
ตามลําดับความสําคัญของการพัฒนาและอาจใชกระบวนการฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On – the job 
training) เพื่อประหยัดเวลาและแกปญหานักเรียนไมมีครูดูแลขณะที่เขารับการอบรมไดดวย 
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3. โรงเรียนควรสงเสริมใหครูเขียนบทความ ตําราทางวิชาการหรือทํางานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการเพื่อใชประโยชนในการจัดการเรียนรูและจัดใหมีจดหมายขาว วารสารหรือจุลสารและ
ผลงาน   ครูรวมทั้งจัดใหมีการนําเสนอผลงานทางวิชาการใหแกเพื่อนครูในโรงเรียน โดยผูบริหาร
ควรกระตุนและใหความรูแกครูระดับกอนประถมศึกษาเกี่ยวกับการเผยแพรผลงาน ซ่ึงอาจเชิญ
วิทยากรที่      เชี่ยวชาญมาใหความรูเฉพาะเรื่อง เชน การเขียนผลงาน การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการและ
วางแผนรวมกันใหครูจัดทําวารสารเผยแพร ทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ อยางตอเนื่อง โดยกําหนดให
มีการนําเสนอผลงานทางวิชาการอยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อประชาสัมพันธ  ผลงานของครู 
นักเรียนตอเพื่อนครูดวยกัน ผูปกครอง ชุมชนซ่ึงเปนการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครู 
โรงเรียนและชุมชนไดอีกทางหนึ่ง 

4. โรงเรียนควรสงเสริมใหครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาจัดการเรียนการสอนให    
สอดคลองกับสภาพความตองการของนักเรียน ชุมชนและทองถ่ินโดยสงเสริมใหผูปกครอง ชุมชน
หรือภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษามากขึ้น  

5.  การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา  ส่ือการเรียนการสอนถือวาเปนสวนสําคัญที่
จะเปนตัวกระตุนความสนใจและเปนประสบการณตรงใหเด็กเกิดการเรียนรู ดังนั้นโรงเรียนควร
จัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก ควรสงเสริม
ใหครูจัดทําและใชส่ือที่เปนวัสดุในทองถ่ินตามความเหมาะสม หรือเชิญภูมิปญญาทองถ่ินมาสาธิต
วิธีการจัดทําสื่อตางๆ ที่มีอยูในทองถ่ิน รวมทั้งสงเสริมใหครูจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน              
นอกโรงเรียนใหเหมาะสมเปนแหลงเรียนรูและเชื่อมโยงเครือขายแหลงเรียนรูในทองถ่ินดวย 

  
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงประเมินผล และติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
แลว เพื่อติดตามผลในการพัฒนาบุคลากรและนําไปปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา การจัดระบบสารสนเทศของโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อนําผลมาเปนขอมูลในการพัฒนาบุคลากรตอไป 
 3. ควรมีการดําเนินการวิจัยและพัฒนา (Reserch and Development)  คือการดําเนินการวิจัย
เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา และนําผลการวิจัยไปทําโครงการ
เพื่อแกปญหาผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษานั้นๆ แลววิจัยผลจากการแกปญหาอีกครั้ง เพื่อจะเกิด
ประโยชนในการจัดการศึกษาที่เปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรปราการ.” วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2530. 

สงัด  อุทรานันท. การนิเทศการศึกษาหลักการทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพมิตรสยาม, 
2529.  

สนาน ทองสอน. “ทรรศนะของครูประถมศึกษาที่มีตอบทบาทการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนของ   
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก.”   
วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, 2533. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  108 

สมพงศ  เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม. พิมพคร้ังที่ 5. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช, 
2526. 

สมพร  เสวีวัลลภ. “การศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร.” วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539. 

สุพล  วังสินธ . “หลักการในการพัฒนาบุคคล.” วารสารแนะแนว 24 , 128 (เม.ย. – พ.ค. 2533) : 59. 
สุเทพ  ธรรมภิบาลอุดม. “การประหยัดในการบริหารงานบุคคล.” ขาราชการ 1,27 (มกราคม 2524)    

: 27. 
สุรียพร สุนทรศารทูล.“การดําเนินงานการพัฒนาครูอาจารยในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ เขต

การศึกษา 1.” วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2529.  

เสรี  ลาชโรจน.  “แนวคิดและวิธีการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา” ใน รายงานการ
วิจัยเพื่อปรับตําแหนงเปนผูอํานวยการระดับ 9. กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครู, 2531. 

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี.แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2543. กาญจนบุรี 
: ฝายแผนงานและงบประมาณ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, 2542. 

_______.ขอมูลทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี. 
กาญจนบุรี:ฝายแผนงานและงบประมาณ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, 
2543. 

สํานักงานขาราชการครู. คูมือการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการครู.   
กรุงเทพฯ : กองตรวจสอบและทะเบียนประวัติ, 2537. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การปฏิรูปการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา. 
กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2540. 

________. การประกันคุณภาพการศึกษา เทคนิคการพัฒนางานเพื่อเขาสูมาตรฐาน เลมที่6. กรุงเทพฯ 
: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2541. 

________. การพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ : 
สถาบันแหงชาติเพื่อการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    
แหงชาติ, 2543. 

________. ความรูเพื่อการพัฒนา.  กรุงเทพฯ : องคการคาคุรุสภา, 2542. 
________.คูมือการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา.กรุงเทพฯ:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2539. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  109 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือการบริหารโรงเรียน : การดําเนินการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2534. 

________. แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535. กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2539. 

________.แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ  ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544). กรุงเทพฯ :อรรถพลการพิมพ, 
2539. 

________. แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535. ม.ป.ท., 2535. 
 ________.แนวการจัดประสบการณระดับอนุบาลศึกษา.กรุงเทพฯ :โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2538.  
________. ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา สปช.   กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, ม.ป.ป . 
________. เอกสารทางวิชาการชุดนวัตกรรมการนิเทศ : การนิเทศทางไกล. กรุงเทพฯ : สํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ 2532. 
________. 20 ปสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา

ลาดพราว, 2543. 
อรพินทร กุลประภา. “การพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร.” วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2524. 

 
ภาษาตางประเทศ 
Best, John W. Research in Education. 4thed. New Jersey : Prentice – Hall , Inc., 1981.  
Bishob, Lesie  J. Staff Development and Instructional Improvement Plans and Procedures.  Boston 

: Allyn and Bacon , 1976. 
Castetter, William B. The Personnel Function in Education Administration. New York : 

Macmillian Publishing Co., Inc., 1976. 
Chruden, Herbert  J., and Sherman, Arthur W. “The Nature and Development of the Personnel 

Field.”  In Personnel Management. Cincinnati  Ohio : South – West , 1968. 
Cronbach, Lee  J. Essentials of Psychology  Testing. 3rded. New York : Harper & Row Publishers, 

1974. 
Guff,  Jerry  G. Toward  Faculty  Renewal. California : Jossey – Base , 1975. 
Harbison, Frederick, and Myers Charles A. Educational, Manpower, and Economic Growth.    

New  York : McGraw – Hill Book Company, 1964. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



  
  110 

Harris,B.M. Supervisory Behavior in Education. 3rded.Englewood Cliffs, N.J. :Prentice Hall, 1985.  
Hill, V.L. “Beginning, First Teacher Perception of Characteristic of Effective Teaching.” 

Dissertation Abstracts International 50 (August 1989) : 3571 – A. 
Judson, A.S.  A Management’s Guide to Making Changes. New York : Wiley, 1966. 
Likert, Rensis. New Pattern  of  Management . New York : McGraw Hill  Book Company, 1961. 
Menges, Robert J., and Lavinson, Judy. Teaching Improving and Instructional Quality. 

Washington D.C. : American Association for Higher Education, 1978. 
Miller, Lawrence M. Behavior Management. New York : John Willey & Sons, 1978. 
Mistry, Rumy J. “Improving College Teaching : Model Faculty Development Programm for an 

Indian Unitary University.” Dissertation  Abtracts  39 (August 1978) : 703 A. 
Neagley, Rosel L., and Evans, Dean N. Handbook for Effective Supervision of Instruction.        

New Jersey : Prentice – Hall, 1964. 
Salvia, John, and Ysseldyke, James E. Assessment. 6thed. Boston : Honghton Mifflin Company, 

1995.  
Spears, Harold.  Improving the Supervision of Instruction. New York : Prentice – Hall, 1953. 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความรวมมอื 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 116

แบบสอบถามการวิจัย 
เร่ือง 

การพัฒนาบุคลากรท่ีสงผลตอผลท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  (   ) หนาขอความที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 
1. เพศ          สําหรับผูวิจัย 

(    )  ชาย   (    )  หญิง        1 
2. อายุ 

(    )  21 – 30 ป   (    )  31 – 40 ป 
(    )  41 – 50 ป   (    )  51 ปขึ้นไป     2 

3. อายุราชการ 
(    )  ไมเกิน 5 ป   (    )  6 – 10 ป 
(    )  11 – 15 ป   (    )  16 – 20 ป   
(    )  21 ปขึ้นไป         3 

4. ประสบการณการทํางานในโรงเรียนปจจบุัน 
(    )  ไมเกิน 5 ป   (    )  6 – 10 ป 
(    )  11- 15  ป    (    )  15  ปขึ้นไป        4 

5. ระดับการศึกษา 
(    )  ต่ํากวาปริญญาตรี  (    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวาปริญญาตรี        5 

6. ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 
(    )  ผูบริหาร   (    )  ครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษา 
(    )  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                   6 

7. โรงเรียนที่ทานปฏิบัติราชการอยูในปจจุบนัเปนโรงเรียนขนาด 
(    )   เล็ก จํานวน น.ร.   120 – 300 คน    (     )   กลาง จํานวน น.ร. 301 – 600  
คน  
(    )  ใหญ จํานวน น.ร. 601 – 1,501 คนขึ้นไป     7 

8. โรงเรียนของทานสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ (โปรดระบุ)…………….. 
……………………………………………………………………………………….           8
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คําชี้แจง    การตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ตัวเลขที่กําหนดในชองระดับการปฏิบตัิ   มีความหมาย  
ดังนี้  

ระดับ 1             คือ  มีการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับนอยที่สุด
คิดเปนประมาณรอยละ 20  ของกิจกรรมการพัฒนาทั้งหมด         

ระดับ 2             คือ มีการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับนอย      
   คิดเปนประมาณรอยละ 35  ของกิจกรรมการพัฒนาทั้งหมด                

ระดับ  3            คือ มีการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับปานกลาง
คิดเปนประมาณรอยละ 50  ของกิจกรรมการพัฒนาทั้งหมด                 

ระดับ  4            คือ มีการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก        
คิดเปนประมาณรอยละ 65  ของกิจกรรมการพัฒนาทั้งหมด                 

ระดับ  5             คือ มีการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมากที่สุด
คิดเปนประมาณรอยละ 80  ของกิจกรรมการพัฒนาทั้งหมด                

 
ตัวอยาง 
ตอนที่ 2  กิจกรรมการพฒันาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษา 
 
  ระดับการปฏบิัติ 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

ขอ กิจกรรมที่ใชในการพัฒนาบคุลากร มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

 

0 โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงบุคลากร
เกี่ยวกับรายละเอียดของ
หลักสูตร…………. 

 
    

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
       00 

 
 จากตัวอยางทานทําเครื่องหมาย ลงในชอง มากทีสุ่ด  แสดงวาโรงเรียนของทานมีการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการ   “จัดประชุมชี้แจงบุคลากรเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักสูตร”      อยูในระดับมาก
ที่สุด 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรระดบักอนประถมศึกษา 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  ระดับการปฏิบัติ  เกี่ยวกบักิจกรรมที่โรงเรียนของทาน
ใชในการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาในปการศึกษา 2544  
  ระดับการปฏบิัติ  
ขอ กิจกรรมที่โรงเรียนใชใน          

การพัฒนาบุคลากร 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

 
1. 
 
 
2. 
 
3. 
 
 
 
4. 
 
 
5. 
 
 
6. 
 
 
7. 
 
 
 
 

การประชุมสมัมนาทางวชิาการ 
สงเสริมใหครูไปประชุมสัมมนาทาง
วิชาการทั้งในระดับกลุมโรงเรียน 
ระดับอําเภอและจังหวัด……………… 
มีการสํารวจปญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียน
และหาแนวทางแกไขรวมกัน………… 
มีการคัดเลือกครูเขารวมประชุมสัมมนา
โดยคํานึงถึงประโยชนที่จะนํามาใชใน
การพัฒนาการเรียนการสอน………….. 
การอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
กระตุนใหครูปฏิบัติงานและแกไข      
ขอบกพรองที่อาจเกิดขึน้ไดอยางมี   
ประสิทธิภาพ…………………………. 
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อนําความรูมาพฒันาการ
เรียนการสอน........................................ 
มีการจัดทําหลักสูตรอบรมเชิง
ปฏิบัติการที่สอดคลองกับความตองการ
ของครูผูสอน.……………. ………….. 
หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการมีการ
ติดตามประเมนิผลวาครูนําความรูมา
ใชไดเพียงใด………………………. 

 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 

 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 

 
 
 
…… 
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…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
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…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
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      10 
 
 
      11 
 
 
       
      12 
 
 
      13 
 
 
      14 
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  ระดับการปฏบิัติ  
ขอ กิจกรรมที่โรงเรียนใชใน          

การพัฒนาบุคลากร 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

 
8. 
 
 
 
9. 
 
10. 
 
 
 
 
11. 
 
12. 
 
 
13. 
 
 
14. 
 
 
 
15. 
 

การพัฒนาตนเอง 
สงเสริมใหครูประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดวยตนเองและจัดทําแผนงานการ
พัฒนาตนเองในเรื่องที่บกพรองหรือ

ตองปรับปรุง… … … … … 
โรงเรียนสงเสริมและใหบริการในทุก
ดานเพื่อใหครูไดพัฒนางานดวยตนเอง.. 
สงเสริมใหครูใชเวลาวางจากการ
ปฏิบัติงานประจําศึกษานโยบาย 
แผนงาน การจัดการเรียนรูใหมๆ เชน 
การผลิตส่ือการวิเคราะหหลักสูตร.…… 
การศึกษาดูงาน 
มีการวางแผนโครงการใหครูไปศึกษา    
ดูงานไวอยางชัดเจน………………….. 
จัดใหครูไดไปศึกษานอกสถานที่เพื่อ
เยี่ยมเยยีนและศึกษาวิธีการทํางานจาก
สถานศึกษาและแหลงวิชาการตางๆ….. 
จัดใหมีการนําเสนอรายงานที่ไดจาก
การศึกษาดูงานในที่ประชุมโรงเรียน…. 
การเปนวิทยากรในและนอกสถานที่ 
สงเสริมใหครูถายทอดความรู      
ประสบการณและทัศนคติทีเ่หมาะสม
กับการปฏิบัติหนาที่ใหเพื่อนรวมงาน
และผูที่สนใจไดรับรู………………… 
โรงเรียนสนับสนุนใหครูที่มคีวามรู 
ความชํานาญเปนวิทยากรเผยแพร
ความรูในโรงเรียนและชุมชน………… 

 
 
 
 
…… 
  
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
 
 
…… 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
 
 
…… 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
 
 
…… 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
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…… 
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…… 
 
…… 
 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
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       17 
 
     
 
       18 
 
 
       19 
   
       
       20 
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       22 
 
 
       23 
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16. 
 
 
 
 
17. 
 
18. 
 
 
19. 
 
 
 
20. 
 
 
 
 
21. 
 
22. 
 
 
23. 
 

สงเสริมใหครูไปฝกประสบการณตางๆ 
เกี่ยวกับการพฒันาการเรียนการสอน
เพื่อมาเปนวิทยากรบรรยายและสาธิต
ของโรงเรียน…………………………. 
การพัฒนาทีมงาน 
เปดโอกาสใหครูวางแผนและกําหนด
เปาหมายในการทํางานรวมกัน……….. 
สงเสริมกระบวนการกลุมเพือ่ใหครู
สามารถทํางานรวมกนัไดอยางมี     
ประสิทธิภาพ…………………….…… 
สงเสริมใหครูจัดตั้งกลุมพัฒนาคุณภาพ
เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการ
เรียนรูรวมกัน………………………… 
การนิเทศภายใน 
สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ ที่ครูและ
ผูบริหารดําเนนิการรวมกนัเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายทางการศึกษากําหนด………. 
โรงเรียนมีแผนการนิเทศภายในอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง……………….. 
โรงเรียนมีการนิเทศที่หลากหลาย โดย
เพื่อนครูผูบริหาร และศกึษานิเทศก...... 
การนิเทศทางไกล 
สงเสริมใหครูไดรับความรูขาวสารจาก
ส่ือตางๆในการนิเทศทางไกลเพื่อพัฒนา
กระบวนการทาํงานของครู……. 

 
 
 
…… 
     
 
…… 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
 
 
…… 

 
 
 
…… 
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…… 
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…… 
 
…… 
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…… 
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24. 
 
 
25. 
 
 
26. 
 
 
 
27. 
 
 
28. 
 
29. 
 
 
30. 
 
 
 
31. 
 
 
32. 
 

จัดใหครูไดศึกษาและใชส่ิงที่เปนการ
นิเทศทางไกลจากสื่อ เชน จากชุดนเิทศ
ทางไกล………………………………. 
ประชาสัมพันธใหครูทราบถึง
กําหนดการนิเทศทางไกล...................... 
การใหคําปรึกษา 
มีการใหคําปรกึษาแนะนําตามความ
ตองการของครูเมื่อเกิดปญหาเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรูใหดี
ยิ่งขึ้น.................................................... 
จัดครูที่มีความรูความสามารถเปนที่
ปรึกษาเพื่อใหคําแนะนําชวยเหลือแก
เพื่อนครู………………………………. 
มีการจัดใหคําปรึกษาโดยหัวหนาระดับ 
ฝายวิชาการและผูบริหาร.....………….. 
การดําเนนิการใหคําปรึกษามกีารทํา
อยางเปนระบบและตอเนื่อง..………… 
การเผยแพรผลงาน 
จัดกิจกรรมใหครูไดรับความรูจาก
เอกสาร ตําราหรือความกาวหนาทาง
วิชาการในรูปแบบตางๆ อยางสม่ําเสมอ
และตอเนื่อง……………….. 
สงเสริมใหครูเขียนบทความ ตําราทาง
วิชาการหรือทํางานวิจยัเชิงปฏิบัติการ
เพื่อประโยชนในการจดัการเรียนรู…… 
โรงเรียนจัดใหมีจดหมายขาว วารสาร
หรือจุลสารเพื่อเผยแพรขาวสารและ  
ผลงานของครู………………………… 
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  ระดับการปฏบิัติ  
ขอ กิจกรรมที่โรงเรียนใชใน          

การพัฒนาบุคลากร 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

33. 
 
 
34. 
 
 
 
 
35. 
 
 
36. 
 
 
 
37. 
 
 
38. 
 
 
39. 

จัดใหมีการนําเสนอผลงานทางวิชาการ
ใหแกเพื่อนครูในโรงเรียน……………. 
การจัดนิทรรศการ 
มีการนําความรูขาวสารผลงานของ   
โรงเรียนมาจัดแสดงเพื่อนําเสนอความรู
หรือประชาสัมพันธการดําเนินงานดาน
ตางๆใหชุมชนและบุคคลทัว่ไปได
ทราบ.................................................... 
โรงเรียนใหการสนับสนุนและอํานวย
ความสะดวกในการจัดนิทรรศการของ
โรงเรียนและกลุมโรงเรียน…………… 
จัดสรรงบประมาณและวัสดตุางๆที่
เพียงพอเพื่อเอ้ืออํานวยความสะดวกใน
การจัดนิทรรศการ…………………….. 
การใชชดุฝกอบรม 
จัดหาและสงเสริมใหครูใชชุดฝกอบรม
หรือชุดฝกปฏิบัติเร่ืองตางๆ ที่นาสนใจ
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนางาน…… 
สงเสริมใหครูใชมวลประสบการณ
ความรูที่ไดจากการใชชุดฝกอบรมไป
พัฒนาการจดัการเรียนรู………………. 
ติดตามประเมนิผลการใชชุดฝกอบรม
เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู…………………………. 

 
…… 
 
 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
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  ระดับการปฏบิัติ 
ขอ กิจกรรมที่โรงเรียนใชใน 

การพัฒนาบุคลากร 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

 
40. 
 
 
 
 
41. 
 
42. 

การอบรมทางไกล 
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมใน      
โรงเรียนหรือศูนยการอบรมทางไกล
จากสื่อตางๆ เชน การอบรมทางไกล
จากสถานีวิทยแุละโทรทัศนเพื่อ
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม……… 
โรงเรียนแจงกาํหนดการอบรมทางไกล
ในเรื่องตางๆที่นาสนใจใหครูทราบ….. 
มีการติดตามประเมินผลการอบรม   
ทางไกล เพื่อนําผลมาพัฒนาการจัดการ
เรียนรู………………………………… 

 
 
 
    
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 

 
 
 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 
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…… 
 
 
…… 

 
 
 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 

 
 
 
 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 

 
     
 
 
       
        48 
 
       49 
 
 
       50   

 
ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีการพัฒนาบคุลากรระดับกอนประถมศึกษาในลักษณะอื่นๆ 

อยางไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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คําชี้แจง    การตอบแบบสอบถามตอนที่ 3  ตัวเลขที่กําหนดในชองผลที่เกิดขึ้น มีความหมาย    ดังนี้  

ระดับ 1             คือ  เกิดผลที่เกิดขึน้ในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยู
ในระดับนอยท่ีสุดคิดเปนประมาณรอยละ20 ของผลทั้งหมด         

ระดับ 2             คือ เกิดผลที่เกิดขึน้ในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา            
อยูในระดับนอยคิดเปนประมาณรอยละ 35   ของผลทั้งหมด               

ระดับ  3            คือ เกิดผลที่เกิดขึน้ในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยู
ในระดับปานกลางคิดเปนประมาณรอยละ 50 ของผลทั้งหมด                  

ระดับ  4            คือ เกิดผลที่เกิดขึน้ในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา     
อยูในระดับมากคิดเปนประมาณรอยละ 65 ของผลทั้งหมด               

ระดับ  5            คือ เกิดผลที่เกิดขึน้ในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาอยู
ในระดับมากที่สุดคิดเปนประมาณรอยละ 80 ของผลทั้งหมด                

 
ตัวอยาง 
ตอนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกบัผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศกึษาระดับกอนประถมศึกษาเมื่อมีการพัฒนา
บุคลากร 
  ผลที่เกิดขึ้น สําหรับ

ผูวิจัย 
ขอ ตัวบงชี้ผลที่เกดิขึ้นใน 

 การจัดการศึกษา 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

 

0 ครูมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อ
พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ…………. 

 
    

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
       00 

 
 จากตัวอยางทานทําเครื่องหมาย ลงในชอง มากที่สุด  แสดงวาเมื่อมีการพัฒนาบคุลากร
แลว “ครูมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ” อยูในระดบัมากที่สุด 
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ตอนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับผลที่เกิดขึน้ในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาเมื่อมีการพฒันา
บุคลากร 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง ผลที่เกิดขึ้น  เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นในการจัดการศกึษา
ระดับกอนประถมศึกษาในโรงเรียนของทาน เมื่อมีการพฒันาบุคลากร 

  ผลที่เกิดขึ้น  
ขอ ตัวบงชี้ผลที่เกดิขึ้นใน 

 การจัดการศึกษา 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

 
1. 
 
 
2. 
 
 
3. 
 
 
 
 
4. 
 
 
5. 
 
 
6. 
 

การแสดงออกและการมีสวนรวม 
ครูสามารถปฏิบัติงานและเสนอแนวคิด
ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรูไดอยาง
มีประสิทธิภาพ……………………….. 
ครูใหความรวมมือและเขามามีสวนรวม
ในการจดักิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน
ไดเปนอยางด…ี………………………. 
ครูมีความมุงมั่นในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูใหดียิ่งขึน้…...…………. 
ความสามารถในการควบคุมตนเองและ
การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ 
ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนางานของ
ตนในสวนที่บกพรองไดอยางมี       
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น…………………… 
ครูสามารถปรับตัวและควบคุมตัวเอง
ในสถานการณตางๆไดอยางถูกตอง
เหมาะสม…………………………....... 
ครูมีการสรางและพัฒนาทกัษะตางๆ 
ในการจดัการเรียนรูใหดียิ่งขึน้………... 
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  ผลที่เกิดขึ้น  
ขอ ตัวบงชี้ผลที่เกดิขึ้นใน 

 การจัดการศึกษา 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

   
7. 
 
8. 
 
 
9. 
 
 
 
 
10. 
 
11. 
 
12. 
 
 
13. 
 
 
 
 
14. 
 

สุขภาพกายและจิตใจ 
ครูสามารถปฏิบัติตนอยางเรยีบงายและ
เปนแบบอยางที่ดี…….……………….. 
ครูคํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางาน
และดแูลสุขภาพตนเองไดอยาง    
เหมาะสม……………………………... 
ครูมีสุขภาพรางกายสมบูรณ แข็งแรง  
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี           
ประสิทธิภาพ…………………………. 
ความรับผดิชอบและความเปนตัวของ
ตัวเอง 
ครูปฏิบัติตนไดถูกตองเหมาะสมเกิด
ประโยชนตอสวนรวม………………... 
ครูสามารถใหความชวยเหลือแกชุมชน
ตามความสามารถของตน…………….. 
ครูรวมคิดและแกปญหาตางๆของ      
ชุมชน เชน ความสกปรก การจราจร  
ดูแลรักษาสิ่งที่เปนสาธารณะประโยชน 
ครูเอาใจใสและรับผิดชอบในการ
ทํางาน รูจักหนาที่ และปฏบิัติหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพ………………….. 
การสรางคุณความดีและเปนสมาชิก
ขององคกร 
ครูเคารพตอระเบียบวินยักฎเกณฑ และ
มีวินยัในตนเอง……………………….. 
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       60 
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15. 
 
 
16. 
 
 
 
 
17. 
 
18. 
 
 
19. 
 
20. 
 
21. 
 
 
22. 
 
23. 
 
24. 
 
25. 
 

ครูตระหนักถึงความสําคัญในการรวม
แสดงความคิดเห็นและสรางบรรยากาศ
การเรียนรูโดยยึดหลักประชาธิปไตย….
ครูรวมเปนอาสาสมัครบําเพ็ญ
ประโยชนและสรางสรรคความเจริญให
ชุมชน………………………………… 
ความรูเชิงวชิาการและภาระหนาท่ีใน
การใหความรู 
ครูมีความสามารถในการสื่อสารและ 
ส่ือความหมายไดตรงและชดัเจน……... 
ครูสามารถติดตอประสานงานกับ       
ผูบริหาร เพือ่นรวมงานและผูปกครอง
ไดเปนอยางด…ี………………………. 
ครูสามารถแกปญหาเฉพาะหนาได
อยางมีประสิทธิภาพ………………….. 
ครูยอมรับความคิดเห็นและขอโตแยง
ของผูอ่ืน……………………………… 
ครูเปดโอกาสใหนกัเรียนแสดงความ
คิดเห็นในการแกปญหาตางๆอยางมี
เหตุผล................................................... 
ครูมีความรูและเขาใจหลักสตูรระดับ
กอนประถมศกึษา…………………….. 
ครูสามารถจัดสภาพแวดลอมที่
เอื้ออํานวยตอการเรียนรู……………… 
ครูสามารถใชเทคโนโลยีไดตามความ
เหมาะสม……………………………... 
ครูสามารถคิดคนและนําเทคนิคการ
จัดการเรียนรูที่แปลกใหมมาใชได……. 

 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 

 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 

 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 

 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 

 
 
…… 
 
 
…… 
 
 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 
 
…… 

 
 
        65 
 
 
       66 
 
        
        
       67 
 
 
       68 
 
       69 
        
       70 
 
       
        71 
 
       72 
 
       73 
 
       74 
 
        75 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 128

  ผลที่เกิดขึ้น  
ขอ ตัวบงชี้ผลที่เกดิขึ้นใน 

การจัดการศกึษา 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
26. 
 
 
 
 
27. 
 
28. 
 
 
29. 
 
30. 
 
 
31. 
 
 
 
32. 
 
33. 
 
 

ครูสามารถผลิตและใชส่ือทีม่ีเทคโน 
โลยีตามสมัยนิยมเพื่อใชในการจัดการ
เรียนรูตางๆไดดวยตนเอง……………. 
ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับ
สังคม 
ครูสามารถแกไขปญหาและอุปสรรค     
ในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ… 
ครูมีการวางแผนในการทํางานอยางเปน
ระบบและปฏบิัติตามแผนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ…………………………. 
ครูปฏิบัติงานเต็มความสามารถไมยอ
ทอตออุปสรรคในการทํางาน………… 
ครูคํานึงถึงความพรอมและความ    
แตกตางระหวางบุคคลทุกครั้งในการ
จัดการเรียนรู…………………………. 
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรยีนรูให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมวัฒนธรรม
ทองถ่ินและสามารถนําไปใชใน
ชีวิตประจําวันได……………………. 
ครูสามารถปฏิบัติงานรวมกบัเพื่อน
รวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ……... 
ครูยอมรับการกระทําของตนทั้งผลดี
และผลเสีย พรอมทั้งปรับปรุงตนเองให
ดีขึ้น…………………………………... 
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  ผลที่เกิดขึ้น  
ขอ ตัวบงชี้ผลที่เกดิขึ้นใน 

การจัดการศกึษา 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 

2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
 

34. 
 

35. 
 

36. 

ความพึงพอใจ 
นักเรียนพึงพอใจกับประสบการณที่
ไดรับจากโรงเรียน………………….. 
ผูปกครองพึงพอใจกับการจดัการศึกษา
ที่บุตรหลานของตนไดรับจากโรงเรียน 
ชุมชนพึงพอใจกับการจดัการศึกษาที่

นักเรียนไดรับจากโรงเรียน…………… 

 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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…… 
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…… 
 

…… 
 

…… 

 
 

       84 
 

       85 
 

       86 
 

ทานคิดวาการพัฒนาบุคลากรระดับกอนประถมศึกษาในโรงเรียนของทานมีผลตอผลที่
เกิดขึ้นในการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาในดานอื่นๆ อยางไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
        ขอบพระคุณคะ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คาดัชนีความสอดคลองที่ไดจากการประเมินเครื่องมือการวิจยั 
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คาดัชนีความสอดคลองที่ไดจากการประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 
 

คะแนนความคิดเห็นของ        
ผูเช่ียวชาญ 

 
 
ขอ 

 
 

กิจกรรมที่โรงเรียนใชในการพัฒนาบุคลากร  
คนที่ 1 

 
คนที่ 2  

 
คนที่ 3 

คาดัชนีความ
สอดคลอง 

(IOC) 

 
ความหมาย 

 
1. 
 
2. 
 
3. 
 
 
 
4. 
 
5. 
 
6. 
 
7. 
 
 
8. 
 
 
9. 
 
10. 

การประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
สงเสริมใหครูไปประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้งใน
ระดับกลุมโรงเรียน ระดับอําเภอและจังหวัด……... 
มีการสํารวจปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและหา
แนวทางแกไขรวมกัน…………………………… 
มีการคัดเลือกครูเขารวมประชุมสัมมนาโดย
คํานึงถึงประโยชนที่จะนํามาใชในการพัฒนาการ
เรียนการสอน……………………………………. 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กระตุนใหครูปฏิบัติงานและแกไขขอบกพรองที่
อาจเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ………………... 
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อนํา
ความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน……..………… 
มีการจัดทําหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการที่       
สอดคลองกับความตองการของครูผูสอน………… 
หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการมีการติดตาม
ประเมินผลวาครูนําความรูมาใชไดเพียงใด……… 
การพัฒนาตนเอง 
สงเสริมใหครูประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง
และจัดทําแผนงานการพัฒนาตนเองในเรื่องที่      
บกพรองหรือตองปรับปรุง……………………….. 
โรงเรียนสงเสริมและใหบริการในทุกดานเพื่อให
ครูไดพัฒนางานดวยตนเอง……………………….. 
สงเสริมใหครูใชเวลาวางจากการปฏิบัติงานประจํา 
ศึกษานโยบาย แผนงาน การจัดการเรียนรูใหมๆ 
เชน การผลิตสื่อ การวิเคราะหหลัดสูตร………….. 
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มีความ 

สอดคลอง 
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สอดคลอง 
 

มีความ 
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มีความ 
สอดคลอง 
มีความ 

สอดคลอง 
 

มีความ 
สอดคลอง 
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คะแนนความคิดเห็นของ    
      ผูเช่ียวชาญ 

 
 
ขอ 

 
 

กิจกรรมที่โรงเรียนใชในการพัฒนาบุคลากร  
คนที่ 1 

 
คนที่ 2 

 
คนที่ 3 

คาดัชนีความ
สอดคลอง 

(IOC) 

 
 
ความหมาย 

 
11. 
 
12. 
 
 
13. 
 
 
14. 
 
 
15. 
 
16. 
 
 
 
17. 
 
18. 
 
19. 
 
 
20. 
 
 
 

การศึกษาดูงาน 
มีการวางแผนโครงการใหครูไปศึกษาดูงานไวอยาง
ชัดเจน……………………………………………. 
จัดใหครูไดไปศึกษานอกสถานที่เพื่อเยี่ยมเยียนและ
ศึกษาวิธีการทํางานจากสถานศึกษาและแหลง    
วิชาการตางๆ……………………………………… 
จัดใหมีการนําเสนอรายงานที่ไดจากการศึกษา       
ดูงานในที่ประชุมโรงเรียน………………………... 
การเปนวิทยากรในและนอกสถานที่ 
สงเสริมใหครูถายทอดความรูประสบการณและ 
ทัศนคติที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ใหเพื่อน
รวมงานและผูสนใจไดรับรู………………………. 
โรงเรียนสนับสนุนใหครูที่มีความรู ความชํานาญ
เปนวิทยากรเผยแพรความรูในโรงเรียนและชุมชน.. 
สงเสริมใหครูไปฝกประสบการณตางๆ เกี่ยวกับ
การพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อมาเปนวิทยากร
บรรยายและสาธิตของโรงเรียน…………………... 
การพัฒนาทีมงาน 
เปดโอกาสใหครูวางแผนและกําหนดเปาหมายใน
การทํางานรวมกัน………………………………… 
สงเสริมกระบวนการกลุมเพื่อใหครูสามารถทํางาน
รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ…………………… 
สงเสริมใหครูจัดตั้งกลุมพัฒนาคุณภาพเพื่อ
แกปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรูรวมกัน…… 
การนิเทศภายใน 
สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆที่ครูและผูบริหาร
ทํางานรวมกันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ทางการศึกษากําหนด…………………………… 
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มีความ 

สอดคลอง 
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คะแนนความคิดเห็นของ    
      ผูเช่ียวชาญ 

 
 
ขอ 

 
 

กิจกรรมที่โรงเรียนใชในการพัฒนาบุคลากร  
คนที่ 1 

 
คนที่ 2 

 
คนที่ 3 

คาดัชนีความ
สอดคลอง 

(IOC) 

 
 
ความหมาย 

21. 
 
22. 
 
 
23. 
 
 
24. 
 
25. 
 
 
26. 
 
 
27. 
 
28. 
 
29. 
 
 
30. 
 
 
31. 
 
 

โรงเรียนมีแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง…………………………………………… 
โรงเรียนมีการจัดการนิเทศที่หลากหลายโดยเพื่อน
ครู  ผูบริหาร และศึกษานิเทศก…………………… 
การนิเทศทางไกล 
สงเสริมใหครูไดรับรูขาวสารจากสื่อตางๆ ในการ
นิเทศทางไกลเพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน     
ของครู……………………………………………. 
จัดใหครูไดศึกษาและใชสิ่งที่เปนการนิเทศทางไกล
จากสื่อเชน จากชุดนิเทศทางไกล………………… 
ประชาสัมพันธใหครูทราบถึงกําหนดการนิเทศ 
ทางไกล…………………………………………… 
การใหคําปรึกษา 
มีการใหคําปรึกษาแนะนําตามความตองการของครู
เมื่อเกิดปญหาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการ
เรียนรูใหดียิ่งขึ้น………………………………….. 
จัดครูที่มีความรู ความสามารถเปนที่ปรึกษาเพื่อให
คําแนะนําชวยเหลือแกเพื่อนครู………………….. 
มีการจัดใหคําปรึกษาโดยหัวหนาระดับฝายวิชาการ 
และผูบริหาร………………………………… 
การดําเนินการใหคําปรึกษามีการทําอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง…………………………………….. 
การเผยแพรผลงาน 
จัดกิจกรรมใหครูไดรับความรูจากเอกสารตํารา
หรือความกาวหนาทางวิชาการในรูปแบบตางๆ 
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง………………………. 
สงเสริมใหครูเขียนบทความ ตําราทางวิชาการหรือ
ทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อประโยชนในการ
จัดการเรียนรู……………………………………… 
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คะแนนความคิดเห็นของ    
      ผูเช่ียวชาญ 

 
 
ขอ 

 
 

กิจกรรมที่โรงเรียนใชในการพัฒนาบุคลากร  
คนที่ 1 

 
คนที่ 2 

 
คนที่ 3 

คาดัชนีความ
สอดคลอง 

(IOC) 

 
 
ความหมาย 

32. 
 
33. 
 
 
34. 
 
 
 
35. 
 
 
36. 
 
 
37. 
 
 
38. 
 
39. 
 
 
40. 
 
 
41. 
 
42. 

โรงเรียนจัดใหมีจดหมายขาว วารสาร หรือจุลสาร 
เพื่อเผยแพรขาวสารและผลงานของครู…………… 
จัดใหมีการนําเสนอผลงานทางวิชาการใหแกเพื่อน
ครูในโรงเรียน......................................................... 
การจัดนิทรรศการ 
มีการนําความรูขาวสาร ผลงานของโรงเรียนมาจัด
แสดงเพื่อนําเสนอความรูหรือประชาสัมพันธการ
ดําเนินงานดานตางๆ ใหชุมชนและบุคคลทั่วไปได
ทราบ……………………………………………... 
โรงเรียนใหการสนับสนุนและอํานวยความสะดวก
ในการจัดนิทรรศการของโรงเรียนและกลุม        
โรงเรียน…………………………………………... 
จัดสรรงบประมาณและวัสดุตางๆ ที่เพียงพอเพื่อ
อํานวยความสะดวกในการจัดนิทรรศการ………... 
การใชชุดฝกอบรม 
จัดหาและสงเสริมใหครูใชชุดฝกอบรมและชุดฝก
ปฏิบัติเรื่องตางๆ ที่นาสนใจเพื่อเปนแนวทางใน
การพัฒนางาน…………………………………….. 
สงเสริมใหครูใชมวลประสบการณความรูที่ไดจาก
การใชชุดฝกอบรมไปพัฒนาการจัดการเรียนรู……. 
ติดตามประเมินผลการใชชุดฝกอบรมเพื่อนํามา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู…………….. 
การอบรมทางไกล 
สงเสริมใหครูเขารับการอบรมในโรงเรียนหรือศูนย
การอบรมทางไกลจากสถานีวิทยุและโทรทัศนเพื่อ
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม………………….. 
โรงเรียนแจงกําหนดการอบรมทางไกลในเรื่อง
ตางๆที่ นาสนใจใหครูทราบ……………………… 
มีการประเมินผลการอบรมทางไกลเพื่อนํามา
พัฒนาการจัดการเรียนรู…………………………... 
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คะแนนความคิดเห็นของ 
ผูเช่ียวชาญ 

 
 
ขอ 

 
 

ตัวบงช้ีผลที่เกิดขึ้นใน 
การจัดการศึกษา 

 
คนที่ 1 

 
คนที2่ 

 
คนที่ 3 

คาดัชนีความ
สอดคลอง 
(IOC) 

 
 
ความหมาย 

 
1. 

 
2. 
 
3. 
 
 
 
4. 
 
5. 
 
6. 
 
 
7. 
 
8. 
 
9. 
 
 
10. 
 
11. 

การแสดงออกและการมีสวนรวม 
ครูสามารถแสดงออกในการปฏิบัติงานและเสนอ
แนวคิดตางๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูได
อยางมีประสิทธิภาพ……………………………… 
ครูใหความรวมมือและเขามามีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมตางๆของโรงเรียนไดเปนอยางดี………… 
ครูประสบความสําเร็จในการทํางานตามเปาหมายที่
กําหนด……………………………………………. 
ความสามารถในการควบคุมตนเองและการปรับตัว
เขากับสถานการณตางๆ 
ครูสามารถปรับปรุงตนเองและชดเชยสวนที่ขาดใน
การทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น………………. 
ครูสามารถปรับตัวและควบคุมตัวเองใน         
สถานการณตางๆไดอยางถูกตองเหมาะสม...…….. 
ครูมีการสรางและพัฒนาทักษะตางๆ ในการทํางาน
ใหดียิ่งขึ้น………………………………………… 
สุขภาพกายและจิตใจ 
ครูสามารถปฏิบัติตนอยางเรียบงายและเปนไปใน
แนวทางที่ดี………………………….……………. 
ครูสํานึกถึงความปลอดภัยในการทํางานและดูแล
สุขภาพตนเองไดอยางเหมาะสม…………………. 
ครูมีสุขภาพรางกายสมบูรณ   แข็งแรง    สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ………………... 
ความรับผิดชอบและความเปนตัวของตัวเอง 
ครูปฏิบัติตนไดถูกตองเหมาะสมเกิดประโยชนตอ
สวนรวม………………………………………….. 
ครูสามารถใหความชวยเหลือแกชุมชนตาม
ความสามารถของตน…………………………….. 
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คะแนนความคิดเห็นของ 
ผูเช่ียวชาญ 

 
 
ขอ 

 
 

ตัวบงช้ีผลที่เกิดขึ้นใน 
การจัดการศึกษา 

 
คนที่ 1 

 
คนที2่ 

 
คนที่ 3 

คาดัชนีความ
สอดคลอง 
(IOC) 

 
 
ความหมาย 

12. 
 
 
13. 
 
 
 
14. 
 
15. 
 
 
16. 
 
 
17. 
 
18. 
 
19. 
 
20. 
 
21. 
 
22. 
 
23. 
 

ครูรวมคิดและแกปญหาตางๆ ของชุมชน เชน 
ความสกปรก การจราจร ดูแลรักษาสิ่งที่เปน  
สาธารณะประโยชน……………………………… 
ครูเอาใจใสและรับผิดชอบในการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ รูจักหนาที่และปฏิบัติหนาที่ไดเปน
อยางมีประสิทธิภาพ………………...……………. 
การสรางคุณความดีและการเปนสมาชิกขององคกร 
ครูเคารพตอระเบียบวินัย กฎเกณฑ และมีวินัยใน
ตนเอง……………………………………………. 
ครูตะหนักถึงความสําคัญในการรวมแสดงความ
คิดเห็นและสรางบรรยากาศการเรียนรูโดยยึดหลัก
ประชาธิปไตย……………………………………. 
ครูรวมเปนอาสาสมัครบําเพ็ญประโยชนและ
สรางสรรคความเจริญใหชุมชน…………………. 
ความรูเชิงวิชาการและภาระหนาที่ในการใหความรู 
ครูมีความสามารถในการสื่อสารและสื่อ             
ความหมายไดตรงและชัดเจน…………………..… 
ครูสามารถติดตอประสานงานกับผูบริหาร เพื่อน
รวมงานและผูปกครองไดเปนอยางดี…………….. 
ครูสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางมี          
ประสิทธิภาพ…………………………………….. 
ครูยอมรับความคิดเห็นและขอโตแยงของผูอื่น…... 
 
ครูเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นใน   
การแกปญหาตางๆ อยางมีเหตุผล……………….. 
ครูมีความรูและเขาใจหลักสูตรระดับกอน
ประถมศึกษา…………………………………….. 
ครูมีความสามารถทางดานศิลปะรูจักตกแตง
หองเรียนใหสวยงาม……………………………… 
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คะแนนความคิดเห็นของ 
ผูเช่ียวชาญ 

 
 
ขอ 

 
 

ตัวบงช้ีผลกระทบที่เกิดขึ้นตอ 
การจัดการศึกษา 

 
คนที่ 1  

 
คนที่ 2 

 
คนที่ 3 

คาดัชนีความ
สอดคลอง 
(IOC) 

 
 
ความหมาย 

24. 
 
25. 
 
26. 
 
 
27. 
 
28. 
 
29. 
 
30. 
 
31. 
 
 
32. 
 
33. 
 
 
34. 
 
35. 
 
36. 
  

ครูสามารถผลิตและใชเทคโนโลยีตามสมัยนิยมได 
 
ครูสามารถคิดคนและนําเทคนิคการจัดการเรียนรูที่
แปลกใหมมาใชได……………………………….. 
ครูสามารถผลิตสื่อและจัดหาสื่อเพื่อใชในการ
จัดการเรียนรูตางๆไดดวยตนเอง……………… 
ปจเจกบุคคลและการปรับตัวเขากับสังคม 
ครูสามารถจัดการกับอุปสรรคและแรงกดดันได
อยางมีประสิทธิภาพ……………………………… 
ครูมีการวางแผนในการทํางานอยางเปนระบบและ
ปฏิบัติตามแผนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ……… 
ครูปฏิบัติงานเต็มความสามารถไมยอทอตอ
อุปสรรคในการทํางาน…………………………… 
ครูคํานึงถึงความพรอมความแตกตางระหวางบุคคล
ทุกครั้งในจัดการเรียนรู…………………………… 
ครูสามารถจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับสภาพ    
แวดลอม วัฒนธรรมทองถิ่นและสามารถนําไปใช
ในชีวิตประจําวันได……………………………… 
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ภาคผนวก ง  
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ภาคผนวก จ  
หนังสือเชิญและรายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครือ่งมือการวิจยั 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 ผ.ศ. สุชาดา  สุทธาพันธ  หัวหนาภาควชิาการศึกษาปฐมวัย คณะครสูาสตร 
     สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี 

นางนุดี  รุงสวาง ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

นายภิรมย  โชติแดง ผูอํานวยการโรงเรียนเขาชองพราน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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