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The purposes of this research were to (1) identify the current 

practices of student activities in the secondary schools in Bangkok,  (2) 
propose an effective observation for the administration of student 
activities as practiced in effective secondary schools.  The samples 
comprised those 72 secondary schools under the Department of General 
Education through the selection of the first 10 most effective 
administration of student activities.  The instrument were an opinionnaire 
and a structured interview as developed from the Frederick’s concept.  All 
data as obtained during October 2002 to January 2003 were to be 
analyzed by employing frequency, percentage, mean, standard deviation 
and content analysis.  It revealed that : (1) The student activities 
administration was found, as a whole as well as each aspect, at a high 
level according to the following order of priority : policy and philosophy, 
classification, scheduling, principle and direction of management, 
evaluation, administration and the sponsor.  (2) An additional observation 
regarding student activities administration as drawn from the interview 
were : There appeared a policy and philosophy in every school.  Two 
styles were shown in managing student activities - both teachers and 
students were eligible to set op the clubs.  The most interesting clubs was 
sports and games.  Most teachers were pleased to be the club sponsors.  
Many schools set up an administrative council for student activity clubs 
and encouraging their students to participate.  Most schools did not set up 
annual student activity calendars.  The evaluation were mostly done by 
the advisors, where several schools offered their students to carry on by 
themselves. There were no evidence regarding the overall administrative 
evaluation of student activities as well. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 ณ วันนี้ คนไทยประสบปญหาตางๆ มากมาย เชน ปญหาเศรษฐกิจ ปญหาสังคม  และถึง
จุดเปลี่ยนที่สําคัญ ซ่ึงจะเห็นไดจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่มีความหลากหลาย เชน สังคม 
ขาวสาร สังคมธุรกิจบริการ สังคมเทคโนโลยี สังคมเกษตรอุตสาหกรรม สังคมนานาชาติ ซ่ึงมี
อิทธิพล และสงผลตอกระบวนการจัดการศึกษาอยางมาก กระบวนทัศนใหมในการจัดการศึกษาจึง
จัดเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคคล เพื่อเปาหมายเสริมสรางพลังความสามารถของแตละบุคคลที่มีอยู
ในตนเองใหเจริญเติบโตอยางเต็มขีดความสามารถ และนําศักยภาพนี้มาพัฒนาตนและสังคมได
เหมาะสมกับความสามารถแหงตน ดวยเหตุที่การศึกษามีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย จึงมีการปฏิรูปการศึกษา ในปพุทธศักราช 2542 และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนสวนหนึ่งของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เปนสวนสรางเสริมเติมเต็มความรู ความชํานาญ
และประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้นเพื่อการคนพบความถนัดความสนใจของตนเอง 
และพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนการพัฒนาทักษะทางสังคม และปลูกฝง จิตสํานึกของ
การทําประโยชนเพื่อสังคมใหเปนคนดี มีปญญาและมีความสุขสามารถดําเนินชีวิตอยูในสังคมได
อยางมีความสุข สามารถพัฒนาตน พัฒนาครอบครัว พัฒนาสังคม ทําใหประเทศชาติพัฒนากาวหนา 
รวมทั้ง  มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขัน  และรวมมืออยางสรางสรรค 1 กับ 
นานาชาติในสังคมโลก  

 
ภูมิหลัง 

 
 กิจกรรมนักเรียน ในปจจุบันใชคําวากิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงมีมานานแลวตั้งแตสมัย
กรีกโรมัน2   มีการจัดกิจกรรมกีฬา  ดนตรี  ปาฐกถา  โตวาที  ขึ้นในโรงเรียนของ เอเธนส  และเมื่อ

                                                           
 1กรมสามัญศึกษา, ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนวิชากิจกรรม, “บทนํา,” ใน คูมือการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (กรุงเทพฯ : กรมสามัญศึกษา, 2541), 1. 

2ประภาพรรณ  สุวรรณสุข, “กิจกรรมเสริมหลักสูตร,” ใน พฤติกรรมการสอนมัธยมศึกษา 
หนวยที่ 5 - 10  (กรุงเทพฯ : อัมรินทรการพิมพ, 2524), 50 - 51. 
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ตนศตวรรษที่ 20 ระหวาง ค.ศ. 1920 - 1950 อเมริกาเห็นความสําคัญของกิจกรรมนักเรียน ทําให 
กิจกรรมนักเรียนเจริญรุงเรืองมาก เพราะ จอหน ดุย (John Dewey) นักการศึกษาคนสําคัญไดเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูของเด็กที่วา “Learning by Doing” และเห็นวาโรงเรียนมีหนาที่ที่จะตอง
จัดประสบการณที่มีคุณคาในหลายรูปแบบ โดยเนนวากิจกรรมนักเรียนเปนสวนหนึ่งที่มีประโยชน
โดยตรงที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการพัฒนาไดอยางแทจริงในทุกๆ ดานคือ ทั้งรางกาย  จิตใจ สังคม 
อารมณ ตลอดจนทางสมอง  คือ สติปญญา กิจกรรมนักเรียน จึงไดรับความสนใจ  และเพิ่ม
ความสําคัญขึ้นตามลําดับ จนในที่สุดกิจกรรมนักเรียนจึงไดถูกบรรจุไวในโปรแกรมการศึกษาของ
นักเรียนและในป  ค .ศ .1919 มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย  ไดเปดสอนวิชากิจกรรมนอก 
หลักสูตร (extra curricular activities) ขึ้นเปนครั้งแรก  โดยมีเอลเบิรต เค. เฟรตเวลส (Elbert K. 
Fretwell)  ซ่ึงไดรับ การยกยองวา เปนบิดาแหงกิจกรรมนอกหลักสูตรเปนผูสอน  
 สําหรับในประเทศไทย กจิกรรมนักเรยีน เร่ิมมีมาตั้งแตสมยั    พระบาทสมเด็จพะจุลจอมเกลา
เจาอยูหวั โดยจะเห็นไดจากมีการแขงขันกฬีา และการแสดงละครภายหลังสงครามโลกครั้งที่สอง 
ส้ินสุดลงคือ ระหวาง พ.ศ. 2490-2500 ซ่ึงเปนระยะที่ รัฐบาลไทยเริ่มสงคนไปศึกษายงัตางประเทศ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งที่สหรัฐอเมริกา เมื่อจบกลับมาก็ขยายความรูเกีย่วกับการศึกษาแผนใหม อันไดแก 
แนวคดิของนกัการศึกษา เชน จอหน ดุย (John Dewey) หลังจากเปลี่ยนแปลงทางการเมืองยุค
ประชาธิปไตยเฟองฟู ในป พ.ศ. 2516 กิจกรรมนักเรียน ไดมีความสําคัญและขยายกวางขวางมากขึน้ 
จนคณะครูอาจารย มีความเกรงกลัววากิจกรรมนักเรียน จะมีแนวโนมทําใหเกดิความยุงยากใน
โรงเรียน และบานเมือง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ในวนัที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 รัฐบาลจึง
ประกาศใหงดกิจกรรมทุกอยางในโรงเรียน ที่เคยใหนักเรยีน ปฏิบัติเอง ตามความสนใจ และความ
สมัครใจจนกวากระทรวงศกึษาธิการจะไดวางระเบยีบแนวปฏิบัติให ตอมากระทรวงศึกษาธิการได
ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาขึ้น และประกาศใหใชคูมือ
การจัดกจิกรรมนักเรียนระดบัประถมศึกษา และมัธยมศกึษา พ.ศ. 2520 เพื่อนําไปใชเปนแนวทางใน
การจดักจิกรรมในโรงเรียน3 ไดมีการแกไขปรับปรุง แตผลการจัดกิจกรรมนักเรียนกย็ังไมประสบ
ผลสําเร็จ ประสิทธิภาพของการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนบางแหงยังไมเปนที่นาพอใจ 
และมีปญหาการเมืองเขามาแทรกแซง กจิกรรมนักเรียน ในบางระดับ ตลอดจนปญหาที่จะตอง
ปรับปรุง รูปแบบการจัดกจิกรรมนักเรียนใหสอดคลองกับสภาพบานเมอืง  
 

                                                           
3กาญจนา  ศรีกาฬสินธิ์, การบริหารกิจการนักเรียน (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชา

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2533), 25. 
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จนกระทั่งในป พ.ศ. 2533  มีการประกาศใชหลักสูตร ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรุงปรุง พ.ศ. 2533) นั่นคือ หลักสูตรการศึกษาของประเทศที่ใชอยูคือ
หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน 
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย  
พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ซ่ึงกระทรวงศึกษาธกิาร โดยกรมวิชาการไดติดตาม
ผลและดําเนินการวิจยัเพื่อการพัฒนาหลักสตูรตลอดมา ผลการศึกษาพบวา หลักสูตรที่ใชอยูใน
ปจจุบันนานกวา 10 ป มีขอจํากัดอยูหลายประการ ไมสามารถสงเสริมใหสังคมไทยกาวไปสูสังคม
ความรูไดทันการณในเรื่องที่สําคัญที่วาการกําหนดหลกัสูตรจากสวนกลางไมสามารถสะทอน
สภาพความตองการที่แทจริงของการจัดการศึกษาของรัฐ ตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกร
ปกครองทองถ่ินและชุมชน จนถึงยุคแหงการปฏิรูปการศึกษาไทย พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหการศึกษา เปนกระบวนการเรียนรู เพือ่ความเจริญงอกงามของ
บุคคล และสังคม โดยการถายทอด ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม
แหงการเรยีนรู และปจจยัเกื้อหนุนใหบุคคลเกิดการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  
คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข 
รวมทั้งเปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศกึษา 
 นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยกําหนดใหมีการศึกษาภาคบังคับ จํานวนเกาป ดวยวิสัยทัศนของรัฐที่
เชื่อมั่นในนโยบายการศึกษา ในการสรางคนสรางงาน เพื่อชวยกอบกูวิกฤตเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศ เปนการสรางชาติใหมั่นคงไดอยางยั่งยืน เชื่อมั่นในนโยบายการศึกษาในการสรางชาติ 
ปรับโครงสรางและระบบการศึกษา ยึดหลักการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ความเสมอภาค ใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และเชื่อมั่นในนโยบายการศึกษาเพื่อสรางคน  
บูรณาการ การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมในการปฏิรูปการเรียนรูและเชื่อมั่นในนโยบาย
การศึกษาเพื่อสรางงาน สรางเยาวชน ใหมีความรูคูกับการทํางาน  ดวยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยอาศัยอํานาจตามความในบทเฉพาะกาลมาตรา 74 แหง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 จึงเห็นสมควรกําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยยึดหลักความ
มีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ กลาวคือเปนหลักสูตรแกนกลางที่มี
โครงสรางหลักสูตร ยืดหยุน กําหนดจุดหมาย ซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูในภาพรวม 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

4

 12 ป สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูแตละกลุม     มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนชวงชั้นละ
สามป จัดเฉพาะสวนที่จําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเปนไทย ความเปนพลเมืองของ
ชาติ การดํารงชีวิต   และการประกอบอาชีพตลอดจน  เพื่อการศึกษาตอและไดกําหนดให  
สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรการศึกษาที่มีสาระในรายละเอียดเปนรายปหรือรายภาคใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาในชุมชน สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณสมบัติอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมถึงจัดใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และ
ความสนใจของผูเรียนแตละกลุมเปาหมายดวย4 การกําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึง
ประกอบดวยองคความรูทักษะหรือกระบวนการ การเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม 
จริยธรรมของผูเรียนเปนแปดกลุม ที่เปนพื้นฐานสําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนรูประกอบดวย    
ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศาสตร ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา 
ศิลปะการงานอาชีพและเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ และกําหนดใหกิจกรรมพัฒนาผูเรียนซ่ึง 
เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจาก 
กิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้งแปดกลุม ดังนั้น “กิจกรรมนักเรียน” ที่เปนชื่อ
แตเดิม ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2542 จะใชช่ือ “กิจกรรมพัฒนาผูเรียน” ซ่ึง
ประกอบดวยกิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมนักเรียน ดังนั้นเมื่อสถานศึกษาไดใชหลักสูตร
การศึกษาขั้น    พื้นฐานครบทุกขั้นแลว กิจกรรมนักเรียนก็จะเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 
ปญหา 

 
 จากการศึกษาความตองการ และความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ของครูผูรับผิดชอบ การจัดกิจกรรมในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดย
ศูนยพัฒนาการจัดกิจกรรม พบวา ครูสวนใหญตองการไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารในดานการ
ใหความสําคัญของกิจกรรมวาเปนเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และควรประกาศ
นโยบายที่ชัดเจนใหครูทุกคนตระหนักในการรวมมือ ตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อใหเกิด
ประสิทธิผล อีกประการหนึ่งครูกิจกรรมไมดําเนินการใหเด็กจัดกิจกรรมแตจะสอนเหมือนรายวิชา
ปกติ โดยครูเปนศูนยกลางหรือครูจะเปนผูกําหนดกรอบการจัดกิจกรรม นักเรียนมีหนาที่ปฏิบัติ 
ตามกรอบที่กําหนด ในขณะที่ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียน การสอนกิจกรรมกลาววาความถนัด 

                                                           
 4กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

(กรุงเทพฯ : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2544), 2. 
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ความสนใจ และความตองการของนักเรียนเปนหัวใจสําคัญ ผูบริหารโรงเรียนเปนตัวจักรสําคัญ  
ดังนั้นผูบริหารและอาจารยที่ปรึกษาตองมีความรู ความเขาใจในหลักการและวิธีการเกี่ยวกับการ
บริหารการจัดการในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงครูอาจารยสวนหนึ่งก็ยังเห็นวาเปนภาระที่เพิม่
จากวิชาสามัญ บางก็รับภาระและจัดการเรียนการสอน เชน วิชาปกติ โดยไมไดคํานึงถึงความสนใจ 
และความสมัครใจของผูเรียน ดังนั้น เยาวชนไทยที่เปนผลผลิตจากการจัดหลักสูตรและการเรียน
การสอนในโรงเรียนดังกลาวจึงยังไมบรรลุเปาหมายที่พึงประสงค เมื่อมีปญหาในสังคมไมวาจะ
เปนความยากจนความงมงาย ความเอารัดเอาเปรียบ ความทุจริตที่มีอยูทุกหนทุกแหง ชองวาง
หางไกลระหวางคนสิ้นไรและคนมั่งมี ประชาธิปไตยยังกึ่งดิบกึ่งดี ทุกครั้งทุกเหตุการณที่เกิด ทุก
คนหันมาโทษการศึกษา การเรียนการสอน คนทุกวัยตั้งแตเกิดจนจบมหาวิทยาลัย เรียนแตวิชา รูแต
หนังสือ ถูกลอมกรอบดวยตารางการสอน และหองเรียน การพัฒนาคนไทยจึงไมเอ้ือใหมีคุณสมบัติ 
มองกวาง    คิดไกลใฝสูงมุงทํางานชาญชีวิต วิธีการสอนไมเนนกระบวนการใหผูเรียนไดพัฒนาใน
ดานการคิดวิ เคราะหการแสดงความคิดเห็น  และการแสวงหาความรูดวยตนเอง  ทําให 
ผูเรียนขาดคุณลักษณะชางสงสัยและใฝหาคําตอบ ยังเนนการสอนหนังสือมากวาการสอนคน 
นอกจากนั้นยังขาดการเชื่อมโยงภูมิปญญาทองถ่ินกับเทคโนโลยีทันสมัย ครูยังเปนผูมีอํานาจในชั้น
เรียน ครูยังคงยึดมั่นวาตนเองเปนผูรูมากที่สุด ถูกที่สุด และมีอํานาจมากที่สุดในกระบวนการเรียนรู 
ผูเรียนมีหนาที่รับและปรับตัวใหสอดคลองกับเนื้อหาความรูและวิธีการของครู สถานศึกษาจึงไม
เปน “โรงเรียน” เพื่อการเรียนรูของผูเรียน แตเปน “โรงสอน” 5  
 ปจจุบันทั้งนักการศึกษา และนักจิตวิทยา ตลอดจนสถาบันการศึกษาตางๆ ไดมองเห็น
ความสําคัญของการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเยาวชนและเพื่อตอบสนองความตองการทางดาน 
จิตวิทยา เด็กตองการการยอมรับจากเพื่อน ตองการเปนสมาชิกของกลุม ตองการเพื่อนที่มีความ
สนใจอยางเดียวกัน ตองการทดแทนในสิ่งที่ตนขาด เด็กที่ขาดความรักจะชวยใหเกิดความอบอุน
ทางใจ นอกจากนี้กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เปนกระบวนการกลุมยังสรางมิตรภาพระหวางนักเรียน
ดวยกัน และระหวางนักเรียนกับครูใหแนนแฟนยิ่งขึ้นในความเปนจริงสวนหนึ่งที่เราจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนแบบปนโตใหนักเรียน โดยลืมนึกถึงความนึกคิดความสนใจ ความถนัดของนักเรียน 
จึงถือเปนหนาที่ของผูรับผิดชอบการจัดกิจกรรมตองมีปญญาที่ไตรตรอง และรูเทาทันความเจริญ 
 

                                                           
 5ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนกิจกรรมนักเรียน. “การพฒันาคุณภาพกิจกรรม 

นักเรียน,” เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาเรื่องโครงการพัฒนาคณุภาพกิจกรรมนักเรียนใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง เสนอที่ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพมหานคร, 31 สิงหาคม 2543. 
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ทางวัตถุ ใหมีความพอดีระหวาง การแสวงหาปจจัยตางๆ ในชีวิตกับการรักษาสิ่งแวดลอม คานิยม
และวัฒนธรรมอันดีงาม เพื่อเตรียมเยาวชนใหมีคุณสมบัติพรอมที่จะเปนสวนหนึ่งในการผลักดัน
ใหประเทศชาติสามารถกาวไปกับโลกไดอยางมั่นคง มีเอกลักษณและศักดิ์ศรี และควรสรางคานิยม
ใหนักเรียนยึดถือมากกวาวัตถุ โรงเรียนควรจัดสถานที่ทุกพื้นที่ภายในโรงเรียนใหเปนบรรยากาศ
ทางวิชาการที่เหมาะสมตอการจัดกิจกรรม6 นอกจากนี้วิธีการบริหารจัดการตั้งชุมนุม การเขาเปน
สมาชิก ยังมีวิธีการที่แตกตางหลากหลาย และมักจะเกิดปญหาในการปฏิบัติงานอยูเสมอ จากการ
สํารวจงานวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน ปรากฏวามีผลงานวิจัยนอยมากที่พบสวนใหญจะมี
ผลงานวิจัยที่ศึกษาระหวางป พ.ศ.2516-2526 ซ่ึงเปนชวงที่มีการทํากิจกรรมนักเรียน นิสิต นักศึกษา
กันมาก เห็นไดจากการที่นักเรียนนักศึกษาที่เปนนักกิจกรรม (activist) และองคกรของนักเรียน  
นิสิต นักศึกษา สถาบันการศึกษาตางๆ ที่มีสวนรวมกับเหตุการณบานเมืองและเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองของไทย คือเหตุการณที่นําสู “วันมหาวิปโยค” 14 ต.ค. 2516 และ
เหตุการณเมื่อ 16 ตุลาคม 2519 ผลงานวิจัยที่พบชวงเวลาดังกลาว ไดแก ทองสุข  
รัตนตรัยวงศ7 ไดวิจัยเร่ือง “ปญหาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายใน
จังหวัดพระนครและธนบุรี” พบวาปญหาในการจัดกิจกรรมคือ ความรู ความเขาใจในดานการจัด
กิจกรรมของครูและนักเรียนไมดีพอ ขาดความรวมมือและความชํานาญ มีปญหาดานการเงิน เวลา 
สถานที่ ตัวบุคคล ตลอดจน  ผูใหการสนับสนุน ขาดการแนะนําและการวางแผนที่ดี การแบงงาน
ไมทั่วถึงไมมีการวางแผนระยะยาวไมมีการบันทึกผลงานไว และในชวงระยะเวลานี้ นพพร  
พานิชสุข8  กลาววา กิจกรรมนักเรียนไมคอยเจริญกาวหนา เพราะขาดการวางแผนงานรวมกัน 
 

                                                           
 6กรมสามัญศกึษา, ศูนยพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนวิชากิจกรรม, คูมือการจดั 

กิจกรรมนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ, 11. 

 7ทองสุข รัตนตรัยวงศ, “ปญหาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ในจังหวัดพระนครและธนบุรี พ.ศ. 2506,”  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2506), 132. 

8นพพร พานิชสุข, “ขอคิดการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียนมัธยมศึกษา,”     
มิตรคร ู  23, 1 (15 มกราคม 2514) : 12-17.  
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ระหวางครูกับผูเรียน ซ่ึงสุภาพ  สัตยานนท9 ไดศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนสตรีวิทยาที่
มีผลตอกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา กิจกรรมที่จัดอยูในโรงเรียนมี แปดชนิดคือ ชุมนุม
ทางวิชาการ ชุมนุมเกี่ยวกับการบริการสังคม การจัดนิทรรศการ อภิปราย การศึกษานอกสถานที่ 
การเชิญผูทรงคุณวุฒิมาบรรยาย สภานักเรียน และการทําหนังสือพิมพ พบวามีปญหา และอุปสรรค 
คือ มีเวลานอยเกินไป กิจกรรมบางอยางไมนาสนใจและนาเบื่อ สวน อุดม  หนูทอง10 ไดศึกษาเจต
คติ ของครูในระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่มีตอกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบวา
ปญหาที่สําคัญที่สุดคือ อุปกรณที่ใชในการจัดกิจกรรมไมเพียงพอ รองลงมาคือ งบประมาณมีนอย 
ครูสวนใหญมีช่ัวโมงสอนและมีงานสวนตัวมากเกินไป ขาดผูประสานงานที่ดี ในป พ.ศ. 2519 
ประภัสสร  มโนรัตน11 ไดวิจัยเร่ืองเจตคติของอาจารยใหญ ครู และนักเรียนระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนรัฐบาลในภาคเหนือ ที่มีตอการจัดกิจกรรมนักเรียน พบวาโรงเรียนสวนใหญจัดกิจกรรม
ทางศาสนา กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน และกิจกรรมที่เกี่ยวกับสังคม รองลงมาไดแก การกีฬา 
กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมศิลปะและดนตรี อาจารยใหญ ครู และนักเรียนสวนมาก ทราบถึง
ประโยชน และมีเจตคติที่ดี ตอกิจกรรมนักเรียน และใหการสนับสนุนพอสมควร การดําเนินงาน มี
ครูที่ปรึกษา และคณะกรรมการนักเรียนเปนผูวางแผน เวลาที่จัดกิจกรรมไมแนนอนบางโรงเรียน
กําหนดไวในตารางสอน  และบางโรงเรียนมีในวันหยุด ปญหาที่พบคือครู และสมาชิกไมคอยให
ความรวมมือ ผูบริหารไมสนับสนุนกิจกรรมบางประเภทบางครั้งนักเรียนไมทราบวัตถุประสงค
ของการจัดกิจกรรม เพราะขาดการประชาสัมพันธ ขาดการวางแผนที่ดี เวลาและทุนทรัพยมีนอย 
ไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมนักเรียนมีความตองการที่จะใหครูที่ปรึกษาใหคําแนะนําอยางใกลชิด 
พรอมใหขอเสนอแนะวาผูบริหารควรสนับสนุนทางดานการเงิน อุปกรณ ตลอดจนการเสนอ
ผลงาน 

                                                           
 9สุภาพ  สัตยานนท, “ความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนสตรีวิทยาที่มีตอกิจกรรมเสริม

หลักสูตร ปการศึกษา 2517” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2517), 129. 

 10อุดม หนูทอง, “การศึกษาทัศนคติของครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราชที่มีตอกิจกรรมนักเรียน” (ปริญญานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2518), 134. 

 11ประภัสสร มโนรัตน, “เจตคติของอาจารยใหญ ครูและนักเรียนระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนรัฐบาลภาคเหนือ” (ปริญญานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2519), 142. 
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ที่จัดใหบุคคลภายนอกชม และกิจกรรมตางๆ ที่จัดควรจัดใหนาสนใจและมีประโยชน ในปเดียวกัน
นี้ นิตยา  เปลื้องนุช12 ไดวิจัยเรื่อง เจตคติของอาจารยใหญ ครู นักเรียน ระดับมัธยมศึกษาของ 
โรงเรียนรัฐบาลในภาคกลางที่มีตอกิจกรรมนักเรียน ผลการวิจัยพบวา ปญหาที่พบมากที่สุดคือ 
ปญหาดานสถานที่และอุปกรณ   กิจกรรมนักเรียนทําใหผลการเรียนของนักเรียนดอยลงไป ครูไม
เคยพานักเรียนไปเยี่ยมกิจกรรมของโรงเรียนอื่นเลย เวลาในการจัดกิจกรรมนักเรียนมีนอย ขาด        
งบประมาณ ครูที่ปรึกษาขาดความรูทางดานกิจกรรมนักเรียน และไมคอยใหความรวมมือ สวน
นักเรียนก็มีปญหาดวยคือการไมกลาแสดงออกในขณะที่ อรวรรณ เวทยะเวทิน13 ไดวิจัยเร่ือง
เดียวกันในภาคตะวันออก  พบวาครู อาจารย และนักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการจัดกิจกรรมนักเรียน มี
ความเขาใจ สนใจ และใหความสําคัญของกิจกรรมนักเรียนมากพอสมควร วิธีดําเนินงานสวนมาก
จะเปนในรูปของคณะ กรรมการ ซ่ึงประกอบดวยครู และนักเรียนรวมกัน สวนปญหาและอุปสรรค
ที่พบในการจัดกิจกรรม นักเรียน ไดแก ปญหาดานการเงิน บุคลากร เวลา อุปกรณ และสถานที่ 
ตลอดจนการประชาสัมพันธ และการประสานงานระหวางผูบริหาร ครูและนักเรียน   
 ในป 2523 อนุชา  เทวราชสมบูรณ14 ไดวิจัยเร่ืองการศึกษา ปญหาบางประการในการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารโรงเรียน ครูและผูปกครอง สวนมากมีเจตคติในเชิงเห็นดวยกับกิจกรรมนักเรียนแตละ
ประเภท และเจตคติของกลุมตัวอยางที่มีตอกิจกรรมแตละประเภทไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
 
                                                           

 12นิตยา  เปลื้องนุช, “เจตคติของอาจารยใหญ ครู และนักเรียนระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนรัฐบาลภาคกลางที่มีตอการจัดกิจกรรมนักเรียน” (ปริญญานิพนธปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2519), 
35-64. 
 13อรวรรณ  เวทยะเวทิน, “เจตคติของอาจารย ครู และนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของรัฐบาลในภาคตะวันออกที่มีตอการจัดกิจกรรมนักเรียน” (ปริญญานิพนธปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 2519), 120. 

 14อนุชา เทวราชสมบูรณ, “การศึกษาปญหาบางประการในการบริหารกิจกรรมนักเรียน
โรงเรียนประถมศึกษา, องคการบริหารสวนจังหวัดพิจิตร” (ปริญญานิพนธปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ พษิณโุลก
, 2523), 118. 
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ทางสถิติ นอกจากนั้นเมื่อพิจารณาระหวางประเภทกลุมตัวอยางโดยไมคํานึงถึงขนาดโรงเรียน 
พบวา ผูบริหารโรงเรียน ครู และผูปกครอง มีเจตคติตอกิจกรรมเกี่ยวกับวิชาการแตกตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 สวนเจตคติที่มีตอกิจกรรมเกี่ยวกับการออกกําลังกายและนันทนาการ 
กิ จกรรม เกี่ ย วกั บศ าสนา  ศิ ลปวัฒนธรรม  กิ จกรรม เกี่ ย วกั บก ารบํ า เพ็ญประโยชน  
กิจกรรมเกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมเกี่ยวกับการบําเพ็ญประโยชนกิจกรรมเกี่ยวกับ
การปกครองและการประชุมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.1 นอกจากนั้นผูวิจัยไดให
ขอเสนอแนะวาควรมีการเผยแพรความรูเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน เพื่อใหบุคคลที่เกี่ยวของไดเห็น
คุณคาและประโยชนมากขึ้น  
 ป พ.ศ. 2539 มีงานวิจยัของ สุทธิ แชมลําเจียก15  วิจัยเร่ืองการจัดกจิกรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดลพบุรี ไดผลสรุปวาการจดักิจกรรมนักเรียน
ไมไดเนนเรื่องผลงานนักเรียน การวางแผนขาดความชัดเจน งบประมาณไมเพยีงพอ การ
ประเมินผลไมจริงจังไมครอบคลุมที่จะนําประโยชนมาใชในโอกาสตอไป ผูบริหารไมใหความ
สนใจตอการจดักิจกรรม อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมขาดความสนใจในกจิกรรมนักเรยีนเพราะมี
ช่ัวโมงสอนมาก ขาดวิทยากรทองถ่ินที่จะใหความรูกับนกัเรียน และในป พ.ศ. 2540 ปาน  เปรื่อง
ศิลปรัตน16  วิจยั เร่ือง สภาพปญหาของการจัดกิจกรรมนกัเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยปรากฏวา ผูบริหารระบุวา โรงเรียนไมมีปญหาดานการ
กําหนดนโยบายเกีย่วกับกิจกรรมนักเรียนแตจะมีปญหาดานการวางแผนเนื่องจากบคุลากรไมให
ความรวมมือเทาที่ควร บุคลากรมีช่ัวโมงสอนมากไมมีเวลาในการเตรียมการจัดกจิกรรม และยังไม
เห็นความสําคัญและไมใหความรวมมือ สวนหวัหนาหมวดมีความเห็นเชนเดยีวกับผูบริหารโดย
เพิ่มเติมวาการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนขาดการประสานงานระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติ 
สวน 
 

                                                           
15สุทธิ แชมลําเจียก,”การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา จังหวัดลพบุรี” (ปริญญานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2539), 97 - 100.     

16ปาน  เปร่ืองศิลปรัตน, “สภาพและปญหาในการจัดกจิกรรมนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสงักัดกรมสามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร” (วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540), 
49 - 151. 
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อาจารยที่ปรึกษาระบุวา มีปญหา ในการจัดทําโครงการ เนื่องจากนักเรียน ขาดความคิดริเร่ิม 
สรางสรรค ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง ทําใหอาจารยดําเนินการเองทั้งหมด และโรงเรียนไมไดนํา
ผลการจัดกิจกรรมนักเรียนมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ ไมไดใหความสนใจติดตาม
การดําเนินการ  
 สําหรับนักวิชาการศึกษา และผลงานวิจัยในตางประเทศกลาวถึงการจัดกิจกรรม       
นักเรียนดังนี้ Mc.Kown17 และ Cooper กลาววา “การจัดกิจกรรมนักเรียนควรใหเกิดคุณคาทาง  
จิตใจ มากกวาภายนอก ควรจัดใหมีความสัมพันธกับชีวิตจริง และเปนการสรางคุณลักษณะในแต
ละบุคคล วิธีการจัดกิจกรรมนักเรียนเปนสิ่งที่ตองคํานึงถึง การจัดการอยางมีแบบแผน เปนขั้นตอน
มีความสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จมากที่สุด จอหนสัน18 ไดทําการวิจัยเร่ือง กิจกรรมนอก
หองเรียนในจูเนียร ไฮสคูลและมิดเดิลสคูล รัฐเพนซิลวาเนีย (Extracs class Activities in Aelected 
Junior High and Middle Schools in Pennsylvania)  ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและขนาด
กลางที่เพนซิลวาเนีย พบวา โรงเรียนทั้งสองขนาด ไมไดปฏิบัติตามแนวทางที่วางไวในหนังสือการ
บริหารกิจกรรมนักเรียน โดยพยายามกําหนดแนวปฏิบัติกันเองดังนี้ 1) ไมเปดโอกาสใหครู 
นักเรียนหรือผูปกครอง เขารวมในการจัดกิจกรรมนักเรียน  2) ไมมีการชี้แจงนโยบาย 
เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมตามอิสระเปนลายลักษณอักษร  3) ไมเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวน
รวมในการตัดสินใจอยางเต็มที่ในดานการเงิน 4) ไมเปดโอกาสใหครูที่ปรึกษากิจกรรมเขาอบรม
สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู และประสบการณเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตามอิสระอยางกวางขวาง  5) 
ไมดําเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมตามคูมือ ที่กําหนดไว   เชนเดียวกับ ลินคอลน19   ศึกษา
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐบาลในมณฑล
มอนตานา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวามีปญหาสองอยางคือ 1) คาใชจายในการจัดกิจกรรม 

                                                           
 17Harry Mc. Kown and Cooper, ….. Extracurricular Activities (New York : The 
Macmillan Company, 1927), 4-7. 

 18R.L. Johnson,  “Extraclass Activities in Selected Junior and Middle Schools 
in Pennsylvania,” Dissertation Abstracts International  40 (November-1979) : 2307-2983-
A. 

 19R.A. Lincoln, “Current Practices in the Administration of Student Activities 
Finances in Selected Montana Public Secondary Schools,” Dissertation Abstracts 
International  42 (September 1981) : 1185. 
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นักเรียนตอรายหัวเพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็ว 2) ปญหาเกี่ยวกับรายรับและรายจายตอหัวไมสมดุลกัน
ในกลุมกิจกรรมการลงทุน ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทั้งสองประเภทไมไดปฏิบัติตามแนวทางที่
เสนอแนะไวในหนังสือการบริหารกิจกรรมนักเรียน โดยพยายามกําหนดแนวปฏิบัติกันเอง  คือ  
1)  ไมเปดโอกาสให  นักเรียน ครู หรือผูปกครอง เขารวมในกระบวนการพัฒนา ปรัชญา และ
นโยบายในการจัดกิจกรรมนักเรียน 2) ไมมีการชี้แจงปรัชญาหรือนโยบายเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นักเรียนเปนลายลักษณอักษร 3) ไมเปดโอกาสใหนักเรียน ไดมีสวน ในการตัดสินใจอยางเต็มที่
ทางดานการเงิน 4)ไมเปดโอกาสใหนักเรียน  มีการฝกอบรม อยางกวางขวาง 5) ไมดําเนินการ
ประเมินผลกิจกรรมนักเรียนตามคูมือที่กําหนดไว 
 ขอคนพบดังกลาวตอกย้ําวา การจัดกิจกรรมนักเรียน มีปญหา อุปสรรค สวนทางกับ 
จุดมุงหมายของหลักสูตร และเจตนารมณในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และอีกประการที่สําคัญคือ 
การปรับปรุงหลักสูตรและการศึกษาของชาติ ซ่ึงถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ไดมีการปรับเปลี่ยนรายวิชาเปนกลุมสาระการ
เรียนรู    และกิจกรรมนักเรียน  เปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   โดยกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดให
โรงเรียนตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกโรงเรียน ซ่ึงก็อาจเกิดขอวิตกกังวลของโรงเรียน
หลายประการ การศึกษาหาแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จึงเปนเรื่องสําคัญและอาจเปน
เครื่ อ งมื อห รือ เปนแนวทางอี กแนวทางหนึ่ ง ให กั บโรง เ รี ยนมั ธยมทั้ งหลายที่ จ ะจั ด 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมถูกตองโดยไดศึกษาหรือพิจารณาจากการจัดการของโรงเรียน
อ่ืนๆ ซ่ึงจะทําใหการจัดการศึกษาในสถานศึกษาดําเนินไปอยางถูกตองตามหลักการบริหาร 
กิจกรรมนักเรียนและนําไปสูการบรรลุเปาหมายของการศึกษา 
 จากการศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมนักเรียน และขอคนพบที่เปนอุปสรรคปญหาในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ และเพื่อหาแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ผูวิจัยพอจะสรุปได ดังนี้ 
 

  1.   ดานการสนบัสนุน  การสนับสนุนการจัดกิจกรรมนกัเรยีนนับเปนเรื่องสําคัญเพราะ
จะชวยใหการจัดกิจกรรมนกัเรียนบรรลุผลอยางราบรื่น 
  1.1 ครูสวนใหญตองการใหผูบริหารใหความสําคัญตอกิจกรรมนักเรียนเทาเทียม
กับการจัดการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน 
  1.2 ขาดงบประมาณและสถานที่จัดกิจกรรมไมเพียงพอ 
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 2. ดานบุคลากรหรือครูท่ีปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดกิจกรรมนักเรียนให
บรรลุผลและดําเนินการอยางถูกตอง ตองอาศัยอาจารยที่ปรึกษาอันเปนสวนสําคัญที่จะผลักดันให
การจัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุผล 
  2.1 ครูขาดความรู ความเขาใจ ครูไมดําเนินการตามหลักปรัชญาของการจัด     
กิจกรรม จึงทําใหครูมุงที่จะสอนกิจกรรมนักเรียน เหมือนการสอนรายวิชาอ่ืนๆ โดยยึดครูเปน 
ศูนยกลาง 
  2.2 ครูไมใหความรวมมือเทาที่ควร 

3. ดานการวางแผน   การวางแผนที่ดีจะชวยทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่นเปน 
การพยายามทีจ่ะขจัดปญหาที่อาจจะเกิดขึน้เปนการเตรยีมตัวอยางรอบคอบ ปญหาที่พบคือขาดการ
วางแผนทีด่ี ขาดการวางแผนระยะยาว 

 4. ดานการจัดการ เปนการจัดนักเรียนเขากิจกรรมนักเรียนตามที่โรงเรียนจัดให ไมได
เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความสมัครใจตามความถนัดความสนใจและมีการใชคาบ 
กิจกรรมนักเรียนไปดําเนินการอยางอื่น 

 
ประพจนปญหา 
 จากภูมิหลัง อุปสรรค และปญหาที่กลาวเห็นไดวา การจัดกิจกรรมนักเรียนยังคงมี
อุปสรรคตามความแตกตางของแตละโรงเรียน อีกทั้งหลักสูตรศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 
ไดกําหนดใหเปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงคงตองมีขอสงสัยในทางปฏิบัติ ผูวิจัยไดสัมภาษณ 
ผูบริหารเพื่อทราบปญหาพบวาการจัดกิจกรรมนักเรียนยังคงมีปญหาเรื่องบุคลากรที่ขาดการทุมเท
เอาใจใสเรื่องกิจกรรมนักเรียน ครูอาจารยมีภารกิจที่รับผิดชอบมากจนนาเห็นใจ สถานที่ไม 
เพียงพอ เวลาที่จํากัด ซ่ึงจะเห็นไดวาเปนปญหาสําคัญที่ควรจะไดรับการพิจารณาสูการวิจัยครั้งนี้ 
คือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนยังมีความแตกตางที่นาศึกษาและนํามาเปนแนวทางในการจัด 
กิจกรรมนักเรียนและพัฒนาใหเหมาะสมกับในโรงเรียน 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 จากภูมิหลัง และปญหาที่กลาวขางตน ช้ีใหเห็นวาการจัดกิจกรรมนักเรียนยังประสบ
ปญหามีอุปสรรค ในการจัดการอยูหลายประการ ถาหากไดมีการศึกษาหาแนวทางและรูปแบบการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและนําเสนอโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการ 
บริหารจัดการในโรงเรียนของตนซึ่งจะกอใหเกิดผลดีตอการศึกษา การวิจัยคร้ังนี้จะทําใหโรงเรียน 
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มัธยมศึกษา ในสังกัดกรมสามัญศึกษา ไดทราบสภาพการจัดกิจกรรมนกัเรียนทีแ่ทจริง ซ่ึงสามารถ
นําผลการวิจัยมาเปนแนวทางสวนหนึ่งในการดําเนินการจัดกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสําหรับปรับปรุงพัฒนาการจดักิจกรรมนกัเรยีนเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จํานวน 116 
โรงเรียน นักเรียนจํานวน 270,373 คน ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนทางการศึกษาเยาวชนจะไดรับการ
พัฒนาทั้งดานพุทธิพิสัย เจตพิสัยและทกัษะพิสัย มีคณุลักษณะอันพึงประสงค อันสงผลตอ
เจตนารมยในการพัฒนาทรพัยากรมนษุย และจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษา และสอดคลองกับเปาประสงคของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
 
เปาประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ
ศึกษาและเพื่อนําเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมนักเรียนสําหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
ที่จะตองจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
จุดประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้มุงเพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 

1. เพื่อทราบสภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อนําเสนอแนวทางในการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การบริหารกิจกรรมพัฒนานักเรียนมีองคประกอบมากมายหลายประการในการ
ดําเนินการ ใหเกิดประสิทธิภาพ ผูวิจัยไดประยุกตทฤษฎีเชิงระบบ และรูปแบบการประเมิน
ซิปป CIPP20ของ สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam) เปนกรอบแนวความคิด ไดแก Context Evaluation 
การประเมินสภาวะแวดลอม ส่ิงที่จะเปนสวนสําคัญ ในการชวยกําหนดวัตถุประสงค เปนสิ่งที่อยู
ภายนอกแตมีผลตอความสําเร็จ  หรือความลมเหลวไดแก  ความตองการของชุมชน  และ
กลุมเปาหมาย จํานวน 

                                                           
20รัตน บัวสนธ, ”รูปแบบการประเมินซิปป,” การประเมินผลโครงการการวิจัยเชิง

ประเมิน (กรุงเทพมหานคร : ตนออ แกรมมี่, 2540), 110 - 111. 
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ประชากร กระแสทิศทางของสังคมและการเมือง สภาพเศรษฐกิจและปญหาของชุมชน ตลอดจน
นโยบายของหนวยงานระดับบนและหนวยงานที่เกี่ยวของ Input Evaluation การประเมินปจจัย
นําเขาหมายถึงทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการนํามาใช กําลังคนหรือจํานวนบุคคล งบประมาณหรือ
แหลงเงินทุนสนับสนุน วัสดุอุปกรณตางๆ อาคารสถานที่และเครื่องมือครุภัณฑ การประเมินปจจัย
นําเขาจะชวยในการพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดในทางปฏิบัติที่จะทําให
วัตถุประสงคของโครงการบรรลุหรือไม และชวยใหเกิดการวางแผน การจัดกิจกรรม ไดอยาง
เหมาะสม Process Evaluation การประเมินกระบวนการการดําเนินงาน วิธีการจัดกิจกรรม การนํา
ปจจัยเขามาใชเหมาะสมมากนอยเพียงไร เปนไปตามลําดับขั้นตอนหรือไม กิจกรรมที่จัดขึ้น จะ
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคหรืออุปสรรคใดๆเกิดขึ้นเพื่อท่ีจะไดนําผลการประเมินมาปรับปรุง 
กระบวนการ การดําเนินงานใหรัดกุม มีประสิทธิภาพมากขึ้น Product Evaluation การประเมินผล
ผลิตของโครงการ วาไดผลมากนอยเพียงไร เปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม การ
ประเมินในสวนนี้มีวัตถุประสงค เพื่อการตัดสินใจปรับปรุงใหเกิดประสิทธิภาพ นักเรียนมี 
คุณลักษณะอันพึงประสงคตามเปาหมายของการศึกษาหรือลมเลิกโครงการ ดังแผนภูมิที่ 1 
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  สภาพแวดลอม 

(context) 
  

  - ความตองการของชุมชน 
- สภาพเศรษฐกิจ 
- กระแสทิศทางของสังคมและ

การเมือง 

  

     
     

     
ปจจัยนําเขา (input)  กระบวนการ (process)  ผลผลิต (product) 

- คน (man) 
- งบประมาณ (money) 
- วัสดุอุปกรณ (material) 
- การจัดการ 

(management) 

 -   การบริหาร 
กิจกรรมนักเรียน 

-  การจัดการเรียนการสอน 
-   การนิเทศ 

 

 - คุณภาพนักเรียน 
- คุณภาพครู 
- คุณภาพโรงเรียน 

     
   

ขอมูลยอนกลับ (feedback) 
 

  

 
แผนภูมิที่ 1   กรอบแนวคิดของการวิจัย (conceptual framework) 
ที่มา : ประยุกตจาก : Daneil L. Stufflebeam, “CIPP as a Strategy for Improving Systems,” in 
Evaluation Models, (Boston : Kluwer Nighoff, 1966), 125. 
 
ขอบขายทฤษฎีของการวิจัย 
 กิจกรรมนักเรียนเปนสิ่งเติมเต็มหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ไดมี
โอกาสเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวย
ตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริง และกิจกรรมนักเรียนที่นักเรียนไดปฏิบัติ
กอใหเกิดพัฒนาการที่สําคัญแกผูเรียน  คือ  การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษย   ใหครบทุก
สวนทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม กิจกรรมนักเรียนจึงเปนแนวทางหนึ่งที่สนองนโยบาย
ในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ เปนการ
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พัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อ
สังคม  ซ่ึงสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย  มีรูปแบบและวิธีการที่ เหมาะสม 
การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนักเรียนหรือส่ิงที่ตองคํานึงเมื่อตองจัดกิจกรรม 
นักเรียน จึงเปนเรื่องจําเปนเพื่อใหมีแนวคิด  และแนวทางผูวิจัยจึงเลือกแนวคิดของ เฟรดเดอริค 
(Frederick) มาประยุกตเปนขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัยเพื่อรวบรวมขอมูลการบริหารงาน 
กิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาในดานตางๆ เจ็ดดานดวยกัน คือ 1) นโยบาย/ปรัชญาของ 
โรงเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน 2) หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน  
3) ประเภท/ลักษณะกิจกรรมนักเรียน  4) อาจารยที่ปรึกษา กิจกรรมนักเรียน   5)   การบริหาร
องคกรกิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นในโรงเรียน 6) ปฏิทินประจําป  และ 7) การประเมินผลกิจกรรม 
นักเรียน ดังสรุปในแผนภูมิที่ 2 
 

การบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

-  นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน 
-  หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
-  ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน 
-  อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน 
-  การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียนที่จัดในโรงเรียน 
-  ปฏิทินประจําป 
-  การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน 

 
แผนภูมิที่ 2   ขอบขายทฤษฎีของการวิจัย 
ที่มา : Robert W. Frederick, The Third Curriculum : Student Activities in American Education 
(New York : Appleton Country Craft, 1959), 33 - 45. 
 

ขอจํากัดของการวิจัย 
 
 ในการศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
แมวาผูวิจัยจะไดพิจารณาเตรียมการในเรื่องตางๆ อยางรอบคอบแลวก็ตามแตอาจจะไมสมบูรณอัน
เนื่องมาจากขอจํากัดที่ไมสามารถแกไขไดคือขอจํากัดของเวลาในการทําวิจัย  การรอรับ 
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แบบสอบถามที่ตอบกลับจากโรงเรียนตางๆ คอนขางมีปญหา ตองใชเวลาพอสมควรบางโรงเรียน
สงกลับมาลาชามากจนไมสามารถรอและนําขอมูลมาอยูในการวิจัยคร้ังนี้ได รวมทั้งการควบคุม 
ตัวแปรยอยอ่ืนๆในแตละองคประกอบ เชนบางขอมูลที่ไดรับกลับมาผูตอบแบบสอบถามตอบไม
ครบ บางโรงเรียนสงกลับคืนมาไมครบทั้งหาฉบับผูวิจัยจึงเลือกเฉพาะผูตอบแบบสอบถามที่มีการ
ตอบครบทุกขอ และเลือกโรงเรียนที่มีการตอบกลับ ครบองคประกอบของผูใหขอมูลสําคัญ (key 
informant) คือมีผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนักเรียน หัวหนาหมวดกิจกรรมนักเรียน และ
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน ซ่ึงปญหาเหลานี้อาจทําใหขาดความสมบูรณไปบาง 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 เพื่อความเขาใจในความหมายเฉพาะของคําที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ผูวิจยัไดนิยามศพัท
เฉพาะไวดังนี ้
 การบริหารกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนของ
โรงเรียนซึ่ง ในงานวิจัยนี้ใชแนวความคิดของเฟรดเดอริด  เจ็ด ดาน เปนขอบขายทฤษฎี คือ   1)
นโยบาย / ปรัชญาของโรงเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน  2) หลักการและแนวทาง ในการจัด     
กิจกรรมนักเรียน  3) ประเภท / ลักษณะกิจกรรมนักเรียน  4) อาจารยที่ปรึกษา กิจกรรมนักเรียน  5) 
การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นในโรงเรียน 6) ปฏิทินประจําป และ 7) การประเมินผล 
กิจกรรมนักเรียน 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในการวิจัยคร้ังนี้หมายถึงโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานคร ทั้งสหศึกษา และไมใชสหศึกษา ไมนับโรงเรียนมัธยมศึกษาที่สังกัดกอง
การศึกษาเพื่อคนพิการ  
 โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีคะแนนคาเฉลีย่
เกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียนตามแนวคิดของเฟรดเดอริคทั้ง 7 ดาน สูงอยูในสิบลําดับ
แรก 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 
กิจกรรมนักเรียนจัดขึ้นเพื่อใหผูเรียนพัฒนาความสามารถของตน พัฒนาองครวมของ

ความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญาอารมณและสังคมและเปนแนวทางหนึ่งที่จะ
สนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มี 
คุณภาพ เพื่อพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทํา
ประโยชนเพื่อสังคม และเพื่อใหไดผลอยางแทจริง การจัดกิจกรรมนักเรียนจึงตองเกี่ยวของกับ
ปจจัยหรือองคประกอบหลายประการ เพื่อใหเกิดความเขาใจดังกลาว ผูวิจัยขอเสนอสาระสําคัญ ที่
เปนแนวคิด หลักการพื้นฐานและผลการวิจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้  

 
ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน 

 
เนื่องจากคําวากิจกรรมนักเรียน (Student Activities) มีพัฒนาในการใชและมีการใชคําที่

หลากหลายซึ่งใชคําตางๆ กันไปตามความคิด ความเชื่อของทั้งนักการศึกษาหรือผูที่มีหนาที่ 
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ดังนั้นอาจทําใหเกิดความเขาใจที่ไมตรงกัน จึงจําเปนตองใหคําจํากัด
ความที่จะชวยแสดงความหมาย ขอบเขตและลักษณะที่สําคัญของ คํา ที่ตองใชเพื่อใหเขาใจได
ถูกตองตรงกันจึงขอเสนอถึงลําดับความเปนมาของการใชคําตางๆ ในความหมายของกิจกรรม
นักเรียน ตามลําดับดังนี้ 

1. Extracurricular Activities เปนคําที่มีการใชเรียกกจิกรรมนักเรียน ที่ผูเรียนรวมกัน
คิดรวมกันดําเนินการขึ้นเองในระยะแรกทีม่ีการนํากิจกรรมนักเรียนมาใช คําๆ นี้เปนที่ยอมรับและ
นิยมใชกันทัว่ไป ซ่ึงตอมา กูด (Carter V. Good) ไดใหคาํจํากัดความของคํานี้ไวในพจนานุกรม
การศกึษา (Dictionary of Education) เมื่อป ค.ศ. 1945 วา โปรแกรมและเหตุการณที่ผูเรียนปฏิบัติ
โดยไมมีการใหหนวยกิต มอีาจารยที่ปรึกษาคอยดแูล ผูเรียนหรือองคกร ผูเรียนเปนผูจัดระบบ
ระเบียบในการดําเนินการเอง โดยกิจกรรมที่จัดขึ้นตามโปรแกรมหรือเหตุการณนั้นทาํขึ้นเพื่อความ
บันเทิงใจ เปนการสอนและ/หรือการฝกฝนในสิ่งที่เปนความสนใจและความสามารถพิเศษที่
นักเรียนมีความตองการและกิจกรรมเหลานั้นอยูในความควบคุมของโรงเรียน แตในความหมาย
ของคําๆ นี้ หมายถึง กิจกรรมที่มีการทํานอกเหนือจากหลักสูตร (curriculum) ซ่ึงเปรียบเสมือน
แมบทที่สถานศึกษาใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกเด็ก โดยมีครู 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

19

เปนผูรับผิดชอบดําเนินการตามกําหนดรายการที่ปรากฏในหลักสูตรนัน้ๆ กิจกรรมทีน่ักเรียนไดทํา
นอกเหนือจากหลักสูตรดวยตนเองตามความสนใจนั้น นาจะเปนสิ่งที่เพลิดเพลินใจและจูงใจ
นักเรียนมากกวา เพราะนักเรยีนมีโอกาสเรยีนรูจากการปฏิบัติดวยตนเองมากกวากิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลักสูตรซึ่งโดยสวนใหญครูเปนผูรับผิดชอบจัดเอง ดังนัน้กิจกรรมนกัเรียนจึงเปนที่
นิยมและสงเสริมใหมีขึ้นในระดับอุดมศึกษากอนเพราะผูเรียนอยูในวยัที่แสวงหาและมีความ
รับผิดชอบคอนขางสูง ระดบัมัธยมศึกษาเห็นประโยชนและคุณคาของกิจกรรมนกัเรียนที่มีตอ
ผูเรียนก็มีการเลียนแบบและนําไปใชกนัแพรหลายมากยิง่ขึ้น Extracurricular Activities จึงเปนคํา
แรกที่ใชและหมายถึงกิจกรรมที่นักเรียนไดทํานอกเหนอืจากรายการที่กําหนดใหเรียนในหลักสูตร 
(Curriculum) 

2. คําอื่นที่ใชในความหมายของกิจกรรมนักเรียนเมื่อมีการนํากิจกรรมนักเรียนมาใช
ในสถานศึกษาระดับตางๆมากขึ้น แนวความคิดที่เกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนที่ปรากฏในขอเขียน
ตางๆ ที่นอกเหนือจากคําวา Extracurricular Activities เพิ่มขึ้นทําใหคําที่ปรากฏ ในระยะนั้น 
แตกตางกันไปตามความรูสึกนึกคิดของผูใชที่เห็นวาคําที่ใชนั้นเหมาะสม อยางไรก็ตามคําอื่นที่มี
การใชถาพิจารณาตามความหมายของรูปศัพทก็ยังแสดงถึงความหมายของกิจกรรมนักเรียนไดดี คํา
ตางๆ เหลานั้น เฟรดเดอริค (Robert W. Frederick) ไดรวบรวมไวในหนังสือเร่ือง The Third 
Curriculum เมื่อป ค.ศ. 1959 ดังนี้ Extracurricular activities, Extra class Activities, Co curricular 
Activities, Informal curriculum, Semi curricular Activities, Creative School Activities, Activities, 
Campus Activities, Non curricular Activities, Allied Activities, Group Activities, Inter 
Curriculum, Third Curriculum เปนตน 

  ความนิยมในการนํากิจกรรมนักเรียนมาเปนเครื่องมือที่ชวยจรรโลงใจผูเรียนไม
ปรากฏ เฉพาะในตางประเทศเทานั้น ประเทศไทยที่ไดสงนักการศึกษาไปศึกษาเลาเรียนและ/หรือดู
งานการจัดการศึกษา ก็ไดรับและนําแนวความคิดเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนมาใชดวยเชนกัน  
ทั้งๆ ที่อาจเกิดแนวคิด และมีการใชกิจกรรมตางๆเชนกิจกรรมนักเรียนดังกลาวในสถานศึกษาบาง
แหงบางแลวก็ตามแตไมปรากฏขอเขียนที่เปนหลักฐานชัดเจน คําตางๆ ที่วงการศึกษาไทยไดใช
เกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนจึงมีคําที่หลากหลายกันออกไป ตามความหมายของคําที่ใชในภาษา 
ตางประเทศเชนกัน เชน กิจกรรมนอกหลักสูตร กิจกรรมรวมหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
กิจกรรมกึ่งหลักสูตร กิจกรรมพิเศษ และกิจกรรมนักเรียน เปนตน 
 3.  Student Activities เปนคําที่ใชในความหมายของกิจกรรมนักเรียนในระยะตอจาก 
Extracurricular Activities เชนเดียวกับคําอ่ืนๆ เชนกัน แตคํานี้ไดรับความนิยมและยอมรับเปน 
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สากลมากกวาคําอื่นๆ คือคําวา กิจกรรมนักเรียน (Student activities) ซ่ึงเปนคําที่ไดรับการ 
ยอมรับเปนสากลแลว จึงมีการให ลักษณะที่สําคัญๆ ส่ีประการ ซ่ึงเปนตัวบงชี้ ความหมาย ขอบเขต 
และจุดเดนของกิจกรรมนักเรียน สําหรับใชพิจารณาวา ส่ิงที่สถานศึกษามีการจัดขึ้นนั้นเปนไปตาม
ตัวบงชี้ เหลานี้หรือไมเพียงใด คือ 1) เปนกิจกรรมที่ผูเรียนอาสาสมัครเขามามีสวนรวม (Voluntary 
Participation) ในการดําเนินการเอง ดวยการเลือกกิจกรรมอยางอิสระดวยตนเอง โดยไมมีการบังคับ 
หรือกดดันใหเลือกไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม 2) เปนกิจกรรมที่ผานความเห็นชอบจาก
ผูบริหาร (Approval by School Authorities) ทั้งนี้เพื่อใหกิจกรรมนักเรียนนั้นไดรับการพิจารณาวามี
ความเหมาะสมกับผูเรียน โรงเรียน และชุมชน 3) กิจกรรมนั้นตองมีอาจารยที่ปรึกษากิจกรรม 
(Sponsorships) เปน ผู รับ ผิดชอบดูแล  ใหคํ าปรึกษาหารืออย า ง เปนทางการ  
ดังนั้นคุณลักษณะของอาจารยที่ปรึกษา นอกจากจะเปนผูที่เด็กๆ ตองการแลว ยังควรตองมีความ 
รับผิดชอบสูง มีคุณธรรม จริยธรรม 4) กิจกรรมนักเรียนนั้นไมนับหนวยกิจ หรือไมนับเปนคะแนน
ผลการเรียน (No Academic Credit) ลักษณะสําคัญทั้งส่ีประการดังกลาว ใชเปนหลักพิจารณาวา
กิจกรรมนั้นถือวาเปนกิจกรรมนักเรียนที่ผูเรียนไดปฏิบัติดวยตนเอง เกิดการเรียนรูที่ดี ซ่ึงเปนความ
เชื่อตามแนวคิดของ จอหน ดุย (John Dewy) 
 เมื่อทราบถึงคําหลากหลายทีใ่ชกับคําวากิจกรรมนักเรียนตอไปควรทราบถึงความ
เปนมาของกิจกรรมนักเรียน 
 

ความเปนมาของกิจกรรมนักเรียน 
 
 กิจกรรมนักเรียน เปนสิ่งที่มีมานานแลว ตั้งแตสมัยกรีกโรมัน มีหลักฐานปรากฏวามี

การจัดกิจกรรม กีฬา ดนตรี ปาฐกถา โตวาที ขึ้นในโรงเรียนของชาวเอเธนสและสปารตา สวน
สหรัฐอเมริกาเร่ิมตนเมื่อตนศตวรรษที่ 20 มารุงเรืองมากในระหวาง ค.ศ. 1920-1950 เนื่องจาก 
นักการศึกษาเห็นความสําคัญของทฤษฎีการเรียนรูตามแนวคิดของ จอหน ดุย (John Dewey) ที่เห็น
วาโรงเรียนมีหนาที่ที่จะตองจัดประสบการณที่มีคุณคาหลายๆ รูปแบบ ใหนักเรียนเกิดการพัฒนาได 
อยางแทจริงในทุกๆ ดาน คือ ทั้งรางกาย จิตใจ สังคม อารมณ สมอง เมื่อความคิดนี้เปนที่ยอมรับกัน
อยางแพรหลาย กิจกรรมนักเรียนจึงไดรับความสนใจและเพิ่มความสําคัญยิ่งขึ้นตามลําดับ จน
กลายเปนสวนหนึ่งของการจัดการศึกษา  
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ดร.อัลเบิรต เค เฟรตเวลล ซ่ึงไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงกิจกรรมนอกหลักสูตรไดเปดสอน
วิชากิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra-Curricular Activities) เปนครั้งแรกในระดับอุดมศึกษา คือ เปด
สอนในหลักสูตรของวิทยาลัยครูโคลัมเบีย สหรัฐ ในป ค.ศ. 1919  
 สําหรับในประเทศไทยนั้น พอสรุปไดเปน 3 ระยะ คือ  
 ระยะที่ 1 พ.ศ. 2435-2491 กิจกรรมที่จัดใหมีการเรียนการสอนนอกเหนือจาก 
ไตรสิกขา คือ อาน เขียน เรียนเลข ไดแก ธรรมจารี เขียนภาพ ขับรอง สมาคมบริหาร กายบริหาร 
การรักษาตัว การเลี้ยงชีพ การฝมือ ยิมนาสติก การเรือน ลูกเสือ อนุสภากาชาด และทัศนศึกษา ซ่ึง
เหลานี้ทําใหผูเรียนมีพัฒนาการในทุกดานเพิ่มขึ้น ตรงตามเปาหมายของหลักสูตรในปจจุบัน 
 ระยะที่ 2 ประมาณป พ.ศ. 2491-2519 ชวงนี้มีนักการศึกษาเดินทางไปศึกษาตอยัง
ตางประเทศ ไดรับอิทธิพลจากประเทศตะวันตกจึงนําเขามาเผยแพรในหลักสูตรประถมศึกษา ในป 
พ.ศ. 2498 ซ่ึงกําหนดใหมีวิชากิจกรรมพิเศษ 5 ช่ัวโมงตอสัปดาห สวนหลักสูตรระดับเตรียม 
อุดมศึกษา มีหมายเหตุระบุไววานอกจากวิชาที่กําหนดไวในหลักสูตรโรงเรียนควรสงเสริมกิจกรรม
นอกหลักสูตรโดยใชเวลานอกอัตราเวลาเรียนที่กําหนด เชน กิจกรรมพลศึกษา การฝกวิชาทหาร 
การประชุมธรรม การฟงปาฐกถาพิเศษ กิจกรรมอื่นๆ ที่จะตองใชเวลามากติดตอกัน เชน การแสดง
ละคร การศึกษานอกสถานที่ และทัศนาจร ควรสงเสริมใหมีขึ้นเปนครั้งคราวตามความเหมาะสม 
กิจกรรมนักเรียนในชวงหลังป พ.ศ. 2516 เร่ิมซบเซา โดยเฉพาะกิจกรรมดานการปกครอง เชน สภา
นักเรียนสภานิสิตนักศึกษา เนื่องจากมีเหตุการณทางการเมืองเขามาเกี่ยวของ 

ระยะที่ 3 พ.ศ. 2519-กอนมีหลักสูตรขั้นพื้นฐาน 2544 สําหรับหลักสูตรประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที่ใช คือ หลักสูตรพุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) หลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย 
พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) เริ่มใชมาตั้งแตป พ.ศ. 2534 เปนตนไป 
 ในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ไดระบุ
ใหสถานศึกษามีหนาที่จัดใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัด
กิจกรรมในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการไดแกกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีหรือยุวกาชาด 
หรือผูบําเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมบังคับ 1 กิจกรรม สัปดาหละ 1 คาบ และกิจกรรมอื่นๆ เชน 
กิจกรรมชุมนุมทางวิชาการ ฯลฯ อีกสัปดาหละ 1 คาบ กิจกรรมแนะแนวหรือกิจกรรมแกปญหา 1 
กิจกรรม 1 คาบ/สัปดาห/ภาค กิจกรรมอิสระของผูเรียน 2 คาบ/สัปดาห/ภาค 
 ในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ให
จัดการศึกษาในสวนของกิจกรรมดังนี้กิจกรรมตามระเบียบวาดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา
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สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ สัปดาหละ 1 คาบ กิจกรรมแนะแนวและหรือกิจกรรมแกปญหา หรือ 
กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูสัปดาหละ 2 คาบ  
 ในการจัดกิจกรรมนักเรียนถึงแมจะมีการเปลี่ยนแปลงสาม ระยะดังกลาว แตความ 
มุงหมาย ของทั้งสามระยะ ลวนแลวแตเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีศักยภาพ พัฒนาองครวมของความ
เปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม สรางจิตสํานึกของการทํา
ประโยชนเพื่อสังคมไมวาจะใชหลักสูตรฉบับใด กิจกรรมนักเรียนก็ยังเนนเรื่องใหนักเรียนเขารวม 
กิจกรรม เพื่อเปนการเสริมเติมเต็มหลักสูตรและเปนสวนที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด และ
ความสนใจของผูเรียนแตละคน 
 

ความหมายของกิจกรรมนักเรียน 
 
 ความหมายของกิจกรรมนักเรียนมีผูใหความหมายไวหลากหลาย ดังรายละเอียด 
ตอไปนี้ 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ1 ไดสรุปความหมายของกิจกรรมที่กําหนดไวใน 
โครงสรางของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ไววา 
 

…การปฏิบัติงานรวมกันของผูเรียนเปนกลุมๆ ตามความสนใจและความถนัด มิใชกิจกรรมที่ครู
จัดข้ึนเพื่อใหผูเรียนในการเรียนวิชาตางๆ ซึ่งผูเรียนจะตองเรียนและสอบใหผานตามเกณฑท่ี
กําหนด ท่ีวาเปนการประกอบกิจกรรมรวมกันก็คือ ผูเรียนชวยกันคิด ชวยกันทํา และชวยกัน
แกปญหา อันจะเปนการปลูกฝงลักษณะนิสัยในการอยูรวมกันในระบอบประชาธิปไตย 

 
 นอกเหนือจากความหมายที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแลว นักการศึกษาไทยที่ให
ความสนใจเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนไดใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนไวดังตอไปนี้ 

ภิญโญ สาธร2 กลาววา กิจกรรมหมายถึง บรรดากิจกรรมรวมหรือนอกหลักสูตร ทั้งหลายที่ให
การศึกษาแกนกัเรียนนอกหองเรียน ปริมาณ และคุณภาพของกิจกรรมนักเรียนมีเพยีงใด 

 

                                                           
 1กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, โครงสรางของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 3. 
 2ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพวัฒนาพานิช, 2524), 4. 
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ขึ้นอยูกับโรงเรียนแตละแหง และความสามารถของนักเรียนแตละคน กาญจนา ศรีกาฬสินธุ3 กลาว
วา กิจกรรมนกัเรียนหมายถงึ กิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนสนับสนุนใหนกัเรียนรวมกันจัดขึ้นนอกเวลา

เรียนและนอกเหนือจากหลักสูตรที่โรงเรียนกําหนดใหเรียนในเวลาปกติ ทั้งนี้ดวยความ 
สมัครใจของนักเรียนเอง และดวยความชวยเหลือเอ้ืออํานวยความสะดวกของโรงเรียนในรูปแบบ
ตางๆ เพื่อใหกจิกรรมแตละอยางบรรลุความสําเร็จ ตามความมุงหมายทีไ่ดตั้งไว ตัวอยางกิจกรรม
นักเรียนไดแก การดําเนินงานของสภานักเรียนชุมนุมหรือชมรมตางๆ ที่นักเรียนตั้งขึน้ในโรงเรียน 
เชน ชมรมดนตรี ชมรมกีฬา ชมรมศิลปวัฒนธรรม พิกุล รัตนประเสริฐศรี4 ไดสรุปความหมายของ
กิจกรรมนกัเรยีนไววา กิจกรรมนักเรียนหมายถึงกิจกรรม ที่จัดทําขึ้นสําหรับนักเรยีน เพื่อสงเสริม
การเรียนวิชาการตางๆ ในหองเรียน ใหมีความรูกวางขวางยิ่งขึ้น อันเปนการพัฒนาลกัษณะนิสัย
และบุคลิกภาพของนักเรียนทั้งในดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยที่นกัเรียนเขารวม
กิจกรรมตามความถนัด และความสนใจภายใตการแนะนาํของครูที่ปรึกษา สําหรับนักการศึกษา
ตางประเทศทีใ่หความหมายซึ่งเปนการสรุปคุณลักษณะสําคัญ ของกิจกรรมนักเรียนไวดวยคือ 

กิจกรรมนกัเรยีนตามแนวคดิของ เฟรดเดอริค5 หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นโดย นักเรียน สมัคร
ใจ เขารวมดําเนินการเอง โดยความเห็นชอบและไดรับการสนับสนุนจากครูในโรงเรียน แตไมมกีาร
ใหคะแนนใดๆ ที่จะชวยใหนักเรียนเล่ือนช้ันหรือสําเร็จการศึกษา Good6 ไดใหความหมายของ

กิจกรรมนกัเรยีนไววา 
 1. เปนกิจกรรมที่นักเรียนสมัครเขารวมดําเนินการเอง โดยความเห็นชอบและ
สนับสนุนจากคณาจารยและอยูภายใตการควบคุมของสถาบันการศึกษา 

                                                           
 3กาญจนา ศรีกาฬสินธุ, การบริหารกิจการนักเรียน (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการ
บริหาร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2533), 15. 
 4พิกุล รัตนประเสริฐศรี, “แนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ จังหวัดขอนแกน” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2537),11. 
 5Robert W. Frederick, The Third Curriculum : Student Activities in American 
Education (New York : Appleton Country Crafts, 1959), 51 - 52. 
 6Carter V. Good, Dictionary of Education, 3rd ed. (New York : McGraw-Hill 
Book Company, 1973), 9. 
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 2. จัดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสนุกสนาน  เพิ่มพูนความรูใหโอกาส 
นักเรียนไดแสดงความสนใจ และความสามารถ รวมทั้งสงเสริมการเจริญเติบโตของนักเรียน
เพิ่มเติมจากที่กําหนดไวในหลักสูตร 
 3. จัดขึ้นโดยไมกําหนดใหมีหนวยกิต หรือคะแนน 
 4. มีบรรยากาศเปนกันเองยิ่งกวาโรงเรียน 
   
 จากความหมายกิจกรรมนักเรียนที่กลาวมาแลวขางตน พอสรุปไดวาในการจัด 
การศึกษาของไทยในปจจุบันไดกําหนดใหกิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมที่โรงเรียนจัด เพื่อให
นักเรียนเขารวมกิจกรรม หรือรวมกันจัดขึ้นตามความสนใจ ตามความสมัครใจ ตามความถนัดของ
ตนเอง เพื่อชวยเสริมการเรียนใน หลักสูตรใหสมบูรณ กวางขวางยิ่งขึ้น และเนนกระบวนการ
ทํางานรวมกันเปนหมูคณะเพื่อเปนการเสริมสรางลักษณะนิสัย พัฒนาบุคลิกภาพ การปรับตัว การ
คิดสรางสรรค และคนหาความถนัดของตนเอง และปลูกฝงลักษณะนิสัยการอยูรวมกันในระบอบ
ประชาธิปไตย 

 
ความสําคัญของกิจกรรมนักเรียน 

 
 กิจกรรมนักเรียนมีสวนสําคัญยิ่งที่จะทําใหการศึกษาสมบูรณแบบ  นักเรียนมี 

การพัฒนาครบถวนเหมือนรถยนตที่มีน้ํามัน มีน้ํามันเครื่อง มีน้ํากล่ันและอยางอื่นครบถวน แตขาด
น้ํารถแลนไปไดสักระยะหนึ่งก็ตองเสียตองหยุดซอมเกิดความเสียหาย เชนเดียวกับการศึกษาที่ตอง
จัดกระบวนการในทุกๆ ดานไมวาจะเปนดานพุทธิพิสัย เจตพิสัย ทักษะพิสัย รวมท้ังพัฒนา ดาน
รางกาย  จิตใจ  สังคม  ไปพรอมๆ  กันรถแหงการศึกษาจึงจะขับเคลื่อนไปไดสะดวกถึง 
จุดหมายอยางสะดวกปลอดภัย 
 เฟรดเดอริค7 ไดสรุปใหเห็นคุณประโยชนและความสําคัญของกิจกรรมนักเรียนไว  
แปดประการ คือ 1) เปนการเตรียมตัวนักเรียน สําหรับการดําเนินชีวิตในสังคมประชาธิปไตย  
2) เปนการสงเสริมความมีระเบียบวินัยในตนเอง 3) เปนการสงเสริมใหรูจักการทํางานรวมกัน  
4) เปนการยั่วยุ เพิ่มพูน ความสนใจของนักเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น 5) เปนการสรางความสํานึก 
 

                                                           
 7 Robert W. Frederick, The Third Curriculum : Student Activities in American 

Education (New York : Appleton Country Crafts, 1959), 51 - 52. 
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ในการปฏิบัติตามกฎ ขอบังคับ ระเบียบ แบบแผนตางๆ ของสถาบันและสังคม 6) เปนการสงเสริม
และพัฒนาความสามารถพิเศษของนักเรียน 7) เปนการสงเสริมแรงขับที่เปนพื้นฐานสําคัญใน
การศึกษา 8) เปนการสงเสริมและพัฒนาความสามัคคีในโรงเรียนในขณะที่ เอเลน เอ การทอน และ 
นอรแมน เค สเปนเซอร Allen A. Glathorn and Norman K.Spencer8 ไดกลาวถึงเหตุผลที่ 
โรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมนักเรียนไววา โรงเรียนจะตองตระหนักที่จะจัดการสนองความจําเปน
ของนักเรียนในหลายเรื่องดวยกัน ไดแก 
 1. ความจําเปนที่จะพัฒนาภาวะผูนํา และความสามารถในการตัดสินใจใหแก 
นักเรียน ซ่ึงทักษะเหลานี้ไมสามารถหามาไดมากนัก จากกิจกรรมการเรียนวิชาที่วาดวยการอาน 
การฟง การพูดโตตอบ ภายในชั้นเรียนตามปกติ แตจะไดมาดวยการไดเผชิญกับปญหาจริง  
ภายใตการแนะแนวทางของผูใหญในโรงเรียน ในระหวางการทํากิจกรรมนักเรียนนั่นเอง 
 2. ความจําเปนที่จะพัฒนาความสามารถในการมีปฏิสัมพันธอยางอบอุนกับเพื่อน
สมาชิก ที่เปนเพศเดียวกันและเพื่อนตางเพศ นักเรียนทั้งชายและหญิงจําเปนที่จะตองเรียนรู 
แนวทางใหมๆ ที่จะเขาสังคมกันไดอยางดีในงานที่จะตองชวยดูแลกันเองอยางไมเปนทางการ 
เหมือนกับการควบคุมอยูในชั้นเรียน กิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้น จะชวยใหโอกาสนักเรียนทั้งสองเพศ
มีปฏิบัติสัมพันธกันอยางเปนธรรมชาติ 

 3.  ความจําเปนที่จะตองพัฒนาสติปญญา ความสามารถหลายๆ อยางใหแกนักเรียน 
ความสามารถของคนเรามีหลายชนิด แตงานสอนดานวิชาการในชั้นเรียนนั้นสวนใหญจะพัฒนา
นักเรียนไดเพียงสองอยาง คือ ดานการใชภาษา และการใชเหตุผลทางคณิตศาสตร โดยที่จริงแลว
เด็กๆ นักเรียนยอมตองการที่จะพัฒนากิจกรรมที่ทาทาย ที่จะชวยพวกเขาไดพัฒนาทักษะหลายๆ 
อย างต างๆ  กัน  และขณะเดี ยวกัน เขาก็ตองการโอกาสที่ จะได รับการตอบแทนอย าง 
เหมาะสม ในการใชทักษะตางๆ ที่เรียนมาใหเกิดประโยชน 

 4.  ความจําเปนที่จะตองพัฒนาทักษะ ในการปรับตัวเขากับคนอื่นๆ ได ในขณะที่ 
นักเรียนตอสูที่จะเขาใจตนเอง และสามารถที่จะควบคุมสติสัมปชัญญะของตนเองไดอยางมั่นคงนั้น 
เขาก็ตองการสิ่งแวดลอมที่เอื้ออํานวยใหเขาสามารถเรียนรูที่จะสรางสัมพันธที่ดีกับคนอื่นๆ ทั้ง 

 

                                                           
8A.A. Glalthorn and N.K. Spencer, Middle School Junior High Principal Hand 

book, A practical Guide for Developing Better Schools (Englewood Cliffs New Jersey : 
Prentice–Hall, Inc, 1986), 45.  
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เด็กและผูใหญ แตในชั้นเรียนธรรมดานั้น เขาจะจําเจ อยูแตกับบทบาทการเปนนักเรียน
เทานั้น สวนใหญเขาจะไดพูดตอเมื่อครูใหตอบคําถาม และจะไดพูดกับเพื่อนนักเรียนดวยกันบางก็
เฉพาะในเวลาที่ครูหยุดพูด ในชวงเวลาที่เปนการเปนงานที่ครูกําลังสอนใหเขาใจวิชาการตางๆ นั้น 
ทักษะในการสรางความสนิทสนมคุนเคย ทักษะในการรับรูและแบงปนความรูสึกระหวางกัน 
ตลอดจนทักษะการแสดงความคิดเห็น ที่แตกตางกันสูกันฟง ทักษะเหลานี้ จะสามารถพัฒนาขึ้นได 
ภายใตบรรยากาศสบายๆ (ไมเปนการเปนงานมากนัก) โดยการจัดกิจกรรมนักเรียนนั่นเอง 

 5.  ความจําเปนที่จะตองชวยใหนักเรียนสามารถสรางความสัมพันธใหมๆ ในวงการที่
กวางขวางยิ่งขึ้น นักเรียนในหลายๆ โรงเรียนจะรูจักคุนเคยกันก็เฉพาะเพื่อนภายในชั้น หรือเฉพาะ
ในกลุมเล็กๆ ของตนเทานั้น ภายในชั้นเรียนก็เปนกลุมเพื่อนในทางวิชาการ ซ่ึงมักจะมีการแบงพวก
กันตามความสามารถในการเรียน เด็กๆ จะใชเวลาสวนใหญอยูกับเพื่อนๆ ในกลุมที่มีความสามารถ
เทาๆ กัน ดังนั้นจึงเกิดกลุมเล็กๆ ขึ้นหลายกลุมภายในชั้นเรียน ซ่ึงปกติก็จะแบงกันตามลักษณะของ
เผาพันธ วงศตระกูล หรือตามฐานะทางสังคม ซ่ึงการจัดกิจกรรมนักเรียนที่ดีจะชวยแกปญหาเหลานี้
ไดเปนอยางดี อันจะชวยใหเกิดมิตรภาพแบบใหม ที่ไมมีการแบงชั้นวรรณะไดอยางดี เชน จะเห็น
ไดวาในกลุมนักเรียนที่รวมเลนวงดนตรีหรือเลนกีฬาดวยกันนั้น จะไมปรากฏการแบงชั้นวรรณะ
กันเลย ทุกคนจะอยูกันอยางผสมกลมกลืนกันไปหมด 

 6.  ความจําเปนที่จะตองพัฒนาความสนใจใหมๆ ใหเกิดกับนักเรียน นักเรียนมีความ
จําเปนที่จะตองไดรับโอกาสที่จะทํางานรวมกับผูใหญ ผูซ่ึงสามารถจะกระตุนใหเกิดการสนใจใน
ส่ิงใหมๆ และไดทํางานอดิเรกใหมๆ ที่นาตื่นเตน ชวงชีวิตวัยเยาวของเด็กเปนวัยที่ตองการสํารวจ
และทดลองสิ่งใหมๆ ซ่ึงเรื่องนี้ไมอาจเกิดขึ้นไดในชั้นเรียนปกติ 

 7.  ความจําเปน ที่จะตองชวยปรับปรุงเปลี่ยนแปลง อัตราความกระตือรือรนของ 
นักเรียนใหสูงขึ้น นักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนควรจะมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉงวองไว
เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ และขณะเดียวกันเขาก็ตองการเวลาพักผอน การเรียนในชั้นเรียนมักจะวาง
บทบาทใหนักเรียนเปนฝายรับโดยดุษณีเสียเปนสวนมาก นักเรียนจะตองตั้งใจเรียน หามคิด หามฝน 
แตในการรวมงานกิจกรรมนักเรียน จะชวยเพิ่มอัตราความกระฉับกระเฉงในเรื่องเหลานี้ไดมาก เด็ก
สามารถเคลื่อนไหวไดรอบทิศ ไดคิดริเร่ิมสิ่งใหมๆ ไดใชพลังงานโดยไมตองกังวลที่จะตองคอย
ตอบคําถามและนั่งเงียบๆ เพื่อแสดงความตั้งใจเรียนเทานั้น 

 8.  ความจําเปนที่จะตองจัดงานเฉลิมฉลอง และจัดการแสดงตางๆ ใหแกนักเรียนความ
ตองการพื้นฐานของมนุษย เราในเรื่องการจัดใหมีพิ ธีการตางๆ  การเฉลิมฉลองตางๆ  นั้น 
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ยังเปนเรื่องที่จําเปนอยูมาก และกิจกรรมที่จะสนองความตองการเหลานี้ได ก็ไดแก การ
ประชุม การรื่นเริง การจัดงานเลี้ยงสังสรรค การแสดงดนตรี และการละคร เปนตน 

9.  ความจําเปนทีจ่ะตองใหนกัเรียนมีโอกาสฝกการใหบริการแกคนอื่นๆ ความสําคัญ
ของการเจริญเติบโตของเด็กไปสูความเปนผูใหญ ที่มีวุฒภิาวะสูงขึ้นนัน้ จําเปนทีเ่ขาจะตองมีโอกาส
ที่จะฝกการใหบริการหรือใหความชวยเหลือแกเพื่อนมนษุยคนอื่นๆ ดวยความพยายามของเขาเอง 
ทั้งนี้ไมใชเพียงการใหแตส่ิงของเหลานั้น ผูใหญหลายๆ คนที่ชอบบนวาเด็กใจแคบนัน้ มักจะลืมไป
วาตนไดใหโอกาสเด็กๆ ไดฝกในเรื่องนี้มากนอยเพียงใด การเรียนในชั้นเรียนก็เชนเดียวกันที่มกัจะ
ไมใครสงเสริมเด็กในเรื่องการใหบริการ และการใหความรวมมือกับสังคมมากนักการจัด
 กิจกรรมนกัเรยีนอยางจริงจัง จะสามารถสนองความจําเปน ในเรื่องเหลานี้ไดมาก 
 วิจิตร วรุตบางกูร และคณะ9 ไดกลาวถึงความสําคัญของกิจกรรมนักเรียนโดยระบุถึง
ความมุงหมายในการจัดกิจกรรมนักเรียนวา เพื่อใหนักเรียนไดส่ิงตอไปนี้ 1) แสดงออกถึง
ความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ 2) คนหาและฝกลักษณะการเปนผูนําที่แอบแฝงอยูในตัวเองให
เดนชัดยิ่งขึ้น 3) มีสวนรวมในการทํางานใหเปนพลเมืองดี 4) ใชเวลาวางใหเปนประโยชนตอตนเอง
และสวนรวม 5) สงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคในตัวนักเรียน ดังนั้น ครูจึงตองมีความเขาใจ 
เกี่ยวกับพฤติกรรมและธรรมชาติของเด็ก ในโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งเปนเด็กวัยรุน เพื่อครูจะไดจัด
กิจกรรมสงเสริมพัฒนาเด็กวัยรุน ใหเปนพลเมืองที่ดีของชาติในอนาคต  
 นพพงษ บุญจิตราดุลย10 กลาววา ความจําเปนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนั้น  
มีดังนี้ 
 1.  ความตองการทางดานจิตใจ การจัดกิจกรรมมีความจําเปนเพื่อสนองความตองการ
ทางดานจิตใจที่เกี่ยวกับเด็ก จะเห็นไดวาเด็กตองการการยอมรับเพื่อรวมรุน ตองการเปนสมาชิกของ
กลุม ตองการปลดเปลื้องความเหงาและเดียวดาย ตองการเพื่อนที่มีจุดสนใจอันเดียวกัน ตองการให
ตนเองเกิดความสําคัญในหมูเพื่อน ตองการทดแทนในสิ่งที่ตนขาด เชน บางครั้งเรียนเกงไมได กห็นั
มาเอาดีทางกีฬา ตองการทํางานรวมกันเปนทีม เพื่อฝกความเปนประชาธิปไตย และสรางความ
รวมมือรวมใจ ตองการความรัก โดยเฉพาะเด็กที่พอแมไมมีเวลาที่จะใหความเขาใจ 
 
                                                           

 9 วิจิตร วรุตบางกูร, การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา (กรุงเทพมหานคร 
: ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
2528), 131. 

10นพพงษ บุญจติราดุลย, กาวเขาลูผูบริหาร (กรุงเทพฯ : บพิธการพิมพ,2534), 2. 
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 และความรัก ตองการความสนใจและความรัก ตองการความสําเร็จซ่ึงอาจเกิดในบางประเภทของ
กิจกรรม ตองการการยกยองชมเชย ตองการความปลอดภัย ตองการฝกทางทักษะ และไดรับความรู
ในสภาพแวดลอมที่เปนมิตรและเปนกันเอง การชวยเหลือกันทางวิชาการ บรรยากาศไมเหมือนการ
สอน หรือรับคําดุวาในหอง ความคิดจะออกมาอยางอิสระ ความตองการเหลานี้จะสมปรารถนา
ไดมาก เมื่อเด็กไดรวมกันปฏิบัติกิจกรรม 
 2. ดึงเอาความสนใจ ความกระตือรือรนของเด็กใหปรากฏออกมา กิจกรรมของ 
นักเรียน ถาหากวางแผนและดําเนินการใหดีแลว จะนํานักเรียนไปสูเปาหมายหลายอยาง ถึงแม
บางอยางจะเห็นผลสําเร็จงายหรือบางอยางจะเห็นผลไดชา แตจะตองมีเปาหมายที่แทจริง เด็ก
สามารถจะบรรลุได เชน การมีสภานักเรียน จะทําใหเด็กเขียนธรรมนูญปกครองกันเอง มีการหา
เสียงเลือกตั้ง มีการแตงตั้งผูดํารงตําแหนงตางๆ ใหสํานักงาน และการเขาพบกับผูบริหาร เพื่อ
ปรึกษาอภิปรายปญหาของโรงเรียน 

  ตัวอยางอีกประการหนึ่งที่พอจะมองเห็นได เด็กคนหนึ่งรูสึกตัววาเรียนไมเกง จงึคดิ
อยากจะออกจากโรงเรียน แตเมื่อไดรับเลือกใหเปนนักกีฬาและวิ่งเร็ว เด็กคนนี้ไมทราบมากอนวา
ตนเองมีความสามารถที่จะเปนแชมเปยนในการวิ่งแขง แตรูเองวาตนสามารถวิ่งไดเร็ว เมื่อประสบ
ความสําเร็จในการแขงขัน และเปนวีรบุรุษสําหรับเพื่อนๆ จึงทําใหไมลาออก และเปนที่นาสังเกตวา 
เมื่อตนเปนที่ยอมรับของเพื่อนๆ ก็ปรับปรุงตัวทางดานการเรียนดีขึ้น ขวัญดีขึ้น และก็ไมลาออก 

  เด็กบางคนถูกเพื่อนชวนไปสนุกสนานทางอื่น ซ่ึงไมเปนประโยชน แตเมื่อรูสึกวา
จะตองไปรวมกิจกรรมทางชุมนุมที่ตนรับผิดชอบ จึงปฏิเสธเพื่อนเพราะเห็นความสําคัญของชุมนุม
มากกวา เปนตน ผูวิจัยพบวา เด็กที่มักขาดเรียนบอย ไมคอยตั้งใจเรียน แตมีความเดนดานกีฬา
เพื่อนๆ ยอมรับ หรือมีหนาที่รับผิดชอบดานกีฬา ในวันที่มีการแขงขัน เด็กมักจะมาโรงเรียนโดยไม
ขาดเลย จะรูสึกวาตัวเองมีคามีที่ที่สามารถยืนไดอยางภูมิใจ เขาก็จะมาโรงเรียนบอยข้ึน เพื่อนๆ และ
ครูช่ืนชมก็จะรูสึกสุขใจมีความสุขที่จะมาโรงเรียนและตั้งใจเรียนดีขึ้น 

  กิจกรรมนักเรียนหลายประเภทที่จะดึงเอาความสนใจ ความสามารถพิเศษ และ
ความกระตือรือรนออกมาใหเห็นชัด เชน กิจกรรมทางหนังสือพิมพ วารสาร จัดนิทรรศการศิลปะ 
วาดเขียน กิจกรรมที่มีการประกวดประชันตางๆ ถึงแมบางครั้งความเฉียบแหลมจะไมปรากฏ
ออกมามาก แตความตั้งใจ และกระตือรือรนที่จะกระทํางานปรากฏออกมาใหเห็นชัด 
  อยางไรก็ตาม กิจกรรมพิเศษตางๆ จะมีคุณสมบัติพอที่จะทําใหเด็กแสดงความ
กระตือรือรนออกมาใหเห็นไดก็ตอเมื่อ 1) ตองใหมีอิสระในการเลือกทํา ไมควรมีการบังคับใหทํา 
เพราะกิจกรรมเหลานี้ไมใชการศึกษาในชั้นเรียน เด็กจะทําโดยความสมัครใจ เด็กขี้อาย โง และมี 
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ความรูสึกทางอารมณสูง ควรไดรับการสนับสนุนใหรวมกิจกรรม แลวอาจจะทําในสิ่งที่สรางสรรค
ออกมาใหเราแปลกใจ 2) ในการทํากิจกรรม เด็กที่รูสึกวาไมรับผิดชอบควรไดรับความชวยเหลือ ให
ตระหนักวาสิ่งนั้นเปนของๆ เด็ก และเด็กดําเนินการเอง เด็กก็จะไดรับประโยชนเอง สนุกสนาน
กันเอง เชน แผนกอิสระส่ือสารมวลชนใหนิสิตดําเนินการและรับผิดชอบ เร่ืองการจัดโรงอาหาร
ของนิสิตเอง เปนตน  
 3. ใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชน กิจกรรมของนักเรียนจะทําใหเด็กรูถึงการ
ใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวม ดังจะเห็นจากเปาหมายที่เกิดขึ้น คือ 
ไมตั้งตนเองเปนผูตอตานสังคมหรือประพฤติผิดตอสังคม เมื่อเด็กมีกิจกรรมที่ตนสนใจรวมกับ 
ผูปฏิบัติ และมีผูแนะนําอยางดี เด็กจะหันมาทําสิ่งที่ เปนประโยชน เชน เด็กที่สนใจในดาน 
แกะสลัก ก็มักจะทําและหันมาคุยกับเพื่อนเกี่ยวกับเรื่องงานของตน ขอนี้ตองระวังเกี่ยวกับคานิยม
ของเราบางประการ เพราะการตอตานสังคมบางอยางก็กอใหเกิดประโยชนตอสังคมมาก เชน 
เดินขบวนตอตานการใชสินคาฟุมเฟอย การเดินขบวนเพื่อปราบคอรัปชั่น การไดพบกับบุคคลซึ่งมี
ความสนใจเหมือนๆ กัน และเพื่อชวยปลุกใหเกิดความสนใจใหมๆ เชน เด็กจะคุยกันและสราง 
สัมพันธภาพแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดจุดสนใจตางๆ ขึ้นมาก เชน เด็กวัยรุนที่สนใจในเรื่องการ
เจริญเติบโตของรางกาย ก็คิดถึงกายบริหาร ก็จะทําใหรวมกลุมกันหันมาศึกษาการบริหารรางกาย 
หรือการเพาะกาย ใหมีรางกายสมบูรณ โดยการศึกษาจากตําราและผูรู อีกทั้งกิจกรรมนักเรียนบาง
ประเภทอาจทําใหเด็กไดพบส่ิงที่มีคาตอชีวิตในภายหลัง เชน ความรักในดนตรี ทําใหเลนดนตรีเปน 
การสะสมแสตมป เหรียญสมัยตางๆ การทําสวนครัว เล้ียงกลวยไม เหลานี้จะประกอบใหชีวิตใน
ภายหลังสมบูรณ หรืออาจดําเนินชีวิตตามที่ตนสนใจปฏิบัติเมื่อตอนเปนเด็ก 
 4. กิจกรรมนักเรียนยังสรางมิตรภาพระหวางเด็กดวยกันและระหวางเด็กกับครูให
แนนแฟนยิ่งขึ้น เด็กที่สนใจสิ่งเดียวกันมักจะหาเวลาคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซ่ึงเปนสิ่งเริ่มตน
ของการพัฒนามิตรภาพ การที่เด็กไดรวมรับผิดชอบชวยเหลือในกิจกรรมที่ทําดวยกัน ความสมัพนัธ
ในหองเรียนจะเกิดขึ้นมาก เพราะมีความเครียดและเปนทางการ แตถาครูเขารวมกิจกรรมบางอยาง
กับเด็ก ทําใหเด็กมีโอกาสคุยสังสรรคกันแบบไมเปนทางการจะชวยใหเกิดมิตรภาพ และความเขาใจ
ซ่ึงกันและกันดีขึ้น ทั้งนี้ตองพึงระวังบางประการที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณ และวัฒนธรรมบางอยาง
ของไทยที่เปนอุปสรรคอยูบาง  
 5. เพื่อพัฒนาความเปนผูนํา กิจกรรมของนักเรียนซ่ึงอยูนอกหลักสูตรจะชวยพัฒนา
ความเปนผูนําของนักเรียนไดดีกวาในชัน้เรียน ขอพึงระวังมีอยูวาอาจารยหรือครูที่ปรึกษาทุกคน
จะตองระลึกวา ขณะที่เขาไปเกี่ยวของกับกจิกรรมนั้น ตนเองไมไดทําหนาที่สอน ตองใหโอกาสเดก็ 
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แสดง ไมใชครูแสดงเองเสียหมด เดก็ตองไดมีโอกาสนํากันเอง เดก็มีโอกาสเลือกและประกอบ 
กิจกรรมเพื่อฝกฝนตนเอง (ขอนี้สวนมากครูซ่ึงเปนผูมีประสบการณสูงกวามักจะไมคอยปลอยให
เด็กทําเอง เพราะความกลวัผิดพลาด ซ่ึงไมถูกตองนัก) ถาครูเขาไปเกี่ยวของมากเกินไปสภาพของ
กิจกรรม ก็คงไมแตกตางจากการเรียนในชั้น ถาเด็กไดทํากันเองเดก็จะรูสึกวาตนไดทํางานใหกับ
เพื่อน มากกวาการทําใหกับครู ซ่ึงตัวครูที่ปรึกษาเองไมจําเปนตองพัฒนาอีกแลวในดานนี้ นอกจาก
เด็กตองการความชวยเหลือบางประการ ซ่ึงครูก็ตองให แตระวงัอยาใหกระทบกระเทือนถึงความ
เปนผูนําของเด็กและสมพงศ มั่นระวัง11 ไดใหความสําคญัของการจัดกจิกรรมนักเรยีนไวดังนี้ 1) 
สรางเสริมนักเรียนใหเปนพลเมืองดี สามารถดํารงชีวิตในสังคมที่สลับซับซอนไดอยางมีความสุข
และสรางสรรค 2) ชวยใหนกัเรียนไดเรียนรูอยางกวางขวาง 3) ชวยใหนกัเรียนมีความรอบรูหลาย
อยาง 4) ชวยควบคุมพลังสวนเกินของนกัเรียนใหออกมาในการสรางสรรค และมีประโยชน 5) ชวย
ใหการจดัการศึกษา บรรลุเปาหมายของการศึกษา 6) ชวยใหนกัเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมของ
การศึกษา 7) การรวมมือรวมใจกันทํางาน กอใหเกิดความเขาใจและความสัมพันธที่ดีตอกัน  8) เปน
การผอนคลายความตึงเครียด เปนประโยชนตอสุขภาพและจิตใจ 9) ชวยใหนักเรยีนไดสํารวจ
ตนเอง รูจักตนเองในดานตางๆ ดีขึ้น 10) สงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณยิ่งขึน้ 
กระทรวงศกึษาธิการ12 ไดกลาวถึงความสําคัญของการจัดกจิกรรมตามโครงสราง ของหลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนตน ในคูมอืหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2533) ดังนี้ 1) เปนสวนเสริมความรูและประสบการณที่เพิ่มเติมจากการเรียนวิชาตางๆ เพื่อใหรูจกั
และเขาใจตนเอง 2) เสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและลักษณะนิสัยใหมีความรับผิดชอบ มีความ
สามัคคี มีระเบียบวินยั รูจกัชวยเหลือผูอ่ืน และ 3) รูจักใชเวลาใหเปนประโยชน 

 จากที่กลาวมาสามารถประมวลสรุปความสําคัญ เหตุผลและความจําเปนในการจัด 
กิจกรรมนักเรียนดังนี้ กิจกรรมเปนสวนหนึ่งของการใหการศึกษา มีความสําคัญเปนประโยชนตอ
นักเรียนโดยตรง ตอบสนองความตองการตามวัย การเจริญวัยอยางครบกระบวนการ การปรับตัว 

 

                                                           
 11สมพงษ มัน่ระวัง, “เอกสารคําสอนวิชาแนะแนว 501 พื้นฐานงานแนะแนวและงาน

ดานกิจกรรมนักเรียน” ภาควิชาแนะแนว และจิตวิทยาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 2539, 24. 

12กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวชิาการ, “คูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธกิาร,” ใน หลักสูตรมธัยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง 2533) พิมพคร้ังที่ 2, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, 2540), 2. 
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เกิดความมั่นคงทางอารมณ เสริมสรางพัฒนาสมองทั้งซีกซายและซีกขวา พัฒนาความ
สมบูรณของรางกาย มีโอกาสเตรียมตัวพัฒนาความสามารถเพื่อการประกอบอาชีพ รักษาความเปน
ไทย วัฒนธรรม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย  สังคมของมนุษยมีการ
เปล่ียนแปลงไมหยุดนิ่ง การศึกษามีความสัมพันธกับระบบสังคมมนุษย จึงจําเปนตองมีการพัฒนา
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 
นโยบาย ปรัชญาของโรงเรียน 

 
 การจัดกิจกรรมนักเรียนนอกจากจะตองตอบสนองนโยบายรัฐและเปาหมายการจัด
การศึกษา นโยบายหลักของรัฐแลว โรงเรียนก็ควรมีนโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียนที่แสดงใหเห็นถึง
เปาหมายและวิธีการในการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนดวยซ่ึงนโยบายและเปาหมาย
หลักในการจัดการศึกษาระบุวา เพื่อปลูกฝงเยาวชนของชาติไทยใหมีคุณธรรม ระเบียบวินัย ความ
จงรักภักดีตอสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริยและเลื่อมใสในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข ตลอดจนการดํารงสงเสริมเอกลักษณและ 
วัฒนธรรมไทย เพื่อความเปนเอกราช ความมั่นคงของชาติตลอดไป นโยบายของรัฐ รัฐพึงสงเสริม
และสนับสนุนใหเยาวชนเพิ่มคุณภาพตนเองและเปนประโยชนตอสังคมดวยการเปดโอกาสให 
เยาวชนปฏิบัติกิจกรรมอันเปนการเรียนรูโดยตรง ที่เสริมใหเกิดความซาบซึ้งในการปฏิบัติงานดวย
ตนเอง ในการเพิ่มความรูและทักษะ และการสรางวินัยในตนเองและกลุม13  
 หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)14 มีความ
มุงหวังที่จะพฒันาผูเรียนใน สามประการ คือ ประการที่หนึ่ง พัฒนาสติปญญาใหเจรญิงอกงามเพื่อ
เปนพื้นฐานในการรับความรูตอไปโดยไมหยุดยั้งและการนําความรูไปใช ประการทีส่อง พัฒนา
ลักษณะนิสัยอันดีงามเพื่อความเปนพลเมืองดีของประเทศชาติ และประการที่สาม พฒันา 
คุณลักษณะทีจ่ําเปนสําหรับการประกอบอาชีพ การพัฒนาดังกลาวจะเปนพื้นฐานของการดํารง 
 
                                                           
 13ลัดดา สุวรรณกุล, “เอกสารประกอบการสอนรายวิชา 461 405 และ 461 
208 การบริหารกิจกรรมนักเรียน” (นครปฐม : ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, ม.ป.ป.), 1. (อัดสําเนา) 

14กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, คูมือหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พ.ศ. 
2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 3 - 4. 
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ชีวิตสืบไป โดยมีหลักการของหลักสูตรขอที่หนึ่งระบวุา มุงใหผูเรียนไดคนพบความสามารถ ความ
ถนัด และความสนใจของตนเอง ขอสองระบุวา การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนเปนการศกึษา
ทั่วไป เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการประกอบสัมมาชีพหรือการศึกษาตอ และขอสาม มุงใหการศกึษา
ระดับมัธยมศกึษาตอนตนสนองความตองการของทองถ่ินและประเทศชาติ นอกจากรายวิชาตางๆ 
แลว หลักสูตรยังกําหนดใหผูเรียนเขารวมกจิกรรม อีกสามประเภท คือ 1) กิจกรรมตามระเบียบ
กระทรวงศกึษาธิการ คือ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี หรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน และ
 กิจกรรมอื่นๆ 2) กิจกรรมแนะแนว และ 3) กิจกรรมอิสระของผูเรียน ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้
มิใชการเรียนวชิา ซ่ึงใหผูเรียนเขาหองเรียนเพื่อฟงคําสอนหรือประกอบกิจกรรมตามทีค่รูกําหนด
แลวสอน แตเปนการประกอบกิจกรรมรวมกันภายใตการดูแลของโรงเรียน เพื่อพัฒนาลักษณะนิสัย
อันดีงาม เพื่อการอยูรวมกันในสังคมอยางสงบสุข ไดประโยชนจากกนัและเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  
 หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)15 มีความ
คาดหวังวา เมื่อผูเรียนเรียนจบหลักสูตรแลวจะเปนผูมีความรู ทักษะ และความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตน เห็นชองทางในการประกอบอาชีพ และรวมทําประโยชนใหกับสังคม
ตามความรูความสามารถของตน หลักสูตรเปดโอกาสใหโรงเรียนใชดุลพินิจบริหารหลักสูตรให
สนองความตองการและความแตกตางของผูเรียนเปนรายบุคคลใหมากที่สุด กิจกรรมอื่นที่จะชวย
สงเสริมผูเรียนในดานตางๆ อีกสามประเภทคือ 1) กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย
การจัดกิจกรรมในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 2) กิจกรรมแนะแนวและ/หรือ 
กิจกรรมแกปญหา และ/หรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู และ 3) กิจกรรมอิสระของผูเรียน 
 กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนจะตองพิจารณาจัดกิจกรรมประเภทตางๆ ที่กําหนดไวในระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2532 
โดยมีจุดมุงหมายสงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและอุปนิสัยของผูเรียนให เหมาะสมกับสังคม
ประชาธิปไตย ถึงแมวาโรงเรียนเปนผูพิจารณาเลือกจัดกิจกรรมตามความพรอมของโรงเรียนก็ตาม 
แตการที่จะเลือกเขารวมกิจกรรมใดนั้น ควรเปนการตัดสินใจของผูเรียนเอง โดยโรงเรียนควรทํา
หนาที่ใหคําปรึกษา ควบคุมดูแล และสนับสนุน เพื่อใหการเขารวมกิจกรรมนั้นๆ มีประโยชนแกตัว 
ผูเรียนเองมากที่สุด  

                                                           
 15กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, คูมือหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2524 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), 20 - 21. 
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 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 254416 กําหนดวา กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปน
กิจกรรมที่จัดใหผู เรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจาก 
กิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้งแปดกลุม การเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่
เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัด และความ 
สนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน
ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการ
สรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพเพื่อพัฒนา องค
รวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม ซ่ึง
สถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน แบงเปนสองลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมนักเรียนเปน
กิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเอง อยางครบวงจร ตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตาม
แผน ประเมินและปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม 
 สําหรับปรัชญาของการบริหารกิจกรรมนักเรียน ผูบริหารและผูที่มีหนาที่เกี่ยวของกับ
การจัดการศึกษาใหแกเยาวชน ควรมีความเชื่อที่วา คนเราจะพัฒนาไดนั้น ไมไดพัฒนาจากใน
หองเรียนเพียงอยางเดียวแตสามารถพัฒนาไดหลายรูปแบบ การพัฒนาในหองเรียนอาจพัฒนาไดไม
สมบูรณทุกดาน กิจกรรมนักเรียนจะเปนสวนเสริมเติมเต็มเพื่อใหคนพัฒนาไดตามจุดหมายของ
หลักสูตร เมื่อมีความเชื่อดังกลาวแลว แนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนที่เปนไปตาม
ความเชื่อ ที่กลาวขางตนก็ควรเปนแนวทางที่ไดจากพื้นฐานความเชื่อในการบริหารกิจกรรม 
นักเรียน และหลักการของวิชาตางๆ ที่เกี่ยวของดังนี้ 1) ผูเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคล  
กิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้น จึงตองมีความหลากหลาย เพื่อใหผูเรียนสามารถเลือกกิจกรรมที่สามารถ
พัฒนาตนเองใหเปนไปตามความสามารถ หรือความถนัด หรือความสนใจ 2) การทําคนใหเปนคน
โดยสมบูรณนั้น กิจกรรมนักเรียนจะเปนสวนเสริมเติมเต็มจากทุกสิ่งที่ไดจากหลักสูตรในหองเรียน 
3) งานพัฒนาคนถือเปนงานตอเนื่อง ผูใหญตองไมปลอยปละละเลย จึงตองมีการ แนะแนว มี
อาจารยที่ปรึกษา 4) การจัดสิ่งแวดลอมที่ดีจะชวยพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ เพราะชวยเสริมการ
เรียนรูใหผูเรียนมีการพัฒนาดีขึ้น 5) การจัดกิจกรรมใดๆ ใหก็ตาม จะตองใหแตละบุคคลเห็นสภาพ
ของตนเอง ยอมรับสภาพตนเอง เพื่อไมเกิดปมดอย 6) กิจกรรมนักเรียน ที่จัดควรสนองตอบ 

                                                           
 16กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2544) (ม.ป.ท., 2544), 6. 
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ความตองการของเอกัตบุคคลและสังคม คือ ให สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และ
ขณะเดียวกันก็เปนความตองการของสังคมดวย 7) ควรมองอนาคตวา กิจกรรมนักเรียนตางๆ มี 
เปาหมายในอนาคตอยางไร ผูเรียนจะไดรับผลนั้นในอนาคตอยางไร 
 แนวทางที่นําเสนอขางตน เปนสิ่งที่โรงเรียนใชเปนแนวทางในการพิจารณาเพื่อจัด 
กิจกรรมนักเรียนแตในทางปฏิบัติจริงโรงเรียนไมสามารถปฏิบัติตามไดทุกประการ อันเนื่องจาก
ขอจํากัดตางๆ ที่เกิดขึ้น ดังนั้นการวางนโยบาย ควรเกิดจากความรวมมือกัน ระหวาง ผูบริหาร ครู  
ผูปกครองและนักเรียน คนเหลานี้อาจจะรวมตัวกันเปนคณะกรรมการที่ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมนักเรียนก็ได 
  

หลักการและแนวทางในการบริหารการจัดการกิจกรรมนักเรียน 
 

 การบริหารจัดการกิจกรรมนักเรียนใหไดผลตามวัตถุประสงคโดยมีจุดหมายที่แนนอน
เพื่อใหการดําเนินเปนไปดวยความเรียบรอยมีหลักการและหลักเกณฑที่ทุกคนทุกฝายจะดําเนินการ
ไปไดอยางราบรื่นและมีความเขาใจตรงกันจึงควรจะไดพิจารณาสิ่งตอไปนี้ 
 
หลักการเบื้องตนในการจัดกิจกรรมนักเรียน 

การจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน มีหลักการพื้นฐานที่โรงเรียนควรพิจารณาใชเปน
แนวทางในการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน เพื่อใหกิจกรรมนักเรียนแตละชุมนุมที่จะเกิดขึ้นใน 
โรงเรียนและการดําเนินการกิจกรรมนักเรียน โดยภาพรวมเปนไปอยางรอบคอบดังนี้ 

 1.  นักเรียนทุกคนเปนสมาชิกในโรงเรียน 
 2.  กิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นควรจะกําหนดไวในปฏิทินโรงเรียน 
 3.  นักเรียนทุกคน ควรจะไดมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียน 
 4.  หลักการรับสมาชิกเขารวมกิจกรรมนักเรียน ตองยึดถือหลักประชาธิปไตย 
 5.  การจัดกิจกรรมนักเรียนควรมุงที่ผูเรียนเปนสําคัญ 
 6. ไมควรอนุญาตใหนักเรียนคนใดคนหนึ่งออกจากชั้นเรียนในเวลาเรียนปกติ เพื่อไป

รวมกิจกรรมนักเรียน 
 7.  ผูนํานักเรียนแตละกิจกรรมควรไดรับการฝกและพัฒนาอยางเหมาะสม 
 8.  ควรมีการดูแล และแนะนําในการทํากิจกรรมนักเรียนอยางเพียงพอ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

35

9. การเขารวมกิจกรรมนักเรียนของครู ควรจัดเปนสวนหนึ่งของการทํางานปกติของ
ครู 
 10. ผูบริหารและครูควรทําหนาที่เปนที่ปรึกษามิใชผูส่ังการ 

11. การทํากิจกรรมของชุมนุมตางๆ ควรจะเริ่มจากการทําสิ่งที่เล็กๆ งายๆ ขึ้นไปสู 
กิจกรรมที่ใหญและยาก 

12. ในการพิจารณาจัดกิจกรรมใดๆ ก็ตาม ควรจะตองคํานึงอยางรอบคอบ 
13. ควรมีการเตรียมวัสดุอุปกรณตางๆ ในการทํากิจกรรมใหพรอม 
14. ทุกๆ ชุมนุมควรจะตองมีการเก็บบันทึกกิจกรรมตางๆ ที่ไดกระทําไปแลวอยาง

ถาวร 
15. ควรจัดสรรเงินอุดหนุนอยางเพียงพอและยุติธรรม 
16. โรงเรียนและชุมนุมควรจะไดรับรูเกี่ยวกับการทํากิจกรรมตางๆ ของนักเรียน 
17. กิจกรรมนักเรียนมีความสําคัญเทาเทียมกับกิจกรรมในหลักสูตร 
18. กิจกรรมนักเรียนไมสําคัญไปทุกกิจกรรม 

 หลักการที่จะเสนอตอไปนี้เปนหลักการที่คอนขางลึกลงไปในการจัดกิจกรรมนักเรียน
แตละชุมนุม เพื่อใหกิจกรรมนักเรียนที่เกิดขึ้นนั้นอํานวยสิ่งที่เปนประโยชน มีคุณคาเพราะสามารถ
เปนเครื่องมือทางการศึกษา ที่โรงเรียน อาจารยที่ปรึกษา และชุมชน จะสามารถใหกับเด็กๆ และ
เยาวชนในความรับผิดชอบของตน เพื่อใหเปนผูใหญที่ดีในอนาคตได หลักการจัด กิจกรรมนักเรียน
แตละกิจกรรมควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 1. กิจกรรมนักเรียนที่จัด ควรเปนกิจกรรมที่มีชีวิตชีวา สนองความสนใจ และความ
ตองการของนักเรียน หลักการนี้จะเปนสิ่งที่ชวยใหโรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษาคํานึงถึงความ 
สนใจและความตองการของนักเรียน ที่ตองรับผิดชอบ ดวยการใชความรูทางจิตวิทยาเด็กวัยตางๆ 
ประกอบ ซ่ึงผูมีวิชาชีพครูไดใชเปนประจําอยูแลว การทําใหกิจกรรมนักเรียนที่จัดมีชีวิตชีวา ทําให
นักเรียนเห็นความสําคัญในคุณคาทางการศึกษาที่จะไดรับกิจกรรมนักเรียนนั้นก็จะไดรับการ
ตอบสนองจากเด็กๆ ดวยดี และประสบความสําเร็จมากกวา 

2. กิจกรรมนกัเรยีนที่จดั ควรมรีะดับความยากงาย ตามการตัดสินใจ ของสมาชิกใน
ชมนุม การกําหนดกิจกรรมนักเรียน ของแตละชมนุม ระดับความยากงาย ของกิจกรรมนักเรียนที่จัด 
ควรเหมาะสม กับระดับความสามารถ ความสนใจ และความตองการของสมาชิกในชมุนุม เพราะ
กิจกรรมนกัเรยีนเปนสิ่งที่ชวยเสริมเติมเตม็หลักสูตรเพือ่ใหเดก็ไดรับคุณคาทางการศึกษาสมบูรณ
ขึ้นเทานั้น ดังนั้นกิจกรรมที่สมาชิกรวมกนักําหนด ผลงานที่ปรากฏหรือไดรับ หลังจากรวม 
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กันทํากจิกรรมตามหนาที่ของแตละคนทีด่ีที่สุดแลว ไมจําเปนจะตองเปนผลงานที่ดีเลิศ สมบูรณ
แบบเสมอไป เพียงแตวากจิกรรมเหลานั้นสมาชิกทุกคนไดใชความพยายามปฏิบัติหนาที่ของแตละ
คนตามโอกาสที่มีอยางดีที่สุดตามความสามารถ และทักษะของตนแลว เพราะการกระทําบางสิ่งแม
จะคิดวา ทําแลวคุมคา เมื่อทําแลวอาจไมคุมคาไปเสียทั้งหมด ดังที่เราคิดวาควรจะเปนก็ไดมาตรฐาน
ดังกลาวนี้อาจเปนจริงกับเรื่องอื่นๆ แตกับเรื่องของกิจกรรมนักเรียนไมใช คําวา “ดีพอ” สําหรับ
กิจกรรมนกัเรยีนจึงหมายถึงดีพอในแงความจําเปนและจดุมุงหมาย เชน บทบรรณาธิการในวารสาร
ของโรงเรียน ไมตองพรรณนาดวยภาษารอยแกวที่เปนอมตะ เวลาที่จดัไวและ จุดมุงหมายทีม่ี
คากวาความสมบูรณแบบของภาษาจํานวนของสมาชิกผูอานที่เพิ่มขึ้น ควรเปนองคประกอบในการ
ตัดสินจํานวนบทบรรณาธิการที่ตองผานการแกไขใหม จากตัวอยางนีอ้าจกลาวไดวา ไมมีนักเรยีน
คนใดสามารถใชความพยายามและเวลาในการรวมกิจกรรมตามความตองการไดทั้งหมด เนื่องจาก
ความสามารถที่มีจํากัด ถูกใชมากจนเกินไปและอาจมีสถานการณอ่ืนๆ ที่เขามาเกี่ยวของไดอีก เชน 
สุขภาพ ความสุข และการสงเคราะหผูอ่ืน การยอมรับความจริงขอนี้ อาจทําใหเกิดความเครียดและ
กดดันจากนักเรียนและอาจารยที่ปรึกษา แตเมื่อทุกคนไดทําหนาที่ของตนใหดีที่สุดแลว การกระทํา
นั้นถือวาเปนการกระทําที่ดีพอแลว ทั้งนี้ความสามารถในการแยกแยะระหวางสถานการณตางๆ ที่
ตองใชความพยายามอยางสูง และสถานการณที่ใชความพยายามเพียงทําใหดพีอ จึงเปน
ความสามารถที่สําคัญที่ทุกคนในชุมนุมตองใชดุลพินิจอยางตรงไปตรงมาในเรื่องระดบัความ
พยายามกับความสมบูรณแบบ ตองใชความกลาและความเต็มใจเปนพิเศษ เพื่อใหความจําเปนที่ตอง
ตัดสินใจ ซ่ึงมนุษยไมเคยหลีกเลี่ยงไดตลอดชีวิตนัน้เหน็ไดชัดเจน สามารถไปสูการปฏิบัติที่
ตองการ ครูและผูปกครองที่ชอบใชการบังคับอยูเสมอ และไมรูธีการแสดง ใหนกัเรียนเห็นความ
แตกตาง ระหวาง ความสมบูรณแบบ ของกิจกรรมกับการแสดงออกทีพ่ยายามสุดกําลัง เปนผูไม
ยอมรับความจริงและเปนผูทาํใหเยาวชนสูญเสียความสนใจในตนเองทัง้หมดที่กลาวก็คือ กิจกรรม
นักเรียนทั้งหลายนั้นมกัทําใหนักเรยีนไดใชพลังไปอยางนาเสียดาย ทั้งๆ ที่กิจกรรมนัน้ไม
จําเปนตองใชความพยายามถึงที่สุดก็ได 
 3. กิจกรรมนักเรียน ทุกกิจกรรม ควรไดรับ การยอมรับวา มีความสําคัญเทาเทียมกัน 
กิจกรรมนักเรียนทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นภายในโรงเรียนจะมีความแตกตางกัน ทั้งในหนาที่การทํางาน 
สถานที่และอ่ืนๆ โรงเรียนไมควรจะตองมีการแสดงวากิจกรรมนี้ดี ดีกวา งดงามกวา คุมคากวา หรือ
สําคัญกวา อีกกิจกรรมหนึ่งหรือหลายกิจกรรม ตัวอยางเชน ประธานสภานักเรียน และหัวหนาทีม
ผูทําหนาที่ตัดสิน ยอมทําหนาที่ตางกัน ทํางานในสถานที่ตางกัน มีสวนใหการสนับสนุนงานตางกนั 
แตลวนทําเพื่อใหโรงเรียนดํารงอยูทางโรงเรียนตองไมใหความสําคัญคนหนึ่งมากกวาอีก 
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คนหนึ่ง หรือกรณีที่เด็กชายที่สองไฟฉายเล็กๆ เพื่อนําผูชมเขานั่งที่ตามบัตรเขาชมละคร ในการ
แสดงละครประจําปของโรงเรียน ยอมมีสวนในสําเร็จของละคร เชนเดียวกับดารานําของละคร การ
ยกยองใหเกียรติคนหนึ่งมากกวาอีกคนหนึ่ง โดยนําชื่อมาขยายตัวพิมพใหใหญขึ้นในสูจิบัตร ยอม
เปนเรื่องธรรมดาที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได แตผูบริหารโรงเรียนควรเนนเปนทางการใหจริงจัง ในจุดที่
เกี่ยวกับการยอมรับในความสําเร็จนั้นวา ส่ิงนี้ไมไดขึ้นอยูกับความเปนดาราที่มีช่ือเสียง แตขึน้อยูกบั
การทําตามบทบาทที่ไดรับมอบหมาย เปนตน หลักการประเด็นนี้มิใชเปนการชี้แนะวาอีกไมชาจะมี
การยกเลิกการยอมรับความสามารถพิเศษของบุคคลตางๆ เชน ผูทําคะแนนสูงในกีฬาบาสเกตบอล
และฟุ ตบอล  แต เ ป น เพี ย งข อ สั ง เ กตและข อ เ สนอแนะว า  ก าร เ รี ย ง ลํ า ดั บ  ช่ื อ ขอ ง 
นักกีฬาในสูจิบัตรงานเลี้ยงฉลอง ไมวาจะเปนนักกีฬาที่ เลนมาเกือบทุกการแขงขัน มีผูชม 
หนาแนน กับนักกีฬาที่เพิ่งลงแขงขันไมนาน การพิมพช่ือควรเรียงลําดับตัวอักษรมากกวาตามลําดับ
คะแนนที่นักกีฬาผูนั้นทําได 

  ส่ิงที่จะแนะนําในการปฏิบัติตามหลักการนี้ก็คือ โรงเรียนควรใชความพยายามอยาง
สม่ํ า เสมอเท าที่ จะทํ าได  ในการปลูกฝ งพลเมืองของเราในอนาคตให เพียบพรอมดวย 
คุณความดี ควรคาแกการยกยองสรรเสริญ มองโลกในแงดี มีความละเอียดออน ความเปนผูดี ออน
นอมถอมตน  ความรู สึกสํานึกผิด  ความจริงใจ  ความสงบสุขและความรักฉันทพี่นอง  ซ่ึง 
อุดมคติของสันติสุข ความรักฉันทพี่นองและความยุติธรรม จะไมปรากฏจนกวาส่ิงเหลานี้จะกลาย
จนติดเปนนิสัย โดยพยายามปฏิบัติใหไดจากนอยไปถึงมาก และทางโรงเรียนควรนําให ชัดเจนและ 
คัดคานเมื่อเห็นวาชื่อเสียงดานความสําเร็จของนักกีฬา การแสดงออกทางดานศิลปะ และการมี
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ดานใดดานหนึ่งถูกลดความสําคัญลง และมีความไมเทาเทียมกัน 
 4. กิจกรรมนกัเรยีนที่จดัควรใหความสนุกสนาน ผูใหญมกัมีคําที่ใชกันอยูคือ  
“เสียเวลา” ถาสิ่งที่เด็กๆ ทําคือ การเตนรํา การรวมกลุมเลนสเก็ต การดูโทรทัศน เปนตน เพราะมอง
วาชีวิตควรจะอยูกับความจรงิไมใชเร่ืองเลนๆ ส่ิงที่อยูเบื้องหนาของคนที่นอกเหนือจากความตายก็
คือความสําเร็จในการทํางาน การพัฒนาตนเอง จงึมักมีความคิดวาตัวอยางกิจกรรมที่กลาวถึงขางตน 
เปนเพยีงส่ิงที่ปองกันเดก็จากสิ่งที่เปนอันตรายอ่ืนๆ ยิ่งกวาเทานั้น ความ สนุกสนานไมควรใชเปน
เครื่องมือในการที่จะทําใหเกิดความสําเรจ็ตามวัตถุประสงคได ทําใหเด็กตองอยูภายใตความ
ควบคุมดูแลเพือ่การพัฒนากลามเนื้อที่แข็งแรง ความคลองแคลวทางกายหรือการเพิม่การอานและ
ทักษะทางภาษาอื่นๆ จนกิจกรรมนักเรียนเปนเรื่องนาเบือ่ เพราะการเขารวมกิจกรรมของเด็กวยัรุน
ควรเปนความสนุกสนาน ผูใหญไมควรชี้นาํมากเกินไปหรือตั้ง กฎเกณฑและจดัการในรายละเอยีด
มากจนเกินไป ดังนั้นในการประเมินผลกิจกรรมนักเรียน เมื่อเด็กๆ ลงความเหน็วา 
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  “เราสนุกมาก” “เราสนุกกันทุกคน” ยอมแสดงวากิจกรรมนักเรียนไดบรรลุตามความมุง
หมายของปรัชญาของกิจกรรมนักเรียนแลว 
 5. วัตถุประสงคเบื้องตนที่สําคัญของกิจกรรมนักเรียน ควรเปนการใหลักษณะนิสัย
หรือจริยธรรมและศีลธรรมแกเยาวชน การเลือกวิชาใดๆ ก็ตามจะมีประสิทธิภาพและผลจาก
การศึกษานั้นจะอยูไดนานกวาเมื่อผูศึกษามีความสนใจสูงไดรับการกระตุน มีการเสริมกําลังใจ มี
การทําซ้ําและมีการนําไปประยุกตใช ไดถูกสรางขึ้นตามระยะเวลาที่กําหนดใน สถานการณตางๆ  
เงื่อนไขเหลานี้เปนจุดเดนของกิจกรรมนักเรียนทําใหเด็กๆ ไดใชความสามารถโดดเดนขณะที่กําลัง
ทํากิจกรรมไดแสดงพฤติกรรมที่สอดคลองกับลักษณะนิสัยที่มี รวมทั้งไดแสดงถึงมาตรฐานของ 
ตนดานความสัมพันธกับบุคคลอื่นๆ อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนควรตื่นตัวและใชประโยชน
จากสิ่งที่สังเกตเห็นไดจากพฤติกรรมของเด็กๆ เพื่อนําไปสูขอตกลงถึงแบบแผนที่ถูกตอง ในดาน
ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการทํางานรวมกันของเด็กๆ 
  การเรียนรูกฎขอบังคับตางๆ มีการสอนในหลายรายวิชา แตการฝกอบรมดาน 
คุณลักษณะนสัิยมีเพียงสวนนอยเทานัน้ แตกิจกรรมนกัเรียนเปนตวัแทนที่สําคัญสําหรับการสอน
ศีลธรรมและคุณคาทางจิตวญิญาณ เพราะทําใหเกดิการปฏิบัติจริงในแงของคุณงามความดีที ่
เห็นพองตองกนั เปนการรูจกัใหและรูจักรับและบอยครั้งทีไ่ดผลจากความตื่นเตนเมื่อเลนกีฬา  
งานเลี้ยงสังสรรค หรือการโตวาที การไมยอมรับของสังคมมีวิถีทางที่ไปเร็วตรงเปา เพื่อการ
ปรับเปลี่ยนความประพฤติ ซ่ึงมีคาเทากับคําตักเตือนฉันทผูใหญหรือบทเรียนทางศีลธรรม โดยที่
เด็กๆ มีอิสระที่จะทํา จะผิดหรือถูกตองตามทํานองคลองธรรมขึ้นอยูกับผูกระทําที่จะมีโอกาส
พิจารณาตนเองไดเองมากขึน้ ทั้งนี้ความเฉลียวฉลาดทางสติปญญาของเด็กกไ็มมีโอกาสที่จะแยกสิ่ง
ที่ถูกออกจากสิ่งที่ผิด ใจอาจประสงคจะทาํส่ิงที่ถูกตอง แตไมมีโอกาสไดทําส่ิงนั้น อาจารยที่ปรึกษา
และเพื่อนนักเรียนควรรวมมอืกันในการใหความสํานึกดานพฤติกรรมทางความสัมพันธระหวาง
บุคคล เพื่อใหไดมาตรฐานของกลุมสูงขึ้น ซ่ึงอาจทําไดในสถานการณตางๆ ที่เกิดขึน้ระหวางการทํา
 กิจกรรมนกัเรยีน เชน เมื่อเดก็ๆ ยืนกรานขอผลัดเปลี่ยนกนัใหบริการเครื่องดื่มแกผูอ่ืน 
เมื่อเด็กคนหนึง่ไดรับการปรบมือขณะเดินออกจากการแขงขันกีฬาเนื่องจากขอเทาเคล็ดและทําให
ทีมของเขาผิดหวัง เมื่อผูทําคะแนนไดสูงถูกกันใหออกจากการแขงขันกีฬาเพราะดูเหมือนวิ่งไปมาร
อบสนามเทานัน้ เมื่อกรรมการจัดแสดงดนตรีตัดสินใจลดคาบัตรผานประตูเพื่อเดก็ที่มีเงินนอย
สามารถเขาชมการแสดงได เปนตน ซ่ึงยังมีสถานการณอีกมากมายทีเ่กิดขึ้นที่จะชวยพัฒนาอุปนิสัย
ในการดําเนินชีวิตของเด็กๆ ได 
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นอกจากนี้กิจกรรมนักเรียนยังเกี่ยวพันกับคุณลักษณะของ “การมีน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน” ซ่ึงมีผลประโยชนและคุณคาอยางเห็นไดชัด ซ่ึงจะหาไมไดจากการศึกษารายวิชาอ่ืนๆ ที่
ติดอยูในกรอบของระบบการสอนที่มีแบบแผนซึ่งกําหนดให “ไมมีการให หรือรับความชวยเหลือ” 
แตกิจกรรมนักเรียนเนนวิถีชีวิตที่ตรงกันขาม และสามารถฝกฝนอบรมดานลักษณะนิสัยที่ดีได
มากมายที่กลาวแลวและยังไมไดกลาวถึง 

6. กิจกรรมนักเรียนที่จัดควรเนนการฝกใหเด็กมีความคิดประเภทไตรตรอง ความคิด
ชนิดที่ตองไตรตรองกอน เปนสิ่งพึงปรารถนาที่กิจกรรมนักเรียนทุกกิจกรรม ควรฝกใหเด็กเกิดและ
มีความคิดชนิดนี้ กลาวคือ เปนความคิดที่ตองมีการแสวงหา รวบรวมขาวสาร ขอมูล เพื่อหาขอสรุป
ซ่ึงอาจทําดวยการอภิปรายอยางกวางขวาง และลงมติสรุปผล และที่สําคัญคือมีการ ประเมินผลอีก
คร้ังในภายหลัง ความคิดไตรตรองเปนความคิดที่ตรงกันขามกับความคิดประเภทความคิดปริศนา 
ซ่ึงเปนการคิดที่ไมตองมีการรวบรวมขอมูล เพราะความคิดแบบปริศนาจะตองเปนการบังคับตนเอง
ใหคิดถึงปญหา โดยใชความจําเกี่ยวกับกฎ ขอบังคับ หลักการและแนวทางปฏิบัติ เชน “ถาชายคน
คร่ึงขุดคู 1½ คูเสร็จในเวลาวันครึ่งจะเด็กคนหนึ่งจะขุดคู 1½ คู เสร็จภายในเวลาเทาไร” ปญหาชนิด
นี้ตองใชเพียงกระดาษดินสอและความจํา ผลหรือ คําตอบที่ถูกตองหาไดจากหนังสือหรือคูมือครู 
ชีวิตนอกหองเรียนไมคอยมีความคิดเชิงปริศนา นอกจากรายการตอบปญหาและกีฬาในรมเทานั้น 

  กิจกรรมนักเรียนจึงเปนสิ่งที่จัดสภาพแวดลอมอยางดีเลิศใหกับเยาวชนไดลงมือ
ปฏิบัติในเรื่องของความคิดชนิดตองไตรตรอง เพราะไมเคยมีคําตอบที่ถูกตองที่สุด ขอมูลจะตอง
รวบรวมจากแหลงตางๆ อยางหลากหลาย การตรวจคําตอบสวนทางกับความรูสึกอันแทจริงของ
มนุษยกับจุดประสงคของความปรารถนาและความคิดเทาๆ กับความเขาใจที่ลึกซึ้งและการคํานวณ
ทางคณิตศาสตร 

  การจะประสบความสําเร็จในชีวิตจําเปนตองคํานึงถึงจิตใจที่ใชความคิดเชิงเหตุผล 
เชน จะเลือกซื้อรถแบบไหนดี จะเชาซื้อหรือสรางบานดวยตนเอง จะหาทางใหมดีหรือจะขอให 
นายจางขึ้นเงินเดือนให ผนังหองนอนควรทาสีอะไรดีหรือจะใชกระดาษติดฝาผนัง คําถามเหลานี้
ลวนถามเพื่อใหไดคําตอบที่จะตองใชความคิดทั้งส้ิน ชีวิตนอกโรงเรียนจะพบวาความคิดเชิงปริศนา
ที่เกี่ยวของกับอาชีพของพลเมืองเปนรายบุคคลแทบไมมี ถาโรงเรียนจะจัดการศึกษาใหเสมือนชีวิต
จริง และเปนการเตรียมพรอมเพื่อดําเนินชีวิตตอไป การจัดกิจกรรมนักเรียนควรมีแผนงานที่ทําให
กิจกรรมนักเรียนเนนความคิดชนิดไตรตรอง เพราะสถานศึกษาเทานั้นที่จะตองเผชิญปญหาและ
แกปญหาอยางแทจริง 
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7. กิจกรรมนกัเรียนที่นกัเรียนเยาวชนและแนวทางของประชาธิปไตยควรไดรับการ 
ยอมรับและไววางใจ เยาวชนและคนหนุมสาว เปนวัยทีเ่ปนหัวเล้ียวหวัตอระหวางวยัเดก็ที่ตอง
พึ่งพาอาศัยผูอ่ืน และวัยที่เกอืบจะเปนผูใหญที่มีอิสระเสรี เยาวชนเหลานั้นมีความคิดและ
จุดมุงหมาย จะมีความกระหายที่จะมีโอกาสใชการตัดสินใจของเขาเอง ตองการใหผูอ่ืนเห็นวาเขา
เปนผูใหญ หรือตองการที่จะเปลี่ยนหนาที่จากผูกํากับเสนขางสนามมาเปนผูเลนบาง และถาความ
ตองการ ดังกลาวของเขาเหลานี้ ไมไดรับการตอบสนองในแบบทีสั่งคมทั่วไปยอมรับ อาจเปน
เหตุใหพวกเขามีเวลาและมกัไปทําในกิจกรรมที่ไมเปนที่ยอมรับได เพราะสายตาของคนทั่วไปมกั
เพงเล็งเด็กหนุมสาวในการหาทางออกที่ตอบสนองความปรารถนาอิสรภาพ ความเปนผูใหญ และ
อํานาจที่ทาทายประเพณีและกฎหมายแตถาเยาวชนเหลานัน้มีภาระความรับผิดชอบตอการทํางาน 
กําหนดการประชุม คณะกรรมการตางๆ การสงตนฉบับ เรื่องลงพิมพในวารสารใหทนั ฯลฯ งาน
เหลานี้ทําใหสมองและสองมือของเด็กๆ เตม็ไปดวยงานสาํคัญที่จะตองทํา เขาคงไมมีเวลาที่จะ
วางแผนหลอกลอคนอื่นหรือไมมีเวลาที่จะแสดงวาตนมอํีานาจตอหนาเพื่อนๆ หรือคนรัก หรือทํา
ในสิ่งอ่ืนๆ ที่ไมดีไมงามได ดังนั้นกจิกรรมนักเรียนจึงเปนสิ่งที่ทางโรงเรียนสามารถใชเปน
เครื่องมือที่ ตอบสนองความตองการของเยาวชนที่กลาวถึงขางตน เพื่อใหพวกเขาไดใชเวลาของตน
สนองความตองการ ความสนใจ และความสามารถอยางเต็มที่ โดยมีอาจารยที่ปรึกษาเฝาดูอยูเคียง
ขาง เพื่อสงเสริม สนับสนุน ความคิดเหน็ การตัดสินใจ และการตัดสนิใจ และการกระทําตางๆ ใน
งานกิจกรรมนักเรียน ทีพ่วกเขาตองรวมกันคิด รวมกันทําอยูดวยการแสดงความไววางใจ อยางไรก็
ตาม เด็กก็คือเด็ก เร่ืองนี้จึงตองใชความกลาหาญของผูใหญพอสมควรที่จะตองทําใจใหกวางที่จะ
เสี่ยง เพื่อใหกระบวนการทางประชาธิปไตยยืนหยดัตอไปไดและในทีสุ่ดกิจกรรมนกัเรียนจะชวย
สรางสรรคโลกของเยาวชน โดยเยาวชนและเพื่อเยาวชน ดวยเหตนุี้โรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษา
ควรทําใหครูอ่ืนๆ และผูปกครองนักเรียนแนใจไดวา เยาวชนเปนผูมีความตั้งใจดี เปนผูที่สามารถ
รับผิดชอบตอภาระการเปนพลเมืองดีของชาติในโลกของเขาเอง และเขาก็ควรไดแสดงความรู
ความสามารถในโลกของเขาไดเชนเดียวกนัซึ่งก็คือ กิจกรรมนักเรียนนัน่เอง17 

  
 

                                                           
17ลัดดา สุวรรณกุล, “เอกสารประกอบการสอนรายวิชา 461.405 และ 461.208 การ

บริหารกิจกรรมนักเรียน” 1 – 7. 
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นอกจากนี้ รอบบินส และวิลเลียมส (Robbins and Williams)18 เสนอหลักในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนไว ดังนี้ 

1. โรงเรียนจะตองยอมรับนับถือนักเรียน แตละคน วาเปนบุคคลสําคัญในฐานะที่เปน
พลเมืองคนหนึ่งของประเทศ 

2. โปรแกรมกิจกรรมนักเรียนจะตองเปนไปเพื่อสนองความสนใจของนักเรียน มิใชจัด
สนองความตองการของสถานศึกษา 

3.  ในการจัดกิจกรรมนักเรียนนั้น ควรจัดในเวลาที่วางจากการเรียนปกติ 
4.  นักเรียนทุกคนควรรวมมือในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
5.  การดําเนินกิจกรรมทุกดานจะตองเปนไปตามบรรยากาศของประชาธิปไตย 
6.  ในการรวมกิจกรรมจะตองพยายามสงเสริมความเปนผูนํา 
7.  ในการจัดกิจกรรมจะตองพยายามสงเสริมความเปนผูนํา 
8.  จะตองมีการบริหารการจัดการและการนิเทศเกี่ยวกับกิจกรรมที่เพียงพอ 
9.  หนาที่เกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนจะตองถือเปนงานในหนาที่สวนหนึ่งของครู 
12. ครูทําหนาที่สนับสนุนใหนักเรียนเริ่มกิจกรรมเล็กๆ และคอยๆ พัฒนาเปนกิจกรรม

ใหญๆ กวางขวางออกไป 
13. ครูทําหนาที่ใหคําปรึกษา เพื่อใหนักเรียนไดหาทางดําเนินและแกปญหากิจกรรมให

เปนไปตามวัตถุประสงคของนักเรียนเอง 
14. กิจกรรมแตละกิจกรรมที่สถานศึกษาจัด จะตองผานการพินิจพิจารณถึงผลได 

ผลเสียตางๆ อยางรอบคอบ 
13. โรงเรียนจะตองใหความสะดวกในดานตางๆ เชน อาคารสถานที่ ยานพาหนะ การ

ประปา ไฟฟา เหลานี้เปนตน 
14. จะตองมีการบันทึกเรื่องราวเกี่ยวกับกิจกรรมไวสม่ําเสมอ ทั้งนี้เพื่อเก็บไวเปนขอมูล

ในการที่จะจัดกิจกรรมใหมีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 
15. จะตองมีการตระเตรียมงบประมาณสําหรับการจัดกิจกรรมอยางเพียงพอ และ

จะตองใชงบประมาณอยางประหยัด 

                                                           
 
 
18J.H. Robbins and Williams, Student Activities in the Innovative School (Illinois 

: Burgess, 1969), 210 – 220. 
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16. ควรมีการแจงขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนไปยังชุมนุมชนรอบๆ สถานศึกษา 
เพื่อสรางความสนใจและเปดโอกาสใหชุมนุมชนไดมีสวนรวมและชวยเหลือในกิจกรรมของ 
สถานศึกษา 

17. จะตองเลือกกิจกรรมใหเหมาะสมกับการสรางเสริมความสามารถของนักเรียนแตละ
คน 

18. นักเรียน ครู และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาควรจะตองมีสวนรวมในการจัดหรือ
เสนอโปรแกรมกิจกรรมนักเรียน ทั้งนี้เพื่อจะไดมีความหลากหลายของกิจกรรม ในอันที่จะ
สนับสนุนความเจริญกาวหนา ความสนใจ ความสามารถเฉพาะของนักเรียนไดอยางกวางขวาง 

19. จะตองเขาใจวานักเรียนแตละคนมีขอจํากัดตามธรรมชาติของแตละคน จึงไมควร
บังคับใหนักเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรม 

20. จะตองเนนกระบวนการใหมากกวาการบรรลุผล เพราะกระบวนการนั้นเปน 
กระบวนการของการสงเสริมความรูความเขาใจและความสามารถของนักเรียน จะชวย

ฝกให นักเรียนแตละคนมีความรับผิดชอบ มีการประสานงานและมีการรวมมือกันทํากิจกรรม
หลายๆ อยาง เปนตน  

พนัส หันนาคินทร19 กลาวถึงหลักในการจัดกิจกรรมนักเรียนในหนังสือหลักการบริหาร
โรงเรียนไวดังนี้ 

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนมีหลักการจะตองคํานึงถึงอยูดังนี้ คือ 
 1. กิจกรรมทุกประเภทจะตองอยูภายใตควบคุมของโรงเรียน ทั้งนี้เพื่อใหกิจกรรม 
เหลานี้ดําเนินไปดวยความเรียบรอย ไดผลตามความมุงหมายของโรงเรียนที่จะใหนักเรียนไดมีความ
เจริญงอกงามไปในทางที่ถูกที่ควรดีขึ้น กิจกรรมบางอยางอาจกอใหเกิดอันตรายหรือความเสื่อมเสีย 
เชน การทัศนาจรทางทะเล นักเรียนอาจทําไปโดยความรูเทาไมถึงการณ และมีอันตราย ในภายหลัง 
เชนนี้จึงจําเปนที่โรงเรียนจะตองรับรูและควบคุมกิจกรรม นักเรียนโดยใกลชิด 

โดยเหตุนี้ จึงถือเปนหลักการวากอนที่นักเรียนจะลงมือทํากิจกรรมใดก็ตาม จะตองไดรับ
ความเห็นชอบจากครูผูควบคุม (Sponsor หรือ Advisor) และไดรับอนุญาตจากครูใหญหรือผูไดรับ
มอบหมายอํานาจจากครูใหญแลว และในบางกรณีจะตองรับอนุมัติจากผูมีอํานาจในระดับสูงขึ้น 
เชน การจัดการทัศนาจรไปนอกประเทศ เปนตน 

                                                           
19 พนัส หันนาคนิทร, หลักการบริหารโรงเรียน (กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช, 2524), 

270 - 272. 
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2. กิจกรรมทุกอยางที่จัดขึ้น จะตองมีจุดประสงคที่จะสงเสริมความเจริญในแงตางๆ 
แกนักเรียน  เชน การสังคม  จรรยา มารยาท ตลอดจนการสรางความรู สึกในดานคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนคานิยมตางๆ ใหเกิดขึ้นแกตัวนักเรียนที่มีสวนรวมในกิจกรรมเหลานั้น กิจกรรม
ทุกประเภทจะตองมุงตรงตอจุดประสงคของโรงเรียน และไมกอใหเกิดความรูสึกแตกความสามัคคี
ขึ้นในระหวางคณะนักเรียน 

3. ครูใหญจะตองมีอํานาจสิทธิ์ขาดในอันที่จะอนุมัติหรือไมอนุมัติกิจกรรมใดๆ ที่เห็น 
วาไมกอใหเกดิความเจริญแกนักเรยีนหรือไดผลไมคุมคากับเวลาและทนุที่จะตองเสยีไปเพื่อการจดั
กิจกรรมนั้น หรือตองเสี่ยงตอความเสียหายดานตางๆ มากเกินไป 
 4. จํานวน ชนิด และ ประเภทของกิจกรรมในโรงเรียน จะตอง เปนไปตามสวนของ
จํานวนนักเรียน สอดคลองกับความตองการของนักเรียนและความพรอมของโรงเรียนที่จะจัดให
ไดผลตามความมุงหมาย การเอาอยางการจัดกิจกรรมในโรงเรียนอื่น โดยไมคํานึงถึงสภาพของ
ตัวเองเปนสิ่งไมพึงประสงคอยางยิ่ง กิจกรรมที่เหมาะสมสําหรับโรงเรียนหนึ่ง อาจจะไมพรอมที่จะ
จัดในอีกโรงเรียนหนึ่ง ดังนั้น การจัดกิจกรรมจึงควรจะเปนไปอยางคอยเปนคอยไป มากกวาที่จะจัด
เพื่อใหไดช่ือวามีกิจกรรมตางๆ เหมือนโรงเรียนอ่ืนๆ เทานั้น 

5. โรงเรียนจะตองมีวิธีการจํากัดนักเรียนคนหนึ่งๆ ไมใหเขารวมในกิจกรรมมาก
เกินไป เพราะจะทําใหเสียผลการเรียน อีกประการหนึ่งการที่นักเรียนคนหนึ่งเขารวมในกิจกรรม
หลายประเภท ก็ยอมหมายความวาโอกาสที่คนอื่นจะไดเขารวมในกิจกรรมนั้นมีนอยลงไป 

6. โรงเรียนควรจะจัดใหมีการแนะแนวแกนักเรียน เกี่ยวกับการเลือกกิจกรรมที่จะเขา
รวมนั้น เพื่อใหเหมาะกับความสามารถ ความสนใจ และความเหมาะสมอื่นๆ 

7. โรงเรียนพยายามหาทางสงเสริมใหนักเรียนทุกคนไดเขารวมในกิจกรรมตางๆ ตาม
ความตองการ วิธีการสงเสริมอาจทําโดยทางตรง เชน การแนะแนวชี้แจงใหเห็นคุณประโยชนของ
กิจกรรมตางๆ หรืออาจทําโดยทางออม เชน พยายามใหเสียคาบํารุงนอยที่สุด หรือพยายามจัด 
กิจกรรมหลายประเภท เพื่อใหนักเรียนมีโอกาสไดเลือกตามความสนใจที่แตกตางกันออกไป 

8. นักเรียนและครูในโรงเรียนเทานั้น ที่จะไดรับสิทธิ์ใหเขารวมในกิจกรรมที่โรงเรียน 
จัดขึ้น บุคคลภายนอกไมมีสิทธิ์ที่จะเขาเปนสมาชิกในกิจกรรมของนักเรียน นอกจากจะเลือกเชิญมา
เปนที่ปรึกษาชั่วคราว เร่ืองนี้เปนเรื่องที่ครูใหญจะตองเอาใจใส เพราะมีหลายครั้งที่กิจกรรมเชิญ
บุคคลภายนอกเขาเปนสมาชิก โดยความรูเทาไมถึงการณ บุคคลเหลานี้ไมมีความรับผิดชอบ
โดยตรงตอโรงเรียน บางทีก็อาจจะทําส่ิงที่ไมพึงปรารถนาของโรงเรียน เพื่อประโยชนของตัวเองได 
โดยเฉพาะในเรื่องการคาและการเมือง 
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9. กิจกรรมตางๆ จะตองจัดขึ้นในโรงเรียน เวนไวแตสภาพของกิจกรรมไมเปดโอกาส
ใหทําเชนนั้น เชน กิจกรรมเกี่ยวกับการทัศนาจร การจัดกิจกรรมภายในบริเวณโรงเรียนทําให
สะดวกในการควบคุมดูแลและสงเสริม 

10.  การใชสถานที่สําหรับกิจกรรมตางๆ จะตองกําหนดวัน เวลาใหแนนอน เพื่อจะได
ไมเกิดการใชสถานที่ซอนกันหรือจัดกิจกรรมเหมือนกันซอนกัน การจะทําเชนนี้ไดก็ตอเมื่อมี 
ศูนยกลางสําหรับคอยควบคุมกิจกรรมตางๆ ถาโรงเรียนมี หัวหนากิจกรรมนักเรียน ก็เปนหนาที่
ของหัวหนากิจกรรมนักเรียน ถาไมมีก็เปนหนาที่ของผูชวยครูใหญหรือครูคนใดคนหนึ่งที่ครูใหญ
มอบหมาย 

11. โรงเรียนมีหนาที่ที่จะตองควบคุม ดูแล และแนะนําเกี่ยวกับการเงินและการบัญชี
ของกิจกรรมทุกประเภท บัญชีรับจายของกิจกรรมตางๆ จะตองรายงานตอครูใหญ (หรือแผนการ
เงินของโรงเรียน) เหตุผลที่โรงเรียนตองควบคุมการเงินของกิจกรรมตางๆ โดยใกลชิดก็เพราะ 

 11.1 คนทําบัญชีควรเปนนักเรียน โดยปกติก็คือเหรัญญิกของชุมนุม ทั้งนี้ภายใต
การควบคุมของครูที่ปรึกษาของชุมชุนนั้นๆ 

11.2 บัญชีทุกประเภทจะตองขึ้นกับสวนกลางของโรงเรียน บัญชีสวนกลางของ
โรงเรียนก็จะตองแยกประเภทออกไปตามกิจกรรมตางๆ และจะตองทําบัญชีรวมยอดแสดงตัวเงิน
และฐานะการเงินของกิจกรรมตางๆ ดวย 

11.3 พัสดุทุกประเภทที่มี ในกิจกรรมต างๆจะตองลงบัญชีสวนกลางของ 
โรงเรียนดวย 

12. เพื่อใหกิจกรรมตางๆ ดําเนินไปดวยความเรียบรอย ครูใหญจะตองแตงตั้งครู 
ที่ปรึกษาทําหนาที่ควบคุมและแนะนําการทํางานของแตละกิจกรรม และควรจะยึดหลักดังนี้ 

12.1 การเลือกตัวบุคคลตองกระทําโดยรอบคอบ เพื่อจะไดเปนที่แนใจวาจะทํา
หนาที่ควบคุมและแนะนํากิจกรรมนั้นๆ ได สําหรับนักเรียนชั้นโตๆ บางทีครูใหญเปดโอกาสให 
นักเรียนชุมชนนั้นๆ ไปติดตอทามทาบครูผูจะมาเปนครูที่ปรึกษากอน เมื่อครูใหญเห็นดวยก็จะ
ประกาศแตงตั้งตอไป 

    อันตรายในการใหนักเรียนเลือกครูที่ปรึกษาเอง ก็คือ อาจจะไดครูที่ 
ออนหัด แทนที่จะเปนผูใหคําปรึกษาและควบคุมนักเรียน กลับกลายเปนผูที่ถูกนักเรียนครอบงํา 
ชักจูงใชเปนเครื่องมือบังหนาในการกระทํากิจกรรมตางๆ ทั้งๆ ที่อาจจะไมเปนที่นาพึงปรารถนา ก็
ตาม  หรืออาจจะเปนไปไดวาครูรับเปนที่ปรึกษาเพราะการเสนอตัวใหนักเรียนเลือก  เพื่อ
ผลประโยชนบางอยางของครูเอง เชน ใชนักเรียนเปนพลังตอรองเรียกรองผลประโยชนตางๆ ให
ตัวเอง  
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  12.2 การแตงตั้งครูที่ปรึกษาเปนอํานาจของครูใหญโดยเฉพาะ จะมอบใหใคร
ไมได และจะตองกระทําโดยรอบคอบที่สุด 
  12.3  โดยปกติหากมีครูอาสาทําหนาที่นี้ เรามักจะไดคนที่ตั้งใจทํางาน แต
ประสบการณของผูที่อาสาทํางานนั้นก็เปนสิ่งที่ครูใหญจะตองพิจารณาดวย เชน ครูใหมมักจะชอบ
อาสา แตเพราะความไมเคยตองานอาจจะทําใหงานเสียได เจตนาดีเพียงอยางเดียวไมไดเปนเครื่อง
ประกันวาผลจะออกมาดีดวย  เมื่อทํางานพลาดก็อาจจะเสียกํา ลังใจ  หรือถา เปนกรณีที่ 
รายแรงก็อาจจะเสียอนาคตไป ครูใหญจึงตองพิจารณาใหรอบคอบ 

13. การจัดกิจกรรมพยายามจัดภายในเวลาเรียน หากมีกิจกรรมจะตองจัดนอกเวลาเรียน 
เชน การแสดงละครก็จะตองนึกถึงปญหาตางๆ ใหรอบคอบ เชน การพานักเรียนไปสงบาน 
โดยเฉพาะนักเรียนหญิง การจัดหาที่พักในกรณีที่ไมสามารถจะกลับได การติดตอกับผูปกครอง เปน
ตน 
 สวนกระทรวงศึกษาธิการ20 ไดเร่ิมกําหนดหลักเกณฑการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาใน
ป พ.ศ. 2520 ตอมาใชหลักเกณฑการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาป พ.ศ. 2532 ดังนี้ 

1. จะตองเปนไปตามนโยบายหลักของรัฐบาล ในการดําเนินงานพัฒนาการศึกษาเพื่อ
สงเสริมความเจริญและความมั่นคงของชาติ 

2. จะตองเปนไปเพื่อวางรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี 
พระมหากษัตริยเปนประมุข 

3. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีระเบียบวินัยในตนเอง 
4. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมความความสัมพันธอันดีระหวางนักเรียนและครู 
5. จะตองปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
6. จะตองมีโครงการและระเบียบขอบังคับของกิจกรรมโครงการ และระเบียบ 

ขอบังคับจะตองเปนของสถานศึกษา 
7. ทุกกิจกรรมจะตองมีครูอาจารยในโรงเรียนเขารวมรับผิดชอบดําเนินการ 
8. บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมจะตองเปนบุคคลที่ปจจุบันอยูในสถานศึกษา

นั้น เวนแตวิทยากรใหอยูในดุลยพินิจของหัวหนาสถานศึกษา 
 

                                                           
20 กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, คูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวง 

ศึกษาธกิาร ในหลกัสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (ม.ป.ท., 
ม.ป.ท.), 1 - 2. 
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9. การจัดใหมีกิจกรรมเลือกใดๆ หรือไมใหอยูในดุลยพินิจของหัวหนาสถานศึกษานั้นๆ 
10.  ใหสถานศึกษาควบคุมเรื่องการจายเงินหรือพัสดุอ่ืนๆ ใหเปนการประหยัด และ

เปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อความมั่นคงและปลอดภัยของชาติ 
11. ในกรณีที่หัวหนาสถานศึกษาพิจารณาเห็นวากิจกรรมใดไมเหมาะสม มีการกระทํา

หรืออาจนํามาซึ่งภยันตรายตอความมั่นคงของชาติใหหัวหนาสถานศึกษาสั่งยกเลิกกิจกรรมนั้นๆ เสีย  
 

ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน 
  

 การจัดประเภทของกิจกรรมนักเรียนเปนเรื่องจําเปนประการหนึ่งในการบริหารการ 
จัดการกิจกรรมนักเรียน ทั้งนี้เพื่อชวยส่ือความหมายระหวางกันใหมีความชัดเจนและเขาใจได 
ตรงกัน และสามารถจัดการไดอยางมีระบบ ทําใหเกิดความสมดุลครบทุกดาน นักเรียนสามารถ 
ตัดสินใจเลือกเขารวมกิจกรรมไดงายและตรงกับความตองการดังมีรายละเอียดแตละดานดังนี้ 
 
การจัดแบงประเภทชวยทําใหโครงสรางกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสมดุล21  
 เนื่องจากโรงเรียนที่ทันสมัยนั้น ตองการแสวงหาวิธีที่จะจัดกิจกรรมใหตรงตามความ
สนใจของนักเรียนทุกคนและตรงตามรูปแบบของชีวิตทุกรูปแบบทุกๆ โครงสรางโดยรวมของ 
กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนจึงตองสมดุลกันมากกวาที่จะมุงเนนที่กิจกรรมใดกิจกรรมเดียว 
โรงเรียนที่มุงเนนกิจกรรมดนตรีมากเกินไปก็จะเพิกเฉยตอความสนใจดานอื่นๆ ของนักเรียนไป
อยางชวยไมได เชน ดานนิติศาสตร ดานสังคม ดานวรรณกรรม ดานกีฬา และดานศิลปะ ถา 
กิจกรรมของโรงเรียนหนึ่งจัดรายการตามกลุมความพอใจของนักเรียน นักเรียนและหมวดวิชาก็จะ
สามารถสํารวจตรวจสอบไดวา กิจกรรมใดมีผูสนใจมากนอยเพียงใดและกิจกรรมใดถูกเพิกเฉย 
 
การจัดแบงประเภทนั้นจําเปนตอระบบการใหคะแนน  
 เพื่อชวยกระตุนหรือจํากัดการมีสวนรวมของนักเรียนแตละคนในหลายกิจกรรมไมให
มากเกินไป รวมทั้งเพื่อจัดวางพื้นฐานสําหรับแผนงานที่ทันสมัยในการใหรางวัลนักเรียน ดังนั้น 
 
                                                           
 21Robert W. Frederick, “Scheduling Student Activities,” in The Third 
Curriculum Student Activities in American Education (New York : Appleton Country Craff, 
1959), 14 - 15.  
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ระบบการใหคะแนนจึงจําเปน ในระบบนี้ตองมีการกําหนดระยะเวลาที่ตองการ กําหนดหนาที่ 
รับผิดชอบ และกําหนดความสําคัญของแตละกิจกรรมตามจํานวนมากนอยของคะแนนที่จะให เพื่อ
สรางและจัดการระบบการใหคะแนนนี้ใหไดผล จึงตองมีการจัดแบงประเภทกิจกรรม คุณคาของ
ระบบนี้คือ มันจะชวยใหนักเรียนแตละคนรูจักวางโครงการสวนตัวของตนใหสมดุลยกัน โดย
ตนเองตองหมั่นตรวจสอบวาตนเองกําลังมุงเนนที่งานใดงานหนึ่งมากเกินไปจนเพิกเฉยละเลยงาน
อ่ืนๆ หรือไม 
 
การจัดแบงประเภทชวยในงานวัดประเมินผล  
 ในการปฏิบัติงานวัดผลโดยทั่วไปที่พึงปรารถนาอยางยิ่งนั้น การวางโครงการในการจัด
การศึกษาโดยรวมและวางองคประกอบยอยของมันนั้นจําเปนอยางยิ่ง ไมใชเพียงเพื่อตรวจสอบดู
ความกาวหนาและดูวาส่ิงใดควรปรับปรุงแกไขเทานั้น แตยังเพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือแกงานดวย ถามี
ระบบการจัดแบงประเภทของกิจกรรมนักเรียนขึ้นมาระบบหนึ่ง การวัดประเมินผลวิธีนี้ยอมทําให
งานนั้นประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และการตัดสินผลลัพธในตอนทายก็ยอมชี้
เฉพาะและมีความแมนยํามากขึ้น 
 คุณคาอื่นๆ ของระบบการจัดแบงประเภทที่มีประสิทธิภาพนั้นยังชวยในงานแนะแนว 
ชวยทําใหรายงานผลคะแนนนักเรียนที่สงไปยังหนวยงานอื่นๆทั้งในและนอกสถานศึกษา ทั่ง
เกี่ยวของกับนักเรียนนิสิต นักศึกษานั้น ดูงายขึ้นและสมบูรณแบบขึ้น และทําใหหนังสือรุนของ
นักเรียนแตละรุน รวมทั้งหนังสือรายงานผลงานกิจกรรมนักเรียนรายปนั้น มีเนื้อหาที่ครอบคลุม
ครบถวนดีขึ้น คุณคาขอสุดทายคือ ทําใหขอมูลท้ังหลายที่สงไปยังนักเรียนและผูปกครองโดยผาน
ทางหนังสือคูมือนักเรียน และทางจดหมายขาว ตางๆ นั้นมีความถูกตองและสมบูรณยิ่งขึ้น 
 

คุณลักษณะของแผนการที่ดใีนการจัดแบงประเภท 
 ระบบการจัดแบงประเภทแบบใดก็ตามที่สามารถใหบริการแกผูคนไดนั้นตองมี 
คุณลักษณะดังตอไปนี้ 

1. มีความสมบูรณในตัวเอง นั่นคือตองครอบคลุมครบทุกๆ กิจกรรม 
2. ทําใหผูนําแผนการนี้ไปใชนั้นสามารถเขาใจไดงาย บุคคลที่นําแผนการนี้ไปใช อาจ

ประสบกับความยากลําบากในการตัดสินใจที่จะเลือกวากิจกรรมใดในแตละโรงเรียนควรจัดวางอยู
ในประเภทใด แตความยากลําบากนี้ควรเกิดจากความไมสามารถอธิบายลักษณะธรรมชาติ 
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ที่แทจริงของกิจกรรมนั้นๆ ไดถูกตอง ไมใชเกิดจากความรูสึกสับสน เพราะไมเขาใจลักษณะการ
จัดแบงประเภทในระบบนั้น 

3. มีคุณคาตอผูนําไปใช 
4. มีความสะดวกในการใช เชน ตองทําใหเห็นความจําเปนในการจัดแบงเปนหัวขอ

ใหญและหัวขอยอย และการจัดเรียงลําดับจากหัวขอใหญไปหัวขอยอยนั้นก็มีความสอดคลองกัน
ตามหลักเหตุผล 

5. ควรบงชี้หรือขีดเสนใตใหเห็นลักษณะที่สําคัญของแตละองคประกอบได ถามันถูก
จัดอยูในประเภทพิเศษ 
 

 ตัวอยางของระบบการจัดแบงประเภทที่ถกูใชอยู 
 สมาคมแหงวิทยาลัยและโรงเรียนมัธยมตางๆ ในเขตภาคกลางตอนเหนือของประเทศ
สหรัฐอเมริกาไดรวบรวมกิจกรรมนักเรียนไวในเอกสารงานวิจัยหลักสูตรโรงเรียน และไดพยายาม
แบงประเภทของกิจกรรมเหลานั้นซึ่งไดนําเสนอไว 12 ประเภทดังนี้22 

1. การมีสวนรวมในองคกร การบริหารงานและการควบคุมงานของโรงเรียน 
2. กิจกรรมดานพลังงานและชุมชน 
3. ชมรมที่ทํางานดานศาสนาและสังคมสงเคราะห และองคกรที่เกี่ยวของกับความเชื่อ

ตางๆ 
4. กิจกรรมที่เนนดานสังคมอยางแทจริง 
5. กิจกรรมดานกีฬาและการฝกฝนทางกายภาพดานตางๆ 
6. การทํางานดานสิ่งพิมพของโรงเรียน 
7. กลุมการละครและการพูดตอสาธารณชน 
8. กิจกรรมดานดนตรี 
9. ชมรมที่เนนดานวิชาตางๆ 
10. กลุมชมรมเบ็ดเตล็ด 

                                                           
 22L.W. Webb Chairman, High School Curriculum Reorganization, A Report of 
a Committee of the North Central Association of College and Secondary Schools quoted 
in Robert W. Frederick quote in The Third Curriculum (Ann Arbor : The Ann Arbor Press, 
1933) , 359. 
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11. กลุมสมาชิกสภานักเรียน/นักศึกษา 
12. กลุมกิจกรรมโฮมรูม (ใหคําปรึกษา) 

 Johnson จากงานวิจัยในป 193023 ไดแนะนําไววาคุณภาพของกิจกรรมที่ทําให 
กิจกรรมหลากหลายชนิดมีความแตกตางกันนั้น ควรถูกจัดแบงประเภทไวใหเห็นเดนชัดที่สุดเทาที่
จะเปนไปได 

 
 ระบบที่เปนไปไดในการจัดแบงประเภทกจิกรรม 

 มีระบบอยูหลายระบบที่ใชกันอยูโดยทั่วไปในการจัดแบงกลุมกิจกรรมนักเรียน เชน  
1) แบงโดยดูวากิจกรรมใดเกี่ยวของกับคนสวนใหญและคนสวนนอย 2) แบงตามลักษณะ 
ธรรมชาติของกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวิต 3) แบงตามขอบขายสาขาความรูของมนุษยตาม
วิชาที่เขาเรียน เชน วิชาหนาที่พลเมือง วิชาภาษาอังกฤษ วิชาวิทยาศาสตร วิชาคณิตศาสตร วิชาที่
เนนอาชีพตางๆ เปนตน 4) แบงตามเปาหมายของการศึกษาที่กิจกรรมนั้นๆ ชวยทําใหบรรลุตาม
เปาหมายได และ 5) แบงตามลักษณะธรรมชาติของกิจกรรมนั้นๆ เมื่อพิจารณาจากโครงการทั้งหมด
ของกิจกรรมนักเรียน 
 
กิจกรรมที่เก่ียวของกับการดํารงชีวิต  
 ช้ันเรียนสวนใหญของกิจกรรมนักเรียนมักถูกจัดเปนกลุมตามลักษณะการดํารงชีวิตของ
บุคคลทั่วไปภายนอกโรงเรียน ไดแก กลุมนักกีฬาแบบทีมตางๆ กลุมหนาที่พลเมือง เชน สภา
นักเรียน กลุมชมรมตางๆ เชน ชมรมทางรถไฟจําลอง ชมรมหมากรุก กลุมลูกเสือตางๆ กลุมการ
ละครซึ่งแบงเปนฝายบทละคร ฝายตกแตงเวที ฝายดูแลแสงเสียงบนเวที และฝายจัดเครื่องสําอาง 
กลุมนักดนตรีซ่ึงมีทั้งแบบเปนวง แบบออเคสตรา แบบคณะประสานเสียง และแบบเตนรํา กลุม 
ส่ิงตีพิมพตางๆ เชน หนังสือพิมพ หนังสือรุน หนังสือคูมือนักเรียนฯ กลุมที่เครงศาสนาและทํา 
กิจกรรมตางๆ ในโบสถ กลุมสมาคมผูทรงเกียรติระดับชาติ กลุมสังคมตางๆ เชน นักเตนรํา นักดื่ม
ชา กลุมพนักงานตอนรับ กลุมที่ชอบงานปารตี้ และอ่ืน  
 
 

                                                           
 23Edgar C, Johnson, Point System and Awards (New York : A.S. Barnes and 
Company, 1930) ,103-104. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

50

กิจกรรมที่แบงตามวิชา  
 ความรูของมนุษยมีอยูทั่วจักรวาลและสะสมตอเนื่องกัน มานานนับศตวรรษจนแบง
ออกเปนสาขาวิชาตางๆ เมื่อเราไดยินใครพูดวา เขาเปนนักเรียนในสาขาวิชาคณิตศาสตร หรือ
สาขาวิชาประวัติศาสตร เราก็จะเขาใจทันทีวาหมายถึงอะไร และยังมี วิชาใหมๆ เกิดขึ้นจากการรวม
วิชายอยๆ ตางๆ กันเขาดวยกันอีก เชน วิชาการแพทยเพื่อสังคม วิชาเคมีกายภาพ วิชาเคมี 
ชีวภาพ และวิชาจิตวิทยาสังคม การที่เราพยายามใชช่ือวิชาตามแบบที่นิยมปฏิบัติกันอยูมาเปนเกณฑ
ในการแบงประเภทกิจกรรมนักเรียนนั้น อาจไมไดผลดีนัก เพราะบางกิจกรรมมีความคาบเกี่ยวใน
หลายวิชา และบางกิจกรรมไมสามารถจัดเขาไปในวิชาใดๆ ไดเลย เชน หมากรุกอาจเปนไดทั้งงาน
อดิเรก กีฬาหรือเกมการแขงขันเปนทีม และยังเปนส่ิงที่มีมายาวนานในประวัติศาสตรดวย แตเราก็
ไมสามารถจัดกิจกรรมหมากรุกไวในวิชาประวัติศาสตรได รวมทั้งไมสามารถจัดมันไวในวิชา
ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศได ดังนั้นระบบนี้จึงไมควรนํามาใช ยกเวนในบางครั้งที่อาจใช
รวมกับระบบอื่นๆ ความยากลําบากนี้ จึงทําใหกิจกรรมนักเรียนตองกาวไปสูรูปแบบใหมที่แตกตาง
ออกไปจากเดิมในระบบการจัดการศึกษาแบบสมัยใหมของอเมริกัน 
 
เปาหมายของการศึกษา 
  สําหรับนักการศึกษาที่เปนมืออาชีพนั้น เขาคิดวาการจัดแบงประเภทของกิจกรรม 
นักเรียนตามเปาหมายทั่วๆ ไปของการศึกษานั้น ดูสมเหตุสมผลและเปนที่พึงปรารถนาอยางยิ่ง 
เนื่องจากความสําคัญของเปาหมายในการศึกษานั้นมุงที่การรวบรวมสรุปเอาหลักปรัชญาตางๆ เขา
ไว และที่การแนะแนวทางในการปฏิบัติงานดานการศึกษา การใชระบบนี้มาแบงประเภทของ
กิจกรรมนักเรียนจึงนําไปสูโครงสรางโดยรวมของการศึกษาที่ถูกอางถึงได อยางไรก็ตามในขั้นแรก
นั้นโดยทั่วไปแลว ระบบนี้จะยังไมถูกนํามาใชเพราะยังไมมีขอตกลงทั่วไป รวมกันเกี่ยวกับ
ความสําคัญของเปาหมายในการศึกษา และที่สําคัญกวานั้นเพราะยังไมมีขอตกลงรวมกันในเรื่อง
ลักษณะธรรมชาติที่แนนอนของเปาหมายในการศึกษาดวย ยิ่งไปกวานั้นกิจกรรมนักเรียนแบบ
เดียวกัน เชน การเปนสมาชิกในชมรมศิลปะ อาจชวยใหเกิดการบรรลุเปาหมายทางการศึกษาของ
หลายๆ วิชาที่แตกตางกันได 
 
ลักษณะธรรมชาติของโรงเรียนในการจัดกิจกรรม 
 ในการสังเกตจากประสบการณนั้น มีระบบการแบงประเภทอยูระบบหนึ่งที่มีประโยชน
และนําไปใชไดจริง นั่นก็คือ ระบบการจัดกิจกรรมตามลักษณะธรรมชาติของโรงเรียน ระบบนี้เกิด 
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จากการรวมเอาระบบอื่นๆ เขาดวยกันจนทําใหเปนที่ยอมรับและรูจักในหมูนักเรียน ครู และ 
ผูปกครองทั่วไป เพราะมันถูกนําไปใชในการจัดประชุมตางๆ หรือจัดใหสอดคลองกับสิ่งที่โรงเรียน
ดําเนินการ 
 
ประเภทของกิจกรรมนักเรียนอาจจําแนกตามจุดประสงคในการจัดการศึกษา24 
 ทั้งนี้เพื่อใหการจัดกิจกรรมนักเรียนสอดคลองและสงเสริมการจัดการศึกษาใหบรรลุ
วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคดังนิ้ 

1. กิจกรรมนักเรียนที่สงเสริมทางดานพุทธิพิสัย (Cognitive domain) ไดแก ชุมนุม
ทางวิชาการตางๆ เชน ชุมนุมวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษา ฯลฯ 

2. กิจกรรมนักเรียนที่สงเสริมทางดานจิตพิสัย (Affective domain) เชน ชุมนุมอนุรักษ
วัฒนธรรมไทย ดนตรี ศิลปะ พุทธศาสนา จริยธรรม วินัย ฯลฯ 

3. กิจกรรมนักเรียนที่สงเสริมทางดานทักษะพิสัย (Psychomotor domain) เชน ชุมนุม
กีฬาตางๆ ดนตรี งานประดิษฐ นักพูด วาดภาพ ฯลฯ  
 ทั้งนี้กิจกรรมนักเรียนบางกิจกรรมจะสามารถสงเสริมหรือจัดอยูไดมากกวาหนึ่งดาน 
 
ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมท่ีดี 
 การจัดกิจกรรมนักเรียนที่หลากหลายจะชวยใหนักเรียนคนหาความถนัดความสามารถ 
มีโอกาสไดเลือกตามความสนใจลักษณะของกิจกรรมจึงตองมีความสมบูรณ มีกิจกรรมที่ควรมีอยู
ครบ มีความหลากหลายและสมดุล ตองส่ืองายเขาใจไดงาย มีการจัดอยางเปนระบบ มีระเบียบ มี
คุณคาตอสมาชิก มีเหตุมีผลในการจัด และเปนเรื่องที่นาสนใจ ตัวอยางการจัดประเภทของ 
กิจกรรมนักเรียน ไดแก 

1. กิจกรรมที่นักเรียนมีสวนรวมกับองคกรของโรงเรียน เพื่อมีสวนชวยในการจัดการ
ควบคุมดูแลการดําเนินงานของโรงเรียน 

2. กิจกรรมที่เกิดจากความตองการรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
3. กิจกรรมเกี่ยวกับศาสนา สวัสดิการทางสังคม และการจัดองคกรที่เกี่ยวกับการ

บรรเทาทุกข 
 

                                                           
 24ลัดดา สุวรรณกุล, “เอกสารประกอบการสอนรายวิชา 461.405 และ 461.208 การ
บริหารกิจกรรมนักเรียน” 1 – 7. 
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4. กิจกรรมเกี่ยวกับการเขาสังคม 
5. กิจกรรมเกี่ยวกับการกีฬา และการฝกฝนรางกายประเภทตางๆ 
6. กิจกรรมเกี่ยวกับการพิมพของโรงเรียน 
7. กิจกรรมเกี่ยวกับการแสดงและการพูดในที่สาธารณะ 
8. กิจกรรมเกี่ยวกับดนตรี 
9. กิจกรรมเกี่ยวกับชุมนุมทางวิชาการ 
10. กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 
11. กิจกรรมที่สงเสริมอาชีพ 
12. กิจกรรมทางสงเสริมการสหกรณ 
13. กิจกรรมการเกษตร 
14. กิจกรรมการใชหองสมุด 
15. กิจกรรมสงเสริมศาสนา ศิลปและวัฒนธรรม 
16. กิจกรรมทัศนศึกษา 
17. กิจกรรมที่เปนชุมนุมเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 
18. กิจกรรมที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียนเปนสวนรวม โดยผานการประชุม 

 
อาจารยท่ีปรึกษากิจกรรมนักเรียน 

 
 กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนทุกกิจกรรม จะประสบความสําเร็จไปไมไดถาขาด

บุคลากรสําคัญ ที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการดูแล เอาใจใส ใหคําปรึกษาหารือ ชวยเหลือสงเสริม 
สนับสนุน พัฒนา ปรับปรุง ช้ีแนะ ใหกําลังใจ และชวยเพิ่มพูนคุณคาในการทํากิจกรรมนักเรียนของ
นักเรียนในชุมนุมที่ตนเองรับผิดชอบ  บุคลากรผูทําหนาที่ สําคัญนี้คือ  “อาจารยที่ปรึกษา 
กิจกรรมนักเรียน” 

 
ความสําคัญและความจําเปน 

 ในแตละปการศึกษา ครูในโรงเรียนมักจะถูกขอรองจากเด็กๆ และจากโรงเรียน ใหชวย
รับเปนอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนชุมนุมตางๆ ส่ิงนี้ครูบางคนจะรูสึกวาเปนภาระอันหนักอึ้ง 
แตก็มีครูจํานวนมากที่ยอมรับภาระดังกลาวนี้ดวยความเต็มใจ ซ่ึงเปนความคิดที่ถูกตอง เพราะการ
เปนอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนนี้ เอง เปนสิ่งที่กอใหเกิดสัมพันธภาพระหวางครูกับ 
นักเรียน และระหวางนักเรียนดวยกัน การที่ครูยอมรับที่จะเปนอาจารยที่ปรึกษา ครูก็จะไดรับ
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ประโยชนในสวนที่จะเปนผลตอการเรียนการสอนของครูอีกสวนหนึ่งดวย โดยเฉพาะครูใหมจะ
ไดรับประสบการณใหมๆ เกี่ยวกับนักเรียน ไดมีโอกาสที่จะรูจักนักเรียนดีขึ้น สนิทสนมมากขึ้น ได
เรียนรูถึงปญหาของนักเรียน รูชีวิตสวนตัวที่บาน รูความตองการ รูความสนใจของเด็ก มีโอกาสชวย
นักเรียนที่เก็บตัวไมกลาแสดงออก ขี้อาย ใหไดเปดตัวเองเมื่อรวมทํากิจกรรมนักเรียน ชวย 
สงเสริมความเปนผูนํา ชวยใหรูจักวางแผน ทําใหมีการพัฒนาดานสังคม อาชีพการงานและการ
ทํางานเปนหมูคณะ ทั้งหมดที่กลาวมานี้จะชวยใหครูสามารถนํามาใชแกปญหาในชั้นเรียนไดอีก
ดวย ความรูความสามารถที่ครูไดใชเพื่อชวยนักเรียนในกรณีตางๆ ยังทําใหครูไดรับการยอมรับ 
นับถือ และไดความศรัทธาจากนักเรียนอยางดีอีกดวย และนี่ก็คือเหตุผลที่ครูอีกจํานวนมากยอมรับ
และตองการเขารวมกิจกรรมนักเรียนในฐานะอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน (the sponsor) 
 หนาที่การเปนอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน จึงมีการยอมรับวาสําคัญและจําเปน
มากเชนเดียวกับครูประจําชั้น (homeroom advisor) เปนเวลานานมาแลว 
 
ความหมาย 

คําวา อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน (the sponsor) หมายถึง “person who makes 
himself responsible for another (somebody who is training for something)” ความหมายนี้คงจะทํา
ใหผูที่รับเปนอาจารยที่ปรึกษาปฏิบัติหนาที่ไดตรงความหมายเปนผูคอย ดูแล   

รับผิดชอบนักเรียนในกลุมกจิกรรมที่ไดรับมอบหมาย เพื่อเปดโอกาสใหนกัเรียนได
ฝกฝน  
คุณลักษณะทีต่องการใหเกดิขึ้นแกเด็กๆ ตามเปาหมายของกิจกรรมนกัเรียน การบริหารกิจกรรม
นักเรียนของโรงเรียนก็จะเปนไปอยางถูกตองตามแนวทางที่ควรเปนและเกิดคณุคาตางๆ ตามความ
ประสงค 

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของอาจารยท่ีปรึกษา 

งานในหนาที่และความรับผิดชอบของอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนมีมากมายและ
หลากหลาย แมวาหนาที่กับความรับผิดชอบจะเปนสิ่งที่มีควบคูกันเสมอ ในที่นี้จะไดแยกในสวนที่
ควรจะเปนดังนี้ 
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หนาท่ีของอาจารยท่ีปรึกษา  
 มีการศึกษาถึงภารกิจในหนาที่ของอาจารยที่ปรึกษาเมื่อป 1952 ของ Estrin25 ที่ได
สํารวจนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร ใหตอบคําถามที่วา “ทานมีความคิดเห็นวาอะไรเปนภารกิจ
ของอาจารยที่ปรึกษา” ปรากฏวามีสามประการ ที่มีความถี่สูงสุดคือ 

1. ตองเปนผูที่สามารถแนะแนวทางและใหคําแนะนําแกนักเรียนแตไมบังคับใหทํา
ตามคําแนะนํานั้น 

2. ตองสามารถในการนํา การวางแผน กระตุนเพื่อสงเสริม และประสานกิจกรรม 
ตางๆ ได  

3. ตองสามารถเขารวมในการอภิปรายปญหาทางการศึกษา สังคม บุคลากร และ
การงบประมาณกับนักศึกษาได 

 
 นอกจากนี้ Bennett26 ไดเสนอถึงบทบาทหนาที่ของอาจารยที่ปรึกษาไววา ควรมีหนาที่

ดังตอไปนี้ 
1. ตองเขารวมในการประชุมของชุมนุม ทุกชุมนุมที่ตนเองเปนอาจารยที่ปรึกษา 
2. ตองอภิปรายเกี่ยวกับชุมนุมและที่ประชุมเพื่อใหคําแนะนําแตคําแนะนํานั้นตองเปน

การกระตุนใหนักเรียนเกิดความคิดริเร่ิม และมีการวางแผน 
3. เขารวมประชุมในกรรมการบริหารของชุมนุมและใหความมั่นใจในความตั้งใจของ

ประธานชุมนุมนั้นๆ  
4. ใหคํ าปรึกษาแก ผูบ ริหารโปรแกรมกิจกรรมนัก เรียนของโรงเรียน  เพื่ อ

ความกาวหนาของชุมนุมและการจัดกิจกรรมนักเรียนอื่นๆ ของโรงเรียนที่จัดในโอกาสพิเศษตางๆ  
 

 และจากผลการสํารวจความเห็นของนักเรียนระดับชั้นมัธยมตนเกี่ยวกับหนาที่และความ
รับผิดชอบของอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน พบวานักเรียนมีความตองการใหอาจารยที่ปรึกษา
มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 1) เปนผูใหคําแนะนําเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ได 2) ดูแล 
 

                                                           
25Merman Estrin, “Effective Training Procedures for Faculty Addressers, 

School Activities,” 24 (December 1952) : 125. 
26Fred A. Bennett, “A Letter to New Faculty Advisers,” School Activities 

26 (September 1954) : 13 – 17. 
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ดานการเงิน 3) ตองมีความสามารถเปนผูนํา 4) ดูแลใหเปนไปตามที่ส่ัง 5) ชวยนักเรียนเมื่อเขาไม 
เขาใจ 6) มีความคิดที่ดีๆ 7) จะตองฟงความคิดของเด็กๆ บาง 8) ชวยนักเรียนเลือกทํากิจกรรมที่มี
คุณคา 9) เปนตัวอยางที่ดี 10) จัดใหมีการแนะแนวเมื่อมีความจําเปน 11) สามารถตอบ คําถามเพื่อ
แกปญหาของสมาชิกชุมนุมได 12) เขารวมกิจกรรมชุมนุมและรวมในประชุมของชุมนุมได  
13) สามารถลงนามในระเบียบหรือกฎเกณฑของชุมนุมได 14) มีความรูดีในเรื่องที่เกี่ยวกับชุมนุม 
15) เปนผูที่มีความกระตือรือรนเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน 16) ตัดสินใจไดถูกตอง 17) เปนผูที่
สามารถประสานสัมพันธกับทั้งสองฝาย 18) มีความสนใจในเรื่องของกลุม 19) สามารถให 
คําแนะนําในสิ่งตางๆ ที่ชุมนุมจัดทํา และ 20) มีความเที่ยงธรรม 

สรุปไดวา ความรับผิดชอบและความสามารถพิเศษของผูที่เปนอาจารยที่ปรึกษาเปนสิ่งที่
นักเรียนคาดหวังเพื่อความสําเร็จของชุมนุมของตน ไดแก ทักษะในการแนะแนวรวมกับ พื้น
ฐานความรูในสาขาวิชาของอาจารยที่ปรึกษา คุณภาพของการเปนผูนํา และการดูแลจัดหาแหลง
วัสดุอุปกรณ เปนตน จึงเปนที่ประจักษชัดวา นักเรียนคาดหวังที่จะเห็นอาจารยที่ปรึกษามีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค มีการแนะนําความคิดดีๆ ในการปรับปรุงชุมนุม กิจกรรมของชุมนุมและมีความ
สนใจอยางจริงจังในโครงการที่เปนกิจกรรมของชุมนุมรวมกันจัดขึ้น นอกจากความคาดหวังของ
บรรดานักเรียนที่มีตออาจารยที่ปรึกษาดังกลาวขางตนแลว อาจารยที่ปรึกษาจะตองไมลืมความเปน
จริงที่ตนเองจะตองทํางานรวมกับนักเรียน ซ่ึงสวนใหญเปนผูที่อยูในวัยรุน (adolescent) การ
ตระหนักถึงส่ิงตอไปนี้ก็จะชวยอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนมือใหมไดคือ 

1.  ในความเปนจริง แมวาอาจารยที่ปรึกษาจะเปนคนที่นักเรียนชอบพอ เพราะเปนผูที่
เขาศรัทธาใหเปนผูประสานงานและเชื่อวาจะสามารถชวยทําในสิ่งที่ชุมนุมและสมาชิกเห็นวายาก
ใหงายและดูดี ดังนั้น นักเรียนจะยอมรับอาจารยที่ปรึกษาผูซ่ึงมีความพยายามทําหนาที่นี้ใหสมบูรณ 
แมวาความเปนจริงอาจารยที่ปรึกษาอาจจะไมคอยมีความสามารถมากตามที่พวกเขาคาดหวัง 

2. เทคนิคสําคัญที่อาจารยที่ปรึกษาควรจะตองจําไวก็คือ  ไมควรทําตนเปน 
ผูเผด็จการหรือชักจูงนักเรียนมากกวาการแนะแนวและเปนที่ปรึกษา เพื่อกระตุน แนะนํา และชวย
นักเรียนในการวิเคราะหปญหา ช้ีใหเห็นทางเลือกหลายๆ ทางและทําสถานการณที่ซับซอนใหงาย
ลง อาจารยที่ปรึกษาควรชวยใหโครงการดําเนินตอไปได และไมควรอนุญาติใหโครงการตอง
หยุดชะงักไปอยางงายหรือไมมีกิจกรรม และตองปดชุมนุมไปในที่สุด 
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 3. อาจารยที่ปรึกษาควรเขารวมในการประชุมของชุมนุมทุกครั้ง เพราะอาจารยที่
ปรึกษาตองใหคําแนะนําแกสมาชิกของชุมนุมไดเมื่อถูกขอรอง ตองมีสวนรวมในการอภิปรายของ
ประธานชุมนุม และพยายามทําส่ิงที่สมาชิกเห็นวายากใหเปนที่สนใจของสมาชิก 
 4. ในการประชุมของชุมนุมทุกครั้ง อาจารยที่ปรึกษาไมใช “ครู” แตเปนผูให
คําปรึกษา ดังนั้นในโอกาสที่ตองเปนผูพูด จึงไมควรชี้ชองทางหรือเปนผูตัดสินใจ แตตองเปนผูให 
ขอมูลที่ถูกตอง อธิบายใหเห็นประเด็นที่สมาชิกควรรวมกันคิดวิเคราะหใหชัดเจน อธิบายถึง 
แนวคิดของชุมนุม หรือถึงความสนใจไปสูสวนที่เปนองคประกอบอื่นๆ เพื่อตรวจสอบ อาจารยที่
ปรึกษาตองมีความยุติธรรมสําหรับเด็กๆ ทุกคน ตองไมมีนักเรียนคนโปรดจะตองกระตุน สงเสริม 
ใหเด็กๆ ทําในสิ่งที่ถูกตองตามวิธีทางแหงประชาธิปไตยและมีความเปนธรรม แมวาสมาชิกใน
ชุมนุมจะตองการเพียงความปลอดภัยมากกวาการทําตามคําแนะนําที่แสดงถึงความมีวุฒิภาวะของ
ผูนํา ก็ตาม 
 5. อาจารยที่ปรึกษาตองจําไดวาหนาที่ของอาจารยที่ปรึกษานั้นมิใชการแสดง 
บทบาทเพียงผูประสานงานระหวางเด็กๆ กับผูบริหารเทานั้น แตตองชวยนําทางใหการปฏิบัติ 
กิจกรรมนักเรียนของชุมนุมกาวหนาไปถึงปรัชญาของกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนใหได 
 
ความรับผิดชอบของอาจารยท่ีปรึกษา  
 จากบทบาทหนาที่ของอาจารยที่ปรึกษาที่ไดกลาวแลวพอจะสรุปถึงความรับผิดชอบ
ของอาจารยที่ปรึกษาได สามประการ คือ 

 1.  ความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับการศึกษา (educational responsibilities) ความ 
รับผิดชอบดานนี้จะเกี่ยวของกับรายละเอียดที่มีลักษณะดังตอไปนี้ 

  1.1 ตองรูวัตถุประสงคทางการศึกษาในโปรแกรมกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน 
1.2 ตองชวยพัฒนาคุณภาพสมาชิกในสิ่งที่เปนภาพลักษณที่ดีของโรงเรียน และ

ความเปนพลเมืองที่ดีของชุมชน 
  1.3 ตองชวยใหสมาชิกประสบความสําเร็จ และพัฒนาบุคลิกภาพ โดยใช 

กระบวนการแนะแนวเขาชวย 
  1.4  ตองชวยใหสมาชิกมีพัฒนาการดานสังคม ศีลธรรม และสติปญญา 
  1.5 ตองกระตุนสงเสริมใหนักเรียนมีความพากเพียรในการทํางานทั้งสวนตัว และ 

รวมกับผูอ่ืน มีความจงรักภักดีและอุทิศตนตอโรงเรียนในฐานะสมาชิก ปรารถนาที่จะมีกิจกรรม
รวมกันในการดําเนินงานของชุมนุมอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อหมูคณะ เพื่อโรงเรียนและเพื่อชุมนุม 
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  1.6 ตองทําใหเชื่อไดวาโครงการและกิจกรรมตางๆ ทั้งรายบุคคลและกลุมของ
ชุมนุมมีความสอดคลองกับแผนงานของโรงเรียน 

 2. ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับคุณธรรม (moral responsibilities) ความ รับผิดชอบ
ดานนี้อาจารยที่ปรึกษาจะตองกระทําใหเกิดขึ้นในสองประการคือ การมีบุคลิกภาพของผูที่มี
คุณธรรม และความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณลักษณะของการเปนผูมีคุณธรรมที่ดีสําหรับเด็กๆ 
ในชุมนุม ในประการแรก อาจารยที่ปรึกษาที่ดีควรมีบุคลิกภาพของผูที่มีคุณธรรม มีคุณธรรมหลาย
ประการที่อาจารยที่ปรึกษาควรมี บุคลิกภาพที่ออนแอไมควรแสดงใหปรากฏ อาจารยที่ปรึกษาตอง
มีคําพูดที่เชื่อถือได เปนคนดีมีคุณภาพ มีความซื่อสัตย มีความระมัดระวัง ทั้งใน คําพูดและการ
กระทําที่แสดงออกใหเห็นถึงความพยายามทุกอยางที่จะรักษาความซื่อตรงตลอดไป เพื่อการเปน
แบบอยางที่ดีสําหรับเด็กๆ นอกจากนี้อาจารยที่ปรึกษาตองไมจัดการใหกลุมสมาชิกเปนไปตาม
ความพอใจของตน สวัสดิภาพและการเปนอยูที่ดีขององคกรและมวลสมาชิกตองเปนสิ่งที่ควร
ดําเนินการกอน ประการที่สอง ในการทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาของชุมนุม ซ่ึงตองมีการทํางาน
รวมกับสมาชิกของชุมนุม อาจารยที่ปรึกษาจะตองใชโอกาสนี้ชวยเด็กๆ ทั้งชายและหญิงใหมี
บุคลิกภาพที่พึงปรารถนา ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะไมไดมาดวยการพร่ําสอน แตจะไดมาดวยการเปน
แบบอยางที่ดีเทานั้น อาจารยที่ปรึกษาจึงเปนผูที่สามารถนําใหเด็กๆ มีการตัดสินใจที่ถูกตองตามกา
ละและเทศะที่ควรจะเปนได 
 3.  ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับกฎหมาย (legal responsibilities) ความรูเกี่ยวกับ
กฎหมายเปนส่ิงที่จําเปนซึ่งอาจารยที่ปรึกษาควรทราบ แมวาคนที่เคยเปนอาจารยที่ปรึกษามานาน
อาจจะไมเคยเผชิญกับปญหาดานกฎหมายเลย จึงควรรู ปลอดภัยไวกอนดีกวา กฎหมายที่อาจารยที่
ปรึ กษาควรรู  คือปญหาที่ มี ความ เสี่ ย งของกิ จกรรม  ปญหา เกี่ ยวกับการบาด เจ็บของ 
นักเรียน ซ่ึงอาจเกิดขึ้นไดขณะทํากิจกรรม ปญหานี้ถาเปนอุบัติเหตุอาจถือเปนเรื่องสุดวิสัย แตถา
พิจารณาไดวา มีการละเลยปญหานั้นกอนก็อาจจะเปนความผิด คําวา ละเลย นั้นหมายถึง ความ
สะเพรา ขาดการเตรียมงานที่ดี ขาดการวางแผนหรือการเตือนลวงหนา การไมดูแลเอาใจใส หรือ
การเสี่ยงโดยไมสมเหตุสมผล ทําใหเกิดการบาดเจ็บตองพักรักษาตัวนาน หรือถึงแกชีวิตได ดังนั้น 
อาจารยที่ปรึกษาก็ควรตระหนักถึงสิ่งเหลานี้และปองกันไวกอน เชน การขออนุญาตผูปกครองใน
กรณีที่จะพานักเรียนไปทัศนศึกษา การประกันภัยอุบัติเหตุ การตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงของ
อุปกรณที่จะใชในกิจกรรม สุขภาพหรือการมีโรคประจําตัวของนักเรียนที่ครูควรทราบกอนการ
ปฏิบัติกิจกรรมบางกิจกรรมที่อาจเปนอันตราย เปนตน 
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ภาระงานของอาจารยท่ีปรึกษา  
การที่ผูบริหารจะมอบหมายภาระงานในหนาที่อาจารยที่ปรึกษากิจกรมนักเรียนใหกับครู

คนละกี่กิจกรรมนั้น ยอมตองแตกตางกันไป ตามภาระงานสอนวิชาปกติที่ครูแตละคนรับผิดชอบ 
รวมทั้งภาระงานอื่นๆ ที่มิใชการสอน แตเปนงานประจํา เชน การทําหนาที่ธุรการ การเงินของ 
โรงเรียน เปนตนในการพิจารณามอบหมายงาน  นอกจากจะตองพิจารณาถึงภาระงานสอน 
ดังกลาวแลว ผูบริหารจะตองพิจารณาปจจัยอ่ืนๆ ประกอบดวย เชน การใชเวลาของกิจกรรม
นักเรียน แตละกิจกรรมที่อาจารยที่ปรึกษาตองใชเวลาในการดูแลรับผิดชอบตางกันมาก เชน สภา
นักเรียน ชุมนุมภาษาฝรั่งเศส หนังสือพิมพโรงเรียน ชุมนุมสะสมแสตมป เปนตน นอกจากนี้ส่ิงที่
ควรพิจารณาอีกก็คือ จํานวนของสมาชิกซึ่งจะเกี่ยวโยงถึงขนาดขององคกรของแตละชุมนุม 

ส่ิงที่สําคัญก็คือในการมอบหมายภาระงานใหอาจารยที่ปรึกษารับกิจกรรมนักเรียนไป 
ดูแลนั้น ทางโรงเรียนควรทําใหครูทุกคนเขาใจดวยวา กิจกรรมนักเรียนที่ไดรับมอบหมายก็คือ สวน
หนึ่งของหนาที่เหมือนภาระงานสอน โดยระบุใหปรากฏอยูในตารางเวลาของโรงเรียนดวย และ
เนื่องจากกิจกรรมพัฒนานักเรียนมีความสําคัญมากไมนอยไปกวาการเรียนการสอนตาม 
หลักสูตร ผูบริหารจึงควรใหครูไดทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาไดอยางสมบูรณ จึงอาจตองพิจารณา
ลดภาระงานสอนของครูลงบาง ถามีความจําเปน หรือเมื่อมีการจายเงินเพิ่มพิเศษสําหรับการมีภาระ
งานสูงกวาปกติของครู ก็ควรจะทํา 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยท่ีปรึกษา 

การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งที่ตองทําเปนปกติ  เพื่อไดขอมูลยอนกลับ 
(feedback) ที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในเวลาตอไป การปฏิบัติหนาที่อาจารยที่ปรึกษา
กิจกรรมนักเรียนก็เชนเดียวกัน ควรไดมีการประเมินผล เวลาที่เหมาะสมก็คือใกลส้ินภาคการศึกษา 
เพื่อจะไดมีเวลาสําหรับการใชขอมูลที่ไดไปปรับปรุง หรือเปนพื้นฐานในการวางแผนจัดกิจกรรม  
นักเรียนของภาคการศึกษาหนา ผูที่ควรทําหนาที่ประเมิน คือ ผูบริหาร คณะกรรมการที่รับผิดชอบ
โปรแกรมกิจกรรมนักเรียนทั้งโรงเรียน และนักเรียน แตการประเมินผลที่มีคุณคาอยางแทจริง
สําหรับอาจารยที่ปรึกษา ก็คือ การประเมินตนเองดวยตนเอง ซ่ึงมีเทคนิคสองประการที่อาจารยที่
ปรึกษาสามารถนํามาใชได ก็คือการสังเกต กับการขอรับคําแนะนําหรือรับขอเสนอแนะจากผูที่
เกี่ยวของ  

 ในการใชการสังเกต อาจารยที่ปรึกษาสามารถตัดสินความสําเร็จของการเปนอาจารยที่
ปรึกษาไดจากโปรแกรมกิจกรรมนักเรียนที่ตนเองดูแลรับผิดชอบอยู เพราะจะไดประสบกับส่ิงบอก
เหตุหรือสัญญาณบอกเหตุที่อาจจะสามารถรับรูไดจาก จํานวนสมาชิกของชุมนุมที่เพิ่มขึ้น 
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ความกระตือรือรนของสมาชิก ความเอาใจใสรับผิดชอบตอหนาที่ของสมาชิกในการ
ประชุมหรือทาํกิจกรรม การมีความตั้งใจ และมีความปรารถนาที่จะทํางานนอกเหนือจากเวลาที่
กําหนดเพื่อใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถาอาจารยที่ปรึกษาพบวา เด็กๆ มีความคิดสรางสรรคมาก
ขึ้น และมีเดก็นอกชุมนุมประสงคจะเขาเปนสมาชิกของชุมนุมดวย ก็สามารถสรุปไดวา โปรแกรม
ของเขาประสบความสําเร็จ และในทางตรงกันขาม ถาสมาชิกขาดประชุมมากและบอยๆ การ
วางแผนในการประชุมหรือทํากิจกรรมคอนขางย่ําแย สมาชิกชุมนุมมีเจตคติที่ไมดีตอกัน ก็นาจะถือ
ไดวาเปนความลมเหลว สําหรับการขอคําแนะนําหรือขอเสนอแนะอาจทําไดโดยใชเปนคําถาม
ปลายเปดดวยแบบประเมินที่จะกลาวถึงตอไป คําแนะนาํหรือขอเสนอแนะของผูที่เกีย่วของกับ
ชุมนุมก็จะไดขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏบิัติหนาที่อาจารยที่ปรึกษากจิกรรมนักเรียน
ไดเปน 
อยางด ี

 การประเมินผลการปฏิบัติงานถาทําอยางเปนทางการ ก็อาจเปนแบบประเมินที่เปนการ
ประมาณคา (rating) ตามรายการขอกระทงที่ตองการประเมิน หรือเปนขอกระทงคําถามใหตอบ 
และสวนที่เปนปลายเปดเพื่อใหเติมขอความใหสมบูรณ แบบประเมินดังกลาวนี้สามารถใหทั้ง
อาจารยที่ปรึกษา  สมาชิกของชมรมเปนผูตอบ  กอนตอบผูทําหนาที่ประเมินควรได ช้ีแจง
วัตถุประสงคของการประเมินใหผูตอบทราบ เพื่อท่ีจะใหขอมูลไดอยางตรงไปตรงมา และผูตอบจะ
มีความระมัดระวังในการประเมินผลของชมรมดวยความรอบคอบ และมีการพิจารณาไตรตรองใน
การประเมินงานชุมนุมและใหขอเสนอแนะมากยิ่งขึ้น 
 

 ตอไปนี้เปนตัวอยางของคําถามในการประเมินผลการปฏิบัติงานกิจกรรมนักเรียนทั้ง
ของโรงเรียน และคําถามของ อาจารยที่ปรึกษา ที่สามารถจะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมไดดังนี้ 

 1.  โปรแกรมกิจกรรมนักเรียนชมรมใดที่นาสนใจมากที่สุด เพราะเหตุใด 
 2.  โปรแกรมกิจกรรมนักเรียนชมรมใดเปนประโยชนตอทานมากที่สุด เพราะเหตุใด 
 3.  การจัดโปรแกรมชุมนุมนี้ในปหนา ทานจะมีขอเสนอแนะใดๆ บางเพื่อที่จะ

ปรับปรุงใหดีขึ้น 
 4.  ในปตอๆ ไป ควรพัฒนาชุมนุมนี้ดานใดบาง 
 5.  อาจารยที่ปรึกษาใหอิสระเสรีแกสมาชิกในชุมนุมมากเกินไป หรือนอยเกินไป 

อยางไร ใหยกตัวอยางประกอบคําตอบดวย 
 6.  จะมีแนวทางใดบางที่อาจารยที่ปรึกษาจะใหบริการแกเด็กๆ ในชุมนุม 
 7.  สมาชิกชุมนุมรูสึกวาอาจารยที่ปรึกษามีความจริงใจ และมีความยุติธรรมเพียงพอ

หรือไมในการรายงานผลการปฏิบัติงานของชุมนุมใหโรงเรียนทราบ 
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 8.  จะมีแนวทางใดบางที่ชุมนุมของทานและสมาชิกจะสามารถใหบริการแกโรงเรียน
และชุมนุมไดบาง  

 จากรายละเอียดของอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนที่กลาวถึงขางตน คงชวยให 
ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองใหเวลาและเอาใจใสกับการจัดอาจารยที่
ปรึกษากิจกรรมนักเรียนใหแกเด็กๆ เพื่อใหนักเรียนทุกคนไดบรรลุเปาหมายตามปรัชญาของ 
กิจกรรมนักเรียน และโรงเรียนไดกระทําหนาที่ในการใหการศึกษาแกเด็กๆ ไดอยางครบถวน
สมบูรณ ซ่ึงถือไดวาเปนความสําเร็จในการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนของผูบริหารอีกโสดหนึ่ง
ดวย 
 

การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียนท่ีจัดในโรงเรียน 
 

 ตามหลักการและแนวทางการบริหารจัดการกิจกรรมนักเรียน และนโยบายปรัชญาของ
การจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนคนหาความถนัด ความสามารถ และพัฒนา 
ศักยภาพเกิดความเจริญงอกงาม เนนการมีสวนรวมโดยใชกระบวนการกลุม เพื่อฝกใหสมาชิกมีการ
วางแผนการดําเนินงานและปฏิบัติจริง การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียน จึงตองจัดในรูปแบบ
คณะกรรมการ เชน ประธานชุมนุม รองประธานชุมนุม เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ 
กรรมการอื่นๆ ตามความจําเปนของแตละชุมนุม โดยกําหนดบทบาทหนาที่ใหชัดเจนรวมกัน 
วางแผน กําหนดจุดประสงค วางโครงการ กําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานรวมกัน แบงหนาที่
ความรับผิดชอบ ประสานงานกับอาจารยที่ปรึกษา และผูเกี่ยวของ จัดประชุมเปนระยะ วางแผนการ
ประเมิน แสดงผลงาน สะสมผลงาน รายงานผล 

 
แผนภูมิที่ 3 การบริหารจัดการกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม 

ประธาน 

เลขานุการ 

รองประธาน 

กรรมการ 

รองประธาน 

เหรัญญิก กรรมการ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

61

ปฏิทินประจําป 
 

 การกําหนดปฏิทินในการดําเนินงานเปนการนําเอากิจกรรมตางๆ มาเรียงลําดับ เพื่อ
ทราบวาจะทําอะไรเมื่อไร ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการบริหารงานและประสานงาน 
 
ความหมาย  
 คือรายการที่บงบอกถึงกิจกรรมตางๆ ที่กําหนดขึ้นในรอบป ความสําคัญ ทุกคนที่ 
เกี่ยวของควรไดทราบลวงหนาเพื่อเตรียมตัวและเตรียมงาน การออกแบบ ตองสนองตอบตอส่ิง
ตอไปนี้ นั่นคอืชุมนุมตางๆ ของโรงเรียนจะไดจดักจิกรรมโดยไมซํ้าซอนเวลากนั ครูอาจารยใน
โรงเรียนจะไดวางแผนใหกับชีวิตไดดี และจะไดไมซอนกับชวงของการสอบนักเรียนและ
ผูปกครองจะไดวางแผนและกําหนดกิจกรรมสวนตัวได บุคลากรทุกคนทํางานตามกาํหนดเวลาและ
สถานที่ จะไดแบงเวลาในการรวบรวมผลงาน การทํารายงานประจําป เปนแนวทางการวางแผนป
ตอไป อีกทั้งองคกรในชุมชนจะไดทราบลวงหนาและใหความรวมมอืไดดี ส่ิงที่ควรปรากฏใน
ปฏิทินประจําป ไดแก  กิจกรรมทุกประเภท เหตุการณที่เกีย่วของกับนักเรยีนและผูปกครอง 
วันหยุดราชการ วันสําคัญทางศาสนา วันปด-เปดภาคเรียน และกําหนดการตางๆ เชน การประชุม
ของฝายบริหาร สภานักเรียน และการออกวารสาร 
 
นโยบายการจัดปฏิทิน 

นโยบายพื้นฐานบางอยางก็จําเปนที่จะตองใชเพื่อแกไขขอขดแยงที่หลีกเล่ียงไมไดที่อาจ
เกิดขึ้นในหมูครู นักเรียน และพอแมที่มีความสนใจในเรื่องการจัดวางรายการตารางเวลาของ
กิจกรรมในแตละสัปดาห เชน ครูดนตรีตองการใหนักเรียนทุกคนที่เขารวมในเทศกาลฉลองฤดู
ใบไมผลิประจําปนั้นทําการฝกซอมใหญหลายครั้ง ความตองการของเขาจึงอาจขัดแยงกับความ
ตองการของผูอ่ืน ดังนั้นการทําการตัดสินใจเชิงนโยบายจึงตองทําไวลวงหนากอนการจัดวาง
ตารางเวลา ประกอบกับแนวทางการจัดการศึกษาที่เปนประชาธิปไตยแบบสมัยใหม ทําใหการวาง
นโยบายตองเกิดจากความรวมมือกันระหวางผูบริหาร ครู พอแม และนักเรียน คนเหลานี้อาจจะ
รวมตัวกันเปนคณะกรรมการที่ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนักเรียนก็ได 

 
คําถามที่จําเปนตองใชเพื่อการวางนโยบายการจัดปฏิทินมี ดังนี้  

นักเรียนแตละคนควรไดรับการสงเสริมและไดรับอนุญาตใหเขารวมในกิจกรรมพิเศษที่
ตนสนใจไดกี่ชุมนุม และชุมนุมที่ตั้งขึ้นตามความสนใจพิเศษนั้นจะเปดรับสมาชิกไดทุกชั้นเรียน
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หรือไม จะมีชุมนุมใดที่เปดรับเฉพาะนักเรียนที่มีความรูและทักษะมากกวาคนอื่นหรือไม จะมีการ
จัดประชุมสําหรับนักเรียนทั้งหมดรวมกัน หรือจัดเฉพาะกลุมยอยในแตละชั้นเรียน หรือจัดแบงเปน
เฉพาะกลุมนักเรียนชายกับกลุมนักเรียนหญิง หรือจัดแบงเปนกลุมมัธยมตนกับมัธยมปลายจะ
เปนไปไดหรือไมที่จะจัดชั่วโมงกิจกรรมอยูในชวงเวลาเรียนปกติ ชวงเวลาสําหรับการรวมงาน
ชุมนุมและการทํากิจกรรมนั้นควรมีเวลานานเทาไรกิจกรรมใดบางที่จะไดรับอนุญาตใหกาวกาย
เวลาของรายการเรียนปกติได กฎกติกาอะไรบางที่จะใชควบคุมดูแลการเดินทางไกลและการ
เดินทางไปเชาเย็นกลับ ชวงเวลาใดบางในวันเรียนที่ตองการจัดใหเปนเวลาสําหรับการเดินทางไป
นอกสถานที่ของนักเรียน สําหรับการทํางานเรียน สําหรับงานทําความสะอาดหอง และสําหรับการ
สะสางภาระหนาที่ของครู จํานวนเวลาเทาไรที่คาดวาจะใหครู 1 คน ตองรับภาระหนาที่ในการดูแล
กิจกรรมพิเศษของนักเรียน กลุมตางๆ ของชุมชนจะอนุญาตใหนักเรียนใชประโยชนในโรงยิม 
หอประชุม และอื่นๆ ไดเพียงใด 

การวางตารางรายการสถานที่และเวลาสําหรับกิจกรรมนอกชั้นเรียนเหลานี้ตองลงมือวาง
เนิ่นๆ ตั้งแตกอนเปดภาคเรียน การสรางตัวเลือกอยางชาญฉลาดใหแกรายการกิจกรรม การลด
ปญหาความขัดแยงหลักๆ และการวางรายการตารางเวลาของครูแตละคนนั้นลวนแลวแตตองใช
เวลานาน ถารายละเอียดเหลานี้ไดรับการจัดใหลงตัวแลว โรงเรียนก็สามารถเปดภาคเรียนไดอยาง
ไมมีปญหา บางกิจกรรมสามารถเริ่มดําเนินการไดตั้งแตกอนโรงเรียนเปด และแผนการจัดตาราง
รายการเวลาสําหรับกิจกรรมนี้ควรมีความหลากหลายแตกตางกันไปในแตละโรงเรียนเพื่อใหแตละ
โรงเรียนไดมาตรฐานตามที่ตนไดตั้งไว เราอาจวางแผนการจัดกิจกรรมไวทั้งแบบภายใน ภาคเรียน 
และภายนอกภาคเรียนได (in-and out of session activities programs)27 
 
ปฏิทินการทํางาน 

การวางปฏิทินประจําปการศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมโรงเรียน วันหยุดตางๆ รายการรื่นเริง
เตนรํา ชวงเวลาการสอบ เวลาสําหรับการทําเอกสารตางๆ และเกี่ยวกับกิจกรรมอื่นๆ อีกมากมายใน
โรงเรียนสมัยใหมนั้นเปนสิ่งจําเปนที่ตองทํา มีส่ิงตางๆ เกิดขึ้นไดเสมอโดยสงผลเกี่ยวของกับบุคคล
อีกมากมายทําใหการวางปฏิทินระยะยาวไวลวงหนาจึงเปนสิ่งจําเปน ประโยชนของปฏิทินประจําป
ยังมีอีกมากดังนี้ องคกรตางๆ ในชุมชนอาจตองการมาใชประโยชนจากสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
ของโรงเรียนได 
                                                           

27Robert W. Frederick, “Scheduling Student Activities,” 
239 – 243. The Third Curriculum : Student Activities in American Education (New 
York : Appleton Country Crafts, 1959), 51 - 52. 
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การจัดตารางเวลาสําหรับกิจกรรมนักเรียน 
เนื่องจากสถาบันการศึกษาของอเมริกันไดรับมอบหมายหนาที่ใหจัดกิจกรรมดานกีฬา 

วัฒนธรรม และนันทนาการ ใหแกเยาวชนอเมริกัน เพื่อเพิ่มเติมเขาไปในหลักสูตรและวิชาเรียน
ปกติ หลายๆ โรงเรียนจึงประสบปญหาเกี่ยวกับการจัดสรรเวลา สถานที่ และสมาชิกที่จะมาเปน
คณะผูทํางานในการจัดกิจกรรมหลากหลายแบบที่ไมคิดหนวยกิจเชนนี้ มีแผนการที่ชาญฉลาด
หลายแผนไดรับการพัฒนาขึ้นเพื่อจัดวางกิจกรรมที่เหมาะสมใหแกนักเรียนที่เหมาะสมในชวงเวลา
ที่สะดวกที่สุด และในสถานที่ที่เหมาะสมภายใตการควบคุมดูแลที่ดี เปาหมายของการจัดตารางเวลา
นี้ตองเกี่ยวของกับตัวแปร ส่ีดานดังนี้ ดานเวลา สถานที่ ครู และนักเรียน ในบางกรณีนั้น บานและ
ชุมชนก็อาจเปนปจจัยเสริมในการจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียนดวย 
 
ทําไมการจัดตารางเวลาจึงสําคัญ 

 สําหรับครู ก็ตองการใหกจิกรรมที่เขารับผิดชอบนั้นอยูในเวลาที่ไมแทรกแซงกับ
ภาระหนาที่อ่ืนๆ ของเขาและไมรบกวนชวีิตสวนตวัครดูวย สวนนกัเรียนก็ตองการมีโอกาสเขารวม
ในกิจกรรมเหลานั้นที่เขาสนใจ พอแมของพวกเขาก็กังวลเกี่ยวกับชั่วโมงกิจกรรมที่กนิเวลามากจน
กลับบานเยน็และรับประทานอาหารผิดเวลา ครูหลายคนคนพบวาการงานทั้งหลายที่นักเรียน ไดรับ
มอบหมายใหทําทั้งในเวลาปกติและตอนเย็นนัน้มักรบกวนเวลาที่นักเรยีนควรไดทําภาระหนาทีแ่ละ
กิจกรรมภายในบาน คณะผูบริหารก็หวงใยตอปญหาที่เกิดขึ้นจากความตองการที่ขัดแยงกนัเชนนี้ 
แตการจัดตารางเวลาที่ดีนัน้จะชวยลดสภาพความไมสะดวกสบายและความขัดแยงใหมีนอยลงที่สุด 
และชวยเพิ่มสภาพความพอใจกับการไดประโยชนใหมากขึ้นได 
 
ความยากลําบากในการจัดตารางเวลา 

 ขอจํากัดมีอยูหลายปจจัยที่ทําใหการจัดตารางเวลาสําหรับกิจกรรมนักเรียนนั้นมีความ
ยากลําบากและซับซอนอยางยิ่ง ดังนี้  
 ปจจัยดานอุดมคติ อุดมคติสูงสุดที่เราวางไวในหลักการก็คือ จะไมมีนักเรียนคนใดถูก
ขัดขวางในการเลือกเขารวมกิจกรรมใดๆ ที่มีคา แตเราก็ตองยอมรับวา เราไมสามารถจัด กิจกรรม
ใหนักเรียนไดตรงและครบถวนตามที่นักเรียนทุกคนสนใจและตองการ 
 ปจจัยดานความหลากหลาย การจัดตารางรายการกิจกรรมที่ดีก็ควรตองมีความ 
หลากหลาย กิจกรรมที่แตกตางกันก็ยอมตองการสิ่งอํานวยความสะดวกที่แตกตางกัน ยอมกอใหเกดิ
เสียงหนวกหูในระดับที่แตกตางกัน และยอมตองการระยะเวลาที่แตกตางกันในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ เมื่อมีกิจกรรมเกิดขัดแยงกันขึ้น เชนกลุมที่จะฝกบาสเกตบอลกับกลุมชมรมคนขี่
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จักรยานตางก็ตองการใชส่ิงอํานวยความสะดวกแบบเดียวกัน งานในการจัดตารางรายการ ก็ยอม
ยุงยากยิ่งขึ้น ความยุงยากจะมีมากขึ้นไปอีกถาโรงเรียนของเราตองแบงใชส่ิงอํานวยความสะดวก
รวมกับอีกโรงเรียนหนึ่ง 
 เวลาของครู ขอเท็จจริงที่วาทุกๆ กิจกรรมตองมีครูเปนผูดูแลใหการสนับสนุนนั้น 
หมายความวาตารางเวลาของทุกๆ กิจกรรมตองสอดคลองกับเวลาวางของครูดวย ในปจจุบันนี้ 
กิจกรรมเหลานี้ถูกจัดใหเปนสวนหนึ่งของงานในหนาที่ของครูและถูกนับจํานวนชั่วโมงลงไปใน
กําหนดปริมาณงานของครูอยูแลว แตอยางไรก็ตามครูก็ยังมีหนาที่อ่ืนๆ อีกทั้งในและนอกโรงเรียน 
การที่จะใหครูวางในคืนวันเสารเพื่อนั่งรถเมลไปอีกเมืองหนึ่งใกลๆ กันเพื่อดูแลการแขงขันกีฬา
บาสเกตบอลของโรงเรียนตนนั้น ไมใชเปนเรื่องงาย 
 นักเรียนท่ีตองเดินทาง ในหลายๆ ชุมชน นักเรียนตองนั่งรถเมลเดินทางไกลถึง 25 ไมล
จากบานไปโรงเรียน นั่นหมายถึงวานักเรียนเหลานั้นตองใชเวลาเดินทางนาน  ถานักเรียน 
เหลานั้นตองทํากิจกรรมอยูเย็นจนเลิกงานดึก โรงเรียนก็ตองจัดหายานพาหนะพิเศษพรอมคนขับให 
เพราะพอแมของพวกเขาก็คงไมสามารถเปนคนขับรถรับสงลูกเองได แลวเราจะเจตนาเลือกแต
นักเรียนที่อยูใกลโรงเรียนหรือนักเรียนที่มีแมยินดีคอยขับรถรับสงใหมาอยูในชมรมการละครนั้นก็
ไมได เพราะนักเรียนควรเลือกอยูชมรมนี้ดวยใจรัก 
 ชุมชน ลักษณะประเภทของชุมชนและจํานวนชุมชนรอบโรงเรียนที่มีมากขึ้นก็เปน
ปญหาหนึ่งในการจัดตารางเวลาบางชุมชนไมสงเสริมใหนักเรียนมีกิจกรรมการเรียนรูที่ครูใหฝกใน
บาน บางชุมชนชอบเขารวมการจัดแขงขันหรือจัดการแสดงดนตรีภายในโรงเรียนในตอนเย็นวัน
ธรรมดา บางชุมชนไมยินยอมใหจัดกิจกรรมในวันอาทิตย บางชุมชนนั้นนักเรียนมัธยมปลายตอง
ทํางานหารายไดหลังเลิกเรียนและวันเสาร กฎเกณฑทางศาสนาของบางชุมชนก็ทําใหการจัด  
กิจกรรมในวันเสารหรืออาทิตยนั้นทําไมได 
 การเรียนในเวลาปกติ การที่นักเรียนบางคนขาดเรียนในชั่วโมงปกติเพื่อไปซอมดนตรี
กอนการแสดง ก็เปนปญหาไดเพราะมันเปนสิ่งที่นารําคาญใจจริงๆ สําหรับครูที่สอนในวิชาปกติ
แลวพบวามีนักเรียนหายไปครึ่งหองเพราะไปซอมการแสดงหรือไปทํากิจกรรมอื่นๆ แตถา
ผูอํานวยการเห็นดวยกับนโยบายที่วาไมมีกิจกรรมใดๆ รบกวนหรือสรางปญหาใหกิจกรรมใดๆ ได 
การจะจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนกลุมใหญๆ ก็ตองจัดสรรเวลาอื่นๆ มาดําเนินการ 
 บทสรุป พื้นฐานของการจัดตารางรายการที่ดีใหกิจกรรมนอกหองเรียนนั้น มีดังนี้ : 

1.  ความยากลําบากในการจัดตารางเวลาตองไมสงผลใหนักเรียนคนใดถูกตัดชื่อออก
จากกิจกรรมใดๆ ที่เขาเลือกไว  
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2. ปญหาเกี่ยวกับสภาพครอบครัวหรือที่อยูอาศัยของนักเรียนตองไมสงผลใหนักเรียน
คนนั้นถูกกีดกันโอกาสในการเขารวมกิจกรรมใด 

3.  ความจําเปนในการจางแรงงาน และการคมนาคมยอมไมเปนสาเหตุใหเกิดการจาํกดั
การเขารวมกิจกรรม 

4.  ความสะดวกสบายของคณะครูผูทํางานก็ตองไดรับการพิจารณา 
5.  แผนการจัดตารางรายการและเวลานั้นตองมีความหลากหลาย 
 

การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน 
 

 เจตนารมณของการจัดกิจกรรมนักเรียนนั้น เพื่อที่จะใชสมาชิกของชุมนุมมีความสนใจ
รวมดําเนินกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ ดังนั้นการเขารวมกิจกรรมจึงถือวาเปนหัวใจ
สําคัญของการประเมินผล โดยเชื่อวานักเรียนที่เขารวมกิจกรรมเทานั้นจึงจะสามารถทํากิจกรรม 
ตางๆ ใหบรรลุเปาหมายของชุมนุมได มีเวลาเขารวมกิจกรรมรอยละ 80 ของเวลาที่จัดกิจกรรมใน
แตละภาคเรียน ดังนั้นอาจารยที่ปรึกษาจําเปนตองแจงเงื่อนไขนี้แกสมาชิกในชุมนุมตั้งแตตน ตอง
สํารวจรายชื่อผูเขารวมกิจกรรมทุกครั้งโดยมีหลักฐานที่เปนปจจุบันและเชื่อถือได 
 นอกจากนี้ตองมีการประเมินผลงานกิจกรรม โดยมีจุดมุงหมายเพื่อตรวจสอบวาการ
ทํางานไดผลตามจุดประสงคหรือไม และรวบรวมขอมูลสําหรับวิเคราะหงานวามีปญหาหรือขอ 
บกพรองตรงสวนใดบาง เพื่อจะไดแกไขปรับปรุงงานที่ปฏิบัติอยูอยางสม่ําเสมอ และหาทาง 
ปองกันไมไหเกิดปญหาขึ้นอีกในอนาคต ในการประเมินผลงานกิจกรรมนี้ควรจะมีการประเมินทั้ง
ในชวงกอนการดําเนินงาน ระหวางการดําเนินงาน และหลังจากการดําเนินงานสิ้นสุดลงไปแลว 
โดยครูและนักเรียนที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมรวมกันประเมินผลงานของกิจกรรมนั้นๆ 
 
ผูมีสวนรวมในการประเมิน การประเมินตามสภาพจริงผูที่ประเมินตองมีความเปนธรรมทั้งนี้เพื่อ
ใหผลการประเมนิเที่ยงตรงและจะไดนําขอมูลที่ไดไปปรับปรุงแกไข 
 1. นักเรียนประเมินตนเองและประเมินเพื่อนรวมงานตามจุดประสงคของกิจกรรม 
 2. อาจารยที่ปรึกษา ประเมินผลการทํางานของตน และประเมินการทํางานของ 
นักเรียน โดยตรวจสอบแบบประเมินตนเองและแบบบันทึกการทํางานของนักเรียน รวมทั้งสังเกต
พฤติกรรม 
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 3. อาจารยผูรวมงาน ประเมินเพื่อปรับปรุงและรักษาคุณภาพการจัดกิจกรรมใน 
โรงเรียน โดยประเมินตนเองเรื่องการใหความรวมมือ ความสนใจ ความรูสึกตองาน และการ
ประเมินงานของผูอ่ืน 
 4. ผูบริหารประเมินเพื่อควบคุมการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยประเมินตนเองในดานบริหารและประเมินผลการจัดกิจกรรมในโรงเรียน โดยมี 
ขอบเขตที่ตั้งไว 
 
ระบบการตัดสินหรือการประเมินท่ีมีคุณคา28  
 การตัดสินหรือการประเมินควรจัดทําอยางมีระบบ ควรมีคําชี้แจง แนะนํา และ
กอใหเกิดประโยชน ผูเขารวมกิจกรรมควรไดทราบผลการประเมินตอไปนี้ คือ ลักษณะของระบบ
การประเมินที่เหมาะสม ไดแก 

1. การประเมินตองไดรับการแนะนํา ช้ีแจงใหความรูในการตัดสิน 
2. การประเมินตองมีจุดเนนและขอบเขตที่ชัดเจน 
3. หลีกเลี่ยงการประเมินที่อาจมีจุดออน เชน การที่ไมเปนกลาง การประเมินดานเดียว 

ฝายเดียว หรือการประเมินโดยบุคคลคนเดียว 
4. การประเมินผลจะตองมีการปรับใหสอดคลองกับขนาดและผลกระทบของแตละ 

กิจกรรม 
5. การประเมินควรมีกําหนดเวลาที่แนนอน เปนปกติ สม่ําเสมอ ไมควรทําตาม

อําเภอใจ ไมมีการวางแผนหรือประเมินอยางไรจุดหมาย 
6. การประเมินควรมีขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงแกไขในการปฏิบัติในคราว 

ตอไป 
7. การประเมินควรบันทึกและเก็บรวบรวมเปนหลักฐาน 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน 
 การประเมินควรเปนการประเมินที่มีมาตรฐานและทําอยางเปนระบบ เครื่องมือที่
สามารถเลือกใชได เชน 
 

                                                           
28Robert W. Frederick, The Third Curriculum (New York : Appleton Country 

Crafts, 1959), 126 - 129.  
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1. การใหตอบแบบสอบถาม (Schedule of questions) 
2. การตรวจสอบรายการ (Check list) 
3. การจัดลําดับ (Rating scales) 
4. คําถามปลายเปด (Open-ended questions) 
5. การบันทึกเรื่องราวของบุคคลหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นจริง (Anecdotal records) 
6. การประชุมกลุม (The handle or group conference) 

 ขอพึงระวัง  การประเมินผลแบบเปนทางการอาจไม เหมาะสมที่จะใชในบาง 
สถานการณ 
 นอกจากนี้ควรมีการประเมินผลการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียนโดยภาพรวมของ 
โรงเรียน เพื่อจะไดเห็นจุดบกพรองหรือจุดเดน สามารถนําผลไปพัฒนา แกไขปรับปรุง หรือใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในคราวตอไป เพื่อผลแหงการพัฒนางานใหดียิ่งๆ ขึ้น 
 

กิจกรรมนักเรียนกับวัยรุน 
 

 หลังจากใชเวลานานกวา 50 ป ในการสะสมรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับวยัรุน ทําให 
นักจิตวิทยาทั้งหลายสามารถอธิบายไดอยางละเอียดและอยางคอนขางแมนยําแลววาคนหนุมสาว
เหลานี้นั้นมีลักษณะอยางไร ความเจริญเตบิโตทางกายภาพที่เกิดขึ้นกบัพวกเขาสงผลตอ
ความสัมพันธของพวกเขาทีม่ีตอผูอ่ืนอยางไร พวกเขาทําการประเมินคาและมีปฏิกิริยาไดตอบตอ
วัยรุนดวยกนัเองอยางไร มีทศันคติ ความสนใจ และนิสัยอะไรบางที่พฒันาขึ้นหรือตกต่ําลงในชวง
ของการเจริญเติบโตของรางกายนี้ พวกเขาสรางกลุมสังคมกันอยางไร พื้นฐานทางครอบครัวและ
ฐานะทางสังคมมีอิทธิพลอยางไรตอเขา และรูปแบบของมิตรภาพของพวกเขานั้นเปนอยางไร การ
เอาใจใสไปทีบ่านและดูความสัมพันธในครอบครัวของพวกเขาทําใหไดรูขอมูลเพิ่มขึ้นดวยวา 
พฤติกรรมของพอแมที่เผด็จการเกี่ยวของตอการแสดงออกของลูกในโรงเรียนเพยีงใด การ
เปรียบเทียบแขงขันกันระหวางพี่นองทําใหเกิดการปรับตัวอยางไร และเมื่อไรที่ผูใหญสรางความ
ขัดแยงใหเกิดขึ้นกับพวกเขาเพื่อนําไปสูเปาหมายที่สูงสุด นอกเหนือจากการวิเคราะหงานศึกษาวจิยั
ที่ได คนพบมานี้แลว นักจิตวิทยายังไดภาพรวมกวางๆ เกีย่วกบัปญหาและแรงผลักดันทั่วไป
ที่กําลังเกิดขึ้นอยูในตวัวัยรุนดวย โดยพวกเขาไดทําการสรุปไว ดังนี้  

 การคนหาตวัเอง มนุษยทกุคนตองการคนใหพบวาตนเปนใครและเปนอะไร และใน 
ที่สุดก็พยายามทําใหตนเองบรรลุความพอใจใหไดในระดบัหนึ่ง แมวาการสรางความตระหนกัใน 
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ตัวเองจะเปนขบวนการที่ตองใชเวลายาวนานตลอดชีวิต แตมีการมุงเนนเปนพิเศษในชวง
วัยรุนนี้ โดยในชวงนีเ้ขาอยากรูวาอะไรบางที่เขาสามารถทําได และอะไรที่เขาทําไมได และตองการ
ใหเห็นชัดลงไปวาอะไรคือผลกระทบและอิทธิพลที่เกิดขึ้นจากตวัเขาที่มีตอผูอ่ืน เขาแสวงหาวิธีที่
จะวดัความสามารถของตนเพื่อใหแนใจวาตนนั้นเปนบุคคลที่มีความสําคัญหรือไมสําคัญเพียงไร 
เขาตรวจสอบคุณสมบัติของตนเองและคิดสรางความใฝฝนทะเยอทะยานและวางอนาคตของตน 
ขึ้นมา การจัดการเรียนการสอนแบบที่เปนทางการในโรงเรียนนัน้ก็ชวยสรางโอกาสแกวยัรุนในการ
คนหาตนเองได โดยการพยายามที่จะทาทายความสามารถของตนเองในการฝกฝนดานวิชาการ เขา
จะไดคนพบวาเขามีวิธีจัดการกับงานการทีย่ากลําบากและที่ไมอยากทําไดอยางไร และเขาจะได
ตัดสินใจลงไปวาเขามุงหวังจะประกอบอาชีพอะไรในอนาคต แตการเนนที่หลักสูตรวิชาการอยาง
เดียวนั้นยังแคบเกินไป เพราะมันจํากัดการเรียนรูพลังอํานาจและความสามารถทางจิตใจของตนเอง 
การคนหาตวัเองนั้นไมสามารถเสร็จสมบูรณไดในวันเดยีวหรือในเวลาที่จํากัด กิจกรรม นักเรียนที่
อยูนอกรายการเรียนการสอนแบบที่เปนทางการนั้นจึงตรงตามความตองการเหลานี้ ความตองการที่
หลากหลายทีน่ักเรียนสามารถเลือกทําและเลือกสมัครไดนั้นมีทั้งทางดานการใชมือ การใชถอยคํา 
การใชกลยุทธตางๆ การใชประสาทหูและตา และการฝกการเคลื่อนไหวรางกาย และถา
 นักเรียนคนใดประสบความสําเร็จได เขากจ็ะเกดิความภมูิใจในตัวเองและสงเสริมความ
เชื่อมั่นในตนเองใหมีมากขึน้ ทําใหเขาไดเปนที่ยอมรับและนําเกียรตยิศมาสูตัวเขาเองดวย แตถาเขา
ลมเหลวหรือไมสามารถทํากิจกรรมนั้นๆ ไดดีพอ เขาก็สามารถหลีกหนหีรือลาออกจาก กิจกรรม
นั้นไดแลวหันไปหากิจกรรมอื่นๆ ทําใหมแทน เขาไมไดถูกจํากัดใหมีชีวติอยูคูกับความ ลมเหลว 
เขาสามารถโยกยายเปลี่ยนกจิกรรมไดอยางงายดายและรวดเรว็ไปสูกิจกรรมที่เขาคิดวาเขาจะ
ประสบความสําเร็จไดดีกวา และเขายังสามารถเลือกไดดวยวาเขาจะทาํงานที่เขารับผิดชอบอยูให
เสร็จสิ้นอยางเร็วไดภายในเวลาเทาไร และตองการฝกฝนไปใหไกลไดแคไหน กลุมผูนํา กิจกรรม
นั้นมักตั้งเกณฑมาตรฐานทีสู่งเกินไปเพื่อหวังผลักดนัใหผูเขารวมในกิจกรรมนั้นพยายามไตขึน้ไป
ใหเหนือกวาความสามารถของพวกเขาใหได แตพวกวยัรุนสวนใหญจะรูจักจดัการดแูลกับบทบาท
ของตนเองและกําหนดจังหวะการกาวยางของตนเองได เขารูวิธีหลีกหนีหนาที่รับผิดชอบที่ถูก
มอบหมายใหมากเกินไปไดโดยการเลือกทําแตงานที่คิดวาเหมาะสมกบัเขามากกวา ถึงแมวาจะมี
การแขงขันเพือ่แยงบทบาทของความเปนผูนําและบทบาทที่โดดเดนกต็าม ลักษณะการทํางานเปน
ทีมเปนกลุมยังตองมีความเดนชัดกวา ความสําเร็จของการทํางานโดยรวมตองขึ้นอยูกับ บทบาท
ยอยๆ ของสมาชิกแตละคนในกลุมนั้น ถาสมาชิกคนใดพลาดก็ตองไดรับความชวยเหลือจากสมาชิก
คนอื่นๆ ที่เหลือในกลุม ความผิดพลาดและขอจํากัดที่อาจเกิดขึ้นไดกับสมาชิกคนใด ก็ตามตอง
ไดรับการ 
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ยอมรับจากสมาชิกคนอื่นๆ โดยใหถือวาเปนสวนหนึ่งของการทํากิจกรรม และสมาชิกแต
ละคนก็สามารถมีโอกาสแสดงบทบาทของวีรบุรุษหรือวรีสตรีไดในเวลาที่คับขันเพื่อชวยแกไข
สถานการณทีย่ากลําบากของกลุมใหผานพนไปได และสมาชิกคนอื่นๆ ที่เหลือก็พรอมจะสงเสียง
รองเชียร และแสดงความชืน่ชมยินดีกับวรีบุรุษหรือวีรสตรีคนนั้น  
 การปรับตัวตามการเจริญเตบิโตทางกายภาพ เนื่องจากมกีารเนนอยางมากในสังคมของ
เราในเรื่องสภาพรางกายที่ตองดูด ีสมสวน สวยงาม และมีพลัง ทําใหวยัรุนตองรับรูและ 
สนใจตอพัฒนาการในสัดสวนของรางกายของตนเอง เขาตองการไดรับการยอมรับอยางรวดเร็วใน
ชุมชนและในหมูเพื่อนฝูงของเขา คนวัยนีจ้ึงมีความสนใจอยางยิ่งดานกีฬา แมจะมวีชิาพลศึกษาใน
ช่ัวโมงปกติเพือ่ใหนกัเรียนไดฝกฝนทักษะพื้นฐานทางรางกายแลวก็ตาม แตก็ไมมีเพยีงพอตอความ
ตองการของนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งเดก็ผูชายที่ตองการมีความเคลื่อนไหวทางดาน 
รางกายและมกีารแขงขันกนัมากกวานี้ การจัดใหมีการแขงขันกันยอยๆ ในระหวางหองเรียนและ
นําไปสูการแขงขันระหวางโรงเรียนก็ชวยเพิ่มการเจริญเติบโตทางรางกายและวยัรุนได ความรูสึก 
ที่ดีที่ไดฝกฝนกลามเนื้อเต็มที่ ความรูสึกตื่นเตนที่เกิดจากความพยายามที่จะเอาชนะคูตอสูใน
สนามแขงและความพึงพอใจที่ไดแสดงออกตอสายตาผูชมในสระวายน้าํ หรือบนกระดานกระโดด
น้ํา นั้นลวนแลวแตชวยสนับสนุนใหวัยรุนทุมเทกําลังกายกําลังใจไปใหกับกฬีา เมื่ออยูนอก 
สนามแขงในกิจกรมอื่นๆ วยัรุนกย็ังสามารถสรางประสบการณตามที่เขาตองการไดจากการลอง
พยายามใชเครือ่งมือที่ชวยเสริมสรางรางกายของเขา สําหรับเด็กผูหญิงที่เรียนเตนรํากช็วยใหเธอ
สามารถควบคุมการเคลื่อนไหวของรางกายของเธอเองได ทําใหเธอดดัโคงตัวและวางทาทางใหสงา
งามได และชวยลดความวิตกกังวลที่เปนเหตุใหเกิดความซุมซามเงอะงะของหลอนเองดวย สวน
กลุมการละครและการโตวาทีนั้น ผูเรียนจะไดเรียนรูวิธีที่จะจดัการกับมือและเทาที่เทอะทะของ
ตนเอง และรูวธีิควบคุมอารมณออนไหว และควบคุมความตื่นเตนของตนเองได กลุมที่ฝกความเปน
 เจาพนกังานหรือเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อดูแลชั้นเรียนนั้น กท็ําใหนกัเรียนไดฝก การ
ปรากฏตัวตอสาธารณชนและทําใหรูจกัการควบคุมการใชเสียใหเหมาะสม กลุมที่เนนศิลปะ การ
ออกแบบ และการดูแลเอาใจใสสวนบุคคลนั้นทําใหนักเรียนรูจักการแตงตัวและการประดับประดา
ตนเองรูจักการเนนสวนทีพ่งึมองและการกลบเกลื่อนสวนที่ไมนามองในทุกๆ กจิกรรมเหลานี้มี
โอกาสอยูเสมอที่จะกลาวคําขอโทษสําหรับความผิดพลาดที่อาจเกดิขึ้นได การเรยีนในหลักสูตร
ปกติที่คิดคาหนวยกิตใหประโยชนตอผูเรียนในแงเหลานี้ไดนอยมาก เมื่อเทียบกับการรวมกิจกรรม
ฮอคกี้ โบวล่ิง การเตนรําในงานสังคม หรือการเสริมสวยสวนบุคคล เพราะกิจกรรมพวกนี้ทําให
ผูเรียนรูจักควบคุมสวนสูง 
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และน้ําหนักตวัเอง รูจักดูแลความสวยงามและภาพลักษณของตนเอง ดูแลการเคลื่อนไหวของ
ตนเองใหสงางาม ไมซุมซาม 

 การเรียนรูทักษะทางสังคมและการปรับตัวในสังคม การที่วัยรุนมีแรงผลักดันอยาง
สม่ําเสมอในการที่จะทําตัวใหเปนที่ยอมรับในสังคมโดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให
เหมือนคนอื่นๆ สวนใหญนั้น ไดทําใหนักจิตวิทยาทางสังคมของเราบางคนรูสึกไมพอใจ พวกเขา
อาจคิดถูกตองก็ไดที่คัดคานวัยรุนเหลานี้เพราะถาปลอยใหวัยรุนเปนเชนนี้ เขาก็จะขาดการพัฒนา
ความเปนตัวของตัวเองและขาดความมีเอกลักษณในตัวเอง ในทางกลับกันถาระบบสังคมของเรา
กลายเปนสภาพที่เพิกเฉยตอกัน มุงสนใจแตตัวเอง และสรางความอวดดี เชื่อมั่นในตัวเองสูงให
เกิดขึ้นแทน เราก็คงตองรูสึกสํานึกผิดอยางนาเศราใจมากเชนกัน จริงๆ แลววัยรุนนั้นตองการ
แสวงหาคําพูดที่ถูกตองและเหมาะสม แสวงหาวิธีการวางทาทางและวิธีในการเอยเรียกชื่อผูคน
ตางๆ เทานั้นเอง แตบางครั้งก็มากเกินไป ดวยเหตุผลที่แทจริงของวัยรุนนั้น เขาเพียงตองการหาวิธีที่
จะสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด และตองการไดรับการยอมรับจาก
ผูคนไดรับความรูสึกที่มั่นคงปลอดภัยในหมูเพื่อนฝูง และไดพัฒนาพลังในตัวของเขาใหทัดเทียม
หรือเหนือกวาผูอ่ืน วัยรุนมักไดรับความรูสึกเจ็บปวดหัวใจ ความไมสบายใจ และความภาคภูมิใจ
ในตัวเอง จากการแสดงความคิดเห็นและจากปฏิกิริยาของเพื่อนๆ ในวัยเดียวกัน ไมมีใครสามารถ
ใหคําอธิบายงายๆ ไดวาทําไมวัยรุนจึงถูกผลักดันใหเห็นคุณคาของการแสดงความคิดเห็นของ
เพื่อนๆ แตกลับเพิกเฉยตอคําพูดของผูใหญที่หวังชวยปกปองใหเขาสบายใจ มันอาจจะดีกวานี้ถาเขา
ไมมีปฏิกิริยาโตตอบใดๆ ตอเพื่อนรุนเดียวกับเขา แตในบางครั้งและบางสถานที่เขาตองทํางาน
รวมกับคนอื่นๆ ที่เขาอยูดวย ดังนั้นถาเขาไดพยายามปรับปรุงตนเองอยางเต็มที่ดวยความอุตสาหะ
แลว นั่นก็เปนการสรางหนทางของตนเองไปสูความเปนผูใหญที่สมบูรณ ในวิทยาลัยและโรงเรียน
ตางๆ มีโอกาสนอยมากที่วัยรุนจะไดพัฒนาความเปนตัวเองในสังคมได ถาไมใชใชเวลาในชั่วโมง
กิจกรรมนักเรียน ในทางปฏิบัติแลวไมมีเวลาวางเหลือเลยสําหรับวัยรุนในการเขาสังคมหลังจากที่
นั่งรถเมลมาถึงโรงเรียนและรีบเขาหองโฮมรูม ชวงเวลาพักรับประทานอาหารกลางวันก็มักถูก
แยกกันไปกินคนละเวลาและตองรีบกินอาหารแบบงายๆ เวลาสําหรับเดินเปลี่ยนหองเรียนแตละ
ช่ัวโมงก็มีเพียง 3 – 4 นาที เพื่อใหมีเวลาไปที่ตูล็อคเกอร หรือไปหองน้ํา เทานั้น ตารางเวลาวิ่งของ
รถเมลที่ตายตัวก็เปนการจํากัดโอกาสที่จะไดเจอเพื่อนๆ จึงเห็นได ชัดเลยวา ช้ันเรียนปกติโดยสวน
ใหญนั้นไมไดชวยสนับสนุนการทํางานรวมกันของนักเรียนเลย ครูที่ดีจึงตองเจตนาสราง
สถานการณจําลองข้ึนมาเพื่อใหนักเรียนไดทดลองฝกฝนปรับปรุงทักษะในการสนทนาระหวางกัน 
วิธีการใหนักเรียนทํารายงานหรือโครงงานเปนกลุมก็ชวยนํานักเรียนที่มี พื้นฐานทางทักษะ ที่
แตกตางกัน ใหมาทํางานดวย 
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กันได การสอนเนื้อหาปกติในชั้นเรียนนั้น ไมไดชวยใหวัยรุนรูจักวิธีการจัดการกับปญหา
ที่เกิดขึ้นในเวลาที่มีปฏิกิริยาโตตอบกับมนุษยทั่วไป หรือปญหาที่เกี่ยวกับการยอมรับในหมูเพื่อนฝูง
ไดเลย ส่ิงที่วัยรุนตองการจริงๆ ก็คือประสบการณและสถานการณตางๆ ที่จะชวยพัฒนาความ
เชื่อมั่นในตัวเองในการเขาสังคมได ชวยใหเขารูวิธีที่จะสรางความสัมพันธที่ดีตอเพื่อนๆ ของเขาได 
ชวยสรางแรงผลักดันและความสนใจที่มีตอเพศตรงขามได และชวยใหเขาไดรับความเคารพนับถือ
จากผูอ่ืน 

 การแกปญหาความขัดแยงในเรื่องคานิยมและการแสดงออกถึงคานิยม ในประเด็นนี้มี
ความใกลเคียงกับปญหาในการปรับตัวในสังคม แตก็มีความโดดเดนเพียงพอที่จะตองไดรับการ 
ดูแลเปนพิเศษตางหาก เพราะวัยรุนมีความกังวลในเรื่องที่วาเขาควรเชื่อในเรื่องอะไร การหาเวลาที่
จะไดออกมาพนจากการควบคุมของผูใหญและจากมาตรฐานที่พอแมวางไวใหนั้น นักเรียนมัธยม
สวนใหญเรียกรองที่จะสรางมาตรฐานคานิยมตามแบบของตนเอง โดยการคัดเลือกจากคานิยมที่
เปนที่ยอมรับของเพื่อนๆ แตไมเปนที่ยอมรับของพอแม และเจตนาประเมินคาของวิธีในการแสดง
ความรูสึกใหออกมาในทางที่ขัดแยงกับมาตรฐานดั้งเดิมที่คนทั่วไปปฏิบัติกัน ดังนั้นพวกเขาจึงเปน
บุคคลที่รูสึกสับสนและกระวนกระวายใจ ทั้งมีความปรารถนาในสิ่งที่มีความมั่นคงแนนอนและทั้ง 
รูสึกไมเปนสุขที่ถูกจํากัดใหตองทําในสิ่งที่ถูกเสมอมา ทั้งมีความกระตือรือรนที่จะทดลองสิ่งใหมๆ 
และอยากเรียนรูจากประสบการณของตนเอง แตก็ยังขลาดกลัวและรูสึกออนแอ เมื่อไรก็ตามที่เขา
ไดทํางานรวมกับผูอ่ืนในประเด็นที่เกี่ยวกับความถูกความผิด จะทําใหเขารูสึกสบายใจขึ้นมากเมื่อ
ไดเกิดการเปรียบเทียบและปรึกษาแนวความคิดกับผูอ่ืนหลายๆ คน และไดมีการนําประเด็นในเรื่อง
เพศ ศาสนา ความอคติ การแขงขัน ความไมซ่ือสัตย และแรงผลักดันในตัวมนุษยมาพิจารณากัน
กวางขวางมากมายโดยศึกษาจากตัวละครในบทละครและในนวนิยายที่มีช่ือเสียงหลายเรื่อง ใน
ช่ัวโมงที่เรียนวิชาสังคมศึกษา, เรียนภาษาอังกฤษ, และวิชาอ่ืนๆ แตเวลาที่ใชในชั่วโมงเรียนวิชา
เหลานี้มีไมเพียงพอในการอภิปรายแสดงความคิดเห็นกันอยางเต็มที่ ประกอบกับการที่ตองมีการวัด
ประเมินผลในวิชาเหลานี้ทําใหตองมีการตัดสินผิดถูกโดยดูจากเสียงสวนใหญเปนเกณฑ จึงทําให
ไมมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ดังนั้นการจัดกิจกรรมนักเรียนใหวัยรุนไดมีโอกาสเต็มที่ในการ
แสดงความคิดเห็นและแสดงคานิยมของตนเองจึงเปนสิ่งที่ดีและมีคุณคา 

 การแสวงหาความเปนอิสระ ไดมีความพยายามอยางยิ่งที่จะพัฒนาทักษะในการสราง
ความสัมพันธในหมูเพื่อนใหดีขึ้น อีกทั้งเพื่อใหหลุดพนออกมาจากเกราะคุมกันของพอแมและ
สามารถยืนหยัดดวยตนเองไดอยางเขมแข็งในฐานะที่เปนเยาวชนที่บรรลุวุฒิภาวะ ณ เวลาที่วัยรุน
เหลานี้กําลังจะจบการศึกษาชั้นมัธยมปลาย พวกเขาควรไดรับประสบการณในการดูแลตัวเองอยางมี
อิสระ เขาควรรูจักตัดสินใจเลือกสิ่งตางๆ ที่เหมาะสมกับตนเองไดดวยตัวเอง และควรเขารับ 
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การทดสอบความกลาที่จะยอมรับผลลัพธทุกอยางที่จะเกิดขึ้นตามมาหลังจากการจดัสิน
ใจ เขาจะเปลี่ยนตัวเองจากที่เคยตองขออนญุาตจากพอแมทุกครั้ง มาเปนการตรงเขาไปบอกพอแม
วาตนอยากทําอะไร และพรอมที่จะเผชิญกับการคัดคานของพอแมในบางครั้งและเผชิญกับความ
ลังเลใจในการยินยอมจากทาน และเปลี่ยนจากที่เคยมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพยีง 
เล็กนอยในเวลาประชุม มาเปนการแสดงความคิดเหน็เต็มที่และกลาปกปองตัวเองจากการถูกผูอ่ืน
ละเมิดสิทธิของตน เปลี่ยนจากการที่ตองขอคําแนะนําจากผูอ่ืนมาเปนการใหคําแนะนําปรึกษาแก
ตนเอง วยัรุนตองการที่จะกําหนดการใชจายเงินของตนเอง กําหนดจํานวนเวลาที่จะใชในการทําส่ิง
ตางๆ กําหนดหลักการเลือกคบเพื่อนและการสรางความบันเทิงแกตัวเอง โดยมีแนวดนตรีและ
รูปแบบในการเตนรําในแบบฉบับของตนเอง ความผันแปรของบทบาทของครูตามประเพณนีิยมใน
การจัดกจิกรรมนักเรียนนั้นเปนองคประกอบสําคัญตัวหนึ่งที่มีผลตอความกระตือรือรนของ 
นักเรียน ถาครูเปลี่ยนบทบาทจากครูมาเปนเพียงผูใหการสนับสนุน เขาก็จะสามารถอทุิศเวลาของ
เขาเขาไปแกปญหาที่เคยประสบอยูไดเต็มที ่เขาจะยอมรับนักเรียนทุกคนที่มีความสามารถนอยได 
เขาจะไมใชขอทดสอบและคะแนนมาเปนอาวุธในการตดัสินนักเรียน เขาจะเปลี่ยนแปลงตัวเองให
เปนแหลงขอมูลความรูแกนักเรียนและสงเสริมใหนักเรียนมีความคดิริเร่ิมสรางสรรค และมี
พัฒนาการ นกัเรียนจะมีความรูสึกตอครูเหมือนเพื่อนและรูสึกอิสระสบายใจทีจ่ะทําการตัดสินใจ
ใดๆ ในกลุม นักเรียนจะรูสึกไววางใจและอยากทํางานรวมกันกับครู ครูจะมีความอดทนสูงตอความ
กระตือรือรนเกินเหต ุและตอการประทวงคัดคานเจาหนาที่ในสํานักงานในเรื่องตางๆ ของนักเรียน 
ในที่ใดก็ตามที่กิจกรรมนกัเรียนไดรับการพัฒนาอยางดแีลว กลุมนกัเรียนนักศกึษาจะเปนตัวหลักใน
การบริหารจัดการเอง โดยผานสภานักเรียน เจาหนาทีใ่นสํานักงานจะรับผิดชอบเฉพาะในเรื่องการ
จัดตารางเวลา การวางกฎเกณฑตางๆ การวัดประเมินผล การรับชําระเงินคาลงทะเบยีน การวาง
จุดประสงค การสมัครสมาชิก และการกําหนดเวลาและสถานที่ในการประชุมพบปะกัน 
ประสบการณประเภทอื่นๆ ที่นักเรียนไดรับจากการจดักจิกรรมนักเรยีนก็คือการสงเสริมใหวยัรุน
ไดแสดงออกถึงพลังของตนในการทําส่ิงตางๆ ไดดวยตวัเอง 

 รักษาระดับความกระตือรือรนในดานการศึกษา ที่ใดก็ตามที่มีแรงกดดันมาก ส่ิงที่ชวย
สรางความผอนคลายก็ยอมจําเปน สําหรับวัยรุนแลวส่ิงสําคัญที่จะชวยสรางความผอนคลายก็คือ
ขอความอวยพร ซ่ึงเขาตองการมันเปนจํานวนมาก และแทบไมคอยมีวัยรุนคนใดเลยที่สามารถ
เอาชนะเหตุคับขันใดๆ ได ถาเขาเองไมเคยตกอยูในสถานการณเชนนั้นมากอน และเมื่ออยูในเหตุ 
คับขันเชนนี้ เขาก็จะรูจักตัวเอง และสามารถประเมินผลการทํางานของตนเองไดวาตนเองประสบ
ความสําเร็จมากนอยแคไหน หรือลมเหลวแคไหน สําหรับวัยรุนสวนใหญแลว การเรียน การทองจํา 
และการทํากิจกรรมในหองเรียน เชนการแกโจทยพีชคณิตและการทําโครงงานวิชาสังคมศึกษา การ
ทบทวนบทเรียน และการทําขอทดสอบนั้น ยังไมมีรสชาติที่สมบูรณเพียงพอ พวกเขาตองการ 
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การสอนที่ทันสมัย การใหรางวัล และการใหประสบการณที่นาพึงพอใจมากกวานั้น ครู
สวนใหญก็จะใหพวกเขานั่ง ตั้งใจฟงนิ่งๆ เฉยๆ และใหพยายามทองจําเหมือนกันหมด เพื่อฝกความ
อดทนของพวกเขา การพูดคุยกันกับเพื่อนและการเคลื่อนไหวของรางกายก็ถูกจํากัด พวกเขาจึงยอม
เกิดแรงกดดัน การทํากิจกรรมนักเรียนชวยแกปญหานี้ไดอยางดี เพราะมันเปนเวลาที่พวกเขาได
ปลดปลอย โดยการไดเลือกทําในสิ่งที่นาสนุกสนานมากๆ และนาผจญภัย และเลือกทําในสิ่งที่เขา
ถนัดในแบบฉบับของเขาเอง ความรูสึกพึงพอใจที่เกิดขึ้นนี้จะเปนตัวสรางความกระตือรือรนในการ
มาโรงเรียน29 
 

อันตรายที่ควรตระหนักในการจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน 
 

 การจัดการศึกษาในโรงเรียน “กิจกรรมนักเรียน” ถือวาเปนส่ิงที่โรงเรียนใชชวยเสริม
เติมเต็มจากรายวิชาตางๆ ในหลักสูตรแตละระดับ เพื่อใหนักเรียนมีคุณลักษณะสําคัญๆ ที่พึง
ประสงค ครบถวนตามจุดหมายของหลักสตูร เพราะกิจกรรมนักเรียนจะชวยใหเกิดคานิยมที่ดีในตัว
นักเรียน โรงเรียน หมูคณะ และสังคม ถากิจกรรมนักเรียนถูกจัดขึ้นอยางชํานาญและรอบคอบแลว 
กิจกรรมนักเรียนจะทําใหเกิดศักยภาพของความดี นําไปสูส่ิงที่ดีงาม ถามีการใหคําแนะนําอยาง 
เหมาะสม มีการจัดการที่ดีและระมัดระวัง ก็สามารถจะเกิดประโยชนและคุณคาอยางแทจริงไดดวย
ความปลอดภัย กิจกรรมนักเรียนจึงเปนเสมือนดาบสองคมที่อาจเปนอันตรายหรือนําไปสูส่ิงทีไมดี 
ไมงามได ถาโรงเรียนจัดแบบขอไปที ดังเชน ไฟฉาย ที่สามารถใชประโยชนในการสองหาเด็กที่
กําลังจะจมในสายน้ําอันมืดมิด หรืออาจใชเปนอุปกรณในการขโมยสิ่งของตางๆ ไดเชนเดียวกัน  
ผูบริหารโรงเรียนจึงควรที่จะบริหารกิจกรรมนักเรียนดวยความรู ความเขาใจในปรัชญาของ 
กิจกรรมนักเรียนและสามารถจัดไดอยางถูกตอง มีความรอบคอบและระมัดระวัง ก็จะสามารถนํา
ประโยชนที่แทจริงของกิจกรรมนักเรียนใหเกิดกับเด็กๆ ของตน และสามารถหลีกเล่ียงอันตราย 
ตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นไดดวย 
 

                                                           
29Robert W. Frederick, “Scheduling Student Activities,” in The Third 

Curriculum Student Activities in American Education (New York : Appleton Country Craff, 
1959),  33 – 45. 
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ลักษณะของกิจกรรมนักเรียนท่ีควรระมัดระวัง 
 กิจกรรมนักเรียนที่จะเสนอตอไปนี้ เปนการจัดกิจกรรมนักเรียนที่ผูบริหารควรพิจารณา 
เพราะการอนุมัติกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนที่มีลักษณะตางๆ ดังจะกลาวตอไป นอกจากจะไม 
เปนไปตามปรัชญาของกิจกรรมนักเรียนแลว ยังจะเปนอันตรายอยางยิ่งแกเด็กๆ ที่ผูบริหารการควร
หลีกเลี่ยงและหาทางแกไข เพื่อใหเกิดผลเสียนอยที่สุด ไดแก 
 1. กิจกรรมนักเรียนที่สนับสนุนใหนักเรียนสวนใหญเปนผูดู (Spectatoritis) กิจกรรม
นักเรียนบางกิจกรรม เชน การแสดงละคร การรองเพลง การพูด การเขียน การกีฬา เปนตน จะทําให
นักเรียนสวนใหญจะมีสภาพเปนเพียงผูดู ผูฟง ผูอานเทานั้น เพราะจะไมมีความสามารถหรือมีความ
ชํานาญเพียงพอที่จะเปนผูเลนได นักเรียนสวนใหญจึงเปนเพียงผูบริโภค กิจกรรมนักเรียน มิใช
ผูผลิต ซ่ึงบทบาททั้งสองนั้นแตกตางกันมากในคุณคาที่จะไดรับ ทั้งยังเปนการทําลายความคิด
สรางสรรค รสนิยม คานิยมที่ไดจากการทํากิจกรรม ความสนใจและความเขาใจพื้นฐานในการคิด
สรางสรรคส่ิงตางๆ และการฝกการทํางานรวมกันแลว ในขณะที่ผูทําหนาที่ดูอาจมีความตึงเครียด 
ในขณะที่มีการแขงขันแตก็ไมมีกิจกรรมทางกายที่จะไดแสดงออกมากกวาการเชียรอยูบนอัฒจรรย
เทานั้น สภาพการเปนผูดูเชนนี้นับวันจะขยายวงกวางมากขึ้นทั้งๆ ที่การเรียนรูของตนมีทั้งบทบาท
ของผูแสดงและการเปนผูดู แตส่ิงที่กลาวมาขึ้นอยูกับทางโรงเรียนและอาจารยที่ปรึกษากิจกรรม
นักเรียนวา ไดดําเนินการในสิ่งตอไปนี้แลวหรือไม 

1.1 สนับสนุนใหนักเรียนแตละคนไดใชความพยายามในการมีบทบาทเปน 
ผูแสดง หรือมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียนบางอยางดวยความสนใจ และไดใชความสามารถของ
ตนเอง ขนาดไหน 

1.2 โรงเรียนไดจัดใหนักเรียนมีสวนรวม และมีโอกาสในการเขารวมกิจกรรมตาม
ความสนใจของนักเรียนไดอยางดีและถูกตอง ไดมากนอยขนาดไหน 
  หนาที่ของโรงเรียนก็คือ ควรเรงรีบเพื่อทําใหกิจกรรมนักเรียนนั้นมีคุณคาดวยการ
จัดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียนที่มีลักษณะดังกลาว เพื่อลดสภาพการเปนผูดู 
โดยการใชประโยชน จากความสามารถและ ความเหมาะสมในงานดานตางๆ ของนักเรียนเพื่อเปด
โอกาสใหนักเรียนสวนใหญเขารวมกิจกรรมนักเรียนนั้นๆ ไดดวย แตมีสวนรวมในบทบาทอื่นๆ ที่
ไดแสดงความสามารถตามความถนัดของตน ตัวอยางเชน กิจกรรมนักเรียนที่เกี่ยวของกับกีฬาหรือ
การแสดง ทางโรงเรียนอาจกําหนดหนาที่ตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนักเรียนดังกลาวเพื่อให 
นักเรียนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมไดหลากหลายมากขึ้น เชน ผูจัดการทีม ผูฝกสอนเชียรลีดเดอร  
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ผูกํากับเสน ผูกํากับเวที ผูควบคุมแสง เสียง คนขายตั๋ว คนเก็บตั๋ว ฝายตอนรับ ฝายจราจร ผูบริการ
นํารถเขาจอด ผูบรรยาย ผูประกาศประจําสนาม คนขายของในงาน เปนตน 
 2. กิจกรรมนักเรียนที่ละเลยผูที่ไมมีความสามารถและพรสวรรค Neglect of the 
Amateur)กิจกรรมนักเรียนลักษณะนี้จะคลายกับขอแรกที่กลาวถึงกลาวคือนักเรียนที่ไมมีพรสวรรค
หรือความสามารถในการเลนดนตรี การแสดง การรองเพลง การกีฬา ฯลฯ แตมีความ สนใจ หรือ
เปนเพียงผูเร่ิมฝกหัดเทานั้น ถาโรงเรียนไมใหความเอาใจใสกับเด็กๆ กลุมนี้ ก็อาจทําใหนักเรียนมี
แนวโนมที่จะหลีกหนีกิจกรรมนักเรียนที่ตนเองไมถนัด ไมเกง เพราะเกรงวาจะเกิดความยากลําบาก
เพิ่มขึ้น เมื่อมีเสียงหัวเราะ กระซิบกระซาบเกิดขึ้น เมื่อมีความพยายามทําในสิ่งที่ไมชํานาญและดูงุม
งาม 
  การลดปญหาในประเด็นที่กลาวถึงนี้ ทางโรงเรียนควรจัดใหมีชมรมของกลุมผูเร่ิม
ฝกหัดหลายระดับ และขยายใหมีมากขึ้นเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมจากนักเรียนสวนใหญ มิใชเปน
การกระจุกอยูเฉพาะคนเกงและคนที่มีพรสวรรคเทานั้น อยางไรก็ตามสองกลุมหลังนี้ก็ควรจะไดรับ
การพัฒนาดวยเชนกัน 
 3. กิจกรรมนักเรียนที่มีแนวโนมในการสรางดารา วีรบุรุษ และคนกลุมนอย (Stars, 
Heroes and Cliques) โดยหลักการกิจกรรมนักเรียนเปนสิ่งที่มีสวนในการเสริมสรางและดึง 
ศักยภาพที่นักเรียนมีอยู สนใจอยูเพราะมีความถนัด มีความสามารถ จึงมีแนวโนมในการสราง 
นักเรียนใหเปนดาราหรือวีรบุรุษ ประจําชั้น ประจําโรงเรียน และสรางคนกลุมนอยที่ปดตนเองหรือ
การแบงชั้นในสังคม ซ่ึงมีโอกาสพบเห็นไดเสมอในโรงเรียน ถามีการปฏิบัติอยางไมระมัดระวัง 
เชน กลุมเชียรลีดเดอรของโรงเรียน อาจเปนกลุมนักเรียนที่ทางบานมีเกียรติและฐานะดีเทานั้นก็ได  
นักกีฬาของโรงเรียนที่ควรจะตองมีคุณภาพดีในเรื่องของพละกําลัง ความอดทนและการ
ประสานงาน ที่นอกเหนือจากความสามารถในการเลนกีฬาเฉพาะอยางแลว ถามีการเลือกสิ่งเหลานี้
ใน เงื่อนไขอื่นๆ ก็อาจจะทําใหเกิดความเสียหายได นอกจากนี้นักเรียนที่เปนดาราหรือวีรบุรุษมัก
ถูกมองวามีเกียรติ มักไดรับคํายกยองสรรเสริญจนอาจเลยเถิด เพราะไมกอใหเกิดประโยชนทั้งกับ
ผูรับและผูใหคํายกยองนั้นเลย เนื่องจากคําแนะนําที่ดีเทานั้นที่จะสามารถพัฒนาความเปนผูนําได 
 4. กิจกรรมนักเรียนที่เนนการแขงขันมากเกินไป (Overemphasis on Competition) 
การแขงขันเปนธรรมชาติของมนุษย แมจะเปนผูเจริญแลวแตก็ไมมีการแกไขขอขัดแยงระหวางการ
ทํางานรวมกันกับการแขงขัน ความรุนแรงกับการประนีประนอม การใชกําลังตอบโตกับการเจรจา
ตอรอง ตาตอตาและฟนตอฟนกับการเปนผูสนับสนุนและผูตาม ในโลกที่มนุษยมีความเชื่อในเรื่อง
ศาสนา แตก็ยังเตรียมระเบิดปรมาณูใหพรอมรบ การแขงขันที่จะครอบครองสิทธิตางๆ จะตกเปน 
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ของคนที่เร็วกวา และมักจะทําใหเขามีสิทธิมากขึ้น ในระดับนานาชาติหลายชาติมหาอํานาจไดเขา
รวมและชื่นชมกับอุดมการณขององคการสหประชาชาติ ในขณะเดียวกันก็พยายามจํากัดการ 
ปองกันของชาติอ่ืนๆ และเขาแทรกแซงขอตกลงความรวมมือ หรือการใหความชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน และพยายามเสริมอํานาจการกีดกันใหเขมแข็งยิ่งขึ้น 
  โรงเรียนจึงเปนแหลงที่สะทอนสภาพวัฒนธรรมของชาติของคนเชนเดียวกัน ทําให
บางครั้งทางโรงเรียนมีความลําบากในการที่จะตัดสินใจวาการเลื่อนชั้นและการใหเกียรติบัตรควร
เปนรางวัลสําหรับคนที่มีสติปญญาดี หรือ ใหเปนการเลื่อนชั้นประจําปอัตโนมัติและดําเนินการ 
ตอไปเรื่อยๆ และนาสนใจมากถาหากจะไมมีการแขงขันอยางรุนแรงสําหรับโอกาสทางการศึกษา 
เชน การสอบคัดเลือกเขาเรียนในระดับตางๆ ที่เปนกันอยูในปจจุบัน 
  กิจกรรมนักเรียนเปนส่ิงหนึ่งที่เปนการแขงขันอยูทั่วๆ ไป เชน การกีฬา การ
เลือกตั้งคณะกรรมการสภานักเรียน การโตวาที การประกวดดนตรี การประกวดความงาม ฯลฯ และ
แมแตการแขงขันเปนชั้นเพื่อชิงรางวัล เปนตน คําถามในประเด็นนี้จึงมีอยูที่วาทางโรงเรียนไดรับรู 
รับทราบการปฏิบัติของพวกเด็กๆ และอาจารยที่ปรึกษามากนอยเทาใด มีการกําหนดขอบเขตของ
การแขงขันหรือไม หรือปลอยใหเปนไปตามยถากรรม 
  เพื่อใหเปนที่ ไววางใจ ไดวา จะไมมีกิจกรรมนักเรียนที่เนนดานการแขงขันดังกลาว  
ผูบริหารโรงเรียนควรไดรับการรายงานวา กิจกรรมนักเรียนที่มีการแขงขัน รวมทั้งการแขงขัน
ระหวางชั้นเรียนนั้น ไดรับการดูแลและการจัดการอยางยุติธรรม ส่ิงที่ทางโรงเรียน ผูบริหาร และ
อาจารยที่ปรึกษาควรใหความสําคัญก็คือ การสงเสริมเรื่องของความยุติธรรมมากกวาสงเสริมใหมี
การเอาชนะกันอยางปาเถื่อน 
 5. กิจกรรมนักเรียนที่เนนเฉพาะการไดรับชัยชนะและเพื่อแสดงผลงาน (Winning and 
Display) ในการทํางานใดๆ ก็ตาม คนสวนใหญมักกลาวเสมอวา ส่ิงใดที่มีคาควรกระทําก็ควรจะทํา
ใหดี แตในการทํากิจกรรมนักเรียนนั้นควรพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของคํากลาวนั้นดวย 
เพราะถาหากมีการเนนวาจะตองทําใหดี โรงเรียนอาจสูญเสียพัฒนาการของเด็กๆ รวมทั้ง 
สุขภาพของพวกเขาดวย ดังนั้นประการแรกตองรําลึกไวเสมอวา กิจกรรมนักเรียนนั้นมีไวเพื่อ
พัฒนานักเรียนทุกคนอยางตอเนื่องมิใชใหมีผลงานดีเลิศ เพื่อนําไปแสดงตอสาธารณะเทานั้น ความ
สมบูรณในทุกเรื่อง ไมใชคานิยมของกิจกรรมนักเรียนเสมอไป ประการที่สอง การทํากิจกรรม
นักเรียนนั้น นักเรียนควรทําดวยความตั้งใจทั้งหมดที่พอจะมีได บางครั้งนักเรียนก็ควรจะไดทํางาน
อยางดีที่สุดเทาที่จะทําไดเหมือนกับผูใหญทํา ถาหากจะเกิดขอบกพรองนิดๆ หนอยๆ ก็ถือไดวาไม
ดีพอ อาจารยที่ปรึกษาจึงไมควรปลอยใหมีการผิดพลาดเล็กๆ นอยๆ ได แตอยางไร ก็ตาม ควร 
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ระลึกไวเสมอวา กิจกรรมนักเรียนนั้นอยูในขอบเขตของการหยอนใจมากกวางานอาชีพ ซ่ึงถาอยูใน
เกณฑที่คอนขางดีก็ถือวาดีเพียงพอแลว ประการที่สาม กิจกรรมนักเรียนที่พยายามทําใหนักเรียน
เปนนักรองประสานเสียงที่ดี หรือนักกีฬาที่มีช่ือเสียง ดวยการฝกซอมอยางหนักเพื่อใหกิจกรรม 
นักเรียนนั้นมีความสมบูรณแบบหรือเพื่อชัยชนะ อาจทําใหความรักในการรองเพลงหรือความรักใน
การออกกําลังกายของเด็กๆ หมดไปและบางทีอาจเสียสุขภาพหรือเสียการใชชีวิตสวนตัวที่บานของ
พวกเด็กๆ ดังนั้นทางโรงเรียนควรรําลึกวาเพื่อความสมบูรณแบบนั้นทางที่ดีควรจะเปนนานๆ ครั้ง 
ถาเห็นวาเหมาะสม การมุงหวังในชัยชนะมากเกินไป จะทําใหเกิดอาการกระวนกระวาย ซ่ึงควร
จะตองเรียนรูที่จะผอนคลายและปลอยวางบาง คุณคาของกิจกรรมนักเรียนที่จัดนั้น จึงอยูที่ความ
พอเหมาะพอดี ซ่ึงจะตางกับกิจกรรมอื่นๆ เพราะกิจกรรมนักเรียนจะใหโอกาสในการเรียนรูเสมอ 
 6. กิจกรรมนักเรียนที่ครูเปนผูช้ีนํา (Teacher Domination) ในระบอบประชาธิปไตย 
ประชาชนทุกคนควรไดรับการไววางใจวาจะสามารถคิดและพัฒนาความคิด เพื่อจะตัดสินใจทํา
อะไรดวยตนเองได สําหรับกิจกรรมนักเรียน นักเรียนก็คือประชาชนนั่นเอง นักเรียนควรจะไดรับ
ความไววางใจ และควรไดรับการฝกฝนที่จะใหรูจักคิด พิจารณา และตัดสินใจดวยตนเอง ถาครูจะ
เปนผูคิดและตัดสินใจแทนนักเรียนทุกอยาง พวกเขาก็จะไมมีโอกาสไดฝกที่จะคิดและตัดสินใจ
อะไรไดเลย แตในการฝกฝนนักเรียนในกรณีเชนนี้เปนสิ่งที่ตองใชเวลาในการพัฒนาพอ สมควร 
เพราะการพึ่งพาตนเอง ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจที่ดี มิใชวาอยูดีๆ ก็จะเกิดขึ้นได แมวา 
ผูที่เร่ิมบรรลุนิติภาวะ ผูที่ไดรับใบอนุญาตขับขี่รถยนต ผูที่ไดวุฒิบัตรจบการศึกษาระดับตางๆ หรือ
แมแตผูที่เริ่มมีครอบครัว ก็คงยังตองแสวงหาความรูและฝกฝนเพื่อใหทําหนาที่ดังกลาวไดดี โดยใช
เวลาอีกพอสมควร แตดวยการสนับสนุน สงเสริม และใชความพยายามทุกอยางที่โรงเรียนแสวงหา
ที่จะชวยพัฒนาใหแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ สามัญสํานึกในดานการคิดพิจารณาไตรตรองและมี
การตัดสินใจที่ดีก็จะคอยๆ เกิดขึ้น ส่ิงที่โรงเรียนควรระมัดระวังก็คือ การปฏิบัติหนาที่ของอาจารย 
ที่ปรึกษาที่บางคนมักแสดงบทเปนผูควบคุมจัดการในกิจกรรมนักเรียนนั้นๆ แลวทําใหนักเรียนเห็น
วา กิจกรรมนักเรียนที่กําลังจะกระทํานั้นยากไปเสียทั้งหมดและวิตกกังวลวา ถานักเรียนทํากันเอง
ทุกสิ่งทุกอยางจะยุงเหยิง วุนวาย แลวเขาไปดูแลควบคุมมากจนเกินไป การกระทําของอาจารยที่
ปรึกษาดังกลาว และเหตุผลเกี่ยวกับวุฒิภาวะของนักเรียน เปนสิ่งที่ทั้งผูบริหารและกับอาจารยที่
ปรึกษา ควรไดอภิปรายและวิเคราะหตอไป อยางไรก็ดีการที่อาจารยที่ปรึกษาจะใหอิสรภาพแกเด็ก
มากเกินไปนั้น มีผลในการทําลายเด็กนอยกวาการที่จะจํากัดอิสรภาพของพวกเขา ทางสายกลางที่
ควรปฏิบัติคือ ถาในระดับเด็กเล็กก็ควรทําใหพวกเขาไดสนุกสนานไป พรอมๆ กับการรูจักควบคุม 
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ตนเองในสิ่งเล็กๆ นอย แลวในระดับที่สูงขึ้นมา ก็จะสามารถพัฒนาใหสูงขึ้นตอไปได ที่สําคัญก็คือ 
ควรระลึกวากิจกรรมนักเรียนควรจะเปนของนักเรียน โดยนักเรียนและสําหรับนักเรียนนั่นเอง ไมใช
ของคณะครูและนักเรียนเปนเพียงผูที่เขามาเรียนรู 
 7. กิจกรรมนักเรียนที่ละเลยตอผูปกครองนักเรียน (Neglect of Parents) ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนั้น นักเรียน อาจารยที่ปรึกษา หรือแมแตทางโรงเรียนอาจจะลืมที่จะบอกพอแม
หรือผูปกครองของนักเรียนวา วันนั้นพวกเขาจะกลับบานชาหนอย หรือจะตองมาโรงเรียนใน
วันหยุด หรืออาจงดรับประทานอาหารเย็น เนื่องจากมีงานของกิจกรรมนักเรียนที่ตองอยูทําที่
โรงเรียน เปนตน การมีปฏิทินปฏิบัติงานกิจกรรมนักเรียนตลอดป จะชวยเตือนความจําสวนนี้ได 
และทาง โรงเรียนควรไดมีบันทึกเหตุการณสําคัญๆ ของโรงเรียน และ/หรือมีจดหมายแจง
ผูปกครอง หรือผานทางหนังสือพิมพโรงเรียน คูมือนักเรียน และประกาศประจําวัน หรืออาจจัดทํา
ตาราง อนุทินที่มีรายละเอียดตางๆ พรอมทั้งชวงเวลาในการฝก ปฐมนิเทศของกิจกรรมนักเรียน
ตางๆ ซ่ึงสามารถจัดสงไปถึงบานนักเรียนที่เกี่ยวของไดตอไป ซ่ึงตามปกติผูปกครองนักเรียนมักจะ
ใหความรวมมืออยูแลว ถาไมลําบากจนเกินไป ผูปกครองนักเรียนอาจเลื่อนกําหนดของครอบครัวที่
บังเอิญตรงกับวันที่ลูกๆ ตองอยูรวมซอมการแสดง การกีฬา ซอมดนตรี เพื่อเตรียมแสดงในงานการ
กุศลที่โรงเรียนจัดขึ้น ดังนั้นเพื่อความสะดวกของทั้งทางโรงเรียนและผูปกครอง โรงเรียนควรมีการ
วางแผนลวงหนาและกําหนดชวงเวลาไวกอน ทั้งนี้เพื่อใหผูปกครองของนักเรียนมีขอมูลท่ีเพียงพอ
ตอการวางแผนตางๆ ของครอบครัวไดเชนกัน สําหรับการเปลี่ยนแปลงโดยกระทันหัน อาจจะ
เกิดขึ้นไดแตก็ควรใหมีนอยที่สุด 
 8. กิจกรรมนักเรียนที่จัดเพราะไดรับความกดดัน (Extreme Pressures) ความ สัมพันธ
ระหวางโรงเรียนและชุมชนเปนส่ิงที่ผูบริหารปรารถนาใหเปนไปดวยดี เพราะตางตองพึ่งพาอาศัย
กันและปริบทของโรงเรี ยนก็จะ เปนสภาพแวดลอมที่ เกี่ ยวของกับปทัสถานของแบบ 
ธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน กลุมคนในชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู ซ่ึงอาจมีความคิดเห็น
แตกตางตามสถานภาพของสังคม เศรษฐกิจ และภูมิหลังอ่ืนๆ มีหลายชุมชนที่ผูคนในชุมชนให
ความเอาใจใสและใหความรวมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาก เพราะถือวาเปนสถานที่
อบรมบมนิสัย และใหการศึกษาแกเด็กๆ ของพวกเขา การใหความเอาใจใสตอโรงเรียนจึงเปนสิง่ทีด่ี
งามและโรงเรียนก็ปรารถนาเชนนั้น แตอาจจะมีที่ชุมชนหรือกลุมบุคคลบางกลุมที่กาวลํ้าความ 
พอดีเขามาจนเกินเลย และเปนกระแสที่กดดันใหโรงเรียนตองกระทําบางสิ่งบางอยางใหเปนไป
ตามที่พวกเขาตองการ 
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  กิจกรรมนกัเรยีนของโรงเรียนก็เชนเดียวกนั อาจไดรับความกดดันจากชุมชน 
บอยครั้งในหลายกิจกรรม เชน การแขงขนักีฬาระหวางโรงเรียน การแขงขันวงโยธาวาทิต การ
ประกวด วงดนตรี เปนตน กิจกรรมนกัเรียนเหลานีอ้าจถูกกดดนัใหโรงเรียนทําเพื่อชัยชนะ การ
ไดเปนผูชนะเลิศตางๆ ซ่ึงบางครั้งอาจมีส่ิงของเปนรางวลัตอบแทนใหแกเดก็ๆ หรือโรงเรียน 
ผูบริหารและอาจารยที่ปรึกษาควรพิจารณาวาส่ิงเหลานี้ทาํใหเปาหมายของการจัดกิจกรรมนักเรียน
ของโรงเรียนถูกเบี่ยงเบนไปหรือไม และถาไมถูกตองก็ควรจะตอบปฏิเสธไป เพราะวธีิการที่ชุมชน
ใหความสนใจในการจดัการศึกษาที่ดีที่สุดก็คือ การใหความไววางใจกบัคณะครู และใหความ
รวมมือตามความเหมาะสม 
 9. กิจกรรมนกัเรยีนที่ลอกเลียนแบบมา (Copying) ในการทํางานและการเรยีนรูส่ิงใด
ก็ตามเราสามารถจะทําและเรยีนรูจากผูอ่ืนได กิจกรรมนกัเรียนบางอยางมีลักษณะเปนสากลและมี
คานิยมที่เปนสากล มีรูปแบบการเขารวมกจิกรรม และมกีารจัดการของโรงเรียนที่อาจจะเหมือนกัน
ในทุกๆ โรงเรียน แตอยางไรก็ดีการลอกเลยีนแบบโดยมกีารปรับปรุงโครงการกิจกรรม นักเรียน
ของโรงเรียนอ่ืนๆ เพียงเพราะวาเขามกีันนัน้ถือวาเปนหลุมพรางที่มีอันตราย และแสดงถึงความไม
รอบคอบอีกดวย เพราะรูปแบบที่พิเศษของโรงเรียนหนึง่อาจจะเหมาะสม หรือไม เหมาะสมกับ
 โรงเรียนอื่นๆ ก็ได การคอยๆ พัฒนาในการกอตั้งองคกรของตนเอง จะเหมาะกวาการ
รับเอาโครงการจากโรงเรียนอื่นมาใชทั้งหมดโดยไมพิจารณาใหดีเสียกอน ส่ิงที่สําคัญก็คือ แตละ
โรงเรียนควรจะปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนในชุมนุมพิเศษทีน่าสนใจในรปูแบบของตนเอง เพราะ
ชุมนุม เหลานีจ้ะชวยตอบสนองตอความสนใจพิเศษ และความตองการพิเศษที่แตละแหงมไีด
มากกวา และความสนใจกับความตองการของเด็กๆ นั้นก็ไมเหมือนกนัดวย 
 10. กิจกรรมนกัเรยีนที่จดัตามทางการ (Formalization) ชมรมกิจกรรมนกัเรียนบาง
ชมรม คร้ังหนึ่งอาจจะตั้งขึ้นตามแนวคิด ปรัชญาอยางใดอยางหนึ่งและปฏิบัติสืบตอกันมาเรื่อยๆ 
โดยสมาชิกในหมูคณะนั้น และมีแนวโนมที่ตองการจะใหมีอยูตลอดไป เราตองยอมรับความจริง
ที่วาในบางทเีราก็อยากใหมสีภานักเรยีนบาง ชมรมทัศนศึกษาบาง หรือกิจกรรมนักเรียนอ่ืนๆ 
เพราะวามนัเคยมีกิจกรรมเหลานี้เมื่อปที่แลว และหรือเมื่อปกอนๆ นั้นดวย ดเูหมือนจะไมมีใคร
อยากจะตัดกิจกรรมเหลานั้นไปเลย ดังนัน้ในบางครั้งเราจะเหน็วามกีิจกรรมนักเรียนบางกิจกรรมที่
ทํามา ทุกป ไมใชเพราะความสนใจและความตองการพิเศษทีแ่ตเดิมเคยมีอีกตอไป แต
เปนพราะวาเรามีกิจกรรมนี้มาตลอด จุดประสงคแรกเริ่มของการกอตั้งนั้นหมดไปแลวการคงไวซ่ึง
กิจกรรมตางๆ เหลานี้อาจจึงเปนการเสียเวลา เสียแรง และเสียงบประมาณไปโดยเปลาประโยชน
ตัวอยาง เชน การทัศนศึกษาประจําปของนกัเรียนชัน้ปสุดทาย ซ่ึงเดิมอาจจะเกิดขึ้นจากความ
ตองการที่จะ 
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ใหนกัเรียนที่จะจบการศกึษาในปนั้นไดมีโอกาสเห็นสภาพบานเมือง ความเปนอยูของผูคนใน
จังหวดัของตนดวยการเดินทางไกลและพกัแรมในหมูบาน เปนตน บดันี้สภาพตางๆ เปลี่ยนไปแลว 
ทุกอยางกลายเปนเรื่องธรรมดาไป ความตองการแตแรกที่จัดสําหรับนกัเรียนปสุดทายบัดนีก้ลาย 
เปนอดีตไปแลว แตวาในแตละปก็ยังคงมกีารเดินทางเปนกลุมอยางนีอี้ก การผจญภยั เหตกุารณที่
เกิดขึ้น ความรูสึกตางๆ และการเรียนรูคุณคาตางๆ ในกิจกรรมนั้นไดสูญหายไปหมดแลวกลาย เปน
เพียงงานเลี้ยงสุดสัปดาหไป ซ่ึงไมไดหมายความวา งานเลี้ยงนี้ไมใชส่ิงที่ตองการ แตมันชี้ใหเห็นวา
กิจกรรมหลายอยางกลายเปนกิจกรรมที่ตองทําตามระยะเวลา ทําตามธรรมเนียมที่ไมมคีวามหมาย
อะไรพิเศษอกีตอไป ทําไปเพราะวามนัเคยทํามาอยางสม่ําเสมอ เทานั้น ดังนั้นผูบริหาร โรงเรียน
ควรมีความกลาที่จะตัดสินใจงดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่ไมเติบโตแลวนั้น จึงเปนมคีวามสําคัญ
อยางยิ่ง 
 11. กิจกรรมนักเรียนที่จัดแลวทําใหครูตองทํางานหนักจนเกินไป (Over worked 
Teacher) การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนปจจุบันมีจํานวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น และมีความ 
แตกตางของความสามารถทางสติปญญาของนักเรียนระดับตางๆ กวางขึ้น ความรับผิดชอบของ
โรงเรียนก็จะตองเพิ่มขึ้นตามการเจริญเติบโตของโรงเรียนดวย ทําใหครูมีภาระการสอนหนักกวา 
เดิมเพราะกลุมชั้นเรียนมากขึ้น สอนหลายหองตอวัน ภาระการเตรียมการสอน งานธุรการ การ
ประชุมในคณะกรรมการตางๆ และภาระหนาที่รับผิดชอบอื่นๆ ในฐานะครูอีกมากมาย ดังนั้นถาครู
ที่เปนที่ยอมรับ เปนที่ปรารถนาของนักเรียน ซ่ึงจะมีความกระตือรือรนเปนพิเศษอยูแลว มีความ 
สนใจที่จะเปนที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนในหลายๆ ชมรมนั้นจะเปนอันตรายมากกวาครูคนอื่นๆ
เพราะครูทุกวันนี้เปนเสมือนแมบานของสังคมถาครูไมพยายามรักษาเวลาและพลังงานดวยการ 
ดูแลตนเอง ตลอดจน สถานภาพทางอาชีพในฐานะครูแลว ก็จะรับภาระหนักจนเกินตัวไป ทาง 
โรงเรียนจึงควรที่จะศึกษาและตรวจสอบดวย และถามีสภาพเชนนั้นจริงก็ควรหาทางแกไขดวยการ
จัดหาความชวยเหลือตางๆ ใหความสนับสนุนดานภาระงานที่รับผิดชอบ การจัดหาครูพิเศษในดาน
ดนตรี กีฬา หรือผูทําหนาที่ธุรการเพื่อแบงเบาภาระของครูได แตการที่ครูจะรูจักปฏิเสธวา “ไม” นั้น 
ก็ยังจําเปนและยังคงเปนเรื่องที่จําเปนมานานแลว 
 12. กิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นเพื่อสนองตอกลุมองคกรใดองคกรหนึ่งเปนพิเศษ (Special 
Community Groups) กรณีนี้คอนขางใกลเคียงกับกรณีที่ ที่โรงเรียนพยายามมีความ สัมพันธกับ
ชุมชน ดวยการทํางานรวมกันกับบุคคลและองคกรตางๆ ของชุมชนและสังคม การ ทํางานรวมกัน
นั้นเปนสิ่งที่มีคุณประโยชน แตถาทํามากจนเกินไปและทําในทิศทางที่ไมคอยถูกตองก็จะเกิด
อันตรายได เชน บางองคกรที่เขามาเพื่อมุงใหโรงเรียนตอบสนองความตองการของ พวก 
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เขาเพียงอยางเดียว โรงเรียนจึงจําเปนตองระมัดระวังและพิจารณาใหรอบคอบกอนตัดสินใจทํา 
กิจกรรมนักเรียนนั้นๆ รวมกับองคกรดังกลาว 
 นอกจากลักษณะของกิจกรรมนักเรียนในรูปแบบตางๆ ที่กลาวไปแลว ในการจัด 
กิจกรรมนักเรียนยังมีส่ิงที่ผูบริหารควรเอาใจใส เพราะสิ่งเหลานี้มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นไดเสมอคือ 
 1. อันตรายที่เกิดจากความพยายาม ประสานโครงการของโครงการเขาดวยกัน ใน
ความพยายามเชนนี้จะทําใหโครงการที่รวมกันนั้น มีการควบคุมจากสองแหลงที่มีจุดประสงคและ
ที่มาของโครงการที่แตกตางกัน ซ่ึงตองอาศัยการประสานงานอยางใกลชิดระหวางบุคลากรของ ทั้ง
สองแหลง การปรึกษาหารือและการวางแผนของและฝายก็ตองมีความเขาใจดวยกันที่ตองใชเวลา
พอสมควรในการทําความเขาใจ กิจกรรมนักเรียนที่เกิดจากความพยายามเชนนี้ มีโอกาสประสบ
ความลมเหลวไดงาย 
 2. กลุมนักเรียนทีม่ีความสนใจพิเศษในเรื่องของสังคม เชน กลุมที่สนใจการเมือง
อาจจะขออนุมตัิโครงการของพวกเขา ซ่ึงโครงการประเภทนี้อาจไมเปนที่ยอมรับของสมาชิกสวน
ใหญในโรงเรยีนและอาจรวมถึงผูปกครองของนักเรียนในโรงเรียนดวย กรณเีชนนีน้กัเรียนกลุมนัน้
มีสิทธิที่จะไดรับขอมูลอยางกวางขวางเทาที่จะเปนไปได โรงเรียนก็ควรเปดโอกาสใหพวกเขาได
เปนตัวแทนสะทอนส่ิงที่พวกเขาสนใจดวย 
 3. เมื่อผูใหญหรือผูปกครองนักเรียนที่อยูในองคกรของชุมชน เสนอจัดโครงการ
สําหรับนักเรียนของโรงเรียน ผูบริหารไมควรตัดสินใจโดยใชอํานาจหนาที่ของตน และใชความ 
สัมพันธใกลชิดของผูใหญในชุมชน แตผูบริหารควรจะนําโครงการนั้นเสนอผานการพิจารณาของ
คณะกรรมการสภานักเรียนกอน เพื่อใหสภานักเรียนที่เปนกิจกรรมของนักเรียน มีความหมายและ
ความสําคัญ และที่สําคัญอยางยิ่งก็คือผลที่จะไดรับจากการใหการศึกษาดานประชาธิปไตย และดาน
ศีลธรรมแกเด็กๆ 
 4. องคกรตางๆ ที่ไมใชโรงเรียนมักมีการกระตุน และจูงใจนักเรียนใหรวมกิจกรรม
โดยการตั้งรางวัล ซ่ึงเปนวิธีการงายๆ ที่ปราศจากอุดมคติและเหตุผลทางดานสังคมและจิตวิทยา 
เชน องคกรที่สงเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม มีการตั้งเงินรางวัลสําหรับการเขียน 
เรียงความที่ดีที่สุดเรื่องชีวิตกับสิ่งแวดลอม พวกเขาอาจไมคํานึงถึงวานักเรียนจะตองใชเวลา 
คนควา กําหนดเนื้อหา และเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อเขียนมากนอยเพียงใด คิดเพียงแตวา ถาหากตั้งเงิน
รางวัลมากก็จะเปนที่นาสนใจมากกวารางวัลที่ตั้งเล็กนอย  และองคกรยังหวังวาแรงจูงใจ 
ดังกลาวนั้นอาจทําใหครูใชอํานาจกระตุนใหนักเรียนเขารวมประกวดก็เปนได ครูและผูบริหารจึง
ควรพิจารณาใหรอบคอบ 
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 5. การจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน บางครั้งอาจเปนการสงเสริมฐานะทาง
เศรษฐกิจหรือตําแหนงทางการเมืองของใครโดยไมตั้งใจ เพราะโดยปกติกลุมธุรกิจและนักการเมือง
ที่กระตือรือรนมักชอบใชโรงเรียนในการขยายผลประโยชนของพวกเขาอยูแลว ดังนั้นเมื่อยังไมมี 
ขอสรุปที่แยกวาอะไรคือความจริง อะไรถูก อะไรผิด หรือยังไมมีขอยุตินั้น โรงเรียนควรระมัดระวัง
ที่จะจัดกิจกรรมนักเรียนดังกลาวนั้น 
 
 สําหรับอันตรายอื่นๆ ของกิจกรรมนักเรียนที่จะมีตอนักเรียนและครู ที่ผูบริหารควร
ตระหนักเพื่อจะไดปองกันมิใหเกิดผลเสียหาย ไดแก 

1. กิจกรรมนักเรียนที่อาจจะใชเวลามากเกินไป จนกินเวลาและพลังงานของนักเรียนที่
ควรจะใชไปในวิชาปกติ 

2. นักเรียนอาจเลือกวิชาเลือกที่งายๆ เพื่อนําเวลามาทุมเทใหกับกิจกรรมนักเรียนที่ตน
สนใจ หรือเพื่อใหแนใจวาจะไดอยูในทีมกีฬาของโรงเรียนได 

3. กิจกรรมนักเรียนบางกิจกรรม ที่มุงเนนประโยชนเชิงธุรกิจมากกวาเพื่อการศึกษา 
4. กิจกรรมนักเรียนที่เปนการแสดง เชน วงโยธาวาทิต อาจจะไมไดสัดสวนระหวาง 

เงินกับความตั้งใจ 
5. กิจกรรมนักเรียนกลุมที่เปนการแสดง ซ่ึงเนนคุณคาของความบันเทิง เชน กลุม 

รองเพลง กลุมเลนดนตรี กลุมนักพูดจัดรายการ อาจจะถูกหาผลประโยชนจากองคกรในชุมชน 
6. ครูที่ไมไดรับการฝกหรือมีประสบการณ หรือมีความสนใจ อาจจะอยากมอบหมาย

หนาที่ความรับผิดชอบหรือใหสิทธิแกอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนคนอื่นที่มีความสามารถ
มากกวาโดยไมแจงใหผูบริหารทราบ 

7. ครูอาจมีการจับกลุมซ่ึงมีความสนใจพิเศษที่จะจัดกิจกรรมนักเรียนประเภทนั้น และ
มีการรวมตัวอยางเหนียวแนนมากจนอาจเปนผลเสียได 

8. การควบคุมดูแลกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนบางกิจกรรม อาจอยูในความ  
รับผิดชอบของกลุมคนที่ไมมีปรัชญาทางการศึกษาเปนแนวทางอยู 

9. การบริหารจัดกิจกรรมนักเรียนบางกิจกรรม แทนที่จะปลอยใหเปนไปตามกลไกที่
ควรเปน อาจจะมีการใชอํานาจครอบงํา การควบคุมเขามาในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
 อันตรายที่กลาวถึงเหลานี้อาจจะเกิดขึ้นไดในทางปฏิบัติ ซ่ึงถาเราไดมีโอกาสพินิจ
พิเคราะหกอนการดําเนินการก็จะชวยใหเราอุดชองโหวหรือเตรียมการแกไขหาทางปองกันไวกอน
ก็จะทําใหกิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นมีความพรอมและดําเนินการไปไดอยางราบรื่น 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

83

สรุปยอ 
 

กิจกรรมนักเรียนเปนสวนสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พัฒนาองครวมของความ
เปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม การศึกษาความรูพื้นฐาน
เกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน ความเปนมาของกิจกรรมนักเรียน ความหมายของกิจกรรมนักเรียน 
ความสําคัญของกิจกรรมนักเรียน และแนวคิดของเฟรดเดอริค (Frederick) คือ นโยบาย ปรัชญาของ
โรงเรียน หลักการและแนวทางในการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียน ประเภท/ลักษณะของ 
กิจกรรมนักเรียน อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียนที่จัดใน 
โรงเรียน ปฏิทินประจําป การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมนักเรียนกับวัยรุน อันตรายที่
ควรตระหนักในการจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน ส่ิงเหลานี้ชวยใหเราเขาใจกิจกรรมนักเรียน
มากยิ่งขึ้น และจากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนักเรียน จากแนวคิดของเฟรดเดริค 
และนักการศึกษา งานวิจัยตางๆ ซ่ึงจะเห็นไดวากิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมที่สงเสริมสนับสนุน
ใหนักเรียนมีคุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่เพียบพรอมที่จะเติบใหญอยางมีคุณภาพและดําเนินชีวิตอยาง
มีคุณคา นอกจากนั้นกิจกรรมนักเรียนยังเปนพลังสงเสริม เปนเครื่องกระตุนใหนักเรียน ครูอาจารย 
รักองคกรเกิดการรวมคิดรวมทํา มีความรับผิดชอบรวมกัน รูจักเสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม 
เห็นความสําคัญ คุณคาของตน และของผูอ่ืน อันเปนการฝกฝนปฏิบัติที่ดี ที่จะสงผลใหเปนผูเรียนที่
มีคุณภาพ ตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา 
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บทท่ี 3 

การดําเนินการวิจัย 
 
 เพื่อใหการวิจัยคร้ังนี้  ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  และ เกิดประสิทธิผลสูงสุด  ตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย  ผูวิจัยจึงกําหนดขั้นตอนการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยดังตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 
 เพื่อใหการดําเนินการศึกษาเปนไปอยางมีระเบียบ  และบรรลุวัตถุประสงคของ 
การศึกษาที่วางไว  ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียด  และวิธีการในการศึกษาออกเปน 3  ขั้นตอน  คือ 
 ขั้นที่ 1 จัดเตรียมโครงการ เปนการศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารการจัดการ      
กิจกรรมนักเรียน ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ขอคําแนะนําและความเห็นชอบในการจัดทํา 
โครงรางงานวิจัยจากอาจารยที่ปรึกษา รับขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข และจัดทําโครงรางของ
งานวิจัยเสนอขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นที่ 2 การดําเนินการวิจัย ผูดําเนินการวิจัยสรางเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพและ
พัฒนาเพื่อนําไปทดลองใชกอนเก็บขอมูล จากกลุมตัวอยาง รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และ
แปลผลการวิเคราะห เขียนรางรายงาน 
 ขั้นที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  นําเสนอรางรายงานการวิจัยตอคณะกรรมการ      
ควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไข ตามที่คณะกรรมการควบคุม    
วิทยานิพนธเสนอแนะ แลวนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ปรับปรุงแกไข จัดทํา    
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 เพื่อใหงานวิจัยนี้มีประสิทธิผล  ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดตางๆ  เกี่ยวกับระเบียบ
วิธีการวิจัยไว  ซ่ึงประกอบดวย  แผนแบบของงานวิจัย  ประชากรเปาหมาย  ตัวอยางและการสุม
ตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือและวิธีการพัฒนาเครื่องมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะห
ขอมูลและสถิติ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) ที่มีแผนแบบการวจิยั ในลกัษณะ
เปนเสนตรง  โดยใชกลุมตัวอยางเดียว  และวัดคาเพียงครั้งเดียว  ไมมีการทดลอง (the  one  group,  
non  experimental  comparison  design)  ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 R   หมายถึง  ตัวอยางที่นํามาศึกษา   
 X  หมายถึง  ตัวแปรตางๆ  ที่นํามาศึกษา   
 O  หมายถึง  ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 
 

ประชากรเปาหมาย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  โรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2544 มีจํานวน 117 โรงเรียน  
 
ตัวอยางและการสุมตัวอยาง 
 จากการพิจารณาประชากรเปาหมายประกอบกับขอมูลการใชจาย เวลา และการ
เตรียมการตางๆ เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนที่ดีมีความเชื่อถือได ผูวิจัยใชวิธีสุมตัวอยางดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 ตอนที่1 
 1.  สุมแบบแบงชั้น (proportional stratified random sampling) โดยจําแนก 
โรงเรียนตามขนาด ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 โดยยึดโรงเรียนตาม
จํานวนนักเรียนคือ ขนาดเล็กจํานวน 5 โรงเรียน ขนาดกลางจํานวน 23 โรงเรียน ขนาดใหญและ
ใหญพิเศษจํานวน 89 โรงเรียน รวมทั้งส้ินจํานวน 117 โรงเรียน 

R X 

O 
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 2. ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ใชโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห ( unit of analysis)  
ผูวิจัยไดใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % (Krejcie and 
Morgan. 1970 : 608) ไดจํานวน 92 โรงเรียน 
 3. การสุมตัวอยางโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมตัวอยางแบบธรรมดาหรือแบบงาย( simple 
random sampling)โดยใชวิธีการจับฉลาก โดยหยิบครั้งเดียวใหไดครบตามจํานวนที่ตองการทําให
หนวยตัวอยางทุกหนวยมีโอกาสถูกเลือกเปนกลุมตัวอยางเทาๆ กัน 

กําหนดผูใหขอมูลจากโรงเรียนที่เปนตัวอยาง คือ ผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบกิจกรรม
นักเรียน หัวหนาหมวดกิจกรรม และอาจารยที่ปรึกษา 

ตอนท่ี 2  เมื่อไดผลการวิเคราะหขอมูลในตอนที่หนึ่งแลว จะไดโรงเรียนที่มีการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนสูง สิบลําดับแรกและกําหนดผูใหขอมูลในการสัมภาษณโรงเรียนละสามคน ผูชวย
ผูบริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนักเรียนหรือหัวหนาหมวดกิจกรรมนักเรียน และอาจารยที่ปรึกษา
กิจกรรมนักเรียน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เพื่อใหไดผลการศึกษาที่ตรงประเด็น  ตัวแปรจึง
ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน  และ ตัวแปรที่นํามาศึกษา  ดังนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่ เกี่ยวกับสถานะภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
ประกอบดวย  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่  ประสบการณในการทํางาน กิจกรรม
นักเรียน และโครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียน รายละเอียดดูในภาคผนวก 

2. ตัวแปรที่ศึกษา  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจกรรมนักเรียน ซ่ึงมี 
รายละเอียดนิยามตัวแปรทั้ง เจ็ด ดานดังตอไปนี้ 
  1. นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน  เปนพื้นฐานแนวทางที่แสดงถึงความเชื่อ ซ่ึง
เปนจุดเริ่มตนในการคิด ซ่ึงจะใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหเปนไปตามความ
เชื่อ แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่ควรเปนของการจัดกิจกรรมนักเรียน 
  2. หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน ส่ิงที่ตองคํานึงถึงในการ
บริหารการจัดการกิจกรรมนักเรียนคือ สอดคลองกับความตองการ วัย ความสนใจ ความถนัด 
ความสามารถของสมาชิก โดยมุงผูเรียนเปนสําคัญ สรางเสริมใหสมาชิกมีความเจริญงอกงาม เนน
การมีสวนรวมใชกระบวนการกลุมโดยสมาชิกเปนผูดําเนินงาน โดยมี อาจารยเปนที่ปรึกษา 
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  3. ประเภท/ลักษณะกิจกรรมนักเรียนที่โรงเรียนดําเนินการอยู ลักษณะกิจกรรม
นักเรียนมุงพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพิ่มเติม  สงเสริมการเรียนรูในรายวิชาตางๆ  มุงสงเสริม 
การคนพบและใชศักยภาพของสมาชิก ประเภทและลักษณะของกิจกรรมที่จัดควรสนองความ
ตองการ ความสนใจ ความถนัดของนักเรียน และควรเปดอยางหลากหลาย เพื่อใหนักเรียนไดมี
โอกาสตัดสินใจเลือก  คนหาตนเองและเพื่อใหเกิดความสมดุลในตัวนักเรียน      
       4.  อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม คือผูคอยดูแลรับผิดชอบนักเรียนใน
กลุมกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา และเปดโอกาสใหนักเรียนไดฝกฝน 
คุณลักษณะตามเปาหมายของกิจกรรม นักเรียน 
  5.  การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นในโรงเรียน การจัดระบบการ
ดําเนินงานเลือกคณะกรรมการ จัดโครงสรางองคกร การวางแผน วางระเบียบ ขอบังคับ ประเมินผล  
ปรับปรุง ปฏิบัติ ดําเนินงานดวยสมาชิกเองโดยมีอาจารยที่ปรึกษาดูแลและใหคําปรึกษาหารือ 
  6.   ปฏิทินประจําป รายการที่บงบอกวากิจกรรมนักเรียนตางๆ ที่กําหนดขึ้นในรอบ
ปเพื่อใหทุกคนไดทราบ รับรูทั่วกัน ชวยใหบุคลากรวางแผนการทํางาน และรวมงานไดเปนอยางดี 
โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ วัน เวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ เปนตน 
  7. การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน  การตรวจสอบการทํางานไดผลตาม 
วัตถุประสงคหรือไม ประเมินผล  กระบวนการการทํางานของนักเรียน โดยนักเรียนรับรูและมีสวน
รวม และมีหลักฐานรวบรวมขอมูล สําหรับวิเคราะหงานวามีปญหา ขอบกพรอง เพื่อจะไดนําผล
การประเมินไปวางแผนปรับปรุงตอไป นอกจากการประเมินผลแตละกลุมกิจกรรมนักเรียนแลว 
ควรตองมีผลการประเมิน  ผลรวมในภาพรวมของโรงเรียนดวย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ มี สองชุด 
ชุดแรกเปนแบบสอบถาม ชุดที่สองเปนแบบสัมภาษณอยางมีโครงสราง 

ชุดท่ี1 เปนแบบสอบถามมี  3  ตอน  ประกอบดวย 
 1.1   สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบมีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ  จํานวน  หก 
ขอ  ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  หนาที่ปจจุบัน  ประสบการณในการทํางาน    กิจกรรม
นักเรียน   

1.2  สอบถามเกี่ยวกับโครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียน แบบเลือกตอบจํานวน เจ็ด 
ขอ  ไดแก   กิจกรรมนักเรียนอยูในความรับผิดชอบของฝายใด   มีคณะกรรมการกิจกรรม 
นักเรียนหรือไม  ผูรับผิดชอบสูงสุดของโรงเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน  มีการประชุมจัดทําแผน. 
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งาน/หรือโครงการหรือไม มีโครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียนอยางชัดเจนหรอืไม 
มีการกําหนดบทบาทภาระหนาที่ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรหรือไม  มีองคกรนักเรยีน เชน 
สภานักเรยีนหรือไม 

1.3  สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารการจัดการกิจกรรมนักเรียน  ที่ผูวิจัยสรางขึ้น
ตามแนวคิดของ  เฟรดเดอรริค  (Frederick) 7 ดาน มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของ  ไลเคริต  (Likert)  โดยมีความหมาย  ดังนี้ 

 
คาน้ําหนัก   1 
คาน้ําหนัก   2 
คาน้ําหนัก   3 
คาน้ําหนัก   4 
คาน้ําหนัก   5 

หมายถึง 
หมายถึง 
หมายถึง 
หมายถึง 
หมายถึง 

มีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 
มีการปฏิบัติในระดับนอย 
มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
มีการปฏิบัติในระดับมาก 
มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

 
 ชุดท่ี 2   แบบสัมภาษณ อยางมีโครงสราง รายละเอียด ทัง้ เจ็ดดาน ตามแนวคดิของเฟรด

เดอริค(Frederick) 
การสรางเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้น  โดยมี 
ขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 ขั้นที่ 1 ศึกษารูปแบบ  และลักษณะของการสอบถามที่จะใชในงานวิจัย  โดยศึกษาจาก
เอกสาร  ระเบียบ  ตํารา  และแบบสอบถามที่ไดมีการนําไปใชในงานวิจัย  เพื่อเปนแนวทางในการ
สรางแบบสอบถาม 

 ขั้นที่ 2 ศึกษาจากระเบียบ  ทฤษฎี  แนวคิด  หลักการจากหนังสือ  ตํารา  เอกสาร   
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานจัดซื้อจัดจาง  เพื่อนํามาเปนพื้นฐานในการสรางแบบสอบถาม 

 ขั้นที่ 3  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล  เพื่อกําหนดเปนโครงสรางของ
แบบสอบถาม  และขอบเขตของเนื้อหา  โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ขั้นที่ 4 สรางแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหา  และนําเสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ (ดูรายละเอียดในภาคผนวก)  เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา  (content  validity)  โดยใชเทคนิค IC ไดคาเทากับ 0.95 แลวดําเนินการแกไข แสดงการ
วิเคราะหในภาคผนวก 
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ขั้นที่ 5  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try  out)   เพื่อหาคาความ
เชื่อมั่น (reliability) กับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไมเปนกลุมตัวอยาง   จํานวน  30  ฉบับ  โดยใช
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (∝ -coefficient) ของ ครอนบาช (Cronbach)ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 
แสดงการวิเคราะหในภาคผนวก 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 การเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. ผูวิจัยยื่นคํารองถึงบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อขอใหทําหนังสือ 
ขอความรวมมือไปยัง  ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนกลุมตัวอยาง  
ขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 

 2. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถาม ในเดือนตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม และนัดหมาย
เพื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพื่อนํามาวิเคราะหและแปลผล 

 3. ผูวิจัยสัมภาษณ บุคลากร ผูใหขอมูลตามที่กําหนดในโรงเรียน  ที่มี ลําดับ  การ
บริหารแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน 10 ลําดับแรก ในเดือนมกราคม เพื่อตอบคําถามการวิจัยขอสอง 

 
การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใช 
 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลที่ไดแลวนํามาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม และ    
วิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาแจกแจงความถี่ (f) และคา
รอยละ (%) 
 2. การวิเคราะหเพื่อตอบคําถามการวิจัย ขอที่ 1  ใชคาเฉลี่ย (Χ ) คาเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)1ดังนี้ 
 
 
 
 
 

                                                           
 1Best, John W.  Research in Education  (Englewood Cliffs, New Jersey : 
Prentice-Hall Inc., 1970), 190. 
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  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
  คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง โรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
 3. การวิเคราะหเพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่ 2 ใชการวิเคราะหเนื้อหา (content 
analysis) 

 
สรุปยอ 

 
 ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเพื่อทราบสภาพการบริหารจัดการกิจกรรม   
นักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร และเพื่อนําเสนอแนวทางในการบริหาร การ
จัดการกิจกรรมนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยการวิจัยคร้ังนี้เพื่อตอบคําถาม 1) เพื่อทราบสภาพการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร   2)   เพื่อนําเสนอแนวทางใน
การบริหารกิจกรรมนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ    ซ่ึงผลการวิจัยที่พบจะมีประโยชนในการจัด
กิจกรรมนักเรียนอันสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมนักเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค 
หลักการของการจัดกิจกรรมนักเรียน และยังเปนการพัฒนานักเรียนและการจัดการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยผูวิจัยไดนําแนวคิดของ เฟรดเดอริค (Frederick) มาสรางเครื่องมือสําหรับ
เก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือนตุลาคม ถึงเดือนมกราคม 2546 โดยใชโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร เปนหนวยวิเคราะห วิเคราะหขอมูลดวย การแจกแจงความถี่ 
(f)  คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ )  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สวนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 
นํามาสังเคราะหเนื้อหา (content  analysis) 
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บทท่ี  4 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ือง “การบริหารกิจกรรมนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ” ผูวิจัย
ไดรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 92 โรงเรียน จํานวน 
460 ฉบับ ซ่ึงไดรับกลับคืนมาจํานวน 72  โรงเรียน จํานวน 360 ฉบับ คิดเปนรอยละ 66.24 และเมื่อ
ตรวจสอบแลวพบวา เปนฉบับที่สมบูรณ 322 ฉบับมาวิเคราะหแลวดําเนินการสัมภาษณเพื่อตอบ
คําถามการวิจัยขอที่ 2 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอเปน 4 ตอน ดังมี
รายละเอียดตอไปนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 โครงสรางการ
บริหารกิจกรรมนักเรียน ตอนที่ 3 สภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียน ตอนที่ 4 แนวทางการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ตอนที่ 1  
สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

 
 การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจง  
ความถี่ (frequency) และหาคารอยละ (percentage) ซ่ึงปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ     
 ชาย 132  41.0  
 หญิง 190  59.0  

รวม 322  100.0  
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
อายุ     
 ต่ํากวา 30 ป 6  1.9  
 31 – 40 ป 59  18.3  
 41 – 50 ป 189  58.7  
 51 ปขึ้นไป 68  21.1  

รวม 322  100.0  
ระดับการศึกษา     
 ปริญญาตรี หรือเทียบเทา 238  73.9  
 ปริญญาโท 83  25.8  
 สูงกวาปริญญาโท 1  .3  

รวม 322  100.0  
หนาที่ปจจุบัน 
 ผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนักเรียน 

หัวหนาหมวดกิจกรรมนักเรียน 
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน 

 
72 
72 

178 

  
22.4 
22.4 
55.3 

 

รวม 322  100.0  
ประสบการณการทํางานดานกิจกรรมนักเรียน     
 ไมเกิน 5 ป 53  16.5  
 6 - 10 ป 80  24.8  
 11 - 15 ป 47  14.6  
 16 - 20 ป 48  14.9  
 21 ปขึ้นไป 94  29.2  

รวม 322  100.0  
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 จากตารางที่ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนหญิง รอยละ 59.0  อายุ 41-  50 ป คิดเปน
รอยละ 58.7 ระดับการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 73.9 ปฏิบัติงานในตําแหนง
ผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนักเรียนรอยละ 22.4 หัวหนาหมวดกิจกรรมนักเรียน 22.4 
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนรอยละ  55.3   ประสบการณการทํางานดานกิจกรรม 
นักเรียน 21 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 29.2 

 
ตอนที่ 2 

โครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
 
 การวิเคราะหโครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน ใชการแจกแจง
ความถี่ และคารอยละดังปรากฏในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 โครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
 

ตัวแปร ตัวเลือก จํานวน รอยละ 
โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนอยูในฝาย วิชาการ 284  88.2  
 ปกครอง 38  11.8  
มีคณะกรรมการกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน มี 304  94.4  
 ไมมี 18  5.6  
ผูรับผิดชอบสูงสุดของโรงเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน ผูชวยผูบริหาร 240  74.5  
 หัวหนาหมวด 

กิจกรรมนักเรียน 
82  25.5  

มีการประชุมเพื่อจัดทําแผนงาน/โครงการกิจกรรมนักเรียน มี 303  94.1  
 ไมมี 19  5.9  
มีโครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียนอยางชัดเจน มี 300  93.2  
 ไมมี 22  6.8  
มีการกําหนดบทบาทภาระหนาที่ไวอยางชัดเจนเปน มี 295  91.6  
ลายลักษณอักษร ไมมี 27  8.4  
มีองคกรนักเรียนที่ชวยในงานปกครองของโรงเรียน เชน มี 297  92.2  
สภานักเรียน ไมมี 25  7.8  
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 จากตารางที่ 2  พบวา โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนอยูในฝายวิชาการมากกวาอยูในฝาย
ปกครอง คิดเปนรอยละ 88.2 มีคณะกรรมการกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน รอยละ 94.4  
ผูรับผิดชอบสูงสุดของโรงเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนเปนผูชวยผูบริหาร คิดเปนรอยละ 74.5  มี
การประชุมเพื่อจัดทําแผนงาน/โครงการกิจกรรมนักเรียน รอยละ 94.1 มีโครงสรางการบริหาร 
กิจกรรมนักเรียนอยางชัดเจน รอยละ 93.32 มีการกําหนดบทบาทภาระหนาที่ไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร รอยละ 91.6 มีองคกรนักเรียนที่ชวยในงานปกครองของโรงเรียน เชน สภา 
นักเรียน รอยละ 92.2 
 

ตอนที่ 3 
สภาพการบรหิารการจัดกิจกรรมนักเรียน 

 
 การวิเคราะหสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร นั้น เปนการวิเคราะหเพื่อตอบคําถามของการวิจัยในขอ 1   
ที่วา สภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา   ใน
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับใด วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Χ ) และคาความเบี่ยงเบน   
มาตรฐาน (S.D.) สรุปไดในตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 คาเฉลี่ย (Χ ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของสภาพการบริหารกิจกรรม

นักเรียน 
 

ปจจัยองคการ Χ  S.D. ระดับ ลําดับ 
1.  นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน (X1)                                         3.94 0.38 มาก 1 
2.  หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน (X2) 3.73 0.39 มาก 4 
3.  ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน (X3) 3.93 0.34 มาก 2 
4.  อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม (X4) 3.29 0.32 ปาน

กลาง 
7 

5.  การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม (X5) 3.69 0.44 มาก 6 
6.  ปฏิทินประจําป (X6) 3.83 0.43 มาก 3 
7.  การประเมินผลกิจกรรม (X7) 3.71 0.40 มาก 5 

Xtot 3.73 0.30 มาก  
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 จากตารางที่ 3 พบวา สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียนในภาพรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏอยูในระดับมาก 6 ดาน และระดับปานกลาง 1 ดาน และมี
ความเปนเอกพันธ โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ ดานนโยบาย/ปรัชญาของ
โรงเรียน (Χ =3.94,S.D. = 0.38) ประเภท/ลักษณะ   กิจกรรมนักเรียนที่โรงเรียนดําเนินการอยู (Χ  
= 3.94, S.D. = 0.34) ปฏิทินประจําป (Χ  = 3.84, S.D. = 0.43) หลักการและแนวทางในการจัด
กิจกรรมนักเรียน (Χ  = 3.73, S.D. = 0.39)  การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน  (Χ  = 3.71, S.D. = 
0.40) การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นโรงเรียน (Χ  = 3.69 S.D. = 0.44) และอาจารยที่
ปรึกษากิจกรรมนักเรียน (Χ  = 3.29,   S.D. = 0.32) 
ตารางที่ 4  ความคิดเหน็ของผูชวยผูบริหารกิจกรรมนกัเรียน หัวหนาหมวดกิจกรรมนักเรียน 

อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนที่มีตอสภาพการบริหารกิจกรรมนกัเรยีนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร วเิคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย 
(Χ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
ผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบ

กิจกรรมนักเรียน 
หัวหนาหมวดกิจกรรม 

นักเรียน 
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม

นักเรียน 
ตัวแปรการบริหาร
กิจกรรมนักเรียน
เจ็ดดานตามแนวคิด
ของ 
เฟรดเดอริค 

Χ  S.D. ระดับ Χ  S.D. ระดับ Χ  S.D. ระดับ 

1.นโยบาย/ปรัชญา
ของโรงเรียน 

4.10 .49 มาก 4.05 .51 มาก 3.92 .52 มาก 

2.ห ลั ก ก า ร แ ล ะ
แนวทางในการจัด
กิจกรรมนักเรียน 

3.86 .56 
 

มาก 3.77 .57 มาก 3.65 .57 มาก 

3.ประเภท/ลักษณะ
ข อ ง กิ จ ก ร ร ม
นักเรียน 

4.02 .61 มาก 4.01 .56 มาก 3.88 .61 มาก 

4.อาจารยที่ปรึกษา
กิจกรรมนักเรียน 

3.36 .41 ปาน
กลาง 

3.30 .50 ปาน
กลาง 

3.26 .59 ปาน
กลาง 

5.ก า ร บ ริ ห า ร
อ งค ก ร กิ จ ก ร รม
นักเรียน 

3.80 .71 มาก 3.85 .69 มาก 3.58 .71 มาก 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

สภาพการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
ผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบ

กิจกรรมนักเรียน 
หัวหนาหมวดกิจกรรม 

นักเรียน 
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม

นักเรียน 
ตัวแปรการบริหาร
กิจกรรมนักเรียน
เจ็ดดานตามแนวคิด
ของ 
เฟรดเดอริค 

Χ  S.D. ระดับ Χ  S.D. ระดับ Χ  S.D. ระดับ 

6.ปฏิทินประจําป 3.89 .71 มาก 3.94 .74 มาก 3.79 .72 มาก 

7.การประเมินผล
กิจกรรมนักเรียน 

3.77 .62 มาก 3.73 .59 มาก 3.67 .57 มาก 

รวม 3.84 .49 มาก 3.80 .47 มาก 3.68 .48 มาก 

   
 จากตารางที่ 4 พบวาผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนักเรียน หัวหนาหมวด 
กิจกรรมนักเรียน อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร 
กิจกรรมนักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกันคือ Χ = 3.84, S.D. = 0.49, Χ  = 3.80, 
S.D. = 0.47, Χ  = 3.68, S.D. = 0.48 และเมื่อพิจารณาความคิดเห็นของบุคคลทั้งสามกลุมเปนราย
ดาน พบวา มีความคิดเห็นสอดคลองกันในดานนโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียนวาอยูในระดับมาก คือ 
Χ  = 4.10, S.D. = 0.42, Χ  = 4.05, S.D. = 0.51, Χ  = 3.92, S.D. = 0.52 และดานอาจารยที่ปรึกษา
อยูในระดับปานกลาง คือ Χ  = 3.36, S.D. = 0.41, Χ  = 3.30, S.D. = 0.50, Χ  = 3.26, S.D. = 0.59 
ตามลําดับ 
 

ตอนที่ 4 
แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
 การวิเคราะหการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
กรมสามัญศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ ที่มีลําดับการบริหารการจัดการนักเรียนสิบลําดับแรก ใชการ
จัดลําดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดถึงลําดับที่สิบ ไดรายชื่อโรงเรียนสิบโรงเรียน ดําเนินการสัมภาษณ
หัวหนาหมวดกิจกรรมนักเรียนและอาจารยที่ปรึกษา ในหัวขอทั้งเจ็ดดานตามแนวคิดของเฟรดเด
อริค (Frederick) ผลการสัมภาษณจัดสรุปเปนของแตละโรงเรียนไดดังนี้ 
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โรงเรียนท่ี 1 
 1.1 นโยบาย /ปรัชญาของโรง เรี ยน  มีการกํ าหนดนโยบาย  โดยการประชุม
คณะกรรมการฝายวิชาการหัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาหมวดกิจกรรมนักเรียน รวมกัน
กําหนดนโยบาย 
 1.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน หมวดกิจกรรม ทําแบบสอบถาม  
นักเรียนวาตองการชุมนุมอะไรบาง หมวดนําเสนออาจารยที่ปรึกษา อาจารยที่ปรึกษาเสนอชุมนุม 
หมวดกิจกรรมประกาศรายชื่อชุมนุม 1 สัปดาห กอนใหนักเรียนเลือก นักเรียนจับกลุมแลวมาลงชื่อ 
ถาซํ้ากลุมไหนลงชื่อไดกอนไดกอน สําหรับนักเรียนที่พลาดโอกาส หมวดกิจกรรมจะจัดให 
 1.3 ประเภท/ลักษณะกิจกรรมนักเรียนที่โรงเรียนดําเนินการอยู นักเรียนเลือกชุมนุม
ดานกีฬาเปนอันดับ 1 รองลงมาไดแก นันทนาการ ชุมนุมทางวิชาการ เชน คณิตศาสตร          
วิทยาศาสตร นักเรียนไมคอยสนใจ 
 1.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม มักเสนอชุมนุมที่ตนถนัด และรับเปน
อาจารยที่ปรึกษาตามนักเรียนขอรองมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
 1.5 การบริหารองคกร กิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นในโรงเรียน นักเรียนขอตั้งชุมนุมเองมี
นอยมาก ซ่ึงทางโรงเรียนจะใชคําวา ชมรม สําหรับกรณีที่นักเรียนรวมตัวกัน การบริหารชุมนมุอยาง
มีระบบอยูในระดับปานกลาง  สวนการบริหารจะมีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนา        
กิจกรรมชุมนุม หัวหนากิจกรรมโฮมรูม หัวหนากิจกรรมลูกเสือ (โรงเรียนชายลวน) 
 1.6 ปฏิทินประจําป โรงเรียนจัดทําปฏิทินกิจกรรมนักเรียน สวนปฏิทินภายในชุมนุมมี
ปานกลาง 
 1.7 การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน ครูเปนผูประเมิน นักเรียนมีสวนรวมในการตั้ง
เกณฑการประเมินหรือประเมินตนเองและเพื่อนในกลุม อยูในระดับปานกลาง 
โรงเรียนท่ี 2 
 2.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน ฝายบริหารกําหนดนโยบายของโรงเรียนและ   
ดําเนินการตามนโยบายโรงเรียน ไมไดกําหนดนโยบายของกิจกรรมนักเรียนโดยตรง 
 2.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน ใหนักเรียนรวมตัวกันเองในการ
จัดตั้งชุมนุม เสนออาจารยที่ปรึกษาชุมนุม ประมาณชุมนุมละ 25 คน หลังจากชี้แจงแลวให       
นักเรียนแยกกลุมใหญๆ เชน กีฬา ภาษา เปนตน ถามากก็จัดกลุม เชน ฟุตบอล อาจมี 3 กลุม    เปน
ตน ใชเวลา 3 สัปดาห นักเรียนที่เหลือเรียกมาคุยแลวใหเลือกใหม ถาชุมนุมที่เลือกไมยอมรับก็ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

98

ตองเลือกใหม ซ่ึงแตเดิมนั้นใหอาจารยจัดตั้งชุมนุมนักเรียนมาเขาชุมนุม ซ่ึงปรับมาใหนักเรียนเปน
คนตั้งชุมนุมแลวเชิญอาจารยเปนที่ปรึกษา 
 2.3 ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียนที่โรงเรียนดําเนินการอยู นักเรียนชื่นชอบ 
ชุมนุมกีฬา เปนอันดับแรก รองลงมาคือ ชุมนุมทางภาษา 
 2.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม มีนโยบายประกาศเปนที่ทราบทั่วกันวา 
ครูอาจารยทุกทานตองเปนที่ปรึกษาชุมนุม หัวหนาหมวดกิจกรรมก็เปนดวย จะมีปญหาตรงที่ครูไม
ถนัด ไมสันทัดกับชุมนุมที่นักเรียนเชิญใหเปนอาจารยที่ปรึกษา 
 2.5 การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม โรงเรียนแบงกิจกรรมเปน 2         
กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมชุมนุมและลูกเสือ ฯ 1 กิจกรรม อีกกิจกรรมเปนกิจกรรมอื่นๆ เชน        
กิจกรรมวันพอ กิจกรรมวันแม เปนตน สวนการบริหารในชุมนุม โรงเรียนจัดทําแบบฟอรมให        
นักเรียนกรอกขอความผานอาจารยที่ปรึกษา ผานหมวดกิจกรรม และเสนอผูบริหาร โดยนักเรียน
เขียนโครงการเอง 
 2.6 ปฏิทินประจําป ประธานและสมาชิกจัดทําเอง 
 2.7 การประเมินผลกิจกรรม ประธานชุมนุมเปนผูประเมิน ซ่ึงประธานชุมนุมที่ปรากฏ
ต่ําสุดอยูช้ัน ม.2 ผูอํานวยการมีนโยบายใหนักเรียนจัดนิทรรศการชุมนุม โดยแตละชุมนุมทํา
หนังสือขอจัดกิจกรรมหรือบางชุมนุมไมจัดก็ตองทําหนังสือขออนุญาต ถาชุมนุมใดไมไดเขารวม
จัดนิทรรศการก็ตองจัดนิทรรศการใหมที่ผานมามี 4 ชุมนุมที่ไมจัดโดยไมไดแจงใหทราบ 
ผูอํานวยการใหจัดเพิ่มตางหาก 
 ปญหาที่พบคือ ความไมพรอมของนักเรียน อาจารย และนักเรียนสื่อไมตรงกัน เสริม
เติมเต็มกันไมได ในกรณีที่อาจารยไมถนัด 
โรงเรียนท่ี 3 
 3.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน ดานกิจกรรมนักเรียนสามารถเลือกกิจกรรมชุมนุม
ไดตามความสนใจ 
 3.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน กอนอ่ืนนักเรียนตองสํารวจความ
สนใจของตนเองกอน แลวรวมกลุมเพื่อนที่สนใจอยางเดียวกัน ประมาณ 20 ถึง 25 คน ไปติดตอ
เชิญอาจารยที่ปรึกษา ถาอาจารยไมถนัด แตนักเรียนพอใจก็ได จัดทําเอกสารเสนอหัวหนาหมวด
กิจกรรมในระบบ ISO 9002 เพราะโรงเรียนได ISO 9002 การจัดแยกเปน ระดับ ม.ตน กับระดับ ม.
ปลาย ทั้งนี้เพราะขอจํากัดเรื่องหองเรียน 
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 3.3 ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน กีฬาเปนส่ิงที่นักเรียนชื่นชอบ แตมีอาจารย
ถนัดดานนี้นอย ครูพละมีไมมากนัก 
 3.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน อาจารยทุกทานตองเปนที่ปรึกษากิจกรรม      
นักเรียน แมแตผูบริหาร ผูอํานวยการ ผูชวยทั้งหมด ทั้งนี้เนื่องมาจากครูไมเพียงพอ 
 3.5 การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม ตองมีคณะกรรมการและแตละ
ชุมนุมตองมีช้ินงานที่ชัดเจน 
 3.6 ปฏิทินประจําป นักเรียนชวยกันวางแผนจัดทําปฏิทิน 
 3.7 การประเมินผลกิจกรรม อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบเรื่องเวลา นักเรียนประเมิน  
กันเอง โดยมีครูดูแล  
โรงเรียนท่ี 4 

4.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน เรียนเดน เลนดี มีวินัย ใฝคุณธรรม จัดกิจกรรม 
นักเรียนตามนโยบายของโรงเรียน 
 4.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน สนองตามพระราชบัญญัติ คือ จัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยแบงเปน สอง กิจกรรม เพื่อสวนรวม คือ กิจกรรมในโฮมรูม โดยแบง    
นักเรียนเปนฝาย เชน ฝายบําเพ็ญประโยชน ฝายสวัสดิการ ฝายสิ่งแวดลอม เปนกิจกรรมที่ทําเพื่อ
สวนรวม  เปนตน อีกประเภทเปนเรื่องของตนเอง คือ กิจกรรมชุมนุมอาจเปนดูหนังฟงเพลง 
อนุรักษธรรมชาติ เปนตน 
 4.3 ประเภท /ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน  นักเรียนสนใจชุมนุมกีฬามากที่ สุด   
นันทนาการ ทัศนศึกษา รองลงมา สวนมากนักเรียนจะชอบกิจกรรมที่ผอนคลาย 
 4.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม อาจารยทุกทานตองเปนที่ปรึกษากิจกรรมชุมนุม ผูชวย
ฝายปกครองเองก็เปนที่ปรึกษาชุมนุมดวย 
 4.5 การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยูในฝาย   
ปกครอง รวมทั้งแนะแนวดวย ยังมีแนะแนวจิตวิทยาระดับชั้นประธานคณะสีอยูในคณะกรรมการ
นักเรียนดวย นักเรียนบริหารกันเอง มีจัดการจัดทําหนังสือรุน ทําแบบสํารวจเปนตน เครือขาย 
ผูปกครองเขมแข็ง มีกิจกรรม morning talk หรือกิจกรรมสรรสรางรักและศรัทธา ผูปกครองในแต
ละชั้นจะมาคุยกับ  นักเรียนในชั่วโมงกิจกรรมโฮมรูม 
 4.6 ปฏิทินประจําป จัดทําตลอดป มักไมเล่ือนหรือเปลี่ยน 
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 4.7 การประเมินผลกิจกรรม แผนงานจะตองมีประเมินผลโดยออกแบบสอบถาม          
ผูปกครองประเมินดวย โรงเรียนจะมีใบสั่ง ถานักเรียนทําผิด ครูจะออกใบสั่งใหนักเรียนเซ็นแลวสง
ฝายปกครอง 
โรงเรียนท่ี 5 
 5.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน โรงเรียนมีนโยบาย วิสัยทัศน ที่มาจากการสํารวจ  
สอบถามชุมชน ผูปกครอง นักเรียน ครู 
 5.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนไมสามารถเลือกนักเรียน
ได ตองยอมรับวานักเรียนไมไดเกงทางวิชาการจึงตองหันมาพัฒนาศักยภาพดานอื่น คือ ดานอาชีพ
นี้ และกิจกรรม เพราะเชื่อวากิจกรรมเปนสวนเสริมเติมเต็ม ใหครูเสนอกิจกรรมใหนักเรียนเลือก 
ขณะกําลังปรับใหนักเรียนคิดตั้งกิจกรรมเอง แลวเชิญอาจารยมาเปนที่ปรึกษา 
 5.3 ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน สวนมากนักเรียนชอบกิจกรรมดานกีฬา 
นันทนาการ  เตนๆ รําๆ และกิจกรรมประเภทอาชีพ 
 5.4 อาจารยที่ปรึกษา  เนนนโยบายวา  อาจารยทุกคนตองเปนอาจารยที่ปรึกษา      
เนื่องจากศักยภาพของนักเรียนยังไมพรอม จึงใหครูเสนอกิจกรรมใหนักเรียนเลือก แตก็มีนักเรียน
ขอใหจัดนิทรรศการอาชีพและการศึกษาตอ ทางโรงเรียนก็ดําเนินการให 
 5.5 การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม ที่นักเรียนดําเนินการเอง ยังไม
ชัดเจนนัก แตกําลังวางแผนดําเนินการใหเกิดขึ้น และเตรียมจัดเอกสารตางๆ เพื่อใหนักเรียนปฏิบัติ 
 5.6 ปฏิทินประจําป มีการปฏิบัติจริง แตเอกสารยังไมเปนรูปธรรมนัก ยังไมชัดเจน 
 5.7 การประเมินผล ผูชวยผูอํานวยการเดินสังเกต สอบถามนักเรียน สวนแบบประเมิน
นั้นยังไมมั่นใจวาปนี้จะทําได เพราะครูมีภาระมาก แตเคยจัดแบบสอบถาม ถามผูปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาไดรับคําตอบวาสนใจที่จะใหโรงเรียนเปดชุมนุมและเสนอชื่อชุมนุมไว  
 
โรงเรียนท่ี 6 
 6.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน คือ ความรูคูคุณธรรม จัดกิจกรรมสนองตามนโยบาย
ของโรงเรียน 
 6.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน อาจารยเขียนโครงการกิจกรรม  
ชุมนุมเสนอผูอํานวยการอนุมัติ เปดรับสมัครนักเรียน สมัครตามความสนใจ ยังไมปรากฏวา 
นักเรียนขอจัดตั้งชุมนุมเอง กิจกรรมนักเรียนโดยไมแยกระดับ แตมีบางชุมนุมที่ระบุนักเรียนวา
ตองการนักเรียน ม.ตน หรือบางชุมนุม ระบุวาตองเปนนักเรียน ม.ปลาย  
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 6.3 ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน เนนวิชาการเปนสวนมาก 
 6.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม มีนโยบายใหอาจารยทุกคนตองเปนอาจารยที่ปรึกษา 
ชุมนุม ซ่ึงอาจารยไมปฏิเสธ แตก็ยังมีอาจารยบางสวนที่ไมมีความสุขกับกิจกรรมนักเรียน เพราะ
ปญหา  สุขภาพ 
 6.5 การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม มีโครงสรางการบริหารโดย
ภาพรวมของโรงเรียนมี แตโครงสรางในชุมนุมยังไมชัดเจน 
 6.6 ปฏิทินประจําป มีปฏิทินรวม เพราะตอนที่ครูเขียนโครงการจะตองเขียนแผน แตก็
ยังไมชัดเจนนัก กิจกรรมตองจัดใหสอดคลองกับที่อาจารยเขียนโครงการไว 
 6.7 การประเมินผลกิจกรรม อาจารยที่ปรึกษาเปนผูประเมิน ยังไมมีการประเมินโดย
ภาพรวมของโรงเรียน ควรจัดกิจกรรมชุมนุม จัดเปนรายป ไมมีการเปลี่ยนเปนรายเทอมเพราะ 
คอนขางยุงยาก 
 ปญหาที่ประสบคือ นักเรียนจะแยงไปอยูชุมนุมเดียว เมื่อไมไดอยูชุมนุมที่ชอบ ก็รูสึก   
ไมดีและไมเขาชุมนุม 
โรงเรียนท่ี 7 
 7.1 นโยบาย/ปรัชญาโรงเรียน มีนโยบายที่จัดกิจกรรมเสริมบทเรียนเชิงวิชาการ และ
หมวดกิจกรรมยกใหเปนหมวดพิเศษที่จัดกิจกรรมบังคับ 
 7.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนเปดกิจกรรมใหนักเรียน
สมัครกิจกรรม บางกิจกรรมจะระบุช้ัน ม.ตน ม.ปลาย เพื่อใหเหมาะสมกับกิจกรรม 
 7.3 ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมที่จัดสวนมากที่เปดก็ตามที่ครูถนัด 
ถาไมมีผูสมัครก็ปดชุมนุม ถานักเรียนสมัครก็เปดชุมนุมได 
 7.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม อาจารยทุกทานตองเปนอาจารยที่ปรึกษา ยกเวน        
ผูบริหาร และผูชวย ปญหาที่เกิดคือ แตละชุมนุมมีอาจารยที่ปรึกษาคนเดียว เวลาอาจารยไป    
ราชการก็จะมีปญหา เด็กไมไดเขากิจกรรม และนักเรียนยังไมสามารถจัดตั้งชุมนุมเองได เพราะเด็ก
คือ เด็ก วุฒิภาวะยังไมพอ เพราะที่โรงเรียนไมมีโอกาสไดรับเด็กเกงหรือไมมีโอกาสไดเลือกเด็ก 
 7.5 การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียนชุมนุม โรงเรียนไมมีแบบฟอรมไว แตละ  
ชุมนุมจัดเอง บางชุมนุมมี บางชุมนุมไมมี แลวแตศักยภาพของครูที่ปรึกษาและนักเรียนในชุมนุม 
 7.6 ปฏิทินประจําป โรงเรียนไมมีแบบฟอรมใหแตละชุมนุม จึงดําเนินการเอง บาง  
ชุมนุมมี บางชุมนุมไมมี 
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 7.7 การประเมินผลกิจกรรม อาจารยที่ปรึกษาเปนผูประเมิน นักเรียนประเมินกันเอง 
นอยมาก ขึ้นอยูกับศักยภาพ 
 ปญหา นักเรียนที่ไมไดตั้งใจเขาชุมนุม คืออะไรก็ได หรือเลือกตามเพื่อนไป บางครั้งก็
ไมชอบกิจกรรมนั้น จึงไมเขาชุมนุม สรางปญหาพอสมควร 
โรงเรียนท่ี 8 
 8.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน ผูอํานวยการใหนโยบายทําทุกอยางใหดีที่สุด เนน 
กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมชุมนุม 
 8.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน ดูจากนโยบายโรงเรียน แลว
ปฏิบัติตาม หมวดกิจกรรมจะรับผิดชอบกิจกรรมนักเรียน ชุมนุมลูกเสือ เนตรนารี และกิจกรรม   
อิสระ การเปดกิจกรรมชุมนุมเปดเปนแนวตั้งทุกระดับชั้น มีอาจารยหัวหนาและระดับรองระดับชั้น 
ม.1 ม.2 และ ม.3 รับผิดชอบ เปนตน เดิมใหนักเรียนตอบแบบสอบถามแลวครูเปดกิจกรรมให 
นักเรียนเลือก โดยประสานงานกับหัวหนาหมวดวิชาตางๆ วาอยากเปดกิจกรรมอะไรบาง ให 
นักเรียนเลือก ถาชุมนุมไหนไมมีเด็กเลือกก็ยุบใหอาจารยไปชวยชุมนุมอ่ืน มีเด็กเสนอเปดชุมนุมเอง
บาง เชน ชุมนุมสมานมิตร โตวาที เปนตน 
 8.3 ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน นักเรียนชอบกีฬาและนันทนาการ แตขาด
อุปกรณและสนาม ครูพละศึกษามีภาระงานมาก 
 8.4 อาจารยที่ปรึกษา ครูอาจารยทุกทานตองเปนอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมชุมนุม และ
กิจกรรมลูกเสือทุกคน เวลาเขาคายทุกคนตองไปคาย และปดโรงเรียน 
 8.5 การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม ทางหมวดออกแบบฟอรมให       
นักเรียนชวยกันวางแผนการดําเนินการเอง โดยมีครูเปนที่ปรึกษา 
 8.6 ปฏิทินประจําป โรงเรียนจัดทําปฏิทินรวม สวนแตละชุมนุมนั้นดําเนินการกันเอง 
 8.7 การประเมินผลกิจกรรม  อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมเปนผูประเมิน  แตกําลัง
ดําเนินการปรับเปลี่ยนใหผูปกครองและนักเรียนประเมินกันเอง หลักสูตรใหมก็คงดําเนินการอยาง
เดิม   คงปรับบางสวน 
โรงเรียนท่ี 9 
 9.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน ผูอํานวยการและฝายวิชาการเปนผูกําหนดนโยบาย
ของกิจกรรมนักเรียนโดยเฉพาะ ในระดับ ม.1 และ ม.4 สวน ม.5  ม.6 ทําสืบเนื่องตอกันมาจน
กลายเปนวัฒนธรรม 
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 9.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน ผูอํานวยการเปนผูกําหนด
นโยบายของกิจกรรมนักเรียนโดยเฉพาะ คือ นักเรียนระดับ ม.1  ม.4 ตองเรียนชุมนุมหองสมุด 1 
คาบ อีก 1 คาบ เรียนการสืบคนขอมูลจาก Internet เรียกวา Hi-Class โดยจะขอหัวขอเร่ืองในการคน 
จากกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม นักเรียนผาน 6 ใน 8 กลุม จึงผาน ถาไมผานตองกลับไปซอม
ตามกลุมสาระนั้นๆ ม.2 และ ม.3 เปดชุมนุมเปนหอง เชน 2/1 อยูชุมนุมเดียวกันและเขาเรียนกับ
อาจารยที่ทางโรงเรียนกําหนดไวในตารางสอน ม.5 ชุมนุมเนนภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ขันลงหิน 
หลอพระ อาจารยสมัครใจเปดชุมนุมเอง นักเรียนเลือกตามความถนัด นักเรียนชั้น ม.6 เรียน
ภาษาตางประเทศ จากอาจารยชาวตางประเทศ ซ่ึงมีอยู 5 ทาน โดยแบงนักเรียนในระดับชั้น ม.6 
เทาๆ กัน อาจารยในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศตองเขาชั้นดวย 
 9.3 ประเภท/ลักษณะกิจกรรมนักเรียนที่โรงเรียนดําเนินการอยู มุงปลูกฝงระเบียบวินัย 
ความรับผิดชอบ มุงสงเสริมศักยภาพของนักเรียน 
 9.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม มีการประชุมครู เพื่อจัดสรรหนาที่การ
เปนอาจารยที่ปรึกษาอยูในระดับนอยที่สุด อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนเปนผูคิดกิจกรรมเอง
นั้นมีนอย บางทานสนใจ บางทานไมสนใจกิจกรรมนักเรียนและไมเกิดผลใดๆ ผูบริหารไมได 
ดําเนินการแกไข 
 9.5 การบริหารองคกร กิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นในโรงเรียน หัวหนาหมวดกิจกรรมมา 
จากการแตงตั้ง ไมมีโครงสรางของกิจกรรมโดยตรง 
 9.6 ปฏิทินประจําป โรงเรียนกําหนดปฏิทินประจําป 
 9.7 การประเมินผลกิจกรรม อาจารยที่รับผิดชอบชุมนุมจะเปนผูประเมิน เชน ม.6 
อาจารยกลุมสาระภาษาตางประเทศเปนผูประเมิน เปนตน 
โรงเรียนท่ี 10 
 10.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน  นโยบายของกิจกรรมตองสอดคลองกับนโยบาย 
โรงเรียนและนโยบายกรม 
 10.2  หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน การจัดชุมนุมจัดใหนักเรียนเขา 
รวมกิจกรรมชุมนุมทุกระดับชั้น โดยใหครูในหมวดเขียนแผนของชุมนุมที่ครูจะเปด นักเรียนเลือก
ชุมนุม นักเรียนจะรวมตัวกันกอตั้งชุมนุมเองนั้นนอย ถึงอยางไรก็ตามก็เปดโอกาสใหนักเรียนกอตั้ง
ชุมนุมเอง 
 10.3 ประเภท/ลักษณะของกิจกรรมนักเรียน      เปนกิจกรรมชุมนุมที่สนองและสงเสริม 
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กลุมสาระการเรียนรู แตครูที่มีความสามารถพิเศษอาจเปดชุมนุมที่ตนถนัดก็ได นักเรียนที่เขาชุมนุม
มีอิสระ แตบางชุมนุมประกาศรับเปนบางระดับชั้น 
 10.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม   นโยบายชัดเจนวาครูทุกคนตองเปนอาจารยที่ปรึกษา 
ชุมนุม จะไดรับยกเวนไมถึง 10 คน เปนอาจารยที่มีภาระงานมาก เชน อาจารยพยาบาล พัสดุ     
หัวหนาฝาย เปนตน 
 10.5 การบริหารองคกรของกิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม โรงเรียนกําหนดโครงสรางอยูแลว 
โดยทําเปนรูปเลม และดวยเหตุที่ครูตองเขียนแผน ขออนุมัติผูอํานวยการ จึงมีโครงสราง 
 10.6 ปฏิทินประจําป  ครูเขียนแผนจัดปฏิทิน นักเรียนจะวางแผนใหสอดคลองกับแผน 
ของอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมชุมนุม 
 10.7 การประเมินผลกิจกรรมชุมนุม อาจารยที่ปรึกษาเปนผูประเมิน สงผลการประเมิน 
ไปที่หัวหนาหมวดกิจกรรม หัวหนาหมวดกิจกรรมรวบรวมสงวิชาการ เปนตน 
 

สรุปยอ 
 

 การจัดกิจกรรมนักเรียนแตละโรงเรียนมีความแตกตางกันไปตามสภาพวัฒนธรรม และ
แนวทางการบริหารกิจกรรมนักเรียน การวิจัยทั้งจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณในครั้งนี้ 
พอที่จะเห็นสภาพของโรงเรียนที่มีการบริหารกิจกรรมนักเรียนที่มีคาเฉลี่ยใน สิบอันดับแรก คือทุก 
โรงเรียนมีนโยบายชัดเจน หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมแตละโรงเรียนดําเนินการตาม
ความเหมาะสมบางโรงเรียนนักเรียนเปนผูกอตั้งกิจกรรมนักเรียน บางโรงเรียนครูอาจารยเปนผู
เสนอกิจกรรม และบางโรงเรียนใชทั้งสองแบบ ประเภทและลักษณะของกิจกรรมจะพบวานักเรียน
สนใจการกีฬามากเปนอันดับแรกในหลายๆ โรงเรียน ทั้งนี้นักเรียนอาจจะเครียดกับการเรียนและ
การออกกําลังตามวัยเปนการสรางสมดุลใหกับตัวนักเรียน สวนอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน 
พบวามีการปฏิบัติในระดับปานกลางและคอนขางจะมีปญหาอยูบางทั้งนี้อาจจะเปนเพราะวาครู
อาจารยมีภาระที่หนักมากอยูแลว หรือบางกิจกรรมไมมีความถนัด หรืออาจจะมาจากสาเหตุดาน
สุขภาพ การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียนสวนมากดําเนินการบางสวนไมไดดําเนินการหรือ
ดําเนินการก็จริงแตยังไมไดปฏิบัติเปนรูปธรรม สําหรับปฏิทินการปฏิบัติงานไดวางไวคราวๆ โดย
นักเรียนอาศัยปฏิทินรวมของโรงเรียน มีการยืดหยุนตามสถานการณ ดานการประเมินผลสวนใหญ
ดําเนินการโดยครู ทั้งนี้เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว สวนมากยึดหลักการเขารวมกิจกรรม ครบ 
รอยละ 80  การประเมินผลกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนในภาพรวมมีนอยมาก ทั้งโรงเรียนมีทั่วไป 
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 โรงเรียนทั้งสิบโรงเรียนเปนตัวอยางที่พอจะชวยใหการดําเนินการบริหารกิจกรรมนักเรียนสัมฤทธิ์
ผล โดยปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพ และวัฒนธรรม ขององคกร โดยยึดหลักการ นโยบาย ปรัชญา 
และขอควรคํ านึงของการจัดกิจกรรมนัก เรียน  อย างรอบคอบ  ในการบริหารกิจกรรม 
นักเรียน เพื่อจะทําใหการจัดกิจกรรมนักเรียนบรรลุผลอันจะเปนแนวทางในการสรางและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีคาสูงสุดและกอใหคุณภาพสูงสุดเชนเดียวกัน 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร และเพื่อนําเสนอแนวทางการ
บริหารการจัดกิจกรรมนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยมีผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบกิจกรรม
นักเรียน หัวหนาหมวดกิจกรรม และอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนเปนผูใหขอมูล เครื่องมอืทีใ่ช
เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิดของ เฟรดเดอริค (Frederick) และ
แบบสัมภาษณอยางมีโครงสรางตามแนวคิดของเฟรดเดอริค (Frederick)  สถิติที่ใช ไดแก การหา
คาความถี่ (f) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (Χ ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การจัดลําดับคาเฉลี่ย
และการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) ที่ไดจากการสัมภาษณ 

 
ขอคนพบ 

 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปไดดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารการจัดการกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อแยก เปนรายดาน พบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน ตามลําดับดังนี้ นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน ประเภท/ลักษณะกิจกรรม  
นักเรียนที่โรงเรียนดําเนินการอยู ปฏิทินประจําป  หลักการ และแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นในโรงเรียนและ
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน 
 2. จากการสัมภาษณโรงเรียนจํานวน 10 โรงเรียน ที่มีคาเฉลี่ยในระดับมาก 10 อันดับ
แรกพบวาแนวทางการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนทั้ง 10 โรงเรียน สรุปไดดังนี้ 
  2.1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน ทุกโรงเรียนมีนโยบายของโรงเรียน 
  2.2 หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน พบวา มี 2 ลักษณะ คือ ครู 
อาจารยเปนผูเสนอตั้งกิจกรรมชุมนุมและนักเรียนเปนผูขอจัดตั้งชุมนุม 

2.3  ประเภท/ลักษณะกิจกรรมนักเรียน ที่โรงเรียนดําเนินการอยู พบวา นักเรียน
สนใจกิจกรรมดานกีฬาเปนอันดับหนึ่ง 
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  2.4 อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม พบวา อาจารยสวนใหญยินดีรับเปน
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมชุมนุม 
  2.5 การบริหารองคกร กิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นในโรงเรียน พบวา โรงเรียนมี
แบบฟอรมการบริหารเปนแบบใหนักเรียน และในแตละโรงเรียนสวนมากนักเรียนจัดระบบการ
บริหารอยางเปนระบบ 
  2.6 ปฏิทินประจําป พบวา โรงเรียนจัดทําปฏิทินของโรงเรียน  กิจกรรมนักเรียนแต
ละกิจกรรมสวนมากก็มีปฏิทินในสวนของกิจกรรมของตน   บางกิจกรรมไมไดดําเนินการ 
  2.7 การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน พบวา สวนมากอาจารยที่ปรึกษาเปน 
ผูประเมินโดยใชหลักการเขารวมกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ รอยละ 80 การใหนักเรียนประเมินผลงาน
ของตนเองและหรือใหเพื่อนในกลุมประเมินนั้นก็พอมีปรากฏอยูบาง แตไมมีหลักฐานหรือยังไมได
ปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร 

 
การอภิปรายผล 

 
 จากขอคนพบสภาพการบริหารการจัดการกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายเพื่อความชัดเจน ตลอดจนนําผล
ที่ไดจากการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนตอไปนี้ ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารการจัดการกิจกรรมนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่แยก
เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน อาจเปนเพราะวาทุกโรงเรียนตองจัดกิจกรรม      
นักเรียนตามหลักสูตรมาชานาน จึงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีการศึกษาดูงาน/ประชุมอบรม
แลกเปลี่ยนความคิดกันมากขึ้นกวาเดิม/โดยเฉพาะเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษา ตาม พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติปพุทธศักราช 2542  ผูบริหาร ครู อาจารย หันมาเอาใจใส พัฒนาสงเสริมกิจกรรม
นักเรียนเพิ่มขึ้น เพราะคิดวากิจกรรมนักเรียนจะชวยพัฒนาศักยภาพของผูเรียน ซ่ึง 
สอดคลองกับแนวคิดของ เฟรดเดอริค (Frederick)  ที่วา กิจกรรมนักเรียนจัดขึ้นเพื่อเตรียมตัว
นักเรียนในการดําเนินชีวิตในสังคมประชาธิปไตย เปนการสงเสริมความมีระเบียบวินัยในตนเอง 
เปนการสงเสริมใหรูจักการทํางานรวมกัน เปนการยั่วยุ เพิ่มพูน ความสนใจของนักเรียนให
กวางขวางยิ่งขึ้น เปนการสรางสํานึกในการปฏิบัติตามกฎ ขอบังคับ ระเบียบ แบบแผนตางๆ เปน
การสงเสริมพัฒนาความสามารถพิเศษของนักเรียน เปนการสงเสริมและพัฒนาความสามัคคีใน
โรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไววา เปน
กิจกรรมที่จัด 
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ใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ เขารวม และปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสม
รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข กับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและ ความสนใจอยาง
แทจริง การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย 
สติปญญา อารมณ สังคม และเปนแนวทางที่จะสนองนโยบายในการสราง  เยาวชนของชาติใหเปน
ผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่
สมบูรณ 
 2. สภาพการบริหารการจัดการกิจกรรมนักเรียนเปนรายดาน พบวา นโยบาย/ปรัชญา
ของโรงเรียนมาเปนอันดับหนึ่ง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวางนโยบายเปนเรื่องสําคัญในการบริหารและ
เพื่อใหเกิดความชัดเจนยึดเปนแนวปฏิบัติไดตรงกันไปในทางเดียวกัน เพื่อจะทําใหการดําเนินการ
ไมออกนอกลูนอกทาง และตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ลัดดา   
สุวรรณกุล ที่กลาววา กิจกรรมนักเรียนตองตอบสนองนโยบายแหงรัฐและเปาหมายการจัด
การศึกษา คือ เพื่อปลูกฝงเยาวชนของชาติไทยใหมีคุณธรรม ระเบียบวินัย ความจงรักภักดีตอ
สถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และเลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข ตลอดจนดํารงสงเสริมเอกลักษณของวัฒนธรรมไทย เพื่อความเปนเอก
ราช ความมั่นคงของชาติตลอดไป รัฐพึงสงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนเพิ่มคุณภาพตนเองและ
เปนประโยชนตอสังคมดวยการเปดโอกาสใหเยาวชนปฏิบัติกิจกรรมอันเปนการเรียนรูโดยตรง ที่
เสริมใหเกิดความซาบซึ้งในการปฏิบัติงานดวยตนเอง ในการเพิ่มความรูและทักษะ และการสราง
วินัยในตนเองและกลุม 
 3. ประเภท/ลักษณะกิจกรรมนักเรียน ที่โรงเรียนดําเนินการอยูมาเปนอันดับสอง 
แสดงวา โรงเรียนมุงพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค จัดกิจกรรมที่หลากหลาย มีความสมดลุทัง้ดาน
วิชาการ กีฬา สุนทรียทางอารมณ การงานอาชีพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เฟรดเดอริค 
(Frederick) ที่กลาววา คุณลักษณะที่ดีของแผนการจัดแบงประเภทที่ดี ตองมีความสมบูรณใน    
ตัวเอง นั่นคือ  ตองครอบคลุมทุกกิจกรรม มีคุณคาตอผูนําไปปฏิบัติ มีความสะดวก  โดยไดเสนอ
แนวทางการแบงประเภทกิจกรรมนักเรียนที่มีการจัดในโรงเรียนไวดังนี้  1) การมีสวนรวมใน
องคกร (participation in the organization, management) 2) กิจกรรมที่ผลักดันกิจกรรมชุมชน 
(drives and community activities)  3) ชมรมที่ทํางานดานศาสนาและสังคมสงเคราะห (religious 
and social welfare clubs) 4) กิจกรรมที่เนนดานสังคมอยางแทจริง (purely social activities)  
5) กิจกรรมดานกีฬาและการฝกฝนทางกายภาพดานตางๆ (athletic and other physical training 
activities)  6) การทํางานดานสิ่งพิมพของโรงเรียน (school publication) 7) กิจกรรมการละคร 
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และการพูดตอสาธารณชน (dramatics and public speaking) 8) กิจกรรมดานดนตรี (musical 
activities) 9) ชุมนุมดานวิชาการ (subject clubs) 10) ชมรมเบ็ดเตล็ด (miscellaneos clubs) 11) 
กิจกรรมสภานักเรียน (assemblies) และ 12) กิจกรรมใหคําปรึกษา (homeroom activities) 
 4. ปฏิทินประจําป เปนอันดับที่สาม แสดงวาโรงเรียนเห็นความสําคัญในการจัดทํา
ปฏิทินในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเห็นภาพการดําเนินงานตลอดทั้งภาคการศึกษาหรือท้ังปการศึกษา 
และทุกคนสามารถเขารวมงานไดเปนอยางดี  สามารถวางแผนการทํางานของตนเองได โดยใช
ปฏิทินของโรงเรียน สอดคลองกับ  สมคิด  บางโม กลาวไวในหนังสือหลักการจัดการวา ปฏิทิน
ปฏิบัติงานเปนแผนอีกแบบหนึ่งที่นิยมจัดทําขึ้นในองคการของรัฐ หรือในบริษัทขนาดใหญที่มี
หนวยงานยอยมาก หรือ  บุคลากรจํานวนมากคือ ปฏิทินปฏิบัติงานเปนการนําเอาแผนทั้งหมดของ
องคการมาประสานกันจัดเรียงตามเวลาเพื่อมิใหงานซอนกัน ผูบริหารจะไดมีเวลาไปดูแลหรือไป
รวมดวย ไมแยงสถานที่หรืออุปกรณเครื่องมือตางๆ ในกรณีที่ตองใชอุปกรณ หรือสถานที่เดียวกัน 
เพื่อใหทุกคนในองคการทราบวาในระยะเวลาใดมีกิจกรรมอะไร ปฏิทินปฏิบัติงานประกอบดวย วนั 
เดือน ป กิจกรรมหรืองานที่ปฏิบัติ สถานที่ ผูรับผิดชอบ ปฏิทินปฏิบัติงานอาจจัดทําในระดับ 
องคการหรือหนวยงานยอยก็ได ขึ้นอยูกับความเหมาะสม 
 5. หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูอันดับที่ส่ี   
ของการสอบถามในครั้งนี้แสดงวาโรงเรียนไดพยายามจัดกิจกรรมนักเรียนสนองธรรมชาติของ 
ผูเรียน เหมาะสมกับวัย ความสนใจ ความถนัด ความสามารถของผูเรียน โดยมุงเนนนักเรียนเปน
สําคัญ การมีสวนรวมของ ชุมชน เนนกระบวนการกลุมในการทํางาน แตนาจะอยูในอันดับตน อาจ
เปนสัญญานบอกไดวา  การจัดกิจกรรมนักเรียนที่ดําเนินการอยู ยังคงยึดเอาครูเปนศูนยกลางสวน
หนึ่ง ครูนําเสนอกิจกรรมที่ตนถนัดสวนหนึ่ง นักเรียนยังไมพรอมหรือยังไมมีวุฒิภาวะเพียงพอที่จะ
ดําเนินการเอง หรือขาดการฝกฝน จากการสัมภาษณมีบางโรงเรียนไดทดลองปรับเปลี่ยนโดยให
นักเรียนคิดและเปดชุมนุมเอง ซ่ึงในครั้งแรกก็ยังไมดีนัก กิจกรรมยังไมนาสนใจเทาที่ควร แตเขาได
มีโอกาสลองคิดลองทําดวยตนเอง อาจารยโรงเรียนนั้นกลาววา ไมนาเชื่อวานักเรียนจะสามารถทํา
ไดถึงไมดีนัก ดวยศักยภาพยังไมพรอม แตนักเรียนก็ทําไดและเขาอาจจะพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้น
เร่ือยๆ ถามีโอกาส ซ่ึงสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ในเอกสาร
คูมือการพัฒนาโรงเรียนเขาสูมาตรฐานการศึกษา ในโครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ ที่วา การเรียนการสอนที่เนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง การสอนที่มุงจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับการดํารงชีวิต เหมาะสม
กับความ 
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สามารถ และความสนใจของผูเรียน โดยใหนักเรียนมีสวนรวมและลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจน
เกิดการเรียนรูดวยตนเอง 
 6. การประเมินผลกิจกรรมนักเรียนมีคาเฉลี่ยอยูในอันดับที่หา อาจเปนเพราะการ
ประเมินผลกิจกรรมนักเรียน มีการปฏิบัติอยูจริง แตอาจมีสวนที่ไมครอบคลุมตามหลักการ เชน ครู
เปนผูประเมิน การประเมินผลที่ไดคือ ผานกับไมผาน ไมไดแสดงคุณภาพกระบวนการของการ
ปฏิบัติชัดเจน บางทีอาจเปนการตรวจสอบสํารวจรายชื่อนักเรียนที่เขารวมกิจกรรมครบรอยละ 80 
เทานั้น หรือนักเรียนไมไดมีสวนในการตั้งเกณฑการประเมินผล ผูปกครองไมมีโอกาสหรือมีสวน
รวมในการประเมินดวยขอจํากัดหลายๆ ประการ อยางไรก็ตามการประเมินผลกิจกรรมควรประเมิน
ตามสภาพจริง ซ่ึงในปจจุบันทางเลือกของการประเมินมีมากขึ้น และขอสําคัญนาจะมีการ
ประเมินผลกิจกรรมนักเรียนในภาพรวมของทั้งโรงเรียนเพื่อจะไดนําผลไปเปนแนวทางปรับปรุง
แกไขในการจัดกิจกรรมนักเรียนครั้งตอไป อีกทั้งถาปราศจากการประเมินผลจากการปฏิบัติแลว
เปนไปไมไดที่จะเห็นภาพที่สมบูรณของความสําเร็จในการพัฒนาอยางแทจริง สอดคลองกับ
แนวคิดการประเมินตาม สภาพจริงของ B. Buekett and K. Black ที่กลาววาการประเมินสภาพจริง
เปนกระบวนการในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับความคิดของนักเรียน ความรวมมือในการแกปญหาหรือ
ปฏิบัติงานการประเมินตนเองของนักเรียน (self assessment) เปนขอมูลยอนกลับอยางมีความหมาย 
และทําใหเห็น    คุณคาของงานที่นักเรียนปฏิบัติ ใชความคิดที่ซับซอน (complex thinking) ในการ
แกปญหาและแสดงความพยายามในการรวมมือ (co-operative effort) เปนการทํางานที่นําความรูไป
ใชในชีวิตจริง 

7. การบริหารองคการกิจกรรมนักเรียนที่จัดขึ้นในโรงเรียน พบวา อยูในระดับมาก
เปนอันดับที่หก อาจเปนไปได ที่โรงเรียนดําเนินการใหมีระบบการบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียน 
ให       นักเรียนดําเนินการเลือกประธานและคณะกรรมการ แตยังไมไดผลเดนชัด นาจะมาจากที่
บางชุมนุมก็ปฏิบัติ บางชุมนุมไมไดปฏิบัติ หรือปฏิบัติแตไมสม่ําเสมอทั่วถึง ศิริอร  ขันธหัตถ กลาว
ไววาการบริหารองคกรเปน กิจกรรมที่สมาชิกดําเนินการรวมกับผูอ่ืน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามที่กําหนดไว แตยังขาดความเขาใจขาดการวางโครงสรางระบบการบริหาร 

8. อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน พบวา มีการปฏิบัติ จัดเปนอันดับสุดทายของ
สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียน ในการวิจัยนี้ ซ่ึงตรงกับผลการวิจัยของ สุรสิทธิ์   
ศิลปศรีสุข ที่พบวา ครู อาจารยในโรงเรียนมักจะไมสนใจ ไมมีความกระตือรือรนในการเขารวม 
กิจกรรม   ซ่ึงอาจจะมาจากสาเหตุที่ครู อาจารยไมเขาใจการจัดกิจกรรมนักเรียนดีพอ จึงสงผลให
ขาดความรวมมือและความชํานาญ ตามที่ ทองสุข  รัตนตรัยวงศ ไดทําการวิจัยไว ซ่ึงสอดคลองกับ
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ปาน  เปรื่องศิลปรัตน ไดวิจัยไววาบุคลากรไมใหความรวมมือเทาที่ควร อาจเนื่องมาจาการมีช่ัวโมง
สอนมากไมมีเวลาเตรียมการจัดกิจกรรม รวมทั้งไมเห็นความสําคัญในการจัดกิจกรรมดวย 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากขอคนพบของงานวิจัยตามที่ไดกลาวแลว ผูวิจัยขอเสนอแนะแนวทางการบริหาร
กิจกรรมนักเรียน ตามลําดับจากขอที่พบวามีการปฏิบัติต่ําสุดจนถึงขอที่มีการปฏิบัติมากพรอมทั้ง
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไปดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 จากผลการวิจัยและการสัมภาษณพบวา ทุกโรงเรียนเกือบจะกลาวเปนเสียงเดียวกันวา 
ปญหาที่หนักใจคือ อาจารยที่ปรึกษาชุมนุม ซ่ึงไมใหความสนใจหรือไมคอยเห็นความสําคัญของ
การจัดกิจกรรมนักเรียนมากนัก สอดคลองกับผลการวิจัยที่ปรากฏ ฉะนั้นจึงนาที่จะตองพิจารณา
แกไขใหความสําคัญในขอนี้มากขึ้น ซ่ึงผูวิจัยมีขอเสนอตามลําดับจากขอท่ีมีการปฏิบัติปานกลางไป
จนถึงลําดับที่มีการปฏิบัติมากที่สุดดังนี้ 
 1. อาจารยที่ปรึกษา 

      1.1 ผูบริหารควรใหความสําคัญกับกิจกรรมนักเรียนใหมากขึ้น เอาใจใสดูแล 
สนับสนุนยกยองชมเชยใหกําลังใจอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนใหมากขึ้น มีแรงจูงใจใหขวัญ
และกําลังใจแกครูที่รวมกิจกรรมใหมากขึ้น 

1.2 ผูบริหารตองนิเทศหรือจัดการนิเทศ ติดตาม ฉันทมิตร ใหสม่ําเสมอถาวร 
1.3 ทบทวนใหความรู ความเขาใจ กิจกรรมนักเรียนใหมากขึ้น อาจเปนการประชุม 

สัมมนา อบรม จัดทําคูมือครู 
1.4 จัดนิทรรศการกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนปละครั้งเพื่อเปดโอกาสใหครูและ

นักเรียนไดทํางาน รวมกัน 
2. การบริหารองคกรกิจกรรมนักเรียน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

2.1  จัดใหทุกกิจกรรมมีขอบังคับของชุมนุม เชนมีการเลือกประธานคณะกรรมการ
ทุกชุมนุม อาจทําแบบฟอรมใหชุมนุมแตละชุมนุม 
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2.2 จัดฝกอบรมภาวะผูนําใหแกประธานกิจกรรมชุมนุมทุกชุมนุม อาจเปนระยะ
ส้ัน หรือคางคืน โดยเนนใหนักเรียนมีความสุขสนุก มีความรับผิดชอบรูบทบาทหนาที่ ฝกการเปน 
ผูนํา 

2.3  อาจจะมอบหมายหนาทีใ่นดานตางๆ ใหกับประธานชุมนุมทุกชุมนุมของ 
โรงเรียนเชน การจัดนิทรรศการวันชุมนุมสรางสรรคเพื่อไดฝกหัดเปนพิธีกร เปนประธานจัดงาน  
เปนคณะกรรมการจัดงานหรืออาจเปนประธานเปดงาน มีการกลาวรายงาน กลาวเปดงาน โดยครพูี่

เล้ียงเปนกําลังใจคอยชีแ้นะ 
  2.4 จัดปายประกาศรายชื่อคณะกรรมการกิจกรรมชุมนุมใหเปนที่ทราบทั่วกัน เพื่อ 
สรางความภาคภูมิใจ 

2.5 จัดแบบฟอรมคณะกรรมการกิจกรรมชุมนุม เมื่อนักเรียนเสนอมาก็มีการ
เซ็นชื่อ อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมชุมนุม หัวหนาหมวด ผูชวยผูบริหาร และ/หรือผูบริหารแลวมอบ
แบบฟอรมตัวจริงใหนักเรียน ใหนักเรียนเกิดความภาคภูมิใจและสะสมในแฟมสะสมผลงาน 
 3. การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน ซ่ึงก็เปนสวนกระตุนใหนักเรียนภาคภูมิใจใน
ผลงานและเปนการวัดพัฒนาการของสมาชิก ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

3.1 อาจารยที่ปรึกษา และนักเรียนควรชวยกันวางเกณฑการประเมินรวมกันจาก
จุดประสงคของชุมนุมที่รวมกันตั้งขึ้น 

3.2 ควรแจงเกณฑการประเมินใหสมาชิกในชุมนุมไดรับทราบโดยทั่วกัน 
3.3 ควรใหนักเรียนประเมินตนเองบาง และเปดโอกาสใหนักเรียนไดอธิบายชี้แจง

ผลงานของตน ถึงแมผลงานอาจดูไมสวย แตคําอธิบายที่มาจากเหตุผลความคิดของนักเรียนอาจ
สงผลใหงานของนักเรียนมีคาก็ได และฝกใหนักเรียนไดคิดไดแสดงเหตุผล 

3.4 ควรใหเพื่อนไดประเมินเพื่อนใหเหตุผล บอกจุดเดนจุดดอยของงานก็จะสราง
ใหนักเรียนรูจักคิดและพูดอยางมีเหตุผล และฝกใหสมาชิกยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

3.5 โรงเรียนควรมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนโดย
ภาพรวม ผูประเมินควรเปนทั้งนักเรียนและอาจารยที่ปรึกษา 
 4. หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรม นอกจากจะจัดใหมีการบริหารอยางเปน
ระบบแลว  
  4.1 ควรเปดโอกาสใหนักเรียนตั้งชุมนุมเอง ดําเนินการหาสมาชิกรับสมัครเอง และ
ดําเนินการหาอาจารยที่ปรึกษาเอง ดําเนินการประชุม เลือกตั้งวางแผน กําหนดปฏิทินเอง เราจะได
ฝกและเห็นศักยภาพที่แทจริงของเด็ก การที่อางวาเด็กไมเกงไมไดหมายความวาเขาทําไมได ผูวิจัย 
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เคยหนักใจวา เด็กเกเรจะดูแลสมาชิกหรือนองๆ ไดอยางไร ไมนาเชื่อวาพวกเขาทําไดดีมีลูกเลน  ทํา
ใหสมาชิกสนุกสนาน มีความสุข ซ่ึงจะเปนการดึงเขาใหอยูในโรงเรียนอยางมีความสุข และมา
โรงเรียนบอยข้ึน มีความรับผิดชอบเมื่ออยูโรงเรียนอยางมีความสุข มีบทบาทหนาที่ เขาอาจจะได
พลังทําใหสมองโปรงไมหมกมุน เขาอาจเรียนดีขึ้น ครูอาจารย เพื่อนฝูง ยอมรับในตัวเขามากขึ้น 
  4.2 ควรจัดใหมีชุมนุมตามแนวตั้งบาง ใหทุกระดับชั้นเขาชุมนุมดวยกัน นองๆ อาจ
ไดเรียนรูจากพี่ ดูแลผูกพัน เกิดความรักความสามัคคี ความเขาใจ ชวยเหลือกันฉันทนองพี่ 

4.3 ควรบรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนักเรียนไวในหลักสูตรครู และใน 
หลักสูตรการอบรมผูบริหารสถานศึกษา 
  5. ปฏิทินประจําป การจัดทําแผนการปฏิบัติงานเปนการฝกใหสมาชิกรูจักคิด  
รูจักวางแผน และนําไปปรับใชในชีวิตของเขาได นับวามีประโยชน อาจฝกใหเขาคิด เชน 
มอบหมายใหจัดงานสักอยาง ตั้งชื่องานใหเขาจัดทําปฏิทินวา ควรจะทําอะไรกอนหลังเวลาในการ
ดําเนินการ  ขั้นตอนอยางไรจึงจะเหมาะสม อาจชวยกันคิดเปนกลุมยอยก็ได ซ่ึงจะทําใหนักเรียนรู
และเขาใจการวางแผนอยางเปนระบบ 

6. ประเภท/ลักษณะกิจกรรมนักเรียนที่โรงเรียนดําเนินการอยู 
 6.1  จะเห็นวานักเรียนสนใจกีฬามาก ทั้งนี้นักเรียนอาจจะสรางความสมดุลของ 

นักเรียนเอง คือ นักเรียนเรียนวิชาการมามากรูสึกเครียดอยากผอนคลาย ดวยการเลนกีฬา ดนตรี 
นันทนาการ ตามวัย ก็ไมสมควรไปสกัดกั้นเขา แตควรคิดวิธีการวาจะดําเนินการอยางไรเพื่อสนอง
ความตองการ ความสนใจของเขาเหลานั้น เพราะถาเขาถูกบังคับใหอยูชุมนุมที่เขาไมสนใจ เขาก็จะ
เกิดความเบื่อหนาย หลบหรือหนีไมเขาชุมนุม ก็จะเกิดปญหาอื่นตามมา 
  6.2 พยายามชี้แจงครูอาจารยที่ปรึกษาวาถานักเรียนมาเชิญใหไปเปนที่ปรึกษา ดาน
กีฬาที่ไมถนัด หรือใหคําแนะนําไมไดไมใชเร่ืองที่เปนปญหา เราอาจไดเรียนรูจากเด็กหรือดูเด็กๆ  
เลน ก็มีความสุขแลว 
 7. นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน หรือนโยบายกิจกรรมควรมีการดําเนินการกําหนด
นโยบายของกิจกรรมนักเรียน โดยไมใหไปขัดกับนโยบายโรงเรียน หรือนโยบายทองถ่ิน/ประเทศ 
ควรรวมกันสรางนโยบายโดยการระดมความคิด ควรฝกใหนักเรียนกําหนดนโยบายของชุมนุม     
ตนเอง 
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 ผลที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ สามารถนําไปเปนแนวทางในการบริหารการจัดการ       
กิจกรรมนักเรียน และเพื่อใหงานวิจัยนี้มีประโยชนยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอเสนอเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
 1. ควรใชการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาเชิงลึก เกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจกรรม
นักเรียน 

2. ควรวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนชวยแกปญหาวัยรุนได 
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หนังสือขอความรวมมอืในการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

การบรหิารการจัดการกิจกรรมนกัเรียนที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร 

..................................... 
 

คําชี้แจง 
  1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้น เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกิจกรรม     
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร เพื่อนําเสนอแนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น
ตอไป 
  2.   แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1    สอบถามขอมลูทั่วไปโดยแบงเปน 2 ตอน 
     1.1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
     1.2  โครงสรางการบรหิารกจิกรรมนักเรียน 
   ตอนที่ 2    สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมนกัเรียนของ 
     โรงเรียนใน 7 ดาน 
               2.1  นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน 
     2.2  หลักการและแนวทางในการจัดกจิกรรมนักเรียน 
      2.3  ประเภท/ลักษณะของกจิกรรมนักเรียน 
     2.4  อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม 
     2.5  การบริหารองคกรของกิจกรรมนกัเรียน/ชุมนมุ 
     2.6  ปฏิทินประจําป 
     2.7  การประเมินผลกิจกรรม 
  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือและความอนุเคราะหจากทานในการตอบ
แบบสอบถามเปนอยางดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
        
  ( นางภรัณยู  พีระพงษ ) 
  นักศึกษาปริญญาโท     สาขาการบริหารการศึกษา 
  ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไป 
 
       1.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน  (   ) หนาขอที่ตรงกับสภาพของทาน 
 

ขอที่ สถานภาพสวนตัว สําหรับผูวิจัย 
1. เพศ 

(   )   ชาย 
(   )   หญิง 

 

2. อายุ 
(   )   ต่ํากวา 30  ป 
(   )   31 - 40 ป 
(   )   41 - 50 ป 
(   )   51 ปขึ้นไป 

 

3. ระดับการศึกษา 
(   )   ปริญญาตรี หรือ เทียบเทา 
(   )   ปริญญาโท 
(   )   สูงกวาปริญญาโท 

 

4. หนาที่ปจจุบัน 
(   )   ผูชวยผูบริหารที่รับผิดชอบกิจกรรมนักเรียน 
(   )   หัวหนาหมวด/กลุมสาระการเรียนรูกิจกรรมนักเรียน 
(   )   อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน 

 

5. ประสบการณการทํางานดานกิจกรรมนักเรียน 
(   )   ไมเกิน 5 ป 
(   )   6 - 10 ป 
(   )   11 –1 5 ป 
(   )   16 - 20 ป 
(   )   21 ปขึ้นไป 
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1.2   โครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
 
      ขีด          เฉพาะหนาขอที่ตรงกับการปฏิบัติในโรงเรียนของทาน 
 
 1.  โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนอยูในฝาย  
             (   )   วิชาการ              
              (   )   ปกครอง 
 2.   มีคณะกรรมการกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนหรือไม          
   (   )   มี        
   (   )   ไมมี 
 3.   ผูรับผิดชอบสูงสุดของโรงเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนคือ  
    (   )    ผูชวยผูบริหาร   
   (   )    หัวหนาหมวดกิจกรรมนักเรียน/กลุมสาระการเรียนรู 
 4.   มีการประชุมเพื่อจัดทําแผนงาน / โครงการกิจกรรมนักเรียน  
    (   )   มี       
    (   )   ไมมี 
 5.   มีโครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียนอยางชัดเจน 
    (   )   มี       
    (   )   ไมมี 
 6.   มีการกําหนดบทบาทภาระหนาที่ไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
    (   )   มี       
    (   )   ไมมี 
 7.   มีองคกรนักเรียนที่ชวยในงานปกครองของโรงเรียนเชนสภานักเรียน 
    (   )   มี       
    (   )   ไมมี 
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ตอนที่ 2    สภาพการบริหารจัดการกิจกรรมนักเรียน 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองระดับการปฏิบัติตามสภาพความเปนจริง 

(5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอย, 1 = นอยที่สุด) 
 

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
สําหรับ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
 1.   นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน       
1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียนมุงเนนการพัฒนาผูเรียน       
2 มีนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนสอดคลองกับนโยบายของ

โรงเรียน 
      

3 มีแผนและโครงการตางๆเพื่อใหการพัฒนาผูเรียนเปนไปตาม
นโยบาย 

      

4 มีนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือกิจกรรมนักเรียน
โดยเฉพาะ 

      

5 เชื่อวากิจกรรมนักเรียนเปนส่ิงที่ชวยเสริมทักษะและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคจากรายวิชาในหลักสูตร 

      

6 โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยเปดโอกาสใหนักเรียนเรียนรู
จากแหลงเรียนรูอื่น ๆ 

      

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนที่ใหนักเรียนปฏิบัติดวยตนเอง       
8 ผูเรียนจะพัฒนาไดดีในเรื่องที่เขาถนัดและสนใจ       
9 เปดโอกาสใหกลุมผูเรียนไดเสนอกิจกรรมนักเรียนตามความ

ตองการ 
      

10 กําหนดกิจกรรมนักเรียนตามความถนัดและความสามารถของ
อาจารยที่ปรึกษา 

      

11 ใชทั้งสองหลักการในขอ 9และขอ 10 เนื่องจากมีขอจํากัด       
12 กําหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนไดรับการพัฒนา

อยางเต็มศักยภาพ 
      

 
ปญหาและขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 127

ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
สําหรับ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
   2. หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรม นักเรียน       
1. กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนสอดคลองกับปญหาความตองการ

ของนักเรียน 
      

2. กิจกรรมนักเรียนสนองธรรมชาติของนักเรียนใหเหมาะสมกับวัย 
ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของนักเรียน 

      

3. กิจกรรมนักเรียนที่จัดเสริมสรางใหนักเรียนแตละคนมีความเจริญ
งอกงามในทุกๆดาน 

      

4. การจัดกิจกรรมนักเรียนมุงที่นักเรียนเปนสําคัญ       
5. มีการดูแลแนะนําในการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางเพียงพอ       
6. นักเรียนทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียนที่ตนเปนสมาชิก       
7. การรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรมนักเรียนยึดถือหลัก

ประชาธิปไตย 
      

8. มีการจัดสรรเงินอุดหนุนอยางเพียงพอและเหมาะสมกับกิจกรรม       
9. กิจกรรมนักเรียนมีความสําคัญเทาเทียมกับรายวิชาอื่น ๆ       

10. โรงเรียนและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ 
นักเรียน 

      

  
11. 

การจัดกิจกรรมนักเรียนยึดหลักการมีสวนรวมของสถานศึกษา 
บาน วัด ชุมชน 

      

  
12. 

การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนมีการวางแผนอยางรอบคอบ       

 
13. 

มีการใชกระบวนการกลุมในการทํางาน       

  
14. 

นักเรียนดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนดวยตนเอง โดยมีครูเปนที่
ปรึกษา 

      

  
15. 

ครูทุกคนเปนอาจารยที่ปรึกษาและมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียน       

  
16. 

การเปนอาจารยที่ปรึกษาและมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียนเปน
สวนหนึ่งของการทํางานปกติของครู 

      

 
ปญหาและขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
สําหรับ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
 3.  ประเภท / ลักษณะกิจกรรมนักเรียนที ่

     โรงเรียนดาํเนินการอยู 
      

1. พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมการ
เรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ 

      

2. สงเสริมการคนพบและใชศักยภาพของนักเรียนอยางเต็มที่       
3. ปลูกฝงระเบียบวินัยความรับผิดชอบ สิทธิและหนาที่ของ

นักเรียนในการอยูรวมกัน 
      

4. สงเสริมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ       
5. สงเสริมความสนุกสนานบันเทิง       
6. สงเสริมสุขภาพทางกายและการกีฬา       
7. สงเสริมดานสุนทรียทางอารมณและสุขภาพจิต       
8. สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม       
9. สงเสริมดานจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม       

10. สงเสริมการมีรายไดและอาชีพ       
 11. กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมีความสมดุลทั้งดานวิชาการ 

กีฬา สุนทรียทางอารมณ การงานอาชีพ คุณธรรม 
      

 
ตัวอยางรายชื่อกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
สําหรับ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
 4. อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม       

1. อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนเปนผูคิดกิจกรรมที่ตนเองถนัด
และมีความพรอม 

      

2. เปนอาจารยที่ปรึกษาในกิจกรรมที่ตนถนัดเมื่อมีกลุมนักเรียนมา
ขอรอง 

      

3. โรงเรียนระบุกิจกรรมนักเรียนใหครูเลือกและรับเปนอาจารย 
ที่ปรึกษา 

      

4 มีการประชุมเพื่อจัดสรรหนาที่การเปนอาจารยที่ปรึกษาของ 
กิจกรรมนักเรียน 

      

5 ปฏิเสธการเปนอาจารยที่ปรึกษาทุกครั้งเมื่อเห็นวาตนเองไมถนัด
ในกิจกรรมนักเรียนนั้น 

      

6 รับเปนอาจารยที่ปรึกษาทุกกิจกรรมที่นักเรียนมาขอความ 
ชวยเหลือ 

      

7. โรงเรียนมีคูมืออาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน       
8. โรงเรียนประชุมชี้แจงเพื่อใหรูบทบาทหนาที่อาจารยที่ปรึกษา       
9. กิจกรรมนักเรียนเปนวิชาที่อาจารยที่ปรึกษาตองเขาสอน       

10. อาจารยที่ปรึกษาเพียงแตใหคําปรึกษาสงเสริมสนับสนุนให 
กําลังใจ 

      

 
ปญหาและขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระดับ 
การปฏิบัติงาน 

 
สําหรับ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
 5.  การบริหารองคกร  กิจกรรมนักเรียน 

     ที่จัดข้ึนในโรงเรียน 
      

1 นักเรียนรวมกันคิดกิจกรรมนักเรียนเสนออาจารยที่ปรึกษา       
2 มีระบบการบริหารองคกร / ชุมนุมของกิจกรรมนักเรียนอยางเปน

ระบบ 
      

3 นักเรียนเลือกประธาน และคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานของ 
องคกร / ชุมนุมดวยตนเอง 

      

4 คณะกรรมการขององคกร / ชุมนุม ประชุมเพื่อวางแผนกาจัด 
กิจกรรมตลอดภาคการศึกษา โดยมีอาจารยที่ปรึกษาดูแลและให
คําปรึกษาหารือ 

      

5 นักเรียนดําเนินงานตามกิจกรรมที่รวมกันกําหนดตามภารกิจ 
ที่ไดรับมอบหมาย 

      

6 มีระเบียบ / ขอบังคับ ของแตละชุมนุม       
7 

 
มีการประเมินผลระหวางการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
การทํางานขององคกร / ชุมนุม 

      

8 มีคณะกรรมการกิจกรรมอยางเปนระบบ       
9 โรงเรียนกําหนดใหแตละกิจกรรมมีการบริหารจัดการเปน

คณะทํางาน 
      

 
ปญหาและขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

 
สําหรับ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 ผูวิจัย 
 6. ปฏิทินประจําป       

1 โรงเรียนจัดทําปฏิทินกิจกรรมนักเรียนประจําภาคการศึกษาหรือ
ประจําปเพื่อใหทุกคนรับรูทั่วกัน 

      

2 ปฏิทินกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนชวยใหผูบริหารและครูทุกคน
ในโรงเรียนเห็นภาพการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนและสามารถ
เขารวมงานไดเปนอยางดี 

      

3 โรงเรียน ครู และนักเรียน สามารถวางแผนการทํางานของตนเอง
โดยใชปฏิทินของโรงเรียนได 

      

4 ปฏิทินกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียน
กําหนดเวลา ตามความจําเปนและเหมาะสมได 

      

5 กิจกรรมนักเรียนแตละกิจกรรมตางมีปฏิทินสวนของกิจกรรมนั้นที่
สอดคลองกับปฏิทินของโรงเรียน 

      

6 ปฏิทินงานมีรายละเอียดและกําหนดการดําเนินงาน       
 
ปญหาและขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ระดับ 

การปฏิบัติงาน 
 

สําหรับ ขอที่ รายการ 
5 4 3 2 1 ผูวิจัย 

 7.   การประเมินผลกิจกรรมนกัเรียน       
1 มีการประเมินผลกิจกรรมนักเรียนตามสภาพจริง       
2 การประเมินผลกิจกรรมทําดวยวิธีการที่หลากหลาย       
3 มีการประเมินผลกระบวนการทํางานของนักเรียนในแตละ 

กิจกรรมอยางตอเนื่อง 
      

4 มีบันทึกหรือรายงานเวลา และพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรม
ของนักเรียน 

      

5 มีการศึกษาและติดตามนักเรียนกรณีที่ไมไดเขารวมกิจกรรม       
6 กิจกรรมตางๆที่จัดมุงใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะตรงตาม 

วัตถุประสงค 
      

7 มีหลักฐานหรือผลของการเขารวมกิจกรรมนักเรียนของนักเรียน 
ทุกครั้ง 

      

8 อาจารยที่ปรึกษาชวยดูแลใหเกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงค
ของกิจกรรมนั้น 

      

9 นักเรียนมีสวนรวมในการตั้งเกณฑการประเมินผลกิจกรรม       
10 นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินตนเองและเพื่อนในกลุม 

กิจกรรม 
      

11 ผูปกครองมีโอกาสหรือมีสวนรวมในการประเมินผลดวยในบาง
กิจกรรม 

      

12 นอกจากการประเมินผลแตละกลุมกิจกรรมนักเรียนแลวโรงเรียน
ยังมีผลการประเมินผลรวมกิจกรรมนักเรียนโดยภาพรวม 

      

13. มีการนําเสนอผลการประเมินกิจกรรมนักเรียนใหทราบทั่วกัน
หรือในรายงานประจําปของโรงเรียน 

      

14. มีการนําผลการประเมินที่ไดไปใชในการพัฒนาการจัดกิจกรรม
นักเรียนของโรงเรียนในปตอไป 

      

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ผลวิเคราะหแบบสอบถาม 
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ผลการวิเคราะหแบบสอบถาม  
 
ขอที่ รายการ Χ  S.D. 

 1.   นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน   
1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียนมุงเนนการพัฒนาผูเรียน 4.20 .68 
2 มีนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 4.00 .75 
3 มีแผนและโครงการตางๆเพื่อใหการพัฒนาผูเรียนเปนไปตามนโยบาย 3.91 .75 
4 มีนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือกิจกรรมนักเรียนโดยเฉพาะ 3.72 .78 
5 เชื่อวากิจกรรมนักเรียนเปนส่ิงที่ชวยเสริมทักษะและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคจากรายวิชาในหลักสูตร 
4.10 .75 

6 โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยเปดโอกาสใหนักเรียนเรียนรูจาก 
แหลงเรียนรูอื่น ๆ 

3.95 .42 

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนที่ใหนักเรียนปฏิบัติดวยตนเอง 4.02 .41 
8 ผูเรียนจะพัฒนาไดดีในเรื่องที่เขาถนัดและสนใจ 4.24 .40 
9 เปดโอกาสใหกลุมผูเรียนไดเสนอกิจกรรมนักเรียนตามความตองการ 3.86 .52 

10 กําหนดกิจกรรมนักเรียนตามความถนัดและความสามารถของอาจารย 
ที่ปรึกษา 

3.68 .61 

11 ใชทั้งสองหลักการในขอ 9และขอ 10 เนื่องจากมีขอจํากัด 3.80 .45 
12 กําหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็ม

ศักยภาพ 
3.74 .44 

 
   2. หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรม    นักเรียน   

1. กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนสอดคลองกับปญหาความตองการของ 
นักเรียน 

3.70 .47 

2. กิจกรรมนักเรียนสนองธรรมชาติของนักเรียนใหเหมาะสมกับวัย  
ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของนักเรียน 

3.84 .50 

3. กิจกรรมนักเรียนที่จัดเสริมสรางใหนักเรียนแตละคนมีความเจริญ 
งอกงามในทุกๆดาน 

3.77 .48 

4. การจัดกิจกรรมนักเรียนมุงที่นักเรียนเปนสําคัญ 4.01 .52 
5. มีการดูแลแนะนําในการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางเพียงพอ 3.76 .48 
6. นักเรียนทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียนที่ตนเปนสมาชิก 3.85 .48 
7. การรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรมนักเรียนยึดถือหลักประชาธิปไตย 4.08 .54 
8. มีการจัดสรรเงินอุดหนุนอยางเพียงพอและเหมาะสมกับกิจกรรม 3.09 .55 
9. กิจกรรมนักเรียนมีความสําคัญเทาเทียมกับรายวิชาอื่น ๆ 3.56 .51 
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ขอที่ รายการ Χ  S.D. 
10. โรงเรียนและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆของนักเรียน 3.25 .52 

  11. การจัดกิจกรรมนักเรียนยึดหลักการมีสวนรวมของสถานศึกษา บาน วัด 
ชุมชน 

3.42 .48 

  12. การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนมีการวางแผอยางรอบคอบ 3.68 .49 
  13. มีการใชกระบวนการกลุมในการทํางาน 3.81 .58 
  14. นักเรียนดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนดวยตนเอง โดยมีครูเปนที่ปรึกษา 3.84 .55 
  15. ครูทุกคนเปนอาจารยที่ปรึกษาและมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียน 3.98 .51 
  16. การเปนอาจารยที่ปรึกษาและมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียนเปนสวนหนึ่ง

ของการทํางานปกติของครู 
4.03 .48 

 3.  ประเภท / ลักษณะกิจกรรมนักเรียนที่ โรงเรียนดาํเนนิการอยู   
1. พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมการเรียนการสอน

ในรายวิชาตาง ๆ 
3.98 .39 

2. สงเสริมการคนพบและใชศักยภาพของนักเรียนอยางเต็มที่ 3.90 .44 
3. ปลูกฝงระเบียบวินัยความรับผิดชอบ สิทธิและหนาที่ของนักเรียนในการ

อยูรวมกัน 
4.10 .44 

4. สงเสริมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ 3.92 .44 
5. สงเสริมความสนุกสนานบันเทิง 3.81 .48 
6. สงเสริมสุขภาพทางกายและการกีฬา 4.02 .42 
7. สงเสริมดานสุนทรียทางอารมณและสุขภาพจิต 3.96 .39 
8. สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 4.07 .40 
9. สงเสริมดานจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม 3.95 .43 

10. สงเสริมการมีรายไดและอาชีพ 3.65 .52 
 11. กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมีความสมดุลทั้งดานวิชาการ กีฬา สุนทรีย

ทางอารมณ การงานอาชีพ คุณธรรม 
3.90 .41 

 4. อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม   
1. อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนเปนผูคิดกิจกรรมที่ตนเองถนัดและมี

ความพรอม 
3.48 .64 

2. เปนอาจารยที่ปรึกษาในกิจกรรมที่ตนถนัดเมื่อมีกลุมนักเรียนมาขอรอง 3.40 .63 
3. โรงเรียนระบุกิจกรรมนักเรียนใหครูเลือกและรับเปนอาจารยที่ปรึกษา 2.97 .72 
4 มีการประชุมเพื่อจัดสรรหนาที่การเปนอาจารยที่ปรึกษาของกิจกรรม 

นักเรียน 
3.30 .58 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 136

ขอที่ รายการ Χ  S.D. 
5 ปฏิเสธการเปนอาจารยที่ปรึกษาทุกครั้งเมื่อเห็นวาตนเองไมถนัดใน

กิจกรรมนักเรียนนั้น 
2.57 .65 

6 รับเปนอาจารยที่ปรึกษาทุกกิจกรรมที่นักเรียนมาขอความชวยเหลือ 3.65 .48 
7. โรงเรียนมีคูมืออาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน 3.36 .68 
8. โรงเรียนประชุมชี้แจงเพื่อใหรูบทบาทหนาที่อาจารยที่ปรึกษา 3.35 .64 
9. กิจกรรมนักเรียนเปนวิชาที่อาจารยที่ปรึกษาตองเขาสอน 3.19 .73 

10. อาจารยที่ปรึกษาเพียงแตใหคําปรึกษาสงเสริมสนับสนุนใหกําลังใจ 3.66 .56 
 5.  การบริหารองคกร  กิจกรรมนักเรียนที่จดัขึ้นในโรงเรียน   

1 นักเรียนรวมกันคิดกิจกรรมนักเรียนเสนออาจารยที่ปรึกษา 3.50 .67 
2 มีระบบการบริหารองคกร / ชุมนุมของกิจกรรมนักเรียนอยางเปนระบบ 3.66 .50 
3 นักเรียนเลือกประธาน และคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานขององคกร / 

ชุมนุมดวยตนเอง 
3.98 .53 

4 คณะกรรมการขององคกร / ชุมนุม ประชุมเพื่อวางแผนกาจัดกิจกรรม
ตลอดภาคการศึกษา โดยมีอาจารยที่ปรึกษาดูแลและใหคําปรึกษาหารือ 

3.76 .55 

5 นักเรียนดําเนินงานตามกิจกรรมที่รวมกันกําหนดตามภารกิจ 
ที่ไดรับมอบหมาย 

3.75 .45 

6 มีระเบียบ / ขอบังคับ ของแตละชุมนุม 3.66 .49 
7 

 
มีการประเมินผลระหวางการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา การ
ทํางานขององคกร / ชุมนุม 

3.60 .53 

8 มีคณะกรรมการกิจกรรมอยางเปนระบบ 3.64 .53 
9 โรงเรียนกําหนดใหแตละกิจกรรมมีการบริหารจัดการเปนคณะทํางาน 3.71 .54 

 6. ปฏิทินประจําป   
1 โรงเรียนจัดทําปฏิทินกิจกรรมนักเรียนประจําภาคการศึกษาหรือประจําป

เพื่อใหทุกคนรับรูทั่วกัน 
3.93 .48 

2 ปฏิทินกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนชวยใหผูบริหารและครูทุกคนใน
โรงเรียนเห็นภาพการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนและสามารถเขา
รวมงานไดเปนอยางดี 

3.84 .47 

3 โรงเรียน ครู และนักเรียน สามารถวางแผนการทํางานของตนเองโดยใช
ปฏิทินของโรงเรียนได 

3.86 .46 

4 ปฏิทินกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนกําหนดเวลา 
ตามความจําเปนและเหมาะสมได 

3.93 .43 
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ขอที่ รายการ Χ  S.D. 
5 กิจกรรมนักเรียนแตละกิจกรรมตางมีปฏิทินสวนของกิจกรรมนั้นที่

สอดคลองกับปฏิทินของโรงเรียน 
3.70 .45 

6 ปฏิทินงานมีรายละเอียดและกําหนดการดําเนินงาน 3.71 .54 
 7.   การประเมินผลกิจกรรมนกัเรียน   

1 มีการประเมินผลกิจกรรมนักเรียนตามสภาพจริง 4.03 .44 
2 การประเมินผลกิจกรรมทําดวยวิธีการที่หลากหลาย 3.89 .53 
3 มีการประเมินผลกระบวนการทํางานของนักเรียนในแตละกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 
3.80 .49 

4 มีบันทึกหรือรายงานเวลา และพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรมของ 
นักเรียน 

4.05 .51 

5 มีการศึกษาและติดตามนักเรียนกรณีที่ไมไดเขารวมกิจกรรม 3.85 .51 
6 กิจกรรมตางๆที่จัดมุงใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค 3.89 .46 
7 มีหลักฐานหรือผลของการเขารวมกิจกรรมนักเรียนของนักเรียนทุกครั้ง 4.16 .47 
8 อาจารยที่ปรึกษาชวยดูแลใหเกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของ 

กิจกรรมนั้น 
3.96 .46 

9 นักเรียนมีสวนรวมในการตั้งเกณฑการประเมินผลกิจกรรม 3.43 .51 
10 นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินตนเองและเพื่อนในกลุมกิจกรรม 3.45 .55 
11 ผูปกครองมีโอกาสหรือมีสวนรวมในการประเมินผลดวยในบางกิจกรรม 2.84 .60 
12 นอกจากการประเมินผลแตละกลุมกิจกรรมนักเรียนแลวโรงเรียนยังมีผล

การประเมินผลรวมกิจกรรมนักเรียนโดยภาพรวม 
3.47 .53 

13. มีการนําเสนอผลการประเมินกิจกรรมนักเรียนใหทราบทั่วกันหรือใน 
รายงานประจําปของโรงเรียน 

3.49 .57 

14. มีการนําผลการประเมินที่ไดไปใชในการพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน
ของโรงเรียนในปตอไป 

3.58 .48 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
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ตาราง ตรวจสอบความตรงของแบบสอบถาม 
 

คะแนนการ
ประเมิน 

 
ขอที่ 

 
รายการ 

+1 0 -1 

คา 
เฉล่ีย 

 1.   นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียน     
1 นโยบาย/ปรัชญาของโรงเรียนมุงเนนการพัฒนาผูเรียน 3   1.0 
2 มีนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียนสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 3   1.0 
3 มีแผนและโครงการตางๆเพื่อใหการพัฒนาผูเรียนเปนไปตามนโยบาย 2 1  0.67 
4 มีนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือกิจกรรมนักเรียนโดยเฉพาะ 3   1.0 
5 เชื่อวากิจกรรมนักเรียนเปนส่ิงที่ชวยเสริมทักษะและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคจากรายวิชาในหลักสูตร 
 
3 

   
1.0 

6 โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนโดยเปดโอกาสใหนักเรียนเรียนรูจาก 
แหลงเรียนรูอื่น ๆ 

 
3 

   
1.0 

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนที่ใหนักเรียนปฏิบัติดวยตนเอง 3   1.0 
8 ผูเรียนจะพัฒนาไดดีในเรื่องที่เขาถนัดและสนใจ 3   1.0 
9 เปดโอกาสใหกลุมผูเรียนไดเสนอกิจกรรมนักเรียนตามความตองการ 3   1.0 

10 กําหนดกิจกรรมนักเรียนตามความถนัดและความสามารถของอาจารย 
ที่ปรึกษา 

3   1.0 

11 ใชทั้งสองหลักการในขอ 9และขอ 10 เนื่องจากมีขอจํากัด 3   1.0 
12 กําหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนไดรับการพัฒนาอยาง 

เต็มศักยภาพ 
  
3 

   
1.0 

   2. หลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียน     
1. กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนสอดคลองกับปญหาความตองการของ 

นักเรียน 
3   1.0 

2. กิจกรรมนักเรียนสนองธรรมชาติของนักเรียนใหเหมาะสมกับวัย ความ
สนใจ ความถนัด และความสามารถของนักเรียน 

 
 2 

 
1 

  
0.67

3. กิจกรรมนักเรียนที่จัดเสริมสรางใหนักเรียนแตละคนมีความเจริญ 
งอกงามในทุกๆดาน 

  
2 

1  0.67

4. การจัดกิจกรรมนักเรียนมุงที่นักเรียนเปนสําคัญ 3   1 
5. มีการดูแลแนะนําในการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางเพียงพอ 3   1 
6. นักเรียนทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียนที่ตนเปนสมาชิก 3   1.0 
7. การรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรมนักเรียนยึดถือหลักประชาธิปไตย 3   1.0 
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คะแนนการ
ประเมิน 

 
ขอที่ 

 
รายการ 

+1 0 -1 

คา 
เฉล่ีย 

8. มีการจัดสรรเงินอุดหนุนอยางเพียงพอและเหมาะสมกับกิจกรรม 3   1.0 
9. กิจกรรมนักเรียนมีความสําคัญเทาเทียมกับรายวิชาอื่น ๆ 3   1.0 

10. โรงเรียนและชุมชนไดรับรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตาง ๆของนักเรียน 3   1.0 
  11. การจัดกิจกรรมนักเรียนยึดหลักการมีสวนรวมของสถานศึกษา บาน วัด ชุมชน 3   1.0 
  12. การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนมีการวางแผอยางรอบคอบ 3   1.0 
  13. มีการใชกระบวนการกลุมในการทํางาน 3   1.0 
  14. นักเรียนดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนดวยตนเอง โดยมีครูเปนที่ปรึกษา 3   1.0 
  15. ครูทุกคนเปนอาจารยที่ปรึกษาและมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียน 3   1.0 
  16. การเปนอาจารยที่ปรึกษาและมีสวนรวมในกิจกรรมนักเรียนเปนสวนหนึ่งของการ

ทํางานปกติของครู 
3   1.0 

 3.  ประเภท / ลักษณะกิจกรรมนักเรียนที่ โรงเรียนดาํเนนิการอยู     
1. พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมการเรียนการสอน

ในรายวิชาตาง ๆ 
 
2 

 
1 

  
0.67 

2. สงเสริมการคนพบและใชศักยภาพของนักเรียนอยางเต็มที่ 3   1.0 
3. ปลูกฝงระเบียบวินัยความรับผิดชอบ สิทธิและหนาที่ของนักเรียนในการ

อยูรวมกัน 
3   1.0 

4. สงเสริมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ 3   1.0 
5. สงเสริมความสนุกสนานบันเทิง 3   1.0 
6. สงเสริมสุขภาพทางกายและการกีฬา 3   1.0 
7. สงเสริมดานสุนทรียทางอารมณและสุขภาพจิต 3   1.0 
8. สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 3   1.0 
9. สงเสริมดานจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม 3   1.0 

10. สงเสริมการมีรายไดและอาชีพ 3   1.0 
 11. กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมีความสมดุลทั้งดานวิชาการ กีฬา สุนทรีย

ทางอารมณ การงานอาชีพ คุณธรรม 
3   1.0 

 4. อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน/ชุมนุม     
1. อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนเปนผูคิดกิจกรรมที่ตนเองถนัดและ 

มีความพรอม 
3   1.0 

2. เปนอาจารยที่ปรึกษาในกิจกรรมที่ตนถนัดเมื่อมีกลุมนักเรียนมาขอรอง 2 1  0.67 
3. โรงเรียนระบุกิจกรรมนักเรียนใหครูเลือกและรับเปนอาจารยที่ปรึกษา 3   1.0 
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คะแนนการ
ประเมิน 

 
ขอที่ 

 
รายการ 

+1 0 -1 

คา 
เฉล่ีย 

4 มีการประชุมเพื่อจัดสรรหนาที่การเปนอาจารยที่ปรึกษาของกิจกรรม 
นักเรียน 

3   1.0 

5 ปฏิเสธการเปนอาจารยที่ปรึกษาทุกครั้งเมื่อเห็นวาตนเองไมถนัดใน 
กิจกรรมนักเรียนนั้น 

3   1.0 

6 รับเปนอาจารยที่ปรึกษาทุกกิจกรรมที่นักเรียนมาขอความชวยเหลือ 2 1  0.67 
7. โรงเรียนมีคูมืออาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน 3   1.0 
8. โรงเรียนประชุมชี้แจงเพื่อใหรูบทบาทหนาที่อาจารยที่ปรึกษา 3   1.0 
9. กิจกรรมนักเรียนเปนวิชาที่อาจารยที่ปรึกษาตองเขาสอน 3   1.0 

10. อาจารยที่ปรึกษาเพียงแตใหคําปรึกษาสงเสริมสนับสนุนใหกําลังใจ 3   1.0 
 5.  การบริหารองคกร  กิจกรรมนักเรียนที่จดัขึ้นในโรงเรียน     

1 นักเรียนรวมกันคิดกิจกรรมนักเรียนเสนออาจารยที่ปรึกษา 2 1  0.67 
2 มีระบบการบริหารองคกร / ชุมนุมของกิจกรรมนักเรียนอยางเปนระบบ 3   1.0 
3 นักเรียนเลือกประธาน และคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานขององคกร / 

ชุมนุมดวยตนเอง 
3   1.0 

4 คณะกรรมการขององคกร / ชุมนุม ประชุมเพื่อวางแผนกาจัดกิจกรรม
ตลอดภาคการศึกษา โดยมีอาจารยที่ปรึกษาดูแลและใหคําปรึกษาหารือ 

3   1.0 

5 นักเรียนดําเนินงานตามกิจกรรมที่รวมกันกําหนดตามภารกิจ 
ที่ไดรับมอบหมาย 

3   1.0 

6 มีระเบียบ / ขอบังคับ ของแตละชุมนุม 3   1.0 
7 

 
มีการประเมินผลระหวางการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา การ
ทํางานขององคกร / ชุมนุม 

3   1.0 

8 มีคณะกรรมการกิจกรรมอยางเปนระบบ 3   1.0 
9 โรงเรียนกําหนดใหแตละกิจกรรมมีการบริหารจัดการเปนคณะทํางาน 2 1  0.67 

 6. ปฏิทินประจําป     
1 โรงเรียนจัดทําปฏิทินกิจกรรมนักเรียนประจําภาคการศึกษาหรือประจําป

เพื่อใหทุกคนรับรูทั่วกัน 
3   1.0 

2 ปฏิทินกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนชวยใหผูบริหารและครูทุกคนใน
โรงเรียนเห็นภาพการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนและสามารถเขา
รวมงานไดเปนอยางดี 

3   1.0 
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คะแนนการ
ประเมิน 

 
ขอที่ 

 
รายการ 

+1 0 -1 

คา 
เฉล่ีย 

3 โรงเรียน ครู และนักเรียน สามารถวางแผนการทํางานของตนเองโดยใช
ปฏิทินของโรงเรียนได 

3   1.0 

4 ปฏิทินกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนกําหนดเวลา 
ตามความจําเปนและเหมาะสมได 

3   1.0 

5 กิจกรรมนักเรียนแตละกิจกรรมตางมีปฏิทินสวนของกิจกรรมนั้นที่ 
สอดคลองกับปฏิทินของโรงเรียน 

3   1.0 

6 ปฏิทินงานมีรายละเอียดและกําหนดการดําเนินงาน 3   1.0 
 7.   การประเมินผลกิจกรรมนกัเรียน     

1 มีการประเมินผลกิจกรรมนักเรียนตามสภาพจริง 3   1.0 
2 การประเมินผลกิจกรรมทําดวยวิธีการที่หลากหลาย 2 1  0.67 
3 มีการประเมินผลกระบวนการทํางานของนักเรียนในแตละกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 
3   1.0 

4 มีบันทึกหรือรายงานเวลา และพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรมของ 
นักเรียน 

3   1.0 

5 มีการศึกษาและติดตามนักเรียนกรณีที่ไมไดเขารวมกิจกรรม 3   1.0 
6 กิจกรรมตางๆที่จัดมุงใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค 3   1.0 
7 มีหลักฐานหรือผลของการเขารวมกิจกรรมนักเรียนของนักเรียนทุกครั้ง 3   1.0 
8 อาจารยที่ปรึกษาชวยดูแลใหเกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของ 

กิจกรรมนั้น 
3   1.0 

9 นักเรียนมีสวนรวมในการตั้งเกณฑการประเมินผลกิจกรรม 3   1.0 
10 นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินตนเองและเพื่อนในกลุมกิจกรรม 3   1.0 
11 ผูปกครองมีโอกาสหรือมีสวนรวมในการประเมินผลดวยในบางกิจกรรม 3   1.0 
12 นอกจากการประเมินผลแตละกลุมกิจกรรมนักเรียนแลวโรงเรียนยังมีผล

การประเมินผลรวมกิจกรรมนักเรียนโดยภาพรวม 
2 1  0.67 

13. มีการนําเสนอผลการประเมินกิจกรรมนักเรียนใหทราบทั่วกันหรือใน 
รายงานประจําปของโรงเรียน 

2 1  0.67 

14. มีการนําผลการประเมินที่ไดไปใชในการพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียน
ของโรงเรียนในปตอไป 

3   1.0 

 
ไดคา IOC เทากับ 0.95 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 
Reliability 
* * * * *   Method 1 (space saver) will be used for this analysis  * * * * * * 
 
R  E  L  I  A  B  I  L  I  T  Y      A  N  A  L  Y  S  I  S   -   S  C  A  L  E   (A  L  P  H  A) 
 
Item – total Statistics 
 Scale Scale Corrected  
 Mean Variance Item - Alpha 
 If Item if Item Total if Item 
 Deleted Deleted Correlation Deleted 
 
A1 268.8667 1724.0506 .0806 .9755 
A2 269.0000 1715.6552 .2953 .9753 
A3 269.0000 1714.5517 .3217 .9753 
A4 269.2333 1712.2540 .2617 .9754 
A5 269.0333 1699.4126 .4933 .9751 
A6 269.1333 1705.4989 .3647 .9753 
A7 268.9667 1702.3782 .4052 .9752  
A8 269.9000 1714.5069 .2639 .9754 
A9 269.0667 1695.4437 .3886 .9753 
A10 269.5667 1708.2540 .2173 .9757 
A11 269.4667 1699.0851 .4045 .9752 
A12 269.3000 1707.8724 .4286 .9752 
B1 269.2667 1683.3057 .7030 .9748 
B2 269.0333 1691.0678 .6397 .9749 
B3 269.3333 1686.5747 .6455 .9749 
B4 269.0333 1683.9644 .7148 .9748 
B5 269.3000 1677.3207 .7952 .9747 
B6 269.1667 1679.4540 .7025 .9748 
B7 269.0333 1695.4816 .5621 .9750 
B8 270.1667 1708.2816 .1914 .9758 
B9 269.5333 1689.6368 .4171 .9753 
B10 269.7667 1670.5989 .6520 .9748 
B11 269.6333 1666.5161 .7152 .9747 
B12 269.7000 1661.9414 .7858 .9746 
B13 269.4667 1668.8782 .8025 .9746 
B14 269.1000 1672.5069 .7183 .9747 
B15 268.8000 1694.3724 .5486 .9750 
B16 268.7000 1697.2517 .4961 .9751 
C1 269.3333 1679.4713 .8073 .9747 
C2 269.5333 1676.6713 .7764 .9747 
C3 269.0667 1675.0299 .8462 .9746 
C4 269.0667 1686.6851 .7010 .9748 
C5 269.1000 1687.8862 .7167 .9748 
C6 269.0667 1663.9954 .8413 .9745 
C7 269.0667 1668.1333 .8597 .9745 
C8 269.1000 1671.1276 .8461 .9746 
C9 269.3333 1666.2540 .8435 .9745  
C10 269.4000 1655.8345 .8423 .9744 
C11 269.3333 1674.0920 .6958 .9747
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R  E  L  I  A  B  I  L  I  T  Y      A  N  A  L  Y  S  I  S   -   S  C  A  L  E   (A  L  P  H  A) 
 
Item – total Statistics 
 Scale Scale Corrected  
 Mean Variance Item - Alpha 
 If Item if Item Total if Item 
 Deleted Deleted Correlation Deleted 
 
D1 269.5333 1695.1540 .4085 .9752 
D2 269.3000 1701.7345 .2973 .9755 
D3 269.3667 1691.6885 .3891 .9754 
D4 269.7667 1677.4264 .6359 .9748 
D5 270.2667 1721.9954 .0610 .9759 
D6 269.8667 1703.6609 .2905 .9755 
D7 269.3667 1696.5517 .3704 .9753  
D8 268.9667 1695.0851 .4327 .9752 
D9 269.4000 1708.4471 .2689 .9754 
D10 269.4667 1686.3782 .5422 .9750 
E1 269.2667 1686.5931 .4213 .9753 
E2 269.2333 1669.6368 .7297 .9747 
E3 269.2333 1668.7540 .7708 .9746 
E4 269.6333 1678.9437 .5200 .9751 
E5 269.2333 1685.7713 .5991 .9749 
E6 269.6333 1674.8609 .6870 .9748 
E7 269.5667 1676.5299 .6798 .9748 
E8 269.8000 1682.9931 .5980 .9749 
E9 269.6667 1688.1609 .5668 .9750 
F1 269.3667 1676.9989 .6317 .9749 
F2 269.4000 1666.6621 .7369 .9747 
F3 269.4000 1669.8345 .6977 .9747 
F4 269.5000 1684.3966 .5906 .9749 
F5 269.8000 1676.2345 .5148 .9751 
F6 269.9333 1678.4782 .5046 .9751 
G1 269.3333 1663.2644 .7790 .9746 
G2 269.5000 1661.7759 .7773 .9746  
G3 269.4000 1678.0414 .6435 .9748  
G4 269.0333 1689.6195 .5279 .9750 
G5 269.0667 1691.9954 .4477 .9752 
G6 269.2000 1679.3379 .7792 .9747 
G7 268.9333 1705.3747 .3935 .9752 
G8 269.0333 1682.1713 .6646 .9748 
G9 269.5667 1665.9092 .7355 .9747 
G10 269.8333 1656.0057 .8203 .9745 
G11 270.4667 1666.2575 .6766 .9748 
G12 269.8000 1682.3034 .6678 .9748 
G13 269.7000 1662.7000 .7765 .9746 
G14 269.7333 1658.1333 .7443 .9746 
 
N of Cases =    30.0    N of Items  = 78 
Alpha  =  .9753

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

แบบสัมภาษณ 
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ประเด็นคําถามในการสัมภาษณ 
 
คําชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นตอการบริหารการจัดกิจกรรมนักเรียนตามที่ทาน
ปฏิบัติจริงในประเด็นตอไปนี้ 
 
1.  การกําหนดนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน ยึดหลักการอะไร 
      

      

2.  บุคลากรที่มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายกิจกรรมนักเรียนมีใครบาง 
      

      

3.  โรงเรียนใชหลักการและแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางไร 
      

      

4.  โรงเรียนไดแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการนิเทศภายใน ดานกิจกรรมนักเรียนหรือไม ไดแกใครบาง 
      

      

5.  โรงเรียนของทาน จัดจํานวนกิจกรรมชุมนุมทางวิชาการใกลเคียงกับจํานวนชุมนุมทางกีฬาและ
นันทนาการหรือไม นักเรียนสนใจประเภทไหนมากกวากัน 

      

      

6.  การเตรียมบุคลากรในการจัดกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนดําเนินการอยางไร 
      

      

7.  ทานใชวิธีการอยางไรในการกําหนดใหครูเปนครูที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน 
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8.  โรงเรียนจัดใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมนักเรียนอยางไร 
      

      

9.  โรงเรียนของทานมีวิธีการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางไร 
      

      

10.  โรงเรียนของทานใชชวงเวลาใดจัดกิจกรรมนักเรียน 
      

      

11.  โรงเรียนของทานจัดการแสดงผลงาน หรือนิทรรศการของนักเรียนในดานกิจกรรมนักเรียนบาง
หรือไม 
      

      

12.  โรงเรียนของทานประสบปญหาอะไรบางในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
      

      

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
 

รายนามผูเช่ียวชาญ 
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รายนามผูเชีย่วชาญ 
 
 ผูวิจัยไดเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญประเมินคาความตรงเชงิเนื้อหา (content validity) จาก
หนวยงานที่เกีย่วกับการศึกษาจํานวน 3 คนดังนี ้
1. ชื่อ  ดร.ปรีชา  บุญคมรัตน   
 ตําแหนง ผูอํานวยการระดับ 9 โรงเรียนโพธิสารพทิยากร 
 การศึกษา ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา  
   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร กทม. 
2. ชื่อ  นายสวุัฒน  อนใจกลา   
 ตําแหนง ผูอํานวยการระดับ 8 โรงเรียนทวีธาภิเศก 
 การศึกษา ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา  
   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 
3. ชื่อ  นางสาวอัษฎาพร  พานสมบัติ   
 ตําแหนง ผูชวยผูอํานวยการระดับ 7 ฝายวิชาการ 

  รับผิดชอบกิจกรรมนักเรียน โรงเรยีนโพธิสารพิทยากร  
การศึกษา ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิจัยการศึกษา  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ประวัติผูวิจยั 
 

ชื่อ – สกลุ  ภรัณยู พีระพงษ 
วัน เดือน ปเกิด วันที่ 12 พฤศจิกายน 2495 
ที่อยู 434/44 ถ.ฉิมพลี แขวงคลองชักพระ เขตตลิ่งชัน  
 กรุงเทพมหานคร 10170 
ประวัติการศกึษา 
 พ.ศ. 2517 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
  สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
 พ.ศ. 2541 ศึกษาตอระดับปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประวัติการทาํงาน 
 พ.ศ. 2518  ครูโท โรงเรยีนบานโคกกะเทยีม อ.เมือง จ.ลพบุรี 
 พ.ศ. 2520 อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนชัยบาดาลวิทยา อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 
 พ.ศ. 2511 อาจารย 1 ระดับ 4 โรงเรียนทาวุงวิทยาคาร อ.เมือง จ.ลพบุรี 
 พ.ศ. 2523 อาจารย 2 ระดับ 6 โรงเรียนโคกกะเทียมวทิยาลยั อ.เมือง จ.ลพบุรี 
 พ.ศ. 2538 อาจารย 2 ระดับ 7 โรงเรียนศึกษานารีวทิยา อ.บางบอน จ.กรุงเทพฯ  
 พ.ศ. 2539 อาจารย 2 ระดับ 7 โรงเรียนโพธิสารพิทยากร บางระมาด ตลิ่งชัน  
  จ.กรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2540 หัวหนาหมวดกิจกรรมโรงเรยีนโพธิสารพทิยากร 
 ปจจุบัน หัวหนางานสารสนเทศโรงเรียนโพธิสารพทิยากร 
  หัวหนางานประชาสัมพันธ โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
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