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55252386 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ : กระบวนการนิเทศของผูบริหาร 
      พรรณภา มหาวิชา : กระบวนการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนวัดศรีนวลธรรมวิมล สังกัด
กรุงเทพมหานคร. อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ : ผูชวยศาสตราจารย ดร. วรกาญจน  
สุขสดเขียว. 124 หนา. 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือทราบกระบวนการนิเทศของผูบริหารโรงเรียน 
วัดศรีนวลธรรมวิมล สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เพ่ือทราบแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ของผูบริหารโรงเรียนวัดศรีนวลธรรมวิมล สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใชขาราชการครูของโรงเรียนวัด
ศรีนวลธรรมวิมล สังกัดกรุงเทพมหานครเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลคือ 
ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 3 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 คน และ
ครูผูสอน 47 คน รวม 59  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ
ของผูบริหารโรงเรียนตามแนวคิดของแฮริส (Harris) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือใชความถี่ (f) 
และรอยละ (%) คามัชฌิมเลขคณิต ( μ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. กระบวนการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนวัดศรีนวลธรรมวิมล สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  โดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการ
จัดลําดับความสําคัญของงาน ดานการอํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการประเมินสภาพการ
ทํางาน ดานการออกแบบวิธีการทํางาน และดานการจัดสรรทรัพยากร  

2. แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนวัดศรีนวลธรรมวิมล สังกัด 
กรุงเทพมหานคร คือ 1. ควรมีการเปรียบเทียบพฤติกรรมตางๆจากการทํางานโดยมีการกําหนดเกณฑ
การประเมินและเปรียบเทียบพฤติกรรมตางๆจากการทํางานรวมกันอยางเหมาะสม 2. ควรมีการ
จัดลําดับความสําคัญของทางเลือกในการนิเทศการงานตามความสําคัญและสิ่งที่เปนเรื่องเรงดวน 3. 
ควรมีการนําทฤษฎีความรูตางๆเก่ียวกับการนิเทศมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 4. 
ในแตละกลุมสาระการเรียนรูควรเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับทรัพยากรที่มีอยูจากการ
สํารวจความตองการจากสมาชิกเพ่ือวางแผนการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสม 5. ควรใหความรู 
แนวทางวิธีการในการนิเทศอยางหลากหลายเหมาะสมกับรายวิชา 
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The purpose of this research were to find: 1) the supervision process of the 
administrator of Watsrinuanthammawimon School under the Bangkok Metropolitan 
Admistration and 2) the development of the supervision process of the administrator  
of Watsrinuanthammawimon School under the Bangkok Metropolitan Administration.  
The population comprised school director, deputy directors and teachers of 
Watsrinuanthammawimon School, 59 respondents in total. The instrument was a 
questionnaire on the supervision process of Harris ’s viewpoint and focus group 
discussion. Statistics used to analyze data were frequency (f), percentage (%), 
arithmetic mean (μ), standard deviation (σ), and content analysis. 
 The research revealed that : 

1. The supervision process of the administrator of Watsrinuanthammawimon  
School under the Bangkok Metropolitan Administration, as a whole and as an 
individual was at a high level, ranking from the hightest to the lowest : prioritizing, 
directing, , coordinating , assessing , designing and allocating resources.  

2. The guidelines for the supervision process of the administrator of  
Watsrinuanthammawimon School under the Bangkok Metropolitan Administration as 
suggested by the teachers were as follows : 1. There should be comparison between 
behavior and work by using suitable rubric evaluation. 2. There should be an 
arrangement of the important problems and choice of supervision performance 
based on the necessity and its importance. 3. There should be an appropriate 
application of the theories of supervision that is suitable in school. 4. Every subject 
teachers are in each subjects should select method to work with suitable resources 
from survey in order to have a plan for the allocation of budget. 5. There should be 
a suitable guidelines on knowledge and method of supervision for each subject 
teacher. 
 

Department of Educational Administration  Graduate School, Silpakorn University  
Student ’s signature ………………………………………………….  Academic Year 2014. 
Independent Study Advisor’s signature…………………………………………………. 

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



ฉ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 การคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี เพราะไดรับความกรุณาจาก ผูชวยศาสตราจารย 
ดร. วรกาญจน สุขสดเขียว ผูชวยศาสตราจารย วาที่พันตรี ดร .นพดล เจนอักษร อาจารย ดร.สําเริง 
ออนสัมพันธ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบการคนควาอิสระ ที่ไดใหความกรุณาในการแนะนํา 
ชวยเหลือ แกไขปญหาและขอบกพรองตางๆ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึง และขอกราบขอบ พระคุณเปนอยาง
สูงไว ณ โอกาสนี้ และขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกทานที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูและประสบการณตางๆ เสมอมา 
 ขอขอบพระคุณ ดร. สมบัติ เดชบํารุง นางสาวเบญจมาส กรีแสง และ นางสาวพัชรี  
สุภัทรศักดา ที่กรุณาใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือท่ีใช
ในการวิจัย ขอขอบพระคุณผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และคณะครูโรงเรียนวัดศรีนวลธรรมวิมล
ทุกทานที่อนุเคราะหตอบแบบสอบถามในคร้ังนี้เปนอยางดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอคุณแมที่ใหการสนับสนุนดานทุนทรัพย กําลังใจ และเพ่ือน
รวมงาน ตลอดจนเพ่ือนนักศึกษาภาควิชาการบริหารการศึกษา รุนที่ 32/2 ทุกทาน ที่ใหคําปรึกษา 
แนะนํา ชวยเหลือ และเปนกําลังใจในการศึกษาวิจัยดวยดีเสมอมา จนนํามาซ่ึงความ สําเร็จใน
การศึกษาคร้ังนี ้
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