
                                                          
 
 
 
 
 

 
 

 ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 นางณัฐฐานติา  ทัพปรา 

 
 
 
 
 
 
 

การคนควาอิสระนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ปการศึกษา 2553 

ลิขสิทธ์ิของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 นางณัฐฐานติา  ทัพปรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การคนควาอิสระนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ปการศึกษา 2553 

ลิขสิทธ์ิของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



THE ADMINISTRATORS 'LEADERSHIP IN COLLEGE OF MUSIC,  
MAHIDOL UNIVERSITY 

 
 
 
 
 
 
 
 

By 
Natthanita  Thappira 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

An Independent Study  Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 
MASTER OF EDUCATION 

Department of Educational Administration 
Graduate School 

SILPAKORN UNIVERSITY 
2010 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร อนุมัติใหการคนควาอิสระเร่ือง “ภาวะผูนําของ
ผูบริหารในวทิยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหดิล” เสนอโดย นางณัฐฐานิตา ทัพปรา เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

……...........................................................                                  
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานใจ ธารทัศนวงศ) 

   คณบดีบัณฑติวิทยาลัย 
        วันท่ี          พฤษภาคม  พ.ศ.2554 

 
อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ 
 อาจารย ดร.สําเริง ออนสัมพันธุ 
  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบการคนควาอิสระ 
 
.................................................... ประธานกรรมการ 
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ อินทรรักษ) 
............/......................../.............. 
 
.................................................... กรรมการ 
 (รองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร) 
............/......................../.............. 
 
.................................................... กรรมการ 
 (อาจารย ดร. สําเริง ออนสัมพันธุ) 
............/......................../.............. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 ง

49252406: สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ :  ภาวะผูนํา/วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
  ณัฐฐานิตา ทัพปรา : ภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล.  อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ   : อ.ดร.สําเริง ออนสัมพันธุ.  122 หนา. 
 
 การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล 2) ขอเสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนําวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล โดย
ใชวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล เปนหนวยวเิคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลเปน
บุคลากรภายในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 153 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเกบ็
ขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น จํานวน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ จํานวน 1 ฉบับ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย ( X ) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปและการวิเคราะห(content analysis) 
 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก 

2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําตามความคาดหวังของพนักงานในวิทยาลัยดุริยางค 
ศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 1) ดานความสามารถในการจูงใจ ควรมีทักษะและความสามารถในการจูง
ใจใหบุคลากรสามารถทํางานกับองคกรดวยความจงรักภักดีและทุมเทการทํางานดวยจิตใจ มิใชการ
บังคับ 2) การมีวิสัยทัศนท่ีดีเปนส่ิงดี แตกระบวนการกาวไปสูวิสัยทัศนนั้น ควรสอดคลองกับบุคคล 
สถานการณการเงิน 3) การเปนตัวอยางท่ีดี เปนส่ิงถูกตอง ตัวอยางดีนั้นมิใชเพียง พูดดี แตงตัวด ี4) 
การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชนยังไมเห็นเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 5) ความฉลาดและ
มีไหวพริบ  การเปนผูนํา ตองมีความฉลาดและมีไหวพริบ 6) หลักในการปกครองควรจะใหทุกคนมี
สิทธิเทาเทียมกัน  
 
 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา       บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร              ปการศึกษา 2553 
ลายมือช่ือนักศึกษา........................................ 
ลายมือช่ืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ   ........................................ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 จ

49252406: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEY WORDS: LEADERSHIP, ADMINISTRATORS, COLLEGE OF MUSIC.  
 NATTHANITA THAPPIRA: THE ADMINISTRATORS' LEADERSHIP IN THE 
COLLEGE OF MUSIC, MAHIDOL UNIVERSITY. INDEPENDENT STUDY ADVISOR:  
SOMRERNG ONSAMPANT, Ph.D. 122 pp. 
  
 The purposes of this study were to identify 1) the administrators’ leadership qualities 
at the College of Music, Mahidol University and 2) to create suggestions for the administrators’ 
leadership at the College of Music, Mahidol University. The unit of analysis is the College of 
Music, Mahidol University.  The population of this research project consisted of 127 persons. The 
instrument for collecting data was a questionnaire, developed by the researcher. The statistics 
utilized for analyzing the data were confirmatory factor analysis, frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis. Computer software was used to aid statistical analysis. 
 The questionnaire findings were as follows: 

1. Administrators’ leadership at the College of Music, Mahidol University was rated 
as “good” at 4.16 on a five point scale.  

2. Suggestions about the administrators’ leadership at the College of Music, 
Mahidol University include 1) administrators should have more skills to motivate the staff to be 
self-motivated to work for the college with loyalty, 2) vision was rated highly, but staff and 
spending should be given more consideration when implementing the vision, 3) examples for 
others should be more inclusive of every action expected of an educational administrator, 4) the 
relationship between the College and the community could be more clear, 5) the intelligence of 
academic administrators was rated highly, and  6) the administration should give everyone equal rights.  
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 หลายปท่ีผานมามีกระแสการสนับสนุนและคัดคานการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย มี
ท้ังเห็นดวยและไมเห็นดวย ซ่ึงหลายๆ เสียงตางวิตกเกี่ยวกับการขาดโอกาสทางการศึกษาของ
นักเรียนท่ีจะตองไดรับการศึกษาเทาเทียมกันและท่ัวถึง หลายเสียงตางกังวลถึงคาใชจายในการเขา
ศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาวาจะมีราคาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับรุนกอน จนมีการออกมาเคล่ือนไหว
คัดคานการนํามหาวิทยาลัยออกนอกระบบเปนระยะๆ แตถึงอยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยมหิดลก็
สามารถผานรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล และไดรับการประกาศในราชกิจจาฯ แลว เม่ือ
วันท่ี 16 ตุลาคม 2550 ซ่ึงการออกมาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐนั้นถือเปนขอสําคัญขอหนึ่ง
ในยุทธศาสตรการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษาไทย ในขอ 5 เรงรัดใหสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีเปน
สวนราชการ และมีความพรอม ปรับเปล่ียนสถานภาพเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในกํากับ โดย
ใหมีการกําหนดหลักการกลางใน พ.ร.บ.สถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีจะปรับเปล่ียนเปนสถาบันใน
กํากับทุกฉบับ เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษามีการบริหารจัดการท่ีดี และสอดคลองเช่ือมโยงกับนโยบาย
ของรัฐบาลและทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังใหมีการปรับแกกฎหมาย กฎระเบียบ ท้ังท่ี
เกี่ยวกับการเงิน การคลัง การงบประมาณ และอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ1 ทําใหมหาวิทยาลัยมหิดล เปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐสมบูรณแบบท้ังมหาวิทยาลัย ซ่ึงการบริหารจัดการหนวยงานในกํากับ
ของรัฐนั้นคงตองข้ึนอยูกับนักบริหารมืออาชีพ ซ่ึงจะถือกันวาเปนกลไกท่ีจะมีบทบาทท่ีสําคัญยิ่ง ท่ี
จะทําใหการปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุผลตามเจตนารมณ และชวยใหการดําเนินการตามแผน
แมบทในการปฏิรูปการศึกษาของไทยเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูท่ีนาจะมีบทบาทสําคัญ
ท่ีสุดในการบริหารจัดการในแตละสถานศึกษา คือ ผูท่ีมีตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา หรือ 
ผูอํานวยการนั้นจะมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เนื่องจากในภาคการปฏิบัติจะเปนตัวการและเปนกลไก
หลักในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ตองทําหนาท่ีและรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล 
ควบคุม กํากับและสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการทํางานในสวนตางๆ ของ 

                                                            
1 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ยทุธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย [Online] 

เขาถึงเม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2552. เขาถึงไดจาก http://www.onec.go.th/udom/stage/stage09.html. 
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สถานศึกษาใหดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดวางไว ดังนั้นความกาวหนา ความลาหลังของ
สถานศึกษาและคุณภาพนักเรียน จะข้ึนอยูกับความเปนผูนําและความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนหลัก และหากพูดถึงการสรรหาคณบดีนั้น ระดับคณะและสํานักเปนระดับท่ีมี
ความสําคัญตอมหาวิทยาลัยมากเพราะเปนผูกํากับการบริการการศึกษาโดยตรง ฉะนั้นการสรรหาผู
ดํารงตําแหนงคณบดี และผูอํานวยการสํานัก จึงควรมีกลไกท่ีชัดเจนใหสามารถเลือกบุคคลท่ีมี
ความรูความสามารถ และประสบการณสูง โดยเฉพาะสพบ. ซ่ึงเปนสถาบันช้ันสูงจัดการสอนต้ังแต
ปริญญาโทข้ึนไปและสวนมากเปนคณะวิชาชีพ คุณสมบัติของคณบดี ผูอํานวยการสํานักจึงควร
จะตองกําหนดใหสูงกวาท่ียกรางไวในม. 30 และ ม. 31 มาก กลาวคือ ควรมีตําแหนงทางวิชาการไม
ต่ํากวารองศาสตราจารยและมีประสบการณทางวิชาการไมนอยกวา 15 ป ถาจะแตงต้ังจากผูมี
ช่ือเสียงดีเดนในวิชาชีพก็ควรกําหนดใหมีประสบการณในวิชาชีพนั้นๆ อยางนอย 20 ป ในกรณีท่ีมี
ผูมีคุณสมบัติไมสูงเดนครบถวน ก็ควรจะต้ังรักษาการไปพลางกอนจนกวาจะหาตัวบุคคลท่ี
เหมาะสมได สวนรองคณบดีและรองคณบดีอาจมีคุณสมบัตินอยกวาได2 ซึงในองคการหนึ่งๆ การ
ปฏิบัติงานของพนักงานหรือคนงานจะเปนไปดวยความราบรื่นไรปญหาใหวิตกกังวลหรือไมนั้น
ข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารในการเปนผูนําท่ีมีความเฉียบคมมากนอยเพียงใด หากผูบริหาร
มีภาวะผูนําหรือความเปนผูนําอยูในตนเอง การบังคับบัญชาก็จะเปนไปดวยความเต็มใจและสมัคร
ใจ แตหากผูบริหารมีภาวะความเปนผูนํานอยอาจตองเผชิญกับปญหาความขัดแยง รวมท้ังการทา
ทายอํานาจการบังคับบัญชาจากผูใตบังคับบัญชาอยูตลอดเวลา3  
  ในสภาวการณปจจุบัน องคการท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญตางตองเขาสูภาวะเปล่ียนแปลง
ใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก ไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลงทางการเมือง การปกครองและการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอาจพุงเปาใหความสําคัญแกผูนําของ
องคการนั้นๆ ซ่ึงความสําคัญของผูนําในองคการขึ้นอยูกับขนาดขององคการ ยิ่งองคการใหญตองมี
ผูนําหลายระดับหากเปนองคการขนาดเล็กก็มีความจําเปนท่ีจะตองมีผูนําลดหล่ันกันลงมาตามความ
จําเปน สอดคลองกับปริมาณงาน ซ่ึงผูนํามีความจําเปนกับองคการทุกระดับ เพื่อเปนผูตัดสินใจใน
การดําเนินงาน4  ในองคการหรือหนวยงานตางๆ  ผูนํ า เปนบุคคลท่ีมีความสําคัญท่ีสุดตอ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการ ผูนําเปนผูประสานความตองการของบุคคล ความ
                                                            

2 สํานักงานปลัดทบวงมหาวทิยาลัย, รูปแบบมหาวิทยาลัยในอนาคตกับการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล (กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ, 2545), 35 – 36. 

3 ตุลา มหาพสุธานนท, หลักการจัดการ หลักการบริหาร (กรุงเทพฯ : เพิม่ทรัพยการพมิพ, 
2547), 219. 

4 กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา,  พิมพคร้ังท่ี 7 (กรุงเทพมหานคร: บี.เค. อินเตอรปรินท, 2550), 13. 
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ตองการของงาน และความตองการขององคการเขาดวยกัน5 ภาวะผูนําเปนสถานการณท่ีจําเปนมาก
สําหรับองคการ การบริหารองคการใดๆ หากขาดผูนําเสียแลวยอมทําใหองคการนั้นดําเนินกิจกรรม
ไปดวยความยากลําบาก องคการซ่ึงประกอบไปดวยคนจํานวนมากยอมจะวุนวายสับสน ตางคนตาง
ทํางานไมประสานกันและเกิดความขัดแยงกัน การบรรลุเปาหมายขององคการยอมจะลาชาหรือไม
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว   ภาวะผูนําหรือความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจึงมี
ความสําคัญตอความสําเร็จขององคการในการท่ีจะดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
เพราะความลมเหลวขององคการตางๆ ท่ีเปนมาสืบเนื่องมาจากการขาดผูนําท่ีมีประสิทธิภาพแทบ
ท้ังส้ิน6 ในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองมีผูบริหารที่มีความรอบรูและมีวิสัยทัศน มี
ความรูความสามารถ และมีทักษะในการบริหารจัดการเฉพาะดาน เพื่อนําพาสถาบันอุดมศึกษาไปสู
ความเปนเลิศทางวิชาการ และพ่ึงพาตนเองไดในระยะยาว7 
    
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ส่ิงท่ีทาทายของสถาบันอุดมศึกษาคือการปรับเปล่ียนเขาสูการบริหารงานในกํากับของรัฐ 
ซ่ึงถือเปนนโยบายเชิงกลยุทธขอสําคัญอีกขอหนึ่งของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
ภาวะผูนําถือเปนองคประกอบแรกของมาตรฐานคุณภาพท่ี 1 มาตรฐานคุณภาพดานการบริหาร 
สําหรับการประเมินตนเองตามมาตรฐานคุณภาพของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีหลักการอยูวา ผูนํา/ผูบริหาร
ทุกระดับของมหาวิทยาลัย มีบทบาทในการช้ีนําองคการ กําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร 
สรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสงเสริมผลการดําเนินงาน มีความรับผิดชอบตอสังคม และให
ความสําคัญกับหลักธรรมาภิบาล8 
 วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล ถือเปนหนวยงานในกํากับของรัฐต้ังแตแรกเร่ิม
กอต้ังวิทยาลัย เม่ือปพ.ศ.2534 วิทยาลัยดุริยางคศิลป มีคณาจารยประจําอยูเปนจํานวนมาก ซ่ึง

                                                            
5 เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, พิมพคร้ังท่ี 5 (กรุงเทพมหานคร: 

เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, 2549), 7. 
6ธิติพร ตนัยโชติ, “ภาวะผูนํา (Leadership)”, วารสารศูนยบริการวิชาการ 14, 2 (เมษายน – 

มิถุนายน 2549). 
7สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ฝายประชาสัมพันธ. “สกอ. เตรียมความพรอม

ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหม”, 26 มิถุนายน 2551. 
8 มหาวิทยาลัยมหิดล ,  วิทยาลัยดุ ริยางคศิลป ,  “รายงานการประเมินตนเอง 

มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะท่ี 3 ปงบประมาณ 2551,” ธันวาคม 2551. 
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คณาจารยเหลานี้เปนท้ังนักดนตรีและศิลปนท่ีมีช่ือเสียงท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ ซ่ึง
โครงสรางและการบริหารงานวิทยาลัยนั้นมีคณะกรรมการระดับนโยบาย  ประกอบดวย
คณะกรรมการ 2 ชุดไดแก 1) คณะกรรมการอํานวยการ และ 2) คณะกรรมการบริหาร  
 วิทยาลัยดุริยางคศิลป ไดแบงโครงสรางการบริหารจัดการภายในวิทยาลัยฯ โดยแบงเปน 2 
สายงานหลัก ดังนี้ 

1. สายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึงสํานักงานคณบดีดูแลรับผิดชอบ ประกอบดวย 17 สวนงาน  
คือ งานบริหารธุรการ งานบริการการศึกษา งานวิจัย งานการเงินและงบประมาณ งานบริหารตนทุน
และรายได งานพัสดุ งานกิจการนักศึกษา งานกิจกรรมพิเศษ งานหองสมุด วงดุริยางคฟลฮารโมนิก 
แหงประเทศไทย  (TPO) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานส่ือสารและมวลชนสัมพันธ งาน
เทคโนโลยีการศึกษา งานทรัพยากรบุคคล งานวางแผนและระบบคุณภาพ งานความสัมพันธ
ระหวางประเทศ โครงการศึกษาดนตรีสําหรับบุคคลท่ัวไป 2 สาขา โดยมีรองคณบดีและผูชวย
คณบดีกํากับดูแลในแตละสายงาน 

2. สายวิชาการ ประกอบดวย คณาจารยประจํา คณาจารยพิเศษ นักวิจัย โดยมีรองคณบดี  
การฝายวิชาการและวิจัย คณะกรรมการฝายวิชาการและคณะกรรมการชุดตางๆ ท่ีเกี่ยวของเปนผู
กํากับดูแล 

ตารางท่ี 1 แสดงอัตรากําลัง วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิล ธันวาคม 25519 
 

ประเภทบุคลากร 
แผนงานจัดการ
ศึกษา (ศาลายา) 

แผนงานบริการ
วิชาการ 

(เสรีเซ็นเตอร) 

แผนงานบริการ
วิชาการ 

(สยามพารากอน) 
รวม 

สายวิชาการ(Academic) 
-ขาราชการสาย ก 
- ลูกจางชั่วคราวเงินงบประมาณ 
- พนักงานมหาวิทยาลัยเงินอุดหนุน 
- พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 

 
6 
5 
15 
81 

 
 
 

1 
5 

 
 
 
 

4 

117 

สายสนับสนุนวิชาการ(non – academic) 
- พนักงานมหาวิทยาลัยเงินอุดหนุน 
- พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได 

 
7 
76 

 
 

10 

 
 

8 
101 

รวมบุคลากรประจําทั้งส้ิน 190 16 12  
ท่ีมา : มหาวิทยาลัยมหดิล, วทิยาลัยดุริยางคศิลป, “รายงานการประเมินตนเอง มหาวทิยาลัยมหดิล 
ระยะท่ี 3 ปงบประมาณ 2551,” ธันวาคม 2551. 
                                                            

9 เร่ืองเดียวกัน. 
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 การที่วิทยาลัยดุริยางคศิลปเปนวิทยาลัยดนตรีท่ีอยูในสังกัดของมหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยท่ีเช่ียวชาญและมีช่ือเสียงทางดานการแพทยแหงตนๆ ของไทย ผูนําหนวยงานของ
วิทยาลัยดุริยางคศิลปจําเปนจะตองใชภาวะผูนําเปนศิลปะท่ีจะทําใหองคกรประสบความสําเร็จ เรา
จะเห็นวาผูนําและภาวะผูนําจะตองไปดวยกัน โดยผูนําจะตองแสดงภาวะผูนําและบุคคลที่แสดง
ภาวะผูนําก็จะเปนผูนําของกลุม   การที่ผูบริหารมีความเปนผูนําสูงเพียงอยางเดียวไมสามารถทําให
การทํางานนั้นเสร็จตรงตามกําหนดและอยูภายในงบประมาณในระยะยาวได  และการมี
ความสามารถในการบริหารงานเพียงอยางเดียวก็ไมทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงใดๆ ไดเชนกัน การ
บริหารอยางเขมงวดเพียงอยางเดียวโดยปราศจากความเปนผูนําท่ีเหมาะสมจะสรางสภาพการทํางาน
ท่ีเต็มไปดวยรูปแบบ ระเบียบ พิธีการที่นาอึดอัดรําคาญใจ มันจะเปนเพียงการส่ังเพื่อใหไดส่ัง แต
การมีความเปนผูนําอยางแรงกลาโดยปราศจากความสามารถในการบริหารท่ีเหมาะสมก็จะสรางให
เกิดความนาเช่ือถือ ศรัทธา ความฝนท่ีเล่ือนลอย แตจะไมมีวันประสบความสําเร็จข้ึนมาได มันจะ
เปนเพียงการเปล่ียนแปลงเพียงเพื่อใหไดช่ือวาเปล่ียนแปลงเทานั้น10 จากรายงานการประเมินตนเอง
มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะท่ี 3 ปงบประมาณ 2551 คาการประเมินตนเองดานการบริหารในหัวขอ
ภาวะผูนํา ไดผลลัพธท่ีคาคะแนน 4 ในโอกาสตอไปหากตองมีการสรรหาคณบดีคนใหมตอไปการ
ท่ีจะคงรักษามาตรฐานไวใหคงท่ีหรือสูงกวาเดิม จําเปนจะตองเขาใจคุณลักษณะผูนําดวยวาผูนําควร
มีคุณลักษณะแบบใด จึงจะสามารถทําใหไดการประเมินตนเองไดตามมาตรฐานท่ี 4 หรือมากกวา
นั้น ซ่ึงการบริหารตองอาศัยการตัดสินใจทุกวัน การตัดสินใจทุกคร้ังเกี่ยวของกับความผิดและ
เกี่ยวของกับความถูก บางคร้ังก็ไมไดเกี่ยวของหรือถูกเลย ข้ึนอยูกับวาวิทยาลัยฯ หรือองคกรได
ประโยชนอะไร หรือ เปนการตัดสินใจโดยอาศัยความรูสึกชอบหรือไมชอบเทานั้น ซ่ึงก็เปนไปได
เชนเดียวกัน ซ่ึงเปนความรูสึกท่ีตั้งอยูบนฐานของความรู ความรูสึกนึกคิด ประสบการณและ
วิจารณญาณ โดยการใชการพัฒนามนุษยกับดนตรีเปนตัวกําหนด เพราะมหาวิทยาลัยเปนสถาบัน
ทางการศึกษา ณ ขณะนั้นเปนการตัดสินใจท่ีดีท่ีสุด11  
 
 

                                                            
10 ขวัญประภัสสร ลิขิตวัฒนเศรษฐ, “ผูนําและการบริหาร,” วารสารวิชาการสถาบันราชภัฎ

หมูบานจอมบึง 3(2543): 107. 
11 สุกรี เจริญสุข, การบริหารจนิตนาการ กรณีศึกษาวิทยาลัยดุริยางคศิลป 

มหาวิทยาลัยมหิดล (กรุงเทพมหานคร : เรือนแกวการพิมพ, 2549), 11. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



6 
 

 
 

สําหรับปญหาท่ีพบในการดําเนินการบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล
นั้น ในปจจุบัน พบวา 1) การบริหารจัดการภายในมีปญหาหลากหลาย เนื่องจาก คณาจารยผูสอน
ภายในวิทยาลัย มีหลากหลายเชื้อชาติ และ มีอัตตาสูง  2)  ตัวผูนําเองควรเปนบุคคลจากสายงานใด 
ผูบริหารการศึกษาโดยตรงหรือจากสายอาชีพนักดนตรี  ซ่ึงในฐานะที่ ผูวิจัยเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยทําใหสนใจเร่ืองลักษณะของผูนําท่ีพนักงานคาดหวังซ่ึงหากตองมีการสรรหาผูนําคน
ใหม ผูนําท่ีจะเขามารับตําแหนงผูนําคนใหมของวิทยาลัยดุริยางคศิลปควรมีลักษณะเชนไร จึงจะ
สามารถดําเนินการบริหารจัดการวิทยาลัยดุริยางคศิลปใหบรรลุเปาหมายและพันธกิจตางๆ ไดเปน
อยางดียิ่ง 

 
ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนพนกังานสายวิชาการ แยกตามประเภทและเคร่ืองดนตรี 

 
ประเทศ กลุมวิชา จํานวน 
แคนาดา การประพันธดนตรี 1 
จีน แซกโซโฟน 1 
จีน TPO 1 
ญี่ปุน ดับเบิ้ลเบส 1 
ญี่ปุน ฟลูท 1 
ญี่ปุน โอโบ 1 
ญี่ปุน เปยโน 3 

เนเธอรแลนด ขับรองสากล 1 
โปแลนด ไวโอลิน 1 
ฝรั่งเศส ขับรองประสานเสียง 1 
ฝรั่งเศส เปยโน 1 
มาเลเซีย แซกโซโฟน 1 
รัสเซีย ไวโอลิน 1 
ลัทเวีย เชลโล 1 
ลัทเวีย ดับเบิ้ลเบส 1 
ลัทเวีย ฟลูท 1 
ลัทเวีย เปยโน 1 
ลัทเวีย วิโอลา 1 
ลัทเวีย ไวโอลิน 1 
อเมริกัน บาสซูน 1 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 
 

  

ประเทศ กลุมวิชา จํานวน 
อเมริกัน คลาริเน็ต 1 
อเมริกัน การประพันธดนตรี 1 
อเมริกัน ศึกษาทั่วไป 2 
อเมริกัน ปฏิบัติรวมวงใหญ 1 
อเมริกัน เฟรนซ – ฮอรน 1 
อเมริกัน ดนตรีแจส 1 
อเมริกัน ทรอมโบน 1 
อเมริกัน ทรัมเปต 1 
อเมริกัน ไวโอลิน 1 
อเมริกัน ขับรองสากล 4 

ออสเตรเลีย ศึกษาทั่วไป 1 
อังกฤษ ศึกษาทั่วไป 2 
อังกฤษ อาจารยใหญ 1 

อุเบกิสถาน เปยโน 1 
อุเบกิสถาน การปรับเสียงเปยโน 1 
อุเบกีสถาน การประพันธดนตรี 1 
ฮังการี ศึกษาทั่วไป 1 
ไทย ดนตรีไทย 14 

 ดนตรีแจส 4 
 ดนตรีสมัยนิยม 3 
 ธุรกิจดนตรี 3 
 เทคโนโลยีดนตรี 2 
 ดนตรีศึกษา 2 
 ดนตรีวิทยา 4 
 ดนตรีบําบัด 2 
 กีตาร 3 
 ทรัมเปต 1 
 คลาริเน็ต 1 
 เครื่องกระทบ 1 
 แซกโซโฟน 1 
 เปยโน 1 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 
 

  

ประเทศ กลุมวิชา จํานวน 

 ทฤษฎีดนตรีและการประพันธดนตรี 4 
 ไวโอลิน 1 
 ยูโฟเนียม 1 
 ทรัมเปต 1 
 ศึกษาทั่วไป 2 
 รวมทั้งสิ้น 95 

ท่ีมา : วิทยาลัยดุริยางคศิลป, งานบุคคล. “บัญชีรายช่ือคนตางดาวทํางาน ณ วิทยาลัยดุริยางคศิลป  
มหาวิทยาลัยมหิดล จําแนกตามสัญชาติ/ประเทศ,”  กุมภาพันธ 2552. (อัดสําเนา) 
 
 จากตารางท่ี 2 แสดงใหเห็นถึงบุคลากรของวิทยาลัยดุริยางคศิลปท่ีมีความสามารถทางดาน
ดนตรีมีท่ีมาจากหลายเช้ือชาติ หลายภาษา และมีเปนจํานวนมาก ทําใหการบริหารจัดการเปนไป
ดวยความยากลําบาก ผูบริหารจะตองมีความสามารถและศักยภาพในการบริหารจัดการสูง มีภาวะ
ผูนําท่ีโดดเดน จึงจะสามารถบริหารองคการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกาํหนดไวได 
 ดังนั้น ผูวจิัยจงึมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดริุยางคศิลป เพื่อ
เปนขอมูลสําหรับการสรรหาผูบริหารสําหรับสถาบันดนตรี  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

   เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัยและสามารถตอบปญหาดังกลาวไดชัดเจน ผูวิจัย
จึงกําหนดวัตถุประสงคสําหรับการวิจัยไวดังนี้ 

1. เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหาร วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  
2. เพื่อทราบขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร  วิทยาลัยดุ ริยางคศิลป 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ขอคําถามของการวิจัย 

 จากความสําคัญของปญหาดังกลาว เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยและเปน
แนวทางในการหาคําตอบของการวิจัย ผูวิจัยจึงไดกําหนดขอคําถามของการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในระดับใด 
2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนํา วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
ขอบขายของการวิจัย 
 การวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบขายของการวิจัยจากองค
ความรูเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหาร ดังนี้ 

  คุณลักษณะของความเปนผูนําคือ ลักษณะอันมีคุณคาอยางยิ่ง ซ่ึงนับเปนปจจัย
สําคัญในการปฏิบัติหนาท่ี เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเช่ือถือ เช่ือมั่น เช่ือฟง และใหความ
รวมมืออยางแทจริงในอันจะนําใหการปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี ภาวะผูนําของผูบริหาร 
ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดของ เซอรจิโอวานี (Sergiovanni) ไดเสนอยุทธวิธีและยุทธศาสตรสําหรับ
ผูนําท่ีมีคุณภาพเปนหลัก 10 ประการท่ีเรียกวา The 10-p Model of Quality Leadership โดยกลาววา 
1) ความจําเปนพื้นฐาน (prerequisites) 2) การมองการณไกล (perspective) 3) มีหลักการ (principle) 
4) หลักในการทํางาน (platform) 5) หลักการปกครอง (politics) 6) ความมุงประสงค (purposing) 7) 
การวางแผน (planning) 8) ความยืนหยัด (persisting) 9) การบริหารคน (people) 10) ความรัก
องคการ (patriotism)12 ในขณะท่ี ฮอรเนอร (Horner)13 ไดกลาวถึงคุณลักษณะภาวะผูนําไววา 1) เปน
ผูท่ีสามารถจูงใจผูอ่ืนได 2) เปนผูท่ีมีอิทธิพลเหนือกวาคนอ่ืนในองคกร 3) เปนผูท่ีสามารถใชทักษะ
ในการส่ือสารไดดี 4) ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการเปนผูนํา 5) สามารถวางแผนงานและปฏิบัติงาน
ไดจริง 6) มีความสามารถกําหนดทิศทางใหแกองคกร 7) มุงม่ันทํางานไมรอคอยโชค 8) มีความกลา
ตัดสินใจ 9) มีความสามารถในการแกไขปญหาของความขัดแยง 9) มีวิสัยทัศนกวางไกล  กรม
วิชาการใหคุณลักษณะของผูนําไวดังนี้ 1) ผูนําตองมีหลักในการปกครององคกร 2) ผูนํามีความ
                                                            

12 Thomas J .Sergiovanni, Explanations in Educational Administration (St.Louise: 
University, 1973), 95. 

13 Horner K.C. Horner, “The emotional ear in stress, Neurosci,” Biobehav, Rev.27 
(2003): 437–446. 
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ยุติธรรม 3) ประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดี 4)การทํางานมีความรอบคอบและแมนยํา14   คุรุสภา 
ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําวา 1)มีความเปนตัวอยางท่ีดี 2) ใหความชวยเหลือเพื่อนรวมงานได 3) 
มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติตามไดเต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนงานขององคกรให

สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5) ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 6) พัฒนาและใชนวัตกรรม
การบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได
อยางเปนระบบ 8) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 9) เปนผูนําและสรางผูนํา 10) สราง
โอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ15  มารริเนอร(Marriner) ไดกลาวถึง คุณลักษณะภาวะผูนําท่ี
มีประสิทธิผลวาตองประกอบดวยคุณสมบัติดังตอไปนี้ คือ 1)มีสติปญญาสูงกวาบุคคลท่ีเขานําอยู 2)
มีความคิดริเร่ิม สามารถคิดและทําส่ิงท่ีเปนประโยชน 3) มีความคิดสรางสรรค โดยสามารถ

ตระหนักและคิดคนวิธีการแกปญหาท่ีดีเหมาะสมกับสภาพขอเท็จจริง 4) มีวุฒิภาวะทางอารมณ 
โดยมีอารมณท่ีม่ันคง มีทิศทางและจุดมุงหมาย 5) มีทักษะในการส่ือภาษา 6) มีความสามารถชักจูง
บุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามโดยการใหขอเสนอแนะใหขอมูล ไกลเกล่ียปญหาขอขัดแยงได 7) ผูนําตอง
รับรูบุคคลท่ีเปนมิตรหรือศัตรู พรอมท้ังบรรจุในตําแหนงท่ีเหมาะสม 8) ผูนําจะตองเขารวม

กิจกรรมทางสังคมสามารถเขากับบุคคลทุกกลุมและทุกประเภทได16 
 วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล เปนองคกรหน่ึงในระบบสังคมท่ีมีลักษณะเปน
องคกรเปด มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ในการดําเนินงานตางๆ จึงสามารถจัดใน
รูปแบบเชิงระบบ ซ่ึงประกอบดวย ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ(Process) และผลผลิต (Output) 
ท่ีมีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม (Context)17 และมีการตรวจสอบขอมูลยอนกลับ (feedback) ท้ัง
ภายในและภายนอกองคกร ซ่ึงไมใชองคประกอบทางการศึกษา แตสามารถสงผลกระทบตอ
                                                            

14 กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2545 (กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545), 126. 

15 คุรุสภา, คูมือการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา (กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
2534), 14. 
 16 Tomey A. Marriner, Guide of nursing management 7th Ed (Saint Loius: The 
C.V.Mosby Company, 2004), 179. 

17 Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organiztion, 2nd ed. (New 
York: John Wiley & Sons, 1978), 20. 
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คุณภาพการศึกษา ไดแก สภาพเศรษฐกิจและสังคม สภาพทางภูมิศาสตร สวนตัวปอนในระบบ
การศึกษาไดแก บุคลากร เงิน การจัดการ และวัสดุอุปกรณ18 จะถูกแปรเปล่ียนโดยกระบวนการของ
องคการ ซ่ึงไดแก การบริหาร ภาวะผูนํา การเรียนการสอน และการประเมินผล ใหไดผลผลิตท่ีมี
คุณภาพตามนโยบายหนวยเหนือและจุดหมายของหลักสูตร19 ดังปรากฏในแผนภูมิท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
18 Luther Gulick and Lyndall Urwrick, Papers on the Science of Administration (New 

York: Columbia University, 1937), 32. 
19 สุนันทา เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพฯ : โรงพิมพรุงวัฒนา, 2531), 39. 
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แผนภูมิท่ี 1 ขอบขายทางทฤษฎีในการวิจัย 
ท่ีมา  : ประยุกตมาจาก: Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of  
Organization,2ndEd. (New York: John Wiley & son, 1978), 20. 
 : สุนันทา เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพฯ: โรงพิมพรุงวัฒนา, 2531), 39.  
  : Thomas J. Sergiovanni, Explanations in Educational Administration (St.Louise: 
University, 1973), 95. 
 : Horner K.C. Horner, “The emotional ear in stress, Neurosci,” Biobehav, Rev. 27 
(2003): 437 – 446. 
 : กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2545 (กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545), 126. 
 : Tomer A. Marriner, Guide of nursing management 7th Ed (Saint Loius: The C.V. Mosby 
Company, 2004).179. 
 

กระบวนการ (Process) 

การบริหาร 

การเรียนการสอน

การประเมินผล

  ลากร 
 

บุคลากร (ผูบริหาร) 
เงิน 

การจัดการ 

วัสดุอุปกรณ 

ตัวปอน (Input) 

ภาวะผูนํา 

ขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

สภาพแวดลอม

สภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ภูมิศาสตรและอื่นๆ 

ผลผลิต (Output)  

- คุณลักษณะที่พึง 
ประสงคของนักศึกษา 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนของนักศึกษา 

- ผลการแสดงกิจกรรม

ตางๆ 

ผลลัพธ (Output) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 จากแนวคิด ทฤษฎีและหลักการของภาวะผูนําท้ังในประเทศและตางประเทศ ไดกลาวถึง
ภาวะผูนําไวใกลเคียงกันและมีความคลายคลึงกัน ดังนั้นผูวิจัยสนใจท่ีจะนําแนวคิดของเซอรจิโอ
วานี (Sergiovanni) ฮอรเนอร (Horner) คุณลักษณะผูนําของคุรุสภา และมารริเนอร (Marriner) มา
เปนแนวคิดหลักสําหรับการวิจัยในคร้ังนี้ เนื่องจากมีบริบทครอบคลุมภาวะผูนําของผูบริหารใน
วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

ภาวะผูนาํของผูบริหาร 
1) ความสามารถในการจูงใจ (Ability Motivating) 
2) การมีวิสัยทัศนท่ีดี (Vision) 
3) การเปนตัวอยางทีดี (Example for others) 
4) การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน 
(College and the Community)  
5) ความฉลาดและมีไหวพริบ (Intelligence) 
6) หลักในการปกครอง (Administration) 

 
แผนภูมิท่ี 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา  : Thomas J. Sergiovanni, Explanations in Educational Administration (St.Louise: 
University, 1973), 95. 
 : Horner K.C. Horner, “The emotional ear in stress, Neurosci,” Biobehav, Rev. 27 
(2003): 437 – 446. 
 : กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2545 (กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545), 126. 
 : Tomer A. Marriner, Guide of nursing management 7th Ed (Saint Loius: The C.V. Mosby 
Company, 2004).179. 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
  เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงไดกําหนดนิยามขอบเขต หรือความหมายของ 
คําศัพทเฉพาะในการวิจัย ดังนี้ 
  ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอ
ผู อ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการและ
อํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอกันและกันใหรวมใจกับตนดําเนินการ
จนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของเปาหมายท่ีกําหนดไว ประกอบไปดวยองคประกอบ
ท่ีสําคัญ 6 ดาน คือ 1) ความสามารถในการจูงใจ 2) การมีวิสัยทัศนท่ีดี 3) การเปนตัวอยางท่ีดี 4) การ
สรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน 5) ความฉลาดและมีไหวพริบ 6) หลักในการปกครอง  
 ผูบริหาร หมายถึง ผูดํารงตําแหนงคณบดี วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิล 
 วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิล (ศาลายา) หมายถึง หนวยงานในกํากับของ 
มหาวิทยาลัยมหิดล20 มีฐานะเทียบเทากับคณะ โดยมีคณบดีวิทยาลัย เปนผูบริหารสูงสุด จัดการ  
เรียนการสอนเฉพาะทางดานดนตรี ตั้งแตระดับช้ันเตรียมอุดมดนตรี (ม.4 – ม.6) จนถึงระดับ 
ปริญญาเอก ตั้งอยูท่ีเลขท่ี 25/25 ถนน พุทธมณฑลสาย 4 ตําบล ศาลายา อําเภอ พุทธมณฑล  
จังหวดั นครปฐม  
 

                                                            

 20 งานพัฒนาการเรียนการสอน กองบริการการศึกษา, “แนะนําการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําป 2545,” (กรุงเทพฯ: โรงพิมพศุภวนิชการพิมพ, 2545), 61. 
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บทท่ี 2 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง แบบภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  
นี้ ผูวิจัยจะนําเสนอสาระการศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับแบบ
ภาวะ ผูนํ า  และหลักการ  แนวคิด  กระบวนการบ ริหารงานในวิทยา ลัยดุ ริ ย างค ศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล และขอคนพบจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ภาวะผูนาํ 
ความหมายของภาวะผูนํา 
    การเปนผูนํา คือ บางสิ่งท่ีคุณทํา ไมใชบางส่ิงท่ีคุณเปน มันเปนความสามารถในการ
นําเอาความสามารถพิเศษหลายๆ อยางออกมาใช และในการดําเนินการอยางมีประสิทธิผล โดย
อาศัยผูอ่ืนท่ีคุณทําใหพวกเขายินดียอมรับในเปาหมายของคุณ ในขณะเดียวกันก็ใหพวกเขามีอิสระ
ท่ีจะทําส่ิงตางๆ ตามแนวทางของเขาเอง สวนการจะเปนผูนําท่ีดี คือ ส่ิงท่ีคุณเลือกท่ีจะทํา โดยอาศัย
กระบวนการในการปฏิบัติและในการคนพบตนเอง21  ภาวะผูนําคือ ความสามารถในการขับเคล่ือน
หรือสรางอิทธิพลตอผูอ่ืน เพื่อทําใหเปาประสงคของปจเจกบุคคลหรือกลุมบรรลุความสําเร็จ ภาวะ
ผูนําไมใชส่ิงลึกลับท่ีปจเจกบุคคลมีแตคนอ่ืนไมมี ภาวะผูนําเปนพฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรูท่ี
ใครๆ ก็สามารถปรับปรุงโดยการศึกษาและใช คุณสามารถเปนผูนําไดถาคุณมีความแนวแนในการ
พัฒนาความสามารถท่ีสรางผูนํา22 จากหนังสือปทานุกรม ค.ศ. 1330 แตคําวา ผูนํา (Leader) เปนคํา
ในภาษาอังกฤษเม่ือตนป ค.ศ. 1330 แตคําวา ความเปนผูนํา ภาวะผูนํา (leadership) ไมมีปรากฏ 
จนกระท่ังป ค.ศ. 1800 หากตรวจสอบดูอยางใกลชิดถึงความเคล่ือนไหวทางสังคมใดๆ ก็ตาม 

                                                 
21 จอหน แวน มอริค, คัมภีร...การพัฒนาภาวะผูนํา จากปรมาจารยระดับโลก, แปลโดย ยุดา 

รักไทย และ สุภาวดี วิทยะประพันธ (กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอรเน็ทบุคส, 2545), 285. 
22 ชาญชัย อาจินสมาจาร, ภาวะผูนําในองคการ (Leadership in Organization), (กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพปญญาชน, 2550), 1. 
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ก็จะพบวาตองประกอบดวยความเอนเอียงตางๆ อันเกิดจากศูนยกลางดังกลาว23 “ภาวะผูนํา” หรือ 
“ความเปนผูนํา” หรือ “การเปนผูนํา” เปนคําท่ีแปลมาจากคําวา leadership เชนเดียวกัน แตท่ีนิยมใช
กันแพรหลาย ก็คือ “ภาวะผูนํา” ซ่ึงมีผูใหความหมายไวพอสรุปไดดังนี้  

ภาวะผูนํา คือ  
1. อิทธิพลระหวางบุคคลท่ีบัญชาการ โดยผานการติดตอส่ือสารใหบรรลุเปาหมาย 

ท่ีตั้งไว  
2. การเพิ่มข้ึนของอิทธิพลเหนือการยอมรับดวยการอํานวยการและคําส่ัง 
3. การกระทําท่ีทําใหผูอ่ืนทํา หรือสนองตอบในทิศทางรวมกัน ศิลปะการใชอิทธิพล 

ตอผูคนในการชักชวน หรือทําเปนตัวอยางใหคนอ่ืนทําตามแบบตน  
บารนารด (Barnard) ไดทําการศึกษาลักษณะผูนําพบวา ผูนําท่ีดีจะตองมีความตื่นตัว มี

ความสามารถในการตัดสินใจอยางรวดเร็วและถูกตอง มีความสามารถในการจูงใจคนความ
รับผิดชอบ และมีความฉลาดรอบรูทันโลกทันเหตุการณอยูเสมอ ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถ 
หรือศิลปะ หรืออิทธิพล หรือกระบวนการในการชักจูงใหผูอ่ืนในกลุมรวมปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค และเปาหมายขององคการ หรือของตนอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความเต็มใจ ความ
ศรัทธา และความกระตือรือรน แทนเนนบอม (Tannenbaum) กลาววาการเปนผูนํา คือ การที่บุคคล
มีอิทธิพลตอผูอ่ืนดําเนินการและควบคุมสถานการณนั้น โดยการใชกระบวนการติดตอส่ือสาร
เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว วิธีการนี้การเปนผูนํามักใชวิธีการลองผิด ลองถูกและดวยวิธีการ
นี้อาจจะนํากลุมไปสูความลมเหลวและภาวะตึงเครียด การท่ีผูนํามีอิทธิพลเหนือสมาชิกในกลุม เปน
ส่ิงท่ีมีประสิทธิภาพมากกวาอิทธิพลของสมาชิกดานอ่ืนๆ อิทธิพลท่ีมีตอสมาชิกกลุมอาจจะมีหลาย
ลักษณะดวยกัน เชน การแนะนํา ริเร่ิม ชักชวน ฯลฯ ผูนําจําเปนตองมีทักษะในการใชอิทธิพลของ
เขาอยางเหมาะสมในแตละสถานการณองคการหรือหนวยงานหลายแหงใชวิธีการนี้การให
ความหมายการเปนผูนํา เพราะผูนํา จะเปนผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานขององคการ เจนนิ่ง (Jenning) 
ความเปนผูนําท่ีปรากฏขึ้นนั้น เราอยาไปมองเพียงแตคุณลักษณะหรือ บุคลิกภาพของการเปนผูนํา
แตเพียงอยางเดียว หรือพิจารณาแตเพียงประเภทของความเปนผูนํา แตควรพิจารณาความสนใจของ
การเปนผูนําดวย กิบบ (Gibb) กลาววา การเปนผูนําเกี่ยวของกับบุคคลไมเพียงแตบุคลิกภาพเพียง
อยางเดียวแตตองคํานึงถึงบทบาทท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตระบบสังคมโดยเฉพาะ เขากลาววาการ
เปนผูนําเกี่ยวของกับกลุม เชน เกี่ยวของกับโครงสรางของกลุมแนวความคิดของลักษณะการเปน
ผูนําตระหนักถึงความเปนจริงวา เราไมสามารถบอกลักษณะของการเปนผูนํา และแบบของการเปน
                                                 

23กวี วงศพุฒิ, ภาวะผูนํา,  (กรุงเทพฯ : บี.เค.อินเตอรปร้ินท, 2550).  
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ผูนําโดยแยกจากสถานการณท่ีการเปนผูนําเกิดข้ึน ดังนั้น การเปนผูนําเกี่ยวของกับบุคลิกภาพ 
หนาท่ีของกลุมและสถานการณ24 

ดูบริน (Dubrin) ไดสรุปวาภาวะผูนํา คือผูท่ีมีคุณลักษณะดังนี้ 
1. มีอิทธิพลระหวางบุคคลท่ีบัญชาการ โดยผานการติดตอส่ือสารใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้ง 

ไว 
2. ดําเนินการเพิ่มข้ึนของอิทธิพลเหนือการยอมรับดวยการอํานวยการและคําส่ัง  
3. การกระทําท่ีทําใหผูอ่ืนทําหรือสนองตอบในทิศทางรวมกัน ศิลปะในการใชอิทธิพล 

ตอผูคนในการชักชวน หรือทําเปนตัวอยางใหคนอ่ืนทําตามแบบตน25 
มารริเนอร(Marriner) ไดกลาวถึง คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลวาตองประกอบดวย

คุณสมบัติดังตอไปนี้ คือ  
1. มีสติปญญาสูงกวาบุคคลท่ีเขานําอยู 
2. มีความคิดริเร่ิม สามารถคิดและทําส่ิงท่ีเปนประโยชน  
3. มีความคิดสรางสรรค โดยสามารถตระหนักและคิดคนวิธีการแกปญหาท่ีดี 

เหมาะสมกับสภาพขอเท็จจริง  
4. มีวุฒิภาวะทางอารมณ โดยมีอารมณท่ีม่ันคง มีทิศทางและจุดมุงหมาย  
5. มีทักษะในการสื่อภาษา  
6. มีความสามารถชักจูงบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามโดยการใหขอเสนอแนะใหขอมูล  

ไกลเกล่ียปญหาขอขัดแยงได  
7. ผูนําตองรับรูบุคคลท่ีเปนมิตรหรือศัตรู พรอมท้ังบรรจุในตําแหนงท่ีเหมาะสม  
8. ผูนําจะตองเขารวมกิจกรรมทางสังคมสามารถเขากับบุคคลทุกกลุมและทุก 

ประเภทได26 
ชัยเสฏฐ  พรหมศรี ไดสรุปภาวะผูนําไววา  หมายถึง  กระบวนการในการชักจูงใหพนักงาน

ทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ความสามารถท่ีจะสรางความเช่ือม่ัน  และการสนับสนุน
ใหเกิดข้ึนระหวางบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของตอการบรรลุเปาหมายขององคกร27  
                                                 

24 จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, ภาวะผูนํา, (ม.ป.ท.),  140. 
25 Andrew J. Dubrin, Leadership (New Jersey: Houghton Mifflin Company, 1995), 85. 
26 Tomey A. Marriner, Guide of nursing management 7th ed. (Saint Loius: The 

C.V.Mosby Company, 2004), 179. 
27 ชัยเสฏฐ  พรหมศรี,  ภาวะผูนําองคกรยุคใหม,  (กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอรเน็ท, 2549). 
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ธวัช  บุณยมณ ีตั้งขอสังเกตเกี่ยวกับภาวะผูนําไดดังนี ้ 
1. ภาวะผูนําเปนกระบวนการ ไมใชตัวบุคคล 
2. ภาวะผูนําแสดงใหเห็นถึงระดับอํานาจของผูนําดวย  
3. ภาวะผูนําเปนเร่ืองของการไปสูจุดมุงหมายของกลุม28  

 พรนพ พุกกะพันธ ไดสรุปแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีสรางความรวมมือรวมใจให
ความหมายวาภาวะผูนําคือคุณสมบัติ เชน สติปญญาความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลท่ี
ชักนําคนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปจุดมุงหมายท่ีดีงาม29 
  ประสาน   หอมพูลและทิพวรรณ   หอมพูล  ได เ ขียนถึงภาวะผูนํ าไวว า 
หมายถึง  กระบวนการที่ผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจท่ีตนมีอยูในการซักนําหรือโนมนาวให
ผูใตบังคับบัญชาภายในองคการหรือในกลุมคนในสถานตาง ๆ  เพื่อใหสมาชิกของกลุมไดปฏิบัติ
หนาท่ีของตนอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุดใหบรรลุเปาหมายขององคการ30 

วิภาดา คุปตานนท กลาววา ผูนํา (Leader) หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะทํา
ใหองคการดําเนินไปอยางกาวหนาและบรรลุเปาหมาย โดยการใชอิทธิพลเหนือทัศนคติและการ
กระทําของผูอ่ืนสรุปความหมายของผูนํา31             

วิเศษฎ พิพัฒนภิญโญพงศ ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําไววา  
1. มีความเขาใจในเนื้อหาของงาน  
2. มีความเขาใจในหลักการบริหาร  
3. รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา  
4. มีความสามารถในการจูงใจ  
5. มีความคิดเปนนักธุรกิจและมีความรับผิดชอบ  
6. มีอุปนิสัยของคนซ่ึงเปนพื้นฐานของการแสดงพฤติกรรมผูนํา  
7. มีความพรอมท่ีจะชวยเหลือผูอ่ืนในแกปญหา  

                                                 
28 ธวัช  บุณยมณี,  ภาวะผูนําและการเปล่ียนแปลง, (กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร, 2550). 
29 พรนพ พุกกะพันธ,ภาวะผูนาํและการจูงใจ, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพจามจุรีโปรดักส,2544), 

1. 
30 ประสาน  หอมพูล และทิพวรรณ  หอมพูล, จิตวิทยาธุรกิจ,พิมพคร้ังท่ี 3 (กรุงเทพฯ: 

สถาบันราชภัชสวนดุสิต, 2540), 83. 
31 วภิาดา  คุปตานนท, การจดัการและพฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพฯ:สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรังสิต, 2544), 237. 
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8. มีวิสัยทัศนท่ีดี32               
 สมิต  อาชวนิจกุล ไดสรุปความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําไวหลายประการ เชน  

1. ภาวะผูนําหมายถึงผูท่ีมีอํานาจเหนือผูอ่ืนและอํานาจนี้ชวยใหผูนําสามารถ 
ปฏิบัติงานซ่ึงเขาไมสามารถปฏิบัติคนเดียวไดสําเร็จ และทําใหผูตามยอมรับและเต็มใจปฏิบัติตาม 

2.  ภาวะผูนํา หมายถึงความสัมพันธระหวางคนคนหนึ่ง (ผูนํา) กับกลุม (ผูตาม)  
ท่ีมีประโยชนรวมกันและพฤติกรรมตนอยูภายใตการอํานวยการและการกําหนดแนวทางของผูนํา 

3. ภาวะผูนํา หมายถึงศิลปะของการบอก ช้ีแนะ ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 
ใหปฏิบัติหนาท่ีตามหนาท่ีดวยความเต็มใจ และกระตือรือรน33 
 “ภาวะผูนํา” ของ พระธรรมปฎก ไดพูดถึงคุณสมบัติของผูนําจะตองมีธรรม 7 ประการ ท่ี
เรารูจักกันในนาม สัปปุริสธรรม 7 กลาวคือ 
 1. รูหลักการ เม่ือดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรู หลักการ รูงาน รูหนาท่ี 
รูกฎเกณฑกติกาท่ีเกี่ยวของแลวก็ยันใหอยูในหลักการ ตั้งตนอยูในหลักการใหได 
 2. รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคน และกิจการไปไหนนอกจากรูจุดหมาย มี 
ความชัดเจนในจุดหมายแลวจะตองมีความแนวแนมุงม่ันท่ีจะไปใหถึงจุดหมายดวย ขอนี้เปน
คุณสมบัติท่ีสําคัญมาก เม่ือใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระท่ังก็จะไมหวั่นไหว 
 3. รูตน ตองรูตนเองคือใคร มีภาวะเปนอยางไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม 
มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน จุดออนจุดแข็งเปนอยางไร ตรงน้ี
ทฤษฎีการบริหารยุคใหม เขาบอกวาใหเอา SWOT ANALYSIS เขามาจับดูก็ได (STRENGHT, 
WEAKNESS, OPPORTUNITY, THREAT) 
 4. รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวา ตองรูจักขอบเขตขีดข้ันความพอเหมาะท่ีจะ 
จัดทําในเร่ืองตาง ๆ ตองรูจักวาในการกระทํานั้น ๆ หรือเร่ืองนั้น ๆ มีองคประกอบ หรือมีปจจัย
อะไรเกี่ยวของบาง และจัดใหลงตัวพอเหมาะพอดี 
 5. รูกาล คือ รูจักเวลาวาเร่ืองนี้จะลงช่ือตอนไหน เวลาไหนจะทําอยางไรจึงจะเหมาะ แมแต 
การพูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักการวางแผนงานในการใชเวลาซ่ึงเปนเร่ืองใหญ 

                                                 
32 วิเศษฎ พิพัฒนภิญโญพงศ, ภาวะผูนํากับการบริหาร, พิมพคร้ังท่ี 2 (กรุงเทพ : ไทยวฒันา

พานิช,2542),21-22. 
33สมิต  อาชวนจิกุล, ผูนํา [online]. เขาถึงเม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2552. เขาถึงไดจาก 

http://blog.spu.ac.th/print.php?id=8789 
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 6. รูชุมชน คือ รูสังคมต้ังแตในขอบเขตท่ีกวางขวาง คือ รูสังคมโลก รูสังคมของประเทศวา
อยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร มีความตองการอยางไร แมแตชุมชนยอย ๆ ถาเราจะ
ชวยเหลือเขาเราก็ตองรูความตองการของเขาเพ่ือสนองความตองการ ไดถูกตองหรือ แกไขปญหาได
ตรงจุด 
 7. รูบุคคล คือ รูจักบุคลท่ีเกี่ยวของ โดยเฉพาะคนท่ีมารวมงานรวมการไปดวยกัน และคนท่ี
เราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว โดยเฉพาะการใชคน เพื่อใชคนใหเหมาะกับงาน และ
ใหเขาไดประโยชนดวยการพัฒนาตนเอง 
 ธรรม 7 ประการ ซ่ึงจัดลําดับขอขางตนนั้น พระพุทธเจาตรัสไวในกรณีท่ีเปนคุณสมบัติ
ของสัปปุริสชน หรือบัณฑิตชนอยางเปนกลาง34                       
 อนุสรณ ธรรมใจ ไดเขียนถึงบทบาทการนํา และความเปนผูนําไวดังนี้ ความสามารถใน
การทํางานใหบรรลุเปาหมาย และวินัยในการจัดลําดับความสําคัญ เปนคุณสมบัติสําคัญ ของ
ผูบริหาร ผูบริหารที่ดีตองเรียนรูตลอดเวลา และตองจัดลําดับความสําคัญของงานเกง เนื่องจากมี
ภารกิจ และหนาท่ีความรับผิดชอบมาก หากจัดลําดับความสําคัญไมดีแลว ยอมกอใหเกิดความยุง
เหยิง สับสน และลมเหลวในการปฏิบัติหนาท่ีได 
  จอหน ซี แมกซเวลล ผูเขียนหนังสือ "The 21 Irrefutable Laws of Leadership" ไดพูดถึง
ระดับความเปนผูนําวา มี 5 ระดับ 
  ระดับแรก เปนผูนําโดยตําแหนง คนยอมตามคุณเพราะพวกเขาจําเปนตองทํา ระดับนี้เปน
เพียงแคจุดเร่ิมตนหรือประตูของความเปนผูนํา 
  ระดับสอง ความเปนผูนําท่ีทําใหคนยอมทํางานเพ่ือคุณ ท้ังท่ีพวกเขาไมจําเปนตองทําเลย 
ความเปนผูนําเร่ิมตนท่ีหัวใจ ไมใชดวยการออกกฎระเบียบ ระดับนี้เปนรากฐานท่ีสําคัญในการกาว
สูผูนําสูงข้ึนไป 
  ระดับท่ีสาม ความเปนผูนําท่ีคนยอมตามก็เพราะส่ิงท่ีคุณทําเพ่ือองคกรหรือเพื่อ
ประเทศชาติหรือสวนรวม 
  ระดับท่ีส่ี ความเปนผูนําท่ีคนยอมตามเพราะส่ิงท่ีคุณทําเพื่อพวกเขา เพื่อคนงาน เพื่อ
ประชาชน 
  ระดับท่ีหา ความเปนผูนําท่ีคนยอมตามเพราะตัวคุณอยางท่ีเปนอยูและส่ิงท่ีคุณเปนตัวแทน 

                                                 
 34 พิทยา แสงแผว,พล.อ.ท., ภาวะผูนํา คุณธรรมและจริยธรรม สําหรับผูบริหาร [Online] 
เขาถึงเม่ือวันท่ี 3สิงหาคม 2553. เขาถึงไดจาก http://www.thaindc.org/files/51089.pdf. 
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ความสําเร็จอันยิ่งใหญและย่ังยืนไมสามารถทําใหเกิดข้ึนช่ัวขามคืนในทามกลางการแขงขันท่ี
เขมขนในทุกวงการเชนในปจจุบันนี้ และตอๆ ไปในอนาคต ความไรพรมแดนจะมากข้ึนมากข้ึน 
การแขงขันในทุกพื้นท่ีทุกธุรกิจทุกอุตสาหกรรมเกือบจะตองเปนมาตรฐานสากลท้ังหมด ความ
กระตือรือรนและความอดทนอยางไมมีขอบเขตเปนคุณสมบัติของผูนําและผูบริหาร35 
 สิทธิชัย ฝร่ังทอง กลาวไววา ภาวะผูนําท่ีสําคัญตองมีคุณลักษณะของผูนํามี 2 ประการคือ 
       1.To Lead is to Serve การจะเปนผูนําท่ียิ่งใหญข้ึนอยูกับการบริการ การให การชวยคน
อ่ืน เพราะถาใครคิดชวยเหลือคนอ่ืนกอน โดยเฉพาะเกิดมาตํ่าตอยดอยโอกาส ยิ่งตองชวยเหลือเขา 
และใครท่ีเกิดมามีนอยในชีวิต ควรจะไดมากๆ โดยกฎหมาย ซ่ึงศิลปะของการเปนผูนําตองเปนผูให 
ไมจําเปนตองเปนเงินหรือส่ิงของเสมอไป 

     2.To Lead is to Follow การที่จะนําตองรูจักตาม คําวา Follow ก็คือในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับ
ชีวิต จิตใจ ความรูสึก อารมณ และเหตุผลของเขา สุภาษิตจีนไดสอนคนจีนมาหลายรอยปแลว ได
บอกวา "ผูนําท่ีดีเยี่ยมนั้น คือคนท่ีทํางานสําเร็จแลวจะหายตัวไป หากเกิดปญหาข้ึนอีกเม่ือใด เขาจะ
ปรากฏตัวข้ึนอีกคร้ังหนึ่ง" แตคนไทยถามีอะไรผิดพลาดเกิดข้ึนจะซัดทอดคนอ่ืนไปเร่ือยๆ เวลาทํา
สําเร็จแลวจะอยูรอเพ่ือรับการชื่นชมสรรเสริญเยินยอ แสดงวาไมไดถูกฝกภาวะผูนํา แตถาถูกฝกให
มีจิตวิญญาณของภาวะผูนําแบบจีน ก็จะเปนคนท่ียิ่งใหญ36 

  
จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ี

จะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอผูอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ 
เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการส่ือความหมายหรือการติดตอกันและกันใหรวม
ใจกับตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของเปาหมายท่ีกําหนดไว 
    
 
 
 
 
 
 

                                                 
35 อนุสรณ ธรรมใจ,  “บทบาทการนํา และความเปนผูนํา,” กรุงเทพธุรกิจ, 25 กุมภาพนัธ   

2548. 
36 สิทธิชัย ฝร่ังทอง, “ภาวะผูนํา (Leadership),” มติชนรายวัน, 18 กุมภาพันธ 2548, 20. 
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ประเภทของผูนํา  
รองศาสตราจารยเท้ือน  ทองแกว และรองศาสตราจารยเฉลา  ประเสริฐสังข แบงผูนํา

ออกเปน 3 ประเภท คือ 
1.      ผูนําโดยชาติตระกูล ไดแก พระมหากษัตริย หัวหนาเผา เปนตน 
2.      ผูนําโดยการแตงตั้ง ไดแก ผูนําท่ีเกิดจากกระบวนการไดมาตามระเบียบหรือกฎหมาย 

เชน ผูวาราชการจังหวัด ผูอํานวยการโรงเรียน ฯลฯ                         
3. ผูนําโดยการเลือกต้ัง ไดแก ผูนําท่ีไดรับการยอมรับจากหมูคณะ โดยผานกระบวนการ

เลือกตั้ง เชน ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร เปนตน                         
ผูนําท้ัง 3 ประเภทขางตน จะตองทําหนาท่ีเปนผูบริหาร แยกกันไปตามลักษณะของ 

องคการ หรืองาน เชน องคการทางการศึกษา ผูอํานวยการโรงเรียนก็จะตองทําหนาท่ีในการบริหาร
สถาบันการศึกษาใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาในสวนงานท่ีรับผิดชอบ
ผูบริหารในโรงเรียนนี้ จึงถือวาเปนผูนําทางการศึกษา แตผูนําทางการศึกษา อาจมิใชเปนผูบริหาร
โรงเรียนเสมอไป อาจเปนนักวิชาการ ผูเช่ียวชาญ ทางการศึกษาก็ได  

จากการวิเคราะหผูนําท่ีกลาวมาขางตน แบงประเภทแลวจะมี 3 ลักษณะ คือ                         
1. พิจารณาจากการที่ผูนําไดมาซ่ึงอํานาจ ผูนําไดอํานาจปกครอง บังคับบัญชา หรือ 

ไดรับการยินยอมใหเปนผูรับผิดชอบบริหารงาน  อํานาจของผูนํา แบงออกไดดังน้ี                              
1.1  ผูนําแบบใชพระเดช (Legal Leaders) หรือผูนําตามกฎหมาย ผูนําจะไดอํานาจ 

มาจากกฎหมาย กฎหมายจะกําหนดอํานาจหนาท่ีเอาไว ผูนําจึงใชอํานาจไดตามกฎหมาย หัวหนา
สวนราชการจึงไดอํานาจในลักษณะเชนนี้                              

  1.2 ผูนําท่ีใชพระคุณ (Charismatic Leaders) หมายถึง ผูนําท่ีสามารถปกครอง
บุคคลโดยไมมีอํานาจทางกฎหมาย แตไดรับการยอมรับ ยกยองใหเปนผูนํา มีผูเช่ือฟง และยินดี
ปฏิบัติตาม เปนศรัทธาท่ีเกิดข้ึนจากผูใตบังคับบัญชาโดยไมไดบังคับ                               

1.3 ผูนําตามประเพณีหรือตามสัญลักษณ (Tradition & Symbolic Leaders)  
หมายถึง ผูนําท่ีไดรับการยกยองนับถือ และถือวาเปนสัญลักษณ ซ่ึงจะมีลักษณะตกทอด เชน 
พระมหากษัตริย  พระราชินี หรือหัวหนาเผาบางเผา เปนตน จะไดรับการยกยองนับถือดวยแรง
ศรัทธาอยางมากมาย ถือเปนแหลงรวมน้ําใจของบุคลากรในองคการหรือสังคมนั้น ๆ  

2. การพิจารณาลักษณะของผูนําจากการใชอํานาจ แบงผูนําออกเปน 3 ประเภท  
ดังนี้                               

2.1 ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic Leader) เปนผูนําท่ีใชอํานาจหนาท่ีของ 
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ตนเอง การตัดสินใจ การแกปญหาตาง ๆ ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมนอย การปฏิบัติงานมีคําส่ังมา
โดยเด็ดขาด ไมฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน                              

2.2 ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) เปนผูนําท่ีใหผูใตบังคับบัญชามี 
สวนรวมอยางเต็มท่ีในการตัดสินใจ การแกปญหาตาง ๆ จะปรึกษาหารือรวมกัน เปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นรวมกัน จะมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน                             

2.3 ผูนําแบบตามสบาย (Lessez – Faire Leader) เปนผูนําท่ีมอบอํานาจหนาท่ีใหผู 
ใตบังคับบัญชาอยางเต็มท่ี ผูใตบังคับบัญชาจะทําอยางไรก็ไดตามสบายจะแยกตัวออกไปอยูหางๆ 
37  
บทบาทของภาวะผูนํา 

ภาวะผูนํามีบทบาทท่ีแบงอยางกวางๆ ออกเปน 4 ประการ ไดแก                    
1.การกําหนดแนวทางหลัก (Path finding) ผูนําควรเร่ิมตนดวยการกําหนดเปาหมาย

และแนวความคิดท่ีชัดเจน บทบาทดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ (blueprint of 
action) ท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของหลักการกอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากน้ัน ไมเพียงแตตองรู
ถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมายเทานั้น แตผูนําตองไดรับการสนับสนุนและความมุงม่ันจาก
พนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนําตองมีความสามารถนําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการสราง
พันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน (Vision) และส่ือสารอยางชัดเจนถึงความแตกตางและผลประโยชนท่ี
พนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกท้ังยังสามารถทําใหพนักงานมีแรงจูงใจและรูสึก
ตื่นเตนกับทิศทางใหมนี้ดวย                       

2. การสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผล (Aligning) การสรางระบบการทํางานท่ีมี
ประสิทธิผลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักท่ี
กําหนดข้ึนในขั้นตอนท่ีหนึ่ง ทุกระดับช้ันขององคการควรมีการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปล่ียนแปลงระบบการทํางาน ข้ันตอนการทํางาน 
และโครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการท่ีไดวางไวแลว                         

3. การมอบอํานาจ (Empowering) หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยาง
จริงจังจะทําใหบรรยากาศในการทํางานมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน การส่ือสารระหวางบุคคล
และระหวางกลุมเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธใหมๆท่ีสรางสรรค ซ่ึงมาจากการที่สมาชิกของ

                                                 
37 เท้ือน  ทองแกว และ เฉลา  ประเสริฐสังข, โครงการตําราวิชาการราชภฏัเฉลิมพระเกยีรติ,  

(จันทบุรี : สถาบันราชภัฏรําไพพรรณี, 2542), 59 - 61. 
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กลุมหรือพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตนไดอยางอิสระ โดยผูนําตองสราง
สภาวะท่ีจะกระตุนการสรางเสริมและปลดปลอยความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสามารถพิเศษ
เฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพที่มีอยูในบุคคลทุกคน วิธีการนี้จะชวยใหบุคคลสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีไดดียิ่งข้ึนในองคการ  

4.การสรางตัวแบบ (Modeling) หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเช่ือถือ 
เพราะไมเพียงแตรูวาจะตองปฏิบัติหนาท่ีอยางไรเทานั้น แตผูนํายังตองมีคุณสมบัติของผูนําท่ีดีดวย 
กลาวคือ ตองเขาใจถึงความสําคัญของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรู
ความสามารถ (Competence) เพราะไมวาบุคคลจะมีความสามรถเพียงใดก็ไมสามารถจะเปนผูนําท่ี
แทจริงได หากปราศจากซ่ึงคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

 
การพัฒนาภาวะผูนํา                      

การเปนผูนําท่ีดีนั้น จะตองพัฒนา ตัวเองอยูเสมอใหนําหนาบุคคลอ่ืน  โดยเฉพาะ อยางยิ่ง
ผูใตบังคับบัญชาของตัวเอง พัฒนาตัวเองใหทันสมัยทันเหตุการณอยูเสมอ การพัฒนาภาวะผูนําอาจ
ทําได ดังนี้ 

1.      Learn on the job คือ เรียนจากงานท่ีทํา สวนมากเวลาเราไปศึกษาดูงานจาก
สถานศึกษา มักจะดู Product (ผลงาน) มากกวา เชน เราไปดูโรงเรียนดีเดน ผูบริหารของโรงเรียน
ดีเดน มักจะไมดูวาเขาทําอยางไรจึงไดรับความสําเร็จเปนโรงเรียนดีเดน คือเราไมดูกระบวนการ 
(Process) หรือ วิธีการ อยาลืมวา งานยิ่งทาทายมากเทาไรคนยิ่งใชความพยายามมากข้ึน คนยิ่ง
กระตือรือรนยิ่งข้ึน เปนการทายทายกระตุนความสามารถยิ่งข้ึน                         

2. Learn from people คือ เรียนจากผูอ่ืน ผูนําตองพรอมท่ีจะเรียน พรอมท่ีจะเปนพี่
เล้ียงท่ีดี ผูใดท่ีอยูในกลุมคนเรียนเกงก็จะเกงไปดวย แตตรงขามถาอยูในกลุมของคนเรียนออนก็
พลอยเปนคนเรียนออนไปดวย เหมือนคําโบราณท่ีกลาววา “คบคนพาลพาลพาไปหาผิด คบบัณฑิต
บัณฑิตพาไปหาผล”                         

3. Learn from bosses’ คือ เรียนจากนาย ถาเราไดนายดี เราจะเรียนรูอะไรมากมายจาก
นาย ตรงขามถานายเราไมดี เราก็พลอยแยไปดวย ผูนําท่ีดีจะตองเปนนายท่ีดีของลูกนอง หรือ
ผูใตบังคับบัญชาดวย การเรียนจากบทบาทแบบอยาง (Roles) จะทําใหผูนําพัฒนาภาวะผูนํามาก
ยิ่งข้ึน ผูนําหลายคนเรียนรูจากความผิดพลาดของตัวเอง ซ่ึงความผิดพลาดจะกลายเปนบทเรียนช้ันดี
ได  

4. Training and workshop คือ การฝกอบรมและปฏิบัติการ เปนส่ิงท่ีผูนําจะพัฒนา
ภาวะผูนําของตัวเองได การฝกอบรม (Training) มีอยู 4 รูปแบบคือ                            
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4.1 New Leader คือ ผูนําคําใหม ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงตําแหนงใหม เล่ือน 
ตําแหนงสูงข้ึน จะตองมีการฝกอบรม เชน ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ จะมีการฝกอบรม
กอนจะเขารับตําแหนงเสมอ                            

4.2 Management Development คือ การพัฒนาการวิธีการจัดการ การฝกอบรมจะ 
เนนทักษะในการทํางาน จะตองทําใหดีกวา เนนความเช่ียวชาญเฉพาะอยาง เชน เม่ือมีกฎ ระเบียบ 
ออกมาใหม จะตองเขาอบรมเสียกอน จะตองฝกใหเปนผูเช่ียวชาญ ผูนําก็เชนเดียวกัน ถารูกฎ 
ระเบียบ แบบแผน กฎเกณฑ ขอมูลใหม ๆ ทานสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา
ของทานได                            

4.3 Leadership Enhancement คือ เพิ่มพูนภาวะผูนํา หรือความเปนผูนํา หมายถึง  
ฝกความสามารถ  

4.4 Leadership Vitality คือ ฝกส่ิงสําคัญของภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา หมายถึง  
ทุกคนรักความกาวหนาจะฝกอยางไรใหเขามีความกาวหนาเพราะทุกคนตองการ38 

 
ทฤษฎีภาวะผูนํา 

เม่ือเกิดการตระหนักวา ภาวะผูนําเปนเร่ืองสําคัญตอการบริหารองคการและการแขงขันทาง
ธุรกิจมาก นักวิชาการในหลายยุคหลายสมัยจึงทุมเทศึกษาเร่ืองภาวะผูนํากันเปนจํานวนมาก จนกอ
เกิดเปนแนวคิดและทฤษฎีท่ีคิดและมองในมุมท่ีแตกตางกันมากมาย ซ่ึงสามารถจัดกลุมแนวคิดและ
ทฤษฎีตางๆ เปน 3 กลุม คือ 

       1. แนวคิดผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait Approach)      
2.แนวคิดผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach)  
3 .แนวคิดผูนําเชิงสถานการณ (Situational Approach)  

ซ่ึงแตละแนวคิดมีเนื้อหาโดยสังเขป ดังตอไปน้ี  
 
 
 
 
 

                                                 
38 สงบ  คงทนไพศาล, ภาวะผูนํา, (ม.ป.ท.), 2549. 
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แนวคิดผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait Approach) 
  แนวคิดนี้ไดมุงอธิบายบุคลิกลักษณะของผูนํา โดยเช่ือวาผูนําจะมีคุณสมบัติท่ีแตกตางจาก
บุคคลท่ัวไป นักวิชาการกลุมแนวคิดนี้จึงมุงศึกษาคุณสมบัติท่ีแตกตางดังกลาว จากการศึกษาผูนําท่ี
มีความโดดเดนหลายๆคน สามารถแบงคุณสมบัติท่ีคนพบไดเปน 3 กลุม คือ                              

1. ลักษณะทางกายภาพ เชน ความสูง รูปรางภายนอก อายุ เปนตน       
2. ลักษณะทางความสามารถ เชน ความเฉลียวฉลาด ความรู ความสามารถในการพูด 

ในท่ีสาธารณะ เปนตน  
3. ลักษณะบุคลิกภาพ เชน การควบคุมอารมณและการแสดงออกทางอารมณ  

บุคลิกภาพแบบเปดเผย-เก็บตัว เปนตน  แตก็มีงานวิจัยมากมายท่ีขัดแยงกันและกัน จนไมสามารถ
พบขอสรุปท่ีชัดเจน อีกท้ังยังมีการศึกษาท่ีพบวาคุณสมบัติของผูนําไมสามารถใชไดกับทุก
สถานการณอีกดวย  
 
 แนวคิดผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach)  

แนวคิดนี้ศึกษาถึงพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติและประสิทธิผลตามท่ี
ผูนําตองการ โดยผูนําแตละคนจะมีพฤติกรรมท่ีแตกตางกันออกไป มหาวิทยาลัยและสถาบันตางๆ
ในสหรัฐอเมริกาไดใหความสนใจและทําการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูนํา โดยทําการศึกษาถึง
พฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลสรุปท่ีสําคัญๆ มีดังตอไปนี้39  

1.ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยและผูนําแบบเผด็จการ (Democratic leadership – 
Autocratic leadership) แทนเนนบอม (Tannenbaum) และชมิดท (Schmidt) อธิบายวา ผูนําแบบ
ประชาธิปไตยนิยมกระจายอํานาจ มอบหมายงานใหสมาชิก และเปดโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวน
รวมในการตัดสินใจ ในทางตรงกันขาม ผูนําแบบเผด็จการมักนิยมใชดุลยพินิจและการตัดสินใจ
ดวยตัวเอง และมักไมเปดโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ                           

2.การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan) ไดแจกแจงพฤติกรรม
ของผูนําท่ีแตกตางกันใน 3 ลักษณะอยางเห็นไดชัด คือ                              

2.1 พฤติกรรมผูนําท่ีมุงคน (People-oriented behaviors) ท่ีใหความสําคัญตอ 

                                                 
39 วิภาดา  คุปตานนท, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพฯ:สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรังสิต, 2544), 242 – 247. 
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สมาชิกหรือพนักงาน เขาใจความแตกตางและยอมรับความสําคัญของพนักงาน มีการเปดโอกาสให
พนั ก ง าน มีส วนร วมในการ ตัด สินใจ  อี ก ท้ั ง ยั งสนใจ  และ เข า ใ จความต อ งการของ
คนงาน                          

2.2 พฤติกรรมของผูนําท่ีมุงงาน (Task-oriented behaviors) ท่ีผูนําเนนความสําเร็จ 
ของการทํางาน เนนการสรางงานและผลผลิตท่ีมีมาตรฐานสูง เนนการใชกฎ ระเบียบ ขอปฏิบัติ
เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย                              

  2.3 การศึกษาของ Ohio State University ไดสรุปวาพฤติกรรมของผูนําสามารถ
แบงไดเปน 2 ดาน คือ   

  2.3.1 พฤติกรรมท่ีมุงสรางโครงสราง (Initiation structure) ท่ีผูนําให 
ความสําคัญกับกฎเกณฑ การบังคับบัญชา เนนบทบาทหนาท่ีตามตําแหนง และเนนผลงานท่ีเกิดจาก
การทํางานตามโครงสราง                                
    2 . 3 . 2  พฤติกรรม ท่ี มุ งความ สัมพันธ  ( Consideration) ผู นํ า จะให
ความสําคัญกับการมีความสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิก และมีสวนรวมในการทํางานของสมาชิก  
         3. Managerial Grid เปนตัวอยางหนึ่งของการศึกษาพฤติกรรมของผูนําท่ีผนวก 
แนวคิดทางพฤติกรรมตางๆเขาดวยกัน โดย Blake และMouton ไดสรางตาราง 2 มิติ โดยใหแกน
นอนแทนผูนําท่ีมุงผลงาน (Production-oriented leader) และแกนต้ังแทนผูนําท่ีมุงคน (People-
oriented leadership) ซ่ึงผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแกผูนําท่ีมุงท้ังงานและคน40  
 
 แนวคิดผูนําเชิงสถานการณ (Situational Approach)  
  เปนการศึกษาท่ีเนนการปรับสภาพการนํา หรือการปฏิบัติตนใหสอดคลองกับสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลงไป ลักษณะของการนําก็จะเปล่ียนแปลงไป แนวคิดนี้จะหารูปแบบการนําท่ีเหมาะสม
และเกิดผลดีในสถานการณตางๆ 

1. การศึกษาของฟลดเลอร (Fiedler) ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะข้ึนอยูกับความ
เหมาะสมระหวางพฤติกรรมของผูนํา สมาชิก และสถานการณในการปฏิบัติงาน กลาวคือ 
ส่ิงแวดลอมจะมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมของผูนํา                   

2.ทฤษฎีมุงสูเปาหมาย (Path-goal Theory) ทฤษฎีนี้พยายามอธิบายผลกระทบของ
พฤติกรรมผูนําท่ีมีตอการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบัติงานของสมาชิก มีการเนนท่ีเปาหมาย 

                                                 
 40 มัลลิกา  ตนสอน,พฤติกรรมองคการ, ( กรุงเทพฯ: ดานสุทธาการพิมพ, 2544), 52. 
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โดยดูพฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงออก เพื่อใหสมาชิกประสบความสําเร็จตามเปาหมายของบุคคล
และองคการ ผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะชวยใหสมาชิกบรรลุเปาหมายสวนบุคคลและองคการ ผูนํา
สามารถเพ่ิมแรงจูงใจ ความพึงพอใจแกผูตามได โดยการใหรางวัล                     

3.การศึกษาของ  Hersey-Blanchard ไดนําแนวคิดของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ มา
ประยุกต คือ พฤติกรรมท่ีมุงสรางโครงสราง (Initiation structure) และพฤติกรรมท่ีมุงความสัมพันธ 
(Consideration) และอธิบายวา ภาวะผูนําแบบตางๆ ประกอบกับความพรอมของสมาชิกทําใหเกิด
รูปแบบของการทํางานของผูนํา 4 รูปแบบ คือ 

3.1 การบอกกลาว(Telling) 
3.2 การนําเสนอความคิด (Selling)                                          

              3.3 การมีสวนรวม                                                             
     3.4 การมอบหมายงาน(Delegation)41                     
 
 แนวคิดภาวะผูนําสมัยใหม   

นอกจากแนวคิดท้ังสามกลุมท่ีกลาวมาแลว ในปจจุบัน ยังมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลง
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําอยูตลอดเวลา จึงเกิดเปนแนวคิดท่ีสําคัญๆ ดังน้ี                    

1.ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและแบบเปลี่ยนแปลง  (Transactional and 
Transformational Leadership) ผูนําแบบแลกเปล่ียน คือ ผูนําแบบเดิมท่ีใชการแลกเปล่ียนโดยรางวัล
ตางๆ เปนเคร่ืองมือในการชักจูงใหผูบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ ซ่ึงตาง
ฝายตางก็ไดรับผลประโยชนท่ีแลกเปล่ียนกัน สวนผูนําแบบเปล่ียนแปลงนั้น จะใชความสามารถ
เปล่ียนความเช่ือ ทัศนคติของสมาชิก เพื่อใหสมาชิกทํางานไดบรรลุเหนือกวาเปาหมายท่ีตองการ 
โดยผูนําจะถายทอดความคิด ประสบการณ และกระตุนทางดานความคิดตางๆใหแกสมาชิกอยาง
ตอเน่ืองและเปนระบบ                        

2.ทฤษฎีความสามารถพิเศษของผูนํา (Charismatic theory) เปนการกลาวถึงบุคลิกภาพ
ของผูนําท่ีมีลักษณะเฉพาะแตกตางไปจากบุคคลอ่ืน42  

                                                 
 41 ดิลก ถือกลา, “ภาวะผูนําแบบ Principle Centered Leadership กับ Managerial Grid  การ
บริหารคน,” วารสารการบริหารคน ฉบับพิเศษ (2547): 71. 
 42 เร่ืองเดียวกัน. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



29 
 

 
 

รังสรรค ประเสริฐศรี กลาววา ผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ ควรมีลักษณะดังนี้ คือ เปนผูท่ีมี
วิสัยทัศน มีความสามารถดานทักษะการส่ือสาร ความสามารถที่ทําใหผูอ่ืนไววางใจ ความสามารถ
ทําใหผูอ่ืนเห็นวาตนเองมีความสามารถ มีพลังและมุงการปฏิบัติใหบรรลุผล แสดงอารมณไดอยาง
เหมาะสมและเอ้ืออาทรแกผูอ่ืน ชอบท่ีเส่ียง สรางกลยุทธใหมๆเพื่อใหบรรลุเปาหมาย มีการโฆษณา
ตัวเอง และทําใหการขัดแยงภายในเกิดข้ึนนอยท่ีสุด กระแสในปจจุบันไดมุงใหความสนใจกับ 
ภาวะผูนําแบบเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ 
(Charismatic leadership) ซ่ึงแนวคิดเหลานี้ไดพยายามอธิบายวา ผูนําประสบความสําเร็จใน
ระดับสูงในการจูงใจสมาชิก ความผูกพันตอองคการ ความเคารพนับถือ ความไววางใจ ความช่ืนชม
ในตัวผูนํา การอุทิศตนในการทํางาน ความจงรักภักดี และการปฏิบัติงานของสมาชิก43     

 
ลักษณะของผูนําคุณภาพ 
 อลิสโตเติล กลาววา "Quality is not an action ,it is a habit" คุณภาพไมใชส่ิงท่ีเปนเพียงการ
ปฏิบัติในครั้งหนึ่งคร้ังใดเทานั้น แตตองทําจนเปนนิสัยตอเนื่องในการปฏิรูปการศึกษาของไทย  จะ
สังเกตุเห็นวาปจจุบันทุกคนต่ืนตัวกันมาก ท้ังผูบริหาร ครู อาจารย   ผูปกครอง  ตลอดจนประชาชน
และสังคมโดยมากจะมุงเนนในเร่ืองการปฏิรูปโครงสรางทางการบริหาร  การปฏิรูปหลักสูตร  การ
ปฏิรูปครู  และลงไปสูการปฏิรูปการเรียนรูของนักเรียน    เ พ่ือไปสู เปาหมายดานคุณภาพ
การศึกษา   รวมทั้งยกระดับคุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมกับสากล     แตในสวนท่ีเปนหัวใจของ
การปฏิรูปการศึกษาและนับวา สําคัญ ซ่ึงไดแก คุณภาพของผูนํา ยังมิไดนํามาพิจารณากันสักเทาใด
นัก สวนใหญมุงเนนในการจัดการอบรมและหาวิธีการคัดเลือก  เพื่อจัดบุคลากรรองรับตําแหนง
บริหารในโครงสรางใหม     ผูบริหารบางคนก็กังวลใจเกี่ยวกับการถูกยุบโอนไปในตําแหนงท่ีตน
ไมถนัด   โดยมิไดใสใจในการพัฒนาคุณภาพของตนเอง   เพื่อใหเปนเพชรที่สองประกายแวววาว
เพื่อใหคนนําไปใชอยางทรงคุณคา  ซ่ึงในการปฏิรูปการศึกษานั้นผูนํานับวามีความสําคัญท่ีนําพา
องคกรไปสูเปาหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพการศึกษา   ผูนํายุคใหมท่ีเนนการปฏิรูปจึงตองเปน
ผูนําคุณภาพเพราะผูนําท่ีไมมีความรูความสามารถ   ขาดความเขาใจในดานคุณภาพแลวอาจจะนํา
องคกรสูความลมเหลวและหลงทางได    ซ่ึงลักษณะของผูนําคุณภาพมีดังตอไปนี้ 

1. เปนผูนําวิสัยทัศน (visionary Leadership) และสามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคล 
ตาง ๆ ได   

                                                 
 43 รังสรรค  ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ, 2544),  55. 
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 วิสัยทัศนมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร  ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนจึงตองมีความรูและประ
การณในการบริหารเปนอยางดี  ตองรูจักสะสมความเช่ียวชาญในดานตาง ๆ  ม่ันศึกษาคนควาหา
ความรูอยางสมํ่าเสมอ   รวมทั้งตองมองการณไกล  สามารถวางแผนระยะยาว  (Long term 
planning) สามารถแกปญหาไดอยางชาญฉลาด   เปล่ียนวิกฤติสูโอกาสไดอยางเหมาะสม และท่ี
สําคัญ สามารถวางแผนกลยุทธเพื่อปรับปรุงองคการใหเจริญกาวหนาและอยูรอดปลอดภัย สามารถ
ตานทานตอวิกฤติการณท่ีมากระทบไดอยางม่ันคง 

2. ใชหลักการกระจายอํานาจ ( Empowerment ) และการมีสวนรวม (Participation) 
 ผูนําคุณภาพ  มิใชผูนําแบบอัศวินท่ีเกงคนเดียว  ทํางานคนเดียว  ตองรูจักทํางานเปน
ทีม   ซ่ึงท่ีจริงแลวการทํางานเปนทีมเปนจุดแข็งของคนไทย  เพราะไดรับการส่ังสมจากวัฒนธรรม
ประเพณีแตดั้งเดิม   สังเกตการทํางานจะชวยเหลือกันอุปถัมภคํ้าจุนกัน   รวมท้ังประเพณีไทยตาง ๆ 
เนนความสามัคคี  และทํางานเปนกลุมท้ังส้ิน   แตเม่ืออารยธรรมตะวันตกเขามา    ทําใหคนไทย
เปนปจเจกชนมากข้ึน  ทํางานแบบตัวใครตัวมัน  ผูนําจึงสมควรสงเสริมใหบุคคลากรทํางานเปน
ทีม   ในขณะเดียวกันผูนําตองหยั่งรูลักษณะบุคคลากรวาแตละคนมีประสบการณความคิด   ความ
เช่ือ   ความสามารถในดานใด    เพื่อมอบหมายงานใหตรงกับความถนัดของแตละคนไดอยาง
เหมาะสม   สามารถกระจายงาน   กระจายอํานาจใหท่ัวถึงและเปนธรรม มีหลักเกณฑการ
พิจารณา    เพื่อใหทุกคนยอมรับและท่ีสําคัญการเปดโอกาศใหบุคคลากรมีสวนรวมในการ
ทํางาน   ในปจจุบันบทบาทของนักเรียนและผูปกครอง ตลอดจนชุมชน ถือวาเปนลูกคาท่ี
สําคัญ ผูนําคุณภาพจึงตองใหความสําคัญของลูกคาเปนพิเศษ(Customer Focus) ท้ังในดานการฟง
เสียง การฟงความคิดเห็น รวมท้ังเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนาสถาบัน แต
ขณะเดียวกันผูนําพึงตระหนักในงานและควรจัดลําดับความสําคัญไวในสวนท่ีเกี่ยวของกับการ
ตัดสินใจช้ีขาด ไมโยนภาระหนาท่ีไปใหบุคคลากรทุกเร่ือง 

3. เปนผูมีความสัมพันธกับบุคลากร ท้ังภายในและนอกองคกร 
 การสรางความสัมพันธอยางใกลชิดกับบุคลากร ท้ังภายในและภายนอกองคกร ชวยสราง
สัมพันธภาพที่ดีตอหนวยงานเปนผลทางดานจิตวิทยา  ทําใหทุกคนเกิดการยอมรับ ศรัทธา   การ
สร า ง ค ว าม สัมพั นธ กั บ บุ คล ากร ในโร ง เ รี ยน  ท้ั ง ค รู แ ล ะ นัก เ รี ยน   ทํ า ให ท ร าบ ถึ ง
ความรูสึก  ความคิด  ความเชื่อ  ของแตละคน  ชวยลดชองวางและความขัดแยงในการบริหารการ
จัดการ  การใชเทคนิคแบบ MBWA (Managing by Wandering Around) สามารถนําไปใชไดเปน
อยางดี การสรางความสัมพันธกับผูปกครองชวยทําใหผลสัมฤทธ์ิในการเรียนของนักเรียนดีข้ึน 
เพราะสามารถวางแผนสงเสริมและแกปญหานักเรียนไดเปนอยางดี   หากผูบริหารสามารถสราง
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ความ สัม พันธ อย า ง ใกล ชิ ดกั บ ชุมชน  ก็ จะช ว ยระดมท รัพยากรทั้ ง ด าน บุคลากร  ส่ื อ
อุปกรณ งบประมาณ 

4. มีความมุงม่ันในการทํางาน 
 ผูนําท่ีประสบความสําเร็จ   จะตองมีความมุงม่ันในการทํางานเพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมาย    ความมุงม่ันจะประกอบดวยความวิริยะ  อุตสาหะ  เพราะในการทํางานยอมมี
อุปสรรคและปญหาคอยทําลายความต้ังใจ ถาผูนําใชความมุงม่ันและทุมเท โดยดําเนินงานไปสู
เปาหมายไดก็นับวาเปนผูนําคุณภาพอยางภาคภูมิใจ 

5. ผูนําคุณภาพจะตองมีความรูความสามารถในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีและใช 
ขอมูลสถิติในการวิเคราะหและตัดสินใจ 
 มีลักษณะเปนผูนํานวัตกรรม(Innovation leader ship) มีความสามารถในการจัดการกับ
ความรู (Knowedge Mangement) และใชนวัตกรรมเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ   รวมทั้งใช
ขอมูลทางสถิติและงานวิจัยมาประกอบในการตัดสินใจ    ผูนําตองใชการบริหารที่ยึดความจริงเปน
หลัก   โดยไมใชความรูสึก (Leading by fact, not leading by feeling) ตองกลาพูดความจริงเกี่ยวกับ
ปญหาไมปดปญหาการบริหาร   ผูนําตองนําปญหามาวางแผนแกไขโดยใชงานวิจัยเปนตัวตั้ง การ
เก็บขอมูลอยางครบถวนตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม  และนํามาวิเคราะหดวยเคร่ืองมือท่ีนาเช่ือถือ
และเท่ียงตรง   เพื่อใชเปนขอมูลในการพยากรณ   ดวยอาศัยหลักแหงความนาจะเปน นับวามี
ประโยชนตอการบริหารอยางแทจริง 

6. ใหการสนับสนุนและชวยเหลือลูกนอง 
 ตองสนับสนุนและชวยเหลือลูกนองท้ังในดานสวนตัวและสวนรวม ผูนําตองเปดโอกาสให
ลูกนองทํางานและสนับสนุนใหความกาวหนาเปนลําดับ  และตองตัดสินดวยความยุติธรรม   โดย
วางมาตรฐานเปรียบเทียบไวอยางชัดเจน(Benchmarking) เพื่อใหทุกคนไปสูมาตรฐานน้ัน   หากใคร
ไปถึงก็สนับสนุนใหเกิดความกาวหนาตามลําดับ   เปนการเปดโอกาสใหทุกคนโดยไมใหอภิสิทธ์ิ
เฉพาะกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงและท่ีสําคัญ มาตรฐานการเปรียบเทียบนั้นตองไดรับการยอมรับอยาง
ท่ัวถึง   มิใชเปนการสรางเกณฑเพื่อกลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะ 

7. มีความสามารถในการส่ือสาร 
 ผูนําจะตองสามารถส่ือสารกับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  การทํางานตองอาศัยหลักการประชาสัมพันธเพื่อใหเกิดความเขาใจ ผูนําจึงตองมี
บุคลิกภาพท่ีดี มีการพูดจาท่ีนาเช่ือถือ   มีวาทศิลปสามารถพูดจูงใจได ควรมีลักษณะออนนอม
ออนโยน แตไมออนแอ   ซ่ึงเปนบุคลิกภาพท่ีดีตอการบริหารและการจัดการ   ซ่ึงผูนําท่ีเขมแข็งมิได
หมายถึงผูนําท่ีแข็งกระดาง 
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8. มีความสามารถในการใชแรงจูงใจ 
 การใชแรงจูงใจในการทํางาน มีความสําคัญตอการบริหารและการจัดการเพ่ือใหงาน
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  แรงจูงใจมีท้ังแรงจูงใจภายในและภายนอก   แรงจูงใจภายในจะ
เกี่ยวกับเร่ืองของจิตวิญญาณของแตละคน ตลอดจนความรูสึกนึกคิด  ไมสามารถหย่ังรูไดอยาง
ชัดเจน  แรงจูงใจภายนอกจะสามารถแยกแยะไดวา บุคคลใดมีความสนใจในเร่ืองใด   ซ่ึงผูนํา
จะตองศึกษาครูอาจารยในฐานะท่ีเปนผูใตบังคับบัญชาวาเขามีความตองการส่ิงใดและตอบสนอง
ความตองการในเร่ืองนั้นๆ   เพราะการท่ีคนจะทํางานเต็มศักยภาพนั้นตองมีแรงจูงใจเพ่ือกระตุนให
ทํา   บางคนตองมีส่ิงของรางวัลมายั่วยุจึงจะเกิด   บางคนตองการความกาวหนาในตําแหนง   บาง
คนตองการความรัก ความอบอุน ความเขาใจ แตบางคนตองการลาภ ยศสรรเสริญ และไดรับการยก
ยองจากบุคคลท่ัวไป   ผูนําจึงตองวิเคราะหแยกแยะบุคลากร  และใชความสามารถในการใช
แรงจูงใจ  เพื่อผลักดันใหบุคคลทํางานอยางเต็มกําลังสามารถ  

9. เปนผูนําการเปล่ียนแปลง ( Change Leadership ) 
 ผูนําคุณภาพจะตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมไปสู
ความคิดสรางสรรคแบบใหม   ความคิดท่ีออกนอกกรอบหรือกฏเกณฑเดิม   เพ่ือประยุกตงานให
เกิดความกาวหนาการเปล่ียนแปลงจึงตองอาศัยผูนําท่ีมีความกลาหาญและอาศัยความเส่ียง   เพราะ
ครูอาจารยและคนที่อยูรอบขางยอมเกิดความกลัวในเร่ืองการเปล่ียนแปลง   บางคนกลัวเสีย
ผลประโยชน บางคนกลัววาจะทําใหการปฏิบัติงานเกิดความยุงยากข้ึน บางคนกลัวผลกระทบกับ
หนาท่ีการงานซ่ึงผูนําจะตองวางแผนระยะยาว   เพื่อแกปญหาในสิ่งท่ีเปล่ียนแปลงไป    เพื่อให
เกิดผลกระทบนอยท่ีสุด44 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 44 กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค, ลักษณะของผูนําคุณภาพ [Online] เขาถึงเม่ือ
วันท่ี 19 เมษายน 2554. เขาถึงไดจาก
http://www.aircadetwing.com/index.php?lay=show&ac=article&Ntype=4 
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ผูนําและการบริหาร                 
 สภาพแวดลอมของการทํางานแปรเปล่ียนไปอยางรวดเร็วในปจจุบัน ไมวาจะเปนระบบ
ขาวสาร ขอมูล เทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจและสังคม ทุกอยาดูเหมือนจะวุนวายสับสนอลหมานไป
หมด ทําใหการทํางานสมัยนี้ไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว จําเปนจะตองมีผูนําและ
วิธีการบริหารที่มีประสิทธิภาพยิ่งกวาเดิม ส่ิงท่ีผูบริหารในทุกองคการกําลังเผชิญหนาคือ การทา
ทายใหแสดงความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน สามารถท่ีจะมองไปในอนาคต แลวบอกเราวาอะไรท่ีจะ
เกิดข้ึนบาง แลวช้ีนําแนวทางในการทํางานอยางชาญฉลาด พรอมท้ังยังตองสรางขวัญและกําลังใจ
ในการทํางานใหกับผูรวมงานดวย แมวาทักษะในการบริหารงานตามแบบแผนด้ังเดิม เชน การ
วางแผน การตั้งโครงการ การต้ังงบประมาณ การแกปญหาเฉพาะหนาวันตอวันจะยังคงดําเนินอยู 
แตน้ําหนักความสําคัญไดถูกถายเทไปสูจุดอ่ืนแทนเสียแลว45 

1. ผูรวมงานและจุดมุงหมาย กลยุทธใหมขององคการ 
จุดสนใจในการบริหารไดเปล่ียนไปจากเดิมท่ีเคยสนใจในเร่ืองกลยุทธ ก็เปล่ียนไป 

สนใจตอจุดมุงหมายขององคกร จากเดิมท่ีเคยสนใจในเร่ืองโครงสรางองคกร ใครจะตองบังคับ
บัญชาใครก็หันไปสนใจกับการสรางกระบวนการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การทําอยางไร
ใหงานประสบความสําเร็จ จากเดิมท่ีเคยควบคุมการทํางานของพนักงานดวยการสรางกฎระเบียบ
ข้ึนมาควบคุมตรวจสอบอยางมากมาย ก็เปล่ียนมาคิดวาจะพัฒนาทักษะความสามารถในการทํางาน
ของพนักงานอยางไรใหพวกเขาสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
   ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ นอกจากจะตองเขาใจถึงความสําคัญของการจัดหาส่ิงท่ีชวย
ใหเกิดความสะดวกในการทํางาน การตั้งกฎระเบียบท่ีเหมาะสม วิธีการประเมินและควบคุมการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ มาตรฐานการทํางานและการใหรางวัลแกผูท่ีมีผลงานดีเดน ซ่ึงส่ิงเหลานี้
ยังคงมีความสําคัญอยูแลว เขายังควรจะตองรูวาพนักงานในทุกระดับจะทํางานไดดีข้ึน ถาพวกเขา
จะสามารถต้ังเปาหมายของตัวเองได (โดยตองสอดคลองกับเปาหมายขององคกรดวย) 

2. การผสมผสานศิลปะการเปนผูนํากับทักษะทางการบริหาร 
ทักษะทางการบริหารนั้นจําเปนจะตองนําไปผสมผสานกับศิลปะการเปนผูนําดวย  

บุคลิกภาพท่ีสําคัญท่ีผูนําพึงมี คือ ความซ่ือสัตย ความกลาหาญ ความยืดหยุน และความสามารถใน
การปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนไดดีจริงๆ แลวตัวผูบริหารเองก็ถูกกําหนดโดยกฎเกณฑและการควบคุม
ตางๆ เชนกัน แตเพื่อใหเขาสามารถกําหนดแนวทางการทํางาน สรางขวัญกําลังใจและกระตุนให
                                                 
 45 ขวัญปภัสสร ลิขิตวัฒนเศรษฐ,  “ผูนําและการบริหาร,” วารสารวิชาการ 3, (2543) : 105 – 
109. 
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พนักงานทํางานได เขาจึงตองเปนคนท่ีฉลาด มีพลังอํานาจในตัวเอง และสุขภาพท่ีแข็งแรง เพื่อจะ
ไดสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ46 
 ข้ันตอนในการผสมผสานทักษะทางการบริหารกับศิลปะการเปนผูนํา มี 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การสรางสภาพแวดลอมเชิงบวกใหกับการทํางาน โดยการสรางคานิยม  
นโยบายแนวความคิด จุดมุงหมายและมาตรฐานการทํางานขององคกรท่ีเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
ผูบริหารตองมีอิทธิพลในการจูงใจท่ีสูงพอที่จะกอใหเกิดพฤติกรรมอันพึงประสงค หรือ การ
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมข้ึนมาได 

2. การกําหนดทิศทางกลยุทธ ในการกําหนดกระบวนการสรางกลยุทธ การ 
ทบทวนและการนําแผนไปใช ผูบริหารจําเปนตองเขาใจถึงความคาดหวังในการปฏิบัติงาน และ
สามารถสรางวิสัยทัศนท่ีเดนชัด และทันสมัยมากกวาการพยายามท่ีจะเอากลยุทธเดิมๆ มาปรับแตง
เพียงเล็กนอย หรือ ลอกเลียนแบบผูอ่ืน 

3. การระดมทรัพยากร เพื่อจะจัดสรรทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและทําให 
การดําเนินงานสามารถประสานและเช่ือมโยงไดท้ังองคการ ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจใน
การใชทรัพยากรตางๆ ท้ังท่ีเปน Hard Resource (เงิน, อาคาร, เคร่ืองจักร, วัสดุอุปกรณตางๆ) และ 
Soft Resource (พนักงาน, ระบบ, เทคโนโลยี) อยางชัดเจน 

4. การยกระดับคุณภาพของการบริหารในทุกระดับขององคการ เพื่อใหแนใจวา 
งานทุกวานนั้นทาทายใหพนักงานไดใชศักยภาพและทักษะตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

5. การออกแบบโครงสรางองคการเพื่อสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จในการ 
แขงขัน คือ การกําหนดขอบเขตของอํานาจหนาท่ี สายการบังคับบัญชา ความสัมพันธระหวางงาน
ตางๆ รูปแบบของการประเมินผล การควบคุมและนโยบายท่ีเกี่ยวของ อยางเหมาะสมสอดคลองกับ
แผนงาน 

6. การสรางความเปนเลิศ โดยการใชอิทธิพลในการจูงใจผานกระบวนการใน 
การปฏิบัติงานประจําวัน ซ่ึงตองมีการวางแผนและการประสานงานท่ีดี จึงจะสามารถประสบ
ความสําเร็จได 
 

7. ตองมีการทบทวนจุดมุงหมายในการทํางานขององคการในเชิงกวางอยูเสมอ  
โดยการพยายามตั้งคําถามตอขอตกลงพ้ืนฐานท่ีใชในการกําหนดกลยุทธและวิธีปฏิบัติงานอยาง
สมํ่าเสมอ เชน ทําไม? อะไรจะเกิดข้ึนถา ? เปนตน 
                                                 
 46 เร่ืองเดียวกัน. 
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3. ผูนําตองฟงเปน  
การฟง ฟง และฟงอยางต้ังใจ กระตือรือรน และใหเกียรติผูอ่ืนเปนทักษะท่ีสําคัญ 

มากของการบริหาร การฟงอยางจริงจังจะชวยใหผูบริหารไดรับขาวสารที่เปนประโยชน  
  ผูนําท่ีดีตองบมเพาะผูนํารุนหลังดวย ผูนําท่ีดี ไมเพียงแตจะพยายามรักษาความ
ม่ันคงขององคการในระหวางท่ีเขาอยูบนเกาอ้ีเทานั้น แตจะตองมีวิสัยทัศนท่ียาวไกล ช้ีนําและ
พัฒนาผูอ่ืนใหข้ึนมาแทนท่ีเพื่อท่ีแมวาเม่ือลงจากตําแหนงแลว องคการแหงนั้นก็ยังคงเติบโตและอยู
รอดตอไปได ผูนําท่ีสนใจแตสถานะของตนเอง คือ คนท่ีมีสวนรวมในการทําลายองคการดวยผู
หนึ่ง 

4. รูจักเกมแหงอํานาจ  
ความแตกตางระหวางอํานาจ (Power) กับอํานาจหนาท่ี (Authority) คือ อํานาจ 

หนาท่ี คือ สิทธิท่ีจะทําการตัดสินใจ ขณะท่ีอํานาจคือการท่ีคนๆ หนึ่งมีอิทธิพลตอคนอ่ืนๆ 
   ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ผูท่ีรูจักการประนีประนอม รับผิดชอบตอผูท่ีทํางานให 
ตองพยายามชวยใหผูอ่ืนเติบโตและเขมแข็ง พรอมท้ังพรอมท่ีจะยอมรับความผิดพลาดใดๆ ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากผูใตบังคับบัญชา หรือการทํางานขององคการเสมอ 
   ผูนําอาจแบงออกเปน 2 ประเภท คือ ประเภทที่หนึ่ง คือ ผูนําท่ีมุงคน ผูนําลักษณะ
นี้คือคนท่ีพยายามรักษาสถานะของตนเอง พยายามทําใหคนรอบขางช่ืนชมตนเองไมวาจะถูกหรือ
ผิดก็ตาม อีกประเภทหนึ่ง คือ ผูนําท่ีมุงงาน คือ คนท่ีพยายามจะชักจูง กระตุนใหคนอ่ืนสรางผลงาน
เพื่อใหประสบความสําเร็จ จูงใจใหเพื่อนรวมงานรูสึกรับผิดชอบและทํางานเปนทีม ชวยให
ผูรวมงานเขมแข็งโดยใชวิธีการแนะนํางาน ผูนําท่ีฉลาดจะตองรูจักท่ีจะเลนเกมแหงอํานาจเพื่อให
งานประสบความสําเร็จในท่ีสุด 

5. ผูนํามีหนาท่ีปรับเปล่ียนวัฒนธรรม 
กฎเกณฑข้ันพื้นฐานของวัฒนธรรม คือ ความเช่ือ คานิยม บรรทัดฐานตางๆ ส่ิง 

เหลานี้ลวนแลวแตจับตองไมได มองไมเห็น แตเปนตัวกระตุนใหเกิดพฤติกรรมท่ีสําคัญและจําเปน
ท่ีผูนําจะตองเอาใจใส การที่จะปรับเปล่ียนอะไรก็ตาม ผูบริหารระดับสูงจะตองเปนผูเร่ิมตน ตอง
เขาใจแกนของวัฒนธรรมอยางถองแท ตองวางแผนสําหรับการเปล่ียนแปลงในรูปแบบของ
กระบวนการที่ตอเนื่อง ตองมีการส่ือสารกับพนักงานเพ่ือใหเปล่ียนคานิยม ความเช่ือ และปรับ
พฤติกรรม อีกท้ังยังตองมองวิเคราะหใหเห็นปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน และวางแนวทางในการปองกันไว
ตั้งแตแรก 

6. กุญแจสําคัญของความสําเร็จคือการส่ือสาร 
การส่ือสารเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญท่ีผูนําสามารถนํามาใชในการปรับเปล่ียน 
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วัฒนธรรม การส่ือสารสามารถสรางความแตกตางระหวางองคการที่มีชีวิต พรอมท่ีจะกาวไป
ขางหนา  กับองคการที่ออนแอและคอยๆ  ตายไปทีละนอย  ข้ึนอยูกับวาการส่ือสารนั้นมี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด จะตองมีการออกแบบ การส่ือสารและสงออกไปในทิศทางท่ีจะ
สามารถสรางใหเกิดความนาเช่ือถือศรัทธาไดอยางจริงจัง แผนการส่ือสารนั้นจะตองชัดเจนและ
เขาใจงาย มีความตอเนื่องสมํ่าเสมอ กระจายท่ัวถึงท้ังองคการ จึงจะสามารถสงอิทธิพลใหเกิดการ
เขาใจยอมรับและปรับเปล่ียนคานิยม ความเช่ือ และพฤติกรรมของคนในองคการได 

7. ทําในส่ิงท่ีคุณพรํ่าภาวนา 
การกระทําสงเสียงดังกวาคําพูด ผูนําจะตองตระหนักอยูเสมอวา พนักงานกําลังจับ 

ตามองการกระทําของทานอยูตลอดเวลา ในฐานะท่ีผูนําเปนผูสรางใหเกิดการเปล่ียนแปลง การ
กระทําและพฤติกรรมทุกอยางจะตองไปในทิศทางเดียวกับท่ีไดพูดไว คําพูดท่ีกลาวออกมาโดยที่
ผูนําไมสามารถทํางานไดแตกลับพยายามบังคับใหผูอ่ืนทํานั้นจะทําใหผูรวมงานไมพอใจ ไมเช่ือถือ 
ศรัทธาและไมใหความรวมมือ ในท่ีสุดระบบหรือแผนงานท่ีเลอเลิศเพียงใดก็ตาม ถาไมลงมือ
กระทําก็ยอมลมเหลวอยางแนนอน  
 ดังนั้นผูนําตองระลึกอยูเสมอวา การกระทําใดๆ ก็ตามแมเปนเพียงงานประจําวันก็ตองอยู
ในกระบวนการ ทิศทางของกลยุทธ และวัฒนธรรมใหมท่ีองคการมุงหมายท่ีจะไปใหถึงเสมอ47 
 
 
ผูบริหารกับความเปนผูนํา 
 ผูบริหารเปนผูมีหนาท่ีและบทบาทเกี่ยวของกับท่ีจะตองเปนผูนํา เนื่องจากหนาท่ีเร่ืองของ
การวางแผนกลยุทธ ควบคุมดูแล บังคับบัญชา ประสานงาน จูงใจผูใตบังคับบัญชา และอ่ืน 
 ดังนั้นผูบริหารตองการความสําเร็จในการปฏิบัติงานไปสูประสิทธิภาพไดตามท่ีปรารถนา 
จึงเปนความจาํเปนอยางมากท่ีจะตองใหความสนใจกับเร่ืองความเปนผูนํา หรือ ภาวะผูนําของ
ผูบริหารในองคการดวย 48 
 
 

                                                 
47 เร่ืองเดียวกัน. 

 48 ตุลา มหาพสุธานนท, หลักการจัดการ – หลักการบริหาร, (กรุงเทพฯ: เพิ่มทรัพยการพิมพ, 
2547), 220 – 221. 
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ความแตกตางของผูนําและผูบริหาร 
 ผูนํา (Leader) และผูบริหาร (Manager) มักมีผูเขาใจวามีความหมายเดียวกัน ความแตกตาง
ของคําสองคํานี้อยูท่ีวา ผูนําคือ ผูท่ีสามารถทําใหผู อ่ืนปฏิบัติตามได เปนผูท่ีมีบทบาทในการ
เปล่ียนแปลงระบบ วางรากฐาน และกําหนดแนวทางปฏิบัติของกลุม ไมจําเปนตองมีอํานาจในการ
ส่ังการ สวนผูบริหารคือผูจัดการวางแผนดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานใหเกิดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของกิจการ โดยมีอํานาจในการส่ังการตามสายการบังคับบัญชาในองคการ ดังนั้นผูนํา
อาจเปนใครก็ไดในองคการ ไมจําเปนตองเปนผูบริหาร แตผูบริหารท่ีมีความสามารถควรมีลักษณะ
ความเปนผูนําอยูในตัว จึงจะทําใหการบริหารงานเปนไปดวยความราบร่ืน สามารถปฏิบัติงานบรรลุ
เปาหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิผล 

ภาวะผูนําท่ีผูนําใชอยูเปนประจํามักเกี่ยวกับเร่ืองอิทธิพล (influence) กระบวนการกลุม 
(Group process) บุคลิกภาพ (Personality) การเชื่อฟง (Compliance) พฤติกรรมเฉพาะ (Particular 
behaviors) การชักจูง (Persuasion) อํานาจ (Power) การบรรลุเปาหมาย (Goal achievement) การ
ปฏิสัมพันธ (Interactive) ความแตกตางในบทบาท (Role differentiation) การริเร่ิมโครงสราง 
(Initiation of structure) และการประสมประสานกันระหวางคุณลักษณะตางๆ ดังกลาวขางตน 
(Combinations of two or more of these) 

เบนนิส (Bennis) ไดจําแนกความแตกตางคุณสมบัติของ “ผูนํา” และ “ผูบริหาร” ออกเปน
รายการตางๆ ดังตารางตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



38 
 

 
 

ตารางท่ี 3 คุณสมบัติท่ีแตกตางกันของผูนําและผูบริหาร 
 

ผูบริหาร ผูนํา 
บริหาร (Administers) ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง (Innovates) 
เลียนแบบ (Imitates) ตนแบบ (Originates) 
ดูแลรักษา (Maintains) พัฒนา (Develops) 
สนใจในระบบและโครงสราง (Focuses on system and 
structure) 

สนใจคน (Focuses on people 

เช่ือมั่นในระบบควบคุม (Relies on control) ทําใหเกิดความเช่ือถือ (Inspires trust) 
มองระยะสั้น (Short – rang view) มองระยะยาว (Long – range perspective)  
ชอบถาม “อยางไร” และ “เมื่อไร” (Ask how and 
when) 

ชอบถาม “อะไร” และ “ทําไม” (Ask what and why) 

เนนสายการบังคับบัญชา (Eye on the bottom line) เนนสื่อสารแนวระนาบ (Eye on the horizon) 
ไมชอบการเปล่ียนแปลง (Accepts the status quo)  ชอบการเปล่ียนแปลง (Challenges the status quo) 
นักรบที่ดีขององคการ (Classic good soldier) ยอมรับบุคคล (Own person) 
ทําสิ่งตางๆ ใหถูกตอง (Does things right) ทําถูกตองตามสิ่งที่ควรทํา (Does the right thing) 
 
ท่ีมา : ดัดแปลงจาก Fred Luthans, Organizational Behavior, 7th ed. (Minnesota: McGraw – Hill, 
1992),26949  
 
องคประกอบท่ีจะสงเสริมภาวะผูนํา 
 เม่ือพิจารณาความหมายของผูนํา เพื่อศึกษาถึงองคประกอบดานตางๆ ท่ีมีผลตอการประสบ
ความสําเร็จของภาวะผูนํา จะพบวาภาวะผูนํานั้นมีปจจัยหรือมีผลมาจากส่ิงตางๆ 3 ดานดวยกัน คือ 

1. ตัวผูนําเอง เชน ทักษะ ความรู คานิยมและพฤติกรรม 
2. จากกลุม เชน เร่ืองของบรรทัดฐานของกลุม ความยึดม่ันของกลุม ความรูสึกผูกมัดตอ

เปาหมายของกลุม 
3. สถานการณ เชน คานิยมขององคการ เทคโนโลยี กิจกรรมและชนิดตางๆ ของงาน50 

                                                 
 49 เร่ืองเดียวกัน.  
 50 ชลิดา ศรมณี, “ผูบริหารและผูนําในองคการ,” วารสารรามคําแหง 23, 1 (มกราคม – 
มีนาคม 2549): 141 – 143. 
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คุณลักษณะท่ีแตกตางระหวางผูบริหารและผูนํา 
 คุณสมบัติของผูบริหาร 

1. Rational (เปนผูมีเหตุมีผล) 
2. Consulting (ช้ีแนะได) 
3. Persistent ( เปนผูม่ันคงยืนหยัดในหลักการ) 
4. Problem – Solving  (การแกไขปญหาดวยปญญา) 
5. Tough – minded (จิตเขมแข็ง) 
6. Analytical (รูคิดวิเคราะห) 
7. Structure (มีแบบแผนในการปฏิบัติ) 
8. Deliberate ( รอบคอบ สุขุม ใครครวญ ระมัดระวัง) 
9. Authoritative (ใชอํานาจใหเกิดผลได) 
10. Stabilizing (ยืนหยัด ม่ันคง) 
คุณสมบัติของผูนํา    คือ 
1. Visionary ( มีวิสัยทัศน) 
2. Passionate (มีจิตใจเมตตา เอ้ืออาทร) 
3. Creative (มีความคิดสรางสรรค) 
4. Flexible (มีความยืดหยุน) 
5. Inspiring (มีแรงบันดาลใจ) 
6. Innovative (คิดเชิงนวัตกรรม) 
7. Coverageous (กลาหาญ กลาสู) 
8. Imaginative (จินตนาการ สรางสรรคงานใหม) 
9. Experimental (นําความรูสูการปฏิบัติได) 
10. Independent (มีเสรีในการคิดและการทํา) 

  ผูนําท่ีดี ตองมีคุณสมบัติท้ังหมดอยูในกลุมคุณสมบัติผูบริหาร รวมท้ังท่ีสําคัญท่ีสุดตองมี
คุณสมบัติความเปนผูนํา ซ่ึงคุณสมบัติสวนนี้ เปนคุณสมบัติเฉพาะท่ีพบไดยากในบุคคลท่ัวไป ใน
องคการหนึ่งๆ จึงประสบภาวการณเฟนหาผูนําดวยความละเอียดออน เนื่องจากวาหากไดผูนําดี
เหมาะสม องคการก็รุงโรจน ประชากรในองคการก็พลอยไดรับผลจากการบริหารนั้นดวย หาก
องคการใดมีผูนําท่ีขาดคุณสมบัติผูนําแลว ก็นับวาเปนความโชครายอยางยิ่งทีเดียว51 
                                                 

51 เร่ืองเดียวกัน. 
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คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
ความหมายของผูบริหาร/ ผูบริหารสถานศึกษา 
  ผูบริหาร หมายถึง บุคคลท่ีรับผิดชอบใหการปฏิบัติงานขององคการใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงในองคการธุรกิจมักเรียกบุคคลนี้วา ผูจัดการ (manager) แตใน
องคการของรัฐมักเรียกวา ผูบริหาร (administrator)    

สําหรับผูบริหารสถานศึกษานั้น  มีความหมายเฉพาะเจาะจงในเชิงสัมพันธกับองคการ
ทางการศึกษา  ไดแก  โรงเรียน หรือ สถานศึกษา โดยในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  
2542 ไดใหคําจํากัดความของคําวา “ผูบริหารสถานศึกษา” หมายถึง บุคลากร วิชาชีพท่ีรับผิดชอบ
การบริหารสถานศึกษาแตละแหงของรัฐและเอกชน และถาพิจารณาในมุมมองของนักวิชาการ
ทางการบริหารการศึกษาจากตางประเทศนั้น มิไดใหคํานิยามของคํานี้โดยตรง แตใหคํานิยามในเชิง
อุปมา อุปไมย เปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษาในแงมุมตาง ๆ เชน เปนนักการศึกษา เปนผูนํา เปน
ผูบริหารโอกาส เปนผูนําองคการ ผูนําทางวัฒนธรรม ผูนําทางการเรียนการสอน รวมท้ังมีการ
เปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษาวาเปนดังเชนศิลปน เปนสถาปนิกและผูตรวจการ52   

 
 ความสําคัญและบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร/ผูบริหารสถานศึกษา 

  ผูบริหารเปนผูท่ีรับผิดชอบใหการปฏิบัติงานขององคการใหเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เปนผูท่ีมีความสําคัญตอองคการทั้งในลักษณะเปนศูนยรวมประสาท เปนศูนยรวม
ขอมูลขาวสาร และเปนศูนยรวมของการตัดสินใจขององคการ ผูบริหารมีบทบาทใหญ ๆ  3 บทบาท 
แตละบทบาทจะประกอบดวยบทบาทยอยลงไปอีก ดังนี้  

1. บทบาทเชิงสัมพันธบุคคล (interpersonal roles) เปนบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากอํานาจและ
สถานะตําแหนงแบบทางการของผูบริหารเองเปนบทบาทท่ีทําใหผูบริหารมีลักษณะ เปนเสมือน 
“ศูนยรวมประสาท” (nerve center) ขององคการ โดยแสดงออกในบทบาทยอยตาง ๆ คือ บทบาทใน
การเปนสัญลักษณขององคการ บทบาทในการเปนผูนําองคการ และบทบาทเปนผูสรางความ 
สัมพันธกับบุคคลหรือกลุมบุคคลภายนอกองคการ เพื่อใหไดขอมูลหรือส่ิงท่ีจะเปนประโยชนตอ
องคการ  

                                                 
            52 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ความเปนผูบริหารมืออาชีพ [online]  
เขาถึงเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพนัธ 2552 เขาถึงไดจาก www.nb2.go.th/kmcdata/uploadq/344.doc. 
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2. บทบาทเชิงสารสนเทศ (informational roles) เปนบทบาทท่ีทําใหผูบริหารมีลักษณะเปน 
“ศูนยกลางขอมูลขาวสาร” ท้ังในฐานะผูรับและผูสง โดยแสดงออกในบทบาทยอย ตาง ๆ ดังนี้คือ 
บทบาทในการเปนผูกํากับติดตามผลการดําเนินงาน บทบาทการเปนผูเผยแพร     ขอมูลขาวสาร 
ใหแกบุคคลภายในองคการ และบทบาทในการเปนผูประชาสัมพันธขอมูลขาวสารขององคการตอ
บุคคลภายนอกองคการ  

3. บทบาทเชิงตัดสินใจ (decisional roles) เปนบทบาทท่ีทําใหผูบริหารมีลักษณะเปน  “นัก
ตัดสินใจ” โดยแสดงออกในบทบาทยอยตาง ๆ ดังนี้คือ บทบาทเปนผูตัดสินใจแบบผูประกอบการ 
ที่มุงการริเร่ิมสรางสรรคใหเกิดข้ึนในองคการ บทบาทเปนผูตัดสินใจเพื่อจัดสรรทรัพยากรใหแก
สวนตาง ๆ ขององคการ และบทบาทเปนผูตัดสินใจในการเจรจาตอรองกับบุคคลหรือองคการอ่ืน 
เพื่อใหไดส่ิงท่ีเปนประโยชนตอองคการ บทบาทของผูบริหารดังกลาวขางตน นักวิชาการทางการ
บริหารใหทัศนะวาผูบริหารในทุกระดับควรแสดงบทบาทออกมาทุกบทบาท โดยรวมไมเลือกแสดง
เฉพาะบทบาทใดบทบาทหนึ่ง แตอยางไรก็ตาม บารตัล(Bartol) ใหขอคิดเห็นวา ผูบริหารในระดับท่ี
แตกตางกันจะมีจุดเนนในการแสดงบทบาทท่ีแตกตางกัน กลาวคือ ผูบริหารในระดับสูงมักจะแสดง
บทบาทในการเปนสัญลักษณขององคการมากกวาผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับสูงและ
ระดับกลางมักจะแสดงบทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกับบุคคลหรือกลุมบุคคล ภายนอกองคการ
มากกวาผูบริหารระดับตน หรือผูบริหารระดับสูงมักจะแสดงบทบาทในการเปนผูกํากับติดตามผล
การดําเนินงานขององคการโดยรวมมากกวาผูบริหารระดับกลางและระดับตน เปนตน53 
 ธงชัย  สันติวงษ กลาววาบทบาทของผูบริหารที่สําคัญยิ่งก็คือการตองเปนผูทําหนาท่ี
ประสานการทํางาน (integrator) ของระบบตาง ๆ ขององคการใหสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุ
เปาหมายผลสําเร็จลงไดดวยดี โดยตลอดเวลาผูบริหารจะตอง “จัดการ” (manage) ให “ระบบงาน” 
และ “ระบบคน” ทํางานรวมกันเปนกระบวนวิธีทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ในการแปรสภาพปจจัยตาง 
ๆ ใหเปนสินคาและบริการท่ีดี โดยท้ังนี้ทุกอยางท่ีดําเนินไปจะตองสอดคลองเปนไปตามสภาพ
เง่ือนไขของส่ิงแวดลอมตาง ๆ โดยมีการเส่ียงนอยท่ีสุดและมีชองทางสําเร็จไดมากท่ีสุด ในทิศทาง
ท่ีปลอดภัยตามชองโอกาสท่ีไดวิเคราะห ติดตามโดยผูบริหารตลอดเวลา ในสวนนี้ก็คือ “การบริหาร
โอกาส” ซ่ึงนับเปนภาระหนาท่ีของผูบริหารโดยตรง ท่ีจะตองกระทําดวยตนเองเปนลําดับแรก และ
กระทําอยางตอเนื่องดวยภารกิจของผูบริหาร คือ การสรางประสิทธิภาพในการจัดระบบงานตาง ๆ 
ใหเหมาะสมสะดวกและงายท่ีคนผูปฏิบัติจะทําได โดยมีประสิทธิภาพการผลิตสูง ซ่ึงพิจารณามอง
ภาระหนาท่ีดังกลาวเปนภาพรวม ก็คือ “การประสานงาน” (coordination) หรือการประสานการ

                                                 
 53 เร่ืองเดียวกัน. 
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ทํางานของฝายตาง ๆใหเขากันได (coordination work) นั่นเอง แตในทางปฏิบัติ ผูบริหารจะมี
วิธีการปฏิบัติ ท่ีเรียกไดวาเปน “หนาท่ีงานบริหาร” (managerial functions) ท่ีเปนมาตรฐานท่ีจะตอง
กระทํา โดยตัวผูบริหารเอง  5  ประการ คือ   

1. การวางแผน (planning) หรือการกําหนดทิศทางองคการพรอมกับเปาหมายและแผนงาน
ตาง ๆ  

2. การจัดองคการ (organizing) หรือการจัดระเบียบทรัพยากรใหเปนระบบงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ เปนระบบวิธีทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ท่ีเรียกกันท่ัวไปวา “The one best way”  

3. การจัดคนเขาทํางาน (staffing) คือ การจัดหา พัฒนา และธํารงรักษาให องคการมี 
ทรัพยากรบุคคลท่ีทรงคุณคาสูงสุด เพื่อพรอมท่ีจะปฏิบัติงานและสรางสรรคความสําเร็จใหกับ
องคการ จากหนาท่ีท่ีแตละคนรับปฏิบัติอยู  

4. การส่ังการ (directing) หรือการมีศิลปะการสรางความเขาใจ การรูจักจูงใจและกํากับให
ผูทํางานทุกคนและทีมงานตาง ๆ ทํางานโดยทุมเทและเสริมประสานตอกันเพื่อผลสําเร็จของสวน 
รวมรวมกัน  

5. การควบคุม (controlling) หรือการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีกําลังดําเนินไป เพ่ือให
ทราบถึงประสิทธิภาพของการทํางานตาง ๆ ในระหวางกระบวนการทํางาน ท้ังนี้ หากผลงานใดผิด
ไปจากท่ีคาดคิด ผูบริหารก็จะแกไขและปรับใหการทํางานกลับเขาสูภาวะท่ีมีประสิทธิภาพ อีกคร้ัง 
และโดยท่ีการควบคุมนี้อยูในข้ันตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลฝายตาง ๆ อยู ดังนั้น การติดตาม ผล
การปฏิบัติและการปรับแกตางก็ตองกระทํากับคนผูทํางานท่ีกําลังปฏิบัติงานอยูในขณะน้ัน และ 
ดวยเหตุดังกลาวนี้เอง ความหมายของการควบคุมท่ีแทจริง จึงเปน “การควบคุมคน ผูทํางาน”  
นั่นเอง สําหรับผูบริหารสถานศึกษา หากพิจารณาเปรียบเทียบกับผูบริหารในองคการประเภทอ่ืน ๆ 
แลว ถือวามีความสําคัญมากกวา ท้ังนี้เพราะสถานศึกษาเปนองคการใหบริการที่ผูกพันกับเร่ืองของ
การสอนและการเรียนรูเปนหลัก เปาหมายสุดทาย (ultimate goal) ของถานศึกษาก็คือ การเรียนรู
ของนักเรียน ดวยเหตุดังกลาว ผูบริหาร  สถานศึกษาจึงไดรับความสนใจและความคาดหวังจาก
สังคมอยูในระดับสูง  
  นักวิชาการทางการบริหารการศึกษาไดใหนิยามคําวา “ผูบริหารสถานศึกษา” ไวในเชิง
อุปมาอุปไมยในหลายลักษณะดวยกัน เชน เปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษา เปนเชนนักการศึกษา 
(as educator) เปนเชนผูนํา (as leader) เปนเชนผูบริหารจัดการ (as manager) และเปนเชนผูมีความ
เช่ือและหลักการในตัวเอง (as inner person)  

เซยฟารธ (Seyfarth) ท่ีเปรียบเทียบผูบริหารสถานศึกษา เปน  เชน ผูนําองคการ 
(organization leader) ท่ีตองแสดงภาวะความเปนผูนําการเปล่ียนแปลงในการจัดระบบและ
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โครงสรางองคการ เปนเชนผูนําทางวัฒนธรรม (cultural leader) ท่ีจะตองใหมีการสํารวจและใหมี
การเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมสถานศึกษา และตองมีการทํางานกับคณะกรรมการสถานศึกษา เปน
เชนผูนําทางการเรียนการสอน (instructional leader) โดยจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนตอแนวโนมในการ
เปล่ียนแปลงและเปนผูนําในดานหลักสูตร ในการประเมินผลนักเรียน ในการจัดโครงการสําหรับ
เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และการวางแผนเพื่อ
ความกาวหนาในวิชาชีพของครู เปนเชนผูบริหารจัดการ (as manager) ท่ีจะตองใหความสนใจ
เกี่ยวกับระเบียบ ขอบังคับ หรือแนวปฏิบัติ การบํารุงรักษาเพื่อความปลอดภัยและความเปนระเบียบ
เรียบรอยของสภาพแวดลอมสถานศึกษา ตลอดจนการจัดการทรัพยากรใหเปนอยางมีประสิทธิภาพ 
ท้ังเร่ืองเงิน เวลา หรือเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังกลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษาวามีบทบาทเปนเชน
ศิลปน (as artist) เปนเชนสถาปนิก (as architect) และเปนเชน ผูตรวจการ(as commissar) โดย
จะตองทําหนาท่ีใหทุกส่ิงอยางในสถานศึกษาดําเนินไปดวยดี  สรางสรรควัฒนธรรมใหม ๆ จัด
โครงสราง จัดสภาพแวดลอม ปรับปรุงการเรียนการสอน สรางส่ิงจูงใจทางวิชาการใชเทคโนโลยี 
คํานึงถึงความมีคุณธรรม จริยธรรมและกฎหมาย  
  สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจําเปนตองมีบทบาทหนาท่ีเกี่ยวพันกับการ
เสริมสรางส่ิงตาง ๆ ข้ึนในสถานศึกษา อยางนอย  ในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ คือ การเสริมสรางความมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา การเสริมสรางความเปนองคการวิชาชีพ  การเสริมสรางการตัดสินใจ
รวมและการมีวิสัยทัศนรวม การเสริมสรางกลุมบริหารตนเอง การเสริมสรางการติดตอส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ การเสริมสรางการจูงใจเพ่ือการสรางสรรค การเสริมสรางความเปนผูนําแหงการ
เปล่ียนแปลง การเสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศองคการในทางบวก การเสริมสราง
กระบวนการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม การเสริมสรางกระบวนการบริหาร
หลักสูตรและการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และการเสริมสรางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเต็ม
ศักยภาพและเกิดประโยชนสูงสุด54 
 
ภาวะผูนําในการบริหารการศึกษา 

ภาวะผูนํา เปนขบวนการสรางส่ิงเราขบวนการพัฒนาและการทํางานกับคนในองคการ  
เปนขวนการมุงคน    การมุงสรางแรงจูงใจใหกับคน  การใชมนุษยสัมพันธหรือการปฏิสัมพันธใน
องคการการส่ือสารระหวางบุคคล    การสรางบรรยากาศในองคการ  ความขัดแยงระหวางบุคคล  
ความเจริญและการพัฒนานอกเหนือจากนั้นก็คือปจจัยของมนุษยท่ีสงเสริมการผลิต   ภาวะผูนําจะ
                                                 
 54 เร่ืองเดยีวกัน. 
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เกิดข้ึนในการปฏิบัติการขององคการ   เพราะฉะน้ันจึงเปนส่ิงท่ีเกี่ยวของกับความเขาใจในจุดหมาย       
การตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม  การสนับสนุนสงเสริมการบริการการศึกษาใหมีคุณภาพมากข้ึน        
การนําหลักการเปลี่ยนแปลงมาใชในองคการและปจจัยตาง  ๆ  ซ่ึงสรางความพึงพอใจหรือบางคร้ัง
มีผลในทางตรงกันขาม  คือสรางความไมพึงพอใจของมนุษยในองคการ55 
 ภาวะผูนําทางการศึกษากับผูบริหารการศึกษาจะตองเหมือนกัน   หมายความวาผูบริหาร
การศึกษาจะตองมีคุณสมบัติของภาวะผูนํานั้นเอง  การเปนผูบริหารสมัยใหมตองการความเปนผูนํา
ในการบริหารงานของตน  จึงจะกลาวไดวาเปนผูบริหารสมัยใหม  ท้ังนี้  เพราะผูบริหารสมัยใหม
ตระหนักดีวามนุษยมีความแตกตางกันตามลําดับข้ันของความตองการจําเปน    ซ่ึงตางกับการ
ทํางานกับเคร่ืองกลหรือเคร่ืองคอมพิวเตอรท่ีเราใชกฎเกณฑตายตัวไดในการส่ังใหเคร่ืองทํางาน  
แตการส่ังใหมนุษยทํางานดวยกฎเกณฑท่ีตายตัวอาจไดผลมากบางนอยบาง  หรือไมไดผลเอา
เสียเลยก็เปนได  ดังนั้นผูบริหารจึงตองใชศาสตร      คือความรูในเร่ืองระเบียบ  ทฤษฎีตาง  ๆ  และ
ศิลปในการบริหารทฤษฎีจะเปนเคร่ืองมือและเคร่ืองชวยนําทางสําหรับผูบริหาร     ถาไมมีทฤษฎี
การบริหารงานจะประสบความสําเร็จก็ดวยเหตุบังเอิญเทานั้น  สวนศิลปะนั้นจะชวยใหผูบริหาร
สามารถนําเอาทฤษฎีไปสูการปฏิบัติได  ภาวะผูนําหมายถึงอะไร  ภาวะผูนํามีอยูหลายความหมาย  
อาจจะเน่ืองมาจากปจจัยหลายประการดวยกัน  ประการแรก   ภาวะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและ
เกี่ยวกับตัวแปรตาง ๆ  มากมาย  ประการท่ีสอง  ภาวะผูนําเปนผลงานของสหวิทยาการ  สหสถาบัน
และสหอาชีพ  ฉะนั้นวิธีการมองภาวะผูนําของแตละวิชา  สถาบันและอาชีพจึงแตกตางกันออกไป  
ประการสุดทาย      องคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํายังถือเปนขอยุติไมได  เร่ืองจากผลการศึกษา
เกี่ยวกับเร่ืองน้ียังขัดแยงกันอยูมาก  แตอยางไรก็ตาม จะไดนําเสนอทัศนะของนักวิชาการบางทาน
เทานั้น 
 ตามความเห็นของพีดเลอรนั้น  ภาวะผูนํา หมายถึง ความสัมพันธสวนบุคคลซ่ึงมีบุคคล
หนึ่งคอยอํานวยการ   ประสานงานและดูแลควบคุมคนอ่ืน  ๆ  ในการปฏิบัติงานรวมกัน  ตอมาในป  
ค.ศ.  1971  พีดเลอรไดใหความหมายท่ีเฉพาะเจาะจงซ่ึงมองเห็นไดในทางปฏิบัติไววา  “การท่ีผูนํา
มีอํานาจเหนือบุคคลอ่ืน  ๆ  อํานาจเหนือบุคคลอ่ืน  ๆ  นี้จะชวยใหผูนําสามารถปฏิบัติงานซ่ึงเขาไม
สามารถปฏิบัติคนเดียวไดเปนผลสําเร็จ  อยางไรก็ดี  อํานาจเหนือบุคคลอ่ืน ๆ  ของผูนํานี้  รวมไป
ถึงการหามาตรการที่จะใหผูตามไดยอมรับหรืออยางนอยท่ีสุดก็เต็มใจท่ีจะปฏิบัติตามความประสงค

                                                 
 55 บวร เทศารินทร, ภาวะผูนําในการบริหารการศึกษา [online] เขาถึงเม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 
2552. เขาถึงไดจาก http://school.obec.go.th/sup_br3/VISION%20_5.htm.  
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ของผูนําอยูดวย   ชมิดต     ไดใหความหมายของภาวะผูนําไวอยางกวาง   ๆ   วา  หมายถึง
ความสัมพันธระหวางคนคนหน่ึง  (ผูนํา)  กับกลุม  (ผูตาม)  และความสัมพันธดังกลาวนี้เกิดจาก
การท่ีผูนําและกลุมผูตามมีผลประโยชนรวมกันและประพฤติตนอยูภายใตการอํานวยการหรือการ
กําหนดแนวทางผูนํา       จะเห็นไดวาความหมายของภาวะผูนําของชมิดต  มีลักษณะคลายคลึงกันท่ี
ใหไวโดยพีดเลอร       จากการพิจารณาดูความหมายของภาวะผูนําท่ีนักวิชาการทั้งหลายท่ีใหไว
ขางตนนั้น  ผูเขียนขอสรุปวา  ภาวะผูนําหมายถึงการท่ีบุคคลคนหนึ่ง          (ผูนํา)  พยายามท่ีจะใช
กําลังสมอง  กําลังกายและกําลังใจเพ่ือจูงใจหรือดลใจเชนนั้น  จะตองไมเปนการบังคับตลอดจน
ตองไดรับความยินยอมจากผูตามดวย56 
 
ส่ิงท่ีจะพิจารณาความเปนผูนํา 
  1.  ผูนํามีผูใตบังคับบัญชา   ไมใชผูบริหารท้ังหมดท่ีเปนผูนํา    ผูบริหารมี
ผูใตบังคับบัญชาท่ีตองใหการนิเทศ  แตถาบุคคลเหลานี้ไมเต็มใจยอมรับหรือปฏิบัติตามการนิเทศ
แสดงวา  ผูบริหารมิไดเปนผูนํา  ผูใตบังคับบัญชา        อาจปฏิบัติตามเพราะเกิดความกลัวก็ได  แต
มิใชการปฏิบัติตามเพ่ือสนองตอบภาวะผูนําในลักษณะท่ีเหมือนกันนั้น          ไมใชผูนําทุกคนท่ีเปน
ผูบริหาร  ผูนําอาจไมใชผูบริหารก็ได  ตัวอยางเชน ผูนําท่ีไมเปนทางการในกลุมการทํางานเปนผูนํา
มีภาวะผูนําแตไมไดเปนผูบริหาร 
  2.  ผูนําตองเปนผูตัดสินใจ   เซลนิค (Zaleznik) ไดช้ีใหเห็นถึงความแตกตางของ
ความคาดหวังของพฤติกรรมของผูบริหารกับผูนํา  ผูบริหารถูกคาดหวังใหเปนผูตัดสินใจและผู
แกปญหา  บรรดาผูบริหารทั้งหลายใชความคิดในการวิเคราะหในขบวนการที่จะนําใหเปาหมาย
ขององคการประสบผลสําเร็จ  ผูนําถูกคาดหวังวาตองเปนบุคคลท่ีนานับถือ  มีทรรศนะกวางไกล  
จะทําใหผูรวมงานมีความหวังและมีความคาดหวังสูง 
  3.  ผูนําตองรูใจลูกนอง   ท้ังผูบริหารและผูนําตองรูความตองการขององคการและ
ความตองการของสมาชิก  อยางไรก็ตาม  ผูบริหารตองปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการใน
ขณะท่ีผูนําตองรูความตองการของสมาชิก     ผูบริหารไมสามารถจะเปนผูบริหารท่ีดีได  ถาไม
ทราบเปาหมายขององคการ      ผูนําก็ไมสามารถเปนผูนําท่ีดีไดถาไมทราบความตองการและความ
พงึพอใจของสมาชิกของตนเองได 
 

                                                 
 56 เร่ืองเดียวกัน. 
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 แบบจําลองขบวนการภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนําเปนภาวะการทางสังคมท่ีสลับซับซอน  ซ่ึงมีผลกระทบตอบุคคลและปจจัยตาง ๆ  
ในองคการรวมถึงส่ิงตอไปนี้ 
  1.  คุณลักษณะตาง  ๆ  สวนบุคคลของผูนํา 
  2.  พฤติกรรมของผูนํา 
  3.  ปจจัยสถานะการณตาง  ๆ  เชน  ผูใตบังคับบัญชา  งานและการปฏิบัติงานใน
องคการ 
 แบบจําลองขบวนการภาวะผูนําในภาพนี้ช้ีใหเห็นปจจัยตาง  ๆ  ซ่ึงสงผลใหภาวะผูนํามี
ประสิทธิภาพ     ซ่ึงไดอธิบายวาขบวนการตาง ๆ  ซ่ึงมีคุณลักษณะตาง ๆ  สวนตัวของผูนําและ
ปจจัยตาง  ๆ  ในส่ิงแวดลอม  ซ่ึงมีผลกระทบตอการเลือกพฤติกรรมผูนํา  อิทธิผลตาง  ๆ  ของกลุม
สมาชิกในการปฏิบัติงานท่ีทําใหผูนํามีประสิทธิภาพ  แบบจําลองประกอบดวยส่ิงตาง  ๆ  
ดังตอไปนี้ 

1.       ลักษณะสวนตัว ทัศนะคติ แรงจูงใจ บุคลิกภาพ   
2.       พฤติกรรมตาง ๆ ของผูนํา การส่ังการ การสนับสนุน การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
3.     ปจจัยสถานการณ   

  3.1โครงสรางของงาน 
  3.2 สมาชิกของกลุม 

3.3  อํานาจในตําแหนง 
4.       ความเหมาะสมของผูนํา พฤติกรรมของผูนํา เหมาะสมกับสถานการณหรือไม?        
5.   ประสิทธิผล ความพึงพอใจ แรงจูงใจผลผลิต57 
 

แบบจําลองของภาวะผูนําแปรเปล่ียนไปตามปจจัยตอไปน้ี 
  1.  คุณลักษณะสวนบุคคล  (Personal trait) ผูบริหารมีคุณลักษณะเฉพาะ ทัศนคติ
แรงจูงใจและบุคลิกภาพ คุณลักษณะเหลานี้มีอิทธิผลตอพฤติกรรมตอผูนํา ตัวอยาง ผูบริหารผูท่ี
เ ช่ือ ม่ันบุคคล อ่ืนยอมปรึกษาหา รือกับ ผู ใต บั ง คับบัญชามากกว า ผูบ ริหารที่ ไม เ ช่ือ ม่ัน
ผูใตบังคับบัญชา 

                                                 
 57 เร่ืองเดียวกัน. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



47 
 

 
 

  2.  พฤติกรรมผูนํา  (Leader Behavior) ผูบริหารจะแสดงรูปแบบพฤติกรรมในการ
บริหารบุคคล พฤติกรรมผูนําเหลานี้เปนปฏิกิริยาจากคุณลักษณะสวนบุคคลของเขา และความ
ตองการของสถานการณ พฤติกรรมตาง ๆ   เหลานี้ก็คือ 
   2.1  การส่ังการ 
   2.2  การสนับสนุน 
   2.3  การมีสวนรวม 
   2.4  พฤติกรรมมุงผลสัมฤทธ์ิ 
  3.  ปจจัยสถานการณ  (Situation Factors) ผูบริหารไมไดทํางานอยูในสุญญากาศ 
ส่ิงแวดลอมมีอิทธิผลตอพฤติกรรมของเขา ปจจัยสถานการณ ปจจัยตาง ๆ ท่ีสําคัญของสถานการณ 
   3.1  กลุมงาน 
   3.2  สมาชิกของกลุม 
   3.3  การปฏิบัติงานในองคการ  เปนอํานาจท่ีเปนทางการท่ีเปนท่ียอมรับ 
  4.  ความกลมกลืนของภาวะผูนํา (Leadership match) เมื่อผูบริหารไดทําหนาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพเหมือนผูนํา ผูบริหารจําเปนตองใชพฤติกรรมผูนํา ซ่ึงเหมาะสมกับคุณลักษณะ
ประจําตัวของเขาและความตองการตามสถานการณ ถาไมกลมกลืนกันก็ยอมไมมีประสิทธิภาพ 
ภาวะผูนําจะกลมกลืนกันจะตองคํานึงถึงส่ิงตาง ๆ  
   4.1  เลือกสถานการณของภาวะผูนําซ่ึงเหมาะสมกับคุณลักษณะสวนตัว
ของผูบริหารและพฤติกรรมของผูนํา 
   4.2  ปรับปจจัยตาง   ๆ   ของสถานการณใหเหมาะสมกับผูบริหาร     
คุณลักษณะประจําตัวและพฤติกรรมของผูบริหาร 
   4.3  เพิ่มแบบภาวะผูนําใหมากใหกลมกลืนกับสถานการณ ท่ีแปร
เปล่ียนไป 
  5.  ประสิทธิผลของภาวะผูนํา ประสิทธิผลของภาวะผูนําอาจวัดไดโดยดูระดับซ่ึง
ผูบริหารบรรลุถึงเปาประสงคขององคการและผูใตบังคับบัญชาไดรับการสนองตอบความตองการ 
  รูปแบบจําลองนี้เปนมโนทัศนของขบวนการผูนําในองคการ และเปนการพิจารณา
ถึงประสิทธิผลของภาวะผูนําหลายทฤษฎี  ภาวะผูนําไดมีตัวแปรเปล่ียนไป  ตัวอยางเชนทฤษฎี
คุณลักษณะของผูนําสัมพันธกับคุณลักษณะของบุคคลท่ีเปนผูนํา ท่ีมีประสิทธิภาพทฤษฎี
สถานการณศึกษาคุณลักษณะของบุคคล  พฤติกรรมของผูนําและปจจัยสถานการณ58 
                                                 

58 เร่ืองเดียวกัน.  
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วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประวัติความเปนมา 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป เปนสถาบันการดนตรีสมบูรณแบบแหงแรกของประเทศไทยท่ีเปด
สอนครอบคลุมระดับเตรียมอุดมดนตรี ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และ ระดับปริญญาเอก
ในหลายๆ แขนงวิชาดนตรี โดยเร่ิมเปดการเรียนการสอนคร้ังแรกในหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศึกษา (ดนตรี) เปนหลักสูตรใหมในระดับปริญญาโทของสถาบันวิจัย
ภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท เร่ิมเปดการเรียนการสอนคร้ังแรกโดยใชสถานท่ีเรือนไทย 
และมีสํานักงานอยูท่ีคณะสังคมศาสตรช้ัน 2 ตั้งแตป พ.ศ. 2532 และตอมาในป พ.ศ. 2534 ไดเร่ิม
โครงการจัดต้ังเปนวิทยาลัยในกํากับของมหาวิทยาลัยมหิดล ตอมาไดขยายหลักสูตรและปรับช่ือ
หลักสูตรเปนปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี ในป พ.ศ. 2535 เนนการเรียนการ
สอนในแขนงวิชาดนตรีวิทยา และ ดนตรีศึกษา ในปเดียวกัน ทางวิทยาลัยฯ ไดเปดโครงการสอน
ดนตรีสําหรับบุคคลท่ัวไปข้ึน ณ ศูนยการคาเสรีเซ็นเตอร ถนนศรีนครินทร กรุงเทพฯ ท่ีบริเวณช้ัน 3 
มีพื้นที่ 853 ตารางเมตร โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเตรียมศักยภาพของนักเรียนท่ีจะเขาศึกษาตอใน
วิทยาลัย และมีวัตถุประสงคท่ีจะพัฒนาการศึกษาดนตรีของเด็ก ตั้งแตอายุ 3 ขวบข้ึนไป โดยมี
จุดมุงหมายชัดเจนท่ีจะสรางเด็กไทยใหมีศักยภาพ มีความสามารถทางดนตรี ท่ีจะสูกับเด็กนานาชาติ
ได นอกจากน้ี ยังมีวัตถุประสงคเพื่อมอบโอกาสทางการศึกษาทางดนตรีท่ีมีคุณภาพใหแกบุคคล
ท่ัวไป โดยมีโครงการวิจัยพรสวรรคศึกษารองรับ ซ่ึงมีผูปกครองและผูสนใจเขาศึกษาในโครงการ
จํานวนมาก ในสวนของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี ไดเร่ิมเปดทําการเรียนการ
สอนในปการศึกษา 2541 ในแขนงวิชาดนตรีปฏิบัติ แขนงวิชาดนตรีแจส แขนงวิชาดนตรีไทยและ
ดนตรีตะวันออก และ แขนงวิชาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมดนตรี ตอมาในปการศึกษา 2544 
วิทยาลัยฯ ไดเปดหลักสูตรเตรียมอุดมดนตรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเตรียมความพรอมทางการศึกษา
แกนักเรียนเตรียมอุดมศึกษา กอนเขาสูการศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือสรางคุณภาพการศึกษา
ไปสูความเปนวิชาชีพท้ังระดับชาติและระดับนานาชาติ รับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4 - 6 
เพื่อเตรียมความพรอมกอนที่จะเขาเรียนในระดับอุดมศึกษา ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ ไดเปด
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี ซ่ึงเปนการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก ดานดนตรี
เปนแหงแรกในประเทศไทยท่ีมุงเนนจัดการเรียนรูเกี่ยวกับภูมิปญญาของไทยและตะวันออก และ
ในป พ.ศ. 2549 วิทยาลัยฯ ไดเปดหลักสูตรดนตรีสําหรับบุคคลทั่วไป เพื่อใหบริการวิชาการดนตรี
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แกประชาชน โดยมีเปาหมายท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาการศึกษาดนตรีของบุคคลทุกวัยและสราง
บรรยากาศการเรียนดนตรีใหเกิดข้ึนในสังคม ณ ศูนยการคาสยามพารากอน ถนนพระราม 1 
กรุงเทพฯ 

อาคารเรียนของวิทยาลัยดุริยางคศิลป ไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหใชช่ือวา 
“อาคารภูมิพลสังคีต” ในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ทรงครองราชยครบ 50 
ป ซ่ึงอาคารมีความสมบูรณพรอม อันจะเอ้ืออํานวยใหการศึกษาดนตรีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวอาคารเรียนประกอบดวยหองตางๆ หองซอมเดี่ยวสําหรับนักศึกษา หองสอนเดี่ยวสําหรับ
บันทึกเสียงวงออรเคสตรา และหองบันทึกเสียงใชสําหรับบันทึกเสียงวงขนาดเล็ก หองมินิแล็บ 
หองคอมพิวเตอร หองบรรยายวิชาดนตรี หองจัดประชุมสัมมนา นอกจากนี้ยังมีอาคารหอสมุดท่ี
เปนศูนยขอมูลทางดนตรีและอาคารหอแสดงดนตรีความจุ 353 ท่ีนั่ง ซ่ึงทันสมัยและสมบูรณแบบ
ท่ีสุดแหงหนึ่งในภูมิภาคอุษาคเนย 

 วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล มีคณาจารยประจําอยูมากมาย คณาจารย
เหลานี้เปนท้ังนักดนตรีและศิลปนท่ีมีช่ือเสียงท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ยิ่งกวานั้น
ทางวิทยาลัยฯ ยังจัดใหมีการแสดงดนตรีในหลากหลายรูปแบบ การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการ
สัมมนาประชุมวิชาการดนตรี โดยมีวิทยากรผูทรงคุณวุฒิอยางสมํ่าเสมอ 

 
โครงสรางและการบริหารงาน 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยมหิดล มีคณะกรรมการ
ระดับนโยบาย ประกอบดวยกรรมการ 2 ชุด ไดแก  

1. คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 11 คน โดยมีอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหิดล ดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการโดยตําแหนง 

2. คณะกรรมการบริหาร จํานวน 9 คน คณบดีวิทยาลัย ดํารงตําแหนงเปนประธาน
กรรมการโดยตําแหนง 

  วิทยาลัยไดแบงโครงสรางการบริหารจัดการภายในวิทยาลัยฯ โดยแบงเปน 2 สายงานหลัก 
ดังนี้ 

1. สายสนับสนุนวิชาการ ซ่ึงสํานักงานคณบดีดูแลรับผิดชอบ ประกอบดวย 17  
สวนงาน คือ งานบริหารธุรการ งานบริการการศึกษา งานวิจัย งานการเงินและงบประมาณ งาน
บริหารตนทุนและรายได งานพัสดุ งานกิจการนักศึกษา งานกิจกรรมพิเศษ งานหองสมุด วงดุริยางค
ฟลฮารโมนิกแหงประเทศไทย (TPO) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานส่ือสารและมวลชนสัมพันธ 
งานเทคโนโลยีการศึกษา งานทรัพยากรบุคคล งานวางแผนและระบบคุณภาพ งานความสัมพันธ
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ระหวางประเทศ โครงการศึกษาดนตรีสําหรับบุคคลท่ัวไป 2 สาขา โดยมีรองคณบดีและผูชวย
คณบดี กํากับดูแลในแตละสายงาน 

2. สายวิชาการ ประกอบดวย คณาจารยประจํา คณาจารยพิเศษ นักวิจัย โดยมีรอง 
คณบดีฝายวิจัยและวิชาการ คณะกรรมการฝายวิชาการและคณะกรรมการชุดตางๆ ท่ีเกี่ยวของเปนผู
กํากับดูแล 
 
งบประมาณ 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล มีแหลงรายไดจากเงิน 2 แหลง คือ เงินรายได
นอกเหนือเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายไดจากเงินงบประมาณแผนดิน การใชจายเงินของ
วิทยาลัยฯ ตองไดรับอนุมัติแผนงบประมาณรายจายจากสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงรายจายดังกลาวจะตอง
สอดคลองกับแผนการใชจายงบประมาณตามผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจายประจําป
งบประมาณ มีการวางแผน ดําเนินการเบิกจาย และรายงานผลเปนประจําอยางตอเนื่องในแตละ
เดือนโดยในปงบประมาณ 2551 วิทยาลัยฯ ไดรับงบประมาณจากเงินงบประมาณแผนดินจํานวน 
82,203,641.98 บาท และงบประมาณจากเงินรายได 103,636,518.06 บาท 

 
แผนกลยุทธ 

สรางบัณฑิตทางดานการดนตรี ในระดับสากลท่ีมีคุณภาพ คุณธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ สรางงานวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกตดานการสอนดนตรี ในระดับสากลที่เปนประโยชน
ตอสากล สงเสริมใหผูสอนมีผลงานทางวิชาการที่เปนเอกสารคําสอน ตําราหรือการผลิตผลงาน
ทางดานดนตรี ตลอดจนเปนผูช้ีนําทางสังคม ใหมีการพัฒนาท่ียั่งยืน และนําไปสูระดับสากล 
แผนงานในอนาคต 

โครงการพัฒนาศักยภาพวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลสูความเปนเลิศและ
พัฒนาศักยภาพเพื่อการแขงขันในภูมิภาคอุษาคเนย พ.ศ. 2553 – 2557 (Excellent Center Salaya, 
The Music Capital) ซ่ึงเปนโครงการท่ีจะทําใหการศึกษาไทยรุงเรืองอยางยั่งยืนเสริมสรางความ
แข็งแกรงทางการศึกษาไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาดนตรีในภูมิภาค เปนโครงการพัฒนาฐาน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



51 
 

 
 

ทางเศรษฐกิจชาติและยังเปนการรองรับอุตสาหกรรมการบริการและอุตสาหกรรมการทองเท่ียวอีก
ดวย 59 

 
ปรัชญา ปณิธาน และภารกิจ 

ปรัชญา  
วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิล สรางคนเกงและคนดีใหเปนคนๆ  

เดียวกัน 
  ปณิธาน:  

ดนตรีเปนวิชาของนักปราชญ วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล มีหนาท่ี 
ยกฐานะวิชาดนตรีจากวิชาขางถนนเตนกนิรํากิน ใหเปนวิชาของนักปราชญ ซ่ึงดนตรีเปนวิชา ท่ีทุก
คนจะตองเรียน และสรางวชิาดนตรีใหเปนวิชาชีพที่มีเกยีรติเช่ือถือได 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิลตองสรางคนเกงและปลูกฝงคนดี หลอม 
คนเกงและคนดีใหเปนคนๆเดียวกันเพื่อใหดนตรีชวยพัฒนาคุณภาพคน และคนออกไปสรางชาติได 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิลเปนสถาบันของคนเกงดนตรี เปนท่ีอยู 
ของคนดีและเปนท่ีแสดงของคนท่ีมีความสามารถทางดนตรี ในระดับอาชีพ ระดับชาติ 
  ภารกิจ :  

1. การจัดการศึกษาวิชาดนตรีทุกระดับต้ังแตระดับเตรียมอุดมดนตรี ระดับ 
ปริญญาและระดับบัณฑิตศึกษา 

2. รับผิดชอบดานการวจิัยดนตรี 
3. ทําหนาท่ีบริการวิชาการใหแกสังคม จัดการสอนดนตรีใหกับบุคคลท่ัวไปและ 

จัดแสดงดนตรีใหสาธารณชน 
4. มีหนาท่ีทํานุบํารุง สงเสริม เผยแพร และพฒันาดานศิลปวัฒนธรรมดนตรีของ

ชาติ60 
  

 

                                                 
  59 มหาวิทยาลัยมหิดล, วิทยาลัยดุริยางคศิลป, “รายงานการประเมินตนเอง 
มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะท่ี 3 ปงบประมาณ 2551,” ธันวาคม 2551. 

60 งานบริการการศึกษา, “ระเบียบการสมัครเขาศึกษาระดับเตรียมอุดมดนตรีและระดับ 
ปริญญาตรี ประจําปการศึกษา ๒๕๕๑”,  (ม.ป.ท., 2551).  
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แผนภูมิท่ี 3 ผังโครงสรางองคกร ณ วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2552 
ท่ีมา: มหาวิทยาลัยมหิดล, วทิยาลัยดุริยางคศิลป, “รายงานการประเมินตนเอง มหาวทิยาลัยมหดิล ระยะท่ี 
3 ปงบประมาณ 2552,” กุมภาพันธ 2553. 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
งานวิจัยภายในประเทศ 
 กิตติพงศ ศรัทธาวาณิชย ไดทําการศึกษาแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา 1) แบบผูนําท่ีปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา แบบผูนําแบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคน
ปานกลาง และแบบผูนําแบบ 1,9 มุงงานตํ่า-มุงคนสูง อยูในระดับมาก แบบผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-
มุงคนสูง และแบบผูนําแบบ 9,1 มุงงานสูง-มุงคนตํ่า อยูในระดับปานกลาง สวนแบบผูนําแบบ 1,1 
มุงงานตํ่า-มุงคนตํ่า อยูในระดับนอย แบบผูนําท่ีคาดหวัง พบวา แบบผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคน
สูง แบบผูนําแบบ 5,5 มุงงาน ปานกลาง-มุงคนปานกลาง และแบบผูนําแบบ 1,9 มุงงานตํ่า-มุงคนสูง 
อยูในระดับมาก สวนแบบ ผูนําแบบ 9,1 มุงงานสูง-มุงคนตํ่า อยูในระดับปานกลาง และแบบผูนํา
แบบ 1,1 มุงงานตํ่า-มุงคนตํ่า อยูในระดับนอย 2) แบบผูนําท่ีปฏิบัติและท่ีคาดหวัง ของผูบริหารและ
ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 ยกเวนแบบผูนําแบบ 1,1 มุงงานตํ่า-มุงคนตํ่า ไมมีความแตกตางกัน61 
  โกวิท กรีทวี  ไดทําการศึกษา การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอ
ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารผลการวิจัยพบวา (1) การใชแบบภาวะผูนําท่ีผูบริหารปฏิบัติ
มากท่ีสุดเปนแบบนักพัฒนาและผูเผด็จการท่ีมีศิลป (2) ความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหารอยูใน
ระดับมาก (3) ความสัมพันธระหวางการใชแบบภาวะผูนํากับความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหาร
อยูในระดับนอย และ (4) การใชแบบภาวะผูนําท่ีสงผลตอความสัมพันธระหวางครูกับผูบริหาร
ไดแก ภาวะผูนํา แบบผูยึดระเบียบและนักพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .0162 

จิรพิพัฒน แจมนิล ไดทําการศึกษา การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา การ
รับรูของครูและผูบริหารตอพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ

                                                 
61 กิตติพงศ ศรัทธาวาณิชย  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษาราชบุรี เขต 2, (สารนิพนธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2548), บทคัดยอ. 

62 โกวิท กรีทว,ี “การใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอความสัมพันธ
ระหวางครูกับผูบริหาร”( (วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2542), บทคัดยอ. 
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การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวม พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05  ในการพิจารณาเปนรายกลุมพบวา กลุมผูบริหารมีการรับรูตอการปฏิบัติพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรใชความสามารถ
พิเศษดานตางๆ อยางเต็มท่ีเพื่อพัฒนาผลงานของตนมากสุดเม่ือเทียบกับขอรายการอื่น รองลงมา
ผูบริหารใหความสนใจและความเห็นอกเห็นใจแกบุคลากรเสมอ และในขอท่ีผูบริหารรับรูวามีการ
ปฏิบัตินอยกวาขอรายการอ่ืน โดยมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด ไดแกผูบริหารบริหารจัดการดวยวิธีการให
ความสนใจ ตรวจตราการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอในกลุม63   
  ชลี แตรุงเรือง ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของผูบริหารดีเดนโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา ท่ีมีคุณภาพในลักษณะรวมท้ัง 10 ประการ ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาดีเดนอยูในระดับสูง ยกเวนในเร่ืองการมองการณไกล ท่ีอยูในระดับ ปาน
กลางขณะท่ีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ่ืนมีคุณภาพในลักษณะรวมอยูในระดับปานกลาง 
ยกเวนการมองการณไกลที่มีคุณภาพอยูในระดับตํ่า เม่ือเปรียบเทียบคุณภาพภาวะผูนํา ระหวาง 
ผูบริหารท้ัง 2 กลุมนี้ ปรากฏวามีความแตกตางกัน โดยผูบริหารโรงเรียนดีเดน มีคุณภาพภาวะผูนํา
สูงกวา ท้ังลักษณะรวมและลักษณะยอย 64 
  ดวงใจ นิลพันธุ ไดวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร ความพึงพอใจ
ในการทํางานและความผูกพันตอองคการของพนักงาน: ศึกษากรณีบริษัทในกลุมธุรกิจส่ือสาร
โทรคมนาคม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพและภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนของ
ผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพและภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวก
กับความผูกพันตอองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบวาภาวะผูนําแบบ
แลกเปล่ียน ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ และอายุรวมกันทํานายความพึงพอใจในการทํางานของ
พนักงานไดรอยละ 39.7 ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนและอายุสามารถรวมกันทํานายความผูกพันตอ

                                                 
63 จิรพิพัฒน แจมนิล, “การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ตามการรับรูของครูและผูบริหาร” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551),  บทคัดยอ. 

64 ชลี แตรุงเรือง, “ภาวะผูนําท่ีมีคุณภาพของผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมศึกษา” 
(วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.มหาวิทยาลัยศิลปากร,2542), บทคัดยอ. 
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องคการของพนักงานไดรอยละ 12.365        
 ธรรมวงศ สุลิยะวงค ไดทําการศึกษา การศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาแขวงจําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัย
พบวา 1. ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาแขวงจําปาสัก มีกลุมภาวะผูนําท่ีมี
ประสิทธิผลมากสูงกวากลุมท่ีมีประสิทธิผลนอย ตามทัศนคติของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี
ภาวะผูนําแบบเผด็จการอยางมีศิลปะอยูในลําดับท่ีหนึ่ง คิดเปนรอยละ 41.62 2. ผูตอบแบบสอบถาม 
9 กลุมมีทัศนคติตอภาวะผูนําแบบเผด็จการอยางมีศิลปะและแบบเผด็จการ ไมแตกตางกัน ยกเวน
ภาวะผูนําแบบนักพัฒนา แบบนักบริหาร แบบยึดระเบียบ แบบนักบุญ แบบประนีประนอม และ
แบบละท้ิงหนาท่ี มีทัศนคติตอภาวะผูนํากระจายแตกตางกัน 3. บุคลากรมีทัศนคติความคาดหวังตอ
ภาวะผูนําอยูในกลุมประสิทธิผลมาก คือ สวนใหญภาวะผูนําแบบเผด็จการอยางมีศิลปะคิดเปนรอย
ละ 45.93 รองลงมาแบบนักบริหาร คิดเปนรอยละ 41.39 ชุมชนรอบโรงเรียนสวนใหญมีความ
คาดหวังตอภาวะผูนําแบบนักพัฒนา รองลงมาแบบเผด็จการอยางมีศิลปะซ่ึงอยูในกลุมท่ีมี
ประสิทธิผลมาก66 
 ประภัทศร เหลืองประเสริฐ ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารระดับสูง
กระทรวงศึกษาธิการในอนาคต ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารระดับสูง
กระทรวงศึกษาธิการในอนาคตประกอบดวย 1. คุณลักษณะของผูนํา (1.1) ดานบริหารจัดการ 
ประกอบดวย ความสามารถในการคิด วิเคราะห เพื่อการวางแผนยุทธศาสตร การใชเทคนิค วิธีการ
บริหารจัดการแบบใหมๆ การควบคุมจัดระบบการทํางาน ความรับผิดชอบผูกพัน ความยืดหยุนใน
การทํางาน และการสรางความเช่ือม่ัน กับผูรวมงาน (1.2) ดานความเปนผูนํา ประกอบดวย การ
ไดรับการยอมรับ และศรัทธาจากผูรวมงาน ความรอบรูและเช่ียวชาญเกี่ยวกับงานในหนาท่ี 

                                                 
65 ดวงใจ นิลพันธุ, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร ความพึงพอใจในการ 

ทํางานและความผูกพันตอองคการของพนักงาน : ศึกษากรณีบริษัทในกลุมธุรกิจส่ือสารโทร 
คมนาคม” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรม บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2543), บทคัดยอ. 

66    ธรรมวงศ สุลิยะวงค การศกึษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
แผนกศึกษาแขวงจําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (วทิยานิพนธปริญญาศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต โปรแกรมวิชาการวิจยัและพัฒนาทองถ่ิน คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสถาบันราชภัฏ
สุรินทร, 2547),  บทคัดยอ. 
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ความคิดเชิงบวก คิดริเร่ิมสรางสรรค คิดเชิงวิเคราะห คิดเชิงระบบ การมีวิสัยทัศนกวางไกล ความ
กลาในการคิดนอกกรอบ และความกลาในการเผชิญ อดทน อดกล้ันตอปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึน (1.3) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย การแตงกาย การวางตัว ความกระตือรือรน การสราง
มนุษยสัมพันธท่ีดี ความม่ันคงทางอารมณ การเปนผูท่ีมีสัจจะ และเปนผูท่ีประสานประโยชน และ
(1.4) ดานความรูความสามารถ ประกอบดวย การเปน ผูท่ีมีสติปญญาเฉลียวฉลาด มีปฏิภาณ ไหว
พริบท่ีดี ความรูความสามารถในการศึกษา เก็บรวบรวม วิเคราะห และประมวลขอมูล 
ความสามารถตัดสินใจอยางถูกตอง การเปนผูท่ีมีทักษะในการคิดรวบยอด ความสามารถโนมนาว
จูงใจใหผูอ่ืนคลอยตาม และตองเปนผูท่ีแสวงหาความรู ปรับปรุงตัวเองอยูเสมอ 2. พฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหาร (2.1) ผูนําท่ีเนนคน ประกอบดวย การสรางความเขาใจในการทํางานรวมกับผูรวมงาน
ไดเปนอยางดี การใหความชวยเหลือ เอ้ืออาทร การปฏิบัติตนตอผูรวมงานอยางเสมอภาค การให
ความสําคัญกับบุคลากร การเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี การใหกําลังใจและชมเชยผูปฏิบัติงานท่ี
ทํางานประสบความสําเร็จ และการเปดโอกาสใหผูรวมงานปรับปรุงและพัฒนาตนเอง (2.2) ผูนําท่ี
เนนการปฏิบัติงาน ประกอบดวยการทํางานอยางรอบคอบ การสรางความเขาใจในการดําเนินการ 
การนิเทศงานอยางสมํ่าเสมอ การทํางานโดยยึดเปาหมายเปนหลักสําคัญ และการกํากับ ติดตามผล
อยางใกลชิด และ(2.3) ผูนําท่ีเนนการมีสวนรวม ประกอบดวย การเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม 
การทํางานแบบเครือขาย การสรางความสัมพันธกับผูรวมงาน การส่ือสารท่ีดี และความเปนนัก
ประชาธิปไตย 3. ผูนําตามสถานการณของผูบริหารใน (3.1) มิติดานสังคม ประกอบดวย
ความสามารถในการโนมนาวและจูงใจผูรวมงาน การเปดโอกาสใหผูรวมงานตัดสินใจแกปญหา
รวมกัน ความสามารถรับรูขอมูลหรือขาวสารจากผูอ่ืน ความสามารถวิเคราะห และปรับเปล่ียน
ตนเองไดตามสภาพของสังคม ความสามารถเขาสังคม และความสามารถสรางความม่ันใจแก
ผูรวมงาน (3.2) มิติดานโครงสรางของงาน ประกอบดวย การจูงใจใหผูรวมงานปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหนาท่ี ความเขาใจลักษณะงาน วิเคราะหความสําเร็จของงานได การจัดแบงงาน มอบหมาย
งานตามความสามารถและตําแหนง การทํางานท่ีไมซับซอน และการจัดระบบติดตามและพัฒนา
งานอยางตอเนื่อง และ (3.3) มิติดานอํานาจของตําแหนง ประกอบดวย การบริหารงานตามกฎ 
ระเบียบ อํานาจหนาท่ี การใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และการบริหารงานตาม
สายการบังคับบัญชาเปนหลัก 4. แบบผูนําของผูบริหาร (4.1) แบบรวมแรงรวมใจ ประกอบดวย 
การใหทุกคนมี สวนรวม การกําหนดรูปแบบการทํางานเปนทีม การบูรณาการภารกิจ การสงเสริม
การปฏิบัติงานรวมกันดวยความซ่ือสัตย และ การติดตาม ประเมินผลงาน (4.2) แบบอิสระ 
ประกอบดวย การกําหนดเปาหมาย หนาท่ี ภารกิจท่ีชัดเจน การเปดโอกาสใหผูรวมงานสามารถ
ทํางานไดหลากหลายวิธีการ และการสรางกลไกการทํางานโดยบุคลากร และ (4.3) แบบสมานฉันท 
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ประกอบดวยการเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผน การปรึกษาหารือ การสรางทีมงาน การหา
แนวทางในการแกไขปญหารวมกัน และการสรางบรรยากาศในการทํางานในลักษณะของ
กัลยาณมิตร 67 

พรรธนภณ กมลมาศ ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําของพลตรีมนูญกฤติ รูปขจร การวิจัยเร่ือง
ภาวะผูนําของพลตรีมนูญกฤต รูปขจร เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพลตรี
มนูญกฤต รูปขจร รวมท้ังศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการปลูกฝงแนวคิดและหลักการดานภาวะผูนํา ท่ี
ทานไดยึดถือมาโดยตลอดโดยใชกลุมตัวอยางในการศึกษาจํานวน 11 คน ประกอบดวยตัวของพล
ตรีมนูญกฤต รูปขจรเอง และผูใตบังคับบัญชาซ่ึงมีท้ังอดีตและปจจุบันโดยใชวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยางดังกลาว ผูวิจัยใชเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลอันไดแก แบบสัมภาษณ 
และเทคนิคการสังเกต การนําเสนอขอมูลท่ีไดจากการศึกษาและจึงนําเสนอในเชิงพรรณนา พรอม
ดวยถอยคําหรือประโยคท่ีไดจากการสัมภาษณ68 
  พรศิษฎ คํารอด ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ผลการวิจัยพบวา 1. ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง โดยรวมอยูในระดับมาก 2. ประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก 3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหาร 
งานตามบทบาทของ ผูบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.0169               

                                                 
67 ประภัทศร เหลืองประเสริฐ, “ภาวะผูนําของผูบริหารระดบัสูงกระทรวงศึกษาธิการใน 

อนาคต” (วิทยานิพนธปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา,2550), บทคัดยอ. 

68 พรรธนภณ กมลมาศ, “ภาวะผูนําของพลตรีมนูญกฤต รูปขจร”. (วิทยานิพนธศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต(รัฐศาสตร) สาขารัฐศาสตร ภาควิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,2546), บทคัดยอ. 
  69 พรศิษฎ คํารอด, “ความสัมพนัธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน” (วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา, 2549),  บทคัดยอ. 
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 วัชรชัย ศรีนิเวศน ไดทําการศึกษา คุณลักษณะผูนําของรองผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอการบริหารงานวิชาการเขตตรวจราชการท่ี 4 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1) คุณลักษณะผูนําของรอง
ผูอํานวยการสถานศึกษา เขตตรวจราชการที่ 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและในสวนของ
องคประกอบยอยอยูในระดับมากทุกองคประกอบ 2) คุณลักษณะผูนําของรองผูอํานวยการ
สถานศึกษา ท่ีเปดสอนชวงช้ันท่ี 3 และ ชวงช้ันท่ี 3 – 4 ไมมีความแตกตางกัน 3) การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา เขตตรวจราชการท่ี 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และในสวนของ
องคประกอบยอยอยูในระดับมากทุกองคประกอบ 4) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ท่ีเปด
สอนชวงช้ันท่ี 3 และ ชวงช้ันท่ี 3 – 4 ไมมีความแตกตางกนั 5) คุณลักษณะผูนําของรองผูอํานวยการ
สถานศึกษา ดานภูมิหลังทางสังคม ดานลักษณะท่ีเกี่ยวของกับงานและดานลักษณะทางสังคม สงผล
ตอการบริหารงานวิชาการ เขตตรวจราชการท่ี 4 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0570 
 วาสนา สามศรีทอง ไดทําการศึกษา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา 1) 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานวิชาการใน
โรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3) คุณลักษณะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยาเขตการศึกษา 12 โดยภาพรวม คือ ดานความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค71 
  อุดม อรุณราช ไดศึกษาวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา 1) 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามท้ัง
โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงครามท้ังภาพรวมและรายขอ อยูในระดับ
มาก และ 3) พฤติกรรมผูนําดานผูสอนและบทบาทผูนําในการเปล่ียนแปลงสงผลตอการประกัน

                                                 
70 วัชรชัย ศรีนิเวศน, “คุณลักษณะผูนําของรองผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ 

บริหารงานวิชาการเขตตรวจราชการท่ี 4”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2548), บทคัดยอ. 

71 วาสนา สามศรีทอง, “คุณลักษณะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการใน 
โรงเรียน สังกดัเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 12”. (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2546), บทคัดยอ. 
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คุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามโดย
ภาพรวม72 

 เอนก กล่ินฟุง ไดทําการศึกษา ความสัมพันธระหวางคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหาร 
กับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหาร กับการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก และเม่ือพิจารณา
รายดานปรากฎวาอยูในระดับมากทุกดาน 2) ความคิดเห็นของครู และกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานเกี่ยวกับคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหาร และการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาท้ังภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 3) ความสัมพันธระหวางคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหาร กับการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ท้ังภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธ
เชิงบวกกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0173 
  
         
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

72 อุดม อรุณราช, “ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในของ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม” (วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2548), บทคัดยอ. 

73 เอนก กล่ินฟุง, “ความสัมพันธระหวางคุณภาพความเปนผูนําของผูบริหาร กับการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดเพชรบุรี”. (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร,2544), บทคัดยอ. 
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งานวิจัยในตางประเทศ  
 ริชารด แฮงเบิรก (Richard Hagberg) ไดศึกษาเร่ือง “แบบภาวะผูนํา 3 แบบ ท่ีพบเกี่ยวกับ
รูปแบบภาวะผูนําแบบใหม”. พบวา 1) แบบภาวะผูนํา 3 แบบตางกัน ท้ังสามแบบตามการบริหาร
ของผูบริหาร 2) ผูบริหารจะแสดงบทบาทตามการบริหารและตามองคการ 3) ผูบริหารจะบริหาร
ตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย74 
 ดินแฮมและสตีเฟน (Dinham and Stephen) ทําการวิจัยเกี่ยวกับัภาวะความเปนผูนําท่ีมีผล
ตอผลผลิตทางการศึกษา พบวา ความเปนผูนําเปนปจจัยในการสรางความสําเร็จทางผลผลิตทางการ
ศึกษา เกิดจากผูอํานวยการที่ไดรับการฝกฝนภาวะผูนํา มาจากบทบาทของครูใหญ ผูชวยครูใหญ 
หัวหนากลุมสาระวิชาและครูผูสอนในแตละกลุม และเกิดจากการฝกฝนความเปนมืออาชีพ75 
 โอคอนเนอร (O’ Connor) ไดศึกษาถึงลักษณะของภาวะผูบริหารและบรรยากาศของ
โรงเรียน โดยสมมติฐานวา พฤติกรรมของผูบริหารมีความสัมพันธกับบรรยากาศของโรงเรียนและ
ลักษณะพฤติกรรมของผูบริหารและบรรยากาศของโรงเรียนมีความสัมพันธกับเพศของผูบริหาร ผล
การศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีพฤติกรรมท่ีพัฒนาแลวจะทําใหโรงเรียนเปดกวางข้ึน ซ่ึงตองมีเพื่อน
รวมงาน คณะกรรมการและครูใหการสนับสนุน และไมพบความสัมพันธระหวางผูบริหาร 
บรรยากาศของโรงเรียนกับเพศของผูบริหาร76 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
74 Richard Hagberg, “The Three Pillas of Leadership style Discovery of a New Leader 

ship Model.” Dissertation Abstracts International (2002) : 146. 
75 Dinham and Stephen, “ Principle leadership for outstanding educational outcomes,”  

Journal of Educational Adminstration 43, 4 (April 2005) : 338 – 356.  
76 Geraldine Josephine. O’Connor, “A Study of the Leadership Styles and school climate.  

2001.” Proquest. DAI-A62/11 [Online] available: http://proquest.umi.com/pqdweb? (access date : 
2009, May 24). 
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สรุป 
   การท่ีจะเปนผูนําท่ียิ่งใหญหรือเปนผูนําท่ีประสบความสําเร็จไดผูนั้นจะตองบริหาร 3 
ปจจัยไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันไดแก การบริหารตนเอง การบริหารคน การ
บริหารงาน โดยเฉพาะในเร่ืองการบริหารตนเอง เปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริหารตองมีและสรางภาวะผูนํา
พัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาใหเปนผูนําท่ีพึงประสงค    ปรับใชแนวคิดทฤษฎีการเปนผูนํามาใชใน
ส่ิงแวดลอมขององคกร เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมขององคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสราง
ความเจริญใหกับองคกรและประเทศชาติตอไป เนื่องจากในสถานการณปจจุบัน ผูบริหารควรมี
วิสัยทัศนกวางไกล สามารถนําพาองคกรกาวผานพนวิกฤตการณตางๆ ไปไดดวยดี พรอมสรางขวัญ
และกําลังใจท่ีดีใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชาและทานจะเปนผูนําท่ีสามารถปกครองคนได
ตลอดเวลา ซ่ึงผูบริหารจะตองมีลักษณะผูนําท่ีดีเหลานี้ไดแก 1) ความสามารถในการจูงใจ 2) การมี
วิสัยทัศนท่ีดี 3) การเปนตัวอยางทีดี 4) การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน 5) ความ
ฉลาดและมีไหวพริบ  6) หลักในการปกครอง เพราะลักษณะตางๆ เหลานี้จะเปนปจจัยเกื้อหนุนท่ี
สําคัญท่ีจะทําใหเกิดความเช่ือม่ันและศรัทธาในตัวผูบริหาร และใหความรวมมือปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
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บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาดนตรีใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนไปอันจะสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา
(descriptive research) โดยใชบุคลากรของวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลและผูเกี่ยวของ
เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ในการวิจัยดําเนินวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัย
และระเบียบวิธีวิจัยซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
  เพื่อใหการวิจัยดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย 
ผูวิจัยจึงกําหนดรายละเอียดและข้ันตอนการดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
     ขั้นท่ี 1 จัดเตรียมโครงการวิจัยเปนการศึกษาสภาพปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการ
บริหารงานในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล จากตํารา เอกสารทางวิชาการ ขอมูล
สารสนเทศ และรายงานการวิจัยตางๆ เพ่ือขอคําแนะนําและความเห็นชอบในการจัดทําโครงราง
การวิจัยจากคณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ใหสมบูรณตาม
ขอเสนอแนะแลวนําเสนอภาควิชา เพื่อขออนุมัติโครงรางการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัยตอไป 
     ขั้นท่ี 2 การดําเนินการวิจัยเปนข้ันตอนท่ีผูวิจัยสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยภายใต
คําแนะนํา ของอาจารยท่ีปรึกษา แลวนํามาดําเนินการตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหาความ
เท่ียงตรงดานเนื้อหาโดยผูเช่ียวชาญ นําไปทดลองใชแลวนํากลับมาคํานวณคาความเช่ือม่ันหลัง
จากนั้นนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม ตัวอยาง นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความ
ถูกตองวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
     ขั้นท่ี 3 การรายงานผลการวิจัยเปนข้ันตอนการจัดทํารางรายงานผลการวิจัยนําเสนอตอ
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาม
คําแนะนําของคณะกรรมการเพ่ือจัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาอนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



63 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
     เพื่อใหการดาํเนินการวิจยับรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงไดกําหนดระเบียบ 
วิธีวิจยั ซ่ึงประกอบดวยแผนแบบวิธีวิจยั ประชากร ตัวแปรท่ีศึกษา เคร่ืองมือและการสรางเคร่ือง 
มือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

แผนแบบการวิจัย 
  การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ท่ีมีแผนแบบการวิจยัใน 
ลักษณะตัวอยางกลุมเดียวศึกษาสถานการณ ไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental case 
Study design) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 

R หมายถึง กลุมตัวอยางท่ีศึกษา 
X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
O หมายถึง ขอมูลท่ีไดจากการวัดคาตัวแปร 

 
ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรภายในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ประกอบดวย คณบดี รองคณบดีและผูชวยคณบดี จํานวน 9 คน พนักงานสาย
สนับสนุนวิชาการ จํานวน 117 คน พนักงานสายวิชาการ จํานวน 101 คน รวมท้ังส้ิน 227 คน เปน
ผูใหขอมูล 
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กลุมตัวอยาง 

   การกําหนดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยัคร้ังนี้ ใชตารางกําหนดกลุมตัวอยางของเครจซี 
และมอรแกน77 (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง 153     คน แลวเทียบอัตราสวนตามประชากร 
ของแตละกลุม ดังรายละเอียดในตารางท่ี1 สําหรับการสุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงประเภท 
(Stratified random sampling) 
 

ตารางท่ี 4 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประเภทของกลุมประชากร จํานวนประชากร กลุมตัวอยาง 

สายงานบริหาร          9 6 
พนักงานสายวิชาการ 117 79 
พนักงานสายสนับสนุนวิชาการ 101 68 

รวม 227 153 

 
ตัวแปรท่ีศึกษา 
     ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีดังน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และตําแหนงปจจุบัน 
     2. ตัวแปรท่ีศึกษา เปนตัวแปรดานภาวะผูนําของผูบริหาร(X) ตามแนวคิดของเซอรจิโอวานี 
คุณลักษณะภาวะผูนําของฮอรเนอร คุณลักษณะผูนําของคุรุสภา และ คุณลักษณะภาวะผูนําของมาร
ริเนอร ใน 6 ดานดวยกันคือ 1) ความสามารถในการจูงใจ 2) การมีวิสัยทัศนท่ีดี 3) การเปนตัวอยางที
ดี 4) การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน 5) ความฉลาดและมีไหวพริบ 6) หลักในการ
ปกครอง ซ่ึงผูวิจัยสรุปความหมายของแตละตัวแปร รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
                                                        

77 Krejcie and Morgan, อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและ 
สังคมศาสตร, พิมพคร้ังท่ี 7 (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2540), 303. 
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 ตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหาร 

1. ความสามารถในการจูงใจ (X1) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการ 

สงเสริมใหกําลังใจแกบุคลากรในสถานศึกษากระตุนใหทํางานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหบรรลุตาม
เปาหมายและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด 

2.  การมีวิสัยทัศนท่ีดี (X2) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการกําหนด 
วิสัยทัศน ทิศทาง หรือแนวทางการพัฒนาองคการท่ีเปนรูปธรรม เปนท่ียอมรับและเปนไปได 
ในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด วิธีการใหมๆ เพื่อการพัฒนางาน เพื่อบรรลุผลสําเร็จตาม 
เปาหมายของโรงเรียน 

3. การเปนตัวอยางทีดี (X3) หมายถึง การแสดงออกอยางสมํ่าเสมอของผูบริหาร 
ท่ีบุคลากรสามารถสังเกตรับรูไดเอง และเปนการแสดงที่เปนไปตามมาตรฐานแหงพฤติกรรม
ระดับสูง ตามคานิยม คุณธรรม และวัฒนธรรมอันดีงาม ในดานการเปนผูมีอัธยาศัยไมตรีอันดีงาม 
และเปนแบบอยางท่ีดีในดานความประพฤติ การแตงกายและกิริยามารยาท 
  4.  การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน (X4) หมายถึง ความสามารถ
ของผูบริหารในการเอาใจใสงานท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางสถาบัน
กับชุมชน การสรางเผยแพรเกียรติประวัติท่ีดีงามของสถาบัน การใหบริการชุมชน การมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชน การไดรับการสนับสนุนและความรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี 

5. ความฉลาดและมีไหวพริบ (X5) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการใน 
ดานเชาวปญญา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีสติปญญา มีความสามารถในการวินิจฉัย สามารถนํา
ความรู มาใชในการแกไขปญหา มีความรูในทางวิชาชีพ และความรูท่ัวไปเปนอยางดี มีความ 
สามารถในการเพ่ิมพูนความรูของตัวเองตลอดจนการส่ือความหมายและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณและสังคม 
   6. หลักในการปกครอง (X6) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการใชอิทธิพล
ตอบุคลากร ในการทํางานเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายโดยการควบคุมการตรวจสอบผลงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาอยางใกลชิดสมํ่าเสมอดวยความยุติธรรมมีการกําหนดสายงานบังคับบัญชา 
ท่ีชัดเจน เหมาะสมกับความรูความสามารถของบุคลากร 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

       เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัเปน แบบสอบถาม 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ 1 ฉบับ แตละ
ฉบับแบงออกเปน 3 ตอน ผูวิจัยไดพัฒนาแบบสอบถามโดยการขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ีปรึกษา 
เปนแบบสอบถามในการวจิยัในคร้ังนี ้ดังมีรายละเอียด ดังนี ้
 ฉบับท่ี 1 เปนแบบสอบถามสําหรับบุคลากรท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ โดยให
ผูเช่ียวชาญถอดความเปนภาษาตางประเทศ มีลักษณะเชนเดียวกับขอมูลภาษาไทย  
 
      ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ในเร่ืองเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีการงาน มีลักษณะเปนตัวแบบตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให 
(Forced choice) 
    ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร ตามองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหาร 
ซ่ึงมี 6 ดานคือ  

1. ความสามารถในการจูงใจ มีขอคําถามจํานวน 6 ขอ  
2. การมีวิสัยทัศนท่ีด ีมีขอคําถามจํานวน 10 ขอ 
3. การเปนตวัอยางทีดี มีขอคําถามจํานวน 8 ขอ  
4. การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน มีขอคําถามจํานวน 6 ขอ  
5. ความฉลาดและมีไหวพริบ มีขอคําถามจํานวน 8 ขอ 
6. หลักในการปกครอง มีขอคําถามจํานวน 5 ขอ  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบปลายเปด เปนการสอบถามขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนาํ  
แบบสอบถามในตอนท่ี 2 มีลักษณะเปนมาตราสวน ประเมินคา 5 ระดับของ ไลเคิรท 

(Likert’s five rating scale) โดยผูวจิัยกาํหนดคาระดับคะแนนของชวงน้าํหนักเปน 5 ระดับซ่ึงมี 
ความหมายดังนี้ 
     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล อยู
ในระดบันอยท่ีสุด ใหมีคาน้าํหนักคะแนนเทากับ 1 คะแนน 

   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล อยู
ในระดบันอย ใหมีคาน้ําหนกัคะแนนเทากบั 2 คะแนน 
     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล อยู
ในระดบัปานกลาง ใหมีคาน้ําหนกัคะแนนเทากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  
 อยูในระดับมาก ใหมีคาน้ําหนักคะแนนเทากับ 4 คะแนน 
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     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล อยู
ในระดบัมากท่ีสุด ใหมีคาน้าํหนักคะแนนเทากับ 5 คะแนน 
  ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure Interview)  
 
 การสรางเคร่ืองมือ 
  เพื่อใหเกิดความเท่ียงตรงและความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยได 
ดําเนินการสรางเคร่ืองมือท่ีเปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการตาม 
ข้ันตอนดังนี้ 
     ขั้นท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําจากเอกสาร 
ตํารา โดยขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษา 
     ขั้นท่ี 2 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารซ่ึงมี 6 ดาน แลวนําไปให
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) และภาษาท่ีส่ือความหมายของแบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 3 คน ดังรายชื่อในภาคผนวก แลวปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการและ
ผูเช่ียวชาญ โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objectives Congruence) 
     ขั้นท่ี 3 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับบุคลากรและ
ผูเกี่ยวของในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล ท่ีมิใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ชุด 

   ขั้นท่ี 4 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชและไดรับกลับคืนมาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน ได
คาเทากับ 0.981 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
      เพื่อใหการวจิัยคร้ังนี้ดําเนนิไปอยางถูกตองตามระเบียบของทางราชการ ผูวิจัยจึงได 
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังนี ้

1. ผูวิจัยทําบันทึกถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศลิปากร เพื่อขอใหออก 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงคณบดี วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล  
     2. การเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ผูวิจัยไดดําเนนิการดวยตนเอง 
     3. ระยะเวลาที่ใชในการเกบ็ขอมูล ตั้งแต วันท่ี 29 ตุลาคม ถึง 29 ธันวาคม 2553 
    4. ในกรณีพนักงานวิทยาลัยท่ีเปนชาวตางชาติและไมไดพํานักอยูในประเทศไทย ผูวิจัย
ไดสงแบบสอบถามทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) 
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    5. เก็บรวบรวมขอมูลจากจาํนวนแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา จากนัน้นําผลที่ไดมา
วิเคราะห 
 
การวิเคราะหขอมูล 
     เม่ือไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลวผูวิจัยไดจัดกระทําขอมูลโดยตรวจสอบความ 
สมบูรณของแบบสอบถามแลวจัดระเบียบขอมูลและลงรหัสของขอมูล จากน้ันจึงนําขอมูลดังกลาว
มาคํานวณ คาทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติในการวิเคราะหดังนี้ 
  1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี 
(Frequencies) และคารอยละ (percentage) 
  2. การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามการวิจัยขอท่ี 1 และ 2 ใชการวิเคราะหคาเฉล่ีย ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเทียบกับเกณฑ ตามแนวคิดของเบสต (Best)78 
 คาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 แสดงวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉล่ีย 3.50 – 4.49 แสดงวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 แสดงวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 แสดงวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 แสดงวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. การวิเคราะหขอมูลของขอคําถามแบบปลายเปดและแบบสัมภาษณใชการวิเคราะห 
เนื้อหา (Content analysis) 
 
สถิติท่ีใชในการวิจัย 
  ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชสถิติสําหรับขอมูลในการวิจัยดังนี้  

1. ขอมูลสถานภาพสวนตัวและแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี 
(frequencies) คารอยละ (percentage)  

2. ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําใช คาเฉล่ีย (  ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
3. ขอคําถามแบบปลายเปดและแบบสัมภาษณใชการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 

 
 

                                                        
78 John W. Best, Research in Education, (New Jersey: Prentice – Hall inc., 1970), 190. 
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สรุป 
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหาร วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล และ 2) เพื่อทราบขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนํา วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ผูใหขอมูลคือ พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายงานบริหาร สายงานวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ รวมทั้งส้ิน 153 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามจํานวน 2 ฉบับ ประกอบดวยแบบสอบถามสําหรับ
บุคลากรชาวไทยและชาวตางประเทศ จํานวน 1 ฉบับ และ แบบสอบถามแบบมีโครงสราง 
(Structure interview) จํานวน 1 ฉบับ แบบสอบถามสรางตามองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหาร 
ซ่ึงมี 6 ดานคือ 1) ความสามารถในการจูงใจ 2) การมีวิสัยทัศนท่ีดี 3) การเปนตัวอยางทีดี 4) การ
สรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน 5) ความฉลาดและมีไหวพริบ และ6) หลักในการ
ปกครอง มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคาหาระดับของไลเคิรท (Likert) สถิติท่ีใชในการวิจัยคือ
คาความถ่ี (frequencies) คารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย ( ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และ
การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis). 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



70 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การดําเนินการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพ่ือทราบภาวะผูนําของผูบริหาร วิทยาลัยดุริยางค
ศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 2) เพื่อทราบขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนํา วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรภายในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบดวย คณบดี รองคณบดีและผูชวยคณบดี จํานวน 9 คน พนักงานสาย
สนับสนุนวิชาการ จํานวน 101 คน พนักงานสายวิชาการ จํานวน 117 คน รวมท้ังส้ิน 227 คน โดย
แจกแบบสอบถามและรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง สําหรับพนักงานสายสนับสนุนวิชาการท่ี
เปนชาวตางชาติและไมไดพํานักอยูในประเทศไทยในชวงเวลาท่ีทําการวิจัย  ผูวิจัยไดสง
แบบสอบถามโดยไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E – Mail) จํานวน 20 คน และไดรับแบบสอบถามคืน
จํานวน 115 ฉบับ จากจํานวนท้ังหมด 153 ฉบับ คิดเปนรอยละ 75.16 จากนั้นไดนําแบบสอบถามมา
วิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย ซ่ึงจําแนกผลการวิเคราะห
ขอมูลออกเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูนํา 

  ดังรายละเอียดของการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตอไปนี ้
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
 ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดกําหนดการศึกษาวิเคราะหขอมูลและดําเนินการ ดังนี้การวิเคราะห
สภาพสวนตัว ของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนพนักงานวิทยาลัยสายงานบริหาร จํานวน 7 คน 
พนักงานวิทยาลัยสายวิชาการจํานวน 44 คน และพนักงานวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 
64 คน จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา สถานภาพ อายุ และประสบการณในการทํางาน นํามา
วิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางบรรยาย จําแนกไดดังน้ี  
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ตารางท่ี 4 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  

  จํานวน รอยละ 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
47 
68 

 
40.90 
59.10 

รวม 115 100 
ระดับการศึกษา 
     ตํ่ากวาปริญญาตรี 
     ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
     ปริญญาโทหรือเทียบเทา 
     ปริญญาเอกหรือเทียบเทา 

 
5 
67 
38 
5 

 
4.35 
58.26 
33.04 
4.35 

รวม 115 100 
สถานภาพ 
     ผูบริหาร 
     พนักงานสายวิชาการ 
    พนักงานสายสนับสนุน 

 
7 
44 
64 

 
6.09 
38.26 
55.65 

รวม 115 100 
อาย ุ

1. 21 – 30 ป 
2. 31 – 40 ป 
3. 41 – 50 ป 
4. 51 – 60 ป 
5. 61 ปข้ึนไป 

 
19 
79 
12 
4 
1 

 
16.52 
68.70 
10.43 
3.48 
0.87 

รวม 115 100 
ประสบการณการทํางาน 

1. 1 – 2 ป 
2. 3 – 5 ป 
3. 6 – 10 ป 
4. 11 – 15 ป 
5. 16 ป ข้ึนไป 

 
10 
44 
41 
18 
2 

 
8.70 
38.26 
35.65 
15.65 
1.74 

รวม 115 100 
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 จากตารางท่ี 4 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 68 คน 
หรือ รอยละ 59.10 เพศชายจํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 40.90 มีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเทา มากท่ีสุดจํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 58.26 รองลงมามีการศึกษาอยูในระดับ
ปริญญาโทหรือเทียบเทา จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 33.04 มีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและ
ระดับการศึกษาปริญญาเอกมีจํานวนเทากัน คือ  ระดับการศึกษาละ 5 คน คิดเปนรอยละ 4.35 
สถานภาพพนักงานสายสนับสนุนมีจํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 55.65 สถานภาพพนักงานสาย
วิชาการจํานวนน 44 คน คิดเปนรอยละ 38.26 คน มีอายุเฉล่ียอยูระหวาง 31 – 40 ป  จํานวน  79  คน 
คิดเปนรอยละ 68.70  รองลงมามีอายุเฉล่ียอยูระหวาง 21 – 30 ป จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 
16.52 โดยอายุ 61 ปข้ึนไปมีจํานวนนอยท่ีสุด 1 คน คิดเปนรอยละ 0.87 และมีประสบการณทํางาน
อยูระหวาง 3 – 5 ป  จํานวน    44  คน คิดเปนรอยละ 38.26 รองลงมามีประสบการณทํางานอยู
ระหวาง 6 – 10 ป จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 35.65 โดยมีประสบการณ 16 ปข้ึนไปจํานวน 2 คน 
คิดเปนรอยละ 1.74 
 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหปจจัยภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 

  การวิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือ

ตอบคําถามของการวิจัยขอ 1 ท่ีวา ภาวะผูนําของผูบริหาร วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
อยูในระดับใด ผูวิจัยวิเคราะหจากคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แลวนําคาเฉล่ีย
เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ท้ังนี้ผูวิจัยนําเสนอผลเปน 6 ตารางดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 5 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนํา 
6 องคประกอบ 

(n = 115) 

ลําดับ ภาวะผูนําของผูบริหาร 
รวม ระดับความ

เหมาะสม X  S.D. 
1 ความสามารถในการจูงใจ  4.16 0.78 มาก 
2 การมีวิสัยทัศนท่ีดี   4.19 0.77 มาก 
3 การเปนตัวอยางทีดี   4.14 0.81 มาก 
4 การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน  4.01 0.79 มาก 
5 ความฉลาดและมีไหวพริบ 4.34 0.76 มาก 
6 หลักในการปกครอง  4.11 0.96 มาก 
 รวม 4.16 0.81 มาก 

 
   จากตารางท่ี 5 พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนําโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.16 S.D. = 0.81) เม่ือพิจารณารายดานพบวาโดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอยดังนี้ ดานความฉลาดและมีไหวพริบ ( X  = 4.34 S.D. = 0.76) ดานการมีวิสัยทัศน
ท่ีดี  ( X  = 4.19 S.D. = 0.77) ดานความสามารถในการจูงใจ ( X  = 4.16 S.D. = 0.78) ดานการเปน
ตัวอยางท่ีดี ( X  = 4.14 S.D. = 0.81) ดานหลักในการปกครอง  ( X  = 4.11 S.D. = 0.96) และลําดับ
สุดทายคือ ดานการสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน ( X = 4.01 S.D. = 0.79)   
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ตารางท่ี 6 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนาํ 
ของตัวบงช้ีรายขอ ดานความสามารถในการจูงใจ  

(n = 115) 

ลําดับ ความสามารถในการจูงใจ  
 

S.D. คาระดับ 
1 มีการพูดท่ีดี ช่ืนชมบุคลากรเม่ือทํางานสําเร็จ 4.16 0.72 มาก 
2 มีความสามารถเปนท่ียอมรับและเปนตัวอยางท่ีด ี 4.28 0.67 มาก 
3 มีความจริงใจตอบุคลากร 4.02 0.86 มาก 
4 ข้ึนเงินเดือนหรือใหโบนัสตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ 4.16 0.85 มาก 
5 รับฟงขอเสนอแนะของบุคลากร 4.15 0.85 มาก 
6 กระตุนใหพนกังานมีความกระตือรือรน 4.19 0.72 มาก 

 
รวม 4.16 0.78 มาก 

 

 จากตารางท่ี 6 พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนําของตัวบงช้ี
รายขอ ดานความสามารถในการจูงใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.16 S.D. = 0.78) 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาตัวบงช้ีท้ัง 6 ขอ อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอโดย
เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังนี้ มีความสามารถเปนท่ียอมรับและเปนตัวอยางท่ีดี ( X  
= 4.28 S.D. = 0.67) กระตุนใหพนักงานมีความกระตือรือรน ( X  = 4.19 S.D. = 0.72) มีการพูดท่ีดี 
ช่ืนชมบุคลากรเม่ือทํางานสําเร็จ ( X  = 4.16 S.D. = 0.72) ข้ึนเงินเดือนหรือใหโบนัสตามภาระงานท่ี
รับผิดชอบ ( X  = 4.16 S.D. = 0.72) รับฟงขอเสนอแนะของบุคลากร ( X  = 4.15 S.D. = 0.85) โดย
ตัวบงช้ีลําดับท่ี 3 มีความจริงใจตอบุคลากร อยูในลําดับสุดทาย ( X  = 4.02 S.D. = 0.86)  

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 7 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนาํ 
ของตัวบงช้ีรายขอ ดานการมีวิสัยทัศนท่ีด ี

 (n = 115) 

ลําดับ ดานการมีวิสัยทัศนท่ีด ี  S.D. คาระดับ 

1 มีแผนกลยุทธท่ีแสดงถึงแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย  4.30 0.79 มาก 

2 มีการกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ
แผนกลยุทธและการเปล่ียนแปลงทางสังคม 4.15 0.78 มาก 

3 กําหนดนโยบายการพัฒนาวทิยาลัยท่ีเปนรูปธรรม 4.15 0.75 มาก 
4 มีความคิดสรางสรรคเชิงพัฒนาในการบริหารงาน 4.29 0.77 มาก 
5 ทันตอเหตุการณและทันสมัย 4.34 0.78 มาก 
6 บุคลากรมีสวนรวมในการสรางเปาหมายหลัก 4.02 0.80 มาก 
7 พัฒนาความรูในทุกดานอยูเสมอ 4.05 0.76 มาก 
8 เปนผูนําในการพัฒนาวิสัยทัศนของวิทยาลัย 4.18 0.74 มาก 

รวม 4.19 0.77 มาก 
 

  จากตารางท่ี 7 พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนําของตัวบงช้ี
รายขอ ดานการมีวิสัยทัศนท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.19 S.D. = 0.77)  

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาตัวบงช้ีท่ีอยูในระดับมาก สูงสุด คือ ลําดับท่ี 5 ทันตอ
เหตุการณและทันสมัย ( X  = 4.34 S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ลําดับท่ี 1 มีแผนกลยุทธท่ีแสดงถึง
แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย ( X  = 4.30 S.D. = 0.79) และลําดับสุดทายคือ ลําดับท่ี 6 บุคลากรมี
สวนรวมในการสรางเปาหมายหลัก ( X  = 4.02 S.D. = 0.80)  

 

 

 

X
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ตารางท่ี 8 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนาํ 
ของตัวบงช้ีรายขอ การเปนตวัอยางท่ีดี  

(n = 115) 

ลําดับ การเปนตวัอยางทีดี 
 S.D. คาระดับ 

1 มีความเมตตา กรุณา ยุติธรรมและมีคุณธรรม  3.71 1.27 มาก 
2 มีจิตใจดีงาม เอ้ือเฟอเผ่ือแผใหกับผูรวมงาน 3.96 0.86 มาก 
3 มีความเสียสละในการทํางาน 4.17 0.74 มาก 
4 มีความซ่ือสัตย สุจริต  4.26 0.71 มาก 
5 ตรงตอเวลา 4.30 0.76 มาก 
6 มีกริยามารยาทเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร 4.17 0.76 มาก 
7 มีความรูความสามารถในการทํางาน 4.22 0.71 มาก 
8 ประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดีแกบุคลากร 4.16 0.72 มาก 
9 แตงกายดี ถูกตองตามกาลเทศะ 4.30 0.79 มาก 

 
รวม 4.14 0.81 มาก 

 

จากตารางท่ี 8 พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนําของตัวบงช้ี
รายขอ ดานการเปนตัวอยางท่ีดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.14 S.D. = 0.81)  

  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาตัวบงช้ีท่ีอยูในระดับมาก สูงสุดคือ ลําดับท่ี 5 ตรงตอเวลา
และลําดับท่ี 9 แตงกายดี ถูกตองตามกาลเทศะ ( X  = 4.30 S.D. = 0.76, X  = 4.30 S.D. = 0.78 
ตามลําดับ) รองลงมาคือ ลําดับท่ี 5 ตรงตอเวลา ( X  = 4.30 S.D. = 0.76) ลําดับสุดทายคือ ลําดับท่ี 1 
มีความเมตตา กรุณา ยุติธรรมและมีคุณธรรม ( X  = 3.71 S.D. = 1.27)  

 

 

X
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ตารางท่ี 9 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนาํ 
ของตัวบงช้ีรายขอ ดานการสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน  

(n = 115) 
ลําดับ การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน 

 

S.D. คาระดับ 

1 มีแผนงานในการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวาง
วิทยาลัยและชุมชน 4.01 0.76 มาก 

2 วิทยาลัยฯ เปนสวนหนึ่งในชุมชน 4.03 0.75 มาก 

3 เผยแพร ประชาสัมพันธเกียรติประวัติท่ีดีงามของ
วิทยาลัยฯ ใหชุมชนรับรู 4.08 0.74 มาก 

4 มีการใหบริการชุมชนในดานตางๆ 4.15 0.82 มาก 
5 มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 3.90 0.82 มาก 

6 การพัฒนาวิทยาลัยฯ ไดรับการสนับสนุนและไดรับ
ความรวมมือเปนอยางดจีากชุมชน 3.89 0.84 มาก 

 
รวม 4.01 0.79 มาก 

 

จากตารางท่ี 9 พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนําของตัวบงช้ี
รายขอ ดานการสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 
4.01 S.D. = 0.79)  

  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาตัวบงช้ีท่ีอยูในระดับมาก สูงสุดคือลําดับท่ี 4 มีการใหบริการ
ชุมชนในดานตางๆ ( X  = 4.15 S.D. = 0.82) ลําดับตอมาคือ เผยแพร ประชาสัมพันธเกียรติประวัติท่ี
ดีงามของวิทยาลัยฯ ใหชุมชนรับรู ( X  = 4.08 S.D. = 0.74) และลําดับสุดทายคือ ลําดับท่ี 6 การ
พัฒนาวิทยาลัยฯ ไดรับการสนับสนุนและไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากชุมชน ( X  = 3.89 S.D. 
= 0.84) 

 

X
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ตารางท่ี 10 คาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะ
ผูนํา ของตัวบงช้ีรายขอ ดานความฉลาดและมีไหวพริบ  

(n = 115) 
ลําดับ ความฉลาดและมีไหวพริบ  

 

S.D. คาระดับ 
1 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหารงาน 4.32 0.79 มาก 
2 เปนผูมีสติปญญาดี ฉลาดหลักแหลม 4.36 0.77 มาก 
3 มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 4.37 0.72 มาก 

4 
สามารถนําความรูมาใชในการแกไขปญหาไดเปน
อยางด ี 4.41 0.72 มาก 

5 มีความรอบรูท้ังทางดานวิชาชีพและความรูท่ัวไป 4.37 0.75 มาก 
6 เพิ่มพูนความรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 4.30 0.76 มาก 

7 มีการพัฒนาตนเองท้ังดานความรู ความสามารถ
และการปฏิบัติงาน 4.30 0.77 มาก 

8 มีพฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณและสังคม 4.29 0.79 มาก 

 รวม 4.34 0.76 มาก 
 

  จากตารางท่ี 10 พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนําของตัวบงช้ี
รายขอ องคประกอบท่ี 4 ดานความฉลาดและมีไหวพริบ (Intelligence) โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X  = 4.34 S.D. = 0.76)  

  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาตัวบงช้ีท่ีอยูในระดับมาก สูงสุดคือลําดับท่ี 4 สามารถนํา
ความรูมาใชในการแกไขปญหาไดเปนอยางดี ( X  = 4.41 S.D. = 0.72) และตัวบงช้ีอีก 7 ขอท่ี
เหลืออยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยในลําดับท่ี 8 คือ มีพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสมกับ
สถานการณและสังคม ( X  = 4.29 S.D. = 0.79) อยูในลําดับสุดทาย 

 

X
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ตารางท่ี 11คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะ
ผูนํา ของตัวบงช้ีรายขอ ดานหลักในการปกครอง  

(n = 115) 
ลําดับ หลักในการปกครอง   X  S.D. คาระดับ 

1 มีการกําหนดสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 4.26 0.81 มาก 

2 
จัดบุคลากรในหนาท่ีงานตรงกับความรู
ความสามารถของบุคลากร 4.15 1.02 มาก 

3 
มีวิธีการควบคุม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของ
บุคลากรดวยวธีิท่ีหลากหลาย 4.09 0.85 มาก 

4 บริหารบุคลากรดวยความเสมอภาคและยุตธิรรม 3.97 1.31 มาก 
5 มีความเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงาน 4.07 0.83 มาก 
  รวม 4.11 0.96 มาก 

 

  จากตารางท่ี 11 พบวาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนําของตัวบงช้ี
รายขอ ดานหลักในการปกครอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.11 S.D. = 0.96)  
  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาตัวบงช้ีท่ีอยูในระดบัมาก สูงสุดคือลําดับท่ี 1 มีการกําหนด
สายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน ( X  = 4.26 S.D. = 0.81) และลําดับอ่ืนๆ มีคาอยูในระดบัมาก โดย
ลําดับท่ีมีคาตํ่าสุดคือ ลําดับท่ี 4 บริหารบุคลากรดวยความเสมอภาคและยตุิธรรม ( X  = 3.97 S.D. = 
1.31)  
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

 ในการวิจัย เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิล ผูวิจัย
ไดใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนํา จากแบบสอบถามท้ังหมดท่ี
ไดรับคืนจํานวน 115 ฉบับ มีผูใหขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนํา ซ่ึงผูวจิัยไดรวบรวมและวิเคราะห
สรุปไดดังนี ้

ดานความสามารถในการจูงใจ  
  ควรมีทักษะ และความสามารถในการจูงใจใหบุคลากรสามารถทํางานกับองคกรดวยความ
จงรักภักดีและทุมเทการทํางานดวยจิตใจ มิใชการบังคับ (ทฤษฎีฯ) ควรใหความสําคัญในการเรียน
การสอนและสงเสริมอาจารยท่ีดี การจูงใจเปนเร่ืองสําคัญท่ีทําใหผูรวมงานอยากทํางาน ผูนําควร
สามารถจูงใจใหคนรักท่ีทํางานรวมกันโดยใหทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ดวยความเขาใจ 
ควรมีโบนัสหรือของรางวัล เปนแรงจูงใจในการทํางาน ในการสรางผลงานทางวิชาการ นอกจากจะ
มีการพูดและใหรางวัลแลว ควรสรางกิจกรรมท่ีชวยสนับสนุนในการทํางานอีกดวย เชน จับอบรม
การทําวิจัย สําหรับผูท่ีตองการความรูในเร่ืองนี้เปนตน นําองคกรไปในทิศทางเดียวกัน นาจะมีการ
กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจูงใจในการทํางานดวย สรางแรงจูงใจ โดยใหพนักงานมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆ 

ดานการมีวิสัยทัศนท่ีด ี  
  การมีวิสัยทัศนท่ีดี เปนส่ิงดี แตกระบวนการกาวไปสูวิสัยทัศนนั้น ควรสอดคลองกับบุคคล 
สถานการณการเงิน และกาวไปดวยความเขาใจรวมกันของทุกฝาย สรางความเปนเลิศทางดนตรีใน
เมืองไทย ซ่ึงไมเห็นมีใครทํามากอน โดยเฉพาะความเปนเลิศของกลุม มิใชปจเจกบุคคล ผูนําไดแจง

วิสัยทัศนขององคกรอยางชัดเจนในทุกดาน ตองมีวิสัยทัศนท่ีดีเพื่อนําองคกรใหสามารถแบงปน

ระดับตางๆ ได มีการมองไปในโลกอนาคต 

ดานการเปนตัวอยางทีด ี  
  การสรางกิจกรรมตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัยควรใหความละเอียดมากข้ึน การเปน
ตัวอยางท่ีดี เปนส่ิงถูกตอง ตัวอยางดีนั้นมิใชเพียง พูดดี แตงตัวดี แตพฤติกรรมตางๆ เชน การรูจัก
ให การแบงปน พูดจริงทําจริง ฯลฯ ควรชัดเจนเปนตัวอยางท่ีดี คิดนอกกรอบ สําหรับหนวยงาน
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ราชการ เปนตัวอยางท่ีดีในเร่ืองการลงมือทํางานจริง ควรทําหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จตามเวลา
ท่ีกําหนดและถูกตอง ผูนําเปนแบบอยางท่ีดีท้ังในเร่ืองการทํางาน ครองตน และครองคน ควรมี
คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติท้ังตอตนเอง บุคคลอ่ืน ตอครอบครัวและตองาน 

 
ดานการสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน  
  ยังไมเห็นเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน ควรจัดใหมีการเรียนการสอนดนตรีภายในชุมชน ควร
สรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชนดวยความจริงใจ มิใชเพื่อผลประโยชนบางอยาง ยังคง
ตองปรับปรุง เปนไปไดวา College goes beyond หรือลํ้าไปมาก ควรมีกิจกรรมท่ีชุมชนสามารถมี
สวนรวมไดอยางสนิท ใหความชวยเหลือ สรางเครือขาย ท้ังโรงเรียน ชุมชน และหนวยงานตาง ๆ 
ผูนําไดจัดกิจกรรมท่ีสรางเสริมใหชุมชนไดมีโอกาสซึมซับสุนทรียะทางดนตรีท่ีมีคุณภาพ แตควร
ใหชุมชนไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ขององคกร โดยถือวาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่ง
ของชุมชนหากอยากใหวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งกับชุมชน 
 
ดานความฉลาดและมีไหวพริบ    
  การเปนผูนํา ตองมีความฉลาดและมีไหวพริบ แตควรนําความฉลาดและไหวพริบไปใช
ในทางที่ถูกตอง และเอ้ือเฟอเผ่ือแผแกบุคคลอื่นดวย  เพียงพอ ระวังจะมากเกิน ผูนํามีความฉลาด
และรอบรู มีประสบการณในการบริหารจัดการองคกร ประสบการณชีวิตท่ีสามารถนํามาถายทอดสู
บุคลากรภายในองคกร สามารถแกไขปญหาทุกๆ ดานอยางชาญฉลาดและรักษาผลประโยชนของ
องคกรสูงสุด 
 
ดานหลักในการปกครอง    
  ควรจะใหทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน การปกครองท่ีผูนําเปนผูตัดสินใจท้ังหมดเปนเร่ืองดี ถา
ผูนํามีความฉลาดเพราะสามารถเดินงานไดรวดเร็ว อยางไรก็ตามบางกรณีอาจเกิดปญหา ถาผูปฏิบัติ
ไมเขาใจและไมใหความรวมมือ พระคุณ พระเดช สัดสวนกําลังดี ใชความจริง และถูกตอง โดยเปน
กลาง ยึดหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม และใชหลักพุทธศาสนาเขามาบริหารปกครอง
องคกร ควรพัฒนาทรัพยากรบุคคลควบคูไปกับการพัฒนางาน ใชหลักของพุทธศาสนา “พรหม
วิหาร 4” ในการปกครอง ใชหลักประชาธิปไตยรวมกับหลักเผด็จการแตควรใชใหเหมาะสมกับ
สถานการณ และในบางคร้ังท่ีไมมีความยุติธรรม หรือไมท่ัวถึง 
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จากการสัมภาษณผูบริหารจํานวน 8 ทานเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล พบผลสรุปท่ีไดจากการสัมภาษณเปนดังนี้ 
 จากผูใหสัมภาษณซ่ึงเปนผูบริหาร จํานวน 8 ทาน มีผูใหความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
วิทยาลัยดุริยางคศิลปมหาวิทยาลัยมหิดลวา ควรมีความสามารถในดานการมีวิสัยทัศน  5 ทาน จาก 
8 ทาน โดยแตละคนใหเหตุผลประกอบดังนี้ 1) เพราะในปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลง
คอนขางมากและรวดเร็วหากผูบริหารขาดซ่ึงวิสัยทัศนเสียแลวก็จะเปนการยากตอการปกครอง
องคกรซ่ึงมีหลากหลายเชื้อชาติ และเปนนักดนตรีท่ีมีอารมณศิลปน ปจจุบันเทคโนโลยีเขามามี
บทบาทเปนอยางมาก  ทุกอยางมีการแขงขันสูง  ผูนําท่ีอยูในองคกร  หากยังคงย่ํ าอยูกับท่ี
เปรียบเสมือนถอยหลัง ดังนั้นผูนําควรมีวิสัยทัศนเพื่อพาองคกรไปขางหนาไดเร่ือยๆ 2) วิสัยทัศนจะ
สามารถมองไดรอบดานท้ัง 5 องคประกอบท่ีมีอยู วิสัยทัศนจะชวยใหมีการวางแผนการณใน
อนาคตไดดี 3) วิสัยทัศนเปนสวนท่ีจะนําพาวิทยาลัย ไปขางหนาได องคประกอบดานอ่ืนๆ เปน
ลักษณะเฉพาะบุคคล 4) หากจะนําพาองคกรกาวไปขางหนา ควรมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน 5) วิสัยทัศน 
คือ หนาท่ีของผูนํา สวนขอท่ีเหลือแตละองคประกอบจะมีน้ําหนักแตกตางกันไปในแตละบุคคล 
อันดับแรกตองรูวาจะนําทางใหองคกรกาวไปในทางไหน เพื่อใหถึงจุดหมาย องคประกอบในขอ
อ่ืนๆ ท่ีเหลือเปนเทคนิคในการบริหารจัดการ มีผูบริหาร 2 ทานใหความคิดเห็นวาผูนําควรมี
องคประกอบในดานการเปนตัวอยางท่ีดี พรอมใหเหตุผลประกอบดังนี้ 1)หากองคประกอบในทุกๆ 
ดานดีหมด แตผูนําไมไดเปนตัวอยางท่ีดี ทุกอยางก็จบ แตตางคนก็มีความคิดเห็นในการเปนตัวอยาง
ที่ดี ไมเหมือนกัน ข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของแตละบุคคล 2)มนุษยมีสัญชาติญาณเลียนแบบกัน ทํา
ตามกัน หากมีตัวอยางท่ีดี ก็จะเกิดการทําตามท่ีดี หากผูนําทําตัวเปนตัวอยางท่ีดี โดยมีผูบริหาร
ตางชาติจํานวน 1 ทานใหความเห็นแตกตางโดยใหภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัย ควรมี
ความสามารถในการจูงใจโดยใหเหตุผลประกอบวา it doesn’t matter for other choice if out of 
ability to motivating. If you can not to motivate staff to follow you then cannot do anything. 
(องคประกอบในดานอ่ืนๆ จะไมเกิดข้ึนเลยหากปราศจากความสามารถในการจูงใจ ถาผูนําจูงใจ
บุคลากรใหทําตามไมได ผูนําก็จะไมสามารถทําอะไรไดเลย) 
 สําหรับขอคําถามท่ีวา หากทานเปนผูนําวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล ทานจะ
ทําส่ิงใดเปนอันดับแรก 
1. ปรับปรุงระบบการศึกษาเพื่อใหทันสมัย ปรับหลักสูตรตามวงรอบ ใหความสําคัญกับคุณภาพ

การศึกษา 
2. วิทยาลัยฯ มีพรอมทุกดานแลว ควรวางแผนชวยเหลือสังคมและชุมชนตอไป โดยใชงานบริการ

วิชาการออกไปชวยเหลือสังคมและชุมชน 
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3. วางแผนเร่ืองบุคลากร  พัฒนาบุคลากร  ปรับโครงสรางการทํางาน  เนื่องจากงานและ
ความสัมพันธยังไมสอดคลองกันในบางสวนงาน บุคลากรบางคนมีงานลนมือ แตคนในสวน
งานนั้นๆ มีจํานวนนอย ในทางตรงกันขาม บางงานมีคนจํานวนมากแตไมคอยมีเนื้องาน 

4. จัดระบบและกลไกในองคกร โดยดูจากเปาหมายและวิสัยทัศน และวางหลักการใหสอดคลอง
กับเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีไดตั้งไว 

5. Re – engineering โครงสรางการบริหารงานใหม ทําอยางไรใหองคกรดําเนินงานไดท้ังใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยปรับโครงสรางการทํางานและการประสานงานใหม 

6. สานตอนโนบายจากคณบดีทานเดิม ดูแลตนไมและส่ิงแวดลอมใหดี ใหเหมาะกับการเรียนรู
ดนตรี เพราะสิ่งแวดลอมท่ีดี จิตใจก็จะดี ส่ิงแวดลอมเปนตัวกําหนดประสบการณ และ
ประสบการณจะเปนตัวกําหนดความเช่ือ 

7. Listening to everything and then ask what everyone (students, faculty and staff) would like to 
do? Survey for 3 things 1) what should we stop doing? 2) What should we start to do? 3) 
What should we continue to do? Then make a plan with senior leader how we can achieve 
them? 
รับฟงความคิดเห็นทุกๆ อยาง แลวสอบถามความตองการของแตละคน(นักเรียน/นักศึกษา, 
คณาจารย และเจาหนาท่ี) วาตองการใหทําอะไร โดยสอบถาม 3 ส่ิงดังนี้ 

1) อะไรท่ีเราควรจะหยุดทํา  2) อะไรท่ีเราตองเร่ิมดําเนินการ 3) อะไรท่ีเราควรสานตอ
จากนโยบายเดิม หลังจากนั้นวางแผนกับหัวหนางานอาวุโสวาเราจะบรรลุเปาหมายได
อยางไร 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อ
ทราบภาวะผูนําของผูบริหารตามความคาดหวังของพนักงานมหาวิทยาลัย ในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล 2) เพื่อทราบขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําตามความคาดหวังของพนักงานใน
วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  โดยใชบุคลากรในวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลเปนบุคลากรภายในวิทยาลัยดุริ
ยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบดวย คณบดี รองคณบดีและผูชวยคณบดี จํานวน 9 คน 
พนักงานสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 101 คน พนักงานสายวิชาการ จํานวน 117 คน รวมผูให
ขอมูลท้ังส้ิน 227 คน ในการรวบรวมขอมูลคร้ัง  ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามและรับแบบสอบถาม
คืนดวยตนเอง  ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 115 ฉบับ จากจํานวนท้ังหมด 153 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 75.16 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ 
จํานวน 1 ฉบับ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย 
( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปและการวิเคราะห 
(content analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิ เคราะหขอ มูล  แบบภาวะผูนํ าของผูบ ริหารในวิทยาลัยดุ ริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล พบองคประกอบดังนี้  

1) เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหาร วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลจากผลการ  
วิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล โดยภาครวมอยูใน
ระดับมาก โดยระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอภาวะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 
องคประกอบ คือ 1) ความสามารถในการจูงใจ 2) การมีวิสัยทัศนท่ีดี 3) การเปนตัวอยางท่ีดี 4) การ
สรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน 5) ความฉลาดและมีไหวพริบ และ 6) หลักในการ
ปกครอง  จากการวิเคราะหองคประกอบท้ัง 6 ดาน สามารถสรุปไดดังนี้ 
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  ความสามารถดานการจูงใจ ระดับความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลัย วิทยาลัยดุริยางค
ศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลตอภาวะผูนํา ในดานความสามารถในการจูงใจน้ัน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยขอท่ีมีความคิดเห็นสูงสุดคือ มีความสามารถเปนท่ียอมรับและเปนตัวอยางท่ีดี 
รองลงมาคือ กระตุนใหพนักงานมีความกระตือรือรน  
 ดานการมีวิสัยทัศนท่ีดี ระดับความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลัย วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดลตอภาวะผูนํา ในดานการมีวิสัยทัศนนั้น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยการ
ทันตอเหตุการณและทันสมัยมาเปนอันดับแรก และ บุคลากรมีสวนรวมในการสรางเปาหมายหลัก
อยูในลําดับสุดทาย 
 ดานการเปนตัวอยางท่ีดี ระดับความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลัย วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดลตอภาวะผูนํา ในดานการเปนตัวอยางท่ีดีนั้น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดย
การตรงตอเวลา และ การแตงกายดี ถูกตองตามกาลเทศะ มีคาเทากันสูงสุด โดยมีความเมตตา กรุณา 
ยุติธรรมและมีคุณธรรมอยูในลําดับสุดทาย 
 ดานการสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน ระดับความคิดเห็นของพนักงาน
มหาวิทยาลัย วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลตอภาวะผูนํา ในดานการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีการบริการชุมชนในดานตางๆ มี
คาสูงสุด และ การพัฒนาวิทยาลัยฯ ไดรับการสนับสนุนและไดรับความรวมมือเปนอยางดีจาก
ชุมชนอยูในลําดับสุดทาย 
 ดานความฉลาดและมีไหวพริบ ระดับความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลัย วิทยาลัยดุริยางค
ศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลตอภาวะผูนํา ในดานความฉลาดและมีไหวพริบ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยขอสามารถนําความรูมาใชในการแกไขปญหาไดเปนอยางดีมีคาสูงสุด และในขอเพิ่มพูน
ความรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ และ มีการพัฒนาตนเองท้ังดานความรู ความสามารถและการ
ปฏิบัติงานอยูในลําดับสุดทาย  
 ดานหลักในการปกครอง ระดับความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลัย วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดลตอภาวะผูนํา ในดานหลักในการปกครอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอมี
การกําหนดสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนมีคาสูงสุด และ บริหารบุคลากรดวยความเสมอภาค
และยุติธรรม อยูในลําดับสุดทาย 
 2)  เพื่อทราบขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร วิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล จากองคประกอบท้ัง 6 ท่ีทําการวิจัยเพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหารตามความ
คาดหวังของพนักงานมหาวิทยาลัย ในวิทยาลัยดุริยางคศิลป นั้น ดานความฉลาดและมีไหวพริบเปน
องคประกอบท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยใหความสําคัญมากท่ีสุด โดยพนักงานมหาวิทยาลัยไดใหความ
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คิดเห็นเพิ่มเติมวาการเปนผูนําตองมีความฉลาดและมีไหวพริบ แตควรนําความฉลาดและไหวพริบ
ไปใชในทางท่ีถูกตอง และเอ้ือเฟอเผ่ือแผแกบุคคลอ่ืนดวย  ความฉลาดและมีไหวพริบควรมีอยาง
เพียงพอ ระวังจะมากเกิน การท่ีผูนํามีความฉลาดและรอบรู มีประสบการณในการบริหารจัดการ
องคกรมากพอ และจากประสบการณชีวิตท่ีมีมากพอดังกลาวท่ีสามารถนํามาถายทอดสูบุคลากร
ภายในองคกร สามารถแกไขปญหาทุกๆ ดานอยางชาญฉลาดและรักษาผลประโยชนขององคกร
สูงสุด ดานความฉลาดและมีไหวพริบจึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารองคกรสามารถ
ขับเคลื่อนไปขางหนาได ภาวะผูนําในดานความฉลาดและมีไหวพริบจึงจําเปนสําหรับผูนําองคกร
อยางหลีกเล่ียงไมได ภาวะผูนําดานตอมาคือ การมีวิสัยทัศนท่ีดีจากการมองภาวะผูนําในดานการมี
วิสัยทัศนของพนักงานมหาวิทยาลัยไดแนะนําเพ่ิมเติมไววา การมีวิสัยทัศนท่ีดี เปนส่ิงดี แต
กระบวนการกาวไปสูวิสัยทัศนนั้น ควรสอดคลองกับบุคคล สถานการณการเงิน และกาวไปดวย
ความเขาใจรวมกันของทุกฝาย การมีวิสัยทัศนท่ีดีโดยการสรางความเปนเลิศทางดนตรีในเมืองไทย 
ซ่ึงไมเห็นมีใครทํามากอน โดยเฉพาะความเปนเลิศของกลุม มิใชปจเจกบุคคล ซ่ึงผูนําไดแจง
วิสัยทัศนขององคกรอยางชัดเจนในทุกดาน ผูนําตองมีวิสัยทัศนท่ีดีเพื่อนําองคกรใหสามารถกาว
ไปสูโลกอนาคตมิใชปลอยใหผูนํากาวไปเพียงผูเดียว  ลําดับตอไปคือ ความสามารถในการจูงใจ 
พนักงานมหาวิทยาลัยมีขอเสนอแนะดานความสามารถในการจูงใจวา  ควรมีทักษะและ
ความสามารถในการจูงใจใหพนักงานทํางานกับองคกรดวยความจงรักภักดีและทุมเทกับการทํางาน
ดวยใจรัก มิใชการบังคับ หรือทําตามหนาท่ี แตควรจูงใจใหพนักงานทํางานดวยความสมัครใจ เต็ม
ใจ และทุมเทกับการทํางานดวยตัวของพนักงานเอง โดยผูนําสามารถจูงใจใหคนรักท่ีจะทํางาน
รวมกันโดยใหทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ดวยความเขาใจ ควรมีโบนัสหรือของรางวัลเปน
แรงจูงใจในการทํางาน การสรางผลงานทางวิชาการ นอกจากจะพูดชมเชยและใหรางวัลแลวควร
สรางกิจกรรมท่ีชวยสนับสนุนในการทํางานดวย เชน จัดอบรมการทําวิจัยในงาน หรือ R2R 
(Routine to Research) สําหรับผูท่ีตองการความรูในเร่ืองดังกลาว เพ่ือความกาวหนาในตําแหนง
หนาท่ีทางวิชาการ เปนตน การเปนตัวอยางท่ีดี เปนภาวะผูนําท่ีมีความสําคัญตอการบริหารองคกร
อีกดานหน่ึง การเปนตัวอยางท่ีดีไมใชเพียงแตการพูดดี แตงตัวดี แตพฤติกรรมตางๆ เชนการรูจักให 
การแบงปน พูดจริงทําจริง ฯ ควรชัดเจน การเปนตัวอยางท่ีดี มิใชแคการพูดแตตองปฏิบัติตนเปน
ตัวอยางท่ีดีในทุกๆ ดานอีกดวย ซ่ึงผูนําควรเปนแบบอยางท่ีดีท้ังในเร่ืองการทํางาน การครองตน 
และการครองคน ควรมีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติท้ังตอตนเองและผูอ่ืน ตอครอบครัว ตอ
เพ่ือนรวมงาน สําหรับในดานหลักในการปกครองนั้น พนักงานมีความเห็นวาควรใหทุกคนมีสิทธิ
เทาเทียมกัน การปกครองท่ีผูนําเปนผูตัดสินใจท้ังหมดเปนเร่ืองดี ถาผูนํามีความฉลาดมากพอเพราะ
สามารถดําเนินการเร่ืองตางๆ ไดรวดเร็ว แตบางกรณีอาจเกิดปญหา ถาผูปฏิบัติไมเขาใจและไมให
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ความรวมมือ พระคุณและพระเดชควรใชในสัดสวนท่ีพอเหมาะ และเหมาะสมกับสถานการณ การ
ปกครองตองใชหลักความเปนจริง ถูกตอง เปนกลาง ยึดหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม และจริยธรรม 
และควรใชหลักพุทธศาสนาเขามาบริหารปกครององคกร และควรพัฒนาทรัพยากรบุคคลควบคูไป
กับการพัฒนางานดวย และเนื่องจากองคกรมีกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดปฏิสัมพันธตอ
กันภายในคอนขางมาก หากเกิดความไมยุติธรรมอาจกอใหเกิดความไมพอใจและอาจมีผลกระทบ
ตอการบริหารองคกรตอไป สําหรับองคประกอบสุดทาย ดานการสรางความสัมพันธระหวาง
สถาบันนั้นอาจยังไมคอยเห็นเปนรูปธรรมเทาใดนัก เนื่องจากกิจกรรมท่ีทําอยูมีเปนจํานวนมาก 
วิทยาลัยมีการแสดงดนตรี ณ หอแสดงดนตรี วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล เกือบทุกวัน
ในหนึ่งสัปดาห ซ่ึงถือวาเปนงานบริการชุมชนอยางหน่ึง แตอาจยังไมไดสัมพันธกับชุมชนโดยรอบ
เทาใดนัก เนื่องจากชุมชนไมไดเขามามีสวนรวมหรือเขารววมชมการแสดง อาจเปนเพราะการแสดง
ดนตรีท่ีจัดข้ึนโดยมากเนนไปที่ดนตรีคลาสสิคซ่ึงกลุมชุมชนโดยรอบอาจไมสามารถเขาใจดนตรี
คลาสสิคไดมากนัก แตสําหรับชุมชนอ่ืนๆ ไดรับการชวยเหลือ สงเสริมกิจกรรมตางๆ จากวิทยาลัย
เปนอยางดี เชน กลุมนักดนตรีจากเทศบาลยะลา จะมาเขาคายและเรียนรูดนตรีทุกๆ ปดภาค
การศึกษา โครงการจัดอบรมครูดนตรีมือเปลา ถือเปนกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชนแกชุมชนท่ัวประเทศ
เนื่องจากครูผูเขารับการอบรมจากท่ัวประเทศสามารถนําความรู และเคร่ืองดนตรีท่ีไดรับไปใชให
เกิดประโยชนตอชุมชนของตนเองไดเปนอยางดี  
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การอภิปรายผล 
  การอภิปรายผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัอภิปรายจากผลการวจิัยท้ัง 6 องคประกอบ  ดังน้ี 
    ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
ท้ัง 6 องคประกอบ เรียงลําดับความสําคัญ โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบจากมากไปหา
นอย ประกอบดวย ความฉลาดและมีไหวพริบ  การมีวิสัยทัศนท่ีดี ความสามารถในการจูงใจ การ
เปนตัวอยางท่ีดี หลักในการปกครองและการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยแต
ละองคประกอบเกิดจากการใชวิธีทางสถิติ ดวยเหตุนี้ทําใหองคประกอบท้ัง 6 องคประกอบ มีตัว
แปรในแตละองคประกอบครอบคลุมและคอนขางสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลของนักวิจัยท่ีไดศึกษาไว ดังนี้ 
     1)  ดานความฉลาดและมีไหวพริบ จากการวิจัยปรากฏวา ความฉลาดและมีไหวพริบ
มีความสําคัญกับภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลมากท่ีสุด โดย
พิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ ตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบสูงในอันดับแรกๆ ไดแก 
สามารถนําความรูมาใชในการแกไขปญหาไดเปนอยางดี ตามมาดวย มีความสามารถในการ
ตัดสินใจท่ีเหมาะสมซ่ึงมีคาน้ําหนักเทากับมีความรูท้ังทางดานวิชาชีพและความรูทั่วไป อาจกลาว
ไดวาความฉลาดและมีไหวพริบเปนส่ิงท่ีผูนําตองใหความสําคัญหากเปนวิทยาลัยท่ีอยูใน
มหาวิทยาลัยแพทยศาตรเชนมหิดล     
   ดังนั้น ความฉลาดของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลนั้น ควร
สามารถนําความรูมาใชในการแกไขปญหาไดเปนอยางดี เนื่องจากพนักงานภายในวิทยาลัย มี
หลากหลายเช้ือชาติ และทุกคนเปนศิลปน อารมณจิตใจออนไหวตามแบบของศิลปน นอกจากนี้การ
มีหลากหลายเชื้อชาติอาจทําใหการส่ือสาร การมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันอาจหลากหลาย รวมไป
ถึงขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้มีความสามารถในการตัดสินใจ
ท่ีเหมาะสมก็เปนสวนสําคัญท่ีทุกคนใหความสําคัญรองลงมา หากเกิดมีปญหาและแกไขดวยการ
ตัดสินใจท่ีเหมาะสมแลวองคกรก็จะสามารถเดินหนาไปสูเปาหมายท่ีวางไวไดอยางแนนอน 
  2) การมีวิสัยทัศนท่ีดี จากการวิจัยปรากฎวา การมีวิสัยทัศนท่ีดีกับภาวะผูนําของผูบริหาร
ในวิทยาลัยดุ ริยางคศิลป  มหาวิทยาลัยมหิดล เปนอันดับสอง โดยพิจารณาจากคาน้ําหนัก
องคประกอบตัวแปรที่มีคาน้ําหนักสูงในอันดับแรกๆ ไดแก ทันตอเหตุการณและทันสมัย  มีแผน
กลยุทธ ท่ีแสดงถึงแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยฯ มีความคิดสรางสรรคเชิงพัฒนาในการ
บริหารงาน เปนผูนําในการพัฒนาวิสัยทัศนของวิทยาลัย   
  อาจกลาวไดวาการมีวิสัยทัศนท่ีดี เปนส่ิงท่ีผูนําเองตองใหความสําคัญเปนลําดับท่ี
รองลงมา ทันตอเหตุการณและทันสมัย เปนตัวสะทอนภาวะผูนําไดเปนอยางดี เนื่องจากในปจจุบัน
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โลกเกิดการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ไมวาจะเกิดการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอม สภาวะ
เศรษฐกิจ และหรืออ่ืนๆ ก็จะสงผลกระทบตอการบริหารจัดการองคกรดวยกันท้ังส้ิน หากผูนําทัน
ตอเหตุการณและทันสมัยก็จะสามารถพาองคกรกาวไปขางหนา บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค
ขององคกรไดอยางดี    
  3) ความสามารถในการจูงใจ จากการวิจัยปรากฎวา ความสามารถใจการจูงใจมี
ความสําคัญกับภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล เปนอันดับท่ีสาม 
โดยพิจารณาจากคาองคประกอบ ตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบสูงในอันดับแรกๆ ไดแก มี
ความสามารถเปนท่ียอมรับและเปนตัวอยางท่ีดี กระตุนใหพนักงานมีความกระตือรือรน ข้ึน
เงินเดือนหรือใหโบนัสตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงหากผูนํามีความสามารถในการจูงใจบุคลากร
และพนักงานในองคกรแลว การทํางานและการบริหารงานตางๆ ยอมเปนไปไดโดยงายเนื่องจาก
บุคลากรและพนักงานยอมเต็มใจปฏิบัติตามผูนําอยูแลว   

 4) การเปนตัวอยางท่ีดี จากการวิจัยปรากฎวา การเปนตัวอยางท่ีดีกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  มีความสําคัญเปนอันดับท่ีส่ี โดยพิจารณาจาก
คาองคประกอบ ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักสูงในอันดับแรกๆ ไดแก ตรงตอเวลาและแตงกายดี ถูกตองตาม
กาลเทศะ มีความซ่ือสัตยสุจริตและ มีความรูความสามารถในการทํางาน หากผูนําเปนตัวอยางท่ีดี
ในการปฏิบัติงาน พนักงานก็พรอมท่ีจะปฏิบัติตามแบบอยางท่ีดี ซ่ึงการตรงตอเวลาหรือการแตงกาย
ดี ถูกตองตามกาลเทศะก็เปนปณิธานหรือวิสัยทัศนของผูนําคนปจจุบัน เนื่องจากสังคมจะมองวานัก
ดนตรีเปนอาชีพเรรอน ขางถนน เตนกินรํากิน หากนักดนตรีปฏิบัติตัวเสียใหม ดวยการทําตัวใหตรง
ตอเวลา แตงกายดูดี ถูกตองตามกาลเทศะ วิชาเตนกินรํากินในสายตาของสังคมจะเปล่ียนไปเปนวิชา
ของนักปราชญ ซ่ึงตองเร่ิมตนจากผูนํา หากผูนําทําตัวเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องดังกลาว สังคมใน
องคกรก็จะไดแบบอยางท่ีดีๆ จากผูนํา และดนตรีก็จะสามารถยกฐานะจากวิชาขางถนนเตนกินรํา
กิน เปนวิชาของนักปราชญไดในท่ีสุด 

 5) หลักในการปกครอง จากการวิจัยปรากฎวา หลักในการปกครองมีความสําคัญกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในลําดับท่ีหา โดยพิจารณาจาก
องคประกอบ ตัวแปรท่ีมีน้ําหนักสูงในอันดับแรกๆ ไดแก มีการกําหนดสายงานการบังคับบัญชาท่ี
ชัดเจน จัดบุคลากรในหนาท่ีงานตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร และ มีวิธีการควบคุม 
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรดวยวิธีท่ีหลากหลาย ผูนําท่ีมีหลักในการปกครองไมวาจะ
ปกครองแบบใด หากมีการกําหนดสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน การบริหารจัดการภายใน
องคกรจะดําเนินไปไดอยางถูกทิศทาง ไมมีการกาวกายหนาท่ีหรือปดความรับผิดชอบในหนาท่ี
นั้นๆ ได เชนเดียวกันกับการจัดบุคลากรในหนาท่ีงานตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร 
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หากบุคลากรมีความรูความสามารถตรงกับหนาท่ีท่ีทํา งานก็จะสามารถลุลวง ดําเนินไปไดดวยดี 
ในทางกลับกันหากไมวางตําแหนงงานใหตรงกับความสามารถของบุคลากรแลว งานท่ีไดอาจไมมี
ประสิทธิภาพหรือไมเสร็จส้ินภายในระยะเวลาที่ตองการได หลักในการปกครองของภาวะผูนําก็ถือ
วามีความสําคัญไมนอย และหากผูนํามีวิธีการควบคุม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรดวย
วิธีท่ีหลากหลาย งานท่ีทําก็จะสําเร็จตรงตามเปาประสงค รวมทั้งยังส่ือสาร และมีทิศทางไปในทาง
เดียวกันท้ังองคกรอีกดวย 

 6) การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน จากการวิจัยปรากฎวา การสราง
ความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชนมีความสําคัญกับภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางค
ศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในลําดับท่ีหก ซ่ึงถือวาเปนลําดับสุดทายในภาวะผูนําของผูบริหารใน
วิทยาลัยดุริยางคศิลปมหาวิทยาลัยมหิดล โดยหากพิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบ ตัวแปรท่ีมี
คาน้ําหนักองคประกอบสูงในอันดับแรกๆ ไดแก มีการใหบริการชุมชนในดานตางๆ เผยแพร 
ประชาสัมพันธเกียรติประวัติท่ีดีงามของวิทยาลัยฯ ใหชุมชมรับรู และ วิทยาลัยฯ เปนสวนหนึ่งของ
ชุมชน ซ่ึงในปจจุบัน วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล มีการใหบริการชุมชนในดานตางๆ 
มากมาย อาทิ การเยี่ยมดูงานของโรงเรียนและมหาวิทยาลัยท่ัวประเทศ หรือการใหบริการสอน
ดนตรีแกชมรมดนตรีของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โรงเรียนฟาใส ในอําเภอศาลายา ซ่ึงเปน
โรงเรียนคุมประพฤติเยาวชน วิทยาลัย ก็ไดสงนักเรียน นักศึกษาเขาไปบริการสอนดนตรี หรือ
นักศึกษาตางคณะภายในมหาวิทยาลัยมหิดล ก็สามารถเขามาเรียนวิชาดนตรีหรือใชบริการสถานท่ี
ภายในวิทยาลัย ได นอกจากนี้วิทยาลัย ยังมีการจัดแสดงคอนเสิรตในรูปแบบตางๆ มากมาย โดยท่ี
คนในชุมชนสามารถเขามารวมกิจกรรมหรือเขาชมคอนเสิรตไดทุกคร้ัง และกิจกรรมท่ีสรางสรรค
ความสุขใหกับผูชมอีกมากมาย วิทยาลัย มีการจัดการแสดงคอนเสิรต กิจกรรมตางๆ ตลอดท้ังป ซ่ึง
ผูนําก็ใหความสําคัญกับชุมชนในทุกๆ ดาน ท้ังชุมชนโดยรอบวิทยาลัย และชุมชนภายนอก  
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ขอเสนอแนะของการวิจัย 
  จากผลการวิเคราะหขอมูลและการอภิปรายผล  จึงไดนํามาประมวลและสรุปเปนขอเสนอแนะ
ของการวิจัย  ดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 จากขอคนพบของการวิจัย หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. หนวยงานเชิงนโยบายและแผนควรทําอะไร เชน มีนโยบายอยางไรในการพัฒนาบุคลากร
โดยเฉพาะในดานภาวะผูนํา 

2. การพัฒนาตนเองของบุคลากร ควรมีความเขาใจ ในการบริหารงานหรือการปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร (ตามองคประกอบท้ัง 6 ดาน) 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจจะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร ผูวิจัยขอเสนอแนะ
สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปดังนี้ 
 1.    ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกับภาวะผูนําของผูบริหารกับการวางแผนกลยุทธในหนวยงาน  

2.    ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยอ่ืนๆ ท่ีสงผลกระทบตอภาวะผูนํา 
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Ph.D.(Music Education)  
University of Toronto, Canada.   
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  ศศ.ม.(วัฒนธรรมการดนตรี) มหาวิทยาลัยมหิดล 
  ปร.ด.(ดนตรี)  มหาวิทยาลัยมหิดล 
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  M.M. (Bassoon Performance)  The Florida State University  
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ท่ีทํางาน  วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวทิยาลัยมหดิล 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (Research Questionnaire) 
เร่ือง 

ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
(Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University) 

 

คําชี้แจง (Explanation) 
1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารในวทิยาลัยดุริยางคศิลป
มหาวิทยาลัยมหิดล 
The purpose of this questionnaire is to evaluate the leadership in administration at the College of 
Music, Mahidol University. 
2. แบบสอบถามนี้มีจํานวน 3 ตอน คือ 
The questionnaire has 3 parts: 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
Part I: Personal information about the person completing the questionnaire. 

  ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  
Part II: Administrative leadership at the College of Music, Mahidol University.  

  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูนํา  
Part III: Suggestions for improving the Administrator’s Leadership.   

 3. ขอใหทานผูตอบแบบสอบถามกรุณาใหขอมูลตามสภาพความเปนจริง เพ่ือใหผลการศึกษาวิจัย
สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนทางการศึกษา ขอมูลท่ีทานตอบจะนําไปวิเคราะหผลโดยภาพรวม
ซ่ึงไมมีผลกระทบใด ๆ ตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีของทานแตอยางใด 
Please answer all questions honestly. All personal information will be held strictly confidential.   

 
 
 

                                                                             นางณัฐฐานิตา ทัพปรา 
(Mrs. Natthanita Thappira) 

นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
Master Degree Student  

Silpakorn University 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
  106 

แบบสอบถามภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
Questionnaire for the Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
Part I General Information  
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาขอความท่ีตรงกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
Explanation:  For the following items, please mark the appropriate checkbox with a check mark (). 
      No.   Profile Information 

1.     เพศ (Gender)  
 ชาย  (Male)   หญิง (Female)  อ่ืน ๆ (Other) 
 

2.   ระดับการศึกษา (Level of Education) 
 ต่ํากวาปริญญาตรี(Lower than Bachelor’s Degree)       
 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (Bachelor’s Degree) 
 ปริญญาโทหรือเทียบเทา (Master’s Degree)   
 ปริญญาเอก (Doctoral Degree) 
 

3.   สถานภาพ(College Position) 
 ผูบริหาร (Administrator)   
 พนักงานสายวิชาการ (Academic Staff)  
 พนักงานสายสนับสนุน (Operating Staff)   
 

4.   อายุ (Age) 
  21 – 30 ป     31 – 40 ป     41 – 50 ป      51 – 60 ป      61 ปข้ึน
ไป   

5.   ประสบการณในการทํางาน (Job Experience in Years) 
 1 – 2 ป           3 – 5 ป            6 – 10 ป      11 – 15 ป      16 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดริุยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
Part II: Questionnaire - Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University 

คําชี้แจง เปนคาํถามเกี่ยวกับภาวะผูนาํ โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี ้ 
Explanation: Each question should be answered with one of the following numbers: 
  1 หมายถึง องคประกอบสําหรับภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป  

มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในระดับนอยท่ีสุด   
 1 Means the rating for this category is poor. 

2 หมายถึง องคประกอบสําหรับภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป  
มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในระดับนอย   

2 Means the rating for this category is fair. 
3 หมายถึง องคประกอบสําหรับภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป  

มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในระดับปาน กลาง   
3 Means the rating for this category is satisfactory. 
4 หมายถึง องคประกอบสําหรับภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป  

มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในระดับมาก   
4 Means the rating for this category is good. 
5 หมายถึง องคประกอบสําหรับภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป  

มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในระดับมากท่ีสุด   
5 Means the rating for this category is excellent. 

 

  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน   หนาขอความท่ีตรงกบัระดับความเปนจริงในภาวะผูนํา
ของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหดิล  

Mark the appropriate rating ( ) in the box provided 
 

ขอที่ 
No. 

ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  
(Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University) 

นอยที่สุด 
Poor 

นอย 
Fair 

ปานกลาง 
Satisfactory 

ดี 
 Good 

มากที่สุด
Excellent 

 ดานความสามารถในการจูงใจ (X1) Ability to Motivating 

1. มีการพูดที่ดี ชื่นชมบุคลากรเมื่อทํางานสําเร็จ 
The leader gives verbal approval and appreciation when work succeeds.  

     

2. มีความสามารถเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางที่ด ี
The leader’s abilities are recognized by the personnel. 

     

3. มีความจริงใจตอบุคลากร 
The leader is sincere. 
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ขอที่ 
No. 

ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  
(Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University) 

นอยที่สุด 
Poor 

นอย 
Fair 

ปานกลาง 
Satisfactory 

ดี 
 Good 

มากที่สุด
Excellent 

4. ขึ้นเงินเดือนหรือใหโบนัสตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
The leader raises the salary or gives a bonus to personnel that work well. 

     

5. รับฟงขอเสนอแนะของบุคลากร 
The leader listens to the suggestions of the personnel. 

     

6. กระตุนใหพนักงานมีความกระตือรือรน 
The leader encourages personnel to be enthusiastic about their work. 

     

 ดานการมีวิสัยทัศนท่ีดี(X2) Vision 

1 มีแผนกลยุทธที่แสดงถึงแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยฯ  
The leader has a strategic plan for improving the college. 

     

2 มีการกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธและการ
เปล่ียนแปลงทางสงัคม 
The leader has an implementation plan to do the strategic plan. 

     

3 กําหนดนโนบายการพัฒนาวิทยาลัยท่ีเปนรูปธรรม 
The leader’s strategic plan for improving the college is possible. 

     

4 มีความคิดสรางสรรคเชิงพัฒนาในการบริหารงาน 
The leader has a focus to develop the administration. 

     

5 ทันตอเหตุการณและทันสมัย 
The leader has a modern and up-to-date vision. 

     

6 บุคลากรมีสวนรวมในการสรางเปาหมายหลัก 
The personnel support the leader’s vision. 

     

7 พัฒนาความรูในทุกดานอยูเสมอ 
The leader always develops his/her ability to administrate the college. 

     

8 เปนผูนําในการพัฒนาวิสัยทัศนของวิทยาลัย 
The leader always works to develop the College’s vision.  

     

 ดานการเปนตัวอยางทีดี(X3) Example for Others 
1 มีความเมตตา กรุณา ยุติธรรมและมีคุณธรรม  

The leader is kind, fair, and virtuous. 
     

2 มีจิตใจดีงาม เอื้อเฟอเผ่ือแผใหกับผูรวมงาน 
The leader shows generosity to the personnel. 

     

3 มีความเสียสละในการทํางาน 
The leader makes sacrifices for the job. 

     

4 มีความซื่อสัตย สุจริต The leader is honest.      
5 ตรงตอเวลา  The leader is punctual (on time).      
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ขอที่ 
No. 

ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  
(Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University) 

นอยที่สุด 
Poor 

นอย 
Fair 

ปานกลาง 
Satisfactory 

ดี 
 Good 

มากที่สุด
Excellent 

6 มีกริยามารยาทเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร 
The leader demonstrates good manners as an administrator. 

     

7 มีความรูความสามารถในการทํางาน 
The leader is knowledgeable about all things related to the college. 

     

8 ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแกบุคลากร 
The leader is a good example for the personnel.  

     

9 แตงกายดี ถูกตองตามกาลเทศะ 
The leader dresses appropriately. 

     

 ดานการสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชน(X4) College and the Community 
1 มีแผนงานในการสรางความสัมพันธทีด่ีระหวางวิทยาลัยและชุมชน 

The leader has a plan for creating a good relationship between the 
college and the community. 

     

2 วิทยาลัยฯ เปนสวนหน่ึงในชุมชน The college is a part of the 
community. 

     

3 เผยแพร ประชาสัมพันธเกียรติประวัติที่ดีงามของวิทยาลยัฯ ใหชุมชน
รับรู The leader uses public relations to communicate with the 
community.  

     

4 มีการใหบริการชุมชนในดานตางๆ The college provides service the 
Community. 

     

5 มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  The college has plans to develop the 
Community. 

     

6 การพัฒนาวิทยาลัยฯ ไดรับการสนับสนุนและไดรับความรวมมือเปน
อยางดีจากชุมชน 
The College’s development is being encouraged by the community. 

     

 ดานความฉลาดและมีไหวพริบ(X5) Intelligence 
1 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการบริหารงาน 

The leader thinks creatively.  
2 เปนผูมีสติปญญาดี ฉลาดหลักแหลม 

The leader is intelligent. 
     

3 มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 
The leader has ability in making appropriate decisions. 

     

4 สามารถนําความรูมาใชในการแกไขปญหาไดเปนอยางดี 
The leader uses knowledge to solve problems.  

     

5 มีความรอบรูทั้งทางดานวิชาชีพและความรูทั่วไป      
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ขอที่ 
No. 

ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  
(Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University) 

นอยที่สุด 
Poor 

นอย 
Fair 

ปานกลาง 
Satisfactory 

ดี 
 Good 

มากที่สุด
Excellent 

The leader has good general and vocational knowledge.  
6 เพิ่มพูนความรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

The leader always gain in acknowledge and development. 
     

7 มีการพัฒนาตนเองท้ังดานความรู ความสามารถและการปฏิบัติงาน 
The leader continues to develop in knowledge, ability and work 
practice. 

     

8 มีพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสมกับสถานการณและสังคม 
The leader has good manners and uses appropriate behavior in social 
situations. 

     

 ดานหลักในการปกครอง(X6) Administration 
1 มีการกําหนดสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

The leader has clearly organization structure for the administration. 
     

2 จัดบุคลากรในหนาที่งานตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร 
The leader is good at putting personal in the most appropriate position. 

     

3 มีวิธีการควบคุม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรดวยวิธีที่
หลากหลาย  The leader has good control of the personnel and checks 
them in various ways.  

     

4 บริหารบุคลากรดวยความเสมอภาคและยุติธรรม 
The leader administrates the personnel with equality and fairness. 

     

5 มีความเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงาน 
The leader is a good colleague. 

     

 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนํา  
Part III: Suggestions about Leadership. 

1) ความสามารถในการจูงใจ (Ability to Motivate)  
………………………………………………………………………………………………
..……………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………
……..………………  

2) การมีวิสัยทัศนท่ีด ี (Vision)  
………………………………………………………………………………………………
..……………………………………………………………………………………………  
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3) การเปนตวัอยางทีด ี (Example for Others) 
………………………………………………………………………………………………
..……………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………
……..………………  

4) การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน (College and the Community)   
………………………………………………………………………………………………
..……………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………
……..………………  

5) ความฉลาดและมีไหวพริบ(Intelligence)   
………………………………………………………………………………………………
..……………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………
……..………………  

6) หลักในการปกครอง  (Administration) 
………………………………………………………………………………………………
..……………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………
……..………………  

♪♫ ผูวิจัยขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ♪♫ 

(Thank you for your cooperation in answering this questionnaire) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย (Interview Questionnaire) 
เรื่อง 

ภาวะผูนําของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
(Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University) 

 

คําชี้แจง (Explanation) 
1. แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารในวทิยาลัยดุริยางคศิลป
มหาวิทยาลัยมหิดล 
The purpose of this interview questionnaire is to evaluate the leadership in administration at the 
College of Music, Mahidol University. 

   
2. ขอใหทานผูตอบคําถามกรุณาใหขอมูลตามสภาพความเปนจริง เพื่อใหผลการศึกษาวิจัยสามารถ
นําไปใชใหเกิดประโยชนทางการศึกษา ขอมูลท่ีทานตอบจะนําไปวิเคราะหผลโดยภาพรวมซ่ึงไมมี
ผลกระทบใด ๆ ตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีของทานแตอยางใด 
Please answer all questions honestly. All personal information will be held strictly confidential.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                             นางณัฐฐานิตา ทัพปรา 
           (Mrs. Natthanita Thappira) 

นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
Master Degree Student  

Silpakorn University 
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แบบสัมภาษณภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 
Interview Questionnaire for the Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
Part I General Information  
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในหนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
Explanation:  For the following items, please mark the appropriate checkbox with a check mark (). 
      No.   Profile Information 

6.     เพศ (Gender)  
 ชาย  (Male)   หญิง (Female)  อ่ืน ๆ (Other) 
 

7.   ระดับการศึกษา (Level of Education) 
 ต่ํากวาปริญญาตรี(Lower than Bachelor’s Degree)       
 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา (Bachelor’s Degree) 
 ปริญญาโทหรือเทียบเทา (Master’s Degree)   
 ปริญญาเอก (Doctoral Degree) 
 

8.   สถานภาพ(College Position) 
 ผูบริหาร (Administrator)   
 พนักงานสายวิชาการ (Academic Staff)  
 พนักงานสายสนับสนุน (Operating Staff)   
 

9.   อายุ (Age) 
  21 – 30 ป     31 – 40 ป     41 – 50 ป      51 – 60 ป      61 ปข้ึน
ไป   

10.   ประสบการณในการทํางาน (Job Experience in Years) 
   1 – 2 ป           3 – 5 ป            6 – 10 ป      11 – 15 ป      16 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดริุยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหดิล 
Part II: Questionnaire – Administrative Leadership at the College of Music, Mahidol University. 

1. ผูนําในการบริหารวิทยาลัยดนตรีควรมีความสามารถดานไหนมากท่ีสุด จาก 6 ดาน 
ดังตอไปนี้ เพราะเหตุใด (Which leader capacibility in the College of Music should have most from 
six aspects below? And why should be that choice?) 

1. ดานความสามารถในการจูงใจ (Ability to Motivating) 
2. ดานการมีวิสัยทัศนท่ีด ี(Vision) 
3. ดานการเปนตัวอยางท่ีด ี(Examples for others) 
4. ดานการสรางความสัมพันธระหวางสถาบันและชุมชน (College and the Community) 
5. ดานความฉลาดและมีไหวพริบ (Intelligence) 
6. ดานหลักในการปกครอง (Administration) 

______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
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2. หากทานเปนผูนําวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล ทานจะทําส่ิงใดเปนอันดับแรก  
(if you are leader what will you would like to do first?) 

______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

♪♫ ผูวิจัยขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ♪♫ 

(Thank you for your cooperation in answering this questionnaire) 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  จ 
การวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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Reliability 
Scale: ภาวะผูนาํของผูบริหารในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

Case Processing Summary 
  N % 
Cases Valid 115 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 115 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.981 42 
 

Item-Total Statistics 
 Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

1. มีการพูดที่ดี ช่ืนชมบุคลากรเม่ือ
ทํางานสําเร็จ 170.82 630.273 .804 .981 

2. มีความสามารถเปนที่ยอมรับและ
เปนตัวอยางที่ดี 170.70 632.073 .812 .981 

3. มีความจริงใจตอบุคลากร 170.96 625.323 .788 .981 
4. ขึ้นเงินเดือนหรือใหโบนัสตาม
ภาระงานที่รับผิดชอบ 170.82 640.063 .441 .982 

5. รับฟงขอเสนอแนะของบุคลากร 170.83 638.426 .482 .982 
6. กระตุนใหพนักงานมีความ
กระตือรือรน 

170.78 628.944 .837 .981 

7. มีแผนกลยุทธที่แสดงถึงแนวทาง
ในการพัฒนาวิทยาลัยฯ  170.67 629.416 .757 .981 
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Item-Total Statistics 
 Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

8.มีการกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน
ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

170.83 627.531 .817 .981 

9.กําหนดนโนบายการพัฒนาวิทยาลัย
ที่เปนรูปธรรม 

170.83 628.391 .820 .981 

10.มีความคิดสรางสรรคเชิงพัฒนาใน
การบริหารงาน 170.69 628.006 .811 .981 

11.ทันตอเหตุการณและทันสมัย 170.63 628.006 .797 .981 
12.บุคลากรมีสวนรวมในการสราง
เปาหมายหลัก 

170.96 626.638 .819 .981 

13.พัฒนาความรูในทุกดานอยูเสมอ 170.92 625.371 .893 .980 
14.เปนผูนําในการพัฒนาวิสัยทัศน
ของวิทยาลัย 

170.79 626.009 .894 .980 

15.มีความเมตตา กรุณา ยุติธรรมและ
มีคุณธรรม  

171.26 618.949 .623 .982 

16.มีจิตใจดีงาม เอื้อเฟอเผื่อแผใหกับ
ผูรวมงาน 171.02 621.684 .871 .980 

17.มีความเสียสละในการทํางาน 170.81 626.051 .903 .980 
18.มีความซื่อสัตย สุจริต  170.71 633.013 .733 .981 
19.ตรงตอเวลา 170.67 629.539 .777 .981 
20.มีกริยามารยาทเหมาะสมกับการ
เปนผูบริหาร 

170.81 625.437 .890 .980 

21.มีความรูความสามารถในการ
ทํางาน 170.76 628.238 .874 .981 

22.ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแก
บุคลากร 170.82 625.993 .925 .980 

23.แตงกายดี ถูกตองตามกาลเทศะ 170.67 627.732 .801 .981 
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Item-Total Statistics 
 Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

24.มีแผนงานในการสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางวิทยาลัยและ
ชุมชน 

170.97 626.227 .875 .980 

25.วิทยาลัยฯ เปนสวนหน่ึงในชุมชน 170.94 626.795 .868 .981 
26.เผยแพร ประชาสัมพันธเกียรติ
ประวัติที่ดีงามของวิทยาลัยฯ ให
ชุมชนรับรู 

170.90 627.164 .869 .981 

27.มีการใหบริการชุมชนในดานตางๆ 170.83 629.057 .734 .981 
28.มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 171.07 624.750 .844 .981 
29.การพัฒนาวิทยาลัยฯ ไดรับการ
สนับสนุนและไดรับความรวมมือเปน
อยางดีจากชุมชน 

171.09 622.940 .869 .980 

30.มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ
บริหารงาน 170.65 627.720 .797 .981 

31.เปนผูมีสติปญญาดี ฉลาดหลัก
แหลม 

170.62 629.221 .773 .981 

32.มีความสามารถในการตัดสินใจที่
เหมาะสม 

170.61 631.661 .768 .981 

33.สามารถนําความรูมาใชในการ
แกไขปญหาไดเปนอยางดี 170.57 632.002 .751 .981 

34.มีความรอบรูทั้งทางดานวิชาชีพ
และความรูทั่วไป 

170.61 632.416 .710 .981 

35.เพ่ิมพูนความรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ 

170.67 629.486 .778 .981 

36.มีการพัฒนาตนเองทั้งดานความรู 
ความสามารถและการปฏิบัติงาน 

170.68 628.203 .803 .981 

37.มีพฤติกรรมการแสดงออกที่
เหมาะสมกับสถานการณและสังคม 170.69 626.638 .822 .981 
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Item-Total Statistics 
 Scale Mean if 

Item Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

38.มีการกําหนดสายงานการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจน 

170.71 641.856 .425 .982 

39.จัดบุคลากรในหนาที่งานตรงกับ
ความรูความสามารถของบุคลากร 

170.83 640.794 .353 .982 

40.มีวิธีการควบคุม ตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรดวยวิธีที่
หลากหลาย 

170.89 632.645 .625 .981 

41.บริหารบุคลากรดวยความเสมอ
ภาคและยุติธรรม 171.00 634.649 .357 .983 

42.มีความเปนกัลยาณมิตรกับ
ผูรวมงาน 

170.90 627.140 .776 .981 
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ประวัติผูวิจัย 

 
ชื่อ – ชื่อสกุล  นางณัฐฐานิตา ทัพปรา 
ท่ีอยู 151/20 หมูบานว.ป.อ.11 ซอยว.ป.อ. 11 พิเศษ ซอย 1 ถนน เศรษฐกิจ  

ตําบล สวนหลวง อําเภอ กระทุมแบน จังหวัด สมุทรสาคร 74110 
ท่ีทํางาน   งานบริหารและพัฒนาหลักสูตร วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล  

เลขท่ี 25/25 ถนน พุทธมณฑลสาย 4 ตําบล ศาลายา อําเภอ พุทธมณฑล 
จังหวัด นครปฐม 73170 

ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2534 จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สายวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร     
โรงเรียนสามพรานวิทยา ตําบล ยายชา อําเภอ สามพราน จังหวัด นครปฐม 

พ.ศ. 2541  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) การจัดการทั่วไป  
มหาวิทยาสุโขทัยธรรมาธิราช อําเภอ ปากเกร็ด จังหวัด นนทบุรี 

 พ.ศ. 2549 ศึกษาตอระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ประวัติการทํางาน 

  พ.ศ.2536 –2538 หัวหนาพนักงานศูนยขอมูล บริษัท แพคล้ิงค (ประเทศไทย) จํากัด  
  กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ.2541–2543  โปรแกรมเมอร บริษัท อีดีเอส (ประเทศไทย) จํากัด เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ.2543–2545   เลขานุการ ผูจัดการฝายตางประเทศ บริษัท สุปราณี จํากัด  ตําบล ออมนอย  

อําเภอ กระทุมแบน จังหวัด สมุทรสาคร 
 พ.ศ.2545–ปจจุบัน นักวิชาการศึกษา วิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล ตําบล ศาลายา  

อําเภอ พุทธมณฑล จังหวัด นครปฐม 
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