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 การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดล 2) ขอเสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูนําวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล โดย
ใชวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล เปนหนวยวเิคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลเปน
บุคลากรภายในวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 153 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเกบ็
ขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น จํานวน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ จํานวน 1 ฉบับ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย ( X ) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปและการวิเคราะห(content analysis) 
 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป มหาวิทยาลัยมหิดลโดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก 

2. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําตามความคาดหวังของพนักงานในวิทยาลัยดุริยางค 
ศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 1) ดานความสามารถในการจูงใจ ควรมีทักษะและความสามารถในการจูง
ใจใหบุคลากรสามารถทํางานกับองคกรดวยความจงรักภักดีและทุมเทการทํางานดวยจิตใจ มิใชการ
บังคับ 2) การมีวิสัยทัศนท่ีดีเปนส่ิงดี แตกระบวนการกาวไปสูวิสัยทัศนนั้น ควรสอดคลองกับบุคคล 
สถานการณการเงิน 3) การเปนตัวอยางท่ีดี เปนส่ิงถูกตอง ตัวอยางดีนั้นมิใชเพียง พูดดี แตงตัวด ี4) 
การสรางความสัมพันธระหวางสถาบันกับชุมชนยังไมเห็นเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 5) ความฉลาดและ
มีไหวพริบ  การเปนผูนํา ตองมีความฉลาดและมีไหวพริบ 6) หลักในการปกครองควรจะใหทุกคนมี
สิทธิเทาเทียมกัน  
 
 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา       บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร              ปการศึกษา 2553 
ลายมือช่ือนักศึกษา........................................ 
ลายมือช่ืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ   ........................................ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 จ

49252406: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEY WORDS: LEADERSHIP, ADMINISTRATORS, COLLEGE OF MUSIC.  
 NATTHANITA THAPPIRA: THE ADMINISTRATORS' LEADERSHIP IN THE 
COLLEGE OF MUSIC, MAHIDOL UNIVERSITY. INDEPENDENT STUDY ADVISOR:  
SOMRERNG ONSAMPANT, Ph.D. 122 pp. 
  
 The purposes of this study were to identify 1) the administrators’ leadership qualities 
at the College of Music, Mahidol University and 2) to create suggestions for the administrators’ 
leadership at the College of Music, Mahidol University. The unit of analysis is the College of 
Music, Mahidol University.  The population of this research project consisted of 127 persons. The 
instrument for collecting data was a questionnaire, developed by the researcher. The statistics 
utilized for analyzing the data were confirmatory factor analysis, frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis. Computer software was used to aid statistical analysis. 
 The questionnaire findings were as follows: 

1. Administrators’ leadership at the College of Music, Mahidol University was rated 
as “good” at 4.16 on a five point scale.  

2. Suggestions about the administrators’ leadership at the College of Music, 
Mahidol University include 1) administrators should have more skills to motivate the staff to be 
self-motivated to work for the college with loyalty, 2) vision was rated highly, but staff and 
spending should be given more consideration when implementing the vision, 3) examples for 
others should be more inclusive of every action expected of an educational administrator, 4) the 
relationship between the College and the community could be more clear, 5) the intelligence of 
academic administrators was rated highly, and  6) the administration should give everyone equal rights.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 การคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จลงไดดวยดี เพราะผูวิจัยไดรับความเมตตากรุณาอยางสูง
จากอาจารย ดร.สําเริง ออนสัมพันธุ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  ท่ีกรุณาใหคําแนะนําปรึกษา
ตลอดจนปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใส และเปนกําลังใจใหเปนอยางดียิ่ง 
นอกจากนี้ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร ผูทรงคุณวุฒิ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. 
ประเสริฐ อินทรรักษ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ตลอดจนคณาจารยทุกทานท่ีไดถายทอด
ความรู แนวคิด ประสบการณ และทุมเทในการสอน จนสามารถประสบความสําเร็จ ผูวิจัยตระหนัก
ถึงความต้ังใจจริงของคณาจารยทุกทานและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีนี้ 
 
 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.ณรงคชัย ปฎกรัชต, อาจารย ดร.สมชัย ตระการรุง, 
และ Dr. Christopher G. Schaub ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา ตรวจสอบ แกไข ปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใน
การวิจัย  รวมถึงการแปลแบบสอบถามในภาษาอังกฤษ  ขอขอบวิทยาลัยดุ ริยางคศิลป 
มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีใหทดลองเคร่ืองมือ ตลอดจนผูใหขอมูลทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการ
ตอบแบบสอบถาม    
 
 สุดทายผูวิจัยขอนอมระลึกถึงพระคุณของคุณพอ คุณแมและนายพสิษฐ ทัพปรา ท่ีให
ความชวยเหลือ สนับสนุน และเปนกําลังใจดวยดีมาโดยตลอด  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 




