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                   The   purposes   of   this   research    were   to   find    1)  the   level   of   scout   quality
control  administration   of   schools   in   the   Church   of   Christ   in   Thailand   for   achievement    
of   the   eight   scout  development   goals   of   the   National   Scout   Organization   of   Thailand,  
2)  the  difference   of   opinions   about   the  scout  quality  control   administration  of   schools  in   
the  Church  of   Christ   in  Thailand   for  achievement   of   the  eight   scout   development  goals
of   the   National  Scout   Organization   of   Thailand    between  the  group   of   schools  teachers
with   B.T.C.  qualification   and  the   group  of   those  with  A.T.C.  up  to  L.T.  qualification.    The
data  were  collected  during  December  2003 – January  2004
                   The   research   instrument    was   a   questionnaire    based    on    the   viewpoint   of
the   Deming  Cycle  (PDCA)  and  the  eight   scout  development   goals  of  the  National   Scout
Organization   of  Thailand.
                   The   statistic  applied   were   frequency,  percentage,   mean,   standard  deviation ,
and  t-test.
                   The  findings  were  as  follow  :

1) The  scout   quality  control  administration of  schools   in   the   Church  of  Christ
in  Thailand   for   achievement   of  the  eight   scout   development   goals,  as  a   whole  and   as
an   individual  aspect,  were  at  a  high  level.
                   2)    There   was   not   a   significant    difference   between   the   opinions  of   school
teachers   with   B.T.C.  qualification  and   of  those   with   A.T.C.  up  to  L.T.  qualification  about
the   scout   quality   control   administration   of    schools   in   the   Church  of   Christ   in
Thailand   for   achievement   of   the   eight   scout  development   goals  of   the   National   Scout
Organization  of  Thailand    at   the  .05  level.   
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บทที่ 1

บทนํา

                 การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งในการที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพ สามารถ
ดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีสันติสุข         และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ     ดานของประเทศ1          การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา
จึงเปนการศึกษาที่มุงวางรากฐาน           เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งในดาน
คุณธรรม   จริยธรรม    ความรูและความสามารถขั้นพื้นฐานและใหสามารถคงการอานออกเขียนได2

การลูกเสือเปนกระบวนการหนึ่งที่โลกยกยองและยอมรับวา สามารถฝกฝนคนใหรูจักการเปน
ประชาธิปไตย    อยูรวมกันอยางมีความสุข      พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6
ทรงเห็นความสําคัญของกระบวนการลูกเสือ  ทั้งในดานการปองกันประเทศ   และการฝกฝนเด็กชาย
ใหมีความรูเกี่ยวกับการลูกเสือ    จึงไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ    จัดตั้งกองเสือปา เพื่อใหชาวไทย
ทั้งหลายรวมพลังสามัคคีมีความรักชาติและเสียสละเพื่อชาติ นอกจากนี้ยังทรงพระกรุณาโปรดเกลา   
โปรดกระหมอมใหใชพระราชวังสนามจันทร   จังหวัดนครปฐม       เปนที่ฝกซอมของเหลาเสือปา
พระราชทานกําเนิดลูกเสือไทย   และตั้งกองลูกเสือข้ึนเมื่อวันที่ 1  กรกฎาคม พ.ศ. 2545  เพราะทรง
มีแนวคิดเกี่ยวกับการลูกเสือวา
                 ลูกเสือบใชสัตวไพร                    เรายืมชื่อมาใชดวยใจกลาหาญปานกัน
                 ใจกลาใชกลาอธรรม                   เชนเสืออรัญสัญชาติคนพาล
                 ใจกลาตองกลาอยางทหาร          กลากอปรกิจการแกชาติประเทศเขตตน3  

                 1 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ,  แผนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทอมรินทรพร้ินติ้งกรุฟ จํากัด , 2535 ) ,5 –8 .
                              2 เร่ืองเดียวกัน , 12
                 3 สมมาตร  สังขพันธุ, “การลูกเสือกับการศึกษา,”  วารสารลูกเสือฉบับพิเศษวันลูกเสือ
56, 3 (กรกฎาคม – สิงหาคม, 2535  )  : 34.
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                 เพื่อเปนการฝกอบรมเด็กใหมีความกลาหาญ   อดทน   รูจักดูแลตนเอง     และชวยเหลือ
ผูอ่ืนได 4       ความสําคัญของกระบวนการลูกเสือ    ที่มีตอการพัฒนาเยาวชนของชาตินั้น      ก็ไดเปน
ที่ประจักษตลอดมา       สํานักงานลูกเสือโลกจึงไดประกาศออกมาอยางภาคภูมิวา       “ในกระบวน
การพัฒนาทั้งหลายไมมีกระบวนการใดๆ   ในโลกที่จะพัฒนาเยาวชนใหเปนพลเมืองดี     มีคุณธรรม
มีความรับผิดชอบตอสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู   และชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน   อันเปนพื้นฐาน
แหงความมั่นคงของประเทศชาติเทากับกระบวนการลูกเสือ” 5

                 วิชาลูกเสือที่ปรากฏอยูในหลักสูตรตั้งแต พ.ศ.2480  จนถึงปจจุบันนอกจากจะสอนให
นักเรียนมีความจงรักภักดีตอชาติ   ศาสนา    พระมหากษัตริย      รูจักชวยเหลือผูอ่ืนและปฏิบัติตาม
กฎของลูกเสือแลว 6     ยังมุงพัฒนาลูกเสือทางกาย   สติปญญา   จิตใจและศีลธรรมใหเปนพลเมืองดี
มีความรับผิดชอบชวยสรางสรรคสังคมใหมีความเจริญกาวหนา    เพื่อความสงบสุขและความมั่นคง
ของประเทศชาต7ิ         จึงอาจกลาวไดวากระบวนการลูกเสือคือกระบวนการสรางคนใหเปนคนดี8

                 4 พนม ปนกิจดี และคณะ ,  เตรียมลูกเสือวิสามัญ   (กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวน
จํากัด พี เจ การพิมพ, 2529 ),10 –11 .
                 5 เสนาะ ปนวิเศษ,  “ชีวิตชาวคาย,”  วารสารลูกเสือ  50 , 1 (มกราคม - กุมภาพันธ ,
2529) : 28.
                 6 กระทรวงศึกษาธิการ, กรมพลศึกษา,   คุมือลูกเสือ - เนตรนารี  ส 305 - 306
( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว , 2529 ), 208.
                 7 สมมาตร สังขพันธ,   “การลูกเสือกับการศึกษา,”  วารสารลูกเสือฉบับพิเศษวันลูกเสือ
56 ,  3 (กรกฎาคม-สิงหาคม, 2535) : 34.
                 8เสนาะ ปนวิเศษ,  “ชีวิตชาวคาย,”  วารสารลูกเสือ  50 , 1 (มกราคม - กุมภาพันธ ,
2529) : 30.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

              เนื่องจากลูกเสือไดเขามามีบทบาทในการเรียนการสอน    ตั้งแตป พ.ศ. 2454 เปนตนมา
โดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว     ไดทรงตั้งกองลูกเสือกองแรกขึ้นที่โรงเรียนมหาดเล็ก
หลวง  (โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัยในปจจุบัน ) เพื่อเปนแบบอยางแกโรงเรียนอื่นๆ และยังไดทรงมี
พระบรมราชานุญาตพระกรุณาโปรดเกลาฯ       พระราชทานใหจัดตั้งกองลูกเสือในโรงเรียนตางๆ
เพิ่มข้ึน การลูกเสือจึงแพรหลายไปสูโรงเรียน 9     แมแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล
รัชกาลที่ 8   และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช   รัชกาลที่ 9 เมื่อยังทรงพระเยาวก็
ยังทรงศึกษาการหัดแถว     การใชไมพลองของวิชาลูกเสือ     ซึ่งนับเปนพระมหากรุณาธิคุณยิ่งแก
กิจการลูกเสือ10

                 การใชกระบวนการลูกเสือเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาเยาวชนของไทย  โดยเฉพาะใน
ระดับประถมศึกษา      เมื่อศึกษาจากหลักสูตรฉบับตางๆ   จนถึงปจจุบันพบวา     ในชวงระยะเวลา
ตั้งแต    พ.ศ. 2454   เปนตนมา   มีการใหความสําคัญแกวิชาลูกเสือมากบาง   นอยบาง   กลาวคือ
หลักสูตรบางฉบับ      เชน      หลักสูตรประถมศึกษา      พ.ศ.    2480     ไดกําหนดใหวิชาลูกเสือ
เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตร      (co-curricular activities )  แตหลักสูตรประถมศึกษาบางฉบับ พ.ศ.
2491 กําหนดใหวิชาลูกเสือเปนวิชาบังคับในหลักสูตร     คร้ันถึงป   พ.ศ. 2503  หลักสูตรประถม
ศึกษาไดกําหนดใหวิชาลูกเสือเปนกิจกรรมที่ตองจัดนอกเวลาเรียน11    ตลอดมาจนถึงป พ.ศ.2520
ซึ่งมีประกาศใชคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา       ปรากฎวากิจกรรมลูกเสือเปน
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมการเรียนในหลักสูตร 12

                 9  ปรีชา  พึ่งจิตตตน,  “การใชหลักวิชาลูกเสือระดับประถมศึกษา  พุทธศักราช  2528  ใน
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ”   (วิทยานิพนธปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534) , 2.

     10 คณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ, 80 ป ลูกเสือไทย   (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท.,
2534) , 20.
                 11 ปรีชา  พึ่งจิตตตน,  “การใชหลักวิชาลูกเสือระดับประถมศึกษา  พุทธศักราช  2528
ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี” , 2.

     12 กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยม
ศึกษา  พุทธศักราช  2520  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพยูไนเต็ดโปรดักชั่น  จํากัด, 2534) , 2.
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และวิชาลูกเสือเร่ิมไดรับความสําคัญมากขึ้น   ในหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521   กลาวคือ ไดมี
การกําหนดใหกิจกรรมลูกเสือ  เปนกิจกรรมบังคับเลือกของกิจกรรมสรางนิสัย      ในกลุมสรางเสริม
ลักษณะนิสัยที่โรงเรียนจะสามารถเลือกสอนได        โดยใหมีกิจกรรมภาคปฏิบัติใหมาก      หรือถา
โรงเรียนใดไมพรอมที่จะสอนกิจกรรมลูกเสือ   จะเลือกกิจกรรมอ่ืนๆ    ที่มีอยูในคูมือปฏิบัติกิจกรรม
สรางนิสัยระดับประถมศึกษาของกรมวิชาการก็ได     ตอมากระทรวงศึกษาธิการ       ไดประกาศให
กิจกรรมลูกเสือเปนวิชาบังคับ ในหลักสูตรประถมศึกษาตั้งแตวันที่ 16   ตุลาคม  พ.ศ. 2527   ทั้งนี้
ไดกําหนดใหสอนในกลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย   และใหใชคาบเรียนรอยละ 50        ของกิจกรรม
สรางนิสัย     โดยเริ่มใชในปการศึกษา    2528   ทุกชั้น      สําหรับเวลาเรียนของกิจกรรมสรางนิสัย
ซึ่งเหลืออยูรอยละ  50   ใหเลือกเรียนกิจกรรมสรางนิสัยอื่นๆ  ใหเหมาะสมกับคาบเวลาเรียน   หรือ
จะเลือกเรียนกิจกรรมลูกเสือ       ตามที่เคยเรียนอยูตามเดิมก็ได  13        การกําหนดใหเรียนเนื้อหา
สาระเปนสวนใหญ     ทําใหการเรียนลูกเสือ-เนตรนารี   ยุวกาชาด  และผูบําเพ็ญประโยชน     ไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร      และไมเปนไปตามกระบวนการของลูกเสือ-เนตรนารี     ยุวกาชาด  และ
ผูบําเพ็ญประโยชนที่กระทรวงศึกษาธิการไดพิจารณาเห็นวา       กิจกรรมเหลานี้สามารถสรางนิสัย
ตางๆ    เชน    ความรับผิดชอบ      ความมีระเบียบวินัย     และความเปนพลเมืองดีของชาติไดเปน
อยางดียิ่ง 14     เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม    พ.ศ. 2532   กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศเปนคําสั่งใหใช
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี     ยุวกาชาด      และผูบําเพ็ญประโยชนเปนกิจกรรมบังคับตามหลักสูตร
ประถมศึกษา   พ.ศ.2521   โดยใหใชคาบเวลาเรียนของกิจกรรมสรางนิสัย          ในกลุมสรางเสริม
ลักษณะนิสัยทั้งหมดของชั้นประถมศึกษาปที่   1 – 6   ตั้งแตปการศึกษา  2533  ทุกชั้น 15   

_______________________
                 13  ปรีชา  พึ่งจิตตตน,  “การใชหลักสูตรวิชาลูกเสือระดับประถมศึกษา  พุทธศักราช
2528   ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี” , 3.
                 14  กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, คูมือหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  2521
(ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2533)  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพการศาสนา, 2534) , 41.
                 15  กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, คูมือการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ชั้นประถม
ศึกษาปที่ 5 – 6  (ลูกเสือสามัญ)  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรสภาลาดพราว, 2535) , ข.
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                   จากเหตุการณดังกลาวจะเห็นไดวาวิชาลูกเสือเร่ิมเปนที่ยอมรับอีกครั้งวา เปนกิจกรรม
ที่มีคุณคาตอเยาวชน      จึงมีการใหความสําคัญวาเปนกิจกรรมที่รวมอยูในกลุมเสริมสรางลักษณะ
นิสัยและกําหนดอัตราเวลาเรียนที่คอนขางสูงคือ      ชั้นประถมศึกษาปที่   1 – 2    มีคาบเวลาเรียน
80   คาบ      ชั้นประถมศึกษาปที่    3 – 4      มีคาบเวลาเรียน   120  คาบ     และชั้นประถมศึกษา
ปที่  5 – 6   มีคาบเวลาเรียน   80  คาบ  16    มาถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544
ซึ่งจะประกาศใชในปการศึกษา    2545    ในระดับช้ันประถมศึกษาปที่   1      และระดับช้ันประถม
ศึกษาปที่  3   และกรมวิชาการไดมีการกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวในโครงสราง   ของหลักสูตร
อยางชัดเจน เปน   2  ลักษณะ คือ  กิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมนักเรียนโดยกิจกรรมนักเรียนเปน
กิจกรรมที่ผูเรียนปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจรตั้งแตศึกษา   วิเคราะหวางแผน   ปฏิบัติตามแผน
ประเมินและปรับปรุงการทํางาน     โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม     เชน   ลูกเสือ  - เนตรนารี
ยุวกาชาด   และผูบําเพ็ญประโยชน   เปนตน  17   สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสต
จักรในประเทศไทย       มีภารกิจในการดูแลการบริหารงานของโรงเรียนตางๆ   ทั่วประเทศ     เพียง
24   โรงเรียน    แตก็ไมสามารถที่จะนิเทศ  ติดตาม      ในเร่ืองของการบริหารงานลูกเสือในโรงเรียน
ไดโดยตรง         เนื่องจากมีภารกิจหลายดาน     ดังนั้นการบริหารงานลูกเสือในโรงเรียนจึงตองเปน
หนาที่ของผูบริหาร   ผูชวยผูบริหาร  และผูกํากับ ลูกเสือในโรงเรียน    ที่จะนิเทศและติดตามกันเอง
ภายในโรงเรียน   เนื่องจากหนวยงานตนสังกัดไมไดกําหนดแผนการดําเนินงานและแผนการพัฒนา
บคุลากรดานลูกเสือไวอยางชัดเจน   ดังนั้นบทบาทสําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนวิชาลูกเสือใน
โรงเรียนเปนไปดวยดี      จึงเปนหนาที่ของผูบริหาร  และผูชวยผูบริหารที่จะชวยกันนําหลักสูตรไปสู
การปฏิบัติ   และอีกประการหนึ่งผูบริหารและผูชวยผูบริหารโรงเรียน   ในฐานะที่เปนผูบังคับบัญชา
ลูกเสือในโรงเรียนโดยตําแหนงมีหนาที่ตามขอบังคับของคณะลูกเสือแหงชาติ โดยกําหนดไวกวางๆ
วามีหนาที่อํานวยการทั่วไปภายในโรงเรียน 18     เพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     รวมทั้ง
การบริหารงานดานอื่นๆ   ของกองลูกเสือในโรงเรียนใหสามารถดําเนินไปไดอยางมีคุณภาพ

 _______________________
                   16   เร่ืองเดียวกัน, จ – ช.
                   17   กระทรวงศึกษาธิการ , กรมวิชาการ,  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช
2544 , พิมพคร้ังที่  2  (กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพวัฒนาพานิช  จํากัด , 2544 )  , 6.
                               18   สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ, ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการ
บริหารลูกเสือแหงชาติ  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,  2534) , 25 – 26.                      
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ปญหา

                ปญหาที่พบโดยทั่วไปของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    คือ   ปญหา
การบริหารหลักสูตรวิชาลูกเสือ    เพื่อนําไปสูการปฏิบัติที่มีคุณภาพ    และเพื่อใหบรรลุตามแนวทาง
การพัฒนาลูกเสือ   8  ประการ  ของคณะลูกเสือแหงชาติ    คือ   1.พัฒนาทางกาย      2.พัฒนาทาง
สติปญญา          3.พัฒนาทางจิตใจและศีลธรรม         4.พัฒนาในเรื่องการสรางคานิยมและเจตคติ
5.พัฒนาทางสัมพันธภาพระหวางบุคคล       6.พัฒนาทางสัมพันธภาพทางสังคม        7.พัฒนาทาง
สัมพันธภาพตอชุมชน       8.พัฒนาทางดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม19     โดยเนนการปฏิบัติ
ผานกระบวนการลูกเสือนั้นยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร    นอกจากปญหาการบริหารหลักสูตร
แลวยังมีปญหาการบริหารงานอื่นที่สนับสนุนการดําเนินงานลูกเสือในโรงเรียนดวย     เมื่อเปนเชนนี้
ผูบริหารโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยเกือบทุกโรงเรียน     จึงตองวางนโยบายใน
การพัฒนาการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ  ตามขั้นตอนการบริหารคุณภาพแบบ  PDCA
                ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจเรื่องการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ        ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย   ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8   ประการ    ของคณะลูกเสือแหงชาติ
วาเปนอยางไร      การศึกษาครั้งนี้จะทําใหผูบริหาร      ผูชวยผูบริหาร     ผูกํากับลูกเสือในโรงเรียน
และผูบริหารในระดับสูงของมูลนิธิฯ   ทราบถึงการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ      เพื่อใหการบริหาร
งานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีคุณภาพ       ตลอดจนไดทราบถึง
ปญหาตางๆ  ที่เกิดขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย

                 1.เพื่อทราบระดับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย    ตามแนวทางพัฒนาลูกเสือ     8   ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ
                 2.เพื่อทราบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ      ของผูบังคับบัญชา
ลูกเสือที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือแตกตางกัน

                 19  สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ,   คูมือการฝกอบรมผูบังคับบัญชา
ลูกเสือข้ันผูชวยผูใหการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,
2537) , 69.
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ขอคําถามของการวิจัย

                 1.การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ     ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ตามแนวทางพัฒนาลูกเสือ     8   ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ    จําแนกตามคุณวุฒิทางลูกเสือ
อยูในระดับใด
                 2.การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ             ตามความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มี
คุณวุฒิแตกตางกัน    แตกตางกันหรือไม

สมมติฐานของการวิจัย
             

                 การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ     ตามความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิ
ตางกัน   แตกตางกัน

ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย

                 ในการวิจัยครั้งนี้       เปนการศึกษาปญหาการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ  ของโรงเรียน
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   ตามแนวทางพัฒนาลูกเสือ  8  ประการ  ของคณะลูกเสือ
แหงชาติ   โดยใชกระบวนการบริหารคุณภาพ   4    ข้ันตอน    (PDCA)     ซึ่งไดแก     การวางแผน
การลงมือปฏิบัติ   การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน    และการแกไขขอบกพรองตามแนวทางพัฒนา
ลูกเสือ   8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ ซึ่งประกอบไปดวย การพัฒนาทางกาย      การพัฒนา
ทางสติปญญา    การพัฒนาทางจิตใจและศีลธรรม   การพัฒนาในเรื่องการสรางคานิยมและเจตคติ
การพัฒนาสัมพันธภาพระหวางบุคคล       การพัฒนาสัมพันธภาพทางสังคม     การพัฒนาสัมพันธ
ภาพตอชุมชนและการพัฒนาทางดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม  ซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนา
อุดมการณทางลูกเสือตามมาตรา  7  แหงพระราชบัญญัติลูกเสือ  พ.ศ. 2507
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                                            กลุมผูมีคุณวุฒิทางลูกเสือข้ันความรูเบื้องตน
                                                                               P
                                                    แนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการ

ของคณะลูกเสือแหงชาติ

                        A       1.พัฒนาทางกาย                   2.พัฒนาทางสติปญญา                          D
                                  3.พัฒนาทางจิตใจ                 4.การสรางคานิยมและเจตคติ
                                  5.ความสัมพันธกับชุมชน        6.ความสัมพันธกับสังคม
                                  7.ความรับผิดชอบตอชุมชน    8.ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม

                                                                               C

                                      กลุมผูมีคุณวุฒิทางลูกเสือข้ันความรูชั้นสูง
                                                                               P
                                                    แนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการ

ของคณะลูกเสือแหงชาติ

                   A            1.พัฒนาทางกาย                   2.พัฒนาทางสติปญญา                         D
                                  3.พัฒนาทางจิตใจ                 4.การสรางคานิยมและเจตคติ
                                  5.ความสัมพันธกับชุมชน        6.ความสัมพันธกับสังคม
                                  7.ความรับผิดชอบตอชุมชน    8.ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม

                                                                              c

แผนภูมิที่   1     ขอบขายทางทฤษฎี
ที่มา   :   ศิริพร   ขอพรกลาง, การควบคุมคุณภาพ  (กรุงเทพมหานคร : สยามสปอรต
ซินดิเคท  จํากัด, 2544) , 14.
         :   สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ, คูมือการฝกอบรมผูบังคับ   บัญชาลูกเสือ
ข้ันผูชวยผูใหการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ   (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,
2537) , 69.
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นิยามศัพทเฉพาะ

                 เพื่อใหเขาใจความหมายของคําตางๆ   ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ตรงกัน      ผูวิจัยจึงไดนิยาม
ความหมายของคําตางๆ ไวดังนี้    
              การบริหารคุณภาพ     หมายถึง     การบริหารคุณภาพแบบ      P D C A    ยอมาจาก
plan-do-check-act     ซึ่งประกอบไปดวย     “การวางแผน – การปฏิบัติ – การติดตามประเมินผล –
การปรับปรุงแกไข”      โดยในการดําเนินการนั้นจะตองดําเนินการอยางเปนระบบใหครบวงจร    และ
หมุนเวียนไปไมมีส้ินสุด
              แนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ     หมายถึง
การดําเนินงานลูกเสือในโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย         เพื่อใหบรรลุแนวทาง
การพัฒนาลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ    คือ   การพัฒนาทางกาย   การพัฒนาทาง
สติปญญา       การพัฒนาทางจิตใจและศีลธรรม      การพัฒนาในเรื่องการสรางคานิยมและเจตคติ
การพัฒนาสัมพันธภาพระหวางบุคคล   การพัฒนาสัมพันธภาพทางสังคม   การพัฒนาสัมพันธภาพ
ตอชุมชน    และการพัฒนาทางดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม
                 คุณวุฒิทางลูกเสือของผูบังคับบัญชา     หมายถึง    ผูบังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียน
ที่ผานการฝกอบรมในขั้นตางๆ    และไดรับวุฒิตามขั้นที่ไดรับการฝกอบรม   ซึ่งในงานวิจัยนี้แบงเปน      
2  กลุม  คือ

1) กลุมผูบังคับบัญชาลูกเสือที่ไมมีคุณวุฒิทางลูกเสือ        และมีคุณวุฒิทางลูกเสือข้ัน
ความรูเบื้องตน  ( B.T.C.)
                  2)  กลุมผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิข้ันความรูชั้นสูง  ( A.T.C.)  และผูบังคับบัญชา
ลูกเสือที่มีคุณวุฒิอ่ืนๆ  ดังตอไปนี้  คือ
                  W.B.       หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานและไดรับเครื่องหมายวูดแบดจ  2  ทอน
                  A.L.T.C   หมายถึง    ผูที่ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรผูชวยผูใหการฝกอบรมวิชา
                                                  ผูกํากับลูกเสือ
                  A.L.T.     หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานหลังการฝกอบรมและไดรับเครื่องหมาย
                                                  วูดแบดจ  3  ทอน
                  L.T.C.     หมายถึง    ผูที่ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรผูใหการฝกอบรมวิชาผูกํากับ
                                                 ลูกเสือ
                  L.T.         หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานหลังการฝกอบรมและไดรับเครื่องหมาย
                                                 วูดแบดจ   4  ทอน
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                  โรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย       หมายถึง        โรงเรียนสังกัด
สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย        จํานวน      24     โรงเรียน
ที่กระจายอยูทั่วประเทศ   ประกอบดวยโรงเรียนขนาดใหญ   ขนาดกลาง   และขนาดเล็ก
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บทที่  2

วรรณกรรมที่เก่ียวของ

                 จากปญหาดังกลาว    ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาวรรณกรรม  และสาระสําคัญตาง  ๆ
ที่เกี่ยวของ     คือ    การลูกเสือ    งานลูกเสือในโรงเรียน    สาระสําคัญของการลูกเสือ     การบริหาร
คุณภาพแบบ  PDCA    การจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  และงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ    ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

การลูกเสือ

    การลูกเสือ       เปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งของการศึกษาของชาติกระบวนการหนึ่งที่ได
รับการยกยองทั่วโลกวา  สามารถนําไปใชในการฝกอบรมเด็กใหเปนผูมีคุณธรรมสูง     รูจักเสียสละ
ชวยเหลือผูอ่ืน     ชวยสงเสริมและสรางบุคลิกลักษณะ   การเปนผูนําที่ดีใหเกิดในตัวเด็กและใหเดน
ข้ึนมาวิชาการตางๆ      ในกระบวนการลูกเสือไดเลือกเฟนมาจากสิ่งธรรมชาติมากที่สุด   แลวนํามา
ดัดแปลงใหเหมาะสมกับวัยของเด็ก   โดยไมใหเกิดอันตรายแกเด็กหรือสังคมพยายามฝกอบรมเด็ก
ใหเขาระเบียบทีละนอย       เด็กก็จะไดรับความรูพรอมๆ   กันนั้น   ทําใหเด็กไดรับความสนุกสนาน
เพลิดเพลินกับการเลนโดยไมรูสึกตัว          เปนการเสริมสรางทั้งสติปญญาและพละกําลังใหแกเด็ก
ไปพรอมๆ กัน     นอกจากนั้นในการฝกอบรมลูกเสือยังจัดใหเด็กเลนดวยกัน   เรียนดวยกันเที่ยวชม
ภูมิประเทศดวยกัน  พักแรมดวยกัน   ฯลฯ      การจัดเชนนี้จะเปนสื่อสําคัญที่กอใหเกิดความรักใคร
สามัคคี   เห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน      เชน      ชวยกันดูแลรักษาสิ่งของซึ่งกันและกัน ไมหยิบของ
เพื่อนมาใชประโยชนของตน    เมื่อมีกิจกรรมการงานใดก็ชวยกันทํา  เปนตน  การรวมมือรวมใจกัน
ทํานุบํารุงเด็กๆ       ใหเปนผูไดรับการศึกษา     มีรางกายแข็งแรง      มีพลานามัยดี       รูจักตนเอง
เมื่อเด็กเจริญเติบโตขึ้นจะเกิดลักษณะนิสัยที่ดี           เปนพลเมืองดีที่มีคุณภาพและรับผิดชอบของ
ชาติตอไป 1

                 1  กวี    พันธุมีเชาวน  และคณะ,  คูมือลูกเสือ-เนตรนารี  สํารอง  สามัญ  สามัญรุนใหญ
และวิสามัญ  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2535), 13.
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               ประเทศตาง ๆ    จึงไดนําลูกเสือไปใชเปนเครื่องมือในการอบรมบมนิสัยเด็กในชาติของตน
เพื่อใหเปนพลเมืองดีและมีคุณสมบัติตางๆ  ตามที่ตองการ  คือ

1) ใหมีนิสัยในการสังเกต  จดจํา  เชื่อฟง  และพึ่งตนเอง
2) ใหซื่อสัตยสุจริต  มีระเบียบวินัยและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน
3) ใหรูจักบําเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน
4) ใหรูจักทําการฝมือ
5) ใหมีการพัฒนาในรางกาย    จิตใจ  และศีลธรรม       ทั้งนี้โดยไมเกี่ยวของกับ

ลัทธิทางการเมืองใด ๆ  2       ไดมีผูใหความหมายของอักษรแตละตัวที่รวมเปนคําวา      “SCOUT”
เพื่อใหครอบคลุมคุณลักษณะโดยรวมของผูที่ผานกระบวนการลูกเสือ  ไวดังนี้

   S    ความหมายของคําวา    Sincerity     แปลวา  ความจริงใจ
   C   ความหมายของคําวา    Courtesy     แปลวา  ความสุภาพออนโยน

                           O   ความหมายของคําวา    Obedience  แปลวา  ความเชื่อฟง
                           U   ความหมายของคําวา    Unity            แปลวา  ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียว
                           T    ความหมายของคําวา   Thrifty           แปลวา  ความมัธยัสถ 3

              ดวยเหตุนี้      จึงไดนําชีวประวัติของบุคคลสําคัญ         ผูกอกําเนิดการลูกเสือของโลกจน
ประเทศตาง ๆ     ไดเห็นประโยชน       และความสําคัญของกระบวนการลูกเสือและไดนําไปใชอยาง
แพรหลายเกือบทั่วโลก       ซึ่งรวมทั้งประเทศไทยของเราดวยนั้น      มาศึกษาในครั้งนี้      เพื่อจะได
ตระหนักถึงที่มาของกระบวนการลูกเสือที่เปนระบบ    มีระเบียบ    มีวิธีการและกิจกรรมหลากหลาย
มีความเกี่ยวของกับธรรมชาติ    ทําใหเด็กๆ  เพลิดเพลินทั้งไดรับความรู    มีโอกาสฝกฝนและพัฒนา
ตนเองไปพรอมๆ กันวา    ลวนแลวแตไดมาจากประสบการณตาง ๆ       ในชีวิตของ   ลอรด  เบเดน-
พาวเวลล   (Lord  Baden -  Powell)   นั่นเอง        และพระราชประวัติของพระบาทสมเด็จพระมหา
ธีรราชเจาของไทย    ที่พระองคเห็นความสําคัญของการลูกเสือที่มีตอการพัฒนาเด็กไทย      และตอ
สถานการณของประเทศในขณะนั้นจากการลูกเสือโลกและการลูกเสือไทย

                 2  คุรุสภา,  ขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติ  วาดวยการปกครอง  หลักสูตรและวิชาพิเศษ
ลูกเสือ  พ.ศ. 2509  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2534) , 1-2.
                 3  กวี  พันธุมีเชาวน และคณะ,  คูมือลูกเสือ-เนตรนารี   สํารอง   สามัญ  สามัญรุนใหญ
และวิสามัญ  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2535), 13.
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การลูกเสือโลก

         ลอรด  เบเดน-พาวเวลล     (Lord  Baden- Powell)   ผูใหกําเนิดลูกเสือโลก   มีชื่อเต็มวา
โรเบิรต     สติเฟนสัน  สมิธ    เบเดน-พาวเวลล     (Robert   Stephenson   Smith  Baden-Powell)
ซึ่งวงการลูกเสือเรียกชื่อยอวา   บี.พี.    (B.P.)     เกิดที่กรุงลอนดอน      ประเทศอังกฤษ     เมื่อวันที่
22     กุมภาพันธ    พ.ศ.  2400      บิดาชื่อ      เอช.ยี.     เบเดน-พาวเวลล         (H.G.   Baden   -
Powell)     เปนนักบวช   เปนศาสตราจารยแหงมหาวิทยาลัยออกฟอรด    (Oxford)          และเปน
นักวิทยาศาสตร   มารดาชื่อ     เฮนริเอทตา   เกรซ   สมิธ  (Henrietta   Grace   Smith)     เปนบุตรี
ของนายพลเรือเอกดับบลิว. ที. สมิธ  (W. T. Smith)  แหงราชนาวีอังกฤษ
                วัยเด็ก    บิดาของทานถึงแกกรรม     เมื่อทานอายุได   3  ขวบ     มีพี่นองดวยกัน  7  คน
บี.พี.   เรียนหนังสือไมเกง   แตมีความรูเกี่ยวกับธรรมชาติดี  และยังเปนคนที่มีนิสัยราเริงสนุกสนาน
ชอบเลนฟุตบอล  รองเพลง   เลนดนตรี  แสดงละคร  ไดรับความนิยมจากเพื่อนๆ มาก       และทาน
ยังเปนคนชางสังเกตอีกดวย
               การศึกษา  บี.พี.  เรียนชั้นประถมศึกษาที่โรงเรียนโรส   ฮิลล    (Rose  Hill)   ในลอนดอน
แลวไปเรียนตอที่ทุนบริดจ    (Tunbridge  Well)    เรียนชั้นมัธยมศึกษาที่ชารเตอรเฮาส    (Chater -
House)  เรียนจบแลว  เขาโรงเรียนนายรอยทหาร
                ชีวิตทหาร  บี.พี. ประจําการอยูกองทหารมาฮุสซาร   (Hussar)  ที่  13 ในอินเดีย   ปฏิบัติ
หนาที่ดีเดนจนไดรับยศรอยเอก     เมื่ออายุ  26  ป        ไดรับรางวัลใหญในการแขงขันกีฬาแทงหมู
โดยหอกสั้น    ทานมักฝกทหารใหมีคามรู        ในการสะกดรอยและสอดแนม           ซึ่งเปนพื้นฐาน
ของลูกเสือทั้งสิ้น   ตอมาไดถูกยายไปประจําที่แอฟริการใต    ซึ่งมีการสูรบกับชาวพื้นเมืองหลายเผา
เชน   เผาซูลู   (Zulu)    เผาอาชันติ  (Ashanti)    และมาตาเบลา   (Matabele)       แตชาวพื้นเมือง
กลัวบี.พี. มาก  ทานไดรับสมญาจากขาศึกตางๆ    เชน    Kantakye    (คันตะไก)   แปลวา   ผูสวม
หมวกใหญ      Impeesa   (อิมบาซา)   แปลวา    สุนัขปาที่ตื่นเสมอ และ    Mafeking    Defender    
(มาฟอีคิง   ดี-เฟนเดอร)  แปลวา  ผูปองกันเมืองอาฟอีคิง
                ศึกที่เมืองมาฟอีคิง  (Mafeking)  เปนการรบที่สําคัญของ บี.พี.    ระหวางกองทัพอังกฤษ
กับกองทหารบัวร  (Boers)     เปนชาวพื้นเมืองของชาวแอฟริกา      ไดมีผูกลาววา     “ผูใดสามารถ
ยึดมาฟอีคิง  (Mafeking)  ได    ผูนั้นถือวาเปนผูถือบังเหียนแอฟริกาใตไวไดหมด”      บี.พี.    ไดรับ
คําสั่งนําทหารมาสองกองทัพเดินทางไปรักษาเมือง    ซึ่งศัตรูมีกําลังมากกวาถึง  3  เทา     แตความ
สามารถของ     บี.พี.    สามารถรักษาเมืองไดนานถึง  217  วัน       จนกระทั่งมีกองทัพหนุนมาชวย
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ทานจึงไดรับการยกยองเปน    “วีรบุรุษ” 4

                กําเนิดลูกเสือ  จากประสบการณการรบที่เมืองมาฟอีคิง      (Mafeking)      ซึ่งทานไดจัด
เด็กๆ  มาชวยเหลือในการรักษาเมืองใหทําหนาที่  เชน    ผูส่ือขาว    สอดแนม    อยูยามบนหอคอย
เปนตน  เด็กๆ เหลานั้นมีความสามารถ  เขมแข็ง  วองไว    ทําหนาที่ตามที่รับมอบหมายอยางไดผล
ทานจึงคิดตั้งกระบวนการลูกเสือข้ึน    ในป  พ.ศ. 2450    ทานไดรวบรวมเด็ก  20  คน  ใหไปอยูบน
เกาะบราวนซี     (Brownsea  Island)    ในชองแคบอังกฤษ  นับเปนการพักแรมของลูกเสือครั้งแรก
ของโลก    ตอมาในป    พ.ศ. 2451     กองลูกเสือไดตั้งขึ้นอยางจริงจังเปนครั้งแรกในอังกฤษ   และ
ขยายตัวอยางรวดเร็ว
                 การรบที่เมืองมาฟอีคิง    (Mafeking)  บี. พี. เปนแมทัพรักษาเมือง  ไดจัดกองทหารเด็ก
คือ    นําเด็กๆ  ที่มีอายุ  9   ปข้ึนไปมาฝกหัดอบรมใหทําหนาที่ตางๆ    ปรากฏวาเด็กเหลานี้มีความ
สามารถและกลาหาญมาก       เชน   กูดเยียร     (Goodyear)       ซึ่งแสดงความกลาหาญอยางนา
สรรเสริญจนไดรับเหรียญกลาหาญ     ดวยเหตุนี้   บี. พี.    จงึเริ่มเขียนแผนการฝกอบรมให    เซอร
วิลเลียม      สมิธ      (Sir  William  Smith)      นําไปทดลองตั้งสมาคมเด็กขึ้นที่        เมืองกลาสโกว
(Glassgolw)         ในสกอตแลนด       เมื่อ      พ.ศ. 2447         และทานไดทดลองที่เกาะบราวนซี
(Brownsea  Island)   หลังจากนั้น ทานเขียนหนังสือ  “Scouting  for   Boys” 5     เมื่อ  พ.ศ. 2451
และกองลูกเสือ        กองแรกเกิดขึ้นในอังกฤษ       ตอมา     พ.ศ.   2452       พระเจาเอ็ดเวิรดที่  1
ทรงอุปถัมภ      ประเทศสหรัฐอเมริกา  เห็นความสําคัญและประโยชน    ไดนําไปตั้งกองลูกเสือเปน
ประเทศที่  2      และประเทศไทยเปนประเทศที่  3
                ชีวิตใหบริการแกลูกเสือโลก   บี. พี.   มองการณไกลวา   ลูกเสือจะเปนงานสําคัญที่จะทํา
ประโยชนใหแกบานเมืองมาก       เพราะจะฝกทักษะและอบรมเด็กๆ       ใหเปนพลเมืองดีของชาติ
ทานจึงลาออกจากราชการทหารใน   พ.ศ.  2455     ทานเดินทางรอบโลกเพื่อพบกับลูกเสือประเทศ
ตางๆ     เปนการเสริมสรางความเปนพี่นองทั่วโลก    พ.ศ.  2463     มีการชุมนุมลูกเสือโลกครั้งแรก
ที่กรุงลอนดอน    และ บี. พี.  ไดรับยกยองใหอยูในตําแหนงประมุขคณะลูกเสือโลก  (Chief  Scout
of  the  World)  เมื่อการลูกเสือมีอายุครบ  21  ป   มีสมาชิกอยูทั่วโลกกวา    2     ลานคน

                 4   กระทรวงศึกษาธิการ, กรมพลศึกษา, คูมือการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ
(กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพสยามรัฐ, 2529) , 76.
                 5   อภัย   จันทวิมล, การลูกเสือสําหรับเด็กชาย  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, 2529) , 418.
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พระเจายอรชที่   5      ไดพระราชทานบรรดาศักดิ์ใหทานเปนบารอน    (Baron)    มีชื่อวา      ลอรด
เบเดน-โพเอล  แหงกิลเวลล   (Lord   Baden-Powell  of  Gilwell)
               วาระสุดทาย     บี.พี.   อายุครบ  80  ป    ทานกลับไปอยูแอฟริกา       เพื่อพักผอนในชวง
สุดทายของชีวิตที่เคนยา     (Kenya)    และถึงแกกรรมที่นั่น     เมื่อวันที่   8   มกราคม  พ.ศ. 2484
ซึ่งเหลืออีกเดือนเศษอายุของทานจะครบ   84  ปพอดี  6

การลูกเสือไทย

             พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัวทรงเปนพระผูใหกําเนิดลูกเสือไทย     ดวยทรง
เห็นวาสถานการณบานเมืองของไทยในขณะนั้นอยูในภาวะที่ไมปลอดภัยนัก      และกิจการลูกเสือ
จะสามารถนํามาใชประโยชนในการนี้       รวมทั้งสามารถพัฒนาคนในชาติใหเปนพลเมืองดีไดดวย
จึงทรงตั้งกองลูกเสือไทยขึ้นเมื่อวันที่  1  กรกฎาคม  พ.ศ. 2454 กอต้ังขึ้นที่โรงเรียนมหาดเล็กหลวง
คือ  กองลูก เสือกรุงเทพที่  1  (ลูกเสือหลวง)   ตอมาจัดข้ึนตามโรงเรียนตางๆ นับวาเปนอันดับที่  3
ของโลก  ตอจากสหรัฐอเมริกา
                พระราชประวัติ    พระองคทรงเปนพระราชโอรสของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจา
อยูหัวกับสมเด็จพระศรีพัชรินทราบรมราชินีนาถ          (สมเด็จพระนางเจาเสาวภาผองศรี)       ทรง
พระราชสมภพ       เมื่อวันเสารที่    1     มกราคม     พ.ศ.   2423      ไดรับพระราชทานพระนามวา
“เจาฟาวชิราวุธ”        เมื่อทรงพระเยาวไดศึกษาวิชาภาษาไทยจนแตกฉาน    พอพระชนมายุได  13
พรรษา     ไดเสด็จไปทรงศึกษาวิชาการตางๆ     ณ   ประเทศอังกฤษ    ที่โรงเรียนนายรอยทหารบก
แซนดเฮิสต        และเสด็จเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยออกฟอรด         ในสาขาวิชาประวัติศาสตร
รัฐศาสตร     เศรษฐศาสตรและภูมิศาสตร        ทรงศึกษาในประเทศอังกฤษรวม  9  ป     แลวเสด็จ
นิวัติพระนครเมื่อ   พ.ศ. 2445    และพระองคเสวยราชสมบัติเมื่อวันที่    23    ตุลาคม   พ.ศ. 2453
ขณะนั้นมีพระชนมายุได  30  พรรษา 7

              6  กระทรวงศึกษาธิการ, กรมพลศึกษา ,  คูมือการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ
(กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพสยามรัฐ, 2529) , 77-78.
              7  เรื่องเดียวกัน, 77.
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                พระราชกรณียกิจที่สําคัญๆ        ของพระองคมีเปนอเนกประการ    เชน        การปลุกใจ
พลเมืองใหรักชาติ      โดยตั้งกองเสือปา      ทรงพระราชนิพนธความเรียง    และบทประพันธตาง ๆ
มากมาย       นอกจากนี้ยังทรงทํานุบํารุงบานเมืองในดานการปกครอง      การทหาร      การศึกษา
การสาธารณสุข    การคมนาคม    การศาล     ดวยพระปรีชาสามารถของพระองค     ประชาชนจึง
ถวายพระสมญานามแดพระองควา  “สมเด็จพระมหาธีรราชเจา”   ซึ่งในที่นี้จะกลาวถึงรายละเอียด
เฉพาะที่เกี่ยวของกับการลูกเสือไทย
               พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว  ทรงตั้งกองเสือปา     เมื่อวันที่  1    พฤษภาคม
พ.ศ. 2454      และกองลูกเสือเมื่อวันที่     1    กรกฎาคม   พ.ศ.  2454    พระราชทานคําขวัญไววา
“เสียชีพ อยาเสียสัตย”       กองลูกเสือกรุงเทพที่  1     ไดเขาพิธีประจํากองลูกเสือแรก       เมื่อวันที่
2   กันยายน   พ.ศ. 2454   ในพิธีไดมีการฝกซอมถวายใหทอดพระเนตร      พระองคทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ  พระราชทานนามกองลูกเสือนี้วา      “กองลูกเสือหลวง”       จากนั้นเมื่อพระองคเสด็จ
จังหวัดใดก็โปรดเกลาฯ   ใหลูกเสือจังหวัดนั้นเขาพิธีประจํากอง       และพระราชทานธงประจํากอง
ดวยกิจการลูกเสือไทย  เปนที่ยอมรับของนานาชาติวา        “พระเจาแผนดินสยามทรงใฝพระทัยใน
กิจการลูกเสือเปนอยางยิ่ง”   ทําใหกองลูกเสือที่  8     ของประเทศอังกฤษ         มีหนังสือมาขอพระ
ราชทานนามกองลูกเสือนี้วา   “กองลูกเสือในพระบาทสมเด็จพระเจาแผนดินสยาม”    (The   King  
of   Siam   own   Boy   Scout   Group)        มีเครื่องหมายชางเผือกเปนสัญลักษณ
               พระองคสวรรคต   เมื่อวันที่   25   พฤศจิกายน   พ.ศ.  2468    พระชนมายุ    46  พรรษา
เนื่องดวยพระราชกรณียกิจของพระองคทําคุณประโยชนแกบานเมืองอยางใหญหลวง         รัฐบาล
กับประชาชนจึงรวมใจกันสรางพระบรมรูปของพระองคประดิษฐานไวหนาสวนลุมพินี      กรุงเทพฯ
และคณะลูกเสือแหงชาติรวมกับคณะลูกเสือทั่วราชอาณาจักร       ไดสรางพระบรมรูปของพระองค
ประดิษฐานไว    ณ    หนาคายลูกเสือวชิราวุธ  อําเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี    เปนพระราชานุสรณ
อีกแหงหนึ่งดวย
               กิจการลูกเสือในยุคตอมา   พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว       ไดทรงฟนฟูกิจการ
ลูกเสือสืบตอมา     มีการชุมนุมลูกเสือแหงชาติข้ึนเปนครั้งแรกเมื่อ   พ.ศ.  2470   ที่บริเวณพระราช
อุทยานสราญรมย    และชุมนุมลูกเสือแหงชาติ    คร้ังที่  2    พ.ศ. 2473   ณ  ที่เดิม  ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ         ใหเปดการฝกอบรมผูกํากับลูกเสือที่โรงเรียนผูกํากับที่เคยเปดในสมัยรัชกาลที่   6
ที่พระที่นั่งรามราชนิเวศน     จังหวัดเพชรบุรี    โดยอบรมระหวางปดภาคฤดูรอนปละครั้ง     โดยคัด
ผูบังคับบัญชาลูกเสือจังหวัดละคน  จนถึง  พ.ศ. 2475  เปนรุนสุดทาย
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               หลังจากการเปลี่ยนแปลงการปกครอง      กิจการลูกเสือปรับปรุงใหมเปนลักษณะบําเพ็ญ
ประโยชน    กิจการลูกเสือขยายตัวกวางขวางขึ้น      ตั้งกองลูกเสือเหลาเสนาและลูกเสือเหลาสมุทร
ควบคูไปกับยุวชนทหารในระหวางสงครามโลกครั้งที่  2    การลูกเสือไดซบเซาลง 8

               หลังจากสงครามโลกครั้งที่  2  ส้ินสุด  การลูกเสือเร่ิมฟนฟูอีกครั้งหนึ่ง     คือ  พ.ศ.  2496
มีการสรางคายลูกเสือวชิราวุธ   ที่ตําบลบางพระ   อําเภอศรีราชา    จังหวัดชลบุรี       และอบรมวิชา
ผูกํากับลูกเสือสํารองเปนครั้งแรกใน   พ.ศ. 2501    จัดตั้งกองลูกเสือสํารองกองแรกของประเทศไทย
ในวันที่   5   สิงหาคม   พ.ศ.  2501   จากนั้น  การลูกเสือขยายตัวมากขึ้นตามลําดับ      มีการอบรม
ผูกํากับลูกเสือวิสามัญและจัดตั้งกองลูกเสือวิสามัญขึ้น       เมื่อวันที่    18    มีนาคม     พ.ศ.  2506
ในที่สุดการลูกเสือไดเขาสูยุคประชาชน       คือมีการเปดการฝกอบรมลูกเสือชาวบานครั้งแรก   พ.ศ.
2514  เปนตนมาจนปจจุบัน 9

งานลูกเสือในโรงเรียน

              งานลูกเสือในหลักสูตรประถมศึกษา

                 งานลูกเสือ   เปนเพียงกิจกรรมเลือกเรียนในหลักสูตรประถมศึกษา   พุทธศักราช   2521
มีผลทําใหทุกฝายไมเห็นดวย            โดยเฉพาะสมาชิกคณะลูกเสือแหงชาติไมเห็นดวยที่ลูกเสือเปน
เพียงกิจกรรมเลือกเรียนที่โรงเรียนตางๆ   จะเลือกเรียนหรือไมก็ได    จึงเห็นสมควรใหลูกเสือเปนวิชา
บังคับเรียนในหลักสูตรและมีหนวยการเรียน           จึงทําเรื่องเสนอตอกระทรวงศึกษาธิการขอใหนํา
วิชาลูกเสือเขามาเปนวิชาบังคับเรียน        โดยใหเหตุผลวา        วิชาลูกเสือสอนใหคนเปนพลเมืองดี
มีระเบียบวินัย      มีความรับผิดชอบตอสังคมที่ดํารงชีพอยู    และบําเพ็ญประโยชน ตอผูอ่ืน    ถาไม
ฝกคนใหมีวินัยตั้งแตเด็กๆ  จะไปฝกเมื่อโตจะไมเปนผล 10

              8  เรื่องเดียวกัน, 78-79.
              9  เรื่องเดียวกัน, 79.
             10  กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ   พุทธศักราช  2525     ระดับ
ประถมศึกษา   (ม.ป.ท. , ม.ป.ป.) , 1.
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และจากงานวิจัยของ     สุภัทรา   ฤทธิ์บุตร   พบวาครูผูสอนวิชาลูกเสือเห็นวา       ควรใหวิชาลูกเสือ
เปนวิชาหนึ่งในหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเปนระบบ           รวมทั้งใหความสําคัญของวิชาลูกเสือ
เทียบเทากับวิชาอื่นๆ   เพราะการสอนลูกเสือในปจจุบันจําเปนมากที่สุด        จะทําใหเด็กรูจักความ
มีระเบียบวินัย    ความสามัคคี    และการเสียสละอันเปนพื้นฐานใหเยาวชนรูจักรับผิดชอบในหนาที่
ที่เด็กจะพึงกระทําโดยเฉพาะอยางยิ่งในหมูคณะ      ตอสังคมที่เด็กจะไดปฏิบัติตามความเหมาะสม
กับวัยเด็ก 11     เมื่อวันที่   13    ธันวาคม    พ.ศ.  2532    กระทรวงศึกษาธิการ   ไดออกคําสั่งที่  วก
935/2532    เร่ือง  ใหใชกิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมบังคับตามหลักสูตรประถมศึกษา   พุทธศักราช
2521   (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2533)   โดยใชคาบเวลาเรียนของกิจกรรมสรางนิสัย ในกลุมสรางเสริม
ลักษณะนิสัยทั้งหมด    ของช้ันประถมศึกษาปที่  1 – 6   ตั้งแตปการศึกษา  2533  ทุกชั้น 12

              งานลูกเสือในหลักสูตรมัธยมศึกษา

                 ในการจัดกิจกรรมลูกเสือนั้นกระทรวงศึกษาไดออกระเบียบวาดวย       การจัดกิจกรรม
ลูกเสือไว     11   ประการ       ซึ่งถือวาเปนหลักเกณฑในการจัดกิจกรรมลูกเสือซ่ึงมีรายละเอียดใน
หลักสูตรกิจกรรมมัธยมศึกษาตอนตน   ฉบับปรับปรุง  ป  2533  ดังนี้คือ

1. จะตองเปนไปตามนโยบายหลักของรัฐบาล          ในการดําเนินงานพัฒนา
การศึกษาเพื่อสงเสริมความเจริญและความมั่นคงของชาติ

2. จะตองเปนไปเพื่อวางรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตย        อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข

3.  จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีระเบียบวินัยในตนเอง
4.  จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูและนักเรียน
5.  จะตองปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ
6.  จะตองมีโครงการระเบียบขอบังคับของกิจกรรมโครงการ      และระเบียบขอ

บังคับของสถานศึกษา

                11  สุภัทรา   ฤทธิ์บุตร,  “ปญหาการสอนลูกเสือของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร ”   (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2524) , 14.
                12  กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, คูมือการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีชั้นประถม
ศึกษาปที่ 1-4 (ลูกเสือสํารอง)  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2533), ข.
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7.  ทุกกิจกรรมจะตองมีครู - อาจารยในโรงเรียนเขารวมรับผิดชอบดําเนินการ
8.  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรม            จะตองเปนบุคคลที่ปจจุบันอยูใน

สถานศึกษานั้น   ยกเวนแตวิทยากรที่อยูในดุลพินิจของหัวหนาสถานที่
9. การจัดใหมีกิจกรรมใด ๆ       หรือไมใหอยูในดุลพินิจของหัวหนาสถานศึกษา
10. ใหสถานศึกษาควบคุมเร่ืองการจายเงินหรือพัสดุอ่ืน ๆ        ใหเปนการประหยัด

และเปนระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อความมั่นคงและปลอดภัยของชาติ
11.  ในกรณีที่หัวหนาสถานศึกษาพิจารณาเห็นวา กิจกรรมใด ๆ  ไมเหมาะสม

มีการกระทําหรืออาจนํามาซึ่งภยันตรายตอความมั่นคงของชาติ      ใหหัวหนาสถานศึกษาสั่งยกเลิก
กิจกรรมนั้น ๆ เสีย 14

               กองลูกเสือในโรงเรียน

                 เมื่อมีการนํากระบวนการลูกเสือมาเปนเครื่องมือ     ในการฝกฝนอบรมเยาวชนของชาติ
ในโรงเรียน       ตั้งแตรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวกิจการลูกเสือ      ก็มีการ
ดําเนินงานตลอดมา  แมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงดังที่ไดกลาวถึงขางตนแลวก็ตาม

     ในปจจุบันตามหลักสูตรประถมศึกษา   พุทธศักราช  2521 (ฉบับปรับปรุง  2533)
โรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ  2  ประเภท  คือ
                1.  ลูกเสือสํารอง     มีอายุระหวาง 8 – 11   ป    หรือระดับช้ันประถมศึกษาปที่  1 – 4
แบงการฝกอบรมเปน    3   ข้ัน     คือ    ดาวดวงที่  1    ดาวดวงที่  2        และดาวดวงที่  3    เพื่อ
เตรียมตัวไปเปนลูกเสือสามัญ    ในการเรียนและประกอบกิจกรรมลูกเสือสํารองแบงเปนหมู ๆ  ละ
4 – 6 คน  รวมทั้งนายหมูและรองนายหมูดวย  แบงเปนกอง ๆ   ละ 2 – 6 หมู  ลูกเสือสํารองตั้งแต
4    กองขึ้นไปรวมเปนกลุม    เรียกวา     กลุมลูกเสือสํารอง      การเรียกชื่อหมูลูกเสือสํารอง เรียก
ตามสีของหมู

    2.  ลูกเสือสามัญ       มีอายุระหวาง 11 – 16 ป  หรือระดับช้ันประถมศึกษาปที่   5 – 6
แบงการฝกอบรมเปน 3 ข้ัน คือ ลูกเสือตรี ลูกเสือโท และลูกเสือเอก  เพื่อใหเด็กไดรับ

                                                          
                 14 กรมสามัญศึกษา, “การบริหารงานลูกเสือในโรงเรียน”,  ในเอกสารประกอบการ
ประชุมสัมมนาผูบังคับบัญชาลูกเสือกรมสามัญศึกษา  ประจําป 2533   (กรุงเทพมหานคร :
 โรงพิมพการศาสนา, 2533), 8.
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การฝกอบรมที่เหมาะสมกับวัย      และเตรียมตัวไปเปนลูกเสือสามัญรุนใหญในโรงเรียน       การจัด
กิจกรรมของลูกเสือสามัญแบงเปนหมู ๆ    ละ   6 – 8   คน    รวมทั้งนายหมู     และรองนายหมูดวย
แบงเปนกอง ๆ  ละ  2 – 6 หมู   และกลุมลูกเสือสามัญแบงแบงเปนกลุม ๆ ละ 4 กองขึ้นไป
การเรียกชื่อหมูลูกเสือสามัญ เรียกตามชื่อสัตวตาง ๆ โดยใชแถบสีแทนชื่อหมู13

    สวนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปดสอนเฉพาะชั้นมัธยมตน             ก็จะจัดการเรียนการสอน
เฉพาะกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญประเภทเดียว   โรงเรียนที่เปดสอนถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ก็จะจัดการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ    ในชั้นมัธยมศึกษาตอนตน   สวนชั้นมัธยม
ศึกษาตอนปลายนั้นกิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมเลือกเสรี       จะเลือกเรียนหรือไมก็ได     ทั้งนี้ข้ึนอยู
กับนโยบายของโรงเรียน  แตถาเลือกเรียนกิจกรรมลูกเสือ   ก็จะเปนกิจกรรมลูกเสือวิสามัญ      ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้คือ

   1. ลูกเสือสามัญรุนใหญ    มีอายุระหวาง   14 – 18 ป  หรือระดับมัธยมศึกษาปที่ 1- 3   
การจัดกิจกรรมจะแบงเปนหมู ๆ ละ 4 – 8 คน    รวมทั้งนายหมูและรองนายหมู แบงเปนกอง ๆ  ละ 
2 – 6 หมู และกลุมลูกเสือสามัญรุนใหญแบงเปนกลุม ๆ  ละ 4 กองขึ้นไป    การเรียกชื่อหมูลูกเสือ
สามัญรุนใหญ เรียกชื่อเปนบุคคลสําคัญของชาติ และวีรชน โดยใชแถบสีสามเหลี่ยม 2 สี  เย็บติดกัน
เปนรูปส่ีเหลี่ยม
                2.  ลูกเสือวิสามัญมีอายุ    18 – 21  ป       หรือระดับมัธยมศึกษาปที่   4 – 6        การจัด
กิจกรรมจะแบงเปนหมู ๆ ละ 4 – 6  คน  รวมทั้งนายหมูและรองนายหมูแบงเปนกองๆละ 2 – 6 หมู  
หรือ 10 – 60 คน (โดยปกติ 20 – 30 คน)และกลุมลูกเสือวิสามัญ แบงเปนกลุม ๆ ละ4 กองขึ้นไป 
หรือ 40 – 160 คน

                  13สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ, ขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติวาดวย
การปกครองหลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ พ.ศ. 2509  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, 2534), 8.
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     หมายเหตุ   กองลูกเสือวิสามัญจะแบงออกเปนหมูหรือชุดก็ไดและควรมีนายหมู   1  คน
รองนายหมู  1  คน  ตอลูกเสือวิสามัญ  4 – 6 คน     การเรียกชื่อหมู      หรือชุดไมไดกําหนดไวในกฎ
กระทรวงวาดวยเครื่องแบบลูกเสือเปนหนาที่ของตรงเรียนที่จะตั้งชื่อหมูข้ึนเอง ซึ่งอาจเรียกหมายเลข
ก็ไดเชน หมูที่ 1 หมูที่ 2 หรือชุดที่ 1 ชุดที่ 2 หรือเรียกชื่ออ่ืนไดตามความเหมาะสม14

    ผูบังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียน  ไดแก  ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน     รองผูอํานวยการ
ลูกเสือโรงเรียน    ผูกํากับกลุมลูกเสือ    รองผูกํากับกลุมลูกเสือ    ผูกํากับลูกเสือ     และรองผูกํากับ
กองลูกเสือ     โรงเรียนที่มีกลุมลูกเสือต้ังแต    3  กลุมข้ึนไป   มีผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน   1   คน   
เปนผูรับผิดชอบและมีรองผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนเปนผูชวย    ในระดับกลุมลูกเสือแตละกลุม มี
ผูกํากับกลุมลูกเสือกลุมละ  1  คน        เปนผูรับผิดชอบและมีรองผูกํากับกลุมลูกเสือเปนผูชวย   ใน
ระดับกองลูกเสือแตละกองจะมีผูกํากับกองลูกเสือกองละ  1   คน  เปนผูรับผิดชอบและมีรองผูกํากับ
กองลูกเสือเปนผูชวย

สาระสําคัญของการลูกเสือ

                 ในปจจุบันนี้ถือวาขบวนการลูกเสือ      เปนขบวนการทางการศึกษาฝายหนึ่งของเยาวชน
เพราะเปนขบวนการที่มุงพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งทางดานสมอง         เพื่อใหเด็กมีสติปญญาที่
เฉลียวฉลาด       ทางดานรางกาย      เพื่อใหมีรางกายเจริญเติบโตเพียบพรอมดวยสุขภาพอนามัยที่
สมบูรณแข็งแรงและพัฒนาทางดานจิตใจใหเปนผูมีศีลธรรมคิดและทําในสิ่งที่ดี         ทั้งนี้เพื่อความ
เปนพลเมืองดีตอไปในเมื่อเติบโตขึ้นเปนผูใหญ 15

                 14  พรรณชัย  เจนนพกาญจน, การบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษา  (เอกสารประกอบ
การสอน, 2543  สํานักพัฒนาการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เขตการศึกษา 5),
10 – 12.
                 15 สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ,  คูมือการฝกอบรมวิชาผูกํากับ
ลูกเสือข้ันความรูทั่วไป  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2540), 15.
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                 การลูกเสือเปดโอกาสใหเด็กทุกเพศ       ทุกวัย       และทุกฐานะมารวมในขบวนการโดย
อาสาสมัครดวยจิตใจที่เปนอิสระเสรี  โดยไมคํานึงถึงเชื้อชาติ  ศาสนา    ซึ่งอุดมการณอันนี้ไดเปนไป
ตามความมุงประสงค    หลักการและวิธีการซึ่งลอรดเบเดน    พาวเวลล      ผูใหกําเนิดลูกเสือโลกได
วางไว  เมื่อ  80  กวาปกอนโนน
                 ขบวนการลูกเสือเปนขบวนการที่มั่นคง  กิจการลูกเสือไดเร่ิมกอต้ังมาตั้งแต  พ.ศ. 2450
โดยทานลอรดเบเดน   พาวเวลล   ชาวอังกฤษเปนผูคิดจัดตั้งขบวนการขึ้น   โดยตนเองไดรับประสบ
การณในการที่ไดรวบรวมเด็กชายจากตางฐานะ   ใหมาอยูรวมกัน    มากินมานอน  มาทํางานมาทํา
กิจกรรม     มาสนุกสนานรวมกัน    ในบรรยากาศที่เปนธรรมชาติเรียกวาแบบอยูคายพักแรม  ตอมา
ทานลอรดเบเดน    พาวเวลล       ไดจัดกิจการลูกเสือนี้ข้ึนในประเทศอังกฤษกอน    ตอมาขบวนการ
ลูกเสือไดรับคํานิยมจากประเทศอื่น      นอกจักรภพอังกฤษจนขยายไปยังภาคพื้นอื่นๆ  มากมายจน
เปนขบวนการระดับโลก  มีสมาชิกถึง  150  ประเทศ  ตอมาจํานวนประเทศสมาชิกไดลดลงและเพิ่ม
ข้ึนตามสถานการณของโลกซึ่งบัดนี้มีสมาชิก 130 ประเทศ (พ.ศ. 2533) มีผูบังคับบัญชาและลูกเสือ
ประมาณ  17  ลานคนที่กลาววาขบวนการลูกเสือ    เปนขบวนการที่มั่นคงนั้น    ก็เพราะการลูกเสือมี
จุดประสงคมีหลักการ    และมีวิธีการอันเปนแบบฉบับเดียวกันทั่วโลก      ถือเอาความเปนเพื่อนเปน
พี่นองกัน     เพื่อสรางมิตรภาพและความเขาใจอันดีตอกัน      ทั้งนี้ใหเกิดความเปนกันเอง  เปนพวก
เดียวกัน      ไมแตกแยกกัน     เปนพลังรวมกันในอันที่จะกอใหเกิดความสงบสุขและสันติสุขไปทั่วทุก
ดินแดน
                 ส่ิงตางๆ  ที่กอใหเกิดความเปนปกแผนรวมกัน  ก็คือ

- มีจุดประสงครวมกัน
- มีหลักการอันเดียวกัน
- มีวิธีการในแนวเดียวกัน

                 จุดมุงประสงคของขบวนการลูกเสือ         เปนเหตุผลและหลักสําคัญสําหรับความมั่นคง
ของขบวนเอง   นั่นก็คือ    เพื่อชวยพัฒนาศักยภาพของเยาวชนเปนรายบุคคล     เพื่อใหบรรลุถึงการ
พัฒนาอยางสมบูรณซึ่งรางกาย   สติปญญา     จิตใจและศีลธรรม      เพื่อใหเปนพลเมืองดี  มีความ
รับผิดชอบตอบุคคลอื่นรอบขาง  ในฐานะเปนสมาชิกอยูในสังคมทองถิ่น   ชุมชนในชาติและในสังคม
นานาชาติดวย         แตละประเทศไดไปเขียนวัตถุประสงคแตกตางกันไปตามความนิยมของประเทศ
ของตน   แตไมหนีไปจากหลักการที่ไดกลาวแลว     สําหรับประเทศไทยไดกําหนดวัตถุประสงค  หรือ
เปาหมายในการพัฒนาตัวลูกเสือไวในมาตรา  7  แหงพระราชบัญญัติลูกเสือ16

                 16 เร่ืองเดียวกัน,  15-16
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พ.ศ. 2507    และแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติลูกเสือ    พ.ศ. 2528    ความวา     “คณะลูกเสือ
แหงชาติ     มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย    สติปญญา    จิตใจ  และศีลธรรม  ใหเปน
พลเมืองดี   มีความรับผิดชอบ   ชวยสรางสรรคแกสังคมใหมีความเจริญกาวหนา   เพื่อความสงบสุข
และความมั่นคงของประเทศชาติ”      ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาอุดมการณนี้แยกไดเปนรายละเอียด
8  ประการ  คือ

1. พัฒนาทางกาย
2. พัฒนาทางสติปญญา
3. พัฒนาทางจิตใจและศีลธรรม
4. การสรางคานิยมและเจตคติ
5. พัฒนาสัมพันธภาพระหวางบุคคล
6. พัฒนาสัมพันธภาพทางสังคม
7. พัฒนาสัมพันธภาพตอชุมชน
8. พัฒนาทางดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม

                 ในการพัฒนาตางๆ  เหลานี้      ใชกิจกรรมเปนสื่อและกิจกรรมมิใชมุงฝกทักษะเปนราย
บุคคลอยางเดียวแตกิจกรรมนั้นมุงไปสูชุมชนที่ตนอาศัยอยู        เปนกิจกรรมดานการบริการใหเด็ก
เกิดทักษะ   โดยทํางานเปนกลุม  เปนหมู  มีการวางแผนงาน  โดยผูใหญจัดทํารวมกับเด็ก  ทั้งนี้เพื่อ
ใหสนองเจตนารมณและความตองการของเยาวชนเอง
                 กิจการลูกเสือทั่วโลกจะยึดถือหลักการเดียวกันอันเปนกาวแรกที่จะนําไปสูจุดหมาย
ปลายทางเดียวกันหลักการสําคัญตางๆ  มีดังนี้

1. นับถือศาสนา
2. มีความจงรักภักดีตอประเทศชาติของตน
3. มีความศรัทธาในมิตรภาพ  และความเปนพี่นองลูกเสือทั่วโลก
4. บําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืน
5. ยอมรับและปฏิบัติตามคําปฏิญาณและกฎของลูกเสือ
6. มีความเปนอิสระตออิทธิพลทางการเมือง

                   7.  มีกําหนดการพิเศษสําหรับการฝกอบรม  โดยอาศัย
-   ระบบหมู  ระบบกลุม                    -   เครื่องหมายวิชาพิเศษ

                         -   กิจกรรมกลางแจง                         -   การทดสอบเปนขั้นๆ 17

                 17 เร่ืองเดียวกัน,  16-17.
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                 วิธีการในแนวเดียวกัน    คือ     กุสโลบายสําคัญในการที่จะฝกอบรมลูกเสือไปสูจุดหมาย
หรืออุดมการณที่ไดวางไว   วิธีการนั้นใหเปนไปเพื่อสนองความตองการของเด็ก

1. ใหเรียนรูดวยการกระทํา
2. ใชวิธีฝกอบรมดวยหมูเล็กๆ   (ระบบหมู)
3. ยึดคําปฏิญาณและกฎเปนหลักประจําใจ    และใชในชีวิตประจําวัน
4. มีเครื่องแบบเฉพาะ
5. บําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืน
6. จัดใหมีการฝกอบรมที่กาวหนา  ทาทายและดึงดูดใจ
7. ใหมีความสนุกในการฝกอบรม     เชน    มีการเลนเกม   รองเพลง    ชุมนุมรอบ

กองไฟ     เลานิทาน    ฯลฯ
                   8.   สงเสริมเครื่องเรื่องเครื่องหมายวิชาพิเศษ
                   9.   มุงเนนกิจกรรมกลางแจงเปนหลักในการฝกอบรม18

                 การแปลความหมายของสาระสําคัญของการลูกเสือ             และการนําไปใชกับเด็กสิ่งที่
ลําบากใจแกผูกํากับลูกเสือก็คือ       การที่จะนําเนื้อหาสาระสําคัญของการลูกเสือไปถายทอดใหเด็ก
ไดมีความเขาใจ       ซาบซึ้ง       ในกิจการลูกเสือและสามารถนําสาระสําคัญเหลานั้นไปใชปฏิบัติได
ในชีวิตประจําวัน    การที่ผูกํากับลูกเสือจะนําสาระสําคัญไปใชกับเด็กใหครบทั้งรูปแบบและกิจกรรม
เปนสิ่งที่ทําไดยาก        เนื่องจากการถายทอดดวยวิธีการบรรยาย         เปนสิ่งที่สรางความเขาใจได
ไมงายนัก     ฉะนั้นผูกํากับจะตองคิดคนวิธีการตางๆ     รวมทั้งริเร่ิมสรางกิจกรรมตาง ๆ     ใหเด็กได
ฝกปฏิบัติ    ไดคนควา      ไดปฏิบัติจริง       กอนที่ผูกํากับจะคิดคนวิธีการตางๆ  ไดนั้น    ผูกํากับจะ
ตองเขาใจ   และแปลความหมายของสาระสําคัญของหัวขอใหญและแยกรายละเอียดยอย    แลวจึง
คิดคนวิธีการตางๆ      ที่จะสอดคลองกับความหมายเหลานั้นแตละขอเพื่อนําไปใชกับเด็กได
                 นอกจากนี้สาระสําคัญซึ่งเปนหลักใหญแลวสิ่งสําคัญอีกอยางหนึ่ง     ก็คือ      กฎและคํา
ปฏิญาณ   และหัวขอหรือความหมายตางๆ    ที่ตองการใหลูกเสือรูและปฏิบัติได19

                             18 เร่ืองเดียวกัน, 17.
                 19 สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ,  คูมือการฝกอบรมผูบังคับบัญชา
ลูกเสือข้ันผูชวยผูใหการฝกการอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ  (กรุงเทพมหานคร  :   โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, 2537), 74 - 75.
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ตารางที่  1     การแปลความหมายของสาระสําคัญในขอบขายการพัฒนา  8  ประการ
                  ของคณะลูกเสือแหงชาติ

หัวขอ แปลความหมาย วิธีการที่นําไปใชกับเด็ก
พัฒนาทางกาย

พัฒนาทางสติ
ปญญา

พัฒนาทางจิต

การสรางคานิยม
และเจตคติ

- ความสมบูรณของรางกาย
- สุขภาพอนามัย
- การรักษาชีวิตใหยืนนาน
- ทักษะเกี่ยวกับกิจกรรมกลางแจง
- ทําส่ิงที่สนใจ  งานอดิเรก
- การคิดหาหนทาง   ใชความคิด

อยูเสมอ
- ความสามารถในทางความคิด

ริเร่ิม
- การเชื่อมั่นในศาสนา
- การปฏิบัติตามพิธีการทางศาสนา
- การแสดงออกซึ่งคานิยม
- การสรางเจตคติที่ดี

- การมีความรับผิดชอบในหนาที่
- เชื่อถือได
- กลาหาญ
- นับถือตนเอง
- บังคับจิตใจ

- ฝกอบรมกิจกรรมตามหลักสูตร
- การอยูคายพักแรม
- การเดินทางสํารวจ
- กิจกรรมผจญภัย   ปนเขา ฯลฯ
- ฝกอบรมกิจกรรมตามหลักสูตร
- เครื่องหมายวิชาพิเศษ
-     คิดประดิษฐส่ิงของตางๆ
- ปรึกษาหารือการงานรวมกัน

-     การฝกอบรมตามหลักสูตร
- การปฏิบัติตามคําปฏิญาณ

และกฎ
- การรวมในพิธีกรรมทางศาสนา
- ตัวอยางและอิทธิพลที่ดขีอง

ผูกํากับ
-     บรรยากาศของกองลูกเสือ
-     การฝกอบรมตามหลักสูตร
- การปฏิบัติตามคําปฏิญาณ

และกฎ
- การรวมในพิธีกรรมทางศาสนา
- ตัวอยางและอิทธิพลที่ดีของ

ผูกํากับ
- บรรยากาศในกองลูกเสือ
- นิทรรศการตาง ๆ
-     ศึกษานอกสถานที่
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หัวขอ แปลความหมาย วิธีการที่นําไปใชกับเด็ก
ความสัมพันธกับ
บุคคลอื่น

ความสัมพันธกับ
สังคม

ความรับผิดชอบตอ
ชุมชน

ความรับผิดชอบตอ
ส่ิงแวดลอม

- ความจงรักภักดี
- การผูกมิตร
- การเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน
- การเคารพ
- การไมเห็นแกตัว

- ชวยสรางสรรคสังคมใหดีสงบสุข
- บําเพ็ญประโยชนและชวยเหลือ
- ความจงรักภักดี
- การมีระเบียบวินัย
- เขากับคนอ่ืนได
- ชวยสรางสรรคสังคมใหดีมี
      ความเจริญ
- ความจงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา

พระมหากษัตริย
- เปนมิตรของคนทุกคน
- การบริการ   การพัฒนา

- การสงวนทรัพยากรธรรมชาติ
- การปลูกปา
- การสงวนและรักษาสมบัติของรัฐ
- การกําจัดสิ่งที่เปนพิษเปนภัย
- การชวยกันรักษาความสะอาด
- เพลิดเพลินกับชีวิตกลางแจง

- ระบบหมู
- กิจกรรมทางลูกเสือ
- การประชุมนายหมู
- การสัมพันธกับผูกํากับและ

ผูอ่ืน
- การชวยเหลืองานทางบาน
- การฝกอบรมตามหลักสูตร
- ระบบหมู
- การใหคําปรึกษาจากผูกํากับ
- ชวยเหลืองานองคการอื่น
- รวมสรางสรรคกับองคการอื่น
- การฝกอบรมตามหลักสูตร

- การใหบริการ

- การชวยพัฒนาชุมชน
- การบําเพ็ญประโยชนประจํา

วัน  ในวันสําคัญตางๆ
- การใหคําปรึกษาจากผูกํากับ
- การฝกอบรมตามหลักสูตร
- การใหบริการทั่วไป
- การชวยพัฒนาชุมชน
- ปลูกตนไม
- ศึกษานอกสถานที่
- ใหทํากิจกรรมกลางแจง20

                  20 เร่ืองเดียวกัน, 76 – 77.
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วัตถุประสงคของคณะลูกเสือแหงชาติ

                 ตามมาตรา  7  คณะลูกเสือแหงชาติมีวัตถุประสงค    เพื่อพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย   สติ
ปญญา      จิตใจและศีลธรรมใหเปนพลเมืองดี         มีความรับผิดชอบ      ชวยสรางสรรคสังคมใหมี
ความเจริญกาวหนา  เพื่อความสงบสุขและความมั่นคงของประเทศชาติ     ตามแนวทางดังตอไปนี้
                 1.ใหมีนิสัยในการสังเกต  จดจํา  เชื่อฟง  และพึ่งตนเอง
                 2.ใหซื่อสัตยสุจริต   มีระเบียบวินัย   และเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน
                 3.ใหรูจักบําเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน
                 4.ใหรูจักทําการฝกมือและฝกฝนใหทํากิจการตางๆ  ตามความเหมาะสม
                 5.ใหรูจักรักษาและสงเสริมจารีตประเพณี     วัฒนธรรมและความมั่นคงของประเทศชาติ
ทั้งนี้โดยไมเกี่ยวของกับลัทธิการเมืองใด ๆ 21

การฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือไทย

    พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว       ไดทรงตั้งกิจการลูกเสือข้ึน     เมื่อวันที่ 1
กรกฎาคม    2454     และตอมาใน    ป พ.ศ. 2458          ไดทรงตั้งโรงเรียนผูกํากับลูกเสือในพระ
บรมราชูปถัมภข้ึนที่สนามเสือปา     เขาดินวนา     ทําการฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือตามแบบ
ไทยเปนตนมา
                 สําหรับลูกเสือสากลนั้น    ในป  พ.ศ. 2462  ทานลอรดเบเดน   พาวเวลล   ผูใหกําเนิด
ลูกเสือโลก  ไดเร่ิมใหมีการฝกอบรมวูดแบดจข้ึนที่กิลเวลปารค  ประเทศอังกฤษ    สาระสําคัญของ
การฝกอบรมวูดแบดจ    คือ   การอยูรวมกัน     ทํางานรวมกันในคาย   การเรียนรูดวยการบรรยาย
สาธิตและระบบฐาน       การเปลี่ยนหนาที่สมาชิกในหมูทุกวัน       เพื่อใหทุกคนไดฝกการเปนผูนํา
การเปนผูตาม      พลาธิการ       คนครัว    ฯลฯ      และฝกความรับผิดชอบตามหนาที่ของตนดวย
ตลอดจนฝกระเบียบวินัยและความสะอาด     การฝกอบรมที่จัดขึ้นที่กิลเวลลปารคนั้น  ไดจัดทําขึ้น
เพื่อฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือของประเทศอังกฤษ

                 21 สํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ, คูมือการฝกอบรมผูบังคับบัญชา
ลูกเสือข้ันผูชวยผูใหการฝกการอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ  (กรุงเทพมหานคร  :   โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, 2537), 74 - 75.
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                 คณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติของประเทศไทย    ไดสงผูบังคับบัญชาลูกเสือไปรับ
การฝกอบรมที่กิลเวลลปารค  หลายรุน
                 เมื่อผูบังคับบัญชาที่ไดไปรับการฝกอบรมที่กิลเวลลปารคกลับมาแลว           ประกอบกับ
สํานักงานคณะกรรมการลูกเสือโลก   ประจําเขตเอเชีย-แปซิฟก   ซึ่งนาย  Padolina  เปนผูตรวจการ
ฝายบริหาร   (Executive  Commissioner)  ไดมาแนะนําใหนําวิธีการฝกอบรมแบบกิลเวลลปารคมา
ใชในการฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือไทย
                 ในป   พ.ศ.  2503   จึงไดเปดการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือสํารองขั้นวูดแบดจ  ข้ึนเปน
คร้ังแรกที่อางศิลา  จังหวัดชลบุรี
                 พ.ศ. 2504  ไดเปดการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือสามัญ       ข้ันวูดแบดจ          รุนที่  1
ณ    คายลูกเสือวชิราวุธ     มีนาย   Schweigruber    เลขาธิการฝายฝกอบรมจากกิลเวลลปารค
มาเปนผูอํานวยการฝกอบรม    และนาย Abdul  Kader  มาเปนวิทยากร   รวมกับเจาหนาที่ของไทย
ที่ผานการฝกอบรมจากกิลเวลลปารค  ไดรวมเปนคณะวิทยากรใหการฝกอบรมดวย
                 หลังจากการฝกอบรมวูดแบดจ  รุนที่ 1 แลว   กิจการลูกเสือไทยก็ไดดําเนินการฝกอบรม
ผูบังคับบัญชาลูกเสือตามระบบกิลเวลปารค  มาจนถึงป  พ.ศ. 2512
                 เมื่อสํานักงานลูกเสือโลก         ไดขอรองใหประเทศสมาชิกเปลี่ยนแนวการฝกอบรมจาก
กิลเวลลปารคเดิม     มาเปนแบบใหม     ตั้งแตป  พ.ศ. 2512     โดยสํานักงานคณะกรรมการลูกเสือ
แหงชาติ  ไดออกระเบียบไว  มีสาระสําคัญตอไปนี2้2

                 22สายัณห   สันทัด,  “การติดตามผลผูเขารับการฝกอบรมข้ันผูชวยผูใหการฝกอบรมวิชา
ผูกํากับลูกเสือ    ในเขตการศึกษา   5”   (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต       สาขาวิชาการศึกษา
ผูใหญและการศึกษาตอเนื่อง     ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน    บัณฑิตวิทยาลัย    มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,  2538) , 24.
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                 ระดับที่  1    การฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ  เพื่อรับเครื่องหมายวูดแบดจ  2  ทอน
แบงออกเปน  5  ข้ัน  คือ
                      ข้ันที่  1  ข้ันความรูทั่วไป  (General  Information  Course)
                      ข้ันที่  2  ข้ันความรูเบื้องตน   (Basic  Unit  Leader  /training  Course)
                      ข้ันที่  3  ข้ันฝกหัดงาน  (In – Service  Training)
                      ข้ันที่  4  ข้ันความรูชั้นสูง  (Advanced  Unit  Leader  Training  Course)
                      ข้ันที่  5  ข้ันปฏิบัติการและประเมินผล  (Application  and  Evaluation) 23

                 ระดับที่  2  การฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ  เพื่อเปนวิทยากรใหการฝกอบรม  แบง
ออกเปน   2  ข้ันคือ
                      ข้ันที่  1  เรียกวา  ข้ันผูชวยใหการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ  Assistant  Leader
                                   Trainers  Course    (A.L.T.C.)
                      ข้ันที่  2  เรียกวา  ข้ันหัวหนาผูใหการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ  Leader
                                   Trainers  Course     (L.T.C.) 24

                      23 เร่ืองเดียวกัน, 25.
                      24 เร่ืองเดียวกัน, 30-31.
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ขั้นตอนการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ
ประเทศไทย

ข้ันที่  1
                               ข้ันความรูทั่วไป  (สําหรับผูบังคับบัญชาลูกเสือทุกประเภท)
                                                      การศึกษาเพิ่มเติม  1                                           การฝก
                                                                                                                                อบรม
 การฝก                                                    ข้ันที่  2                                                      อยาง
 อบรม                  ข้ันความรูเบื้องตน  (สําหรับผูกํากับลูกเสือตามประเภทของตน)         ไมเปน
  ตาม                                            การศึกษาเพิ่มเติม  2                                            ทางการ
หลักสูตร                                                                                                                   โดยมี
โดยคณะ                                                  ข้ันที่  3                                                    ที่ปรึกษา
ผูใหการ                                                ข้ันฝกหัดงาน                                                ฝายฝก
ฝกอบรม                              (4  เดือน/ในกองลูกเสือแตละประเภท)                             อบรม

                                                                                                                          (การ
                                                               ข้ันที่  4                                                      พัฒนา
                                                           ข้ันความรูชั้นสูง                                              ตนเอง
                                                        การศึกษาเพิ่มเติม  3                                          และ
                                                                                                                                การ
                                                               ข้ันที่  5                                                      ศึกษา
                                                ข้ันปฏิบัติงานและประเมินผล                                      จาก
                                              (ระยะเวลาไมนอยกวา  4  เดือน)                                 บุคคล

                                                       เครื่องหมายวูดแบดจ
                                        หลักสูตรการฝกอบรมวิทยากรประจําหมู

หลักสูตรสําหรับผูชํานาญการในวิชาตางๆ

การฝกฝนอบรมดวยตนเอง

(คณะอนุกรรมการลูกเสือฝายฝกอบรม  2537  :  270)
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แผนการฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ  2  ระดับ
(2 – STAGE  TRAINING  S  C  H  E  M  E)

 ผูกํากับลูกเสือ                                                                                        วิทยากร
   LEADER                                                                                        INSTRUCTOR

    ข้ันความรูทั่วไป                                                                       ข้ันผูชวยผูใหการฝกอบรม
 Introductory  Course                      COURSE  LEADER                วิชาผูกํากับลูกเสือ
                                                                                                               A.L.T.C.
   ข้ันความรูเบื้องตน                                                                      (ASSISTANT  LEADER
         B.T.C.                                                    A.C.L.                   TRAINERS  COURSE)
 (Basic  Unit  Leader                                                                          A.L.T.  (3 – BEAD)
  Training  Course)

                  6  เดือน
                                                                                                                          1  ป

     ข้ันความรูชั้นสูง                                                                 ข้ันหัวหนาผูใหการฝกอบรม
              A.T.C.                                                                             วิชาผูกํากับลูกเสือ
       (Advanced  Unit                                                                           L.T.C.
Leader  Training  Course            COURSE  LEADER              (LEADER  TRAINERS
                                                                                                          COUSE)
        L.T.    (4 – BEAD)
                                                                                                              L.T.  (4  BEAD)
   Gilwell     Bead  (2 – Read)
                                                                                                     (LEADER   TRAINER)
       เด็ก                                                                                             ผูกํากับลูกเสือ
Boys  &  Girls                                                                                       LEADER

(คณะอนุกรรมการลูกเสือฝายฝกอบรม  2537  :  269)
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การบริหารคุณภาพ

การบริหารคุณภาพแบบ  PDCA

                   การบริหารคุณภาพแบบ  PDCA   ยอมาจาก   plan – do – check – act    ซึ่งหมายถึง
“การวางแผน – การปฏิบัติตามแผน – การติดตามประเมินผล – การปรับปรุงแกไข”         โดยในการ
ดําเนินการนั้นจะตองดําเนินการอยางเปนระบบใหครบวงจรและหมุนเวียนไปไมมีส้ินสุด
                   แนวคิดของวัฏจักรนี้เกิดขึ้นครั้งแรกในป    ค.ศ.  1939    โดย     วอลทเตอร    ชิวฮารท
พัฒนาขึ้นเปนคนแรก  ตอมาในป ค.ศ. 1950  เอดวารด  เดมมิ่ง   เปนผูนํามาเผยแพรที่ญี่ปุนจนเปน
ที่รูจักกันอยางแพรหลาย    จนกระทั่งนิยมเรียกวัฏจักรนี้อีกชื่อหนึ่งวา    “วัฏจักรเดมมิ่ง”   (Deming
Cycle)  โนริอะ  คิคะโน   กลาววา   PDCA   เปนวัฎจักรแหงการบริการ     สวนฮิโตชิ  คุเม  กลาววา
“จุดมุงหมายที่แทจริงของ     PDCA     ซึ่งเปนกิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพนั้น      มิใชแค
การปรับแกผลลัพธที่เบี่ยงเบนออกนอกเกณฑมาตรฐาน      ใหกลับมาอยูในเกณฑที่ตองการเทานั้น
แตเพื่อกอใหเกิดการปรับปรุงดวยการปองกันมิใหเกิดของเสียซ้ําซอนเรื้อรัง     พรอมกับการยกระดับ
มาตรฐานใหสูงขึ้นในแตละรอบของ  PDCA  อยางตอเนื่องอยางเปนระบบ  และอยางมีการวางแผน
PDCA  มิใชเปนแควงแหวนที่แบนราบหากแตเปนขดลวดมวนไตสูงขึ้นไปเรื่อย”

                                           A             P

                                                     C             D

ภาพประกอบ     การบริหารคุณภาพงาน  “การหมุนวัฏจักร   PDCA”
ที่มา  :  วีรพจน  ลือประเสริฐกุล,  แนวคิดการบริหารงานแบบทีคิวเอ็ม (ดําเนินการบริหารแบบ
PDCA)  (ม.ป.ท., 2540), 211-216. (อัดสําเนา)

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



                                                                                                                                            33

ขั้นตอนการบริหารคุณภาพแบบ  PDCA

                 อิชิคะวะ   คะโอรุ   ไดแบงวัฏจักร   PDCA  ใหละเอียดแยกยอยออกเปน 8 ข้ันตอน
 ซึ่งรูจักกันในนามของ  “QC  Story”  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. กําหนดหัวขอเปาหมายและคาเปาหมาย  (plan)
2. กําหนดวิธีการและขั้นตอนที่จําเปนเพื่อการบรรลุเปาหมาย  (plan)
3. ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของ  (do)
4. การดําเนินการ  (do)
5. ติดตามประเมินผล  (check)  ถาไมมีปญหายอนกลับไปข้ันตอนที่ 4  ดําเนินการตอ
6. แกไขอาการของปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา  (act)
7. คนหาสาเหตุของปญหาและแกไขที่สาเหตุเพื่อปองกันการเกิดปญหาซ้ํา  (act)
8. ตรวจสอบวาแกปญหาไดผลหรือไม  (act)

                 เอดวารด    เดมิ่ง    (Edward  Deming)     ไดเสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ
“วัฏจักรเดมมิ่ง  (Deming  Cycle)”    ไว  4  ข้ันตอน  คือ

1. การวางแผน  (plan)  ประกอบดวย
1.1 ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัวขอควบคุม (Control)

                                ซึ่งตามปกติ  ไดแก  A-C-D-S-S-M-E  (Quality  Cost   Delivery   Safety    
                                Morale  Environment)

1.2 กําหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ
1.3 กําหนดวิธีดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

2. การปฏิบัติตามแผน  (do)  ประกอบดวย
2.1 หาความรูเกี่ยวกับเกี่ยวกับวิธีดําเนินการนั้นดวยวิธีการฝกอบรมหรือศึกษา

                                 ดวยตนเอง
2.2 ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด
2.3  เก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธของหัวขอควบคุม

3. การติดตามประเมินผล  (check)  ประกอบดวย
3.1 ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานหรือไม
3.2 ตรวจสอบวาคาที่วัดได (ของตัวแปรที่เกี่ยวของอยู) อยูในเกณฑมาตรฐานหรือไม
3.3 ตรวจสอบวาผลลัพธไดตามเปาหมายที่วางไวหรือไม
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4. การปรับปรุงและพัฒนา  (act)  ประกอบดวย
4.1 ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็หามาตราการ

                                แกไข
4.2 ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง  ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอ
       เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําซอนขึ้นอีก
4.3 ปรับปรุงระบบการทํางานและเอกสาร  วิธีการทํางานมาตรฐาน25

การควบคุมคุณภาพ (Quality   Control)

                 การควบคุมคุณภาพ       คือ     กระบวนการที่จัดทําขึ้นเพื่อใหเกิดคุณภาพตามที่กําหนด
มาตราฐานไว          การควบคุมคุณภาพที่ถูกตองจะตองประกอบดวยกิจกรรม      4   อยาง      คือ
การวางแผน       การปฏิบัติ      การตรวจสอบ     การแกไขปรับปรุงกิจกรรมทั้ง 4 นี้   จะตองมีความ
ตอเนื่องและบรรจบกันจนครบเปนวงจรเหมือนวงลอ    ซึ่งเรียกวา    วงลอเดมมิ่ง   (Deming Circle)
                 วงลอเดมมิ่ง     คือ    การปฏิบัติที่เปนข้ันตอนเพื่อทํางานใหเสร็จลุลวง     ตามเปาหมาย
มีประสิทธิภาพ  และเชื่อถือวางใจได 26  นอกจากนี้การควบคุมคุณภาพยังเปนการกําหนดมาตรฐาน
และพัฒนางานใหเขาสูมาตรฐาน     ตามหลักการบริหารนั่นเอง 27     สําหรับการทํางานตามขั้นตอน
P D C A
                 P =  Plan  หมายถึง     การวางแผนแกปญหาซึ่งประกอบดวย
                          1.ระดมสมองเพื่อหาปญหารวบรวมขอมูลและเลือกปญหาที่สําคัญมาแกไข
                          2.วิเคราะหสาเหตุ    ดวยการระดมสมองโดยใชลักษณะ       แผนภูมิกางปลา
เร่ิมจากกําหนดหัวขอที่จะระดมสมอง      แลวเขียนลูกศรจากซายไปขวาเปนแกนกลางของปลา

                              25 วีรพจน  ถือประเสริฐกุล, แนวคิดการบริหารงานแบบทีคิวเอ็ม (ดําเนินการบริหารแบบ
PDCA)  (ม.ป.ท., 2540), 211 – 216.  (อัดสําเนา)
                 26 ศิริพร   ขอพรกลาง,  การควบคุมคุณภาพ  (กรุงเทพมหานคร  :  บริษัทสยามสปอรต
ซินดิเคท     จํากัด,  2544) ,  14.
                 27สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา : เพื่อพรอมรับการประเมินภายนอก (กรุงเทพมหานคร  : บริษัทพิมพดี จํากัด, 2544),
10.
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ที่ปลายลูกศรที่อยูทางขวาสุดใหเขียนหัวขอที่จะระดมสมองไว   หัวขอที่จะระดมสมองก็คือ   ผลที่
ตองการนั่นเองจากนั้นก็เขียนสาเหตุใหญเปนกางปลาใหญ       โดยเขียนเสนตรงเขาหาแกนกลาง
ของปลา ซึ่งสวนใหญ  มักมีสาเหตุมาจากเพื่อนรวมงาน   สภาพแวดลอม    วิธีการทํางาน     และ
เครื่องมือเครื่องใช      จากนั้นจึงเขียนสาเหตุยอยเปนกางปลายอยเขาหากางปลาใหญ    และเพิ่ม
สาเหตุยอยๆ  เปนกางปลายอยๆ  ตอไป    ส่ิงสําคัญก็คือ   จะตองแสดงลูกศรใหชัดเจน       หัวขอ
หรือผลตองแจมชัด   เหตุและผลตองสัมพันธกันสาเหตุใหญหรือกางปลาใหญแตละอันจะตองเปน
อิสระแกกัน และในการระดมสมองนั้นจะตองเริ่มจากกางใหญไปหากางยอยตามลําดับใหละเอียด
ที่สุด   เพื่อจะไดทราบปญหาที่แทจริงวามีสาเหตุจากอะไร
                             3.หาวิธีแกปญหา
                             4.การวางแผนการแกปญหา   โดยจัดทําเปนตารางแผนปฏิบัติการ
                 D  =  Do     หมายถึง    การลงมือแกปญหา  เปนการแกปญหาตามแผนที่ไดวางไวตาม
ตารางแผนปฏิบัติงาน    
                 C  =  Check   หมายถึง     การประเมินผลการแกปญหา        โดยตรวจสอบดูวาเมื่อได
ดําเนินการแกปญหา   หรือลงมือการแกปญหาแลว   สภาพของปญหาลดลงหรือไม
                 A   =  Action    หมายถึง    การแกไขปญหาตาง ๆ       เมื่อผลการดําเนินการไมไดตาม
เปาหมายที่ตั้งไว   เมื่อแกไขแลวก็ตรวจสอบใหมจนกวาจะบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 28

                 ดังนั้น       กระบวนการบริหารคุณภาพจึงเปนแนวทาง       เปนเทคนิค      หรือวิธีการที่
ผูบริหารสามารถใชในการปฏิบัติภารกิจ     ใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ
องคการหรือหนวยงานนั้น         โดยเฉพาะการดําเนินงานดานกิจการลูกเสือ       ในโรงเรียนมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย     การจัดทําแผนการสอน     การจัดกิจกรรมรายสัปดาห    และ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ   ผูบริหารโรงเรียนตองปฏิบัติการนิเทศและติดตามผล
การฝกปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน          ทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาเพื่อให
นักเรียนไดฝกฝน และปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือตามที่กําหนดไวในหลักสูตร     และบรรลุตามแนวทาง
พัฒนาลูกเสือ  8 ประการ   ของคณะลูกเสือแหงชาติ

                 28  กิติพันธ  รุจิรกุล ,  พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอ
เดียนสโตร, 2529), 25.
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การจัดการศึกษาของมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย

                สภาคริสตจักรในประเทศไทย               มีรากฐานทางประวัติศาสตรยอนไปถึงการเขามา
เผยแพรคริตศาสนาของมิชชันนารีโปรแตสแตนทคร้ังแรกในป ค.ศ.1828   โดยศาสตราจารยจาคอบ
ทอมลิน   และนายแพทยคารล  กุตสลาฟ     สังกัดสมาคมมิชชันนารีแหงลอนดอน   ซึ่งมีสวนในการ
ชักชวนใหคริสตจักรในสหรัฐอเมริกาจัดสงมิชชันนารีมาปฏิบัติพันธกิจในเมืองไทย   สภาคริสตจักรฯ
มีกําเนิดมาจากมิชชันนารีคณะเพรสไบทีเรียนอเมริกัน    ซึ่งเขามาวางรากฐานมั่นคงในป  ค.ศ.1847
ประกอบดวยนายแพทยซามูเอล   เฮาส    ศาสตราจารยสตีเฟนและนางแมรี่    เมตตูน     ตอมาการ
ดาํเนินพันธกิจไดขยายไปยังภาคตางๆ  มีการตั้งคริสตจักรและโรงเรียนขึ้นอีกหลายแหง29    โรงเรียน
ของมิชชันนารีนั้นเปนโรงเรียนแหงแรกในประเทศไทย        มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอยูใน
ระดับที่ดีที่สุด  ประชาชนที่อยูในเขตบริการของโรงเรียนและตางจังหวัดมีความปรารถนาที่จะใหบุตร
ธิดาของตนเขามาเรียนในโรงเรียนมิชชันนารีเพราะวินัยดี    วิชาแข็ง    ชื่อเสียงของโรงเรียนมิชช่ันได
แพรออกไปทั่วประเทศวา    เปนโรงเรียนที่มีคุณภาพโรงเรียนมิชช่ันจึงอยูในความนิยมของประชาชน
ตลอดมาและปจจุบันโรงเรียนมิชช่ันก็คือ     โรงเรียนเอกชนสังกัดกองการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสต
จักรในประเทศไทย  มีทั้งสิ้น  24  แหง  กระจายอยูในทุกภาคของประเทศไทย30       

          สําหรับโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย             นอกจากจะตองใชระบบ
บริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนแลว          จะตองอยูภายใตการควบคุมดูแลของ
สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยดวย      โดยที่สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยไดจัดระบบโครงสรางในการบริหารงาน   ดังแผนภูมิที่ 2

  29 สภาคริสตจักรในประเทศไทย, สภาคริสตจักรในประเทศไทย 1934-1994  ฉลอง
ครบรอบ  60 ป   (กรุงเทพฯ : เจริญรัฐการพิมพ, ม.ป.ป.), 16.

 30 ประสิทธิ์     พงศอุดม,   ประวัติศาสตรสภาคริสตจักรในประเทศไทย  (กรุงเทพฯ :
โรงพิมพชวนพิมพ, 2527), 150.
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สภาคริสตจักรในประเทศไทย

คณะกรรมการอํานวยการสภาคริสตจักร

คณะกรรมการมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร

คณะกรรมการดําเนินงานสภาคริสตจักร

เจาหนาที่สภาคริสตจักร

คริสตจักรภาค            หนวยงาน                      กอง 8 กอง             คณะกรรมการ
   19  ภาค                -ประทีปของไทย                  -กองการศึกษา                     -ดนตรี
                               -มหาวิทยาลัยพายัพ             -กองการเผยแพร                  -ศาสนศาสตร
                               -หอจดหมายเหตุ                  -พระกิตติคุณ                       -บานและ
                               -คริสเตียนมิชช่ัน                  - กองการแพทย                      ครอบครัว
                                แมน้ําแควนอย                    -กองคริสเตียนศึกษา             -ทุนการศึกษา
                               -วิทยาลัยคริสเตียน              -กองสตีรคริสเตียน
                               - กรุงเทพคริสเตียน               -กองเยาวชน
                                 เกสเฮาส                            -กองสังคมพัฒนา
                               - ร.ร.กรุงเทพคริสเตียน           และบริการ
                                 ศาสนศาสตร                     - กองสวัสดิการ

                        - ร.ร.สหมิตรศึกษา
                          ภาษาไทย

                              - ร.ร. นานาชาติเชียงใหม

แผนภูมิที่  2    โครงสรางการบริหารของสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ที่มา  :  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรแหงประเทศไทย, กองการศึกษา, การประชุมสมัชชาสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยสมัยสามัญ  คร้ังที่  25  (เชียงใหม : กองการศึกษา  มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย, 2541), 8-11.
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สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย

    สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย       เปนหนวยงาน
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย    ที่รับผิดชอบในการใหบริการศึกษา  2  ระดับ  คือ   สถาบันการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปจจุบันมีโรงเรียนภายใตความรับผิดชอบของกองการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสต
จักรในประเทศไทย     ทั่วประเทศจํานวน    24   โรงเรียน   และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
จํานวน  2  แหง  ดังแผนภูมินี้

แผนภูมิที่  3      โครงสรางก
ที่มา   :   สํานักงานพันธกิจก
กิจการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สัง
(เชียงใหม :   สํานักงานพันธก

ผ

โ
ก

   ส
ำ

สมัชชามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
าร
าร
กัด
ิจก

ฯ
นกัหอสมุดกลาง
คณะกรรมการอํานวยการสภาคริสตจักร
คณะกรรมการดําเนินงานและกรรมการมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรฯ
บริหาร
ศึกษาม
สํานัก
าร  ศ

ฯ
คณะผูบริหารสภาคริสตจักร
งานของพันธกิจการศึกษา
ูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเท
งานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงส
ึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในป

คณะกรรมการพันธกิจการศึกษาฯ
อนุกรรมการฯ
สํานักงานพันธกิจฯ
ูอํานวยการสํานักงานฯ
สถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐาน
รงเรียนสังกัดสํานักงานพันธกิจ
ารศึกษามูลนิธิฯ จํานวน 24 โรง
ศ
ภ
ร

สถาบันการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา  2  แหง
ไทย,  แผนปฏิบัติการพันธ
าคริสตจักรในประเทศไทย
ะเทศไทย, 2544), 4.
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ

                 ผูวิจัยขอเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของ   งานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานลูกเสือ ดังนี้
     พรสวรรค    ธนกัญญา    ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครู  และนักเรียนที่มีตอ

กิจกรรมลูกเสือ ซึ่งผูวิจัยไดออกแบบสอบถามแบงเปน  2 ชุด สําหรับครูและสําหรับนักเรียน  จํานวน
30 ชุด และ 500 ชุด ตามลําดับ      กลุมตัวอยางเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3  ของโรงเรียน
รัฐบาลในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งมีอยู 5 โรง และครูในโรงเรียนดังกลาว ผลปรากฏวา
                 1.นักเรียนสนใจกิจกรรมลูกเสือเพราะเห็นวาเปนกิจกรรมที่นาสนใจ        และมีประโยชน
เชนเดียวกัน

     2.นักเรียนชอบการเรียนภาคปฏิบัติมากกวาทฤษฎี และชอบเรียนในที่กลางแจงมากกวา
ในหองเรียน
                 3.ครูเห็นวาควรมีการปรับปรุงดานระเบียบวินัยใหมีมากขึ้น ควรใหมีคะแนนรวมกับ
คะแนนสอบไลปลายป ควรเพิ่มเวลาสอนเปนสัปดาหละ 3 ชั่วโมง และปญหาที่สําคัญอันหนึ่ง คือครู
ที่มีความรูและทักษะ ในกิจกรรมลูกเสือมีนอย ไมเพียงพอกับจํานวนลูกเสือ31

                 วสันต   พรหมบุญ      ไดทําการวิจัยเรื่อง   “โปรแกรมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
โรงเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร”      ซึ่งผูวิจัยไดใชแบบสอบถามอาจารย และนักเรียน
ผลปรากฏวา
                 1.  อาจารยและนักเรียนเห็นตรงกันวา    กิจกรรมลูกเสือมีประโยชนมากและนักเรียน
สวนมากชอบกิจกรรมลูกเสือ
                 2.  ส่ิงที่นักเรียนชอบมากในกิจกรรมลูกเสือ   คือ     การตั้งคายพักแรมลูกเสือในโรงเรียน
และการสงลูกเสือไปอบรมเปนลูกเสือจราจร32

                 31  พรสวรรค  ธนกัญญา, “การสํารวจทัศนคติของครูและนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนในโรงเรียนรัฐบาลจังหวัดนครสวรรคที่มีตอกิจกรรมลูกเสือ”  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร
มหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2509), 64-69.
                 32  วสันต  พรหมบุญ, “โปรแกรมการจัดกิจกรรมหลักสูตรในโรงเรียนประถมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร“  (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2523), 155 – 164.
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   มัลลิกา  อายุวัฒน   ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับปญหาการบริหารลูกเสือโรงเรียนกลุมตัวอยาง
คือ     ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนในเขตการศึกษา  7  จํานวน  86  คน   และ
172 คน ตามลําดับ สอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารลูกเสือโรงเรียนในดานบริหารผูบังคับบัญชา
ลูกเสือ ลูกเสือ หลักสูตรลูกเสือ กิจกรรมลูกเสือ และการติดตามผล ผลปรากฏวา

  1.ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวา      ปญหาการบริหารลูกเสือโรงเรียนเปนปญหานอยกวา
ผูบริหารการศึกษาทั้ง 6 ดาน

  2.ปญหาที่ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนเห็นวาเปนปญหามากกวาปญหาอื่น ๆ
คือ ปญหาผูบังคับบัญชาลูกเสือและปญหาเกี่ยวกับลูกเสือ คือ ครูผูสอนลูกเสือขาดความชวยเหลือ
ดานการเงิน เพื่อการอบรมผูบังคับบัญชาและการเงินเพื่อสงเสริมการสอนลูกเสือและนักเรียนขาด
ความชวยเหลือในเรื่องเครื่องแบบลูกเสือและคาบํารุงลูกเสือ33

    สุภัทรา   ฤทธิ์บุตร    ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูผูสอนลูกเสือของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร       ในเร่ืองทั่ว ๆ ไปในกิจกรรมลูกเสือ      รวมทั้งศึกษาปญหา
การสอนลูกเสือในดานตาง ๆ    กลุมตัวอยาง   จํานวน   150   คน  เปนชาย   81 คน   หญิง  69 คน     
จากโรงเรียนประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร      15   โรง     เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณและ
แบบสังเกต    ผลปรากฏวาปญหาที่พบเห็นเปนปญหาเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน อาจารย ผูปกครอง
ผูเรียน งบประมาณ เวลา สถานที่  คือ    ครูใหญใหความสนับสนุนในการจัดสอนกิจกรรมลูกเสือใน
โรงเรียน แตยังไมไดใหกําลังใจแกผูสอนลูกเสือ   รวมทั้งไมไดใหความสนใจในการติดตามผลที่จะได
รับอยางแทจริง      อาจารยผูสอนสวนใหญยังขาดความแมนยําในหลักสูตร   และเนื้อหาของลูกเสือ
ผูรวมงานอื่นยังไมไดใหความรวมมือในการสอนกิจกรรม    ลูกเสือในโรงเรียนเทาที่ควร    ผูปกครอง
สวนใหญยังไมเขาใจเรื่องลูกเสือและไมมีเวลาที่จะสนใจและรวมมือในกิจกรรมลูกเสืออยางเพียงพอ
ผูเรียนยังขาดระเบียบและความสะอาด       ในการแตงกายงบประมาณคาใชจายในการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ   และซื้ออุปกรณสําหรับการสอนลูกเสือยังไมเพียงพอ     เวลา 1 ชั่วโมงนั้นไมเพียงพอสําหรับ

                 33  มัลลิกา  อายุวัฒน, “ปญหาการบริหารลูกเสือในโรงเรียนในทัศนะผูบริหารการศึกษา
และผูบริหารโรงเรียนในเขตการศึกษา  7  พิษณุโลก”  (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , 2523) , 11 – 53.
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การจัดกิจกรรมแตละครั้ง  สถานที่ใชสอนลูกเสือแคบ รวมทั้งมีการสอนวิชาอื่นในบริเวณเดียวกัน 34

     อนงคศิริ  วิชาลัย  ไดทําการศึกษาเรื่องการจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดพะเยา กลุมตัวอยาง คือ ครูใหญจํานวน 120 คน    ครูจํานวน
350 คน นักเรียนจํานวน 600 คน   รวมทั้งหมด 1,080 คน   ผลการวิจัยพบวา   ปญหาและอุปสรรค
ในการจัดกิจกรรมนักเรียน  คือ  โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาในดานงบประมาณที่ใชดําเนินการ
โรงเรียนขาดอุปกรณ และสถานที่ที่จัดกิจกรรมขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถพิเศษ เชน  ครู
ดนตรี    ครูสอนพลศึกษา   และครูสอนลูกเสือ    ยุวกาชาด   สวนในดานความคิดเห็นที่มีตอการจัด
กิจกรรมนักเรียนแตละประเภท    ครูใหญ    ครู     และนักเรียนเห็นดวยกับการจัดกิจกรรม    ลูกเสือ
ยุวกาชาด  และการบําเพ็ญประโยชนตอสาธารณะ โดยมีความเห็นวากิจกรรมเหลานี้ฝกใหนักเรียน
เปนคนมีระเบียบวินัย   รูจักชวยเหลือผูอ่ืน   รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน   มีความสามัคคี   รูจัก
เสียสละและสามารถอยูรวมกันในสังคมไดเปนอยางด3ี5

    ทรัพย    พิลางาม     ศึกษาสภาพการเรียนการสอนลูกเสือ        ในโรงเรียนประถมศึกษา
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย    พบวาโรงเรียนสวนใหญไมมีบริเวณในการฝกปฏิบัติ
กิจกรรมลูกเสือถึงรอยละ  92.5  และไมสอนลูกเสือรอยละ  55   ปญหาในการเรียนการสอนที่พบคือ
โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู     ความชํานาญในการเรียนการสอนลูกเสือยังไมเพียงพอ      โรงเรียน
ขาดสื่อการเรียนการสอนผูปกครองนักเรียน            รวมทั้งหนวยงานระดับสูงไมใหความรวมมือและ
สนับสนุนและโรงเรียนไมไดตั้งกองลูกเสือ36

     34 สุภัทรา    ฤทธิ์บุตร, “ปญหาการสอนลูกเสือของโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต   บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2524), 101 – 115.

        35 อนงคศิริ  วิชาลัย, “ การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2525), 97 – 100.

    36 ทรัพย  พิลางาม, การศึกษาสภาพการเรียนการสอนลูกเสือในโรงเรียนประถมศึกษา
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย (ม.ป.ท., 2526), 92 – 95.
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                 สุนิตย    เทวารุทธ      ไดทําการวิจัยเรื่องปญหา      และความตองการของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการจัดกิจกรรมสรางนิสัย กลุมตัวอยาง คือ   ครูจํานวน 619 คน
ผลการวิจัยพบวา กิจกรรมสรางนิสัยในหลักสูตรโรงเรียนสวนใหญจัดเรียนตามลําดับดังนี้ คือลูกเสือ
จัดเปนอันดับหนึ่ง   รองลงมา  คือ  ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชนและเนตรนารีเปนอันดับสุดทาย 37

   สุชาดา  โกรศุภมิตร  ไดทําการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการสอนวิชาลูกเสือ
ในโรงเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบวาครูผูสอนวิชาลูกเสือเห็นดวยกับการใชวิชาลูกเสือ
เปนวิชาบังคับ แตควรสอนควบคูกับกิจกรรมลูกเสือ การสอนลูกเสือเฉพาะภาคปฏิบัติจะบรรลุจุด
ประสงคของวิชาลูกเสือนอย วิชาสอนที่ควรใชมากที่สุด คือ การบรรยายและสาธิต ควรใหนักเรียน
ไดแตงเครื่องแบบลูกเสือดวย         ควรปรับปรุงเนื้อหาวิชาลูกเสือใหสอดคลองกับกิจกรรมลูกเสือ
ส่ือที่ควรใชสอนวิชาลูกเสือคือของจริง38

   มีนา คงสุริยะนาวิน ไดทําการศึกษาเรื่องความคิดเห็นของศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน
และครูโรงเรียนประถมศึกษา เกี่ยวกับการจัดการและการใชหลักสูตรประถมศึกษา กลุมสรางเสริม
ลักษณะนิสัยชั้นประถมศึกษาปที่   5   และ   6     กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย    คือ    ศึกษานิเทศก
จํานวน 332 คน ผูบริหารจํานวน 464 คน  และครูชั้นประถมศึกษาปที่ 5 และ 6 จํานวน 862 คน
รวมทั้งหมด 1,658 คน ผลการวิจัยพบวา ปญหาดานการจัดเนื้อหาและแนวทางการปรับปรุงเนื้อหา
ในหมวดกิจกรรมสรางนิสัย มีปญหาปานกลาง  สวนแนวทางการปรับปรุงมีผูตอบวาควรกําหนดให
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน เปนวิชาบังคับหรือบังคับเลือกแตใหยืดหยุนเวลาใน
80 คาบ และควรมีรายละเอียดของลูกเสือ  เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และกิจกรรม
สรางนิสัยอื่น ๆ ใหชัดเจนในแผนการสอน 39

    37 สุนิตย  เทวารุทธ, “การศึกษาปญหาและความตองการของครูในโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทราในการจัดกิจกรรมสรางนิสัย” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน, 2527), 77.

       38 สุชาดา  โกรศุภมิตร, “ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการสอนวิชาลูกเสือในโรงเรียนประถม
ศึกษาในกรุงเทพมหานคร” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2529), บทคัดยอ.

    39 มีนา  คงสุริยะนาวิน, “ความคิดเห็นของศึกษานิเทศก   ผูบริหาร    และครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเกี่ยวกับปญหาการจัดการ        และการใชหลักสูตรประถมศึกษากลุมสรางเสริม
ลักษณะนิสัย ชั้นประถมปที่ 5 และ 6 ” (วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2529), 78 – 88.
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     สวาง  โอฬาริกบุตร ไดทําการวิจัยเรื่อง   “การศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรม    ลูกเสือ
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามัธยมศึกษาในเขตการศึกษา 2 , 3 และ 4 กลุมตัวอยาง
ไดแก    ผูบริหาร  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ       ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จํานวน 212 คน
ผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 2 , 3 และ 4 โดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และพบวา
ปญหาดานการจัดบุคลากรอยูในระดับสูงสุด    รองลงมาไดแก    การอํานวยการดานการควบคุม
ดานการวางแผน และดานการจัดองคการ ตามลําดับ 40

    สมหมาย  พึ่งทองหลอ    ไดทําการวิจัยเรื่อง    “การศึกษาปญหาการบริหารหลักสูตรวิชา
ลูกเสือในโรงเรียนมัธยมศึกษา     กรมสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 2 , 3 , 4 , 5 , 7 , 8 , 9 , 10
และเขต 11”  ในดานผูบริหารโรงเรียน  ดานตัวครูผูสอนวิชาลูกเสือ   ดานกิจกรรมการเรียนการสอน
ดานตัวนักเรียน และดานการนิเทศหลักสูตรลูกเสือ   กลุมตัวอยาง  คือ ผูบริหารโรงเรียน 582 คน
และครูผูสอนวิชาลูกเสือ 517 คน ผลการวิจัยพบวา

    1.ดานผูบริหารโรงเรียนมีปญหามากที่สุด     ไมไดจัดใหมีการอบรมใหครูเขาใจหลักสูตร
ข้ึนภายในโรงเรียน
                2.ดานครูผูสอนวิชาลูกเสือมีปญหามากที่สุด      คือ       ครูผูสอนวิชาลูกเสือมีชั่วโมงสอน
มากเกินไป นอกจากวิชาลูกเสือทําใหไมเกิดประสิทธิภาพในการสอน

    3.ดานกิจกรรมการเรียนการสอนมีปญหามากที่สุด  คือ  วัสดุอุปกรณประกอบการเรียน
การสอนมีไมเพียงพอ

    4.ดานตัวนักเรียนมีปญหามากที่สุด    คือ นักเรียนใหความสําคัญในการเรียนวิชา

        40สวาง  โอฬาริกบุตร,  “การศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือตามทัศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตการศึกษา 2 , 3 และ 4 ” (วิทยานิพนธ
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  สงขลา, 2530), บทคัดยอ.
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                 5.  ดานการนิเทศหลักสูตรวิชาลูกเสือ    มีปญหามากที่สุด  คือ  ครูไมไดรับการชวยเหลือ
จากศึกษานิเทศกเกี่ยวกับแหลงวิทยาการเกี่ยวกับวิชาลูกเสือ41

                ปรีชา  พึ่งจิตตตน     ไดทําการวิจัยเรื่อง   การใชหลักสูตรลูกเสือระดับประถมศึกษา พ.ศ.
2528 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี   พบวา
                1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอนโรงเรียนสวนใหญกําหนดนโยบายใชหลักสูตรและจัด
ทําการกําหนดการสอนและการบันทึกการสอน   เอกสารประกอบหลักสูตรที่โรงเรียนจัดทํา ไดแก
บันทึกการสอน แผนการสอน และกําหนดการสอน สวนเอกสารที่ครูใชไดแก   แผนการสอนและ
เอกสารความรูสําหรับครู

  2. การจัดปจจัยเพื่อการใชหลักสูตรโรงเรียนสวนใหญมีการสํารวจความพรอมและจัดสง
ครูไปอบรมเพื่อเตรียมใชหลักสูตร มีการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร สวนวัสดุอุปกรณและส่ือ
การเรียนการสอนโรงเรียนมีไมเพียงพอ
                 3.  การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนสวนใหญ         มีการเตรียมการสอน      และชี้แจง
จุดประสงคใหนักเรียนทราบทุกครั้ง วิธีสอนที่ใชบอยครั้ง ไดแก เกมและเพลง กระบวนการกลุม และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม   วัดผลและประเมินผลโดยการสังเกต   ตรวจผลงานในดานการนําไปใชและ
ความเขาใจ

     ดานปญหา พบวา  ขาดครูที่มีความรูความเขาใจในการจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร
พื้นฐานความรูความสามารถของครูตางกัน ขาดครูที่มีความรูความสามารถในการสอน วัสดุ
อุปกรณและส่ือการเรียนการสอนไมเพียงพอ   ความรูพื้นฐานของนักเรียนตางกัน    ครูขาดทักษะ
การสอนบางประการและเครื่องมือวัดประเมินผลไมเพียงพอ ดานการตรวจสอบเอกสารหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอน ชั้น ป.1 – 6 โรงเรียนสวนใหญไมมี42

         41 สมหมาย  พึ่งทองหลอ, “การศึกษาปญหาการบริหารหลักสูตรวิชาลูกเสือในโรงเรียน
มัธยมศึกษา   กรมสามัญศึกษา   ในเขตการศึกษา 2 – 5 และ  7 – 11, ” ในงานวิจัยและประเมินผล
ฝายวิชาการ (โรงพิมพกองลูกเสือ : กรมพลศึกษา, 2530), บทคัดยอ.
                 42 ปรีชา  พึ่งจิตตตน, “การใชหลักสูตรวิชาลูกเสือระดับประถมศึกษา  พุทธศักราช 2528
ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี”  (วิทยานิพนธปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2534) , บทคัดยอ.
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บุญสง   แปนนอย      ไดทําการวิจัยเรื่อง  ทัศนะของผูกํากับลูกเสือ – เนตรนารีที่มีตอ
การบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ – เนตรนารีสามัญรุนใหญของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    ผลการวิจัยพบวา    ศักยภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ  ในดานการบริหารและการพัฒนาบุคลากร
แตกตางกันอยางเห็นไดชัดเจน   จึงทําใหการบริหารและการพัฒนาพัฒนาบุคลากรไมสามารถจะทํา
ใหทัดเทียมกันได       การจัดกิจกรรมและหลักสูตรก็จําเปนตองทําไปตามสภาพของทองถิ่นและ
ศักยภาพของตนเอง      การบริหารทรัพยากรและการเงินก็ตองดําเนินไปตามที่โรงเรียนแตละขนาด
มีอยูและจากการที่กระทรวงศึกษาธิการ     ไดประกาศใหกิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมบังคับตาม
หลักสูตรมัธยมศึกษา 2521โรงเรียนทุกขนาดจึงตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ–เนตรนารี
ทุกชั้น  โดยไมมีงบประมาณสนับสนุนทั้งๆ ที่การบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ–เนตรนารี
นั้นจําเปนตองใชเงินเชนเดียวกับกิจกรรมการสอนวิชาอื่น ๆ  แตงบประมาณที่นํามาบริหารกิจกรรม     
การเรียนการสอนลูกเสือ – เนตรนารีนั้น สวนใหญจะไดรับการสนับสนุนมาจากเงิน บํารุงลูกเสือ      
จึงทําใหโรงเรียนขนาดใหญไดเปรียบโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก43

               สมบัติ    เดชบํารุง    ไดทําการวิจัยเรื่อง  การประเมินโครงการฝกอบรมผูบังคับบัญชา    
ลูกเสือข้ันหัวหนาผูใหการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ  ของสํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือ
แหงชาติ   ผลการวิจัยพบวา   ความจําเปนในการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือในหนวยงานตาง ๆ
ยังมีความจําเปนอยูมาก   เนื่องจากครูผูสอนลูกเสือในโรงเรียนตองผานการฝกอบรมวิชาผูกํากับ    
ลูกเสือ      จึงจะไดรับการแตงตั้งใหเปนผูกํากับหรือรองผูกํากับลูกเสือได       ฉะนั้นความจําเปนของ
หนวยงานในการพัฒนาคนจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง44     ดังที่  สุรกุล  เจนอบรม  ไดกลาวไวใน
หนังสื่อเร่ืองนารูทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนวาเหตุผลที่ตองการมีการฝกอบรม           สืบเนื่อง

                43  บุญสง  แปนนอย,  “ทัศนะของผูกํากับลูกเสือ – เนตรนารีที่มีตอการบริหารกิจกรรม
การเรียนการสอนลูกเสือ - เนตรนารีสามัญรุนใหญของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดนครศรีอยุธยา” (วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารศึกษา  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนรินทรวิโรฒ  ประสานมิตร, 2539), 96.
                            44 สมบัติ     เดชบํารุง, “การประเมินโครงการฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ  ข้ันหัวหนาผู
ใหการฝกอบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ  ของสํานักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ” (วิทยา
นิพนธปริญญมหาบัณฑิต  ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2538), 191.
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มาจากสวนหนึ่ง  มีความจําเปนของหนวยงานที่ตองการพัฒนาคน         โดยฝายผูบริหารเปนผูริเร่ิม
อีกสวนหนึ่งเปนความตองการของกลุมบุคคลที่ปฏิบัติงาน     มีความตองการที่จะพัฒนาตนเองดวย
ความเต็มใจมากกวาเกณฑใหกระทํา45

                                    อัสนี  ณ  ระนอง ไดศึกษาและเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน
มัธยมศึกษา    สังกัดกรมสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร      ที่มีตอการพัฒนากิจกรรมลูกเสือ  กลุม
ตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนผูบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนมัธยมศึกษา        กรมสามัญศึกษา
กรุงเทพมหานคร  แบงออกเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน  90  คน  และหัวหนาหมวดกิจกรรมลูกเสือ
จํานวน  90  คน  รวม  180  คน  ซึ่งไดมาโดยวิธีสุมแบบแบงชั้น ( Stratified  Random  Sampling )
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล      คือ        แบบสอบถามทัศนะที่มีตอการพัฒนาการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ  6  ดาน  คือ   การกําหนดอุดมการณและวัตถุประสงคการจัดตั้งองคกร  การพัฒนา
หลักสูตร    การจัดสรรทรัพยากร    และการประชาสัมพันธ    สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

    1. ผูบริหารกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร           
มีความเห็นตอการพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยรวมทั้ง  6  ดาน  ในระดับเห็นดวยมาก

     2. ผูบริหารโรงเรียนกับหัวหนาหมวดกิจกรรมลูกเสือ          มีความเห็นตอการพัฒนา
กิจกรรมลูกเสือไมแตกตางกัน  ยกเวนดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดสรรทรัพยากร มีความเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ    .05  ซึ่งจะเห็นไดวา     ผูบริหารกิจกรรม       ลูกเสือ
โรงเรียนมัธยมศึกษา       กรมสามัญศึกษา       กรุงเทพมหานคร      มีความเห็นดวยตอการกําหนด
อุดมการณและวัตถุประสงค   การจัดตั้งองคการ  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดสรรทรัพยากร     และ
การประชาสัมพันธ    ซึ่งลวนแตเปนหลักในการบริหารที่มีความจําเปน      และยอมรับวาการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดสรรทรัพยากรเปนปญหาใหญที่ทั้งผูบริหาร            และหัวหนาหมวดกิจกรรมมี
ความเห็นที่แตกตางกัน46

    45 สุรกุล  เจนอบรม,  เร่ืองนารูทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน (กรุงเทพมหานคร :          
ม.ป.ท., 2533), 28.
                                      46 อัสนี  ณ  ระนอง, “การพัฒนาการบริหารกิจกรรมลูกเสือตามทรรศนะของผูบริหาร
ลูกเสือโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร”  (วิทยาพนธปริญญาการ
ศึกษามหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร, 2536) ,
104 – 109.
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                อัจฉรา   สุวรรณ   ที่ศึกษาเรื่อง   “วัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงาน   นิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   เขตการศึกษา 1”  พบวา  วัฒนธรรมโรงเรียน
ซึ่งไดแก   ความมุงประสงคของโรงเรียน   การเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน  ความไววางใจ  การยอมรับ
ความเอื้ออาทรเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการทํางานเปนทีมประสบความสําเร็จ47 นอกจากนี้ นิพนธ
จิตตภักดี     ก็ไดกลาวถึง    ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางานเปนทีมไววา     การยอมรับ
ความแตกตาง     การยอมรับฟงความคิดเห็นและทัศนะที่แตกตางกัน     รวมมือรวมใจไมแขงขันกัน
ความเปนกันเอง         การรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก         การยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก
แสดงความสนใจในสิ่งที่เขาพูดลวนเปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดสําหรับทีมที่มีประสิทธิภาพ48    สวน  
ยุวรัตน     รัตนนาคินทร     ก็ไดทําการศึกษาเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสําเร็จในการทํางานเปนทีม
ของนักสังคมสงเคราะห  :  ศึกษาเฉพาะกรณีที่มีสหวิชาคลินิกยาเสพติด  กรุงเทพมหานคร   จํานวน
17  ทีม    พบวาการดําเนินการรวมกันตามขั้นตอนตางๆ    และความรวมมือกันมีผลตอความสําเร็จ
ในการทํางานเปนทีม  ดังนั้นจึงเชื่อไดวาการยอมรับ  ความไววางใจ    และการสนับสนุนเปนพื้นฐาน
สําคัญในการสรางทีม  หากโรงเรียนหรือสมาชิกในหมวดวิชาและฝายตาง ๆ    มีการยอมรับไววางใจ
และสนับสนุนกันก็จะทําใหเกิดความรวมมือ        ดังนั้นกระบวนการทํางานก็จะดําเนินไปดวยความ
ราบร่ืน49

  47 อัจฉรา  สุวรรณ,  “วัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา     สังกัดกรมสามัญศึกษา   เขตการศึกษา 1”   (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศา
สตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2536),
122.                              

                           48  นิพนธ  จิตตภักดี     “การพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธิภาพ,”  สารพัฒนาหลักสูตร  4, 83
(ตุลาคม  2528)  :   3-7.
                           49 ยุวรัตน    รัตนนาคินทร,  “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จ      ในการทํางานเปนทีมของ
นักสังคมสงเคราะห  :  ศึกษาเฉพาะกรณีทีมสหวิชา    คลีนิคยาเสพติด    กรุงเทพมหานคร”   (วิทยา
นิพนธปริญญาสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาสังคมสงเคราะหศาสตร   บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,   2528),  78-79.
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สรุป

                   กระบวนการลูกเสือเปนวิธีการที่สามารถฝกอบรมเยาวชนใหเปนพลเมืองดี  มีคุณธรรม
จริยธรรม      มีระเบียบวินัย     มีความสามัคคีในหมูคณะ     รูจักการเปนผูนําผูตามที่ดี      รูจักการ
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวม    แมวาหลักสูตรการศึกษาชาติ       รวมทั้งสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมจะเปลี่ยนแปลงไป     ตามสถานการณของโลก   แตกระบวนการลูกเสือก็ยังเปน
กระบวนการที่สามารถนํามาใชพัฒนาเยาวชนของชาติใหเปนพลเมืองดี  มีคุณภาพตามที่สังคมและ
ประเทศชาติตองการอยูนั่นเอง       ในการบริหารคุณภาพงานลูกเสือตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ
8 ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ  ผูที่มีบทบาทสําคัญ คือ ผูบริหารและผูบังคับบัญชาลูกเสือใน
โรงเรียน   ส่ิงสําคัญในการบริหารคุณภาพ   คือ  ตองบริหารแบบมีกระบวนการ    หากโรงเรียนไดนํา
ระบบการบริหารคุณภาพตามวัฏจักรเดมิ่ง  (Deming)   ซึ่งไดแก   การวางแผน   (Plan)   การปฏิบัติ
(Do)   การติดตามประเมินผล    (Check)     และการปรับปรุงแกไข     (Action)     มาใชก็จะชวยให
การบริหารงานลูกเสือมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น    รวมทั้งจะสงผลตอการพัฒนา
เยาวชนของชาติตอไปในอนาคต
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บทที่ 3

การดําเนินการวิจัย

                การวิจัยเรื่อง       การบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย     เพื่อใหบรรลุแนวทางการพัฒนาลูกเสือ    8   ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ
เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research ) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารคุณภาพ
งานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    และเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ               ของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือ
แตกตางกัน      ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยและระเบียบ
วิธีวิจัย   ดังรายละเอียดตอไปนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

                เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ             บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย
ผูวิจัยจึงกําหนดขั้นตอนการดําเนินการเปน  3  ข้ันตอน  คือ
                ขั้นที่ 1  จัดเตรียมโครงการวิจัย     ศึกษางานวิจัย   และศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
ขอคําแนะนํา   และความเห็นชอบในการจัดทําโครงรางงานวิจัยจากอาจารยที่ปรึกษา   พรอมทั้ง  
รับขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข   และจัดทําโครงรางของงานวิจัยเสนอขอความเห็นชอบ    และ
ขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย   และจัดสรางเครื่องมือ
                ขั้นที่ 2  การดําเนินการวิจัย       เปนการนําเครื่องมือที่สรางไปพัฒนาคุณภาพ   และ
ทดลองใช  (try  out)  แลวนําไปเก็บขอมูล   นําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณ   วิเคราะห
ขอมูลและแปลผลการวิเคราะหขอมูล
                ขั้นที่ 3  การรายงานผลการวิจัย        เปนการจัดทํารางรายงานการวิจัย       นําเสนอ
อาจารยที่ปรึกษาและคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบแกไข      จากนั้นจึงนํามา
ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ   อีกครั้งหนึ่ง แลวจัดทํารายงาน
การวิจยัฉบับสมบูรณเสนอบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อขออนุมัติจบการศึกษาตอไป
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ระเบียบวิธีวิจัย

                เพื่อใหงานวิจัยในครั้งนี้เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย          และมีประสิทธิผล
ผูวิจัยจึงไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบดวย   แผนแบบงานวิจัย  ประชากร   กลุมตัวอยาง
ตัวแปรที่ศึกษา    การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล
และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้

แผนแบบการวิจัย   (research  design)

                การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา    (descriptive    research)      ที่มีลักษณะ
เปนเสนตรง  (linear)   โดยเปนการศึกษาจากแบบสอบถามเพียงอยางเดียว      ไมมีการทดลอง
ในลักษณะของ     (The  one – shot,  non  experimental  case  study)   ซึ่งเขียนเปนแผนผัง
(diagram)   ไดดังนี้                                                                                                                                                        

                                   O

                                          R                                          X      

                                             R    หมายถึง    ตัวอยางที่สุมมาศึกษา
                                             X    หมายถึง     ตัวแปรที่ศึกษา
                                             O   หมายถึง    ขอมูลที่ไดจากการศึกษา
ประชากร  (population)

               ประชากร       คือ      ผูบังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย   จาก   24    โรงเรียน     ซึ่งจําแนกจํานวนโรงเรียนตามขนาดได  3  ขนาด   คือ
โรงเรียนขนาดใหญ  9  โรง    โรงเรียนขนาดกลาง  9  โรง   โรงเรียนขนาดเล็ก  6  โรง1

                            1 สํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย, รายงาน
พันธกิจการศึกษาฯตอที่ประชุมสมัชชา สมัยสามัญครั้งที่ 26 , 2543, 11.
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                 ตัวอยาง  ไดแก   ผูบังคับบัญชาลูกเสือ     จํานวน  180  คน     ซึ่งไดมาจากการสุม
ตัวอยางแบบหลายขั้นตอน  ดังนี้
                 ข้ันที่  1  สุมโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญมาขนาดละ  5  โรงเรียน
                 ข้ันที่  2  ในแตละโรงเรียนที่เปนตัวอยาง      สุมผูบังคับบัญชาลูกเสือมาโรงเรียนละ
12  คน     รวมทั้งสิ้น  180  คน  ดังตารางที่  2

ตารางที่  2   แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากร ตัวอยาง
ขนาดโรงเรียน จํานวนโรงเรียน จํานวน

ผูบังคับบัญชา
จํานวนโรงเรียน จํานวน

ผูบังคับบัญชา
ขนาดใหญ
ขนาดกลาง

    ขนาดเล็ก

9
9
6

602
178
90

5
5
5

60
60
60

รวม 24 870 15 180

                 ข้ันที่  3  ดําเนินการจําแนกคุณวุฒิทางลูกเสือ   ของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่ตอบแบบ
สอบถามออกเปน   2   กลุม   คือ    1) กลุมผูบังคับบัญชาลูกเสือที่ไมมีคุณวุฒิทางลูกเสือ และมี
คุณวุฒิทางลุกเสือข้ันความรูเบื้องตน  (B.T.C.)  และ     2) กลุมผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิ
ทางลูกเสือข้ันความรูชั้นสูง  (A.T.C.)  และผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิอ่ืนๆ  ดังตอไปนี้               
                W.B.       หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานและไดรับเครื่องหมายวูดแบดจ  2  ทอน
                A.L.T.C   หมายถึง    ผูที่ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรผูชวยผูใหการฝกอบรมวิชา
                                                ผูกํากับลูกเสือ
                A.L.T.     หมายถึง     ผูที่ผานการฝกหัดงานหลังการฝกอบรมและไดรับเครื่องหมาย
                                                วูดแบดจ  3  ทอน
                L.T.C.     หมายถึง     ผูที่ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรผูใหการฝกอบรมวิชา
                                                 ผูกํากับลูกเสือ
                L.T.        หมายถึง     ผูที่ผานการฝกหัดงานหลังการฝกอบรมและไดรับเครื่องหมาย
                                                วูดแบดจ   4  ทอน
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ตารางที่  3  แสดงจํานวนโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง

ลําดับที่ โรงเรียน ขนาดโรงเรียน จํานวนตัวอยาง
1.
2.
3.
4
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
อรุณประดิษฐ
ปร้ินสรอยแยลสวิทยาลัย
เชียงรายวิทยาคม
ศรีธรรมราชศึกษา
เจริญราษฎร
สหบํารุงวิทยา
เชียงใหมคริสเตียน
อุดรคริสเตียน
ผดุงราษฎร
เยนเฮลเมมโมเรียล
สุริยวงศ
สืบนทีธรรม
สัจจพิทยา
สหคริสเตียนศึกษา

ขนาดใหญ
ขนาดใหญ
ขนาดใหญ
ขนาดใหญ
ขนาดใหญ
ขนาดกลาง
ขนาดกลาง
ขนาดกลาง
ขนาดกลาง
ขนาดกลาง
ขนาดเล็ก
ขนาดเล็ก
ขนาดเล็ก
ขนาดเล็ก
ขนาดเล็ก

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

รวม 15 180

ตัวแปรที่ศึกษา

                1.ตัวแปรพื้นฐาน    ไดแก     เพศ    อายุ    ขนาดโรงเรียน    คุณวุฒิทางลูกเสือ   และ
ประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับลูกเสือ
                2.ตัวแปรตน   ไดแก  คุณวุฒิทางลูกเสือของผูบังคับบัญชาลูกเสือ   ในโรงเรียนมูลนิธิ
แหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ซึ่งแบงเปน  2  กลุม  คือ  1) กลุมผูบังคับบัญชาลูกเสือที่ไมมี
คุณวุฒิทางลูกเสือ และมีคุณวุฒิทางลุกเสือข้ันความรูเบื้องตน  (B.T.C.)  และ    2) กลุมผูบังคับ
บัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือข้ันความรูชั้นสูง  (A.T.C.)        และผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มี
คุณวุฒิอ่ืนๆ  ดังตอไปนี้  คือ
                W.B.       หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานและไดรับเครื่องหมายวูดแบดจ  2  ทอน
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               A.L.T.C   หมายถึง    ผูที่ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรผูชวยผูใหการฝกอบรมวิชา
                                               ผูกํากับลูกเสือ
               A.L.T.     หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานหลังการฝกอบรมและไดรับเครื่องหมาย
                                              วูดแบดจ  3  ทอน
               L.T.C.     หมายถึง    ผูที่ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรผูใหการฝกอบรมวิชา
                                              ผูกํากับลูกเสือ
               L.T.         หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานหลังการฝกอบรมและไดรับเครื่องหมาย
                                               วูดแบดจ   4  ทอน

   3.ตัวแปรตาม   ไดแก    การบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภา
คริสตจักรในประเทศไทย    ตามแนวทางการพัฒนา  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย         
                เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือของผูบังคับบัญชาลูกเสือ
ในการบริหารงานลูกเสือโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย              ลักษณะของ
แบบสอบถามแบงออกเปน   2  ตอน ดังนี้
                ตอนที่1   สอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ  อายุ
ขนาดของโรงเรียน     คุณวุฒิทางลูกเสือ    และประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับลูกเสือ
               ตอนที่ 2   สอบถามเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ  ของโรงเรียนมูลนิธิแหง
สภาคริสตจักร ในประเทศไทย   ตามแนวทางพัฒนาลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ
โดยจัดลําดับคุณภาพ    5  ระดับ   ตามแนวคิดของลิเคิรท   (Likert scale ) 2    กําหนดคาคะแนน
ของชวงน้ําหนักซึ่งมีความหมาย ดังนี้
                             1    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด

            2    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย
            3    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง
            4    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
            5    หมายถึง     มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด

2 ระวีวรรณ ชินะตระกูล, คูมือการทําวิจัยทางการศึกษา  (กรุงเทพมหานคร  : หางหุน
สวนจํากัดภาพพิมพ, 2533) , 44.
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การสรางเครื่องมือ     ดําเนินการโดยมีข้ันตอนดังนี้
                ข้ันตอนที่ 1 ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ        และนําผลการศึกษานั้นมาสราง
เปนเครื่องมือภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและผูทรงคุณวุฒิ (ภาคผนวก ก)
                ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา3      (Content   Validity )  ของแบบสอบถาม
โดยนําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหผูเชี่ยวชาญตรวจและแกไขจนสมบูรณ   โดยใชเทคนิค  IC
(ภาคผนวก ก)
                ข้ันตอนที่ 3 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข       และนําไปทดลองใช4       (try   out )
กับผูบังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนเอกชน    ในเขตอําเภอเมืองนครปฐมที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน
30  คน  ในเดือนธันวาคม  2546  (ภาคผนวก ข)
                ข้ันตอนที่ 4 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาวิเคราะหขอมูล        เพื่อคํานวณหาคา
ความเชื่อมั่นโดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient )5   ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach )
ไดคาความเชื่อมั่นที่  .9876    (ภาคผนวก  ง)

การเก็บรวบรวมขอมูล       ผูวิจัยไดดําเนินการจัดเก็บขอมูลตามรายละเอียดดังนี้
               1.ขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร    ถึงผูอํานวยการ
โรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย               เพื่อขอความอนุเคราะหในการอํานวย
ความสะดวก      ใหผูวิจัยจัดเก็บขอมูลจากผูบังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสต
จักรในประเทศไทย    จํานวน 15   โรงเรียน
               2.ผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองในเขตจังหวัดใกลเคียง      สวนเขต
ตางจังหวัดไกลๆ    ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย    โดยรวบรวมในชวงเดือนธันวาคม
2546   ถึงเดือนมกราคม  2547

                            3เร่ืองเดียวกัน , 55.
4 ทวีป ศิริรัศมี,วิธีวิจัย (นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร,2534 ) , 51.
5 รวีวรรณ ชินะตระกูล , คูมือการทําการวิจัยทางการศึกษา  (กรุงเทพมหานคร  :

หางหุนสวน  จํากัด  ภาพพิมพ , 2533) , 68 - 69.
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การวิเคราะหขอมูล

                  1.นําแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยเก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณแบบสอบถาม
ที่สมบูรณพรอมที่จะวิเคราะหไดทุกฉบับ

 2.นําแบบสอบถามที่ตรวจสอบความสมบูรณแลวไปวิเคราะหขอมูล          เพื่อจัดทํา
เปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณตอไป

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
                 ในการวิเคราะหขอมูล     ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป    SPSS       และ
ใชสถิติในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้
                 1.การวิเคราะหขอมูลที่เปนขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชคาสถิติพื้นฐาน
ไดแก   ความถี่   (f)    และคารอยละ   (percentage)
                 2.การวิเคราะหเพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่  1 ใชคาเฉลี่ย  (X)   และความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( S.D.)

สําหรับการแปลความหมายคะแนนจากแบบสอบถาม    เพื่ออธิบายผลการวิเคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทยนั้น           ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑ
เฉล่ียของคะแนน  ตามแนวคิดของเบสท  (Best)ไวดังนี้

คะแนนเฉลี่ยตั้งแต  1.00 - 1.49   แสดงวา  การบริหารคุณภาพงานลูกเสือมีนอยที่สุด
คะแนนเฉลี่ยตั้งแต 1.50 -  2.49   แสดงวา  การบริหารคุณภาพงานลูกเสือมีนอย
คะแนนเฉลี่ยตั้งแต 2.50 -  3.49  แสดงวา   การบริหารคุณภาพงานลูกเสือมีปานกลาง

                 คะแนนเฉลี่ยตั้งแต 3.50 -  4.49   แสดงวา  การบริหารคุณภาพงานลูกเสือมีมาก
คะแนนเฉลี่ยตั้งแต 4.50 - 5.00    แสดงวา  การบริหารคุณภาพงานลูกเสือมากที่สุด 6

                 3.การวิเคราะหเพื่อตอบคําถามการวิจัยขอที่  2  ใชการทดสอบคาที   (t - test)

                      6   ประคอง   กรรณสูต,  สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร  (กรุงเทพฯ  :
 โรงพิมพจุฬาลงกรณ    มหาวิทยาลัย,  2533) , 77.
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สรุป

                   การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณา    (descriptive   research)   ประชากร   คือ
ผูบังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จาก   24 โรงเรียน  ซึ่ง
จําแนกจํานวนโรงเรียนได  3 ขนาด  คือ  โรงเรียนขนาดใหญ  9  โรง  โรงเรียนขนาดกลาง 9   โรง
โรงเรียนขนาดเล็ก  6  โรง  ตัวอยางไดแก  ผูบังคับบัญชาลูกเสือจํานวน  180  คน    ซึ่งไดมาจาก
การสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน   ตัวแปรที่ศึกษา    คือ   1) ตัวแปรพื้นฐาน    ไดแก  เพศ  อายุ
ขนาดโรงเรียน   คุณวุฒิทางลูกเสือและประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับลูกเสือ  2) ตัวแปรตน   
ไดแก      คุณวุฒิทางลูกเสือของผูบังคับบัญชาลูกเสือ      ในโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ซึ่งแบงเปน  2  กลุม  คือ 1) กลุมผูบังคับบัญชาลูกเสือที่ไมมีคุณวุฒิทางลูกเสือและ
มีคุณวุฒิทางลุกเสือข้ันความรูเบื้องตน (B.T.C.)  และ    2) กลุมผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิ
ทางลูกเสือข้ันความรูชั้นสูง  (A.T.C.)  และผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิอ่ืนๆ  ดังตอไปนี้  คือ
                W.B.       หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานและไดรับเครื่องหมายวูดแบดจ  2  ทอน
                A.L.T.C   หมายถึง    ผูที่ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรผูชวยผูใหการฝกอบรมวิชา
                                               ผูกํากับลูกเสือ
                A.L.T.     หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานหลังการฝกอบรมและไดรับเครื่องหมาย
                                               วูดแบดจ  3  ทอน
                L.T.C.     หมายถึง    ผูที่ผานการฝกอบรมตามหลักสูตรผูใหการฝกอบรมวิชา
                                               ผูกํากับลูกเสือ
                L.T.         หมายถึง    ผูที่ผานการฝกหัดงานหลังการฝกอบรมและไดรับเครื่องหมาย
                                               วูดแบดจ   4  ทอน
3) ตัวแปรตาม   ไดแก    การบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย     ตามแนวทางการพัฒนา  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ  เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น    ตามแนวคิดของการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง   (PDCA)
และแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ  เก็บรวบรวมขอมูลระหวาง
เดือนธันวาคม  2546  ถึงเดือนมกราคม  2547  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ  ความถี่   (f)
รอยละ  (%)  คาเฉลี่ย   (X)   ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   (S.D.)   และการทดสอบคาที   (t-test)
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บทที่  4
การวิเคราะหขอมูล

                การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเรื่อง      การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ
ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย       เพื่อใหบรรลุแนวทางการพัฒนาลูกเสือ
8 ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ     ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร
และ ผูบังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย      ซึ่งผูวิจัยสงไป
180  ฉบับ    รวบรวมกลับคืนมาและเปนฉบับที่สมบูรณ       จํานวน  151  ฉบับ  คิดเปนรอยละ
83.89 มาวิเคราะหและนําเสนอผลการวิเคราะหเปน  3  ตอน โดยใชตารางประกอบคําบรรยาย
ดังนี้
                ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม                       
                ตอนที่ 2  การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ     ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย   ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ
                ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิแตกตางกัน

ตอนที่  1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
                การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   ผูวิจัยใชการหาความถี่  (f)   และ
รอยละ  (%)   โดยจําแนกตามคุณวุฒิทางลูกเสือ   ดังผลปรากฏในตารางที่  4
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ตารางที่  4   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ  อายุ  ขนาดของโรงเรียนและ
                    ประสบการณในการทํางานตามคุณวุฒิทางลูกเสือ

ขั้นความรูเบื้องตน ขั้นความรูชั้นสูง รวมทั้งสิ้นรายการ
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ รวม รอยละ

เพศ
           ชาย
             หญิง

27
69

17.89
45.69

33
22

21.85
14.57

60
91

39.74
60.26

           รวม 96 63.58 55 36.42 151 100.00
อายุ
       ไมเกิน  30  ป
         31  -  40  ป
         41  -  50  ป
         51  -  60  ป

40
29
23
4

26.49
16.21
15.23
  2.65

7
26
18
4

4.63
17.22
11.92
  2.65

47
55
41
8

31.12
36.43
27.15
  5.30

           รวม 96 63.58 55 36.42 151 100.00
ขนาดของโรงเรียน
           ขนาดเล็ก

  ขนาดกลาง
           ขนาดใหญ

36
35
25

23.84
23.18
16.56

15
15
25

9.93
9.93
16.56

51
50
50

33.77
33.11
33.12

           รวม 96 63.58 55 36.42 151 100.00
ประสบการณในการ
ทํางานเกี่ยวกับลูกเสือ
       ไมเกิน  5  ป
          6 – 10  ป
         11 – 15  ป
         16 – 20  ป
         20  ปข้ึนไป

61
26
6
-
3

40.40
17.22
3.97

-
1.99

11
22
11
3
8

7.28
14.57
7.28
1.99
5.30

72
48
17
3
11

47.68
31.79
11.25
1.99
7.29

           รวม 96 63.58 55 36.42 151 100.00
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                   จากตารางที่   4     พบวาผูตอบแบบสอบถาม          มีคุณวุฒิทางลูกเสือข้ันความรู
เบื้องตน  96  คน  คิดเปนรอยละ  63.58   และมีคุณวุฒิข้ันความรูชั้นสูงขึ้นไป  55  คน   คิดเปน
รอยละ   36.42   และผูตอบแบบสอบถามทั้ง  2   กลุม    สวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน   91 คน
คิดเปนรอยละ  60.26   อายุ  31-40  ป    จํานวน  55 คน  คิดเปนรอยละ  36.43  อยูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  51  คน  คิดเปนรอยละ  33.77 อยูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ  โรงเรียนละ
50  คน    คิดเปนรอยละ   33.12     และมีประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับลูกเสือไมเกิน   5
ป   มากที่สุด    คิดเปนรอยละ  47.68

ตอนที่  2    การวิเคราะหการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ   ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
                  ในประเทศไทย  ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ 8 ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ
                  การวิเคราะหการบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย  ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ 8 ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ ใชคาเฉลี่ย (X)
และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ดังผลปรากฏในตารางที่  5

ตารางที่  5    คาเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารคุณภาพงานลูกเสือใน
                     โรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ
                     8 ประการ ของคณะลูกเสือแหงชาติ
                                                                                                                              n = 151
การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ  ตามแนวทาง
การพัฒนาลูกเสือ  8 ประการของคณะลูกเสือ
แหงชาติ

คาเฉล่ีย
        X

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน
S.D.

ระดับ

1.การพัฒนาทางกาย
        การวางแผน     (P)
        การปฏิบัติ      (D)
        การติดตามประเมินผล    (C)
        การปรับปรุงแกไข     (A)

3.8874
3.8477
4.0993
3.8874
3.7152

0.6951
0.7211
0.7212
0.6663
0.6721

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

2.การพัฒนาทางสติปญญา
        การวางแผน     (P)
        การปฏิบัติ      (D)

3.7326
3.7616
3.7483

0.6808
0.6889
0.7391

มาก
มาก
มาก
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ตารางที่ 5  (ตอ)
การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ  ตามแนวทาง
การพัฒนาลูกเสือ  8 ประการของคณะลูกเสือ
แหงชาติ

คาเฉล่ีย
        X

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน
S.D.

ระดับ

         การติดตามประเมินผล  (C)
         การปรับปรุงแกไข    (A)

3.8245
3.6391

0.6356
0.6835

มาก
มาก

4.การสรางคานิยมและเจตคติ
        การวางแผน     (P)
        การปฏิบัติ      (D)
        การติดตามประเมินผล    (C)
        การปรับปรุงแกไข     (A)

3.7160
3.6887
3.7417
3.7119
3.7219

0.6666
0.6795
0.6568
0.6963
0.6341

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

5.ความสัมพันธกับบุคคลอื่น
        การวางแผน     (P)
        การปฏิบัติ      (D)
        การติดตามประเมินผล   (C)
        การปรับปรุงแกไข     (A)

3.7293
3.7053
3.7715
3.7583
3.6821

0.6941
0.7101
0.6946
0.6779
0.6940

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

6.ความสัมพันธกับสังคม
        การวางแผน     (P)
        การปฏิบัติ      (D)
        การติดตามประเมินผล    (C)
        การปรับปรุงแกไข     (A)

3.7017
3.7119
3.7881
3.6121
3.6945

0.7531
0.8092
0.7198
0.7352
0.7483

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

7.ความรับผิดชอบตอชุมชน
        การวางแผน     (P)
        การปฏิบัติ      (D)
        การติดตามประเมินผล    (C)
        การปรับปรุงแกไข     (A)

3.7334
3.7285
3.7947
3.7219
3.6887

0.7643
0.7544
0.7922
0.7586
0.7522

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก
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ตารางที่ 5  (ตอ)
การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ  ตามแนวทาง
การพัฒนาลูกเสือ  8 ประการของคณะลูกเสือ
แหงชาติ

คาเฉล่ีย
        X

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน
S.D.

ระดับ

8.ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม
        การวางแผน     (P)
        การปฏิบัติ      (D)
        การติดตามประเมินผล    (C)
        การปรับปรุงแกไข     (A)

3.7740
3.7947
3.7649
3.7781
3.7583

0.7396
0.7467
0.7806
0.7317
0.6997

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม 3.7583 0.5353 มาก

                   จากตารางที่  5   แสดงใหเห็นวา      โดยภาพรวมการบริหารคุณภาพงานลูกเสือใน
โรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8 ประการของ
คณะลูกเสือแหงชาติ   อยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาในแตละดาน  พบวา   ดานการพัฒนา
ทางกาย    ดานการพัฒนาทางสติปญญา    ดานการพัฒนาทางจิต    ดานการสรางคานิยมและ
เจตคติ   ดานความสัมพันธกับบุคคลอื่น   ดานความสัมพันธกับสังคม   ดานความรับผิดชอบตอ
ชุมชน   ดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมอยูในระดับมาก    การวางแผน (P)  การปฏิบัติ  (D)
การติดตามประเมินผล   (C)    และการปรับปรุงแกไข   (A)   ของแตละดาน    ก็อยูในระดับมาก
เชนเดียวกัน   การปฏิบัติมีคาเฉลี่ยสูงกวาการวางแผน   การติดตามประเมินผลและการปรับปรุง
แกไขในทุกๆ ดาน
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              ตอนที่  3   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิ
แตกตางกัน
                 การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิ
แตกตางกันในการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ    ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการของ
คณะลูกเสือแหงชาติ    ใชการทดสอบคาที  (t-test)   ดังผลปรากฏในตารางที่  6

ตารางที่  6   การเปรียบเทียบความแตกตางของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิแตกตางกัน
                     ในการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ    ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการ
                     ของคณะลูกเสือแหงชาติ

ขั้นความรู
เบื้องตน
n = 96

ขั้นความรูชั้นสูง

n = 55

การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ
ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ
8 ประการของคณะลูกเสือ
แหงชาติ X S.D. X S.D.

t Sig t

1.การพัฒนาทางกาย
        การวางแผน  (P)
        การปฏิบัติ   (D)
        การติดตามประเมินผล (C)
        การปรับปรุงแกไข   (A)

3.8802
3.8542
4.0667
3.8648
3.7344

.6981

.7179

.7277

.6863

.6608

3.9000
3.8364
4.1545
3.9273
3.6818

.6941

.7332

.7128

.6341

.6963

-.164
.146
-.711
-.555
.461

.647

.885

.478

.580

.645
2.การพัฒนาทางสติปญญา
        การวางแผน  (P)
        การปฏิบัติ   (D)
        การติดตามประเมินผล (C)
        การปรับปรุงแกไข   (A)

3.7296
3.7778
3.7344
3.7552
3.6510

.7043

.7152

.7642

.6609

.6771

3.7378
3.7333
3.7727
3.7273
3.7182

.6421

.6460

.6993

.5512

.6719

-.236
.380
-.306
.278
-.588

.700

.704

.760

.781

.557
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ตารางที่  6  (ตอ)
ขั้นความรู
เบื้องตน
n = 96

ขั้นความรูชั้นสูง

n = 55

การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ
ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ
8 ประการของคณะลูกเสือ
แหงชาติ X S.D. X S.D.

t Sig t

3.การพัฒนาทางจิต
        การวางแผน  (P)
        การปฏิบัติ   (D)
        การติดตามประเมินผล (C)
        การปรับปรุงแกไข   (A)

3.7903
3.8229
3.9323
3.8021
3.6042

.6716

.6805

.6906

.6468

.6685

3.8227
3.8364
3.8909
3.8636
3.7000

.7029

.7761

.7051

.6195

.7110

-2.895
-.111
.352
.571
.828

.654

.912
.726
.569.
409

4.การสรางคานิยมและเจตคติ
        การวางแผน  (P)
        การปฏิบัติ   (D)
        การติดตามประเมินผล (C)
        การปรับปรุงแกไข   (A)

3.7395
3.7569
3.7743
3.6979
3.7292

.6658

.6814

.6710

.6747

.6363

3.6750
3.5697
3.6848
3.7364
3.7091

.6682

.6657

.6332

.7382

.6360

.576
1.639
.804
-.326
.187

.530

.103

.422

.745

.852
5.ความสัมพันธกับบุคคลอื่น
        การวางแผน  (P)
        การปฏิบัติ   (D)
        การติดตามประเมินผล (C)
        การปรับปรุงแกไข   (A)

3.7226
3.6927
3.7813
3.7552
3.6615

.6962

.7159

.7101

.6920

.6669

3.7409
3.7273
3.7545
3.7636
3.7182

.6953

.7059

.6727

.6587

.7439

-.615
-.287
.227
-.073
-.482

.792

.775

.821

.942

.630
6.ความสัมพันธกับสังคม
        การวางแผน  (P)
        การปฏิบัติ   (D)
        การติดตามประเมินผล (C)
        การปรับปรุงแกไข   (A)

3.6833
3.7135
3.7865
3.5469
3.6563

.7660

.8200

.7425

.7749

.7266

3.7477
3.7091
3.7909
3.7273
3.7636

.7301

.7975

.6851

.6513

.7868

-.594
.032
.036

-1.526
-.848

.618

.974

.971

.129

.398
7.ความรับผิดชอบตอชุมชน
        การวางแผน  (P)
        การปฏิบัติ   (D)
        การติดตามประเมินผล (C)
        การปรับปรุงแกไข   (A)

3.6862
3.6927
3.7396
3.6719
3.6406

.7649

.7622

.7880

.7672

.7423

3.8159
3.7909
3.8909
3.8091
3.7727

.7629

.7434

.7975

.7422

.7687

-1.002
-.769

-1.131
-1.070
-1.039

.322

.443

.260

.286

.301
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ตารางที่  6  (ตอ)

ขั้นความรู
เบื้องตน
n = 96

ขั้นความรูชั้นสูง

n = 55

การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ
ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ
8 ประการของคณะลูกเสือ
แหงชาติ X S.D. X S.D.

t Sig t

8.ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม
        การวางแผน  (P)
        การปฏิบัติ   (D)
        การติดตามประเมินผล (C)
        การปรับปรุงแกไข   (A)

3.7435
3.7917
3.7344
3.7708
3.6771

.7251

.7493

.7912

.7031

.6569

3.8272
3.8000
3.8182
3.7909
3.9000

.7637

.7491

.7660

.7858

.7540

-.690
-.066
-.634

-.162
-1.900

.601

.948

.527

.872

.059
รวม 3.7470 .5511 3.7779 .5109 -.339 .735

                   จากตารางที่   6    แสดงใหเห็นวา       ผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิแตกตางกัน
มีความคิดเห็นในการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ       ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการ
ของคณะลูกเสือแหงชาติในทุกขั้นตอน   คือ การวางแผน    การปฏิบัติ    การติดตามประเมินผล
และการปรับปรุงแกไขของทั้ง  8  ดาน  คือ   ดานการพัฒนาทางกาย  การพัฒนาทางสติปญญา
การพัฒนาทางจิต    การสรางคานิยมและเจตคติ     ความสัมพันธกับบุคคลอื่น    ความสัมพันธ
กับสังคม      ความรับผิดชอบตอชุมชน   และความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม       ไมแตกตางกัน
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  .05
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บทที่  5
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

                   การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพื่อมุงศึกษาการบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียน
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย    ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ   8  ประการของคณะ
ลูกเสือแหงชาติ    และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิแตกตางกัน      
เพื่อนําผลการวิจัยไปใชพัฒนางานลูกเสือใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น       กลุมตัวอยางที่ใชเปน
ผูบังคับบัญชาลูกเสือ     ในโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย   จํานวน   151  คน
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น             ตามแนวคิดของการบริหารคุณภาพงาน
ตามวงจรเดมมิ่ง  (PDCA)  และแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ      
เก็บขอมูลระหวางเดือนธันวาคม   2546    ถึงเดือนมกราคม   2547   สถิติที่ใชคือ   รอยละ  (%)
คาเฉลี่ย   (X)      ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน    (S.D.)   และการทดสอบคาที   (t – test)

สรุปผลการวิจัย

                   จากการวิเคราะหขอมูล  ผลของการวิจัยสรุปไดดังนี้
                   1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม       พบวาผูตอบแบบสอบถามมีคุณวุฒิทาง
ลูกเสือข้ันความรูเบื้องตน   96   คน     คิดเปนรอยละ   63.58       และมีคุณวุฒิข้ันความรูชั้นสูง
55  คน    คิดเปนรอยละ  36.42    และผูตอบแบบสอบถามทั้ง  2  กลุม   สวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน  91  คน     คิดเปนรอยละ  60.26     อายุ  31- 40  ป    จํานวน  55  คน   คิดเปนรอยละ
36.42     อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก    51 คน   คิดเปนรอยละ   33.77    อยูในโรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ    โรงเรียนละ   50   คน    คิดเปนรอยละ   33.12    และมีประสบการณ
ในการทํางานเกี่ยวกับลูกเสือไมเกิน  5  ป  มากที่สุด   คิดเปนรอยละ  47.68
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                 2. การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ   ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ    8  ประการของ
คณะลูกเสือแหงชาติ      ในโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย      ทั้งโดยภาพรวม
และของกลุมที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือข้ันความรูเบื้องตน และกลุมที่มีคุณวุฒิข้ันความรูชั้นสูงขึ้นไป
พบวา  โดยเฉลี่ยแลวระดับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือทั้ง  8  ดาน   คือ   การพัฒนาทางกาย
การพัฒนาทางสติปญญา   การพัฒนาทางจิต   การสรางคานิยมและเจตคติ   ความสัมพันธกับ
บุคคลอื่น   ความสัมพันธกับสังคม   ความรับผิดชอบตอชุมชน   ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม
อยูในระดับมาก      ข้ันตอนการบริหารคุณภาพ     ไดแก    การวางแผน   (P)    การปฏิบัติ   (D)   
การติดตามประเมินผล  (C)   และการปรับปรุงแกไข   (A)    ของแตละดาน     ก็อยูในระดับมาก     
โดยมีการปฏิบัติ  (D)   มีคาเฉลี่ยสูงกวา    การวางแผน (P)    การติดตามประเมินผล  (C)   และ
การปรับปรุงแกไข   (A)  ทั้ง  8  ดาน
                3.ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ          ตามแนวทางการพัฒนา
ลูกเสือ   8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ          ระหวางผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิทาง
ลูกเสือที่แตกตางกัน   พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05

การอภิปรายผล

                จากการสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้  สามารถนําผลมาอภิปรายไดดังนี้
1. ผลการวิจัยที่พบวาการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ     ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภา

คริสตจักรในประเทศไทย     เพื่อใหบรรลุแนวทางการพัฒนาลูกเสือ   8 ประการของคณะลูกเสือ
แหงชาติ        มีการปฏิบัติงานลูกเสือ      ดานการพัฒนาทางกาย      การพัฒนาทางสติปญญา
การพัฒนาทางจิต   การสรางคานิยมและเจตคติ   ความสัมพันธกับบุคคลอื่น   ความสัมพันธกับ
สังคม       ความรับผิดชอบตอชุมชนและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม     ทั้งโดยภาพรวมและ
แตละดานอยูในระดับมาก       อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เปนโรงเรียนที่เนนคุณภาพ      ตามนโยบายในการจัดการศึกษาของสํานักงานพันธกิจการศึกษา
มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารและคณะครูตลอดจนบุคลากร
ตางๆ  ในโรงเรียน    สวนใหญจะไดรับการพัฒนาคุณวุฒิทางลูกเสืออยูเสมอ     โดยสงไปเขารับ
การประชุมอบรมและสัมมนาอยางตอเนื่อง   รวมทั้งดานการบริหาร   ดานวิชาการและดานอื่นๆ
ดังนั้นในการบริหารงานลูกเสือในโรงเรียนซึ่งเปนหนาที่ของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารและครูผูสอน
ซึ่งอยูในฐานะผูบังคับ บัญชาลูกเสือในโรงเรียน     มีหนาที่อํานวยการทั่วไปและบริหารงานลูกเสือ
ในโรงเรียน    จึงทําใหผูบริหาร  และผูบังคับบัญชาลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักร
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ในประเทศไทย    สามารถนําความรูเกี่ยวกับข้ันตอนการบริหารคุณภาพแบบ    PDCA   และใน
การบริหารเพื่อใหเกิดคุณภาพตามที่กําหนดมาตรฐานไวทั้ง    การวางแผน     การปฏิบัติ     การ
ตรวจสอบ      และการปรับปรุงแกไข       เปนการปฏิบัติที่เปนข้ันตอน          เพื่อใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพและเชื่อถือไววางใจได             จึงเปนเหตุใหระดับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือของ
โรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย     ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ   8  ประการ
ของคณะลูกเสือแหงชาติ   อยูในระดับมาก
                   2. ผลการวิจัยที่พบวา             ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ
ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ    8   ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ     ระหวางผูบังคับบัญชา
ลูกเสือที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือแตกตางกัน    ไมแตกตางกัน       อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
.05   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา      ในการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย        สวนใหญทีมผูบังคับบัญชาลูกเสือของโรงเรียน        มักจะมีการประชุมรวมกัน
เพื่อกําหนดขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานลูกเสือ      ใหงานลูกเสือของโรงเรียนเปนไปตาม
ข้ันตอนของกระบวนการบริหาร      ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาลูกเสือ  8  ประการที่สํานักงานคณะ
กรรมการลูกเสือแหงชาติ  กําหนดไว  8  ประการเปนหลัก  การทํางานรวมกันของผูบังคับบัญชา
ลูกเสือแตละโรงเรียน       ก็จะมีผูบังคับบัญชาลูกเสือที่ผานการฝกอบรมลูกเสือที่ตางคุณวุฒิกัน
ดังนั้นขอคนพบที่ไดจึงพบวา   การบริหารคุณภาพงานลูกเสือตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ   8
ประการของคณะลูกเสือแหงชาติระหวางผูบังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือแตกตางกัน
ไมแตกตางกัน        ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับการวิจัยของ     อัจฉรา  สุวรรณ        ที่ศึกษาเรื่อง
“วัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงาน   นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรม
สามัญศึกษา    เขตการศึกษา 1”  พบวา  วัฒนธรรมโรงเรียน    ซึ่งไดแก    ความมุงประสงคของ
โรงเรียน   การเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน  ความไววางใจ  การยอมรับ   ความเอื้ออาทรเปนปจจัย
สําคัญที่จะทําใหการทํางานเปนทีมประสบความสําเร็จ    นอกจากนี้   นิพนธ   จิตตภักดี     ก็ได
กลาวถึง    ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางานเปนทีมไววา  การยอมรับความแตกตาง
การยอมรับฟงความคิดเห็นและทัศนะที่แตกตางกัน     รวมมือรวมใจไมแขงขันกัน      ความเปน
กันเอง   การรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก   การยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก    แสดงความ
สนใจในสิ่งที่เขาพูดลวนเปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดสําหรับทีมที่มีประสิทธิภาพ       สวนยุวรัตน  
รัตนนาคินทร        ก็ไดทําการศึกษาเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสําเร็จในการทํางานเปนทีมของ
นักสังคมสงเคราะห  : ศึกษาเฉพาะกรณีที่มีสหวิชาคลินิกยาเสพติด  กรุงเทพมหานคร    จํานวน
17  ทีม     พบวา   การดําเนินการรวมกันตามขั้นตอนตางๆ    และความรวมมือกันมีผลตอความ
สําเร็จในการทํางานเปนทีม    ดังนั้นจึงเชื่อไดวาการยอมรับ   ความไววางใจ   และการสนับสนุน
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เปนพื้นฐานสําคัญในการสรางทีม   หากโรงเรียนหรือสมาชิกในหมวดวิชาและฝายตางๆ    มีการ
ยอมรับ  ไววางใจและสนับสนุนกัน     ก็จะทําใหเกิดความรวมมือ     ดังนั้นกระบวนการทํางานก็
จะดําเนินไปดวยความราบรื่น
                นอกจากนี้    การฝกอบรมตามหลักสูตรผูบังคับบัญชาลูกเสือ      ของสํานักงานคณะ
กรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติในขั้นความรูเบื้องตน สวนใหญเปนการฝกปฏิบัติโดยใชกิจกรรม
ตางๆ  เปนหลักมากกวาการใหความรู   เชน  การเรียนในหองเรียนตามปกติจึงอาจทําใหผูบังคับ
บัญชาลูกเสือมีโอกาสปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  ที่คณะวิทยากรกําหนดอยางมีวัตถุประสงคสามารถ
พัฒนาผูบังคับบัญชาลูกเสือ      ที่เขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรใหเห็นแนวทางในการพัฒนา
ลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติไดระดับหนึ่ง       แตหากผูบังคับบัญชาลูกเสือไดรับ
การพัฒนาในขั้นความรูชั้นสูง       ก็จะทําใหผูบังคับบัญชาลูกเสือมีความรูความสามารถ      ใน
การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ       ตามแนวทางการพัฒนาลูกเสือ   8  ประการของคณะลูกเสือ
แหงชาติ  ไดมากยิ่งขึ้น
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ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะของการวิจัย

                จากผลการศึกษา    การบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสต
จักรในประเทศไทย   เพื่อใหบรรลุแนวทางการพัฒนาลูกเสือ 8 ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ
มีขอเสนอแนะดังนี้
                1. ควรสงเสริม  และสนับสนุนใหผูบังคับบัญชาลูกเสือในโรงเรียนทุกคนเขารับการฝก
อบรมวิชาผูกํากับลูกเสือ     ข้ันความรูชั้นสูงเปนอยางนอยเพื่อผูบังคับบัญชาลูดเสือของโรงเรียน
จะไดมีความรู      ความเขาใจในกระบวนการลูกเสือในระดับที่ใกลเคียงกัน     ซึ่งจะเปนผลดีกับ
การบริหารคุณภาพงานลูกเสือในโรงเรียน
                2. ผูบริหารงานลูกเสือทุกระดับ    ควรใหความสําคัญและสงเสริมกิจการลูกเสืออยาง
จริงจัง  รวมทั้งมีการประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง
                3. ควรจัดสรรงบประมาณและสื่ออุปกรณ      ในการจัดกิจกรรมลูกเสืออยางเพียงพอ
                4. ควรมีการประสานงานกับองคกรภายนอก    เพื่อขอรับการสนับสนุนกิจการลูกเสือ
ในโรงเรียน
                5. ควรใหความสําคัญกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     วิชาลูกเสืออยางจริงจัง
รวมทั้งมีการวางแผนรวมกัน   ในการพัฒนากองลูกเสือประเภทตางๆ

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

                 1.ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือ        เพื่อใหบรรลุแนวทาง
การพัฒนาลูกเสือ    8   ประการของคณะลูกเสือแหงชาติในโรงเรียนสังกัดตางๆ
                 2.ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานยุวกาชาดและผูบําเพ็ญประโยชน
ในโรงเรียนสังกัดตางๆ
                3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการทีม        ที่สงผลตอการบริหารงานลูกเสือใน
โรงเรียนสังกัดตางๆ
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กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพคุรุสภาลาพราว,  2537, 69 .
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                พร้ินติ้งกรุฟ    จํากัด,  2533.
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

                   เร่ือง   การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ        ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย    เพื่อใหบรรลุแนวทางการพัฒนาลูกเสือ    8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ

คําช้ีแจง
                   แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบระดับ  การบริหารคุณภาพงานลูกเสือ
ของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย         และความสัมพันธระหวางการบริหาร
คุณภาพงานลูกเสือกับเปาหมายตามแนวทางพัฒนาลูกเสือ  8 ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ
                   แบบสอบถามแบงออกเปน  2  ตอน   ดังนี้
                   ตอนที่  1    สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   จํานวน  5  ขอ
                   ตอนที่  2    ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียน

มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  จํานวน  67  ขอ
                   ขอใหทานตอบคําถามทุกขอใหตรงตามความเปนจริง          ผลการวิจัยในครั้งนี้จะ
เปนประโยชนอยางยิ่ง      ในการบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนใหบรรลุแนวทางพัฒนา
ลูกเสือ    8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ            คําตอบของทานจะไมมีผลกระทบหรือเกิด
ความเสียหายตอทานหรือผูอ่ืนแตประการใด
                   ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความรวมมือของทานไว  ณ  โอกาสนี้

                                                                       (นางสาวณัฐกานต     เพิ่มอ่ิม)
                                                                      นักศึกษาปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา

                                                                         ภาควิชาการบริหารการศึกษา
                                                                      บัณฑติวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร
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ตอนที่  1   สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง  โปรดใสเครื่องหมาย  ลงในชอง [    ] หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง

สําหรับผูวิจัยขอที่ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
1 2 3

1 เพศ
       [    ]  ชาย                                    [    ]   หญิง      [   ]  4

2 อายุ
       [   ]   ไมเกิน 30 ป                         [   ]   31-40 ป
       [   ]   41-50 ป                              [   ]  51-60 ป

     [   ]  5

3 ขนาดของโรงเรียน
       [   ]   ขนาดเล็ก            [   ]  ขนาดกลาง            [   ]  ขนาดใหญ      [   ]  6

4 คุณวุฒิทางลูกเสือ
      [   ]  ข้ันความรูเบื้องตน    ( B.T.C.)
      [   ]  ข้ันความรูชั้นสูง                            ( A.T.C.)           ( W.B.)
      [   ]  ข้ันผูชวยผูใหการฝกอบรม             ( A.L.T.C.)         ( A.L.T. )
      [   ]  ข้ันหัวหนาผูใหการฝกอบรม           ( L.T.C.)              ( L.T.)

[   ]  7

5 ประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับลูกเสือ
      [   ]  ไมเกิน  5  ป
      [   ]     6 – 10  ป      
      [   ]   11 – 15  ป
      [   ]   16 – 20  ป
      [   ]   มากกวา  20  ปข้ึนไป

[   ]  8
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ตอนที่  2         
2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภา
      คริสตจักรในประเทศไทย ตามแนวทางพัฒนาลูกเสือ 8 ประการของคณะลูกเสือ
      แหงชาติ

คําชี้แจง   โปรดพิจารณาแบบสอบถามและตอบตามความคิดเห็นของทานวาโรงเรียนของทาน
มีการปฏิบัติอยูในระดับใด      โดยทําเครื่องหมาย         ลงในชองระดับการบริหารคุณภาพที่
สอดคลองกับความเปนจริงเพียงระดับเดียว    ซึ่งใชเกณฑในการพิจารณาขอความดังนี้
                          5     หมายถึง       มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด
                          4     หมายถึง       มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
                          3     หมายถึง       มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง
                          2     หมายถึง       มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย
                          1     หมายถึง       มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด

ตัวอยาง

ระดับการปฏิบัติคําถาม
1 2 3 4 5

1. โรงเรียนมีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครู
ในการฝกอบรมกิจกรรมตามหลักสูตรวิชาลูกเสือแตละ
ประเภท  

                   จากตัวอยางแสดงวา        โรงเรียนมีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครูใน
การฝกอบรมกิจกรรมตามหลักสูตรวิชาลูกเสือแตละประเภท    ในระดับ   ปานกลาง
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ระดับการปฏิบัติคําถาม
1 2 3 4 5

ดานการวางแผน
การพัฒนาทางกาย
1. วางแผนรวมกันในการฝกอบรมกิจกรรมตามหลักสูตรวิชาลูกเสือ
    แตละประเภท
2. วางแผนรวมกันในการการจัดกิจกรรมการอยูคายพักแรม
    การเดินทางสํารวจ    กิจกรรมผจญภัย  ฯลฯ   ของลูกเสือแตละ
    ประเภทอยางเหมาะสม
การพัฒนาทางสติปญญา
3. วางแผนรวมกันเพื่อจัดกิจกรรมในสิ่งที่ลูกเสือสนใจโดยเฉพาะวิชา
    พิเศษของลูกเสือแตละประเภท
4. วางแผนรวมกันในการทดสอบเครื่องหมายวิชาพิเศษตามประเภท
    ของลูกเสือ
5. วางแผนรวมกันในการกระตุนใหลูกเสือใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค
    ในการทํางานรวมกัน
การพัฒนาทางจิต
6. วางแผนรวมกันในการปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนาตามที่ลูกเสือ
    แตละคนนับถือในการเปดประชุมกองของลูกเสือแตละประเภท
7. วางแผนรวมกันในการสรางบรรยากาศและเปนแบบอยางที่ดีแก
    ลูกเสือในกอง
การสรางคานิยมและเจตคติ
8. วางแผนรวมกันในการกระตุนใหลูกเสือปฏิบัติตามคําปฏิญาณ
    และกฎดวยความเต็มใจ
9. วางแผนรวมกันในการจัดนิทรรศการตางๆ  ภายในกองลูกเสือ
    เพื่อฝกความรับผิดชอบในหนาที่
10.วางแผนรวมกันในการเดินทางไปศึกษานอกสถานที่ของลูกเสือ
     เพื่อฝกความกลาหาญและการบังคับจิตใจตนเอง

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ความสัมพันธกับบุคคลอื่น
11. วางแผนรวมกันในการจัดระบบหมูและการประชุมนายหมู
12. วางแผนรวมกันในการกระตุนใหลูกเสือรูจักสรางความสัมพันธ

ที่ดีกับผูกํากับลูกเสือในกองและตางกอง
ความสัมพันธกับสังคม
13. วางแผนรวมกันในการกระตุนใหลูกเสือสรางสัมพันธภาพที่ดีกับ

บุคคลทั่วไป โดยการชวยเหลือองคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
14. วางแผนรวมกันในการนําลูกเสือเขาไปรวมสรางสรรคสังคมรวมกับ

องคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ความรับผิดชอบตอชุมชน
15. วางแผนรวมกันในการใหบริการแกสังคมในดานตางๆ
16. วางแผนรวมกันในการพัฒนาชุมชนและการบําเพ็ญประโยชน

ในวันสําคัญตางๆ
ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
17. วางแผนรวมกันในการปลูกจิตสํานึกใหลูกเสือรักและหวงแหน

ทรัพยากรธรรมชาติ
18. วางแผนรวมกันในการรณรงคใหลูกเสือรวมปลูกปาและปลูกตนไม

ทั้งในสถานที่และนอกสถานที่
ดานการปฏิบัติ

การพัฒนาทางกาย
19. จัดกิจกรรมการอยูคายพักแรม  กิจกรรมการเดินทางไกล   กิจกรรม
      ผจญภัย  ฯลฯ อยางเหมาะสมตามประเภทของลูกเสือ
20. สงเสริมทักษะเกี่ยวกับกิจกรรมกลางแจงของลูกเสือแตละประเภท
การพัฒนาทางสติปญญา
21. ทดสอบเครื่องหมายวิชาพิเศษตามความถนัดและความสนใจ
      ของลูกเสือแตละประเภท

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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1 2 3 4 5

22. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสรางสรรคของลูกเสือและ
      การทํางานรวมกัน
การพัฒนาทางจิต
23. ปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนาตามที่ลูกเสือแตละคนนับถือ
      ในการเปดประชุมกองของลูกเสือแตละประเภท
24. ผูบังคับบัญชาลูกเสือปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกลูกเสือใน
      โรงเรียน
การสรางคานิยมและเจตคติ
25. สงเสริมใหลูกเสือปฏิบัติตามคําปฏิญาณและกฎดวยความเต็มใจ
26. ใหลูกเสือแตละประเภทรวมกันรับผิดชอบจัดนิทรรศการตางๆ
      ภายในกองลูกเสือ
27. สงเสริมใหลูกเสือรวมเดินทางไปศึกษานอกสถานที่ตามโอกาส
      ที่เหมาะสม
ความสัมพันธกับบุคคลอื่น
28. จัดระบบหมูตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการบริหาร
      ลูกเสือแหงชาติและประชุมนายหมูตามประเภทของลูกเสือ
29. จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาลูกเสือและ
      ลูกเสือภายในกอง
ความสัมพันธกับสังคม
30. ผูบังคับบัญชาลูกเสือและลูกเสือภายในกอง  สรางสัมพันธภาพที่ดี
      กับบุคคลทั่วไป   โดยการชวยเหลือองคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและ
      ภาคเอกชน
31. นําลูกเสือเขารวมกิจกรรมสรางสรรคสังคมรวมกับองคกรอ่ืนทั้ง
      ภาครัฐและภาคเอกชน
ความรับผิดชอบตอชุมชน
32. นําลูกเสือไปใหบริการแกสังคมในดานตางๆ
33. นําลูกเสือไปรวมพัฒนาชุมชนและบําเพ็ญประโยชนในวันสําคัญ

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
34. ใหลูกเสือในกองรวมกันกําจัดสิ่งปฏิกูล  รวมรักษาความสะอาด
      โรงเรียน   บาน   ที่สาธารณะและชุมชน
35. นําลูกเสือรวมกันปลูกตนไมในวันสําคัญตางๆ  ทั้งในและ
      นอกสถานที่

ดานการติดตามประเมินผล
การพัฒนาทางกาย
36. ติดตามประเมินผลการฝกอบรมกิจกรรมตามหลักสูตรวิชาลูกเสือ
      แตละประเภท
37. ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการอยูคายพักแรม   กิจกรรม
      การเดินทางไกล   กิจกรรมผจญภัย ฯลฯ  ของลูกเสือแตละประเภท
      อยางเหมาะสม
การพัฒนาทางสติปญญา
38. ประเมินผลการทดสอบเครื่องหมายวิชาพิเศษของลูกเสือแตละ
      ประเภท
39. ประเมินผลเกี่ยวกับความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกัน
การพัฒนาทางจิต
40. ประเมินผลการปฏิบัติตามคําปฏิญาณและกฎของลูกเสือแตละ

ประเภท
41. ติดตามประเมินผลเกี่ยวกับการปฏิบัติตนของผูบังคับบัญชา

ลูกเสือในดานตางๆ
การสรางคานิยมและเจตคติ
42. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตนของลูกเสือตามคําปฏิญาณ

และกฎ
43. ติดตามประเมินผลการจัดนิทรรศการตางๆ  ภายในกองลูกเสือ
การสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น
44. ติดตามประเมินผลการจัดระบบหมูและการประชุมนายหมูตาม
      ประเภทของลูกเสือ

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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45.ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวาง
     ผูบังคับบัญชาลูกเสือและลูกเสือภายในกอง
ความสัมพันธกับสังคม
46.ติดตามการประเมินผลการสรางสัมพันธภาพและการชวยเหลือ
     องคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
47.ติดตามประเมินผลการเขารวมกิจกรรมสรางสรรคสังคมรวมกับ
     องคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ความรับผิดชอบตอชุมชน
48.ติดตามประเมินผลการนําลูกเสือไปใหบริการแกสังคมในดานตางๆ
49.ติดตามประเมินผลการรวมกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนและ
     การพัฒนาชุมชนในวันสําคัญตางๆ
ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
50.ติดตามประเมินผลการนําลูกเสือไปรวมปลูกตนไม   ในวันสําคัญ
     ตางๆ   ทั้งในและนอกสถานที่
51.ติดตามประเมินผลการรวมกันรักษาความสะอาดของโรงเรียน
     บาน    ที่สาธารณะและชุมชนของลูกเสือแตละประเภท

ดานการปรับปรุงแกไข
การพัฒนาทางกาย
52.นําผลการประเมินดานการพัฒนาทางกายมาปรับปรุงแกไข
53.ปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
     การพัฒนาทางกาย   ตามที่วางแผนไว
การพัฒนาทางสติปญญา
54.นําผลการประเมินทางดานการพัฒนาของสติปญญามาปรับปรุง
     แกไข
55.ปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
     การพัฒนาทางสติปญญา   ตามที่วางแผนไว
การพัฒนาทางจิต
56.นําผลการประเมินดานการพัฒนาทางจิตมาปรับปรุงแกไข

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง



85

ระดับการปฏิบัติคําถาม
1 2 3 4 5

57. ปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาทางจิต   ตามที่วางแผนไว

การสรางคานิยมและเจตคติ
58. นําผลการประเมินดานการสรางคานิยมและเจตคติมา

ปรับปรุงแกไข
59. ปรับปรุงการดําเนินงานดานการสรางคานิยมและเจตคติ

ตามที่วางแผนไว
ความสัมพันธกับบุคคลอื่น
60. นําผลการประเมินดานการสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น

มาปรับปรุงแกไข
61. ปรับปรุงการดําเนินงานดานการสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น
      ตามที่วางแผนไว
ความสัมพันธกับสังคม
62. นําผลการประเมินดานความสัมพันธกับสังคมมาปรับปรุง

แกไข
63. ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน
      ตามที่วางแผนไว
ความรับผิดชอบตอสังคม
64. นําผลการประเมินดานความรับผิดชอบตอชุมชนมาปรับปรุง
      แกไข
65. ปรับปรุงการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอชุมชน    ตามที่วาง
      แผนไว
ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
66. นําผลการประเมินงานดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมมา
      ปรับปรุงแกไข
67. ปรับปรุงการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ภาคผนวก  ข
หนังสือราชการขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือ

ขอทดลองเครื่องมือ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ที่ ศธ 520.203.2/645                                                       ภาควิชาการบริหารหารศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
                                                                                       มหาวิทยาลัยศิลปากร   พระราชวังสนามจันทร
                                                                                       นครปฐม  73000

                                                                                12  ธันวาคม  2546

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย
เรียน
ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ

                   ดวยนางสาวณัฐกานต     เพิ่มอิ่ม    นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต     สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา    ภาควิชาการบริหารการศึกษา    มหาวิทยาลัยศิลปากร   กําลังทําวิทยานิพนธ   เร่ือง  การบริหาร
คุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย        เพื่อใหบรรลุแนวทางการพัฒนา
ลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ

                   ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน                  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้     และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา    ณ  โอกาสนี้

                                                                                ขอแสดงความนับถือ

                                                               (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ชวนชม   ชินะตังกูร)
                                                                     หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ

   ส
ำนกัหอ
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ที่ ศธ 520.203.2/645                                                       ภาควิชาการบริหารหารศึกษา  คณะศึกษาศาสตร
                                                                                       มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร
                                                                                       นครปฐม  73000

                                                                                12  ธันวาคม  2546

เร่ือง   ขอทดลองเครื่องมือ
เรียน   ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถาม   จํานวน      ฉบับ

                   ดวยนางสาวณัฐกานต     เพิ่มอิ่ม    นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต     สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา    ภาควิชาการบริหารการศึกษา    มหาวิทยาลัยศิลปากร      ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ     เร่ือง
การบริหารคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย         เพื่อใหบรรลุแนวทาง
การพัฒนาลูกเสือ  8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ

                   ในการนี้ภาควิชาการบริหารการศึกษา     ใครขอความอนุเคราะหใหนางสาวณัฐกานต    เพิ่มอิ่ม
ทําการทดสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ ในสถานศึกษาของทาน      เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชใน
การวิจัยกลุมตัวอยาง    หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี

                                                                               ขอแสดงความนับถือ

                                                               (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
                                                                   หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร.  0 3421 9136
โทรสาร. 0 3421 9136

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ที่ ศธ 0520.107/2212-2225                                             บัณฑิตวิทยาลัย    มหาวิทยาลัยศิลปากร
                                                                                       พระราชวังสนามจันทร  นครปฐม  73000

                                                                                22  ธันวาคม  2546

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียน

                   ดวยนางสาวณัฐกานต     เพิ่มอิ่ม    นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต     สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา   ภาควิชาการบริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยศิลปากร   กําลังทําวิทยานิพนธ   เร่ือง   “การบริหาร
คุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย        เพื่อใหบรรลุแนวทางการพัฒนา
ลูกเสือ    8  ประการของคณะลูกเสือแหงชาติ”               มีความประสงคจะขอเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร
งานลูกเสือและผูปฏิบัติงานลูกเสือในโรงเรียนของทาน     เพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ      ในการนี้บัณฑิต
วิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร     จึงขอความอนุเคราะหจากทานโปรดแจงผูบริหารงาน     และผูปฏิบัติงาน
ลูกเสือทราบ     เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนักศึกษาดังกลาวดวย

                                                                               ขอแสดงความนับถือ

                                                                (รองศาสตราจารย  ดร. ศิริชัย   ชินะตังกูร)
                                                            รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน
                                                                             คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

สํานักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย
โทร.  034243435 ,  034218788

ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ  พัฒนางานใหมีคุณภาพ”

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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ภาคผนวก  ค
รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจเครื่องมือ

และ
ผลการประเมินความสอดคลองแบบสอบถามของผูเช่ียวชาญ

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ

                   1.  อาจารยสถาวร     พัชรบํารุง
                                  ผูชวยผูอํานวยการ  ระดับ  8  โรงเรียนวัดหนองสองหอง  (สายชนูปถัมภ)
                                  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร
                                  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
                                  ผูเชี่ยวชาญดานภาษาไทย

                   2.  ดร.ทวีศิลป    สารแสน
                                  ศึกษาธิการอําเภอ  ระดับ  8   อําเภอน้ําพอง   จังหวัดขอนแกน
                                  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน   เขต  1
                                  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
                                  ผูเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผล

                   3.  อาจารยจินตนา      เผาจินดา
                                  อาจารย   3   ระดับ   9    โรงเรียนวัดเกาะวังไทร
                                  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม   เขต  1
                      สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
                                  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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คาดัชนีความสอดคลองที่ไดจากการประเมินแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญ

คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

 ความหมาย

ดานการวางแผน
การพัฒนาทางกาย
1. วางแผนรวมกันในการฝกอบรม
    กิจกรรมตามหลักสูตรวิชาลูกเสือแตละ
    ประเภท +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

2. วางแผนรวมกันในการจัดกิจกรรม
    การอยูคายพักแรม  การเดินทางสํารวจ
    กิจกรรมผจญภัย ฯลฯ ของลูกเสือแตละ
    ประเภทอยางเหมาะสม +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

การพัฒนาทางสติปญญา
3. วางแผนรวมกันเพื่อจัดกิจกรรมในสิ่งที่
    ลูกเสือสนใจ  โดยเฉพาะวิชาพิเศษของ
    ลูกเสือแตละประเภท +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

4. วางแผนรวมกันในการทดสอบ
    เครื่องหมายวิชาพิเศษตามประเภทของ
   ลูกเสือ   +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

5. วางแผนรวมกันในการกระตุนใหลูกเสือ
    ใชความคิดริเร่ิมสรางสรรค       ในการ
    ทํางานรวมกัน +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

การพัฒนาทางจิต
6. วางแผนรวมกันในการปฏิบัติพิธีกรรม
    ทางศาสนา  ตามที่ลูกเสือแตละคน
    นับถือ   ในการเปดประชุมกองของ
    ลูกเสือแตละประเภท +1 +1 0 0.67

มีความ
สอดคลอง

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

ความหมาย

7.  วางแผนรวมกันในการสรางบรรยากาศ
     และเปนแบบอยางที่ดีแกลูกเสือในกอง +1 +1 0 0.67

มีความ
สอดคลอง

การสรางคานิยมและเจตคติ
8. วางแผนรวมกันในการกระตุนใหลูกเสือ
     ปฏิบัติตามคําปฏิญาณและกฎ
     ดวยความเต็มใจ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

9.  วางแผนรวมกันในการจัดนิทรรศการ
     ตางๆ  ภายในกองลูกเสือ      เพื่อฝก
     ความรับผิดชอบในหนาที่ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

10. วางแผนรวมกันในการเดินทางไป
      ศึกษานอกสถานที่ของลูกเสือ  เพื่อฝก
      ความกลาหาญและการบังคับจิตใจ
      ตนเอง +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ความสัมพันธกับบุคคลอื่น
11. วางแผนรวมกันในการจัดระบบหมู
      และการประชุมนายหมู +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

12. วางแผนรวมกันในการกระตุนให
      ลูกเสือรูจักสรางความสัมพันธที่ดีกับ
      ผูกํากับลูกเสือในกองและตางกอง +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ความสัมพันธกับสังคม
13. วางแผนรวมกันในการกระตุนให
     ลูกเสือสรางสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคล
     ทั่วไป       โดยการชวยเหลือองคกรอ่ืน
     ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

+1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

ความหมาย

14. วางแผนรวมกันในการนําลูกเสือ
      เขาไปรวมสรางสรรคสังคม  รวมกับ
      องคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ความรับผิดชอบตอชุมชน
15. วางแผนรวมกันในการใหบริการแก
      สังคมในดานตางๆ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

16. วางแผนรวมกันในการพัฒนาชุมชน
      และการบําเพ็ญประโยชนในวันสําคัญ
      ตางๆ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
17. วางแผนรวมกันในการปลูกจิตสํานึก
      ใหลูกเสือรักและหวงแหนทรัพยากร
      ธรรมชาติ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

18. วางแผนรวมกันในการรณรงคปลูกปา
      และปลูกตนไมทั้งในและนอกสถานที่ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ดานการปฏิบัติ
การพัฒนาทางกาย
19. จัดกิจกรรมการอยูคายพักแรม

กิจกรรมการเดินทางไกล  กิจกรรม
การผจญภัย  ฯลฯ  อยางเหมาะสม
ตามประเภทของลูกเสือ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

20. สงเสริมทักษะเกี่ยวกับกิจกรรม
กลางแจงของลูกเสือแตละประเภท +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

การพัฒนาทางสติปญญา
21. ทดสอบเครื่องหมายวิชาพิเศษตาม

ความถนัดและความสนใจของลูกเสือ
      แตละประเภท +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

ความหมาย

22. จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ความคิดสรางสรรคของลูกเสือและ

      การทํางาน +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

การพัฒนาทางจิต
23. ปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนาตามที่

ลูกเสือแตละคนนับถือ    ในการเปด
ประชุมกองของลูกเสือแตละประเภท +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

24. ผูบังคับบัญชาลูกเสือปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกลูกเสือในโรงเรียน +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

การสรางคานิยมและเจตคติ
25. สงเสริมใหลูกเสือปฏิบัติตาม

คําปฏิญาณและกฎดวยความเต็มใจ   +1   +1 0 0.67
     มีความ
สอดคลอง

26. ใหลูกเสือแตละประเภทรวมกัน
รับผิดชอบจัดนิทรรศการตางๆ
ภายในกองลูกเสือ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

27. สงเสริมใหลูกเสือรวมเดินทางไป
ศึกษานอกสถานที่ตามโอกาส +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ความสัมพันธกับบุคคลอื่น
28. จัดระบบหมูตามระเบียบของ

สํานักงานคณะกรรมการบริหาร
      ลูกเสือแหงชาติและประชุมนายหมู
      ตามประเภทของลูกเสือ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

29. จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธ
ระหวางผูบังคับบัญชาลูกเสือและ

      ลูกเสือภายในกอง +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

ความหมาย

ความสัมพันธกับสังคม
30. ผูบังคับบัญชาลูกเสือและลูกเสือ

ภายในกองสรางสัมพันธภาพที่ดีกับ
บุคคลทั่วไป           โดยการชวยเหลือ
องคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

31. นําลูกเสือเขารวมกิจกรรมสรางสรรค
สังคมรวมกับองคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและ

      ภาคเอกชน +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

ความรับผิดชอบตอชุมชน
32. นําลูกเสือไปใหบริการแกสังคม

ในดานตางๆ +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

33. นําลูกเสือไปรวมพัฒนาชุมชนและ
การบําเพ็ญประโยชนในวันสําคัญ

      ตางๆ +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

ความรับผิดชอบตอชุมชน
34. ใหลูกเสือในกองรวมกันกําจัดสิ่ง

ปฏิกูล   รวมรักษาความสะอาด
โรงเรียน บาน  ที่สาธารณะและชุมชน +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

35. นําลูกเสือรวมกันปลูกตนไมใน
วันสําคัญตางๆ ทั้งในและนอกสถานที่ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ดานการติดตามประเมินผล
การพัฒนาทางกาย
36. ติดตามประเมินผลการฝกอบรม

กิจกรรมตามหลักสูตรวิชาลูกเสือ
      แตละประเภท +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

   ส
ำนกัหอ

สมุดกลาง
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คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

ความหมาย

37. ติดตามประเมินผล  การจัดกิจกรรม
การอยูคายพักแรม    กิจกรรมเดิน
ทางไกล   กิจกรรมผจญภัย  ฯลฯ
ของลุกเสือแตละประเภทอยาง
เหมาะสม +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

การพัฒนาทางสติปญญา
38. ติดตามประเมินผลการทดสอบ

เครื่องหมายวิชาพิเศษของลูกเสือ
      แตละประเภท +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

39. ติดตามประเมินผลเกี่ยวกับความคิด
สรางสรรคและการทํางานรวมกัน +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

การพัฒนาทางจิต
40. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

คําปฏิญาณและกฎของลูกเสือแตละ
      ประเภท +1 +1 0 0.67

มีความ
สอดคลอง

41. ติดตามประเมินผลเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ของผูบังคับบัญชาลูกเสือในดานตางๆ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

การสรางคานิยมและเจตคติ
42. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตนของ

ลูกเสือตามคําปฏิญาณและกฎ +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

43. ติดตามประเมินผลการจัดนิทรรศการ
ตางๆ  ภายในกองลูกเสือ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

การสรางความสัมพันธกับบุคคลอื่น
44. ติดตามประเมินผลการจัดระบบหมู

และการประชุมนายหมูตามประเภท
      ของลูกเสือ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

   ส
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คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

ความหมาย

45. ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม
สรางความสัมพันธระหวางผูบังคับ

      บัญชาลูกเสือและลูกเสือภายในกอง +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

ความสัมพันธกับสังคม
46. ติดตามประเมินผลการสราง

สัมพันธภาพ        และการชวยเหลือ
องคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

47. ติดตามประเมินผลการเขารวม
กิจกรรมสรางสรรคสังคมรวมกับ

      องคกรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

ความรับผิดชอบตอชุมชน
48. ติดตามประเมินผลการนําลูกเสือไปให

บริการแกสังคมในดานตางๆ +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

49. ติดตามประเมินผลการรวมกิจกรรม
การบําเพ็ญประโยชนและการพัฒนา

      ชุมชน +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
50. ติดตามประเมินผล  การนําลูกเสือ

ไปรวมปลูกตนไมในวันสําคัญตางๆ
      ทั้งในและนอกสถานที่ +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

51. ติดตามประเมินผลการรวมกันรักษา
ความสะอาดโรงเรียน   บาน
ที่สาธารณะและชุมชน +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ดานการปรับปรุง
การพัฒนาทางกาย
52. นําผลการประเมินดานการพัฒนา

ทางกายมาปรับปรุงแกไข +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง
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คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

ความหมาย

53. ปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

      ทางกาย   ตามที่วางแผนไว +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

การพัฒนาทางสติปญญา
54. นําผลการประเมินทางดานการพัฒนา

ของสติปญญามาปรับปรุงแกไข +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

55. ปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทาง

      สติปญญา   ตามที่วางแผนไว +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

การพัฒนาทางจิต
56. นําผลการประเมินทางดาน

การพัฒนาจิตมาปรับปรุงแกไข +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

57. ปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

      ทางจิต   ตามที่วางแผนไว +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

การสรางคานิยมและเจตคติ
58. นําผลการประเมินดานการสราง

คานิยมและเจตคติมาปรับปรุงแกไข +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

59. ปรับปรุงการดําเนินงานดานการสราง
คานิยมและเจตคติ   ตามที่วางแผนไว +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ความสัมพันธกับบุคคลอื่น
60. นําผลการประเมินดานการสรางความ

สัมพันธกับบุคคลอื่นมาปรับปรุงแกไข +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

61. ปรับปรุงการดําเนินงานดานการสราง
ความสัมพันธกับบุคคลอื่น   ตามที่
วางแผนไว +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง
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คะแนนความคิดเห็น
ของผูเช่ียวชาญคําถาม

คนที่
1

คนที่
2

คนที่
3

คาดัชนี
ความสอด
คลอง
(IOC)

ความหมาย

ความสัมพันธกับสังคม
62. นําผลการประเมินดานความสัมพันธ

กับสังคมมาปรับปรุงแกไข +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

63. ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานดาน
การสรางความสัมพันธกับชุมชน

      ตามที่วางแผนไว +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

ความรับผิดชอบตอชุมชน
64. นําผลการประเมินดานความ

รับผิดชอบตอชุมชนมาปรับปรุงแกไข +1 +1 +1 1
มีความ
สอดคลอง

65. ปรับปรุงการดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอชุมชน  ตามที่วางแผนไว +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
66. นําผลการประเมินดานความ

รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมมาปรับปรุง
      แกไข +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง

67. ปรับปรุงการดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม   ตามที่
วางแผนไว +1 +1 +1 1

มีความ
สอดคลอง
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ภาคผนวก  ง
การวิเคราะหคาความเชื่อมั่น

RELIABILITY  ANALYSIS – SCALE   (ALPHA)
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RELIABILITY    ANALYSIS   -   SCALE    (ALPHA)
Item-total  Statistics
                                    Scale                                 Scale                     Corrected
                                    Mean                               Variance                      Item-                       Alpha
                                   if  Item                                if  Item                        Total                       if  Item
                                 Deleted                              Deleted                    Correlation                 Deleted

S1                             225.9231                         1689.3538                     .6363                      .9876
S2                             225.8462                         1667.4954                     .7132                      .9875
S3                             226.0769                         1680.0738                     .7734                      .9874
S4                             226.0769                         1680.4738                     .6577                      .9875
S5                             225.8462                         1690.3745                     .6169                      .9876
S6                             225.8462                         1706.5354                     .2174                      .9881
S7                             225.8462                         1678.4554                     .6692                      .9875
S8                             225.8077                         1663.3615                     .8517                      .9873
S9                             226.3846                         1676.4862                     .7598                      .9874
S10                           226.4615                         1671.6985                     .7876                      .9874
S11                           225.9615                         1680.8385                     .6793                      .9875
S12                           226.0000                         1680.2400                     .6483                      .9875
S13                           226.0385                         1671.9585                     .7363                      .9874
S14                           226.1923                         1658.2415                     .8064                      .9874
S15                           226.2692                         1682.6846                     .6924                      .9875
S16                           225.8846                         1670.1062                     .7504                      .9874
S17                          225.9231                          1687.5938                     .6122                      .9876
S18                          226.3077                          1668.0615                     .7523                      .9874
S19                          225.5385                          1695.8585                     .4516                      .9877
S20                          225.8077                          1674.9615                     .7251                      .9875
S21                          225.8846                          1680.4262                     .7362                      .9875
S22                          226.0000                          1675.0400                    .7283                      .9875
S23                          225.7692                          1691.7046                    .4005                      .9879
S24                          225.6154                          1695.3662                    .4392                      .9878
S25                          225.7308                          1672.8446                    .7233                      .9875
S26                          226.2692                          1643.8846                   .9051                      .9872
S27                          226.1923                          1674.0015                   .7470                      .9874
S28                          225.7308                          1682.7646                   .6148                      .9876
S29                          225.6923                          1684.4615                   .6391                      .9876
S30                          225.8077                          1680.3215                   .6877                      .9875
S31                          225.8462                          1691.5754                   .5027                      .9877
S32                         226.3077                           1664.6215                   .7282                      .9875
S33                         225.8846                           1660.9862                   .7064                      .9875
S34                         225.5385                           1656.8985                   .8354                      .9873
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                                               Scale                      Scale                     Corrected
                                               Mean                   Variance                      Item-                      Alpha
                                              if  Item                    if  Item                        Total                      if  Item
                                            Deleted                   Deleted                 Correlation                 Deleted

S35                                     226.3462                1655.6754                   .8231                    .9873
S36                                     225.8077                1695.3615                   .6746                    .9876
S37                                     225.5385                1690.8985                   .5811                    .9876
S38                                     225.8077                1680.5615                   .5438                    .9877
S39                                     225.7692                1688.2646                   .7461                    .9875
S40                                     225.7308                1678.6846                   .7867                    .9874
S41                                     225.8462                1677.0954                   .7957                    .9874
S42                                     225.7692                1681.3046                   .6319                    .9876
S43                                     226.0769                1660.4738                   .7864                    .9874
S44                                     225.8462                1673.7354                   .7921                    .9874
S45                                     225.9231                1686.7938                   .6849                    .9875
S46                                     226.2308                1660.7446                   .8651                    .9873
S47                                     226.0385                1675.0785                   .7864                    .9874
S48                                     226.1923                1660.5615                   .8530                    .9873
S49                                     226.0000                1653.4400                   .8000                    .9874
S50                                     226.2692                1647.0846                   .8674                     .9873
S51                                     225.9615                1663.9585                   .7994                     .9874
S52                                     225.9231                1666.4738                    .8038                     .9874
S53                                     225.8846                1664.5062                    .8314                     .9873
S54                                     225.9615                1659.8785                    .8559                     .9873
S55                                     225.9615                1659.8785                    .8559                     .9873
S56                                    225.9615                1661.8785                    .8733                     .9873
S57                                    226.0000                1665.3600                    .8270                     .9873
S58                                    226.0000                1670.1600                    .8036                     .9874
S59                                    226.0385                1670.2785                    .8087                     .9874
S60                                    226.0385                1666.4385                    .8175                     .9874
S61                                    226.0385                1665.9585                    .8246                     .9873
S62                                    226.0000                1662.0000                    .8762                     .9873
S63                                    226.0385                1663.1585                    .8659                     .9873
S64                                   226.0000                1661.5200                    .8833                     .9873
S65                                   226.0385                1661.1585                    .8954                     .9873
S66                                   226.0000                1660.6400                    .8962                     .9873
S67                                   226.0385                1662.3585                    .8313                     .9873

Reliability   Coefficients
N  of  Cases  =      26.0                              N  of  Items  =  67                             Alpha   =     .9876
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