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51252403  :  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คาํสาํคญั  :  การนิเทศในโรงเรียน 

 นายณรงคช์ยั  ศรีศศลกัษณ์  : การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม

เขต 2 อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ : อ. ดร.สาํเริง  อ่อนสัมพนัธ์ุ.    120   หนา้. 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2    2) แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานกังานเขตพื้นการศึกษา

นครปฐมเขต 2 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนกลุ่มบางเลน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  จาํนวน  162 คน  กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู

ผูป้ฏิบติังานสอน จาํนวน  118 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบันิเทศในโรงเรียนตาม

แนวคิดของแฮร์ริส(Harris) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์คือ ค่าความถ่ี(frequency) ค่าร้อยละ(percentage) ค่าเฉล่ีย

( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) และการวเิคราะห์เน้ือหา(content  analysis) 

ผลการวจิยัพบวา่ 

1.การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2     โดยภาพรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นการพฒันาหลกัสูตร   ดา้นการจดั

อบรมครูประจําการ   ด้านการจัดการสอน   ด้านการประเมินผลการเรียนการสอน  ด้านการพัฒนาการ

ประชาสัมพนัธ์    ดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน  ดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก ดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์

การสอน  และดา้นการจดัหาบุคลากร 

2.ข้อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2 ควรดาํเนินการดงัน้ี ควรวางแผนและจดัทาํโครงการดา้นการพฒันาหลกัสูตร    ควรส่งเสริมใหค้รู

ออกแบบการผลิตนวตักรรมตรงกบักิจกรรมการเรียนรู้    ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานตามความรู้ความสามารถ 

ตามความถนดั วิชาเอก ตรงกบักลุ่มสาระการเรียนรู้  ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางสอนเพ่ือได้

ทราบปัญหาและหาวิธีการแกไ้ขร่วมกนั   ควรจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ให้ตรงกบัความถนดั ความสนใจ     

ควรมีการวางแผนพฒันา ประเมินตนเอง  ควรมีการ แลกเปล่ียนเรียนรู้และรายงานผลการดาํเนินงานของโรงเรียน

ให้สาธารณะรับทราบ   ควรสนับสนุนทรัพยากร นวตักรรม  จัดศูนยว์ิชาการบริการให้ความรู้ และดา้นการ

ประเมินผลการเรียนการสอนอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการประเมินผลการเรียนอยา่งเป็นระบบ    
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51252403:  MAJOR:  EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEY WORD:  SUPERVISION IN SCHOOL 
  NARONGCHAI SRISASALAK: SUPERVISION IN BANGLEN SCHOOLS 
GROUP IN NAKHON  PATHOM  EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2.   
INDEPENDENT STUDY  ADVISOR:  SAMRERNG  ONSAMPANT, PhD. 120 pp. 

 
The purposes of this study were to know 1) the supervision in Banglen 

schools group in Nakhon Pathom Educational Service Area Office 2 and 2) 
the guideline to develop the supervision in Banglen schools group in Nakhon 
Pathom Educational Service Area Office 2. The populations of this study were 
162 administrators and teachers in Banglen schools group in Nakhon Pathom 
Educational Service Area Office 2, the sample of this study were 118 school 
administrators and teachers. The research instrument was a questionnaire 
about supervision in school based on Harris concept. The statistics used were 
frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.) and content analysis. 
 The results of this study were as follows: 
 1. The supervision in Banglen schools group in Nakhon Pathom 
Educational Service Area Office 2 in overall  and  each aspect were rated at  
high level ; curriculum development, full-time teacher training, teaching 
management, teaching and learning evaluation, public relations development, 
special service to students, instruction media preparation and personnel 
recruitment respectively. 

2. The guideline to develop  the supervision in Banglen schools group 
in Nakhon Pathom Educational Service Area Office 2 were; it should plan and 
formulate a curriculum development plan; it should encourage the teacher to 
design an innovation that appropriate with learning activity; it should support 
the teacher to teach accordance with teacher’s knowledge ability, major 
subject; it should encourage school administrator and teacher to participate in 
scheduling school subjects; it should provide learning activity that accordance 
with student’s aptitude, and interesting of an individual; it should have a 
development plan, self-assessment;  it should have learning organization and 
public reporting; it should support resources and innovation, it should have 
academic center; and it should train the teacher about system of evaluation. 
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บทที ่ 1 
บทนํา 

 

การศึกษาเป็นส่ิงสําคญัและจาํเป็นต่อการพฒันาประเทศ ดงัจะเห็นว่าประเทศท่ีมีความ

เจริญมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ และความมัน่คงของประเทศชาติ ประชาชนสามารถประกอบ

อาชีพเป็นหลกัฐานมีคนตกงานนอ้ย  มีสุขภาพดี  นัน่หมายถึงประเทศไดจ้ดัการเร่ืองการศึกษาใหแ้ก่

คนในประเทศดี  เพราะการศึกษาท่ีดีจะบ่งบอกถึงคุณลกัษณะของประชากรของประเทศนั้น ๆ1  

พระธรรมปิฎก (ประยทุธ์  ปยฺตโต)  กล่าววา่  การศึกษาคือการพฒันาตนโดยมีการพฒันาปัญญาเป็น

แกนกลาง  เป็นกระบวนการท่ีดาํเนินไปภายในตวับุคคล  แกนนาํของกระบวนการศึกษา  ไดแ้ก่  

ความรู้ความเขา้ใจ  ความคิดเห็น  แนวความคิด  เจตคติ  ค่านิยมท่ีถูกตอ้งดีงาม2  พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545เห็นความสาํคญั

ของการจดัการศึกษาจึงกาํหนดไวใ้นหมวดท่ี5มาตรท่ี31-40และการนิเทศภายในโดยเฉพาะนั้นมี

กาํหนดไวใ้นกฎกระทรวงว่าดว้ยระบบ  หลกัเกณฑ ์ และวิธีการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

พ.ศ.2542  ซ่ึงกาํหนดการกาํกบั  ติดตาม  การจดัการศึกษาของผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  นอกจากน้ี  

เกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอก  ของ  สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ยงัไดก้าํหนดใหก้ารนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑก์ารประเมินดว้ย  เพ่ือใหผู้บ้ริหาร

สถานศึกษาไดต้ระหนกั  เห็นความสาํคญัและนาํไปปฏิบติัในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและไดผ้ล

อยา่งเป็นรูปธรรม3 สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีสาํคญัท่ีสุดเพราะเป็นหน่วยปฏิบติั

ภารกิจหลกัในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรทั้ง

ทางดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และความมีสุขภาพอนามยัดี ตลอดจนมีระบบบริหารจดัการท่ีมี

คุณภาพ    โดยเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการพฒันาสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

                                                 
1อัญชลี โพธ์ิทอง,  นิเทศการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี3 (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง,2549),1. 
2 เร่ืองเดียวกนั,3. 
3 กรองทอง จิรเดชากลุ,  คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพธ์าร 

อกัษร จาํกดั,2550),1. 
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คณะครู  ผูป้กครองและชุมชน การดาํเนินงานของสถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จย่อมตอ้งอาศยั

ความรู้ความสามารถ  และคุณลกัษณะท่ีดีของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกๆฝ่าย4การจดัหลกัสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐานจะประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีคาดหวงัไดทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งระดบัชาติ  ชุมชน  

ครอบครัว  และบุคคลตอ้งร่วมรับผิดชอบโดยร่วมกนัทาํงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองในการ

วางแผนดาํเนินการ  ส่งเสริมสนบัสนุน  ตรวจสอบ  ตลอดจนปรับปรุงแกไ้ข  เพื่อพฒันาเยาวชน

ของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไว  ้ ตามวิสัยทัศน์หลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน  ซ่ึงเป็นกาํลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้ง

ดา้นร่างกาย  ความรู้  คุณธรรม  มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมัน่ในการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขมีความรู้และทกัษะพื้นฐาน  

รวมทั้งเจตคติท่ีจาํเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพ  และการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุ่งเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ5 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

ปัจจุบนัและต่อไปในอนาคต  การนิเทศการสอน  ซ่ึงรวมหมายถึงการสนบัสนุนส่งเสริมและ

พฒันาการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  มีมาตรฐานในระดบัท่ีน่าพอใจอยา่งต่อเน่ืองนั้นจะตอ้ง

เป็นการจดัดาํเนินการ ท่ีโรงเรียน โดยโรงเรียน เพ่ือโรงเรียนเป็นหลกั (School  Based Supervision)  

ดงันั้นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนและตน้สังกัดจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนั  เพื่อ

ปรับปรุงพฒันารูปแบบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนของตนเองอย่างต่อเน่ือง  การนิเทศการ

สอนจะไม่เป็นการดาํเนินการโดยบุคคลภายนอก หรือศึกษานิเทศก ์ แต่เพียงฝ่ายเดียวต่อไปซ่ึงนัน่ก็

คือ  ผูบ้ริหาร  คณาจารย ์ และบุคลากรอ่ืนๆในโรงเรียนรวมทั้งชุมชนจะตอ้งร่วมมือกนัดาํเนินการ  

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของตนเองมากยิ่งข้ึน  ดงันั้นบุคลากรท่ีจะทาํหน้าท่ีนิเทศการสอน

จะตอ้งมีความรู้ความสามารถไม่เพียงแต่ในเร่ืองเทคนิควิธีการสอนต่างๆนวตักรรมใหม่ๆเทคนิค

วิธีการวิจยัและการนาํผลการวิจยัมาใชย้งัจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัเทคนิคทกัษะและวิธีการนิเทศการ

                                                 
4  กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดาํเนินการของสถานศึกษาเพื่อจดักิจกรรมเสริมสร้าง 

ประสบการณ์พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอ์งคก์าร 

รับส่งสินคา้พสัดุและครุภณัฑ,์2546),1. 
5  กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

(กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จาํกดั,2552),3-4. 
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สอนด้วย 6  การจัดการศึกษาเป็นงานท่ีละเอียดอ่อน  ซับซ้อน  มีส่วนสัมพนัธ์กับสภาพสังคม  

เศรษฐกิจ  การเมือง  วฒันธรรม  ส่ิงแวดลอ้ม  และเทคโนโลยี  ซ่ึงเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาครูจึง

ตอ้งปรับปรุงพฒันาเทคนิควิธีการเรียนการสอนให้น่าสนใจและทนัสมยัเสมอ7ครูจึงเป็นบุคคล

สาํคญัท่ีจะถ่ายทอดความรู้  การจดักระบวนการเรียนรู้ต่างๆให้กบันกัเรียนเพราะฉะนั้นครูจึงตอ้ง

ไดรั้บการพฒันา  ฝึกฝน  อบรมในรูปแบบต่างๆเพื่อเรียนรู้เทคนิคกระบวนการจดัการเรียนการสอน

ให้หลากหลาย8การจดัการศึกษาซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ

สอนและกระบวนการนิเทศ  การนิเทศภายในเป็นกระบวนการหรือวิธีการหรือกิจกรรมท่ีบุคลากร

ภายในสถานศึกษาจดัข้ึน  เป็นระบบท่ีส่งเสริมและพฒันาการเรียนการสอนเพื่อให้ผูป้ฏิบติังานได้

ลงมือปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมจนบรรลุผลตามแผนท่ีวางไว ้ เพื่อปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพ

การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึนเพราะปัจจุบนัการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์

จากภายนอกนั้นไม่สามารถทาํไดอ้ยา่งทัว่ถึงเน่ืองจากศึกษานิเทศกมี์นอ้ยไม่เพียงพอเม่ือเปรียบเทียบ

กับความต้องการของครูผูส้อนในสถานศึกษา  ตลอดจนความรู้ของศึกษานิเทศก์ไม่สามารถ

ครอบคลุมทุกวิชาการ  เพื่อแกไ้ขปัญหาในเร่ืองน้ีจึงจาํเป็นตอ้งมีการนิเทศภายในสถานศึกษาและ

การนิเทศภายในโดยเฉพาะนั้นมีอยู่ในกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยระบบ  หลกัเกณฑ์และวิธี

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542  ซ่ึงกาํหนดติดตามการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารไว้

อย่างชดัเจน นอกจากน้ีเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประกนัคุณภาพการศึกษา(สมศ.)ยงักาํหนดใหก้ารนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑก์ารประเมิน

ดว้ยโดยระบุไวใ้นดา้นผูบ้ริหารมาตรฐานท่ี12เกณฑก์ารพิจารณาขอ้ท่ี12.2.5สถานศึกษามีระบบการ

นิเทศการเรียนการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยู่เสมอเพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้

ตระหนักเห็นความสําคญัและนาํไปปฏิบติัในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและไดผ้ลอย่างเป็น

รูปธรรม9และตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษามาตรฐานท่ี14

                                                 
6  วชัรา  เล่าเรียนดี,  เทคนิคการจดัการเรียนการสอนและการนิเทศ (นครปฐม:ม.ป.พ.

,2548)1. 
7อัญชลี โพธ์ิทอง,  นิเทศการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี3 (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ์  

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง,2549),63. 
8  เร่ืองเดียวกนั,65. 
9 สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน), ระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 

(กรุงเทพมหานคร : บริษทัพิมพดี์  จาํกดั ,2546),9. 
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ตวับ่งช้ีท่ี14.6ระบบให้สถานศึกษามีระบบการนิเทศการสอนและนาํผลไปปรับปรุงการสอนอย่าง

สมํ่าเสมอ10 การนิเทศการศึกษานบัว่ามีบทบาทสาํคญัต่อการพฒันาครูให้สามารถจดักิจกรรมและ

กระบวนการเรียนรู้  ใหบ้รรลุผลตามจุดหมายของหลกัสูตรได ้ แต่ในสภาพปัจจุบนัมีขอ้จาํกดัหลาย

ประการท่ีทาํให้ไม่สามารถปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไดค้รบถว้น  เน่ืองจากขาดปัจจยัสนับสนุน

หลายดา้นโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองพาหนะในการเดินทางไปนิเทศ  เพราะว่าพนกังานขบัรถมีไม่

เพียงพอ  กอปรกบัทุกกลุ่มในสาํนกังานมีความจาํเป็นจะตอ้งออกไปนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา

เช่นเดียวกัน  จึงทําให้ไม่สะดวกในการปฏิบัติงานการนิเทศ  นอกจากน้ีในสภาพปัจจุบัน

สถานศึกษาบางแห่งมีบุคลากรส่วนหน่ึงท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี  

รวมทั้งเป็นผูรู้้และเขา้ใจสภาพปัจจุบนัปัญหา  และความตอ้งการของสถานศึกษาและชุมชน และมี

ความใกลชิ้ดครู รู้จุดเด่นจุดดอ้ยไดดี้กว่า  ดงันั้น  ระบบการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสม และควร

นาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในสภาพเช่นน้ีก็คือการนิเทศภายในโรงเรียนดว้ยเหตุดว้ยผล คือ 

สามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง11 

 

ปัญหาของการวจัิย 

 การนิเทศการศึกษาก่อให้เกิดการพฒันาการศึกษาใน 2 ประการคือประการแรกทาํให้เกิด

การปรับปรุงและเกิดการเลือกส่ิงท่ีดีท่ีสุดมาเป็นวตัถุประสงคข์องการศึกษา  เพราะผูนิ้เทศยอ่มคลุก

คลีอยู่กบังานการศึกษาและประชาชน จนมีความรู้ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะบอกได้ว่าส่ิงใดท่ี

ประชาชนในชุมชนนั้นตอ้งการและส่ิงนั้นควรจะกลายเป็นวตัถุประสงค์ของการศึกษาเพราะ

การศึกษาตอ้งตอบสนองความตอ้งการของประชาชน  ประการท่ีสองทาํให้มีการปรับปรุงการ

วิธีการจดัการเรียนรู้และวิธีให้การศึกษาดียิ่งข้ึนเพราะบุคคลหรือศึกษานิเทศกท่ี์เขา้ไปทาํการนิเทศ

นั้นจะทาํหนา้ท่ีทั้งให้คาํปรึกษาและวิเคราะห์วิจารณ์ภาระงานต่างๆของการให้การศึกษาอยู่เสมอ

ทั้งน้ีศึกษานิเทศกต์อ้งอาศยัประสบการณ์และผลงานการวิจยัทางการศึกษาและวิจยัอ่ืนๆทั้งท่ีผลงาน

ของศึกษานิเทศก์เองและผลงานของผูอ่ื้นเพื่อนาํมาเป็นแนวทางในการพฒันางานดา้นการนิเทศ 

                                                 
10 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา,สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,

แนวทางการนํามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบติั (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจาํกดั, 2550),13. 
11 กรองทอง จิรเดชากุล,   คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน  (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ์

ธารอกัษร จาํกดั,2550),1. 
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การศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา12    เป้าหมายของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม

เขต 2    ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการอ่าน  การเขียน  และนิสัยรักการอ่านนกัเรียนช่วงชั้นท่ี1,2  

ดงัน้ี  1)นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี3  ทุกคนอ่านได ้ เขียนได ้ 2)นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี 6ทุกคน  อ่านคล่อง  เขียนคล่อง13และผลการนิเทศพบว่านกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี3มีนกัเรียน

อ่านไม่ไดร้้อยละ 8.61เขียนไม่ไดร้้อยละ20.87นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี6อ่านไม่ไดร้้อยละ 5.80

เขียนไม่ไดร้้อยละ8.60  ซ่ึงเป็นปัญหาสําคญัในการให้โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2ทุกโรงเรียนดาํเนินการแกไ้ขปัญหาตามแนวทางการพฒันาเพ่ือให้ไดต้าม

เป้าหมายดาํเนินการซ่อมเสริมการอ่านการเขียนเพื่อช่วยเหลือนักเรียนท่ีอ่านเขียนไม่คล่อง14โดย

โรงเรียนดาํเนินการเสริมสร้างให้นักเรียนอ่านออกเขียนไดด้งัน้ี   1)ทุกโรงเรียนจดัประสบการณ์

การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการประกนัคุณภาพนกัเรียนระดบัประถมศึกษา ให้อ่านออก

เขียนได้ 2)ทุกโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านให้กับนักเรียนโดยการใช้

ห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายแนวทางพฒันามีการนิเทศติดตามทั้ งภายในและ

ภายนอกอยา่งเป็นระบบ15 ปัญหาท่ีพบอีกประการหน่ึงคือขอ้มูลการประเมินคุณภาพภายนอกและ

จากรายงานผลการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า “ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหลายแห่งละเลยการ

นิเทศภายในโรงเรียนโดยส้ินเชิงสถานศึกษาบางแห่งไม่มีขอ้มูลการนิเทศภายในเลยและบางแห่ง

ไม่ไดด้าํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน”จากขอ้มูลขา้งตน้ทาํใหเ้ป็นภาพสะทอ้นใหเ้ห็นว่า  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไม่เห็นความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  ก็คือ  

สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการนิเทศภายในโรงเรียนในการประเมิน

                                                 
12 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต2,  การพฒันารูปแบบจาํลองการนิเทศปฏิรูป

การเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้โรงเรียนเป็นฐาน  (กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม

เขต2,2546), 72-73.  
13 เอกสารลาํดบัท่ี39/2552,  กลุ่มนิเทศ  ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา,  แผน

ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล  และนิเทศการศึกษา คร้ังท่ี 2 ประจําปีการศึกษา  2552

ปีงบประมาณ 2553   (.ม.ป.ท.,ม.ป.ป.)5.    
14 เอกสารลาํดบัท่ี22/2553,  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา,  แผน

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  และนิเทศการศึกษา คร้ังท่ี2 ประจาํปีการศึกษา2552ปีงบประมาณ 

2553  (.ม.ป.ท.,ม.ป.ป.) 2.   
15 เร่ืองเดียวกนั,4. 
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คุณภาพภายนอกของ สมศ.16 ดงันั้นผูว้ิจยัเห็นวา่การนิเทศจึงมีความจาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

    เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาของการวิจยัผูว้จิยักาํหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยัไวด้งัน้ี               

1. เพื่อทราบการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

2. เพื่อทราบแนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังานเขตพื้นการศึกษา

นครปฐมเขต 2      

 

ข้อคาํถามของการวจัิย   

 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาการวิจยั  ผูว้ิจยัจึงกาํหนดขอ้คาํถามของการวิจยัดงัน้ี 

1. การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังานเขตพื้นการศึกษานครปฐมเขต 2อยูใ่นระดบั

ใด  

2. แนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม 

เขต 2  เป็นอยา่งไร 

 

สมมติฐานของการวจัิย     

   เพื่อเป็นแนวทางการศึกษาวิจยัและเป็นพ้ืนฐานในการวิเคราะห์เชิงสถิติผูว้ิจยัจึงไดต้ั้ ง

สมมุติฐานการวิจยัไวด้งัน้ี                                                                                                                                

   การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 อยูใ่นระดบั

ปานกลาง       

 

ขอบข่ายเชิงทฤษฎขีองการวจัิย   

 ในการศึกษาวิจัยน้ีได้นําทฤษฎีเชิงระบบของ แคทซ์และคาน(Katz and Kahn)   

ประกอบด้วยตัวป้อน(input) กระบวนการ(process)และผลผลิต(output)ท่ีมีความสัมพันธ์กับ

สภาพแวดลอ้ม(context)และขอ้มูลยอ้นกลบั (feedback)  ได้กล่าวไวว้่าระบบคือปัจจัยต่างๆท่ีมี

                                                 
16 กรองทอง จิรเดชากลุ,  คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน  (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ์

ธารอกัษร จาํกดั,2550), 2. 
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ความสัมพนัธ์และมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนัในการดาํเนินงาน17 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็น

กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีจดัดาํเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลกั  ซ่ึง

ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารโรงเรียน  คณะครู อาจารย ์ และบุคลากรในอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใน

โรงเรียน  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง  ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีสาํคญั

หรือเป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษาในโรงเรียนคือ   คุณภาพของผูเ้รียน   ดงันั้นเป้าหมายหลกัท่ี

สาํคญัของการนิเทศภายในโรงเรียนกคื็อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนโดยการกระทาํหรือปฏิบติักบั

ครูในโรงเรียนดว้ยวิธีการช่วยเหลือสนบัสนุน   ส่งเสริมใหค้รูมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

การสอนเพื่อนาํไปสู่การพฒันาดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนนัน่เอง   ดงันั้นการนิเทศภายในโรงเรียน

จึงต้องเป็นการร่วมมือร่วมใจกันแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการทาํงานในหน้าท่ีของครูให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล18 กระบวนการนิเทศไดน้าํปัจจยัการนิเทศไดแ้ก่ส่ือ  คือส่ิงท่ีจะช่วย

ให้ผูรั้บการนิเทศเขา้ใจเร่ืองท่ีจะนิเทศไดง่้ายข้ึนสําหรับผูรั้บการนิเทศคือครูผูส้อนหรือผูป้ฏิบติั

หน้าท่ีอ่ืนท่ีสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน  กระบวนการ(process)ของการนิเทศได้แก่การ

วางแผน(planning) คือการกาํหนดวตัถุประสงค ์คาดเหตุการณ์ล่วงหน้า กาํหนดตาราง  คน้หา

วิธีการปฏิบติังานและวางโปรแกรมงาน  ส่วนการจดัโครงการ(organizing)ได้แก่การตั้ งเกณฑ์

มาตรฐาน  การนาํเขา้สู่การปฏิบติั(leading)ไดแ้ก่  การดาํเนินงาน  การลงมือปฏิบติัโดยยึดสาระ 

ทกัษะ และเทคนิคของการนิเทศ เป็นหลกัพ้ืนฐานในการปฏิบติั การควบคุม(controlling)การนิเทศ

นั้นไดแ้ก่  การติดตาม  การมอบหมายงาน การประเมินผล(assessing)การนิเทศไดแ้ก่  การตดัสิน

การปฏิบติังานการวิจยั  ผลผลิต(output)ของการนิเทศคือครูผูรั้บการนิเทศ  เกิดการพฒันา  ทั้งน้ีการ

ดาํเนินการตอ้งอยู่บนพื้นฐานศาสตร์ของการนิเทศ   ถา้ผลการประเมินยงัไม่ถึงเกณฑท่ี์คาดหวงัท่ี

ตอ้งการจะพฒันา  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศนบัตั้งแต่ผูก้าํหนดนโยบาย  คณะกรรมการและผูนิ้เทศ

ควรพิจารณาจุดดอ้ยท่ีควรปรับปรุงและป้อนกลบัไปดาํเนินการนิเทศซํ้า  หรือจะเลือกวิธีการนิเทศท่ี

คาดว่าสามารถแก้ปัญหาท่ีเป็นจุดด้อยดาํเนินการนิเทศต่อไป แต่ถา้ผลการนิเทศทาํให้ครูหรือ

ผูรั้บบริการนิเทศ    เกิดการพฒันาเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีคาดหวงัจะส่งผลกระทบ

(impact)  ใหใ้ชค้วามรู้ความสามารถจากการนิเทศไปจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ   นกัเรียนจะ

                                                 
17 Daniel Katz and Robert  L. Kahn,  The  Social  Psychology  of  Organization, 2nd ed. 

(New York:John  Wiley & Sons,1978),20.   
18 วชัรา  เล่าเรียนดี,  เทคนิคการจดัการเรียนการสอนและการนิเทศ (นครปฐม:ม.ป.พ.

,2548), 130. 
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มีคุณภาพ19   สงดั  อุทรานนัท ์ ไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาไวป้ระกอบดว้ย 5  งาน 

ไดแ้ก่      1) การวางแผนการนิเทศ(planning – P) 2) การให้ความรู้ก่อการดาํเนินงานนิเทศ

(informing – I)        3) การดาํเนินการปฏิบติังานนิเทศ(doing – D) 4) การสร้างเสริมกาํลงัใจแก่

ผูป้ฏิบติังานนิเทศ(reinforcing – R) และ 5) การประเมินผลการนิเทศ(evaluating – E)20 กลิคแมน

และคณะ(Glickman and  others)ไดก้าํหนดการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ

ประกอบดว้ย5งานคือ  1) การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง(direct  assistant  to  teacher)   2) การ

พฒันากลุ่ม(group  development)   3) การพฒันาหลกัสูตร(curriculum  development)   4) การ

พฒันาบุคลากร(staff  development)  5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ(action research)21  ส่วนแฮร์ริส

(Harris)ไดเ้สนอการปฏิบติัการนิเทศ(competency statements for supervisory performance)         

ไว9้ขั้นตอนคือ 1) การพฒันาหลกัสูตร(developing  curriculum)  2) การจดัหาวสัดุอุปกรณ์การสอน 

(providing materials)   3) การจดัหาบุคลากร (providing staff for instruction)  4) การจดัการสอน 

(organizing for instruction) 5) การบริการพิเศษแก่นกัเรียน (relating special public services) 6) การ

จดัอบรมครูประจาํการ(arranging for in-service education)     7) การพฒันาการประชาสัมพนัธ์ 

(developing public relations) 8) การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก (providing facilities for instruction) 

9) การประเมินผลการเรียนการสอน(evaluating instruction)  22 

จากท่ีไดก้ล่าวมาสามารถนาํเสนอขอบข่ายทางทฤษฎีของการวิจยัตามแผนภูมิท่ี  1    

 

                                                        

 

 

 

                                                 
19 อญัชลี โพธ์ิทอง,  นิเทศการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี3 (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง,2549),110-111. 
20 สงดั  อุทรานนัท,์  การนิเทศการศึกษา : หลกัการทฤษฎีและการปฏิบติั,  พิมพค์ร้ังท่ี2 

(กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมิ์ตรสยาม, 2530), 87-88. 
21 Carl  D.  Glickman,   Stephen  P.  Gordon,andJovita  M.Ross-Gordon,Supervision  of  

Instruction: a Developmental  Approach,3nded.(Boston:Allyn  and  Bacon,1995),8. 
22 Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),289-295. 
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แผนภูมิท่ี1  ขอบข่ายเชิงทฤษฎีของการวิจยั 

ท่ีมา   :  Daniel Katz  and  Robert  L. Kahn,  The Social  Psychology of  Organization,2nded.(New  

York  :  John  Wiley  &  Sons,  1978),20. 

         :  Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),289-295. 

         : อญัชลี โพธ์ิทอง,  นิเทศการศึกษา, พิมพค์ร้ังท่ี3 (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพม์หาวิทยาลยั

รามคาํแหง,2549),110-111. 

 

 

 

 

สภาพแวดลอ้ม (Context) 

    
  สภาพทางสงัคม 
  สภาพทางเศรษฐกิจ 
  สภาพทางภูมิศาสตร์ 

 

กระบวนการ(Process) 
 
-การบริหาร 
-การเรียนการสอน 

-การนิเทศ 
     การนิเทศภายใน 

 

ปัจจยันาํเขา้ (Input) 
 
1.บุคลากร 
2.วสัดุอุปกรณ์ 
3.งบประมาณ                                                              

4.การจดัการ 

ผลผลิต (Output) 

 
-คุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค ์
-ผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียน 

ขอ้มูลยอ้นกลบั(Feedback) 
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ขอบเขตของการวจัิย 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดน้าํทฤษฎีและแนวคิดของแฮร์ริส (Harris)ไดเ้สนองานของผู ้

นิเทศซ่ึงควรจะต้องเป็นผู ้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพไว ้ 9   ดา้นคือ    1) การพฒันาหลกัสูตร(developing  curriculum)  2) การจดัหาวสัดุ

อุปกรณ์การสอน (providing materials)      3) การจดัหาบุคลากร (providing staff for instruction)  

4) การจดัการสอน(organizing for instruction) 5) การบริการพิเศษแก่นกัเรียน (relating special 

public services) 6) การจดัอบรมครูประจาํการ(arranging for in-service education)7) การพฒันาการ

ประชาสมัพนัธ์ (developing public relations) 8) การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก (providing facilities 

for instruction) 9) การประเมินผลการเรียนการสอน(evaluating instruction) ดงัแผนภูมิท่ี2 

 

การนิเทศในโรงเรียน 

 

1. การพฒันาหลกัสูตร(developing  curriculum) 

2. การจดัหาวสัดุอุปกรณ์การสอน (providing materials)      

3. การจดัหาบุคลากร (providing staff for instruction) 

4. การจดัการสอน (organizing for instruction)  

5. การบริการพิเศษแก่นกัเรียน (relating special public services)  

6. การจดัอบรมครูประจาํการ(arranging  for  in - service  education) 

7. การพฒันาการประชาสมัพนัธ์ (developing public relations)  

8. การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก(providing for instruction) 

9. การประเมินผลการเรียนการสอน(evaluation  instruction)   

 

 

แผนภูมิท่ี2    ขอบเขตของการวิจยั 

ท่ีมา        :  Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),289-295. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพื่อใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจตรงกนักบันิยามคาํศพัทเ์ฉพาะท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนด

ความหมายของนิยามคาํศพัทเ์ฉพาะไวด้งัน้ี 

 การนิเทศในโรงเรียน  คือการกระทาํใดๆท่ีบุคลากรในโรงเรียนกระทาํต่อนกัเรียนและส่ิง

ต่างๆในโรงเรียนเพื่อรักษามาตรฐานหรือเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนภายใตร้ะเบียบแบบ

แผนอาํนวยความสะดวกแก่การเรียนการสอนใหพ้ฒันาดีข้ึน  และมุ่งใหเ้กิดประสิทธิผลในดา้นงาน

สอนเป็นสาํคญั  ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพความสามารถทางดา้นความคิด

และการปฏิบติังาน 9 ดา้นคือ1) การพฒันาหลกัสูตร 2) การจดัหาวสัดุอุปกรณ์การสอน  3) การ

จดัหาบุคลากร  4) การจดัการสอน 5) การบริการพิเศษแก่นกัเรียน 6) การจดัอบรมครูประจาํการ 7)

การพฒันาการประชาสัมพนัธ์  8) การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก  9) การประเมินผลการเรียนการ

สอน 

 โรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครปฐมเขต2  หมายถึงสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 อาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐมแบ่งเป็น

โซนคุณภาพท่ีจดัการศึกษาระดับปฐมวยัถึงระดับประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสท่ีจัด

การศึกษาถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี3ประกอบดว้ย  1)โรงเรียนบา้นบางเลน   2)โรงเรียนบา้นไผค่อกววั   

3 ) โ ร ง เ รี ย น บ้า น ป ร ะ ตู นํ้ า พ ร ะ พิ ม ล   4 ) โ ร ง เ รี ย น วัด ล า น ค า  5 ) โ ร ง เ รี ย น วัด ไ ผ่ หู ช้ า ง                               

6)โรงเรียนวดัผาสุการาม  7)โรงเรียนวดับางปลา  8)โรงเรียนวดัเกาะแรต  9)โรงเรียนตลาดเกาะแรต    

10)โรงเรียนวดัดอนยอ  11)โรงเรียนวดัลาดสะแก  12)โรงเรียนวดัเกษมสุริยมันาจ   13)โรงเรียน

บา้นหนองปรง   
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บทที ่2 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 

การศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัในคร้ังน้ี ไดศึ้กษาสาระสาํคญัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยในบทน้ีไดก้ล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการนิเทศของผูบ้ริหาร และงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

การนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษาเป็นการบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้ง

ประสานความร่วมมือกับบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพท่ีส่งผลให้บรรลุถึงเป้าหมายผูบ้ริหารการศึกษา หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดั

การศึกษาและจาํเป็นตอ้งมีความรู้ เร่ืองความหมายของการนิเทศการศึกษาให้เป็นท่ีเขา้ใจตรงกนั 

เพื่อประโยชน์สูงสุดทางการปฏิบัติงานพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ 

 

ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

 คาํว่า “นิเทศ” ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2546 หมายถึง ช้ีแจง หรือ 

แสดง ในภาษาองักฤษใชว้่า “supervise” และการนิเทศ (supervision) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดูแล 

ควบคุม หรือการใหค้าํแนะนาํช้ีแจงในเร่ืองของงาน23 

นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 

 กู๊ด (Good) ให้ความหมายว่าการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน หมายถึงความพยายามของ

ผูท้าํหน้าท่ี ท่ีจะช่วยในการให้คาํแนะนําแก่ครูหรือผูอ่ื้นท่ีทาํหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกับการศึกษา ให้

สามารถปรับปรุงการสอนของตนใหดี้ข้ึน การนิเทศการศึกษาช่วยใหเ้กิดความเจริญงอกงามในดา้น 

วิชาชีพ ช่วยพฒันาความสามารถของครู ช่วยในการคดัเลือกแบบและปรับปรุงวตัถุประสงคท์างการ 

                                                                                 

23 ราชบณัฑิตยสถาน,  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  พ.ศ.2546  (กรุงเทพมหานคร : 

นานมีบุค๊  พบัลิเคชัน่,2546),588. 
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ศึกษา ช่วยในการเลือกจดัสรรวสัดุอุปกรณ์การสอน ปรับปรุงวิธีสอนและช่วยในการประเมินผล

การเรียนการสอน24 

 แฮร์ริส  (Harris)ได้ให้ความหมายว่า  การนิเทศการศึกษา หมายถึงการกระทาํใดๆท่ี

บุคลากรในโรงเรียนกระทาํต่อนักเรียนและส่ิงต่างๆในโรงเรียน เพื่อรักษามาตรฐานหรือเปล่ียน

กระบวนการเรียนการสอนภายใตร้ะเบียบแบบแผนอาํนวยความสะดวกแก่การเรียนการสอนให้

พฒันาดีข้ึน  และมุ่งใหเ้กิดประสิทธิผลในดา้นงานสอนเป็นสาํคญั25                                                                                                     

       ดลัล์ (Dull) ไดใ้ห้ความหมายว่าการนิเทศการศึกษาเป็นการกระทาํหลายๆ อย่างของนัก

การศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงการสอนของครู26 

สงดั อุทรานนัท ์ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนไวว้่า คือกระบวนการ

ทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัมฤทธ์ิผลอนัสูงสุดในการเรียนของ

นกัเรียน27 

 ดุสิต ทิวถนอม ใหค้วามหมายวา่ การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการซ่ึงประกอบดว้ยการ

บริหารและวิธีการต่างๆ ท่ีมีการจดัการอยา่งเป็นระบบของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา โดยมี

จุดประสงคเ์พือ่การปรับปรุงการเรียนการสอนและการทาํงานของครูใหมี้ประสิทธิภาพ28 

 อญัชลี  โพธ์ิทอง  ใหค้วามหมายการนิเทศการศึกษาหมายถึง  การช้ีแจง  การแสดง  หรือ

การจาํแนกเก่ียวกบัการเล่าเรียน  การฝึกฝน  และการอบรม29 

                                                                                 

24 Carter V. Good,  Dictionary  of  Education,3rded. (New  York : McGraw-Hill  Book  

Co,1973),121. 
25 Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education,3rd  ed. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),10. 
26 Lioyd  W.  Dull,Supervision:School Leadership Handbook  (Ohio : Charles E.  Merrill  

Publishing  Co, 1981),5. 
27 สงดั  อุทรานนัท,์  การนิเทศการศึกษา :หลกัการทฤษฎีและปฏิบติั  (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมิ์ตรสยาม,2530),7. 
28   ดุสิต  ทิวถนอม ,การนิเทศการศึกษา (นครปฐม  :  โครงการส่งเสริมผลิตตาํราและเอกสาร

การสอน  คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัศิลปากร,2540),4. 
29

 อัญชลี โพธ์ิทอง,  นิเทศการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี3 (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง,2549),66. 
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 จนัทรานี  สงวนนาม  ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาซ่ึงดาํเนินการ

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกนัปรับปรุงงานดา้น

ต่างๆเป็นการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนอันจะนํามาซ่ึงคุณภาพของ

สถานศึกษาและของผูเ้รียนให้อยู่ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ ซ่ึงผูรั้บการนิเทศได้แก่ ครูผูส้อนและ

บุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน30 

 ดิเรก  ศรีวะโสภา  ไดใ้ห้ความหมายการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศภายในโรงเรียน

หมายถึงกระบวนการทาํงานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูทุกคนในการพฒันาการ

เรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพอนัจะส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียน31 

 ชาญชัย  อาจินสมาจาร ให้ค ําจํากัดความของการนิเทศการศึกษา คือกระบวนการ

สร้างสรรคท่ี์ไม่หยุดน่ิงในการให้คาํแนะนาํและการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเองแก่ครูและ

นกัเรียนเพื่อการปรับปรุงตวัของเขา(ครูและนกัเรียน)ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพ่ือใหบ้รรลุ

เป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค์32 

 สุมน  อมรวิวฒัน์  ให้ความหมายว่า  การนิเทศการศึกษามิใช่การอบรมสั่งสอนในแนวด่ิง  

คือ  จากผูรู้้มากไปสู่ผูท่ี้รู้น้อยกว่าเพียงอย่างเดียวหากแทจ้ริงเป็นกระบวนการแนวราบท่ีทุกฝ่าย

ยอมรับนบัถือในความเด่นและความดอ้ยของกนัและกนันาํไปสู่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน33 

 จากความหมายดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนหมายถึงการ

ทาํงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีทาํร่วมกบัครูอย่างมีกระบวนการช้ีแนะ  แนะนาํ เพื่อส่งเสริมการ

พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้

 

พฒันาการด้านการนิเทศการศึกษา 

 สําหรับการนิเทศการศึกษาของไทยตั้งแต่ดั้ งเดิมมาจนถึงปัจจุบนัอาจแบ่งออกเป็น4สมยั

ไดแ้ก่ 

                                                                                 

30
   จนัทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา  (กรุงเทพมหานคร 

: บริษทั บุค๊ พอยท ์จาํกดั,2545),153. 
31

  ดิเรก  ศรีวะโสภา, “ การดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน”,  เอกสารประกอบการอบรม

การนิเทศตามแนวปฏฺรูปการศึกษา 2548,3.(อดัสาํเนา) 
32

  ชาญชยั   อาจินสมาจาร,  การนิเทศการศึกษา  (  ม.ป.ท.,ม.ป.ป.).(อดัสาํเนา) 
33

  สุมน  อมรวิวฒัน์,  กลัยาณมิตรนิเทศ,  พิมพค์ร้ังท่ี2(กรุงเทพมหานคร : บริษทัดบับลิว

เอพร็อตเพอต้ีจาํกดั,2547),7. 
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1. สมยัการศึกษาแบบโบราณ- พ.ศ.2411นับตั้งแต่กรุงสุโขทยัถึงรัชสมยัพระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว การจดัการศึกษาเป็นลกัษณะท่ีไม่มีแบบแผน  มีจุดประสงคเ์พื่อให้อ่าน

ออกเขียนไดใ้นระยะน้ียงัไม่มีการนิเทศการศึกษาในปลายสมยัมีการจดัการเรียนการสอนข้ึนในวงั

และในวดั  การเรียนการสอนเป็นการควบคุมดูแลไม่ใช่การนิเทศ 

2. สมยัฟ้ืนฟกูารศึกษาพ.ศ.2411-2475หรือสมยัปฏิรูปการศึกษา  ในรัชสมยัพระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัวถึงสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว  การจดัการศึกษาได้

เปล่ียนมาเป็นการศึกษาในระบบโรงเรียนเพื่อผลิตคนเขา้รับราชการและการศึกษาเพื่อทวยราษฎร์  

การนิเทศการศึกษาในสมยัน้ีเป็นการตรวจตราเชิงบริหารมุ่งเนน้การทาํงานของครูและผลการเรียน

ของนกัเรียน  การนิเทศการศึกษาในสมยัน้ีจึงผกูพนักบัอาํนาจการบริหาร 

3. สมยัศึกษากา้วหนา้  พ.ศ.2475-2502ประเทศไทยมีการเปล่ียนระบอบการปกครองจาก

ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชมาเป็นระบอบประชาธิปไตย  มีการเปล่ียนทั้งทางโครงสร้างการ

ปกครองการบริหารราชการแผ่นดินด้านเศรษฐกิจสังคมและการศึกษา  โดยเฉพาะทางด้าน

การศึกษาการนิเทศการศึกษาเขา้มามีบทบาทเป็นอย่างมากไดมี้การจดัตั้งหน่วยงานทางการศึกษา

เพื่อใหค้วามช่วยเหลือทางดา้นวิชาการแก่โรงเรียน 

4. สมยัพฒันาการศึกษาพ.ศ.2520-ปัจจุบนัในระหว่างพ.ศ.2501-2505การศึกษาพฒันาข้ึน

เป็นลาํดบั  โดยกระทรวงศึกษาธิการและองค์การบริหารส่วนจงัหวดั  ไดจ้ดัทาํโครงการพฒันา

การศึกษาในส่วนภูมิภาค  ซ่ึงถือไดว้่าเป็นโครงการยกระดบัพ้ืนฐานความรู้เบ้ืองตน้ของประชาชน

ให้สูงข้ึน  โครงการพฒันาการศึกษาดงักล่าวทาํให้การนิเทศการศึกษามีบทบาทมากข้ึนโดยเฉพาะ

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ซ่ึงรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาไดข้ยายงานดา้นการนิเทศไปสู่ส่วนภูมิภาค34 

จนกระทัง่ปีพ.ศ.2523รัฐบาลและผูเ้ก่ียวขอ้งไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญติัประถมศึกษา

พ.ศ.2523และพระราชบญัญติัคณะกรรมการการประถมศึกษาพ.ศ.2523ระบบการบริหารเป็นไปใน

รูปของคณะกรรมการหรือองค์คณะบุคคลและจดัตั้งสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติหรือสปช.ข้ึนเม่ือวนัท่ี1ตุลาคม2523มีฐานะเป็นกรมสังกดักระทรวงศึกษาธิการ  ทาํหนา้ท่ี

จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  ซ่ึงเป็นการศึกษาภาคบงัคบัโดยโอนกิจการบริหารโรงเรียน

ประชาบาลขององค์การบริหารส่วนจังหวดัและโรงเรียนประถมศึกษาของกรมสามัญศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการมาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติด้วยปัจจุบนั

                                                                                 

34
 ดุสิต  ทิวถนอม ,  การนิเทศการศึกษาหลกัการและการปฏิบติั  (นครปฐม:โครงการส่งเสริม

การผลิตตาํราและเอกสารการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร,2540),53-67. 
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สาํนกังานการประถมศึกษา  ระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้โครงสร้างและระบบ

การบริการเป็นลกัษณะกระจายอาํนาจสู่หน่วยงานในพื้นท่ีแบ่งเป็น5ระดบัคือ  ระดบัชาติ  ระดบั

จงัหวดั  ระดบัอาํเภอ  ระดบักลุ่มโรงเรียนและระดบัโรงเรียนโดยการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือมุ่ง

ส่งเสริมและพฒันาความสามารถของครูในดา้นการจดัการเรียนการสอน  สาํนกังานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติได้ดําเนินการมาตั้ งแต่ช่วงแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี 8      

(พ.ศ.2540-2544)ในปีการศึกษา2541สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไดก้าํหนด

นโยบายนิเทศ100%เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันาการปฏิบติังานนิเทศโดยดาํเนินการ

ตั้งแต่ระดบัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั  

สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอและโรงเรียนโดยมุ่งหวงัใหห้น่วยงานและโรงเรียนทุกแห่งไดรั้บ

การนิเทศและพฒันาอยา่งทัว่ถึงต่อเน่ืองและมีคุณภาพ35  จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ทาํใหท้ราบถึง

การเปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าของการจดัการนิเทศการศึกษาซ่ึงได้เปล่ียนแนวการปฏิบติั

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมในแต่ละยคุแต่ละสมยัดงัตารางเปรียบเทียบวิธีนิเทศการศึกษาใน

อดีตกบัปัจจุบนั 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งวิธีการนิเทศการศึกษาในอดีตกบัปัจจุบนั 

การนิเทศการศึกษาในอดีต การนิเทศการศึกษาปัจจุบนั 
1.เป็นการตรวจตรางาน 
2.เพง่เลง็ท่ีครูผูส้อน 
3.เป็นการเยีย่มเยยีนและประชุมครู 
4.สุ่มเองและไปโดยบงัเอิญ ไม่บ่อยคร้ังและ

เป็นทางการ 
5.ใชว้ิธีบงัคบัและใชอ้าํนาจโดยเดด็ขาด 
6.ประกอบดว้ยคนท่ีมีหนา้ท่ีเฉพาะจาํนวนนอ้ย 

 

1.เป็นการศึกษาและวิเคราะห์งาน 
2มุ่งทางดา้นวตัถุประสงคก์ารศึกษาวิธีการสอน  

อุปกรณ์  ครู  นกัเรียนและส่ิงแวดลอ้ม 
3.มีวิธีการและหนา้ท่ีมากมายหลายอยา่ง 
4.มีการวางแผนและโครงการแน่นอนตลอดปี 
5.มีการยอมรับกนัและกนัและให้ความร่วมมือ

กนั 
6.ใชบุ้คคลจาํนวนมากท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ

จดัการศึกษา 
ท่ีมา  :  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, “ การพฒันาการนิเทศการศึกษาการ

นิเทศ100%,โครงการพฒันาระบบการนิเทศการศึกษา”,ปีงบประมาณ2541,เอกสารศน.ท่ี32/2541. 

                                                                                 

35
 สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,  การพฒันาการนิเทศการศึกษาการ

นิเทศ100%โครงการพฒันาระบบการนิเทศการศึกษาปีงบประมาณ2541,เอกสารศน.ท่ี32/2541,    

คาํนาํ. 
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จากตารางท่ี1การพฒันาการทางการนิเทศการศึกษาดังกล่าวมานั้ นช้ีให้เห็นถึงความ

เปล่ียนแปลงและการพฒันาดา้นการนิเทศในแต่ละยคุสมยัซ่ึงการนิเทศการศึกษาในอดีตส่วนใหญ่

เนน้การตรวจสอบการทาํงานของครู  ใหค้วามสาํคญัในการวางแผนและการเตรียมการนอ้ย  ผูนิ้เทศ

ส่วนใหญ่มกัใชอ้าํนาจ  ส่วนการนิเทศในปัจจุบนั  การดาํเนินการเป็นระบบประชาธิปไตย  มีการ

วิเคราะห์ผลงานเนน้ท่ีเป้าหมาย  เทคนิค  วสัดุอุปกรณ์  วิธีสอน  ครู  นกัเรียนและสภาพแวดลอ้มมี

การเตรียมการวางแผนดาํเนินตามแผนมีการประเมินผลอย่างต่อเน่ืองการทาํงานเป็นทีมผูบ้ริหาร

ร่วมกนัแกปั้ญหาและสนับสนุนเป็นกลัญาณมิตรถือว่าการนิเทศเป็นภารกิจท่ีสาํคญัในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

 

หลกัการนิเทศการศึกษา 

 หลกัการนิเทศการศึกษาจะเป็นแนวทางในการปฏิบติัให้ผูนิ้เทศไดด้าํเนินการซ่ึงมีนกัการ

ศึกษาหลายท่านไดใ้หห้ลกัการสาํคญั  ดงัน้ี 

 กรองทอง จิรเดชากลุ  ไดใ้หห้ลกัการนิเทศภายในโรงเรียน ดงัน้ี 

1.การดาํเนินการนิเทศ  จะต้องดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง   ตามขั้นตอน

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.บุคลากรท่ีเป็นหลักสําคญัในการดําเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.การนิเทศภายในโรงเรียน  จะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ/จาํเป็นในการพฒันาครู

และนกัเรียน36 

 เซอร์จิโอแวนนีและสตาแรทท(์Sergiovanni  and  Starratt)ไดใ้หห้ลกัการนิเทศการศึกษา

ดงัน้ี 

1.การนิเทศการศึกษาตอ้งคาํนึงถึงการปรับปรุงการเรียนการสอนและการดาํเนินการทัว่ไป

รวมทั้งการจดัใหมี้ความสะดวกสบายทางวตัถุต่างๆ 

2.การนิเทศการศึกษาและการบริหารมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด 

3.การนิเทศการศึกษาท่ีดีต้องอยู่บนพ้ืนฐานทางปรัชญาวิทยาศาสตร์และความเป็น

ประชาธิปไตย 

                                                                                 

36
 กรองทอง จิรเดชากุล,  คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ์     

ธารอกัษร จาํกดั,2550),5. 
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4.การนิเทศการศึกษาท่ีดีเม่ืออยูใ่นสถานการณ์ท่ีไม่สามารถใชว้ิธีทางวิทยาศาสตร์ไดอ้าจใช้

วิธีการศึกษา  ปรับปรุงและประเมินผล 

5.การนิเทศการศึกษาท่ีดีควรเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

6.การนิเทศการศึกษาท่ีดีตอ้งมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ  มีการประสานความร่วมมือและ

จดัใหมี้กิจกรรมต่อเน่ืองกนั 

7.การนิเทศท่ีดีตอ้งเป็นวิชาชีพ37 

ฟรานเซท(Franseth)ไดเ้สนอถึงหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีมีคุณภาพไวด้งัน้ี 

1.การนิเทศการศึกษาจะไดผ้ลอย่างเต็มท่ีในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ต่อเม่ือการ

นิเทศนั้นไดใ้ห้ความสาํคญัแก่วิธีการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผลและตั้งอยูบ่นจุดหมายท่ีแน่นอนซ่ึง

ไดผ้า่นการพิจารณาตกลงร่วมกนัโดยคณะครูและผูท้าํหนา้ท่ีนิเทศ 

2.การนิเทศการศึกษาจะมีความหมายสาํหรับครูก็ต่อเม่ือการนิเทศนั้นแสดงให้เห็นว่าเป็น

ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งและมีเหตุผลต่อผูรั้บการนิเทศโดยตรง  คือจะตอ้งทาํให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ

พิจารณาวา่จะใหผู้ท้าํการนิเทศช่วยเหลือในเร่ืองใดจึงจะเป็นท่ีตอ้งการ 

3.การนิเทศการศึกษาท่ีดีจะตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองย ัว่ยแุละสร้างความเขา้ใจอนัดี

ต่อกนัในการช่วยเหลือครูและตอ้งทาํให้ครูรู้สึกว่าจะช่วยให้เขาพบวิธีท่ีดีกว่าในการทาํงานเพื่อ

บรรลุจุดประสงค ์

4.การนิเทศการศึกษาจะใหไ้ดผ้ลควรใชว้ธีิการทางวิทยาศาสตร์ในการแกไ้ขปัญหาและช่วย

ใหผู้ร่้วมงานไดศึ้กษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่างๆเพื่อสร้างความเขา้ใจพื้นฐานเสียก่อน38 

สรุปหลักการนิเทศการศึกษาเป็นหลักการปฏิบัติงานอย่างมีระบบมีขั้นตอน กาํหนด

เป้าหมาย  การดาํเนินงานท่ีชดัเจน  เนน้กระบวนการประชาธิปไตยในการสร้างเสริมความสัมพนัธ์

อนัดีระหวา่งหมู่คณะใหค้วามสาํคญัในการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผลโดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้

สร้างสรรคค์วามคิดและเจตคติท่ีดีต่อกนัโดยมุ่งส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือการสร้างขวญั

และกาํลงัใจของผูป้ฏิบติังานในการพฒันาอาชีพใหเ้จริญกา้วหนา้ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือ

ระหวา่งผูป้ฏิบติังานในการวางแผนร่วมมือ 

 

                                                                                 

37
 Thomas  J.  Sergiovanni  and  Robert J. Starratt,  Supervision Human Perspectives  (New 

York : McGraw – Hall Book, 1988), 29-30. 
38

 J.  Franseth,  Supervision  and  Leadership  (New York : Row Paterson 

Company,1961),23-28. 
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จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 

 การดาํเนินงานใดๆ ก็ตามจาํเป็นตอ้งมีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน และแน่นอนเพ่ือให้ผูป้ฏิบติัได้

เป็นแนวทางดาํเนินงานใหส้าํเร็จลุล่วงตามตอ้งการ 

 กรองทอง  จิรเดชากุล  ไดก้ล่าวจุดมุ่งหมายทัว่ไปของการนิเทศภายในโรงเรียนดงัน้ี      1)

เพ่ือให้ผูบ้ริหารและคณะกรรมการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติัการนิเทศ

ภายในโรงเรียนได ้2) เพื่อพฒันาความสามารถของครู 3) เพื่อช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือ ส่ือการ

เรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีจดัการเรียนรู้ 4) เพื่อให้ครูเกิดความเจริญงอกงามทาง

วิชาชีพ39 

 อญัชลี  โพธ์ิทอง กล่าวโดยสรุปถึงความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาคือการพฒันา

หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดย 1) พฒันาคน 2) พฒันางาน  

3) พฒันาความสมัพนัธ์ครู:โรงเรียนและประชาคม40 

 จันทรานี  สงวนนาม   กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศไวด้ังน้ี 1) เพื่อให้สถานศึกษามี

ศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรตามแนวทาง

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  2) เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจดัการ

เรียนรู้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ  3) เพื่อพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั

ความต้องการของชุมชนและสังคมทันต่อการเปล่ียนแปลงทุกด้าน  4) เพื่อให้บุคลากรใน

สถานศึกษาไดพ้ฒันาความรู้  ทกัษะและประสบการณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้   ตลอดจน

พฒันาวิชาชีพ  5) เพื่อส่งเสริมใหส้ถานศึกษาปฏิรูประบบบริหารโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการคิด  

ร่วมตดัสินใจ  ร่วมทาํ  ร่วมรับผิดชอบและช่ืนชมในผลงาน  6) เพื่อให้เกิดการประสานงานและ

ความร่วมมือระหว่างผูเ้ ก่ียวข้อง  ได้แก่ชุมชนสังคม  และวัฒนธรรมในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา41  

 มาร์คและคณะ (Mark and others) ไดก้ล่าวถึง จุดมุ่งหมายการนิเทศภายในโรงเรียนไวด้งัน้ี 

1) ช่วยให้คณะครูมองเห็นเป้าหมายของการศึกษาชดัเจนยิ่งข้ึน และผูท่ี้ทาํงานเก่ียวกบัการนิเทศใน

                                                                                 

39
 กรองทอง จิรเดชากุล,  คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ์     

ธารอกัษร จาํกดั,2550),3. 
40

 อัญชลี โพธ์ิทอง,  นิเทศการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี3 (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง,2549),68-70. 
41

 จนัทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา  (กรุงเทพมหานคร 

: บริษทั บุค๊ พอยท ์จาํกดั,2545),153. 
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ระดบัการศึกษาแต่ละคนเห็นบทบาทของผูนิ้เทศท่ีจะทาํงานให้เกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายเหล่านั้น

ได ้2) ช่วยเหลือครูใหม้องเห็นปัญหาและความตอ้งการของเด็กและเยาวชนไดช้ดัเจนมากข้ึน 3) ใช้

ภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยส่งเสริมใหเ้กิดการปรับปรุงโรงเรียนและกิจกรรมต่างๆ ของภาวะผูน้าํ

ดงักล่าว ทาํให้เกิดความสัมพนัธ์ร่วมมือกนั อย่างราบร่ืน กระตุน้ให้เกิดการทาํงานเป็นหมู่คณะ 

เพื่อให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย 4) สร้างขวญักาํลงัใจของกลุ่มและความเป็นอนัหน่ึงอนั

เดียวกนัของครูให้มีผลต่อการทาํงานเป็นหมู่คณะเพ่ือใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 5) กาํหนด

งานให้ครูแต่ละคนอยา่งเหมาะสมงานท่ีมอบหมายนั้นสนบัสนุนให้ครูไดพ้ฒันาความสามารถของ

ตน 6) ช่วยครูในการพฒันาความสามารถในการสอนให้สูงข้ึน 7) ช่วยครูใหม่ให้เขา้กับระบบ

โรงเรียนได ้8) ประเมินผลการทาํงานของครูโดยดูความเจริญงอกงามของเด็กกบัเป้าหมายท่ีได้

กาํหนดไว ้9) ช่วยเหลือครูหาสาเหตุและแกปั้ญหา อุปสรรคในการเรียนของนกัเรียน 10) ให้ชุมชน

ไดเ้ขา้ใจถึงแผนการเรียนการสอนของโรงเรียน 11) ปกป้องคณะครูให้พน้จากขอ้เรียกร้องท่ีไม่มี

เหตุผล ยติุธรรม และการวิพากษว์ิจารณ์ท่ีไม่เป็นธรรม42 

 อาดมัส์และด๊ิกก้ี (Adams and Dicky) ไดก้าํหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ไวด้งัน้ี 1) เพื่อช่วยครูให้รู้จกัทาํงานดว้ยตวัของตวัเอง (self – directive) 2) เพื่อช่วยครูให้รู้จกั

แยกแยะและวิเคราะห์ปัญหาของตนเอง (isolate and analyze their problems) 3) เพื่อให้ครูรู้สึก

มัน่คงปลอดภยั และพฒันาความเช่ือมัน่ในการใช้ความสามารถแกปั้ญหาต่างๆ (security and 

develops confidence in solving their problems) 4) เพ่ือให้ครูคุน้เคยกบัแหล่งวิทยาการในการ

แกปั้ญหาต่างๆ (sources of aid in solving their problems) 5) ช่วยใหชุ้มชนเขา้ใจถึงแผนการเรียน

การสอนของโรงเรียน (interpret the school program to the community) 6) ช่วยใหค้รูพฒันา

แนวความคิดและเขา้ใจถึงปรัชญาการศึกษาอยา่งถ่องแท ้(strives to develop with teacher a sound 

educational philosophy)43 

                                                                                 

42 Mark James R.,  Stoop  Emery,  and  Stoop  Joyce King,  Handbook  of  Educational  

Supervision  :  A  Guide  for  the  Practitioner(Boston : Ally  and  Bacon,  :  Inc.,1973),93. 
43 Harold  D.Adams,and Frank G. Dicky,Basic  Principles  of  Supervision (New  York  :  

Amerrican  Book  Company, 1953 ),22-41. 
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 กู๊ด (Good) ไดก้าํหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศไวว้่าเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการ

สอน ซ่ึงจะเป็นการกระตุน้ให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ และการพฒันาตนเองในเร่ืองการ

เลือกและปรับปรุงจุดประสงค ์การสอน ส่ือการสอน วิธีสอนและประเมินผลการเรียน44 

 จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ คนท่ีกล่าวมาแลว้ สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาตนเองของครู ใหมี้ความเช่ือมัน่และเสริมสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานทั้งยงัเป็นการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่าง ผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศตลอดจนการ

ประสานสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนและหน่วยงานต่างๆ ใหโ้รงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย

และประสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

งานของผู้บริหารการศึกษา  

 งานบริหารการศึกษามีเป้าหมายสาํคญัอยูท่ี่คุณภาพของนกัเรียน ซ่ึงเป็นผลผลิตของการจดั

การศึกษาในการทาํงานเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตท่ีมีคุณภาพนั้น ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งทาํงาน 2 อย่าง 

คือ งานบริหารกบังานนิเทศ สาํหรับงานนิเทศนั้นยงัจาํแนกออกเป็น 2 ลกัษณะงาน คือ งานนิเทศ

ทัว่ไปและงานนิเทศการเรียนการสอน ดงัน้ี 

 1. งานบริหาร ไดแ้ก่ งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการประสานงานและการใหบ้ริการต่างๆ ซ่ึง

ครอบคลุมถึงงานบริหารบุคคล งานธุรการและการเงิน งานกิจการนกัเรียนและงานสมัพนัธ์ชุมชน 

 2. งานนิเทศ ไดแ้ก่ งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถและมีขวญั

กาํลงัใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คืองานทัว่ไปและงานนิเทศการสอน 

  2.1 งานนิเทศทัว่ไป เป็นการพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบติังาน

ต่างๆ ท่ีไม่ใช่การเรียนการสอน เช่น การพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถในการจดัห้องวิชาการ 

การพฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถในการใหบ้ริการนกัเรียน ความสามารถในการทาํงานร่วมกบั

ชุมชน 

  2.2 งานนิเทศการสอนเป็นการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบั

หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน การใชส่ื้อและนวตักรรมทางการศึกษา การวดัและประเมินผล 

ซ่ึงงานเหล่าน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัการสอนอนัเป็นงานหลกัของโรงเรียนนัน่เอง45 

                                                                                 

44  Carter  V.  Good,  Dictionary  of  Education , 3rd ed .(New  York :  McGraw-Hill  book  

Company ,  1973 ) , 574. 
45 สงดั  อุทรานนัท,์  การนิเทศการศึกษา :หลกัการทฤษฎีและปฏิบติั  (กรุงเทพมหานคร:โรง

พิมพมิ์ตรสยาม,2530),32. 
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 จันทรานี  สงวนนาม  ได้กล่าวถึงผูบ้ริหารในการดําเนินกิจกรรมการนิเทศภายใน

สถานศึกษาโดยควรคาํนึงถึงสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

เช่น การประชุม  อบรม  ปฐมนิเทศ,การสังเกตการสอนในชั้น,การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  ตาํรา,

การใหค้าํปรึกษาหารือเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล,การสนทนาทางวิชาการ,การสาธิตการสอน,การ

พาไปนอกสถานท่ี,การสมัมนา,การจดันิทรรศการ,การเยีย่มชั้นเรียน,การวิจยัเชิงปฏิบติัการเป็นตน้46 

 อํารุง  จันทวานิช  กล่าวถึงการนิเทศภายในว่า  เป็นกระบวนการท่ีผู ้นิ เทศภายใน

สถานศึกษาประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  ผูช่้วยผูบ้ริหาร  หัวหนา้หมวดวิชา  ครูผูช้าํนาญการ  ครูผูร่้วม

นิเทศ  ครูแกนนาํ  ดาํเนินการโดยใชภ้าวะผูน้าํทาํให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ  ประสานงานและใช้

ศกัยภาพการทาํงานอยา่งเตม็ท่ี  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันางานของสถานศึกษานั้นๆโดยส่วนรวมให้

เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร  มาตรฐานการศึกษา47 

 

ลกัษณะงานนิเทศของผู้บริหาร 

 การศึกษาและการวิจยัเก่ียวกบัลกัษณะงานของผูนิ้เทศนั้น เป็นการศึกษาองคป์ระกอบท่ีมี

ผลต่อการจดัการเรียนการสอนของผูนิ้เทศนัน่เอง 

 แฮร์ริส (Harris) เป็นนกัการศึกษาผูห้น่ึงท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบังานของผูนิ้เทศ ซ่ึงควรจะตอ้ง

เป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพความสามารถ

ทางดา้นความคิดและการปฏิบติัน้ี ถือว่าลกัษณะงานท่ีจาํเป็นซ่ึง แฮร์ริส (Harris) ให้แนวคิดไว ้9 

ดา้นคือ 1) การพฒันาหลกัสูตร(developing  curriculum)  2) การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ (providing 

materials) 3) การจดัหาบุคลากร (providing staff for instruction)  4) การจดัการสอน (organizing 

for instruction) 5) การบริการพิเศษแก่นกัเรียน (relating special public services) 6) การจดัอบรมครู

ประจาํการ(arranging for in-service education) 7) การพฒันาการประชาสัมพนัธ์(developing public 

relations) 8) การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก(providing facilities for instruction) 9) การประเมินผล

การเรียนการสอน(evaluating instruction)   

1.การพฒันาหลกัสูตร (Developing curriculum)  

                                                                                 

46
 จนัทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา  (กรุงเทพมหานคร 

: บริษทั บุค๊ พอยท ์จาํกดั,2545),154. 
47

 อาํรุง  จนัทวานิช,  กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาศกัยภาพการ

จัด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง เ อ ก ช น   ( ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  : สํา นัก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า

กระทรวงศึกษาธิการ,2548),16. 
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หมายถึง การสร้างปรับ ขยายหลกัสูตร ท่ีจะนาํมาใชใ้นโรงเรียนให้เหมาะสมกบัสภาพ

บุคลากร สถานท่ี การสร้างคู่มือการใชห้ลกัสูตร การกาํหนดระดบัมาตรฐานใชห้ลกัสูตร ตลอดจน

การกาํหนดเป้าหมายการเรียนการสอน  การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ตลอดจนมีการพฒันา

ปรับปรุงหลกัสูตรไดต้ามความตอ้งการของผูเ้รียนและสามารถนาํหลกัสูตรท่ีไดรั้บการปรับปรุง

เป็นกรอบกาํหนดทิศทางของการวางแผนการสอนการทาํประมวลการสอนและโครงการสอนวิชา

ต่างๆ48 

 การพฒันาหลกัสูตรสามารถกระทาํไดห้ลายวิธี แต่โดยทัว่ไปแลว้สามารถสรุปวิธีท่ีมกั

ไดรั้บการนาํมาใชอ้ยูเ่สมอได ้ดงัน้ี คือ 

 1. การพฒันาหลกัสูตรโดยส่วนกลางแลว้ประกาศใชใ้นโรงเรียนทัว่ๆ ไป 

 2. พฒันาหลกัสูตรในชั้นเรียนภายในโรงเรียน 

 3. พฒันาหลกัสูตรโดยใชว้ิธีฝึกอบรมครูประจาํการ 

 4. พฒันาหลกัสูตรโดยใชว้ิธีทางการนิเทศการศึกษา 

 5. พฒันาหลกัสูตรโดยการปรับปรุงประสบการณ์ของเดก็และการจดัการของโรงเรียน 

 6. พฒันาหลกัสูตรโดยใชว้ิธีการประเมินผลและการวิจยัทดลอง49 

2. การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ (Providing materials) 

วสัดุอุปกรณ์การสอนเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีโรงเรียนทุกแห่งจะตอ้งจดัให้มีไว ้เพื่อส่งเสริมการ

เรียนการสอน และส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ให้ดียิ่งข้ึน วัสดุอุปกรณ์การสอนจึงมี

ความสาํคญัมากจนไม่สามารถแยกออกจากหลกัสูตรได ้ผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํในการนาํหลกัสูตร

มาปฏิบติัในโรงเรียนให้บงัเกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนด จึงอยู่ในฐานะผูน้าํในการใชว้สัดุ

อุปกรณ์การสอนภายในโรงเรียนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ดงันั้นส่วนหน่ึงของงานนิเทศการศึกษาของ

ผูบ้ริหาร คืองานเก่ียวกบัการจดัวสัดุอุปกรณ์การสอนภายในโรงเรียนหรือเป็นผูน้าํในดา้นวสัดุ

อุปกรณ์การสอน (audio visual director)สามารถผลิตและเลือกอุปกรณ์การสอนใหส้อดคลอ้งกบั

การเรียนการสอนและมีการประเมินผลการใชอุ้ปกรณ์การสอนตรงกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร50 

                                                                                 

48
 Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),289-290. 
49 Ronald  C.  Doll  ,  Curriculum  Improvement,  Decision  Making  and  Process,3rd ed .     

( Boston  :  Allyn  and  Bacon , Inc .,1974),45-46. 
50

 Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),290. 
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ดงันั้น ดงัท่ี อิริกสนั (Erickson) ไดก้าํหนดบทบาทไวด้งัน้ีคือ 

 1. เป็นผูบ้ริหาร (As an executive) ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํในการกาํหนดนโยบายและ

แนวทางในการจดัหา การใชก้ารบาํรุงรักษาวสัดุอุปกรณ์การสอนมาใชป้ระกอบการเรียนการสอน

ใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน โดยกระบวนการนิเทศการศึกษา 

 2. เป็นผูนิ้เทศ (As a supervisor) ในฐานะท่ีผูบ้ริหารเป็นนกัการศึกษาจะตอ้งพยายาม

ช่วยเหลือครูใหส้ามารถนาํวสัดุอุปกรณ์การสอนมาใชป้ระกอบการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ

ดียิง่ข้ึน โดยกระบวนการนิเทศการศึกษา 

 3. เป็นผูรู้้ในดา้นอุปกรณ์การสอน (As audiovisual specialist) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรอบรู้

เก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์การสอน สามารถท่ีจะให้คาํแนะนาํ เผยแพร่หรือสร้างสรรคอุ์ปกรณ์การสอน 

เพื่อนาํมาใชภ้ายในโรงเรียนได ้

 4. เป็นช่างเทคนิค (As an equipment technician) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ และมี

ความสามารถพอสมควรเก่ียวกับวิธีใช้และประสิทธิภาพของอุปกรณ์การสอนแต่ละชนิดไม่

จาํเป็นตอ้งเป็นนายช่างทาํหนา้ท่ีแกไ้ขบาํรุงรักษาวสัดุอุปกรณ์เสียเองทั้งหมด แต่มีความรู้ไวเ้พื่อเป็น

แนวทางในการบริหารวสัดุอุปกรณ์การสอนภายในโรงเรียน51  

3. การจดัหาบุคลากร (Providing staff for instruction) 

งานบริหารบุคลากร หมายถึงการบริหารอนัเก่ียวกบัตวับุคคล หรือเจา้หน้าท่ีทุกประเภท

ของหน่วยงานการบริหารงานบุคลากรดงักล่าวรวมตั้งแต่การสรรหา  รับสมคัร  คดัเลือกบุคคลเขา้

ทาํงาน การบรรจุแต่งตั้ง การมอบหมายงาน  การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรท่ีบรรจุแต่งตั้งไวแ้ลว้

การบาํรุงขวญั การเล่ือนขั้นและลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พน้จากงานและการบาํรุงรักษา

สภาพของการทาํงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพใหค้งอยูต่ลอดไป 

 การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารนั้น ถา้พิจารณาตามจุดมุ่งหมายแลว้ สามารถแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท คือ บริหารเพื่อจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานของโรงเรียนและบริหาร เพื่อ

จุดมุ่งหมายในการเรียนการสอน โดยเฉพาะในการบริหารงานบุคลากร ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงหลกั

ต่อไปน้ี 1) การบรรจุแต่งตั้ งบุคลากร 2) การมอบหมายงาน 3) การเล่ือนขั้นเงินเดือน 4) การ

ประเมินผลการปฏิบติังาน 5) การจดัการเก่ียวกับความทุกข์หรือความเดือดร้อนของผูร่้วมงาน        

6) กิจกรรมของหมู่คณะ การสัมมนาทางวิชาการหรือการฝึกอบรม 7) ทะเบียนประวติัของบุคลากร 

                                                                                 

51 Carlton  W.H.  Erickson,  Administering  Instructional  Media  Programs  ( New  York  :  

The  Mc  Millan  Company,1968  ), 10-12. 
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8) มีแนวนโยบายและแบบแผนการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 9) ความยุติธรรมและความถูกตอ้งในการ

พิจารณาเงินเดือน 

 จากหลักการท่ีกล่าวข้างต้น เป็นภารกิจของผูบ้ริหารในการบริหารงานบุคลากร ซ่ึง

ครอบคลุมทั้งงานบริหารการศึกษาและงานนิเทศการศึกษา ดงันั้นหน้าท่ีของผูบ้ริหารในดา้นการ

จดัเตรียมบุคลากรเพื่อการสอน จึงไดแ้ก่การคดัเลือกครูและการปฐมนิเทศครูใหม่ 

 4. การจดัการสอน (Organizing for instruction)  

 หมายถึงการนาํหลกัสูตรท่ีวางไวม้าปฏิบติั ซ่ึงไดแ้ก่การจดัชั้นเรียน การจดัตารางสอน และ

การแบ่งกลุ่มนักเรียน มอบหมายภาระงาน ความรับผิดชอบหน้าท่ีรวมทั้งตรวจสอบเพ่ือแก้ไข

ปรับปรุงการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกับแผนการท่ีกาํหนดไวซ่ึ้งโรงเรียนเป็นหน่วยงานหรือ

องคก์ารท่ีมีลกัษณะเฉพาะจากหน่วยงานท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือบริการแก่สังคมชนิดอ่ืนๆ ในดา้นลูกคา้ 

(customer) ท่ีมารับบริการจากโรงเรียนโดยตรงนั้น จะตอ้งอยูป่ระจาํในโรงเรียนเป็นเวลานานกว่า

ลูกคา้ท่ีไปรับบริการจากองคก์ารชนิดอ่ืน จะตอ้งใชบ้ริการของโรงเรียนจนจบการศึกษา จึงทาํให้

การบริหารโรงเรียนหรือการจดัระบบการบริหารโรงเรียนมีลกัษณะพิเศษออกไปนั่นคือจะตอ้ง

จดัระบบองคก์รหรือบุคลากรหลกั หรือผูใ้ชบ้ริการ ไดแ้ก่ ครูและเจา้หนา้ท่ีอ่ืน และจดัระบบลูกคา้

ท่ีมารับบริการ ได้แก่ นักเรียนให้ได้ผลประโยชน์จากการบริหารของโรงเรียนให้มากท่ีสุด 

โดยทั่วไปแล้วงานแรกท่ีเก่ียวกับบุคลากรหลักเรียกว่า งานการบริหาร มีหน้าท่ีเก่ียวกับการ

ปฏิบติัการทัว่ๆไปของโรงเรียน เช่น งานกิจการของครู นกัเรียน การบาํรุงรักษาอาคารสถานท่ี งาน

ธุรการและบริการอ่ืนๆ ส่วนงานท่ีสองเรียกวา่งานการเรียนการสอน เป็นงานท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้

การศึกษาแก่นักเรียนให้ไดผ้ลมากท่ีสุดโดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน มีหน้าท่ีในการอาํนวยความ

สะดวกให้งานทั้ งสองน้ีดําเนินไปอย่างประสานสัมพนัธ์กันในลักษณะท่ีงานบริหารเป็นฝ่าย

สนบัสนุนงานการเรียนการสอน จึงจะให้การดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนไดบ้รรลุตรงตาม

บทบาทซ่ึงสงัคมมุ่งหวงัไว้52 

 4.1 การจดัระบบการบริหาร 

 สตูปและจอห์นสัน (Stoops and Johnson) ไดเ้สนอแนวทางในการจดัระบบงานบริหาร

โรงเรียนวา่ควรจะไดย้ดึถือหลกัต่อไปน้ี 

  4.1.1 กาํหนดจุดมุ่งหมายไวอ้ยา่งชดัเจน 

  4.1.2 กาํหนดตาํแหน่งผูรั้บผดิชอบและกาํหนดช่องทางการติดต่อส่ือสาร 

                                                                                 

52
 Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),291. 
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  4.1.3 จดัระบบโดยใชว้ิถีทางแห่งประชาธิปไตย 

  4.1.4 มีความยดืหยุน่เพื่อใหส้ามารถปรับเขา้กบัความเปล่ียนแปลงได ้

  4.1.5 กาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน 

  4.1.6 สามารถทาํความเขา้ใจไดง่้าย 

  4.1.7 สอดคลอ้งกบัแนวความคิดทางการศึกษาและมนุษยศาสตร์ 

  4.1.8 มีความสมัพนัธ์และต่อเน่ือง 

  4.1.9 มีการประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุงระบบใหดี้ยิง่ข้ึน53 

 4.2 การจดัระบบการเรียนการสอน 

การจดัระบบการเรียนการสอนเป็นงานท่ีสาํคญัอยา่งยิ่งในการบริหารโรงเรียนผลของการ

จดัระบบการเรียนการสอนจะเป็นเคร่ืองช้ีผลสาํเร็จในการดาํเนินกิจการของโรงเรียน การจดัระบบ

การเรียนการสอนนอกจากจะมีผลโดยตรงต่อนกัเรียนแลว้ ยงัมีผลอยา่งมากต่อการพฒันาหลกัสูตร

และการนาํหลกัสูตรมาใช ้การจดัระบบท่ีดีจะเป็นแรงสาํคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร แต่ถา้การจดัไม่เหมาะสมแลว้ จะเป็นอุปสรรคขดัขวางการเรียนการสอน

ท่ีมีประสิทธิภาพ ก็ต่อเม่ือการจดัระบบการสอนของโรงเรียนเหมาะสม ในทางตรงกนัขา้ม หาก

นาํไปใชส้อน ไม่ให้บรรลุจุดมุ่งหมายดงัหลกัสูตรท่ีไดรั้บการพฒันาอย่างดี จะสามารถนาํไปใช้

อย่างมีประโยชน์ ในโรงเรียนท่ีจดัระบบไม่เหมาะสมก็จะไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าท่ีควร ดงันั้นใน

การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรแต่ละคร้ังจึงจาํเป็นตอ้งเปล่ียนระบบการเรียนการสอนของโรงเรียนดว้ย

เสมอ54โดยทัว่ไปการจดัระบบการเรียนการสอนจะตอ้งเร่ิมจากหลกัสูตรทุกคร้ังไปซ่ึงอาจกล่าวได้

วา่การจดัระบบการสอนกคื็อกระบวนการนาํหลกัสูตรมาปฏิบติั (Curriculum implementation) หรือ

การนําทฤษฎีทางการศึกษามาใช้ในห้องเรียน นับเป็นเร่ืองสําคญัท่ีท้าทายความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก ภารกิจหลกัของครูใหญ่ในการจดัระบบ การเรียนการสอนไดแ้ก่ 

การจดัชั้นเรียน การแบ่งกลุ่มนกัเรียน และการจดัตารางสอน ฯลฯ หรืออาจสรุปไดว้่า การจดัระบบ

การสอนเป็นการนาํหลกัสูตรมาใชใ้ห้เหมาะสมกบัผูส้อน ผูเ้รียน สถานท่ีและเวลานัน่เอง ในเร่ือง

เหล่าน้ี เบอร์และคณะ (Bur and 0thers) ไดเ้สนอหลกัเกณฑ ์ในการจดัระบบดงัน้ี คือ 

                                                                                 

53 Emery  Stoops   and  Russell  L.  Johnson ,  Elementary  School  Administration  (New  

York  :  McGraw  - Hill,  1967  )  ,  135. 
54 Loss  L.  Neagley  and  Dean  N.  Evans,  Handbook  for  Effective  Curriculum  

Development  (Englewood  Cliffs,  N. J. :  Prentice- Hall ,  Inc ., 1957 ), 104-108. 
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 4.2.1 การจดัระบบจะตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูรู้จกัปัญหาความตอ้งการและพฤติกรรมของเด็ก

ท่ีสอนเป็นอยา่งดี 

  4.2.2 การจดัระบบจะตอ้งช่วยใหเ้ดก็ไดรั้บความเสมอภาคทุกคน 

  4.2.3 การจดัระบบจะตอ้งเหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

  4.2.4 การจดัระบบจะตอ้งส่งเสริมใหน้กัเรียนดาํรงชีวิตร่วมกบัเพื่อนในหมู่คณะได้

อยา่งอบอุ่นและมีความสุข 

  4.2.5 การจดัระบบจะตอ้งเปิดโอกาสให้เกิดการฝึกฝนการอยู่ร่วมกนั ในระบอบ

ประชาธิปไตยอยา่งมากท่ีสุด 

  4.2.6 การจดัระบบจะตอ้งช่วยใหเ้กิดบูรณาการ (integration) ประสบการณ์ทั้งหมด

ของเดก็ 

  4.2.7 การจดัระบบจะตอ้งกระตุน้ครูให้มีความสนใจกบัพฒันาการทุกๆดา้นของ

เดก็   

4.2.8 การจดัระบบจะตอ้งยดืหยุน่ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจ 

ของเดก็ 

  4.2.9 การจดัระบบจะตอ้งส่งเสริมสมรรถภาพในการสอนของครูใหดี้ยิง่ข้ึน55 

5. การบริการพิเศษแก่นกัเรียน (Relating special public services)  

หมายถึงการจดับริการเพื่อสนองจุดมุ่งหมายหลกัของโรงเรียน ไดแ้ก่ การจดับริการพิเศษ

อ่ืนๆ ท่ีสัมพนัธ์กบัเป้าหมายในการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยการเลือกโครงการท่ีเหมาะสม

ท่ีสุดท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนการจดับริการพิเศษ เป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะช่วยส่งเสริมการ

เรียนการสอนเสริมหลักสูตรได้ โดยเฉพาะรายกรณีท่ีการจัดบริการตามปกติทาํไม่ได้ผลตาม

เป้าหมาย หรือตามวตัถุประสงค ์ท่ีวางไว ้56เช่น 

 5.1 การสอนซ่อมเสริม เม่ือเด็กมีปัญหาในดา้นการเรียนการสอน โดยเฉพาะเด็กท่ีเขา้เรียน 

ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการสอนซ่อมเสริมข้ึนโดยตรวจดูว่าเด็กควรเรียนซํ้ าวิชาใด เม่ือพบแล้ว

จาํเป็นตอ้งทดสอบเพื่อทราบพื้นฐานความรู้ โดยจะใชข้อ้สอบแบบวินิจฉยั (diagnostic test) เป็น

เคร่ืองมือ สาเหตุของเด็กท่ีเรียนซํ้ าชั้น อาจจะมีสาเหตุทางดา้นร่างกาย จิตใจ หรือปัญหาส่วนตวั

                                                                                 

55 James  B.  Bur ,  William  H .  Coffield,  and  R . J.  Jenson,  Elementary  School  

Administration ( Boston  :  Ally  and  Bacon ,  1963 ), 64-69. 
56

 Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),291-292. 
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อ่ืนๆ ได้ โรงเรียนมีความรับผิดชอบท่ีจะต้องช่วยเหลือเด็กเหล่าน้ีทุกวิถีทาง เพื่อให้เขาได้มี

พฒันาการทดัเทียมเสมอภาคกบัเด็กอ่ืนๆ การสอนซ่อมเสริมวิธีการหลายแบบ แต่วิธีสอนสอนท่ีดี

นั้นน่าจะเป็นวิธีท่ีส่งเสริมให้เด็กเรียนอย่างมีความเช่ือมัน่ในตนเองมิใช่เรียนเพราะตนเองเป็นผู ้

บกพร่อง การจดัหลกัสูตรและวิธีสอนสาํหรับการสอนซ่อมเสริม ผูจ้ดัตอ้งทาํความเขา้ใจธรรมชาติ

ของเด็กมีเมตตาธรรมและเคารพในคุณค่า ความเป็นมนุษยข์องเด็กทุกคนท่ีจะเติบโตเป็นพลเมืองท่ี

ดีมีความสุข ในชีวิต ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจดัให้มีการสอนซ่อมเสริมควรให้ความสนใจเก่ียวกับ

ผูเ้รียนและผูส้อนเป็นพิเศษ ครูผูส้อนควรเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และสอนเพราะใจรักมากกว่า

การสอนเพราะจาํใจ นกัเรียนก็เช่นเดียวกนัผูบ้ริหารไม่ควรบงัคบัใหม้าเรียนซ่อมเสริม อยา่พยายาม

ช้ีให้เห็นว่าเขาเป็นนักเรียนท่ีมีปมดอ้ย และถูกจาํกดัสิทธิต่างๆ เพ่ือมาเรียนซ่อมเสริม ผูบ้ริหาร

จะตอ้งใหค้วามสนใจในการสนบัสนุนผูส้อนและผูเ้รียนทั้งทางดา้นวตัถุและดา้นจิตใจเป็นพิเศษ 

 จนัทรานี  สงวนนาม ไดก้ล่าวถึงการสอนซ่อมเสริมเป็นอีกวิธีหน่ึงในแกไ้ขขอ้บกพร่อง

และเสริมทกัษะการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน  ซ่ึงครูจะจดัให้ผูเ้รียนท่ีตอ้งการความช่วยเหลือเป็นกรณี

พิเศษ  การสอนซ่อมเสริมอาจจดัข้ึนภายหลงัเม่ือครูไดด้าํเนินการสอน  วดัผลและประเมินผลการ

เรียนของผูเ้รียนแลว้  พบว่า  ความสามารถของผูเ้รียนไม่สามารถบรรลุตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้  

จากผลการตรวจสอบของครู  จะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีช่วยให้ครูสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องของ

ผูเ้รียนไดด้ว้ยวิธีการสอนซ่อมเสริม   วิธีการสอนซ่อมเสริมอาจทาํไดห้ลายวิธี ดงัน้ี 1)การสอนแบบ

ตวัต่อตวั  2)การสอนเป็นกลุ่มยอ่ย  3)นกัเรียนเก่งสอนนกัเรียนอ่อน  4)สอนโดยบทเรียนสาํเร็จรูป  

5)ให้ทาํแบบฝึกหัด  เรียนดว้ยตนเอง  6)ให้ทาํกิจกรรมเพิ่มเติม  7)การเฉลยคาํตอบของแบบฝึกหัด

หรือแบบทดสอบ57 

 5.2 การสอนเดก็เก่ง ผูบ้ริหารควรหาวิธีสนบัสนุนเด็กท่ีเรียนเก่งใหพ้ฒันาสูงข้ึนทั้งทางดา้น

ความรู้ความชาํนาญและทศันคติ เดก็เหล่าน้ีจะเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศต่อไป การสอน

พิเศษบางคร้ังจะเป็นการช้ีแนะให้เด็กเก่งทราบว่าตนเองนั้น มีความสามารถเหนือผูอ่ื้นเป็นท่ีรัก     

ยกยอ่งของบุคคลทัว่ไปไดรั้บสิทธิพิเศษนอกเหนือจากนกัเรียนอ่ืน ทาํใหเ้ด็กเห็นแก่ตวั เหยยีดหยาม

ผูอ่ื้นและสาํคญัผดิ ดงันั้นผูบ้ริหารควรไดต้ระหนกัถึงปัญหาน้ีและพยายามป้องกนั วิธีท่ีดีวิธีหน่ึงคือ

ส่งเสริมให้เด็กเก่งๆ ไดป้ฏิบติังานร่วมกบัเด็กอ่ืนท่ีมีความสามารถดอ้ยกว่า เพื่อปลูกฝังนิสัยการ

ช่วยเหลือบุคคลอ่ืนและส่งเสริมให้เด็กอ่อนไดเ้รียนรู้จากเด็กเก่ง อนัเป็นการขจดัช่องว่างระหว่าง

                                                                                 

57
 จนัทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา  (กรุงเทพมหานคร 

: บริษทั บุค๊ พอยท ์จาํกดั,2545),151-152. 
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ความสามารถไดม้ากไม่ควรส่งเสริมใหเ้ดก็เก่งไดเ้ขา้ใจวา่ตนเหนือกวา่คนอ่ืน แต่ควรส่งเสริมใหเ้ขา

เขา้ใจและภูมิใจวา่เขาสามารถช่วยเหลือผูอ่ื้นได ้

 6. การจดัอบรมครูประจาํการ(Arranging for in – service education)  

 หมายถึงผูบ้ริหารมีหน้าท่ีจะต้องพัฒนา หรือปรับปรุงอัตรากําลังท่ีปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนใหมี้คุณภาพอยูใ่นระดบัมาตรฐานอยูเ่สมอ เพื่อเขาเหล่านั้นจะไดช่้วยส่งเสริมปรับปรุงการ

เรียนการสอนใหดี้ข้ึน กระบวนการน้ีเรียกว่า การฝึกอบรมครูประจาํการ (in – service education) 

โดยให้คาํปรึกษามีการฝึกปฏิบติัการ บทบาทการเป็นผูน้าํ     ซ่ึงในวิชาชีพชั้นสูงสาขาทั้งทางธุรกิจ 

อุตสาหกรรมและการแพทยต่์างให้ความสําคญักบัการฝึกอบรมระหว่างปฏิบติัการเป็นอย่างมาก

ทั้ งน้ี เพื่อให้บุคลากรได้ปรับปรุงการประกอบวิชาชีพของตนให้มีประสิทธิภาพยิ่ง ข้ึน ครู

เช่นเดียวกนัไม่ว่าเป็นครูใหม่หรือครูเก่ารับราชการมานานเท่าใดก็ตามทุกคนสมควรไดรั้บการ

ฝึกอบรมระหว่างปฏิบติังานทั้งส้ินเพราะว่าความรู้เก่ียวกบัวิชาชีพการศึกษานั้นเปล่ียนแปลงอยู่

เสมอมิได้คงท่ีอยู่ตลอดเวลา 58งานเก่ียวกับการจัดอบรมครูประจาํการของแต่ละโรงเรียนนั้ น 

ผูบ้ริหารนบัว่าเป็นบุคคลสาํคญัท่ีสุดท่ีจะรับผิดชอบในการพฒันาบุคลากรภายในโรงเรียนของตน 

ซ่ึงนกัการศึกษาไดแ้สดงความคิดเห็นดงัน้ี 

ไวส์(Wiles)กล่าวถึงบทบาทการนิเทศของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 

1.บทบาทดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีทาํให้เกิดความเขา้ใจอนัดีภายใน

กลุ่มและพยายามขจดัขอ้ขดัแยง้ต่างๆท่ีเกิดภายในกลุ่ม 

2.บทบาทด้านผูน้ํา ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํหน้าท่ีดังต่อไปน้ีคือ พฒันาความเป็นผูน้ําให้

เกิดข้ึนแก่ตวัผูอ่ื้น  ช่วยให้ผูอ่ื้นมีความรับผิดชอบมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมในการใชอ้าํนาจ

และมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 

3.บทบาทด้านการจดัและดาํเนินงานในหน่วยงาน  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีดังน้ี คือ 

พฒันาการจดัองคก์ารของหน่วยงานในโรงเรียน ช่วยให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการต่างๆ

ดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ในการตดัสินใจเร่ืองใดก็ตามตอ้งดาํเนินต่อไปตามขั้นตอนและ

กระบวนการตดัสินใจ  เม่ือกลุ่มตดัสินใจเร่ืองใดไปแลว้จะตอ้งไม่คดัคา้นพยายามให้ทุกคนในกลุ่ม

มีเป้าหมายเดียวกนัเพื่อใหเ้กิดมีวินยัในกลุ่มและส่งเสริมใหทุ้กคนมีวินยัในตนเอง 

4.บทบาทดา้นการคดัเลือกและใชป้ระโยชน์จากบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีดงัน้ีคือ

พิจารณาคดัเลือกบุคลากรใหม่ให้ตรงกบัความตอ้งการโดยให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ

                                                                                 

58
 Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),292-293. 
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คดัเลือกดว้ยช่วยใหบุ้คลากรท่ีเขา้มาทาํงานใหม่รู้สึกว่าเขาเป็นท่ีตอ้งการของโรงเรียนมีความอบอุ่น

ใจและมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 

5. บทบาทดา้นการสร้างขวญัของครู   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีคือช่วยให้ครูพอใจในงาน

ท่ีทาํมีความสะดวกสบายและปลอดภยัในการปฏิบติังาน  ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางโครงการและ

นโยบายต่างๆของโรงเรียน  ช่วยใหค้รูเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง  ใหค้รูรู้สึกตวัว่าตนเองมี

ความสาํคญัและเป็นท่ีตอ้งการของบุคคลอ่ืนจดัให้มีการบริการต่างๆเช่นคู่มือครู  การศึกษาต่อการ

อบรมตามท่ีครูตอ้งการ 

6. บทบาทด้านการพฒันาบุคลากร  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีคือจดัให้มีการอบรมใน

หน่วยงาน  จัดให้ตรงตามความต้องการของครู  การประชุมครูท่ีจัดให้มี ข้ึนช่วยให้ครูมี

ความกา้วหนา้  ใชว้ิธีสงัเกตการสอน แต่ตอ้งมีการเขา้ใจทั้งสองฝ่าย  ใชว้ิธีวดัผลเพื่อพฒันาบุคลากร

ใหเ้กิดประสิทธิภาพดา้นการเรียนการสอน59 

 ถ้าจะพิจารณาถึงจุดมุ่งหมายของการจัดอบรมครูประจําการท่ีสําคัญ คือ การพัฒนา

พฤติกรรมการสอนของครู ซ่ึงในทางจิตวิทยาเช่ือว่าบุคคลจะเปล่ียนพฤติกรรมหรือจะพฒันา

พฤติกรรมนั้นย่อมข้ึนอยู่กับการเปล่ียนแปลงทศันคติของผูน้ั้ นเป็นอนัดับแรก การอบรมครูจึง

จาํเป็นตอ้งมองเน้นท่ีการเปล่ียนทศันคติเป็นสําคญั การให้ความรู้แก่ครูเป็นส่วนใหญ่ เช่น การ

อบรมแบบเดิม โอกาสท่ีครูจะเปล่ียนพฤติกรรมคงจะไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร จากการศึกษาคน้ควา้ใน

ปัจจุบนัเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงทศันคติท่ีไดผ้ลดีนั้นจะตอ้งไม่มีพิธีรีตองมากนกั (informal) และ

ตอ้งใชก้ระบวนการพฒันาบุคลากรจึงมีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนจาก การอบรมครูเพื่อเพิ่มวิชาความรู้

ต่างๆ มาเป็นการสร้างบรรยากาศและปรับปรุงสภาพการทาํงานภายในโรงเรียนให้เหมาะสมดงั

แนวคิดของเชอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) ดงัน้ี 

 1. การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ (a climate for growth) บรรยากาศของ

ความเจริญกา้วหนา้นั้นข้ึนอยูก่บัลกัษณะของผูน้าํ (Leadership) ของผูบ้ริหารเป็นสาํคญัโดยเฉพาะ

การจดัระบบบริหารงานภายในโรงเรียนจะตอ้งส่งเสริมความสามคัคีความรู้สึกอนัดีท่ีมีต่อครู

ดว้ยกนัและต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารควรจะตอ้งไม่ยึดถือระเบียบราชการอย่างเคร่งครัด จนครูมีความ

อึดอดัไม่สบายใจทอ้ถอยซ่ึงจะทาํใหค้รูปฏิบติังานไปวนัหน่ึงๆ และมีแนวโนม้ท่ีเป็นปฏิปักษต์่อการ

เปล่ียนแปลง 

                                                                                 

59 Kimball  Wiles, Supervision  for  Better  School, 3nded.Eglewood : Cliffs , (NewJersy 

:Prentice-Hall,1983),261-267.  
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 2. ปรับปรุงสภาพการปฏิบติังานใหดี้ข้ึน (job enrichment) การปรับปรุงสภาพการทาํงานมี

จุดมุ่งหมายเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูปฏิบติังานมากข้ึนดว้ยความพอใจ ในขณะเดียวกนัก็เป็นการ

ปรับปรุงตนเองทั้งในดา้นส่วนตวัและทางดา้นการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึน ผูบ้ริหารไม่ควรจดัสภาพ

การทาํงานท่ีทาํใหค้รูรู้สึกตํ่าตอ้ยและตอ้งคอยปฏิบติัตามคาํสัง่ของผูบ้ริหารอยูต่ลอดเวลา ครูจะไม่มี

การพฒันาหรือปรับปรุงตนเองในดา้นวิชาชีพไดเ้ลย และเม่ือครูไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานแลว้

นกัเรียนกม็กัจะเรียนไปอยา่งขาดแรงจูงใจไปดว้ย60 

 การพฒันาบุคลากรดว้ยวิธีจดัอบรมครูประจาํการน้ี ตั้งอยู่บนความเช่ือท่ีว่าบุคคลย่อมมี

ความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาพฤติกรรมในการปฏิบติังานของตนให้ดียิง่ข้ึน ถา้เขาอยูใ่นสภาพการ

ทาํงานท่ีเขามีความพอใจ เพราะฉะนั้นหน้าท่ีของผูบ้ริหารก็คือการปรับปรุงการบริหารงานของ

โรงเรียนให้เหมาะสมก็จะเป็นการส่งเสริมการจดัอบรมครูประจาํการโดยทางออ้มไปในตวั แต่

ผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงอยูเ่สมอว่าการจดัอบรมครูนั้นยงัไม่มีวิธีใดท่ีดีท่ีสุด ข้ึนอยูก่บัความพร้อมของ

ครูและสถานการณ์ 

 7. การพฒันาการประชาสมัพนัธ์(Developing public relations)  

 โรงเรียนเป็นระบบยอ่ย (subsystem) ระบบหน่ึงของสงัคม ซ่ึงเกิดข้ึนตามความตอ้งการและ

ความจาํเป็นของสังคม การท่ีจะจดัโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รหน่ึงของสังคมได ้ตอ้งอาศยัความร่วมมือ

จากบุคคลหลายกลุ่มท่ีมีความรับผิดชอบมีความตั้งใจและมีวตัถุประสงคร่์วมกบัการดาํเนินกิจการ

เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนจึงเป็นภารกิจท่ีสาํคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหาร

กองการศึกษาจะตอ้งดาํเนินการให้โรงเรียนและชุมชนมีความเขา้ใจอนัดีต่อกนัมีเป้าหมายหรือ

วตัถุประสงค์ร่วมกนั และสามารถร่วมมือกันเพ่ือสนองความตอ้งการของกนัและกนัด้วยความ

สอดคลอ้ง โดยใชว้ิธีการต่างๆ ท่ีหลากหลายโดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนไปสู่ชุมชน

สร้างเครือข่ายผูป้กครองระดมความคิดเห็นโดยใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลท่ีไดรั้บจากชุมชนเพื่อท่ีจะ

ร่วมกนัจดัการศึกษา 61
 

8. การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก(Providing for instruction)  

 การเรียนการสอนจะบรรลุผลมีประสิทธิภาพสูง ถา้ไดมี้การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกอยา่ง

พร้อมเพรียงและเหมาะสม ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการจดัอาํนวยความสะดวก ทั้งทางดา้นการปฏิบติั

                                                                                 

60 Thomas J. Sergiovanni and David J. Elliot ,  Educational  and  Organizatonal  Leadership  

in  Elementary  Schools  (  Englewood  Cliffs, N. J.: Prentice -Hall,  Inc., 1975),151-169. 
61Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education , 3nded. (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),294. 
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ตามโครงการ หรือกิจกรรมการสอนท่ีตั้งไว ้กิจกรรมการเรียนการสอนจะบรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บับุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและส่ิงแวดลอ้มดา้นอ่ืนๆ อาคารสถานท่ี

มีส่วนช่วยส่งเสริมดา้นการเรียนการสอนดว้ยหอ้งเรียนท่ีตกแต่งสวยงามถูกสุขลกัษณะเหมาะสมกบั

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีอุปกรณ์เคร่ืองมือและหอ้งปฏิบติัการท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ มี

ระบบรักษาความปลอดภยัเพื่อใหค้รูและนกัเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความพร้อมในการปฏิบติัดา้นการ

เรียนการสอน การปรับแผนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ดัง    

แฮร์ริส (Harris) ไดแ้สดงความคิดเห็นว่าการจดัเตรียม ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเรียนการสอน 

เป็นการจดัเตรียมเคร่ืองอาํนวยความสะดวก สําหรับการสอนโดยพิจารณาในเร่ืองสถานท่ีและ

เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้เหมาะสม 

 9. การประเมินผลการเรียนการสอน (Evaluating instruction)  

หมายถึงการวางแผนจดัระเบียบประเมินผลเพื่อดาํเนินการประเมินผลในกิจการต่างๆ ทุก

ดา้นของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอน การประเมินผลการศึกษาเป็นเร่ืองสําคญัมากเร่ือง

หน่ึงในการนิเทศการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ เพราะเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญั เพื่อนาํมาใชใ้นการนิเทศ

การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าประสงค ์โดยทัว่ไปงานประเมินผลท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนรับผิดชอบ

นั้นไดแ้ก่การประเมินผลพฒันาการ การเรียนรู้ของเด็กและประเมินผลโครงการการเรียนการสอน

ต่างๆ ของโรงเรียน หรือการประเมินผลการเรียนการสอนโดยทัว่ไปนัน่เอง62  

 ไทเลอร์ (Tyler) อธิบายจุดมุ่งหมายของการประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนดงัน้ี 

 1. เพื่อประโยชน์ของนกัเรียน นบัเป็นเป้าหมายท่ีสาํคญัท่ีสุดของการประเมินผลท่ีจะตอ้ง

ก่อประโยชน์ให้เกิดกบันักเรียนมากท่ีสุดเพ่ือนักเรียนไดใ้ช้ชีวิตอยู่อย่างเป็นสุขทั้งท่ีบา้นและท่ี

โรงเรียน 

2. เพื่อปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน เน่ืองจากครูเป็นผูรั้บชอบท่ีแทจ้ริง 

ในดา้นการเรียนการสอน จึงจาํเป็นตอ้งทราบผลแห่งความพยายามของเขาว่าบรรลุเป้าหมายมาก

เพียงใดการประเมินผลจะช่วยให้ครูทราบขอ้มูลและจะสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดี

ยิง่ข้ึน 

                                                                                 

62
 เร่ืองเดียวกนั, 294-295. 
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3. เพี่อพฒันาความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพให้แก่คณะครู การท่ีคณะครูได้ร่วมมือใน

กระบวนการประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน จะเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดความสามคัคีเป็น

อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในหมู่คณะ และจะช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู้เก่ียวกบันกัเรียนและชุมชนไดดี้ยิง่ข้ึน63 

 จากความมุ่งหมาย 3 ประการข้างต้น จะเห็นได้ว่าการประเมินผลจะต้องก่อให้เกิด

ประโยชน์และความรู้สึกอนัดีทั้งผูป้ระเมินและผูรั้บการประเมินนัน่คือการปรับปรุงการเรียนการ

สอนดงัหลกัการท่ีสมาคมผูนิ้เทศการศึกษาและพฒันาหลกัสูตร (ASCD.) ไดเ้สนอวา่การประเมินผล

คือการประมวลขอ้มูลต่างๆ เพื่อนาํมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน (evaluation is as a 

guide) ซ่ึงควรยดึหลกัดงัน้ี 

 1. การประเมินผลท่ีดีจะตอ้งส่งเสริมการประเมินผลดว้ยตนเอง (self evaluation) โดย

ส่งเสริมใหปั้จเจกบุคคลไดมี้สงักปัเก่ียวกบัตนเองและส่ิงแวดลอ้ม ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 2. การประเมินผลท่ีดี จะตอ้งครอบคลุมจุดมุ่งหมายทั้งมวลของโรงเรียน 

 3. การประเมินผลท่ีดีจะตอ้งเป็นการเสนอขอ้มูลสะทอ้นกลบั (feedback) อยา่งต่อเน่ืองเพื่อ

นาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

 ในการประเมินผลการศึกษาดงักล่าว ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงหลกัทัว่ ๆ ไป มากกว่าท่ีจะช้ี

เฉพาะเจาะจงท่ีผูบ้ริหาร เพราะโดยทัว่ไปแลว้การประเมินผลทางการศึกษานั้นไม่ว่าจะปฏิบติัโดย

ใครก็ไม่น่าจะมีความแตกต่างกนัมากนกั เพราะจุดมุ่งหมายสูงสุดของการประเมินผลการศึกษาคือ 

การปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน โดยท่ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาตนเอง 

ตามไปดว้ยจึงจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งดาํเนินการประเมินผลใหเ้ป็นกระบวนการ มีขั้นตอนดงัแฮร์ริส 

(Harris) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน 

ดงัต่อไปน้ี คือ 

 1. การกาํหนดกฎเกณฑ ์(specifying criterion) เพื่อกาํหนดจุดมุ่งหมายปัญหาและวิธีการท่ี

จะไปสู่จุดมุ่งหมาย 

 2. การสร้างเคร่ืองมือ (instrumentation) เป็นการสร้างหรือสรรหาเคร่ืองมือ สําหรับ

รวบรวมขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย พร้อมทั้งกาํหนดวิธีใชเ้คร่ืองมือเหล่านั้นดว้ย 

 3. การรวบรวมขอ้มูล (data gathering) เป็นการรวบรวมดว้ยเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนอย่าง

เหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะ เพื่อท่ีจะไดข้อ้มูลท่ีตรงตามเป้าหมายท่ีสุด 

                                                                                 

63 National  Society  for  the  Study  of  Education,  Education  Evaluation  New  Roles,  

New  Means, edited by Ralph W. Tyler  (Chicago : The University of Chicago Press, 1969),2-26. 
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 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล (data analysis) ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเกบ็รวบรวมจะตอ้งนาํมาวิเคราะห์

อีกขั้นหน่ึงดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมเพื่อจะไดท้ราบสภาพท่ีแทจ้ริงอนัถูกตอ้งของส่ิงท่ีตอ้งการ

ประเมิน 

 5. การตีความจากขอ้คน้พบ (interpretation of finding) จากขอ้มูลท่ีวิเคราะห์เรียบร้อยแลว้ 

จะสามารถตีความหมายจากขอ้มูลเหล่านั้นไดซ่ึ้งออกมาในลกัษณะค่าเปรียบเทียบและแนวโนม้ 

 6. การประเมินค่า (valuing) หลงัจากตีความหมายจากขอ้มูลแลว้ ผูป้ระเมินจะตอ้งประเมิน

ค่าผลท่ีปรากฏออกมาวา่มีค่าเท่าใด 

 7. การตดัสินใจ (decision making) การตดัสินใจกระทาํโดยใชก้ารประเมินค่าเป็นพ้ืนฐาน

วา่ ควรจะมีปฏิกิริยาต่อส่ิงท่ีไดค้น้พบอยา่งไร64 

ขั้นตอนต่างๆ ในกระบวนการประเมินผลของ แฮร์ริส (Harris) จะเห็นว่าได้นํา

กระบวนการแกปั้ญหาทางวิทยาศาสตร์เขา้มาใชใ้นการประเมินผลการศึกษา ซ่ึงการประเมินผลการ

เรียนการสอนภายในโรงเรียน 

 กล่าวโดยสรุป ลกัษณะงานนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของ แฮร์ริส (Harris) ลว้นเป็น

พฤติกรรมท่ีสําคญัของผูนิ้เทศการศึกษาหรือผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมี เพ่ือช่วยให้การจดัการศึกษา

บรรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ อนัไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดัวสัดุอุปกรณ์การสอน 

การเตรียมบุคลากรเพื่อการสอน การจดัระบบการเรียนการสอน การจดับริการพิเศษท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การเรียนการสอนการจดัอบรมครูประจาํการ การพฒันาความสัมพนัธ์กบัชุมชน การจดัเตรียมส่ิง

อาํนวยความสะดวกในการเรียนการสอนและการประเมินผลการสอน 

 

บทบาทหน้าทีข่องผู้บริหารทีมี่ต่อการนิเทศการศึกษา 

 ผูบ้ริหารมีความสําคญัต่อการนิเทศการศึกษา เน่ืองจากงานนิเทศการศึกษาเป็นงานของ

ผูบ้ริหาร ในการบริหารงานนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาบุคลากรภายในโรงเรียนควบคู่ไปดว้ย เพื่อให้

บุคลากรเหล่านั้ นสามารถทาํงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการท่ีผูบ้ริหารทาํหน้าท่ีนิเทศ

การศึกษาควบคู่ไปดว้ยแลว้จะกล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารคนนั้นทาํงานของตนไดอ้ยา่งสมบูรณ์     

                                                                                 

 

64
 Ben  M.  Harris,  Supervisory  Behavior  in  Education  (Englewood  Cliffs,  

N.J.:Prentice-Hall,Inc,1985),190. 
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        สงดั  อุทรานนัท ์กล่าวไวว้่า การนิเทศภายในโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จ

หรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัความสนใจและเอาใจใส่ของผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็น

สาํคญั 

 ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทท่ีเก่ียวกบัการจดัการนิเทศการศึกษาดงัต่อไปน้ี คือ 

 1. ตอ้งถือว่าการนิเทศการศึกษานั้นเป็นหนา้ท่ีของตนแต่การปฏิบติังานนิเทศนั้นผูบ้ริหาร

อาจจะเป็นผูด้าํเนินการเอง หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนทาํหนา้ท่ีแทนกไ็ด ้

 2. ร่วมวางแผนจดัการนิเทศการศึกษาร่วมกบัผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศโดยอยู่ในฐานะ

ประธานของคณะทาํงานจะมีความเหมาะสมท่ีสุด 

 3. เป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการดาํเนินการนิเทศการศึกษาโดยการให้บริการและสนบัสนุน

ในดา้นวสัดุอุปกรณ์ตลอดจนส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ  

 4. สร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานนิเทศการศึกษา โดยการเยี่ยมดูการทาํงานการสอน

เพ่ือแสดงความสนใจหรือห่วงใยต่อคณะผูท้าํงานรวมถึงการสร้างขวญัและกาํลงัใจ โดยการ

พิจารณาใหค้วามชอบเป็นกรณีพิเศษอีกดว้ย65 

 อัญชลี  โพธ์ิทอง  กล่าวถึงบทบาทของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษาการ

ประสานงาน ผูบ้ริหาร(บทบาทผูนิ้เทศ)  ผูนิ้เทศ  ผูรั้บการนิเทศ  ผูบ้ริหาร       ผูบ้ริหาร – ผูนิ้เทศ – 

ผูรั้บการนิเทศ  ตอ้งเขา้ใจบทบาทของกนัและกนั66ตามตารางท่ี2  ดงัน้ี 

ตารางท่ี2 บทบาทของผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ 

บทบาทของผูบ้ริหาร บทบาทของผูนิ้เทศ บทบาทของผูรั้บการนิเทศ 

-สนบัสนุน ส่งเสริมการนิเทศ

อยา่งจริงจงั 

-ทาํหน้าท่ีวิทยากรท่ีดีและให้

คาํแนะนาํการใชแ้หล่งวิชา 

-บริการอาํนวยความสะดวก

ให้แก่ผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ

ทุกดา้น 

-ว า ง แ ผ น วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั ญ ห า

ร่วมกบัเพื่อนครู 

-ร่ ว ม กั บ ค รู ว า ง แ ผ น แ ล ะ

โครงการแกปั้ญหา 

-ช่วยครูพัฒนาการเรียนการ

สอน 

-ช่วยกนัทั้งสามฝ่ายประเมินผล 

-ร่วมมือในการวิเคราะห์ปัญหา

ท่ีกาํลงัเผชิญอยู ่

-ร่วมมือกับผู ้นิ เทศวางแผน

หรือโครงการเพื่อแกปั้ญหา 

-ลงมือปฏิบติัตามโครงการ 

-ข อ ค ว า ม ส นั บ ส นุ น ห รื อ

คาํปรึกษาจากผูนิ้เทศและ 

                                                                                 

65 สงดั  อุทรานนัท ์,  การนิเทศการศึกษา  หลกัการทฤษฎีและการปฏิบติั(กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมิ์ตรสยาม  ,  2530),12-15. 
66

 อัญชลี โพธ์ิทอง,  นิเทศการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี3 (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง,2549),96. 
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ตารางท่ี2 (ต่อ) 

บทบาทของผูบ้ริหาร บทบาทของผูนิ้เทศ บทบาทของผูรั้บการนิเทศ 

-ประเมินผลการปฏิบติังาน 

-สร้างขวัญกําลังใจให้แก่ผู ้

นิเทศและผูรั้บการนิเทศ 

งาน 

-ร่วมกับครูหาขอ้บกพร่องใน

การดาํเนินงาน 

-วางแผนเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่อง

ร่วมกบัครู 

-ช่วยครูในการประเมินผลการ

เรียน 

ผูบ้ริหาร 

-ร่วมกบัผูนิ้เทศประเมินผลการ

เรียน 

-ร่ ว ม กั บ ผู ้ นิ เ ท ศ ค้ น ห า

ขอ้บกพร่องในการดาํเนินงาน 

-ร่วมกันกับฝ่ายนิเทศวางแผน

แกไ้ขขอ้บกพร่อง 

 

ท่ีมา : อญัชลี โพธ์ิทอง,  นิเทศการศึกษา, พิมพค์ร้ังท่ี3 (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพม์หาวิทยาลยั

รามคาํแหง,2549),96-97. 

 ลูชิโอและแมค็เนล (Lucio and Mc Neil) กาํหนดหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนิเทศ

การศึกษาไวด้งัน้ี 

 1. มีหนา้ท่ีวางแผนร่วมกบัครูเป็นรายบุคคล และเป็นหมู่คณะในการกาํหนดนโยบาย และ

จุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษา 

 2. มีหนา้ท่ีในการบริการโดยวินิจฉยัสัง่การ ประสานงาน และกาํหนดแนวทางท่ีจาํเป็น 

 3. มีหน้าท่ีนิเทศการศึกษาโดยการให้คาํปรึกษาหารือเป็นรายบุคคลและเป็นหมู่คณะเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

 4. มีหน้าท่ีพัฒนาหลักสูตรโดยมีส่วนร่วมโดยตรงในการกําหนดจุดมุ่งหมายเลือก

เน้ือหาวิชา สร้างคู่มือครู และคดัเลือกอุปกรณ์การสอน 

 5. มีหนา้ท่ีสาธิตการสอนโดยเป็นผูจ้ดัใหมี้การสาธิตการสอนดว้ยตนเองในเร่ืองเก่ียวกบัวิธี

สอนการใชอุ้ปกรณ์การสอน รวมทั้งช่วยเหลือดา้นอ่ืนๆ แก่ครูผูก้าํลงัสอนในชั้นเรียน 

 6. ทาํการวิจัยอย่างมีระเบียบแบบแผน เช่น การสํารวจ การทดสอบและศึกษาคน้ควา้ 

แนวคิดต่างๆ ท่ีดี เพื่อเผยแพร่ใหค้รูนาํไปใชใ้นชั้นเรียน67 

ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนก็คือบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถใน

การให้ความช่วยเหลือ การให้บริการแนะนาํให้คาํปรึกษาแก่ครูอ่ืนๆ ในโรงเรียนเพื่อพฒันาและ

                                                                                 

67
 William  H.  Lucio  and  John  D.  McNell , Supervision  in Thought  and  Action  ( New  

York  :  McGraw -  Hill , 1979 ), 23-25. 
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ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน จึงจาํเป็นตอ้งเขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของ

ตน ในฐานะผูนิ้เทศดว้ย ซ่ึงมีงานวิจยัท่ีเก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารดา้นการนิเทศ 

 ดุสิต  ทิวถนอม  ไดก้ล่าวถึงความรับผดิชอบของผูบ้ริหารในการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

 1. ปรับปรุงการเรียนการสอน การท่ีผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบเร่ืองปรับปรุงการเรียนการ

สอนจะตอ้งคาํนึงถึงจุดประสงคข์องการให้การศึกษาความเหมาะสมของหลกัสูตรวสัดุอุปกรณ์วิธี

สอนของครูตลอดจนสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีจะส่งผลให้ผลการเรียนของนักเรียนมีคุณภาพ

มากข้ึน 

 2. ประสานงานและใหบ้ริการแก่ครูในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีและ

ให้การทาํงานของโรงเรียนเป็นไปอยา่งราบร่ืนและตอ้งให้บริการในดา้นต่างๆ แก่ครูโดยเฉพาะใน

ดา้นการสอนตอ้งใหค้วามช่วยเหลือครูในดา้นหลกัสูตร เน้ือหาวิชาท่ีสอน วิธีสอน อุปกรณ์การสอน

ตลอดจนส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ตลอดจนการเป็นวิทยากรใหค้าํแนะนาํแก่ครูดว้ยความเตม็ใจ 

 3. ช่วยให้ครูมีความกา้วหนา้ในอาชีพ ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมให้ครูรู้จกัตนเอง เกิดความ

มัน่ใจและความมัน่คงทั้งส่วนตนและหนา้ท่ีการงานรวมทั้งให้ความอิสระแก่ครูท่ีจะพฒันาตนเอง

ใหเ้จริญงอกงามในทุกๆ ดา้น 

 4. ประเมินผลงานโรงเรียน เป็นขั้นตอนหน่ึงของการบริหารงานหรือโครงการ เพื่อ

ตรวจสอบดูว่าการดาํเนินงานตามโครงการไปแลว้เป็นไปตามจุดประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด รวมทั้ง

ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเพื่อนาํผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขและใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน

ในคร้ังต่อไป68 

การนิเทศของผูบ้ริหารตามแนวคิดของ เซอร์จิโอแวนน่ี 

 เซอร์จิโอแวนน่ี  (Sergiovanni) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัสมรรถภาพการนิเทศของผูบ้ริหาร หรือ

ภาวะผูน้าํทางการนิเทศของผูบ้ริหาร (supervision Leadership) โดยกาํหนดความรู้ความสามารถ

ของผูบ้ริหารในการนิเทศไว ้8 ดา้น ดงัน้ี 

 1. การสร้างบรรยากาศท่ีดี (Building a Healthy Climate) 

 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการใช้

รูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อทาํให้คณะทาํงานในองคก์ารหรือ โรงเรียนมีสภาพท่ีบุคลากรมีความ

ตระหนกัในศกัยภาพของตนเอง และสามารถสร้างเง่ือนไขท่ีตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานของ

                                                                                 

68
  ดุสิต  ทิวถนอม,  นิเทศการศึกษา หลกัการและการปฏิบติั (นครปฐม : โครงการส่งเสริม

ผลิตตาํราและเอกสารการสอนคณะ ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2540),195-200. 
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บุคคลแต่ละคน 69บรรยากาศขององค์การจะดีหรือไม่นั้ นข้ึนอยู่กับผูบ้ริหารท่ีจะต้องคาํนึงถึง

วิทยาการส่ิงแวดลอ้มภายนอกและนโยบายในการบริหารตลอดจนการปฏิบติัท่ีมีอิทธิพลสาํคญัต่อ

บรรยากาศ เพราะจะมีผลกระทบต่อลกัษณะของการทาํงาน สมาชิกในองคก์ารในดา้นความตอ้งการ

และเป้าหมายความสามารถและบทบาทของแต่ละคน นอกจากนั้นยงัจะตอ้งคาํนึงถึงบรรยากาศของ

องค์การ ในด้านความสําเร็จการให้ความสนใจต่อบุคลากรในองค์การ ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีย่อมมี

ผลกระทบต่อผลท่ีจะไดรั้บของแต่ละคนในการทาํงาน เช่น ปริมาณและคุณภาพของงาน ความพึง

พอใจและการเขา้มาร่วมมือดว้ย เป็นตน้ องค์การจะมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดจึงข้ึนอยู่กับ

บรรยากาศขององคก์ารโดยมีปัจจยัขา้งตน้เป็นตวับ่งช้ี 

2. การสร้างทีมงาน (Team Building) 

 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการกาํหนด

เป้าหมายขององค์การ กาํหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรท่ีชัดเจน และสามารถวางแผนการ

ปฏิบติังานโดยท่ีบุคลากรให้ความร่วมมือและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัในการสร้างทีมงาน เพื่อให้

เกิดการทาํงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมนั้นเป็นหัวใจสําคญัท่ีสุดอย่างหน่ึงของการพฒันาทีมงาน จะ

บรรลุผลหรือไม่ยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งสร้างวฒันธรรมใหม่ๆ ใหแ้ก่สมาชิกภายในองคก์าร 

และช่วยให้สมาชิกเพิ่มพูนความรู้ความสามารถหรือทกัษะการทาํงานเป็นทีมมีวตัถุประสงคท่ี์จะ

สร้างเป้าหมายของกลุ่มดว้ยกนัทั้งในลกัษณะแต่ละบุคคลและกลุ่มจะทาํเช่นนั้นไดส้าํเร็จทุกคนใน

กลุ่มจะตอ้งมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นถึงปัญหา ความคิดริเร่ิม และการแกปั้ญหากลุ่ม     ขอ้

น่าคิดอีกประการหน่ึงของการเขา้มามีส่วนร่วมกคื็อ ผูบ้ริหารไม่ควรจะออกกฎระเบียบใหบุ้คคลเขา้

มามีส่วนร่วมในกิจกรรม ทั้งน้ียอ่มข้ึนอยูก่บัความสมคัรใจและการยนิยอมของบุคลากรเป็นสาํคญั 

 3. การแกไ้ขความขดัแยง้ (Resolving Conflict)  

 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการ

แกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่างผูป้กครอง นักเรียน และครู เก่ียวกบักิจกรรมของโรงเรียน ค่านิยม 

บทบาท หนา้ท่ีและเป้าหมาย ตลอดจนสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน 

ในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ (conflict resolution) หมายถึง การลดหรือการขจดัความขดัแยง้ แต่

การบริหารความขดัแยง้ (management of conflict) ไม่จาํเป็นตอ้งหมายถึง การลดปริมาณของความ

ขดัแยง้ การแกปั้ญหาความขดัแยง้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารความขดัแยง้ ความขดัแยง้เกิดข้ึนได้

ง่ายแต่มกัจะแกไ้ขไดย้าก ดงันั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจ
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และดาํเนินการในการบริหารความขดัแยง้ยทุธศาสตร์ในการแกไ้ขความขดัแยง้แต่ละแบบมีทั้งส่วน

ดีและส่วนดอ้ยดงันั้นจึงจาํเป็นจะตอ้งเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกบัสถานการณ์ และตระหนกัถึงผลท่ีจะ

เกิดตามมา 

4. การตดัสินใจ (Making Decision) 

 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าวว่าผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการนาํ

รูปแบบการตดัสินใจมาประยุกต์ใช้และนาํกระบวนการร่วมมือมาใช้ในการตดัสินใจตลอดจน

สามารถพัฒนานักเรียนบุคลากรให้เป็นผูมี้เหตุผล เพื่อให้นําไปใช้ในการแก้ปัญหาอย่างมี

กระบวนการ70 

 ผูบ้ริหารท่ีดีควรหลีกเล่ียงการตัดสินใจเพียงลาํพัง ยกเว้นหากเร่ืองนั้ นๆ เป็นเร่ืองท่ี

จาํเป็นตอ้งตดัสินใจเอง เพราะการบริหารการศึกษาเป็นเร่ืองของบุคคลหลายฝ่ายท่ีมีผลกระทบและ

ประโยชน์ร่วมกันจึงควรเปิดโอกาสให้บุคคลเหล่านั้ นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วย ดัง

นกัวิชาการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดดงัน้ี 

 บาร์นาร์ด (Bamard) แบ่งการตดัสินใจเป็น 3 ประเภทตามท่ีมาของเร่ือง เพื่อตดัสินใจ คือ 

 1. การตดัสินใจเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 2. การตดัสินใจตามเร่ืองท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่งเร่ืองมาใหพ้ิจารณา ตดัสินใจ 

 3. การตดัสินใจเชิงสร้างสรรค ์เป็นการตดัสินใจท่ีเกิดจากความคิดริเร่ิมของผูบ้งัคบับญัชา71 

 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) กล่าวว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งใชส้ติปัญญา

วิเคราะห์และเปรียบเทียบขอ้มูล ตลอดจนคาดการณ์ผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน

จากการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยคุณสมบติัดงักล่าว จะเป็นผลท่ีเกิดจากการใชศ้าสตร์

และศิลป์ในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ศาสตร์และศิลป์เกิดข้ึนจากการหลอมรวมความรู้ 

 จากการศึกษาวิเคราะห์หลกัการและทฤษฎีการบริหารและการตดั รวมทั้งประสบการณ์การ

บริหารและการตดัสินใจเขา้ดว้ยกนั ดงันั้นการให้ผูบ้ริหารไดมี้ความรู้และความเขา้ใจในหลกัและ

กระบวนการตดัสินใจจึงเป็นเร่ืองสาํคญัและจาํเป็นเพราะสถานศึกษาเป็นเหมือนองคก์ารโดยทัว่ไป

ท่ีมีโครงสร้างสาํหรับดาํเนินการเก่ียวกบัการตดัสินใจ72 
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 จากลกัษณะพิเศษของการบริหารการศึกษาขา้งตน้ ในการจดัระบบการบริหารของผูบ้ริหาร

จึงควรท่ีจะเปิดโอกาสให้บุคลากรและประชาชนเขา้มามีส่วนในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายการ

บริหารและการจดัการศึกษา 

 5. การวางแผนและการจดัการประชุม (Planning and Organizing Meetings)  

 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการวาง

แผนการจดัการประชุมท่ีมีประสิทธิภาพและการประชุมท่ีจดันั้นควรสนองต่อความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งและสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ตลอดจนมีความผกูพนัร่วมกนัในการ

ตดัสินใจ73ในการวางแผนและจดัระบบการประชุม ถือเป็นภารกิจอย่างหน่ึงผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติั 

ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีทกัษะ ประสบการณ์ในการวางแผนและดาํเนินการประชุมเพื่อความสําเร็จ

ของงาน เพราะการประชุมถือเป็นหัวใจของการบริหาร เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการ

ประสานงานและการสัง่การ อนัจะนาํมาซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 6. การสรรหาและการคดัเลือกบุคลากร (Recruiting and Selecting Personal) 

 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการใช้

แนวทางท่ีหลากหลาย เพื่อสรรหาและคดัเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกบัลกัษณะของงานโดยใช้

ประโยชน์จากรายละเอียดของขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ อยา่งมัน่ใจและสามารถจดัระบบขอ้มูลท่ี

ถูกตอ้งเช่ือถือไดเ้พื่อนาํมาใชใ้นการสมัภาษณ์ ตลอดจนสามารถใชก้ระบวนการคดัเลือกอ่ืนๆ ไดใ้น

การบริหารงานบุคคลไม่วา่ในวงการราชการ หรือธุรกิจเอกชน การสรรหาและคดัเลือกบุคลากรเป็น

งานบริหารท่ีสาํคญัมากท่ีสุดเร่ืองหน่ึง เพราะความเจริญกา้วหนา้ของหน่วยงานทุกชนิด ข้ึนอยู่กบั

ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร ท่ีมีอยูใ่นหน่วยงานเป็นประการสาํคญั ถา้การสรรหาและคดัเลือก

บุคลากรผดิพลาด หน่วยงานกไ็ม่อาจมีบุคลากรท่ีเหมาะสมกบังาน ซ่ึงอาจเป็นอนัตรายอยา่งร้ายแรง

แก่หน่วยงาน ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีมีส่วนรับผิดชอบต่อการบริหารงานบุคคลจะตอ้งกาํหนดนโยบาย

และวิธีการสรรหา และคดัเลือกบุคลากรใหแ้น่นอนและมีระเบียบแบบแผน  

 ในแต่ละหน่วยงานจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการวางแผนสรรหาบุคลากรไวล่้วงหน้า เพ่ือความ

รัดกมุและประสิทธิภาพของการสรรหาบุคลากรมาบรรจุในหน่วยงานนั้นๆ โดยท่ีหน่วยงานจะตอ้ง

มีการวิเคราะห์งาน ทาํพรรณนาลกัษณะงานแต่ละอย่าง และกาํหนดลกัษณะเฉพาะของงานแต่ละ

ตาํแหน่งไวใ้ห้ชดัเจน ขณะเดียวกนัหน่วยงานตอ้งกาํหนดลกัษณะและคุณสมบติัของบุคลากรท่ีจะ
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ดาํรงตาํแหน่งต่างๆ เหล่านั้นไวใ้ห้แน่นอน เพื่อท่ีจะได้บุคคลท่ีเหมาะสมกับงานและตรงตาม

วิชาเอกท่ีตอ้งการสอน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังานนั้นๆ 

 7. การกาํหนดตาํแหน่งบุคลากร (Assigning Personnel) 

 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ 

ความตอ้งการ ความคาดหวงัและรู้สภาพความเป็นอยูข่องบุคลากรในหน่วยงานยอ่ย สามารถนาํผล

การวิเคราะห์มาเป็นขอ้มูลในการพิจารณากาํหนดตาํแหน่งแต่งตั้ง และปรับเปล่ียนตาํแหน่งให้

เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรเพื่อประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา 

 ในการกาํหนดตาํแหน่งบุคลากรนั้น เป็นการกาํหนดความรู้ความสามารถของบุคลากรท่ีจะ

มาทาํงานในหน้าท่ีนั้นๆ ผูบ้ริหารควรจะตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์การและโอกาส

กา้วหนา้ของผูรั้บมอบหมายงานโดยเฉพาะความเหมาะสมของงานนั้นๆ กบัความสามารถของผูรั้บ

มอบหมายเป็นหลกัซ่ึงจาํเป็นตอ้งอาศยัความซ่ือตรงและยติุธรรมในตวัผูบ้ริหารเองดว้ย มิฉะนั้นจะ

เป็นผลเสียท่ีอาจเกิดแก่ผูบ้ริหารและองคก์าร 

 8. การเป็นผูน้าํในการเปล่ียนแปลง (Bringing About Change)  

 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการกาํหนด

ยทุธศาสตร์การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกบัคุณค่าของแต่ละบุคคล ในอนัท่ีจะส่งเสริมหรือขดัขวาง

การเปล่ียนแปลง รู้ระดับการยอมรับของครูเพื่อผลสําเร็จของการปฏิบติังานและการประเมิน

อิทธิพลท่ีผูบ้ริหารมีอยูใ่นฐานะผูส้นบัสนุนการเปล่ียนแปลง74 ผูบ้ริหารท่ีจะนาํในการเปล่ียนแปลง

ไดดี้นั้น มกัจะเป็นผูท่ี้มาจากนอกองคก์ารทั้งส้ิน การเปล่ียนแปลงถือเป็นการพฒันาองคก์ารนัน่เอง 

และส่ิงท่ีจะเก้ือหนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนและมีประสิทธิภาพก็คือ อิทธิพล

ผูบ้ริหารท่ีสามารถเป็นผูท้าํงานสาํเร็จไดแ้ต่ขาดประสิทธิภาพหรือมีอิทธิพลในช่วงเวลาสั้น ผลของ

งานจะไม่ย ัง่ยืน ตรงขา้มกับผูบ้ริหารท่ีมีทั้ งความสําเร็จและประสิทธิภาพสูงหรือมีอิทธิพลใน

ระยะเวลายาว ผลของงานก็จะมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีทกัษะเวลายาวนาน ดงันั้น

ผูบ้ริหารจึงควรมีอิทธิพลและมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนยทุธวิธีในการเปล่ียนแปลงท่ี

หลากหลายดว้ย 

 

 

 

 

                                                                                 

74
 เร่ืองเดียวกนั, 15-16. 
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ข้อมูลพืน้ฐานกลุ่มโรงเรียน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต2 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ตั้งอยู่ท่ีอาํเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

รับผดิชอบในการประสานส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดว้ยพื้นท่ี 4 

อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอนครชยัศรี อาํเภอสามพราน อาํเภอบางเลน และอาํเภอพุทธมณฑลมีพื้นท่ีรวม  

1,174.514  ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ  54.17ของพื้นท่ีรวมจงัหวดันครปฐม มีอาณาเขตติดต่อ

จังหวัดต่างๆ 5 จังหวัด  คือ  พระนครศรีอยุธยา  สุพรรณบุรี  นนทบุรี  สมุทรสาคร  และ

กรุงเทพมหานคร75โดยแบ่งเป็นโซนคุณภาพกลุ่มโรงเรียนทั้งหมด  11กลุ่มโรงเรียนดงัน้ี อาํเภอนคร

ชยัศรีประกอบดว้ย     1)กลุ่มมณฑลนครชยัศรี2)กลุ่มพลูบวั 3)กลุ่มพุทธรักษา  อาํเภอสามพราน 

ประกอบด้วย  1)กลุ่มไร่ขิงพัฒนา  2)กลุ่มเพชรท่าจีน 3)กลุ่มเพชรจินดา    อําเภอบางเลน  

ประกอบด้วย 1)กลุ่มบางเลน 2)กลุ่มบางเลนใต้ 3)กลุ่มเพชรบัวหลวง    อาํเภอพุทธมณฑล

ประกอบดว้ย 1)กลุ่มพทุธมณฑล   สงักดัโรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย 1)กลุ่มกลว้ยไม(้เอกชน)  

 ผูว้ิจัยได้ทาํการศึกษาวิจัยเฉพาะในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  ซ่ึงตั้ งอยู่ในอาํเภอบางเลน 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ประกอบดว้ย 1) โรงเรียนบา้นบางเลน2)โรงเรียนบา้น

ไผ่คอกววั 3) โรงเรียนบา้นประตูนํ้ าพระพิมล 4)โรงเรียนวดัลานคา 5)โรงเรียนวดัไผ่หูช้าง              

6) โรงเรียนวดัผาสุการาม 7)โรงเรียนวดับางปลา  8) โรงเรียนวดัเกาะแรต  9) โรงเรียนตลาดเกาะ

แรต 10) โรงเรียนวัดดอนยอ 11)โรงเรียนวัดลาดสะแก 12) โรงเรียนวัดเกษมสุริย ัมนาจ                 

13)โรงเรียนบา้นหนองปรง76 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                 

75
  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต2,  ขอ้มูลสารสนเทศปีการศึกษา 2552  

(นครปฐม : ทองบุญการพิมพ,์2552)5. 
76

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต2,  เอกสารรายช่ือกลุ่มโรงเรียนสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต2  (ม.ป.ท.,ม.ป.ป.).อดัสาํเนา   
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ตารางท่ี3    ขอ้มูลจาํนวนนกัเรียนและจาํนวนครูสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขต  

                  พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ปีการศึกษา 2552( 10 มิถุนายน  2552) 

ท่ี ช่ือโรงเรียน 
จาํนวน

นกัเรียน 

จาํนวนบุคลากร 

ผูบ้ริหาร ครู รวม 

1 บา้นบางเลน 526 1 20 21 

2 บา้นไผค่อกววั 86 1 7 8 

3 บา้นประตูนํ้ าพระพิมล 481 1 20 21 

4 วดัลานคา 509 1 23 24 

5 วดัไผหู่ชา้ง 378 1 15 16 

6 วดัผาสุการาม 138 1 8 9 

7 วดับางปลา 320 1 11 12 

8 วดัเกาะแรต 198 1 7 8 

9 ตลาดเกาะแรต 163 1 12 13 

10 วดัดอนยอ 144 1 9 10 

11 วดัลาดสะแก 60 1 2 3 

12 วดัเกษมสุริยมันาจ 168 1 10 11 

13 บา้นหนองปรง 89 1 5 6 

                          รวม 3,260 13 149 162 

 

ท่ีมา :       สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2,    “ขอ้มูลนกัเรียนรายชั้นปีการศึกษา  2552,”  

10 มิถุนายน 2552. 
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งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 

งานวจัิยในประเทศ 

 สดใส  ศรีสวสัด์ิ  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา

สงักดักรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครส่วน

ใหญ่ปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนครบทั้ง5ด้านคือ1)ด้านการพฒันาหลกัสูตรและการสอน  

ปัญหาท่ีพบคือ  ครูผูส้อนบางคนไม่เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนท่ีใช้อยู่ให้ดีข้ึน2)ดา้นการ

พฒันาบุคลากรปัญหาท่ีพบคือครูขาดความกระตือรือร้นในการเพิ่มพูนความรู้เพื่อพฒันาตนเอง3)

ดา้นส่ือการเรียนการสอนปัญหาท่ีพบคือ  ครูขาดความคิดสร้างสรรคใ์นการดดัแปลงวสัดุทอ้งถ่ินมา

ใช้เป็นส่ือการเรียนการสอน4)ด้านการอาํนวยความสะดวกและบริการด้านอ่ืนปัญหาท่ีพบคือ

โรงเรียนไม่มีงบประมาณเพียงพอในการจดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกและบริการต่างๆ5)ดา้นการ

ประเมินผลการสอนโดนสงัเกตพฤติกรรมการสอนขอองครูปัญหาท่ีพบคือครูไม่เขา้ใจวตัถุประสงค์

ของการประเมินผลการสอน77 

ทองหล่อ  ตุม้ทองคาํ  ไดศึ้กษาเร่ืองการปฏิบติังานนิเทศภายในของกลุ่มผูนิ้เทศโรงเรียนวดั

มะเกลือผลการวิจัยพบว่า   1)   การปฏิบัติงานนิเทศภายในของกลุ่มผูนิ้เทศ  ด้านการพฒันา

หลกัสูตรอยู่ในระดบัมากสูงสุด  และการปฏิบติังานนิเทศดา้นการวิจยัในชั้นเรียนอยู่ในระดบัมาก

เป็นลาํดบัสุดทา้ย  2)ความเห็นของการปฏิบติังานนิเทศภายในของกลุ่มผูนิ้เทศโรงเรียนวดัมะเกลือ

ตามแนวคิดของกลุ่มผูนิ้เทศและกลุ่มครูผูส้อนไม่แตกต่างกนั 3)แนวทางในการปฏิบติังานนิเทศ

ภายในโรงเรียนท่ีตองการอนัดบัแรกคือ  การวิจยัเชิงปฏิบติัการ  รองลงมาคือการพฒันากลุ่มคน78 

 อุไรวรรณ  ตาํนานทอง  ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถภาพของผูนิ้เทศในโรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถมัภ ์ 

มีวตัถุประสงค ์ 1)เพื่อทราบระดบัสมรรถภาพของผูนิ้เทศในโรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถมัภ2์)เพื่อแสดง

ให้เห็นความแตกต่างของสมรรถภาพผูนิ้เทศตามความคิดเห็นของกลุ่มนิเทศและกลุ่มครู ผูส้อน 3)

เพื่อทราบปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการนิเทศในโรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถมัภต์ามความคิดเห็น

                                                                                 

77สดใส  ศรีสวัสด์ิ ,   “การนิเทศภายในของผู ้บ ริหารโรงเ รียนประถมศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร”(ปริญญานิพนธ์ ศษ.ม.สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์,2546),113. 
78

 ทองหล่อ  ตุม้ทองคาํ,  “การปฏิบติังานนิเทศภายในของกลุ่มผูนิ้เทศโรงเรียนวดัมะเกลือ

(สาระนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัศิลปากร,2546),บทคดัยอ่. 
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ของกลุ่มผูนิ้เทศและกลุ่มผูรั้บการนิเทศโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า

การวางแผนและการจดัการประชุมอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนการนาํการเปล่ียนแปลงมอบหมายงานแก่

บุคลากร  การตัดสินใจ  การสร้างทีมงาน  การสรรหา  และการคดัเลือกบุคลากร  การสร้าง

บรรยากาศและการแกไ้ขความขดัแยง้อยูใ่นระดบัปานกลาง79 

 วิวฒัน์   ตูจ้าํนงค ์ ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและ

ความตอ้งการในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั

นครราชสีมา   พบว่าการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน   มีการปฏิบติัระดบัปานกลางในทุกดา้น  

คือดา้นนโยบายและการวางแผนการนิเทศ   ดา้นการประเมินผลการการนิเทศ   ดา้นการดาํเนินการ

นิเทศและดา้นการประสานงาน  ความตอ้งการในการนิเทศภายในโรงเรียน   อยู่ในระดบัมากทุก

ดา้นเรียงตามลาํดบัดงัน้ี   ความตอ้งการการดาํเนินการนิเทศความตอ้งการดา้นการประสานงานและ

ความตอ้งการดา้นนโยบายและแผนการนิเทศ80 

ก่ิง    ล้ิมประสาท  ไดศึ้กษาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโซนคุณภาพราชินี

บูรณะ   สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม   เขต 1  พบว่า   1)  การนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโซนคุณภาพราชินีบูรณะ   สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม  เขต  1  โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก   และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า   อยู่ในระดับมากทั้ งห้าด้านโดย

เรียงลาํดบั  ไดแ้ก่  การวิจยัเชิงปฏิบติั  การพฒันาบุคลากร   การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงการ

พฒันากลุ่มและการพฒันาหลักสูตร   2)   แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโซนคุณภาพราชินีบูรณะ   สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม   เขต 1  ไดแ้ก่  ควร

ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา   ควรมีการจดัหา

และพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย   ควรมีผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจนในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  

                                                                                 

79อุไรวรรณ  ตํานานทอง,  “สมรรถภาพของผู ้นิเทศในโรงเรียนรัฐราษฎร์อุปถัมภ์”

(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัศิลปากร,2546),82. 
80

 วิวฒัน์  ตูจ้าํนง, “ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ

ในการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา”

(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบณัฑิตวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัขอนแก่น,2546)บทคดัยอ่. 
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ควรมีการวิจยัในชั้นเรียน   เนน้การทาํงานท่ีเป็นกลุ่มโดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้   ความสามารถ

และมีวิสยัทศัน์กวา้งไกล81 

 สุนันทา  เทพพิทกัษ์  ไดศึ้กษาการนิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณ์บางแคพบว่า1)การ

นิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณ์บางแคทั้ง4แบบท่ีปฏิบติัจริงอยู่ในระดบัปานกลาง  2)การนิเทศ

ภายในของโรงเรียนภาษานุสรณ์บางแคตามความตอ้งการของครูในทุกแบบอยูใ่นระดบัมาก3)การ

นิเทศภายในโรงเรียนภาษานุสรณ์บางแคท่ีปฏิบติัจริงกบัความตอ้งการของครูทั้ง3ระดบัชั้นมีความ

แตกต่างกนั4)แนวทางการนิเทศภายในตามขอ้เสนอแนะของครูคือควรจดัให้มีการประชุม  อบรม

ทกัษะการนิเทศให้ครูอย่างสมํ่าเสมอ  ควรจดัเวลาว่างของครูให้ตรงกันเพ่ือการนิเทศแบบร่วม

พฒันาวิชาชีพประสบความสาํเร็จ82 

 ชุมพร  จาํปา  ไดท้าํการศึกษาเร่ืองการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาํเภอดอน

ตูม  จงัหวดันครปฐม  พบว่าทั้งโดยภาพรวมและเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ี

การนิเทศถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารและการประกนัคุณภาพการศึกษา83 

 วาธินี  โปร่งมาก  ไดศึ้กษาเร่ืองการนิเทศของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า1)การนิเทศของผูบ้ริหารและการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก2)การนิเทศของผูบ้ริหารท่ี

ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมคือการเป็นผูน้าํในการ

เปล่ียนแปลงและการสร้างบรรยากาศท่ีดี84 

                                                                                 

81
 ก่ิง  ล้ิมประสาท, “การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโซนคุณภาพราชินีบูรณะ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต”(สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวิชา

การบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร,2548),บทคดัยอ่. 
82

 สุนันทา  เทพพิทกัษ,์ “การนิเทศภายในโรงเรียนภานุสรณ์บางแค”(สารนิพนธ์ปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร

,2548),บทคดัยอ่. 
83

 ชุมพร  จาํปา , “การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อาํเภอดอนตูม  จงัหวดั

นครปฐม”(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บณัฑิต

วิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร,2548),บทคดัยอ่. 
84 วาธินี  โปร่งมาก, “การนิเทศของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร,2548),บทคดัยอ่. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

47 
 

ดนตรี  ศรีสุวรรณ  ไดศึ้กษาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาพงังา  ผลการวิจยัพบว่า  สภาพการนิเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อน  ไดนิ้เทศครบทั้ง5ดา้น โดยมีการนิเทศอยู่ในระดบัมาก4 ดา้น คือ1)การ

พฒันาหลกัสูตร 2) การเรียนการสอน 3) การพฒันาบุคคล และ4)การพฒันาวิชาชีพ ส่วนอีกดา้นคือ 

ส่ือการเรียนการสอนอยู่ในระดบัปานกลาง  สภาพการนิเทศท่ีมีระดบัการปฏิบติัความถ่ีตํ่าสุดคือ

จดัทาํแผนการสอนไดค้รบทุกรายวิชา  รองลงมาคือ  ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ปัญหาการนิเทศภายในพบว่า  อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น  ปัญหาท่ีมีระดบั

ความถ่ีสูงสุด  คือ  ขาดประสบการณ์สอนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนรองลงมาคือ  

ขาดการติดตาม  ประเมินผลการปฏิบติังาน  และนาํผลการประเมินมาปรับปรุงวางแผน85 

สมมาตร  ทองพิลา  ได้ทาํการวิจัยเร่ือง บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเ์ครือข่ายสระยายโสมผลการวิจยัพบว่าการจดัการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเ์ครือข่ายสระยายโสม ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดี  โดยเรียง

ตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือการสร้างกาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศเพื่อให้ความช่วยเหลือครู

โดยตรง  การพฒันากลุ่มและดาํเนินการปฏิบติังานนิเทศ   การฝึกอบรมครูประจาํการโดยใหค้วามรู้

ก่อนการดาํเนินการนิเทศ    การพฒันาหลกัสูตร การวิจยัเชิงปฏิบติัการ  และการประเมินผลการ

นิเทศ86 

 สมาน  ศรีเครือ  ไดศึ้กษาเร่ืองการนิเทศงานเพ่ือพฒันาบุคลากร   พบว่า  1)  การนิเทศงาน

เพื่อพฒันาบุคลากรในโรงเรียนวดัวงันํ้ าขาว     โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง       

2)แนวทางการนิเทศงานเพื่อพฒันาบุคลากรในโรงเรียนวดัวงันํ้ าขาว  คือดา้นการคดัเลือกผูนิ้เทศ

งาน   ควรมีกระบวนการคดัเลือก   ด้านการอบรมให้ความรู้กับผูนิ้เทศงาน   ควรสํารวจความ

ตอ้งการในการศึกษาอบรม   ด้านการปฏิบติังานของครู   ควรดาํเนินการนิเทศงานตามปฏิทิน

ปฏิบติังาน   ดา้นค่าตอบแทน  ผูนิ้เทศควรรับโอกาสเล่ือนขั้นเงินเดือนก่อนบุคคลอ่ืน   ดา้นการ

ส่ือสารของผูนิ้เทศงาน  ควรมีการประชุมเป็นประจาํ   และบนัทึกการประชุมทุกคร้ังเพื่อพฒันางาน   

                                                                                 

85
 ดนตรี  ศรีสุวรรณ  “การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพงังา” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์,2549),บทคดัยอ่. 
86

  สมมาตร  ทองพิลา  “บรรยากาศโรงเรียนกบัการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ศูนยเ์ครือข่ายสระยายโสม”(การคน้ควา้อิสระปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร,2550),บทคดัยอ่. 
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ดา้นการตดัสินใจของผูนิ้เทศงาน   ควรใหผู้นิ้เทศงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น   ดา้นการมีส่วน

ร่วมในการปฏิบติังาน   ผูนิ้เทศควรมีโอกาสกาํหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร

ร่วมกบัฝ่ายบริหาร  และดา้นการสนับสนุนและการยอมรับ   ควรขอรับการสนับสนุนจากองคก์ร

ภายนอกใหม้ากข้ึน 87 

 นิรมล  วิบูลมงคล  ได้ทาํการวิจยัเร่ืองพฤติกรรมการนิเทศของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบติังานแนะแนวของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลพบว่าพฤติกรรมการนิเทศของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัเทศบาลโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบั

มาก 4 ดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี การวางแผนและกาํหนดทางเลือก  การ

ประเมินผลและการรายงานผล การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการพฒันาและการ

ปฏิบติัการนิเทศการศึกษา ส่วนการสร้างส่ือ เคร่ืองมือในการนิเทศอยูใ่นระดบัปานกลาง88 

 ปฐมา  สิทธิสาร  ไดท้าํการวิจยัเร่ืองบทบาทการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในอาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรีผลการวิจยัพบว่าบทบาทการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในอาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรีโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย

เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านการสร้างขวญัของครู ด้านผูน้ํา ด้านมนุษยสัมพนัธ์     

ดา้นการจดัและดาํเนินงานในหน่วยงาน   ดา้นการพฒันาบุคลากร  และดา้นการาคดัเลือกและใช้

ประโยชน์บุคลากร89 

 ศุภิสรา  แพนสง  ไดท้าํการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาทพบว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาทโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ยดงัน้ี  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ดา้นการประเมินผล  ดา้นการจดัระบบ

การเรียนการสอน  ด้านการพฒันาหลกัสูตรและด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนภาวะผูน้ําของ

                                                                                 

87
 สมาน  ศรีเครือ,  “การนิเทศงานเพื่อพฒันาบุคลากร”(การคน้ควา้อิสระปริญญามหาบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร,2550),บทคดัยอ่. 
88

  นิรมล  วิบูลมงคล, “พฤติกรรมการนิเทศของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานแนะแนว

ของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาล” (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร,2551),บทคดัยอ่. 
89

 ปฐมา  สิทธิสาร  “บทบาทการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอาํเภอพนม

ทวน จงัหวดักาญจนบุรี”(การคน้ควา้อิสระปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร,2551),บทคดัยอ่. 
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ผูบ้ริหารส่งผลต่อการนิเทศภายในโดยภาพรวมของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ชยันาทโดยภาพรวม90 

 

งานวจัิยต่างประเทศ 

 คลาร์ก (Clark) ศึกษาประสบการณ์ตรงในการนิเทศและประโยชน์ของความยัง่ยืนคน้หา

ภาวะผูน้าํต่อประสิทธิภาพของงานนิเทศการศึกษาท่ีสามารถสร้างความสาํเร็จ และรักษาไวไ้ดอ้ยา่ง

ย ัง่ยนืจากการใชเ้วลาในการศึกษาการนิเทศทางไกลผา่นอินเตอร์เน็ต  การปฏิสัมพนัธ์ผา่นจดหมาย

อิเลค็ทรอนิคส์ในโรงเรียนชนบท  โดยใหผู้มี้ส่วนร่วมใชเ้วลา  9 เดือนตรวจดูคุณภาพของการนิเทศ  

โดยวิเคราะห์ขอ้มูลจากจดหมายอิเลค็ทรอนิคส์รวมทั้งการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจากการมีส่วนร่วมของ

ผูใ้ห้การนิเทศและผูรั้บการนิเทศ  จัดข้อความท่ีได้รับเป็นหมวดหมู่  จากการประชุมบันทึก  

ผลการวิจยัพบว่า  การนิเทศก่อให้เกิดความไวว้างใจทั้งคู่  ตอ้งเปิดเผย  จริงใจ  และใช้อาํนาจ

ออกแบบใหมี้การเห็นถึงความมีมนุษยสมัพนัธ์91 

 วิลเลียม  ครูสแคมป์ ( Kruskamp)  ไดศึ้กษาบทบาทของศึกษานิเทศก์ท่ีกองดูแลโรงเรียน

มธัยมปลายโดยศึกษา 3โรงเรียนทดลองนิเทศภายในของครูและเพ่ือนครู  โดยใชก้ารสัมภาษณ์

โดยตรง  เพื่อ 1) ดูความขดัแยง้จากประสบการนิเทศตามบทบาทและตอบขอ้สงสัยสองนยัระหว่าง

การนิเทศโดยครู และศึกษานิเทศก ์2) ดูความตระหนกัในการนิเทศภายในของโรงเรียน 3)  การให้

ความสําคญักับการนิเทศภายในของผูบ้ริหารเช่น งบประมาณ ส่ือ เคร่ืองมือ  พบว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมไม่รู้ตวัว่าไม่สนับสนุนงบประมาณเก่ียวกบัการปฏิบติัการนิเทศ และมีบทบาทท่ี

ตรวจสอบขดัแยง้กบัการนิเทศ92 

                                                                                 

90
 ศุภิสรา  แพนสง,  “ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท”(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร,2552),บทคดัยอ่. 
91

 Ann  T. Clark,  An expioration of combined  distance and direct supervision experiences. 

Dissertation 2004 Oregon state university [ online],accessed  10 June 2010.  Available from 

http://www.lib.umi.com/dissertations/fullcit/3115457.  

http://www.lib.umi.com/dissertations/fullcit/3058143 
92

  Kruskamp,William H.,  Instructional supervision and the role of high school department 

chairs [online],accessed  10 June 2010.  Available from http//www.lib.umi.com/dissertations 

/fullcit/3115457.   
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 จอห์น ริซโซ  (Rizzo) ไดศึ้กษามุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกบัแนวคิดในการ

นิเทศ  การศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบนั  โดยใชแ้บบสอบถามของ 43รายการ ถามครู 345 คน 

และศึกษานิเทศก ์ 58 คน  ผลการศึกษาพบวา่ความแตกต่างระหว่างแนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์

เก่ียวกบังานนิเทศในปัจจุบนัอย่างมีนัยสําคญั  ความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัคือ  การเขา้ใจพื้นท่ีท่ี

ดูแล  การรู้จกัสภาพปัจจุบนัและความแตกต่างของโรงเรียน  การเป็นท่ีปรึกษาท่ีชาญฉลาดไวใ้จได ้ 

ใชค้วามหลากหลายของวิธีการนิเทศ  ความสมัพนัธ์ของครูและผูนิ้เทศ  การมีส่วนร่วมของครู  ผลท่ี

ออกมาช้ีบอกความแตกต่างของการพฒันาการนิเทศการเขา้ถึงความหลากหลายของโรงเรียน  การ

มาเยีย่มบ่อยมากกว่าความสัมพนัธ์ส่วนตวัทาํใหโ้รงเรียนมองมาตรฐานการปฏิบติัท่ีเป็นขอ้แตกต่าง

ชดัเจน และการดูแลความเป็นอยูข่องครูเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันาการนิเทศ93 

  ชิลวา และดาน่า ( Silva and Dana) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการนิเทศแบบร่วมมือในโรงเรียนท่ี

จะพฒันาสู่ระดบัมืออาชีพ ผลงานวิจยัน้ีนาํเสนอรูปแบบของการนิเทศแบบร่วมมือ  โดยเน้นการ

ตรวจสอบ และการใช้ขอ้มูล เพื่อพฒันาโรงเรียนท่ีจะพฒันาสู่ระดับมืออาชีพซ่ึงมี 4ขั้นตอน ท่ี

บุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งร่วมกนัสร้างและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัเร่ิมจากขั้นตอน

แรก คือ ขั้นการเตรียมความพร้อม การนิเทศโดยตรง ผลของการนิเทศและความตอ้งการของครูซ่ึง

ในการนิเทศจะตอ้งยึดหลกัทั้งส่ีผสมผสานกนั ในการนิเทศควรกาํหนดหนา้ท่ีของศึกษานิเทศกใ์น

มหาวิทยาลยั หรือครูและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นหลงัการนิเทศจะช่วยทาํใหค้รูไดรั้บการพฒันา

ทศันคติ อีกทั้งยงัช่วยส่งเสริมใหค้รูและคณะต่างๆในมหาวิทยาลยัหนัมาใส่ใจในการสอนยิง่ข้ึน94 

  

 

 

 

 

 

 

                                                                                 

93
 Jonh F. Rizzo,,  Teachers’ and supervisors’ perceptions of current and iddeal supervision 

and evalution practices [online],accessed 10June 2010. Available from  http://www.lib.umi.Com/ 

dissertations/fullcit/3110901 
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 Silva Diane Yendol and Nancy Fichtman Dana,  “Collaborative Supervision in the 

Professional Development School,” Dissertaion Abstracts International  16(2001) : 45 - A. 
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สรุป 

 

การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการติดตามการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อ

พฒันากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  กระบวนการจะบรรลุผลไดก้็ต่อเม่ือการมีปฏิบติัการนิเทศ   

ซ่ึงผูนิ้เทศไดป้ฏิบติัตามแนวคิดของแฮร์ริส(Harris) 9 ดา้น คือ  1)การพฒันาหลกัสูตร(developing  

curriculum)  2)การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ (providing materials)    3)การจดัหาบุคลากร (providing staff 

for instruction)  4)การจดัการสอน (organizing for instruction)   5)การบริการพิเศษแก่นกัเรียน 

(relating special public services)   6)การจดัอบรมครูประจาํการ(arranging for in-service education)  

7)การพฒันาการประชาสัมพนัธ์(developing public relations)   8)การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก

(providing facilities for instruction)   9)การประเมินผลการเรียนการสอน(evaluating instruction)  

หากผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูนิ้เทศไดป้ฏิบติังานตามบทบาทดงักล่าวเช่ือว่าการนิเทศจึงเป็นงานท่ีสาํคญัใน

การพฒันาคุณภาพการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้นๆเป็นสถานศึกษายึดตาม

เจตนารมณ์ของหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้
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บทที ่ 3 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

 

การดาํเนินการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ1)การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  2)แนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2   การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive 

research) โดยใช ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ ครูผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 จาํนวน  162  คน เป็นหน่วยวิเคราะห์ กลุ่มตวัอยา่ง

ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 118  คน   

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติัการนิเทศตามแนวคิดของแฮร์ริส

(Harris)เพื่อให้การดาํเนินการวิจยัเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดแนวทางการ

ดาํเนินการวิจยัตามระเบียบวิธีวิจยัดงัน้ี 

 

ขั้นตอนการดาํเนินการวจัิย 

เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินการวิจัยคร้ังน้ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีระบบและ

สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการวิจัยท่ีกําหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจัยจึงได้กาํหนด

รายละเอียดและขั้นตอนการดาํเนินการวิจยัเป็น 3 ขั้นตอน 

ขั้นตอนท่ี 1 การจดัเตรียมโครงการวิจยัอย่างเป็นระบบโดยศึกษาปัญหา ศึกษา

วรรณกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจากตาํรา เอกสารทางวิชาการ ขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้งงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง เรียบเรียงผลงานเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ ปรับปรุง

แกไ้ขขอ้บกพร่อง และเสนอขออนุมติัโครงการวิจยัจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ขั้นตอนท่ี 2 ดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือและนาํเคร่ืองมือท่ีสร้างไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ

ตรวจสอบความถูกตอ้งเพื่อหาความตรงเชิงเน้ือหา(content  validity)และนาํไปทดลองใชก้บั

โรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง(try out)เพื่อหาความเช่ือมัน่(reliability)พร้อมสามารถนาํไปเกบ็ขอ้มูล 
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จากกลุ่มตวัอยา่งแลว้นาํขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลและแปรผลการวิเคราะห์

ขอ้มูล 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจยั เป็นการจดัทาํร่างรายงานผลการวิจยัเสนอต่ออาจารยท่ี์

ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  ปรับปรุงแก้ไขพฒันาขอ้บกพร่องตาม

ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการผูค้วบคุมการคน้ควา้อิสระ จดัทาํรายงานผลการวิจยัฉบบัสมบูรณ์

เสนอต่อบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร เพื่อขออนุมติัจบการศึกษา 

 

ระเบียบวธีิวจัิย 

เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัได้

กาํหนดระเบียบวิธีวิจยัซ่ึงประกอบดว้ย แผนแบบการวิจยั ประชากร กลุ่มตวัอย่าง ตวัแปรท่ีศึกษา 

เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือ การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  การนาํเสนอ  การวิเคราะห์ขอ้มูล และสถิติ

ท่ีใชใ้นการวิจยั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

แผนแบบการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive research)  ท่ีมีแผนแบบในลกัษณะ

กลุ่มตวัอยา่งเดียว   ศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (The one shot ,non – experimental case 

study) ซ่ึงแสดงไดด้ว้ยแผนภูมิดงัต่อไปน้ี 

 

 

                                                                            

 

                                    

                                         R หมายถึง          ตวัอยา่งท่ีไดม้าจากการสุ่ม 

             X หมายถึง         ตวัแปรท่ีศึกษา 

                O  หมายถึง         ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา 
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ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนตั้งแต่ระดบั

ปฐมวยัถึงระดบัประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี3ในโรงเรียนกลุ่ม    

บางเลน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2   จาํนวน 162  คน 

 

กลุ่มตัวอย่าง 

ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยักาํหนดขนาดตวัอย่างดว้ยตารางสําเร็จรูปของเครจซี

และมอร์แกน(Krejcie  and  Morgan)95 และกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากตวัอยา่งแบบแบ่งประเภท(stratified  

random  sampling)โดยแบ่งเป็นโรงเรียนแต่ละโรงเรียนสุ่มกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารและครูโดยใช ้

วิธีสุ่มอยา่งง่ายตามสดัส่วนไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน118  คน  สามารถนาํเสนอไดด้งัตารางท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                 

95
 Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan,  “Determining Sample Size for Research 

Activities,” Journal for Education and Psychological Measurement,  No 3, November,(1970) : 

608. 
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ตารางท่ี 4  แสดงจาํนวนประชากร กลุ่มตวัอยา่งและผูใ้หข้อ้มูล ในโรงเรียนกลุ่มบางเลน 

                  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

ท่ี ช่ือโรงเรียน ประชากร 
กลุ่ม

ตวัอยา่ง 

ผูใ้หข้อ้มูล 

ผูบ้ริหาร ครู รวม 

1 บา้นบางเลน 21 15 1 14 15 

2 บา้นไผค่อกววั 8 6 1 5 6 

3 บา้นประตูนํ้ าพระพิมล 21 15 1 14 15 

4 วดัลานคา 24 18 1 17 18 

5 วดัไผหู่ชา้ง 16 12 1 11 12 

6 วดัผาสุการาม 9 7 1 6 7 

7 วดับางปลา 12 9 1 8 9 

8 วดัเกาะแรต 8 6 1 5 6 

9 ตลาดเกาะแรต 13 9 1 8 9 

10 วดัดอนยอ 10 7 1 6 7 

11 วดัลาดสะแก 3 2 1 1 2 

12 วดัเกษมสุริยมันาจ 11 8 1 7 8 

13 บา้นหนองปรง 6 4 1 3 4 

                          รวม 162 118 13 105 118 

 

 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

 ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษาซ่ึงมี

รายละเอียดดงัน้ี 

 1. ตวัแปรพื้นฐาน ตวัแปรเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุ

ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์ทาํงาน 

 2. ตวัแปรท่ีศึกษา เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวกบัปฏิบติัการนิเทศตามแนวคิดของ แฮร์ริส  (Harris)      

9 ดา้น คือ  
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1.การพฒันาหลกัสูตร (Developing curriculum) หมายถึงการจดัทาํและปรับปรุงหลกัสูตร  

พฒันาคู่มือการใชห้ลกัสูตร  กาํหนดมาตรฐานของหลกัสูตร  วางแผนหน่วยการสอน  และการจดั

รายวิชาใหม่ 

2. การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ (Providing materials) หมายถึงการเลือกสรรวสัดุอุปกรณ์ให้

เหมาะสมท่ีจะใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอน  ตรวจสอบ  ประเมิน  จดัทาํ  และอ่ืนๆเพื่อการ

จดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 

3. การจดัหาบุคลากร (Providing staff for instruction) หมายถึงการคดัเลือกบุคลากร การ

สรรหาบุคคล  และการบรรจุแต่งตั้ ง  การโยกยา้ย  โดยให้เกิดความมั่นใจว่าบุคลากรนั้ นๆมี

ความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีมอบหมายและเพียงพอ 

 4. การจดัการสอน (Organizing for instruction) หมายถึงการจดับุคลากร สถานท่ีวสัดุ

อุปกรณ์ต่างๆให้สัมพนัธ์สอดคล้องกับเวลา และวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  จดักลุ่มนักเรียน  วางแผนจดัตารางสอน  อาคารสถานท่ี  กาํหนดเวลาในการสอน  

ตารางเวลา  วางแผนสาํหรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งผดิปกติและการจดัทีมการสอน 

5. การบริการพิเศษแก่นกัเรียน (Relating special public services)  หมายถึงการจดั

ประสานงาน  การบริการนกัเรียน  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการบริการนั้นๆไดส้นบัสนุนกระบวนการสอน

อยา่งจริงจงั ไดแ้ก่ การพฒันานโยบาย การจดัลาํดบัความสาํคญั และกาํหนดความสัมพนัธ์ระหว่าง

การบริการบุคลากรใหมี้ความสัมพนัธ์สูงสุดระหว่างบริการต่างๆท่ีจดัใหก้บัเป้าหมายดา้นการเรียน

การสอนของโรงเรียน 

 6. การจดัอบรมครูประจาํการ(Arranging for in – service education)  หมายถึงการวางแผน

และการใชป้ระสบการณ์การเรียนรู้  ปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในทางท่ีสัมพนัธ์กบัการสอน  

เก่ียวกบัการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ  ให้คาํปรึกษา   การจดัทศันศึกษา  และการฝึกอบรมระยะสั้น 

รวมทั้งการใหก้ารศึกษาอยา่งไม่เป็นทางการ 

 7. การพฒันาการประชาสัมพนัธ์(Developing public relations) หมายถึงการจดัใหข้อ้มูล

ข่าวสารเก่ียวกับการสอนไปสู่ชุมชนและจากชุมชนไปยงัโรงเรียนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจอนัดี

ระหวา่งกนัในอนัท่ีจะส่งเสริมการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

 8. การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก(Providing for instruction) หมายถึงการจดัทาํ  จดัหา  

พฒันาและปรับปรุงเคร่ืองมือ ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆท่ีใชใ้นการเรียนการสอน พฒันาสถานท่ี

และคุณลกัษณะจาํเพาะของเคร่ืองมือต่างๆ 
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 9. การประเมินผลการเรียนการสอน (Evaluating instruction) หมายถึงการวางแผน  การ

สร้างเคร่ืองมือ  การจัดการ  และการดาํเนินการตามกระบวนการในการรวบรวมขอ้มูล   การ

วิเคราะห์และการแปลความหมาย  การตดัสินใจเพื่อปรับปรุงการสอน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามจาํนวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 

อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหนา้ท่ี ประสบการณ์ในการทาํงาน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการนิเทศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     ในโรงเรียนกลุ่ม

บางเลน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ตามแนวคิดของแฮร์ริส (Harris) มีลกัษณะ

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า5ระดบัของลิเคอร์ท(Likert five’s  Rating scale)96โดย

กาํหนดค่าคะแนนของช่วงนํ้าหนกัเป็น5ระดบัซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง การนิเทศท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ให้มีค่านํ้ าหนักเท่ากบั 5  

คะแนน 

ระดบั 4 หมายถึง การนิเทศมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ใหมี้ค่านํ้าหนกัเท่ากบั  4  คะแนน 

ระดบั 3 หมายถึง การนิเทศมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง ให้มีค่านํ้ าหนักเท่ากบั  3  

คะแนน 

ระดบั 2 หมายถึง การนิเทศมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  ใหมี้ค่านํ้าหนกัเท่ากบั  2  คะแนน 

 ระดบั 1  หมายถึง การนิเทศมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด  ให้มีค่านํ้ าหนักเท่ากบั  1  

คะแนน 

 ในตอนทา้ยของแบบสอบถามแต่ละดา้นเป็นคาํถามปลายเปิดให้ผูต้อบแบบสอบถามได้

เสนอความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการนิเทศ 

 

                                                                                 

96
  Rensis Likert,  The Human Organization   (New York : McGraw-Hill,1967),74. 
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การสร้างเคร่ืองมือในการวจัิย 

 เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีสามารถตรวจสอบและวดัไดต้ามขอบเขตของการวิจยั  และบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดไว ้ ผูว้ิจยัจึงดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือ   ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาคน้ควา้วรรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  หลกัแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจาก

เอกสาร  ตาํรา  นาํความรู้และแนวคิดท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาประมวลเพื่อกาํหนดโครงสร้าง

ของเคร่ืองมือและขอบเขตเน้ือหา  ภายใตค้าํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

2.  ดาํเนินการสร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการคน้ควา้อิสระและไปให้

ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา(content validity) เสร็จแลว้นาํมา

ปรับปรุงแกไ้ขการใชภ้าษาให้ถูกตอ้งและเหมาะสมโดยใชเ้ทคนิค IOC(Index of ItemObjective 

Congruence) 

3. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารและ

ครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 5 โรง  โรงละ 6 คน  จาํนวน  30  คน  

4. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาคาํนวณหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

(Reliability)   โดยใชว้ิธีการของครอนบาค (Cronbach) 97 โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา                    

(α-coefficient)  ไดค่้าความเช่ือมัน่ .972 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีสาํเร็จดว้ยดี  ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งตาม

วิธีการและขั้นตอน   ดงัน้ี 

 1. ผูว้ิจยัทาํบนัทึกถึงบณัฑิตวิทยาลยัผา่นอาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระและภาควิชาการ

บริหารการศึกษาเพื่อทาํหนังสือขอความร่วมมือไปยงัผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2 เพื่อออกหนงัสือไปถึงสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายในการขอขอ้มูลจากผูบ้ริหาร

                                                                                 

97  Lee  J.  Cronbach,  Essentials  of  Psychological  Testing, 3rd ed.  (New York  :  

Harper  &Row  Publishers,1974),161. 
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สถานศึกษาและครูปฏิบติัการสอน  ภายในสถานศึกษาโดยถือหนงัสือเดินทางไปยงัสถานศึกษาท่ี

เป็นกลุ่มเป้าหมายขอความร่วมมือผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูป้ฏิบติัการสอน  ในโรงเรียนกลุ่ม 

บางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  จาํนวน  118 คนซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างช่วย

อนุเคราะห์ ตอบแบบสอบถามในการวิจยัคร้ังน้ี 

 2. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามในการวิจยัไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้ผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์    

(unit of analysis) ดาํเนินการดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์จดัระเบียบขอ้มูลลง 

รหสั 

2. ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  

3. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

1.การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม   ใช้ค่าความถ่ี   (frequency)                       

และค่าร้อยละ (%)นาํเสนอในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย 

 2. การวิเคราะห์การนิเทศของสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต2 ขอ้มูลท่ีไดจ้าการตอบใชค้่าเฉล่ีย  ( X )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยกาํหนดเกณฑก์ารวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท ์(Best) 98ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง การนิเทศท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง การนิเทศท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง การนิเทศท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

                                                                                 

98
 John  W.  Best,   Research  in  Education  (Englewood  Cliffs, New  Jersey : Prentice-

Hall Inc.,1970),190. 
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 ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง การนิเทศท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง การนิเทศท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิด  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการ

นิเทศในโรงเรียนใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา(Content  analysis) 

 

สรุป 

 การวิจยัเร่ืองการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน     สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม

เขต2  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบ   1)การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2  2)แนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2     การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพรรณนา (descriptive research) ประชากร

ท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 จาํนวน162 คน  โดยสุ่มตวัอยา่งไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  ประกอบดว้ย  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 13คน  และครูผูป้ฏิบติัการสอน 105 คน  รวมทั้งส้ิน  118 คนเคร่ืองมือท่ีใช้

เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2 ตามแนวคิดของแฮร์ริส(Harris)สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ค่าความถ่ี 

(frequency)  และค่าร้อยละ (%)     ค่าเฉล่ีย ( X )  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   และการวิเคราะห์

เน้ือหา(Content  analysis) และสรุปเป็นขอ้มูลสาํหรับใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการนิเทศซ่ึงจะ

ส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามตวัช้ีวดัใน

มาตรฐานการศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บทที ่4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 กานาํเสนอผลการวิเคราะห์  เร่ืองการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2  เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตอบคาํถามการวิจยัเร่ืองน้ี  ผูว้ิจยัได้

ศึกษาจากประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาใน

โรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  จาํนวน  118 คน แบบสอบถาม

จากผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน  118  ฉบบั ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน  13  คนและ

ครูปฏิบัติงานในสถานศึกษา  จํานวน  105 คน รวมผู ้ให้ข้อมูลทั้ งส้ิน  118 คน  ซ่ึงได้รับ

แบบสอบถามกลบัคืนมา  118 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 นาํมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์

โดยใชต้ารางประกอบคาํบรรยาย  จาํแนกเป็น 3  ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบาง

เลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

 

ตอนที ่1 การวเิคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพส่วนตวัของผูใ้ห้ขอ้มูลซ่ึงได้จากการตอบแบบสอบถามของผูบ้ริหารและครู

ผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

จาํนวน  118  คน แยกพิจารณาตาม  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  ตาํแหน่งหนา้ท่ีและประสบการณ์

ในการทาํงานโดยผูว้ิจยัใช ้ค่าความถ่ี (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) ดงัรายละเอียดใน

ตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 5 ขอ้มูลแสดงสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้ท่ี สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน(คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

1.  ชาย 35 29.66 

2.  หญิง 83 70.34 

รวม 118 100.00 

2. อาย ุ   

1.  นอ้ยกวา่ 25 ปี - - 

2.   25-35 ปี 20 16.95 

3.  36-45 ปี 14 11.86 

4.  มากกวา่ 45 ปี 84 71.19 

รวม 118 100.00 

3. ระดบัการศึกษา   

1.  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 1 0.85 

2.  ปริญญาตรี 102 86.44 

3.  ปริญญาโท 15 12.71 

4.  ปริญญาเอก - - 

รวม 118 100.00 

4. ตาํแหน่งในปัจจุบนั   

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 13 11.02 

2.  ครูผูส้อน 105 88.98 

รวม 118 100.00 

5. ประสบการณ์ในการทาํงาน   

1.  1-5 ปี 11 9.32 

2.  6-10 ปี 8 6.78 

3.  10-15 ปี 7 5.93 

4.  16 ปีข้ึนไป 92 77.97 

รวม 118 100.00 
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จากตารางท่ี5 พบว่าผูใ้หข้อ้มูลเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือมีจาํนวน  83 คน  คิดเป็น

ร้อยละ 70.34 เป็นเพศชาย  จาํนวน  35 คนคิดเป็นร้อยละ 29.66  ในจาํนวนน้ีส่วนใหญ่มีอายุ

มากกว่า 45 ปี จาํนวน  84  คน  คิดเป็นร้อยละ 71.19  รองลงมาคือ   อายรุะหว่าง 25-35 ปี   จาํนวน 

20 คน  คิดเป็นร้อยละ 16.95 และนอ้ยท่ีสุดคือ อายุระหว่าง 36-45  ปี คิดเป็นร้อยละ  11.86  ทั้งน้ี

ดา้นระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด  จาํนวน 102 คน  คิดเป็นร้อยละ 86.44 รองลงมา

ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาโท  จาํนวน  15  คน คิดเป็นร้อยละ 12.71และระดบัการศึกษาตํ่ากว่า

ปริญญาตรีน้อยท่ีสุด  จาํนวน  1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.85  สําหรับตาํแหน่งในปัจจุบนั  พบว่าเป็น

ครูผูส้อนมากท่ีสุด  จาํนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ  88.98 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 13 คน คิด

เป็นร้อยละ 11.02 ดา้นประสบการณ์ในการทาํงานท่ีมีจาํนวนมากท่ีสุดคือ16ปีข้ึนไปจาํนวน  92  คน

คิดเป็นร้อยละ  77.97      รองลงมาคือประสบการณ์ในการทาํงาน 1-5 ปี  จาํนวน11คน    คิดเป็น

ร้อยละ9.32  ประสบการณ์ในการทํางาน 6-10 ปี จ ํานวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 6.78 และ

ประสบการณ์ในการทาํงาน10-15 ปี มีนอ้ยท่ีสุด จาํนวน  7  คน คิดเป็นร้อยละ 5.93  

 

ตอนท่ี 2 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

 ในการวิเคราะห์การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม

เขต 2 ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชค่้าเฉล่ีย ( X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)     จากกลุ่มตวัอยา่ง 

118 คน แล้วนําไปเปรียบเทียบตามเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ ผลการวิ เคราะห์ข้อมูล                   

ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 6 - 15 
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ตารางท่ี 6  การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2โดย 

                 ภาพรวม 

               (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียน 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1. การพฒันาหลกัสูตร 4.18 .43 มาก 

2. การจดัหาวสัดุอุปกรณ์การสอน    3.93 .44 มาก 

3.  การจดัหาบุคลากร  3.88 .59 มาก 

4. การจดัการสอน  4.14 .49 มาก 

5. การบริการพิเศษแก่นกัเรียน  4.02 .51 มาก 

6. การจดัอบรมครูประจาํการ 4.15 .51 มาก 

7. การพฒันาการประชาสมัพนัธ์  4.05 .58 มาก 

8. การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก 3.99 .57 มาก 

9.  การประเมินผลการเรียนการสอน 4.06 .46 มาก 

รวม 4.04 .40 มาก 

 

จากตารางท่ี 6 พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X =  4.04,S.D. = .40 ) เม่ือแยกพิจารณารายดา้น  

พบว่า  การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2อยูใ่นระดบั

มาก 9 ดา้นซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

( X =   4.18,S.D. = .43 )   ดา้นการจดัอบรมครูประจาํการ( X = 4.15,S.D. = .51 ) ดา้นการจดัการ

สอน( X =   4.14 ,S.D. = .49 ) ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน( X =4.06 ,S.D. = .46 ) ดา้น

การพฒันาการประชาสัมพนัธ์( X =   4.05,S.D. = .58 )ดา้นการบริการพิเศษแก่นักเรียน  

( X =4.02,  S.D. = .51 )  ดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก( X =  3.99,S.D. = .57 ) ดา้นการจดัหา

วสัดุอุปกรณ์การสอน ( X =3.93,S.D. = .44 ) และดา้นการจดัหาบุคลากร ( X =   3.88,S.D. = .59 ) 

เม่ือพิจารณาตามตวัแปรต่างๆของการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต2 ทั้ง 9 ดา้นมีรายละเอียดสามารถนาํเสนอไดด้งัน้ี  
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ตารางท่ี 7 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ 

               พฒันาหลกัสูตร 

                         (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.มีการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

4.35 .66 มาก 

2.มีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพและ

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.15 .55 มาก 

3.มีการพฒันาคู่มือการใชห้ลกัสูตรเหมาะสมกบัสภาพการจดั

กระบวนการเรียนรู้ 

4.09 .54 มาก 

4.มีการนาํมาตรฐาน  ตวัช้ีวดัครอบคลุมโครงสร้างรายวิชาตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

4.28 .60 มาก 

5.มีการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐาน  ตวัช้ีวดัของ

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

4.25 .57 มาก 

6.มีการจดัรายวิชาได้เหมาะสมกบัสภาพและความตอ้งการของ

ทอ้งถ่ิน 

4.06 .51 มาก 

7.มีการติดตาม  ประเมินผล  และนาํผลท่ีไดไ้ปพฒันา ปรับปรุง

หลกัสูตร 

4.06 .51 มาก 

รวม 4.18 .43 มาก 

 

 

จากตารางท่ี7 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  อยูใ่นระดบัมาก( X =   4.18, S.D. = .43 ) เม่ือแยกพิจารณา

รายขอ้ พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้น

การพฒันาหลกัสูตร  อยูใ่นระดบัมากทั้ง 7 ขอ้ ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย
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ไดด้งัน้ี   มีการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศกัราช 2551( X =    4.35,S.D. = .66 )  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา  มีการนาํมาตรฐาน

ตวัช้ีวดัครอบคลุมโครงสร้างรายวิชาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551   

( X =  4.28,S.D. = .60 )    มีการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐาน  ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551( X =   4.25,S.D. = .57 )  มีการปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน( X =   4.15, S.D. = .55 )  มีการ

พฒันาคู่มือการใชห้ลกัสูตรเหมาะสมกบัสภาพการจดักระบวนการเรียนรู้ ( X =4.09,S.D. = .54 )  

และมีการจดัรายวิชาไดเ้หมาะสมกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน( X =    4.06,S.D. = .51) 

มีการติดตาม  ประเมินผล  และนาํผลท่ีไดไ้ปพฒันา ปรับปรุงหลกัสูตร( X =4.06,S.D. = .51 )มี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 8 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ 

               จดัหาวสัดุอุปกรณ์ 

                   (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.มีการเลือกสรรวสัดุอุปกรณ์ให้เหมาะสมท่ีจะใช้ประโยชน์ใน

การเรียนการสอน 

4.07 .55 มาก 

2.มีการตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใชใ้นการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.90 .59 มาก 

3.มีการจดัทาํและจดัหาวสัดุอุปกรณ์ข้ึนใชภ้ายในโรงเรียน 3.97 .58 มาก 

4.มีการส่งเสริมให้ครูไดส้ร้างและใชน้วตักรรมใหม่ๆในการเรียน

การสอน 

4.09 .57 มาก 

5.มีการประเมินผลการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน 3.62 .63 มาก 

รวม 3.93 .44 มาก 
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จากตารางท่ี8 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2ดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์  อยูใ่นระดบัมาก( X =   3.93,S.D. = .44)  เม่ือแยก

พิจารณารายขอ้  พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม 

เขต 2 ดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์  อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อยไดด้งัน้ี   มีการส่งเสริมให้ครูไดส้ร้างและใชน้วตักรรมใหม่ๆในการเรียนการสอน

( X =   4.09,S.D. = .57 )มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา มีการเลือกสรรวสัดุอุปกรณ์ใหเ้หมาะสมท่ีจะ

ใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอน    ( X = 4.07,S.D. = .55 )    มีการจดัทาํและจดัหาวสัดุอุปกรณ์

ข้ึนใชภ้ายในโรงเรียน( X =   3.97,S.D. = .58 )  มีการตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์ใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อม

ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน( X = 3.90,S.D. = .59 ) และมีการประเมินผลการใชว้สัดุ

อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน( X =  3.62,S.D. = .63 )มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 9 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ 

               จดัหาบุคลากร 

             (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัหาบุคลากร 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.คดัเลือกบุคลากรตรงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 3.95 .74 มาก 

2.สรรหาบุคลากรไดเ้หมาะสมกบัวิชาท่ีตอ้งการ 3.94 .77 มาก 

3.บรรจุแต่งตั้งบุคลากรไดต้ามเกณฑท่ี์ตอ้งการ 3.69 .72 มาก 

4.มีการปรับเปล่ียนหนา้ท่ีความรับผดิชอบไดต้ามความเหมาะสม

ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

3.94 .73 มาก 

รวม 3.88 .59 มาก 

 

จากตารางท่ี 9 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต  2 ดา้นการจดัหาบุคลากร  อยูใ่นระดบัมาก( X =  3.88,S.D. = .59 )  เม่ือแยกพิจารณา

รายขอ้  พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้น

การจดัหาบุคลากร  อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ขอ้ ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย
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ไดด้งัน้ี  คดัเลือกบุคลากรตรงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา( X =  3.95,S.D. = .74 )มีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุดรองลงมาคือ สรรหาบุคลากรไดเ้หมาะสมกบัวิชาท่ีตอ้งการ( X =3.94,S.D. = .77) มีการ

ปรับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบได้ตามความเหมาะสมความรู้ความสามารถของบุคลากร     

( X =   3.94,S.D. = .73)และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรไดต้ามเกณฑท่ี์ตอ้งการ( X =3.69,S.D. = .72)มี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 10 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ 

               จดัการสอน 

                  (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัการสอน 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.จดับุคลากรเขา้สอนตรงตามความสามารถและความถนดั 4.08 .71 มาก 

2.จดัจาํนวนนกัเรียนมีความพอดีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 4.12 .56 มาก 

3.ผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัจดัตารางสอน 4.08 .79 มาก 

4.มีอาคารเรียนและ หอ้งเรียนเพียงพอกบัความตอ้งการและจดั

บรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 

4.12 .82 มาก 

5.จดัเวลาในการเรียนการสอนเหมาะสมกบันกัเรียนตามหลกัสูตร 4.31 .62 มาก 

6.นาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปใชใ้นการจดัเรียนการสอน 4.11 .62 มาก 

รวม 4.14 .49 มาก 

 

จากตารางท่ี10 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2ดา้นการจดัการสอน  อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.14,S.D. = .49 )     เม่ือแยกพิจารณา

รายขอ้  พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้น

การจดัการสอนอยู่ในระดบัมากทั้ง 6 ขอ้ ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้

ดงัน้ี จดัเวลาในการเรียนการสอนเหมาะสมกบันกัเรียนตามหลกัสูตร ( X =4.31,S.D. = .62 ) มี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ  จดัจาํนวนนักเรียนมีความพอดีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน
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( X =  4.12,S.D. = .56 ) มีอาคารเรียนและ หอ้งเรียนเพียงพอกบัความตอ้งการและจดับรรยากาศให้

เอ้ือต่อการเรียนการสอน( X = 4.12,S.D. = .56 ) นาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปใชใ้นการจดัเรียนการ

สอน( X =4.11,S.D. = .62 )และ จดับุคลากรเขา้สอนตรงตามความสามารถและความถนัด

( X =4.08,S.D. = .71 ) ผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัจดัตารางสอน ( X = 4.08 ,S.D. = .79 ) มีค่าเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 11 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ  

                บริการพิเศษแก่นกัเรียน        

                                  (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.มีการจดัสอนซ่อมเสริมเหมาะสมกบัสภาพนกัเรียน 4.12 .64 มาก 

2.ส่งเสริมและพฒันานกัเรียนตามความรู้ ความสามารถ ความถนดั 4.14 .64 มาก 

3.วิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อปรับปรุงพฒันานกัเรียน 4.07 .58 มาก 

4.ร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินในการใหก้ารบริการพิเศษ

ตามความตอ้งการของนกัเรียน 

3.88 .66 มาก 

5.วางแผนจดับริการพิเศษใหก้บันกัเรียนเป็นไปตามสภาพปัจจุบนั

และปัญหา 

3.86 .64 มาก 

รวม 4.02 .51 มาก 

 

จากตารางท่ี11 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2ดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน  อยูใ่นระดบัมาก( X =  4.02,S.D. = .51 )  เม่ือแยก

พิจารณารายขอ้  พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม 

เขต 2ดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน  อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ีย

จากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี   ส่งเสริมและพฒันานักเรียนตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด         

( X =  4.14,S.D. = .64 )  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา  มีการจดัสอนซ่อมเสริมเหมาะสมกบัสภาพ

นกัเรียน( X =4.12,S.D. = .64 )  วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ือปรับปรุงพฒันานกัเรียน
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( X =4.07, S.D. = .58 )  ร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินในการใหก้ารบริการพิเศษตามความ

ตอ้งการของนกัเรียน( X =3.88,S.D. = .66 )  และวางแผนจดับริการพิเศษให้กบันกัเรียนเป็นไป

ตามสภาพปัจจุบนัและปัญหา( X = 3.86,S.D. = .64 )  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 12 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ 

                  จดัอบรมครูประจาํการ 

                 (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัอบรมครูประจาํการ 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.มีการวางแผนการฝึกอบรมโดยคาํนึงถึงความสามารถความ

ตอ้งการ ความจาํเป็นและสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพการ

เรียนการสอน 

4.08 .63 มาก 

2.จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ อบรม สมัมนา หรือส่งครูไปรับการ

ประชุมเชิงปฏิบติัการ อบรม สมัมนาตามท่ีหน่วยงานอ่ืนจดั 

4.23 .60 มาก 

3.เลือกกิจกรรมการฝึกอบรมไดเ้หมาะสมกบัประสบการณ์ความรู้

ความสามารถของครู 

4.15 .58 มาก 

4.มีการส่งเสริมใหค้รูไปศึกษาดูงานหรือลาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพนู

ความรู้ 

4.18 .69 มาก 

5.ใหค้าํปรึกษาและใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียน ความรู้ ความคิดเห็น 4.10 .65 มาก 

6.เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอความคิดเห็นในเร่ืองวิธีการท่ีจะเสริม

ความรู้ใหก้บัตนเอง 

4.14 .68 มาก 

รวม 4.15 .51 มาก 

 

จากตารางท่ี12 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2ดา้นการจดัอบรมครูประจาํการ  อยูใ่นระดบัมาก( X = 4.15,S.D. = .51 ) เม่ือแยก

พิจารณารายขอ้พบวา่การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2

ดา้นการจดัอบรมครูประจาํการ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ขอ้  ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากมาก
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ไปหาน้อยได้ดังน้ี  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม สัมมนา หรือส่งครูไปรับการประชุมเชิง

ปฏิบติัการ อบรม สัมมนาตามท่ีหน่วยงานอ่ืนจดั ( X =  4.23,S.D. = .60 )  มีค่าเฉล่ียมาก            

ท่ี สุด  รองลงมามีการส่ง เสริมให้ครูไปศึกษาดูงานหรือลาศึกษาต่อเพื่อ เพิ่มพูนความ รู้

( X =4.18,S.D. = .69 )  เลือกกิจกรรมการฝึกอบรมไดเ้หมาะสมกบัประสบการณ์ความรู้

ความสามารถของครู( X = 4.15,S.D. = .58 ) เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอความคิดเห็นในเร่ืองวิธีการท่ี

จะเสริมความรู้ให้กบัตนเอง( X =4.14,S.D. = .68 )  ให้คาํปรึกษาและให้ครูไดแ้ลกเปล่ียน      

ความรู้ ความคิดเห็น( X =  4.10,S.D. = .65 )   และมีการวางแผนการฝึกอบรมโดยคาํนึงถึง

ความสามารถความตอ้งการ ความจาํเป็นและสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน

( X =4.08,S.D. = .63 )มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

ตารางท่ี 13 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ 

                พฒันาการประชาสมัพนัธ์ 

                         (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการพฒันาการประชาสมัพนัธ์ 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.ประชุมช้ีแจงใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนการสอนของโรงเรียน 

4.17 .68 มาก 

2.จดับริการการศึกษาดา้นวิชาการใหก้บัชุมชน 3.88 .81 มาก 

3.สร้างความเขา้ใจใหก้บัผูป้กครองในการนาํวิทยากรและภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินมาจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.09 .69 มาก 

4.เผยแพร่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้ป้กครองไดรั้บ

ทราบ 

4.07 .66 มาก 

รวม 4.05 .58 มาก 

 

จากตารางท่ี13 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต2ดา้นการพฒันาการประชาสัมพนัธ์  อยูใ่นระดบัมาก( X =4.05,S.D. = .58 ) เม่ือแยก

พิจารณารายขอ้  พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม
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เขต 2  ด้านการพฒันาการประชาสัมพนัธ์อยู่ในระดับมากทั้ ง 4 ขอ้ ซ่ึงสามารถเรียงลาํดับตาม

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ประชุมช้ีแจงให้ผูป้กครองและชุมชนทราบเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนการสอนของโรงเรียน( X =4.17,S.D. = .68 ) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา สร้างความเขา้ใจ

ให้กับผู ้ปกครองในการนําวิทยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ินมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน        

( X =  4.09,S.D. = .69 )  เผยแพร่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูป้กครองไดรั้บทราบ

( X =4.07,S.D. = .66 )และจดับริการการศึกษาดา้นวิชาการใหก้บัชุมชน( X = 3.88,S.D. = .81 )    

มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 14 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ 

                   จดัส่ิงอาํนวยความสะดวก 

                                    (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.จดัทาํเคร่ืองมือและบริการใหก้บัครูต่อการจดัการเรียนการสอน

อยา่งเพียงพอ 

3.88 .63 มาก 

2.จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนใหก้บัครูตรงตามความตอ้งการ 

3.97 .66 มาก 

3.มีการพฒันาและปรับปรุงส่ิงอาํนวยความสะดวกสาํหรับครูเอ้ือ

ต่อการจดัการเรียนการสอน 

4.02 .68 มาก 

4.พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในใหค้รูไดใ้ชจ้ดักิจกรรมและคน้ควา้ 3.96 .71 มาก 

5.มีการส่งเสริม ขอ้มูลใชแ้หล่งเรียนรู้ภายนอกสาํหรับครูจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.03 .69 มาก 

6.สนบัสนุนทรัพยากรในการอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอใน                                                                                                                                                                                                                                                                          

การจดัการเรียนการสอน                                                                                                                                                                                                                                                                           

4.08 .63 มาก 

รวม 3.99 .57 มาก 
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จากตารางท่ี14 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2ดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก  อยูใ่นระดบัมาก( X =  3.99,S.D. = .57 )  เม่ือ

แยกพิจารณารายข้อ  พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2ดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก  อยูใ่นระดบัมากทั้ง 6 ขอ้ ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบั

ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี  สนับสนุนทรัพยากรในการอาํนวยความสะดวกอย่าง

เพียงพอในการจดัการเรียนการสอน ( X =  4.08,S.D. = .63 ) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา             

มีการส่ง เสริมข้อมูลใช้แหล่ง เ รียน รู้ภายนอกสําหรับครูจัด กิจกรรมการเ รียนการสอน                         

( X =  4.03,S.D. = .69 )   มีการพฒันาและปรับปรุงส่ิงอาํนวยความสะดวกสาํหรับครูเอ้ือต่อการ

จดัการเรียนการสอน( X =  4.02,S.D. = .68 )  จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนใหก้บัครูตรงตามความตอ้งการ ( X =3.97,S.D. = .66 )   พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน

ใหค้รูไดใ้ชจ้ดักิจกรรมและคน้ควา้( X =3.96,S.D. = .71 )  และจดัทาํเคร่ืองมือและบริการใหก้บัครู

ต่อการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ ( X =3.88,S.D. = .63 ) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด      

        

ตารางท่ี 15 การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2ดา้นการ 

                 ประเมินผลการเรียนการสอน       

                                                                                                    (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

1.วางแผนการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนงาน

และกิจกรรมท่ีกาํหนด 

4.02 .58 มาก 

2.มีการสร้างเคร่ืองมือ บริการดา้นเอกสารการประเมินผลการเรียน

การสอน 

4.02 .64 มาก 

3จดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการประเมินผลอยา่งเป็น

ระบบ 

4.00 .51 มาก 

4.ประเมินผลการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 4.07 .57 มาก 
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ตารางท่ี15(ต่อ)                                                                                                                       

                 (n=118) 

การนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก 
รวม 

X  S.D. ระดบั 

5.มีการดาํเนินการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นระยะๆอยา่ง

ต่อเน่ือง 

4.12 .53 มาก 

6.มีการรวบรวมขอ้มูล สารสนเทศเพื่อใชใ้นการประเมินผล 4.10 .59 มาก 

7.ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อพฒันา ปรับปรุง

การเรียนการสอน 

4.14 .54 มาก 

รวม 4.06 .46 มาก 

 

จากตารางท่ี15 พบว่า การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน  อยูใ่นระดบัมาก ( X =  4.06,S.D. = .46 ) เม่ือ

แยกพิจารณารายขอ้พบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม

เขต 2 ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมากทั้ง 7 ขอ้ ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตาม

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อพฒันา ปรับปรุง

การเรียนการสอน ( X =4.14,S.D.=.54)มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือมีการดาํเนินการประเมินผล

การเรียนการสอนเป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ือง( X =  4.12,S.D. = .53 ) มีการรวบรวมขอ้มูล สารสนเทศ

เพื่อใช้ในการประเมินผล( X =4.10,S.D.=.59) ประเมินผลการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย

เหมาะสมกบัผูเ้รียน( X =4.07,S.D.=.57) วางแผนการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นไปตาม

แผนงานและกิจกรรมท่ีกาํหนด( X =4.02,S.D.=.58) มีการสร้างเคร่ืองมือ บริการดา้นเอกสารการ

ประเมินผลการเรียนการสอน( X =4.02,S.D.=.64)และจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการ

ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ( X =  4.00,S.D. = .51 )มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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ตอนที่3  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต 2 

 การวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2  ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา(content   analysis)  ขอ้มูลคาํถามปลายเปิด  

จากผูใ้ห้ขอ้มูลซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูป้ฏิบติังานสอนในสถานศึกษา  โรงเรียนใน

กลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต2 ซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั

การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  ประกอบดว้ย 

       1.ดา้นการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษาควรวางแผนและจดัทาํโครงการดา้นการพฒันา

หลกัสูตรมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมีการ เช่ือมโยงกบัหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน  เชิญวิทยากรท่ีมีความรู้เช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรทาํการอบรมและฝึกปฏิบติัจริงให้มีความรู้

ความเขา้ใจสามารถนําหลกัสูตรไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ ระดมความคิดแลกเปล่ียน

เรียนรู้  ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ือง  

2.ด้านการจัดหาวสัดุอุปกรณ์การสอน  สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูออกแบบการผลิต

นวตักรรมเป็นเครือข่ายกบัโรงเรียนอ่ืนๆเพ่ือแลกเปล่ียนใชน้วตักรรม   จดัสรรงบประมาณให้มีส่ือ

นวัตกรรมอย่างเพียงพอตรงกับกิจกรรมการเรียนรู้  นํานวัตกรรมมาประยุกต์เข้ากับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน นิเทศติดตาม ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองเพื่อนาํผลมาวิเคราะห์ 

3.ดา้นการจดัหาบุคลากร  สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานตามความรู้ความสามารถ 

ตามความถนดั วิชาเอก ตรงกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับเปล่ียนหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามความ

เหมาะสม  ส่งเสริมให้สถานศึกษานําภูมิปัญญาท้องถ่ิน ครูท่ีเกษียณอายุราชการมาช่วยจัด

กระบวนการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนเป็นการแกปั้ญหาการขาดแคลนครู 

 4.ดา้นการจดัการสอน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางสอน

เพ่ือไดท้ราบปัญหาและหาวิธีการแกไ้ขร่วมกนั  ส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรม พฒันาแหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอกเอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้  ใหค้รูมีเทคนิคการสอนอยา่งหลากหลายตรง

ตามศกัยภาพของผูเ้รียน  มีการยืดหยุ่นในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ครูไดเ้ลือกใช้อย่าง

เหมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน  จดัให้มีการนิเทศร่วมกนัระหว่างครูต่อครูและผูบ้ริหาร เพื่อนาํผล

การนิเทศมาแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ควรจดัจาํนวนนกัเรียนใหพ้อเหมาะ มีการวิจยัในชั้นเรียนและ

มีการประเมินผลตามสภาพท่ีแทจ้ริงเพื่อปรับปรุงการสอน 
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5.ดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน  สถานศึกษาจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ใหต้รงกบั

ความถนัด ความสนใจของนักเรียน     ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อทราบปัญหาของ

นกัเรียนและหาแนวทางในการพฒันานักเรียนตามศกัยภาพ สอนซ่อมเสริมให้กบันกัเรียนตรงกบั

ปัญหาของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง   ส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรมสาํหรับเด็กพิเศษและให้ผูป้กครอง 

ชุมชน และทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

6.ดา้นการจดัอบรมครูประจาํการ  สถานศึกษาควร มีการวางแผนพฒันา ประเมินตนเอง

ให้กบัครูโดยมีการประชุมเชิงปฏิบติัการ ตามความถนดั  ความสนใจ ควรส่งเสริมจดัเวลาให้ครูได้

เขา้รับการอบรมทุกคน ให้กาํลงัใจและบาํรุงขวญั  เสริมแรงในการทาํงาน ส่งเสริมให้ครูไดศึ้กษาดู

งานเต็มเวลาเพื่อแลกเปล่ียนความรู้  ความคิดเห็นและสถานศึกษาควรส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตยในการทาํงาน 

7.ดา้นการพฒันาการประชาสัมพนัธ์   สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลายใหมี้เครือข่ายแลกเปล่ียนระหว่างโรงเรียน  สถานศึกษา

จดักิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้     สถานศึกษารายงานผลการดาํเนินงานของ

โรงเรียนใหส้าธารณะรับทราบอยา่งต่อเน่ือง 

8.ดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนทรัพยากร 

นวัตกรรม  จัดศูนย์วิชาการบริการให้ความรู้  จัดสวัสดิการ  มีกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ครู

กระตือรือร้นในการทาํงาน   มีการให้คาํปรึกษาแนะนาํวิธีการแกปั้ญหา สร้างความคุน้เคยเป็น

กนัเองใชห้ลกัมนุษยสมัพนัธ์ 

9.ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน  สถานศึกษาจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบ

วิธีการประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ จดัเอกสารการวดัผลประเมินผลให้ครูเขา้ใจวิธีการ

ประเมินควรประเมินผลการเรียนการสอนหลากหลายตรงกบัสภาพท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนและวดัผล

เป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ืองแลว้นาํผลการประเมินวิเคราะห์ปรับปรุงพฒันา  
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บทที5่ 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือทราบ 1)การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2    2)แนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังานเขต

พื้นการศึกษานครปฐมเขต 2  ในการดาํเนินการวิจยัคร้ังน้ีใชก้ารนิเทศในโรงเรียนตามแนวคิดของ    

แฮร์ริส(Harris) เป็นขอบเขตของการวิจัย  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือผูบ้ริหารและครู

ผูป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  จาํนวน  

118 คน โดยกลุ่มตัวอย่างคือผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 13 คน ครูผูส้อน จาํนวน 105 คน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

รวมผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งส้ิน 118 คน ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา 118 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ100  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม  จาํนวน 1 ฉบบั  แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือตอนท่ี 1  

ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัการนิเทศใน

โรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 และสอบถามความคิดเห็น/

ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาแต่ละดา้นตามความคิดเห็นของผูต้อบ  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

คือค่าความถ่ี(frequency) ค่าร้อยละ(percentage)ค่าเฉล่ีย( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรบาน(S.D.)และการ

วิเคราะห์เน้ือหา(content  analysis) 

 

สรุปผลการวจัิย 

 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผลของการวิจยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1.การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2   โดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัน้ีดา้นการ

พฒันาหลกัสูตร   ดา้นการจดัอบรมครูประจาํการ   ดา้นการจดัการสอน   ดา้นการประเมินผลการ

เรียนการสอน  ดา้นการพฒันาการประชาสมัพนัธ์    ดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน  ดา้นการจดัส่ิง

อาํนวยความสะดวก ดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์การสอน  และดา้นการจดัหาบุคลากร 

2.ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานักงานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษานครปฐมเขต 2 พบวา่ 
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2.1ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาควรวางแผนและจดัทาํโครงการดา้นการพฒันา

หลกัสูตร เช่ือมโยงหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ือง 

2.2ด้านการจัดหาวสัดุอุปกรณ์การสอน  สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูออกแบบการผลิต

นวตักรรมตรงกบักิจกรรมการเรียนรู้  นาํนวตักรรมมาประยุกตเ์ขา้กบัการจดักระบวนการเรียนรู้

ใหก้บันกัเรียน นิเทศติดตาม ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองเพื่อนาํผลมาวิเคราะห์  

2.3ดา้นการจดัหาบุคลากร  สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานตามความรู้ความสามารถ 

ตามความถนดั วิชาเอก ตรงกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับเปล่ียนหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามความ

เหมาะสม  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษานาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ช่วยจดักระบวนการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 

2.4ดา้นการจดัการสอน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางสอน

เพ่ือไดท้ราบปัญหาและหาวิธีการแกไ้ขร่วมกนั  ส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรม พฒันาแหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอกเอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้  ให้ครูมีเทคนิคการสอน ยืดหยุ่นในการจดั

กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ครูไดเ้ลือกใช้อย่างเหมาะสมกับสภาพของผูเ้รียน  จดัให้มีการนิเทศ

ร่วมกันระหว่างครูต่อครูและผูบ้ริหาร เพ่ือนําผลการนิเทศมาแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ควรจดั

จาํนวนนักเรียนให้พอเหมาะ มีการวิจยัในชั้นเรียนและมีการประเมินผลตามสภาพท่ีแทจ้ริงเพื่อ

ปรับปรุงการสอน 

2.5ดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน   สถานศึกษาจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ใหต้รงกบั

ความถนัด ความสนใจของนักเรียน     ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อทราบปัญหาของ

นกัเรียนและหาแนวทางในการพฒันานักเรียนตามศกัยภาพ สอนซ่อมเสริมให้กบันกัเรียนตรงกบั

ปัญหาของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง   ส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรมสาํหรับเด็กพิเศษและให้ผูป้กครอง 

ชุมชน และทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

2.6ดา้นการจดัอบรมครูประจาํการ  สถานศึกษาควร มีการวางแผนพฒันา ประเมินตนเอง

ให้กบัครูโดยมีการประชุมเชิงปฏิบติัการ ตามความถนัด  ความสนใจ ให้กาํลงัใจและบาํรุงขวญั  

ควรส่งเสริมจดัเวลาให้ครูได้เขา้รับการอบรมทุกคน ครูได้ศึกษาดูงานเต็มเวลาเพื่อแลกเปล่ียน

ความรู้  ความคิดเห็นและสถานศึกษาควรส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงาน 

 2.7ดา้นการพฒันาการประชาสัมพนัธ์   สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายให้มีเครือข่ายแลกเปล่ียนระหว่างโรงเรียน  

สถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้     สถานศึกษารายงานผลการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนใหส้าธารณะรับทราบอยา่งต่อเน่ือง 

      2.8ดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนทรัพยากร 

นวตักรรม  จดัศูนยว์ิชาการบริการให้ความรู้  จดัสวสัดิการ  เสริมแรงในการทาํงานมีกิจกรรมเพื่อ
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กระตุ้นให้ครูกระตือรือร้นในการทาํงาน   มีการให้คาํปรึกษาแนะนําวิธีการแก้ปัญหา สร้าง

ความคุน้เคยเป็นกนัเองใชห้ลกัมนุษยสมัพนัธ์ 

2.9ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน  สถานศึกษาจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบ

วิธีการประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ จดัเอกสารการวดัผลประเมินผลให้ครูเขา้ใจวิธีการ

ประเมินควรประเมินผลการเรียนการสอนหลากหลายตรงกบัสภาพท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนและวดัผล

เป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ือง แลว้นาํผลการประเมิน วิเคราะห์ปรับปรุงพฒันา  

 

อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัขา้งตน้มีหลายประเด็นท่ีควรนาํมาพิจารณา  เพ่ือให้

ทราบสภาพแทจ้ริงท่ีเป็นไปได ้ และสามารถนาํไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์  จึงอภิปรายผลการวิจยัได้

ดงัน้ี 

1.จากผลการวิจยัท่ีพบว่าการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ผลดงักล่าวอาจเน่ืองมาจาก  การจดัการ

ศึกษาในปัจจุบนัการนิเทศถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารและการประกนัคุณภาพ

การศึกษาโดยทุกโรงเรียนให้ความสําคญัการบริหารและการจดัการเรียนรู้ให้กบันักเรียนอย่างมี

คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้นฐาน พ.ศ.  2551ตามแนวทาง

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  โดยจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพโดย

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและสังคมทนัต่อการเปล่ียนแปลงทุกดา้นส่งเสริมใหทุ้กคนมี

ส่วนร่วมในการคิด  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมทํา  ร่วมรับผิดชอบและช่ืนชมในผลงานเกิดการ

ประสานงานและความร่วมมือระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่ชุมชนสังคม  และวฒันธรรมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา    ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันาความรู้  ทกัษะและประสบการณ์

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้   ตลอดจนพฒันาวิชาชีพ  ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ 

ชุมพร  จาํปา  ได้ทาํการศึกษาเร่ืองการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อาํเภอดอนตูม  

จังหวัดนครปฐม  พบว่าทั้ งโดยภาพรวมและเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก   

สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ  วาธินี  โปร่งมาก  ไดศึ้กษาเร่ืองการนิเทศของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการ

จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่าการนิเทศของผูบ้ริหารและการจดัการเรียน

การสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั

ผลงานวิจยัของสมมาตร  ทองพิลา  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง บรรยากาศโรงเรียนกบัการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเ์ครือข่ายสระยายโสมผลการวิจยัพบว่าการจดัการนิเทศภายในของ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์เครือข่ายสระยายโสม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี    

สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ปฐมา  สิทธิสาร  ไดท้าํการวิจยัเร่ืองบทบาทการนิเทศของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรีผลการวิจยัพบว่าบทบาทการนิเทศ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรีโดยภาพรวมและรายดา้น

อยู่ในระดบัมากทั้ง6ดา้น สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ศุภิสรา  แพนสง  ไดท้าํการวิจยัเร่ืองภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาท

พบว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยันาทโดยภาพรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 เม่ือพิจารณาในรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้ง9ดา้นตามรายดา้นดงัน้ี 

1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ผลการวิจยัการนิเทศพบว่าการพฒันาหลกัสูตรอยู่ใน

ระดบัมากเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเป็นเพราะหลกัสูตรเป็นส่ิงสําคญัสําหรับจดัการศึกษาโดยเฉพาะการ

พฒันาคุณภาพนกัเรียนในดา้นวิชาการเปรียบเสมือนเป็นพิมพเ์ขียวหรือแนวทางในการพฒันาการ

เรียนการสอนซ่ึงครูทุกคนจะตอ้งให้ความสําคญัเป็นพิเศษทุกโรงเรียนจะตอ้งมีการวางแผนการ

จดัทาํหลกัสูตรและมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้เมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของ

ทอ้งถ่ิน  ซ่ึงปัจจุบนัสถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานพ.ศ.2551และมีการนํามาตรฐานการศึกษาตลอดจนตัวกาํหนดช้ีวดัให้คลอดคลุม

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงสอดคลอ้งกบั อญัชลี  โพธ์ิทอง กล่าวถึงความมุ่งหมายของ

การนิเทศการศึกษาคือการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

โดย พฒันาคนสอดคลอ้งกบั ลูชิโอและแมค็เนล (Lucio and Mc Neil) ท่ีไดก้าํหนดหนา้ท่ีของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการนิเทศการศึกษาประการหน่ึงคือมีหน้าท่ีพฒันาหลกัสูตรโดยมีส่วนร่วม

โดยตรงในการกาํหนดจุดมุ่งหมายเลือกเน้ือหาวิชา สร้างคู่มือครู และคดัเลือกอุปกรณ์การสอน  
 1.2 ดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงในการนิเทศส่ิงซ่ึงจาํเป็นต่อการจดักระบวนการเรียนรุ้

วสัดุอุปกรณ์เป็นส่ิงจาํเป็นมากของครูท่ีโรงเรียนทุกแห่งจะตอ้งจดัใหมี้ไว ้เพ่ือส่งเสริมการเรียนการ

สอน และส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ให้ดียิ่งข้ึน วสัดุอุปกรณ์การสอนจึงมีความสาํคญัมากจน

ไม่สามารถแยกออกจากหลกัสูตรโรงเรียนไดส่้งเสริมให้ครูไดผ้ลิต การจดัหาหรือสร้างนวตักรรม

ใหม่ๆใชใ้นการเรียนการสอนแต่สภาพของวสัดุอุปกรณ์จะตอ้งดาํเนินการตรวจสอบใหอ้ยูใ่นสภาพ

ท่ีพร้อมใชแ้ละส่ิงสาํคญัตอ้งมีการประเมินผลการใชว้สัดุอุปกรณ์เพ่ือนาํผลท่ีไดม้าปรับปรุงพฒันา

ดงันั้น ดงัท่ี อิริกสัน (Erickson) ไดก้ล่าวว่าผูบ้ริหารมีการกาํหนดนโยบายและแนวทางในการจดัหา 

การใชก้ารบาํรุงรักษาวสัดุอุปกรณ์การสอนมาใชป้ระกอบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดี

ยิ่งข้ึน โดยกระบวนการนิเทศการศึกษาช่วยเหลือครูให้สามารถนําวสัดุอุปกรณ์การสอนมาใช้
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ประกอบการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักู๊ด (Good) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษา

ในโรงเรียน ในการให้คาํแนะนําแก่ครูหรือผูอ่ื้นท่ีทาํหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกับการศึกษา ให้สามารถ

ปรับปรุงการสอนของตนให้ดีข้ึน การนิเทศการศึกษาช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในดา้นวิชาชีพ 

ช่วยพฒันาความสามารถของครู ช่วยในการเลือกจัดสรรวสัดุอุปกรณ์การสอน สอดคลอ้งกับ      

ดุสิต  ทิวถนอม  ไดก้ล่าวถึงความรับผดิชอบของผูบ้ริหารในการนิเทศการศึกษาประการหน่ึงคือการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน จะตอ้งคาํนึงถึงจุดประสงคข์องการให้การศึกษาความเหมาะสมของ

หลกัสูตรวสัดุอุปกรณ์วิธีสอนของครูตลอดจนสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีจะส่งผลใหผ้ลการเรียน

ของนกัเรียนมีคุณภาพมากข้ึน 

1.3 ดา้นการจดัหาบุคลากร ผลการวิจยัการนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัหาบุคลากรอยูใ่น

ระดับมากซ่ึงอาจเน่ืองมาจากปัญหาอตัราการขาดแคลนครูในสถานศึกษา  สถานศึกษามีความ

ตอ้งการบุคลากรใหต้รงกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของสถานศึกษาใหไ้ดเ้หมาะสมกบักลุ่มสาระ

ท่ีการเรียนรู้ท่ีขาดแคลนตามเกณฑท่ี์โรงเรียนขาดแคลน แต่อาํนาจในการจดัหาบุคลากรสถานศึกษา

ยงัไม่มีอาํนาจเต็มในการบรรจุตอ้งได้รับการจัดสรรก่อนจึงจะบรรจุแต่งตั้ งและสอดคลอ้งกับ

รายงาน การประ เ มิน คุณ ภาพ ภ ายน อก สถานศึกษ าระดับการศึกษ าขั้ น พื้ น ฐานรอบ 2                     

(พ.ศ.2549-2553)  ดา้นครูมาตรฐานท่ี8ครูมีคุณวุฒิ/ความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผิดชอบ

และมีครูเพียงพอท่ีสถานศึกษามีครูไม่เพียงพอไม่ตรงกับวุฒิและงานท่ีรับผิดชอบ ฉะนั้ น

สถานศึกษาจึงไดใ้ห้ความสําคญัต่อการจดัหาบุคลากรมีการปรับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ

เพื่อให้ได้บุคลากรตามความรู้ความสามารถท่ีโรงเรียนตอ้งการ  สอดคลอ้งกับเซอร์จิโอแวนน่ี 

(Sergiovanni) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถในการใชแ้นวทางท่ีหลากหลาย เพื่อสรร

หาและคดัเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกบัลกัษณะของงานโดยใช้ประโยชน์จากรายละเอียดของ

ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ อยา่งมัน่ใจและสามารถจดัระบบขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเช่ือถือไดเ้พ่ือนาํมาใช้

ในการสมัภาษณ์ ตลอดจนสามารถใชก้ระบวนการคดัเลือกเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรตามท่ีตอ้งการ 

1.4 ดา้นการจดัการสอนผลการวิจยัการนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัการสอนอยู่ในระดบั

มาก ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งมีการจดัโครงสร้างรายวิชาให้ไดต้ามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551การจดัเวลาในการเรียนการสอนสถานศึกษาประยกุตแ์ละ

ปรับให้พอเหมาะแต่ตอ้งตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2551ซ่ึงกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนจะมีประสิทธิภาพ  จาํนวนนกัเรียน สภาพห้องเรียน การจดัแหล่งเรียนรู้ตอ้งให้มี

สภาพบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอนและส่ิงสําคญัในการจดัการสอนผูบ้ริหารและครูควร

ร่วมกันวางแผนจัดตารางสอนเพื่อให้การจัดการเรียนสอนมีประสิทธิภาพและต้องนําผลการ

ประเมินในการจดัการสอนร่วมวางแผนพฒันา ปรับปรุง  พฒันา ส่งเสริมการจดัการสอนสอดคลอ้ง
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กบั ดิเรก  ศรีวะโสภา  กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูทุกคนในการพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพอนัจะ

ส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียน  สอดคลอ้งกบัสงดั อุทรานนัท ์กล่าววา่เป็นกระบวนการทาํงานร่วมกบัครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสัมฤทธ์ิผลอนัสูงสุดในการเรียนของนกัเรียน สอดคลอ้ง

กบัดุสิต ทิวถนอม กล่าวถึง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการซ่ึงประกอบดว้ยการบริหารและ

วิธีการต่างๆ ท่ีมีการจดัการอยา่งเป็นระบบของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา โดยมีจุดประสงค์

เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนและการทาํงานของครูใหมี้ประสิทธิภาพ   

1.5 ดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน ผลการวิจยัการนิเทศในโรงเรียนดา้นการบริการพิเศษ

แก่นักเรียนอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะการจัดการศึกษาต้องยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้  และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุดกระบวนการจัด

การศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพตามมาตร22ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับสถานศึกษาจึงให้

ความสาํคญัในการจดักิจกรรมการสอนซ่อมเสริมใหต้รงกบัสภาพนกัเรียนตามความรู้ความสามารถ 

ความถนดัโรงเรียนควรวางแผนการจดักิจกรรมโดยร่วมมือกบัผูป้กครอง  ชุมชน ทอ้งถ่ินในความ

ตอ้งการเป็นไปตามสภาพปัจจุบนัและปัญหาของผูเ้รียนและนาํผลไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงพฒันา

นักเรียน      สอดคลอ้งกบัจนัทรานี  สงวนนาม ไดก้ล่าวถึงการสอนซ่อมเสริมเป็นอีกวิธีหน่ึงใน

แก้ไขขอ้บกพร่องและเสริมทกัษะการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนซ่ึงครูจะจดัให้ผูเ้รียนท่ีตอ้งการความ

ช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  การสอนซ่อมเสริมอาจจดัข้ึนภายหลงัเม่ือครูไดด้าํเนินการสอน  วดัผล

และประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนแล้ว   ซ่ึงความสามารถของผูเ้รียนไม่สามารถบรรลุตาม

จุดประสงคก์ารเรียนรู้  จากผลการตรวจสอบของครู  จะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีช่วยให้ครูสามารถ

แกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนไดด้ว้ยวิธีการสอนซ่อมเสริมส่วนการสอนเด็กเก่งควรหาวิธีสนบัสนุน

เด็กท่ีเรียนเก่งให้พฒันาสูงข้ึนทั้งทางดา้นความรู้ความชาํนาญและทศันคติ เด็กเหล่าน้ีจะเป็นกาํลงั

สาํคญัในการพฒันาประเทศต่อไป 

1.6 การจดัอบรมครูประจาํการ    ผลการวิจยัการนิเทศในโรงเรียนพบว่าดา้นการจดัอบรม

ครูประจาํการอยู่ในระดบัมากท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะการจดักระบวนการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนบุคลากร

นับว่ามีความสําคญัมากต่อการจัดการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้เพราะบุคลากรเป็นผู ้

ขบัเคล่ือน นโยบาย  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 เพื่อจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา ใหป้ระสบผลสาํเร็จ  ดงันั้นการอบรมครูประจาํการจึงเป็นส่ิงสาํคญัในการบริหารงาน

ในสถานศึกษา  สถานศึกษาจึงตอ้งส่งครูเขา้รับการอบรม  ศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบติัการ

โดยสถานศึกษามีการวางแผนฝึกอบรมให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพการศึกษามีการกาํหนด
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กิจกรรมการฝึกอบรมท่ีมีความสาํคญัใหส้อดคลอ้งกบักบหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือนาํการฝึกอบรม

ไปจดักระบวนการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนนอกจากน้ียงัส่งเสริมใหค้รูมีเครือข่ายระหวา่งโรงเรียนในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ส่งเสริมใหค้รูเสนอความคิดเห็นและนาํความคิดเห็นนั้นเขา้สู่แผนพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน สอดคล้องกับดนตรี  ศรีสุวรรณ  ได้ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพงังา  ผลการวิจยัพบว่า  สภาพการนิเทศของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนไดนิ้เทศครบทั้ง5ดา้นโดยมีการนิเทศ

ดา้นการพฒันาบุคคล อยู่ในระดบัมาก ดงัท่ีไวส์(Wiles)กล่าวถึงบทบาทดา้นการพฒันาบุคลากร  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีคือจดัให้มีการอบรมในหน่วยงาน  จดัให้ตรงตามความตอ้งการของครู  

การประชุมครูท่ีจดัใหมี้ข้ึนช่วยใหค้รูมีความกา้วหนา้   
1.7 ดา้นการพฒันาการประชาสัมพนัธ์  ผลการวิจยัการนิเทศในโรงเรียนพบว่าดา้นการ

พฒันาการประชาสัมพนัธ์  อยูใ่นระดบัมากท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะประการหน่ึงของการจดัการศึกษาให้

ยึดหลกัเป็นการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนโดยให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ตลอดจนส่งเสริมให้ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  องคต่์างๆไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม  สนับสนุนการจดัการศึกษา

ดงันั้นโรงเรียนจึงตอ้งประชุมช้ีแจงให้ผูป้กครองและชุมชนทราบเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน

ตลอดจนนาํวิทยากรและถูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยจดักิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนจะตอ้งเป็น

ศูนยร์วมของการบริการดา้นวิชาการให้กบัชุมชนมีการเผยแพร่การจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ให้กบัผูป้กครองไดรั้บทราบดงันั้นโรงเรียนจึงให้ความสาํคญัต่อการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน ชุมชน 

องคก์รต่างๆ ในการระดมทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน 

1.8 ดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก ผลการวิจยัการนิเทศในโรงเรียนพบว่าดา้นการจดั

ส่ิงอํานวยความสะดวก อยู่ในระดับมากท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะการเรียนการสอนจะบรรลุผลมี

ประสิทธิภาพสูง ถา้ไดมี้การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกอยา่งพร้อมเพรียงและเหมาะสม ส่ิงแวดลอ้ม

ดา้นอ่ืนๆ อาคารสถานท่ีมีส่วนช่วยส่งเสริมดา้นการเรียนการสอนดว้ยหอ้งเรียนท่ีตกแต่งสวยงามถูก

สุขลกัษณะเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีอุปกรณ์เคร่ืองมือและหอ้งปฏิบติัการท่ีมี

คุณภาพและเพียงพอ มีระบบรักษาความปลอดภยัเพื่อใหค้รูและนกัเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความพร้อม

ในการปฏิบติัดา้นการเรียนการสอน การจดัหานวตักรรม การจดัทาํเคร่ืองมือให้ตรงกบัสภาพการ

เรียนการสอนตามความตอ้งการของครู การสนบัสนุนทรัพยากรในการอาํนวยความสะดวกอย่าง

เพียงพอ ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก  ตลอดจนปัจจยัท่ีใหค้รูมีความสุขจะทาํให้

การจดักระบวนการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนก็ย่อมมีประสิทธิภาพบรรลุวตัถุประสงค ์ สอดคลอ้งกบั  

จนัทรานี  สงวนนาม  ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารในการดาํเนินกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาโดย

ควรคาํนึงถึงสภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เช่น การประชุม  
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อบรม  ปฐมนิเทศ,การสังเกตการสอนในชั้น,การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  ตาํรา,การใหค้าํปรึกษา

หารือเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล,การสนทนาทางวิชาการ,การสาธิตการสอน,การพาไปนอก

สถานท่ี,การสมัมนา,การจดันิทรรศการ,การเยีย่มชั้นเรียน,การวิจยัเชิงปฏิบติัการเป็นตน้ 

1.9ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน ผลการวิจยัการนิเทศในโรงเรียนพบว่าดา้นการ

ประเมินผลการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะการจดัการเรียนรู้ตอ้งใหส้อดคลอ้ง

กบัมาตรฐานของหลกัสูตรซ่ึงนอกจากการเรียนรู้จากการสอนของครูแลว้จาํเป็นตอ้งใหน้กัเรียนใช้

ความคิดจากการปฏิบัติจริง ครูออกแบบการเรียนรู้ตามสภาพท่ีแท้จริงจึงจาํเป็นต้องปรับให้

สอดคลอ้งกบัการวดัประเมินผลนอกจากแบบทดสอบแลว้ยงัตอ้งมีเคร่ืองมืออ่ืนๆจะไดต้ามเกณฑ์

หรือไม่ข้ึนอยูผ่ลสัมฤทธ์ิท่ีนกัเรียนสอบ เช่นการทดสอบ โอเน็ต(O-NET)ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

ทาํให้ทราบผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นรายบุคคลไดต้ามเกณฑม์าตรฐานหรือไม่จึงเป็นส่ิงสาํคญัท่ี

โรงเรียนตอ้งมีการวางแผนในด้านการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนงานและ

กิจกรรมท่ีกาํหนดสนับสนุนการสร้างเคร่ืองมือ  เอกสารการประเมินผล ส่งครูเขา้รับการอบรม

วดัผลประเมินผลและมีการประเมินผลการสอนเป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ืองเพื่อนาํผลท่ีไดม้าปรับปรุง

พฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมมาตร  ทองพิลา  ไดศึ้กษาเร่ือง

เร่ือง บรรยากาศโรงเรียนกบัการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนยเ์ครือข่ายสระยายโสม

ผลการวิจยัพบว่าการจดัการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนยเ์ครือข่ายสระยายโสม ใน

ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัดี  โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือการสร้างกาํลงัใจแก่

ผูป้ฏิบติังานนิเทศเพื่อใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง  การพฒันากลุ่มและดาํเนินการปฏิบติังานนิเทศ   

การฝึกอบรมครูประจาํการโดยให้ความรู้ก่อนการดาํเนินการนิเทศ    การพฒันาหลกัสูตร การวิจยั

เชิงปฏิบติัการ  และการประเมินผลการนิเทศ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภิสรา  แพนสง  ไดศึ้กษา

เร่ืองภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชยันาทพบว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยันาทโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังน้ี  ด้านการสร้าง

ความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ดา้นการประเมินผล  ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอน  ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรและดา้นการบริหารงานบุคคล  สอดคลอ้งกบักู๊ด (Good) ไดก้าํหนดจุดมุ่งหมายของการ

นิเทศไวว้า่เพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน ซ่ึงจะเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดความเจริญงอกงาม

ทางวิชาชีพ และการพฒันาตนเองในเร่ืองการเลือกและปรับปรุงจุดประสงค ์การสอน ส่ือการสอน 

วิธีสอนและประเมินผลการเรียน 

2.จากผลการวจิยัขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 
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      2.1ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  สถานศึกษาควรวางแผนและจดัทาํโครงการดา้นการพฒันา

หลกัสูตรท่ีมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน มีการเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน  เชิญวิทยากรท่ีมีความรู้เช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรทาํการอบรมและฝึกปฏิบติัจริงให้มีความรู้

ความเขา้ใจสามารถนําหลกัสูตรไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ ระดมความคิดแลกเปล่ียน

เรียนรู้  ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะๆอย่างต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบัการปรับปรุง

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2544เป็นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551และ

มีผลบงัคบัใชท้ัว่ประเทศในปีการศึกษา2553เป็นตน้ไปทาํให้ทุกสถานศึกษาบริหารจดัการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาโดยมีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทุกระดบัในโรงเรียนให้ไดรั้บความรู้ความเขา้ใจแนว

ทางการปฏิบติัท่ีจะทาํให้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ   ทองหล่อ  ตุม้ทองคาํ  ได้ศึกษาเร่ืองการปฏิบติังานนิเทศภายในของกลุ่มผูนิ้เทศ

โรงเรียนวดัมะเกลือผลการวิจยัพบว่า   การปฏิบติังานนิเทศภายในของกลุ่มผูนิ้เทศ  ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรอยู่ในระดบัมากสูงสุด  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของก่ิง ล้ิมประสาท  ไดศึ้กษาการนิเทศ

ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโซนคุณภาพราชินีบูรณะ   สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม   

เขต 1  พบว่า  การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโซนคุณภาพราชินีบูรณะ   สาํนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต  1  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก    

 2.2ด้านการจัดหาวสัดุอุปกรณ์การสอน  สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูออกแบบการผลิต

นวตักรรมเป็นเครือข่ายกบัโรงเรียนอ่ืนๆเพ่ือแลกเปล่ียนใชน้วตักรรม   จดัสรรงบประมาณให้มีส่ือ

นวัตกรรมอย่างเพียงพอตรงกับกิจกรรมการเรียนรู้  นํานวัตกรรมมาประยุกต์เข้ากับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้กบันักเรียน นิเทศติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเน่ืองเพื่อนาํผลมาวิเคราะห์ 

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ   สดใส  ศรีสวสัด์ิได้ศึกษาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร

ส่วนใหญ่ปฏิบติังานนิเทศครบทั้ง5ดา้นซ่ึง ดา้นส่ือการเรียนการสอนโดยสาํรวจความตอ้งการการ

ใช้ ส่ือของครูในโรงเ รียนเพื่อจัดหา ส่ือให้ตรงกับความต้องการของครู  สอดคล้องกับ                   

กรองทอง   จิรเดชากลุ  ไดก้ล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือ ส่ือ

การเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีจดัการเรียนรู้  ดงัท่ี อิริกสัน (Erickson) กล่าวว่า        

1)  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํในการกาํหนดนโยบายและแนวทางในการจดัหา การใชก้ารบาํรุงรักษา

วสัดุอุปกรณ์การสอนมาใชป้ระกอบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน โดยกระบวนการ

นิเทศการศึกษา 2) ผูบ้ริหารเป็นนกัการศึกษาจะตอ้งพยายามช่วยเหลือครูใหส้ามารถนาํวสัดุอุปกรณ์

การสอนมาใช้ประกอบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน โดยกระบวนการนิเทศ

การศึกษา 3) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรอบรู้เก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์การสอน สามารถท่ีจะให้คาํแนะนาํ 
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เผยแพร่หรือสร้างสรรค์อุปกรณ์การสอน เพื่อนํามาใช้ภายในโรงเรียนได้ 4) ผูบ้ริหารจะตอ้งมี

ความรู้ และมีความสามารถพอสมควรเก่ียวกบัวิธีใชแ้ละประสิทธิภาพของอุปกรณ์การสอนแต่ละ

ชนิดไม่จาํเป็นตอ้งเป็นนายช่างทาํหนา้ท่ีแกไ้ขบาํรุงรักษาวสัดุอุปกรณ์เสียเองทั้งหมด แต่มีความรู้ไว้

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารวสัดุอุปกรณ์การสอนภายในโรงเรียน  

2.3ดา้นการจดัหาบุคลากร  สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานตามความรู้ความสามารถ 

ตามความถนดั วิชาเอก ตรงกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับเปล่ียนหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามความ

เหมาะสม  ส่งเสริมให้สถานศึกษานําภูมิปัญญาท้องถ่ิน ครูท่ีเกษียณอายุราชการมาช่วยจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้กับนักเ รียนเป็นการแก้ปัญหาการขาดแคลนครูซ่ึงสอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษาซ่ึงอยูใ่นความรับผดิชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุภารกิจของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพทั้ ง4งานโดย

เฉพาะงานบริหารบุคคลเป็นการจดัดาํเนินการให้บุคลากรในสถานศึกษาไดรู้้และเขา้ใจหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบของตน  การติดตามดูแล การมอบหมายงาน การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนด

ตาํแหน่ง การกาํหนดความตอ้งการ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  สอดคลอ้งกบัไวส์(Wiles)กล่าวถึง 

บทบาทดา้นการคดัเลือกและใชป้ระโยชน์จากบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีดงัน้ีคือพิจารณา

คดัเลือกบุคลากรใหม่ให้ตรงกบัความตอ้งการโดยให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการคดัเลือกดว้ย

ช่วยให้บุคลากรท่ีเขา้มาทาํงานใหม่รู้สึกว่าเขาเป็นท่ีตอ้งการของโรงเรียนมีความอบอุ่นใจและมี

ความเช่ือมัน่ในตนเอง  สอดคลอ้งกบัเซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีความรู้

ความสามารถในการใชแ้นวทางท่ีหลากหลาย เพื่อสรรหาและคดัเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกบั

ลกัษณะของงานโดยใชป้ระโยชน์จากรายละเอียดของขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ อยา่งมัน่ใจและ

สามารถจัดระบบขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเช่ือถือได้เพื่อนํามาใช้ในการสัมภาษณ์ ตลอดจนสามารถใช้

กระบวนการคดัเลือกอ่ืนๆ ได ้

2.4ดา้นการจดัการสอน  สถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางสอน

เพ่ือไดท้ราบปัญหาและหาวิธีการแกไ้ขร่วมกนั  ส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรม พฒันาแหล่งเรียนรู้

ภายในและภายนอกเอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้  ใหค้รูมีเทคนิคการสอนอยา่งหลากหลายตรง

ตามศกัยภาพของผูเ้รียน  มีการยืดหยุ่นในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ครูไดเ้ลือกใช้อย่าง

เหมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน  จดัให้มีการนิเทศร่วมกนัระหว่างครูต่อครูและผูบ้ริหาร เพื่อนาํผล

การนิเทศมาแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ควรจดัจาํนวนนกัเรียนใหพ้อเหมาะ มีการวิจยัในชั้นเรียนและ

มีการประเ มินผลตามสภาพท่ีแท้จ ริง เพื่อปรับปรุงการสอนสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 

วาธินี  โปร่งมาก  ไดศึ้กษาเร่ืองการนิเทศของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนของ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า  การนิเทศของผูบ้ริหารและการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.5ดา้นการบริการพิเศษแก่นกัเรียน   สถานศึกษาจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ใหต้รงกบั

ความถนัด ความสนใจของนักเรียน     ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อทราบปัญหาของ

นกัเรียนและหาแนวทางในการพฒันานักเรียนตามศกัยภาพ สอนซ่อมเสริมให้กบันกัเรียนตรงกบั

ปัญหาของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง   ส่งเสริมการใชส่ื้อ นวตักรรมสาํหรับเด็กพิเศษและให้ผูป้กครอง 

ชุมชน และทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบั ดุสิต  ทิวถนอม กล่าวว่าการนิเทศ

การศึกษาเป็นกระบวนการซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมการบริการและวิธีการต่างๆท่ีมีการจดัการอยา่ง

เป็นระบบของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาโดยมีจุดประสงคเ์พื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน

และการทาํงานของครูให้มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั จนัทรานี  สงวนนาม ไดก้ล่าวถึงการสอน

ซ่อมเสริมเป็นอีกวิธีหน่ึงในแกไ้ขขอ้บกพร่องและเสริมทกัษะการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน  ซ่ึงครูจะจดั

ใหผู้เ้รียนท่ีตอ้งการความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ   

2.6ดา้นการจดัอบรมครูประจาํการ  สถานศึกษาควร มีการวางแผนพฒันา ประเมินตนเอง

ให้กบัครูโดยมีการประชุมเชิงปฏิบติัการ ตามความถนดั  ความสนใจ ควรส่งเสริมจดัเวลาให้ครูได้

เขา้รับการอบรมทุกคน ส่งเสริมให้ครูไดศึ้กษาดูงานเต็มเวลาเพื่อแลกเปล่ียนความรู้  ความคิดเห็น

และสถานศึกษาควรส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ดนตรี  ศรีสุวรรณ ได้ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพงังา ซ่ึงผลการวิจยัดา้นการพฒันาบุคลการอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ก่ิง    ล้ิมประสาท  ไดศึ้กษาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโซนคุณภาพราชินีบูรณะ   

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1  พบว่า การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโซน

คุณภาพราชินีบูรณะ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการพฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก    

2.7ดา้นการพฒันาการประชาสัมพนัธ์   สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายให้มีเครือข่ายแลกเปล่ียนระหว่างโรงเรียน  

สถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้     สถานศึกษารายงานผลการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนใหส้าธารณะรับทราบอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั อญัชลี โพธ์ิทองกล่าวว่า

การนิเทศเป็นงานสาํคญัอยา่งหน่ึงของการบริหารเป็นงานท่ีจะตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจกนัใน

ทุกฝ่ายในการดาํเนินการสร้าง  แนะนํา และปรับปรุงคุณภาพของการสอนให้มีประสิทธิภาพ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของคลาร์ก (Clark) ศึกษาประสบการณ์ตรงในการนิเทศและประโยชน์ของ
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ความยัง่ยืนคน้หาภาวะผูน้าํต่อประสิทธิภาพของงานนิเทศการศึกษาท่ีสามารถสร้างความสําเร็จ 

และรักษาไวไ้ดอ้ยา่งย ัง่ยนืจากการใชเ้วลาในการศึกษาการนิเทศทางไกลผา่นอินเตอร์เน็ต   

2.8ดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนทรัพยากร 

นวตักรรม  จดัศูนยว์ิชาการบริการให้ความรู้  จดัสวสัดิการ   เสริมแรงในการทาํงานมีกิจกรรมเพื่อ

กระตุ้นให้ครูกระตือรือร้นในการทาํงาน   มีการให้คาํปรึกษาแนะนําวิธีการแก้ปัญหา สร้าง

ความคุน้เคยเป็นกันเองใช้หลักมนุษยสัมพนัธ์  สอดคลอ้งกับ เซอร์จิโอแวนนีและสตาแรทท์

(Sergiovanni  and  Starratt)กล่าวถึงหลกัการนิเทศการศึกษาการนิเทศการศึกษาตอ้งคาํนึงถึงการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและการดาํเนินการทัว่ไปรวมทั้งการจดัให้มีความสะดวกสบายทางวตัถุ

ต่างๆสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมมาตร  ทองพิลา  ไดท้าํการวิจยัเร่ือง บรรยากาศโรงเรียนกบัการ

นิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเ์ครือข่ายสระยายโสมผลการวิจยัพบวา่การจดัการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยเ์ครือข่ายสระยายโสม ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดี  

โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือการสร้างกาํลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานนิเทศเพื่อให้ความ

ช่วยเหลือครูโดยตรง  

2.9ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน  สถานศึกษาจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบ

วิธีการประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ จดัเอกสารการวดัผลประเมินผลให้ครูเขา้ใจวิธีการ

ประเมินควรประเมินผลการเรียนการสอนหลากหลายตรงกบัสภาพท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนและวดัผล

เป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ือง แลว้นาํผลการประเมิน วิเคราะห์ปรับปรุงพฒันา สอดคลอ้งกบักู๊ด (Good) 

กล่าวว่าการนิเทศเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน ซ่ึงจะเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดความเจริญ

งอกงามทางวิชาชีพ และการพฒันาตนเองในเร่ืองการเลือกและปรับปรุงจุดประสงค ์การสอน ส่ือ

การสอน วิธีสอนและประเมินผลการเรียน  สอดคลอ้งกบั สงดั  อุทรานนัท ์กล่าวว่างานนิเทศการ

สอนเป็นการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน 

การใชส่ื้อและนวตักรรมทางการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงงานเหล่าน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัการ

สอนอนัเป็นงานหลกัของโรงเรียนนัน่เองดงัท่ี ไทเลอร์ (Tyler) กล่าวถึงการประเมินผลการศึกษาใน

โรงเรียนดงัน้ี1) เพื่อประโยชน์ของนักเรียน นับเป็นเป้าหมายท่ีสําคญัท่ีสุดของการประเมินผลท่ี

จะตอ้งก่อประโยชน์ใหเ้กิดกบันกัเรียนมากท่ีสุดเพื่อนกัเรียนไดใ้ชชี้วิตอยูอ่ยา่งเป็นสุขทั้งท่ีบา้นและ

ท่ีโรงเรียน2) เพื่อปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนให้ดีข้ึน เน่ืองจากครูเป็นผูรั้บชอบท่ีแทจ้ริงใน

ด้านการเรียนการสอน จึงจาํเป็นตอ้งทราบผลแห่งความพยายามของเขาว่าบรรลุเป้าหมายมาก

เพียงใดการประเมินผลจะช่วยให้ครูทราบขอ้มูลและจะสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดี

ยิ่งข้ึนและ3) เพี่อพฒันาความเจริญกา้วหน้าทางวิชาชีพให้แก่คณะครู การท่ีคณะครูไดร่้วมมือใน
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กระบวนการประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน จะเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดความสามคัคีเป็น

อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในหมู่คณะ และจะช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู้เก่ียวกบันกัเรียนและชุมชนไดดี้ยิง่ข้ึน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน   สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม

เขต 2 ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางพฒันาการนิเทศในโรงเรียนในการพฒันาบริหาร

สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนและเป็นแนวทางในการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี  

 

ข้อเสนอแนะการวจัิย 

 เพื่อเป็นแนวทางในเร่ืองการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐมเขต 2 ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1.สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการประเมินผลการใชว้สัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการ

สอนเพื่อนาํผลการประเมินมาวิเคราะห์หาแนวทางพฒันา ปรับปรุง วสัดุอุปกรณ์การสอนให้อยูใ่น

สภาพท่ีพร้อมใช ้ตรงตามศกัยภาพของผูเ้รียน 

2.สถานศึกษาควรจา้งหรือขออตัราบุคลากรไดต้ามเกณฑท่ี์ตอ้งการเพ่ือใหไ้ดบุ้คลากรตาม

ความรู้ความสามารถ ตามความถนดั วิชาเอก ตรงกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาตอ้งการ 

3.สถานศึกษาควรวางแผนจดับริการพิเศษให้กบันกัเรียนให้เป็นไปตามสภาพปัจจุบนัและ

ปัญหาเพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องและเสริมทกัษะการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน  โดยจดักิจกรรมกระบวนการ

เรียนรู้ใหต้รงกบัความถนดั ความสนใจของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 

 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 

ในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไป  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ควรศึกษาเก่ียวกบัการนิเทศในโรงเรียนระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลการจดักระบวนการเรียนรู้เดก็พิเศษ     
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ภาคผนวก  ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเคร่ืองมือ 
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…………………………(รายช่ือแนบทา้ย) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1. นางสาวพชัรี  ยนัตรีสิงห์ 

การศึกษา  การศึกษามหาบณัฑิต สาขาภาษาไทย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   

ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 

2. นายไชยากาล  เพชรชดั 

การศึกษา  การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวดัผลประเมินผล มหาวิทยาลยัรามคาํแหง   

ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 

3. นายสมชาย  มียนิดี 

การศึกษา  การศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัศิลปากร  

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัธรรมศาลา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอทดลองเคร่ืองมือ 
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…………………………(รายช่ือแนบทา้ย) 
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รายช่ือสถานศึกษาทีท่ดลองเคร่ืองมือวจัิย 

เร่ือง การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต2 

 

1. โรงเรียนวดัธรรมศาลา 

2. โรงเรียนวดัดอนยายหอม 

3. โรงเรียนวดัพระประโทณเจดีย ์

4. โรงเรียนวดัเกาะวงัไทร 

5. โรงเรียนวดัสามควายเผอืก 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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.........................................................(รายช่ือแนบทา้ย) 
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รายช่ือสถานศึกษาทีเ่กบ็รวบรวมข้อมูล 

เร่ือง การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต2 

 

1. โรงเรียนบา้นบางเลน    

2. โรงเรียนบา้นไผค่อกววั    

3. โรงเรียนบา้นประตูนํ้ าพระพิมล   

4. โรงเรียนวดัลานคา 

5. โรงเรียนวดัไผหู่ชา้ง                                

6. โรงเรียนวดัผาสุการาม   

7. โรงเรียนวดับางปลา   

8. โรงเรียนวดัเกาะแรต   

9. โรงเรียนตลาดเกาะแรต     

10. โรงเรียนวดัดอนยอ   

11. โรงเรียนวดัลาดสะแก   

12. โรงเรียนวดัเกษมสุริยมันาจ    

13. โรงเรียนบา้นหนองปรง   
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ภาคผนวก ง 

ค่าความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

106 

 
 

 
 
 
Your trial period for SPSS for Windows will expire in 14 days. 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 V
AR00011 VAR00012 VAR00013 VA 
   R00014 VAR00015 VAR00016 VAR00017 VAR00018 VAR00019 VAR00020 VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 VAR00
025 VAR00026 
    VAR00027 VAR00028 VAR00029 VAR00030 VAR00031 VAR00032 VAR00033 VAR00034 VAR00035 VAR00036 VAR00037 VA
R00038 VAR00039 VAR00040 VA 
   R00041 VAR00042 VAR00043 VAR00044 VAR00045 VAR00046 VAR00047 VAR00048 VAR00049 VAR00050 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 
 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

[DataSet0]  

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.972 50 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

VAR00001 195.1000 443.197 .329 .972 

VAR00002 195.5667 436.668 .458 .972 

VAR00003 195.4333 437.633 .563 .972 

VAR00004 195.2000 442.234 .341 .972 

VAR00005 195.3000 438.631 .510 .972 

VAR00006 195.5667 430.461 .622 .971 

VAR00007 195.5667 434.806 .604 .971 

VAR00008 195.5667 436.530 .666 .971 

VAR00009 195.6000 442.041 .529 .972 

VAR00010 195.6000 439.903 .549 .972 

VAR00011 195.7000 429.528 .759 .971 

VAR00012 196.0667 425.857 .779 .971 

VAR00013 195.6667 430.023 .662 .971 

VAR00014 195.7000 432.355 .610 .971 

VAR00015 196.0000 442.828 .246 .973 

VAR00016 195.6333 426.033 .656 .971 

VAR00017 195.6000 429.834 .662 .971 

VAR00018 195.6000 441.352 .418 .972 

VAR00019 195.6667 430.851 .679 .971 

VAR00020 195.5667 440.599 .386 .972 

VAR00021 195.3000 431.666 .801 .971 

VAR00022 195.6333 434.654 .676 .971 

VAR00023 195.5667 427.702 .809 .971 

VAR00024 195.5333 431.844 .751 .971 

VAR00025 195.6333 431.964 .789 .971 

VAR00026 195.4667 433.499 .694 .971 

VAR00027 195.6000 428.524 .753 .971 

VAR00028 195.5333 430.602 .681 .971 

VAR00029 195.4000 431.352 .675 .971 

VAR00030 195.5000 426.534 .797 .971 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

108 

 
VAR00031 195.5000 431.914 .662 .971 

VAR00032 195.5667 429.702 .737 .971 

VAR00033 195.6333 429.620 .693 .971 

VAR00034 195.5000 439.500 .534 .972 

VAR00035 195.9333 428.754 .623 .972 

VAR00036 195.7333 438.133 .475 .972 

VAR00037 195.5667 419.978 .904 .970 

VAR00038 195.5667 433.426 .722 .971 

VAR00039 195.5667 433.564 .716 .971 

VAR00040 195.6000 433.628 .680 .971 

VAR00041 195.4667 438.878 .612 .972 

VAR00042 195.5333 434.464 .647 .971 

VAR00043 195.6333 434.378 .687 .971 

VAR00044 195.5667 433.564 .716 .971 

VAR00045 195.7000 440.907 .567 .972 

VAR00046 195.5667 435.082 .653 .971 

VAR00047 195.4000 433.903 .696 .971 

VAR00048 195.6000 438.524 .617 .972 

VAR00049 195.6333 429.551 .747 .971 

VAR00050 195.6333 432.723 .634 .971 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต 2 

………………………………… 
คาํช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ี ใชส้าํหรับสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ี จดัทาํข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อทราบการนิเทศในโรงเรียนกลุ่ม

บางเลน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 

3. คาํตอบท่ีได้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพในภาพรวมไม่มีผลต่อผูต้อบแต่

ประการใด จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้

ตามสภาพจริง 

4. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2และสอบถามความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา

แต่ละดา้นตามความคิดเห็นของผูต้อบ 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน ดว้ยดีจึงขอขอบพระคุณมา ณ 

โอกาสน้ี 

 

 

                                                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายณรงคช์ยั  ศรีศศลกัษณ์ 

นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง 

การนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต 2 

………………………………… 
 

ตอนที ่1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย ใน [  ]  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 

ขอ้ท่ี สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สาํหรับผูว้ิจยั 

1 เพศ 

 [  ]  ชาย                                                     [  ]  หญิง 

 

2 อาย ุ

 [  ]  นอ้ยกวา่ 25 ปี                                     [  ]  25– 35 ปี             

 [  ]  36– 45 ปี                                             [  ]  มากกวา่  45  ปี 

 

3 ระดบัการศึกษา 

         [  ]   ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

         [  ]   ปริญญาตรี 

         [  ]   ปริญญาโท 

         [  ]   ปริญญาเอก 

 

4 ตาํแหน่งในปัจจุบนั 

         [  ]   ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

         [  ]   ครูผูส้อน 

 

5 ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  [  ]  1-5 ปี           [  ]  6-10 ปี        [  ]  10-15 ปี        [  ]  16 ปีข้ึนไป  
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ตอนที่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการนิเทศในโรงเรียนกลุ่มบางเลน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม                            

เขต2 พร้อมแสดงความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะในแต่ละดา้น 

            โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัการปฏิบติัของการนิเทศในโรงเรียนตามสภาพท่ี

ปรากฏจริงในสถานศึกษาของท่าน 

ระดบั 5 หมายถึง การนิเทศท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
ระดบั 4 หมายถึง การนิเทศมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   
ระดบั 3 หมายถึง การนิเทศมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ระดบั 2 หมายถึง การนิเทศมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย   

 ระดบั 1  หมายถึง การนิเทศมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 

ขอ้ท่ี การนิเทศในโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

สาํหรับ

ผูว้ิจยั 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 การพฒันาหลกัสูตร  

1 มีการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 

2551 

  

    

2 มีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพและความ

ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

  

    

3 มีการพฒันาคู่มือการใชห้ลกัสูตร

เหมาะสมกบัสภาพการจดั

กระบวนการเรียนรู้ 

      

4 มีการนาํมาตรฐาน  ตวัช้ีวดั

ครอบคลุมโครงสร้างรายวิชาตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 
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ขอ้

ท่ี 
การนิเทศในโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

สาํหรับ

ผูว้ิจยั 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

5 มีการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้เป็นไป

ตามมาตรฐาน  ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พทุธศกัราช 2551 

     

 

6 มีการจัดรายวิชาได้เหมาะสมกับ

สภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
     

 

7 มีการติดตาม  ประเมินผล  และนาํผล

ท่ีไดไ้ปพฒันา ปรับปรุงหลกัสูตร 
  

    

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตร เป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

 การจัดหาวสัดุอุปกรณ์  

8 มีก าร เ ลือก สรรวัส ดุ อุป ก รณ์ ใ ห้

เหมาะสมท่ีจะใช้ประโยชน์ในการ

เรียนการสอน 

      

9 มีการตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์ให้อยู่

ในสภาพพร้อมใชใ้นการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน 

      

10 มีการจัดทาํและจัดหาวสัดุอุปกรณ์

ข้ึนใชภ้ายในโรงเรียน 

      

11 มีการส่งเสริมให้ครูได้สร้างและใช้

นวัตกรรมใหม่ๆในการเรียนการ

สอน 
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ขอ้

ท่ี 
การนิเทศในโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

สาํหรับ

ผูว้ิจยั 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

12 มีการประเมินผลการใชว้สัดุอุปกรณ์

ในการจดัการเรียนการสอน 
     

 

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เป็นอยา่งไร 

…………………………………………………………………………………………………….… 

…………………………………………………………………………………………………….… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 การจัดหาบุคลากร  

13 คดัเลือกบุคลากรตรงกบัความ

ตอ้งการของสถานศึกษา 
  

    

14 สรรหาบุคลากรไดเ้หมาะสมกบัวิชา

ท่ีตอ้งการ 
  

    

15 บรรจุแต่งตั้งบุคลากรไดต้ามเกณฑท่ี์

ตอ้งการ 

      

16 มีการปรับเปล่ียนหนา้ท่ีความ

รับผดิชอบไดต้ามความเหมาะสม

ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

      

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัหาบุคลากรเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

 การจัดการสอน  

17 จดับุคลากรเขา้สอนตรงตาม

ความสามารถและความถนดั 

      

18 จดัจาํนวนนกัเรียนมีความพอดีเอ้ือ

ต่อการจดัการเรียนการสอน 
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ขอ้

ท่ี 
การนิเทศในโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

สาํหรับ

ผูว้ิจยั 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารกบัครูร่วมกนัจดัตารางสอน       

20 มีอาคารเรียนและ หอ้งเรียนเพียงพอ

กบัความตอ้งการและจดับรรยากาศ

ใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน 

  

    

21 จดัเวลาในการเรียนการสอน

เหมาะสมกบันกัเรียนตามหลกัสูตร 
  

    

22 นาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปใชใ้นการ

จดัเรียนการสอน 
  

    

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัการสอนเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

 การบริการพเิศษแก่นักเรียน  

23 มีการจดัสอนซ่อมเสริมเหมาะสม

กบัสภาพนกัเรียน 
  

    

24 ส่งเสริมและพฒันานกัเรียนตาม

ความรู้ ความสามารถ ความถนดั 
  

    

25 วิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

เพื่อปรับปรุงพฒันานกัเรียน 
  

    

26 ร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน

ในการใหก้ารบริการพิเศษตามความ

ตอ้งการของนกัเรียน 

  

    

27 วางแผนจดับริการพิเศษใหก้บั

นกัเรียนเป็นไปตามสภาพปัจจุบนั

และปัญหา 
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ขอ้ท่ี การนิเทศในโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

สาํหรับ

ผูว้ิจยั 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการบริการพเิศษแก่นกัเรียนเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

 

 การจัดอบรมครูประจําการ  

28 มีการวางแผนการฝึกอบรมโดย

คาํนึงถึงความสามารถความ

ตอ้งการ ความจาํเป็นและ

สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพ

การเรียนการสอน 

  

    

29 จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ อบรม 

สมัมนา หรือส่งครูไปรับการ

ประชุมเชิงปฏิบติัการ อบรม 

สมัมนาตามท่ีหน่วยงานอ่ืนจดั 

  

    

30 เลือกกิจกรรมการฝึกอบรมได้

เหมาะสมกบัประสบการณ์ความรู้

ความสามารถของครู 

  

    

31 มีการส่งเสริมใหค้รูไปศึกษาดูงาน

หรือลาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพนูความรู้ 
  

    

32 ใหค้าํปรึกษาและใหค้รูได้

แลกเปล่ียน ความรู้ ความคิดเห็น 
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ขอ้ท่ี การนิเทศในโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

สาํหรับ

ผูว้ิจยั 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

33 เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้สนอความ

คิดเห็นในเร่ืองวิธีการท่ีจะเสริม

ความรู้ใหก้บัตนเอง 

  

    

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัอบรมครูประจาํการเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

 การพฒันาการประชาสัมพนัธ์  

34 ประชุมช้ีแจงใหผู้ป้กครองและ

ชุมชนทราบเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนการสอนของโรงเรียน 

  

    

35 จดับริการการศึกษาดา้นวิชาการ

ใหก้บัชุมชน 
  

    

36 สร้างความเขา้ใจใหก้บัผูป้กครอง

ในการนาํวิทยากรและภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินมาจดักิจกรรมการเรียนการ

สอน 

  

    

37 เผยแพร่การจดักิจกรรมการเรียน

การสอนใหผู้ป้กครองไดรั้บทราบ 
  

    

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการพฒันาการประชาสมัพนัธ์เป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 
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ขอ้ท่ี การนิเทศในโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

สาํหรับ

ผูว้ิจยั 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 การจัดส่ิงอาํนวยความสะดวก  

38 จดัทาํเคร่ืองมือและบริการใหก้บั

ครูต่อการจดัการเรียนการสอน

อยา่งเพียงพอ 

  

    

39 จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกใน

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ใหก้บัครูตรงตามความตอ้งการ 

  

    

40 มีการพฒันาและปรับปรุงส่ิง

อาํนวยความสะดวกสาํหรับครูเอ้ือ

ต่อการจดัการเรียนการสอน 

  

    

41 พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในใหค้รูได้

ใชจ้ดักิจกรรมและคน้ควา้ 
  

    

42 มีการส่งเสริม ขอ้มูลใชแ้หล่ง

เรียนรู้ภายนอกสาํหรับครูจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 

  

    

43 สนบัสนุนทรัพยากรในการอาํนวย

ความสะดวกอยา่งเพยีงพอในการ

จดัการเรียนการสอน 

  

    

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 
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ขอ้ท่ี การนิเทศในโรงเรียน 

ระดบัการปฏิบติั 

สาํหรับ

ผูว้ิจยั 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 4 3 2 1 

 การประเมินผลการเรียนการสอน  

44 วางแผนการประเมินผลการเรียน

การสอนเป็นไปตามแผนงานและ

กิจกรรมท่ีกาํหนด 

  

    

45 มีการสร้างเคร่ืองมือ บริการดา้น

เอกสารการประเมินผลการเรียน

การสอน 

  

    

46 จดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบ

วิธีการประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
  

    

47 ประเมินผลการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
  

    

48 มีการดาํเนินการประเมินผลการ

เรียนการสอนเป็นระยะๆอยา่ง

ต่อเน่ือง 

  

    

49 มีการรวบรวมขอ้มูล สารสนเทศ

เพื่อใชใ้นการประเมินผล 
  

    

50 ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินมา

วิเคราะห์เพื่อพฒันา ปรับปรุงการ

เรียนการสอน 

  

    

แนวทางการพฒันาการนิเทศในโรงเรียนดา้นการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 
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