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ณพิชญา   เพชรพิมล : อุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียนนติิบุคคลในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ผศ.วาท่ีพ.ต.ดร.นพดล เจนอักษร, ผศ.ดร.ประเสรฐิ อินทรรักษ. 
555 หนา. 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ทราบอุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของ         
สํานัก งานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2. ทราบแนวทางการแกไขอุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียน          
นิติบุคคลในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3. ทราบผลการยืนยันแนวทางการแกไขอุปสรรค
การบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานปร ะชากร ไดแก 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 58 โรงเรียน กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 52 โรง ผูใหขอมูล คือ บุคลากรโรงเรียนละ 6 คน รวมท้ังสิ้น 312 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1. แบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง 2. แบบสอบถามความคิดเห็น 3. แบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใชในการวิจัย
ประกอบดวย คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ              
ดวยวิธีสกัดปจจัย  

ผลการวิจัยพบวา  
1. องคประกอบของอุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 6 องคประกอบ คือ 1. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 2. การนํานโยบายสูการปฏิบัติ              
3. คุณภาพผูบริหาร 4. การพัฒนาศักยภาพบุคคล 5. งบประมาณและการระดมทรัพยากร 6. การบริหารงานวิชาการ  

2. แนวทางการแกไขอุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลในกํากับของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนพหุแนวทาง ไดแก รัฐควรตรวจสอบการกระจายอํานาจในเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนนิติ
บุคคลอยางจริงจัง จัดการอบรมผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหมีความรูความเขาใจ เรื่อง               
การบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลอยางแทจริงและเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอและบริหาร
งบประมาณ ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพใชกลยุทธการระดมทรัพยากรตางๆ จากทุกภาคสวนใหไปถึงผูเรียนโดยตรง
และเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน   

3. ผลการยืนยันแนวทางการแกไข มีความสัมพันธกัน มีความเหมาะสมเชิงทฤษฎี มีความเปนไปได              
เปนประโยชนและถูกตองครอบคลุม สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
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The purposes of this research were to determine; 1) the obstacles, 2) the approaches to 

solving obstacle problems, and 3) the confirmed results that the approaches used in solving 

obstacle problems of the juristic–school administration under the Office of the Basic Education 

Commission. The populations of the study were 58 schools where the samples drown comprised 

52 juristic–school under the Office of the Basic Education Commission, covering 312 people 

providing information. The instruments used for data collections were; 1) semi-structure interview 

forms, 2) opinionnaires, and 3) checklist forms. The statistical used in this study consisted of 

frequency, percentage, mean, standard deviation and exploratory factor analysis  

The result showed that;  

1) the obstacles of the juristic–school administration under the Office of Basic Education 

Commission included 6 components as follow; (1), management efficiencies, 2, policy 
implementation, 3, administrators’ qualities, 4, the development of human capacity, 5, budget and 

resource mobilization, and 6, academic administration.,  

2) the approaches to solving obstacle problems were multilayered approaches comprised: 

decentralizing the school management extensively and providing the training as administrators, 

teachers and education personnel for better understanding thoroughly on the school 

administration, sufficient budget allocating and well effective management on resources, using 

strategy to mobilize resources from all sectors directly to the students and appropriate to school 

context, and  

3) the results confirmed of the approaches used in solving obstacle problems were 

interrelated, theoretically appropriate, possible, useful and covered in harmony with the empirical 

data. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จไดดวยดี โดยไดรับความกรุณาจาก ผูชวยศาสตราจารยวาที่พันตรี           
ดร.นพดล เจนอักษร อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  อินทรรักษ 
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ใหความชวยเหลือและใหคําแนะนําที่เปนประโยชนอยางยิ่งตอผูวิจัย 
รวมทั้งรองศาสตราจารย ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร ประธานกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธและ ดร.สุภาวดี 
วงษสกุล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหคําปรึกษา คําแนะนําและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอ
ผูวิจัย ซึ่งสงผลใหวิทยานิพนธเลมนี้ถูกตองและสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณา
ไวเปนอยางสูง ณ โอกาสน้ี  

ขอขอบพระคุณ ดร.บํารุง ชํานาญเรือ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาไวเปน               
อยางสูง ณ โอกาสนี้พรอมทั้งขอกราบขอบพระคุณอาจารยในภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกทานที่ไดใหความรูแนวคิด ขอเสนอแนะแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู เชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ ไดกรุณาใหขอมูลในการวิจัย
ขอขอบพระคุณผูอํานวยการโรงเรียนทุกทานที่ไดกรุณาใหขอมูลและเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้
เปนอยางดี ขอขอบคุณเพ่ือนนักศึกษารุนที่ 8/1, 8/2 ครอบครัวเพชรพิมล และครอบครัวหนูผาสุข              
ที่ไดใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจในการดําเนินการวิจัยตลอดมา 
 คุณคาอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย 
ญาติมิตร ตลอดจนผูมีคุณูปการตอผูวิจัยทุกทาน 
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