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 เมฐยา แยมโชต ิ : การเปนองคการแหงการเรียนรูของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ.  อาจารยท่ีปรกึษาการคนควาอิสระ: รศ.ดร.สุรเชษฐ  ชิระมณ.ี  81 หนา. 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยมีองคประกอบ 5 องคประกอบ ไดแก พลวัตการ

เรียนรู การปรับเปล่ียนองคการ การเสริมความรูแกบุคคล การจัดการความรู และการนําเทคโนโลยี

ไปใช 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามสถานภาพ  

สวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการทํางาน ระดับตําแหนงงาน และหนวยงาน

ท่ีสังกัด 3) เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณใหเปนองคการ

แหงการเรียนรู ประชากรของการศึกษา ไดแก ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และพนักงาน

จางเหมาเอกชนดําเนินงาน จํานวน 377 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชสูตร Taro Yamane  

ซ่ึงมีระดับความเช่ือม่ันท่ี 95%  มีจํานวนตัวอยาง 200 คน ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลใชสถิติ คือ คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาที  

(t-test) การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบคาความแตกตาง 

เปนรายคู ดวยวิธีของ Scheffe 

ผลการวิจัยพบวา ระดับการเรียนรูของบุคลากรในสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณในภาพรวมมีระดับการเรียนรูอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ 

ดานการนําเทคโนโลยีไปใช ดานพลวัตการเรียนรู ดานการจัดการความรู ดานการเสริมสรางความรู

แกบุคคล และดานการปรับเปล่ียนองคการเปนลําดับสุดทาย การเปรียบเทียบความแตกตางของ

ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระยะเวลาในการทํางาน ระดับตําแหนงงาน และหนวยงานท่ีสังกัด พบวา อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลา

ในการทํางาน ระดับตําแหนงงาน และหนวยงานท่ีสังกัด มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ       

ทางสถิติ แตในสวนของเพศไมแตกตางกัน 
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 The purpose of this research were 1) to study the level of learning organization of the 

Office of the Permanent for Agriculture and Cooperatives within the 5 components: learning dynamics, 

organization transformation, people empowerment , knowledge management, technology application     

2) to compare the different level of learning organization follow up the personal status: gender, age, 

education level, career length, position, and affiliations and 3) to guide development the Office of 

the Permanent for Agriculture and Cooperatives to be the Learning Organization. The population 

included government officials, permanent officials, government authorities, and outsource employees  

with the total of 377. The sampling followed up Taro Yamane formula with a confidence level of 

95%, with the total sample of 200. Questionnaires were used to collect data. The statistical data 

analyses were percentage, mean, standard deviation, t-test, One Way ANOVA and Scheffe’s method 

for testing the paired difference. The research findings revealed that the learning levels of personnel in 

the Office of the Permanent for Agriculture and Cooperatives as the highest level, from the max to 

min mean were technology application, the learning dynamics, knowledge management, people 

empowerment and organization transformation as the final. The study of differentiate and comparative    

in the level of the Learning Organization within the personal status: gender, age, education level, 

career length, position, and affiliations found age, education level, career length, position, and 

affiliations at the statistically significant. Nevertheless, found in the gender factor.   
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 คนควาอิสระฉบับนี้ สามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความกรุณาอยางสูงจากอาจารย            

ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย ดร.สุรเชษฐ ชิระมณี และ คณะกรรมการตรวจสอบงานวิจัยอาจารย             

ดร. ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน  และผูชวยศาสตราจารย ดร. เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน ท่ีไดเสียสละเวลา    

ใหคําแนะนํา ขอคิดเห็น ถึงประเด็นตาง ๆ ในการศึกษาและช้ีแนวทางในการแกปญหา การคนควา               

หาขอมูลเพ่ิมเติม และไดกรุณาตรวจสอบแกไข ขอบกพรองตาง ๆ อันเปนประโยชนในการวิเคราะห 

และสรุปผลการศึกษา รวมทั้งการแกไขงานใหสมบูรณ   

 ขอขอบคุณเจาหนาท่ีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ทุกทานท่ีใหความ

ชวยเหลือและใหคําปรึกษาตลอดหลักสูตรการศึกษา ขอขอบคุณบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณทุกหนวยงาน ท่ีไดเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม และขอขอบพระคุณ 

บิดา มารดา และเพ่ือนๆ ท่ีเปนกําลังใจชวยเหลือเกื้อกูลแกผูวิจัยดวยดีเสมอมา รวมถึงผูมีพระคุณ              

อีกหลายทานท่ีมิไดกลาวนามไวในท่ีนี้  จนทําใหงานวิจัยฉบับนี้เสร็จสมบูรณลงไดในท่ีสุด 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา งานวิจัยฉบับนี้จะกอใหเกิดประโยชนกับวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนา และปรับปรุงศักยภาพของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยตรงตามเปาหมายขององคการ และผูท่ีสนใจ บางไมมากก็นอย

และหากมีขอผิดพลาดประการใด ผูวิจัยขออภัยไว ณ ท่ีนี ้
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