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48252409 : MAJOR : EDUCATIONAL ADMINISTRATION

KEY WORD :  LEARNING ORGANIZATION

MATTA THEPPRATOON : LEARNING ORGANIZATION IN BANPONGVITTAYAKHOM

SCHOOL. INDEPENDENT STUDY ADVISOR :  SARIYA  SUKHABANIJ , Ph. D.141 pp.

The purposes of this study were to find 1) learning organization in Banpongvittayakhom

school and  2) guidelines for development of learning organization in Banpongvittayakhom school.

The population were 57 respondents from  Banpongvittayakhom school : one administrator, four

vice-directors, 49 teachers and three school’s personnels. The study instrument a questionnaire

regarding the learning organization based on the viewpoint of  Senge and focus group. The statistics

applied in data analysis were frequency (f), percentage (%), mean ( X ), standard deviation (S.D.)

and content analysis.

           The findings revealed as follow:

1) Learning organization in Banpongvittayakhom school according to the opinions of the

administrators, teachers and school personnel was at a high level both overall  and each aspect;

ranking from the highest to the lowest : team  learning, shared  vision, mental  model, personal

mastery, and system  thinking.

2) Guidelines for development of learning organization in Banpongvittayakhom school

include  5 aspects: personal mastery aspect focusing on the training program, educational

visitation, new knowledge acquisition, self-carrier training development of innovation and

commitment of the administrators, teachers and school personnel; the mental model aspect

focusing on the administrators, teachers and school personnel’s training in thinking skill, data

searching, opening to the challenges, shifting of mental model, work process, new

experiences, and positive attitudes toward the team; share vision aspect focusing on creating

the positive meeting atmosphere, brainstorming, cooperation in planning and development,

supervising, and continual monitoring; team leaning aspect focusing on workshops,

brainstorming and also listening to each other, the system thinking aspect focusing on the

multi - thinking skill workshops, educational  visitation plan implementation and scheduling,

concerning the whole system context and also encourage one another.

Department of Educational Administration  Graduate School, Silpakorn University  Academic Year 2008
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 ( X )  (S.D.)

 (Best)  8

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคมโดยภาพรวม
(n= 57)

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n= 57)
องคกรแหงการเรียนรู X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. ระดับ X S.D. คาระดับ

ความรอบรูแหงตน 4.16 0.18 มาก 4.16 0.39 มาก 3.73 0.15 มาก 4.13 0.37 มาก
แบบแผนความคิดอาน 4.30 0.25 มาก 4.22 0.36 มาก 3.97 0.29 มาก 4.21 0.35 มาก
วิสัยทัศนรวม 4.36 0.30 มาก 4.29 0.40 มาก 4.07 0.06 มาก 4.28 0.38 มาก
การเรียนรูของทีม 4.72 0.26 มากที่สุด 4.46 0.45 มาก 4.33 0.32 มาก 4.47 0.43 มาก
การคิดอยางเปนระบบ 4.22 0.22 มาก 4.14 0.36 มาก 3.87 0.23 มาก 4.12 0.34 มาก

รวม 4.35 0.13 มาก 4.25 0.32 มาก 3.99 0.14 มาก 4.24 0.30 มาก
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 8 

( X = 4.24, S.D. = 0.30) 

 ( X = 4.47, S.D. = 0.43 )

 ( X = 4.28 , S.D. = 0.38 )  ( X = 4.21, S.D. = 0.35 )

 ( X = 4.13 , S.D. = 0.37 )   ( X = 4.12, S.D. =

0.34 )  (S.D.)  (S.D. = 0.30 -

0.43)

 ( X =

4.35, S.D.= 0.13 ) 

 ( X = 4.72, S.D. = 0.26 ) 

 ( X = 4.36, S.D. = 0.30 )  ( X = 4.30, S.D. = 0.25 )  

 ( X = 4.22, S.D. = 0.22 )  ( X = 4.16, S.D. = 0.18)

 (S.D.)  (S.D. = 0.13 - 0.30)

 ( X = 4.25, S.D. = 0.32 ) 

 ( X = 4.46, S.D. = 0.45 )  ( X =

4.29, S.D. = 0.40 )  ( X =4.22, S.D. = 0.36 ) 

( X = 4.16, S.D.= 0.39 )  ( X = 4.14, S.D. = 0.36) 

 (S.D.)  (S.D. = 0.32 - 0.45) 

 ( X = 3.99, S.D.= 0.14 ) 

 ( X = 4.33, S.D. = 0.32 ) 

( X = 4.07, S.D.= 0.06 ) ( X = 3.97, S.D. = 0.29 ) 

 ( X = 3.87, S.D. = 0.23 )  ( X = 3.73, S.D. = 0.15 ) 

 (S.D.)  (S.D.=0.14 - 0.32)
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 ( X )

 (S.D.) 

 9 – 13

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 9  ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ดานความรอบรูแหงตน
      (n= 57)

ผูบริหาร (n=5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม  (n= 57)
ดานความรอบรูแหงตน X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. ระดับ X S.D. คาระดับ

1. มีนิสัยใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องและสรางสรรคสิ่ง
ใหมๆอยูเสมอ 3.80 0.45 มาก 3.90 0.62 มาก 3.33 0.58 ปานกลาง 3.85 0.61 มาก
2. เปนผูมีวิสัยทัศนและสามารถพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานใหเกิดความสําเร็จ 4.20 0.45 มาก 4.04 0.64 มาก 3.67 0.58 มาก 4.03 0.62 มาก
3. มีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุความ
สําเร็จได 4.20 0.45

มาก
4.24 0.69

มาก
3.33 0.58

ปานกลาง
4.19 0.69

มาก

4. สามารถสรางสรรคผลงานที่ตองการไดเสมอ 3.80 0.84 มาก 3.94 0.52 มาก 3.67 0.58 มาก 3.91 0.54 มาก
5. ภูมิใจในวิชาชีพครูและพัฒนาความสามารถสอด
คลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.41 0.57 มาก 4.33 0.58 มาก 4.42 0.56 มาก
6. กาํหนดแนวทาง วธิกีารพฒันา และปรับปรุงงานดวย
ตนเอง 3.80 0.45 มาก 4.00 0.54 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 3.92 0.56 มาก
7. สามารถเลือกวิถีทางสูความกาวหนาของทานเอง
โดยไมมีใครบังคับ เพื่อการพัฒนาความเปนเลิศของ
ตนเอง 4.00 0.00

มาก
4.12 0.60

มาก
4.00 0.00

มาก
4.10 0.55

มาก

8. การเรียนรูทําใหเพิ่มความสามารถและศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลงานที่ตองการไดจริง 4.20 0.45 มาก 4.31 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 4.28 0.52 มาก
9. การทุมเท เสียสละใหกับสวนรวมเปนพลังยิ่งใหญ
ซึ่งนําไปสูการเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.61 มาก 4.33 0.58 มาก 4.47 0.60 มาก
10. พยายามเรียนรูสิ่งตางๆเพิ่มขึ้นเพื่อความกาว
หนาและกาวทันเหตุการณที่เปลี่ยนแปลง 4.00 0.00 มาก 4.20 0.46 มาก 3.67 0.58 มาก 4.15 0.45 มาก

รวม 4.16 0.18 มาก 4.16 0.39 มาก 3.73 0.15 มาก 4.13 0.37 มาก
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 9 

 ( X = 4.13, S.D. = 0.37) 

 (S.D.)

 (S.D. = 0.37 - 0.69) 

 ( X = 4.47, S.D. = 0.43 ) 

 ( X = 4.42, S.D. =

0.56 ) 

( X = 3.85, S.D. = 0.61 )

 ( X = 4.16, S.D.= 0.18 ) 

 9  9 

 ( X = 5.00, S.D. = 0.00 ) 

 ( X = 4.60, S.D. = 0.55 ) 

 ( X = 3.80, S.D. = 0.84 ) 

 (S.D.)  (S.D. = 0.18 - 0.84) 

 ( X = 4.16, S.D. = 0.39 ) 

 ( X = 4.43,

S.D. = 0.61 ) 

 ( X = 4.41, S.D. = 0.57) 

 ( X = 3.90, S.D. = 0.62) 

(S.D.)  (S.D.= 0.39 - 0.69) 

 ( X = 3.73, S.D.= 0.15) 
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 7  1,3  6 

 ( X = 4.33, S.D. = 0.58) 

 ( X = 4.00,

S.D. = 0.00) 

 ( X = 3.00, S.D. = 0.00)  (S.D.) 

 (S.D.=0.15 - 0.58) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 10 ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ดานแบบแผนความคิดอาน
      (n= 57)

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n= 57)
ดานแบบแผนความคิดอาน X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ

1. ชีวิตที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง คือชีวิตที่มีความสุขใจ
และความสําเร็จในการทํางาน 4.40 0.55 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 4.49 0.50 มาก
2. รูปแบบวิธีการคิดแบบเดิมๆเปนอุปสรรคตอความคิดริ
เริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ 4.00 1.00 มาก 3.84 0.72 มาก 3.67 0.58 มาก 3.84 0.72 มาก
3. การปรับรูปแบบวิธีการคิดและปรับความเชื่อทําใหเกิด
ยุทธศาสตรและการปฏิบัติงานใหมๆ 4.00 0.00 มาก 4.18 0.57 มาก 4.00 0.00 มาก 4.15 0.52 มาก
4. สามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด วิธีปฏิบัติงานใหทัน
สมัยอยูเสมอโดยสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน 4.20 0.45 มาก 4.14 0.54 มาก 4.00 0.00 มาก 4.14 0.51 มาก
5. สามารถปรับความคิดของทานใหเขากับความคิดของ
เพื่อนรวมงานไดโดยคํานึงถึงเปาหมายของโรงเรียน 4.40 0.55 มาก 4.14 0.54 มาก 4.00 0.00 มาก 4.15 0.52 มาก
6. พรอมรับขอมูลใหมๆและแสวงหาประสบการณใหม
เพื่อนํามาพัฒนาวิธีการคิดสรางสรรคของตน 4.40 0.55 มาก 4.37 0.53 มาก 4.00 1.00 มาก 4.35 0.55 มาก
7.ตระหนักดีวา การมีทัศนคติและทาทีที่ดีตอเพื่อนรวม
งานเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.54 มาก 4.33 0.58 มาก 4.47 0.53 มาก
8.  การฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้งประเด็นคําถาม
ทําใหเกิดรูปแบบวิธีการคิดใหมๆของทาน 4.20 0.45 มาก 4.18 0.57 มาก 3.67 0.58 มาก 4.15 0.56 มาก
9. พัฒนาความคิดใหสอดคลองกับสถานการณที่เปนจริง
และนํามาปฏิบัติงานในโรงเรียนได 4.40 0.55 มาก 4.16 0.51 มาก 3.67 0.58 มาก 4.15 0.52 มาก
10. คิดเสมอวาปญหาในการทํางานมิใชอุปสรรคแตเปน
โอกาสในการพัฒนางานของทานใหดีขึ้น 4.00 0.71 มาก 4.24 0.60 มาก 4.33 0.58 มาก 4.22 0.59 มาก

รวม 4.30 0.25 มาก 4.22 0.36 มาก 3.97 0.29 มาก 4.21 0.35 มาก
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 ( X = 4.21, S.D. = 0.35)
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 9  7 

 ( X = 5.00, S.D. = 0.00 ) 
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 (S.D.)  (S.D. = 0.36 - 0.72)

 ( X = 3.97, S.D.= 0.29) 

 ( X = 4.33, S.D. = 0.58) 

 ( X = 4.00, S.D. = 0.00)

 ( X = 3.67, S.D. = 0.58)  (S.D.)

 (S.D.=0.29 - 1.00) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 11 ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ดานวิสัยทัศนรวม
    ( n = 57 )

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n= 57)
ดานวิสัยทัศนรวม X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ

1. วิสัยทัศนของโรงเรียนเปนสภาพการคาดหวังในอนาคตของ
บุคลากรทุกคนที่เกิดจากการวิเคราะหสภาพความเปนจริงของโรง
เรียนในปจจุบัน 4.00 0.71 มาก 4.27 0.64 มาก 4.00 0.00 มาก 4.22 0.62 มาก
2. การมีวิสัยทัศนรวมกันเปดโอกาสใหทานไดแสดงความเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล 4.00 0.00 มาก 4.24 0.56 มาก 4.00 0.00 มาก 4.21 0.52 มาก
3.  พัฒนาวิสัยทัศนของทานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรง
เรียน 4.20 0.45 มาก 4.06 0.47 มาก 3.33 0.58 ปานกลาง 4.03 0.49 มาก
4. การมีวิสัยทัศนรวมกันเปนการสรางความผูกพันและการ
ประสานพลังของทุกคนไปสูเปาหมายเดียวกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.51 0.51 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 4.49 0.50 มาก
5. บรรยากาศที่เปดเผยและโปรงใสทําใหทานมีสวนรวมกําหนด
วิสัยทัศนของโรงเรียน 4.40 0.55 มาก 4.10 0.65 มาก 4.00 0.00 มาก 4.12 0.62 มาก
6.  ศรัทธาวิสัยทัศนของโรงเรียนและมุงมั่นในการปฏิบัติงานให
บรรลุตามวิสัยทัศนนั้น 4.80 0.45 มากที่สุด 4.29 0.65 มาก 4.33 0.58 มาก 4.33 0.63 มาก
7.  มีการชี้แจง ประชาสัมพันธ และเผยแพรวิสัยทัศน เพื่อสราง
ความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติงานไดถูกตอง 4.40 0.55 มาก 4.27 0.64 มาก 4.00 0.00 มาก 4.26 0.61 มาก
8. โรงเรียนมีการกําหนดแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการให
สอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 4.33 0.58 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด
9.พยายามวางแผนงานของตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอด
คลองกับพันธกิจของโรงเรียน 4.20 0.84 มาก 4.12 0.56 มาก 4.00 0.00 มาก 4.12 0.56 มาก
10. วิสัยทัศนของโรงเรียนสอดคลองกับแนวโนมการจัดการศึกษา
ในปจจุบัน 4.40 0.55 มาก 4.51 0.51 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด

รวม 4.36 0.30 มาก 4.29 0.40 มาก 4.07 0.06 มาก 4.28 0.38 มาก
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 ( X = 4.28, S.D. = 0.38) 

 8  8 10

 (S.D.)  (S.D. = 0.38 - 0.63)
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(S.D.)  (S.D. = 0.40 - 0.65) 

( X = 4.07, S.D.= 0.06) 

 8  10  3 

 ( X = 4.67, S.D.= 0.58) 

 ( X = 4.-33, S.D.= 0.58) 

 ( X = 3.33, S.D. = 0.58) 

 (S.D.)  (S.D. = 0.06 -0.58)
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 12 ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม  ดานการเรียนรูของทีม
   ( n = 57 )

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n=57)
ดานการเรียนรูของทีม X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ

1. มีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ความคิดเห็นและยอมรับเหตุผลของกัน
และกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.27 0.64 มาก 4.00 0.00 มาก 4.29 0.62 มาก
2. มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวม
ทั้งการตัดสินใจหาขอสรุปที่สามารถนําไปปฏิบัติงานได 4.60 0.55 มากที่สุด 4.35 0.60 มาก 4.33 0.58 มาก 4.36 0.58 มาก
3. การสนทนาและประชุมปรึกษาหารือกันอยางสม่ําเสมอชวยพัฒนาความ
สัมพันธและการสรางความเปนอันหนึ่งเดียวกันของทีมงาน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.45 0.58 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 4.49 0.57 มาก
4. การทํางานเปนทีมชวยใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและการสอนงานซึ่ง
กันและกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.53 0.54 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.54 0.53 มากที่สุด
5. การเรียนรูรวมกันเปนทีมเปนการเรียนรูจากการปฏิบัติงานอยางเปนกัน
เองและเนนความเปนระบบ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.49 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 4.50 0.57 มากที่สุด
6. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีการทํางาน การเรียนรูและแกปญหารวมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.55 0.61 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.59 0.59 มากที่สุด
7.  ยอมรับวาครูทุกทานสามารถเปนเพื่อนรวมทีมกับทานได 4.80 0.45 มากที่สุด 4.63 0.53 มากที่สุด 4.33 0.58 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด
8. โรงเรียนของทานมีการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรรวมกันวิเคราะหหรือหา
วิธีการที่จะทําใหผลงานสําเร็จ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.55 0.54 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด
9. ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานหรือโครงการตางๆ ดวยรูปแบบการ
ทํางานเปนทีมและมีโครงสรางทีมงานที่ชัดเจน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.49 0.58 มาก 3.67 0.58 มาก 4.47 0.60 มาก
10. ไดรับการเอื้ออํานาจและประสานงานกับทีมงานเปนอยางดีเพื่อความ
คลองตัวในการปฏิบัติงาน 4.40 0.55 มาก 4.24 0.63 มาก 4.00 1.00 มาก 4.24 0.63 มาก

รวม 4.72 0.26 มากที่สุด 4.46 0.45 มาก 4.33 0.32 มาก 4.47 0.43 มาก
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( X = 4.24, S.D.= 0.63) 

 (S.D.)  (S.D. = 0.45 - 0.64) 

 ( X = 4.33, S.D.= 0.32) 

 6  3,4,6  8 

 ( X = 4.67, S.D.= 0.58) 

 ( X = 4.-33, S.D.= 0.58) 

 ( X = 3.67, S.D. =
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ตารางที่ 13  ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ดานการคิดอยางเปนระบบ
          ( n = 57 )

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n= 57)
ดานการคิดอยางเปนระบบ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ

1. การคิดแบบแยกยอยสิ่งตางๆ ออกเปนสวนๆ โดยไมคํานึงถึงภาพรวม
ทั้งระบบเปนอุปสรรคตอการคิดอยางเปนระบบ 3.60 0.55 มาก 3.71 0.74 มาก 3.67 0.58 มาก 3.70 0.70 มาก
2. ตระหนักวาเมื่อลงมือปฏิบัติกิจกรรมใดๆตองคิดถึงคุณภาพองครวมทั้ง
ระบบกอนแลวจึงคิดถึงคุณภาพยอยที่เกี่ยวเนื่องกัน 4.00 0.00 มาก 4.10 0.77 มาก 4.00 0.00 มาก 4.08 0.71 มาก
3.  ปฏิบัติงานอยางมีขั้นตอน จัดลําดับความสําคัญอยางเปนระบบและ
สามารถตรวจสอบรายละเอียดได 4.00 0.00 มาก 4.31 0.51 มาก 3.67 0.58 มาก 4.24 0.50 มาก
4. โรงเรียนของทานปฏิบัติงาน สนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมอง การ
คิดหาทางเลือกปฏิบัติที่ดีที่สุดเหมาะสมที่สุดเพื่อการพัฒนางาน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.51 0.54 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.56 0.53 มาก
5. มีการตัดสินปญหาโดยอาศัยวิจารณญาณและใชหลักเหตุผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.22 0.55 มาก 3.67 0.58 มาก 4.22 0.56 มาก
6. มีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนไดอยางเปน
ระบบ 3.40 0.55 ปานกลาง 3.71 0.58 มาก 3.33 0.58 มาก 3.66 0.57 มาก
7. มักคิดจากเหตุไปสูผลและคํานึงถึงขอมูลยอนกลับมายังที่จุดเริ่มตนอีก
ครั้งหนึ่งเสมอ 4.00 0.71 มาก 3.90 0.62 มาก 3.33 0.58 มาก 3.87 0.62 มาก
8. การกําหนดขอบเขตของเวลาการทํากิจกรรมตางๆ อยางเหมาะสมชัด
เจน ทําใหทานทํางานบรรลุเปาหมาย 4.20 0.45 มาก 4.29 0.54 มาก 4.00 0.00 มาก 4.26 0.51 มาก
9. โรงเรียนมีระบบบริหารและระบบการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน สราง
ความกาวหนาใหแกทุกคน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.37 0.67 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 4.40 0.65 มาก
10. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานแลวนํามาปรับปรุงพัฒนางาน
อยางสม่ําเสมอ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.24 0.63 มาก 3.67 0.58 มาก 3.70 0.70 มาก

รวม 4.22 0.22 มาก 4.14 0.36 มาก 3.87 0.23 มาก 4.12 0.34 มาก
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 ( X = 4.12, S.D. = 0.34)
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย
1. ดร. จันทนา นนทิกร
    วุฒิทางการศึกษา :   การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร
    ตําแหนง        :  ศึกษานิเทศกชํานาญการ งานสงเสริมและพัฒนาการประกันคุณภาพ
 การศึกษา  กลุมนิเทศติดตามประเมินผลการศึกษา สพท. รบ. 1
2. อาจารย ดร. ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม
    วุฒิทางการศึกษา :   การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร
    ตําแหนง   : อาจารย คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร
3. นายประชุม โพธิกุล
   วุฒิทางการศึกษา  :   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร
   ตําแหนง  :             ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
4. นายอนันต บุญแตง
   วุฒิทางการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร
   ตําแหนง :           ผูอํานวยการ รร. รัตนราษฎรบํารุง
5. นางนิษฐวดี จิรโรจนภิญโญ
   วุฒิทางการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร
   ตําแหนง : ผูอํานวยการ รร. วัดใหญ
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รายชื่อสถานศึกษาที่ขอทดลองเครื่องมือวิจัย

1. โรงเรียนอุดมวิทยา อ. บานโปง  จ.ราชบุรี   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2
2. โรงเรียนดุสิตวิทยา อ. บานโปง  จ.ราชบุรี   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม
…………………………

คําชี้แจง
1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนบานโปงวิทยาคม  2) แนวทางการพัฒนาความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
บานโปงวิทยาคม

2. ผูตอบแบบสอบถามคือผูบริหารสถานศึกษา รองผูอํานวยการ หัวหนาระดับชั้น ครู
และเจาหนาที่ธุรการ

3. คําตอบของทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด หากแตจะ
เปนประโยชนอยางยิ่งตอคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งสามารถนําไปเปนแนวทางใน
การพัฒนาการศึกษาไดเปนอยางดี จึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอคํา
ถามและทุกตอนตามความเปนจริงเพ่ือความสมบูรณของแบบสอบถาม เพราะแบบสอบถามที่
สมบูรณเทานั้นจึงจะสามารถนําไปใชในการวิจัยได

4. แบบสอบถามฉบับน้ีมี 2 ตอน จํานวน 57 ขอ
    ตอนที่1 เกี่ยวกับสภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย เพศ  อายุ

อายุงาน  ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่  ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน  และ
ประสบการณทํางานในโรงเรียนปจจุบัน

    ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ซึ่ง
ประกอบดวย  ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิดอาน วิสัยทัศนรวม การเรียนรูของทีม
การคิดอยางเปนระบบ จํานวน 50 ขอ

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึงขอขอบคุณมา
ณ โอกาสนี้

( นางเมตตา  เทพประทุน )
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
   บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม

-----------------------------
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ใน    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน

ขอท่ี สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผู
วิจัย

1 เพศ
  ชาย   หญิง [  ] 01

2 อายุ
 นอยกวา 30 ป
  41-50 ป

  30 -40 ป
  51 ป ขึ้นไป [  ] 02

3 อายุงาน
  นอยกวา 10 ป
  21-30 ป

  10 - 20 ป
  มากกวา 30 ป [  ] 03

4 ระดับการศึกษา
 ต่ํากวาปริญญาตรี
 ปริญญาตรี
 สูงกวาปริญญาตรี [  ] 04

5 ตําแหนงหนาที่
  ผูบริหาร (ผูจัดการ ผูอํานวยการ)
  รองผูอํานวยการ
  ครู
  เจาหนาที่ธุรการ [  ] 05

6 ประสบการณในการทํางาน ในตําแหนงปจจุบัน (เศษของปหากเกิน 6 เดือนใหถือเปน 1
ป)
                         นอยกวา 1 ป        1- 5 ป
                         6-10 ป               มากกวา 10 ป [  ] 06

7 ประสบการณในการทํางาน ในโรงเรียนปจจุบัน (เศษของปหากเกิน 6 เดือนใหถือเปน 1
ป)
                         นอยกวา 1 ป        1- 5 ป
                         6-10 ป               มากกวา 10 ป [  ] 07
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ตอนที่ 2 : องคกรแหงการเรียนรู
คําชี้แจง :  โปรดพิจารณาขอคําถามเหลานี้และทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นหรือ
              ระดับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นกับ ครูผูปฏิบัติการสอน เจาหนาที่ธุรการ ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน
              ของทานตามสภาพความเปนจริง

ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับผู
วิจัย

ความรอบรูแหงตน(personal mastery)
1 ทานมีนิสัยใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องและ

สรางสรรคส่ิงใหมๆอยูเสมอ [  ] 08
2 ทานเปนผูมีวิสัยทัศนและสามารถพัฒนา

ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดความ
สําเร็จ [  ] 09

3 ทานมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานจน
บรรลุความสําเร็จได [  ] 10

4 ทานสามารถสรางสรรคผลงานที่ตองการได
เสมอ [  ] 11

5 ทานภูมิใจในวิชาชีพครูและพัฒนาความ
สามารถสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน

[  ] 12
6 ทานกําหนดแนวทาง วิธีการพัฒนา และ

ปรับปรุงงานดวยตนเอง [  ] 13
7 ทานสามารถเลือกวิถีทางสูความกาวหนา

ของทานเองโดยไมมีใครบังคับ เพ่ือการ
พัฒนาความเปนเลิศของตนเอง [  ] 14

8 การเรียนรูทําใหทานเพ่ิมความสามารถและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดผลงานที่
ตองการไดจริง [  ] 15

9 การทุมเท เสียสละใหกับสวนรวมเปนพลัง
ยิ่งใหญ ซึ่งนําไปสูการเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล [  ] 16

10 ทานพยายามเรียนรูส่ิงตางๆเพิ่มขึ้นเพ่ือ
ความกาวหนาและกาวทันเหตุการณที่
เปล่ียนแปลง [  ] 17
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ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับ
ผูวิจัย

แบบแผนความคิดอาน (mental model)
11 ชีวิตที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง คือชีวิตที่มี

ความสุขใจและความสําเร็จในการทํางาน
[  ] 18

12 รูปแบบวิธีการคิดแบบเดิมๆเปนอุปสรรคตอ
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหมๆ

[  ] 19
13 การปรับรูปแบบวิธีการคิดและปรับความเชื่อ

ทําใหเกิดยุทธศาสตรและการปฏิบัติงาน
ใหมๆ [  ] 20

14 ทานสามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด วิธีปฏิบัติ
งานใหทันสมัยอยูเสมอโดยสอดคลองกับเปา
หมายของโรงเรียน [  ] 21

15 ทานสามารถปรับความคิดของทานใหเขากับ
ความคิดของเพื่อนรวมงานไดโดยคํานึงถึง
เปาหมายของโรงเรียน [  ] 22

16 ทานพรอมรับขอมูลใหมๆและแสวงหาประสบ
การณใหมเพ่ือนํามาพัฒนาวิธีการคิดสราง
สรรคของตน [  ] 23

17 ทานตระหนักดีวา การมีทัศนคติและทาทีที่ดี
ตอเพ่ือนรวมงานเปนปจจัยสําคัญในการ
ปฏิบัติงาน [  ] 24

18 การฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้ง
ประเด็นคําถามทําใหเกิดรูปแบบวิธีการคิด
ใหมๆของทาน [  ] 25

19 ทานพัฒนาความคิดใหสอดคลองกับสถาน
การณที่เปนจริงและนํามาปฏิบัติงานในโรง
เรียนได [  ] 26

20 ทานคิดเสมอวาปญหาในการทํางานมิใช
อุปสรรคแตเปนโอกาสในการพัฒนางานของ
ทานใหดีขึ้น [  ] 27
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ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับ
ผูวิจัย

วิสัยทัศนรวม (building shared vision)
21 วิสัยทัศนของโรงเรียนเปนสภาพการคาดหวัง

ในอนาคตของบุคลากรทุกคนที่เกิดจากการ
วิเคราะหสภาพความเปนจริงของโรงเรียนใน
ปจจุบัน [  ] 28

22 การมีวิสัยทัศนรวมกันเปดโอกาสใหทานได
แสดงความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล [  ] 29

23 ทานพัฒนาวิสัยทัศนของทานใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโรงเรียน [  ] 30

24 การมีวิสัยทัศนรวมกันเปนการสรางความผูก
พันและการประสานพลังของทุกคนไปสูเปา
หมายเดียวกัน [  ] 31

25 บรรยากาศที่เปดเผยและโปรงใสทําใหทานมี
สวนรวมกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน

[  ] 32
26 ทานศรัทธาวิสัยทัศนของโรงเรียนและมุงมั่น

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนนั้น
[  ] 33

27 มีการชี้แจง ประชาสัมพันธ และเผยแพรวิสัย
ทัศน เพ่ือสรางความเขาใจและสามารถนําไป
ปฏิบัติงานไดถูกตอง [  ] 34

28 โรงเรียนของทานมีการกําหนดแผนยุทธ
ศาสตร และแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโรงเรียน [  ] 35

29 ทานไดพยายามวางแผนงานของตนเองเพื่อ
ใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจ
ของโรงเรียน [  ] 36

30 วิสัยทัศนของโรงเรียนสอดคลองกับแนวโนม
การจัดการศึกษาในปจจุบัน [  ] 37
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ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับ
ผูวิจัย

การเรียนรูของทีม (team learning)
31 มีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ความคิดเห็น

และยอมรับเหตุผลของกันและกัน
[  ] 38

32 มีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือเสนอและแลก
เปล่ียนความคิดเห็น รวมทั้งการตัดสินใจหา
ขอสรุปที่สามารถนําไปปฏิบัติงานได

[  ] 39
33 การสนทนาและประชุมปรึกษาหารือกันอยาง

สม่ําเสมอชวยพัฒนาความสัมพันธและการ
สรางความเปนอันหนึ่งเดียวกันของทีมงาน

[  ] 40
34 การทํางานเปนทีมชวยใหมีการแลกเปลี่ยน

ความรูและการสอนงานซึ่งกันและกัน
[  ] 41

35 การเรียนรูรวมกันเปนทีมเปนการเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานอยางเปนกันเองและเนนความ
เปนระบบ [  ] 42

36 ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีการทํางาน การ
เรียนรูและแกปญหารวมกัน [  ] 43

37 ทานยอมรับวาครูทุกทานสามารถเปนเพ่ือน
รวมทีมกับทานได [  ] 44

38 โรงเรียนของทานมีการปฏิบัติงาน โดย
บุคลากรรวมกันวิเคราะหหรือหาวิธีการที่จะ
ทําใหผลงานสําเร็จ [  ] 45

39 ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานหรือโครง
การตางๆ ดวยรูปแบบการทํางานเปนทีมและ
มีโครงสรางทีมงานที่ชัดเจน [  ] 46

40 ทานไดรับการเอื้ออํานาจและประสานงานกับ
ทีมงานเปนอยางดีเพ่ือความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงาน [  ] 47
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ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับ
ผูวิจัย

การคิดอยางเปนระบบ (systems  thinking)
41 การคิดแบบแยกยอยส่ิงตางๆ ออกเปนสวนๆ

โดยไมคํานึงถึงภาพรวมทั้งระบบเปน
อุปสรรคตอการคิดอยางเปนระบบ [  ] 48

42 ทานตระหนักวาเมื่อลงมือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ
ตองคิดถึงคุณภาพองครวมทั้งระบบกอนแลว
จึงคิดถึงคุณภาพยอยที่เกี่ยวเนื่องกัน

[  ] 49
43 ทานปฏิบัติงานอยางมีขั้นตอน จัดลําดับ

ความสําคัญอยางเปนระบบและสามารถตรวจ
สอบรายละเอียดได [  ] 50

44 โรงเรียนของทานปฏิบัติงาน สนับสนุนให
บุคลากรมีการระดมสมอง การคิดหาทาง
เลือกปฏิบัติที่ดีที่สุดเหมาะสมที่สุดเพ่ือการ
พัฒนางาน [  ] 51

45 ทานมีการตัดสินปญหาโดยอาศัยวิจารณ
ญาณและใชหลักเหตุผล [  ] 52

46 ทานมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงาน
ที่สลับซับซอนไดอยางเปนระบบ [  ] 53

47 ทานมักคิดจากเหตุไปสูผลและคํานึงถึงขอมูล
ยอนกลับมายังที่จุดเริ่มตนอีกครั้งหนึ่งเสมอ

[  ] 54
48 การกําหนดขอบเขตของเวลาการทํากิจกรรม

ตางๆ อยางเหมาะสมชัดเจน ทําใหทาน
ทํางานบรรลุเปาหมาย [  ] 55

49 โรงเรียนของทานมีระบบบริหารและระบบ
การปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน สรางความกาว
หนาใหแกทุกคน [  ] 56

50 ทานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
แลวนํามาปรับปรุงพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ [  ] 57
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การวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



139

  R E L I A B L I T Y    A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A)

Item-total  Statics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if  Item if  Item Total if  Item
Deleted Deleted Correclation      Deleted

A1 208.0000 389.4483 .8238 .9721
A2 207.9333 392.7540 .7827 .9723
A3 207.9333 391.2368 .7606 .9723
A4 208.0000 390.2069 .7901 .9722
A5 207.6000 392.8000 .6242 .9727
A6 208.0667 394.2023 .6093 .9727
A7 208.0000 392.9655 .6064 .9728
A8 207.7000 393.7345 .5999 .9728
A9 207.7333 393.6506 .6123 .9727
A10 207.7000 395.6655 .5195 .9730
B1 207.7333 393.9264 .5485 .9729
B2 208.2333 393.2885 .4466 .9735
B3 207.9667 393.0678 .5811 .9728
B4 208.0667 391.7885 .7150 .9724
B5 208.0333 387.7575 .7803 .9722
B6 207.5667 395.6333 .5619 .9729
B7 207.4667 395.4644 .4810 .9731
B8 207.9000 388.1621 .7904 .9722
B9 207.9333 389.4437 .7007 .9725
B10 207.8333 390.0057 .8208 .9722
C1 207.7667 391.4954 .6532 .9726
C2 207.8667 387.4299 .6924 .9725
C3 207.7667 393.1506 .6452 .9726
C4 207.6333 394.5851 .6132 .9727
C5 207.7667 389.9782 .7135 .9724
C6 207.6333 390.6540 .7155 .9724
C7 207.8333 387.3161 .7297 .9724
C8 207.4333 396.8057 .5996 .9728
C9 207.8000 392.7862 .6759 .9726
C10 207.6667 394.3678 .6289 .9727
D1 207.8000 395.9586 .4865 .9731
D2 207.7000 396.4931 .5397 .9729
D3 207.6333 396.1713 .5419 .9729
D4 207.6333 394.1023 .6350 .9727
D5 207.7000 393.9414 .6571 .9726
D6 207.9000 394.8517 .5759 .9728
D7 207.6670 395.3333 .5850 .9728
D8 207.8000 397.6828 .5199 .9730
D9 207.8000 393.6828 .6364 .9727
D10 207.8000 392.3034 .6330 .9727
E1 208.2333 390.8747 .6817 .9725
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  R E L I A B L I T Y    A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A)

Item-total  Statics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if  Item if  Item Total if  Item
Deleted Deleted Correclation      Deleted

E2 207.9667 393.6195 .5597 .9729
E3 207.8000 397.3379 .5367 .9729
E4 207.8000 391.0621 .6891 .9725
E5 207.8333 393.0402 .6830 .9725
E6 208.1000 389.6103 .7083 .9724
E7 208.0667 386.2023 .8081 .9721
E8 207.6667 396.6437 .5977 .9728
E9 207.9333 391.7195 .6685 .9726
E10 207.8667 393.7057 .6060 .9728

Reliability
Coefficients

N  of  Cases  =
30.0 N  of  Items  =  50

Alpha  =     .9732

Reliability

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******
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