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48252409 : MAJOR : EDUCATIONAL ADMINISTRATION

KEY WORD :  LEARNING ORGANIZATION

MATTA THEPPRATOON : LEARNING ORGANIZATION IN BANPONGVITTAYAKHOM

SCHOOL. INDEPENDENT STUDY ADVISOR :  SARIYA  SUKHABANIJ , Ph. D.141 pp.

The purposes of this study were to find 1) learning organization in Banpongvittayakhom

school and  2) guidelines for development of learning organization in Banpongvittayakhom school.

The population were 57 respondents from  Banpongvittayakhom school : one administrator, four

vice-directors, 49 teachers and three school’s personnels. The study instrument a questionnaire

regarding the learning organization based on the viewpoint of  Senge and focus group. The statistics

applied in data analysis were frequency (f), percentage (%), mean ( X ), standard deviation (S.D.)

and content analysis.

           The findings revealed as follow:

1) Learning organization in Banpongvittayakhom school according to the opinions of the

administrators, teachers and school personnel was at a high level both overall  and each aspect;

ranking from the highest to the lowest : team  learning, shared  vision, mental  model, personal

mastery, and system  thinking.

2) Guidelines for development of learning organization in Banpongvittayakhom school

include  5 aspects: personal mastery aspect focusing on the training program, educational

visitation, new knowledge acquisition, self-carrier training development of innovation and

commitment of the administrators, teachers and school personnel; the mental model aspect

focusing on the administrators, teachers and school personnel’s training in thinking skill, data

searching, opening to the challenges, shifting of mental model, work process, new

experiences, and positive attitudes toward the team; share vision aspect focusing on creating

the positive meeting atmosphere, brainstorming, cooperation in planning and development,

supervising, and continual monitoring; team leaning aspect focusing on workshops,

brainstorming and also listening to each other, the system thinking aspect focusing on the

multi - thinking skill workshops, educational  visitation plan implementation and scheduling,

concerning the whole system context and also encourage one another.

Department of Educational Administration  Graduate School, Silpakorn University  Academic Year 2008
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ตารางที่ 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคมโดยภาพรวม
(n= 57)

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n= 57)
องคกรแหงการเรียนรู X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. ระดับ X S.D. คาระดับ

ความรอบรูแหงตน 4.16 0.18 มาก 4.16 0.39 มาก 3.73 0.15 มาก 4.13 0.37 มาก
แบบแผนความคิดอาน 4.30 0.25 มาก 4.22 0.36 มาก 3.97 0.29 มาก 4.21 0.35 มาก
วิสัยทัศนรวม 4.36 0.30 มาก 4.29 0.40 มาก 4.07 0.06 มาก 4.28 0.38 มาก
การเรียนรูของทีม 4.72 0.26 มากที่สุด 4.46 0.45 มาก 4.33 0.32 มาก 4.47 0.43 มาก
การคิดอยางเปนระบบ 4.22 0.22 มาก 4.14 0.36 มาก 3.87 0.23 มาก 4.12 0.34 มาก

รวม 4.35 0.13 มาก 4.25 0.32 มาก 3.99 0.14 มาก 4.24 0.30 มาก
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 8 

( X = 4.24, S.D. = 0.30) 

 ( X = 4.47, S.D. = 0.43 )

 ( X = 4.28 , S.D. = 0.38 )  ( X = 4.21, S.D. = 0.35 )

 ( X = 4.13 , S.D. = 0.37 )   ( X = 4.12, S.D. =

0.34 )  (S.D.)  (S.D. = 0.30 -

0.43)

 ( X =

4.35, S.D.= 0.13 ) 

 ( X = 4.72, S.D. = 0.26 ) 

 ( X = 4.36, S.D. = 0.30 )  ( X = 4.30, S.D. = 0.25 )  

 ( X = 4.22, S.D. = 0.22 )  ( X = 4.16, S.D. = 0.18)

 (S.D.)  (S.D. = 0.13 - 0.30)

 ( X = 4.25, S.D. = 0.32 ) 

 ( X = 4.46, S.D. = 0.45 )  ( X =

4.29, S.D. = 0.40 )  ( X =4.22, S.D. = 0.36 ) 

( X = 4.16, S.D.= 0.39 )  ( X = 4.14, S.D. = 0.36) 

 (S.D.)  (S.D. = 0.32 - 0.45) 

 ( X = 3.99, S.D.= 0.14 ) 

 ( X = 4.33, S.D. = 0.32 ) 

( X = 4.07, S.D.= 0.06 ) ( X = 3.97, S.D. = 0.29 ) 

 ( X = 3.87, S.D. = 0.23 )  ( X = 3.73, S.D. = 0.15 ) 

 (S.D.)  (S.D.=0.14 - 0.32)
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 ( X )

 (S.D.) 

 9 – 13

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 9  ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ดานความรอบรูแหงตน
      (n= 57)

ผูบริหาร (n=5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม  (n= 57)
ดานความรอบรูแหงตน X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. ระดับ X S.D. คาระดับ

1. มีนิสัยใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องและสรางสรรคสิ่ง
ใหมๆอยูเสมอ 3.80 0.45 มาก 3.90 0.62 มาก 3.33 0.58 ปานกลาง 3.85 0.61 มาก
2. เปนผูมีวิสัยทัศนและสามารถพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานใหเกิดความสําเร็จ 4.20 0.45 มาก 4.04 0.64 มาก 3.67 0.58 มาก 4.03 0.62 มาก
3. มีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานจนบรรลุความ
สําเร็จได 4.20 0.45

มาก
4.24 0.69

มาก
3.33 0.58

ปานกลาง
4.19 0.69

มาก

4. สามารถสรางสรรคผลงานที่ตองการไดเสมอ 3.80 0.84 มาก 3.94 0.52 มาก 3.67 0.58 มาก 3.91 0.54 มาก
5. ภูมิใจในวิชาชีพครูและพัฒนาความสามารถสอด
คลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.41 0.57 มาก 4.33 0.58 มาก 4.42 0.56 มาก
6. กาํหนดแนวทาง วธิกีารพฒันา และปรับปรุงงานดวย
ตนเอง 3.80 0.45 มาก 4.00 0.54 มาก 3.00 0.00 ปานกลาง 3.92 0.56 มาก
7. สามารถเลือกวิถีทางสูความกาวหนาของทานเอง
โดยไมมีใครบังคับ เพื่อการพัฒนาความเปนเลิศของ
ตนเอง 4.00 0.00

มาก
4.12 0.60

มาก
4.00 0.00

มาก
4.10 0.55

มาก

8. การเรียนรูทําใหเพิ่มความสามารถและศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลงานที่ตองการไดจริง 4.20 0.45 มาก 4.31 0.55 มาก 4.00 0.00 มาก 4.28 0.52 มาก
9. การทุมเท เสียสละใหกับสวนรวมเปนพลังยิ่งใหญ
ซึ่งนําไปสูการเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล 5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.61 มาก 4.33 0.58 มาก 4.47 0.60 มาก
10. พยายามเรียนรูสิ่งตางๆเพิ่มขึ้นเพื่อความกาว
หนาและกาวทันเหตุการณที่เปลี่ยนแปลง 4.00 0.00 มาก 4.20 0.46 มาก 3.67 0.58 มาก 4.15 0.45 มาก

รวม 4.16 0.18 มาก 4.16 0.39 มาก 3.73 0.15 มาก 4.13 0.37 มาก
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 9 

 ( X = 4.13, S.D. = 0.37) 

 (S.D.)

 (S.D. = 0.37 - 0.69) 

 ( X = 4.47, S.D. = 0.43 ) 

 ( X = 4.42, S.D. =

0.56 ) 

( X = 3.85, S.D. = 0.61 )

 ( X = 4.16, S.D.= 0.18 ) 

 9  9 

 ( X = 5.00, S.D. = 0.00 ) 

 ( X = 4.60, S.D. = 0.55 ) 

 ( X = 3.80, S.D. = 0.84 ) 

 (S.D.)  (S.D. = 0.18 - 0.84) 

 ( X = 4.16, S.D. = 0.39 ) 

 ( X = 4.43,

S.D. = 0.61 ) 

 ( X = 4.41, S.D. = 0.57) 

 ( X = 3.90, S.D. = 0.62) 

(S.D.)  (S.D.= 0.39 - 0.69) 

 ( X = 3.73, S.D.= 0.15) 
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 7  1,3  6 

 ( X = 4.33, S.D. = 0.58) 

 ( X = 4.00,

S.D. = 0.00) 

 ( X = 3.00, S.D. = 0.00)  (S.D.) 

 (S.D.=0.15 - 0.58) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 10 ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ดานแบบแผนความคิดอาน
      (n= 57)

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n= 57)
ดานแบบแผนความคิดอาน X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ

1. ชีวิตที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง คือชีวิตที่มีความสุขใจ
และความสําเร็จในการทํางาน 4.40 0.55 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 4.49 0.50 มาก
2. รูปแบบวิธีการคิดแบบเดิมๆเปนอุปสรรคตอความคิดริ
เริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ 4.00 1.00 มาก 3.84 0.72 มาก 3.67 0.58 มาก 3.84 0.72 มาก
3. การปรับรูปแบบวิธีการคิดและปรับความเชื่อทําใหเกิด
ยุทธศาสตรและการปฏิบัติงานใหมๆ 4.00 0.00 มาก 4.18 0.57 มาก 4.00 0.00 มาก 4.15 0.52 มาก
4. สามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด วิธีปฏิบัติงานใหทัน
สมัยอยูเสมอโดยสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน 4.20 0.45 มาก 4.14 0.54 มาก 4.00 0.00 มาก 4.14 0.51 มาก
5. สามารถปรับความคิดของทานใหเขากับความคิดของ
เพื่อนรวมงานไดโดยคํานึงถึงเปาหมายของโรงเรียน 4.40 0.55 มาก 4.14 0.54 มาก 4.00 0.00 มาก 4.15 0.52 มาก
6. พรอมรับขอมูลใหมๆและแสวงหาประสบการณใหม
เพื่อนํามาพัฒนาวิธีการคิดสรางสรรคของตน 4.40 0.55 มาก 4.37 0.53 มาก 4.00 1.00 มาก 4.35 0.55 มาก
7.ตระหนักดีวา การมีทัศนคติและทาทีที่ดีตอเพื่อนรวม
งานเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.43 0.54 มาก 4.33 0.58 มาก 4.47 0.53 มาก
8.  การฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้งประเด็นคําถาม
ทําใหเกิดรูปแบบวิธีการคิดใหมๆของทาน 4.20 0.45 มาก 4.18 0.57 มาก 3.67 0.58 มาก 4.15 0.56 มาก
9. พัฒนาความคิดใหสอดคลองกับสถานการณที่เปนจริง
และนํามาปฏิบัติงานในโรงเรียนได 4.40 0.55 มาก 4.16 0.51 มาก 3.67 0.58 มาก 4.15 0.52 มาก
10. คิดเสมอวาปญหาในการทํางานมิใชอุปสรรคแตเปน
โอกาสในการพัฒนางานของทานใหดีขึ้น 4.00 0.71 มาก 4.24 0.60 มาก 4.33 0.58 มาก 4.22 0.59 มาก

รวม 4.30 0.25 มาก 4.22 0.36 มาก 3.97 0.29 มาก 4.21 0.35 มาก
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 ( X = 4.21, S.D. = 0.35)

(S.D.)  (S.D. = 0.35 - 0.72) 

 ( X = 4.49, S.D. = 0.50 ) 

 ( X = 4.47,

S.D. = 0.53 ) 

 ( X = 3.84, S.D. = 0.72 )

 ( X = 4.30, S.D.= 0.25 ) 

 9  7 

 ( X = 5.00, S.D. = 0.00 ) 

 ( X =

4.40, S.D. = 0.55 ) 

 ( X = 4.40, S.D. = 1.00 ) 

(S.D.)  (S.D. = 0.25 – 1.00) 

 ( X = 4.22, S.D. = 0.36) 

 9  1 

 ( X =

4.53, S.D.= 0.50) 

 ( X = 4.43, S.D.= 0.54) 

 ( X = 3.84, S.D. = 0.72 ) 
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 (S.D.)  (S.D. = 0.36 - 0.72)

 ( X = 3.97, S.D.= 0.29) 

 ( X = 4.33, S.D. = 0.58) 

 ( X = 4.00, S.D. = 0.00)

 ( X = 3.67, S.D. = 0.58)  (S.D.)

 (S.D.=0.29 - 1.00) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 11 ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ดานวิสัยทัศนรวม
    ( n = 57 )

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n= 57)
ดานวิสัยทัศนรวม X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ

1. วิสัยทัศนของโรงเรียนเปนสภาพการคาดหวังในอนาคตของ
บุคลากรทุกคนที่เกิดจากการวิเคราะหสภาพความเปนจริงของโรง
เรียนในปจจุบัน 4.00 0.71 มาก 4.27 0.64 มาก 4.00 0.00 มาก 4.22 0.62 มาก
2. การมีวิสัยทัศนรวมกันเปดโอกาสใหทานไดแสดงความเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล 4.00 0.00 มาก 4.24 0.56 มาก 4.00 0.00 มาก 4.21 0.52 มาก
3.  พัฒนาวิสัยทัศนของทานใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรง
เรียน 4.20 0.45 มาก 4.06 0.47 มาก 3.33 0.58 ปานกลาง 4.03 0.49 มาก
4. การมีวิสัยทัศนรวมกันเปนการสรางความผูกพันและการ
ประสานพลังของทุกคนไปสูเปาหมายเดียวกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.51 0.51 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 4.49 0.50 มาก
5. บรรยากาศที่เปดเผยและโปรงใสทําใหทานมีสวนรวมกําหนด
วิสัยทัศนของโรงเรียน 4.40 0.55 มาก 4.10 0.65 มาก 4.00 0.00 มาก 4.12 0.62 มาก
6.  ศรัทธาวิสัยทัศนของโรงเรียนและมุงมั่นในการปฏิบัติงานให
บรรลุตามวิสัยทัศนนั้น 4.80 0.45 มากที่สุด 4.29 0.65 มาก 4.33 0.58 มาก 4.33 0.63 มาก
7.  มีการชี้แจง ประชาสัมพันธ และเผยแพรวิสัยทัศน เพื่อสราง
ความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติงานไดถูกตอง 4.40 0.55 มาก 4.27 0.64 มาก 4.00 0.00 มาก 4.26 0.61 มาก
8. โรงเรียนมีการกําหนดแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการให
สอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 4.33 0.58 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด
9.พยายามวางแผนงานของตนเองเพื่อใหบรรลุเปาหมายและสอด
คลองกับพันธกิจของโรงเรียน 4.20 0.84 มาก 4.12 0.56 มาก 4.00 0.00 มาก 4.12 0.56 มาก
10. วิสัยทัศนของโรงเรียนสอดคลองกับแนวโนมการจัดการศึกษา
ในปจจุบัน 4.40 0.55 มาก 4.51 0.51 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด

รวม 4.36 0.30 มาก 4.29 0.40 มาก 4.07 0.06 มาก 4.28 0.38 มาก
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 ( X = 4.28, S.D. = 0.38) 

 8  8 10

 (S.D.)  (S.D. = 0.38 - 0.63)

 ( X = 4.56, S.D. = 0.50 ) 

 ( X = 4.50, S.D.=0.50 ) 

 ( X = 4.03 , S.D. = 0.49 )

 ( X = 4.36, S.D.= 0.30 ) 

 7  4,6  8 

 ( X = 4.80, S.D. = 0.45 ) 

 ( X = 4.60,

S.D. = 0.55 ) 

 ( X =

4.00, S.D. = 0.71 )  (S.D.) 

(S.D. = 0.30 – 0.84) 

 ( X = 4.29, S.D. = 0.40) 

 7  4,8

 10 

( X = 4.57, S.D.=

0.50)

 ( X = 4.51, S.D.= 0.51) 

 ( X = 4.06, S.D. = 0.47) 
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(S.D.)  (S.D. = 0.40 - 0.65) 

( X = 4.07, S.D.= 0.06) 

 8  10  3 

 ( X = 4.67, S.D.= 0.58) 

 ( X = 4.-33, S.D.= 0.58) 

 ( X = 3.33, S.D. = 0.58) 

 (S.D.)  (S.D. = 0.06 -0.58)
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่ 12 ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม  ดานการเรียนรูของทีม
   ( n = 57 )

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n=57)
ดานการเรียนรูของทีม X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ

1. มีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ความคิดเห็นและยอมรับเหตุผลของกัน
และกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.27 0.64 มาก 4.00 0.00 มาก 4.29 0.62 มาก
2. มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวม
ทั้งการตัดสินใจหาขอสรุปที่สามารถนําไปปฏิบัติงานได 4.60 0.55 มากที่สุด 4.35 0.60 มาก 4.33 0.58 มาก 4.36 0.58 มาก
3. การสนทนาและประชุมปรึกษาหารือกันอยางสม่ําเสมอชวยพัฒนาความ
สัมพันธและการสรางความเปนอันหนึ่งเดียวกันของทีมงาน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.45 0.58 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 4.49 0.57 มาก
4. การทํางานเปนทีมชวยใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและการสอนงานซึ่ง
กันและกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.53 0.54 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.54 0.53 มากที่สุด
5. การเรียนรูรวมกันเปนทีมเปนการเรียนรูจากการปฏิบัติงานอยางเปนกัน
เองและเนนความเปนระบบ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.49 0.58 มาก 4.33 0.58 มาก 4.50 0.57 มากที่สุด
6. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีการทํางาน การเรียนรูและแกปญหารวมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.55 0.61 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.59 0.59 มากที่สุด
7.  ยอมรับวาครูทุกทานสามารถเปนเพื่อนรวมทีมกับทานได 4.80 0.45 มากที่สุด 4.63 0.53 มากที่สุด 4.33 0.58 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด
8. โรงเรียนของทานมีการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรรวมกันวิเคราะหหรือหา
วิธีการที่จะทําใหผลงานสําเร็จ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.55 0.54 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด
9. ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานหรือโครงการตางๆ ดวยรูปแบบการ
ทํางานเปนทีมและมีโครงสรางทีมงานที่ชัดเจน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.49 0.58 มาก 3.67 0.58 มาก 4.47 0.60 มาก
10. ไดรับการเอื้ออํานาจและประสานงานกับทีมงานเปนอยางดีเพื่อความ
คลองตัวในการปฏิบัติงาน 4.40 0.55 มาก 4.24 0.63 มาก 4.00 1.00 มาก 4.24 0.63 มาก

รวม 4.72 0.26 มากที่สุด 4.46 0.45 มาก 4.33 0.32 มาก 4.47 0.43 มาก
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 ( X = 4.47, S.D. = 0.43) 

 5  4 – 8 

 (S.D.)  (S.D. = 0.43 - 0.63) 

 ( X = 4.63, S.D. = 0.52 ) 

 ( X = 4.59, S.D.=0.59 )
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 9  10 
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( X = 4.24, S.D.= 0.63) 

 (S.D.)  (S.D. = 0.45 - 0.64) 

 ( X = 4.33, S.D.= 0.32) 

 6  3,4,6  8 

 ( X = 4.67, S.D.= 0.58) 

 ( X = 4.-33, S.D.= 0.58) 

 ( X = 3.67, S.D. =
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ตารางที่ 13  ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ดานการคิดอยางเปนระบบ
          ( n = 57 )

ผูบริหาร (n= 5) ครู (n= 49) ธุรการ (n= 3) รวม (n= 57)
ดานการคิดอยางเปนระบบ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ X S.D. คาระดับ

1. การคิดแบบแยกยอยสิ่งตางๆ ออกเปนสวนๆ โดยไมคํานึงถึงภาพรวม
ทั้งระบบเปนอุปสรรคตอการคิดอยางเปนระบบ 3.60 0.55 มาก 3.71 0.74 มาก 3.67 0.58 มาก 3.70 0.70 มาก
2. ตระหนักวาเมื่อลงมือปฏิบัติกิจกรรมใดๆตองคิดถึงคุณภาพองครวมทั้ง
ระบบกอนแลวจึงคิดถึงคุณภาพยอยที่เกี่ยวเนื่องกัน 4.00 0.00 มาก 4.10 0.77 มาก 4.00 0.00 มาก 4.08 0.71 มาก
3.  ปฏิบัติงานอยางมีขั้นตอน จัดลําดับความสําคัญอยางเปนระบบและ
สามารถตรวจสอบรายละเอียดได 4.00 0.00 มาก 4.31 0.51 มาก 3.67 0.58 มาก 4.24 0.50 มาก
4. โรงเรียนของทานปฏิบัติงาน สนับสนุนใหบุคลากรมีการระดมสมอง การ
คิดหาทางเลือกปฏิบัติที่ดีที่สุดเหมาะสมที่สุดเพื่อการพัฒนางาน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.51 0.54 มากที่สุด 4.67 0.58 มากที่สุด 4.56 0.53 มาก
5. มีการตัดสินปญหาโดยอาศัยวิจารณญาณและใชหลักเหตุผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.22 0.55 มาก 3.67 0.58 มาก 4.22 0.56 มาก
6. มีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่สลับซับซอนไดอยางเปน
ระบบ 3.40 0.55 ปานกลาง 3.71 0.58 มาก 3.33 0.58 มาก 3.66 0.57 มาก
7. มักคิดจากเหตุไปสูผลและคํานึงถึงขอมูลยอนกลับมายังที่จุดเริ่มตนอีก
ครั้งหนึ่งเสมอ 4.00 0.71 มาก 3.90 0.62 มาก 3.33 0.58 มาก 3.87 0.62 มาก
8. การกําหนดขอบเขตของเวลาการทํากิจกรรมตางๆ อยางเหมาะสมชัด
เจน ทําใหทานทํางานบรรลุเปาหมาย 4.20 0.45 มาก 4.29 0.54 มาก 4.00 0.00 มาก 4.26 0.51 มาก
9. โรงเรียนมีระบบบริหารและระบบการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน สราง
ความกาวหนาใหแกทุกคน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.37 0.67 มาก 4.67 0.58 มากที่สุด 4.40 0.65 มาก
10. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานแลวนํามาปรับปรุงพัฒนางาน
อยางสม่ําเสมอ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.24 0.63 มาก 3.67 0.58 มาก 3.70 0.70 มาก

รวม 4.22 0.22 มาก 4.14 0.36 มาก 3.87 0.23 มาก 4.12 0.34 มาก

103

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



103

 13 

 ( X = 4.12, S.D. = 0.34)

(S.D.)  (S.D. = 0.34 - 0.71) 

( X = 4.56, S.D. = 0.53 ) 

 ( X = 4.40, S.D.=0.65 ) 

 ( X = 3.66 , S.D. =

0.57 )

 ( X = 4.22, S.D.= 0.22 ) 

 5  4,5,9 

10  6 

 ( X = 5.00, S.D. = 0.00 ) 

 ( X = 4.80, S.D. = 0.45 ) 

 ( X =

3.40,S.D. = 0.55)  (S.D.) 

(S.D. = 0.22 – 0.71) 

 ( X = 4.46, S.D. = 0.45)

 9 

 4 

 ( X = 4.51, S.D.= 0.54) 

( X =4.37, S.D.= 0.67) 

 ( X = 3.71, S.D.= 0.74)  (S.D.)
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 (S.D. = 0.36 - 0.77) 

 ( X = 4.33, S.D.= 0.32) 

 8  4  9 

 ( X = 4.67, S.D.= 0.58) 

( X = 4.-00, S.D.= 0.00) 

 ( X = 3.33, S.D. = 0.58)

 (S.D.)  (S.D. = 0.23 – 0.58)

 3

 ( focus group discussion)  3

1  4  2 

 3   1  11 
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 (PDCA)  
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2.
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 ( backward  design ) 
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 5

 (descriptive research)

1)  2) 

 57  (unit  of  analysis)   1

 4  49   3 

 (Senge) 

 2551  57 

 57  100 

(frequency)  (percentage)  ( X )  (S.D.) 

 ( content  analysis

1.

 2. 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย
1. ดร. จันทนา นนทิกร
    วุฒิทางการศึกษา :   การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร
    ตําแหนง        :  ศึกษานิเทศกชํานาญการ งานสงเสริมและพัฒนาการประกันคุณภาพ
 การศึกษา  กลุมนิเทศติดตามประเมินผลการศึกษา สพท. รบ. 1
2. อาจารย ดร. ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม
    วุฒิทางการศึกษา :   การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร
    ตําแหนง   : อาจารย คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร
3. นายประชุม โพธิกุล
   วุฒิทางการศึกษา  :   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร
   ตําแหนง  :             ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
4. นายอนันต บุญแตง
   วุฒิทางการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร
   ตําแหนง :           ผูอํานวยการ รร. รัตนราษฎรบํารุง
5. นางนิษฐวดี จิรโรจนภิญโญ
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม
…………………………

คําชี้แจง
1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนบานโปงวิทยาคม  2) แนวทางการพัฒนาความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
บานโปงวิทยาคม

2. ผูตอบแบบสอบถามคือผูบริหารสถานศึกษา รองผูอํานวยการ หัวหนาระดับชั้น ครู
และเจาหนาที่ธุรการ

3. คําตอบของทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด หากแตจะ
เปนประโยชนอยางยิ่งตอคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งสามารถนําไปเปนแนวทางใน
การพัฒนาการศึกษาไดเปนอยางดี จึงขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอคํา
ถามและทุกตอนตามความเปนจริงเพ่ือความสมบูรณของแบบสอบถาม เพราะแบบสอบถามที่
สมบูรณเทานั้นจึงจะสามารถนําไปใชในการวิจัยได

4. แบบสอบถามฉบับน้ีมี 2 ตอน จํานวน 57 ขอ
    ตอนที่1 เกี่ยวกับสภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย เพศ  อายุ

อายุงาน  ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่  ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน  และ
ประสบการณทํางานในโรงเรียนปจจุบัน

    ตอนที่ 2 เกี่ยวกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม ซึ่ง
ประกอบดวย  ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิดอาน วิสัยทัศนรวม การเรียนรูของทีม
การคิดอยางเปนระบบ จํานวน 50 ขอ

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี จึงขอขอบคุณมา
ณ โอกาสนี้

( นางเมตตา  เทพประทุน )
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
   บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนบานโปงวิทยาคม

-----------------------------
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ใน    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน

ขอท่ี สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผู
วิจัย

1 เพศ
  ชาย   หญิง [  ] 01

2 อายุ
 นอยกวา 30 ป
  41-50 ป

  30 -40 ป
  51 ป ขึ้นไป [  ] 02

3 อายุงาน
  นอยกวา 10 ป
  21-30 ป

  10 - 20 ป
  มากกวา 30 ป [  ] 03

4 ระดับการศึกษา
 ต่ํากวาปริญญาตรี
 ปริญญาตรี
 สูงกวาปริญญาตรี [  ] 04

5 ตําแหนงหนาที่
  ผูบริหาร (ผูจัดการ ผูอํานวยการ)
  รองผูอํานวยการ
  ครู
  เจาหนาที่ธุรการ [  ] 05

6 ประสบการณในการทํางาน ในตําแหนงปจจุบัน (เศษของปหากเกิน 6 เดือนใหถือเปน 1
ป)
                         นอยกวา 1 ป        1- 5 ป
                         6-10 ป               มากกวา 10 ป [  ] 06

7 ประสบการณในการทํางาน ในโรงเรียนปจจุบัน (เศษของปหากเกิน 6 เดือนใหถือเปน 1
ป)
                         นอยกวา 1 ป        1- 5 ป
                         6-10 ป               มากกวา 10 ป [  ] 07
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ตอนที่ 2 : องคกรแหงการเรียนรู
คําชี้แจง :  โปรดพิจารณาขอคําถามเหลานี้และทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นหรือ
              ระดับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นกับ ครูผูปฏิบัติการสอน เจาหนาที่ธุรการ ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน
              ของทานตามสภาพความเปนจริง

ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับผู
วิจัย

ความรอบรูแหงตน(personal mastery)
1 ทานมีนิสัยใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องและ

สรางสรรคส่ิงใหมๆอยูเสมอ [  ] 08
2 ทานเปนผูมีวิสัยทัศนและสามารถพัฒนา

ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดความ
สําเร็จ [  ] 09

3 ทานมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานจน
บรรลุความสําเร็จได [  ] 10

4 ทานสามารถสรางสรรคผลงานที่ตองการได
เสมอ [  ] 11

5 ทานภูมิใจในวิชาชีพครูและพัฒนาความ
สามารถสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน

[  ] 12
6 ทานกําหนดแนวทาง วิธีการพัฒนา และ

ปรับปรุงงานดวยตนเอง [  ] 13
7 ทานสามารถเลือกวิถีทางสูความกาวหนา

ของทานเองโดยไมมีใครบังคับ เพ่ือการ
พัฒนาความเปนเลิศของตนเอง [  ] 14

8 การเรียนรูทําใหทานเพ่ิมความสามารถและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดผลงานที่
ตองการไดจริง [  ] 15

9 การทุมเท เสียสละใหกับสวนรวมเปนพลัง
ยิ่งใหญ ซึ่งนําไปสูการเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล [  ] 16

10 ทานพยายามเรียนรูส่ิงตางๆเพิ่มขึ้นเพ่ือ
ความกาวหนาและกาวทันเหตุการณที่
เปล่ียนแปลง [  ] 17
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ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับ
ผูวิจัย

แบบแผนความคิดอาน (mental model)
11 ชีวิตที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง คือชีวิตที่มี

ความสุขใจและความสําเร็จในการทํางาน
[  ] 18

12 รูปแบบวิธีการคิดแบบเดิมๆเปนอุปสรรคตอ
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหมๆ

[  ] 19
13 การปรับรูปแบบวิธีการคิดและปรับความเชื่อ

ทําใหเกิดยุทธศาสตรและการปฏิบัติงาน
ใหมๆ [  ] 20

14 ทานสามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด วิธีปฏิบัติ
งานใหทันสมัยอยูเสมอโดยสอดคลองกับเปา
หมายของโรงเรียน [  ] 21

15 ทานสามารถปรับความคิดของทานใหเขากับ
ความคิดของเพื่อนรวมงานไดโดยคํานึงถึง
เปาหมายของโรงเรียน [  ] 22

16 ทานพรอมรับขอมูลใหมๆและแสวงหาประสบ
การณใหมเพ่ือนํามาพัฒนาวิธีการคิดสราง
สรรคของตน [  ] 23

17 ทานตระหนักดีวา การมีทัศนคติและทาทีที่ดี
ตอเพ่ือนรวมงานเปนปจจัยสําคัญในการ
ปฏิบัติงาน [  ] 24

18 การฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้ง
ประเด็นคําถามทําใหเกิดรูปแบบวิธีการคิด
ใหมๆของทาน [  ] 25

19 ทานพัฒนาความคิดใหสอดคลองกับสถาน
การณที่เปนจริงและนํามาปฏิบัติงานในโรง
เรียนได [  ] 26

20 ทานคิดเสมอวาปญหาในการทํางานมิใช
อุปสรรคแตเปนโอกาสในการพัฒนางานของ
ทานใหดีขึ้น [  ] 27
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ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับ
ผูวิจัย

วิสัยทัศนรวม (building shared vision)
21 วิสัยทัศนของโรงเรียนเปนสภาพการคาดหวัง

ในอนาคตของบุคลากรทุกคนที่เกิดจากการ
วิเคราะหสภาพความเปนจริงของโรงเรียนใน
ปจจุบัน [  ] 28

22 การมีวิสัยทัศนรวมกันเปดโอกาสใหทานได
แสดงความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล [  ] 29

23 ทานพัฒนาวิสัยทัศนของทานใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโรงเรียน [  ] 30

24 การมีวิสัยทัศนรวมกันเปนการสรางความผูก
พันและการประสานพลังของทุกคนไปสูเปา
หมายเดียวกัน [  ] 31

25 บรรยากาศที่เปดเผยและโปรงใสทําใหทานมี
สวนรวมกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน

[  ] 32
26 ทานศรัทธาวิสัยทัศนของโรงเรียนและมุงมั่น

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนนั้น
[  ] 33

27 มีการชี้แจง ประชาสัมพันธ และเผยแพรวิสัย
ทัศน เพ่ือสรางความเขาใจและสามารถนําไป
ปฏิบัติงานไดถูกตอง [  ] 34

28 โรงเรียนของทานมีการกําหนดแผนยุทธ
ศาสตร และแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโรงเรียน [  ] 35

29 ทานไดพยายามวางแผนงานของตนเองเพื่อ
ใหบรรลุเปาหมายและสอดคลองกับพันธกิจ
ของโรงเรียน [  ] 36

30 วิสัยทัศนของโรงเรียนสอดคลองกับแนวโนม
การจัดการศึกษาในปจจุบัน [  ] 37
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ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับ
ผูวิจัย

การเรียนรูของทีม (team learning)
31 มีการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ความคิดเห็น

และยอมรับเหตุผลของกันและกัน
[  ] 38

32 มีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือเสนอและแลก
เปล่ียนความคิดเห็น รวมทั้งการตัดสินใจหา
ขอสรุปที่สามารถนําไปปฏิบัติงานได

[  ] 39
33 การสนทนาและประชุมปรึกษาหารือกันอยาง

สม่ําเสมอชวยพัฒนาความสัมพันธและการ
สรางความเปนอันหนึ่งเดียวกันของทีมงาน

[  ] 40
34 การทํางานเปนทีมชวยใหมีการแลกเปลี่ยน

ความรูและการสอนงานซึ่งกันและกัน
[  ] 41

35 การเรียนรูรวมกันเปนทีมเปนการเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานอยางเปนกันเองและเนนความ
เปนระบบ [  ] 42

36 ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีการทํางาน การ
เรียนรูและแกปญหารวมกัน [  ] 43

37 ทานยอมรับวาครูทุกทานสามารถเปนเพ่ือน
รวมทีมกับทานได [  ] 44

38 โรงเรียนของทานมีการปฏิบัติงาน โดย
บุคลากรรวมกันวิเคราะหหรือหาวิธีการที่จะ
ทําใหผลงานสําเร็จ [  ] 45

39 ทานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานหรือโครง
การตางๆ ดวยรูปแบบการทํางานเปนทีมและ
มีโครงสรางทีมงานที่ชัดเจน [  ] 46

40 ทานไดรับการเอื้ออํานาจและประสานงานกับ
ทีมงานเปนอยางดีเพ่ือความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงาน [  ] 47
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ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ขอท่ี องคกรแหงการเรียนรู มากที่
สุด
5

มาก

4

ปาน
กลาง

3

นอย

2

นอยที่
สุด
1

สําหรับ
ผูวิจัย

การคิดอยางเปนระบบ (systems  thinking)
41 การคิดแบบแยกยอยส่ิงตางๆ ออกเปนสวนๆ

โดยไมคํานึงถึงภาพรวมทั้งระบบเปน
อุปสรรคตอการคิดอยางเปนระบบ [  ] 48

42 ทานตระหนักวาเมื่อลงมือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ
ตองคิดถึงคุณภาพองครวมทั้งระบบกอนแลว
จึงคิดถึงคุณภาพยอยที่เกี่ยวเนื่องกัน

[  ] 49
43 ทานปฏิบัติงานอยางมีขั้นตอน จัดลําดับ

ความสําคัญอยางเปนระบบและสามารถตรวจ
สอบรายละเอียดได [  ] 50

44 โรงเรียนของทานปฏิบัติงาน สนับสนุนให
บุคลากรมีการระดมสมอง การคิดหาทาง
เลือกปฏิบัติที่ดีที่สุดเหมาะสมที่สุดเพ่ือการ
พัฒนางาน [  ] 51

45 ทานมีการตัดสินปญหาโดยอาศัยวิจารณ
ญาณและใชหลักเหตุผล [  ] 52

46 ทานมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงาน
ที่สลับซับซอนไดอยางเปนระบบ [  ] 53

47 ทานมักคิดจากเหตุไปสูผลและคํานึงถึงขอมูล
ยอนกลับมายังที่จุดเริ่มตนอีกครั้งหนึ่งเสมอ

[  ] 54
48 การกําหนดขอบเขตของเวลาการทํากิจกรรม

ตางๆ อยางเหมาะสมชัดเจน ทําใหทาน
ทํางานบรรลุเปาหมาย [  ] 55

49 โรงเรียนของทานมีระบบบริหารและระบบ
การปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน สรางความกาว
หนาใหแกทุกคน [  ] 56

50 ทานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
แลวนํามาปรับปรุงพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ [  ] 57

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก  จ
การวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
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  R E L I A B L I T Y    A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A)

Item-total  Statics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if  Item if  Item Total if  Item
Deleted Deleted Correclation      Deleted

A1 208.0000 389.4483 .8238 .9721
A2 207.9333 392.7540 .7827 .9723
A3 207.9333 391.2368 .7606 .9723
A4 208.0000 390.2069 .7901 .9722
A5 207.6000 392.8000 .6242 .9727
A6 208.0667 394.2023 .6093 .9727
A7 208.0000 392.9655 .6064 .9728
A8 207.7000 393.7345 .5999 .9728
A9 207.7333 393.6506 .6123 .9727
A10 207.7000 395.6655 .5195 .9730
B1 207.7333 393.9264 .5485 .9729
B2 208.2333 393.2885 .4466 .9735
B3 207.9667 393.0678 .5811 .9728
B4 208.0667 391.7885 .7150 .9724
B5 208.0333 387.7575 .7803 .9722
B6 207.5667 395.6333 .5619 .9729
B7 207.4667 395.4644 .4810 .9731
B8 207.9000 388.1621 .7904 .9722
B9 207.9333 389.4437 .7007 .9725
B10 207.8333 390.0057 .8208 .9722
C1 207.7667 391.4954 .6532 .9726
C2 207.8667 387.4299 .6924 .9725
C3 207.7667 393.1506 .6452 .9726
C4 207.6333 394.5851 .6132 .9727
C5 207.7667 389.9782 .7135 .9724
C6 207.6333 390.6540 .7155 .9724
C7 207.8333 387.3161 .7297 .9724
C8 207.4333 396.8057 .5996 .9728
C9 207.8000 392.7862 .6759 .9726
C10 207.6667 394.3678 .6289 .9727
D1 207.8000 395.9586 .4865 .9731
D2 207.7000 396.4931 .5397 .9729
D3 207.6333 396.1713 .5419 .9729
D4 207.6333 394.1023 .6350 .9727
D5 207.7000 393.9414 .6571 .9726
D6 207.9000 394.8517 .5759 .9728
D7 207.6670 395.3333 .5850 .9728
D8 207.8000 397.6828 .5199 .9730
D9 207.8000 393.6828 .6364 .9727
D10 207.8000 392.3034 .6330 .9727
E1 208.2333 390.8747 .6817 .9725
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  R E L I A B L I T Y    A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A)

Item-total  Statics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if  Item if  Item Total if  Item
Deleted Deleted Correclation      Deleted

E2 207.9667 393.6195 .5597 .9729
E3 207.8000 397.3379 .5367 .9729
E4 207.8000 391.0621 .6891 .9725
E5 207.8333 393.0402 .6830 .9725
E6 208.1000 389.6103 .7083 .9724
E7 208.0667 386.2023 .8081 .9721
E8 207.6667 396.6437 .5977 .9728
E9 207.9333 391.7195 .6685 .9726
E10 207.8667 393.7057 .6060 .9728

Reliability
Coefficients

N  of  Cases  =
30.0 N  of  Items  =  50

Alpha  =     .9732

Reliability

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******
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