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 KULLARAT SIRIKORNWUTTHIPONG : THE RELATIONSHIP BETWEEN 

LEADERSHIP OF SCHOOL MANAGEMENT AND TEACHER’S SATISFACTION IN 

SARASAS AFFILIATED SCHOOLS. AN INDEPENDENT STUDY ADVISOR : ASST. PROF. 

PRASERT  INTARAK Ed.D, 136 pp. 

 

 The purposes of this research were to study:1) leadership of school administrator in Sarasas 

Affiliated Schools. 2) teacher’s satisfaction in Sarasas Affiliated Schools. 3) relationship between 

leadership of school adminitrator and teacher’s satisfaction in Sarasas Affiliated Schools. The sample of 

this study research consisted of 400 administrators and teachers from Sarasas Affiliated Schools (20 

from each school). Data were collected by a questionnaire about leadership of school administrator 

according to the theory of Sergiovanni and  Teacher’s Satisfaction by concept of Herzberg. The statistics 

used for the data analysis were frequency, percentage, mean , standard deviation and Pearson’s product 

moment correlation coefficient.  

 The findings revealed as follows : 

 1) The leadership of school administrator in Sarasas Affiliated Schools in overall was rated at  

a high level. When considering in each aspects, there were nine aspects rated at a high level as 

persisting, planning, purposing, patriotism, principle, platform, people, prerequisites and perspectives. 

For the politics aspects was rated at a moderate level. 

        2) The teacher’s satisfaction in Sarasas Affiliated Schools in overall aspects were rated at a 

moderate level. When considered in each aspects, there were two aspects rated at a high level such as   

recognition and achievement. There were six aspects rated at a moderate level such as interpersonal 

relation with superior and peers, work itself, responsibility, job security, policy and administration and 

advancement. 

   3) There was significant relationship between the leadership of school administrator and job 

satisfaction of teacher in Sarasas Affiliated Schools at .01 levels.    
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                  (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

    

1.  

 

2.

 

3.

 

4.    

 

3.43 

 

3.56 

 

3.52 

 

3.50 

0.28 

 

0.28 

 

0.29 

 

0.24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.50 0.26  

  

  8   

    ( X  = 3.50, DS.  =  0.26)    

  

  ( X  = 3.43, DS. = 0.28) 

  ( X  = 3.56, DS. = 

0.28)    

 ( X = 3.52, DS. = 0.29)   

  ( X = 3.50, DS. = 0.26)   
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 9                      

                          

                         (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

     

1.  

    

2.  

3.    

    

4.  

       

3.67 

 

3.52 

3.59 

 

3.60 

0.23 

 

0.21 

0.25 

 

0.22 

 

 

 

 

 

 

 3.59 0.21  

  

  9    

  ( X  = 3.59, DS.  = 0.21 )   

 

  ( X = 3.67, DS. = 0.23)  

    ( X  = 3.60, DS. = 0.22) 

  ( X = 3.52, DS. = 0.21)   
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 10                     

                     

                           (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

      

1.  

    

2.  

    

3.  

    

4.  

      

3.54 

 

3.58 

 

3.61 

 

3.56 

0.22 

 

0.26 

 

0.26 

 

0.25 

 

 

 

 

 

 

 

 3.57 0.23  

 

  10   

     ( X = 3.57, DS. = 0.23)  

   

 ( X = 3.61, DS.  = 0.26)  

 ( X = 3.58, DS. = 0.26) 

  ( X = 3.54, DS. = 0.22) 
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 11    

                    

                  (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

    

1.     

    

2.  

    

3.  

     

4.  

3.35 

 

3.59 

 

3.38 

 

3.54 

0.24 

 

0.28 

 

0.23 

 

0.27 

 

 

 

 

 

 

 

 3.47 0.23  

  

  11   

  ( X = 3.47, DS. =0.23)   

 2     

 ( X = 3.38, DS. = 0.23)

     ( X = 

3.35, DS. = 0.24)  2  

 ( X = 3.59, DS.  = 0.28) 

   ( X = 

3.54, DS.  = 0.27) 
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 12    

                    

                  (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

    

1.  

     

2.  

     

3.  

     

4.    

     

3.66 

3.61 

 

3.67 

 

3.59 

0.26 

0.29 

 

0.33 

 

0.28 

 

 

 

 

 

 

 3.63 0.28  

 

  12   

    ( X = 3.63, DS. =0.28) 

  

 ( X = 3.67, DS. =0.33)  

 ( X = 3.66, DS. =0.26)    

 ( X =3.59, DS. =0.28) 
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 13    

                    

                  (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

    

1.  

    

2.  

    

3.  

4.  

    

3.59 

 

3.71 

3.65 

3.62 

0.24 

 

0.26 

0.27 

0.28 

 

 

 

 

 

 3.64 0.25  

 

  13    

    ( X = 3.64, DS. =0.25) 

  

 ( X = 3.71, DS. =0.26)   

( X = 3.65, DS. =0.27)  

 ( X = 3.59, DS. = 0.24) 
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 14    

                    

                  (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

    

1.  

2.  

    

3.  

4.  

    

3.79 

3.65 

 

3.77 

3.59 

0.26 

0.32 

 

0.30 

0.29 

 

 

 

 

 

 

 3.70 0.28  

 

  14   

    ( X = 3.70, DS. =0.28) 

   ( X = 3.79, 

DS. =0.26)   ( X =3.77, 

DS. =0.30)  

 ( X =3.59, DS. =0.29) 
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 15                       

                    

                  (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

    

1.  

      

2.    

    

3.  

    

4.    

    

3.70 

 

3.53 

 

3.56 

 

3.48 

0.28 

 

0.23 

 

0.21 

 

0.27 

 

 

 

 

 

 

 

 3.57 0.23  

 

  15   

    ( X = 3.57, DS. =0.23) 

   

  ( X = 3.48, DS. =0.27) 

           

( X = 3.70, DS. =0.28)  

 ( X = 3.56, DS. =0.21)  

   ( X = 3.53, DS. =0.23) 
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 16    

                    

                                                 (n = 20) 

 )X(  )D.S(   

    

1.  

    

2.  

      

3.    

    

4.  

    

3.62 

 

3.70 

 

3.60 

 

3.50 

 

0.26 

 

0.32 

 

0.29 

 

0.27 

 

 

 

 

 

 

 

 3.60 0.28  

 

  16   

    ( X = 3.60, DS. =0.28) 

   

  ( X = 3.70, DS. =0.32)  

   ( X =3.62, DS. =0.26) 

  ( X =

3.50, DS. =0.27) 
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 3  

 

  17 – 25     

 

 17                      

                    

                                       (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

1.   (Y1) 

2. (Y2) 

3.   (Y3) 

4.  ( Y4) 

5.  (Y5) 

6.   (Y6) 

7.  ( Y7) 

8.   (Y8) 

3.53 

3.57 

3.47 

3.40 

3.35 

3.36 

3.49 

3.38 

0.22 

0.23 

0.22 

0.21 

0.25 

0.20 

0.21 

0.32 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (Ytot) 3.44 0.21  

 

  17   

  ( X = 3.44, DS.  = 0.21)   

 6    

  ( X = 3.49, DS. = 0.21)          

( X = 3.47, DS.  = 0.22)  ( X = 3.40, DS.  = 0.21) 

  ( X = 3.38, DS.  = 0.32)   ( X = 3.36, DS.  = 0.20) 

( X = 3.35, DS.  = 0.25)   2  

    ( X = 3.57, 

DS.  = 0.23)  ( X = 3.53, DS.  = 0.22)  
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 18                       

                      

                                                   (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

       

1.   

    

2.   

     

3.   

3.65 

 

3.44 

 

3.51 

0.21 

 

0.22 

 

0.28 

 

 

 

 

 

 3.53 0.22  

 

  18   

   ( X = 3.53, DS. = 0.22 ) 

   

  ( X  = 3.44, DS.  = 0.22) 

   

 ( X  = 3.65, DS.  = 0.21)    

 ( X  = 3.51, DS.  = 0.28)   
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 19                           

                    

      (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

      

1.  

    

2.  

3.  

4.  

3.65 

 

3.60 

3.47 

3.56 

0.24 

 

0.21 

0.27 

0.25 

 

 

 

 

 

 3.57 0.23  

 

  19   

   ( X = 3.57, DS. = 0.23 ) 

  

  ( X  = 3.47, DS.  = 0.27) 

  ( X  = 3.65, DS.  = 0.24) 

   

( X  = 3.60, DS.  = 0.21)   

 ( X  = 3.56, DS.  = 0.25)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



93 

  20                         

                                                                                                   

                                                                     (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

       

1.  

2.  

3.  

3.47 

3.29 

3.65 

0.23 

0.22 

0.28 

 

 

 

 3.47 0.22  

  

  20   

   ( X = 3.47, DS. = 0.22 ) 

  

  ( X  = 3.65, DS.  = 0.28) 

   ( X  = 3.47, DS.  = 0.23) 

   ( X  

=3.29, DS. = 0.22)   
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 21                       

                    

                                                   (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

    

1.  

2.  

    

3.  

4.  

5.    

3.51 

3.33 

 

3.36 

3.35 

3.44 

0.19 

0.25 

 

0.27 

0.23 

0.22 

 

 

 

 

 

 

 3.40 0.21  

 

   21   

   ( X = 3.40, DS. = 0.21 ) 

  

  ( X  = 3.51, DS.  = 0.19) 

   

 ( X  = 3.44, DS.  = 0.22)   

 ( X  = 3.36, DS.  = 0.27)  

  ( X  

=3.33, DS. = 0.25)   
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 22                      

                    

                                                                                                                                  (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

     

1.   

    

2.  

3.  

    

3.51 

 

3.26 

3.27 

0.26 

 

0.26 

0.28 

 

 

 

 

 

 3.35 0.25  

 

 22   

   ( X = 3.35, DS. = 0.25 ) 

   

  ( X  = 3.51, DS.  = 0.26) 

 

 ( X  = 3.27, DS.  = 0.28)   

 ( X  = 3.26, DS.  = 0.26)   
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 23                       

                      

                                                                                                                                 (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

       

1.  

    

2.  

    

3.   

    

3.13 

 

3.48 

 

3.46 

0.23 

 

0.19 

 

0.22 

 

 

 

 

 

 3.36 0.20  

  

   23   

   ( X = 3.36, DS. = 0.20) 

  

  ( X = 3.48, DS. = 0.19)  

 

     ( X =3.46, DS. =0.22) 

  ( X = 3.13, DS. =0.23)  
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 24                       

                     

                                                   (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

     

1.  

    

2.    

    

3.  

    

3.54 

 

3.42 

 

3.50 

0.24 

 

0.23 

 

0.19 

 

 

 

 

 

 

 3.49 0.21  

 

  24   

    ( X =3.49, 

DS. =0.21 )    

  ( X  

= 3.42, DS.  = 0.23) 

  ( X  = 3.54, DS.  = 0.24)  

           

( X = 3.50, DS.  = 0.19)   
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 25                       

                      

                                                                                                                                 (n = 20) 

 

 
)X(  )D.S(   

       

1.    

     

2.   

3.  

    

3.33 

 

3.36 

3.45 

0.35 

 

0.36 

0.31 

 

 

 

 

 3.38 0.32  

 

  25   

   ( X =3.38, DS. = 0.32) 

   

  ( X = 3.45, DS. =0.31) 

  ( X =3.36, DS. =0.36) 

  

 ( X =3.33, DS.  = 0.35)   
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  4                 

    

 

 

 (Pearson’s product  correlation coefficient)    26 

 

 26   

                    

                   

 

  (Y1)  (Y2)  (Y3)  ( Y4)  (Y5)  (Y6)  ( Y7)  (Y8)  (Ytot) 

(X1) .795** .810** .797** .585** .590** .567** .782** .632** .761** 

(X2) .741** .727** .804** .583** .529** .486** .779** .666** .731** 

(X3) .858** .832** .835** .757** .664** .658** .895** .681** .843** 

(X4) .691** .597** .769** .671** .492** .668** .684** .600** .670** 

(X5) .704** .752** .736** .623** .548** .638** .829** .557** .731** 

(X6) .832** .737** .781** .845** .646** .619** .761** .529** .778** 

(X7) .874** .859** .882** .788** .705** .636** .874** .666** .857** 

(X8) .847** .875** .814** .718** .656** .598** .831** .598** .808** 

(X9) .817** .699** .871** .857** .664** .646** .805** .618** .813** 

(X10) .875** .881** .848** .862** .819** .771** .831** .717** .902** 

(Xtot) .871** .842** .880** .794** .687** .651** .872** .676** .856** 

   **  .01 

 

  26    (Xtot) 

 (Ytot)  (r = 

0.856**)  .01 

 (Xtot) 

  (Xtot) 
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  (Y3) 

 (r = 0.880**)    .01 

 (Xtot) 

    (Y6)  (r = 

0.651**)  .01

 (Ytot)  

  (Ytot) 

  (X10)  (r = 

0.902**)   .01 

 (Ytot)  

 (X4)  (r = 0.670**)   .01 

   

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 5 

 

   

 

 

  1) 

 2)   

 3) 

  (descriptive  research) 

  20   (unit  of  analysis) 

  20     10  

  10    2   4  

 4   20   20  

 400     (frequency)  (percentage)  

( x )  (S.D)  

(Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient) 
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รายชือ่ผูเชี่ยวชาญตรวจเครือ่งมือ 
 

1. ชื่อ – สกลุ  ดร.สยมพร   ทองเนื้อด ี
 วุฒกิารศึกษา ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบอน 
 สถานท่ีทํางาน โรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบอน 
 
2. ชื่อ – สกลุ นายภาสกร  เกิดออน 
 วุฒกิารศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 ตําแหนง ศึกษานิเทศก 
 สถานท่ีทํางาน สํานักเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 
     
3. ชื่อ – สกลุ นายสุรชัย  คุมสิน 
 วุฒกิารศึกษา ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัย Williams  College USA. 
 ตําแหนง นักวเิคราะหนโยบายและแผน เช่ียวชาญ 
 สถานท่ีทํางาน สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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รายชื่อโรงเรียนที่ใชเก็บขอมูล 
 

1. โรงเรียนสารสาสนพทิยา   

2. โรงเรียนสารสาสนพฒันา 

3. โรงเรียนตรอกจันทนวิทยา 

4. โรงเรียนชาญเวทยศึกษา 

5. โรงเรียนสารสาสนเอกตรา 

6. โรงเรียนสารสาสนวิเทศสายไหม 

7. โรงเรียนสารสาสนบริหารธุกิจกนกอนุสรณ   
8โรงเรียนสารสาสนวิเทศศึกษา 

9 โรงเรียนสารสาสนวิเทศสวุรรณภูมิ 
10.โรงเรียนสารสาสนประชาอุทิศพทิยาคาร 
11.โรงเรียนสารสาสนสมุทรสาร 
12. โรงเรียนสารสาสนสุขสวสัด์ิ 

13. โรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบอน 

14. โรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบวัทอง 
15. โรงเรียนสารสาสนวิเทศธนบุรี 
16. โรงเรียนสารสาสนธนบุรี 
17. โรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

18. โรงเรียนสารสาสนวิเทศนิมิตใหม 
19. โรงเรียนสารสาสนวิเทศรังสิต 

20. โรงเรียนสารสาสนเชียงใหม   
21. โรงเรียนสารสาสนวิเทศราชพฤกษ 
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คาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม 
Case Processing Summary 

  N % 

Valid 40 100.0

Excludeda 0 .0

Cases 

Total 40 100.0

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.9185 67

 
Item-otal Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

b1 296.3000 219.0359 0.4516 .9168 

b2 296.4750 216.9224 0.5499 .9160 

b3 296.6500 217.8231 0.4703 .9166 

b4 296.5250 216.9737 0.5031 .9163 

b5 296.4250 216.2506 0.5973 .9157 

b6 296.4250 216.7635 0.5649 .9159 

b7 296.5000 216.4103 0.5353 .9160 

b8 296.3750 217.4712 0.4858 .9164 

b9 296.3250 216.6865 0.5044 .9162 

b10 296.4000 217.9385 0.4949 .9164 

b11 296.4750 217.8455 0.4528 .9167 

b12 296.4500 217.3821 0.4809 .9165 

b13 296.3750 217.5224 0.5267 .9162 

b14 296.4750 217.0250 0.5435 .9161 

b15 296.3750 217.5737 0.5235 .9162 

b16 296.4500 215.5872 0.6358 .9154 

b17 296.5250 220.5635 0.2752 .9181 
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b18 296.6250 217.1122 0.5070 .9163 

b19 296.5500 219.1256 0.3804 .9172 

b20 296.5000 220.9744 0.2735 .9181 

b21 296.3750 216.8045 0.5252 .9161 

b22 296.5500 216.1000 0.5554 .9159 

b23 296.4250 217.1737 0.5390 .9161 

b24 296.6000 219.1692 0.3825 .9172 

b25 296.2750 218.4609 0.4540 .9167 

b26 296.3250 218.3788 0.4860 .9165 

b27 296.4250 217.6865 0.5068 .9163 

b28 296.3250 219.4045 0.4190 .9170 

b29 296.2000 217.0872 0.6510 .9157 

b30 296.6250 218.3429 0.4743 .9166 

b31 296.5000 216.7179 0.4813 .9164 

b32 296.3750 216.5481 0.5404 .9160 

b33 296.4000 215.6821 0.5866 .9156 

b34 296.4500 216.6641 0.5680 .9159 

b35 296.5500 219.0744 0.3833 .9172 

b36 296.5250 217.5891 0.4676 .9166 

b37 296.4000 216.1949 0.5564 .9159 

b38 296.7000 214.3692 0.6444 .9151 

b39 296.6250 218.2404 0.4405 .9168 

b40 296.6500 216.5923 0.5940 .9158 

c1 296.2250 227.4609 -0.1125 .9200 

c2 296.4750 224.2045 0.1152 .9190 

c3 296.6500 214.2333 0.5950 .9154 

c4 296.4250 223.6353 0.1138 .9194 

c5 296.5750 221.0199 0.2989 .9178 

c6 296.5500 218.8179 0.3981 .9171 

c7 296.6500 220.3359 0.3526 .9175 

c8 296.5250 217.4865 0.4735 .9165 

c9 296.6500 215.9769 0.5030 .9162 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 126 

c10 296.6500 225.5667 0.0279 .9195 

c11 296.5000 227.5897 -0.1074 .9204 

c12 296.6500 228.0282 -0.1176 .9212 

c13 296.6500 223.6692 0.1411 .9189 

c14 296.5500 221.2795 0.2812 .9180 

c15 296.8250 228.7635 -0.1721 .9211 

c16 296.3500 222.6436 0.2058 .9185 

c17 296.7000 219.4974 0.4209 .9170 

c18 296.6750 221.1481 0.3058 .9178 

c19 296.8250 228.1481 -0.1060 .9225 

c20 296.5000 224.2051 0.1150 .9190 

c21 296.7000 225.1385 0.0611 .9192 

c22 296.4250 222.7122 0.2170 .9183 

c23 296.6500 230.0795 -0.2570 .9216 

c24 296.6750 220.5327 0.3144 .9177 

c25 296.4500 224.5615 0.0920 .9192 

c26 296.4500 226.7154 -0.0504 .9201 

c27 296.5500 222.1513 0.2277 .9183 
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แบบสอบถามของการวิจัย 
เรื่อง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

ในเครือสารสาสน 
.......................................................... 

คําช้ีแจง 
 1.ขอคําถามในฉบับนี้ใชสําหรับถาม  กลุมผูบริหารโรงเรียน จํานวน 10 คน และกลุมครู จํานวน 10 คน 

ไดแก ครูระดับช้ันอนุบาล 2 คน ครูระดับช้ันประถมศึกษา 4 คน และครูระดับช้ันมัธยมศึกษา 4 คน รวมผูให
ขอมูลโรงเรียนละ 20 คน 

2.ขอคําถามในฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค  เพื่อทราบภาวะผูนําของผูบริหาร เพ่ือทราบความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู และเพื่อทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือสารสาสน  โดยผลการวิจัยที่ไดจะนําไปใชในการพัฒนาการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน   

3. ขอคําถามในฉบับนี้มี  3  ตอน ดังนี้คือ 

  ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2   ตัวแปรตนที่เก่ียวกับคุณภาพภาวะผูนําของผูบริหาร  
ตอนท่ี   3   ตัวแปรตามที่เก่ียวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
สําหรับตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ ตามเกณฑดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด  

  ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับตํ่า  

  ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับตํ่าที่สุด   

ขอขอบพระคุณเปนอยางย่ิงท่ีทานใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบแบบสอบถามฉบับนี้  ขอมูลท่ี
ไดรับจากทานจะเปนขอมูลที่เปนประโยชนอยางย่ิงตอการดําเนินการวิจัยในโอกาสตอไป 

 

 

                                                                    นางกุลรัศม์ิ    สิริกรวุฒิพงศ 
         นักศึกษาปริญญาโท 

               ภาควิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 

                      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย   ใน [   ] หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับผูวิจัย 

1. 

 

 

2. 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

5. 

เพศ 

[   ]   ชาย 

[   ]   หญิง 
อายุ 

[   ]   21 – 30  ป 
[   ]   31 – 40  ป 
[   ]   41 – 50  ป 
[   ]   51 – 60  ป 
ระดับการศึกษา 

[   ]   ตํ่ากวาปริญญาตรี 
[   ]   ปริญญาตรี 
[   ]   ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

[   ]   ปริญญาโท 

[   ]   สูงกวาปริญญาโท 

ประสบการณการทํางานในตําแหนง 
 [   ]   1 – 5      ป 
[   ]   6 – 10    ป  
[   ]   11 – 15  ป 
[   ]   16    ป  ขึ้นไป 

หนาท่ีความรับผิดชอบในปจจุบัน 

[   ]   ผูบริหารโรงเรียน    

[   ]   ครูผูสอนระดับชั้นอนุบาล 

[   ]   ครูผูสอนระดับชั้นประถมศึกษา 

[   ]   ครูผูสอนระดับชั้นมัธยมศึกษา 

  

[   ]    

1 

 

[   ]   

 2 

 

 

 

[   ]    

3 

 

 

 

 

[   ]    

4 

 

 

 

[   ]  

  5 
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ตอนที่  2   คุณภาพภาวะผูนําของผูบริหาร 
คําช้ีแจงฺโปรดพิจารณาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารในโรงเรียนวามีการปฏิบัติในแตละรายการอยูในระดับ
ใดแลวทําเคร่ืองหมาย    ใหตรงสภาพจริงเพียงขอละ  1  คําตอบ 
 

ระดับภาวะผูนํา 

ขอ 
ตอนที่  1 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับผูวิจัย 

ความจําเปนพ้ืนฐาน 

1. ใหความสําคัญตอปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาและสามารถแกไขอยางรวดเร็ว 

     [   ]   

 6 

2. ใหขอมูล ขาวสารที่เช่ือถือไดประกอบการ
ตัดสินใจ  เพื่อใหเกิดประโยชนตอการบริหาร 

     [   ]   

 7 

3. นํากระบวนการกลุมมาสงเสริมการปฏิบัติงาน
เพื่อใหบุคลากรสามารถทํางานไดสําเร็จตาม
เปาหมาย 

     [   ]   

 8 

4. สงเสริมการทํางานเปนกลุม  เพื่อสรางทีมงานให
เกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน 

     [   ]    

9 
การมองการณไกล 

5. ศึกษาหาความรู และติดตามกระแสการ
เคล่ือนไหวทางการศึกษาอยูเสมอ 

     [   ]   10 

6. มีวิสัยทัศนและความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาอยางเหมาะสม 

     [   ]   11 

7. สามารถกําหนดและวางแนวนโยบายของ
โรงเรียนไดชัดเจนและเหมาะสม 

     [   ]   12 

8. สามารถรับรู เขาใจ  และคาดการณส่ิงที่
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 

     [   ]   13 

มีหลักการ 

9. กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม
โดยยึดนโยบายของหนวยงานตมสังกัด 

     [   ]   14 

10. วางมาตรฐานในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน      [   ]   15 

11. มีการเตรียมการ วางแผน ดําเนินการตามแผน 

และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     [   ]   16 

12. มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและรวบรวม
ขอมูลเพื่อกําหนดแนวปฏิบัติในคร้ังตอ ๆ ไป 

     [   ]   17 
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ระดับภาวะผูนํา สําหรับ
ผูวิจัย 

ขอ 
ตอนที่  1 

ภาวะผูนําของผูบริหาร มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

 

หลักในการทํางาน   

13. สามารถนําหลักการมาวางเปนกฎเกณฑและ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     [   ]   18 

14. มีการกําหนดเปาหมายและจุดประสงคในการ
ทํางานไดอยางชัดเจน 

     [   ]   19 

15. การปฏิบัติงานดวยหลักการและเปนที่ยอมรับ
ของบุคคลโดยทั่วไป 

     [   ]   20 

16. สามารถนําหลักในการปฏิบัติงานมาใชในการ
แกปญหาตาง ๆ ภายในสถานศึกษา 

     [   ]   21 

หลักการปกครอง 
17. สามารถบริหารงานดวยความยุติธรรม เสมอ

ภาค โปรงใส ตรวจสอบได 
     [   ]   22 

18. มีความสามารถในการปกครองเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

     [   ]   23 

19. ใชอํานาจอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ตามสถานการณและบุคคล 

     [   ]   24 

20. สรางความรวมมือใหบุคลากรทํางานดวยความ
สมัครใจ 

     [   ]   25 

ความมุงประสงค 
21. มีความรูความเขาใจในนโยบายและจุดประสงค

ของงาน 

     [   ]   26 

22. ชี้แจงจุดประสงคและแนวทางในการปฏิบัติ 

งานไดยางชัดเจน 

     [   ]   27 

23. ยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลักมิใชยึด 

เปาหมายสวนตัว 

     [   ]   28 

24. มีการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย
เดียวกัน 

     [   ]   29 
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ระดับภาวะผูนํา 

ขอ 
ตอนที่  1 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

การวางแผน 

25. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหา 

ของสถานศึกษา 

     [   ]   30 

26. ต้ังจุดประสงคและเปาหมายเพื่อหาลูทางที่จะ 

ทําใหสําเร็จ 

     [   ]   31 

27. มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานที่วางไวอยาง
ชัดเจน 

     [   ]   32 

28. ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไป 

ตามนโยบายและเปาหมาย 

     [   ]   33 

ความยืนหยัด 

29. ยึดม่ันในหลักการและนโยบายที่ถูกตอง      [   ]   34 

30. มีความเช่ือมั่นวานโยบายหรือหลักการน้ัน 

สามารถทําใหสําเร็จได 
     [   ]   35 

31. ปฏิบัติตามหลักการและประพฤติตนเปน 

ตัวอยางที่ดี 

     [   ]   36 

32. มีความเช่ือมั่นในตนเองและกลาเผชิญกับ 

ปญหาดวยความม่ันใจ 

     [   ]   37 

การบริหารคน 

33. สรางบรรยากาศของความรวมมือในคณะครู 
และผูรวมงานอื่น ๆ อยางมีความสุข 

     [   ]   38 

34. มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ และประสบการณ 

     [   ]   39 

35. มอบหมายงานตามความรูความสามารถและ 

ความเหมาะสม 

     [   ]   40 

36. มีการจัดสวัสดิการ รางวัล และสรางแรงจูงใจ
ใหบุคลากรเม่ือทํางานสําเร็จตามเปาหมาย 

     [   ]   41 
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ระดับภาวะผูนํา 

ขอ 
ตอนที่  1 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

ความรักองคกร 

37. แสดงออกซึ่งความรักและศรัทธาใน
สถานศึกษาอยางเดนชัด 

     [   ]   42 

38. ประสานความคิดและความรวมมือของครู
และผูรวมงานอื่น ๆ ใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 

     [   ]   43 

39. สามารถสรางศรัทธาใหครูและผูรวมงาน 

อื่น ๆ ทํางานดวยความเต็มใจและเสียสละ 

     [   ]   44 

40. จัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนเพื่อให
บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจใน
สถานศึกษาอยูเสมอ 

     [   ]   45 

 

ตอนที่  3      ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
คําช้ีแจง   1.ในกรณีผูบริหารโรงเรียน  หรือผูที่ไดรับมอบหมายภายในโรงเรียน   โปรดพิจารณาความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูในภาพรวมของโรงเรียนแหงนี้  วามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ในแตละ
รายการอยูในระดับใดแลวทําเคร่ืองหมาย    ใหตรงสภาพจริงเพียงขอละ  1  คําตอบ 

 2. ในกรณีของครูผูสอน  โปรดพิจารณาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของตัวทานเอง   วามีความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในแตละรายการอยูในระดับใดแลวทําเคร่ืองหมาย    ใหตรงสภาพจริงเพียงขอละ  

1  คําตอบ 

 
ระดับความพึงพอใจ 

ขอ 
ตอนที่  2 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

ความสําเร็จของงาน   

1. การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตาม
เปาหมาย  ตามกําหนดเวลา และมีคุณภาพ 

     [   ]   46 

2. งานที่ทําสามารถสรางชื่อเสียง เกียรติยศ
และใหคาตอบแทนอยางคุมคา 

     [   ]   47 

3. งานที่ทํามีความกาวหนา รูสึกพอใจกับงาน
ที่ไดรับมอบหมาย 

     [   ]   48 
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ระดับความพึงพอใจ 

ขอ 
ตอนที่  2 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

การไดรับการยอมรับนับถือ 

4. การไดรับความศรัทธาและยอมรับใน
ความรูความสามารถจากนักเรียน 

     [   ]   49 

5. การไดรับการยอมรับในผลงานและความ
ไววางใจจากบุคคลทั่วไป 

     [   ]   50 

6. ผลงานจากการปฏิบัติงานไดรับการเผยแพร      [   ]   51 

7. การปฏิบัติงานไดรับการยอมรับจาก
ผูบริหารและเพื่อนรวมงาน 

     [   ]   52 

ลักษณะของงาน   

8. การไดปฏิบัติงานท่ีมีโอกาสใชความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 

     [   ]   53 

9. การมอีิสระในการตัดสินใจและกําหนดการปฏิบัติงาน      [   ]   54 

10. การมีความกระตือรือรนและมีความสขุในการ
ปฏิบัติงาน 

     [   ]   55 

ความรับผิดชอบ 

11. งานในหนาที่และงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย
ไมมากหรือนอยเกินไป 

     [   ]   56 

12. การท่ีผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหตัดสินใจ
ในการทํางานไดอยางอิสระ 

     [   ]   57 

13. การมีโอกาสไดรับผิดชอบงานอื่น
นอกเหนือไปจากงานประจํา 

     [   ]   58 

14. การไดรับการสงเสริมใหริเร่ิมงานใหมอยางเต็มท่ี      [   ]   59 

15. การท่ีสามารถแกปญหาตาง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานไดอยางอิสระ 

     [   ]   60 

ความกาวหนาในงาน 

16. การมีโอกาสไดเพ่ิมพูนความรู พัฒนา
ทักษะการปฏิบัติงานในหนาที่ 

     [   ]   56 

17. การที่หนวยงานมีนโยบายใหทุนสนับสนุน
ดานการศึกษาตอ 

     [   ]   57 

18. การมีโอกาสไดเล่ือนตําแหนงตามความรู
ความสามารถที่ปรากฏจากผลงานในหนาที่ 

     [   ]   58 
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ระดับความพึงพอใจ 

ขอ 
ตอนที่  2 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

นโยบายการบริหาร   

19. ครูทุกคนในโรงเรียนมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายการบริหารโรงเรียน 

     [   ]   59 

20. การปฏิบัติงานของทานสามารถสนอง
นโยบายของโรงเรียนอยางไดผล 

     [   ]   60 

21. มีการกํากับดูแลและติดตามผล ประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามนโยบายจนบังเกิดผล 

สําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

     [   ]   61 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 

22. ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใน
โรงเรียนไดประสานสัมพันธกันเสมอ 

     [   ]   62 

23. คณะครู  ผูปกครองนักเรียนและประชาชน
ในชุมชนไดประสานสัมพันธกันเสมอ 

     [   ]   63 

24. มีการประสานสัมพันธและชวยเหลือกัน
ของบุคลากรในวงการครูในกลุมโรงเรียน
เดียวกันเสมอ 

     [   ]   64 

ความม่ันคงในงาน   

25. ทานมีโอกาสไดรับการพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนเปนกรณีพิเศษเม่ือเปรียบเทียบ
กับครูอื่น ๆ 

     [   ]   65 

26. ทานมีโอกาสไดรับความกาวหนาในอาชีพ 

ตลอดเวลา  

     [   ]   66 

27. การสับเปล่ียนตําแหนงภายในโรงเรียน
ไดรับความยุติธรรมจากผูบังคับบัญชา 

     [   ]   67 

ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



136 

 

 

-      

 

 590     

      73000 

 

  

 50/487   3   

     10150 

    

  

. .2535  6 

   

. .2539    ( ) 

    

. .2549    

       

 

   

. .2539-2542 Reangwa  Standard Industry co., ltd.  

 ( Export  Executive ) 

. .2545-2549   

      

. .2549-2550  

. .2550-     

      

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


	Title_page
	Abstract
	Content
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Bibliography
	Appendix



