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 กิตติพงศ  ศรัทธาวาณิชย : แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2 (SCHOOL  DIRECTOR’S  LEARDERSHIP  STYLE  : RATCHABURI  
EDUCATION  SERVICE AREA 2)    อาจารยผูควบคุมสารนิพนธ : รศ.ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร.  
116  หนา.  ISBN 974-11-6116-6 
 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและ
ที่คาดหวังในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  2) ความแตกตางแบบผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาทีป่ฏิบัติและที่คาดหวังของผูบริหารและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 2 จํานวน  113  โรงเรียน  ผูใหขอมูลไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และครู  จํานวน 
452 คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบผูนําตามแนวคิดของ
เบลคและมูตัน (Blake&Muton)  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ใชคาความถี่ (f)  คารอยละ (%) 
คาเฉลี่ย ( X ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบคาที (t-test) 
 ผลการวิจัยพบวา  

1) แบบผูนําที่ปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี 
เขต 2  พบวา แบบผูนําแบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง และแบบผูนําแบบ 1,9 มุงงาน
ตํ่า-มุงคนสูง อยูในระดับมาก   แบบผูนําแบบ 9,9  มุงงานสูง-มุงคนสูง  และแบบผูนําแบบ 9,1  มุง
งานสูง-มุงคนต่ํา  อยูในระดับปานกลาง    สวนแบบผูนําแบบ 1,1  มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา อยูในระดับนอย  
แบบผูนําที่คาดหวัง พบวา แบบผูนําแบบ 9,9  มุงงานสูง-มุงคนสูง   แบบผูนําแบบ 5,5  มุงงาน
ปานกลาง-มุงคนปานกลาง  และแบบผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง  อยูในระดับมาก  สวนแบบ
ผูนําแบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา อยูในระดับปานกลาง และแบบผูนําแบบ 1,1  มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา 
อยูในระดับนอย   

2) แบบผูนําที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง ของผูบริหารและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 2  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   ยกเวนแบบผูนําแบบ 1,1  
มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา ไมมีความแตกตางกัน 
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The purposes of this research were to determine  1) the practical leadership style and 
expected leadership style of school directors  in the Ratchaburi Educational  Service Area 2, and 
2) the differences of  practical leadership style and  expected leadership style of school directors                 
as perceived  by directors and teachers under the Ratchaburi Educational Service Area 2. The 
sample was consisted of 113 primary schools under the Ratchaburi Education Service 2. The 
respondents were 452 teachers. They were directors, assistant directors, and teachers. The 
instrument employed   in this study was a questionnaire about the leadership style based on the 
concept of Blake & Muton. Statistics used in analyzing data were frequency (f), percentage (%), 
means ( X ) standard deviation (S.D.), and t-test. 
 The research  finding were as follows :  

1)  The practical leadership style of school directors in the Ratchaburi Educational  
Service Area 2 were at  a  high level  in  the leadership style 5-5  and  the leadership style 1-9. The 
leadership  style 9-9, and  the leadership style 9-1 were at a moderate level, but  the leadership 
style 1-1 was at a low level.      
  The expected leadership styles of school directors in the Ratchaburi Educational  Service 
Area 2 were at a high level in the leadership style 9-9, the leadership style 5-5, and the 
leadership  style 1-9. The leadership  style 9-1 was at a moderate level and the leadership style 
1-1 was at a low level.  

2) The practical leadership styles and the expected leadership styles of the school 
administrators as perceived  by directors and teachers were significantly different at 0.05 level, 
except the leadership style 1-1 was not significantly different. 
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ขอมอบความอดทน ความเพยีรพยายาม ความสําเร็จในการทําวิจัยใหเปนแบบอยางแกเด็กชายวรัท และ
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บทที่  1 

 

บทนํา 
 

 การบริหารการศึกษา ถือไดวาเปนงานที่มคีวามสําคัญอยางหนึ่งของชาติ  ทั้งนี้เพราะความ
เจริญรุงเรือง  ความกาวหนาและเสถียรภาพของชาติ  ทั้งทางดานการเมือง  สังคม  เศรษฐกิจ  และ
การทหาร ลวนขึ้นอยูกับคุณภาพของคนในชาต ิ ปจจุบันการบรหิารการศึกษามีสวนประกอบที่
สําคัญหลายอยางที่จะทําใหองคการหรือหนวยงานประสบความสําเร็จ  มีความเจรญิกาวหนาและ
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว องคประกอบที่สําคัญยิ่งสวนหนึ่งคือบุคคลที่ทําหนาที่เปนผูนํา เปน
หัวหนาหรือผูบังคับบัญชา ในสถานศึกษาหัวหนาสถานศึกษาไมวาจะเรียกชื่ออยางไร  เชน ครูใหญ   
อาจารยใหญ   หรือผูอํานวยการ  ตางมีตําแหนงเปนผูบริหารงานของสถานศึกษา ที่จะตองแสดง
บทบาทของผูนําในสถานศึกษา ที่มีหลายรูปแบบซึ่งแตละรูปแบบจะสงผลตอการบริหารงานที่
แตกตางกนัออกไป   
 โรงเรียนประถมศึกษา เปนสถาบันหนึ่งที่มีความสําคัญยิ่งตอการจดัการศึกษาเพราะเปน
ฝายปฏิบัติการที่มีภาระหนาที่โดยตรงในการผลิตนักเรียนใหมีคณุภาพตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 
การบริหารโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายอยูที่ประสิทธิภาพของการบริหารงานภายใน
โรงเรียนอยางนอย 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป งานทัง้ 4 งานถือเปนภารกจิที่ผูบริหารโรงเรียนตองรับผิดชอบในฐานะผูนํา
ของโรงเรยีนในการควบคมุใหการดําเนนิงานทุกอยางใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
(กระทรวงศึกษา 2546 : 32) บุคลิกภาพและความสามารถของผูบริหารโรงเรียนยอมจะมีสวนชวย
ใหการบริหารโรงเรียนดําเนนิไปอยางมีประสิทธิภาพ ลําพังผูบริหารโรงเรียนแตเพียงผูเดียวยอมไม
สามารถดําเนินการทุกอยางใหบรรลุวัตถุประสงคได ตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของ
ทุกฝาย การที่ผูบริหารจะไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของดวยดนีั้น จะตองรูจักดําเนนิ
บทบาทหรือแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมตอผูรวมงาน ตัวบงชี้หรือตัวกําหนดพฤติกรรมและ
ลักษณะการดาํเนินงานที่สําคัญก็คือ แบบผูนํา แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนจะเปนแบบใดนั้น
ขึ้นอยูกับคานิยมและความเชื่อที่ผูบริหารยึดเปนสําคัญ ทั้งนี้เพราะคานิยมและความเชื่อเปนตวั
ปจจัยที่เปนสาเหตุที่กําหนดแบบผูนําของแตละคน ดวยเหตุนีแ้บบผูนําของผูบริหารโรงเรียนจงึมี
ความสัมพันธกับความสําเรจ็ในการบรหิารโรงเรียน  
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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 การบริหารงานของหนวยงานหรือองคการใดไมวาจะเปนหนวยงานขนาดใหญ ขนาด
กลางหรือขนาดเล็ก ยอมประกอบดวยบุคคลที่มารวมกันแลวแบงหนาที่กันทํางานตามความ
เหมาะสม และมีการประสานสัมพันธระหวางหนาที่นั้นใหบังเกิดความสําเร็จตาม วัตถุประสงคโดย
มีหัวหนา-งาน  ผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารเปนผูนําและผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเปนผูตาม 
ซ่ึงในการปฏิบัติหนาที่และประสานงานดังกลาวนี้ จะตองอาศัยความรวมมือรวมใจกันเปนอยาง
มาก นอกจากความสําเร็จของการบริหารจะขึ้นอยูกับความรวมมือดังกลาวแลว ยังขึ้นอยูกับปจจัย
ตางๆ เชน คน เงิน  วัสดุอุปกรณและการจัดการอีกดวย ปจจัยที่สําคัญยิ่งประการหนึ่งที่จะชวยให
หนวยงานหรือองคกรเจริญกาวหนาคือ พฤติกรรมของผูบริหารนั่นเอง ผูบริหารที่ทําหนาที่ไดอยาง
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของหนวยงาน ยอมตองมีคุณลักษณะ พฤติกรรมผูนํา มีมนุษย-
สัมพันธ มีศิลปะในการบริหารอยางเหมาะสมกับสถานการณสอดคลองกับความตองการของ
ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจึงจะสามารถผลักดันใหการดําเนินการขององคการเปนไปอยางมี        
ประสิทธิภาพดังที่ ธร  สุนทรายุทธ (2536 : 96) ไดกลาววา หนวยงานหรือองคการจําเปนตองมีผูนํา
หรือหัวหนางานเพื่อเปนตัวเชื่อมหรือประสาน ตลอดจนควบคุมและจัดการใหการดําเนินงานบรรลุ
ตามเปาหมายขององคการ  ดังนั้นพฤติกรรมผูนําจึงมีความสําคัญตอการบริหารงานเพราะผูนําเปน
เสมือนตัวแทนและจุดรวมพลังของบุคลากรขององคการ โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชาและผลงาน
สวนรวม สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับผูนํา รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544 : 11) ไดสรุปวา  เปนเรื่องที่
นักวิชาการ ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของไดใหความสนใจมาเปนเวลานาน ซ่ึงเปนการศึกษาถึงความมี
อํานาจและความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารใหงานที่รับผิดชอบประสบ-
ความสําเร็จ เชน มีการใชความเปนผูนําในดานการทหาร การศาสนา การเมือง สังคมธุรกิจและ
การศึกษา เปนตน 
 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ(2543 : 67) ไดกําหนดไววา การบริหารสถานศึกษา
ที่จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุดนั้น ผูบริหารควรมีบทบาทที่สําคัญ ในการปรับเปลี่ยน
แนวความคิดในการบริหารจัดการเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูโดยสนับสนุน และมีสวนรวมกับผูเรียน 
และครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ตองจัดทําแผนพัฒนาคุณการศึกษา ซ่ึงเปนแผนที่จัดทําขึ้นจาก
การระดมพลังสมองของผูเกี่ยวของ และมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา ไดแก คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง และชุมชน  มีการนําผลการประเมินผูเรียนมาใชกําหนด
นโยบายของสถานศึกษา บริหารจัดการใหเอ้ืออํานวยความสะดวกใหครู ผูสอนมีเสรีในการคิด 
พัฒนารูปแบบการเรียนรู ทําวิจัยในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อนครู การทํางานเปนทีม 
ผลึกกําลังระหวางกลุมวิชา เพื่อพัฒนาผลการเรียนรูใหไดตามมาตรฐานหลักสูตร  การพัฒนา
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สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู สามารถใชแหลงเรียนรูตาง ๆ เปน
หองเรียน และจัดใหมีระบบนิเทศภายใน ชวยเหลือครูในดานหลักสูตร และการจัดการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับ ประมวล อินทรศรี (2537 : 2) ไดใหความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมี
ความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองชักนําใหบุคลากรของโรงเรียนหันมาสรางความสัมพันธในการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ใหมากที่สุด     ทั้งนี้เพราะสภาพที่เปนอยูของงานหลัก ๆ ในโรงเรียน เกิดจาก
การตัดสินใจสั่งการของผูบริหารโรงเรียนและปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ ตองอาศัยความ
รวมมือรวมใจของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพและทุกอยางดําเนินไป
ไดดวยดี จําเปนที่ผูบริหารจะตองรูจักใชบทบาท ผูนําของตนไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 โรงเรียนประถมศึกษาเปนองคการหนึ่งที่ตองดําเนินการเพื่อใหงานการศึกษาสําเร็จตาม
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยบุคลากรเปนกําลังสําคัญ คุณภาพของการบริหาร
การศึกษาจะสูงหรือต่ําเพียงไรนั้น ขึ้นอยูกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาเปนสําคัญ ซ่ึงถา
หากการประถมศึกษามีคุณภาพแลวหมายถึงประชากรสวนใหญมีคุณภาพดวย ปจจัยที่สําคัญที่สุดที่
ทําใหการศึกษาระดับประถมศึกษาประสบความสําเร็จคือ ผูบริหารโรงเรียนเพราะผูบริหารโรงเรียน
เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเปนผูนําทางการศึกษาจึงจําเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการ
บริหารงาน  การใช อํ านาจตามตําแหนงแต เพียงอย าง เดียว  ยอมไม เพียงพอที่ จะสงให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองใชรูปแบบ
พฤติกรรมผูนําใหเหมาะสมกับสถานการณและสอดคลองกับความตองการของครูดวย เนื่องจาก
ผูนําเปรียบเสมือนหลักชัยขององคการเปนตัวแทนขององคการและเปนจุดรวมพลังของบุคลากรใน
องคการ  ดังนั้นการบริหารงานจะมีประสิทธิภาพนั้นจะตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากคณะครูใน
โรงเรียน ปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งที่ทําใหครูปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคก็คือ รูปแบบ
พฤติกรรมของผูบริหารที่มีความเกี่ยวพันธกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ผูบริหารตองแสดงแบบ
พฤติกรรมผูนําที่ทําใหครูปฏิบัติงานดวยความสามารถและพึงพอใจ  ปจจั ยห รือแรงผลักดันที่ มี
อิทธิพลตอพฤติกรรมผูนํามีหลายประการ แตแรงผลักดันหนึ่งที่มีความสําคัญที่ผูบริหารควรให
ความสนใจคือ แรงผลักดันทางดานผูใตบังคับบัญชา เพราะผูใตบังคับบัญชาบางคนชอบผูนําที่ให
อิสระในการปฏิบัติงาน เขาจะปฏิบัติงานไดดีถาผูนําใหเสรีภาพในการทํางาน ไมชอบการควบคุม
และกํากับอยางใกลชิดจากผูนํา ในขณะที่บางคนตรงกันขามชอบผูนําที่มีความเด็ดขาด  ชอบใหมี
การควบคุมและกํากับอยางใกลชิด ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญถึงความตองการหรือความ
คาดหวังที่ผูใตบังคับบัญชามีตอแบบผูนํา  ดังนั้นในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ผูบริหาร
โรงเรียนมีบทบาทสําคัญอยางยิ่ ง เพราะการที่จะพัฒนาผูบริหารโรงเรียนให เปนผูนําที่มี
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ประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะตองศึกษาใหทราบถึงแบบผูนําที่ผูบริหารแสดงออกแลว ยังควรให
ความสําคัญกับความตองการของผูใตบังคับบัญชาดวยวา   ผูใตบังคับบัญชามีความตองการให
ผูบริหารแสดงแบบผูนําออกมาในลักษณะใด เพราะแบบผูนํายอมเปนปจจัยที่มีความสําคัญในการ
บริหารงานเพื่อใหเกิดผลงานตามที่ตองการ ผูนําหรือผูบริหารจําเปนตองปฏิบัติตนเปนตัวจักร
สําคัญ เพราะผูนําเปรียบประดุจดวงประทีปขององคกร เปนสัญลักษณ เปนตัวแทนขององคกร  
 

 จากหลักการ แนวความคิด จากผลการวิจัย  และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาระหนาที่ บทบาท
และความรับผิดชอบ ที่ไดมาของนักวิชาการดังกลาวมาแลว แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา
เปนบุคคลที่มีความสําคัญยิ่งที่จะทําใหการพัฒนาการศึกษาของชาติเกิดประโยชนสูงสุด  ผูวิจัยใน
ฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษา ไดปฏิบัติหนาที่ในการติดตาม ควบคุม กํากับและนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครูทั้งงานบริหารวิชาการ    งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคลากร  และงาน
บริหารทั่วไป  นอกจากนี้จะตองมีการสั่งการและการมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
เพื่อใหเปนไปตามกฎ   ระเบียบ     ขอบังคับและคําสั่งที่เกี่ยวของ ผูบริหารจะตองสรางความเปน
กันเอง สรางมนุษยสัมพันธและสรางความเขาใจในการปฏิบัติงานจึงจะทําใหเกิดความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2  เพื่อเปนประโยชนตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการปรับปรุงและ
พัฒนาพฤติกรรมผูนําใหเหมาะสม อันจะสงผลทําใหการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ปญหาของการวิจัย 
   สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ มีเปาหมายที่จะพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาใหมมีาตรฐานสูงขึ้น โดยจัดทําโครงการโรงเรียนคุณภาพหาดาว เพื่อประเมิน
คุณภาพหาดาน โรงเรียนที่ผานการประเมินคุณภาพหาดาวจะตองผานการประเมินทั้งหาดานคือ 
การประกันคณุภาพ คณุภาพผูเรียน คุณภาพครู คุณภาพผูบริหารและการดําเนินงานตามนโยบาย ซ่ึง
จากผลการประเมินคณุภาพการศึกษาในปการศึกษา 2545 พบวา มีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดราชบุรี จํานวนทั้งส้ิน 355 โรงเรียน ไมพรอมรับการประเมินจํานวน 290 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 81.69  พรอมรับการประเมินจํานวน 65 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 18.31  และ
ผานเกณฑทั้งหาดาน  17   โรงเรียน         คิดเปนรอยละ 26.15 ไมผานเกณฑการประเมิน 48 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 73.85 ของโรงเรียนที่พรอมรับการประเมิน  จากภาพรวมของโรงเรียนที่
ตั้งอยูในอําเภอที่สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาราชบุรีเขต 2 ตามโครงสรางใหม ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา (พระราชกิจจานุเบกษา เลม 120 ตอนพิเศษ 73 ง 
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หนา 20 ลงวนัที่ 7 กรกฎาคม 2546)ซ่ึงประกอบดวยอําเภอบานโปง อําเภอโพธาราม อําเภอดําเนนิ-
สะดวก และอําเภอบางแพ ซ่ึงมีจํานวนทั้งสิ้น 162 โรงเรียน ไมพรอมรับการประเมินคุณภาพหาดาว
จํานวน 144 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 88.89  พรอมรับการประเมินจํานวน 18 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 
11.11 และผานเกณฑ 9 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 50.00 ไมผานเกณฑการประเมิน 9 โรงเรียน คิดเปน
รอยละ 50.00 ของโรงเรียนที่พรอมรับการประเมิน ดังนั้นจะเหน็ไดวาโรงเรียนสังกัดสํานกังาน
ประถมศึกษาจงัหวัดราชบุรี และโรงเรยีนทีสั่งกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 ตาม
โครงสรางใหม  ไมพรอมรับการประเมนิมีจํานวนมาก   ซ่ึงแสดงใหเห็นความไมพรอมในการ
บริหารงานโรงเรียนของผูบริหารในดานมาตรฐานคุณภาพดานใดดานหนึ่ง สวนจํานวนโรงเรียนที่
สมัครเขารับการประเมนิโรงเรียนคณุภาพหาดาวอยูในระดบัที่ยังไมนาพอใจ ดังแสดงรายละเอยีดใน
ตารางที่ 1 และตารางที่ 2 
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ตารางที่ 1 จํานวนโรงเรียนทีเ่ขารับการประเมินคุณภาพหาดาวในปการศกึษา 2545 
 

อําเภอ โรงเรียน
ทั้งหมด 

โรงเรียนที่ไม
พรอมรับการ
ประเมิน 

โรงเรียนที่สมัคร
เขารวมโครงการ 

โรงเรียนที่ผาน
เกณฑการ
ประเมิน 

โรงเรียนที่ไม
ผานเกณฑการ 

ประเมิน 
บานโปง 55 53 2 1 1 
โพธาราม 55 53 2 - 2 
ดําเนินสะดวก 28 20 8 3 5 
บางแพ 24 18 6 5 1 
เมือง 54 49 5 4 1 
จอมบึง 41 34 7 1 6 
ปากทอ 52 30 22 - 22 
วัดเพลง 7 7 - - 0 
สวนผึ้ง 20 11 9 1 8 
บานคา 19 15 4 2 2 

รวม 355 290 65 17 48 
คิดเปนรอยละ 100 81.69 18.31 26.15 73.85 

 
 
 

ตารางที่ 2 จํานวนโรงเรียนทีผ่านการประเมินคุณภาพหาดาวในปการศกึษา 2545 สังกัดสํานักงาน 
                 เขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ตามโครงสรางใหม 
 

อําเภอ โรงเรียน
ทั้งหมด 

โรงเรียนที่ไม
พรอมรับการ
ประเมิน 

โรงเรียนที่สมัคร
เขารวมโครงการ 

โรงเรียนที่ผาน
เกณฑการ
ประเมิน 

โรงเรียนที่ไม
ผานเกณฑการ 

ประเมิน 
บานโปง 55 53 2 1 1 
โพธาราม 55 53 2 - 2 
ดําเนินสะดวก 28 20 8 3 5 
บางแพ 24 18 6 5 1 

รวม 162 144 18 9 9 
คิดเปนรอยละ 100 88.89 11.11 50.00 50.00 

 

ที่มา : สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัราชบุรี, “หนังสือ ที่ ศธ 1154/1593,” 11 มีนาคม 2546. 
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 นอกจากนี้ ในปการศึกษา 2546 ไดมีการสํารวจดานภาวะโภชนาการนักเรยีน ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 2 พบวา นกัเรยีนในสังกัดมนี้ําหนกัต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน
ที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด คิดเปนรอยละ 37.82 ของจํานวนนักเรียนทั้งหมด แมวาจะไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม)แลวก็ตาม(สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2 2547 : 15) และกลุมงานสงเสริมและพัฒนาระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ไดวิเคราะหผลการประเมินคณุภาพภายนอก 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา(สมศ.)ใน
รอบแรกปงบประมาณ 2545-2548 พบวา มาตรฐานผูเรียนในดานความรูและทักษะที่จําเปนตาม
หลักสูตร  ทักษะการคิดวเิคราะห มีวจิารณญาณและความคิดสรางสรรค รวมทั้งมาตรฐานดาน
ผูสอนที่เกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผลการประเมินอยูในเกณฑควร
ปรับปรุง(สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2  2548 : 19) 

จากปญหาดังที่กลาวมาขางตน  สงผลทําใหการบริหารงานไมไดตามเกณฑมาตรฐาน ผูวิจัย
จึงสนใจอยางยิ่งที่จะศกึษาแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยคาดหวังวาการศึกษาครั้งนี้  จะเปนประโยชนใหผูบริหารโรงเรียนนําผลการวิจัยไป
ใชเปนแนวทางปรับปรุงพฤติกรรมผูนําของตนเองใหปฏิบตัิงานพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพดีขึ้น
และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 นําผลที่ไดจากการวจิยัเปนขอสนเทศในการพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียนตอไป   
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 จากความเปนมาและความสําคญัของปญหา ผูวิจยัจึงไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจยัไว ดงันี ้

1. เพื่อทราบแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัตแิละที่คาดหวังในสังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 

2. เพื่อทราบความแตกตางแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัตแิละที่คาดหวังของ
ผูบริหารและครูในสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 

 

ขอคําถามของการวิจัย 
เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัย จึงไดกําหนดขอคําถามของการวิจยัไวดังนี ้
1. แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวังในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาราชบุรี เขต 2  เปนแบบใด 
2. แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวังของผูบริหารและครูในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 แตกตางกนัหรือไม 
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สมมุติฐานของงานวิจัย 
เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิงานวจิัย ผูวิจยัจึงกําหนดสมมุติฐานทางสถิติเพื่อเปนพืน้ฐาน

ในการวิเคราะหขอมูล และตรวจสอบผลลัพธไวดังนี้ คือ  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติและที่คาดหวังมีความแตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้น ดําเนินการในลักษณะขององคกรเชิงระบบซึ่ง
ประกอบดวยตัวปอน (input)  กระบวนการ (process)  และผลผลิต (output) ( Katz and Kahn  1978 
:  20)  ที่มีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม (context) ไดแกสภาพเศรษฐกิจและสังคม  สภาพทาง
ภูมิศาสตร เปนตน  และการใหขอมูลยอนหลัง  ตัวปอนในระบบการศึกษาไดแก  นโยบาย  
บุคลากร    เงิน  วัสดุอุปกรณ  เปนตน  ปจจัยนําเขาเหลานี้จะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการของ
องคการ  ไดแก  การบริหาร  การนิเทศ  การเรียนการสอน  ใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพตามนโยบาย
และจุดหมายของการศึกษา สุนันทา  เลาหนันท. (2531 :39)ไดแก   ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

กระบวนการทางการศึกษานั้น  ระบบการบริหารจัดการมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง    ในการ
นําปจจัยหรือทรัพยากร  ปอนเขากระบวนการผลิตใหไดผลผลิตตามตองการ  ตัวปอนที่สําคัญคือ
ผูบริหาร   ซ่ึงจะตองใชพฤติกรรมผูนําที่มีคุณภาพมาใชในการบริหารงานวิชาการ  งานบริหาร
งบประมาณ  งานบริหารบุคลากร  และงานบริหารทั่วไป   ใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญและชุมชนมีสวนรวมไดครบตามหลักสูตร     และบรรลุเปาหมายของ
โรงเรียนที่ตั้งไว เปนผลผลิตจากการบริหารจัดการทรัพยากรและคุณลักษณะของผูบริหาร  การ
บริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จ     ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งจะตองแสดงพฤติกรรมผูนําที่
เหมาะสมในการบริหารงานซึ่งจะสงผลตอการปฏิบัติงานของครู ทําใหครูมีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน และสงผลถึงคุณภาพนักเรียนโดยรวม    ดังแผนภูมิที่  1 
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สภาวะแวดลอม (context) 
 

   -  สภาพทางเศรษฐกิจ/ สภาพทางสังคม/ สภาพทางภูมศิาสตร ฯลฯ 

                  
 

ตัวปอน (input) กระบวนการ (process) ผลผลิต (output) 
 

• วัตถุประสงคของ
การศึกษา 
- นโยบายการจัดการศึกษา 

- จุดมุงหมายของ
การศึกษา 

 

 

     บุคลากร 

        -  ผูบริหาร 
   - แบบผูนํา 

 
 
 

- ครู 
- นักเรียน 

• งบประมาณ 
 - เงินงบประมาณ 
 - เงินนอกงบประมาณ 

• พัสดุ ครุภัณฑ สิ่งกอสราง 
 - อาคารสถานที่ 
 - วัสดุอุปกรณตาง ๆ 

 
 

 
  การบริหาร 
  การนิเทศ 
 การเรียนการสอน 

 

 
 

 ขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของนักเรียน 

 ผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียน
ของนักเรียน 

           
           
            
แผนภูมิที่ 1   กรอบแนวคิดของการวิจยั  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  
 

ขอมูลยอนกลับ (feedback) 

ที่มา  : Daniel Katz and Robert L.Kahn, The Social Psychology of Organizations ,2nd ed. (New 
York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
           : สุนันทา เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพฯ : โรงพิมพรุงวัฒนา, 2531), 39. 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาแบบผูนําของผูบริหาร    ผูบริหารเปน
องคประกอบสําคัญที่ทําใหผลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพ   การใชแบบผูนําผูนําอยางมีคุณภาพของ
ผูบริหารหลาย ๆ ดาน สามารถเปลี่ยนแปลงบุคลากรในโรงเรียนใหปฏิบัติงานเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  ไดมีนักทฤษฎีทําการศึกษาแบบผูนําที่ไดรับการยอมรับ 3 กลุม คือ  (1)  
กลุมนักวิชาการมหาวิทยาลัยไอโอวา ที่ไดศึกษาแบบผูนํา 3 แบบ คือ แบบเผด็จการ แบบ
ประชาธิปไตย  และแบบเสรีนิยม  (2)  กลุมมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ  ไดทําการศึกษาแบบผูนํา
ใน 2 มิติ คือ  ผูนําที่มุงโครงสรางหรือกิจสัมพันธ   และผูนําที่มุงสรางน้ําใจหรือมุงมิตรสัมพันธ    
(3) กลุมมหาวิทยาลัยมิชิแกน  ไดทําการศึกษาแบบผูนําใน 2 มิติ คือ กลุมมุงงาน  กลุมมุงสัมพันธ  
ซ่ึงมีความสอดคลองกับผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไอโอ  ตอมาเบลคและมูตันไดพัฒนา
ตารางการบริหารขึ้น     โดยจัดทําตารางแนวตั้งและแนวนอนที่มีแนวละ 9  ตาราง แบบผูนําตามแนวคิดนี้
มี 2  มิติ คือ แบบมุงคนและแบบมุงงาน ในแตละแบบจะถูกแบงเปน 9 สวนเทา ๆ กัน  เมื่อนํามา
ประกอบกันจะไดแบบผูนํา 81 แบบ  สําหรับแบบที่สําคัญมีอยู  5 แบบ  ไดแก  แบบ 1,1   มุงงานต่ํา-
มุงคนต่ํา   แบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา  แบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง  แบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-
มุงคนปานกลาง และแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง  
   จากแนวคิดดงักลาวขางตน  ทําใหผูวิจยัสนใจที่จะศึกษาแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง  ตามแนวคดิทฤษฎีตาขายการจดัการ (The Managerial Grid) ของ เบลค
และมูตัน (Blake and Muton 1964 : 10)  ดังแผนภูมิที่ 2 
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แบบผูนําของผูบริหาร 
 

แบบ 1,1 มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา 
แบบ 9,1 มุงงานสูง-มุงคนต่ํา 
แบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง 
แบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง 
แบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง 
 

 
 
 
แผนภูมิที่ 2    ขอบเขตของการวิจัย 
ท่ีมา :  Robert R. Blake and Jane S. Mouton,  The Managerial Grid (Houston: Gulf   
Publishing,1964 ),10. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนตามที่
ปฏิบัติ 

แบบผูนําของ 
ผูบริหารโรงเรียนตามที่
คาดหวัง 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 ผูวิจัยไดกําหนดนิยามคําศัพทเฉพาะที่ใชในการวจิัย เพื่อใหมีความเขาใจตรงกัน ดังนี ้
แบบผูนาํ หมายถึง คุณลักษณะผูนําที่เกิดจากพฤติกรรมการบริหารงาน ตามทฤษฎีของ

เบลคและมูตัน ซ่ึงมี 5 แบบ คือ  แบบ 1,1 มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา   แบบ 9,1 มุงงานสูง-มุงคนต่ํา แบบ 
1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง    แบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง และ แบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง 

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพทีไ่ดรับการแตงตัง้ใหดาํรงตําแหนงผูอํานวยการ- 
สถานศึกษาหรอืรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรม- 
การการประถมศึกษาแหงชาติเดิม  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 หมายถึง หนวยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการจดัการศึกษาของโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบดวยโรงเรยีนใน
อําเภอตาง ๆ ของจังหวดัราชบุรี จํานวน 4 อําเภอ  ไดแก  อําเภอโพธาราม  อําเภอบานโปง  อําเภอ
บางแพและอําเภอดําเนินสะดวก ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรือ่งกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา 
ในพระราชกิจจานุเบกษา เลม 120 ตอนพิเศษ 73 ง หนา 20 ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 
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บทที่  2 
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 การศึกษาเพื่อวิจัยเร่ือง แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2 ครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ โดยขอนําเสนอ
เนื้อหาสาระเกี่ยวกับผูนํา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2     และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ผูนํา 
 

ความหมายของผูนํา 
 ในหนวยงานไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือหนวยงานของเอกชน   จําเปนตองมีผูนํา
เพื่อทําหนาที่ควบคุม กํากับ ดูแล สรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรในหนวยงานปฏิบัติงานในหนาที่ให
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  การไดมาซึ่งผูนําของหนวยงาน  ถาเปนหนวยงานของรัฐ  ได
ผูนําโดยระเบียบ  กฎหมาย  ซ่ึงเรียกผูนําแบบนี้วา  ผูนําที่เปนทางการ  หรือผูนําโดยการแตงตั้งตาม
ระเบียบ  กฎหมาย  หรือผูนําโดยตําแหนง (status leadership)   เชน   ครูใหญ    อาจารยใหญ    หรือ
ผูอํานวยการ  เปนตน ในการศึกษาเรื่องของผูนํา ไดมีผูใหความหมายของผูนําไวหลายทัศนะ  
ดังตอไปนี้ 
 ปราโมทย  เบญจกาญจน (2534 : 115) ใหความหมายวา ผูนํา คือบุคคลที่มีอิทธิพลตอการ
ทํางานของบุคคลหรือกลุมคนดวยวิธีการและกระบวนการตางๆ เพื่อใหงานนั้นประสบผลสําเร็จ
ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว และอําพน  เหลาพราหมณ (2536 : 19, อางจาก Neagly 1969 : 196) ให
ความหมายของคําวา ผูนํา ไว  6  ประการ ดังนี้ 
              1. ผูนํา คือ ศูนยกลางของกลุม (central figure) ซ่ึงหมายถึง การที่ผูนําเปนศูนยกลางของ
กลุมเปนผูที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกวาบุคคลอื่นๆ ในกลุม สามารถดึงดูดความสนใจของกลุมและ
นําความสนใจนั้นมาใชใหเปนประโยชนตอกลุมได 
          2.  ผูนํา คือ ผูกําหนดเปาหมายของกลุม (group goal determine)     ซ่ึงหมายถึง ผูนํากลุม
โดยเปนผูตัดสินใจในการกาํหนดเปาหมาย หรือจดุมุงหมายปลายทางในการดําเนินการของกลุม 
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            3. ผูนํา คือ ผูที่กลุมเปนผูเลือกหรือผูที่เปนที่นิยมของกลุม(sociometric choice) ซ่ึงหมายถงึ 
บุคคลที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุม เพราะไดรับความนิยมเนื่องจากเห็นวาสามารถ
เปนผูนํากลุมได และมีคณุสมบัติในการนํากลุมตรงตามที่กลุมตองการ 
             4. ผูนํา คือ ผูที่มีพฤติกรรมผูนํา (leadership behavior) ซ่ึงหมายถึง บุคคลที่แสดงหรือ
ประพฤติปฏิบัติเปนผูนําในเรื่องตางๆ เสมอ โดยอาจจะอาสาสมัครนําเองก็ไดหรือแสดงตนเปนผูนํา
ในขณะที่กําลังรวมกิจกรรมภายในกลุมก็ได 
             5. ผูนํา คือ ผูที่ปฏิบัติตามบทบาท (role Image) ซ่ึงหมายถึง บุคคลที่แสดงพฤติกรรมให
เปนไปตามบทบาทซึ่งกลุมของเขาคิดวานาจะแสดงบทบาทเชนนั้น และบทบาทที่แสดงนั้นตองเปน
บทบาทที่กลุมหรือสมาชิกเห็นพองตองกันวาเปนบทบาทผูนํา 
            6. ผูนํา คือ ผูที่กอใหเกิดความผสมผสานกลมกลืน เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายที่กลุมตั้ง
ไว ซ่ึงหมายถึง บุคคลที่ยอมรับการกําหนดเปาหมายของกลุมบุคคลดังกลาวจะเปนผูที่ตั้งใจโดย
พยายามทําความเขาใจใหรูแนชัดวา ความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมเปนอยางไรแลวจึงชักชวน 
โนมนาวใหผูที่มีความคิดเห็นตางกันหันมาปรับปรุง เพื่อผสมผสานความคิดเห็นของบุคคลตางๆ 
เหลานั้นใหสอดคลองกับแนวทางที่เปนเปาหมายของกลุม โดยคํานึงถึงความประนีประนอม ความ
สามัคคี การยึดเหนี่ยวทางจิตใจภายในกลุมและความเขาใจซึ่งกันและกัน 

สําหรับผูนําตามความหมายของ ธร  สุนทรายุทธ (2536 : 97) ไดกลาววาผูนํากับผูบริหาร
อาจมีความหมายที่แตกตางกัน เพราะผูบริหารเปนผูที่มีอํานาจที่ตนไดรับมอบหมายจากผูมีอํานาจ
เหนือขึ้นไป โดยรับผิดชอบในหนวยงานตามระเบียบแบบแผน มีอํานาจหนาที่ตามระเบียบ 
ขอบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวของกับองคการนั้นไดบัญญัติไว สวนผูนําเปนบุคคลที่สามารถจูงใจบุคคล
ในองคการใหปฏิบัติหนาที่ดวยความเต็มใจ โดยเกิดจากศรัทธาเลื่อมใส ผูนําเปนผูที่มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรคในการที่จะนําวิธีการใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีที่จะทําให     
องคการดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมายที่ตองการ 

นอกจากนี้ ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2542 : 13) กลาววาผูนําจะตองเปนบุคคลที่เขาใจคน 
สามารถกระตุนคนอื่น เปนนักวางแผนและผูกําหนดงานที่ดี มีการตัดสินใจไดอยางฉลาดและยุติ-
ธรรม    มีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการทํางานและเปนผูประสานงานที่ดีซ่ึงสอดคลองกับความคิดของ 
รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544 : 31) ซ่ึงกลาววาผูนํา (leader) เปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบ
ความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปน
ผูใตบังคับบัญชา หรือผูนําคือบุคคลซึ่งกอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตางๆ เพื่อใหบรรลุ   
เปาหมายของกลุม  

สวนนักบรหิาร นักการศึกษาตางประเทศไดใหความหมายของผูนําไวหลายทัศนะ ดังนี้ 
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กูด (Good 1959  :  313)  กลาววา ผูนําคือ ผูที่ไดรับการยกยองหรือไดรับการยอมรับวาเปน
ผูที่มีความสามารถนําหมูคณะไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในการทาํงาน 

คูนซ  และโดนเนล (Koontz and Dannel 1959 : 405)  กลาววา ผูนําคือ ผูที่ใชอิทธิพลในอัน
ที่จะทําใหจุดประสงคที่วางไวประสบผลสําเร็จ 

ฮาลปน(Halpin 1966 : 27-30) ไดใหความหมายผูนํา คือ บุคคลที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
ใน  5  ประการ ตอไปนี้  

1. บุคคลที่มีบทบาทหรืออิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 
2. บุคคลที่มีบทบาทเหนือคนอื่นๆ 
3. บุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุด ที่ทําใหหนวยงานดําเนินไปสูเปาหมายที่วางไว 
4. บุคคลที่ไดรับการคัดเลือกจากผูอ่ืนเปนผูนํา 
5. บุคคลที่ดํารงตําแหนงผูนําในหนวยงานหรือหัวหนางาน 
ยุคล(Yukl 1989:3-4) ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่มาจากการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง 

หรือการยกยองขึ้นมาของกลุมเพื่อใหทําหนาที่เปนผูช้ีแนะและชวยเหลือใหกลุมประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมายที่ตั้งไว 

จากความหมายของผูนําตามความคิดเห็นของนักวิชาการดังกลาวสรุปไดวา ผูนําหมายถึง 
บุคคลที่ทําหนาที่เหนือบุคคลอื่นและมีความสามารถใชอิทธิพลหรือตําแหนงหนาที่ ทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการเพื่อโนมนาวจิตใจของบุคคลอื่นหรือกลุมบุคคล ใหรวมดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายขององคการที่กําหนดไวดวยความเต็มใจ 

 

บทบาทและหนาท่ีของผูนํา 
 ผูนํามีบทบาทและหนาที่ตาง ๆ  เริ่มตั้งแตงานบริหารขั้นต่ําสุดจนถึงขั้นสูงสุดขององคการ 
ผูนําในกลุมทีช่อบเผด็จการอาจมีบทบาทหนาที่อยางหนึ่ง แตผูนําในกลุมที่ชอบประชาธิปไตยอาจมี
บทบาทและหนาที่อีกอยางหนึ่ง อยางไรก็ตามบทบาทและหนาที่ของผูนําก็มีบางประการที่
สอดคลองตองกัน จึงขอสรุปบทบาทและหนาที่ของผูนาํโดยทั่ว ๆ ดังนี้  
 ภิญโญ  สาธร (2526 :155-159) ไดสรุปบทบาทหนาที่ของผูนําไวดังนี ้
 1. นําในฐานะผูบริหาร (executive) บทบาทที่เห็นไดชัดที่สุดของผูนําก็คือ บทบาทใน
ฐานะผูบริหาร ซ่ึงประสานงานระหวางกลุมตาง ๆ ในองคการ หรือในฐานะผูประสานงานภายใน
กลุมที่ตนเปนผูบริหาร ผูนําประเภทนี้จะคอยชวยใหงานของผูรวมงานดําเนินไปดวยดี ผูนําจะอยูใน
ฐานะเปนผูควบคุมนโยบายและกําหนดวตัถุประสงคของกลุม และรับผิดชอบคอยติดตามใหมกีาร
ปฏิบัติตามนโยบายและวัตถุประสงคของกลุมโดยครบถวนถูกตอง 
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 2. ผูนําในฐานะผูวางแผน (planner) โดยปกติผูนํามกัทําหนาที่วางแผนการปฏิบัติงานทุก
ชนิด เปนผูตดัสินใจใหกับผูรวมงานวาควรนําเอาวิธีการอะไรมาใช และทําอยางไร การงานจึงจะ
บรรลุผลตามที่ตองการ ผูนํามักทําหนาที่เปนผูดูแลดวยวามีการปฏบิัติตามแผนทีว่างไวหรือไม ใน
ลักษณะเชนนีผู้นําจะเปนผูเดียวที่ทราบแผนการดําเนนิงานทั้งหมด บุคคลอื่นจะรูเรื่องก็เฉพาะใน
สวนที่ตนไดรับมอบหมายเทานั้น 
 3. ผูนําในฐานะผูกําหนดนโยบาย (policy maker) บทบาทที่สําคัญอยางหนึ่งของผูนํา คือ 
การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุม และการวางนโยบายเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย 
แหลงที่มาของนโยบายอาจมาจากสามแหลงคือ มาจากเบื้องบนหรือเจานายที่มตีําแหนงที่สูงกวา
ผูนํา มาจากเบือ้งลางโดยคําแนะนําหรือมติของผูใตบังคับบัญชา และมาจากผูนําของกลุมเอง 
 4. ผูนําในฐานะผูชํานาญการ (expert) ผูใตบังคับบัญชาสวนมากหวังพึ่งผูนํา เมือ่มีปญหา
เกี่ยวกับความรูความชํานาญในการปฏิบัติงาน ผูนําจะทําหนาที่คลายกับผูชํานาญการในงานดาน
นั้นๆ แตตามความเปนจรงิแลวจะใหผูนาํมีความรอบรูอยางละเอียดในทุกเรื่องไมได ผูนําจึงตอง
อาศัยผูชวยและที่ปรึกษาคอยทําหนาทีใ่หคําแนะนําทางดานเทคนิคแกผูนําดวย ในองคการนอก
แบบหรือองคการอรูปนัยบคุลากรที่มีความรูความชํานาญในสายวิชาชพีมักจะมีผูอ่ืนมาหาเพื่อ
ปรึกษาหรือขอคําแนะนําชวยเหลืออยูเสมอ โดยเปนการขอความชวยเหลือสวนตวั บุคลากรผูนั้นจึง
กลายเปนผูนําอยางไมเปนทางการอยูในองคการนั้นๆ 
 5. ผูนําในฐานะตวัแทนของกลุมเพื่อติดตอกับภายนอก (external group representative) 
เนื่องจากสมาชิกของกลุมหรือขององคการใดก็ตาม จะทําการติดตอกบัภายนอกหมดทุกคนโดยตรง
ไมได ผูนําทีม่ีคุณสมบัติตรงตามเกณฑของกลุมมักจะไดรับเลือกใหคอยทําหนาที่ตดิตอแทนทําให
กลายเปนเจาหนาที่ประชาสัมพันธของกลุม ตอมาไมเพียงแตทําหนาที่ติดตอแทนกลุมติดตอกบั
บุคคลภายนอกเทานั้น เมื่อบุคคลภายนอกมาติดตอกับกลุมก็ตองผานเขาเสียกอน ผูนําประเภทนี้ก็
เลยกลายเปนตวัแทนของบุคลากรในกลุมหรือในองคการ มีหนาที่เจรจากับบุคคลภายนอกทีม่า
ติดตอไปโดยปริยาย 
 6. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธภายในกลุม (controller of  Internal relations) ผูนํา
มักจะทําหนาที่ควบคุมดูแลเรื่องตางๆภายในกลุม        โดยเฉพาะเรื่องที่สําคัญอยางหนึ่งก็คือ   ความ 
สัมพันธระหวางบุคลากรที่เปนสมาชิกของกลุมนั่นเอง ในบางกลุมไมวาจะมเีร่ืองอะไรเกิดขึ้นก็ตาม 
สมาชิกในกลุมก็ตองเจรจาผานผูนํา ในบางกลุมผูนําจะดําเนินการตอใหหรือไมนั้นก็แลวแต ผูนํา
ของกลุมบางคนก็ไมคอยสนใจเอาใจใสสมาชิก หรือเอาใจใสเฉพาะบางคน ทั้งนี้แลวแตลักษณะ
ของผูนําเปนคน ๆ ไป 
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 7. ผูนําในฐานะผูใหคณุและโทษ (purveyor of  rewards and punishments) บุคลากรที่มี
สวนเกีย่วของกับการเสนอใหคุณและใหโทษแกบุคลากรอื่น หรือมีอํานาจใหคุณใหโทษ จะ
กลายเปนผูมีอํานาจสําคัญ และกลายเปนผูนําในที่สุด คณุและโทษที่วานี้อาจจะเปนการขึ้นเงินเดือน 
ตัดเงินเดือน หรือการมอบหมายงานใหมากใหนอย หรือใหงานทีย่ากๆหรืองาย ๆ ทําก็ไดทั้งนัน้ 
 8. ผูนําในฐานะผูไกลเกลี่ย (arbitratir and mediator)  เมื่อมีปญหาขัดแยงเกิดขึน้ภายใน
หนวยงานหรือภายนอกหนวยงาน ผูนําที่มีทักษะเชงิมนุษยสัมพนัธดี ก็จะสามารถสื่อสาร
ประนีประนอมไกลเกลี่ยใหความขัดแยงยตุิลงและสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย 
 9. ผูนําในฐานะที่เปนบุคคลตัวอยาง (exemplary) บุคลากรที่มีความประพฤติดีหรือ
ปฏิบัติงานดีจนไดรับการยกยองวาเปนตัวอยางที่ดีขององคการ มักจะกลายเปนผูนําของบุคลากรอื่น
ไดโดยงาย เพราะเปนคนที่ไดรับการนับถือจากบุคลากรคนสําคัญขององคการ 
 10. ผูนําในฐานะสัญลักษณของกลุม (symbol of the group) ความสามัคคีเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันมีความสําคัญอยางยิ่งในการอยูรวมกัน แตการอยูรวมกันเปนจํานวนมากจะใหทกุคนมี
ความสามัคคีกันเปนเรื่องที่ทาํไดยาก  ดังนั้นในกลุมจึงมักจะมีบุคคลมีสมาชิกในกลุมยกยองวาเปน
คนดีที่หาที่ติไมได  สมาชิกในกลุมจะมีความรูสึกที่ดีตอเขาเสมอไมวาจะในโอกาสใด และเขาจะดี
ดวยกับคนทกุคน ขณะเดียวกันบุคคลคนนีรั้กและยดึกลุมเปนสรณะของตนอยางดีที่สุดดวย ทุกคน
แนใจวาเขาจะไมมีทางกระทาํการอันใดอนัจะเปนภยัตอกลุมโดยเด็ดขาด  คนๆนี้จึงกลายเปน
สัญลักษณของกลุม  เปนผูนําทํานองเดียวกบัพระมหากษตัริยซ่ึงเปนผูนาํของประเทศ  อํานาจที่ผูนํา
เหลานี้ มีจึงสูงสุดเหนือจิตใจคนภายในกลุม 
  11. ผูนําในฐานะตวัแทนรับผิดชอบ (substitute for individual responsibility)  กลุมคนบาง-
กลุม  องคกร  หรือหนวยงานบางแหงจะมผูีนําคนหนึ่งหรือหลายคน รับอาสาเขารับผิดชอบตอการ
ตัดสินใจ  และตอการกระทาํบางอยางของบุคคลบางคนในกลุม หรือรับผิดชอบตอกิจการทั้งหมดที่
คนกลุมนั้นกระทําลงไป  โดยเหตนุี้บางทีในโอกาสตอมาบุคลากรในกลุมจะมอบหมายใหผูมีอํานาจ
ตัดสินใจกระทําการใด ๆ แทนตนได  เพือ่ปองกันความผิดพลาดซึ่งอาจเปนเหตุใหผูนําของตนตอง
อยูในฐานะตวัแทนรับผิดชอบดวย 
 12. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคต ิ (ideologist)  ผูนําบางคนมคีวามสามารถในการสรางอุดมคติ
ความเชื่อถือ  และความศรทัธาตางๆ แกบุคคลอื่น  ตลอดจนกระทัง่การสรางคุณธรรมประจําใจ 
และขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ของกลุม  อุดมคติดังกลาวในตอนแรกอาจเปนคําพูดของเขาที่
ทุกคนพากนันยิมและปฏิบัตติาม  ตอมาก็กลายเปนอุดมคติอยางเปนทางการของกลุมไป  ผูนาํ
ประเภทนี้มักจะเปนนกัพูดและนักคิดที่สมาชิกในกลุมใหความนับถือ 
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 13. ผูนําในฐานะบิดาผูมีแตความกรุณา (father figure)  ผูนําประเภทนีว้างตัวเปนผูใหญที่มี
อาวุโสที่สุดในกลุม  และมีบุคลิกลักษณะนานับถือในฐานะเปนบิดาของกลุมซ่ึงจะดุดาใครก็ตามที่
ถูกดุดานั้นไมรูสึกโกรธ  เพราะทุกคนทราบดีวาเปนการดุดาดวยความหวังดเีสมอ และผูนําประเภท
นี้จะเปนที่พึ่งพาทางใจแกสมาชิกทุกคนเมือ่มีความทุกขไดเสมอ 
 14. ผูนําในฐานะเปนผูรับความผิดแทน (scapegoat)  ผูนําที่รับผิดชอบและเปนบดิาของ
กลุมทุกคนยอมจะหวังไดวาเมื่อใดมีความเสียหายเกิดขึ้น  ตนเองจะตองเปนผูถูกลงโทษแทน
สมาชิกในกลุม  บุคลากรในกลุมคนทุกประเภทตางกไ็มชอบที่จะรบัผิดเมื่อมีความผิดเกิดขึ้น จะ
โยนความรับผิดไปใหสมาชกิคนอื่น  ผูที่ถูกปดความรับผิดชอบใหก็อาจกลายเปนผูนําขึ้นมาใน
ภายหลังไดเหมือนกัน  เพราะเมื่อเหตกุารณรายนัน้ผานไปสมาชิกในกลุมจะเห็นอกเห็นใจที่เขาเคย
ไดรับเคราะหกรรมแทนพวกตนแตเพยีงผูเดียว 

สําหรับ กว ี วงศพุฒ (2539 : 31-32) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูนําไวดงัตอไปนี้   
            1. การวางแผน (Planning) ถาผูบริหารไมมีการคดิไวลวงหนา ผูปฏิบัติก็จะกระทําในสิ่งที่ไม
คุมคากับเวลาและพลังงาน    การวางแผนเปนเรื่องของการคิดเพื่อควบคุมแนวทางการปฏิบัติงานให
ไดประสิทธิภาพมากที่สุด 
            2. การจัดองคการ (Organizing)   คือ การรวบรวมกําลังคน งบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณ
และส่ิงอํานวยประโยชนอ่ืนๆ ของหนวยงานเขาดวยกนั เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยตองไมทําใหเกดิการสูญเปลานอยที่สุด 
            3. การจัดคณะบุคคลเขาทํางาน(Staffing)       ผูนาํไมควรคิดเพยีงแตการทํางานอยางเดยีวจึง
จะตองแนใจวาไดจัดสรรคนเขากับงานไดอยางถูกตอง         ตรงตามความสามารถของแตละบุคคล 
รวมทั้งมีการพฒันาความสามารถของบุคลากรไดอยางดอีีกดวย 
            4. การวินจิฉัยส่ังการ(Directing)การสั่งการของผูนําถือเปนเรื่องสําคัญประการหนึ่งเพราะ
ผูนําที่ดีจะตองรูจักการใชคนใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุดดวยเชนกัน    จะตองมีความชัดเจนสามารถ
นําไปปฏิบัติไดทันทีการสั่งการที่ดีนั้น        หากสามารถสั่งดวยวาจาแลวตามดวยเอกสารที่เปนลาย-
ลักษณอักษรดวยก็จะยิ่งสรางความเชื่อมั่นในการเขาใจการสั่งการดังกลาวไดเปนอยางดีดวยเพราะ
หากมีความชดัเจนในงานแลวก็จะชวยใหงานมีผลงานดีตามไปดวย ผูนําตองเปนผูช้ีทาง    โดยการ
แยกอํานาจมอบอํานาจและหนาที่ใหผูใตบังคับบัญชา   รวมทั้งการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติเพื่อ
สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานได 
            5. การประสานงาน(Coordinating)    ในการทํางานสวนใหญแลวการประสานงานของ
หนวยงานตางๆ รวมทั้งการประสานงานในตําแหนงหนาที่การงานถือวาเปนความจําเปนและสําคญั
อยางมากในการปฏิบัติงานผูนําหรือหัวหนางานจะทาํหนาที่ประสานงานไดเปนอยางดีเพราะ
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มีหนาที่ทีจ่ะตองรับผิดชอบในหนวยงานอยูแลว หรือรวมไปถึงงานทีทุ่กคนจะตองอาศัยการทํางาน
ที่เกี่ยวของกับหัวหนางานเปนประจํา ดังนัน้ผูนําจะตองประสานงานปจเจกบุคคลกับกลุมเขาดวยกัน
เพื่อบุคลากรจะไดทํางานเปนลักษณะอันหนึ่งอันเดียวเพื่อประโยชนขององคการ 
            6. การระดมความรวมมือ (Participating) ผูนําตองสามารถทําใหบุคลากรมีความรวมมือกนั
ในการทํางาน โดยการจัดสภาพการทํางานใหสัมพนัธกนั ตองตรงตามความตองการของบุคลากร
และสรางบรรยากาศของความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
            7. การควบคุม (Controlling) คนเราสวนใหญไมตองการที่จะใหใครมาควบคุมเรา แตในทาง
ปฏิบัติงานแลว การควบคุมส่ิงที่อยูหางๆ จะไดผลดตีามมาในลักษณะของการตดิตามผลงาน (กว ี
วงศพุฒ 2539 : 38) ผูนําตองใชความรู ความสามารถและความพยายามที่จะใหผูรวมงานไดมีการ
ปอนกลับ เพื่อใหไดขอมูลที่เที่ยงตรง รวดเร็วทันตอเหตุการณ การควบคุมดังกลาว รวมไปถึงการ
พิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติงาน 
            8. การทบทวนและการประเมินผล (Reviewing and Evaluating) ผูนําจะปฏิบัติงานกับ
ผูเกี่ยวของ ไมเพียงแตความพอใจเทานั้น ยังตองใหหนวยงานนัน้สามารถชวยเหลือกัน พนักงาน
สวนใหญมีสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน เปนบุคลากรที่มีคุณภาพทกุคน ในการพิจารณาความด ี
ความชอบตลอดระยะเวลาของการทํางานของพนักงานหรือเจาหนาที ่ถือเปนหนาทีท่ี่สําคัญประการ
หนึ่งของผูนําอันจะเปนการเพิ่มขวัญและกาํลังใจในการทํางาน การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี
ควรกระทําเปนระยะและสามารถประเมินผลงานไดอยางถูกตองและเปนธรรมแลว ปญหาในดาน
การบริหารบุคคลยอมที่จะลดนอยลง 
            9. การนํา (Leading) ผูนําจะตองเปนผูนําของพนักงาน ดวยการกระตุนใหทาํงานดวยความ
เต็มใจและศิลปะในการจูงใจใหทํางานดวยทาทีมีคุณภาพทุกคน 
          10. การทํางบประมาณ (Budgeting) ผูนําจะตองประเมินคาตนเองวาไดทําใหหนวยงานนัน้
เกิดความเปนปกแผน มีความสมานสามัคคีในบรรดาพนักงาน มีความมั่นคงเพยีงใด รวมทัง้
พิจารณาถึงการใชเวลา ความคิด ความสามารถและพฤติกรรมตางๆ เปนการเอื้ออํานวยใหงาน
ดําเนินไปตามหลักการงบประมาณที่ตั้งไว 
           จะเห็นไดวาผูนํามีบทบาทหนาที่หลายประการทีจ่ะตองรับผิดชอบ ไมวาผูนาํนั้นจะเปนผูนํา
ในแบบใดก็ตาม หากกลาวบทบาทและหนาที่ของผูนํา สรุปไดวา    ผูนํามีบทบาทเปนทั้งหัวหนา 
เพื่อนรวมงาน ผูใหกําลังใจ สวนในดานของงานนั้น ผูนําเปนนักวางแผนงาน เปนผูตัดสินใจและ
ส่ัง-การ เปนผูประสานงานและรับผิดชอบงานทุกอยางในองคกร 
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คุณลักษณะผูนํา 
ผูนําจะมีลักษณะพเิศษบางอยางที่ปรากฏในตัว   ซ่ึงมีผลที่ทําใหผูนํามีลักษณะแตกตางจาก

ผูตาม หรือทําใหผูนําแตละคนมีประสิทธิผลที่แตกตางกนั ผูนําตองมีลักษณะที่พิเศษกวาคนอื่น ๆ   
ดังนั้นผูนําที่ประสบความสําเร็จจะเปนผูทีม่ีความสามารถเหนือกวาคนธรรมดาทั่วไป 
 จากการศึกษาของนักทฤษฎีและนักวิชาการเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนําไดขอคนพบเกีย่วกับ
คณุลักษณะของผูนําที่ใกลเคียงกัน ดังนี ้  
 สตอกดิลล (Stogdill 1948 :74-75 ) ไดศึกษารวบรวมงานวิจยัเกีย่วกับคุณลักษณะของผูนํา 
โดยแบงตาม คุณลักษณะ  6  ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ลักษณะทางกาย (physical characteristics) ไดแก เปนผูที่มสุีขภาพรางกายที่ แข็งแรงสมบรูณ 
2. ภูมิหลังทางสังคม (social background)  ไดแก  มกีารศกึษาดี  สถานะทางสังคมที่ดี 
3. สติปญญา (intelligence)  ไดแก  มีสตปิญญาสูง มีการตัดสินใจดี  มีทักษะในการสื่อ

ความหมาย และการพูด 
4. บุคลิกภาพ (personality)  ไดแก  มีความตื่นตัวอยูเสมอ   ควบคุมอารมณได    มีความคิด

ริเร่ิมสรางสรรค  มีคุณธรรมจริยธรรม  และมีความเชื่อมัน่ในตนเอง 
5. ลักษณะที่เกีย่วของกับงาน (task  - related  characteristics)  ไดแก  มีความปรารถนาที่จะ

ทําใหดีที่สุด  มีความรับผิดชอบ  ไมทอแทตออุปสรรค  และมุงงาน 
6. ลักษณะทางสังคม (social  characteristics) ไดแก ปรารถนาที่จะรวมมือในการทํางานกับ

คนอื่น ๆ  มีเกยีรติ  เปนทีย่อมรับของบุคคลอื่น  เขาสังคมเกง  และเฉลียวฉลาด 
 โบยาซิลย (Boyatzis 1982 : 29-31) ไดดาํเนินการศกึษาวิจัยในองคการที่หลากหลายทั้งใน
องคการภาครัฐและเอกชน พบวาสมรรถภาพ (competencies) ของผูนํามีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลในการจัดการ  สมรรถภาพดังกลาวประกอบดวย การจงูใจ  (motives)  คุณลักษณะ 
(traits) และทกัษะ (skills)  จินตภาพแหงตน (self-Image)   และความรู (knowledge) ซ่ึงในดาน
คุณลักษณะนัน้ ไดคนพบคณุลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ คือ 

1.  มุงเนนประสทิธิภาพ (efficiency Orientations)  
2. ใสใจกับผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตามมา (concern with Impact) 
3. ปฏิบัติกิจกรรมที่แสดงถึงความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติส่ิงตางๆ (proactivity) 
4.  มีความเชื่อมัน่ในตนเอง (self – confidence) 
5.  มีความสามารถในการสรางกรอบความคิดรวบยอดตอส่ิงตาง ๆ (conceptualization) 
6.  มีความสามารถในการวนิิจฉยัส่ิงตางๆโดยใชประโยชนจากความคิดรวบยอดตาง ๆ  

(diagnostic  use of concepts) 
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7.  มีอํานาจบารมีทางสังคม (use of  socialized power) 
8.  มีการบริหารจัดการโดยอาศัยกระบวนการกลุม (managing group process) 

 สําหรับ โบสซเวลล (Bothwell 1983 : 133)  ไดกลาววา  ลักษณะผูนาํซ่ึงผูวิจัยสวนใหญใช
ในการศึกษาความสัมพันธกบัภาวะผูนํามี  10  ประการ ดงัตอไปนี้  

1.  ความฉลาด (intelligence) 
2.  เขากับผูอ่ืนไดดี (ability to get along well with others) 
3.  มีทักษะทีเ่กีย่วของกับสมรรถภาพเชิงเทคนิค(skill in the area of technical  competence) 
4.  สามารถจูงใจตนเองและผูอ่ืน (ability to motivate  self  and  others) 
5.  มีความมั่นคงในอารมณและควบคุมตนเอง(emotional  stability  and  self  control) 
6.  มีทักษะในดานการวางแผนและจัดการ (planning and organizing skills) 
7.  มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะใหงานสําเร็จ (strong desire to achieve task) 
8.  มีความสามารถใชกระบวนการกลุม (ability to use the group process) 
9.  เปนผูมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (to be effective and efficient) 

             10. มีความสามารถในดานการตัดสินใจ (decisive) 
             แนวคดิของ สิปปนนท   เกตุทัต(2534 :3)  ไดกลาววาผูนําควรมีลักษณะดังนี ้  
 1. ตองเปนผูมีประสบการณที่มีความสําเร็จพอสมควร  กอใหเกิดความมั่นใจ 
 2. ในระดับพืน้ฐานตองเปนคนเกง  ดี  กลา  อดทน  ทํางานเปนกลุมได   บริหารจัดการเปน  
ตัดสินใจเปน   และมีสํานึกรบัผิดชอบตอสวนรวม 
 3.ในระดับสูงลักษณะของผูนําจะตองเปนคนที่มีความคดิกวางไกล  มีทิศทาง  มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค  มีความกลา  มีพลัง  กอใหเกิดศรัทธาดึงดูดใจใหมีผูรวมทํางานดวย 
 สวน นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 35-36) ไดกลาวถึงลักษณะประจําตวัของผูนําไว 6 
ประการ   คือ   
 1. ผูนําจะตองเปนผูมีความสามารถ (capacity)  ซ่ึงประกอบดวย   ความมีปญญา  ไหวพริบ  
การตื่นตัวอยูเสมอ  ทันตอเหตุการณ  การใชเวลาและภาษาที่ถูก  ความเปนผูริเร่ิม เปนตัวของตวัเอง  
และความเปนผูมีการตัดสินปญหาที่ดี   
 2. ผูนําจะตองเปนผูมีความสําเร็จ (achievement)  โดยเฉพาะความสําเร็จทางดานวิชาการ 
ชอบแสวงหาความรู  และมคีวามสําเร็จทางการเลนกฬีา   
 3. ผูนําจะตองเปนผูมีความรบัผิดชอบ (responsibility)  เขาจะตองเปนคนที่คนอื่นจะพึ่งพา
ได  มีความคดิริเร่ิม  มีความสม่ําเสมอมั่นคง  อดทน  กลาพูดกลาทาํ  มีความเชื่อมั่นตนเอง และมี
ความปรารถนาที่จะเปนเลิศหรือทะเยอทะยาน 
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 4. ผูนําจะตองเปนผูเขาไปมสีวนรวม (participation) ในดานกิจกรรม  ในดานสังคม  ให
ความรวมมือ รูจักปรับตัวและมีอารมณขัน   
 5. ผูนําตองเปนผูมีฐานะทางสังคม (status)  มีตําแหนงฐานะทางสงัคมเปนที่รูจักทั่วไป 
(popularity)   
 6. รูสภาพการณ (situation)  รูสภาวะทางจิตใจของคนระดับตางๆ  รูฐานะ  ทักษะ ความ
ตองการและความสนใจของผูใตบังคับบัญชา  รูในวัตถุประสงคขององคการที่จะตองทําใหสําเร็จ  
มีผูกลาววา  ผูนําที่ดีก็จะตองรูจักการเปนผูตามที่ดีดวย 
 นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําไวในคณุสมบัตเิบื้องตนของนกับริหาร(basic 
qualifications of the executive)  ซ่ึงมีอยูดวยกัน  20  ประการดังตอไปนี้ 

1.  มีสติปญญาเฉลียวฉลาด 
2.  มีความสามารถในการคิดวเิคราะห 
3.  มีความสามารถในการพิจารณาเหตกุารณ 
4.  มีความคิดริเร่ิมและเปนผูรอบรู 
5.  เปนที่พึ่งแกผูนอยและเชื่อถือไวใจได 
6.  ตัดสินใจแนนอน  ไมรวนเร 
7.  รูจักปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
8.  จิตใจมัน่คง  ไมเอาแตอารมณ 
9.  มีบุคลิกลักษณะและความประพฤติสวนตัวด ี
10.  สามารถแสดงออกซึ่งความเปนผูนํา 
11.  ตื่นตัวและมีความคิดใหมๆ อยูเสมอ 
12. ใจกวาง 
13.  รูจักจังหวะเวลา 
14.  รูวาอะไรรีบดวน  อะไรไมรีบดวน 
15.  รับฟงและรูจกัเลือกความเห็นที่ด ี
16.  หนักเอาเบาสู 
17.  หนักแนน  อดทน  ไมทอถอย 
18.  สามารถในการสรางสรรค 
19.  สามารถในการปรับปรุงงาน 
20.  รูจักพิจารณาฟนฝาอุปสรรค 
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               กวี วงศพุฒ  (2539:107-108) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําไววา 
               1. มีสติปญญาฉลาด เฉียบแหลม (Intelligence) ความฉลาดอาจไดมากจากการฝกฝน การ 
ทํางานอยางมคีวามคิด ทํางานอยางเปนระบบ 
               2. รูบทบาทหนาทีข่องตน รูจักตนเอง    เพราะคนเราจะตองรูจักตัวเองเสียกอนวาเปนใคร 
ทําอะไร กําลังจะไปทางไหน จึงจะสามารถนําทางและจูงใจผูอ่ืนได 
               3. รับผิดชอบ (Responsibility) อุทิศเวลาใหแกงานในหนาที่ ศรัทธาตอผูอ่ืน    เปนที่พึ่งแก 
ผูนอยรับผิดชอบผลของการปฏิบัติงานของหนวยงานของตน      กลาเผชิญตอเหตุการณและผลของ 
การตัดสินใจ 
               4. มีความเปนธรรม (Fair)  ฟงความเหน็ทุกดาน   ไมหูเบา   เอาใจใสในความเปนอยูของผู 
ใตบังคับบัญชา  และปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน ใหความยุตธิรรมแกทุกคน 
               5. มีความกลาหาญ (Courage)   ทั้งทางกายและทางใจ คือ    อํานาจทางใจทีบุ่คคลสามารถ 
ควบคุมตนเองได      เมื่อตกอยูในอันตรายและสามารถปฏิบัติหนาที่ตอไปดวยลักษณะอันสงบและมั่นคง 
               6. มีความแนบเนียน (Tact) คือ    มีความสามารถในการที่จะทาํงานรวมกบับคุคลอื่นไดโดย
ไมเกิดความขดัแยงกัน 
               7. มีความเด็ดขาด (Decisiveness)       เปนความสามารถในการตกลงใจอยางทันทวงทีและ 
ประกาศขอตกลงใจนั้นๆ ในลักษณะที่ชัดเจนและมัน่คง สามารถปฏิบัติได 
               8. มีความกระตือรือรน (Enthusiasm)  คือ      การแสดงออกถึงความสนใจในงานอยางจริง 
จังและปฏิบัตอิยางจริงจัง เต็มใจและมองโลกในแงดีเสมอ 
               9. มีความตั้งใจจริง (Willing)        เปนสิ่งที่ควบคูกันกับการขึ้นสูจุดสูงสุดของการเปนผูนํา 
มีความสามารถในการจูงใจ (Motivation)   ความสามารถในการจูงใจกลุมคนตางๆไดเปนสิ่งที่สราง
ผูนําไดอยางแทจริง 
             10. มีความสามารถในการประสานงาน (Co-ordination)      ซ่ึงจะตองมีเทคนคิในการทําให
เกิดความสามคัคีขึ้นในหนวยงาน มีการประสานงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
             11. มีความอดทน (Endurance)       ซ่ึงไมมีอะไรที่จะสําคัญตอความสําเร็จในฐานะผูนําทีย่ิ่ง 
ใหญไปกวาส่ิงนี้ 
             12. มีความทาทาย (Challenge) ผูนําที่ดีจะตองไมหยุดนิ่ง จะตองทําในสิ่งที่ดกีวาอยูเสมอ 
             13. การยอมรับความเสี่ยง  ซ่ึงนี้เปนสวนหนึ่งในโลกของการเปนผูนํา เปนสิง่ที่ผูนําตองใช 
ชีวิตรวมดวยและในขณะเดียวกันพวกเขากต็องคอยมองหาวิธีลดความเสี่ยงอยูตลอดเวลา 
             14. การยอมรับความสูญเสีย     ผูนําไมควรคิดวาความสูญเสียเปนความเสียหาย หากแตควร
คิดวาเปนประสบการณและเปนสิ่งที่ทาทายความสามารถ 
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             15. สามารถประเมินอยางถูกตองและความแตกตางระหวางบคุคล       ทําใหผูนําตองทําการ 
ตัดสินใจครั้งสําคัญและดวยความแมนยํา เพราะจะชวยสรางสภาวะและบรรยากาศใน แงของการจูง
ใจไดด ี  

ที่กลาวมาทั้งหมดนั้นเปนลักษณะและคณุสมบัติที่ผูนําควรที่จะตองม ี   และสําหรับในสวน
ของสังคมไทยนั้น    อาจจะตองมีบางสิ่งที่นอกเหนือไปจากภาวะผูนําโดยทั่วไปพึงมี      ซ่ึงลักษณะ
ดังกลาวของผูนําสําหรับสังคมไทยนั้น  ไดมีการจําแนกไวโดย กวี วงศพุฒ (2539 : 109)  ไดกลาวถึง
ลักษณะของผูนําสําหรับสังคมไทยตามคณุสมบัติได 5 ประการดังนี ้
             1. ระบบอาวุโส (Seniority)    เนื่องจากสังคมไทยนิยมยกยองผูทีม่ีอาวุโสกวาวาเปนผูที่มีความ
รอบรู มีประสบการณ 
             2. ตําแหนง (Rank) การที่ขาราชการไดรับยศ หรือตําแหนงหนาที่การงานในฐานะผูนํา ยอม
เปนที่ยอมรับตามมา รวมไปถึงภาคเอกชนดวยเชนเดียวกัน 
             3. ระบบอุปถัมภ (Patronage System)    ซ่ึงยังมีอํานาจของผูใหญแอบแฝงอยูในการแตงตั้งผูนาํ
ระดบัตางๆ 
             4. วุฒกิารศึกษา (Education) ในประเทศไทยถือวาใบปริญญาบัตรเปนสิ่งที่กําหนดวาควรจะ
เปนผูนําที่ด ียิง่สําเร็จปริญญาเอกก็คือ สามารถที่จะเปนผูนําไดทันท ี
             5. การเปนผูทรงคุณความรู (Expertise) ผูทรงคุณความรูหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา ถือ
วาเปนสิ่งที่เรายกยองกันไดทันทวงที มีความสามารถในการคิดคนสิ่งตางๆ เปนที่ยอมรับของสังคม
ไดเร็ว 
              สําหรับในสังคมไทยนั้น   จะเหน็ไดวาคุณสมบัติทั้ง 5 ประการของผูนําที่นอกเหนือไปจาก
คุณสมบัติที่ไดกลาวามแลวนัน้    จะพบเหน็ไดอยางชดัเจนในองคการหรือหนวยงานทั้งหลายทัว่ไป 
อาจจะเปนดวยเหตุผลที่วา   วัฒนธรรม    ประเพณี      คานิยมในระบบสังคมไทยนัน้ใหความสําคัญ
ระบบอาวุโสถือวาผุที่มีอาวุโสกวาจะตองเปนผูที่มีประสบการณความรูมากกวา     มีความเชี่ยวชาญ
ชํานาญมากวาผูที่ดอยอาวุโส ในเรื่องนี้รวมไปถึงตําแหนงหนาที่การงาน การศึกษา ความรูความสามารถ 
และนอกจากนีร้ะบบอุปถัมภก็ยังคงพบเห็นอยูในสังคมไทยตลอดระยะเวลาที่ผานมา   จากคณุลักษณะ
ของผูนําดังทีไ่ดกลาวมานัน้จะเหน็ไดวา      คุณลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิภาพจะพงึมีนั้นมีมากมาย
หลายประการดวยกัน อาจกลาวไดวาบุคคลที่จะเปนผูนําผูอ่ืนหรือเปนผูบังคับบัญชา “คน”      ไดดนีั้น 
จะตองมีคณุสมบัติหลายประการ ซ่ึงบางประการกอ็าจจะเปนคุณสมบัตทิี่หาไดยากและไมเทาเทยีมกนั
ในตวัผูนําแตละคน          ส่ิงนี้จึงเปนเหตุผลประการหนึ่งที่วา        เพราะเหตุในผูนําในหนวยงานหรือ
ผูบังคับบัญชาแตละคนจึงประสบความสําเร็จแตกตางกันออกไป  ไมเทาเทียมกัน  บางคนไดรับความ
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เจริญกาวหนาในตําแหนงของผูนํา บางคนเปนผูนําที่สามารถผูกมัดใจใหลูกนองรักใครจงรักภักดี แต
บางคนกลับเปนที่เกลียดชังของลูกนองเปนอยางมาก  
 จากคุณลักษณะผูนําตามแนวคิดของนักวิชาการ      และผูรูในแขนงตาง ๆ ดังที่กลาวมาแลว
ขางตน สามารถสรุปไดเปนคุณลักษณะทัว่ไป คือ      คณุลักษณะที่ชวยใหเกิดประสิทธิผลของภาวะ
ผูนําหรือชวยใหผูนําสามารถนํากลุมหรือองคการไปสูความสําเร็จ            โดยคุณลักษณะดังกลาวนี้ 
มักจะปรากฏในตัวของผูนําทุกคนซึ่งสามารถจําแนกไดเปน  5  ดาน  คอื   

1. คุณลักษณะดานรางกาย  ประกอบดวย  มีรางกายที่สมบูรณแข็งแรง  มีพลังและความ
ทนทานของรางกาย   มีบุคลิกภาพดี และแสดงออกที่เหมาะสม 
 2. คุณลักษณะดานอารมณและจิตใจ  ประกอบดวย  มีความตื่นตวัอยูเสมอ    ความสามารถ
ในการควบคุมอารมณไดดี  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีความทะเยอทะยานสูความสําเร็จ  เต็มใจทีจ่ะ
รับผิดชอบ  มีความกลาเผชญิกับความยากลําบาก การมคีวามเด็ดขาด   
 3.  คุณลักษณะดานสังคม  ประกอบดวย  เต็มใจที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน มีสถานภาพเปนที่
ยอมรับ มีความสามารถเขาสังคม   มีความสามารถปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ได    มีความ
พรอมที่จะใหความชวยเหลือ  มีความเห็นอกเห็นใจ เชื่อถือและใหการยอมรับผูอ่ืน มีฐานะทาง
เศรษฐกิจ  มีความสามารถในการปกปองคุมครอง  และมีอํานาจบารมีทางสังคม   
 4.  คุณลักษณะดานสติปญญา  ประกอบดวย  มีความสามารถทางสติปญญา  มีการตัดสินใจ
ดี  ความคิดริเริ่มสรางสรรค   เฉลียวฉลาดมีไหวพริบ  มีจินตนาการ  มีความสามารถในการสราง
กรอบความคิดรวบยอด   มีความสามารถในการวินิจฉัย 
 5. คุณลักษณะดานคุณธรรม  ประกอบดวย  อดทนอดกลั้น   ความซื่อสัตย  ความมานะ   
ความรับผิดชอบ   ความยุติธรรม   ความไมเห็นแกตัว  และความเสียสละ 
 

บทบาทผูนําทางการศึกษา 
 การบริหารงานในปจจุบันมีความสลับซับซอนเพราะมีภารกิจหลายๆ   อยางที่จะตอง
ปฏิบัติ ผูบริหารจําเปนตองแสดงความเปนผูนําในบทบาทตางๆ คเนเซวิช (Knezevich 1984 : 16 – 
18) ไดเสนอบทบาทสําคัญในการบริหารงาน ซ่ึงหมายรวมถึงการบริหารสถานศึกษาไว 17 บทบาท 
แตละบทบาทไดระบุความสามารถที่จําเปนไวดวย  ดังนี้ 

1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (direction setter) ผูบริหารจะตองชวยให
หนวยงานบรรลุเปาหมายได ดังนั้นจึงจําเปนตองมีความสามารถในการชี้แจง ทําความเขาใจเขียน
วัตถุประสงคของหนวยงาน จะตองมีความรูและทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณโครงการ 
(PPBS) และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคและผลงาน (MBO/R) 
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2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (leader – catalyst) บทบาทนี้จําเปนจะตองมี
ความสามารถในการจูงใจ กระตุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษยในองคการ มีทักษะใน
กระบวนการกลุม 

3. บทบาทเปนนักวางแผน (planner) จะตองมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณใน
อนาคต เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับส่ิงใหม ๆ ที่จะเกิดขึ้น จะตองมีความรูความเขาใจ
ในการวางแผน 

4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (decision maker) บทบาทนี้จะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ทฤษฎีตางๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามารถในการตัดสินใจ 

5. บทบาทเปนผูจัดองคการ (organizer) ผูบริหารจําเปนตองออกแบบขยายงาน และกําหนด
โครงสรางขององคการขึ้นใหม ดังนั้นจึงจําเปนจะตองเขาใจพลวัตขององคการและ        พฤติกรรม
ขององคการดวย 

6. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (change manager) ผูนําจะตองนําการเปลี่ยนแปลงมาสู
สถาบันเพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร เปล่ียนอยางไรและควรจะเปลี่ยนใน
สถานการณใด 

7. บทบาทเปนผูประสานงาน (coordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจรูปแบบการปฏิ-
สัมพันธของมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนา เขาใจระบบการ
รายงานที่ดี จึงจะสามารถประสานกิจกรรามตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8. บทบาทเปนผูส่ือสาร (communication) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการสื่อสารทั้ง
ดวยการพูดและการเขียน รูจักใชส่ือตางๆ เพื่อการสื่อสาร และควรจะมีความสามารถในการ
ประชาสัมพันธ 

9.บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (conflict manager) เนื่องจากความขัดแยงเปนสิ่งที่ไม
สามารถจะหลีกเล่ียงได ผูบริหารจะตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง จะตองมีความสามารถในการ
ตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยงและแกปญหาความขัดแยง 

10. บทบาทเปนผูแกปญหา (problems manager) เนื่องจากปญหาทั้งหลายไมจําเปนจะตอง
ลงเอยดวยความขัดแยง ปญหาจึงมีความหมายกวางกวาความขัดแยง ผูนําจะตองมีความสามารถ                          
ในการวินิจฉัยปญหา แกปญหา 

11.บทบาทเปนผูจัดระบบ(system manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
วิเคราะหระบบและกระบวนการที่เกี่ยวของ จะตองเขาใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไปใช
ประโยชน 
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12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (instructional manager) ผูบริหารจะตองมีความ
เขาใจในระบบการเรียนรู การเจริญและพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและพัฒนา
หลักสูตร มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 

13. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (personal manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
เทคนิคของการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล 

14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (resource manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
การเงินและงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษา ตลอดจน
การสนับสนุนจากภายนอก 

15. บทบาทเปนผูประเมินผล (appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการประเมิน
ความตองการ การประเมินระบบ วิธีการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

16. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (public relator) จะตองมีทักษะในการสื่อความหมาย 
รูจักวิธีสรางภาพพจนที่ดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยส่ือและวิธีการ
ตาง ๆ 

17. บทบาทเปนประธานในพิธีการ (ceremonial head) เปนบทบาทที่จําเปนยิ่งอยางหนึ่งของ
ผูบริหาร ซ่ึงจําเปนจะตองใชความสามารถในบทบาทตางๆ ที่กลาวมาเพื่อแสดงบทบาทนี้ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา กอรตัน 
(Gorton 1983 : 71) ไดสรุปวา บทบาทที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษามี 6 ประการ คือ 

1. บทบาทในฐานะเปนผูบริหาร 
2. บทบาทในฐานะเปนผูนําในดานการสอนหรือดานวิชาการ 
3. บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวินัย 
4. บทบาทในฐานะเปนผูสงเสริมมนุษยสัมพันธ 
5. บทบาทในฐานะเปนผูประเมินผล 
6. บทบาทในฐานะเปนผูแกปญหาความขัดแยง 
เซอรจิโอวานนิและคารเวอร   (Sergiovanni and Carver 1980 : 268 – 280)        ไดช้ีใหเห็น

วา ผูบริหารสถานศึกษาควรจะตองแสดงความเปนผูนําใน 3 ประการ ตอไปนี้ 
1. พฤติกรรมของผูบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองแสดงความเปนผูนําโดยการมี

พฤติกรรมที่เหมาะกับเกียรติยศและศักดิ์ศรีของตําแหนง จะตองประสานกิจกรรมตางๆ ของกลุมที่
จําเปนตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบรรลุเปาหมาย พฤติกรรมของผูบริหารมีอิทธิพลตอโครงสราง 
กระบวนการ และวิธีทํางาน นอกจากนั้นยังมีอิทธิพลตอขวัญของครูอาจารย พฤติกรรมของนักเรียน 
เนื้อหาสาระของหลักสูตร เปนตน  หัวหนาสถานศึกษาจะตองแสดงพฤติกรรมของผูบริหารใน 
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2 ลักษณะลักษณะแรก คือ พฤติกรรมมุงงาน นั่นคือ มุงในการปฏิบัติภารกิจของกลุมใหสําเร็จ 
ลักษณะที่สอง คือ พฤติกรรมมุงคน นั่นคือสนใจในบุคคลที่เกี่ยวของ เชน ใหความสนใจในเรื่อง
เกี่ยวกับความมั่นคง ปลอดภัย การยอมรับนับถือ ศักดิ์ศรีและคุณคาในความเปนคน 

2. พัฒนาคนอื่น เปาหมายที่เดนชัดอยางหนึ่งของสถานศึกษาก็คือ การพัฒนาคน คนที่ควร
จะตองพัฒนานั้นจะตองมุงทั้งที่ผูเรียน และผูสอน จะตองพัฒนาศักยภาพของผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้น 
หากบุคคลในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาทั้งความสามารถและจิตใจจนถึงระดับที่พึงปรารถนาแลว 
ก็ยอมเชื่อไดวาสถานศึกษายอมสามารถบรรลุเปาหมายได 

3. หนาที่ผูนําของกลุม หัวหนาสถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทผูนําของกลุมใน 2 ประการ 
ประการแรก คือ บทบาทในการปฏิบัติภารกิจของกลุม (group task roles) นั่นคือ ตองแสดงบทบาท
ในการทํางานใหสําเร็จ ประการที่สอง คือ บทบาทในการสรางกลุม (group building roles) เปน
บทบาทที่ทําใหกลุมคงอยูตอไปไดและมีความเจริญ บทบาทประการหลังนี้จะตองสนใจพฤติกรรม
ของคน สรางความกลมเกลียวสมานฉันทภายในกลุม ปลูกความสํานึกใหสมาชิกสนใจที่จะทํางาน
แบบใหมที่ดีกวา รูจักประเมินผลส่ิงที่ตนเองไดทําไปแลวเพื่อนําผลมาปรับปรุงการทํางานใหดีมาก
ยิ่งขึ้นตอไป 
 สําหรับ นพพงษ บุญจิตราดุลย ไดช้ีใหเห็นงานในหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาจาํแนก
ออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ (นพพงษ บุญจิตราดุลย  2527 : 103) 

1. งานปรับปรุงโครงการศึกษาหรืองานบริหารวิชาการ 
2. งานสรรหาและพัฒนาบุคลากร 
3. การทํางานรวมกับชุมชน 
4. งานจัดการบรหิารโรงเรียน 

 งานทั้ง 4 ประเภท มีความสัมพันธกันและมคีวามสําคัญมากนอยแตกตางไปตามเวลา 
  

กลาวโดยสรุปแลว บทบาทที่สําคัญของผูบริหารการศึกษาก็คือ 
1. บทบาทในฐานะผูบริหาร 
2. บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ 
3. บทบาทในฐานะเปนหวัหนาของกลุม 
นอกจากนี้ ผูบริหารในฐานะผูนําในสถานศึกษานัน้        มีภารกิจในการบริหารงานวชิาการ  

งบประมาณ บุคคลและการบริหารกิจการตาง ๆ  ที่เกี่ยวกับนกัเรียน ซ่ึงผูบริหารจะตองรับผิดชอบ
ใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย  โดยผูบริหารมีหนาที่ประสานและอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 
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คุณสมบัตขิองผูนําทางการศกึษา 
 ผูนําทางการศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ เพราะการบริหารงานที่จะใหบรรลุวัตถุประสงค
นั้น ผูนําหรือผูบริหารจะตองเปนผูกําหนดระเบียบ กฎเกณฑตาง ๆ ไวเพื่อเปนการวางขอบเขตและ
แนวทางสําหรับผูปฏิบัติในการบริหารงานการศึกษา มีความจําเปนจะตอง เกี่ยวของกับทรัพยากร
ทางการบริหาร ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการจัดการ และเปนที่ทราบกันวา “คน” เปน
ทรัพยากรที่มีคุณคาและมีความสําคัญที่สุดในการบริหารดังนั้นผูบริหารจึงควรใหความสนใจตอ
บุคคลที่รวมงานเปนพิเศษเหนือกวาบุคคลอื่นทั่วไป ดังที่ วิจิตร   วรุตบางกูรและสุพิชญา  ธีระกุล 
(2523 : 74-76) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูบริหารการศึกษา ดังนี้ 

1. ความเปนผูนํา คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพลอ่ืนๆ ของบุคคลในกลุมและ
สามารถชักนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานไดงาย ประกอบดวย 

1.1 มีความราเริงแจมใสและอดทน 
1.2 มีความสามารถในการตัดสินใจ 
1.3 มีความสามารถในการจูงใจคน 
1.4 มีความรับผิดชอบ 
1.5 มีความฉลาด ไหวพริบดี 
1.6 มีความขยันขันแข็ง 
1.7 มีความเสียสละ 
1.8 มีบุคลิกภาพดี 
1.9 มีความเปนประชาธิปไตย 

2. มีความรูและประสบการณ เปนคุณสมบัติที่ เกี่ยวของกับงานอาชีพของผูบริหาร
โดยเฉพาะดังนี้ 

2.1 มีความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของงาน 
2.2 มีความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษา 
2.3 มีความรูเทาทันเหตุการณ 
2.4 มีความรูประสบการณในวิชาการบริหาร 

3. มีมนุษยสัมพันธดี ผูบริหารจะตองทํางานรวมกับบุคคลอื่นทั้งนอกและในองคการ   
ดังนั้น ผูบริหารจําเปนตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี ดังนี้ 

3.1 ยิ้มแยมแจมใส 
3.2 มีความเสมอตนเสมอปลาย 
3.3 ยกยองชมเชย 
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3.4 รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
3.5 มีความยืดหยุน 
3.6 เปดเผย 
3.7 เปนกันเอง 

4. มีคุณธรรมสูง คุณธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบริหารใหประพฤติแตในสิ่งที่ดี
งาม ดังนี้ 

4.1 มีความยุติธรรม 
4.2 มีความซื่อสัตยสุจริต 
4.3 มีความจงรักภักดี 
4.4 มีศีลธรรม 

5. มีสุขภาพที่ดี หมายถึง สุขภาพทางกายและสุขภาพจิต สุขภาพเปนเครื่องเสริมสรางให
ปฏิบัติงานถูกตองและสม่ําเสมอ 

นอกจากนี้ เจคอบเสน วิกแมน และลอกซดอน (Jacobsen, Wiegman and Logsdon 1973 : 
40-44)  ยังไดสรุปวา ผูที่จะเปนครูใหญควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. คุณสมบัติทั่วไป 
1.1 เปนผูมีความสามารถในการจัดองคการและเปนผูบริหารที่มีทักษะ 
1.2 บริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3 เปนผูนิเทศหรือประสานงานการเรียนการสอน 
1.4 มีความเฉลียวฉลาดและมีไหวพริบในการบริหาร 
1.5 สามารถตัดสินใจไดอยางฉับพลันและถูกตอง  รูจักมอบอํานาจและความ

รับผิดชอบแกผูเหมาะสม  นอกจากนี้ครูใหญยังตองเปนผูจัดการที่ดี  รูจักรายละเอียดเกี่ยวกับ
การเงินที่ใชกับกิจกรรมตาง ๆ  รูจักใชจายอยางประหยัด ดูแลกิจการตางๆ ภายในโรงเรียนอยาง
รอบคอบ 

2. คุณสมบัติสวนตัว 
ครูใหญควรมีความรูความสามารถในดานการสอน และการสาธิตการสอนและตองเปนผูมี

ความรูทางการศึกษาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ ยอมรับรูปแบบการสอนที่ดีอ่ืนๆ มากกวาที่จะยึดแบบที่
ตนเองมีความชํานาญ ครูใหญควรมีสุขภาพดีบุคลิกภาพดี พูดหรือฟงไดชัดเจน มีสุขภาพจิตดีมี
ปญญาสูง สามารถหาเทคนิคการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูง มีใจกวางยอมรับความคิดเห็นของ
คณะครูและเด็ก เปนผูมีเสนหในตัวเองและมีอารมณมั่นคง นอกจากนี้ยังตองเปนผูที่ไดรับการศึกษา
อบรมผูบริหารโรงเรียนจากสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ใหเปนคนทันสมัยเสมอ 
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 สําหรับ ปราโมทย  เบญจกาญจน (2536 : 124) ไดกลาวถึงคุณสมบัติของผูบริหาร
การศึกษาที่ดีนั้นจะตองแสดงพฤติกรรมผูนําในการจูงใจใหบุคลากรในองคการ หรือหนวยงานใน
การปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว การที่ผูบริหารจะแสดงพฤติกรรมจูงใจบุคลากรไดดี
เพียงใดนั้นขึ้นอยูกับคุณสมบัติาสวนตัวของผูบริหารซึ่งไดประมวลวา ผูนําที่ดีนั้นจะตอง
ประกอบดวยส่ิงตางๆ หลายประการ ที่สําคัญคือ 
 1. บุคลิกภาพ ซ่ึงอาจจะมีมาตั้งแตกําเนิดหรือเกิดขึ้นในภายหลัง อันเนื่องจากภาวะแวดลอม
ตาง ๆ การปรับปรุงบุคลิกภาพที่มีมาตั้งแตกําเนิด ยอมยากกวาบุคลิกภาพที่เกิดจากภาวะแวดลอม 
 2. ความรูความสามารถ ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญและสรางไดโดยหมั่นศึกษาหาความรูหมั่นอาน 
เขียนและฟงส่ิงที่เปนประโยชน แลวนํามาพิจารณาใครครวญ 

3. โอกาสหรือจังหวะ การที่จะเปนผูนําที่ดีโอกาสหรือจังหวะมีความสําคัญมากเชนเดียวกัน 
ดังคําพูดที่วา “สถานการณสรางวีรบุรุษ” ผูนําไดรับการยอมรับในชวงหนึ่งเมื่อวัน เวลา และ
เหตุการณเปลี่ยนไปอาจจะไมไดรับการยอมรับก็ได นอกจากนี้เราจะพบวามีคนเกงๆ อยูมากที่ไม
ประสบผลสําเร็จ หรือไมมีโอกาสจะเปนผูมีช่ือเสียงได เพราะโอกาสในการทํางานตามความรู
ความสามารถไมไดเปดให 

4. อุปนิสัย ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญมากคนที่มีอารมณฉุนเฉียว ขาดความมั่นคงหรือ  ตระหนี่ถ่ี-
เหนียว มองโลกในแงราย บุคคลเหลานี้จะเปนผูนําที่ดีไดยาก 

นอกจากนี้ ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2542 : 97) ไดกลาววา ผูบริหารที่จะประสบผลสําเร็จ
ตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. คุณสมบัติทางกาย 
1.1 วองไว สงา 
1.2 บุคลิกภาพมีเสนห 
1.3 แตงตัวงายๆ มีรสนิยม 
1.4 เสียงพูดชัดเจน 
1.5 อิริยาบทเปนไปตามธรรมชาติ 
1.6 มีอุปนิสัยสม่ําเสมอ 
1.7 สุขภาพดี 

2. คุณสมบัติทางสติปญญา 
2.1 สามารถในการแปลแผนใหผูอ่ืนได 
2.2 มีเจตคติชอบสืบสวน 
2.3 ตระหนักในบทบาทของตน 
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2.4 มีความสามารถในการกอใหเกิดความสําเร็จ 
2.5 มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
2.6 ฉลาด 
2.7 มีความคิดริเร่ิม 
2.8 มีความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องเด็กและความเจริญงอกงามของเด็ก 
2.9 มีความรูเกี่ยวกับปญหาสังคม 
2.10 รูจุดออนของตัวเอง 
2.11 เขาใจทฤษฎีและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา 
2.12 มีความสามารถในการติดตอส่ือความหมาย 
2.13 มีความสามารถในการวางแผนไดเปนอยางดีและเปนระบบ 
2.14 เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 
2.15 มีความรูกวางขวาง 

 3. คุณสมบัติทางอารมณ 
3.1 มีความสามารถในการเขาใจอารมณของบุคคลอื่น 
3.2 แจมใส  ราเริงและมีความสุข 
3.3 มีอารมณมั่นคง 
3.4 มีความอิสระจากการเผชิญหนา 
3.5 ไมตื่นเตนงาย 
3.6 ไมเสียใจเมื่อประสบกับปญหาและความผิดหวัง 
3.7 มีความหวัง 
3.8 มีแรงจูงใจ 

 4. คุณสมบัติทางสวนบุคคล 
4.1 มีสามัญสํานึก 
4.2 มีความคิดสรางสรรค 
4.3 เปนที่พึ่งคนอื่นได 
4.4 มีความเสียสละ 
4.5 เปนคนตรงไปตรงมา 
4.6 มีความยุติธรรม 
4.7 ไมคุยโออวด 
4.8 เปนคนเปดเผย 
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4.9 เปนคนเชื่อถือได 
4.10. เคารพบุคลิกภาพของบุคคลอื่น 
4.11 มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
4.12 เปนคนแกปญหาเกง 
4.13 อดทนตอจุดออนของคนอื่น 

 5. คุณสมบัติทางสังคม 
5.1 วองไวและปรับตัวเขากับสังคมได 
5.2 หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณที่ไมจําเปน 
5.3 ใหความรวมมือกับบุคคลอื่น 
5.4 เสียสละเพื่อความกาวหนาของสังคม 
5.5 มีความยุติธรรมและความเสมอภาค 
5.6 มีมนุษยสัมพันธที่ดี 
5.7 เปนที่เชื่อถือของทุกคน 
5.8 มีความซื่อสัตย 
5.9 รูปญหาของผูอ่ืน 
5.10 แกปญหาใหคนอื่นได 
5.11 สนใจในกิจกรรมของสังคม 
5.12 มีความอดทน 
5.13 เปนผูนําแบบประชาธิปไตย 
5.14 มีน้ําใจในการใหบริการตอสังคม 
5.15 มีความจริงใจ 
5.16 เขาใจความสามารถและความฉลาดของคนอื่น 
5.17 อุทิศตนเพื่องานของสังคม 

 6. คุณสมบัติทางศีลธรรม 
6.1 มีความสามารถในการแยกแยะสิ่งที่ถูกและที่ผิด 
6.2 มีความเชื่อถือในคานิยมแบบประชาธิปไตย 
6.3 มีจริยธรรม 
6.4 คุณลักษณะที่ดี 
6.5 มีอุดมการณสูง 
6.6 ควบคุมตนเองได 
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6.7 ตระหนักในตัวเองโดยผานทางบริการทางสังคม 
6.8 เคารพตัวเอง 

กลาวโดยสรุป ผูที่จะทําหนาที่เปนผูบริหารการศึกษาที่ดีนั้น ตองมีคุณสมบัติทางดานทาง
กาย อารมณ สติปญญาและสังคมที่ดี  จะตองมีการอบรมฝกคุณสมบัติของผูบริหารการศึกษาที่ดี  
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนบางอยางที่ไมเหมาะสม ใหเขากับ
สถานการณที่ตนเปนอยูในปจจุบัน เพื่อชวยเสริมการเปนผูนําของตนใหดีขึ้น 
 

ทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา 
 ในการบริหารการศึกษา ทฤษฎียอมมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ เพราะทฤษฎีเปน
ตัวกําหนดกรอบอางอิงสําหรับผูปฏิบัติ เปนตัวกําหนดรูปแบบทั่วไปของการวิเคราะหเหตุการณที่
เกิดขึ้นจริงและที่สําคัญที่สุดคือ ทฤษฎีเปนตัวกําหนดองคความรูเพื่อชวยในการตัดสินใจใหกระทํา
ไปอยางมีเหตุผลดีและปฏิบัติไดจริง ดังนั้นทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่
ผูบริหารการศึกษาจะตองศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการที่จะใชแบบ
ภาวะผูนําอยางไรจึงจะเหมาะสมกับสถานการณ และกอประโยชนสูงสุดในการบริหารองคการ
ตอไป 
 ดังที่ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2525 : 18-19 , อางจาก Hodge and Johnson 1970 : 255-259) 
กลาวถึง ทฤษฎีตาง ๆ เกี่ยวกับการเปนผูนําอยู  4  แบบ ดังนี้ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (the trait theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วาผูนําที่ประสบ-
ผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพหรือคุณสมบัติพิเศษซึ่งเกื้อกูลใหประสบผลสําเร็จ เชน ผูนําที่
ประสบผลสําเร็จมักมีรางกายสูงใหญ 

2. ทฤษฎีทางสถานการณ (the situational theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วาบุคคลที่
ไดรับการยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใดสถานการณหนึ่งก็เพราะเกิดจาก
ลักษณะของกลุมที่เขาเปนผูนํา 

3. ทฤษฎีการเปนผูตาม (the followship theory) ทฤษฎีนี้เปนการขยายทฤษฎีของคุณ-
ลักษณะของผูนํา โดยถือวาการศึกษาการเปนผูนํา เปนการศึกษาการเปนผูนําโดยทางออม ทฤษฎีนี้
ตั้งอยูบนพื้นฐานที่วาเครื่องชี้บงคุณภาพของผูนําก็คือ คุณภาพของผูตาม ดังนั้นวิธีที่ดีที่สุดที่จะ
ประเมินผลคุณคาของผูนําคือ การวิเคราะหผูตาม 

4. ทฤษฎีของผลรวม (the eclectic theory) ทฤษฎีนี้เปนผลรวมของทฤษฎีทั้งหลาย เปนการ
นําเอาคําอธิบายจากทฤษฎีตาง ๆ มารวมกันเพื่อท่ีจะพยายามอธิบายการเปนผูนําเชน ความสามารถ
ในการตัดสินใจอยางมีเหตุผลเปนคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งสําหรับครูใหญโรงเรียนประถมศึกษาและ
ครูใหญโรงเรียนมัธยม ครูใหญแตละระดับจะตองรูจักโครงสรางของโรงเรียนของตน จากตัวอยาง
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นี้ ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนําจะชวยอธิบายลักษณะผูนําที่ดี ทฤษฎีทางสถานการณจะชวยใหรูจัก
ความแตกตางของโรงเรียนแตละระดับ ถาเอา 2 ทฤษฎีรวมกันก็จะทําใหเราเขาใจการเปนผูนําดีขึ้น 

นอกจากนี้ วุฒิชัย  จํานงค (2523 : 325-327) ไดกลาวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําไววาในปจจุบัน
แนวคิดเกี่ยวกับการเปนผูนํา แบงออกเปนสองทฤษฎี คือ ทฤษฎีคุณลักษณะผูนําและทฤษฎีตาม
สถานการณ มีสาระสําคัญดังนี้ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (trait theory of leadership) เปนผลมาจากการศึกษาผูนําเชิง
คุณลักษณะ ซ่ึงกระทํากันอยางกวางขวางกอนทศวรรษที่ 1950 โดย เกรยและสตารค (Gray and 
Starke 1984 : 236)  กลาววา  ทฤษฎีนี้มีความคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีผูยิ่งใหญที่มุงศึกษาถึงชาติ
กําเนิดและชีวประวัติของบุคคลสําคัญเพื่อหาขอสรุปวา คนที่มีอุปนิสัยหรือคุณลักษณะอยางไรจึง
จะเปนผูนําไดดี ทั้งนี้เพราะมีความเชื่อเบื้องตนวาผูนําจะตองมีคุณลักษณะที่แตกตางไปจากบุคคล
ธรรมดา จึงไดศึกษาผูนําทางดานกายภาพและทางดานบุคลิกภาพ   ดานกายภาพไดศึกษาเกี่ยวกับ
รูปทรง  สวนสูง น้ําหนักและความแข็งแกรงของรางกาย สวนบุคลิกภาพไดศึกษาเกี่ยวกับลักษณะ
ทาทาง การตื่นตัว การเขาสังคม ความทะเยอทะยานและความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

2. ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (situational leadership theory) วุฒิชัย  จํานงค  (2523 : 327) 
กลาววา จากการศึกษาผูนําเชิงคุณลักษณะ ไมสามารถใหคําตอบไดแนชัดวาผูนําที่มีคุณลักษณะ
อยางไรจึงจะเปนผูนําที่ดีที่สุด และเปนการยากที่คุณลักษณะของผูนําที่พึงประสงคจะรวมอยูอยาง
ครบถวนในตัวผูนําคนหนึ่งๆ ทําใหมีแนวความคิดใหมเกิดขึ้นวาผูนําที่จะประสบความสําเรจ็ในการ
ทํางาน นาจะเปนผูที่สามารถปรับตัวเองใหเขากับสถานการณไดจึงมีทฤษฎีผูนําตามสถานการณ
เกิดขึ้น ทฤษฎีนี้ช้ีใหเห็นวามีลักษณะหรือปจจัยหลายประการที่เปนองคประกอบของสถานการณที่
มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและความสําเร็จของการเปนผูนําซึ่งมีลักษณะเปนพลวัตร   ดังที่ ฮอย 
และมิสเกล (Hoy and Miskel  1987 : 275) ไดกลาวถึงองคประกอบดังกลาวจะประกอบดวยปจจัย
ตางๆ ดังนี้ 

2.1 คุณลักษณะเกี่ยวกับโครงสรางขององคการ เชน ขนาดและโครงสรางของสายการ
บังคับบัญชาและการจัดระเบียบองคการ 

2.2 บรรยากาศขององคการ 
2.3 ลักษณะของบทบาท เชน อํานาจตามตําแหนง และความยากงายของงาน 
2.4 ลักษณะของผูใตบังคับบัญชา  เชน  ความรู  ประสบการณ ความอดทนและความ

รับผิดชอบ 
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สําหรับทฤษฎีผูนําตามสถานการณนี้ เฮอรเซ และบลังชารด (Hersey and Blanchard        
1982 : 150-151) ไดเสนอแนวความคิดไววา องคประกอบที่สําคัญของสถานการณไดแก วุฒิภาวะ
ของผูตาม แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

M1 เปนวุฒิภาวะระดับต่ํา หมายถึง ผูตามที่มีความสามารถต่ํา และขาดความรับผิดชอบ 
M2   เปนวุฒิภาวะระดับต่ําถึงปานกลาง หมายถึง ผูตามที่มีความสามารถต่ําแตมีความรับผิดชอบ  
M3 เปนวุฒิภาวะระดับปานกลางถึงระดับสูง หมายถึง ผูตามที่มีความสามารถสูงแตขาด

ความรับผิดชอบ 
M4 เปนวุฒิภาวะระดับสูง หมายถึง ผูตามที่มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบเพื่อให

เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร 
 ผูนําจะตองปรับปรุงพฤติกรรมของตนใหเปนแบบผูนําที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ ดังนี้ 

ผูนําแบบบงการ (telling) เหมาะสมกับผูตามที่มีวุฒิภาวะ M1  
ผูนําแบบขยายความคิด (selling) เหมาะสมกับผูตามที่มีวุฒิภาวะ M2 
ผูนําแบบมีสวนรวม (participating) เหมาะสมกับผูตามที่มีวุฒิภาวะ M3 
ผูนําแบบมอบหมายงาน (delegating) เหมาะสมกับผูตามที่มีวุฒิภาวะ M4  

 สวน อรุณ  รักธรรม (2527 : 333-334) ใหความเห็นวาทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํานั้นสามารถแยก
ออกเปน  3  กลุม ดังนี้ 

1. ทฤษฎีลักษณะผูนํา (trait theory) เปนกลุมทฤษฎีที่พิจารณาคุณลักษณะเฉพาะตัวในการ
เปนผูนําเปนหลัก 

2. ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (personal behavioral theory) เปนกลุมทฤษฎีที่พิจารณาลักษณะ
เฉพาะตัวผูนําตามวิธีการใชอํานาจหรือแนวพฤติกรรมผูนํา 

3. ทฤษฎีสถานการณ (situational theory) เปนกลุมทฤษฎีที่ถือวาผูนําเปนเรื่องของ
สถานการณไมใชเร่ืองของแตละบุคคล 

ทั้ง 3 ทฤษฎีมีความสัมพันธและสอดคลองกัน ดังแผนภูมิที่ 3 
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แผนภูมิที่ 3    ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําที่มีความสัมพันธและสอดคลองกัน 
ที่มา : อรุณ  รักธรรม, หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร, พิมพคร้ังที่ 3 (กรุงเทพฯ :  
ไทยวัฒนาพานิช, 2527),334. 
 

 นอกจากนี้ รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544 : 71-72) ไดสรุปทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ไวดังนี้ 
 การศึกษาประสิทธิภาพของพฤติกรรมของภาวะผูนํา ที่มหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State 
Leadership Studies) มีวัตถุประสงคเพื่อพิสูจนประสิทธิภาพของภาวะผูนํา ตอมาไดมีการศึกษา
เพิ่มเติม โดยการสํารวจผูใตบังคับบัญชาในการที่จะนํามาอธิบายพฤติกรรมของผูนําโดยคัดเลือกเอา
เฉพาะตัวอยางที่ดีเกี่ยวของกับหนาที่สําคัญของภาวะผูนํา การคัดเลือกตัวอยางมาจากฝายบริหารทั้ง
ทางดานการทหารและพลเรือน  ซ่ึงแตละคนที่ ถูกสํารวจนั้นจะถูกถามถึงพฤติกรรมของ
ผูบังคับบัญชา จากการวิเคราะหผลของการสํารวจชี้ใหเห็นวา  ผูใตบังคับบัญชาใหความเห็น
เกี่ยวกับพฤติ-กรรมของผูนําเปน 2  มิติ ดังนี้ 

1. ผูนําที่คํานึงถึงผูอ่ืนเปนหลัก (consideration structure) เปนผูนําที่มีการแสดงออก
ทางดานพฤติกรรมใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชายอมรับในความคิดเห็น มีความรูสึกเปนพวก
เดียวกัน มีความหวงใยและเอาใจใสตอความเปนอยู ชวยเหลือเร่ืองงานและเรื่องสวนตัว มีความเปน
มิตรและเปดโอกาสใหผูรวมงานเขาพบไดทุกเวลา มีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเสมอภาค มี
ความสัมพันธของการทํางานในรูปแบบความไววางใจซึ่งกันและกัน เชน การใหความชอบพอเปน
สวนตัวกับผูใตบังคับบัญชา หาเวลารับฟงเรื่องราวและปญหาของผูใตบังคับบัญชา 

2. ผูนําที่คํานึงถึงตนเองเปนหลัก (initiating structure) เปนลักษณะของผูนําที่กําหนด    
บทบาทของตัวเองเปนหลัก ทั้งยังกําหนดบทบาทของพนักงานดวย โดยมีการแสดงพฤติกรรมการ

 

ทฤษฎี  
ลักษณะผูนํา 

ทฤษฎี     
พฤติกรรม 

ทฤษฎี 
สถานการณ 
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สรางสรรคสูง ซ่ึงจะเห็นไดจากความพิถีพิถันในการมอบหมายงานและการคาดหวังในผลการ
ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไวสูง เพื่อใหไดตามเกณฑที่กําหนดและสําเร็จตามกําหนดที่
ตองการดวย โดยเปนผูนําที่มีความสามารถและมีบทบาทตอผูใตบังคับบัญชาในการที่จะใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางเปนทางการ เชน การวิพากษวิจารณ การทํางานที่ไมดี การย้ําถึง
ความสําคัญของเวลาของการทํางานที่มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาไปทําการรักษามาตรฐานการ
ทํางาน และขอรองใหผูใตบังคับบัญชาดําเนินการตามที่ตั้งมาตรฐานเอาไว 

สําหรับ สุเมธ  เดียวอิศเรศ (2527 : 51-53) ไดอธิบายวา ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําจําแนกได
เปน  5  ทฤษฎี ดังนี้ 

1. ทฤษฎีพันธุกรรม (genetic theory) แนวความคิดตามทฤษฎีนี้มีมาตั้งแตโบราณ มนุษย
เรามีความเชื่อวา การเปนผูนํานั้นเปนไดเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะตระกูลและสืบเชื้อสายกันได ตาม
แนวความคิดนี้เชื่อวา บุคลิกภาพและลักษณะการเปนผูนําเปนของที่มีมาแตกําเนิดและคุณสมบัติ
เหลานี้เปนคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถายทอดทางพันธุกรรมไดผูที่เกิดในตระกูลผูนํายอมจะตอง
มีลักษณะความเปนผูนําดวย 

2. ทฤษฎีลักษณะผูนํา (trait theory) ทฤษฎีนี้จะเชื่อวาการเปนผูนําขึ้นอยูกับลักษณะสวน
บุคคลวาเหมาะสมจะเปนผูนําหรือไม       คุณสมบัติเหลานี้อาจจะมีมาตั้งแตกําเนิดตามทฤษฎีพันธุ-
กรรมหรืออาจไดมาจากประสบการณก็ได 

3. ทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลกับสถานการณ (Personal Situation) ทฤษฎีนี้มี
แนวความคิดวา การศึกษาภาวะผูนําโดยเนนเฉพาะผูนําเพียงอยางเดียวนั้น เปนการศึกษาที่ไม
สมบูรณ ควรจะไดมีการศึกษาถึงสถานการณแวดลอมดวย เพราะการเปนผูนําขึ้นอยูกับสถานการณ
เปนสําคัญ ยิ่งไปกวานั้นการวิเคราะหการเปนผูนําใหลึกซึ้ง จะตองดูความสัมพันธระหวางปจจัย
สองประการคือคุณลักษณะของผูนํา และเหตุการณที่เผชิญหนาของกลุมผูนําจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อ
เขามีลักษณะที่สอดคลองกับสถานการณ เหตุการณอยางหนึ่งอาจจะตองการผูนําแบบหนึ่ง เมื่อ
เหตุการณเปลี่ยนแปลงการเปนผูนําของเขาก็ยอมจะเปลี่ยนไปดวย 

4. ทฤษฎีปฏิสัมพันธและความคาดหวัง (interaction expectation theory) แนวคิดตาม
ทฤษฎีนี้กลาววา สมาชิกคนหนึ่งคนใดในกลุมสามารถจะเปนผูนําได ถาบุคคลนั้นเปนผูริเร่ิม
บทบาทในกลุมและบทบาทนั้นจะตองสอดคลองกับสถานการณของกลุม องคประกอบที่เปน
สถานการณของกลุมมีสามประการคือ   อํานาจตามตําแหนง    ภารกิจของกลุมและความสัมพันธ
ระหวางผูนําและสมาชิกของกลุม 

5. ทฤษฎีมนุษยนิยม (humanistic theory) ทฤษฎีนี้เนนความสําคัญที่ตัวบุคคลคือ เนนตัว
มนุษยและสรางหลักการ โดยอาศัยธรรมชาติของมนุษยเปนเกณฑ 
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จากทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําที่นักบริหารและนักการศึกษาไดเสนอความเห็นขางตนเพื่อนําไป
ศึกษาและประยุกตใชในการบริหารการศึกษา  พอสรุปไดเปน 3 ทฤษฎี คือ  

1. ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา 
2. ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา 
3. ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ 
 ผูบริหารในฐานะผูนําจะตองศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําใหถองแท เพื่อเปนขอมูลในการ

บริหารงาน และตองรูจักนําทฤษฎีที่ไดเรียนรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณนั้น ๆ จึงจะ
ทําใหการบริหารงานประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

 

พฤติกรรมผูนาํ 
 พฤติกรรมของผูนํา  มีผลตอความสําเร็จขององคกร  เพราะพฤติกรรมของผูนําคือ
ความสามารถของผูนําในอันที่จะใชศิลปะแหงภาวะผูนํา เขาชักจูงบุคคลซึ่งเปนผูตามหรือ
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
รวมทั้งจัดและดําเนินการใหการใชทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยูอยางจํากัดใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้นความสําเร็จของหนวยงานหรือองคการใดๆ  ก็ตาม  จึงขึ้นอยูกับพฤติ
กรรมการบริหารงานของผูนําในหนวยงานหรือองคการนั้นเปนสําคัญ จากความเชื่อเรื่องความเปน
ผูนําไดมีผูนําแนวความคิดไปศึกษากันในสาขาวิชาตางๆ เชน มานุษยวิทยา รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร 
ประวัติศาสตร จิตวิทยา บริหารธุรกิจ สังคมวิทยา และบริหารการศึกษา เปนตน โดยไดกลาวถึง
พฤติกรรมผูนําไวในลักษณะที่คลายคลึงกัน ดังนี้  
 ประชุม  รอดประเสริฐ (2526 : 19) กลาววา พฤติกรรมผูนํามีความสําคัญในความสําเร็จ
ขององคการ ผูนําจะแสดงพฤติกรรมการบริหารออกเปนสองลักษณะ คือลักษณะที่บอกใหผูตามทํา
และลักษณะที่แบงเปนความรับผิดชอบรวมกัน โดยใหผูตามหรือผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมแสดง
ความคิดเห็นในการวางแผนงานและภารกิจรวมกัน สวน ประกอบ  คุณารักษ และคนอื่น ๆ  (2530 
:23) ใหความคิดเห็นวา พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกตาม สถานการณตางๆ ที่เหมาะสม ยอมจะนํา
กลุมไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมผูนําในสถานการณหนึ่งอาจจะ
ประสบผลสําเร็จ แตอาจลมเหลวในอีกสถานการณหนึ่งก็ได   ดังนั้นพฤติกรรมผูนําในการ
แสดงออกตอสถานการณ ตอบุคคลที่แตกตางกันยอมแตกตางกัน  
 สําหรับ ธร  สุนทรายุทธ (2536 : 105 , อางจาก  Branard 1938 : 60)  ไดวิเคราะหพฤติกรรม
ผูนําเปน 2  ดาน ดังนี้ 

1. ประสิทธิภาพ (efficiency) เกี่ยวของกับความพึงพอใจของผูรวมงาน การที่จะดูวาการ
ทํางานของผูนํามีประสิทธิภาพหรือไม ใหดูความรวมมือของผูรวมงาน 
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2. ประสิทธิผล (effectiveness) เกี่ยวของกับความรวมมือในการทํางานใหบรรลุเปา-
ประสงค 

นอกจากนี้ ภิญโญ  ศัพทอนันต (2536 : 32) ไดกลาวถึงพฤติกรรมผูนําวา หมายถึงการ
แสดงออกของผูบริหารในฐานะผูนํากลุม เพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
ดวยการใหผูรวมงานไดเขาใจบทบาทหนาที่ของตน และรวมมือรวมใจกันทํางานหาแนวทาง
แกปญหาตลอดทั้งบํารุงขวัญและกําลังใจใหกับผูรวมงาน และ ไพฑูรย  ตรีนอยวา (2538 : 19) 
กลาวสรุปวา พฤติกรรมผูนําคือ การแสดงออกถึงความสามารถของผูนําในการชักจูงบุคคล เพื่อให
ดําเนินกิจกรรม เพื่อแกปญหา ตลอดจนบํารุงขวัญและกําลังใจของกลุมในสถานการณตางๆ ทั้งนี้
เพื่อใหงานขององคการหรือหนวยงานบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลาวโดยสรุป พฤติกรรมผูนํา หมายถึง  การแสดงออกของผูนําหรือผูบริหารที่ใช
ความสามารถในการเปนผูนํากลุมหรือผูบังคับบัญชา ในการขอความรวมมือในการปฏิบัติงานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ ตลอดจนการใหขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติงานเปน
อยางดี 

  

รูปแบบของพฤติกรรมผูนํา 
 

ในการศึกษาวจิัยเร่ืองผูนําและการเปนผูนํานั้น ไดมกีารศึกษาวจิัยแบงเปน 3 ยุค ยุคแรกเปน
การศึกษาวิจยัทางดานจิตวิทยา (The Psychological Approach) เพื่อตองการทราบวา บุคลิกภาพ
ใดบางที่จะชวยใหการเปนผูนําประสบผลสําเร็จ ยุคตอมาเปนยุคสังคมศาสตร (The Sociological 
Approach)ไดศึกษาวจิัยเพื่อตองการทราบวา ลักษณะผูนําแบบใดจงึจะไดรับการยอมรับจากกลุม 
และยุคสุดทายคือ ยุคพฤติกรรม (The Behavioral Approach) ซ่ึงศึกษาทัง้บุคลิกภาพและการยอมรับ
จากกลุมนกัวจิยั ยุคนี้มีความเชื่อวา ความสําเร็จของผูนําขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของงาน จึง
ทําการศึกษาเพื่อตองการทราบวา พฤติกรรมของผูนําแบบใดทีจ่ะทาํใหประสบผลสําเร็จ ไดมี
นักวิชาการแบงพฤติกรรมผูนําเปนแบบตาง ๆ แตที่ไดรับการยอมรับและกลาวถึงกนัมาก มีดังนี ้

 

 1. การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา นกัวจิัยของมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa University) 
คือ เลวิน ,ลิพพิทท และไวท (Lewin, Lippett and White)ไดทําการศึกษาและแบงผูนําออกเปน 3 
แบบ คือ  ผูนําแบบเผด็จการ ผูนําแบบประชาธิปไตย และผูนําแบบเสรีนิยม (Lunenburg  and 
Ornstein 1996 : 162)   ซ่ึงมีพฤติกรรมที่แตกตางกันดังแผนภูมิที่ 4  
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พฤติกรรม เผด็จการ ประชาธิปไตย เสรีนิยม 
การกําหนดนโยบาย ผูนําดําเนินการผูเดียว กลุมรวมตัดสินใจ ไมมีนโยบายกลุมหรอื

บุคคล 
การกําหนดเทคนิค 
และกิจกรรม 

ผูนําดําเนินการผูเดียว ผูนําแนะนํากลุมเปน 
ผูเลือก 

มีอิสระในการตัดสินใจ
ข้ึนอยูกับบุคคล 

การวางแผน ผูนําดําเนินการผูเดียว กลุมไดรับขอมูลท่ี 
เพียงพอเพือ่กําหนดแผน 

ไมมีการวางแผนอยาง
เปนระบบ 

การจัดแผนกและ 
การแบงงาน 

สั่งการโดยผูนํา 
 

มอบใหกลุมตัดสินใจ 
 

ผูนําไมเขาไปดําเนินการ 

การประเมิน ใชการยกยองและ 
วิจารณโดยสวนตัว 

ประเมินตามมาตรฐาน
ท่ีตั้งไว 

ไมมีการประเมินเปน
การประเมินโดย
ธรรมชาติ โดยสมาชิก
กลุมอื่น ๆ 

 

แผนภูมิที่ 4   พฤติกรรมที่แตกตางกันของผูนําแบบเผด็จการ  ผูนําแบบประชาธิปไตย  และผูนํา  
                     แบบเสรีนิยม  
ที่มา : Lunenburg. F. C. and Ornstein, A. C.. Educational administration : Concept and   
Practice,2nd ed. (Belmont,CA :  Wadsworth ,1996), 162. 
 

จากผลของการศึกษาดังกลาว สรุปไดดังนี้ 
 1. ในรูปแบบพฤติกรรมทั้ง 3 แบบ ผูใตบังคับบัญชาชอบ ผูนําแบบประชาธิปไตยมากที่สุด 
 2. ผูใตบังคับบัญชาชอบผูนําแบบเสรีนิยมมากกวาแบบเผด็จการ 
 3. ผูนําแบบเผดจ็การจะกอใหเกิดพฤติกรรมกาวราวและพฤตกิรรมเฉื่อยชากบัผูใตบังคับบัญชา 
 4. พฤติกรรมเฉื่อยจะเปลีย่นเปนพฤติกรรมกาวราว  เมื่อลักษณะผูนําเปลี่ยนจากแบบเผด็จ-
การมาเปนแบบเสรีนิยม 
 5. ผลผลิตภายใตผูนําเผด็จการจะสูงกวาผลผลิตภายใตผูนําแบบประชาธิปไตยเล็กนอยและ
ผูนําแบบเสรีนิยมจะไดผลผลิตต่ําสุด 
 สรุปไดวา พฤติกรรมผูนําตามการศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา ทั้ง 3 รูปแบบนีน้ํามา
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดทั้ง 3 รูปแบบ ขึ้นกับในแตละสถานการณและกลุมบริบทของสิ่ง
แวด-ลอมนั้นๆ ถาผูนําเลือกใชแบบพฤติกรรมไดเหมาะสมกับงานขององคการ ก็จะทําใหงานบรรลุ
เปา-หมาย และเกิดประสิทธิผลที่ดีแกองคการได 
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2. การศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ 
   การศึกษาพฤตกิรรมผูนําของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ (Ohio State University)  ซ่ึงนํา
โดย สตอกดิลลและคณะ  ไดศึกษาพฤตกิรรมผูนําใน 2 มิติ  ดังนี ้
 1.  ผูนําที่มุงถึงโครงสรางของงานหรือกิจสัมพันธ (Initiative Structure) 
 2.  ผูนําที่มุงสรางน้ําใจหรือมิตรสัมพันธ (Consideration) 
 ผูนําที่มุงกิจสมัพันธ หมายถึง พฤติกรรมผูนําในการสรางความสัมพันธระหวางตัวผูนําและ
พนกังาน และมีความพยายามที่จะสรางรูปแบบขององคการที่เปนระเบียบแบบแผน อธิบายได
ชัดเจน  รวมถึงกําหนดชองทาง ภารกิจ การติดตอส่ือสารและระบบวิธีการปฏิบัติงาน 
 ผูนําที่มุงมิตรสัมพันธ  หมายถึง พฤติกรรมชี้นําใหเกิดมิตรภาพ ความเชื่อถือ ไววางใจซึ่งกัน
และกัน  ความยกยองนับถือ    และมีสัมพันธภาพอันอบอุน ระหวางผูนําและหนวยงานหรือสมาชิก
เพื่อนรวมงานใหคําแนะนําชวยเหลือ และใหรางวัลเมื่อทาํงานไดสําเร็จ 
 จากการศึกษาวิจัยดังกลาว  คณะนักวิจัยพบวา กิจสัมพันธและมิตรสัมพันธเปนมิติ 2 มิติ ที่
แตกตางกันและแยกออกจากกันอยางชัดเจน คะแนนที่สูงในมิติหนึ่งไมจําเปนวาคะแนนจะต่ําในอีก
มิติหนึ่ง  พฤติกรรมผูนําเปนการผสมของ 2 มิติ  ซึ่งปรากฏดังแผนภูมิที่ 5 
 

 

กิจสัมพันธต่ํา  
กิจสัมพันธสูง 

มิตรสัมพันธสูง 
3 

มิตรสัมพันธสูง 
2 

4 
กิจสัมพันธต่ํา 
มิตรสัมพันธต่ํา 

1 
กิจสัมพันธสูง 
มิตรสัมพันธต่ํา 

  
 

  ต่ํา                                 กิจสัมพันธ    สูง    
 

แผนภูมิที่ 5   พฤติกรรมผูนําจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ 
ที่มา : Lunenburg. F. C., and Ornstein, A. C. Educational administration : Concept and  
practices,2nd ed. (Belmont,CA :  Wadsworth ,1996),172. 
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 ผลการศึกษาไดเนนรูปแบบผูนํา 2 มิติ   ซ่ึงแบงพฤติกรรมผูนําเปน 4 แบบ   จากผลการวิจัย
พบวา  ผูนําที่มีกิจสัมพันธสูง และมิตรสัมพันธสูงจะอยูในกลุม 2 ซ่ึงมีผลการปฏิบัติงานและความ
พึงพอใจในระดับที่สูงกวาอีก 3 กลุม  
 

3. การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 
 การศึกษาศูนยวิจัยสํารวจมหาวิทยาลัยมิชิแกน ( University of Michigan) ซ่ึงนําโดยเรนซิส  
ลิเคอรท (Rensis Likert)  ไดทําการศึกษาวิจัยพฤติกรรมผูนําใน 2 มิติ คือ มุงงาน (job – centered 
Behavior) และมุงพนกังาน (Employee – Centered Behavior)  ระหวางผูนําที่มีประสิทธิผลและไมมี
ประสิทธิผล  และลิเคอรทไดเสนอผลการศึกษาออกมาเปนพฤติกรรมผูนํา 3 แบบ (Yukl 1989 : 81-
82)  ดังนี ้
 1.  พฤติกรรมมุงงาน (task – oriented behavior) 
 2.  พฤติกรรมแบบมุงสัมพันธ (relationship – oriented behavior) 
 3.  พฤติกรรมแบบมีสวนรวม (participation leadership) 
 สําหรับพฤติกรรมมุงงานและมุงสัมพันธหรือมุงพนักงานนั้น ผลการวิจัยมีลักษณะที่สอด-
คลองกับผลการวิจยัของมหาวิทยาลยัแหงรัฐโอไฮโอ (Lunenburg and Ornstein, 1996 : 175)    กลาวคอื 
 พฤติกรรมผูนําที่มุงงาน จะมุงไปที่ผลผลิตและผลสําเร็จของงาน ผูกพันอยูกับกจิกรรมที่
เปนการจัดองคกรการทํางาน การชักจูงพนักงานใหอยูในกฎระเบยีบ การคํานึงถึงเปาหมายและทํา
ตัวเปนผูนําซ่ึงมีผูตามอยางชัดเจน ในทางตรงกันขาม ผูนาํในมิติอ่ืน จะมีภาวะดังกลาวต่ํา และแสดง
ใหเห็นพฤติกรรมหรือการกระทําดังกลาวนอย 
 พฤติกรรมผูนําที่มุงสัมพันธ จะมุงไปทีก่ารสรางความสัมพันธที่ดีกับพนักงาน และทาํในสิ่งที่
พนักงานชอบ   รวมทั้งการใหคําอธิบาย ตลอดจนการใหสวัสดิการที่มั่งคงแกพนกังาน ในทางตรงกนั
ขาม ผูนําในมติิอ่ืนจะมภีาวะดังกลาวต่ําและแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมหรือการกระทําดังกลาวนอย 
 พฤติกรรมผูนําที่มีพฤติกรรมทั้งมุงงานและมุงสัมพันธเรียกไดวา เปนผูนําที่มีคุณภาพสูง 
(high - high leader)  ซ่ึงถือไดวาเปนผูนําทีม่ีประสิทธิผล 
 

 4. พฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของเรดดิน 
 จากมิติมุงงานและมิติมุงสัมพันธ เรดดินไดสรางแบบผูนําพื้นฐานขึ้นมา 4 แบบ ดังนี ้
(Reddin 1970 : 27) 
 แบบที่ 1 งานสูง – สัมพันธสูง แทนแบบของผูนําที่เปนผูผสมผสาน (integrated) ผูนํา
ประเภทนี้เปนผูนําที่มุงทั้งคนและมุงทั้งงานคนโดยใหทาํงานที่มีความหมายและมุงทีง่านโดยใหคน
ตระหนกัถึงความรับผิดชอบ 
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 แบบที่ 2 งานต่ํา – สัมพันธสูง แทนแบบของผูนําที่เปนมิตรสัมพันธ (related) ผูนําประเภท
นี้เนนที่ความสัมพันธกับเพือ่นรวมงาน และคํานึงถึงงานแตเพยีงเล็กนอย 
 แบบที่ 3 งานต่ํา – สัมพันธต่ํา แทนแบบของผูนําที่เปนผูแยกตวั (separated)   ผูนําประเภท
นี้มิไดมุงที่งานหรือความสมัพันธ เขาแยกตัวเองออกจากทั้งงานและความสัมพันธ 
 แบบที่ 4 งานสูง – สัมพันธต่ํา แทนแบบของผูนําที่เปนผูเสียสละ (dedicated) ผูนําชนิดนี้
เสียสละใหกับงาน และคํานึงถึงความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานเพยีงเลก็นอย 
 แบบของผูนําทั้ง 4 แบบไมสามารถแยกออกจากกนัไดเด็ดขาดเหมือนแยกขาวออกจากดํา 
แตที่พยายามแยกออกก็เพื่อประโยชนในการทําความเขาใจเทานั้น แบบผูนําพื้นฐานทั้ง 4 แบบ 
สามารถแสดงดังแผนภูมิที่ 6 
 
          สูง  

 
มิตรสัมพันธ 

 

 
ผสมผสาน 

 
 

แยกตวั 
 

 
เสียสละ 

 
          ต่ํา     สูง  
          มุงงาน  
แผนภูมิที่ 6    แบบผูนําพื้นฐาน  4  แบบ 
ที่มา : William J. Reddin, Managerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill, 1970),27.   
 
 จากแผนภูมิที่ 6 ไมสามารถบอกไดวาผูนําแบบใดดีที่สุด งานวิจยัในระยะแรกๆ พบวาผูนํา
แบบผูผสมผสานเปนผูนําที่ดทีี่สุด แตงานวิจัยในระยะหลังแสดงวา แบบของการเปนผูนําที่ดีนั้น 
ขึ้นอยูกับสถานการณของการเปนผูนํา นั่นก็คือ แบบใดแบบหนึ่งใน 4 แบบ พื้นฐานของการเปน
ผูนําจะดหีรือไม ขึ้นอยูกับสถานการณที่ใชเปนสําคัญ 
 จากแบบผูนําพื้นฐานทั้ง 4 แบบ ถาใชในสถานการณที่เหมาะสมกจ็ะเกิดเปนแบบผูนําที่มี
ประสิทธิผลมาก 4 แบบ คือ แบบผูนําทีม ผูสอนแนะ ผูคุมกฎและผูบกุงาน หากใชในสถานการณที่
ไมเหมาะสมกจ็ะเกดิแบบผูนาํที่มีประสิทธิผลนอย 4 แบบ คือ แบบผูยอมความ  ผูเอาใจ ผูทนทํา 
และผูคุมงาน 

มุงสัมพันธ 
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 รายละเอียดของ แบบพฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผลมาก  4  แบบ คือ 
 1. ผูนําทีม (executive) ผูนําแบบนี้คือ ผูนําที่ถือวาหนาที่ของตนเองกค็ือ การสงเสริมความ
พยายามสูงสุดของบุคคลในภารกิจที่ตองปฏิบัติ ทั้งภารกิจระยะสั้นหรือระยะยาว เขาตั้งมาตรฐาน
ของผลงานและการปฏิบัติงานไวสูง เปนผูที่ยอมรับในความแตกตางของบุคคล และพยายามใชคน
ตามความสามารถสงเสริมการทํางานเปนทมี ดวยเหตุทีผู่นําเองมีความผูกพันทั้งงานและคน ส่ิงนี้
แหละเปนตัวกระตุนอยางสําคัญ ที่ทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเต็มความสามารถ ซ่ึงเปนผลให
หนวยงานบรรลุเปาประสงคสูงสุดได 
 2. ผูสอนแนะ (developer) ผูนําประเภทนี้แสดงใหเห็นเดนชัดวามีความเชื่อมั่นในตัวบุคคล มี
ความมุงมั่นที่จะพัฒนาความสามารถพิเศษของคนอื่นและจัดบรรยากาศในการทํางาน ซ่ึงทําใหผูรวมงาน
เกิดความพึงพอใจสูงสุด เขาเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งแวดลอมของการทํางานที่เขาสรางขึ้น
ชวยพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความผูกพันทั้งที่งานและตัวหัวหนาเอง แมวางานที่ทําจะประสบ
ความสําเร็จสูง แตผูนําประเภทนี้ก็จะพยายามพัฒนาคน ทั้งที่เกี่ยวของกับงานที่ทําและไมเกี่ยวของก็ตาม 
 3. ผูคุมกฎ (bureaucrat) ผูนําประเภทนี้ไมมีความสนใจอยางจริงจังทั้งตองานหรือตอ
ความสัมพันธ เขาปฏิบัติไปตามกฎเกณฑ แตก็ไมกระทบกระเทือนกบัขวัญของผูรวมงาน แมวาเขา
จะปฏิบัติตามกฎเกณฑ แตกส็ามารถที่จะใหผูใตบังคับบญัชามีความสนใจที่จะทํางานใหสําเร็จ 
 4. ผูบุกงาน (benevolent autocrat) ผูนําประเภทนี้มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงมากและมุงมั่น
ที่งานทั้งที่เปนงานเฉพาะหนาและงานในระยะยาว เปนผูมีทักษะดเียีย่มในการชักนําใหผูอ่ืนกระทํา
ในสิ่งที่ตัวเองตองการ โดยไมรูสึกคัดคานหรือขุนเคือง ซ่ึงจะเปนผลทําใหงานทีท่ํามีความสําเร็จ  
เขาสรางบรรยากาศในการทํางาน ชนิดทีใ่หผูใตบังคับบัญชากาวราวตอเขานอยที่สุด และมีความ
เชื่อฟงเขามากที่สุด ผูนําประเภทนี้นาํไปสูการทํางานที่มผีลผลิตสูง 
 รายละเอียดของ แบบพฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผลนอย 4 แบบ คือ 
 1. ผูยอมความ (compromiser) ผูนําประเภทนี้คือ ผูนําที่เหน็ประโยชนของการที่มุงทั้งที่คนและ
ความสัมพันธ แตไมมีความสามารถที่จะทําเชนนั้น ทั้งนีอ้าจเปนเพราะไมมีความจริงใจที่จะทําหรือไม
กลาตัดสินใจทีจ่ะทํา ถือเอาการประนีประนอมเปนวิธีการทีสํ่าคัญในการทํางาน โดยไมคาํนึงถึงผลผลิต
ในระยะยาว พยายามที่จะปดปญหาและทําใหคนที่มีอิทธพลตอเขามีความสุขเทาที่จะทําได 
 2. ผูเอาใจ (missionary) ผูนําประเภทนีเ้ปนผูนําที่ถือเอาความสัมพันธของตัวเองกับเพื่อน
รวมงานมีความสําคัญเหนือส่ิงอ่ืนใด เปนผูนําที่หยอนประสิทธิภาพ เพราะเขามีความปรารถนาที่จะ
เห็นตวัเองเปนคนดี และใหผูอ่ืนมองเห็นวาตัวผูนําเปนคนดี เปนคนทีไ่มกลาเสี่ยงทาํอะไรที่คิดวา        
ลูกนองจะไมชอบ พยายามเอาใจลูกนองจนกระทั่งลืมนกึถึงจุดประสงคที่แทจริงของหนวยงาน ผูนาํ
แบบนี้ถูกมองวา ไมมีความคิดริเร่ิม ชอบเอาใจลูกนอง 
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 3. ผูทนทํา(deserter) เปนผูนําที่แสดงตัวเองวา ไมมีความสนใจทั้งที่งานและที่ความสมัพันธ 
เปนผูนําที่หยอนประสิทธิภาพและไมคํานงึถึงความสําเร็จของการทํางาน และก็ไมนึกถึงขวัญของ
เพื่อรวมงาน นอกจากตัวเองจะไมทํางานแลว ยังไมใหคนอื่นทํางานดวย โดยอาจขดัขวางหรือไมให
ขอมูลเกี่ยวกับงาน เปนคนอดือาด เฉื่อยชา 
 4. ผูคุมงาน (autocrat) เปนผูนําที่หลงตัวเองวาสําคญัมากกวาคนอื่น มีความเชื่อมั่นใน
ตัวเองสูง มุงที่จะทํางานใหสําเร็จโดยไมคาํนึงถึงขวัญของเพื่อนรวมงาน ชองวิธีการขมขู บีบบังคับ
ใหผูอ่ืนทํางาน และใชวิธีทํางานที่ตนเองเหน็วาดี โดยไมฟงความเหน็ของผูใตบังคับบัญชา 
 แบบพฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผลมากกับประสิทธิผลนอย ปรากฏดงัแผนภูมิที่ 7 
 
 

 

ผูสอนแนะ 
 

 

ผูนําทีม 

 

ผูคุมกฎ 
 

 

ผูบุกงาน 

 
 

มิตรสัมพันธ 
 

 

ผสมผสาน 

 

แยกตวั 
 

 

เสียสละ 

      
 

ผูเอาใจ 
 

 

ผูยอมความ 
 

 

ผูทนทํา 
 

 

ผูคุมงาน 

 
แผนภูมิที ่7  แบบผูนําที่มีประสิทธิผลมากและแบบผูนาํทีม่ีประสิทธิผลนอย ตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน 
ที่มา : William J. Reddin, Managerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill, 1970),30.  

มุงสัมพันธ 

มุงงาน 

ประสิทธิผลมาก 

ประสิทธิผลนอย 
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จากแผนภูมิที่ 7  จะเห็นวา ชนิดของผูนําแบบผูผสมผสาน (integrated) เมื่อใชใน
สถานการณที่ไมเหมาะสม จะกลายเปนแบบผูยอมความ (compromise) แตถาใชในสถานการณที่
เหมาะสม จะมีประสิทธิภาพและกลายเปนผูนําทีม (executive) ชนิดของผูนําพื้นฐานแบบมิตร
สัมพันธ (related) ถานําไปใชในสถานการณที่ไมเหมาะสมก็จะกลายเปนพฤติกรรมแบบผูเอาใจ 
(missionary) แตถาสถานการณเหมาะกับการนําแบบนี้ก็จะกลายเปนแบบผูสอนแนะ (developer) 
ถาใครประพฤติแบบผูแยกตัว (separated) ในสถานการณที่เหมาะสม เขาก็จะแสดงบทบาทที่
เหมาะสมแบบผูคุมกฎ (bureaucrat) แตถาสถานการณนั้นจําเปนที่ตองเนนทั้งคนและงาน แตไม
ปรากฏวาผูนําเนนทั้งสองทาง เขาก็จะกลายเปนผูนําแบบผูทนทํา (deserter) ผูเสียสละ (dedicated) 
ซ่ึงมีแรงบันดาลใจและแรงผลักดันใหทํางานในสถานการณที่เหมาะสม เขาจะมองเห็นเปนแบบผูบุก
งาน (benevolent autocrat)      แตถาแบบของผูนํานี้ปรากฏในสถานการณที่ไมเหมาะสม เขาก็จะถูก
มองวาเปนผูแทรกแซง ผูกดขี่ ผูปราบปราม หรือเปนผูคุมงาน (autocrat) จากแนวคิดนี้จึงเห็นไดวา 
แบบของการเปนผูนํานั้น ถาใชในสถานการณตางกัน อาจมีประสิทธิภาพหรือไรประสิทธิภาพก็ได 
 

5. ตาขายการบริหารของเบลคกับมูตัน 
 วิธีการอีกวิธีหนึ่งซ่ึงเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในการจาํแนกแบบภาวะผูนํา (leadership 
styles) คือ ตาขายการบริหารหรือตารางการจัดการ (managerial grid) ซ่ึงพัฒนาโดยเบลคกับมูตัน 
(Blake, Mouton and Williams : 1981) ตาขายการบริหาร ประกอบดวย 2 มิติ ดังนี้ 

1. มิติมุงคน (concern for people) 
2. มิติมุงผลผลิต (concern for production) 
มิติมุงคน หมายถึง วิธีการที่ผูนําใชในการทํางานรวมกับผูตาม ซ่ึงประกอบดวย ความ

ผูกพันของบุคคลเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ การตระหนักถึงและสงเสริมศักดิ์ศรีของผูตาม 
ความรับผิดชอบที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของความไววางใจมากกวาการออกคําสั่ง การจัดสภาพแวดลอม
ที่ดีในการทํางาน การสงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคล เปนตน 

มิติมุงผลผลิต หมายถึง วิธีการที่ผูนําใชเพื่อกอใหเกิดผลผลิต ซ่ึงประกอบดวย      ทศันคตทิี่
มีตอส่ิงตางๆ เชน คุณภาพในการตัดสินใจ นโยบาย กระบวนการในการปฏิบัติงาน     ความคิด
สรางสรรคเกี่ยวกับการวิจัยปริมาณของผลงาน คุณภาพของผลงาน เปนตน 

โดยทั้งสองมิติเปนอิสระแกกัน แตละมิติแบงออกเปน 9 ชองจาก 1 ถึง 9 ซ่ึง 1 หมายถึง ต่ํา / 
5 หมายถึง ปานกลาง / และ 9 หมายถึง สูง ดังนั้นตาขายการบริหารของเบลคกับมูตัน จึงมี 81 ชอง 
แตละชองแทนแบบหนึ่งของการเปนผูนํา ตาขายการบริหาร ดังแผนภูมิที่ 8  
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                                                          มุงท่ีผลผลิต 

 
แผนภูมิที่ 8    แสดงตาขายการจัดการของ เบลค และมูตนั (Blake and Mouton) 
ที่มา : Robert R Blake and Jane S Mouton, The Managerial Grid (Houston, Texas :Gulf  
Publishing,1964),11. 
  

1.  ผูนําแบบ (1,1) หรือแบบไมเอาไหน (impoverished) เปนผูนําที่ไมสนใจทั้งคนและไม-
หวังผลของงาน บริหารงานแบบเนือยๆ เฉื่อยชา ทํางานแบบเชาชามเย็นชาม ไดเทาไรก็เอาเทานัน้ 
ทํางานประจําไปเรื่อยๆ โดยไมมีจุดหมาย เปนผูนําที่แยกตนเองออกจากคนอื่นๆ ในองคการ มอบ
อํานาจใหคนอืน่ มักโยนความผิดใหคนอื่น ทําตนเหมือนผูนําสารจากผูบังคับบัญชาไปสงให
ผูใตบังคับบัญชา เปนผูนําทีม่ีประสิทธิผลนอยที่สุด เพราะไมสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายได 
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เมื่อเผชิญกับความขัดแยง ผูนําแบบ (1,1) จะพยายามวางตัวเปนกลาง แยกตัวเองออกจาก
สถานการณขัดแยง พยายามหลีกเลี่ยงความขัดแยง ใหมีการรายงานเกี่ยวกับความขัดแยงเปนลาย-
ลักษณอักษร โดยอางวาเพื่อจะไดขอมูลเพิ่มเติมแตแทที่จริงแลวเปนการเลี่ยงการถามคําถามที่อาจ
ไปยั่วยุใหเกิดความเห็นไมตรงกัน การมอบอํานาจใหผูอ่ืนมากเกินจําเปนก็เปนอีกวิธีหนึ่งที่ผูนํา
แบบนี้ใชในการหลีกเลี่ยงความขัดแยง ผูนําแบบนี้จะสรางกฎระเบียบขึ้นมา ถาจําเปนจะตอง
แกปญหาความขัดแยงก็จะดําเนินการแกปญหาตามระเบียบที่มี(Black and Mouton Williams 1981)  

2.  ผูนําแบบ (1,9) หรือแบบชุมนุมสังสรรค (country club) เปนผูนําแบบลูกทุงที่มุงที่
ความสัมพันธกับบุคคลเปนประการสําคัญ พยายามทําใหเพื่อนรวมงานเกิดความพอใจสูงสุด เปน
ผลทําใหผลผลิตของงานมีนอย พยายามสรางความเปนกันเอง โดยเปนมิตรกับคนทั้งหลาย แตมิได
มุงที่จะเห็นผลิตผลของงานมากนัก พยายามทําใหผูตามพอใจ และหลีกเล่ียงความขัดแยงใหมาก
ที่สุดเทาที่จะทําได 
 เมื่อเผชิญกับความขัดแยง ผูนําแบบ (1,9) จะพยายามกลบเกลื่อนหรือพยายามทําใหความ
ขัดแยงนั้นเงียบหายไป พยายามเอาใจคนอื่นจนกระทั่งตองทําตามความคิดเห็นของคนอื่น แมความ
คิดเห็นของตนจะถูกตองก็ตาม ทั้งนี้เพราะไมอยากใหคนอื่นเกิดความไมพอใจ พยายามหลีกเลี่ยง
การกอใหเกิดความขัดแยง ถาจําเปนจะตองแกปญหาความขัดแยงก็มักจะมอบหมายใหบุคคลอื่น
เปนผูแกปญหา หรือถาแกปญหาความขัดแยงดวยตนเองก็จะพยายามระงับอารมณของคนทั้งหลาย 
พยายามใหลืมความตองการที่แตกตางไปจากคนอื่น พยายามรักษาน้ําใจคนเปนประการสําคัญ 

3.  ผูนําแบบ (9,1) หรือแบบมุงแตงาน (task oriented) เปนผูนําแบบงานขึ้นสมองมุงที่จะ
ใหงานสําเร็จแตเพียงอยางเดียว โดยไมสนใจความตองการของบุคคล มุงแตประสิทธิภาพของการ
ทํางาน โดยไมคอยคํานึงความเปนมนุษยของเพื่อนรวมงาน ใชอํานาจกับลูกนอง เปนผูช้ีบงวาลูก-
นองควรจะทําอะไรและจะทําอยางไร ชอบใชอํานาจ กฎ ระเบียบ และการสั่งการ 

เมื่อเผชิญกับความขัดแยง ผูนําแบบ (9,1) จะใชอํานาจในการระงับความขัดแยง โดยมุงที่
การเอาแพเอาชนะกนั โดยท่ีตนเองตองเปนผูชนะ ในสถานการณความขัดแยงมกัจะถามเพื่อน
รวมงานวาจะอยูหรือจะไป เมื่อตนเองเปนฝายมีอํานาจ ดังนั้นลูกนองจึงเปนฝายแพ ผูบริหารแบบนี้
ไมชอบใหทํางานเปนทีมเพราะกลัวจะรวมหัวกนัคัดคาน แกปญหาความขัดแยงโดยยุติความขัดแยง
หรือโดยวิธีการที่ตนเปนฝายชนะ 

4.  ผูนําแบบ (9,9) หรือแบบเลนเปนทีม (team) เปนผูนําที่เนนทั้งคนและผลงาน  ทํางาน
เปนทีมหรือเปนหมูคณะ เพื่อนรวมงานมีความพอใจในการทํางาน ใหความรวมมือรวมใจ มีความ
ผูกพันกับงานที่ทําและกับองคการ ทําใหงานที่ทํามีความสําเร็จสูง ทุกฝายมีความพอใจในผลงานที่ทํา 
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เมื่อเผชิญกับความขัดแยง ผูนําแบบ (9,9) มักจะไมคอยสนใจวาคูขัดแยงเปนใคร แตจะ
พยายามดูวาปญหาของความขัดแยงอยูที่ใด พยายามหาสาเหตุของความขัดแยง หาขอมูลตางๆ 
เกี่ยวกับความขัดแยง แลวใชกระบวนการแกปญหาอยางมีหลักเกณฑ พยายามแกปญหาความ
ขัดแยงอยางมีเหตุผล ผูบริหารแบบนี้เหน็วาความขดัแยงเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดแตก็ไมไดเลวราย
เสมอไป พยายามใหคนทั้งหลายมีสวนรวมในการแกปญหาเพื่อใหองคการสามารถบรรลุเปาหมาย
สูงสุด 

5.  ผูนําแบบ (5,5) หรือแบบทางสายกลาง (middle-of-the-road) เปนผูนําแบบที่ใหความ
สนใจทั้งคนและงานพอสมควร ใหความสําคัญแกทั้งคนและงานในระดับปานกลาง เพื่อนรวมงาน
มีความพอใจบาง ผลงานก็สําเร็จตามควร เปนผูนําที่พยายามคงสถานภาพเดิม (status quo) ไม
ปรารถนาจะเห็นการเปลี่ยนแปลง 

เมื่อเผชิญกับความขัดแยง ผูนําแบบ (5,5) จะไมแสดงวาเขาขางฝายใด พยายามใชทางสาย
กลาง ใหทกุคนเห็นวาตนเองยุติธรรมและมีเหตุผล มักจะใชวิธีการผอนปรนเขาหากนั    มากกวาที่
จะเผชิญหนากนั มอบหมายใหผูอ่ืนแกปญหาหรือใหลูกนองแกปญหากันเอง อาจโดยการแยกคู
ขัดแยงออกจากกัน พยายามไกลเกลี่ยตอรองหรือการประนีประนอม 

นอกจากนี้ ไดมีผูช้ีใหเห็นความคลายกันระหวางแบบภาวะผูนําตามตาขายการบริหารของ
เบลคกับมูตัน และแบบภาวะผูนําตามทฤษฎี 3 มิติ ของเรดดิน (Kreps.1986 : 178-179) ดังแผนภูมิที่ 9   

 
แบบภาวะผูนํา 

ตามแนวคิดของเบลคกับมูตนั 
แบบภาวะผูนํา 

ตามแนวคิดของเรดดิน 
แบบ (1,1) 
แบบ (1,9) 
แบบ (9,1) 
แบบ (9,9) 
แบบ (5,5) 

ผูทนทํา (deserter) 
ผูเอาใจ (missionary) 
ผูคุมงาน (autocrat) 
ผูนําทีม (executive) 
ผูยอมความ (compromiser) 

 
แผนภูมิที่ 9 แบบภาวะผูนําตามแนวคิดของเบลคกับมูตันและเรดดิน 
ที่มา : Gray L Kreps, Organizational Communication (New York : Longman ,1986),178 – 179. 

 

จากตารางดังกลาว ไดแสดงความสอดคลองกันวา ผูนําแบบ (9,9) หรือแบบผูนําทีม เปนผูนํา
ที่มีประสิทธิผลมากที่สุด และผูนําแบบ (1,1)หรือแบบผูทนทํา เปนผูนําที่มีประสิทธิผลนอยที่สุด 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 51

 จากรูปแบบของพฤติกรรมผูนําที่กลาวมาขางตน พอสรุปไดวา พฤติกรรมผูนําเปนการ
แสดงออกของแตละบุคคลที่มีผลตอผูตามในกิจกรรมที่มีเปาหมายและทศิทางเดียวกัน มีนักทฤษฎี
ที่ไดทําการศึกษาพฤติกรรมผูนําที่ไดรับการยอมรับใน 3 กลุม คือ  (1)  กลุมนักวิชาการมหาวิทยาลยั
ไอโอวา ทีไ่ดศึกษาพฤติกรรมผูนํา 3 แบบ คือ แบบเผดจ็การ แบบประชาธิปไตย  และแบบเสรีนิยม  
(2)  กลุมมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ  ไดทําการศึกษาพฤติกรรมผูนําใน 2 มิติ คือ  ผูนําที่มุง
โครงสรางหรือกิจสัมพันธ   และผูนําที่มุงสรางน้ําใจหรอืมุงมิตรสัมพันธ    พบวาผลการปฏิบัติงาน
และความพึงพอใจในระดบัสูงทั้ง 2 ดาน สูงกวากลุมที่มกีิจสัมพนัธต่ําและมิตรสัมพนัธสูง กลุมกจิ
สัมพันธต่ําและมิตรสัมพันธสูง และกลุมกิจสัมพันธสูงและมิตรสัมพันธต่ํา (3)กลุมมหาวิทยาลัย
มิชิแกน  ไดทาํการศึกษาพฤติกรรมผูนําใน 3 มิติ คือ กลุมมุงงาน  กลุมมุงสัมพันธ และมุงแบบมี
สวนรวม  พบวาใน 2 มิติแรก มีความสอดคลองกับผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไอโอ 
สําหรับมิติดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวมพบวาเปนวิธีที่มีประสิทธิผลมาก      ซ่ึงตอมาเบลคและมูตันได
พัฒนาตารางการบรหิารขึ้นจากการวิจัยดังกลาว โดยจัดทําตารางแนวตั้งและแนวนอนที่มีแนวละ 9  ตาราง  
ช้ีใหเห็นถึงผูบริหารที่มีรูปแบบพฤติกรรมผูนําที่ดีที่สุดในแกน 9, 9  และแสดงตารางตรงกันขามระหวาง
ผูนําที่อยูในมุม 9, 1  (มุงกิจสัมพันธ)  และมุม 1, 9 (มุงมิตรสัมพันธ)  ซ่ึงในการบริหารหากไดมีการวัด
พฤติกรรมผูนําจะชวยใหผูนําจําแนกความแตกตางระหวางพฤติกรรมผูนําระดับสูงและต่ําได  
 การจะเปนผูนําที่ประสบผลสําเร็จในงานไดนั้น ตองพิจารณาใชพฤติกรรมผูนําให
เหมาะสมกลาวคือ ถาจําเปนตองทํางานใหบรรลุเปาหมายในทันทีเวลานั้น ผูนําแบบเผด็จการ 
พฤติกรรมที่มุงงาน จะคอนขางเหมาะสม แตถาผูตามมีความชํานาญ มีทักษะ มีขอมูล ขอคิดเห็นที่ดี 
ผูนําแบบที่ใหผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจคอนขางเหมาะสม หรือถาผูตามมีโครงการ มี
ความคิดที่สรางสรรคใหงานสําเร็จได  ผูนําแบบการทํางานรวมกัน หรือพฤติกรรมแบบมุงสัมพันธ
จะเหมาะสมกับสถานการณนั้น  
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุร ีเขต 2 
 

สภาพทั่วไปของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาราชบุรี เขต 2 
 

              ท่ีตั้ง ขนาดและอาณาเขต 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  ตั้งอยูเลขที่ 59 ถนนเพชรเกษมสายเกา ตําบล
บานเลือก อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี รับผิดชอบใน 4 อําเภอ คือ บานโปง โพธาราม บางแพ 
และดําเนินสะดวก มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียง ดังนี้ 
 ทิศเหนือ     ติดตอกับอําเภอทามวง  อําเภอทามะกา  อําเภอเมือง จังหวดักาญจนบุรี 
   อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
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 ทิศใต       ติดตอกบัอําเภอเมือง จังหวดัราชบุรี อําเภอบางคนท ีจังหวัดสมุทรสงคราม 
 ทิศตะวนัออก ติดตอกับอําเภอบานแพว จังหวดัสมุทรสาคร อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
 ทิศตะวนัตก ติดตอกับอําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  
  

 ลักษณะภูมิประเทศ 
 เปนเขตที่มีพื้นที่เปนทั้งที่ราบลุม เปนแหลงที่อยูอาศัยและทํามาหากินของประชาชน และมี
บางพื้นที่เปนภูเขา ปาไม ซ่ึงมีประชาชนอาศัยอยูนอย โดยสวนใหญลักษณะพื้นที่ทั่วไปเปนที่ราบ
ลุม อุดมสมบูรณ เนื่องจากมีแมน้ําแมกลองไหลผาน ความสูงประมาณ 1-20 เมตร เหนือระดับ น้ํา
ทะเลปานกลาง สําหรับพื้นที่มีประชากรอูหนาแนนจะอยูฝงตะวันตกของแมน้ํา การคมนาคมและ
การสาธารณูปโภคคอนขางสมบูรณ สวนฝงตะวันออกประชากรสวนใหญประกอบอาชีพทํา
การเกษตร 
 

 ภูมิอากาศ 
 ลักษณะภูมิอากาศไมรอนจัดและไมหนาวจัด อุณหภูมิโดยเฉล่ีย 28.7 องศาเซลเซียส ฤดูรอน
เร่ิมตนตั้งแตเดือนกุมภาพันธ ถึงเดือนเมษายน  ฤดูฝนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม  ฤดูหนาว
เร่ิมตั้งแตเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนมกราคม ในฤดูฝนจะมีฝนตกชุกในเดือนกันยายน 
 

 ภาษา 
 ภาษาสวนใหญใชภาษาไทย และภาษาอื่น ๆ เล็กนอย เชน ภาษาพวน มอญ ลาว จีน 
 

 ศาสนา 
 ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ และมีนับถือศาสนาคริสตเล็กนอย 
 

 การคมนาคม 
 มีเสนทางคมนาคมได 3 ทาง คือ 

1. ทางเรือ  ใชในทองที่ที่ติดแมน้ําแมกลอง 
2. ทางรถยนต 
3. ทางรถไฟ 
 

 แหลงวัฒนธรรม / แหลงเรียนรู 
 ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี มีของหลากหลายเชื้อชาติ  และยังคงธาํรง
รักษาไว เชน ประเพณีสงกรานต  ชาวไทยรามัญ  วัดคงคาราม  ประเพณีสงกรานตชาวไทยรามัญ
ตําบลดอนกระเบื้อง พิธีเสนเรือน  พิธีตรุษจีน  สารทจีน ประเพณแีหองคเจาแมทับทมิ และลุยไฟ  
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ประเพณีทิ้งกระจาด(ซิวโก) หนังใหญวัดขนอน  จิตรกรรมฝาผนังวัดคงคาราม  คายหลวงบานไร  
โบราณคดี บานดอนกระเบื้องและวดัขุนสหี(ริมน้ํา) เปนตน   

 

ความเปนมาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาราชบุรี เขต 2 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาเกดิจากการที่พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ.2542 ซ่ึง

เปนกฎหมายทางการศกึษาที่เกิดขึน้ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศักราช 
2540 ไดกําหนดไวในมาตรา 37 วา การบรหิารและการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานและอดุมศึกษาระดับ
ต่ํากวาปริญญาใหยดึเขตพืน้ที่การศึกษาโดยคํานึงถึงปริมาณสถานศกึษา จํานวนประชากรเปนหลัก 
และความเหมาะสมดานอื่นดวย ใหรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของสภาการศึกษาแหงชาติ มีอํานาจ
ประกาศใน ราชกิจจานเุบกษา กําหนดเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงปจจุบันรัฐมนตรีไดลงนามประกาศ
จัดตั้งเขตพืน้ทีก่ารศึกษาแลวจํานวน 175 เขต ตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิารเรื่องกําหนดเขต
พื้นที่การศึกษา ในพระราชกิจจานเุบกษา เลม 120 ตอนพิเศษ 73 ง หนา 20 ลงวนัที่ 7 กรกฎาคม 
2546  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 เปนหนึ่งในจํานวน 175 เขต ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ
บริหารงานและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนของรัฐและเอกชนในพืน้ที่อําเภอ
บานโปง อําเภอโพธาราม   อําเภอดําเนินสะดวกและอําเภอบางแพ  จํานวน 196 โรงเรียน   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอํานาจหนาที่ ดังนี ้
 1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตองการของทองถ่ิน 
     2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน
เขตพื้นที่การศกึษา และแจงจดัสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดงักลาว 
 3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
    4. กํากับ ดแูล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศึกษา 
      5. ศึกษา วเิคราะห วิจยั และรวบรวมขอมลูสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
           6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริมสนับสนุน 
การจัดและพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
  7. จัดระบบการประดันคณุภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
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                8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบทีห่ลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 
    9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   10. ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา 
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธกิารในเขตพืน้ที่การศึกษา 
       12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของ
ผูใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

โครงสรางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ประกอบดวย 6 กลุมงาน คือ 
           1. กลุมอํานวยการ  มีบทบาทอํานาจหนาที่ เกี่ยวกับการจัดระบบบริหารองคกร การ
ประสานงานและใหบริการ สนับสนุน สงเสริม ใหกลุมภารกิจและงานตาง ๆ ในสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา สามารถบริหารจัดการและดําเนินงานตามบทบาทภารกิจอาํนาจหนาที่ไดอยางเรียบรอย 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บนพื้นฐานของความถูกตอง และโปรงใส ตลอดจนสนับสนุนและ
ใหบริการขอมลูขาวสาร เอกสาร ส่ือ อุปกรณทางการศึกษาและทรัพยากรที่ใชในการจดัการศึกษา 
แกสถานศึกษาบริหารจัดการไดอยางสะดวก คลองตัว มคีุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
ขอบขายภารกจิงานแบงได ดังนี ้
    1.1 กลุมงานบริหารทั่วไป 
         1.2 กลุมงานประชาสัมพันธ 
     1.3 กลุมงานประสานงาน 
    1.4 กลุมงานบริหารการเงินและสินทรัพย 
   2. กลุมบริหารงานบุคคล        มีบทบาทอํานาจหนาที่ เกีย่วกับการบรหิารงานบุคคลในเขต
พื้นที่การศึกษาเปนมาตรการจูงใจใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงาน เพื่อ
ตอบสนองภารกิจของหนวยงานโดยยดึหลักการกระจายอํานาจ ระบบคณุธรรมและ หลักธรรมาภบิาล 
เพื่อใหการบริหารจัดการมีความคลองตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงาน ภายใตกฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติ ผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนา    มีความรูความสามารถ   มีขวัญกําลังใจ นําไปสูการบริการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพการศึกษา
ของผูเรียนตอไป มีขอบขายภารกิจงานแบงได ดังนี ้
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    2.1 งานธุรการ 
    2.2  กลุมงานวางแผนอัตรากาํลังและกําหนดตําแหนง 
     2.3 กลุมงานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
    2.4 กลุมงานบําเหน็จความชอบและทะเบยีนประวัต ิ
   2.5 กลุมงานพฒันาบุคลากร 
   2.6 กลุมงานวนิัยและนิติการ 
    2.7 กลุมงานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีก่ารศึกษา 
     3. กลุมนโยบายและแผน มีบทบาทอํานาจหนาที่ เกีย่วกบัหนวยงานทีส่งเสริม    สนับสนุน 
และประสานงานในเชิงนโยบาย ใหสถานศึกษาจดัการศึกษาเปนไปตามนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาชาต ิ  มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตรเปนสําคัญ (Strategic Result Based 
Management : SRBM) ใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร (Strategic 
Performance Base Budgeting : SPBB) โดยเนนความโปรงใส ทันสมัย ความรับผิดชอบที่ 
ตรวจสอบได เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล ยึดหลักการมีสวนรวม (Participation)   การบริหาร
ที่สนับสนุนที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (school – based Management) โดยมีกระบวนการวางแผน การ
ดําเนินการตามแผน การกํากับติดตามผลอยางเปนระบบ มีขอบขายภารกิจงานแบงได ดังนี ้
    3.1งานธุรการ 
     3.2 กลุมงานขอมูลสารสนเทศ 
     3.3 กลุมงานนโยบายและแผน 
    3.4 กลุมงานวิเคราะหงบประมาณ 
    3.5 กลุมงานตดิตาม ประเมนิผลและรายงาน 
    3.6 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
   4. กลุมสงเสริมการจัดการศกึษา มีบทบาทอํานาจหนาที่ เกี่ยวกับงานสงเสริมการจัด 
การศึกษา เปนงานที่สนับสนุนและสงเสรมิใหสถานศึกษาในสังกดัเขตพื้นที่การศึกษา สามารถจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการบูรณาการการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และ ตามอัธยาศัย ไปสูการศึกษาตลอดชีพ นําแหลงเรียนรูและภูมปิญญาทองถ่ิน
ใชประกอบการเรียนการสอนสงเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจติใหสมบูรณ จดัสวัสดิการ สวัสดภิาพ 
และกองทุนเพือ่การศึกษา ทีจ่ะเปนการชวยเหลือผูเรียนปกติ ดอยโอกาส พิการ และมีความสามารถ
พิเศษ อีกทั้งสงเสริมใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา สถานประกอบการ องคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน    รวมจัดการศึกษาที่จะสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูเรียนมีขอบขาย 
ภารกิจงานแบงได ดังนี ้
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      4.1 งานธุรการ 
  4.2 กลุมงานสงเสริมคุณภาพการจัดการศกึษา 
  4.3 กลุมงานสงเสริมกิจการนักเรียน 
  4.4 กลุมงานสงเสริมสวัสดิการ 
  4.5 กลุมงานสงเสริมกิจการพิเศษ 
  4.6 กลุมงานสงเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน 
 5. กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีบทบาทอํานาจหนาที่ เกี่ยวกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนกลุมงานดําเนนิการเกีย่วกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห วิจยั 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให
สถานศกึษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจดัการเรยีนการสอนไดอยางมีคณุภาพไดมาตรฐาน
เทาเทียมกนั โดยยดึโรงเรียนเปนฐาน สงผลใหผูเรียนทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกดิ
การเรียนรูตาม วัตถุประสงค และเปาหมายของการศึกษามีขอบขายภารกิจงานแบงได ดังนี ้
    5.1 งานธุรการ 
    5.2 กลุมงานพฒันาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรยีนรู 
  5.3 กลุมงานวดัและประเมินผลการศึกษา 
  5.4 กลุมงานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  5.5 กลุมงานนเิทศ ติดตามและประเมินผลระบบริหารและการจัดการศกึษา 
  5.6 กลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกบัคุณภาพการศึกษา 
  5.7 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา 
       6. กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา มีบทบาทอํานาจหนาที่เกี่ยวกับหนวยงาน ที่
สรางความเขมแข็งการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล และดานการ
บริหารทั่วไป ใหแกสถานศึกษาและหนวยงานการศกึษาในสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอันจะนาํไปสูคุณภาพการศึกษา บุคลากรในกลุมสงเสริมประ-
สิทธิภาพ การจัดการศกึษาประกอบไปดวยผูมีประสบการณและความเชี่ยวชาญดานการบรหิาร
จัดการเปนพิเศษ  มีหนาที่ชวยใหการบริหารจัดการของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ สถานศึกษา
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลักการบริหารที่ใชกระบวนการ ประสาน สงเสริม
สนับสนุนเพื่อนํานโยบาย สูการปฏิบัติ กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ รายงานผล
ทางการบริหารจัดการ และ มุงเนนศึกษา วิเคราะห วจิัย แสวงหา และจัดทํานวัตกรรม รูปแบบ 
มาตรฐาน เทคนิควิธีการและเครื่องมือในการบริหารจัดการ มีขอบขายภารกิจงานแบงได ดังนี ้
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     6.1 งานการศกึษา วเิคราะห วิจัย แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร 
  6.2 งานระบบขอมูลสารสนเทศ 
  6.3 งานการประสานการตรวจราชการ 
  6.4 งานการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  6.5 งานการสงเสริม สนับสนุน การสรางองคความรูและเทคนิควิชาชีพในการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 นอกจากทฤษฎี แนวความคิด และผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังกลาวขางตนแลว    ยังมีผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของซึ่งนาสนใจ
สามารถนํามาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณากําหนดแนวทางการศึกษา เกี่ยวกับตัวแปรตาง ๆ ใน
การศึกษาเกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต 2 
ครั้งนี้ได จึงขอนํามากลาวพอสังเขป  ดังนี้ 
 

งานวิจัยภายในประเทศ  
ทรงวุฒิ  ผสมทรัพย(2538)ไดวิจัยเร่ือง  การศึกษาบุคลิกภาพกับพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเขตการศึกษา  12    
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขต
การศึกษา  12  มีพฤติกรรมผูนําทั้งดานกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธอยูในระดับสูง 

ทับทิม ศรีผา(2539) ไดวิจัยเร่ือง  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัรอยเอด็ ที่ผลการศึกษาพบวา     แบบภาวะผูนําที่คาดหวังของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดบั
มากทุกดาน   

สุชาดา อินทรโชติ (2539) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนสายสามัญในกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบวาผูบริหารมแีบบผูนําการบริหารทัง้มุงงานและมุงสัมพนัธระดับปานกลาง 

รังสี  ผลากอง (2541)ไดวจิัยเร่ือง  พฤติกรรมผูนําผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดรอยเอ็ด ผลการศึกษาพบวา แบบผูนําผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ที่เปนจริงและที่คาดหวัง มีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทัง้โดยสวนรวม
และรายดาน  
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สมชาย สุเรรัมย(2542) ไดวจิัยเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา    ตามความตองการของครู อาจารย   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดบุรีรัมย 
พบวา ความตองการของครู อาจารย เกี่ยวกบัพฤติกรรมแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดับุรีรัมย โดยภาพรวมและรายดานมิติมุงงานและดานมิติมุง
สัมพันธ อยูในระดับ “มาก” และมีความตองการพฤติกรรมผูนํามิติมุงงานและมิติมุงสัมพันธ 
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สุกานดา ตปนยีางกูร(2542) ไดวจิัยเร่ือง วิเคราะหการใชลักษณะภาวะผูนํา 4 แบบ กับการ
สรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน            พบวาลักษณะภาวะผูนําที่สามารถสรางทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพในโรงเรียนไดมากที่สุดไปหานอยที่สุด ไดแก ผูนําในฐานะผูพัฒนา ผูนําในฐานะผู
แกไขปญหา ผูนําผสมผสาน ผูนําในฐานะผูอํานวยการ และผูนําในฐานะผูมอบหมาย ลักษณะของ
การทํางานในโรงเรียนปจจบุัน จากมากที่สุดไปหานอยที่สุด คือ มีการทํางานเปนทีม และมี
ประสิทธิภาพ มีการทํางานเปนทีมแตไมมปีระสิทธิภาพ มีการทํางานแตไมเปนทีม แบบของผูนําที่
เปนอยูในปจจบุัน จากมากไปหานอย คือ ผูนําแบบผูพัฒนา ผูนําแบบผสมผสาน ผูนําแบบเผด็จการ 
ผูนําแบบผูมอบหมาย ผูนําแบบผูอํานวยการ ผูนําแบบผูแกไขปญหาและผูนําแบบประชาธิปไตย 
สวนแนวคิดทีไ่ดจากการสัมภาษณผูบรหิารโรงเรยีนเกีย่วกบัแบบที่สามารถสรางทีมงานที่มปีระสิทธภิาพ
มากที่สุด คือ ผูนําแบบผูพัฒนา 

นิรันดร หมื่นสุข (2543)  เร่ือง พฤติกรรมแบบภาวะผูนําที่เปนจริงและที่คาดหวังของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการศึกษา 
พบวา แบบภาวะผูนําที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของบุคลากรโดยรวม
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

ศรีสุนันท ตายแสง (2543)  ไดวจิัยเร่ือง การศึกษาแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดันครราชสีมา พบวาแบบผูนาํที่คาดหวังของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดันครราชสีมา แบบผูนําที่มุง
งานสูง และมุงความสัมพันธสูง อยูในระดับมาก 

พยุง  นาคธรรมขันธ (2548) ไดวิจัยเร่ือง แบบภาวะผูนํากับความพรอมของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาพบวา แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาอําเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม
ใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมากที่สุด รองลงมาคอืแบบขายความคดิ แบบสั่งการและมอบหมายงาน
ตามลําดบั 
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งานวิจัยในตางประเทศ 
 อเดลแมน(Adelman 1981 : 464-A) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาวิเคราะหแบบพฤติกรรมผูนําของ
ครุใหญ ตามความตองการของครูใหญและครูโรงเรียนประถมและมัธยมศึกษาของเมืองนาสซวิลล,
เดวิดสัน เคานตี้ (Nashville, Davidson County) สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียน
ประถมศึกษามีความตองการที่จะใหครูใหญแสดงพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธมากกวามิติมุงงาน 
สวนคูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความตองการใหครูใหญแสดงพฤติกรรมผูนํามิติมุงงานมากกวามิติมุง
สัมพันธ 
 ฟงเกอร (Finger 1985 : 3494-A) ไดทําการศึกษาเรื่อง ลักษณะผูนําผูของบริหาร 4 แบบ 
และความพึงพอใจในการทํางานของครู  กลุมตัวอยางที่ศึกษาคือ ครูโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 
131 คน จาก 5 โรงเรียน ใน New York City school system   ผลการวิเคราะหพบวา ครูที่มีลักษณะ
ผูนําของผูบริหารแบบ มุงงานสูง-มุงคนสูง มีระดับความพึงพอใจในการทํางานสูงกวาแบบอื่น ๆ 
               รีด (Reed 1987 : 1388 ) ไดทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธของลักษณะขององคการ
พฤติกรรมภาวะผูนําของครูใหญ และความพึงพอใจของครู ทําการศึกษาจากผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในรัฐนิวยอรค โดยใชแบบสอบถามของสตอกดิลล (Stogdill) และแบบสอบถามความพึง
พอใจตามแบบของลิเคอรท(Likert) จากการวิจัย พบวา ครูใหญที่มีพฤติกรรมผูนําแบประชาธิปไตย 
สภาพการทํางานที่สะดวกสบาย ผูนํารูจักประนีประนอม มีการติดตอส่ือสารแบบหลายทิศทาง ครู
จะมีความพึงพอใจสูง และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์สูงดวย สวนโรงเรียนที่มีครูไมพึงพอใจในการ
ทํางานจะเปนผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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สรุป 
 

 จากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวิจัยของนักวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ดงักลาว
มาแลว พอสรุปไดวา ในการบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของการจัดการศึกษา
นั้น ผูบริหารเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดของโรงเรียนซึ่งตองรับผิดชอบงานทุกงานของโรงเรียน 
ผูบริหารตองแสดงพฤติกรรมผูนําที่เหมาะสมในการบริหารงาน จะตองรูจักการปรับบทบาทการ
บริหารงานใหสอดคลองกับแตละสถานการณและความจาํเปนที่เกดิขึ้นแตละกรณ ี ตองแสดง
พฤติกรรมของผูนําที่เกี่ยวของใน 3 องคประกอบที่สําคัญ คือ (1) มุงงาน (2) มุงคน และ (3) เขาใจ
สถานการณและรูจักปรับบทบาทตนเองใหเหมาะสมบนพื้นฐานของความรู ความเขาใจในทักษะ
กระบวนการบริหาร และเขาใจรูปแบบพฤติกรรมผูนําตามแนวคดิทฤษฎีตาขายการบริหารของ
เบลคกับมูตันไดแบงผูนําออกเปน 4 แบบ ไดแก  แบบผูนําแบบ 1,1   มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา  แบบผูนาํ
แบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา   แบบผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง  แบบผูนําแบบ 5,5 มุงงาน
ปานกลาง-มุงคนปานกลาง และแบบผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง เพือ่นําไปใชในการ
บริหารงานตามภารกิจของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่มีความมุงหมายในการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับประชากรในวัยการศึกษาภาคบังคับทุกคนอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน
และมีคุณภาพ สามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุขในทุกดาน  ทั้งในดานสิทธิและโอกาส
ทางการศึกษา ดานคุณภาพการศึกษาและดานประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา  ตามเจตนารมณ
ของการจัดการศึกษาของชาติตอไป 
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บทที่  3 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค  เพื่อทราบแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบตัิและที่
คาดหวังในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 และเพือ่ทราบความแตกตางแบบผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวังของผูบริหารและครูในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2   การวิจยัครั้งนี้เปนวจิัยเชิงพรรณนา (descriptive  research)  โดยใช
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 เปนหนวยวิเคราะห (unit  
of  analysis) การดําเนินการวิจัยประกอบดวยกระบวนการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการดําเนนิการ
วิจัย และระเบยีบวิธีวจิัย  
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 

 เพื่อใหการวิจยับรรลุวัตถุประสงค ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดและขั้นตอนการดําเนนิการ
วิจัยเปน  3 ขั้นตอน  ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรยีมโครงการวิจัย เปนการจัดเตรียมโครงการอยางเปนระบบ โดย
ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจากเอกสาร ตํารา ขอมูล สถิติ ปญหา 
วรรณกรรม รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามคําแนะนําและความคิดเหน็ของอาจารยที่ปรึกษา แลว
เสนอโครงการวิจัยตอภาควชิา เพื่อขออนมุัติตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ขั้นตอนที่ 2  การดําเนินงานตามโครงการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจยัจดัสรางเครื่องมือสําหรับ
ใชในการวิจยั  ทดลองและปรับปรุงขอบกพรองของเครื่องมือ ไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลที่เปน
ประชากรในการวิจัย แลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล วิเคราะห
ขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนที่ 3  รายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนทีผู่วิจัย ทํารางรายงานการวิจยั นําเสนอตอ
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เพือ่ตรวจสอบความถูกตองตามหลักวิชา ปรับปรุงแกไข
ขอบกพรอง ตามที่คณะกรรมการผูควบคุมแนะนํา และสงรายงานฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย
เพื่อขออนุมัตสํิาเร็จการศึกษา  
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ระเบียบวิธีวจิัย 
 

 เพื่อใหงานวจิยัมีประสิทธิผลสูงสุดและสอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจยั ผูวิจัยจึง
ไดกําหนดระเบียบวิธีวจิัยซ่ึงประกอบดวยแบบแผนการวิจัย  ประชากร ตัวแปรที่ศกึษา เครื่องมือที่
ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู  การสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  การเก็บรวบรวมขอมูล  การจัด
กระทําขอมูล  สถิติที่ใชในการวิจัย  การวิเคราะหขอมูล  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

แผนแบบการวิจัย  
 การวิจยัคร้ังนี ้ เปนการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive  research)  ที่มีแผนแบบการวิจัยใน
ลักษณะตัวอยางกลุมเดียวศกึษาสภาวการณ ไมมกีารทดลอง (the one  shot  non-experimental  case  
study) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   R หมายถึง    กลุมตัวอยาง 
   X           หมายถึง   ตัวแปรทีศ่ึกษา 
   O           หมายถึง   ขอมูลที่ไดรับจากการศกึษาในงานวิจยันี ้
ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2547  จํานวน 156 โรงเรียน  จําแนกขนาดโรงเรียน ดังรายละเอียด
ตามตารางที่ 3  
 
 

                                                   O             

 
 
      R                                   X 
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กลุมตัวอยาง 
 จากประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  จํานวน 156 โรงเรียน กําหนดกลุมตัวอยางโดยการใช
ตารางกําหนดกลุมตัวอยางของเคซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  ไดจํานวนโรงเรียนกลุม
ตัวอยาง  113 โรงเรียน   ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น(stratified random sampling) โดยแยกตาม
ขนาดโรงเรียน 3 ขนาด คือ  โรงเรียนขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน  301  คนขึ้นไป)    โรงเรียนขนาด
กลาง (จํานวนนักเรียน 121 – 300 คน)  และ โรงเรียนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน)
ตามเกณฑการดําเนินการบริหารงานบุคคลของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ        
จะไดโรงเรียนขนาดใหญจํานวน 26 โรงเรียน  ขนาดกลางจํานวน  49 โรงเรียน  และขนาดเล็ก
จํานวน 38 โรงเรียน  

ผูใหขอมูล จากโรงเรียนกลุมตัวอยางกําหนดกลุมผูใหขอมูลในแตละโรงเรียนประกอบดวย 
ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษา 1 คนและครู  2  คน รวมผูใหขอมูล  452  คน  ดังตารางที่ 3  

 
ตารางที่ 3  ประชากรกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ผูใหขอมูล ขนาด 
โรงเรียน 

จํานวน 
ประชากร 

จํานวน 
กลุมตัวอยาง ผูอํานวยการ

สถานศึกษา 
รอง

ผูอํานวยการ
สถานศึกษา 

ครู 
 

รวม 

ใหญ 36 26 26 26 52 104 
กลาง 67 49 49 49 98 196 
เล็ก 53 38 38 38 76 152 
รวม 156 113 113 113 226 452 

 
ตัวแปร 

 การวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิจัยกําหนดตัวแปรในการวิจัย 2 ตัวแปร คือ  
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

เพศ  อายุ อายรุาชการ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน 
2.  ตัวแปรที่ศกึษา ไดแก  แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  5  แบบ ตามทฤษฎี

ของเบลคและมูตัน(Blake and Mouton)   ดังนี้ 
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2.1  แบบ 1,1   มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา หรือ แบบไมเอาไหน  หมายถึง  ผูบริหารใหความ
สนใจต่ําทั้งดานบุคคลและดานงาน  

2.2  แบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา   หรือ แบบมุงแตงาน   หมายถึง   ผูบริหารใหความ
สนใจในงานมาก แตใหความสําคัญกับคนนอย 
             2.3  แบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง หรือ แบบชมุนมุสังสรรค       หมายถึง  ผูบริหารเนน
คนเปนหลัก แตจะสนใจเรื่องงานหรือผลผลิตนอย 

2.4  แบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง หรือ แบบทางสายกลาง    หมายถึง  ผู-
บริหารใหความสนใจดานคนและดานงานในระดับกลาง ๆ 

2.5  แบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง หรือ  แบบทํางานเปนทีม    หมายถึง   ผูบริหารให
ความสนใจหรอืเนนสูงสุดทัง้ดานคนและดานงาน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนแบบสอบถาม แบงเปน 2  ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม    มีลักษณะเปน
ตัวเลือกที่กําหนดให (force  choice)  จํานวน 5 ขอ  คือ  เพศ  อายุ   ระดบัการศึกษา   ตําแหนงหนาที่  
ในตําแหนงปจจุบัน และประสบการณทํางานในโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงในขณะนัน้ 

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามการวัดพฤติกรรมของแบบผูนําในการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคดิของ เบลคและมูตัน(Blake and Mouton)     ซ่ึงผูวิจัยไดปรับปรุงจากแบบสํารวจพฤติกรรม
ผูนําแบบมุงคนและมุงงานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536 : 189-190)     เปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale )  5 ระดับ  ตามแบบของลิเคอรท (Likert 
’s five rating scale)   แบบสอบถามประกอบดวย   2   สวน   คือ สวนที่ปฏิบัติ   และสวนที่คาดหวงั   
มีขอคําถามจํานวนทั้งหมด  40  ขอ โดยแยกขอสอบถามที่แสดงพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  5  
แบบ ดังนี ้

ขอ   1 -  8     แบบ 1,1   มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา   
ขอ   9 - 16     แบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่าํ    

      ขอ 17 - 24    แบบ 1,9  มุงงานต่ํา-มุงคนสูง  
ขอ 25 - 32     แบบ 5,5  มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง  
ขอ 33 - 40    แบบ 9,9  มุงงานสูง-มุงคนสูง  

  โดยมีเกณฑการใหคะแนนสาํหรับแตละขอตามสภาพทีป่ฏิบัติและที่คาดหวัง ดังนี ้ 
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ระดับ 5    หมายถึง   แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวงัอยูในระดับมากที่สุด   
ใหมีคาน้ําหนกัคะแนนเทากบั  5   คะแนน          

ระดับ 4    หมายถึง   แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวงัอยูในระดับมาก    
                                 ใหมีคาน้ําหนกัคะแนนเทากับ  4   คะแนน   
ระดับ 3    หมายถึง   แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวงัอยูในระดับปานกลาง   
                                ใหมีคาน้ําหนกัคะแนนเทากบั  3   คะแนน   
ระดับ 2    หมายถึง   แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวงัอยูในระดับนอย                     
        ใหมีคาน้ําหนกัคะแนนเทากบั  2   คะแนน   
ระดับ 1    หมายถึง   แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวงัอยูในระดับนอยที่สุด   

ใหมีคาน้ําหนกัคะแนนเทากบั  1  คะแนน   
 

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
               ผูวิจัยไดดําเนนิการสรางแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน ดังนี ้

 ขั้นท่ี 1  ผูวิจัยไดนําแบบสํารวจพฤติกรรมผูนําแบบมุงคนและมุงงานของมหาวิทยาลัย-
สุโขทัยธรรมธิราชมาปรับปรุงใหสอดคลองกับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา โดยขอคําแนะนํา
จากอาจารยทีป่รึกษาผูควบคุมสารนิพนธ 

 ขั้นท่ี 2 นําแบบสอบถามไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  ( content  validity ) โดย
นําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน  5  คน  (ภาคผนวก ข ) เพื่อหาคาดัชนคีวามสอดคลอง 
(index  of objective  congruence : IOC)นํามาปรับปรุงแกไข 

ขั้นท่ี 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว ไปทดลองใช(try out) กบั ผูบริหารและครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 2  ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน  40  คน 
จาก 7 โรงเรียนไดแก โรงเรียนชุมชนวัดเฉลิมอาสน  โรงเรียนวัดชัยรัตน  โรงเรียนวัดสรอยฟา  
โรงเรียนวัดสมถะ  โรงเรียนวัดหนองกลางดง   โรงเรียนบานหนองสองหอง และโรงเรียนวัดนางแกว 
             ขั้นท่ี 4 หาความเชือ่มั่น( reliability ) ของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาโดยใชสัมประสทิธิ์
แอลฟา  ( α - cocfficient) ของครอนบาด (Cronbach 1974 : 161) ไดคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ 0.94 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  เพื่อใหการวิจยัคร้ังนี้เปนไปตามวัตถุประสงค ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการรวบรวมขอมลู   จาก
กลุมตัวอยางโดยมีขั้นตอน ดังนี ้

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 66

1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศิลปากร ใหทําหนังสือขอความ
รวมมือจากผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหใหออกหนังสือขอ
ความรวมมือในการทําวจิัยไปยังผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด 

2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ไปยัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อแจกแบบสอบถามใหแกผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยาง เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จแลวใหนําสงสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 ภายใน
เวลาที่กําหนด 

3. ผูวิจัยออกติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง และผานตวัแทนจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
หลังจากไดแบบสอบถามกลับคืนมาแลว ไดตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามแลว

นําขอมูลดังกลาวมาจัดระบบขอมูลลงรหัสวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป  SPSS (Statistical  Package for the Social Sciences) และนําเสนอในรูปของตารางและ
ความเรียง โดยใชสถิติในการวิจัยดังนี ้

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่(f) และคารอยละ(%) 
 2. การวิเคราะหแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามที่ปฏิบัติและตามทีค่าดหวัง ใช คาเฉลี่ย
( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน( S.D. ) 

3. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามที่ปฏิบัติและตามที่คาดหวัง 
ดวยสถิติทดสอบคาที(t – test ) 

สําหรับการวิเคราะหระดับแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2 ในแบบสอบถามตอนที่ 2 ผูวิจยัไดกําหนดเกณฑการวิเคราะหตามแนวคิด
ของเบสท (Best . 1970: 190)  ดังนี ้

                     

คาเฉลี่ย    4.50 - 5.00 หมายถึง     แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวัง อยูในระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ย    3.50 - 4.49 หมายถึง     แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวัง อยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย    2.50 - 3.49 หมายถึง     แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวัง อยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย    1.50 - 2.49 หมายถึง     แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวัง อยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย   1.00  - 1.49 หมายถึง     แบบผูนําที่ปฏิบัติ / ที่คาดหวัง อยูในระดับนอยที่สุด 
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สรุป 
 

การวิจัยเร่ืองแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี
เขต 2 ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อทราบแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 และเพื่อทราบความแตกตางแบบผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวังของผูบริหารและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ราชบุรี เขต 2   การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา(descriptine research) กลุมตัวอยางที่ใชใน
การศึกษาคือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 2  จํานวน 113 
โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูลไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน รองผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คนและครูโรงเรียนละ  
2  คน   ผูใหขอมูลรวมทั้งสิ้นจํานวน  452  คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
แบบผูนําในการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดของเบลคและมูตัน(Blake and Mouton)  ที่ผูวิจัย
ปรับปรุงจากแบบสํารวจมุงคนและมุงงานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลไดแก  คาความถี่ (f)    คารอยละ(%)  คาเฉลี่ย ( X )  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)และการทดสอบคาที่ (t – test) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลในการวจิยัเร่ือง แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต-
พื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบคําถามของการวิจัยในครั้งนี้ 
ผูวิจยัไดนําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามที่สงถึงสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
ราชบุรี เขต 2 จํานวน  113 โรงเรียน โดยมีผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา
หรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาและครู รวมทั้งส้ิน  452  คน  เปนผูตอบ
แบบสอบถาม จํานวน 452 ฉบับ และไดแบบสอบถามกลับคืนมาทุกฉบับคิดเปนรอยละ 100 นํามา
วิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย จาํแนกเปน  3  ตอน  ดังนี้      

ตอนที่ 1    สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม     
ตอนที่  2   แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาราชบุรี เขต 2 
ตอนที่ 3   ความแตกตางแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวังของ

ผูบริหารและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

ตอนที่ 1    สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามซึ่งไดจากกลุมตัวอยาง  113  โรงเรียน โดย
ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครูเปนผูตอบแบบสอบถาม   จํานวน 452 ฉบับ เมื่อแยกพิจารณาตามเพศ  อาย ุ 
ระดับการศึกษา  ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจบุัน  มีรายละเอียด
ดังตารางที่ 4        
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ตารางที่ 4 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ 

1. ชาย 
2. หญิง 

 
234 
218 

 
51.80 
48.20 

รวม 452 100.00 
อายุ 

1. นอยกวา 25  ป 
2. 26 – 35   ป 
3. 36 – 45  ป 
4. มากกวา 46  ป 

 
   3 
 17 

125 
307 

 
0.70 
3.80 

27.60 
67.90 

รวม 452 100.00 
ระดับการศึกษา 

1. ต่ํากวาปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรี 
3. สูงกวาปริญญาตรี 

 
3 

393 
56 

 
0.70 

86.90 
12.40 

รวม 452 100.00 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 

1. ผูอํานวยการ 
2. รองผูอํานวยการหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ 
3. ครู 

 
113 
113 
226 

 
25.00 
25.00 
50.00 

รวม 452 100.00 
ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจบุัน 

1. นอยกวา 5  ป 
2. 6 – 10   ป 
3. 11 - 15  ป 
4. มากกวา 15  ป 

 
42 
36 
49 

325 

 
9.30 
8.00 

10.80 
71.90 

รวม 452 100.00 
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จากตารางที่ 4    สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  452  คน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 234 คน  รอยละ 51.80  เปนเพศหญิง  จํานวน  218  คน  
คิดเปนรอยละ 48.20    มีอายุมากกวา  46  ปมากที่สุด  จํานวน  307  คน รอยละ 67.90  รองลงมา
ไดแกอายุ  36 – 45 ป   จํานวน 125 คน  รอยละ  27.60  และอายุนอยกวา 25 ป  มีจํานวนนอยที่สุด   3  
คน  รอยละ  0.70   สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 393 คน  รอยละ 86.90    สูงกวา
ปริญญาตรี  จํานวน  56  คน  รอยละ  12.40  ต่ํากวาปริญญาตรีนอยที่สุด จํานวน 2 คน รอยละ 0.70 
เปนครูมากที่สุด จํานวน  226  คน  รอยละ 50.00  รองลงมาคือ อํานวยการและรองผูอํานวยการหรือ
รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ  จํานวนเทากัน  113  คน  รอยละ  25.00  สวนประสบการณการ
ทํางานในตําแหนงปจจุบัน  มากกวา  15  ป  มากที่สุด มีจํานวน  325  คน  รอยละ  71.90  รองลงมา มี
ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบันอายุ 11 – 15 ป จํานวน  49  คน  รอยละ  10.80   
ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบันอายุ  6 – 10 ป นอยที่สุด จํานวน 36 คน  รอยละ 8.00 
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ตอนที่  2   แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง ในสังกัดสํานักงาน 
                  เขตพื้นที่การศึกษาราชบุร ีเขต 2 
 

ในการวิเคราะหแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  ผูวิจัยทําการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X )  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑตามความคิดของเบสท(Best. 1970 : 
190)  ดังรายละเอียดตารางที่  5 

 

ตารางที่ 5   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด 
                 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง โดยภาพรวม   
                   
 

ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง  

ผูนําของผูบริหาร 
 

 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
1.  แบบ 1,1   มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา  2.19 0.31 นอย 1.61 0.30 นอย 
2.  แบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา    2.79 0.29 ปานกลาง 2.81 0.44 ปานกลาง 
3.  แบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง  3.53 0.32 มาก 4.14 0.27 มาก 
4.  แบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง  4.01 0.31 มาก 4.40 0.30 มาก 
5. แบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง 3.34 0.39 ปานกลาง 4.44 0.26 มาก 

  

 จากตารางที่ 5   แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติพบวา อยูในระดับมาก ไดแก 
ผูนําแบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง  ( X  = 4.01,  S.D. = 0.31) และผูนําแบบ 1,9 มุงงาน
ต่ํา-มุงคนสูง ( X  = 3.53,  S.D. = 0.32)  แบบผูนําที่อยูในระดับปานกลาง ไดแก ผูนําแบบ 9,9 มุง
งานสูง-มุงคนสูง  ( X  = 3.34,  S.D. = 0.39)และผูนําแบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา  ( X  = 2.79  S.D. 
= 0.29)        สวนแบบผูนําที่อยูในระดับนอย ไดแก  ผูนําแบบ 1,1  มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา ( X  = 2.19,  
S.D. = 0.31)     
              สําหรับแบบผูนําของผูบริหารที่คาดหวังพบวา อยูในระดับมาก  ไดแก ผูนําแบบ  9,9 มุง
งานสูง-มุงคนสูง  ( X  = 4.44,  S.D. = 0.26)  ผูนําแบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง ( X  
= 4.40,  S.D. = 0.30)  และผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง ( X  = 4.14, S.D. = 0.27)  แบบผูนําที่
อยูในระดับปานกลาง ไดแก  ผูนําแบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา  ( X  = 2.81  S.D. = 0.44)   สวน
แบบผูนําที่อยูในระดับนอย ไดแก  ผูนําแบบ 1,1  มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา   ( X  = 1.61,  S.D. = 0.30)     
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 เมื่อจําแนกแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง ตามรายพฤติกรรม
ปรากฏในตารางที่ 6 – 10  ดังตอไปนี้  
 

ตารางที่ 6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในระดับที่  
                    ปฏิบัติและที่คาดหวัง  แบบ 1,1   มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา 
 

ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง ขอ 
ที่ 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
1. 
 

ผูบริหารมักทํางานประจําไปเรื่อย ๆ 
อยางไมมีจุดหมาย  

2.09 0.44 นอย 1.49 0.39 นอยที่สุด 

2. 
 

เมื่อผลงานไมไดผลดีทั้งดานคุณภาพ
และปริมาณ  ผูบริหารจะแจงแกครูวา
ผูบังคับบัญชาระดับสูงไมพอใจผลงาน  
ขอใหครูทุกคนปรับปรุงงานใหดีขึ้น  

2.65 0.46 ปานกลาง 2.02 0.52 นอย 

3. 
 

ผูบริหารบริหารงานโดยไมมีการ
วางแผนยุทธศาสตรที่ดี  

2.09 0.47 นอย 1.50 0.43 นอย 

4. 
 

ผูบริหารมักตําหนิการปฏิบัติงานที่
บกพรองของครู  

2.17 0.37 นอย 1.64 0.41 นอย 

5. 
 

ผูบริหารชอบอยูตามลําพังไมคอย
สนทนาและสังสรรคกับผูรวมงาน  

2.07 0.45 นอย 1.51 0.36 นอย 

6. 
 

ผูบริหารปลอยใหครูทํางานตามลําพัง
โดยไมมีการนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผล  

2.32 0.51 นอย 1.63 0.44 นอย 

7. 
 

เมื่อมีงานนโยบายใหม ๆ ผูบริหารมัก
ไมเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงและ
ปรับปรุงงานใหดีขึ้น 

2.01 0.46 นอย 1.57 0.41 นอย 

8. 
 

เมื่อเผชิญกับความขัดแยง ผูบริหารจะ
แยกตัวเองออกจากสถานการณความ
ขัดแยง 

2.07 
 

0.46 นอย 1.53 0.34 นอย 

รวม 2.19 0.31 นอย 1.61 0.30 นอย 
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จากตารางที่ 6   พบวา  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ ผูนําแบบ 1,1 มุงงานต่ํา-
มุงคนต่ํา  ในภาพรวมอยูในระดับนอย ( X  = 2.19,  S.D. = 0.31)  เมื่อพิจารณารายพฤตกิรรมพบวา 
เมื่อผลงานไมไดผลดีทั้งดานคุณภาพและปริมาณ ผูบริหารจะแจงแกครูวาผูบังคับบัญชาระดับสูงไม
พอใจผลงาน ขอใหครูทุกคนปรับปรุงงานใหดีขึ้น อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X  = 
2.65 ,  S.D. = 0.46) รองลงมา ผูบริหารปลอยใหครูทํางานตามลําพังโดยไมมีการนเิทศกํากับติดตาม
และประเมนิผล  อยูในระดบันอย ( X  = 2.32 ,  S.D. = 0.51)  สวนเมื่อมีงานนโยบายใหม ๆ 
ผูบริหารมักไมเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงงานใหดีขึ้น อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุด ( X  = 2.01 ,  S.D. = 0.46) 

สวนแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่คาดหวัง   ในภาพรวมอยูในระดับนอย ( X  = 1.61 
,  S.D. = 0.30)  เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมพบวา   เมื่อผลงานไมไดผลดีทั้งดานคณุภาพและปริมาณ  
ผูบริหารจะแจงแกครูวาผูบังคับบัญชาระดับสูงไมพอใจผลงาน  ขอใหครูทุกคนปรับปรุงงานใหดี
ขึ้น อยูในระดบันอย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X  = 2.02 ,  S.D. = 0.52) รองลงมา ผูบริหารมักตําหนกิาร
ปฏิบัติงานที่บกพรองของครู อยูในระดับนอย ( X  = 1.64 ,  S.D. = 0.41) สวนผูบริหารมักทํางาน
ประจําไปเรื่อย ๆ อยางไมมีจุดหมาย อยูในระดับนอยที่สุด มคีาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด ( X  = 1.49 ,  S.D. = 0.44) 
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ตารางที่ 7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในระดับที่ 
                    ปฏิบัติและที่คาดหวัง   แบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา 
 

ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง ขอ 
ที่ พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
9. ผูบริหารเนนใหครูทํางานใหเสร็จตาม

เวลากําหนด 
3.83 0.52 มาก 3.05 0.77 ปานกลาง 

10. ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงาน
ปฎิบัติงานเต็มความรู เต็มเวลา เต็ม
ความสามารถ 

3.30 0.48 ปานกลาง 3.46 0.69 ปานกลาง 

11. ผูบริหารไมชอบใหครูคุยกันดวยเรื่อง
ไมจําเปนในระหวางทํางาน 

3.07 0.46 ปานกลาง 2.90 0.66 ปานกลาง 

12. ผูบริหารใหผูรวมงานปฏิบัติตาม
ระเบียบและกฎเกณฑ 

2.50 0.48 ปานกลาง 2.60 0.54 ปานกลาง 

13. ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูรวมงาน 

2.49 0.48 นอย 1.92 0.53 นอย 

14. ผูบริหารมอบหมายงานใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของผูรวมงานแตละคน 

2.56 0.45 ปานกลาง 3.05 0.58 ปานกลาง 

15. ผูบริหารมุงที่จะทํางานใหสําเร็จโดย
ใหรางวัลเปนแรงจูงใจ 

2.28 0.49 นอย 3.76 0.50 มาก 

16. ในการปฏิบัติงานของครู ผูบริหารเปน
ผูเสนอแนะแนวทางวา ครูควรจะทํา
อะไรและจะทําอยางไร 

2.27 0.48 นอย 1.74 0.48 นอย 

รวม 2.79 0.29 ปานกลาง 2.81 0.44 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 7   พบวา  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ  ผูนําแบบ 9,1 มุงงานสูง-
มุงคนต่ํา     ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 2.79 , S.D. = 0.29)    เมื่อพจิารณาราย-  
พฤติกรรมพบวา    ผูบริหารเนนใหครูทํางานใหเสร็จตามเวลากําหนด อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด ( X  = 3.83 , S.D. = 0.52) รองลงมา ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานปฎิบัติงานเต็มความรู 
เต็มเวลา เต็มความสามารถ อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.30 ,  S.D. = 0.48) สวนในการปฏิบัติงาน
ของครู ผูบริหารเปนผูเสนอแนะแนวทางวา ครูควรจะทําอะไรและจะทาํอยางไร อยูในระดับนอย มี
คาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด ( X  = 2.27 ,  S.D. = 0.48) 

สวนแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่คาดหวัง  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 
2.81 , S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมพบวา ผูบริหารมุงที่จะทาํงานใหสําเร็จโดยใหรางวัล
เปนแรงจูงใจ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X  = 3.76 , S.D. = 0.50) รองลงมาผูบริหาร
สนับสนุนใหผูรวมงานปฎบิัติงานเต็มความรู เต็มเวลา เต็มความสามารถ อยูในระดับปานกลาง ( X  
= 3.46 ,  S.D. = 0.69) สวนในการปฏิบัติงานของครู ผูบริหารเปนผูเสนอแนะแนวทางวา ครูควรจะ
ทําอะไรและจะทําอยางไร อยูในระดับนอย มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X  = 1.74 ,  S.D. = 0.48) 
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ตารางที่ 8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในระดับที่ 
                    ปฏิบัติและที่คาดหวัง   แบบ 1,9  มุงงานต่ํา-มุงคนสูง 
 

ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง ขอ 
ที่ พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
17. 

 
ผูบริหารดูแลเอาใจใสดานสวัสดิการ
และผลประโยชนตาง ๆ ของคณะครู 

3.86 0.46 มาก 4.46 0.33 มาก 

18. 
 

ผูบริหารทําใหคณะครูเกิดความรูสึก
สบายใจเปนกันเองในขณะสนทนาดวย 

3.85 0.46 มาก 4.47 0.33 มาก 

19. 
 

ผูบริหารเห็นดวยกับการเพิ่ม
ผลประโยชนพิเศษตางๆใหแกฝาย
บริหารและฝายปฏิบัติงาน 

3.80 0.46 มาก 4.32 0.35 มาก 

20. 
 

เมื่อผูบริหารเห็นครูบางคนไมมคีวามสุข
มักจะดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

3.41 0.39 ปานกลาง 4.11 0.37 มาก 

21. 
 

ผูบริหารปฏิบัติตอคณะครูดวยความ
ยุติธรรม มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

3.76 0.45 มาก 4.45 0.31 มาก 

22. 
 

ผูบริหารสนใจในชีวิตสวนตัวของครู
ดวยเพราะมีความรูสึกวาครูตองการให
ผูบริหารทําเชนนั้น 

3.30 0.42 ปานกลาง 3.88 0.47 มาก 

23. 
 

ผูบริหารมีความรูสึกวาเปนสิ่งจําเปนที่
จะตองทําใหครูชอบตนเทา ๆ  กับทํา
ใหครูเหลานั้นทํางานใหเต็มที่ 

3.39 0.45 ปานกลาง 3.99 0.43 มาก 

24. 
 

ผูบริหารอาจมอบหมายงานที่ยากใหครู
ที่ยังขาดประสบการณทดลองทํา แตถา
ประสบปญหาความยุงยากมักจะถอน
งานกลับคืนมา 

2.85 0.46 ปานกลาง 3.43 0.62 ปานกลาง 

รวม 3.53 0.32 มาก 4.14 0.27 มาก 
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 จากตารางที่ 8 พบวา  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ  ผูนําแบบ 1,9  มุงงานต่ํา-
มุงคนสูง ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.53 , S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมพบวา 
ผูบริหารดูแลเอาใจใสดานสวัสดิการและผลประโยชนตาง ๆ ของคณะครู อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด ( X  = 3.86 ,  S.D. = 0.46) รองลงมา ผูบริหารทําใหคณะครูเกิดความรูสึกสบายใจเปนกันเอง
ในขณะสนทนาดวย อยูในระดับมาก ( X  = 3.85 , S.D. = 0.46) สวนผูบริหารอาจมอบหมายงานที่
ยากใหครูที่ยังขาดประสบการณทดลองทํา แตถาประสบปญหาความยุงยากมักจะถอนงานกลับคืน
มา อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X  = 2.85 ,  S.D. = 0.46) 

สวนแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่คาดหวัง  ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X  = 4.14 , 
S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมพบวา ผูบริหารทําใหคณะครูเกิดความรูสึกสบายใจเปนกันเอง
ในขณะสนทนาดวย    อยูในระดับมาก   มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X  = 4.47 ,  S.D. = 0.33 )     รองลงมา 
ผูบริหารดูแลเอาใจใสดานสวัสดิการและผลประโยชนตาง ๆ ของคณะครู อยูในระดับมาก ( X = 
4.46 ,  S.D. = 0.33) สวนผูบริหารอาจมอบหมายงานที่ยากใหครูที่ยงัขาดประสบการณทดลองทํา 
แตถาประสบปญหาความยุงยากมักจะถอนงานกลับคืนมา อยูในระดบัปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด 
( X  = 3.43 ,  S.D. = 0.62) 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 78

ตารางที่ 9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในระดับที่ 
                    ปฏิบัติและที่คาดหวัง   แบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง 
 
 

ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง ขอ 
ที่ 

 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 
 

 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
25. 

 
ผูบริหารจะมอบหมายงานตามวาม    
 สามารถของครูใหไปปฏิบัติเสมอ 

4.15 0.43 มาก 4.51 0.32 มากที่สุด 

26. 
 

เมื่อถึงเวลาเผชิญปญหายาก ๆ  ผูบริหารจะ
พยายามหาทางแกไขปญหานั้น โดยตองมี
ครูเห็นดวยกับวิธีแกไขปญหานั้น ๆ  

4.03 0.34 มาก 4.46 0.35 มาก 

27. 
 

ผูบริหารรูสึกวาการรองทุกขเปนเรื่องที่
หลีกเลี่ยงไมได แตก็ไดพยายามที่จะ
แกไขใหนุมนวลที่สุดเทาที่จะทําได 

4.06 0.38 มาก 4.45 0.36 มาก 

28. 
 

ผูบริหารอาจมอบหมายงานใหครู โดยไม
คํานึงถึงประสบการณและความสามารถ
ของครูคนนั้นมากนัก แตพยายามกระตุน
ใหไดผลงาน  

3.75 0.42 มาก 4.18 0.48 มาก 

29. 
 

วัตถุประสงคในการทํางานของผูบรหิาร
คือ  ปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จโดยไมให
กระทบกระเทอืนผูใดเกินกวาความจําเปน 

4.03 0.38 มาก 4.41 0.39 มาก 

30. 
 

 ถามีงานเรงดวน ผูบริหารจะมอบหมาย
งานใหครูคนใดคนหนึ่งไปทําเลย แมวา
งานนั้นจะตองใชทรัพยากรในการ
ดําเนินงานเพิ่มขึ้นอีกบางก็ตาม 

3.84 0.47 มาก 4.14 0.50 มาก 

31. 
 

ในการบริหารงาน ผูบริหารจะใชวิธีการ
ประนีประนอมเปนวิธีสําคัญในการทํางาน 

4.19 0.39 มาก 4.57 0.36 มากที่สุด 

32. 
 

เมื่อเผชิญกับความขัดแยง  ผูบริหาร
มักจะใชวิธีการผอนปรนเขาหากัน 

4.02 0.43 มาก 4.47 0.38 มาก 

รวม 4.01 0.31 มาก 4.40 0.30 มาก 
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จากตารางที ่9   พบวา  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ       ผูนําแบบ 5,5 มุงงาน
ปานกลาง-มุงคนปานกลาง   ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.01 , S.D. = 0.31)      เมื่อพิจารณาราย
พฤติกรรมพบวา ในการบรหิารงาน ผูบรหิารจะใชวิธีการประนีประนอมเปนวิธีสําคญัในการทํางาน 
อยูในระดับมาก มีคาเฉลีย่มากที่สุด ( X  = 4.19 , S.D. = 0.39) รองลงมา ผูบริหารจะมอบหมายงานตาม
ความสามารถของครใูหไปปฏิบัติเสมอ อยูในระดับมาก ( X  = 4.15 , S.D. = 0.43)     สวนผูบริหารอาจ
มอบหมายงานใหคร ูโดยไมคํานึงถึงประสบการณและความสามารถของครูคนนั้นมากนัก แตพยายาม
กระตุนใหไดผลงาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X  = 3.75 ,  S.D. = 0.42) 

สวนแบบผูนําของผูบริหารสถานศกึษาที่คาดหวัง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.40 ,  
S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมพบวา ในการบรหิารงาน ผูบรหิารจะใชวิธีการประนีประนอม
เปนวิธีสําคัญในการทํางาน อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X  = 4.57, S.D. = 0.36) 
รองลงมา ผูบริหารจะมอบหมายงานตามความสามารถของครูใหไปปฏบิัติเสมอ อยูในระดับมากทีสุ่ด 
( X  = 4.51 , S.D. = 0.32) สวนถามีงานเรงดวน ผูบริหารจะมอบหมายงานใหครูคนใดคนหนึ่งไปทํา
เลย แมวางานนั้นจะตองใชทรัพยากรในการดําเนินงานเพิม่ขึ้นอีกบางกต็าม อยูในระดับมาก มีคาเฉลีย่
นอยท่ีสุด ( X  = 4.14 ,  S.D. = 0.50) 
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ตารางที่ 10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในระดับที่ 
                     ปฏิบัติและที่คาดหวัง   แบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง 
 

ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง ขอ 
ที่ 

 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 
 

 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
33. 

 
ในการวางแผนงานบริหารงานของ      
โรงเรียน  ผูบริหารใหคณะครูมีสวนรวมใน
การวางแผนงานและกําหนดเปาหมาย 

3.62 0.56 มาก 4.51 0.29 มากที่สุด 

34. 
 

เมื่อครูไมสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จ 
ผูบริหารจะชวยใหครูผูนั้นสามารถ
หาทางออกได 

3.39 0.49 ปานกลาง 4.39 0.35 มาก 

35. 
 

จุดมุงหมายในการทํางานของผูบริหาร
และครูกับจุดมุงหมายของโรงเรียนมี
ลักษณะที่คลายคลึงกันและเปนไปในทาง
เดียวกัน 

3.34 0.50 ปานกลาง 4.45 0.32 มาก 

36. 
 

ผูบริหารใหครูปฏิบัติงานตามความสามารถ
และสงเสริมการทํางานเปนทีม 

3.41 0.51 ปานกลาง 4.52 0.32 มากที่สุด 

37. 
 

เมื่อผูบริหารสนทนากับครู ผูบริหารจะ
พยายามทําใหครูรูสึกสบายใจและเปนกันเอง 

3.38 0.54 ปานกลาง 4.50 0.34 มากที่สุด 

38. 
 

ผูบริหารพยายามทําใหเกิดความมั่นใจวา
จะไดรับประโยชนที่ยุติธรรมจาก
ผูบังคับบัญชาระดับสูง 

3.31 0.42 
 

ปานกลาง 4.41 0.33 มาก 

39. 
 

ผูบริหารตัดสินใจที่จะดําเนินการเรื่อง
ตาง ๆ ดวยตนเอง แลวพยายามชักจูงให
ครูเห็นคลอยตาม  

2.81 0.40 ปานกลาง 4.33 0.59 มาก 

40. 
 

เมื่อเผชิญกับความขัดแยง  ผูบริหารจะ
พยายามหาสาเหตุของความขัดแยงแลวใช
กระบวนการแกปญหาอยางมีหลักเกณฑ  

3.46 0.54 ปานกลาง 4.41 0.34 มาก 

รวม 3.34 0.39 ปานกลาง 4.44 0.26 มาก 
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จากตารางที่ 10    พบวา  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ ผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-
มุงคนสูง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.34 ,  S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณารายพฤติกรรม
พบวา ในการวางแผนงานบริหารงานของโรงเรียน  ผูบรหิารใหคณะครมูีสวนรวมในการวางแผนงาน
และกําหนดเปาหมาย อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X  = 3.62 , S.D. = 0.56) รองลงมา เมื่อ
เผชิญกับความขัดแยงผูบริหารจะพยายามหาสาเหตุของความขัดแยงแลวใชกระบวนการแกปญหา
อยางมหีลักเกณฑ อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.46 ,  S.D. = 0.54) สวนผูบริหารตัดสินใจที่จะ
ดําเนินการเรื่องตาง ๆ ดวยตนเอง แลวพยายามชักจูงใหครูเห็นคลอยตาม  อยูในระดบัปานกลาง มี
คาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด ( X  = 2.81 ,  S.D. = 0.40) 

สวนแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่คาดหวัง  ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X  = 4.44 ,  
S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมพบวา ผูบริหารใหครปูฏิบัติงานตามความสามารถและ
สงเสริมการทํางานเปนทีม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X  = 4.52 , S.D. = 0.32) 
รองลงมา ในการวางแผนงานบริหารงานของโรงเรียน ผูบริหารใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผน
งานและกําหนดเปาหมาย  อยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51,  S.D. = 0.29) สวนผูบริหารตัดสินใจที่
จะดําเนินการเรื่องตาง ๆ ดวยตนเอง แลวพยายามชักจงูใหครูเหน็คลอยตาม  อยูในระดับมาก มี
คาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด ( X  = 4.33 ,  S.D. = 0.59 ) 
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ตอนที่ 3   ความแตกตางแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวังของ   
                  ผูบริหารและครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
ตารางที่ 11  การวิเคราะหเปรียบเทียบแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ในระดับที่ปฏิบัติและ  
                     ที่คาดหวัง โดยภาพรวม 
 

ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง  

ผูนําของผูบริหาร  

X  
 

 

S.D. 
 

X  
 

S.D. 
t 

1.  แบบ 1,1   มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา  2.19 0.31 1.61 0.30 22.00 
2.  แบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา    2.79 0.29 2.81 0.44 -14.95* 
3.  แบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง  3.53 0.32 4.14 0.27 -17.78* 
4.  แบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง  4.01 0.31 4.40 0.30 -14.64* 
5.  แบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง  3.34 0.39 4.44 0.26 -21.39* 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 11   พบวา  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 2 ในระดับที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง โดยภาพรวม  มีความแตกตางกัน 4 ดานคือ  
ผูนําแบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา   ผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง   ผูนําแบบ 5,5 มุงงานปาน
กลาง-มุงคนปานกลาง  และผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ 0.05   สวนผูนําแบบ 1,1   มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา  ไมมีความแตกตางกัน   
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บทที่  5 

 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี 
เขต 2  เปนการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive  research) มีวัตถุประสงคเพื่อทราบแบบผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบตัิและที่คาดหวังในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 และ
เพื่อทราบความแตกตางแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวังของผูบริหารและ
ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยั คือ โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 จํานวน 113 โรง  ผูใหขอมูล
ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการและครู  รวม
ทั้งส้ิน  452 คน  เครื่องมือที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบผูนาํในการบริหาร ตาม
แนวคิดของ เบลคและมูตัน  (Blake and Mouton)   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก  
คาความถี่ (f)  คารอยละ (%)   คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( S.D. )    และการ
เปรียบเทียบโดยใชคาทดสอบคาที (t – test)  

  
สรุปผลการวิจัย 

 

จากการวิเคราะหขอมูล ผูวิจยัขอนําเสนอผลการวิจัยสรุปเปนประเดน็สําคัญตาง ๆ ดังนี้ 
1.แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและที่คาดหวังของผูบริหารและครูในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2  แบบผูนําของผูบริหารที่ปฏิบัติ พบวา  ผูนําแบบ 5,5 
มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลางและผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง  อยูในระดบัมากตามลําดับ  
รองลงมา คือ  ผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูงและผูนาํแบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา อยูในระดับ
ปานกลาง สวนผูนําแบบ 1,1 มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา อยูในระดับนอยเปนอันดับทายสุด และแบบผูนํา
ของผูบริหารที่คาดหวัง พบวา   ผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง  ผูนําแบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-
มุงคนปานกลางและผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง อยูในระดับมากตามลําดับ รองลงมาคือ ผูนํา
แบบ 9,1 มุงงานสูง-มุงคนต่ํา อยูในระดับปานกลาง สวนผูนําแบบ 1,1 มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา อยูในระดับ
นอยเปนอนัดบัทายสุด 
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2. ความแตกตางแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบตัิและตามที่คาดหวังของผูบริหาร
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความแตกตางกันอยางมนียัสําคัญที่ระดบั 
.05 ยกเวนผูนาํแบบ 1,1 มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา ไมมีความแตกตางกัน 

  

การอภิปรายผล 
 

จากผลการวิจยัแบบผูนําของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาราชบุรี 
เขต 2  สามารถอภิปรายผลของการวจิยั ไดดังนี ้
 1. ผลการวิจัยพบวา แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติของผูบริหารและครูใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ใชพฤติกรรมผูนําแบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคน
ปานกลาง และแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องจากอัตรากําลัง
ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ไมเพียงพอตามเกณฑกําหนด ทําให
โรงเรียนตาง ๆ ขาดอัตรากําลังที่จะพัฒนาการศึกษา ครูมีภารงานมากขึ้นจากนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาและการปฏิรูประบบราชการ การจัดทํารายงานเพื่อสงขอมูลใหกับหนวยงาน ๆ การจัดทํา
หลักฐานเอกสารเพื่อรองรับการประเมินทั้งภายในและภายนอก ทําใหมีเวลานอยสําหรับจัดการเรียน
การสอนใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคและตามเปาหมายที่กําหนดไว ผูบริหารจึงตองใหความสนใจ
ทั้งคนและงานโดยใหความสําคัญทั้งคนและงานแบบทางสายกลาง  เพื่อใหครูผูรวมงานมีความพึง-
พอใจ ถึงแมมีผลงานสําเร็จตามควร บางครั้งไดงานนอยแตความสัมพันธกับครูสูง เมื่อเผชิญกับ
ความขัดแยงจะไมแสดงวาเขาขางฝายใด พยายามใชทางสายกลางใหทุกคนเห็นวาตนเองยุติธรรม
และมีเหตุผล มักจะใชวิธีการผอนปรนเขาหากันมากกวาที่จะเผชิญหนากัน การมอบหมายใหผูอื่น
แกปญหาหรือใหแกปญหากันเองและพยายามไกลเกล่ียตอรองหรือการประนีประนอม จากเหตุผล 
ดังกลาว จึงสงผลใหผูบริหารแสดงแบบผูนําแบบงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง เปนอันดับแรก ซึ่ง
สอดคลองกับการวิจัยของ สุชาดา อินทรโชติ  เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนําของ
ผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนสายสามัญในกรุงเทพมหานคร 
พบวา ผูบริหารมีการบริหารแบบทั้งมุงงานและมุงสัมพันธระดับปานกลาง  นอกจากนี้ อเดลแมน 
ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาวิเคราะหแบบผูนําของครูใหญ ตามความตองการของครูใหญและครูโรงเรียน
ประถมและมัธยมศึกษาของเมืองนาสซวิลล,เดวิดสัน เคานตี้ (Nashville, Davidson County) 
สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษามีความตองการที่จะใหครูใหญแสดงแบบ
ผูนํามิติมุงสัมพันธมากกวามิติมุงงาน สวนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความตองการใหครูใหญแสดง
แบบผูนํามิติมุงงานมากกวามิติมุงสัมพันธ สวนแบบผู นําของผู บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ 
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รองลงมา คือ  ผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูงและผูนําแบบ 9,1  มุงงานสูง-มุงคนต่ํา อยูในระดับ
ปานกลาง 

สําหรับผูนําแบบ 1,1 มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา ของสถานศกึษาทั้งที่ปฏิบัตแิละที่คาดหวังอยูระดับ
นอย เนือ่งจากผูบริหารและครูสวนใหญมปีระสบการณสอนมานานโดยเฉลี่ยมากกา 15 ปและมีวฒุิ
การศกึษาในระดบัปริญญาตรีเปนสวนใหญ ทําใหมคีวามรูทักษะและเทคนคิในการทํางาน และ
เนื่องจากเขาสูการยุคปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการบรหิารงาน ทําใหทั้งครูและผูบริหารตองมีความ
กระตือรือรนทีจ่ะตองแสวงหาความรูโดยการฝกอบรมพัฒนาตนเองจากการประชุม อบรมและสัมมนา
จากสถาบนัตาง ๆ ทั้งภาครฐัและเอกชนจดัขึ้น การเขาศกึษาตอในระดบัที่สูงขึ้น  และเรยีนรูการใช
เทคโนโลยีใหม ๆ ใหทนักับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพื่อนาํความรูไปปรบัในใชในงานที่
รับผิดชอบจึงสงผลใหผูบริหารใชผูนําแบบ 1,1 อยูในระดับนอย และคาดหวังในการใชแบบผูนํา
แบบ 1,1 อยูในระดับนอยเชนกนั  ซ่ึงเปนผลดีตอการบรหิารจัดการศึกษา  แตหากผูบริหารจะใชผูนํา
แบบ 1,1 ควรใชกบัครูที่มคีวามสามารถและเตม็ใจทีจ่ะปฏิบัติหนาที่ดวยการมอบหมายงานและความ
รับผิดชอบในการตดัสินใจงานทีใ่หทาํ    ซ่ึงสอดคลองกบัแนวคดิของเฮอรเซและบลังชารด ที่ไดเสนอ
ไววา ผูตามที่มีความพรอมในระดับสูงสุด(M4)ผูนําควรลดการใชแบบผูนําแบบมุงงานและมุง-
ความสัมพันธใหนอยที่สุดแตใหใชวิธีการมอบหมายงาน (delegation) แทน  ทั้งนี้เพราะผูตามมี
ความรูความสามารถและมีความเชื่อมัน่ในตัวเองในการปฏิบัติงาน ดังนัน้จึงไมตองการการชีแ้นะหรือ
สนับสนนุ แตตองการรับผิดชอบและมีอิสระในการเลือกทิศทาง และวิธีการทาํงานดวยตนเอง      

นอกจากนี้ ผลการวิจัยพบวา แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่คาดหวังของผูบริหารและ
ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2     ผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง ผูนําแบบ 
5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปานกลาง และผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ  แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่คาดหวังของผูบริหารและครูเปนอันดับแรกคือ ผูนํา
แบบ 9,9  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารและครูมีความตองการที่ใหผูบริหารใชแบบผูนําที่บริหารงาน
โรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลองกับการวิจัยของ ศรีสุนันท ตายแสง 
เร่ือง การศึกษาแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา  ผลการศึกษา พบวา  มีความคาดหวังแบบผูนําที่มุงงานสูงและมุงความสัมพันธสูง อยู
ในระดับมาก   ผูนําแบบนี้มีลักษณะดังนี้คือ มุงเนนทั้งคนและผลงาน ทํางานเปนทีมหรือเปนหมู
คณะ ผูนําจะใหเพื่อนรวมงานมีความพอใจในการทํางาน ใหความรวมมือรวมใจ มคีวามผูกพันกบั
งานที่ทําและกบัองคการ ทําใหงานที่ทํามีความสําเร็จสูง ทุกฝายมีความพอใจในผลงานที่ทํา เมื่อมี
ปญหาของความขัดแยงอยูทีใ่ดจะหาสาเหตุของความขัดแยงและหาขอมูลตางๆ เกี่ยวกบัความ
ขัดแยง แลวใชกระบวนการแกปญหาอยางมีหลักเกณฑ พยายามแกปญหาความขัดแยงอยางมี
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เหตุผล   พยายามใหคนทั้งหลายมีสวนรวมในการแกปญหาเพื่อใหงานของโรงเรียนสามารถบรรลุ
เปาหมายสูงสุด เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมที่คาดหวังของผูนําแบบ 9,9 พบวา    โดยภาพรวมและ
ทุกรายดานอยูในระดับมาก   ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ ทับทิม ศรีผา เร่ือง  แบบภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวดัรอยเอ็ด ที่ผลการศึกษาพบวา 
แบบภาวะผูนําที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดาน
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  สอดคลองกับการวจิัยของ นิรันดร หมืน่สุข  เร่ือง แบบภาวะผูนําที่
เปนจริงและทีค่าดหวังของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั
หนองคาย ผลการศึกษา พบวา แบบภาวะผูนําที่คาดหวังของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทัศนะของบุคลากรโดยรวม ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก รวมทั้ง
ผลการวจิัยของ สมชาย สุเรรัมย เร่ือง การศึกษาแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความ
ตองการของครู อาจารย สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดับุรีรัมย พบวา ความตองการของครู 
อาจารย เกี่ยวกับแบบผูนาํของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดบุรีรัมย  โดยภาพรวมและรายดานมิติมุงงานและดานมิติมุงสัมพันธ อยูในระดับมาก     
นอกจากนี้ ฟงเกอร ไดทําการศึกษาเรื่อง ลักษณะผูนําผูของบริหาร 4 แบบ และความพงึพอใจในการ
ทํางานของครู ใน New York City school system   ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีลักษณะผูนําของ
ผูบริหารแบบ มุงงานสูง-มุงคนสูง มีระดับความพึงพอใจในการทํางานสูงกวาแบบอืน่ ๆ    สวนแบบ
ผูนําที่คาดหวังของแบบผูนาํ 9,9 พบวาอยูในระดับมากที่สุด 3 รายดาน ไดแก ผูบริหารใหครู
ปฏิบัติงานตามความสามารถและสงเสริมการทํางานเปนทีม    ในการวางแผนงานบริหารงานของโรงเรียน 
ผูบริหารใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนงานและกําหนดเปาหมาย    และเมื่อผูบริหาร
สนทนากับครู ผูบริหารจะพยายามทําใหครูรูสึกสบายใจและเปนกันเอง  ตามลําดับ  สอดคลอง
กับผลวิจัยของ สุกานดา ตปนียางกูร  เร่ือง วิเคราะหการใชลักษณะภาวะผูนํา 4 แบบกับการสราง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน  พบวา ลักษณะภาวะผูนําที่สามารถสรางทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพในโรงเรียนไดมากที่สุด ไดแก ผูนําในฐานะผูพัฒนาที่มีการทํางานเปนทีม นอกจากนี้
ยังสอดคลองผลการวิจัยของพยุง นาคธรรมขันธ เร่ือง แบบภาวะผูนํากับความพรอมของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาอําเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม ผลการศกึษาพบวา ผูบริหารใชภาวะผูนาํแบบมี
สวนรวมมากทีสุ่ด รองลงมาคอืแบบขายความคิด แบบสั่งการและมอบหมายงานตามลําดบั                                      

2. ผลการเปรยีบเทยีบแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ราชบุรี  เขต 2  ในระดับที่ปฏิบัติและที่คาดหวัง ในภาพรวม  มีความแตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  ทั้งนี้เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรีเขต 2 ไดมนีโยบายพัฒนา
ผูบริหารอยางตอเนื่อง เพื่อใหผูบริหารไดรับความรูใหมๆ  มาใชในการบรหิารงานโรงเรียน  มีการ
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นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน ทําใหผูบริหารแสดงแบบผูนําการบริหารโรงเรียนในแบบตาง ๆ 
และมีความคาดหวังสูงกวาระดับที่ปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ รังสี  ผลากอง เรื่อง แบบ
ภาวะผูนําผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ผลการศึกษา
พบวา แบบผูนําผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปนจรงิและที่คาดหวงั มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งโดยสวนรวมและรายดานพฤติกรรมที่คาดหวังสูงกวาพฤติกรรม
ที่เปนจริง  

 
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะบางประการใน 2 ลักษณะคือ ขอเสนอแนะทั่วไป 
และขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป ดังราละเอียดตอไปนี้ 

 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1.จากการวิจัยที่พบวา ผูบริหารใชพฤติกรรมผูนําแบบ 5,5 มุงงานปานกลาง-มุงคนปาน

กลางและผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง  อยูในระดับมาก ซ่ึงเปนการบริหารงานที่คอนขางมี
ประสิทธิผลดีอยูแลว แตก็ควรมุงไปสูการเปนนักบรหิาร(executive) ในระดับมืออาชีพมากขึ้น การ
เปนนักบรหิารที่แทจริงนั้น ตองเนนทั้งคนและงานควบคูกันไปอยางสมดุล มีการใหความรวมมอื
รวมใจกันทํางาน มีวิสัยทัศน  ความรูความสามารถสูง   พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใชธรรมาภิบาล
ในการบรหิาร การมีสวนรวมของหลายฝาย ซ่ึงไดจดัวาเปนนกับรหิารในอุดมคติที่ผูบริหาร
สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 2 ควรตระหนกัและมุงมานะพยายาม
ไปสูจุดหมายปลายทางตามที่กําหนดไวในหลักสูตร อีกประเดน็หนึ่งก็คือ ผูบริหารและครูมีความ
คาดหวังใหผูบริหารใชพฤติกรรมผูนําแบบ 9,9 มุงงานสูง-มุงคนสูง ผูนําแบบ 5,5 มุงงานปาน
กลาง-มุงคนปานกลางและผูนําแบบ 1,9 มุงงานต่ํา-มุงคนสูง อยูในระดับมาก ตามลําดับ ซ่ึงเปน
ความคาดหวังในเชิงบวกที่มคีวามตองการพัฒนางานใหบรรลุเปาหมาย  เมื่อพิจารณารายพฤติกรรม
ผูบริหารและครูคาดหวังในอนัดับแรกของผูนําแบบ 9,9 ผูนําแบบ 5,5 และผูนําแบบ 1,9 ไดแก 
ผูบริหารใหครูปฏิบัติงานตามความสามารถและสงเสริมการทํางานเปนทีม  ในการบริหารงาน 
ผูบริหารจะใชวิธีการประนีประนอมเปนวิธีสําคัญในการทํางาน   และผูบริหารทําใหคณะครูเกดิ
ความรูสึกสบายใจเปนกนัเองในขณะสนทนาดวย ตามลําดบั ซ่ึงเปนขอมลูที่ผูบริหารนําไปพฒันาการ
บริหารงานอยางมีคุณภาพ  สําหรับผูนําแบบ 1,1 มุงงานต่ํา-มุงคนต่ํา ของสถานศึกษาทั้งที่ปฏิบัติและ
ที่คาดหวังอยูระดับนอย เปนอันดับสุดทาย ซ่ึงสงผลดีตอการจัดการศึกษา ถาผูบริหารจะใชผูนําแบบ 
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1,1  ควรใชกับผูรวมงานที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน โดยมอบหมายงานใหรับผิดชอบและให
อํานาจในการตัดสินใจในงานที่มอบใหปฏิบัติ    

2. จากการวิจัยคนพบวา ความแตกตางแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติและ
ตามที่คาดหวังของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม มี
ความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยแบบผูนําที่คาดหวังสูงกวาแบบผูนําที่ปฏิบัติ 
ยกเวนผูนําแบบ 1,1 มุงงานต่าํ-มุงคนต่ํา ไมมีความแตกตางกัน   จากความแตกตางของแบบผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ในระดับการ
ปฏิบัติที่เปนจริงและที่คาดหวังนี้ ในการบริหารงานผูบริหารควรแสดงแบบผูนําใหเหมาะสมใน
สถานการณทีต่างกัน ขณะเดียวกนัควรพัฒนาตนเองใหทันตอเหตกุารณที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็วตลอดเวลา โดยเรียนรูและใชเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพในการ
บริหารจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลงตอไปในอนาคต พรอมกับพัฒนากาย บุคลิกภาพและจิตใจ
ดานคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามใหเพียบพรอมเหมาะสมในการครองตน ครองคน ครองงานและนํา
หลักธรรมาภิบาล ไดแก หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม   หลัก
ความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา มาใชในการบริหารงานเพื่อสงผลตอการบริหารงานโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 อยางมีคุณภาพ  

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการวจิัยแบบผูนําผูบริหารโดยแยกตามขนาดของโรงเรียนจะทาํใหไดรายละเอียด

เกี่ยวกับแบบผูนําของผูบริหารที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
2. ควรวิจยัเกีย่วกับการใชแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ขาดแคลนของบุคลากร 
3. ควรศึกษาวจิัยถึงแบบผูนําที่สงผลตอความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต 2 

 
คําชี้แจง   ในการตอบแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามฉบับนี้ สําหรับผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือ
รักษาการในตาํแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา และครูเปนผูตอบ 

แบบสอบถามนี้จัดขึ้นโดยมวีัตถุประสงค เพื่อทราบแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่
ปฏิบัติและที่คาดหวังในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2   

 

คําตอบที่ไดจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม    และไมมีผลตอผูตอบแตประการใด  แตจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนาการการบริหารจัดการศึกษาในโอกาสตอ ๆ ไปดวย  

แบบสอบถามฉบับนี้มี  2  ตอน  รวม    40    ขอ  กรุณาตอบทุกขอ 
ตอนที่  1   เกีย่วกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบคําถาม  5  ขอ 

             ตอนที่  2   เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  40  ขอ 
  

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบพระคุณมาในโอกาสนี ้
 
 

นายกิตตพิงศ  ศรัทธาวาณิชย 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต 2 

 

ตอนที่  1     ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง      โปรดทําเครื่องหมาย     ลงใน [    ]     หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
 

สถานภาพของทาน สําหรับผูวิจัย 
1.  เพศ 
    [    ]  1.   ชาย                                          [    ]   2.   หญิง   
 

2.  อายุ    (เศษของปหากเกิน 6 เดือน ใหัถือเปน 1 ป) 
     [    ]  1.   นอยกวา 25 ป                          [    ]  2.   26 – 35 ป 
     [    ]  3.   36 – 45 ป                                [    ]  4.   46 ปขึ้นไป 
 

3.  ระดับการศึกษา 
     [    ]   1.  ต่ํากวาปริญญาตรี 
     [    ]   2.  ปริญญาตรี 
     [    ]    3.  สูงกวาปริญญาตรี 
 

4.  ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน        
    [    ]   1.  ผูอํานวยการ 
    [    ]   2.  รองผูอํานวยการหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ 
    [    ]   3.  ครู 
     

5.  ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน  (เศษของปหากเกิน 6 เดือน ใหถืัอ
เปน 1 ป) 
    [    ]  1.  นอยกวา 5 ป                             [    ]  2.  6 – 10 ป 
    [    ]  3.  11 – 15 ป                                 [    ]  4.  15 ปขึ้นไป  
 

 

 
[    ]  1 

 
 
 

[    ]  2 
 
 
 
 

 [     ]  3 
 
 

 
 

[    ]  4 
 
 
 
 

[    ]  5 
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ตอนที่  2     ขอคําถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีจํานวน  40 ขอ 
คําชี้แจง      โปรดทําเครื่องหมาย      ลงในชองระดับที่ปฏิบัติและที่คาดหวังซ่ึงตรงกับความคิดเห็น 
                  ของทานในแตละขอคําถาม  ในแตละชองมีความหมายดังนี้ 
 
     5        หมายความวา      มีการปฏิบัติหรือที่คาดหวังในระดับมากที่สุด 
     4        หมายความวา      มีการปฏิบัติหรือที่คาดหวังในระดับมาก 
     3  หมายความวา      มีการปฏิบัติหรือจริงและที่คาดหวังในระดับปานกลาง 
     2  หมายความวา      มีการปฏิบัติหรือที่คาดหวังในระดับนอย 
     1  หมายความวา      มีการปฏิบัติหรือที่คาดหวังในระดับนอยที่สุด 

 
        ตัวอยาง 

 
ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง 

ขอ พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 
 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 
 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 
 

สําหรับ
ผูวิจัย 

 
0. 

 

ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูรวมงานและใหความไววางใจใน
การปฏิบัติงาน 

 
 
 

 
.… 

 

 
 
 
 
 

.… 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

.… 
 

 
 
 
 
 

.… 
 

 
 
 
 
 

.… 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

.… 
 

 
 
 
 
 

.… 
 

 
 
 
 
 

.… 
 

 
 
 

[    ]  
[    ]   

 
        การแปลความหมายจากตัวอยาง 
        ขอ 0. พฤติกรรมที่ปฏิบัติผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานและใหความไววางใจในการปฏิบัติ        
        งานในระดับปานกลาง  แตคาดหวังวาผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานและใหความไววางใจใน     
        การปฏิบัติงานในระดับมาก 
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ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง 
ขอ 

 
พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

1. 
 

ผูบริหารมักทํางานประจําไปเรื่อย ๆ 
อยางไมมีจุดหมาย  
 

          [    ] 7  
[    ] 8  

2. 
 

เมื่อผลงานไมไดผลดีทั้งดานคุณภาพ
และปริมาณ  ผูบริหารจะแจงแกครู
วาผูบังคับบัญชาระดับสูงไมพอใจ
ผลงาน  ขอใหครูทุกคนปรับปรุง
งานใหดีขึ้น  
 

           
 
 

[    ] 9  
[    ] 10  

3. 
 

ผูบริหารบริหารงานโดยไมมีการ
วางแผนยุทธศาสตรที่ดี  
 

          [    ] 11  
[    ] 12  

4. 
 

ผูบริหารมักตําหนิการปฏิบัติงานที่
บกพรองของครู  
 

          [    ] 13  
[    ] 14 

5. 
 

ผูบริหารชอบอยูตามลําพังไมคอย
สนทนาและสังสรรคกับผูรวมงาน 
 

          [    ] 15   
[    ] 16 

6. 
 

ผูบริหารปลอยใหครูทํางานตาม
ลําพังโดยไมมีการนิเทศกํากับ
ติดตามและประเมินผล  

          [    ] 17  
[    ] 18  

7. 
 

เมื่อมีงานนโยบายใหม ๆ ผูบริหาร
มักไมเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงและ
ปรับปรุงงานใหดีขึ้น 
 

          [    ] 19  
[    ] 20  

8. 
 

เมื่อเผชิญกับความขัดแยง ผูบริหาร
จะแยกตัวเองออกจากสถานการณ
ความขัดแยง 
 

          [    ] 21  
[    ] 22 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

 
 
 
     

100

ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง 
ขอ 

 
พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

9. 
 

ผูบริหารเนนใหครูทํางานใหเสร็จ
ตามเวลากําหนด 
 

          [    ] 23  
[    ] 24  

10. 
 

ผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานปฏิ-
บัติงานเต็มความรู เต็มเวลา เต็ม
ความสามารถ 
 

           
[    ] 25  
[    ] 26  

11. 
 

ผูบริหารไมชอบใหครูคุยกันดวย
เรื่องไมจําเปนในระหวางทํางาน 
 

          [    ] 27  
[    ] 28  

12. 
 

ผูบริหารใหผูรวมงานปฏิบัติตาม
ระเบียบและกฎเกณฑ 
 

          [    ] 29  
[    ] 30  

13. 
 

ผูบริหารกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูรวมงาน 
 

          [    ] 31  
[    ] 32  

14. 
 

ผูบริหารมอบหมายงานใหเหมาะสม
กับความสามารถของผูรวมงานแต
ละคน 
 

           
[    ] 33  
[    ] 34  

15. 
 

ผูบริหารมุงที่จะทํางานใหสําเร็จโดย
ใหรางวัลเปนแรงจูงใจ 
 

          [    ] 35  
[    ] 36 

16. 
 

ในการปฏิบัติงานของครู ผูบริหาร
เปนผูเสนอแนะแนวทางวา ครูควรจะ
ทําอะไรและจะทําอยางไร 
 

           
[    ] 37  
[    ] 38  
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ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง 
ขอ 

 
พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

17. 
 

ผูบริหารดูแลเอาใจใสดานสวัสดิการ
และผลประโยชนตาง ๆ ของคณะครู 
 

          [    ] 39  
[    ] 40  

18. 
 

ผูบริหารทําใหคณะครูเกิดความรูสึก
สบายใจเปนกันเองในขณะสนทนา
ดวย 
 

          [    ] 41  
[    ] 42  

19. 
 

ผูบริหารเห็นดวยกับการเพิ่ม
ผลประโยชนพิเศษตาง ๆ ใหแกฝาย
บริหารและฝายปฏิบัติงาน 
 

          [    ] 43  
[    ] 44  

20. 
 

เมื่อผูบริหารเห็นครูบางคนไมมี
ความสุขมักจะดําเนินการอยางใด
อยางหนึ่ง 
 

          [    ] 45  
[    ] 46  

21. 
 

ผูบริหารปฏิบัติตอคณะครูดวยความ
ยุติธรรม มีความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
 

          [    ] 47  
[    ] 48  

22. 
 

ผูบริหารสนใจในชีวิตสวนตัวของ
ครูดวยเพราะมีความรูสึกวาครู
ตองการใหผูบริหารทําเชนนั้น 
 

          [    ] 49  
[    ] 50  

23. 
 

ผูบริหารมีความรูสึกวาเปน
สิ่งจําเปนที่จะตองทําใหครูชอบตน
เทา ๆ  กับทําใหครูเหลานั้นทํางาน
ใหเต็มที่ 
 

          [    ] 51  
[    ] 52  

24. 
 

ผูบริหารอาจมอบหมายงานที่ยากให
ครูที่ยังขาดประสบการณทดลองทํา 
แตถาประสบปญหาความยุงยาก
มักจะถอนงานกลับคืนมา 
 

          [    ] 53  
[    ] 54  
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ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง 
ขอ 

 
พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

25. 
 

ผูบริหารจะมอบหมายงานตามความ 
สามารถของครูใหไปปฏิบัติเสมอ 
 

          [    ] 55  
[    ] 56  

26. 
 

เมื่อถึงเวลาเผชิญปญหายาก ๆ  ผูบริหารจะ
พยายามหาทางแกไขปญหานั้น โดยตองมี
ครูเห็นดวยกับวิธีแกไขปญหานั้น ๆ  
 

          [    ] 57  
[    ] 58  

27. 
 

ผูบริหารรูสึกวาการรองทุกขเปนเรื่อง
ที่หลีกเลี่ยงไมได แตก็ไดพยายามที่จะ
แกไขใหนุมนวลที่สุดเทาที่จะทําได 
 

          [    ] 59  
[    ] 60  

28. 
 

ผูบริหารอาจมอบหมายงานใหครู โดย
ไมคํานึงถึงประสบการณและ
ความสามารถของครูคนนั้นมากนัก แต
พยายามกระตุนใหไดผลงาน  
 

          [    ] 61  
[    ] 62  

29. 
 

วัตถุประสงคในการทํางานของผูบริหาร
คือ ปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จโดยไมให
กระทบกระเทือนผูใดเกินกวาความจําเปน 
 

          [    ] 63  
[    ] 64  

30. 
 

 ถามีงานเรงดวน ผูบริหารจะมอบหมาย
งานใหครูคนใดคนหนึ่งไปทําเลย แมวา
งานนั้นจะตองใชทรัพยากรในการ
ดําเนินงานเพิ่มขึ้นอีกบางก็ตาม 
 

          [    ] 65  
[    ] 66  

31. 
 

ในการบริหารงาน ผูบริหารจะใช
วิธีการประนีประนอมเปนวิธีสําคัญ
ในการทํางาน 
 

          [    ] 67  
[    ] 68  

32. 
 

เมื่อเผชิญกับความขัดแยง  ผูบริหาร
มักจะใชวิธีการผอนปรนเขาหากัน 
 

          [    ] 69  
[    ] 70 
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ระดับที่ปฏิบัติ ระดับที่คาดหวัง 
ขอ 

 
พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

33. 
 

ในการวางแผนงานบริหารงาน
ของโรงเรียน  ผูบริหารใหคณะครู
มีสวนรวมในการวางแผนงาน
และกําหนดเปาหมาย 
 

          [     ]71   
[    ] 72 

34. 
 

เมื่อครูไมสามารถปฏิบัติงานได
สําเร็จ ผูบริหารจะชวยใหครูผูนั้น
สามารถหาทางออกได 
 

          [    ] 73  
[    ] 74  

35. 
 

จุดมุงหมายในการทํางานของผู-
บริหารและครูกับจุดมุงหมายของ
โรงเรียนมีลักษณะที่คลายคลึงกัน 
และเปนไปในทางเดียวกัน 
 

          [    ] 75  
[    ] 76  

36. 
 

ผูบริหารใหครูปฏิบัติตามความ-  
 สามารถและสงเสริมการทํางานเปนทีม 
 

          [    ] 77  
[    ] 78  

37. 
 

เมื่อผูบริหารสนทนากับครู 
ผูบริหารจะพยายามทําใหครูรูสึก
สบายใจและเปนกันเอง 
 

          [    ] 79  
[    ] 80  

38. 
 

ผูบริหารพยายามทําใหเกิดความ
มั่นใจวาจะไดรับประโยชนที่
ยุติธรรมจากผูบังคับบัญชาระดับสูง 
 

          [    ] 81  
[    ] 82  

39. 
 

ผูบริหารตัดสินใจที่จะดําเนินการ
เรื่องตาง ๆ ดวยตนเอง แลว
พยายามชักจูงใหครูเห็นคลอยตาม  

          [    ] 83  
[    ] 84  

40. 
 

เ มื่ อ เ ผ ชิ ญ กั บ ค ว า ม ขั ด แ ย ง  
ผูบริหารจะพยายามหาสาเหตุของ
ความขัดแยงแลวใชกระบวนการ
แกปญหาอยางมีหลักเกณฑ  
 

          [    ] 85  
[    ] 86  
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย 
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    แบบผูนําของผูบริหารแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 22  
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

1.นายณรงค   เบ็ญขันธ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาการบริหารการศึกษา     
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดันางแกว  สํานักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

2. นายสิริ  รอดอ้ิว  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาการบริหารการศึกษา       
                                                      มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวดัไผสามเกาะ      
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

3. นายมนัส  คลองแคลว  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาการบริหารการศึกษา     
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
    ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดหนองปลาหมอ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 

4. นางสุนีย  อังกุรวิโรจน  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาบรรณารักษศาสตร  
    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
    รองผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี  
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 

5. นายสุรัตน  อังกุรวิโรจน คุรุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาสถิตวิจัยการศกึษา                                                        
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                                                       ครู คศ.3  โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห  
                                                       สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาราชบุรี เขต 1  
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอทดลองเครื่องมือ 
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        แบบผูนําของผูบริหารแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 22  
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รายชื่อโรงเรียนที่ขอทดลองเครื่องมือ 
เรื่อง 

แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
 

 1. โรงเรียนชุมชนวัดเฉลิมอาสน  อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 
 2. โรงเรียนวัดชัยรัตน   อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 
 3. โรงเรียนวัดสรอยฟา    อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 
 4. โรงเรียนวัดสมถะ     อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 
 5. โรงเรียนวัดหนองกลางดง     อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 
 6. โรงเรียนบานหนองสองหอง   อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 
 7. โรงเรียนวัดนางแกว   อําเภอโพธาราม จังหวดัราชบุรี 
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ภาคผนวก  ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
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      ““แบบผูนําของผูบริหารแบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษา           สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 22””  
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รายชื่อโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุร ีเขต 2 
ที่ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรื่อง แบบผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุร ีเขต 2 
  

1.  โรงเรียนวัดบางกะโด(สามัคคีวิทยาคาร) 
2.  โรงเรียนบานหวยยาง 
3.  โรงเรียนชุมชนวัดเฉลิมอาสน 
4.  โรงเรียนบานหนองสลิด 
5.  โรงเรียนวัดสดิาราม 
6.  โรงเรียนวัดหวัโปง มิตรภาพที่ 224 
7.  โรงเรียนวัดบอมะกรูด 
8.  โรงเรียนวัดบวังาม 
9.  โรงเรียนวัดสระสี่มุม 
10.  โรงเรียนชุมชนวัดบานเลือก(โพธาภิรมย) 
11.  โรงเรียนบานดอนฟกทอง 
12.  โรงเรียนวัดเขาแจง 
13.  โรงเรียนวัดทํานบ 
14.  โรงเรียนวัดหนองมวง 
15.  โรงเรียนวัดลําพยอม 
16.  โรงเรียนบานพุลุง(กรป.กลางอุปถัมภ) 
17.  โรงเรียนวัดดอนพรม 
18.  โรงเรียนวัดตาลเตี้ย 
19.  โรงเรียนวัดจอมปราสาท(อุดมวิทยา) 
20.  โรงเรียนวัดดอนใหญ(ทรัพยประชาสรรค) 
21.  โรงเรียนวัดเหนือ 
22.  โรงเรียนวัดดอนมะขามเทศ(กิติยานุกูล) 
23.  โรงเรียนบานโปงยอ(จําเริญ โฆสิตกุล) 
24.  โรงเรียนวัดคหูาสวรรค 
25.  โรงเรียนวัดใหญ(บุญเอี่ยมอนุเคราะห) 
26.  โรงเรียนวัดดอนสาลี 
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27.  โรงเรียนวัดรางวาลย 
28.  โรงเรียนวัดตาผา 
29.  โรงเรียนวัดพทิักษเทพาวาส(พิทักษรัฐประชาสรรค) 
30.  โรงเรียนวัดหนองเอี่ยน 
31.  โรงเรียนวัดหวัหิน 
32.  โรงเรียนวัดสอนประดิษฐวราราม 
33.  โรงเรียนบานหนองครึม 
34.  โรงเรียนวัดสนามไชย 
35.  โรงเรียนบานหนองใยบัว 
36.  โรงเรียนวัดโกสินารายน 
37.  โรงเรียนวัดบานใหม 
38.  โรงเรียนวัดมาบแค 
39.  โรงเรียนวัดสมัมาราม 
40.  โรงเรียนบานหนองมะคา 
41.  โรงเรียนวัดบางลาน 
42.  โรงเรียนวัดปรกเจริญ 
43.  โรงเรียนธรรมาธิปไตย 
44.  โรงเรียนบานหนองไกขนั 
45.  โรงเรียนวัดโบสถ(อินรัฐราษฎรบํารุง) 
46.  โรงเรียนวัดอรยิวงศาราม(หนองน้ําขาว) 
47.  โรงเรียนชุมชนวัดเจ็ดเสมยีน 
48.  โรงเรียนวัดทาราบ(วันชยัประชานุกูล) 
49.  โรงเรียนชุมชนวัดกลางวังเยน็(เร่ิมประชานุกูล) 
50.  โรงเรียนวัดยางหัก 
51.  โรงเรียนชุมชนวัดราษฎรเจริญธรรม 
52.  โรงเรียนวัดสามัคคีธรรม 
53.  โรงเรียนวัดลาดบัวขาว 
54.  โรงเรียนวัดอออีเขียว(รัฐราษฎรมิตรผลอนุกูล) 
55.  โรงเรียนวันมหาราช(ผาณิตพิเชฐวงศ) 
56.  โรงเรียนวัดสนามชัย 
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57.  โรงเรียนวัดหนองประทุน 
58.  โรงเรียนวัดหบุมะกล่ํา 
59.  โรงเรียนวัดเขาพระ 
60.  โรงเรียนชุมชนวัดทาผา 
61.  โรงเรียนวัดบานหมอ(ประชารังษี) 
62.  โรงเรียนคายลูกเสือบานโปง 
63.  โรงเรียนบานเนินมวง(ประชาบํารุง) 
64.  โรงเรียนวัดเจริญธรรม(รัฐประชานุเคราะห) 
65.  โรงเรียนวัดหลักหกรัตนาราม 
66.  โรงเรียนวัดคงคาราม(อินทราชผดุงศิลป) 
67.  โรงเรียนวัดตากแดด(รอดประชานุกูล) 
68.  โรงเรียนวัดบึงกระจับ(รัฐประชาตันติธนานนท) 
69.  โรงเรียนวัดดอนทราย 
70.  โรงเรียนวัดโคกทอง 
71.  โรงเรียนวัดเขาสม 
72.  โรงเรียนวัดหนองออ 
73.  โรงเรียนวัดโคกหมอ(ประชาสามัคคี) 
74.  โรงเรียนวัดระฆังทอง 
75.  โรงเรียนบานหนองตาพุด 
76.  โรงเรียนบานหนองไกแกว 
77.  โรงเรียนวัดบางพัง 
78.  โรงเรียนวัดลําน้ํา(กัลยาณราษฎรบํารุง) 
79.  โรงเรียนวัดเขาขลุง 
80.  โรงเรียนวัดดอนคา(ชอบธรรมประชาสรรค) 
81.  โรงเรียนบานเขาแหลม 
82.  โรงเรียนวัดหนองหิน(วิเชยีรประชานุกูล) 
83.  โรงเรียนวัดสระตะโก(หันประชาสามัคคี) 
84.  โรงเรียนบานหนองครึม 
85.  โรงเรียนวัดแหลมทอง 
86.  โรงเรียนบานหนองคา 
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87 โรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธิ์ 
88. โรงเรียนอนุบาลดําเนินสะดวก 
89. โรงเรียนวัดอมรญาติสมาคม(อมรวิทยาคาร) 
90. โรงเรียนอนุบาลโพธาราม  
91 โรงเรียนชุมชนวัดใหญโพหกั 
92 โรงเรียนชุมชนวัดหนองโพ 
93 โรงเรียนอนุบาลบางแพ 
94. โรงเรียนวัดหนองเสือ(ประชาอุทิศ) 
95. โรงเรียนวัดหนองกบ(ขุนทองประชานุเคราะห) 
96. โรงเรียนวัดบานไร 
97. โรงเรียนวัดหบุกระทิง 
98. โรงเรียนชุมชนวัดดอนคลัง มิตรภาพที่ 178 
99. โรงเรียนวัดจนัทาราม(ตั้งตรงจิตร 5) 
100. โรงเรียนวัดบวังาม 
101. โรงเรียนวัดแกวฟา 
102. โรงเรียนวัดหนองออ(ธรรมธรใยประชาสามัคคี) 
103. โรงเรียนวัดทามะขาม(ทามะขามประชาอุทิศ) 
104. โรงเรียนบานดอนไผ 
105. โรงเรียนวัดอบุลวรรณา 
106. โรงเรียนชุมชนบานหวยกระบอก(สามัคควีิทยา) 
107. โรงเรียนวัดชองพราน 
108. โรงเรียนวัดโพธิ์รัตนาราม 
109. โรงเรียนวัดตาลเรียง(เชยประชานุกูล) 
110. โรงเรียนวัดดอนเสลา (ปาน พูน รัฐ ราษฎรบํารุง) 
111. โรงเรียนวัดบานฆองนอย 
112. โรงเรียนบานหนองกวาง 
113. โรงเรียนวัดโชติทายการาม 
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ประวัติผูวิจัย 
 
 

ช่ือ-สกุล นายกิตติพงศ  ศรัทธาวาณิชย     
ที่อยู 107  หมู  2   ตําบลโพธาราม    อําเภอโพธาราม   จังหวดัราชบุรี 
ที่ทํางานปจจบุัน โรงเรียนวัดศรปีระชุมชน   หมูที่  1  ตําบลบางโตนด   

 อําเภอโพธาราม   จังหวดัราชบุรี  โทรศัพท  (032)  397500 
ประวัติการศึกษา 
  

พ.ศ. 2517 จบชั้นมัธยมศกึษาตอนตน  โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี  
 อําเภอโพธาราม   จังหวดัราชบุรี 

พ.ศ. 2521 สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาการศกึษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 
                                   วิชาเอกภูมิศาสตร  จากวิทยาลัยครูหมูบานจอมบงึ  ราชบุรี 
พ.ศ. 2526  สําเร็จการศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาการประถมศึกษา  
                                   วิชาเอกการประถมศกึษา  มหาวิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
พ.ศ. 2544  ศึกษาตอระดบัปริญญาโท   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

 มหาวิทยาลัยศลิปากร   นครปฐม 
ประวัติการทํางาน 
 
 พ.ศ. 2522 - 2525 ครู  2  โรงเรียนสํานักสงฆระฆังทอง อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบุรี 
 พ.ศ. 2525 - 2532 อาจารย 1โรงเรียนสํานักสงฆระฆังทอง     อําเภอโพธาราม  
  จังหวดัราชบุรี  
 พ.ศ. 2532 - 2533 อาจารย  2  โรงเรียนสํานักสงฆระฆังทอง  อําเภอโพธาราม  
  จังหวดัราชบุรี  
 พ.ศ. 2533 - 2537 ผูชวยอาจารยใหญโรงเรียนวดันางแกว      อําเภอโพธาราม  
  จังหวดัราชบุรี 
 พ.ศ. 2537 - 2540 อาจารยใหญโรงเรียนวดัศรีประชุมชน       อําเภอโพธาราม  
  จังหวดัราชบุรี 
 พ.ศ. 2540 - ปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียนวดัศรีประชุมชน       อําเภอโพธาราม  
                                            จังหวดัราชบรีุ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


	Title-page
	Abstract
	Content
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Bibliography
	Appendix

