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    The  purposes  of  this  research  were  to  find  1)  the  transformational  leadership  of 

schoolMs  administrators  in  Kanchanaburi  Educational  Service  Area  Office  3,   2)  the  decision-

making  behavior of schoolMs  administrators  in  Kanchanaburi  Educational  Service  Area  Office  3, 

and 3) the  relationship  between  transformational  leadership and decision-making  behavior of 

schoolMs  administrators  in  Kanchanaburi  Educational  Service  Area  Office  3.  The  sample used for 

this research  were  85  schools  in   Kanchanaburi  Educational  Service  Area  Office  3.  The  

respondent  consisted  of  school  administrators,  assistant  director  or  acting  as assistant  director   

and  teachers, totally 340 respondents. The  research  instrument  was  a  questionnaire  about  the  

administratorM  leadership  based  on Bass and Avolio{s concept and decision-making  behavior of 

schoolMs  administrators  based  on   KaufmanMs  concept. The  statistical  used  were  frequency, 

percentage,  mean,  standard deviation  and  PearsonMs product N moment  correlation  coefficient. 

    The  major  findings  of  the  research  were  as follow : 

                  1. The transformational leadership of  schoolMs administrators  in  Kanchanaburi  Educational   

Service  Area  Office 3  as a  whole  and  as  an  individual  aspect, was  at  a  high  level.    

    2. The  decision-making  behavior of  schoolMs  administrators  in  Kanchanaburi  Educational   

Service Area  office 3  as  a  whole  and  as an  individual  aspect, was  at  a  high  level. 

    3. There were positive  relationship  between  transformational  leadership  and  decision-

making   behavior  of  schoolMs  administrators  in  Kanchanaburi  Educational  Service  Area  Office 3   

at  .01  level   of  significance.    
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     ���&�����'&�(��?(�
���}
��(��(�*@��  @��*��"�����@�@����������  �
*��=(

�"�����������*��*+��$&'��	?( �  �&B�	�
��?(#������+�%������"'����&�����'&�(+�

�;�!��?
�   �!�'
��%�*�(����I��,  ���(��  ���%  '�"���*��(�"�
?(&�"���+�

!$*�!�	?( �   ���
��,"�
��
*�;�'�(*���=�  ���&�"������
@���
*-�(&�"���~��	%�(���

*���
�'�"&����;�8��	�6+�*?  �����+�%�����%�(������&�����'&�(  '�"&���	�
��(+�%

��*"�*���
��)	����6�(�%�	?( � �������(�#�����$?  !�&�"����*�-����$%�%�*$��?
��

,�'��?(�%�*$�	?( � ~�%��?(�
%(�
('�"�
���}
  ��+�%�&�����'�
���,����&B�#$%�����

�����,�����*�&B�#$%������%�(���������
���}
  *��;�!�  '�"&�"���8�!�,��-����6

��(��?
�&B����(�������+�%�;��(�6��	%�(�%
�$?��'�?(��������+�%���	?����&�����'&�(   ��=�

&����"������������+�*?@��+�%�
*�������������(��&���&�;(�;�!�  &�"���8�!�  '�"

&�"���8�#��&B�����  *;?(	�����('�"��%(�
*��(��+,+�%'�?#$%���������&B�������'��1 

    ,���"'����&�����'&�(��?(�
���}
��(��?
   �?(#�+�%�����
*	%�(���;����  

���*��
*�$%�
*�*�-  *�����"�������(��'�"��*"�*����
*�%
��%�(���@�@���

�������   ��,��������+�%������&�����'&�(  �@����������;�!���������(

&�"���   �������%(��I�+�����������
*�*�-��(&�"���  �	���*'�"����~��+�%

�%
�$?��(�*�;�+�*?��?(*����('�"�$%��?���@��  ��I,�(������@�����?(�?
�+���&���$&

��������������"����;�!�������  �
��$?���@���'�"�
*��*�!������~���;�����(

~�%���   *;?(��%����,"&���@��(��%(�������,����'�"��"�
���������$%  �?(����*+�%�;��?
�

+���(�*�*�-,��������~�%��?(*�*	�I�  @����������������  5 &�"��  ���  &���$&

�"������  '�"��,�������������+�%�������!��%��@���'�"*��
*������+���

&����	�   ��",����,�$?��	��=����������   �(�6��&����(�?
��%�(-���'�"�-�����   

,���"��*	�I�'�"��&�"����;�!�   �?(����**	�I�
�������$+�%�&B�
�������=��$(  '�"

�?(����*+�%�;*��*��?
��?
*+���,���������;��"���  @��*��-������&B���?
�(�����+�

                                                           

     1�����(���"���*����������=���=�I�, '�
�(�����
�	%��;�/�?+�%,?�#�#��	 

(��;(���� : @�(��*�6�(�6������?(����%'�"����;!���6, 2548), 1. 
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��,��������   �����+�%��������~�%�����������?(�&B��(�6�
*�	}*����!��*�$��6��=(�?(��  

,�	+,  �	�&���  *��;�8��*'�",���8��*+������(��
�	�?
*���#$%����~�%��?(*��
*�;�2  &�,,��

����&B�'�(����������+�%*��������(�6����?(�&B��"��'�"*�&�"���8�#�����},��=�  #$%�����

�&B�&�,,��'�"�&B���~����������;�+����&�����'&�(  '�",��+�%*���"�
���	��	?�������

�����+�%#$%&����	�(�*��
*��%+,  ����$%-�(�
*�����'�"�
*,��&B����,"	%�(*���&����&�����


�8�����(�  #����86  �����+�%���������	�'�"�)	����*��(�
*�?
**���?
*+,+�������3  

#$%���&B��;������~�%�������*���   '�"'	?(	�=(+�%���(	�'��?(������(�������  �&B�#$%~�%���

����,��'�%

?�&B�#$%*��
*�$%    �
*�*�-   #$%���&B�#$%���*��
*�����	?��
*��$?���  

�
����!�  '�"���	��;���(��(�*&�"����	���=(�*�4  #$%�������	�����+,,�(*��
*��*���86���

��?('��~*?���  ���"��	�����+,�&������*���������(*�����#$%�����+�%  ����������'��(

�)	����*~&�$?
�	-;&�"�(�6	*���	%�(��  #$%�����,"�&B�#$%*��
*�*�-����(+���=���$?���


�,����+���	�����+,5   ���"#���(��	�����+,+������(	?( �   �&B����(���+�%�����

�
*�*�-��(#$%�����   �?�*,"�?(#�@��	�(����&��*���(��?
�(������(�6��  ���

#�&�"@���6	?(������?
�(������(�6��	%�(��  !�"��%����������(#$%�&B�#$%�� ���  ��

���
���+�%(�����;
�	-;&�"�(�6	*����(�6��~�%�����~
%  @�������
����&B���+�%

!
"#$%��+���
���,H�����(��   '�",$(+,+�%#$%+	%��(�������&����	�(���?(�	}*�
*�*�-   

@����*��?
��?
*��=(#$%��'�"#$%	*  ~*?
?,"�&B��(�6��!���I�����������=(+��"����%�(-���

�����"����	�  	?(*��
*��������%������?(#�	?��"���������'�"����!���	�����+,��(

#$%��   �;��(�6��	?(	%�(��#$%�������%*'�}(  ��%	�����+,  *��
*	�=(+,���,"'�%~�&�����?(

                                                           

       2��"���*����������=���=�I�, �%
�$?��"�
�����6+�*?+���&����	����� (��;(���� : 

�������*�6��*8��*, 2547), 20.  

                    3������8�L  �H��**�&�"����I, �
*��%�*��(��?
�(�!���I+��������,�����"��(�&�"*�

'��*;?(��%�#�(�	*�;�8��	�6�	� ( Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) (��;(���� :  8��"G��6*

'�"~���}��6 ,����, 2545), 67.  

    4��"8��*&���(&.�.&�;	@	), &�"�
�  
"��, �����6  &�����;�  '�"��&&���6   ��	;��	, #$%��, 

��*�6���=(���  2 (��;(���� : *	���,  2546), 1.      

     58��
;�� &�"�;*����	�6, �����
����������������� (�(�� : ��"������	�6

*�
�������(���������6, 2540),  6.  
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����   @�����
*�$%'�"&�"�����6*&�"�;�	6+�%+�%��(����&�"@���6	?��(�6��  *�������

	���(  �;�8��*  ,���8��*   '�"&����	�	�+�%�����%�(����;�*���6'�",;�������	������-��6 

              

����������	�������������������� 

                   ���	�=('	?&O�;�8�����  2540  �&B�	%�*  &�"���~��~�%������&���$&�"�����*��(  

����I��,  ��(�*  '�"��������(&�"�����?(����,�  ��	;�����(*,��;�!���������(

~��	�	��  �����
*������*�=��(�%�@����(������  �"�����������*���$?~*?�����%�(���

�!���(�*   ���  '�"
���8��*  '�"*��������,���������&�"���8�!�  �
*~&-�(��

&�"��+�%��"�������	�������'�?(�	�  �.�. 2542  ��"�����*;?(��%�~&�����&���$&�
*

,��&B�+����������� ��� ���� �&B��$��6��(��(������   �������~&�$?������������(���+�

�;� � �%�   	���,���I8��*�$�'�?(����,���~��  �;�8����� 2550  '#���������I��,

'�"��(�*'�?(�	� H������ 10 (�.�. 2550-2554)   '#�����������'�?(�	�  H������10       

(�.�. 2550-2554)  *�'�
�(+���������+�%*��;�!�    ���*;?(+�%�;���*���������?(�	}*

����!�  @���������������&B���~������   ��(#�	?�����%(��I�+��������;�!�

��
�	�������(��   ,�#���
����"�6�!�&���+���,����'#���������I��,'�"��(�*

'�?(�	�   H������ 9  �.�. 2545-2549  ��
? &�,,����=����������	?�������&�"���~��+��"�"   

���#?�*��$?����;�!���(������  ���  �;�!���������(~����$?+�!
"���-�-��  *�#�+�%

��~��~*?�*�-&���	�
  �$%���	?����&�����'&�(��(
������*��+�*?  '�"���&�����'&�(

��(@��~�%7   ��"��
(����8���~�%������@���   �;�8��	�6  '#�&����	���  '�"'�
�(

��'�%&����;�!�������  +��;�8��	�6�������;�!������� : �"�����
�"'�?(�	� 

(�.�. 2551-2555) 
?  �������;�!��������&B��@�����������	%�(��?(��������  '�"~�%*�

�
*���*���,"����*��?(	?������(  '�"~�%*��%���;&
?  &�,,�����*�#�	?��;�!�������     

*�  6  &�"��  ���  #$%�����  ��$'�"�;�����(������  ���@�@���������������������  

�"��������  �
*��%*'�}(��(�-�����'�"��*��?
��?
*��(�����  �;*��  �(�6��

                                                           

     6���
��  �*��
���6, ��%���  ��%�� ��%�� ��%�&����� , ��*�6���=(��� 2 (��;(���� : ��}���&��6��}� , 

2545 ), 3-9.  

     7��"���*������������I��,'�"��(�*'�?(�	�,  ����
��������6'�"����('#�����

����I��,'�"��(�*'�?(�	�  H������ 9  (�.�.  2545-2549)  	**	���"��I*�	��  
����� 1 ��(��*  2543, 2543),  

21. 
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&����(�?
��%�(-���8  ��"�������	�������'�?(�	� �.�. 2542 '�"���'�%~�����*�	�*        

(H������ 2) �.�. 2545  -���&B���~������+���&���$&�������	�   ����?�+�%�������&�����'&�(

�"����,��������+�%*�&�"���8�!�*����(��=�  '�"��(�����%�(������&�����'&�(�(

��(�*@��   ��&���$&�������&B���&���$&���������������*;?(+�%�����������;�!�

#$%������&B�����     ��
+,��(��&���$&������,�(��$?�����������$%�����%�#$%������&B������9  �����

������~��+�%�&B�*�;��6����*�$��6   �&B���&���&�;(�&�����'&�(�(������~&�$?���(�������=�

��?(	?������(*��;�!�  '�"*��;������"�����(&�"�(�6  �&B���=(����  ��?(  '�"*��
*�;�  ��

������	%�(������,����������$%���*��;�!�  ~�%�����������;��?(����*�%
��"�������

,�������*�&�"���8�!�   �����
*�$%  �
*�?
**��  '�"�����
*��%+,�?
*�����(#$%���*��?
�

�����
�%�( @���H�",�#$%�����������  #$%������-�����  ��$  ��������  �������  

#$%&����(  #$%���;*��  '�"#$%���(�6��&����(�?
��%�(-���  

      +��(�6���(������   �-�����-���&B���?
�(��"����?(�;����*��
*�����

'�"�&B�'�
��%+���&���$&������  ���(��"�������	�������'�?(�	�  �.�.  2542  ~�%

�����!���,��(�-�����~
%    �����+�%�-������*�-�����,��������+�%����

&�"@���6'�?#$% �����*�����;�   ��&���$&������,"	%�(������=���?(,��(,�(����-�����           

+�I�"��?
�(�+��"���&����	�   #$%������-�����+�I�"�#$%���~�%�������",����,

+�%&����	���%���	*��������~
%+���"�������	�������'�?(�	� �.�.2542   ��"�������	�

�"����������������"��
(����8���   ��"�������	��"������%������$'�"�;����

�(������   ��"�������	�������!���(���  '�"	%�(�����&�"�*��!����,�

�����(������(*	�I�'�"&�"�*���;�!�������  �
*��=(�����	�
,���,��;*����?(

+��%���   ��(��=�+��������;�!���,�������������+�%��&���$&����������;�&��*�   

,�(��=���$?���!
"#$%����(#$%������-������&B������  #$%�����@�(���������#$%�����

�-�����	*�
*�*���(��"�������	�������'�?(�	�  �*��
*
?  �;�����(


�����������#�������������-�����'	?�"'�?(��=(��(��I'�"�����  ������&���$&

                                                           

    8�*�*�����
*�$%�"������C�*� '�"����*	�I�
�������$, ��;�8��	�6������

�;�!������� : �"�����
�"'�?(�	�(�.�. 2551-2555�,  
��������
*�$%�%��"������C�*�'�

����*	�I�
�������$ 14, 84(*���* N �*��� 2551) : 55-57.  

    9��&&���6  ��	;��	, �%(-�(+�  ���(  �����;�
��� '�"��",  �C�*������� 2548 ( ��;(����: 

�,�.�;�����������,, 2548), 19. 
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������	*'�
�,	,��(��(��"�������	�������'�?(�	� �.�. 2542  ,"����},~�%��=�

#$%������-������&B�#$%�����&�����'&�(   ���
*�����%(����6*�&B�������(*��  ��%���'�"

�����(+�*?� @��~*?���	�����
�8�������&�"�����6���*  �$%,����%(����6�?�(�(+�%����;?*    

	?( � +��%�(-���+�%**��?
��?
*�����������   �"�*�������  '�"+�%&�"@���6,��;��%� 

������'�"���@�@����?
���$+������������  ,���!�'
��%�*����?(����*��������$% 

�����$	�   �����
����'�?��(�*    ��%(������?������?�(�(+�%#$%&����('�"�;*���*�-  

��% **��?
��?
*+���,��������   '�",����,���*������	?��-����6�% ��*��(                        

*��
*�*�-+���
����"�6�@�����=�I�'�?(��I  ����(������&�"�����=(+��%�

����I��,   ��(�*  ���*��(  �8���;�  ���('
��%�* '�"���� � ��*��%(�&B�
��������6���*�     

�
*��*"�*����������(�-�����'	?�"'�?(  ��%�*����*�-������
��������6��(

�-�����+�%�&B�
��������6����%��   '�",$(+,+�%����������
�%�(��%�*�?
*�&B��?
�����(��(����

+�%
��������6��=�����},    *��
*�$%�
*��%+,�����
����-����6��������(��������=(+����(��� 

�
%( '�"~��  �
��$?~&�����������$%������(*��'�"+�%&�,,�����*���$?�������������&�����'&�(  '�"

	%�(���#�����	?�#���������-�������(	�   ���(	%�(*��������=
��#���*)�8�L��((�'�"��

&�"����;�!���(�-�����������%
�10   +��?
(��(��
������#?�*��=� ~�%*�������!
"

#$%�����*��
*��*"�*����;�&�,,;������(�&B��;���(���&�����'&�(   '�
������*���������('�"�&B����

��*������*�+�&�,,;���  ��� �)�C����&�����'&�( (Transformational  Leadership  Theory) ���(

�&B�'�
���!
"#$%��'�
+�*?�����&B���"�
�����6+�*?(new paradigm)  �&B����&�����'&�(

��"�
�����6(paradigm shift) ~&�$?!
"#$%�����*�
��������6 (vision)   *�����",����,������

����*��%(���(,$(+,  (empowering)  �&B�#$%*��;�8��* (moral agents)  '�"*�����"	;%�#$%	*+�%*�

�
*�&B�#$%��    #$%�����	%�(�&B�#$%*�����!�+���
('#�  '�"�����,�������(���;�86             

*�
��������6����(��������,�  ������;�86���(�;� (proactive) �&B�#$%�����&�����'&�( (change 

leader)���*�&�"���8�!�   �*�-���������(���&�����'&�(~�%��?(����,�  *��
**;?(*���	?�

����%(!�+�*?��(�(�6��  �
*��=(�&B�#$%�?(����*���&�����'&�( (change sponsor) ���(,"�?
�

+�%������	�����+,   ��'�%&���   ��������;������*"�*�����+�%���&�����'&�(������~&

                                                           

    10�����(�&���$&������(�&�.)�(�6��*����H�"��,, ��&���$&������	*��"��      

�����	�������'�?(�	� �.�. 2542 , ��*�6���=(��� 2 ( ��;(���� : �;���������*�6 , 2544), 2-13. 
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��?(*�&�"���8�!�   ������+�%�;���+��(�6����%+,'�"	�"����-�(�
*�����'�"�
*

,��&B�+����&�����'&�(11 

     !
"#$%�����&�����'&�(�����%�(���!
"#$%�����,��&B�+��;���&���$&������ ���

�*�-�&�����'&�('�"�����;�!���,����������(�-�����~�%  '*%
?�!
���6��(

�(�6��,"*��%�,����	?( �  !
"#$%���(��������&B�&�,,���������������
�%�(���&�"���8�#�

��(@�(�����   ���,+���	�����+,*�#���"��	?��)	����*��(�*���+��(�6��12 ��

	�����+,��(#$%�����@�(�����+��(����   ,"*�#�~&-�(�;*��+�I�"���@�(������&B���?
�(�

����(+��;*��   ��(��=�#$%�����	%�(����(��$?��*�
?   �������@�(�����,"����;�&��*�����~*?

��=���=���$?�����	�����+,�&B������   #$%����������	�����+,,�(*��
*��*���86�����?('��~*?

���    @��-���&B���%���'�"�
*���#��������#$%�����,"���������(~*?~�%  ��(��=���	�����+,,�(

�&B�������(��=�����&B�	�
���������(+�����(���(�;����  ��#$%�������&�"�����6

+�����(�   �,,"��+�%����#���=('(?�
�'�"'(?��~�%13 '�"�%
���	;����������@�(�����	%�(

�����
�%�(����;���������   ,�(,��&B�	%�(�&��@���+�%�;�����(�����������;�������*�

�?
��?
*+���	�����+,   '�"�������(�@�(�����+�%����;�&��*���?(*�&�"���8�!���=�        

���(�����&�"������(  ���   ��	�����+,�����    ���"
?��	�����+,��=��;��%�	%�(�&B���%�����(

#$%�����   ��	�����+,�����+�%�����
*����},#$%������
�������������  4  &�"��  ~�%'�?  �� 

	�����+,	%�(����&�"@���6�?
��
**�����;�  ��	�����+,	%�(�&B�~&+��(��",����,  ��

	�����+,	%�(�*�-&����	�~�%�&B�~&	*�@���  �"�����'��'#�  '�"�
�*���
('#���

��������~
%�?
(��%14   ��	�����+,��(#$%�����,�(*��
*������
?��	�����+,��(

#$%&����	�(������(,�  1) ��	�����+,��(#$%������"����$(*�#��
%('�"�;�'�(�
?��	�����+,

��(#$%�����+��"���	���
?  2)  ��	�����+,��(#$%�����*�#���"��	?���������(�  ��

&����	���%�����(���	?( � �;��"���'�"	�
�;���  3) ��	�����+,��(#$%�����*�#���"��	?�

                                                           

    11�����(���"���*�������"������, �����������&�����'&�(,� +��������

����'�
+�*?  �����'�"������
�8� (��;(���� : ������ 
���=� �����6 '��*����� ,����, 2548), 72. 

     12James  Weber, �Instruction  Leadership : A Composite  Working  Model,� The  Best  of  ERIC 

91,4 (September  1987 ) : 42 N43. 

       138��*��  @�	��;���, ��������'��*��?
��?
*,� +�&�"*
���"�;�
���)�C�'�"'�
&����	�

+�������������� (����;�� :  *�
�������;@����8��*8���, 2540), 224. 

                     14�*���  �(@*,  �(�6��'�"��,���� (��;(���� : 
�������6, 2540), 182.   
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��(�*'�"�!�'
��%�*!�+��(�6��'�"
�-���
�	��(����(�  4)  ��	�����+,��(#$%�����*�

#�	?�!�����(�6��  ��?� +��%���(!��,�6��(�(�6��  �����	�����;���!����*�	?�

�(�6��   #$%�����,"�#�������-����6+���	�����+,���'	�	?(���~&  ���(�*�-'�?(~�%�&B� 

3 �-����6�%
����  ���  1) �-����6	�����+,!�+	%�
*'�?���  (certainty  decision  -  

making)   2) �-����6	�����+,!�+	%�
*~*?'�?���  (uncertainty decision- making)            

3) �-����6	�����+,!�+	%�
*�����((risk decision - making)   �?
�&�,,�����*�#���"��	?�

�)	����*��	�����+,��(#$%�����  ���     1) 
���8��*'�"�
*�����-����(�;��� (belief)         

2) &�"�����6'�"������$%+����	 (experience)  '�"   3)  ��	�'�"�
*������((bias)15 

     �;�','�?(�
*����},+���&���$&������  ��$?���#$%���$(�;�+��"���&����	��� ���   

#$%������-��������*����,,����+��"�����I���(������   ��#$%����������(&�"�(�6�&B�

#����86����������(��&���$&��������$%    #$%���������&B�#$%�����&�����'&�(�}�&B�&�,,��&�����%  

��������&�,,������(��(�
*����},+���&���$&��������(&�"��� 

 

�������������!�" 

                  �*�����I��*���&���$&�"������    '�"��&���$&��������������%�(���

�,	��*�6��(��I8��*�$�'�?(����,���~��  �;�8����� 2540   '�"�&B�~&	*������  

��(��"�������	�������'�?(�	� �.�. 2542   ���+�%*���,���"��@��(��%('�"��"�
���

,����������(~��+�%*����!����(�@���   '�"*��
*������+���&����	�   *���

��",����,�������(�~&�$?��	��=����������'�"�-�����@��	�(��������	�~
%+� 

*	� 39   �
*-�(��"�������	��"����������������"��
(����8��� �.�. 2546 +�

*	� 35  ���+�%�-�����*�I�"�&B����	��;����   ,;�*;?(�*�+�%�-�����*�����"  *��
*

��%*'�}(   '�"�������(��&B�~&��?(��?�(	�
  �
���}
'�"�����%�(����
*	%�(����(

#$%�����   �-�����   �;*��   �%�(-���'�"&�"����	�@���
*  �-��������(�&B���?
�(�+�

�"���&����	�   ,��&B�	%�(,���"���������+�%*�&�"���8�!�	*�,	��*�6  �����+�%��*"�*

����-����6�������(�&�����'&�(   �������(�*~��*�@��(��%(�"���������,����'	?���*��$?

����?
���(   '���$��6�
*���,  '�"���((�����������*�&B���=� � ~*?*�����",����,  

'�"�?�+�%�����
*�=��%��  (��%��@���~*?*���������?(�&B��"��  ~*?�&B����!�  ��=(��(

                                                           

     15��	�6����  �
���, !
"#$%��'�"#$%�����(���;�86, ��*�6���=(��� 3 (��;(���� : ��������}�����

��������,����, 2547), 20-23. 
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~*?*��
*�����*@�(����%�(-���'�"�;*��16  '�"~*?*��"���������,����'��*��?
��?
*  ��+�%

�������(���&�"���8�!�   #$%��'�"#$%&����	��"����?(,�(~*?*��
*���������*��%(����6  ~*?

��%���	�����+,���"~�+�*? �  ���'	�	?(~&,��@���������(�(*,����=�(������'�
&����	�

���* �  ���&����	����*�%��   �
*��=(�*���~�%���@���+�%����������#�������	�����+,�}��

�
*�$%'�"����"��   �����,����!�+	%�������(��,����������(��?
  ,�(~*?�?(����*��

��������!��
*�&B�#$%����(�;���+��(�6��   '�"*�'�
@�%*���,"�?�+�%�����
*��(��+,+�

���&B�#$%	**��
?#$%��   ��(��=�'�
�
*���+������(��,��������,�(	%�(�&�����~&,�

'�
�
*������*17  

     �*���*�����",����,�������,����  @��+�%�-�����	%�(*���&����&�����

�"�������(�������+�*?	*�����"����",����,�$?�%�(-��� '�"+�%�%�(-�����%**�

����+���&���$&  �-��������'�?(@���H�"��?(���(�-�������(��������(���	��=����

��������,��;�� ��	 3   ������;*��=����  4  ���!�  ���  ���!�����
����L  ���!�~��@��  ���!�

��(#!$*�  '�"���!���(��"�;��   �
*@�(�����+���(��������(���&�"-*����'�?(�	�  

@�(�������(�����*�*������  '�"@�(�������(��������������  ,��
�  112  @�(�����  ~�%+�%

�
*�����	?��������;�!���(#$%������-�����'�"�-�����*@��	���   '�",�

#���
����"�6�
*����},��(�-�����'	?�"�"���,���(���	�
,�;�!�*	�I�

�-�����  �"���&�"-*����  '�"�"���*�8�*����  &O������ 2546 ��;&~�%��(��=                   

1) *	�I��-������"���&�"-*����   ,��
�  102  @�(�����#?�����6*	�I�(Bench  

mark  70%)  ,��
�  91  @�(�����  ����&B��%���"  89.22  	���
?����6*	�I� ,��
�  11 

@�(�����  ����&B��%���"  10.78    2)  *	�I��-������"���*�8�*����     �?
�+��?*��;�!�

*	�I�#?�����6*	�I�   *�����(�-���������
��(���!���(#!$*����*��;�!�*	�I�

	���
?����6   ,���	�
,�;�!�*	�I���(��?
��
?*��!�&����;&���� ��� 1) &���

�%��!�!$*�&�"���  �!���=������(�-�����  ��(��������(���	��=������������,��;�� 

��	 3 *������"�&B�&�~*%'�"'�
���$(   *���=�������&B��?
��%��  *��?(��}��=����+��?  2  

'�?(  ���  �?(��}��=�����������������6+����!�����
����L  '�"�?(��}��=�������
����(���+�

                                                           

   16�����(�&���$&������(�&�.)�(�6��*����H�"��,, 108 �$� 2 &���&���$&������, ��*�6

���=(���  1 ( ��;(���� : ��*�6��, 2544), 2-3.  

   17��	�*  �������(, �!
"#$%����(#$%�������	��=����������+���
�����%,� 
���
�,��'�"


��#�������, 1(*���* 2546) : 89-102. 
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���!���(#!$*�    *���%��(���*��**������"�����=�
	*~��?��'�"�?(��}��=�  2) �-�  

�����?
�+��?	�=(��$?+���=���������(!�����"���8��$&@!�   �(�?
����*��*'�"��

������~*?�"�
�  �;*�������$?����+���=����&�"���~&�%
��;*��������=��	�   ���!�'�"	?(


���8��*���   &�"����?
�+��?*�I�"��,�  *����%�-���I���*�  '�"  3)  ,���

&�"*
�*	�I��-�����   ��
?�-��������*��;�!��"����
�&���&�;(�?
�+��?,"	�=(��$?

+���=���������    *���$~*?�����=�  *���}�������=��	�  '�"�&B�@�(����������}�18 ���(�������

�-������&B�!���,�������	%�(�����'��'#�    
�8���'�"��=�	��	?( � +���&����	�(�

~
%��?(�&B��"��   �����(,�#$%�����~*?~�%�&B�#$%&����	�����(����(+���?
�(�  '	?��(*�#$%�?
*(�

�����������*��?
���+�%(���=�&�"���
*����},   #$%�����,�(	%�(���������$'�   �&B����

&����  ��='�"�����&�"���&�"��(+�%�*���+���?
�(�  &����	���%�����?(*�&�"���8�!�    

����&�"���8�#�   '�",�&���'�"�;&������(��?
��+�%�-��������'�?(~*?�*�-

+�%������(������~�%���
-�(  �?(#�	?�#���*)�8�L�(���������(��������   '�"������

	���(��(�;������~�%��  ���*��*���~*?�"�
���+�%��$~*?��������(~��  �?(#�+�%��$

��������	���(  #$%������-�����,�(~*?�*�-�����-�����~�%���	*�-����6

��� �&�����'&�(~&+�&�,,;���   '�"~*?�*�-+�%���,��	��;�����(	�~�%��?(�	}*���  ���(

�����%�(���!
"#$%�����,��&B��������-�����   �?�+�%�������&�����'&�('�"�����;�!�

��,����������(�-�����	*'�
�(&���$&������   '�"*��
*�&B������*"�*���

�;�@��!�
�	�6  �����(���	��=������������,��;�� ��	 3 ~�%+�%�
*�����,�(~�%���������

���;�86   6  ���;�86  +�%�-�����&����	�+����;�86���  2  ��� ����'�"�?(����*�
*��%*'�}(

�"���������,����19   +�%�-�����	%�(��~&&����	����������;
��������6  ���8��,  '�"

�&�&�"�(�6   +�%�����%�(���!
"���&�����'&�(  '�"�����%�(���'�
�(��&���$&

������+��;�&�,,;��� ���(*��$&'���������������@����%��������'��*��?
��?
*   �&��

@���+�%#$%������-�������(���?(����"�����+�%�����
*��?�(	�
+��������   *���

�����(�+��$&'����(��"���*���-�����  @����%���*��?
��?
*��(��$'�"�;����

                                                           

    18�����(���	��=������������,��;��  ��	  3, ��(���	�
,�;�!�*	�I��-����� 

�"���&�"-*���� '�"�"���*�8�*����  &O������  2546, 2547), 38-39. 

    19�����(���	��=������������,��;��  ��	  3,  '#�&����	�����&�",�&O(�&�"*�  2548, 

2548), 1-2. 
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!�+�@�(�����  �������'��*��?
��?
*  ,�(�&B���������(��������(�������",����,

������������� ���(��"���*��������'�?(�	�  �.�. 2543  ~�%����������"��(

#$%������-�����	%�'�� ������������'�",����������?(����"~
%
?   #$%������-�����

�
�*������"�
*�&B�#$%����� ��%*'�}(  *���
('#�+�����(�  *��
*������*��%(����6           

*�����"�����������������*    *�&�"�����6�%���������&B���?(��  �*�-&����	�	�+�

�$&'����(��	�����+,'��*��?
��?
*   '�"�����(�@��*;?(��%�&�"@���6�$(�;�	?���

�������������(#$%�����20  '	?��"�
���	��	*'�"&�"�*��#�+����=�(����#?�*  ~*?&���

����,�  �
*��=(����	��	*��?(,��(,�('�"	?������(  @���H�"��&�"�*��!
"#$%����(

#$%��������(�����
�%�(��*���86'�"�?(#���"��@��	�(��*����&�"���8�!���	�����+,  '�"

&�"���8�#�+���&����	�(���(��$#$%���   '�"�?(#�@��	�(	?���������  ,���	;#���(��?
    

��+�%#$%
�,��*��
*��+,���,"����!
"#$%�����&�����'&�(����)	����*��	�����+,��(

#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3  
?+���"�
���

�����,������(�-�����  #$%�����*�!
"#$%�����&�����'&�(   '�"�)	����*��	�����+,

�����*���86�������~*?   �����+�%#���
�,����=�&B�����   '�"'�
�(+��������;�!�#$%�����

�-�����  '�"�-�������� ��%*'�}(  �����%�(�����"�������	�������'�?(�	�           

�.�.  2542  �����%��
*�������(�;�!���    ,�����������*�&�"���8�!�	*'�
�(��

&���$&������	?�~& 

 

���#$������%��������!�"   

      �����+�%�����%�(���&���'�"�
*�������(&���      #$%
�,��~�%�����
�	-;&�"�(�6

��(��
�,��~
%�*&�"��  ��(��= 

     1.  ��������!
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  ��(��������(���	

��=������������,��;��  ��	  3 

                    2.  ���������)	����*��	�����+,��(#$%������-�����   ��(��������(���	

��=������������,��;��  ��	  3 

      3.  ���������
*��*���86�"�
?(!
"#$%�����&�����'&�(����)	����*��	�����+,  

��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3 

                                                           

    208��"  �;��,���  '�"��",  ������������&���$&��������$% (��;(���� : �������*�6�%
G�(, 2545), 

39-40. 
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�&����#����������!�" 

      �����+�%�����%�(���
�	-;&�"�(�6��(��
�,��    #$%
�,��~�%������%���-*��((�
�,��

��(	?�~&��=  ��� 

     1.  !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����      ��(��������(���	��=����

��������,��;��  ��	  3  ��$?+��"���+� 

                   2.  �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����   ��(��������(���	��=����

��������,��;��  ��	  3  ��$?+��"���+� 

    3.  !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����*��
*��*���86����)	����*��

	�����+,��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3  ����~*? 

 

�����'����������!�" 

   �����+�%������!
"#$%�����&�����'&�( ����)	����*��	�����+,��(#$%������-� 

����    �*�-	����-*��((�
�,����=(�*&�"���%(	%�~�%    #$%
�,��,�(������**	�I������

��
�,��~
%��(��= 

1. !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����   ��(��������(���	��=������ 

������,��;��  ��	  3  ��$?+��"���&���( 

2. �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����        ��(��������(���	��=������ 

������,��;��  ��	  3  ��$?+��"���&���( 

      3.   !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����    *��
*��*���86����)	����* 

��	�����+,��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3   

 

����(�"�)���*+,���������!�" 

    +���
�,�����=(��=#$%
�,��~�%�������"��(�(�6�����(�"��(system analysis) 	*'�
���

��( '���6'�"���6(Katz and Kahn) *�&B�������(��
�,��  ���(~�%��?
-�(�����"�(�6��

�"���&��  &�"����%
��"���?�� �  !�+��(�6�����*��
*��*���86������('
��%�*!����       

*����������~�
�&�����'&�(��?(	?������(   '��(+�%��}��
*��*���86�"�
?(&�,,������%����	�


&���(input) ��"�
���(process)  '�"#�#��	(output) ���*�&����*���86����!�'
��%�*(context) 

��=(!�+�'�"!�����(�6��  ~�%'�?  �!��(����I��,   �!��(��(�*  �!��(!$*���	�6  
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�&B�	%� '�"��+�%�%�*$��%������21 @�����
~&-��
?	�
&����&B�&�,,����������+��"�������� 

*� 4  &�"�� &�"����%
� 1) ��,����(management) ~�%'�?  �@�����,��������  

,;�*;?(�*���(������ 2) �;����(man)  ~�%'�?  #$%�����@�(�����  �
��&B�#$%�������%*'�}(  �&B�

#$%�����&�����'&�(   �&B�#$%*�
��������6  *��&��*���(������@��*;?(&�"@���6�$(�;�	?���

������������$%��(#$%�����  ��$ �������� '�"�,%��%��������  3) (�&�"*�(money) ~�%'�? 

(�&�"*�'#?����  �(�����;(������  �(�����,�  '�" 4) 
���;�;&���6(materials)  ~�%'�?  
���;

�;&���6  ������(*��������(+�%  ���@�@���	?( �  �&B�	%�  &�,,������%���?��=-$�'&��&�����@��

��"�
�����(�(�6��  ~�%'�?  ��"�
��������  ��?� �)	����*��	�����+,��(#$%�����  

��"�
�������������  &�"����%
�  ��,�������$	�  ��,����,���*����*��%(�����$	�  

��
��#�  '�"��"�
��������   ��?�  ��
('#�   +�%�
*�$%   ������*'�(   '�"�(*��&����	�  

�&B�	%�  ���*�&B�#�#��	���*��;�!������
���#���*)�8�L�(���������(��������'�"

�;������"�����(&�"�(�6  '�"�
��+���&����	�(���(��$  #�#��	���� � ��?�  �@���  �"�����  

�%���(���  �
*��*���86����;*��   �&B�	%�22   '�"	%�(,��+�%*���+�%#��%������ (feedback)   �����

����	?�~&  ��('#�!$*���� 1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

     21Daniel  Katz  and  Robert L. Kahn, The  Social  Psychology  of  Organization,2nd ed.(New York : 

John Wiley & Son, 1978), 20. 

     22,������  �(
��*, �)�C�'�"'�
&����	�+���������-�����, ��*�6���=(��� 1 (��;(���� :  

�;��  ����6, 2545), 13. 
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                                                           ���-	�.�&��(context) 

                                                                        -  �!��(����I��, 

                                                                        -  �!��(��(�* 

                                                                - �!��(!$*���	�6 

 

����2��(input)  ���������(process)  
�
���(output) 

��,���� 

- �@��� 

- ,;�*;?(�*���(������ 

 

 �;���� 

- #$%�����@�(����� 

- ��$ 

- �������� 

- �,%��%������� � 

 

 (�&�"*� 

- �(�����;(������ 

- �(�����,� 

- 
���;�;&���6 

 

   

  -  ������� 

 

   !
"#$%�����&�����'&�( 

 

   �)	����*��	�����+, 

 

 

-  ������������ 

 

-  ������� 

 

 

�������� 

- #���*)�8�L�(���������(  

   �������� 

- ��������*��;������"�����(   

   &�"�(�6 

 

��$ 

- �
��+���&����	�(���(  

   ��$ 

 

���� � 

- �@���  �"������%���(��� 

- �
*��*���86����;*�� 

 

 

                                                         �&���"&������(feedback) 

 

'#�!$*���� 1  ����?����(�)�C���(��
�,�� 

���*   :  Daniel  Katz  and  Robert L. Kahn,The  Social  Psychology  of  Organization,2nd ed.(New  

York:John Wiley & Son, 1987), 20. 

          :  ,������  �(
��*, �)�C�'�"'�
&����	�+���������-�����, ��*�6���=(��� 1 

(��;(���� :  �;��  ����6, 2545), 13. 
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��������������!�" 

    ,�����?����(�)�C���(��
�,��������'�
��������
���!
"#$%�����&�����'&�( *�

���
����������'�
���~
%  ��;&~�%��(��=  

   ����*���(Abramson) ~�%����!
"#$%���$&'��+�*? *� 3 &�"��  ���  !
"#$%��'��

�?
**��(collaboration)  ����(��&B���*(team based management) '�"!
"#$%���?
*���(shared  

leadership) '�"�����)	����*#$%��   �*�-�(  ����"�����?�����,"��"�����(����(���(+�������=�

@���&B�#$%������*��"���)	����*��(#$%��  +��$&'����(#$%������(communicator) #$%�?
*(�

(collaborator)   #$%���(coach)  #$%��"	;%�(catalyzes) 23   '���� (Haris) ��?
-�(#$%�����&�����'&�(   

~
%   5  &�"��  ���  1) +�%#$%	**�����"+�����(�'�"�?(����*+�%#$%	*~�%����	���(             

2) *��
*�&B�*�	����#$%	*  3) *��
*������	�6  �;	�8��*  '�"*�*	�I��$(+���&����	�(�        

4) +�%��'�"��    �?
������  ������;� ���?�(  �&��+,�
%(  ��"����
����}'���&������
*�$%

�
*�������#$%+	%��(�������  5) *��
*�����*��� ��"	������%�  	�"����+������L�����(�;��� 

'�"*��
*!����24    �?
� ��� '�" *���� (Hoy & Miskel) ~�%�������)	����*���������

�&�����'&�(��(#$%�����@�(��������*�#�	?�������&���&�;(@�(�����  @��'�?(�)	����*

#$%��������&�����'&�(�&B�  3 '��  ��� 1. #$%	�����((responder)  2. #$%,����(manager)          

3. #$%������*(initiator)  '�"	*'�
@�%*��(���&�����'&�(+���"�
�����6�(�������  

���
��������?���=+�%��}�
?   +��;�&�,,;���#$%�����@�(������
��&B�#$%�����&�����'&�( 

(transformational  leader) *��
?���&B�#$%����,����(transactional  leader) @�������"��(

#$%�����&�����'&�(  #$%�����,"�&B�#$%,$(+,+�%�;���&����	�(������
*���
�(	*&�	�  *;?(~&

���!���,(��%
��
*��+,���������=�!�+�	�  *;?(������;�
*	%�(��+��"����$(*��
?

�
*	%�(��+��"���	��25 ��'�"�@
��@�(Bass & Avolio) ~�%+�%'�
��������
���!
"#$%��'�


+�*?������������� ~�%'�? !
"#$%�����&�����'&�( (transformational  leadership) ���(�&B�

                                                           

     23Mark A. Abramson, �In search  of  The New Leadership,� Leadership  Inc 10 (September 1966) : 

1-4. 

     24Phillip  R. Harris, High  Performance Leadership : Strategies for Maximum Carur Productivity 

(Glenview Illinois : Scott  Foresman and Company, 1989), 10. 

     25Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel , �%(-�(+�  
�@�,�6  ����	�" '�" ������  ����	�",  &�,,��

�(�����������
*�&B��(�6��'�?(��������$%   �%�����#���
�,�����������'�"��
����6 (��;(���� : 

�%(�;%��?
�,��������
��;�86, 2545), 27. 
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#$%�����*;?(���"����
*	%�(��  �
*�����  �����	�  �;�8��*��(#$%	*+�%�$(��=�  �����+�%*�#�	?�

�������&�����'&�(��;?*�(�6��+�%*�&�"���8�#�   &�"����%
��;������"�)	����*�H�"  

4  �%�(4Is : FourIMs) ��(��= ���   1) ����%(��*� (Charisma  or  Idealized  Influence : II  or CI)  

2)  ����%('�(�����+,(Inspirational  Motivation :IM)   3) ����"	;%���
6&���(Intellectual 

Stimulation : IS)   '�"  4) ������(-�(&�,�,�     �;���(Individualized  Consideration : IC) 26  

     �������)	����*��	�����+,  *�'�
���'�"�)�C�������
����~�%����~
%   ��(��= 

'����}���* (Tannenbaum) *��
*��}�
?  ��	�����+,����&B��"����=�  ��� �����	�����+,���

�&B�~&	*�)�C���+�%�"��(system  approach) ���(&�"���~&�%
���=�	��	?( � ~�%'�? 1) ��

����$%'�"�����&���(recognition and defining the problem)   2) ���"�;&���(identifying)     

3) ����%(�(�����+���'�%&���(generalization of alternatives)  4) ��������('�%&���

(selection of the alternatives) '�" 5) ����������'�"��&�"�*��#�(implementation  and 

evaluation) 27   ���( ������6(Taylor) ��?

? #$%�����,"	%�(�#�������!���	�����+, 2 �$&'��

�%
�������  1) ��	�����+,'��*�'�
�(���-��(programmed  decision)  �&B���	�����+,���

�����~
%�?
(��%*���&B���	�����+,��(#$%������"���	%�'�"�"�����(   '�"  2) ��

	�����+,'��~*?*�'�
�(���(non-programmed and decision) �&B���	�����+,�����
����
*~*?

'�?���(uncertainty) '�"*��
*�����((risk) �����(,���'�
�(+���	�����+,28 ,�'�*'*���

@��6 '�" ,�'�*'*���@��6(Giammatteos & Giammatteos) ~�%'��(-�('�(�?(	?��)	����*��

	�����+,&�"����%
��(�6&�"���	?( � �*&�"��  ���  �(�6&�"����%��;���  �%��(�6��  

'�"�%��-����6����!�'
��%�*29  ���,���= @����$�'�"~����(Holbrook & Ryan) ~�%

����&�,,������&B�'�(���	?���	�����+,��(#$%�����*�  7  &�"��  ��(��=  1) �;������"�H�"��(

                                                           

     26Barnard M. Bass  and Bruce J. Avolio, �The  implications  of  transactional  and  transformational  

leadership  for  individual, team, and organizational  development,� Research  in  Organizational  Change  and  

Development, 1990),  4231-272. 

    27Robert  Tannenbaum,  Managerial Decision-Making  (Los Angeles : Institute of Industrial 

Relation, University of California, 1950), 23-24. 

     28Taylor, �%(-�(+�  
�@�,�6  ����	�", �������  ������  �)�C�'�"&�"��}��(������ 

(��;(���� : �������*�6����
��;�86, 2542), 46. 

     29 Michael  Giammatteos and Dolores  Giammatteos, Forces on Leadership (Reston : NASSP, 

1981), 245. 
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�;���  2) ���=�(�  3)  ������(�(�6��  4) �
*��*���86��(�;�������(�6��  5) @��(��%(

'�"��������(�(�6��  6) ����������  7) ��*�&����*���86����(�6������30   �?
�        

��G'*�(Kaufman)  �����)	����*��	�����+,���(&�"����%
���"�
���	?( �  �
*          

5 ��=�	��  ��(��=  1) �����*&���  �&B������(��(����%(�
**���+,  �
*'�?+,   2) ������

��(�����   �&B���������(��������'	�	?(*+�%+���'�%&���  3) ������(��������,"

��~&'�%&���   �&B���=�	�����#$%�����,"	%�(	�����+,   4)  ��&����	�	*�(��������~�%�����~
%  

�&B���&����	�	*#���(��	�����+,  5)  ��&�"�*��#�'�"&���&�;('�%~��%�����?�(  �&B���=�

�;��%������	�
,���'�"&�"�*��#�31   +�(�
�,����=#$%
�,��~�%����������	+���
�,�������
���

!
"#$%�����&�����'&�(	*�)�C�!
"#$%�����&�����'&�(��( �� '�" �@
��@� (Bass  & 

Avolio) &�"����%
��;������"�H�"  4 �%�  ��� 1) ����%(��*� (Charisma  or  Idealized  

Influence : II  or CI)      2)  ����%('�(�����+,(Inspirational  Motivation :IM)    3) ����"	;%�

��
6&���(Intellectual Stimulation : IS)    4) ������(-�(&�,�,��;���(Individualized  

Consideration : IC) ���  +��?
���(�)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  #$%
�,��~�%��

�)�C���(   ��G'*�(Kaufman)  5 ��=�	��  ~�%'�?    1) �����*&���  2) ��������(�����  

3) ������(�����    4)  ��&����	�	*�(�����    '�"   5)  ��&�"�*��#�'�"&���&�;('�%~�

�%�����?�(    *+�%+���
�,��   ��('#�!$*����  2 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

     30Morris  B. Holbrook  and  Michael  J. Ryan, �Modelling  Decision  Specific  Stress,� 

Administrative  Science  Quarterly, 1 (June 1982) : 245. 

     31Roger A. Kaufman, �Systems Approaches  to Education : Discussion  and Atte,pted  

Integration,�  James M. Lipham & James A. Hoeh  eds.,  in The  Principalship : Foundations  and  Functions 

(New York : Harper  &  Row, 1974) ,  43 ;  Herbert  A.  Simon, �Administrative  Behavior,�   Edwin  B. Flippo  

&  Gray  M. Munsingereds.,  in Management (Boston : Allyn & Bacon Inc, 1970), 53. 
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����
&�����������"�	������
&������

(Xtot) 

 

     1.  ����%(��*�(X1) 

 

     2.  ����%('�(�����+,( X2) 

 

     3.  ����"	;%���
6&���(X3) 

 

     4.  ������(-�(&�,�,��;��� ( X4) 

 

        

 

 

 

 

 -*�����������.���3!���
&������ 

 (Ytot) 

 

1. �����*&���(Y1) 

 

        2.   ��������(�����(Y2) 

 

        3.   ������(�����(Y3) 

 

        4.   ��&����	�	*�(�����(Y4) 

 

 5.   ��&�"�*��#�'�"��&���&�;( 

       '�%~��%�����?�((Y5) 

 

 

 

 

'#�!$*����  2  �����	��(��
�,��   

���*  : Barnard M. Bass  and Bruce J. Avolio, �The  implications  of  transactional  and  

transformational  leadership  for  individual, team, and organizational  development,� Research  

in  Organizational  Change  and  Development (1990) :  4231-272. 

           :   Roger  A. Kaufman, �Systems  Approaches  to  Education : Discussion  and  Atte,pted  

Integration,� in James M. Lipham & James A. Hoeh  eds., The  Principalship : Foundations  and  

Functions (New York : Harper  &  Row, 1974) , 43. ;  Herbert  A.  Simon, �Administrative  

Behavior,� in  Edwin  B. Flippo  &  Gray  M. Munsingereds, Management (Boston : Allyn & 

Bacon Inc, 1970), 53. 
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��"��4�-�%�5-�� 

 

     �����+�%��%+,�
*�*��H�"��(�����+�%+���
�,�����=(��=	�(��� #$%
�,��,�(~�%���*

�
*�*���(����6	?( � ~
%��(��= 

     ����
&�����������"�	���    �*�-�(    #$%�����+�%��&����*���86���#$%�?
*(�+���

��%(�
*�?
**��   ��%('�(,$(+,+�%�$(��=�  ,��?(#�+�%#$%�?
*(��$%�������&�����'&�('�"��* 

������&�����'&�(���������=�  �&B��$&'���)	����*#$%�����*��
*�*�-+�%�;������"��������  

��(	�+��������(�  ~�%'�?   ����%(��*�   ����%('�(�����+,  ����"	;%���
6&���

������+�%&���  '�"������(-�(&�,�,��;���  �����+�%�����
*�?
**���?
*+,�"�
?(#$%�?
*(�

����#$%	*   +�%��&����	�(��&B�~&+�����(���#$%������#$%�����	%�(��+�%����;
�	-;&�"�(�6

	*�&��*� 

                   -*�����������.���3!���
&�������#��46�+�  �*�-�(  ��+�%���,��%�����?(*�

�"��'�"��"�
���+��(	���
�������*��	;�*#�   �������	�����+,+��"��������(  

#$%���~�%���'	?(	�=(+�%���(	�'��?(#$%���
���@�(�����  ��(#$%���
���@�(�����  ����������+�

	�'��?(#$%���
���@�(�����  ��(��������(���	��=������������,��;�� ��	 3 &�"����%
�

��"�
���	�����+, ~�%'�? �����*&���  ��������(�����  ������(������������~&

&����	�  ��&����	�	*�(��������~�%�����'�%
  '�"��&�"�*��#�'�"&���&�;('�%~��%�����?�(  

�����+�%��'�%&���  '�"��,���*��(�-���������;#�	*
�	-;&�"�(�6��������~
%   

    ������������-78�������46�+����!��$��  ���  3  �*�-�(  ��?
�(��(������  

��(�����"��
(����8���  ������#�������,��������+�%���&�"���
�������+���=����,�(�
��

��,��;��  4  ���!� ��� ���!�~��@��  ���!���(#!$*�  ���!���(��"�;��  '�"���!�����
����L

  

    

    

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

�����  2 

���;�����������"��&�� 

 

     ��
�,�����=(��=  #$%
�,��~�%�����%��
%�����,�'�
���  �)�C�  '�"#�(�
�,�����

�����
�%�( �������*&�"���������
����"�6(�
�,�������
���!
"#$%�����&�����'&�(���
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�	-;&�"�(�6   '�"�&��*����	%�(��34  ���( �����@���(Etzioni)  +�%

                                                           

          32��"8��*&�C�(&.�. &�;	@	), #$%�� , ��*�6���=(���  3 (��;(���� :  *	���, 2542), 3. 

     33
����  '�
�����, *�;����*���86+���������;	�����* (��;(���� : @�(��*�68���*�, 

2543), 80. 

     34��	�6����  �
���,  !
"#$%��'�"#$%�����(���;�86, 1. 
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�����	��
*�����  �
*�����*���  '�"�
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� ����,�@�
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     35Amitai  Etzioni, Modern Organization (New Jersey:Prentice-Hell, Inc.,1967), 50-57. 

     36Daniel  Katz  and  Robert L.Kahn, Group  Dynamic : Research  and  Theory, 78-83. 

     37Robert J. House and  Mary  L.Baetz, Research  in Organizational Behavior (lilinois : Southern  

lilinois  University  Press, 1979), 341-423. 

     38Bernard  M. Bass, Leadership  and  Performance  Beyond  Expectation (New York : The Free 

Press, 1985), 545. 

     39Thomas  J. Sergiovanni  and  John H.  Moore, Schooling  for  Tomorrow (Boston : Allyn  and  

Bacon, 1989), 213. 

     40Hersey& Blanchard, Management  of  organization  behavior :Utilizing  Human  Resources, 4th 

ed.( Englewood  Cliffs: Prentice-Hall, 1993), 186. 

     41Stephen  P. Robbins, Organizational  Behavior : Concepts. Controversies, and  Applications, 7th 

ed. (New Jersey : Prentice N Hall, Inc. 1996),  302. 
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*��$?���'�"�
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�(�6��  ��#$%�������(+�%
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*�����'�����*��$?��?
�(���=��,�%�*��  ��?�����
   

������  ����� '�"���� (Bennis and Nanus) ��?

?  �����,"�����#$%����	%�(�����	�
��(+�%��

�����?��  +�%�&�����*�&B�����'���������  �%
���	;��=#$%�����,�(,��&B�	%�(�&�����

�)	����*,��������*�&B�����#$%����42   ��(	�(���  1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

   42Bennis and Nanus, �%(-�(+� �����(���"���*���%�����������, !
"#$%����

�&�����'&�(�;���������%
�	���( �����$	�����������������"�����( (��;(��� : ������8�����  '���6 
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	�(���  1  �
*'	�	?(�"�
?(#$%�����'�"#$%�� 

���*-�����#$%���� +�*?-��#$%���� 

  1.  �����(��#$%���� 

  2.  +�%'�?(��������(� 

  3.  ��(�������	*��(� 

  4.  ��(�'�����*  ���*��� 

  5.  	�����+,�% 

  6.  ���������(�������( 

  7.  ��(��H�"	�
 

  8.  -$������ 

  9.  ���&B��?+�%,?� 

  1.  ��'�"��  ������������ 

  2.  �?
**�������(� 

  3.  +�%������?� 

  4.  *��
*�����;?�  ������ 

  5.  +�
�,����+���	�����+,��?(�
���}
 

  6.  �����*+�%*��������( 

  7.  ��(��?
*����&B���* 

  8.  +�%�����	�
��( 

  9.  +�%���&B�����������*��;��? 

 

���*  : Bennis and Nanus, �%(-�(+� �����(���"���*���%�����������, !
"#$%����

�&�����'&�(�;���������%
�	���( �����$	�����������������"�����( (��;(���� :������8�

����  '���6 ��GG��  ,����, 2545), 18-19. 

 

���(�����%�(���  8(���  ���	�
(�6  �����?
-�(�����(���������(#$%��������,"��+�%

�(�6��*�&�"���8�#� 2 ����  ��� 1)  ����+�I�"����&B����
����"�6&���(diagnostician)  

#$%�����,"��}��
*�
*'�"
����"�6�%�*$������
����(�6��  '�"�������(�+��(�6����=�  �����

��,��	?�~&
?�
�,"	%�(*����&�����'&�(�"~��%(   �����,"��+�%�(�6��*�&�"���8�#��$(��=�  

2)  ��������&B�����'�?(���&�����'&�((change  agent) 43  �?
�  ��(��?�  ���~��  ��?

?  ��

���,"�&B�#$%�����*�&�"���8�#��������;�'�?(���&�����'&�(  ,��&B�	%�(*�����+�%�����;��!�    

4 &�"��   ���  	%�(�*�-�����*@�(��*���8!�!�+�  	%�(�*�-+�%&�"@���6,��%�~�% 

�&������?(�	}*���,��!�'
��%�*!����������=�	?���������(����&�"��#�����},  �*�-

�	�*'	?('�"�;?(�����
����;���=�	��+���������(���(�(�6��  '�"	%�(*��
*��������

����"+��������6���	  �*�-&�"�*��������	���*�
*��%�*�����������������

�&�����'&�(  '�"����!
"#$%�����*�&�"���8�#�  	%�(&����	���%��������  4  &�"��  ~�%'�?    

                                                           

     438(���  ���	�
(�6, �)	����*�(�6�� ( ��;(���� : @�(��*�6~��
������� ,����,  2544), 333-

334. 
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1)  #$%���������((direction  setter)  2) #$%�����&�����'&�((change  agent)  3)  @���(spokes 

person)  '�" 4)  #$%������(coach)  ���(�&B�*�	����*��
*��*���86����"�
?(�!�'
��%�*!�+�   

'�"!�����(�6������?
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�+�&�,,;���'�"���	~�%44  '�" 
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"
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"#$%��,�(�&B��?
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*�	��@	�%
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*����},�},"	%�(��������"

!
"#$%��  2) !
"#$%����(#$%�����*�#�	?��
*��(��+,��(#$%&����	�'�"*�#�	?���&����	�(�
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�  '�" 3)  ���&B�&�,,���������(�������(�������
*����},  ��~*?*;?(

������  ~*?*;?(����!
"#$%��  '*%,"*����@�@����������*������(+�  �}~*?�,,"�	��@	�%
��%

~�%45  ,"��}�~�%
?!
"#$%��*��
*�����'�",��&B���?(���(	?��
*����},+���������(�  �
*

��$?���   �
**�&�"���8�!�'�"&�"���8�#���(�(�6��   

     �����������
���!
"���&B�#$%��  �&B������*������@�����
~&*��'�%

? !
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���&B�#$%����=��&B�&�,,����������+��������   ���(,"�?
�����*&�"���8�!�'�"&�"���8�#���(

�(�6��   ������,����
����'�"���
�,����
?�&B�������-�(�;������" '�"�;��*��	�

��(���&B�#$%��  �����(�%��)	����*��(#$%��'	?�"'��  �����(�%��-����6  

,���"���(�
��
*�&B��)�C�~�%*�*�  ��?(~��}	*  �
*�&B�#$%�������~*?~�%,��������(�)�C�

+��)�C�����(��?��=�   �������)�C�#$%��'��	?( � ���#?�*+����	+�%&�"@���6'�?�;���       

#$%�&B�#$%���;?����(���(~�%��'�
����)�C�*&����	�~�%��?(��*"�*����(�6�����(*��
*'	�	?(

���    ,�(~*?�*�-	��~�%
?�)�C�#$%��'��+���*"�*����;� !
"#$%��,�(&��C+�  2 �����" 

���   1) !
"#$%������&B��(�� (formal  leadership) !
"#$%��'����=�&B�!
"#$%����(�;���       

���~�%�����'	?(	�=(������������+�%���(	�'��?(���*����,��%����&B��(��+��(�6�� '�"        

2)  !
"#$%�����~*?�&B��(�� (informal  leadership)  �&B�!
"#$%����(�;������*����8���	?�#$%����  

�����(,�*�����"�H�"(special  skills) �����%�(����
*	%�(����(#$%��=�  !
"#$%��+�

�
*�*����~*?�&B��(�����   �
*�&B�#$%��������(46   

      

                                                           

    44��(��?�  ���~��, !
"#$%���������������;�!��$?�
*�&B����� (*.&.�., 2544), 47-48. 

     45
�@�,�6  ����	�", ������� : �������)�C�'�"&�"��}��(������ (��;(���� : �����6


��;�8�L, 2542), 40. 

    46����  �;��"���8;6,  !
"#$%��'�"��,$(+,, 1. 
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�
�����+�������!
"#$%���"�"	?( � ��(����)�C�	*����� ��(��=  

    1. �)�C��;������" (Trait  Theory) �)�C���=�&B�'�
��������?'�?����;�  +��;�����*'���?�� 

����	��  @��*�	%�������*,��)�C�#$%���(+��?(Great man theory) ���(�������������"'�"

�;��*��	���(#$%��  �)�C���=�����
?   ��	;����;�������(�&B�#$%��~�%��=�    �����(,�������*��������,"

�&B�#$%��  @�������
?�#$%���&B�*'	?������~*?�*�-��%(~�%�  #$%����&B�#$%��,"*��
*'	�	?(,�   

#$%	*   �
*����������
����;������"��(#$%��~�%���%���(���(,����   �	�����(Stogdill) '�"��

���� � ~�%��#�������
�,���?��&O  1940  �&������������#���
�,���?
(&O  1940-1970  ��
?  

#���
�,����(��?
~*?��*���86���!
"#$%����*�~&  ��?�����
��� 
�$*(Vroom) ~�%��?
-�(

������������%���;������"�
*�&B�#$%��~*?&�"��#�����},  ���"~*?�,��=+�%��}�
?  

�;������"+�������+�%�����
*'	�	?(�"�
?(#$%��'�"#$%+	%��(�������~�%��?(����,�'�?���48 

'�" ������(Reddin) ~�%������;�'�
�����(��?
  @����;&
?   ������!
"#$%��'�
��=*�

,;��?�����~*?�*�-��;������"���������;����,"��~&+�%+�%��*"�*����;��-����6~�%49  ���

�)�C��������� ~�%'�?  
�$*(Vroom)  ������(Reddin) '�" �	}������6 (Stogdill)50 

   2.  �)�C��)	����*��(#$%��(Behavioral  styles  Theory)  �����(,�������!
"#$%��

���(�;������"~*?~�%�������*�����?����
�  ,�(����'�
������*;?(�8������������)	����*��( 

#$%��  ���������"����*��
?��,��
?+���&B�#$%��  !�+	%�**	�I�
?�)	����*	?( � 

��(#$%���&B����(���������$%���~�%   �����~�%����������+�%*��)	����*��(�
*�&B�#$%�������*"�*  

,"�*�-�&B�#$%�����*�&�"���8�!�'�"&�"���8�#�~�%51 ��(��=�������
�,��	*'�
�
*�����

��(��;?*�)�C���=,�(*;?(��%������
����"�6�8����)	����*��(#$%�������(��"��+��������(�

�&B�����  '�"����������&B�����$%,�����'��?���  ~�%'�? 1)  ���������*�
������*���'��  @��

��������( ����6  '*�����=  '�"*��6�  (Katz, Mccorby  and  Mors)52 2) ���������

                                                           

    48Victor H. Vroom, �Leadership�, in Handbook of Industrial and Organization Psychology 

(Chicago : Rand Menally, 1976), 152-155. 

    49William J. Reddin, Managerial Effectiveness (New York : McGraw-Hill, 1970), 204. 

    50��(��?�   ���~��, !
"#$%�� : �������������;�!��$?�
*�&B�����, (��;���� : !�
������� 

(��8���;�  ��"�8���;���	�6  *�
������*����, 2544), 12-13. 

    51James Owen, �The Uses of Leadership Theory�, Michigan Business Review 25(January 1973) : 

13-19. 

    52Katz, Mccorby  and  Mors, �%(-�(+� ������  
���
;8, ,�	
������&B�#$%��, 44-46. 
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*�
������@�~�@���	�  ��� �$&'���)	����*#$%��'���)�C���(*�	�(two N dimension  

theory)@�����
�,��~�%�����
**�&�"���8�!���(�)	����*��(�
*�&B�#$%��+�  2 *�	� ��� *�	�

*�	���*���86(consideration  dimension) ���*�	���,��*���86(initiating structure  dimension) 

#���
�,����
?  ��	������,�(�,"	���;�'�"�
*��+,��(����(�,"�$(�;�!�+	%#$%�����

*��)	����*	**�	�*�	���*���86(*;?(��) +��(	�(����%*#$%�����*��)	����*	**�	���,��*���86

(*;?((�) ����(�,"*����%�(�;��6'�"���,�(�*�53  3)  �)�C��������  4  �"��  (Four  

System of  Leadership Theory)  @�� ~�����6�(Likert)  ~�%�����"���������  4  �"���������

,��
*��*���86�"�
?(���������������(�  �������$&'��'�"�)	����*����������*�

&�"���8�!�   ,����������
*�&B�#$%������,,"'��(~
%��'�
	?������(	�=('	?�"�����  1  

~&,�-�(�"�����  4 ����  ,��"���#�},��~&,�-�(�"������%~&*��?
��?
*  ~�%'�? �"��

�#�},��(system 1 : exploitative authoritative) �"���#�},��'��*����&�(system 2 : benevolent  

authoritative) �"��&��������(system 3 : consultative)  '�"�"��+�%��%**��?
��?
*(system 4 

: participative  group) 54  4)  �)�C�	�?������(managerial grid) @�� ����'�"*$	��(Blake and 

Mouton) ~�%������������(�������&B�	�(�������(the managerial grid) ��������(*,�

#���
�,�������
����$&'���)	����*���#$%�����'��(���  @������
?�$&'���)	����*#$%��

�*�-���&B�	�?������*@�(��(*�	�(two dimension grid) ~�% ��� *�	����#$%�����+�%�
*��������

��(concern for people) ���*�	����#$%�����+�%�
*��������(�(concern for production)  @��

,�'���)	����*#$%������&B�  5  '��  ��� 1) '����*@��
��6���(impoverish) ��� #$%�����+�%

�
*��������(�'�"���%��  2) '������������(country club) ��� #$%�����+�%�
*����������

*�'	?+�%�
*��������(��%��  3) '�����6(task) ��� #$%�����+�%�
*�����������%��           

4) '��*������  ��G ���" @��(middle of the road) ��� #$%�����+�%�
*�*�;���=((�'�"��  '�" 

5) '����*(team) ��� #$%�����+�%�
*��������(�'�"��*�55 

     3.  �)�C�	*�-����6 (situational theories) ����)�C�����**�������'��#$%��	*

�-����6,��-����6����(�$?�-����6����(   ��������(�)�C���=  ���  �������

                                                           

    53James H. Donnelly, Jr., James L. Gibson and John M, Ivancevich, Fundamentals of Management, 

3rded. (Dallas, Texas: Business Publisher, Inc., 1978), 266. 

    54Rensis  Likert, The Human Organization (Tokyo : Kogakusha, 1967), 14.  

    55Robert R. Blake and Jane S. Mouton, The New Managerial Grid (Houston : Gulf Publishing, Co., 

1978), 10.   
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�-����6��=������+�%#$%��~�%&����	�  @�������
?���&B�#$%��~�%��=���=���$?����-����6'�"

���('
��%�*+���"��=�  @�����#$%��	%�(*�
�8�����������;?�~&	*�-����6���'	�	?(���  �)�C�

	*�-����6���~�%�����������=�������&B���=�I�+�%#$%��~�%&����	�  ~�%'�? 1) @*���	*

�-����6��(GO�����6  (FiedlerMs  leadership  contingency  model) GO�����6 ~�%��%('��,���(

�
*�&B�#$%��	*�-����6�����=+�%��}�-�(&�,,���-����6  3 ��?(���*����8���	?�&�"���8�#�

��(#$%��  ���  1) �
*��*���86�"�
?(#$%�����#$%��$?+	%��(�������(leader N member relations)      

2) @��(��%(��((�(task structure)  3) ���,	*	�'��?(��%���(position power)  2) �)�C�

!
"#$%��	*�-����6��(����6��?'�"'�����6� (Hersey and  Blan chardMs situational 

leadership) ����6��?'�"'�����6� ~�%�����$&'��!
"#$%��	*�)�C�
(,���
�	(a life cycle 

theory of leadership) @��+�%����"
? �$&'��!
"#$%�������*"�*��=�,"	%�(*��
*��*���86

�����%�(���
;��!
"��(#$%��$?+	%��(��������%
�   #$%��,"�&�����'�� (style) ��(	�~&	*

�(����~������-����6��(�
*�,���
�� (maturity) ��(#$%	*56 

    +��"�"	?�*�)�C�!
"#$%��	*�-����6 -$�
����6
�,��6
?�&B��������!
"

#$%����$?����=�I�����(��	��?((?�+��
*��*���86��(#$%�����#$%	* '�"����(-�(�&��*����,"

����;�
*����},����(��}��%����?��=�   +���"������
��&�����'&�(~&*��)�C�����(���(~�%���   

������   '�"��������'�
�����(!
"#$%�����~�%����
*��+,��?(*�  ����**��
*����,�

&�"*�	%��	
������ 20 ���(�&B�'�
���!
"#$%�������$?����=�I���+�%���8���(influenceNbased 

approach to leadership)  '�"~�%�������*���
?*��
*��*"�*����!�'
��%�*�;�&�,,;��� 

�)�C������?
-�(��=����)�C�!
"#$%�����&�����'&�((Transformational   Leadership  Theory) 57 

 

�������"�������
&�����������"�	��� 

    !
"#$%�����&�����'&�( (transformational   leadership) *��������������&B�!�~�������

@�����
~&  ��?�  !
"#$%��'���&������!�58  !
"#$%����&���$&59  '�"!
"#$%����

                                                           

    56������  
���
;8, ,�	
������&B�#$%��, 62. 

    57��	�6���� �
���, !
"#$%��'�"#$%�����(���;�86, 64. 

    58����*�����L  
���!��6, �!
"#$%��� , &�"*
���"�;�
���)�C�'�"'�
&����	�+��������

������, ��?
���� 5-8 (����;�� : *�
�������;@����8��*8���, 2544), 60. 

    59��(����6  &�"����I���, !
"#$%�� (��;(���� : DIAMON  IN  BUSINESS  WORLD, 2544), 63. 
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�&�����'&�(60  ������(�
�,����=   #$%
�,��+�%��
?!
"#$%�����&�����'&�(  ,��������%��
% 

��
?*����
����+�%�
*�*���(!
"#$%�����&�����'&�(~
%   ��(��= 

    �����6 (Burn) ~�%+�%�
*�*���(!
"#$%�����&�����'&�( �*�-�(  #$%������*�-

'&�(
��������6+�%�&B��
*,��(~�%  ��~&�$?��&����	�~�%  �*�-��+�%�;�����+,'�"�����

&����	�	*  #$%�����&�����'&�(,"��(�����%��'�"�&B�#$%��������;�86��(�(�6�������~&�$?

��&����	������(���;�86��(�(�6��  �!�'
��%�*��(��'�?(���  ���"#$%�����&�����'&�(

�*�-�&�����,�#$%��'����?    *�$?�
*�&B�#$%��'��+�*?�����*���(�
*����},��(�(�6��61

�?
� ���I���86 ��,������6 ~�%+�%�
*�*���(!
"#$%�����&�����'&�(~
%
?  #$%����

�&�����'&�(  �*�-�(  �;���������;?*�;�������&B��*�����(�(�6��  ����*,�!����

�(�6��  @��*�
�	-;&�"�(�6�������,"+�%�
*�$%  ����"  �
*�*�-'�"&�"�����6��������
�

�
*�"�
�+����&�����'&�(��(�(�6��  +�%������=�'�"������~&��?(*�&�"���8�!�  &�	�

	�
'�����&�����'&�(��(�(�6���,,"�&B�#$%���*�����  ��%���  '�"�
*���#��������

��?(�%
����  ���  �,,"�&B���=(#$%�����&�����'&�(  #$%���
��
*�"�
�+����&�����'&�(    

#$%�,�,	?���(�"�
?(#�&�"@���6  '�"�&B����&����+������(	?( � ��(�(�6��  ���,"��=���$?���

�-����6'�"�
*	%�(����(�(�6��  
?	%�(��+�%��'��(����'�"��%���+��&B�  

�����62  '�" �;� ���~�� ~�%+�%�
*�*���(#$%�����&�����'&�(~
%
?  #$%�����&�����'&�(  

���  �;������	%�(��+�%�������&�����'&�(����( � ��=�  '�"��$?+�I�"���	%�(��(��?
*�����;?*    

�����+�%����;���(���	%�(��63 

   ,��
*�*������?
*��=� ��;&~�%
? !
"#$%�����&�����'&�((transformation 

leadership) �*�-�(  �"����)	����*��(#$%��������'��(+�%��}�+���,������������(����

�&B���"�
����&�����'&�(�
*���*��(#$%�?
*(�  +�%�$(��=��
?�
*���*������
�( 

�&B�#�+�%��&����	�(������
*���
�(   �����
*�*�-   '�"����!�  ~&�$?�"������

�$(��=�  @��#$%�����'��(������+�%#$%�?
*(��$%���~
%
(+,  	�"�����$%!���,  '�"
��������6  

                                                           

     60��	�6���� �
���, !
"#$%��'�"#$%�����(���;�86, 16. 

     61�����(����
���, 77-78. 

      62��CI���86  ��,������6, ���;�86���&�����'&�('�"�����(�6�� (��;(����: ��������}���&��6

��}�,����, 2546), 44.  

      63�;�  ���~��, ��������
*�&�����'&�(, ��*�6���=(��� 3 (��;(����: 8��"&��*
������*, 2546), 

93. 
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*��
*,(���!����'�",$(+,+�%#$%�?
*(�*�(~�������
?�
*��+,��(	�   ���(,"��~&�$?��

����;&�"���8�#���(�(�6�� 

 

����������	��	����.�*+,�����
&�����������"�	��� 

   �?��,"*�&B�'�
����)�C�!
"#$%�����&�����'&�( �)�C�!
"#$%������*	%�*�?�� 

��� �)�C�!
"#$%��'����*��������?�(Charismatic  Leadership) @�� �
����6(Weber) +�     

��
������ 1920  ~�%�����)�C�!
"#$%����*�   �*���#�(���(��~�%'&��&B�!���(�)�+�&O 

�.�. 1947 ~�%��"	;%��
*��+,��(�����(�*
���'�"�����I��	�6��������%�!
"#$%��  	?�*

+�&O �.�.  1980  ���
�,���(,�	
���'�"��,����~�%'��(�
*��+,��?(*�	?�!
"#$%��'��

����%(��*���=   �����(,�+��?
(��
�����=�������'&��$&'�"*���G���G$�(�6��	?( � ��?(

*�  '�"#$%������(�6��	?( � +�����I��*���*�����*������
?  *��
*	%�(��'�",��&B� 

	%�(*����&�����'&�(+����������������(	?( � �����+�%�(�6���*�-��$?~�%+��!
"���*���

'�?(����(����I��,�$(64  #$%����*�(charisma) �������?�(Charismatic  Leadership) *��;��*��	�

�������(#$%�����(*��&��*�  *����(  '�"*��
*'	�	?(��?(�����,������� �*�-�( !��
*���

��(#$%	*���*�(
?#$%���&B�#$%���*����
���6   *��
*�&B������'�"����������
~&  #$%	*,"*��
*

�����*�������'�"�$�+�	�
#$%��+������"����&B�
���;�;������*�;��6�����&B����65 @���)�C�

!
"#$%��'����*��������?���(��%�6(HouseMs charismatic leadership)  *������" ��(��= 1) *�

�
*	%�(�����,   *��
*�����*���+�	���(   �����	%�(��*����,�}�������*����8���	?�#$%	*  

'�"���*�������
*�������(	���(�}�����+�%#$%	*�����*���   ���������-��+���	�����+,��(��
��%  

#$%��������
*�����*���+�	���(  ~*?���*�������
*�����*�����(	���=������,"*����8���	?�������  

2) '��(�)	����*
?�&B�����?(  '�"&�"���
*����},,��&B����&�"���+,#$%	*  �
*

&�"���+,��(#$%	*��=  ,"��+�%#$%	*�����+���	�����+,��(#$%��'�"�����G�(#$%��  3) 	�=(�&��*�

+���&����	�(���������%�(����?���*   '�"�;�*���6��(#$%	*  
�8�����=,"��+�%#$%	*��}�
?

��&����	�(���(��;?*��=�*��
*�*�   '�"��+,+�%#$%	**��
*��"	������%�+���&����	�(�  

                                                           

     64Gary  Yukl  and  Van  David D. Fleet, �Theory  and  Research  on  Leadership  in 

Organizations�, in Handbook of industrial and Organizational Psychology, 2nded. (New York : Marvin D. 

Dunnette and Leaetta M. Hough, 1992), 173-187.  

      65Paul M. Muchinsky, Psychology Applied to Work An Introductions to Industrial and 

Organizational Psychology, 5th ed. (California : Brooks/Cole, 1997), 374.  
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#$%��,"����������������&����	����#$%	**��
*!$*�+,  ��?�  '�����,"���
?��%(��'�(�}���


?�?
������%(
���  �&B�	%�   4)  '��(�)	����*����&B�	�
��?(�����+�%#$%	*����?(  5) ���?�(

��&����	�(���(#$%	*  '�"'��(�
*�����*���+��
*�*�-��(#$%	*  '�" 6) ��"	;%�+�%����

'�(,$(+,+����*)�8�L  ��?� +�%��(�����%��  ������;�  ��%(��*+�%*��
*�?
**��  +�%���#�����  

�&B�	%�66 ��(Bass) ��?

?#$%����*��&B��
������*���+�	�
��(*��
?  ���
?	�
��(�����������

+������(,;��*�&���(  #$%	*~*?����('	?�����G�(#$%����?��=�  '	?����8+��
*��?(�,��(#$%�� 

���(���?��=�&B�	�
��?(��~�	?( � ��(#$%	*�(,�	
���   ����(��?
����*�	�*���
?  �
�#$%����*�

(charisma) '	�	?(,��
���
��=�  ��=�  �����;?� +�%@���  *����?�6  '	?��+�%��*�6��(�$�  ��"���

������+�%��	;#�  '	?#$%����*��*��+�*?+�%�
*�����
��  '�"����"������������������*  ���(~&

�
?��=�   ��	�����(��(��	?�#$%����*�~*?*��$&'��+�  !
"#$%��'����=*��,"&����*���

�(�6����$?+��!
"	�(������'�"��
���=�
��
	?�   #$%����*�,"*�&�"@���6�*������,��*�

�%*���
+���'�%
��)	   '�"�����(�6��~
%67  *�(�
�,�����������;�'�
���!
"#$%����*�  

��?�  (���(@��
� '�"G����6(Howell and Frost) ~�%����(+��%�(&����	��� @��*���
��

�)	����*��(#$%��  '�"��
?�)	����*'��*���*���(#$%���?(#�+�%�
*��(��+,  '�"#���

&����	�(���(#$%+	%��(��������$(��=�68 �?
���%�6, ���(����6 '�"
�����(House , Spingler and 

Woyske) ~�%�����;����!���*���*�  '�"�
**�&�"���8�!�+�I�"��(#$%����(

&�"8�8��������I��*���   ��;&
?   �;����!�'�"�
**���*���%(�
*'	�	?(+��
*       

*�&�"���8�!���(#$%��69  

                                                           

      66Gary A. Yukl, Leadership in Organization (Englewood Cliffs, N.J. : Prentice-Hall, 1989), 206-

207. 

      67Bernard  M. Bass, Leadership  and  Performance  Beyond  Expectation (New York : The Free 

Press, 1985), 207; Quoted in Gary A. Yukl, Leadership in Organization, 2nded. (Engle- wood Cliffs, N.J. : 

Prentice-Hall, 1989), 207-208. 

      68Gary  Yukl  and  Van  David D. Fleet, �Theory  and  Research  on  Leadership  in 

Organizations�, 175. 

      69Muchinsky,  Psychology  Applied  to  Work  An  Introductions  to  Industrial  and 

Organizational  Psychology, 374.  James M. Burns,  Leadership (New York : Harper & Row, 1987), 20. 
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    ���(,������)�C�!
"#$%��'����*�'�%
  ~�%����*�������'�
����)�C������
���

!
"#$%��'��+�*?��=�  ��� !
"#$%�����&�����'&�( (Transformation  Leadership)  *����
����

~�%��?
-�(!
"#$%�����&�����'&�(~
%  '�"*�(�
�,����������
�%�(������;�*�*� 

  

�*+,�����
&�����������"�	��� (Transformation  Leadership  Theory) 

     �)�C�!
"#$%�����&�����'&�( (Transformation Leadership Theory)  �&B�'�
�����(

������!
"#$%��'�
+�*?�����&B���"�
�����6+�*?(new paradigm)  ���*;?(���"����
*

	%�(��  �
*�����  �����	�  �;�8��*��(#$%	*+�%�$(��=�  �����+�%*�#�	?���������

�&�����'&�(��;?*�(�6��+�%*�&�"���8�#�  @��*�'�
���
?   ������!
"#$%��+��"�"���#?�*  

��(~*?�*�-�8���!
"#$%��~�%��?(����,�  '�"��(~*?�$%
?�"~��&B�'�?�'�%��(!
"#$%�����

�����%�(�����
�	+��;�&�,,;���70  *����
����~�%��?
-�(!
"#$%�����&�����'&�(~
%  ��(��= 

   �� (Bass) ��?
-�(!
"#$%�����&�����'&�( 
?�&B�#$%�������+�%#$%	*��$?������
?

�
*��+,+�	���(  #?��(��*����8�����?(*��;�*���6��������%(��*� (idealized 

influence or charisma) ����%('�(�����+,  ����"	;%��(&���  '�"������(-�(&�,�,�

�;���   #$%��,"���"���
;��!
"'�"�;�*���6��(#$%	*��������
���#���*)�8�L(achievement) ��

����;��,,"'�?(	�(self-actualization)  �
*�,����;?(����((well-being) ��(��(�*  �(�6��  '�"     

#$%����  ���,���=�!
"#$%�����&�����'&�(*�'�
@�%*���,"�?
���"	;%��
*�*���((�+���
�	

��(#$%	*+�%�$(��=�  �,,"��=��������%~&*��?
��?
*+��������
*	%�(���(���8��*      

+�%�$(��=��%
�  �%� �;��6 (Yukl)  ��?

?   #$%�����&�����'&�(,"����*�
*��������   �?���*���*�

�;��?'�?�$��%�( ��?� �
*��*�!�   �
*�;	�8��*  �
*�&B�*�;��6  '�����,"��+�%����

�
*�$%�����,H'�?('�?(��(����,���71  �?
�  ��'�"�@
��@� (Bass and Avolio) ��?
-�(!
"#$%��

���&�����'&�(
?   �*�-��}�~�%,�#$%�����*������"��(��=  ���  *�����"	;%�+�%�����
*��+,

+��"�
?(#$%�?
*(�  '�"#$%	*+�%*�((���(�
���+�'(?*;*+�*? � ��+�%������	�"�����$%+�

�����(!���,(mission) '�"
��������6(vision) ��(��*'�"��(�(�6��  *��������
*�*�-

��(#$%�?
*(�'�"#$%	*~&�$?�"����
*�*�-����$(��=�*�����!�*���=�  �����+�%#$%�?
*(�'�"

#$%	**�(+�%~�������
?�
*��+,��(�
�����(~&�$?���(���,"��+�%��;?*~�%&�"@���6  #$%����

�&�����'&�(,"�����#$%����+�%��*��
?����
���	�=(+,	�=('	?	%�  '�"�?�����=(*�����
������
?

                                                           

     70James M. Burns,  Leadership (New York : Harper & Row, 1987), 20.  

      71Gary A. Yukl, Leadership in Organization, 21.  
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*��,"�&B�~&~�%   #$%��,"*����%���
*���
�('�"*��,"��~&�$?������;-�(#�(�����$(��=�72  

���( �����'�"�'
���� (Razik and Swanson) ��?
-�(#$%��'�?(���&�����'&�(
?�&B�#$%,$(+,+�%

�;���&����	�(������
*���
�(&�	�   *;?(~&���!���,(��%
��
*��+,���������=�!�+�	���( 

*;?(������;�
*	%�(��+��"����$(   '�"��+�%�
���*��
**���+,+������,"+�%�
*�*�-

&����	�(�+�%����;#�����},+�!���,�������&�	���=�73 

    @��+�&O �.�. 1978 ������6 (Burns) �&B�#$%�������
*���!
"#$%�����&�����'&�(

+����(��������'	?(��=����� !
"#$%��(Leadership)  ��*��
*��}�
?  ������!
"#$%��,"	%�(��

�
*��������
���#$%��'�"#$%	**�
*���  ��+�%������(#$%�����#$%	*����&B�*@�����6�
* 

(united   conceptually)  ���  �&B�&����*���86�?
*�����(#$%�����#$%	*  !
"#$%�����&�����'&�(

*�(~�%��=(�"���'��  ����&B���"�
�������?(���8���	?�&�,�,��;���(individual)  '�"+��"���

�
%(����&B���"�
���+���+�%���,������&�����'&�(��(�*'�"&���$&�-���  ������6(Burns) 

*�'�
���
?  !
"#$%�����&�����'&�(�,,"*���'��(���@��#$%+��}~�%+��(�6���;� � 

	�'��?(  ���(�,,"�&B�#$%������#$%	*  '�"�,,"�����
��������*����8�����?����*����$(�
?����

	���
?�}~�%74 '�"+�%�
*�*���(!
"#$%��
?   ����+�%#$%	*&����	������+�%����;,;�*;?(�*����

'��(���-�(�?���*   '�(,$(+,   �
*	%�(��   �
*,��&B�  �
*���
�(��(��=(#$%�����#$%	*  

'�"*��
*��}�
?  !
"#$%���&B�&����*���86��(�;������*��
*'	�	?(���+��%����,  �"���

'�(,$(+, '�"����"�����~&�$?,;�*;?(�*��?
*���  ���(������=�~�%  3  �����"   ���     

   1)  !
"#$%����'���&����� (Transaction Leadership)   �&B�&����*���86���#$%��	��	?����

#$%	*�����'���&�����#�&�"@���6���(���'�"���  @��+�%��"�
���	?���(  @��#$%��,"+�%�(
��

�����	�����(�
*	%�(��'�"�����'���&���������
*����},+�����(�  -��
?#$%��'�"#$%	*

*��
*	%�(����$?+��"�����=�'��	*�)�C��
*	%�(���&B��������=���( *�@�
6 (MaslowMs 

need  hierachy  Theory) 

                                                           

    72Barnard M. Bass  and Bruce J. Avolio, Improving Organizational Effectiveness Through 

Transformation Leadership (thousand Oaks : Sage Publications, 1994), 2. 

    73Razik, T.A. and Swanson, A.D., Fundamental concepts of Educational Leadership.2nd ed. (New 

Jersey:Merrill Prentice-Hall) �%(-�(+� 
�@�,�6 ���	�", @�(����� �(�6��'�?(��������$% ����'�
�����%

�)�C��(������������� (��;(����:�����������6 ,����, 2544), 15-16. 

    74Gary  Yukl  and  Van  David D. Fleet, �Theory  and  Research  on  Leadership  in Organizations�, 

175-176.  
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   2)  !
"#$%�����&�����'&�( (Transformation  Leadership)  #$%��,"	�"����-�(�
*

	%�(��'�"'�(,$(+,��(#$%	*  #$%��'�"#$%	**�&����*���86���+������"���"����
*	%�(��

���(���'�"���   �?�+�%�������&������!���=(��(���  ��� �&�����#$%	*~&�&B�#$%����

�&�����'&�(  '�"�&�����#$%�����&�����'&�(~&�&B�#$%��'��,���8��*  ��?
���  #$%����

�&�����'&�(,"	�"����-�(�
*	%�(����(#$%	*  '�","��"	;%�#$%	*+�%�����
*�����

(conscious) '�"���"����
*	%�(����(#$%	*+�%�$(��=�	*�������=��
*	%�(����(*�@�
6 

'�"��+�%#$%	*����,�	�������(�;�*���6����$(�?(   '�"���-���?���*���(,���8��*�&B��?���*

,;��*� (end values) ��?�  ����!�   �
*�;	�8��*  �
*��*�!�  ���	�!�'�"���8�*�;���� 

��=(��=�����~*?+�%#$%	*-$�����(��%
����,+��	��  ��?�  �
*���
  �
*@�!  �
*������  �
*

��,H����  �&B�	%� 

     3)  !
"#$%��,���8��* (Moral Leadership) #$%�����&�����'&�(,"�&������&B�#$%����?(

'�%,��(  �*���#$%��~�%���"����
*&�"�)	�  '�"�
*&��-����(,���8��*��(��=(#$%��'�"#$%	*

+�%�$(��=�  '�"�?�+�%�������&�����'&�(��=(��(���   ���,��(#$%��,"������=��*���#$%����+�%#$%	*

�����
*~*?��(��+,	?��!����*   ��+�%#$%	*�����
*���'�%(�"�
?(�?���*���
�8�&����	�  ��%(

,�	�����+�%#$%	*�����
*	%�(��+��"�����=�����$(�
?���*  	*�������=��
*	%�(����(     

*�@�
6  �����"���������,���8��*��(@��6�����6�'�%
,�(���������&�����'&�(  ��+�%#$%��

'�"#$%	*~&�$?,;�*;?(�*�����$(��=�75 !
"#$%����=(�*�����"	*�)�C���(������6 *������"�&B�

'��	?������(   !
"#$%��'��'���&�������$?&���;���('��   	�(����%*���!
"#$%����

�&�����'&�(  ���(*;?(�&������!�~&�$?!
"#$%��'��,���8��* 

     &O �.�. 1985 +�	������*	%���(�)�C�!
"#$%�����&�����'&�( ��(Bass) ~�%����

!
"#$%�� 2 '�� ��� !
"#$%�����&�����'&�((Transformation  Leadership) '�"!
"#$%��'��

'���&�����(Transaction Leadership) ���(*������"�&B���
�	�(dynamic) ���*��
*	?������(���	*

�$&'����(!
"#$%�����&�����'&�(,"*��
*	?������(,�!
"#$%��'��'���&����� @��#$%��  

,"+�%!
"#$%�����&�����'&�(����������
*	%�(����(#$%	*+�%�$(��=� ���(�&B���'���&�����

���(���	�	%�(���"�
?(��������+�%#$%	*&����	�	*  !
"#$%����=(��(&�"�!���=  #$%��������
���

�,+�%&�"�����6���'	�	?(���+��
����'	�	?(���   ��?(~��}	* ��(Bass)  ~�%
���,H��
?   
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�
*�&B�!
"#$%��'��'���&������?
�����*'�"&���&�;(&�"���8�!���=�����$(�
?  �������
*

'	�	?(��(!
"#$%����=(��('��  �*�-��;&�&B�	�(���  276  ~�%��(��=  

 

	�(���  2  �
*'	�	?(�"�
?(!
"#$%��'��'���&����� ���!
"#$%�����&�����'&�( 

 

�
*'	�	?( !
"#$%��'��'���&����� !
"#$%�����&�����'&�( 

�;������" 

 

 

 

'�(,$(+, 

���, 

,;���%� 

#$%�� 

 

 

 

 

#$%+	%��(������� 

 

 

#����~�% 

-*;? ( � � " � 
 � �  � ' � � � & ��� � � 

�
*����&B�'���?��������$?

!  � + 	% @ � � ( �  � ��� � &B � �  �

	�����((reactive) 

-�(
��(!����) 

-&�"����&����	� 

-#����~�% 

-��%�+���,���* ��=��������,� 

	�"����+��
*	%�(�� ,����

'��
(�H� 

 

 

-'�
(��
**����(  �
*	%�(�� 

~�%�����	�����(  '���(�6��

���,�&�,�,��;��� 

-����(�	*������
�( 

-*;?(�
*��*���86  �
*����&B�

'���&�����'&�(��=����( ������=�

,�
��)	���6 �&B������"��

����*	%�(proactive) 

-����}��;��?(!�+�) 

-�
**��;��������� 

-
��������6 

-�&B����&����  #$%������ '�"��$ 

*�����",����,+�%'	?�"

�;���  +�%���,	�����+, �&B�

#$%������� ~*?�&B��(��  ��%-�(~�%

(?�   �&B�	�
��?(��(�;�8��* 

-�"�
%�&�"@���6�?
�	����� �

�(�6��  ��*��
?������
�( 

 

-�%
��"@��+�����(� 

 

���*  :  Donald C. Mosley, Paul H. Pietri and Leon C. Megginson, Management Leadership in 

Action, 5th ed. (New York : Horper Collins, 1996), 412. 
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���,���=� �� (Bass) ��(~�%��?
-�(!
"#$%�����&�����'&�( @��+�%�)�C�'�(,$(+,*�8���

*@�����6��(#$%�����&�����'&�(+�%����,���=�  '�"�8���~
%
?  #$%	*��(#$%�����&�����'&�(

,"�����*  ~
%+,  '�",(���!����	?�#$%��  '�"#$%��,"��"	;%�+�%#$%	*��~�%*��
?������~
%	�=('	?	%�  

�*���,"�����&�����'&�(#$%��,",$(+,#$%	*  @��  1) ��+�%#$%	*	�"����-�(�
*	%�(��+�%

�����-�(�
*�����  '�"�;��?��(,;�*;?(�*�  
�8�������;,;�*;?(�*�  2)  ��+�%#$%	*~*?

����(-�(#�&�"@���6�?
�	�   '	?,"�;���	��������*(�'�"�(�6��  3)  ���"����
*	%�(��

��(#$%	*+�%�$(��=�  	*�)�C�	*�������=���(*�@�
6 77 

             +�&O �.�. 1991  ��(Bass) '�"�@
��@�(Avolio)  ~�%����!
"#$%�����*��$&'�������

�	}*(The  Full  Range  Model  of  Leadership)  ������'�
�����( ������6(Burns) @��+�%#�,�

��
����"�6�(�6&�"���!
"#$%��	*�$&'��!
"#$%������������~&+�&O �.�. 1985  @*�����=

&�"����%
�!
"#$%��  3  '�� ��� !
"#$%�����&�����'&�((transformation leadership) !
"   

#$%��'��'���&�����(transaction leadership) '�"!
"#$%��'��	*���(laissez-faire leadership) 

�����)	����*��~*?*�!
"#$%��(non leadership behavior) '�"#�������	?�*��;&~�%��(��=   

      !
"#$%�����&�����'&�( (Transformation Leadership) �&B���"�
������*����8���

	?�#$%�?
*(�  @���&�����'&�(�
*���*�����
*�*�-��(#$%�?
*(�+�%�$(��=��
?�
*

���*������
�(��(#$%�?
*(�  ~&�$?�"�������$(��=�'�"*�����!�*���=�  ��+�%������	�"����  

�$%+�!���,'�"
��������6��(��*'�"�(�6��  #$%��,$(+,+�%#$%�?
*(�*�(+�%~�������
?�
*��+,

��(�
���~&�$?&�"@���6��(��;?*  �(�6�� ������(�*  ���(��"�
������#$%��*����8���	?�

#$%�?
*(�,"��"��@��#?��(�6&�"����)	����*�H�" 4  �%�  ���  1)  ����%(��*�������

*����8������(�;�*���6 (charisma  or  idealized  influence : CI  or  II)   2)  ����%('�(�����+,  

(inspirational  motivation : IM)  3)  ����"	;%���
6&���(intellectual  stimulation : IS)  '�"     

4)  ������(-�(&�,�,��;��� (individualized  consideration :IC )  @��������?�
? �4lMs�  *�

���"�������(	?�~&��= 

         1)  ����%(��*�������*����8������(�;�*���6(charisma or idealized  influence : 

CI  or  II) �*�-�(  �����#$%��&�"�)	�	�
�&B�'����?(  �����&B�@*���������#$%�?
*(�  #$%��,"

�&B�������?�(  �������-��  ����8  ~
%
(+,  '�"��+�%#$%�?
*(������
*!�!$*�+,�*���~�%

�?
*(����  #$%�?
*(�,"���*&�"�)	�&����	���*������#$%��  '�"	%�(�������'��#$%��  ���(���
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#$%��	%�(&����	����������;-�(�;������"��=  ���  #$%��,"	%�(*�
��������6  '�"�*�--?����~&��(

#$%�?
*(�   #$%��,"*��
*�*����*�*��
?���,"��'	?��*�6  �*�-�
��;*��*�6~�%+�

�-����6���
��)	  �&B�#$%���~
%+,~�%
?,"��+����(���-$�	%�(  �&B�#$%*����8��*'�",���8��*�$(  #$%��

���������(���,"+�%���,�����#�&�"@���6�?
�	�  '	?,"&�"�)	�	������+�%����&�"@���6��(��;?*  

#$%��,"'��(+�%��}�-�(�
*�H���
H��   �
**��*��-!�  �
*	�=(+,  �������*���+�	���(   

�
*'�?
'�?+��;�*���6   �
*�����'�"�?���*��(#$%��,"����*�
*!�!$*�+,   �
*,(���!����  

'�"�
**���+,��(#$%�?
*(�   '�"��+�%#$%�?
*(��&B��
�����
��������������;�&��*����	%�( 

��    #$%�����&�����'&�(,�(�������8�����(	�+�������;�&��*�   '�"&����	�!�"��%���

��(�(�6�� 

         2) ����%('�(�����+,(inspirational  motivation : IM)  �*�-�(  �����#$%��,"

&�"�)	�+��(���,$(+,  +�%����'�(�����+,���#$%�?
*(�  @������%('�(,$(+,!�+�  ��+�%

�
*�*�'�"�%��+������((�	?�#$%�?
*(�  #$%��,"��"	;%�,�	
������(��*(team spirit)  +�%

*���
�	��
   *���'��(������(�
*��"	������%�  @������%(�,	�	������'�"�����+�'(?�
�    

��+�%#$%�?
*(���*#�����!����(�(*��(���	    #$%��,"��%('�"�����
*�
�(���#$%��	%�(��

	?�#$%�?
*(���?(����,�   '��(���;���	�
�����
*#$����	?��&��*�'�"
��������6�?
*���   #$%��

,"'��(�
*�����*���   '�"'��(+�%��}�-�(�
*	�=(+,��?('�?
'�?
?,"�*�-����;�&��*�~�%  

#$%��,"�?
�+�%#$%�?
*(�*�(�%*#�&�"@���6��(	�   �����
��������6'�"!���,��(�(�6��  �?
�

+�%#$%�?
*(������
*#$������(	�	?��&��*��"�"�
  '�"�?�����=(��
?����%('�(

�����+,��=������=�#?�������(-�(&�,�,��;���   '�"����"	;%���
6&���  ��+�%#$%�?
*(��$%���


?	���(*��?  '�"��"	;%�+�%�
����*�-,�������&������	���(�#���~�%  �?
�����"	;%�

��
6&����?
�+�%#$%�?
*(�,��������;&������(	���(  '�"����*��%(�
*���������*��%(����6 

                3)  ����"	;%���
6&���  (intellectual  stimulation : IS)   �*�-�(  �)	����*���

#$%����"	;%�+�%#$%�?
*(�	�"����-�(&���	?(� ���������=�+���?
�(�  ��+�%#$%�?
*(�*��
*

	%�(���'�
�(+�*? � *'�%&���+���?
�(�   �������%���;&+�*?������
?���*   �������+�%

�������(+�*?'�"��%(����6  @��#$%��*������'�"��'�%&�����?(�&B��"��  *��
*���������*

��%(����6   *���	�=(�**	�I�  ���&��������� (reframing)  ��*�(&���  ���#������

�-����6��? � �%
�
�-��('��+�*?  *���,$(+,'�"������;��
*���������*+�*? � +���

��,��&���'�"�����	����(&���  *���+�%����(+,#$%�?
*(�+�%���*��(

'�%&����%
�
�8�+�*? � ��"	;%�+�%#$%�?
*(�'��(�
*���'�"��	;#�   '�"~*?
����6
�,��6'*%
?
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�
*�����=�,"'	�	?(~&,��
*�����(#$%��   #$%����+�%#$%�?
*(��$%���
?&������������=��&B����(

����%��'�"�&B�@�����������,"'�%&����?
*���  @��#$%��,"��%(�
*�����*���+�%���#$%�?
*(�
?

&����;���?(	%�(*�
�8�'�%~�   '*%�(&���,"*��;&����*�*�  #$%��,"���$,�6+�%��}�
?

�*�-����"�;&�����;���?(~�%,��
*�?
**���?
*+,+���'�%&�����(#$%�?
*(��;���  

#$%�?
*(�,"~�%�������"	;%�+�%	�=(��-*	?��?���*��(	���(  �
*�����'�"&�"����  ��

��"	;%��(&����&B��?
�����������(�������
*�*�-��(#$%�?
*(�+������,"	�"����   

��%+,   '�"'�%~�&����%
�	���( 

         4)   ������(-�(&�,�,��;��� (individualized  consideration :IC )  �*�-�(  #$%��,"*�

�
*��*���86�����
�%�(����;���   +�I�"�&B�#$%��+�%���$'���+,+�?#$%�?
*(��&B����;���  

��+�%#$%�?
*(��$%���*��;��?'�"*��
*�����  #$%��,"�&B�@�%�(coach)  '�"���&���� (advisor)��(

#$%�?
*(�'	?�"��  ���������#$%�?
*(�  #$%��,"��+,+�?�&B������+��
*	%�(����(&�,�,�

�;���   ������
*��*)�8�L'�"�
*�	��@	��('	?�"��  ��������!���(#$%�?
*(�+�%�$(��=�  

���,���=  #$%��,"*���&����	�	?�#$%�?
*(�@����+�%@���+���������$%���(+�*? �  ��%(

��������(��+�%��������;�  ����(-�(�
*'	�	?(�"�
?(�;���+��%��
*,��&B�'�"

�
*	%�(��  ��&�"�)	���(#$%��'��(+�%��}�
?��%+,'�"��*����
*'	�	?(�"�
?(�;��� 

*���	��	?���������(�(  *���&����*���86����������?
*(��&B����?
�	�
  +�?+,	?��
*

��(
���(#$%�?
*(�   #$%��,"���G�(#$%�?
*(�  ,"*���*���*�(�������&B�������(*��+���

����#$%�?
*(�  �&��@���+�%#$%�?
*(�~�%+�%�
*�*�-�������?(�	}*���  '�"������$%���(+�*? � 

����%���
*�*�-  #$%��,"����$'�+�%��'�"��  +�%��������;� '�"�?
�+�%#$%�?
*(�

�%
��%+�����(�������#�������$?   @��#$%�?
*(�~*?�$%���
?����(-$�	�
,���,�#$%��78 

 !
"#$%����'���&����� (Transaction Leadership) �&B���"�
������#$%��+�%�(
������

�(@��#$%�?
*(���=���$?�����&����	�(���(#$%�?
*(�   #$%��+�%��"�
���'���&���������*'�(

	*�-����6 #$%��,$(+,+�%#$%�?
*(�&����	�	*�"���������
�(~
%   #$%���?
�+�%#$%�?
*(�����;

�&��*�   ��+�%#$%�?
*(������*������,"&����	�	*����   '�"��}��;��?��(#����86���	�=(~
%   #$%��

,"�"�;����'�"�%������(��������,�  ,$(+,@�������*@�(�
*	%�(��  '�"�(
������
* 

����},	*�&��*�   �?
�+��?�&B��(
��!����   &�"��� �%
���"�
���  3  �%�  ���  1)  ��

+�%�(
����?(��*"�*(contingent  reward : CR)   2)  �������'��*��%����
%�@��	�((active  

                                                           

     78Bernard  M. Bass, �Two Decades of Research and Development in Transformational 

Leadership,� European Journal of Word and Organizational Psychology 8, 1(January 1999) : 9-32. 
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management - by - exception :MBE-A)   3)  �������'��*��%����
%�@���%�*(passive  

management - by - exception :MBE-P)   

   !
"#$%��'��	*���(Laissez-faire Leadership : LF) �����)	����*��~*?*�!
"  

#$%��(non leadership behavior) �&B�!
"#$%��������������(��'���'�(�������#�������

&����	�(��&B������"��(�
*�����
?�+�%�;�����+����(��(	���(�~*?*����!������
���!���,

��(�(�6��  '�"�
*���'�%(��(�&��*�   
�	-;&�"�(�6	%�(��������+�%�*�����(�(�6��

~�%��%+,��
('#�*��%��*�����~*?*���� ~*?*��
*����,�+�
�8�&����	������
�����	�����+, 

�������'�"��+�%�%�*$�&�������*��%��*� �&B������"��(����������
��)	� '�"�����(,�

#$%��~*?+�%���,    �&B�#�+�%������'�?(����"�
?(#$%�?
*(� ���,"'��(���,'�"!
"#$%��@��

+�%���,�%(��((referent power) �!����6��?���=*�'�
@�%*��+�%�*�����(�(�6�������
*

���'�%(�"�
?(�
����'�?(������   ��+�%���
*�?
**�����,"���������(��������,���*

	*!���,   '�"*�'�
@�%*����*�����(�(�6��,"*�'	?�
*�$%�����������  �
*�&B���?
�(�

����
���,"�%��'�"���
������(+, 

    ,��(�6&�"�����(!
"#$%����=( 3 '����(��?
  *�������
�,��@����
����"�6

�(�6&�"������������$(�
?(higher - order factor analysis) ��'�"�@
��@� (Bass and Avolio) ~�%

�����!
"#$%��+�*�	����*�&�"���8�#�*,������(�����  ��
? !
"#$%�����&�����'&�( �4lMs�  *�

&�"���8�#�*�����;� '�"��+�%�(
����?(��*"�**�&�"���8�#���(�(*  ���(�&B������"��(

!
"#$%�����	%�(��+�%*�#���&����	�(�����$(  �&B�!
"#$%�����(�;�(active proactive leadership) 

�?
��(�6&�"����������'��*��%����
%�@��	�(*�&�"���8�#��&B���������(�(*	*����� 

'�"�������'��*��%����
%�@���%�**�&�"���8�#��%��  �&B������"��(!
"#$%�����(���

(passive N reactive leadership) '�"!
"#$%��'��	*���*�&�"���8�#��%������;� ������*�	���� 3 

�&B��
*-����(!
"#$%�����~�%#���(optima),"*��!�(profile)��(�(�6&�"�����(!
"#$%��79 

    ,�'�
����)�C�!
"#$%�����&�����'&�(��(��?
  �*�-��;&~�%
? !
"#$%����

�&�����'&�((transformation leadership) �*�-�(  �"����)	����*���#$%��'��(+�%��}�+���

,������������(��&B���"�
������#$%��*����8���	?�#$%�?
*(�@�����&������!�����

�&�����'&�(�
*���*��(#$%�?
*(�+�%�$(��=��
?�
*��*�*������
�(  �����
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     79Bernard  M. Bass  and  Bruce J. Avolio, Improving  Organizational  Effectiveness  Through  

Transformation  Leadership(California : Sage Publications Inc., 1994), 124-125. 
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�*�-��(#$%�?
*(�~&�$?�"�������$(��=�'�"*�����!�*���=�  ��+�%������	�"�����$%+�!���,

'�"
��������6��(��;?*  ,$(+,+�%#$%�?
*(�*�(~�������
?�
*��+,��(�
���~&�$?&�"@���6

��(��;?*������(�*   '�",�'�
�����(��?
   �*�����*���������(�����+�%!
"#$%����(

#$%������-������������(*����&�����'&�(�@���'�"'�
&����	�+��%�	?( � 	*

��"�������	�������'�?(�	� �.�. 2542  ���(,��&B�	%�(*���&���&�;(�&�����'&�('�"��%(

�
*��%+,�����
�����&����	�(��&B���?(*�   ��(��=�'��!
"#$%�����#$%�����,"+�%+���   

@�%*�%
��������*'�(�;����~�%������;��?,"�&B�'��!
"#$%��	*'�
�����( ��'�"�@
��@�  

~�%'�?  '��!
"#$%����'���&�����  '�"'��!
"#$%�����&�����'&�( 

 

�����	����&�������
&�������#��46�+� 

    ��,��������	*'�
�(��&���$&��������=�  �����+�%�����%�(�����"�� 

�����	�������'�?(�	� �.�. 2542 '�%~�����*�	�*(H������ 2) 2545  ���(�&B������������%��(�6�
*  

'�"*��&��*��������������������+�%*��;�!�   *���
�	�����(*   *��
*�&B��������=�I�

�
*�&B�~��  @���*�-�����$?��(�*�;�!������(*!�+	%�
*�*�H���6'�"���=����	?�

���  ��(��=��������,��������'�
+�*?,��&B�	%�(��%���*��?
��?
*  '�"*;?(����;�!�#$%�����

��?('�%,��(80  ��"�������	��"������������"��
(����8��� �.�. 2545(*	� 39) 

�����+�%�-�����*�#$%���
����-������&B�#$%��(���������(�%������$ '�"�;����

�(������  @��#$%�����,"	%�(�&B�#$%��+��������+�%����&�"���8�#�  ��+�%�;���*��?
�

�?
*  	%�(��%(��*(��������~&�$?��,����,���*	?( � +�%*�&�"���8�#�  ��
+,�������(��

����@�(�����+�%����&�"���8�#�   ������������������$%��(#$%�����   ���(#$%�����@�(�����	%�( 

*�������������,"+�%!
"#$%��+�%�;���&����	�(�+�%����&�"���8�#���(��?
81  ���( �	}������6

(Stogdill) ~�%��?
~
%
?  #$%������#$%��������(�����(���?(*�&�"���8�!�   �
�,"*��)	����*

#$%���$(*;?(�
*��*���8682  �?
� ~�*�� (Simon) �*�8�����6� (Smithburge)'�" 8�*&����

                                                           

    80*��  ������&�����, ��	��=�����������������,�����$&'��+�*?����%��..+��;�&���$&

������ (���'�?� : ������#�'��?��&�"�;*��**�, 2546), 3. (�������)  

    81�;��  
�(���86, �������@�(�������=(�"�������&���$&��"�
���������$%� 
���
����  5, 7 

(���C�* 2545) : 16-17.  

    82Ralp M. Stogdill, �Personal Factors Associated with Leadership,� in Survey of Literature In 

Leadership (Maryland : Penguin Book, 1969), 396.  
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(Thompson) ~�%��?
~
%
? �����#$%�����,"*��)	����*'��+���=���=���$?����;������"�?
�	�
���

	��	�
*@�������������,������*+�%������=�~�%83  #$%���(������*���%��������?(���(

�����
�%�(��������(��(��  �(��  
���; '�"
�8���   ����'�"��%�����=(������#$%��,"	%�('��(��=�

�&��*��;��%�  ���  ��,��������+�%~�%�;�!� ��=��*��
*
?#�#��	����&B���������,"	%�(

*��
*�$%�
*�*�-   *��;�8��*  ,���8��*  *��;������"�����(&�"�(�6  '�"�*�-���
*�$%

~&&����	�+�%�&B�&�"@���6	?�	���('�"��(�* 

        1. ����/��%�����(#$%������-�����	*�����$	���������=���=�I�*�     ��(��=                             

1)   ,��+�%*�'#����������������+�%+�����������,��,���������(�-�����  2)   �&B�#$%��

+���,���������$	�    @���?
*��(�����;�����;����    ����������
��������6'�"�;������"���

��(&�"�(�6��(#$%�����  	���,���"	*�����$	���(�-����� 3)  ,��+�%*���&�"���*���86

�����$	��-����� 4)  ������;���,���!�'
��%�*������=����
�	?���������$%  ������;�+�%

�;�����;����~�%����$%  '�"�*�-,���������$	��-�����  �
*��=(�����;����+�%�&B�

�;���'�?(��������$%   5)   ,��+�%*��������!�+�����������  �����  	��	*��+�%�����$	���?(*�

�"��   6)  +�%*���&�"�*�����������$	�~&+�%�����&���&�;(  ������"��(�����$	��-�����

+�%����*��   �����%�(����
*	%�(����(#$%�����   �;*��  '�"�%�(-���       

    2. ����#$%������-�����  ������%�����(#$%�����+��������(���(

�-��������(~�%�������",����,	**	� 39 '�?(��"�������	�������'�?(�	� 

�.�.2542  '�%~�����*�	�*(H������ 2) �.�.2545 *�  4  �%�  ���  1) �%�
����    2) �%�(�&�"*�    

3) �%��;����   4) �%���������
~&  ��;&�&B���%�����(#$%�����@�(����� ~�%��(��= 1)  (����

�����
���	�
��$ ~�%'�?  ��,�����$*���  ��*���*�(�	?( � +�%��$	*�
*��*"�*  ��

��%(�
��  ����(+,   ������	�
��$   �������   ����,���
*���
*���    2)  (������
���

	�
��������   ~�%'�?    ��'�?(��;?*��������   ���?(����*���������%�(�
����   �������   

	?( �   ������?�*����*   ��	��	?����#$%&����(   3)  (�,���������(*���;&���6�����    

'�"���@�@����(������   ~�%'�?   ,����;&���6	?( �  ,����,%��%��������������%������

'�?��$   ����%(*	�����}������;&���6�����'�"����~&+�%   4)   ��,��@&�'��*��

��� ~�%'�?  ��+�%�����$	�  '�"��&�"�*��#��������� ���( �;*�  �*�
�
���6 ~�%��?
-�(!���,

#$%������-������;�&���$&���#$%������-������
���������  ����&B�#�*,����&����� 

                                                           

    83Herbert A. Simon, Donald W. Smithburge, and Victor A. Thompson, Public Administration (New 

York : Knopf, 1950), 103.  
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'&�(�(������   4  &�"��  ��(��=    &�"�����  1  ���
,  �
��
*'�",�����%�*$������
���

'��?(������$%+��;*���%�(-���  '��?(
�-�
���8��*��(�;*�����@�(�����	�=(��$?   �,�&B�~�?�  ��

��*����  ����	?( � #�#��	+��*$?�%�  �%�(�*;�����'��?(������$%���� � ��?(�&B��"��  '�"

�&B��%�*$����@�(������*�-'��(	?�#$%���	%�(�����~�%�����     &�"�����  2  �����,����+�%

@�(������&B�'��?(�
*!$*�&����;���  #$%�����	%�(��(�;*����%*�$?@�(�����   '�%
�&�����

@�(����������+�%�&B�'��?(������$%��(�;*��  �;*������$%�"~�+�%��%*����������$%����,���* 

'�"@�(�����,"����&B�'��?(�
��
*!$*�&�����(�;*����=�   &�"�����   3  �?(����*��+�%���� 

���(��*�6  ����������������6  ����@�	����6  '�"����8��*�	��������������$%  #$%������-�����

�
�~�%'��(�
*�*�-+���,�������,"������	?( � *��%(��������$%+�%'�?��������  '�"

	%�(*�
�8���,�����������?��=    +�%����*�;�!�����+�%&��(����
*�����(��(���������&B���?(��

'�"&�"�����  4  ��+,+�?�?(����*��������	*�
*-���'�"�
*�*�-  �
*��=(���$'����

�"
�(����������;?*�����(  ,����,���*	*��;?*��+,  ��?�  ��	��  ���  ���&" ��+�%���������*�-

�%���	���('�"*��
*�;�84   

     ����'�"��%����&B�&�,,������������?(����(	?��
*����},+��������   #$%�����

�-�����	%�('��(������(	�+�%��*"�*  '�"&����	���%�����(	���?(�*�$��6    �����+�% 

#$%+	%��(�������*��
**;?(*���'�"�?
**�����&����	�(���?(�	}*�
*�*�- 

         3.   ��,�'��'�",���������%���+�������������*"�*����;�   '�"�&B�������*���  

���   ���
��
*��,���*����(������	?( �   ��(��=  1) ��
('#�(Planning) �����
�%�(�����

�����,��-�(���	��(�(�6��  ,�&�,,;�����*���86~&-�(�����(�
+����	���,"�&B�

#���"��	?��(�6��   ��
('#�*���"�������$?����&B���"�
���������,"����*+�%�(�6��

&�"��#�����},	*�
**;?(�*�~�%  ��%���
('#���=-��~�%
?�&B���
+,�����?
�������������;�

��(��,����  2) ��,���(�6��(Qrganizing) ��%���+���,���(�6������*	%��%
�����,��-�(

��,���*	?(� ���,��&B�	%�(��"��+�%����},	*'#�(����~�%
(~
%,��&��*�'�"'#���

��(�	?( � #$%�����,"��������
?*���,���*�"~�  *��%��'�?~��'�"*������"��?(~�      
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?(

���	?( �  ������&��*�����'#�(��������
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?�(�����+�-$�����#����=�~*?�,

��"��~�%@��(?� ��?
���  �(��������������;�*��,"��$?�"�
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"#$%�� (��;(���� : �������*�6 ��. ��.����	��6&��=��6,����, 2542), 61. 
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(�6�����, �(�6��'�"��,���� , ��*�6���=(��� 7  (��;(���� : �������*�6�;!, 2542), 61. 
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��"�
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?  �*�-�(  ��"�
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��
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?  ��	�����+,  �*�-�( ��"�
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     90Peter  F. Drucker, The  Effective  Executive (London : Pan  Book, 1970), 146.  

     91Herbert  A. Simon, Administrative  Behavior, 3rd ed. (New  York : The Free  Press, 1976),  164.  

     92Wayne  K. Hoy  and  Cecil G. Miskel. Educational  Administration (Singapore : McGraw  Hill 

International Editions, 1991), 30.Gene Burton and Manab Thakur, Management Today : Principles and Practice 

(New Delhi : Tata McGraw-Hill, 1995), 94.  

     93Grego Moorhead and Ricky Griffin, Decision Making and Creativity (London : Houston Mifflin 

Co., 1992), 481.  

     94Gene Burton and Manab Thakur, Management Today : Principles and Practice (New Delhi : Tata 

McGraw-Hill, 1995), 94.  

     95Gary  Johns, Organizational Behavior, 4th ed.(New York : Harper  Collins, 1996), 364.  
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?  ��	�����+,  �*�-�(  ��"�
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        96Leslie W. Rue and Loyd L. Byars, Management : Skills and Application, 8th ed. (Chicago, III : 

Irwin, 1997), 42. 

        97Michael R. Carrel, Daniel F. Jennings and Christina Heavrin, Fundamentals of Organizational 

Behavior (Saddle River, New Jersey : Prentice Hall International, Inc., 1997), 124.  

        98�������	��-�, �,��;��*H����������	��-�  �.�. 2542 (��;(���� : ��*��;���6
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*������"��*���������%����(���&������*101  �?
� ������6(Tayler)  ��?

?  ��'�%&���  ��

	�����+,  '�"�
*�����%(����6�&B���"�
�������
���  ���(������6~�%�����"�
����(

&������'	�	?(���~&,�'�
�����=(���*���+�%�
*���������*��%(����6 ��	�����+,�&B��������

�(��������,"&����	�'�"'�%&���  �&B���'�%~��
*����=(��(&�"��102   �?
� ~�*��

(Simon) ~�%'��(�
*�����}������
����
**���	;#�+���	�����+,~
%
?  +��
*�&B�,��('�%
  

��	�����+,���*���	;#��*�$��6����;���=�*��,"~*?*�  ���"#$%����	�����+,*��,"*��%�,��������

�;&����	?( � ��$?��*�  ��?�  ���
*�$%�
*�*�-  ���%�*$��������  ���,���=�  �����    

'�"�?���*��(#$%	�����+,��(�}�&B�	�
'&���������  ���,"��+�%�����
*������(~&+��(����(�(

+�~�%103    

    �%� ��
'*�'�"
���� (Newman  and  Warren)  ��?

?  ��
('#�'�"��

	�����+,*��
*�*�+��%����(���*������,"��,�����,����  '�"��?
	?�~&
?  ���
( 

'#���	�����+,�&B�!���,����
*��$?�%
�����104 �?
� @�����6	'�"'��~��6(Robert  and Hanline) 

���(*��
*�����+������(&�"�����6��(*�;��6  +�%�
*��}�
?   *�;��6*������	�����+,���������

���������(�����	*�
*���������&����	�*  ,�(�,��?
~�%
?  @��8��*�	�'�%
��#$%�����*�

                                                           

     100Edward H. Litchfield, �Notes on a General Theory of Administration,� Administra tive Science 

Quarterly 1, 1, June (1956) : 5. 

     101Peter M. Blau and W. Richard Scott, Formal Organization : A Comparative Approach (San 

Francisco: Chandler, 1962), 53-55. 

     102D.W. Tayler,�Decision Making and Problem Solving,� in Handbook of Organization ed. J.G. 

March (Chicago : Rand McNally, 1965), 48-86. 

     103Herbert  A. Simon, Administrative  Behavior, 241. 

     104Newman and Warren, The Process of Management (Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice-

Hall, 1977), 225-432.  
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    105Ralpin M. Robert and Manning H. Hanline, �Maximizing Executive Effectiveness : Deciding 

About What to Decide,� Management Review 6, 3 (June 1975) : 25-32. 

    106Dean F. Juniper, Decision Making for Schools Colleges (New York : Pergamon Press, 1976), 7. 

    107Robert  L.  Trewatha  and  M. Gene  New  Port, Management, 3rd ed. (Plano, Texas : Business 

Publications, Inc., 1982), 50.  

    108Paul  Moody, Decision  Making : Provan  Methods  for  Better Decision (Singapore : McGraw-

Hill Book Company, 1983), 4.  

    109Wayne N. Hoy and Cecil G. Miskel, Educational Administration (Singapore : McGraw-Hill 

International Edition, 1991), 300.  

    110Gregory Moorhead and Ricky Griffin, Decision Making and Creativity (London : Houston 

Mifflin Co., 1992), 481.  
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��������������.���3! 

       ��,�'����	�����+,��=� ���������~�%'�?(&�"�!���(��	�����+,~
%���

����"     ��(��=    

      G@�(Fayol) ~�%��?

? @��,�'����	�����+,��������
*��*���86���������=�

�"�
?(�����(���,"	�����+,  ����"����
*���#�������(#$%��������(,�'������&B� 3 �"������  

1)  ��	�����+,@��#$%������"����$(  2) �"�����(  '�"  3) �"���	��111 

     8(���  ���	�
(�6  ~�%'�?(&�"�!���	�����+,~
%  @����'�?(	*�����(�����"

�
*�&B��"�������(&������,"	�����+,�&B�  2  &�"�!�  ���  1)  ��	�����+,�����
���(�&�",�

(Routine)  2)   ��	�����+,��������
���(�����&�����'&�(~*?'�?���(Non routine)    ��'�?('����=  

,"�&B�&�"@���6	?���	�����+,�(�������*�  ���"��&����	�(����
 � ~&��=�  ��

	�����+,�?
�*�*��*��?
������
�%�(����-����6	?( � ���(,"*������"(�'�?(����&B�  2  

�����"  ���   1)   (����*��?
�&�"���,���&B��"���������,� (Structured  or well-defined) ��

	�����+,'����= �?
�*�,"������=��=� � ��� '�"*��,"��"��~�%~*?�� @������������	�����+,   

	*��=�	��&�	����
 � ~&��?��=�     &����
*~*?'�?���	?( �       ,"*��%������'��,"~*?*����  

2)  (����*��?
�&�"���,���&B��"�����~�%�� (Unstructured  or illdefined)  ��	�����+,'����=  

�&B���	�����+,��������
���(�����&�����'&�(~*?'�?���  (�~*?�?���&B��"������~*?*���,��

�"�����~
%  '�"�,������=�@��~*?�=�'�����  ���
?�&B���	�����+,����;?(����$?+�	�
   ,�(	%�(+�%

�;������,��%*&�"�������,��  	%�(*����������������"����%*�����
�%�(+���

	�����+,112 ���('��(�&B�'#�!$*�~�%   ��('#�!$*����  4 

 

 

 

 

 

 

                                                           

    111Henry  Fayol, �General  and  Industrial  Management,�  J.C. Denver ed., in Students Guide to 

Principles  of  Management (London : The Zeus Press, 1972), 126.  

    1128(���  ���	�
(�6, �(�6��'�"�������, ��*�6���=(��� 10  ( ��;(���� : �������*�6~��
���

����, 2539), 193. 
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                  �?
�&�"�����(����,���&B��"����� 

                      (Structured  or well- defined)    

                

                                                                                  �?
�&�"�����((����,��~*?�&B��"����� 

                                                                                            (Unstructured  or illdefined) 

 

 

                    ��������
���                               ��	�����+,                             ��������
���(���� 

                   (�&�",�                                                                           �&�����'&�(~*?'�?��� 

 

 

'#�!$*����  4   '��(&�"�!���(��	�����+, 

���*   :  8(���  ���	�
(�6, �(�6��'�"�������, ��*�6���=(��� 10 (��;(���� : �������*�6~��


�������, 2539), 193. 

 

   �-�	  ��(�� ~�%��?

?  �(�������,"��,��-�(��'��&�"�!���(��	�����+,  

�����$?����=�I���(&�,,����������
������&�����(&�"�  ���  �
*����%����(	�
'&���(��

	�����+,   '�"�
*~*?'�?�����(#����86��	�����+,   ,�'�
�����=~�%'�?(&�"�!���(��

	�����+,����&B�  4  &�"�!�  ��(��= 

   1.  ��	�����+,��������~
%�?
(��%(Programmed decision)  �&B���	�����+,��������

~
%�?
(��%*������"&�",�'�"���=�  ��	�����+,�����~
%�?
(��%������=�!�+��-����6���

�����
�%�(���	�
'&���(��	�����+,,��
�,����  #����86��('	?�"�(���������$%��$?��?('�?��� 

   2. ��	�����+,��?(
����"�6  (Analytical decision) ���(��	�����+,��?(
����"�6��=

�����
�%�(���&����������%��  ���*�	�
'&���(��	�����+,�&B�,��
�*�  #����86��('	?�"

�(�������(��	�����+,�*�-���
�~�% 

   3. ��	�����+,'���;������,(Judgemental decision) ��	�����+,'���;������,��=,"

�����
�%�(���&�������&B�	�
'&���(��	�����+,*�,��
�,����  '	?#����86��('	?�"�(�������(

��	�����+,~*?�$%'�?��� 
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    4.  ��	�����+,'��&���	�
(Adaptive decision) ��	�����+,'��&���	�
��=,"�����
�%�(

���	�
'&����*�&�����(��	�����+,��$?�&B�,��
�*� '�"#����86~*?�*�-���"��~�%  �����(    

,��
*����%��'�"�
*~*?'�?�����(&���113  ��('#�!$*���� 5 

           

 

      ~*?'�?��� 

                                       

                                        ��	�����+,'���;������,                  ��	�����+,'��&���	�
 

                                     (&����������@�@���*+�%)             (��
('#������-���) 

        �
*~*?              

     '�?�����(          

         #����86                ��	�����+,��������~
%�?
(��%            ��	�����+,'��
����"�6      

                                                      ((�&�",�)                       (&�����"�
�������������) 

 

       '�?���                      

                                              �%��                     �
*����%����(&���                    *� 

 

 

'#�!$*����  5  '��(&�"�!���(��	�����+,�(������� 

���*   :   �-�	  ��(��, ������������������� (�������* : @&�'��*
���������

������  ��"��;��	�6  �-�����!�C�������*, 2542), 106. 

 

 

 

 

 

 

                                                           

    113�-�	  ��(��, �������������������, 106. 
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���%��������������.���3!  

    ���
�,������?�~�%+�%�
*��+,�����
����(�6&�"���	?( � ���,"�?(#���"��	?�  

�$&'���)	����*  
�8���  '�
@�%*'�"����(	?( � +���	�����+,��(#$%���������#$%��  ��(��=   

    '����*��*  '�" '*�������(Tannenbaum and Masserik) ~�%��?
-�(&�,,������&B� 

'�(�?(	?���	�����+,��(#$%���������#$%��
?&�"����%
�  1)  &�,,���������,�	�
#$%�������(    

2)  &�,,���������,�#$%	*����#$%+	%��(�������  '�"  3)  &�,,���������,��-����6	?( �114  

���,���=(�
�,����( ,�'�*'*���@��6 '�",�'�*'*���@��6(Gimamatteos and Gimamatteos) 

�����
���'�(�?(	?�!
"#$%�� ~�%��;&&�,,��	?( � ����&B��(�6&�"���	?��)	����*#$%�����(�
*-�(

�)	����*��	�����+,�%
�   
?&�"����%
��(�6&�"���	?( �  3  &�"��  ���  1)  �(�6&�"���

�%��;�������	�
#$%��  2)  �(�6&�"��������
����(�6��  '�"  3)  �(�6&�"����%��-����6

'�"�!�'
��%�*	?( �115�?
� @����;� '�" ~����(Holbrook and Ryan) ~�%��?
-�('�(�����

'��'�(�?(
?    '�(��������*�	?��)	����*��	�����+,��(#$%������,,�'���&B�  7  &�"��  

���  1) �(�6 &�"���	?( � ��((�   2) ����	?( � !�+��(�6��  3) �
*��*���86���������=�

+�����(��?
*���  4)  ��������+�����  5) @��(��%('�"��������(�(�6��          

6)  �(�6������ � !�������*��?
���%*�����
�%�(  '�" 7) �;������"�H�"�;���116  �%� �;8�  

�;�8��*�$��6 '�"�*� ��(��@��)��6 ~�%��?
-�(�(�6&�"�����(��	�����+,�����*+�%+���

	�����+,+������(+�,"	%�(����(-�(�(�6&�"��� 5 ��?(  ���  1) �?
��    (information)  ���,"

��*������;�������&B�*$�I���(��	�����+,  2) �������((risk)  	%�(����(-�(�������('�"#�

���������,"������=� 
?-%	�����+,~&	*��=�'�%
,"�����(	?���������*��%������(+�  -%*��
*

'�?���*��?�**��
*�����(�%��  '�"	�(����%*-%*��
*'�?����%���}�?�**��
*�����(*�

��?����  3) �@���(policy)  ��	�����+,,"	%�(����(-�(�@�����(�(�6��
?*���?(~�  -%

	�����+,�����(+� � �
�+�%�����%�(����+�%�&B�~&	*�@���  4) &���	?( �(problem)  	%�(

��,��
?      *�&�����?(~��%(����(�6���#�����$?��=(!����'�"!�+��?��,"	�����+,	%�(

                                                           

    114Robert Tannenbaum and Fred Masserik, �Participation by Subordinates in the Managerial 

Decision-making Process,� in Organization Behavior : Management Approach, eds. Hary R. Knudson and C. 

Partick Fleenor (Massachusetts : Winthrop Publishers, 1979), 227-231. 

    115Michale Gimamatteos and Dolores Gimamatteos, Forces on Leadership (Resten : Nass,1981),1-2.  

    116Morris B. Holbrook and Michael J. Ryan, �Modeling Decision Specific Stress,� Administrative 

Science Quarterly 7,9(June 1982) : 245.  
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����(-�(&������?��=�%
���*�  '�"  5) �
�(time)  +���	�����+,	%�(����(-�(�
����*���$?�%
�  

�(���=(	%�(	�����+,��?(����?
�  �(���=(�
��,*�~*?��	?�����,��~�%-��-%
�  �(���=(*�

�
�*�117  

��?(~��}	*����?
@����;&'�%
,"��}�
?  &�,,��	?( � ����&B��(�6&�"��������+�

����=���)	����*��	�����+,��(#$%���������#$%��  &�"����%
�&�,,����������  3  &�"��    

��� 1)  '�(�?(,�	�
�;���  2)  �(�6�� '�" 3)  �-����6'�"���('
��%�*	?( �118  ���(����;&

~�%  ��('#�!$*����  6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

    117�;8�  �;�8��*�$��6  '�" �*�  ��(��@��)��6, ��������������=�(	%�, ��*�6���=(���17 (��;(���� : 

 �������*�6�
�����������(� �.�., 2541), 48. 

        118Michale  Giammatteos  and  Dolores  Giammatteos,  Forces  on  Leadership (Resten  :  NASS, 

1981), 1-2. 
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                                                                                �$��� 

                                                        - �����"�?
�	�
 ,  -�)	����* , -��;?* 

                                                           - �
*�&B�#$%������#$%	* , -���� � 

 

 

 

                       �#�����;%	��                                                                            ���%��� 

                       ����	�.�&���(�� @                                                                          - 	�'��?( 

                         - �������                                                                                  -@��(��%( 

                         - �%�,����                                    -*������                               - �"�����&�"���� 

                         - �
�                                         �����.���3!                               +���&����	�(� 

                         - &���                                                                                       - ���� � 

                         - ����6������-�� 

                           +���	�����+, 

                         - ���� � 

 

 

'#�!$*����  6  �(�6&�"���	?( � �����
�����	�����+, 

���*  :  &�"�;�	6,�'�
�
*�����(  Michale  Giammatteos  and  Dolores  Giammatteos,  

Forces  on  Leadership (Resten  :  NASS, 1981), 1-2. 

 

    1.  �(�6&�"����%��;���  @��&�	����
 � ~& �
*'	�	?(���+��%�	?( � ~*?
?,"

�&B��$&�?(��%	  �����"�����  �)	����*���'��(���  �
*�����  �
*�$%  ����&�"�����6    

�
*~&-�(��*�&����*���86+���;?*���@�%*��+�%�����
*�&B�#$%��'�"#$%	* �����"��(��?
���~�%   


?�&B��?
������	?�����,�����,"�&B�	�
������)	����*��	�����+,��(��;?*�;���  ����

�(�6��  �
*�����+���;?*�;���+��"�"'�� � ��((��%����������=�*�(�;���+������"  

��������
? �������I��,�(economic man)  ���(*��%��**	�I���������  ��(��=  ���  1)  *�;��6�;���

*��,"*�����6���-��'�"+�%&�"�����	�����+,��(	�      '�","*���+�%�=�����	?�	�
����6

	?(  � ~
%�&B�����6���'�?���   2) *�;��6�;���*��
*�$%�
*��%+,�����
��������(�
	?( �  *���$?~�%
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�%
�   3)  *�;��6�;���*��
*�*�-���,"&�"�*��'	?�"�(��������?��=�  �%
�����6	?( � ���*���$?  

'�"�*�-�;	��(~�%�%
���+�%�=������
*���+�'	?�"�(�����  4)  *�;��6�;���,"*����
��;*

	���(+�%������(��������*��?�$(����;���*�   ��=(��=@��~*?*�������'��(�������#��~&,���	;#�

����&B���$?��(�����(��=� �   ��?(~��}	*  �*������%��
*,��(��(��?
~&
����"�6+�%����(~&�����
���

8��*�	���(*�;��6'�%
  �������%��
*,��(+�'(?*;*	?( � *���=�   ~�*��(Simom) ,�(~�%

����������!�+	%�
*��%+,�����
���&�����	�����+,��(��~
%
?  ����(�
*�*�-��(

�
*���*�;��6+���,���"�����&���  '�"��'�%~�&�������;?(������%����=�  '�%,��(*���$?

�?���%(�%��  �*���~�%�&�����������������(&������+��?�
?  ,�(*���	;#���+�%*�;��6~*?

�*�-��(�����������(&���~�%   ��(��=�   ��'�%&�����?(-$�	%�(  '�"�*��	;�*#�,�(

�&B�~&~*?~�%  ����'*%'	?,"+�%*���	;#����*�
���(�&B������(����?����   �%
���	;��= ~�*�� ~�%

����'�
�������'�
�)�C�+�*?�����
�����	�����+,��(#$%�����+������"���
?  ������� 

(administrative  man)119 '�"����,���
*�&B�8��*�	���(*�;��6��(#$%�����+�

'�
�
*�����( ���6����6(Gouldner) ���('�?(*�;��6���!�+	%�������,	�	�'�(  '�%
~�%'�?(

�;���+��(�6������&B�  2  &�"�!�  ���  1) �
�%�  '�"  2) �
�*��(  !�+	%��=�I��
*���

�����
���8��*�	���(�;�����=  ,"�&B�������(��='�
@�%*�����
����)	����*����������(�����~�%  

��?�  �
��
�%��&B���;?*���*��
*������	�6	?��(�6���$(  '�
@�%*��	�����+,�}*;?(���

#�&�"@���6	?��(�6���&B�����  +���"����
��
�*��(���(*��
*����������(�
*�,����%
��%  

����8+�
�����  ��	�����+,�}*�'�
@�%**;?(���,"��������'�"�(�6��120  ���( ����6(Hills)  ~�%

��?
��;&-�(�"���)	����*	?( � ��(*�;��6
?  *���=�I�,��"���?���
*���  3  �"��  ���  

1) �"��,�	
���  ~�%'�?  �����
*	%�(����=(����(�%�,�	+,  �&B�	%�  2) �"���(��(�*  

~�%'�? ����	?( �  '�" 3) �"���(
���8��*  ~�%'�?  �
*�����+������(	?( � �&B�	%�121 '�" 

����6,�@�
���(Sergiovanni)  ~�%��������'�",���������=���('�(�?(	?��)	����*�������

����	?�#$%��~
%  5  &�"��  	* �������(��=    1)  '�(�?(�(�%�������  2)  '�(�?(��(�
*�&B�

                                                           

    119�����(����
���, 40-41.  

    120Alvin Gouldner, �Cosmolitants and Locals : Toward an Analysis of Latent Social Roles,� 

Educational and Organization Administration eds. Morphet and others (Englewood Cliffs : Prentice-Hall, 

1974), 72.     

    121Jean R. Hills, �Functional Requirements and the Theory of Action,� Educational Administration 

Quarterly 18,39 (Fall 1982): 154. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

55

*�;��6  3)  '�(�?(,�������   4)  '�(�?(+��
*	%�(���&B���������6��(��;?*  '�"  5)  '�(

�?(��(
���8��*122 

    2.  �(�6&�"����%��(�6��+���	�����+,  �(�6�� �*�-�( ��?
��;�������

��?
�(����*��;�����;?*����(�?
**�����+�%�����'�"��������,���*	?( � �
*��=(����"��

�����
�����(���
�	-;+���#��	  ���( ~��6(Wright) ~�%,�'�������"���
~&�����(�6&�"�����(

�(�6��~
%
?  �(�6��&�"����%
��&��*������
**;?(�*�   �$��6�
*���,  @��(��%(���

'�?���  *���,����;?*��+��(�6��  '�?((������	*�
*����������H�"��?(  '�"�
*~&

-�(��*���"�
���+���*�����,��%����%
�   ���(�,��,��~�%��(��=  1) 	�'��?(+��(�6��  

��+��(�6������( � �����	�'��?(+��"�������(~
%   ���(��������
�%�(	**�}��������(��������
�%�(

�������  ���,  ��%���  ���(���,  �
*��=(���?
*���,  '�"��*��?
��?
*+���	�����+, 

���('	?�"�(�6&�"��������?
*�%
�*����8��� ����*�'�(�?(	?��)	����*��	�����+,�%
����

��=(��=� ����( ����,����� ����������	�����+,� ��=�,"��}�
?  @��&�	��*����;���+��;���
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    122Thomas J. Sergiovanni, �Leadership and Excellence in Schooling,� Educational Leadership 4,8 

(February 1984) : 9-12. 

    123Robert G. Wright, The Nature of Organization (California : Deckenson Publishing Company, 

Inc., 1977), 3. 

    124Stephen P. Robbins, Administrative Process, 93.  
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    125Dean F. Juniper, Decision Making for Schools Colleges, 6-7. 
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    127&�"���  �;�����6, ��,����@��(��'�"��&�"�*��#����(�"��  (���&I* :@�(��*�6*� 


���������&��, 2526), 78 ;  Roger  A.  Kaufman, �Systems  Approachas   to Education :Discussion  and  

Attempted  Integration,�  James  M.Liphan  &  James  A. Hoeh  eds., in The  Principalship  :  Foundations  and  

Functions (New York  :  Harper & Row, 1974), 35. 

         128David I. McClelland, and William R. King, System Analysis and Project Managment (Tokyo  : 

McGraw-Hill Book Company, 1968),  17. 
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    129Frank  W. Banghart  and Albert Trull, Jr., Educational Planning (New York : Macmilland 

Company, 1973) ,  4. 

    130&�"���  �;�����6, �����&�"����������
�� ��. 464  406  Programs Development and 

Evaluation ( ���&I* : !�
���������'�"�������������   ��"������	�6  *�
���������&�� , 

2526) , 78. (�������.) 
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��&����	�	*#���(��	�����+,����������(�������=�  ���"�����,"���~�%
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    131Kaufman, op. Cit., 37. 

    132Guy E. Swanson, �The Effectiveness  of  Decision-Making Groups� in Hoy and Miskel(eds.),   

op. cit., 231 N232. 
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    133Marvin C. Alkin, �Evaluation Theory Development� in Lipham & Hoeh(eds.) , op. cit. , 44.  
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      134Peter  F. Drucker, Classic Drucker �;����&�*,��6�%������,���� (��;(���� : ��}���&��6

��}�, 2550),  77-101.  

      135
����   	���;�����6����6, ���	�����+,����(�6���, +�  �����������;�
���"������ 

��;���	�����+,�(8;���, ��?
���� 1-8 (��;(���*���� :@�(��*�6*�
�������;@����8��*8���, 2545), 5.  
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'#�!$*����  10     �"�����(�������+��(�6�� 
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����   	���;�����6����6, ���	�����+,����(�6���, +�  �����������;�
���"��  

������;���	�����+,�(8;���, ��?
���� 1-8 (��;(���*���� :@�(��*�6*�
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8��*8���, 2545), 5. 
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������	*�����$	� 

 

�����"���A���!�" 

     �����+�%��
�,�����=(��=*�&�"���8�!��$(�;�   '�"�&B�~&	*
�	-;&�"�(�6��(��
�,��   

#$%
�,��~�%������"�����
�8�
�,��&�"����%
�   '#�'����
�,��  &�"���  ��;?*	�
��?( '�"

�����;?*	�
��?(   	�
'&��������   ������(*�����+�%+���
�,��   ����}��
��
*�%�*$���
����"�6

�%�*$�'�"�-�	����+�%+���
�,��    *����"�������(��= 

 

	
�	�������!�"   

     ��
�,�����=(��=�&B���
�,�����(����(descriptive  research)  *������"��;?*	�
��?(����
  

�����!
���6 ~*?*�������((the one-shot, non-experimental  case  study) ���('��(�%
�

'#�#�((diagram) ��(��= 

 

                                                                                         O 

 

 

                                                 R                                      X 

 

 

                                  R      �*�-�(     ��;?*	�
��?(���~�%,����;?* 

                                  X      �*�-�(     	�
'&�������� 

                                  O      �*�-�(     �%�*$����~�%���,������� 
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���)��� 

  ��
�,��+����=(��=&�"���  ~�%'�?  �-�������(��������(���	��=����������

��,��;��  ��	  3    +����!�����
����L  ,��
�  23  '�?(   ���!�~��@��  ,��
�  43  '�?(  

���!���(#!$*�   ,��
�  33  '�?(  '�"���!���(��"�;��  ,��
�  13  '�?(  �
*��=(��=�  112  '�?(   

,�'��	*�����(�-�����  �&B�  3  ���  ~�%'�?  �����}�  *�,��
���������	�=('	? 1N120 

��  �����( *�,��
���������	�=('	? 121 N 300  �� '�"���+��?  *�,��
���������	�=('	?  

301  ����=�~&167 �&B���?
�
����"�6 (unit  of  analysis ) 

 

��$(�����"(�� 

    ��;?*	�
��?(+���
�,�����=(��=  ����������;?*	�
��?(@��+�%	�(&�"*����

	�
��?(��(���,���'�"*��6'��(Krejcie  and  Morgan)168  ~�%,��
������;?*	�
��?(,��
�  85  

'�?(   @�����;?*'��'�?(��=�  (stratified  random  sampling)   *���=�	����(��=   

     ������  1  ,���-�����+���(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3    ���(

	�=(��$?+����!�����
����L  ���!�~��@��  ���!���(#!$*�  '�"���!���(��"�;��  ,��
�  112 '�?(  

'��	*�����(�-�����  ~�%�-����������}�  ,��
�  30  '�?(  �����(  ,��
�  50  

'�?(   '�"���+��?  ,��
�  32  '�?( 

    ������  2  �;?*	�
��?(�-�����~�%���	�
��?(	*���������&B������!�  '��	*

�����(�-�����  ~�%�-����������}�  22  '�?(  �����(  39  '�?(  ���+��?  24  

'�?(   �
*  85  '�?( 

 

 

 

 

                                                           

      167�����(���&�"-*����'�?(�	�, �$?*���������(��;��� (��;(����  : ��(���,%��%���, 

2539), 632-633. 

     168Robert v. Krejcie  and Early W. Morgan, �%(+� �;��*  ����"��, ��
�,�����=�(	%� (��;(��� � 

: @�(��*�6'�"��&��,���#�, 2535), 39-41. 
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&3�&�&���   

                   �-�����+�'	?�"'�?(�����#$%+�%�%�*$�,��
�  4  ��  ~�%'�? #$%���
���

�-�����  ��(#$%���
����-���������������#$%���
����-�����  '�"��$  �
*  340  

��  ��(���"�����	*	�(���  3 

 

	�(���  3  &�"���  ��;?*	�
��?(  '�"#$%+�%�%�*$�,�'��	*����-����� 

 

���!� 

&�"��� ��;?*	�
��?( #$%+�%�%�*$� 
�
* ��� 

��}� 

��� 

��( 

��� 

+��? 
�
* 

��� 

��}� 

���

��( 

��� 

+��? 
�
* #$%����� ��$ 

  ����
����L 6 15 2 23 4 12 2 18 36 36 72

  ~��@�� 21 13 9 43 15 10 7 32 64 64 128

 ��(#!$*� 2 18 13 33 2 14 10 26 52 52 104

 ��(��"�;�� 1 4 8 13 1 3 5 9 18 18 36

   �
* 30 50 32 112 22 39 24 85 170 170 340

 

���	�� 

      	�
'&����+�%
�,��+����=(��=  &�"����%
�  	�
'&���=�I�    '�"	�
'&��������  ���(*��� 

�"�������(��= 

     1.  	�
'&���=�I�  �&B�	�
'&���������
����-�!��?
�	�
��(#$%	��'�����-*  

~�%'�?  ���  ��;  �"���������  	�'��?(��%���+�&�,,;���  '�"&�"�����6����(�+�

�-����� 

     2.  	�
'&��������  &�"����%
�  	�
'&�	%�  '�"	�
'&�	*  ��(��= 

      2.1 	�
'&�	%�(Xtot) �&B�	�
'&���������
���!
"#$%�����&�����'&�((transformational  

leadership) ��(#$%������-�����   @��+�%'�����-*���&���&�;('�"��%(	*�)�C�!
"

#$%�����&�����'&�(��( �� '�" �@
��@�(Bass & Avolio) ��(��=  

       2.1.1 ����%(��*� (charisma  or  idealized  influence) (X1)  �*�-�(  �
* 

�*�-��(#$%�����+���*�(���6~��  *�
��������6'�"-?����
��������6~&��(#$%�?
*(�  ��

����$%-�(!���,'�"&���   �&B�#$%��%�#���&���   '�"�*�-'�%&����
*���'�%(��?(        

�&B�8��*   '�"*��
*�*�-+���,$(+,�����*"�* 
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       2.1.2 ����%('�(�����+,(inspirational  motivation)  (X2)  �*�-�(  �
* 

�*�-+���@�%*�%
,�	+,+�%#$%+	%��(��������&�����'&�(�
*��+,+�����"�������	���(  

~&�$?����"��&�"@���6�������;?*  ����������(�6��@����+�%
�8����$�@�%*�%
,�	+,+���

��(�   �
*��=(�
�8�����"	;%�  ,$(+,#$%+	%��(�������+�%~�%�����	�����(	?��
*	%�(��

�
*����},   �
*	%�(�����,   ����*��%(����(+,   '�"�
*	%�(��*�	���*���86 

                          2.1.3 ����"	;%���
6&���(individualized consideration) (X3) �*�-�(  �
*���  

��%(����6  '�"�
�8���+�*? � +���'�%&���	?( � +����	  @��+�%�
*���+���&��(���

&���*��
?��'�%&���  �
*��=(��+,	?���+�%�
*���+���
����"�6   ����~&+�%  ��

+�%�
*�*�   '�"��&�"�*��#�      #$%�����,"������;�+�%#$%+	%��(�����������
�8���+�*? 

� ��������%����('&��+�*?   ��������,"����;+�!���,&�",�
����(�
���  

       2.1.4 ������(-�(&�,�,��;���(intellectual  stimulation)  ( X4)  �*�-�(  ����%�

���,"*;?(����#$%+	%��(��������&B����;��� @��*�����+,+�?#$%+	%��(�������'	?�"��   #$%��,"

&����	�	?�#$% +	%�� (�������'	�	? (���~&	*�
*	%�(��   '�"�
*�*�-��(

#$%+	%��(�������'	?�"��  ���(����%(�
*��*���86�"�
?(��
��%����$��%�('��	�
	?�	�
                           

,"�����
*�&B�#$%�� 

     2.2  	�
'&�	*(Ytot)  �&B�	�
'&���������
����)	����*��	�����+,��(#$%�����

�-�����  ,�'���&B�	�
'&��?��  5  	�
'&�	*�)�C���( ��G'*� (Kaufman)  ��(��=   

                         2.2.1 �����*&���(Y1)  �*�-�(  ��,�'���������*&���  @�����%��

'�"���
*��%+,���	�
&���  �������*'��	�
&������'�%,��(���*+�%~�% 

        2.2.2 ��������(�����(Y2)  �*�-�(  ��������(�����	?( � ���,"

��*+�%+���'�%&���  @���������
�8���'�%&���+�%*�����;� 

                         2.2.3 ������(�����(Y3)  �*�-�(  ����(�����+������,"+�%'�%&���,�

�������  '�"�C����6	?( � ��������
�%�(  ��*&�"�*�������������(�����+��(���������( 

       2.2.4 ��&����	�	*�(�����(Y4)  �*�-�(    &����	�	*�(��������	�����+,�����

'�%
  @���,������&B��$&'#�(�  �?�(�	?( � ��?� CPM/PERT  '�" GanttMs  chart   �&B�	%� 

          2.2.5 ��&�"�*��#�'�"��&���&�;('�%~��%�����?�((Y5)  �*�-�(  @�����

	�
,�������&�"�*��#����86���~�%  ,"�&B�~&	*,;�&�"�(�6����~*?  ��~*?�&B�~&	*

,;�&�"�(�6,"~�%��(&���&�;('�%~��%�����?�(��=� � 	?�~& 
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���7����7����3)&3������!�" 

   ������(*�����+�%+���
�,����=  �&B�'�����-*(questionnaire) ,��
�  1  H���  @��

'�?(�&B�  3  	��  �����"������(*��  
�8�����%(  '�"��+�%�"'��+�'	?�"	����(��= 

   ������ 1 ���-*�����
����-�!��?
�	�
��(#$%	��'�����-*  *������"�&B�'��

	�
,�������( checklist) �����
��� 1) ���   2) ��;   3) �"���������  4) 	�'��?(��%��� '�"  

5) &�"�����6����(�+�&�,,;���*������"�&B�	�
���������������	��~
%+�% (forced choice) 

   ������ 2 '�����-*�����
���!
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  �&B�

'�����-*����	�
,�������(checklist)  ��%(	*�)�C���( ��'�"�@
��@�      ���(#$%
�,�� 

����*,�'�����-*��( �!�
���  '�%
��}�169  �&B�'��*	��?
�&�"*��?(rating  

scale) 5 ������ �����
��!
"#$%�����&�����'&�((transformational  leadership) ��(#$%�����

�-�����������;*�)	����*��=(  4  �%�  ~�%'�? 

      1.  ����%(��*�                                 ,��
�    9   �%� (�%� 1-9) 

      2.  ����%('�(�����+,                    ,��
�  14   �%� (�%� 10-23) 

      3.  ����"	;%���
6&���                     ,��
�  11   �%� (�%� 24-34) 

      4.  ������(-�(&�,�,��;���                 ,��
�  10   �%� (�%� 35-44) 

   ������ 3  �&B�'�����-*�����
����)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  

��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3  ���#$%
�,������*,�'�����-*��( 

&�"���  �;�����6170 @����%(	*�)�C���( ��G'*�(Kaufman) ~�%'�? 

      1.  �����*&���                                ,��
�     6  �%� (�%� 1-6) 

      2.  ��������(�����                       ,��
�     8  �%� (�%� 7-14) 

      3.  ������(�����                                ,��
�     6  �%� (�%� 15-20) 

      4.  ��&����	�	*�(�����                    ,��
�   16  �%� (�%� 21-36) 

                                                           

    169�!�
���  '�%
��}�, �!
"#$%����(#$%���������?(#�	?�&�"���8�#���(@�(�����*�8�*���� 

��(�����*�*������  ��	������ 1� (
�������86&����������	�*������	  ���������

������  �����	
������  *�
���������&��, 2542), 109 N 115. 

         170&�"���  �;�����6, ��,����@��(��'�"��&�"�*��#����(�"�� (���&I* : @�(��*�6  

*�
���������&��, 2526), 78. 
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      5.  ��&�"�*��#�'�"��&���&�;('�%~��%�����?�(  ,��
�   5  �%� (�%� 37- 41) 

       

    '�����-*	�����  2  '�"	�����  3  �&B�'�����-*'��*	��?
���&�"�*��

�? 5  �"��� ��(~�����6�(LikertMs rating scale) @��*�����6��+�%�"'����(��=   

                   �"���  5  �*�-�(    !
"#$%�����&�����'&�(/�)	����*��	�����+,��(#$%�����   

                                                    �-�������$?+��"���  *�����;�  +�%*��=�����   5  �"'�� 

                   �"���  4  �*�-�(    !
"#$%�����&�����'&�(/ �)	����*��	�����+,��(#$%����� 

                                                    �-�������$?+��"���  *�  +�%*��=�����  4  �"'�� 

                   �"���  3  �*�-�(    !
"#$%�����&�����'&�(/ �)	����*��	�����+,��(#$%�����  

                                                    �-�������$?+��"��� &���( +�%*��=�����  3  �"'�� 

                   �"��� 2   �*�-�(    !
"#$%�����&�����'&�(/ �)	����*��	�����+,��(#$%����� 

                                                    �-�������$?+��"��� �%��  +�%*��=�����   2   �"'�� 

                   �"��� 1   �*�-�(    !
"#$%�����&�����'&�(/ �)	����*��	�����+,��(#$%����� 

                                                    �-�������$?+��"��� �%������;� +�%*��=�����  1  �"'�� 

 

�����&�����7����7�3������!�"   

      #$%
�,������������%(������(*�������+�%+�����}��
��
*�%�*$� @��*���=�	��  ��(��= 

      ��8������� 1    ����
������*��������
�%�(  '�"��#�,�������*��%(�&B�������( 

*��  @����&����'�"�����'�"��,��,��6���&����
�������86 

      ��8�������  2   ����'�����-*�����%(��=�	?��,��6���&����
�������86      �����

	�
,����
*��*"�*     '�%
��*&���&�;(      '�"��~&+�%#$%��(�;�
;�����*��
*�����
��

,��
�   5  ��   	�
,����
*-$�	%�(     �
*�����(	�(+��%����=��  ( content  validity)    '�"

!����+�%+�'�����-*  @��+�%������ IOC (Index  of  Item  Objective  Congruence) 

     ��8�������  3  ��'�����-**&���&�;('�%~�'�%
��~&����(+�%( try - out)  ���

#$%������-�����'�"��$+���(��������(���	��=������������,��;�� ��	 2 ���~*?+�?��;?*

	�
��?(  ,��
�  8 '�?(  �-������"  4  H���  �
*,��
�'�����-*��=(�*�  32  H��� 
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                   ��8�������  4 ��'�����-*���~�%����������*���
���?�
*�����*���(reliability) 

	*
�8�����(������(Cronbach)171@��+�%��*&�"���8�L'��G(α-coefficent)~�%�?�
*�����*���   

	�����  2  ��?���  0.9921   	�����  3  ��?���  0.9868   '�"�?�
*�����*�����=(H�����?���  0.9937 

 

�����E��������&��� 

     �����+�%��
�,�����=(��=����;
�	-;&�"�(�6  #$%
�,��~�%�����
�8����
��
*�%�*$�,���;?*

	�
��?(  @��������	*��=�	��  ��(��= 

       1.  #$%
�,�������(������
*�?
**��+�����}��
��
*�%�*$�,������	
������  *�  


���������&��        ���
*��;���"�6~&��(#$%���
��������(���	��=������������,��;��  

��	  3   ��������
*��;���"�6+�����}��%�*$�~&��(#$%������-���������&B���;?*	�
��?( 

      2.  #$%
�,��',�'�����-*�%
�	�
��(      '�",���?('�����-*@���������(&��

'�	*&��(~&�����6-�(#$%������-�����  ��������������(~*?�"�
� 

     3.  ��}��
��
*'�����-*���,���;?*	�
��?(  @����&�"��(������$    ����

����*������~&������������%
�	���( 

 

�����������%�&��� 

    �*���~�%���'�����-*�������*,���;?*	�
��?(������%��'�%
  #$%
�,����������	*

��=�	����(	?�~&��= 

                    1.  	�
,����
*�*�$��6��('�����-*���~�%����������* 

             2.  ,���"���%�*$�������(���� 

                    3.  ����
����"�6�%�*$���?�(�-�	�@��+�%@&�'��*����},�$&  

 

�#������3)&3������!�" 

     �����+�%��
����"�6�%�*$�	�(	*
�	-;&�"�(�6��(��
�,���������    '�"�%���-*���

	%�(�����+���
�,��+����=(��=   #$%
�,��~�%+�%�-�	�+���
����"�6�%�*$���(��= 

1.  �%�*$����
~&
����"�6�%�*$�@��+�%�?�
*-��(frequency)  '�"�?�%���" (percentage)   

                                                           

       171Lee J. Cronbach, Essentials  of Psychological Testing,  3rd  ed. (New York : Harper & Row 

Publisher, 1974), 161. 
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2.   ��
����"�6�%�*$������
���!
"#$%�����&�����'&�(  '�"�)	����*��	�����+, 

��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;�� ��	 3  
����"�6@����� 

�?�H���� ( X ) '�"�?
������(���*	�I�(S.D.)  '�"��#�~&������������6+���
����"�6	*

'�
�����(����6(Best)172 ��(��= 

      �?�H���� 1.00 N 1.49 �*�-�(  !
"#$%�����&�����'&�(/�)	����*��	�����+,��(     

                                                                    #$%������-�������$?+��"���  �%������;� 

      �?�H���� 1.50 N 2.49 �*�-�(  !
"#$%�����&�����'&�(/�)	����*��	�����+,��(     

                                                                    #$%������-�������$?+��"���  �%�� 

      �?�H���� 2.50 N 3.49 �*�-�(  !
"#$%�����&�����'&�(/�)	����*��	�����+,��(     

                                                                    #$%������-�������$?+��"���  &���( 

      �?�H���� 3.50 N 4.49 �*�-�(  !
"#$%�����&�����'&�(/�)	����*��	�����+,��(     

                                                                    #$%������-�������$?+��"���  *� 

     �?�H���� 4.50 N 5.00  �*�-�(  !
"#$%�����&�����'&�(/�)	����*��	�����+,��(     

                                                                    #$%������-�������$?+��"���  *�����;� 

                    

3. ��
����"�6�
*��*���86�"�
?(!
"#$%�����&�����'&�(     ����)	����*��   

	�����+,��(#$%������-�����   ��(��������(���	��=������������,��;�� ��	 3 +�%��


����"�6��?��*&�"���8�L����*���86��(�����6��� (PearsonMs productN moment  correlation  

coefficient )   

       

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

       172John  W. Best, Research in Education (New Jersey : Prentice-Hall Inc., 1970), 190. 
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��$� 

         

     ��
�,��+����=(��=  �&B���
�,�����(����(descriptive  research) *�
�	-;&�"�(�6�����

���  1) !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=����������

��,��;��  ��	  3   2) �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����   ��(��������(���	��=����

��������,��;�� ��	 3 '�" 3) �
*��*���86�"�
?(!
"#$%�����&�����'&�(��� 

�)	����*��	�����+,��(#$%������-����� ��(��������(���	��=������������,��;�� 

��	 3  @��+�%�-�����+���(��������(���	��=������������,��;��  ��	 3 ,��
�  85 '�?(  

�&B���?
�
����"�6   #$%+�%�%�*$��-������" 4 ��  &�"����%
�  #$%���
����-�����  ��(

#$%���
����-���������������#$%���
����-�����  '�" ��$ �
*��=(��=�  340  ��   

������(*�����+�%+���
�,��           �&B�'�����-*�����
���!
"#$%�����&�����'&�(	*�)�C���( 

�� '�"  �@
��@� (Bass & Avolio)    '�"�)	����*��	�����+,��(#$%������-����� 	*

�)�C���(��G'*�(Kaufman) 
����"�6�%�*$�@��+�%�-�	�  �?�
*-�� (frequency)  �?�%���" 

(percentage) �?�H���� ( X ) �?
������(���*	�I� (S.D.) '�"�?��*&�"���8�L����*���86��( 

�����6��� (PearsonMs productN moment  correlation  coefficient ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

�����  4 

�����������%�&��� 

 

     �����+�%�&B�~&	*
�	-;&�"�(�6��(��
�,��  �����(  !
"#$%�����&�����'&�(���

�)	����*��	�����+,��(#$%������-����� ��(��������(���	��=������������,��;��  

��	  3  	*�)�C���(��'�"�@
��@� (Bass & Avolio)    '�"�)	����*��	�����+,��(#$%�����

�-����� 	*�)�C���(��G'*�(Kaufman) @��+�%�-�����+���(��������(���	��=����

��������,��;��  ��	 3 �&B���?
�
����"�6 (unit of  analysis) ,��
�  85  '�?(  #$%+�%�%�*$�

�-������"  4  �� &�"����%
�#$%���
����-�����  ��(#$%���
����-���������

������#$%���
����-�����  '�"��$  �
*��=(��=�  340  ��  ~�%���'�����-*���*,��
�  

340  H���  ����&B��%���"  100  ��*
����"�6'�"����#���
����"�6@��+�%	�(&�"�����

�����  @��'�?(�&B�  4  	��  ��(��= 

     	�����  1   �-�!���(#$%	��'�����-* 

         	����� 2  !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����   ��(��������(���	��=����

��������,��;��  ��	  3   

         	����� 3  �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����    ��(��������(���	��=����

��������,��;��  ��	  3    

     	�����  4    �
*��*���86�"�
?(!
"#$%�����&�����'&�(      ����)	����*��	�����+, 

��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3 

 

������   1   �#����-���
&���	�����#�� 

    ��
����"�6�-�!��?
�	�
��(#$%	��'�����-*  ���(�&B�#$%���
����-�����  

��(#$%���
����-���������������#$%���
����-�����  '�"��$  ,��
� 340  ��   

,�'��	*  ���  ��;  �"���������  	�'��?(��%�����(�+�&�,,;���  '�"&�"�����6+�

����(�  @����',�',(�
*-�� (frequency)   '�"�?�%���"(percentage)   ��(	�(���  4                                            
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	�(���  4  ,��
�'�"�%���"�-�!���(#$%	��'�����-*,�'��	*  ���   ��;  �"����� 

     ����  	�'��?(��%�����(�  '�"&�"�����6+�����(� 

           

�&���� �#����-���
&���	�����#�� !����� �&�"�� 

1 �-4 

     1.  �� 

     2.  ���( 

 

 

136 

204 

 

40.00 

60.00 

 ��� 340        100.00 

2 ��"$ 

     1.  �%���
? 25 &O 

     2.  25-35  &O 

     3.  36-45  &O 

     4.  46-55  &O 

     5.  56  &O��=�~& 

 

 

   2 

126 

   82 

122 

  8 

 

  0.60 

37.10 

24.10 

35.90 

  2.40 

 ��� 340       100.00 

3 ��.�����46�+� 

     1.  	���
?&����	�� 

     2.  &����	�� 

     3.  &����@� 

     4.  &������� 

 

 

   6 

226 

108 

- 

 

  1.80 

66.50 

31.80 

- 

 ��� 340        100.00 
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	�(���  4 (	?�) 

�&���� �#����-���
&���	�����#�� !����� �&�"�� 

4 ���	��(���&����3��#��46�+� 

     1.  ��$#$%��� 

     2.  ��(#$%���
���/������#$%���
��� 

     3.  #$%���
����-����� 

 

 

170 

  85 

             85 

     

 

50.00 

25.00 

         25.00 

 

 ��� 340 100.00 

5 ��������;%3���������� 

     1. �%���
?  1 &O 

     2.  1-5 &O 

     3.  6-10 &O 

     4. 11-15 &O 

     5. 16 &O��=�~& 

 

 

   - 

 74 

 62 

 47 

157 

 

 - 

21.80 

18.20 

13.80 

46.20 

 ��� 340       100.00 

 

    ,�	�(��� 4  #$%	��'�����-*�?
�*��&B�������( ,��
�  204  ��  ����&B��%��

�" 60  �&B������ ,��
� 136  ��  ����&B��%���" 40   �&B�#$%���*���;��$?�"�
?(  25-35 &O  *�

����;�,��
�  126  ��  ����&B��%���" 37.10  ��(�(**���;�"�
?( 46-45 &O ,��
� 122  ��  ���

�&B��%���"35.90 '�"�%������;�*���;�%���
?  25 &O ,��
�  2  �� ����&B��%���"  0.60  *��"���

�������"���&����	��*�����;�  ,��
�  226  ��   ����&B��%���"  66.50   ��(�(**��"���

�������"���&����@�  ,��
�  108  �� ����&B��%���"  31.80 '�"*��"���������	���
?

&����	���%������;�  ,��
� 6  ��  ����&B��%���"  1.80  *�#$%	��'�����-*����&B���$#$%���*�

����;�  ,��
�   170  ��  ����&B��%���" 50   �?
���(#$%���
��������������6#$%���
��� 

,��
�  85 �� ����&B��%���"  25  '�"#$%���
����-�����  ,��
� 85  ��  ����&B��%���"  25  

������&�"�����6+�����(��&B�#$%���*�&�"�����6	�=('	? 16 &O��=�~&*�����;�  ,��
�  157   

��  ����&B��%���" 46.20  ��(�(*���  �&B�#$%���*�&�"�����6�"�
?( 1-5 &O  ,��
�  74  ��  ���
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�&B��%���"  21.80  �&B�#$%���*�&�"�����6�"�
?(  11-15  &O�%������;�  ,��
�  47  ��  ����&B��%��

�"  13.80 

 

������  2    ����
&�����������"�	������
&�������#��46�+�         �����.������������-78�������46�+�    

                     ���!��$��  ���  3 

   +���
����"�6�"���!
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  ��(��������(�

��	��=������������,��;��  ��	  3  
����"�6�%�*$�@����?�H���� ( X )  '�"�?
������(���

*	�I� (S.D.)  '�%
���?�H���� ( X )  �&����������������6	*'�
�����(����6(Best)  ��������

~
%  &���#���(	�(���  5-9  ��(��= 

 

	�(���  5   �?�H����    �?
������(���*	�I�    '�"�?�"�����(!
"#$%���� �&�����'&�(��(#$%����� 

                     �-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3  @��!��
* 

                             (n= 85) 

!
"#$%�����&�����'&�( 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

     1.    ����%(��*�  (X1) 

     2.    ����%('�(�����+,(X2) 

     3.    ����"	;%���
6&��� (X3) 

    4.   ������(-�(&�,�,��;��� (X4) 

4.25 

4.16 

4.16 

4.18 

.423 

.458 

.451 

.425 

*� 

*� 

*� 

*� 

�
*  ( Xtot ) 4.19 .419 *� 

 

   ,�	�(���  5  ��
?   !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-����� ��(��������(�

��	��=������������,��;��  ��	 3  @���
*��$?+��"���*� ( X =  4.19,  S.D. = .419)    �*�����,��

�&B����%� ��
?  !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�������$?+��"���*�  ��=( 4 �%�  @��

����(�����,��?�H����*�~&��%�� ~�%��(��=  ����%(��*�(X1) ( X =  4.25, S.D. = .423) ������(-�(

&�,�,��;���(X4) ( X = 4.18,  S.D.= .425) ����%('�(�����+,(X2) ( X = 4.16,  S.D.= .458) '�"��

��"	;%���
6&���(X3) ( X =  4.16,   S.D. =  .451)   

    �*���
����"�6�"���!
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  ��(��������(���	

��=������������,��;��  ��	  3  @��,�'���&B����%�  ��('��(+�	�(���  6 - 9 
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	�(���  6    �?�H����  �?
������(���*	�I�   '�"�?�"���!
"#$%�����&�����'&�(��(      

                    #$%������-�����  �%�����%(��*� (X1)      ,�'��	*���%�                                                   

        (n= 85) 

!
"#$%�����&�����'&�( 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

�����&������� (X1) 

1. #$%�����&����	�	��&B�'����?(+�%#$%�?
*(�  

       &����	�	* 

2. #$%������*�-������-���!���(	�+���  

&����	�!�"��%��������+�%����;�&��*���( 

�-����� 

3. #$%�����*�
��������6'�"-?�����
*����������� 

~&�$?#$%�?
*(* 

4. #$%������*�-�
��;*��*�6~�%'*%+�

�-����6���
��)	� 

5. #$%�����������"&�"@���6�?
�	������&�"@���6 

�?
��
* 

6. #$%�����'��(+�%��}�-�(�
*�H���
H��'�"  

       �
*�*�-+���&����	�(� 

7. #$%�����'��(+�%��}�-�(�
**;?(*���+��;�*���6  

       �
*�����'�"�?���* 

8. #$%�����'��(+�%��}�-�(�
*	�=(+,*;?(*������ 

       ,"&����	�(�+�%����}, 

9.   #$%���������*��%(�
*!�!$*�+,  �
*   

       ,(���!����  '�"�
**���+,��(#$%�?
*(� 

 

4.16 

 

4.21 

 

 

4.21 

 

4.14 

 

4.27 

 

4.26 

 

4.35 

 

4.46 

 

4.21 

 

 

.574 

 

.490 

 

 

.558 

 

.538 

 

.625 

 

.538 

 

.550 

 

.547 

 

.579 

 

 

*� 

 

*� 

 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

�
* 4.25 .423 *� 

      

,�	�(��� 6    ��
?  !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-������%�����%(

��*�(X1) @���
*��$?+��"���*�( X =  4.25,  S.D. = .423)    '�"�*�����,���&B����%�  ��
?  
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�;��%���$?+��"���*�  @��#$%�����'��(+�%��}�-�(�
*	�=(+,*;?(*������,"&����	�(�+�%����},  *�

�?�H����*�����;�( X =  4.46,   S.D. = .547)    ��(�(*  ���#$%�����'��(+�%��}�-�(�
**;?(*���+�

�;�*���6 �
*�����'�"�?���*( X =  4.35,  S.D. = .550)     #$%�����������"&�"@���6�?
�	������

&�"@���6�?
��
* ( X =  4.27,   S.D. = .625)   '�"#$%������*�-�
��;*��*�6~�%'*%+�

�-����6���
��)	�  *��?�H�����%������;�( X =  4.14,   S.D. = .538) 

 

	�(���  7    �?�H����     �?
������(���*	�I�     '�"�?�"���!
"#$%�����&�����'&�(��(      

                     #$%������-�����  �%�����%('�(�����+,(X2)  ,�'��	*���%� 

        (n= 85) 

!
"#$%�����&�����'&�( 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

�����&��	�����.��3!(X2) 

10. #$%�����+�%�
��'�"����(+,'�?#$%�?
*(�  

        ��?(�*����*� 

11. #$%�������%('�(,$(+,!�+� ��+�%#$%�?
*  

        (�����'�(�����+,+�����(� 

12. #$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(�*�����(�  

�&B���*��?(*���
�	��
'�"��%(�,	�	������

+�����(� 

13. #$%������$�+�%#$%�?
*(���}�-�(�
*~
%
(  

        +,���(���'�"���  ����*�-�?
�+�%����"  

         �;&����	?( � ~�% 

14. #$%�������%('�"�?(����*+�%#$%�?
*(�*�(  

        ��}��&��*�+��������(�6���?
*��� 

15.   #$%������?(����*+�%#$%�?
*(��?
*����;���       

        	����������;�&��*���(�(�6�� 

16.  #$%�������%�+�%#$%�?
*(���}�-�(�
*�����  

       ��(��&����	�(�	*!���,�?
*��� 

 

 

4.14 

 

4.07 

 

4.06 

 

 

4.11 

 

 

4.26 

 

4.26 

 

4.38 

 

 

 

.601 

 

.593 

 

.585 

 

 

.598 

 

 

.580 

 

.580 

 

.511 

 

 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

 

*� 

 

 

*� 

 

*� 

 

*� 
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	�(���  7 (	?�) 

!
"#$%�����&�����'&�( 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

17. #$%�����+�%�
*�����	?��
*�����}���(   

        #$%�?
*(� 

18. #$%������"�;
�	-;&�"�(�6'�"�&��*���  

       ��(�~�%��?(����,� 

19. #$%������?(����*#$%�?
*(�+�%*��
*���  

       ��%(����6��?(	?������( 

20. #$%�������%(�
**���+,'�?#$%�?
*(���(� 

       ~�%����;�&��*� 

21. #$%�������%(�
**���+,'�?#$%�?
*(�+��� 

       ��G������"�;&����	?( � 

22. #$%�������%('�(�����+,+�%#$%�?
*(��&B� 

���;��������+�%�$%���
?	���(*��;��?��� 

�*�-�#���	?�&���	?( � ~�%�%
�	���( 

23. #$%���������*��%(����(+,'�?#$%�?
*(��*���  

       ��	%�(�#���	?�&���'�"�;&���� 

 

4.27 

 

4.21 

 

4.18 

 

4.11 

 

4.06 

 

4.07 

 

 

4.08 

.585 

 

.514 

 

.560 

 

.464 

 

.520 

 

.530 

 

 

.582 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

 

*� 

�
* 4.16 .458 *� 

 

     ,�	�(��� 7  ��
?  !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  �%���

��%('�(�����+,(X2) @���
*��$?+��"���*�( X =  4.16,  S.D. = .458)    '�"�*�����,���&B�

���%�  ��
?  �;��%���$?+��"���*�  @��#$%�������%�+�%#$%�?
*(���}�-�(�
* �������(��

&����	�(�	*!���,�?
*���  *��?�H����*�����;�( X =  4.38,  S.D. = .511) ��(�(*   ��� #$%�����

+�%�
*�����	?��
*�����}���(#$%�?
*(�( X =  4.27,  S.D. = .585) #$%�������"	;%�   +�%

#$%�?
*(�*�����(��&B���*��?(*���
�	��
'�"��%(�,	�	������+�����(� '�"#$%�������%(

�
**���+,'�?#$%�?
*(�+�����G������"�;&����	?( � *��?�H�����%������;� ��� ( X =  4.06,   

S.D. = .585)  '�" ( X =  4.06,   S.D. = .520)    
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	�(���   8    �?�H����     �?
������(���*	�I�     '�"�?�"���!
"#$%�����&�����'&�(��(      

                     #$%������-�����  �%�����"	;%���
6&���(X3)  ,�'��	*���%� 

                    (n= 85) 

!
"#$%�����&�����'&�( 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

�������$&��)��%�����(X3) 

24. #$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(�	�"����-�(  

       &������������=�+���?
�(� 

25. #$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(��'�
�( 

       +�*? � +���'�%&��� 

26. #$%��������G�(�%�����'�"��(#$%�?
*(�  

       ��?(	�=(+, 

27. #$%�����*������'�"'�%&�����?(�&B�  

       �"�� 

28. #$%�����*��
*�����%(����6+����'�
  

       �(+�*?+���'�%&��� 

29. #$%�������?
-�(�&��*���(�
*����},  

       �%
��
*��"	������%� 

30. #$%�����*���,$(+,'�"������;��
*���  

       +�*? � ��(�������?
*(� 

31. +�����,��&���'�"'�%&���  

#$%����� +�%����(+,'�?#$%�?
*(� 

32. #$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(�'��(�
*��� 

��}���?(*���	;#�'�"��*����
*�����}� 

��(#$%�������'	�	?(,�	� 

33. #$%�����'��(+�%#$%�?
*(���}�
?&��� 

      ���������=��&B������(����%��'�"�&B�@�������� 

      ���,"'�%&����?
*��� 

 

  

4.20 

 

4.13 

 

4.18 

 

4.15 

 

4.14 

 

4.18 

 

4.16 

 

4.16 

 

4.16 

 

 

4.11 

  

.573 

 

.552 

 

.538 

 

.500 

 

.515 

 

.560 

 

.531 

 

.574 

 

.553 

 

 

.557 

 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

 

*� 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

104

	�(���  8  (	?�) 

!
"#$%�����&�����'&�( 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

�������$&��)��%�����(X3) 

34. #$%��������$,�6+�%#$%�?
*(���}�
?�*�-    

����"�;&����~�%@���
*�?
**���?
*+, 

��(#$%�?
*(� 

 

 

        4.14 

 

.580 

 

*� 

�
* 4.16 .451 *� 

 

   ,�	�(��� 8  ��
? !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-����� �%���

��"	;%���
6&���(X3) @���
*��$?+��"���*�( X =  4.16,  S.D. = .451)    '�"�*�����,���&B�

���%�  ��
?  �;��%���$?+��"���*�  @��#$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(�	�"����-�(&������������=�

+���?
�(�  *��?�H����*�����;�     ( X =  4.20,   S.D. = .573)    ��(�(*  ��� #$%��������G�(

�%�����'�"��(#$%�?
*(���?(	�=(+,( X =  4.18   S.D. = .538)  *��?�H������?������#$%�����

��?
-�(�&��*���(�
*����},�%
��
*��"	������%�( X =  4.18   S.D. = .560)   '�"#$%�����

'��(+�%#$%�?
*(���}�
?&������������=��&B� �����(����%��'�"�&B�@�����������,"'�%&����?
*��� 

*��?�H�����%������;�( X = 4.11, S.D. = .557)  �?
�#$%�����*���,$(+,'�"������;��
*���+�*? � 

��(�������?
*(�  +�����,��&���'�"'�%&���#$%�����+�%����(+,'�?#$%�?
*(�  '�"

#$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(�'��(�
*�����}���?(*���	;#� '�"��*����
*�����}���(#$%�������

'	�	?(,�	�  *��?�H������?���  ( X =  4.16,   S.D. = .531)  ( X =  4.16,   S.D. = .574)   '�" ( X =  

4.16   S.D. = .553)   	*�����  
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	�(���   9    �?�H����     �?
������(���*	�I�      '�"�?�"���!
"#$%�����&�����'&�(��(  

                     #$%������-�����  �%�������(-�(&�,�,��;���(X4)  ,�'��	*���%� 

         (n= 85) 

!
"#$%�����&�����'&�( 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

�������6�#6���!�!��$��� (X4) 

35. #$%�����+�%�
*�$'���+,+�?#$%�?
*(��&B���  

       �;��� ��+�%#$%�?
*(��$%���*��;��?'�"*��
*  

       ����� 

36. #$%�����+�%��'�"������&B�&�"@���6	?��
*  

       �%
��%��(#$%�?
*(��&B����;��� 

37. #$%������?(����*'�"������;�#$%�?
*(�~�%  

       ��������!���('	?�"�;��� 

38. #$%�����&����	�	?�#$%�?
*(�@������(-�(�
*  

       �*�-'�"�
*'	�	?(�"�
?(�;��� 

39.  #$%�������%(������+��(�6��+�%#$%�?
*(� 

       ~�%*�&����*���86�"�
?(��� 

40.  #$%�����*���������'�"&����*���86���#$%�?
*(�  

 �&B����?
�	�
 

41.  #$%��������G�(�%�����'�",�#$%�?
*(���?(	�=(+, 

42. #$%�����*���*�(�@������(-�(�
*'	�	?(  

       +��%��
*�*�-��('	?�"�;��� 

43. #$%������&��@���+�%#$%�?
*(�~�%'��(�
*   

       �*�-+�����(���?(�	}*��� 

44. #$%�����'��(����*���'�"�����*	?�#$%�?
*(�  

       �*���&����	�(�~�%����}, 

 

 

4.05 

 

 

4.15 

 

4.25 

 

4.22 

 

4.09 

 

3.98 

 

4.21 

4.21 

 

4.28 

 

4.33 

 

.596 

 

 

.523 

 

.554 

 

.585 

 

.570 

 

.556 

 

.465 

.490 

 

.478 

 

.521 

 

*� 

 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

�
* 4.18 .425 *� 
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   ,�	�(��� 9 ��
? !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������%�������(-�(&�,�,�

�;���(X4) @���
*��$?+��"���*�( X =  4.33,   S.D. = .521)   '�"�*�����,���&B����%�  ��
?  

�;��%���$?+��"���*�  @��#$%�����'��(����*���'�"�����*	?�#$%�?
*(��*���&����	�(�~�%

����}, *��?�H����*�����;�( X =  4.33,   S.D. = .521)    ��(�(*  ���#$%������&��@���+�%#$%�?
*(�

~�%'��(�
*�*�-+�����(���?(�	}*���( X =  4.28,   S.D. = .478)   #$%�����*���������

'�"&����*���86���#$%�?
*(��&B����?
�	�
  *��?�H�����%������;�( X =  3.98,   S.D. = .556)   

     

������  3    -*�����������.���3!���
&�������#��46�+�                �����.������������-78�������46�+�  

                   ���!��$�� ���  3 

   +���
����"�6   �"����)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  ��(��������(�

��	��=������������,��;��  ��	  3  @����
����"�6��?�H���� ( X ) �?
������(���*	�I� (S.D.) 

'�%
���?�H�����&����������������6�����	�?�"'��	*'�
�����(����6(Best)  ��������~
%         

��(	�(���  10-15 

 

	�(��� 10         �?�H����     �?
������(���*	�I�         '�"�?�"����)	����*��	�����+,��(#$%�����   

                            �-�����    ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3      @��!��
* 

                    (n= 85) 

�)	����*��	�����+, 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

    1.   �����*&���(Y1) 

    2.   ��������(�����(Y2) 

    3.   ������(����� (Y3) 

    4.   ��&����	�	*�(�����(Y4) 

    5.   ��&�"�*��#�'�"&���&�;(     

          '�%~��%�����?�((Y5) 

4.12 

4.13 

4.17 

4.18 

4.11 

.458 

.404 

.390 

.400 

.445 

*� 

*� 

*� 

*� 

*� 

�
*  (Ytot ) 4.14 .389 *� 

    

,�	�(���  10 ��
?  @��!��
*�)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  ��$?+�

�"���*� ( X =   4.14,    S.D. =  .389 )   �*�����,���&B����%�  ��
? ��$?+��"���*��;��%� 
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@������(������?�H����,�*�~&��%����(��=  ��&����	�	*�(�����(Y4) ( X = 4.18,            

S.D.= .400)    ������(�����(Y3) ( X = 4.17, S.D. = .390)  ��������(�����(Y2) ( X = 4.13,  

S.D. = .404 )  �� �����*&���(Y1) ( X = 4.12, S.D. =  .458 )  '�"��&�"�*��#�'�"��

&���&�;('�%~��%�����?�((Y5)  ( X =   4.11 ,   S.D. =  .445 )  

   �*���
����"�6�"����)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  ��(��������(���	

��=������������,��;��  ��	  3  @��,�'��	*���%�  ��(	�(���  11-15 

 

	�(���  11    �?�H����   �?
������(���*	�I�   '�"�?�"����)	����*��	�����+,��(#$%�����      

                      �-�����  ��=������*&���(Y1)   ,�'��	*���%� 

        (n= 85) 

�)	����*��	�����+, 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

�����"������� (Y1) 

1.   �*�����
?����&�����=�!�+�@�(�����  #$%�����*� 

      ��,�'����"�������(&��� 

2.   �*�������&���+���&����	�(�  #$%�����+�%�
*  

      �*��������*��(&��� 

3.   �*�������&���+���&����	�(�  #$%�����*����%�   

      ����*��(&�����=� 

4.   �*�������&���+���&����	�(�   #$%������%��    

      ���	;�����+�%����&�����=� 

5.   �*�������&���+���&����	�(�  #$%��������*  

      ���
*��%+,	?�&��� 

6.   #$%�����+�%
�,�����"�;���	;���'�%,��(��(   

      &�����=� 

 

4.12 

 

3.95 

 

4.15 

 

4.16 

 

4.16 

 

4.18 

 

.544 

 

.532 

 

.523 

 

.508 

 

.484 

 

.516 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

�
* 4.12 .458 *� 

 

    ,�	�(��� 11 ��
? �)	����*��	�����+,��(#$%������-����� ��=������*

&���(Y1)  @���
*��$?+��"���*�( X =  4.12,   S.D. = .458)    '�"�*�����,���&B����%�  ��
?  
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�;��%���$?+��"���*�  @��#$%�����+�%
�,�����"�;���	;���'�%,��(��(&�����=� *��?�H����

*�����;� ( X =  4.18,   S.D. = .516)  ��(�(*  ��� �*�������&���+���&����	�(�#$%������%��

���	;�����+�%����&�����=�( X =  4.16,   S.D. = .508)  *��?�H������?������ �*�������&���+���

&����	�(� #$%��������*���
*��%+,	?�&���( X =4.16, S.D. = .484)     '�"�*�������&���

+���&����	�(�  #$%�����+�%�
*�*��������*��(&���  *��?�H�����%������;�( X =  3.95   

S.D. = .532)   

	�(���  12   �?�H����   �?
������(���*	�I�   '�"�?�"����)	����*��	�����+,��(#$%�����      

                      �-�����  ��=���������(�����(Y2)  ,�'��	*���%� 

                         (n= 85) 

�)	����*��	�����+, 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

���46�+��������7�� (Y2) 

7. �*�������&���+���&����	�(�#$%���������   

       '�
�(��'�%&������������=� 

8.   #$%������������=�	����'�%&���@������,� 

'�"�&B������%+,��(#$%�?
*(� 

8. #$%������?
*���#$%�?
*(��"�*'�
���������  

       
�8�'�%&������������ 

10.  #$%����������
�8���'�%&���@�������%�*$�  

 	?( �  '�"�!�'
��%�*@�����
~&&�"��� 

11.  #$%��������
�	-;&�"�(�6'�"�@����&B�����  

       +���'�%&��� 

12.  #$%������?
*&�����������#$%�?
*(��;����  

        �?��	�����+, 

13. #$%�����+�%�%�*$�'�"�%���},,��(��������
�%�( 

       &�"�������,���?��	�����+,�������� 

14. #$%��������G�(�
*�����}�'�"��	;#���(#$%  

        �?
*(��;���� 

 

4.16 

 

4.11 

 

4.12 

 

4.09 

 

4.15 

 

4.11 

 

4.16 

 

4.16 

 

.459 

 

.512 

 

.473 

 

.503 

 

.476 

 

.512 

 

.484 

 

.531 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

�
* 4.13 .404 *� 
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       ,�	�(��� 12  ��
? �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  ��=�������

��(����� (Y2)  @���
*��$?+��"���*�( X =  4.13,   S.D. = .404)    '�"�*�����,���&B����%� 

��
?�;��%���$?+��"���*� @���*�������&���+���&����	�(�#$%���������'�
�(��

'�%&������������=�   #$%�����+�%�%�*$�'�"�%���},,��(��������
�%�(&�"�������,���?��	�����+,   

��������   '�"#$%��������G�(�
*�����}�'�"��	;#���(#$%�?
*(��;����   *��?�H����*�����;�

'�"��?������( X =  4.16   S.D. = .459)  ( X =  4.16   S.D. = .484)   '�"    ( X =  4.16   S.D. = .531)

	*�����   '�"#$%����������
�8�����'�%&���@�������%�*$�	?( � '�"�!�'
��%�*

@�����
~&&�"��� *��?�H�����%������;�       ( X = 4.09   S.D. = .503)   

 

	�(��� 13    �?�H����   �?
������(���*	�I�   '�"�?�"����)	����*��	�����+,��(#$%�����      

                      �-�����  ��=�������(�����(Y3)  ,�'��	*���%� 

                        (n= 85) 

�)	����*��	�����+, 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

�����.�����7�� (Y3) 

15.   #$%��������������(����������'�%&���,� 

        �%�*$����*���$? 

16.   #$%�����+�%��������?
�+���'�%&������ 

        ������=� 

17. #$%��������C����6	?( � ��������
�%�(*      

&�"�*���%�*$����?��=���?(	�(~&	�(*�;� 

'(?*;*�%
��
*������ 

18.   #$%�����������(�����+��(���������(���������;�

19.   #$%�������%(�
**���+,+��(�������������'�%
 

20.   #$%��������������(�����  @����,��,�  

       (�&�"*� �;���� �(�6��������?
�(�   

        '�"~*?���	?�
���8��*&�"����  ���         

        ���8��* '�"�C�"�������(�(���� 

 

4.08 

 

4.06 

 

4.07 

 

 

4.27 

4.21 

 

4.33 

 

 

 

.414 

 

.472 

 

.483 

 

 

.473 

.465 

 

.497 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

 

*� 

*� 

 

*� 

�
* 4.17 .390 *� 
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     ,�	�(��� 13 ��
? �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����   ��=������

�(�����(Y3)  @���
*��$?+��"���*�( X =  4.17,   S.D. = .390)    '�"�*�����,���&B����%�  

��
? �;��%���$?+��"���*�  #$%���������(�����  @����,��,�(�&�"*� �;���� �(�6��

������?
�(� '�"~*?���	?�
���8��*&�"����  ��� ���8��* '�"�C�"�������(�(����  

*��?�H����*�����;�( X =  4.33,   S.D. = .497)    ��(�(*  ���#$%�����������(�����+��(�����

����(���������;�  ( X =  4.27,   S.D. = .473)   '�"#$%�����+�%��������?
�+���'�%&������������=� 

*��?�H�����%������;�( X = 4.06,  S.D. = .472)   

 

	�(���  14   �?�H����   �?
������(���*	�I�   '�"�?�"����)	����*��	�����+,��(#$%�����      

                      �-�����  ��=���&����	�	*�(�����(Y4)  ,�'��	*���%� 

        (n= 85) 

�)	����*��	�����+, 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

����G�������������7��  (Y4) 

21.   #$%�����&����	�	*�(��������	�����+,�����'�%
 

22. #$%�����,��+�%*���(�&���������������(�  

        +�@�(����� 

23. #$%�����*���,����'#���&����	�(���������%�(  

        ���,;�*;?(�*���(@�(����� 

24. #$%�����,��+�%*���
('#�&����	�(�'�"
�8�  

        ������(� 

25. #$%�����,��+�%*������������?�(�	?( � ���  

        	%�(&����	�+�@�(����� 

26. #$%�����'�?('����?
�(��?��+�@�(�������?(   

        ��*"�* 

27. #$%�����*���*�(�'�"�
*���#�����+�%'�?��$ 

        '	?�"��	*!�"��%�����?(��*"�* 

28. #$%�����,��+�%*�����(�@��~*?+�%�����
*�=�  

        �%�����+�'	?�"'#�(� 

 

4.22 

4.09 

 

4.19 

 

4.18 

 

4.21 

 

      4.14 

 

4.20 

 

4.11 

 

 

.497 

.503 

 

.475 

 

.467 

 

.465 

 

.492 

 

.458 

 

.437 

 

 

*� 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 
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	�(���  14  (	?�) 

�)	����*��	�����+, 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

29.  #$%�����������(�	?(� +�@�(����� @��+�%*��
*  

        ��?�(	�
~*?�?�% 

30.  #$%�����',%(�?
��'�"�
*�������~�
+�
(��  

        ����+�%��"��$'�"����������� 

31. �����('�"��(���(#$%������"������'�"��%+,  

        (?� 

32.  #$%�����&�"�;*��$��������
*��%+,�����
���(�+�  

        ��%������	%�(���#����� 

33. #$%������?
������'�"���
��
*�"�
�	?( � +�  

         ��&����	�(���(#$%�?
*(� 

34.   #$%�����,��+�%*����#�'��?��,���*��(@�(����� 

        +�%�;*����� 

35. #$%�����,��+�%*���&�"���*���86�"�
?(@�(�����   

        ����;*�� 

36.   #$%������?
�&�"��(��"�
?(��$'�"#$%&����( 

 

4.24 

 

4.26 

 

4.26 

 

4.27 

 

4.22 

 

4.11 

 

4.05 

 

4.07 

.527 

 

.515 

 

.467 

 

.473 

 

.497 

 

.535 

 

.634 

 

.573 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

�
* 4.18 .400 *� 

 

  ,�	�(��� 14 ��
? �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  ��=���&����	�

	*�(�����(Y4)  @���
*��$?+��"���*�( X =  4.18,   S.D. = .400)    '�"�*�����,���&B����%�  

��
? �;��%���$?+��"���*� @��#$%�����&�"�;*��$��������
*��%+,+���%������	%�(���#�����  

*��?�H����*�����;� ( X =  4.27,  S.D. = .473) ��(�(*  ��� #$%�����',%(�?
��'�"�
*

�������~�
+�
(������+�%��"��$'�"�����������   �����('�"��(���(#$%������"������

'�"��%+,(?� *��?�H������?��� ���( X =  4.27,   S.D. = .515) '�"( X =  4.27,   S.D. = .467)     '�"

#$%�����,��+�%*���&�"���*���86�"�
?(@�(���������;*��  *��?�H�����%������;� ( X = 4.05,      

S.D. = .634)    
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	�(���   15   �?�H����   �?
������(���*	�I�   '�"�?�"����)	����*��	�����+,��(#$%�����      

                       �-�����  ��=���&�"�*��#�'�"��&���&�;('�%~��%�����?�((Y5)   ,�'��	*   

                       ���%� 

             (n= 85) 

�)	����*��	�����+, 

��(#$%������-����� Χ  S.D. �?�"��� 

����������
�	�����������$�	�&H�

�&���-�(��  (Y5) 

37. #$%�����&�"�*��#���&����	�(���(��$   

        �&B��"�" � �*����*� 

38. #$%�����+�%�%�*$�	?( � &�"���+���  

        &�"�*��#�(�~�%��?(��*"�* 

39.   #$%�����,��+�%*���&�"�*��#�(�	?( �  

        +��$&��"���*�� 

40.  #$%�����������;�+�%��$~�%��(��
*  

        �%
��%��(	� '�"&�"�*��#�(���(	�  

        ��(        

41.  #$%�����+�%#�,���&�"�*��#��&B���=�    

        I�+���&���&�;((�!�+�@�(����� 

 

 

 

4.07 

 

4.09 

 

4.08 

 

4.14 

 

 

4.16 

 

 

.530 

 

.479 

 

.539 

 

.467 

 

 

.484 

 

 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

*� 

 

 

*� 

 

�
* 4.11 .445 *� 

 

   ,�	�(��� 15 ��
? �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  ��=���

&�"�*��#�'�"��&���&�;('�%~��%�����?�((Y5)  @���
*��$?+��"���*� ( X  = 4.11,           

S.D.= .445)    '�"�*�����,���&B����%�  ��
? �;��%���$?+��"���*� @��#$%�����+�%#�,���

&�"�*��#��&B���=�I�+���&���&�;((�!�+�@�(�����   *��?�H����*�����;�( X = 4.16,               

S.D. = .484)    ��(�(*  ��� #$%�����������;�+�%��$~�%��(��
*�%
��%��(	� '�"

&�"�*��#�(���(	���(      ( X =  4.14,   S.D. = .467)  '�"#$%�����&�"�*��#���&����	�(���(

��$�&B��"�" � �*����*�     *��?�H�����%������;�( X = 4.07,  S.D. = .530)   
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������ 4   �������-��A%����(������
&�����������"�	���	��-*�����������.���3!���
&������ 

   �#��46�+�  �����.������������-78�������46�+����!��$��  ���  3 

    ��
����"�6�
*��*���86��(	�
'&�          !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%�����'�"

�)	����*��	�����+,��(#$%������-�����        ��(��������(���	��=������������,��;��  

��	  3  
����"�6@��+�%�?��*&�"���8�L����*���86��(�����6���    (PearsonMs      productN moment  

correlation  coefficient )  #���
����"�6&�����(���"�����+�	�(���  16 

 

	�(���  16      ��
����"�6�
*��*���86�"�
?(!
"#$%�����&�����'&�(����)	����*��	�����+,   

         ��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3 

 

                  (n= 85) 

���	�� Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .776** .789** .776** .779** .667** .815** 

X2 .833** .853** .872** .855** .798** .907** 

X3 .835** .836** .834** .829** .756** .881** 

X4 .792** .846** .872** .864** .778** .893** 

Xtot .849** .871** .879** .872** .787** .917** 

**  *����������(�-�	�����"��� .01 

    

       ,�	�(���  16    ��
? !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-����� ��=(@���
*

(Xtot) '�",�'���&B����%�  ~�%'�? �%�����%(��*�(X1)  �%�����%('�(�����+,(X2) �%���

��"	;%���
6&���(X3) '�"������(-�(&�,�,��;���(X4)  ����)	����*��	�����+,��(#$%�����

�-�����  ��=(@���
*(Ytot ) '�",�'���&B����%� ~�%'�?  �����*&���(Y1) ������

��(�����(Y2)  ������(�����(Y3) ��&����	�	*�(�����(Y4) '�"��&�"�*��#�'�"��

&���&�;('�%~��%�����?�((Y5)  *��
*��*���86����(�
�+��"���*��;��%� ��?(*���������
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�(�-�	�����"��� .01  @��!
"#$%�����&�����'&�(��(#$%�����@���
*(Xtot)  ����)	����*��

	�����+,��(#$%������-�����@���
*(Ytot) *��?�
*��*���86*�����;� (�?�
*��*���86 

=.917)     ��(�(~&~�%'�? !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-����� �%�����%('�(

�����+,(X2)  ����)	����*��	�����+,��(#$%������-�����@���
*(Ytot) , !
"#$%����

�&�����'&�(��(#$%������-�����   �%�������(-�(&�,�,��;���(X4)  �������)	����*��

	�����+,��(#$%������-�����@���
*(Ytot) (�?�
*��*���86 = .907 '�" .893 	*�����)  

�?
�!
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-����� �%�����%(��*�(X1) ����)	����*��

	�����+,��(#$%������-�����  ��=���&�"�*��#�'�"��&���&�;('�%~��%�����?�((Y5)  *�

�
*��*���86�%������;�  ( �?�
*��*���86 =   .667 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

�����  5 

��$�
������!�"  ������"
�  	���&�����	�� 

 

                     ��
�,�������(  !
"#$%�����&�����'&�(����)	����*��	�����+,��(#$%������-�����       

�&B���
�,�����(����� (descriptive  research) *�
�	-;&�"�(�6�������� 1) !
"#$%����

�&�����'&�(��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3         

2) �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����   ��(��������(���	��=������������,��;��  

��	  3 '�" 3) �
*��*���86�"�
?(!
"#$%�����&�����'&�(����)	����*��	�����+,

��(#$%������-����� ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	 3 ��;?*	�
��?(��� 

�-�����  ��(��������(���	��=������������,��;�� ��	 3  ,��
�  85  '�?( �&B���?
�


����"�6  #$%+�%�%�*$��-������" 4 �� &�"����%
�  #$%���
����-�����  ��(#$%���
���

�-���������������#$%���
����-�����  '�" ��$  �
*  340  ��    ������(*�����+�%+���


�,��  �&B�'�����-*!
"#$%�����&�����'&�(	*�)�C� ��(  ��  '�"�@
��@� (Bass   &  Avolio)   

'�"'�����-*�)	����*��	�����+,��(#$%������-����� 	*�)�C���( ��G'*� 

(Kaufman) ,��
�  340 H���  ~�%���'�����-*���*,��
�  340 H��� ����&B��%���"  100  

��*
����"�6
����"�6�%�*$�@��+�%�-�	� ~�%'�? �?�
*-�� (frequency)  �?�%���" (percentage) 

�?�H���� ( X ) �?
������(���*	�I� (S.D.)  '�"��?��*&�"���8�L����*���86��(�����6���

(PearsonMs productN moment  correlation  coefficient )  

 

��$�
������!�" 

 

     ,���
����"�6�%�*$���
�,�� �����(!
"#$%�����&�����'&�(����)	����*��

	�����+,��(#$%������-����� ��(��������(���	��=������������,��;��   ��	  3   ��;&

#���
�,��  ~�%��(��= 

    1. !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  ��(��������(���	��=����

��������,��;��  ��	  3  @��!��
*'�"���%���$?+��"���*�  ����(	*�?�H����,�*�~&

�%��  ~�%'�?  ����%(��*�  ������(-�(&�,�,��;���  ����"	;%���
6&���  '�"����%('�(

�����+,   
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                   2.  �)	����*��	�����+,��(#$%������-����� ��(��������(���	��=����������

��,��;��  ��	  3  @��!��
*'�"���%���$?+��"���*�  ����(	*�?�H����,�*�~&�%��    

~�%'�?  ������(�����  ��������(�����  ��&����	�	*�(�����  �����*&���  '�"��

&�"�*��#�'�"&���&�;('�%~��%�����?�(   

     3. !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-���������)	����*��	�����+,��(    

#$%������-�����  ��(��������(���	��=������������,��;��  ��	  3  *��
*��*���86���

�(�
���?(*����������(�-�	�����"��� .01  ��=(@���
*'�",�'���&B����%�+��"���*��;�

�%� @��!
"#$%�����&�����'&�(@���
*����)	����*��	�����+,��(#$%������-�����

@���
*  *��?�
*��*���86*�����;�  ��(�(~&~�%'�? !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%�����

�-������%�����%('�(�����+, ����)	����*��	�����+,��(#$%������-�����@�� 

�
*  �?
�!
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  �%�����%(��*� ����)	����*

��	�����+,��(#$%������-�����@���
*  *��?�
*��*���86����%������;� 

 

���������"
� 

      ,�#���
�,��    *����&�"��}�����
���*��,��       #$%
�,��,�(��*�!�&��#������

�
*����,�  ��(��= 

1. !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-����� ��(��������(���	��=������  ����

��,��;��  ��	  3  @��!��
*'�"�&B����%���$?+��"���*��;��%� @������(�����	*

�?�H�������%�,�*�~&�%��   ��
?   !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-����� �%�

����%(��*��$(����;� ��(�(~&~�%'�?  �%�������(-�(&�,�,��;���    �%�����%('�(�����

+,  '�"����"	;%���
6&���   	*�����   #���(��?
�,�����(*,�  #$%������&B�#$%�����

�@���*�$?��&����	�+��-�����  *�#�(��&B����&�",���6	?��;����+��-�����  ,�(��+�%

!
"#$%����(#$%������%�����%(��*�   *��?�H�����$(�
?�%����� � ���(#���
�,����=�����%�(

���'�
�����( ��(Bass) �����
�������%(��*�   
?�&B���"�
������#$%��*����8���	?�#$%	* 

@����&�;���%��*�6�����%*'�}('�"���%(��(���	�
#$%��   ����%(��*��&B�&�,,���������(

��"�
����&�����'&�(���"*����8����������$(�;�   '�"�����%�(���'�
�
*�����( 

����*�����  
���!��6  �����?

?   ����%(��*�   �&B��
*�*�-���,"��+�%#$%������*���'�"   

��*�&B�#$%	*   #$%��*��;����!��������}�'�%
���?�(  ���-��   #$%��'����=,"*�
�8������������
?

&�	���������
? ����
���6� ����&B���?���=�,�����(*,�����",����,+�%�-����� 	*
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��"�������	�������'�?(�	� �.�. 2542  �����+�%�-����������,����	*�����������

@��+�%@�(������&B�I� (School Based Management : SBM) ��������-���������&B���	�

�;���   �?*��(�!
"���&�����'&�('�"��'�?(���+�&�,,;���+��;���(�����������~�%

��*'��   #$%�����	%�(������$%'�"����	���(�����+�%�����%�('�"���	?����&�����'&�(  ���*�

#���"��	?��-�����'�"	?�	���(  ��=(+��%�����I��,  ��(�*  ���@�@����������*��  

	���,��@�����&���$&��������(��"��
(����8���  ���*;?(��%������(�;�!�'�"�
*

	%�(����(�	� +���
(�;�8��	�6'�"*	���+����������������&�����'&�(������

�;��"���  @�������(���	��=������������,��;�� ��	   3 ~�%*�������#$%������-����� 

��$#$%���   �����#������+�%�&�������"�
�����6  *��*��-�"�����*@�(  '�"�����%�(�����

&�"�*���$?*	�I�
�����#$%�����'�"��$#$%���   	���,���&�"�;*��**�����������;����  

��,����#�(�
���������&���&�;(	�'��?(+�%�$(��=�    �������"���������,����#?�

�$��6�����(�������������6    �������
*�$%��(#$%������-�����+��%���+�%���@�@���

ICT+����&��@������6+�%������&�����'&�(  �
*��=(�"��������?��
*�?
**����(

�-�����+��������,����@���;�!�   �����%�(���#�(�
�,����( �;�  ���"���  ~�%

����'��!
"#$%����(#$%�����@�(��������&�"���8�#���������;�!�@�(�����&�"-*����

+�,�(�
�����&I*   ��
?   #$%�����@������&�"-*����,�(�
�����&I*���~�%�����&�"�*��

!����,������(������(*	�I�'�"&�"�*���;�!�������  +�%!
"#$%��'���&�����

�!��$(�
?'��!
"#$%��'��'���&�����  @�(�����&�"-*�������~�%�����&�"�*��!����   

,������(������(*	�I�'�"&�"�*���;�!�������   *�&�"���8�#���������;�!���$?

+��"������;��%�  '�"'��!
"#$%����(#$%�����@�(�����'���&������!�   *��
*��*���86���

&�"���8�#���������;�!��%�#$%���  �?
�#�(�
�,����(  
����  8(���     �������!
"#$%��

���&�����'&�('�"
���8��*@�(���������?(#�	?��������(�&�"*�'��*;?(��%�#�(� 

!��
*'�"�&B����%�  3  �%�  ~�%'�?  �%���
('#�(�&�"*�    ��,���"����,����=�,��

,%(  '�"�%���������(���(��'�"�
��;*(�&�"*�   ��(#$%�����@�(�����*�8�*�������

���?�(��+�%(�&�"*�'��*;?(��%�#�(�   ��
?   #$%�����@�(��������?�(��+�%(�&�"*�

'��*;?(��%�#�(�  +�%!
"#$%�����&�����'&�(+��"���*�  '�"��
?�%�&�,�,��;�����(

�?(#�	?���(��(���(��  #�(�
�,����(  �*��  �*��('&��  �������!
"#$%�����&�����'&�(

��(#$%�����'�"����������(���;�86+��-�����  ��(��������(���	��=������ ����

���&I* ��	 1  ��
?    #$%������-�������(��������(���	��=�������������&I*  ��	  1  
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*�!
"#$%�����&�����'&�(��$?+��"���*�  �����%�(���  
����  ,���
(�6  �������!
"#$%����(

#$%������-�����  +���(��������(���	��=������������;(���*����  ��	  3  ��
?  

#$%������-�����  +�%!
"#$%��+��"���*�   '�"�&B����%�����(�������?�����
������  �%�

��*����8�����?(*��;�*���6   ����%('�(�����+,   ������(-�(�
*�&B�&�,�,��;���  '�"

����"	;%���+�%&���  ��?�����
���  ������  ��*��(  ��������
*��*���86�"�
?(�
*

H���(��*�6���!
"#$%�����&�����'&�(��(#$%�����+�
������������  ��
?  !
"#$%��

���&�����'&�(��(#$%�����+�
��������������$?+��"���&���(��?����  �����%�(���

#���
�,����(  �*�
���  ���
�������  �������
�,����������
�%�(���#$%����������*���86���

&�"���8�#���(@�(����������  ��
?  !
"#$%�����&�����'&�(�*�-����&�"���8�#���(

@�(����������  '�"(�
�,����( ������� (Kendrick)   �����
?  ��+�%!
"#$%�����&�����'&�(

�*�-&���&�;(@�(�����+�%����&�"���8�#�~�%  �����%�(�����������( �������6 (Keller) ���

~�%����!
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total  Statistics 
                     Scale          Scale      Corrected 

                    Mean         Variance       Item-            Alpha 
                    if Item        if Item       Total                if Item 

                   Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
NUM1         174.8750       992.4355        .8113           .9920 
NUM2         174.8750       999.2097        .8355           .9919 

NUM3         174.8750       995.8548        .8590           .9919 
NUM4         174.8750       992.5645        .8090           .9920 

NUM5         174.8750       992.3710        .7547           .9921 
NUM6         174.7813       999.6603        .7872           .9920 

NUM7         174.9375       993.3508        .8563           .9919 
NUM8         174.7500       996.2581        .8455           .9919 

NUM9         175.0000       993.9355        .8404           .9919 
NUM10        175.0313       989.7732        .8985           .9918 

NUM11        175.1875       989.8992        .8919           .9918 
NUM12        175.1250       988.1774        .8168           .9920 
NUM13        175.1250      1000.9516        .7475           .9921 

NUM14        174.9063       996.0877        .8704           .9919 
NUM15        174.9063       993.5716        .9218           .9918 

NUM16        174.8438      1003.9425        .8798           .9919 
NUM17        174.9688       988.9345        .9165           .9918 

NUM18        174.9688       990.2893        .9324           .9917 
NUM19        175.0625       997.7379        .8060           .9920 

NUM20        174.9688      1002.9345        .8128           .9920 
NUM21        175.0625       995.0282        .9047           .9918 

NUM22        175.1250       997.4032        .8176           .9919 
NUM23        175.0313       993.6442        .9084           .9918 

NUM24        175.0625       994.5121        .8694           .9919 
NUM25        175.0313      1003.4506        .8546           .9919 

NUM26        175.1250       983.9194        .9182           .9918 
NUM27        175.0000       988.1935        .9090           .9918 
NUM28        175.0625       995.6734        .8914           .9918 

NUM29        175.0000       998.3871        .7932           .9920 
NUM30        175.0000       989.1613        .8914           .9918 

NUM31        175.0313      1000.2893        .8178           .9919 
NUM32        175.0000       986.9032        .9325           .9917 

NUM33        174.9375      1002.1250        .8639           .9919 
NUM34        174.8438       994.2651        .8763           .9918 

NUM35        175.1563       990.2006        .8300           .9919 
NUM36        175.0938       987.5716        .8388           .9919 

NUM37        174.9063       989.8942        .8686           .9919 
NUM38        174.7813       993.0796        .8758           .9918 

NUM39        174.8438       992.4587        .9121           .9918 
NUM40        175.0625       992.4476        .8318           .9919 

NUM41        174.9063       979.8296        .8854           .9919 
NUM42        174.7188       992.1442        .9183           .9918 
NUM43        174.8125       994.7379        .8546           .9919 

NUM44        174.8125       990.6089        .9352           .9917 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =     32.0                    N of Items = 44 
 

Alpha =    .9921 
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Item-total  Statistics 
                     Scale          Scale          Corrected 

                     Mean         Variance       Item-             Alpha 
                    if Item        if Item         Total                if Item 

                    Deleted        Deleted      Correlation        Deleted 
 

NUM45        160.3125       775.1250        .8586           .9864 
NUM46        160.4688       772.9667        .8033           .9865 

NUM47        160.1563       769.6200        .8230           .9864 
NUM48        160.2813       773.1119        .8220           .9865 

NUM49        160.2500       773.9355        .8289           .9865 
NUM50        160.2813       767.4990        .8611           .9864 

NUM51        160.2500       764.9032        .8988           .9863 
NUM52        160.4063       773.2167        .7822           .9865 

NUM53        160.4375       766.3831        .7706           .9866 

NUM54        160.3438       766.6845        .8400           .9864 
NUM55        160.2813       766.2732        .8466           .9864 

NUM56        160.3125       765.3831        .8111           .9865 
NUM57        160.2500       771.8065        .7834           .9865 

NUM58        160.0313       772.9990        .7762           .9866 
NUM59        160.1563       771.6845        .8726           .9864 

NUM60        160.4375       770.5121        .7874           .9865 
NUM61        160.4063       767.6683        .8257           .9864 

NUM62        160.2813       768.9183        .7536           .9866 
NUM63        160.1875       770.2218        .8263           .9864 

NUM64        160.2188       759.2732        .8545           .9864 
NUM65        160.0625       776.3831        .6670           .9868 

NUM66        160.3438       767.6522        .7502           .9866 
NUM67        160.1563       766.9748        .8411           .9864 

NUM68        160.2813       764.6603        .8432           .9864 
NUM69        160.0625       765.3508        .8383           .9864 

NUM70        160.3125       760.6089        .8425           .9864 
NUM71        160.2500       763.7419        .8825           .9863 

NUM72        160.4063       765.1522        .8420           .9864 

NUM73        160.2500       769.9355        .7492           .9866 
NUM74        160.2188       765.5958        .8257           .9864 

NUM75        160.2188       766.7571        .8384           .9864 
NUM76        160.1250       758.7581        .8592           .9864 

NUM77        160.1875       769.8347        .7557           .9866 
NUM78        160.1875       773.5121        .6767           .9868 

NUM79        160.2813       760.6603        .7740           .9866 
NUM80        160.2500       769.0968        .6795           .9868 

NUM81        160.3750       767.6613        .7681           .9866 
NUM82        160.4375       765.3508        .7914           .9865 

NUM83        160.4688       768.3216        .6955           .9868 
NUM84        160.2500       764.9032        .7888           .9865 

NUM85        160.3750       763.1452        .8278           .9864 
 

N of Cases =     32.0                    N of Items = 41 
 

Alpha =    .9868 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

147

�&�����-��� 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total  Statistics 

 
                    Scale          Scale             Corrected 

                    Mean         Variance         Item-            Alpha 

                   if Item        if Item            Total             if Item 
                  Deleted        Deleted          Correlation     Deleted 

 
NUM1         339.1563      3346.0716        .7854           .9936 

NUM2         339.1563      3358.8458        .7995           .9936 

NUM3         339.1563      3350.0716        .8531           .9936 
NUM4         339.1563      3346.5232        .7811           .9936 

NUM5         339.1563      3342.3942        .7631           .9936 
NUM6         339.0625      3353.6734        .8187           .9936 

NUM7         339.2188      3346.4990        .8405           .9936 
NUM8         339.0313      3351.6442        .8309           .9936 

NUM9         339.2813      3345.4990        .8460           .9936 

NUM10        339.3125      3344.6089        .8362           .9936 
NUM11        339.4688      3343.8700        .8396           .9936 

NUM12        339.4063      3339.0877        .7858           .9936 
NUM13        339.4063      3364.4425        .6893           .9937 

NUM14        339.1875      3352.0927        .8467           .9936 

NUM15        339.1875      3347.7056        .8950           .9936 
NUM16        339.1250      3365.6613        .8613           .9936 

NUM17        339.2500      3340.4516        .8799           .9936 
NUM18        339.2500      3340.7097        .9172           .9936 

NUM19        339.3438      3354.3619        .7919           .9936 
NUM20        339.2500      3362.6452        .8112           .9936 

NUM21        339.3438      3353.9103        .8384           .9936 

NUM22        339.4063      3356.8942        .7697           .9936 
NUM23        339.3125      3351.0605        .8471           .9936 

NUM24        339.3438      3349.9103        .8392           .9936 
NUM25        339.3125      3363.9637        .8475           .9936 

NUM26        339.4063      3331.1522        .8857           .9936 

NUM27        339.2813      3334.6603        .9167           .9936 
NUM28        339.3438      3350.8135        .8729           .9936 

NUM29        339.2813      3355.3700        .7812           .9936 
NUM30        339.2813      3340.9183        .8555           .9936 

NUM31        339.3125      3361.4476        .7747           .9936 
NUM32        339.2813      3335.8216        .9053           .9936 

NUM33        339.2188      3362.7571        .8415           .9936 

NUM34        339.1250      3347.8548        .8630           .9936 
NUM35        339.4375      3341.1573        .8122           .9936 

NUM36        339.3750      3334.8226        .8352           .9936 
NUM37        339.1875      3339.5121        .8600           .9936 

NUM38        339.0625      3347.9960        .8388           .9936 

NUM39        339.1250      3343.9839        .9043           .9936 
NUM40        339.3438      3346.0393        .8055           .9936 

NUM41        339.1875      3324.4153        .8502           .9936 
NUM42        339.0000      3342.7097        .9179           .9936 
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NUM43        339.0938      3352.1522        .8056           .9936 

NUM44        339.0938      3342.3458        .9087           .9936 
NUM45        339.3438      3368.6200        .8183           .9936 

NUM46        339.5000      3364.8387        .7605           .9936 
NUM47        339.1875      3356.0282        .8034           .9936 

NUM48        339.3125      3364.6734        .7834           .9936 

NUM49        339.2813      3367.0474        .7806           .9936 
NUM50        339.3125      3352.3508        .8331           .9936 

NUM51        339.2813      3346.7893        .8724           .9936 
NUM52        339.4375      3363.0927        .7668           .9936 

NUM53        339.4688      3349.2893        .7548           .9936 
NUM54        339.3750      3349.1452        .8293           .9936 

NUM55        339.3125      3347.3831        .8452           .9936 

NUM56        339.3438      3341.7167        .8477           .9936 
NUM57        339.2813      3355.6280        .8192           .9936 

NUM58        339.0625      3358.0605        .8134           .9936 
NUM59        339.1875      3362.9315        .8176           .9936 

NUM60        339.4688      3362.7732        .7159           .9937 

NUM61        339.4375      3354.1895        .7837           .9936 
NUM62        339.3125      3356.9960        .7131           .9937 

NUM63        339.2188      3359.0796        .7860           .9936 
NUM64        339.2500      3332.0645        .8599           .9936 

NUM65        339.0938      3371.0554        .6389           .9937 
NUM66        339.3750      3357.2097        .6842           .9937 

NUM67        339.1875      3353.7056        .7888           .9936 

NUM68        339.3125      3353.7056        .7458           .9936 
NUM69        339.0938      3351.5716        .7757           .9936 

NUM70        339.3438      3344.2974        .7625           .9936 
NUM71        339.2813      3347.3700        .8270           .9936 

NUM72        339.4375      3350.5121        .7858           .9936 

NUM73        339.2813      3354.0796        .7589           .9936 
NUM74        339.2500      3345.5484        .8290           .9936 

NUM75        339.2500      3348.1290        .8399           .9936 
NUM76        339.1563      3332.4587        .8514           .9936 

NUM77        339.2188      3358.7571        .7154           .9937 
NUM78        339.2188      3364.2409        .6596           .9937 

NUM79        339.3125      3337.6411        .7582           .9937 

NUM80        339.2813      3350.2087        .7090           .9937 
NUM81        339.4063      3354.4425        .7274           .9937 

NUM82        339.4688      3349.3538        .7542           .9936 
NUM83        339.5000      3356.0000        .6577           .9937 

NUM84        339.2813      3344.6603        .7874           .9936 

NUM85        339.4063      3345.4103        .7841           .9936 
 

 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =     32.0                    N of Items = 85 

 
Alpha =    .9937 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

149

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���
���  � 

 

                                     � �����7���������$������%3������E��������&��� 

                                         � ��")7��I�����"����������$(�����"(�� 

                                         � ���7����7�3������!�" 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

150

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

151

��")7��I�����"����������$(�����"(��  �����.������������-78�������!��$��  ���  3 

 

����� ����@�(����� ��� ����� @�(����� ���

������4������.�W 25 @�(������%��(@�� �

1 @�(������%��?�'*?'H�� � 26 @�(������%��;?(����@��� �

2 @�(������%�&���
� � 27 @�(������%����(&���
 �

3 @�(������%��(��� � 28 @�(������%��%
��"�"��( �

4 @�(������%��(��	 � 29 @�(������*�*~��-����	������ �

5 @�(������%���
� � 30 @�(������%��;�(�" �

6 @�(�����
��-=��(,; � 31 @�(������%�'�?(�"���� �

7 @�(������%�@&�(�
� � 32 @�(������;�8
�*;	�
��� �

8 @�(������;*���%��?��"�� � 33 @�(������%�
�(@�8�L �

9 @�(������%��*?�(��"'�" � 34 @�(������%��;?*#�=( �

10 @�(�������;������
����L � 35 @�(�������;(��( �

11 @�(������%��;?(� � 36 @�(������*����8��*�;���6 �

12 @�(������%��,%��� � 37 @�(������%��?�('�� �

13 @�(������%�'�?('�� � 38 @�(������%�
�(+��? �

14 @�(������%��=��; � 39 @�(������%��;*?
(-�;�( �

15 @�(������%��=�*;� � 40 @�(������%��%�(	�= �

16 @�(������%�	%�*"��%
 � 41 @�(������%����*��=� �

17 @�(�������;������������������6 � 42 @�(������%��?�;?(� �

18 @�(���������
����L�����* � 43 @�(������%�'�?(,� �

������H��I"� 44 @�(������%�-=��
��(�6 �

19 @�(������%����(&��� � 45 @�(������%��;?(�%(�?( �

20 @�(�����
��&������ � 46 @�(������%��;�	� �

21 @�(������%��;&�$ � 47 @�(�����~��@��+��? �

22 @�(������%��?	���� � 48 @�(�����	��.�%�(	�=�?( �

23 @�(������%������ � 49 @�(�����~��@��*����,�6
��� �

24 @�(������%��?*"����� � 50 @�(������*��},��"&��*����*�����	 �

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

152

����� ����@�(����� ��� ����� ����@�(����� ���

���������
���� 69 @�(������*�*&�~*%'�?(&�"���

~���;��� 

�

51 @�(�������;����(#!$*� � 70 @�(������%�~�?&� �

52 @�(�����
��&��(��� � 71 @�(������;�;�! �

53 @�(������%�,�����6 � 72 @�(������%�����(��"�
�� �

54 @�(������%����(�6 � 73 @�(������%��%
����� �

55 @�(������%����'��* � 74 @�(�����
��&�-=�!$�	� �

56 @�(������%����@� � 75 @�(�������(#!$*�
��� �

57 @�(������%������ � 76 @�(������?*���%��,��;�� �

58 @�(�����
������� � �������������$��

59 @�(������%�����-��� � 77 @�(�����
��
�(�6
��
��* �

60 @�(������%��*�;� � 78 @�(������%��%
�*��� �

61 @�(������%����(�,��� � 79 @�(������%�+�*?���� �

62 @�(������%�
�(#	� � 80 @�(������%��%
��� �

63 @�(������%��(@��?( � 81 @�(������%���(����� ����"

�,���6�*�(�6 

�

64 @�(������%�~�? � 82 @�(������%��(�
 �

65 @�(������%�&�",�~*% � 83 @�(������%����	�=( �

66 @�(������%��%
����?( � 84 @�(������%��?���'�( �

67 @�(������%�&���&��}�� � 85 @�(������;�*���8����� �

68 @�(������%��?*"����� �

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

153

	�����#���-7�������!�" 

�����( 

!
"#$%�����&�����'&�(����)	����*��	�����+, 

��(#$%������-����� 

 

���)�8	!�3�������	�����#�� 

1.  '�����-*H�����=*�
�	-;&�"�(�6��������!
"#$%�����&�����'&�(����)	����*

��	�����+,��(#$%������-�����  �����(���	��=������������,��;��  ��	 3 

2.  #$%	��'�����-*��=  ~�%'�? 

     2.1  #$%���
����-����� 

1.2 ��(#$%���
����-���������������#$%���
����-����� 

1.3 ��$#$%����%���&����	������ 

3.  '�����-**���=(�*�  3  	��  ,��
�  90 �%�  ��(��= 

         	�����  1  �-�!����
~&��(#$%	��'�����-*  ,��
�  5  �%� 

          	�����  2  !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����  ,��
�  44  �%� 

         	�����  3  �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  ,��
� 41 �%� 

4.  ��	�����~�%,�'�����-*,"~*?*�#�'	?&�"��+�	?��?�    '	?#$%
�,��,"��~&


����"�6+�!��
*�������~&+�%+��������������������  ,�(+��?���
*��;��?�	��

'�����-*+�%����;��%�	*�
*�&B�,��( 

#$%
�,���
�(�&B���?(���(
?,"~�%����
*��;���"�6,��?��%
���    ,�(�������"�;�*   

� @�����= 

 

       �(�
���
���  
��������	 

            �������&����@�  ��
��������������� 

                   !�
��������������� 

           �����	
������  *�
���������&�� 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

154

������  1  �#����-����H����
&���	�����#�� 

 

���)�8	!�  @&����������(�*�   ��(+��?�(        ��%�%��
*���	�(����-�!���(�?� 

 

�&���� �-�!���(#$%	��'�����-* ������#$%
�,��

1 ��� 

                  1. ��                                   2. ���( 

        

2 ��; 

                  1. �%���
?  25  &O                  2.  25-35  &O 

                  3. 36-45  &O                            4.  46-55  &O 

                  5. 56  &O��=�~& 

        

3 �"��������� 

                 1. 	���
?&����	��               2.  &����	�� 

                 3. &����@�                         4.  &������� 

        

4 	�'��?(��%���+��-����� 

                 1. ��$#$%���                            

                 2. ��(#$%���
���/������#$%���
����-����� 

                 3. #$%���
����-����� 

 

        

5 &�"�����6+�����(� 

                 1. �%���
?  1  &O                    2. 1-5  &O 

                 3.  6-10  &O                             4. 11-15  &O 

                 5.  16  &O��=�~& 

        

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

155

	�����  2    !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-����� 

 

���)�8	!�   +���	����-*'	?�"�%�  +�%�?���,��	�����+,
?  ����(��   (����#$%	���&B�#$%�����)   

                 ����  
&������I�����"�����(�� (����#$%	���&B���$)  *���&����	������
���!
"#$%����  

                 �&�����'&�(	*��������~
%+��"���+�  '�%
��������(�*�  � +��?�(�"�����  

                 &����	�����(�?�(����
     

                   

                  #&��(����7�� 

                      5   �*�-�(     !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����   *���&����	� 

                                             +��"���  *�����;�  

                      4    �*�-�(    !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����   *���&����	�   

                                              +��"���  *�  

                      3   �*�-�(     !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����   *���&����	� 

                                              +��"���  &���(  

                      2   �*�-�(     !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����   *���&����	� 

                                              +��"���  �%��  

                      1   �*�-�(     !
"#$%�����&�����'&�(��(#$%������-�����   *���&����	� 

                                             +��"���  �%������;�  

��(	�
��?(	?�~&��= 

�&� 
����
&�����������"�	��� 

���
&������ 

��.������G����� 

��� 

����$. 

(5) 

��� 

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�" 

 

(2) 

�&�" 

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

  # #$%�������+�%#$%�?
*(������*���


?#�	��'�����~�%���,"

��*"�*���#�(������ 

   �     

 

���	���������"  #$%�����@�(�������(�?���+�%#$%+	%��(������������*���
?  #�	��'����� 

~�%���,"��*"�*���#�(��������$?+��"���*� 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

156

�&� 
����
&�����������"�	��� 

���
&������ 

��.������G����� 

��� 

����$. 

(5) 

��� 

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�" 

 

(2) 

�&�" 

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

�����&�������   

 1 #$%�����&����	�	��&B�'����?(+�%

#$%�?
*(�&����	�	* 

              

2 #$%������*�-������-���!�

��(	�+���&����	�!�"��%���

�����+�%����;�&��*���(

�-����� 

           

3 #$%�����*�
��������6'�"-?����

�
*�����������~&�$?#$%�?
*(� 

         

4 #$%������*�-�
��;*��*�6~�%

'*%+��-����6���
��)	� 

           

5 #$%�����������"&�"@���6�?
�	�

�����&�"@���6�?
��
* 

          

6 #$%�����'��(+�%��}�-�(�
*�H���


H��'�"�
*�*�-+���

&����	�(� 

          

7 #$%�����'��(+�%��}�-�(�
**;?(*���

+��;�*���6  �
*�����'�"�?���* 

          

8 #$%�����'��(+�%��}�-�(�
*	�=(+,

*;?(*������,"&����	�(�+�%����}, 

          

9 #$%���������*��%(�
*!�!$*�+,  

�
*,(���!����'�"�
**���+,��(

#$%�?
*(� 

          

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

157

�&� 
����
&�����������"�	��� 

���
&������ 

��.������G�����

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�"

 

(2) 

�&�"

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

�����&��	�����.��3!

10 #$%�����+�%�
��'�"����(+,'�?

#$%�?
*(���?(�*����*� 

11 #$%�������%('�(,$(+,!�+�   ��+�%

#$%�?
*(�����'�(�����+,+�����(� 

12 #$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(�*���

��(��&B���*��?(*���
�	��
'�"

��%(�,	�	������+�����(� 

     

13 #$%������$�+�%#$%�?
*(���}�-�(�
*

~
%
(+,���(���'�"���  ����*�-�?
�+�% 

����"�;&����	?( � ~�% 

  

  

14 #$%�������%('�"�?(����*+�%

#$%�?
*(�*�(��}��&��*�+���

�����(�6���?
*��� 

    

 

15 #$%������?(����*+�%#$%�?
*(�

�?
*����;���	����������;�&��*�

��(�(�6�� 

     

16 #$%�������%�+�%#$%�?
*(���}�-�(

�
*�������(��&����	�(�	*

!���,�?
*��� 

     

17 #$%�����+�%�
*�����	?��
*

�����}���(#$%�?
*(� 

    

18 #$%������"�;
�	-;&�"�(�6'�"�&��*�

����(�~�%��?(����,� 

     

19 #$%������?(����*#$%�?
*(�+�%*�

�
*�����%(����6��?(	?������( 

    

20 #$%�����'��(�
*�����*���
?#$%�?
*(�

��(�~�%����;�&��*� 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

158

 

�&� 
����
&�����������"�	��� 

���
&������ 

��.������G�����

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�" 

 

(2) 

�&�" 

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

21 #$%�������%(�
**���+,'�?#$%�?
*(�

+�����G������"�;&����	?(� 

       

22 #$%�������%('�(�����+,+�%

#$%�?
*(��&B����;��������+�%�$%���


?	���(*��;��?����*�-�#���	?�

&���	?( � ~�%�%
�	���( 

   

23 #$%���������*��%(����(+,'�?

#$%�?
*(��*�����	%�(�#���	?�&���

'�"�;&���� 

       

�������$&��)��%�����   

24 #$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(�

	�"����-�(&������������=�+�

��?
�(�

   

25 #$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(��

'�
�(+�*? � +���'�%&��� 

   

26 #$%��������G�(�%�����'�"��(

#$%�?
*(���?(	�=(+, 

   

27 #$%�����*������'�"'�%&�����?(

�&B��"�� 

   

28 #$%�����*��
*�����%(����6+����

'�
�(+�*?+���'�%&��� 

   

29 #$%�������?
-�(�&��*���(

�
*����},�%
��
*��"	������%� 

   

30 #$%�����*���,$(+,'�"������;�

�
*���+�*? � ��(�������?
*(� 

   

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

159

 

�&� 
����
&�����������"�	��� 

���
&������ 

��.������G�����

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�"

 

(2) 

�&�"

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

31 +�����,��&���'�"'�%&���  

#$%�����+�%����(+,'�?#$%�?
*(� 

     

32 #$%�������"	;%�+�%#$%�?
*(�'��(

�
*�����}���?(*���	;#�'�"

��*����
*�����}���(#$%�������

'	�	?(,�	� 

 

33 #$%�����'��(+�%#$%�?
*(���}�
?  

&������������=��&B������(����%��

'�"�&B�@�����������,"'�%&���

�?
*��� 

     

34 #$%��������$,�6+�%#$%�?
*(���}�
?

�*�-����"�;&����~�%@���
*

�?
**���?
*+,��(#$%�?
*(� 

     

�������6�#6���!�!��$���  

35 #$%�����+�%�
*�$'���+,+�?

#$%�?
*(��&B����;��  ��+�%

#$%�?
*(��$%���*��;��?'�"*�

�
*�����

 

36 #$%�����+�%��'�"������&B�&�"@���6	?�

�
*�%
��%��(#$%�?
*(��&B����;���

 

37 #$%������?(����*'�"������;�#$%�?
*(�

~�%��������!���('	?�"�;���

 

38 #$%�����&����	�	?�#$%�?
*(�@��

����(-�(�
*�*�-'�"�
*

'	�	?(�"�
?(�;��� 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

160

�&� 
����
&�����������"�	��� 

���
&������ 

��.������G�����

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�"

 

(2) 

�&�" 

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

39 #$%�������%(������+��(�6��+�%

#$%�?
*(�~�%*�&����*���86�"�
?(��� 

 

�������6�#6���!�!��$���

40 #$%�����*���������'�"&����*���86

���#$%�?
*(��&B����?
�	�
 

41 #$%��������G�(�%�����'�",�

#$%�?
*(���?(	�=(+,
 

42 #$%�����*���*�(�@������(-�(

�
*'	�	?(+��%��
*�*�-

��('	?�"�;��� 

43 #$%������&��@���+�%#$%�?
*(�~�%'��(

�
*�*�-+�����(���?(�	}*���

44 #$%�����'��(����*���'�"�����*

	?�#$%�?
*(��*���&����	�(�~�%����},
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

161

 

������  3  -*�����������.���3!���
&�������#��46�+� 

 

���)�8	!�   @&����������(�*�  � +��?�(�"�����&����	������
����)	����*��	�����+,��( 

                #$%������-�����  	*�
*�����}���(�?�����(�?�(����
     

                #&��(����� 

                      5   �*�-�(     �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  *���&����	� 

                                             +��"���  *�����;�    

                      4    �*�-�(    �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  *���&����	� 

                                             +��"���  *� 

                      3   �*�-�(     �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  *���&����	� 

                                              +��"���  &���(  

                      2   �*�-�(     �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  *���&����	� 

                                              +��"���  �%��  

                      1   �*�-�(     �)	����*��	�����+,��(#$%������-�����  *���&����	� 

                                           +��"��� �%������;�  

 

�&� 
-*�����������.���3! 

���
&�������#��46�+� 

��.������G�����

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�"

 

(2) 

�&�"

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

�����"�������

1 �*�����
?����&�����=�!�+�

@�(�����  #$%�����*���,�'��

��"�������(&��� 

  

2 �*�������&���+���&����	�(�  

#$%�����+�%�
*�*��������*

��(&��� 

  

3 �*�������&���+���&����	�(�  

#$%�����*����%�����*��(&���

��=� 

  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

162

�&� 
-*�����������.���3! 

���
&�������#��46�+� 

��.������G�����

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�"

 

(2) 

�&�"

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

4 �*�������&���+���&����	�(�  

#$%������%�����	;�����+�%����

&�����=� 

 

5 �*�������&���+���&����	�(�  

#$%��������*���
*��%+,	?�

&��� 

 

6 #$%�����+�%
�,�����"�;���	;���

'�%,��(��(&�����=� 

 

���46�+��������7��  

7 �*�������&���+���&����	�(�  

#$%���������'�
�(��'�%&���

���������=� 

 

8 #$%������������=�	����

'�%&���@������,�'�"�&B������%+,

��(#$%�?
*(� 

 

9 #$%������?
*���#$%�?
*(��"�*'�
���

������
�8�'�%&������������ 

 

10 #$%����������
�8���'�%&���@��

�����%�*$� 	?( � '�"

�!�'
��%�*@�����
~&&�"��� 

 

11 #$%��������
�	-;&�"�(�6'�"

�@����&B�����+���'�%&��� 

 

12 #$%������?
*&�����������

#$%�?
*(��;�����?��	�����+, 

 

13 #$%�����+�%�%�*$�'�"�%���},,��(

��������
�%�(&�"�������,��

�?��	�����+,�������� 

 

14 #$%��������G�(�
*�����}�'�"

��	;#���(#$%�?
*(��;���� 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

163

 

-*�����������.���3! 

���
&�������#��46�+� 

��.������G�����

������ 

#$%
�,�� 

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�"

 

(2) 

�&�"

����$. 

(1) 

�����.�����7��

15 #$%��������������(����������

'�%&���,��%�*$����*���$? 

16 #$%�����+�%��������?
�+���

'�%&������������=� 

17 #$%��������C����6	?( � ���

�����
�%�(*&�"�*���%�*$����?��=�

��?(	�(~&	�(*�;�'(?*;*�%
�

�
*������ 

 

18 #$%�����������(�����+��(�����

����(���������;� 
 

19 #$%�������%(�
**���+,+�

�(�������������'�%
 
 

20 #$%��������������(�����   @����,��

,�  (�&�"*�   �;����   �(�6������

��?
�(�   '�"~*?���	?�
���8��*  

&�"����    ���   ���8��*    '�"

�C�"�������(�(����

����G�������������7��

21 #$%�����&����	�	*�(��������

	�����+,�����'�%

 

22 #$%�����,��+�%*���(�

&���������������(�+�

@�(����� 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

164

�&� 
-*�����������.���3! 

���
&�������#��46�+� 

��.������G�����

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�"

 

(2) 

�&�"

����$. 

(1) 

������ 

#$%
�,�� 

23 #$%�����*���,����'#���

&����	�(���������%�(���

,;�*;?(�*���(@�(����� 

24 #$%�����,��+�%*���
('#�

&����	�(�'�"
�8�������(� 
 

25 #$%�����,��+�%*������������?�

(�	?( � ���	%�(&����	�+�@�(����� 

26 #$%�����'�?('����?
�(��?��+�

@�(�������?(��*"�* 

27 #$%�����*���*�(�'�"�
*

���#�����+�%'�?��$'	?�"��	*

!�"��%�����?(��*"�* 

 

28 #$%�����,��+�%*�����(�@��~*?+�%

�����
*�=��%�����+�'	?�"

'#�(� 

 

29 #$%�����������(�	?( � +�

@�(�����  @��+�%*��
*��?�(	�
~*? 

�?�% 

 

30 #$%�����',%(�?
��'�"�
*

�������~�
+�
(������+�%��"

��$'�"����������� 

 

31 �����('�"��(���(#$%�����

�"������'�"��%+,(?� 

 

32 #$%�����&�"�;*��$��������
*

��%+,�����
���(�+���%������	%�(

���#����� 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

165

�&� 
-*�����������.���3! 

���
&�������#��46�+� 

��.������G�����

������ 

#$%
�,�� 

���

����$. 

(5) 

���

 

(4) 

���

���� 

(3) 

�&�"

 

(2) 

�&�"

����$. 

(1) 

33 #$%������?
������'�"���
��
*

�"�
�	?( � +���&����	�(���(

#$%�?
*(� 

 

34 #$%�����,��+�%*����#�'��?��,���*

��(@�(�����+�%�;*����� 
 

35 #$%�����,��+�%*���&�"���*���86

�"�
?(@�(���������;*�� 

 

36 #$%������?
�&�"��(��"�
?(��$

'�"#$%&����( 

 

����������
�	�����������$�	�&H��&���-�(��  

37 #$%�����&�"�*��#���&����	�(�

��(��$�&B��"�" � �*����*� 

 

38 #$%�����+�%�%�*$�	?( � &�"���+���

&�"�*��#�(�~�%��?(��*"�* 
 

39 #$%�����,��+�%*���&�"�*��#�(�

	?( � +��$&��"���*�� 

 

40 #$%�����������;�+�%��$~�%��(�

�
*�%
��%��(	�  '�"&�"�*��#�(�

��(	���( 

 

41 #$%�����+�%#�,���&�"�*��#�

�&B���=�I�+���&���&�;((�

!�+�@�(����� 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                   

 

166

�������
&��!�" 

 

���� N ��;�               �(�
���
���  
��������	 

 

�����$?                547    �*$?  1    	�����
�
    

���!��;H�����6   ,�(�
�������8;6  46110 

 

�����(�               @�(������*�*~��-����	������  

�*$?  4   	������*(��   ���!�~��@��  

                           ,�(�
����,��;��  71150 

 

&�"
�	�������  �.�.  2540      ����},��������;��	������	   �����	��	�6 

                ,��-�����!�C��"��� 

                                          �.�.  2547     ����	?��"���*������	  ��
��������������� 

   *�
���������&�� 

 

&�"
�	�����(� �.�.  2545      �,��6  1   �"���  3    @�(������%���*��('�?��	?�(    

	���&��}��    ���!���(#!$*�   ,�(�
����,��;�� 

           �.�.  2547-&�,,;���   ��$ ��.1    @�(������*�*~��-����	������     

                                         	������*(��    ���!�~��@��    ,�(�
����,��;�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


	Title_page
	Abstract
	Content
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Bibliography
	Appendix
	History

