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47252409 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ :  ภาพลักษณของโรงเรยีน 
  โดม แผนสมบูรณ : การพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3.  อาจารยทีป่รึกษาการคนควาอิสระ  :  รศ.ดร.จิราวรรณ  คงคลาย.  108  หนา. 
 

     การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ  1) ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  2)  แนวทางพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 3  กลุมตัวอยาง  คือ  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผูปกครองนักเรียน  ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลในชุมชน จํานวน 60 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส และการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ สถิติที่ใช คือ คาความถี่ (frequency) คารอยละ 
(percentage) คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)  

ผลการวิจัยพบวา 
1.ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส พบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับดี โดยดานความเลื่อมใส 

ศรัทธา มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการยอมรับ และดานความเชื่อถือมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด   
2.แนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส สรุปเปนรายดานได ดังนี้   
ดานความเชื่อถือ  พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สรางความปลอดภัยใหกับนักเรียนทุกคน  

มีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน เขารวมกิจกรรมทางวิชาการ จัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาโดยใชมาตรการ 5 ส       
จัดวางระบบงานใหมีคุณภาพ  ใชการประชาสัมพันธในเชิงรุกรูปแบบตางๆ จัดนิทรรศการใหชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ
ไดรับทราบผลงานของโรงเรียน  ผูบริหารและครูควรสรางความเชื่อถือเปนแบบอยางที่ดีตอชุมชน  ควรสรางแหลงเรียนรู
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  วิเคราะหบริบทของโรงเรียนแลวนํามาจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา เชิญชวนชุมชน          
เขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน  พรอมกันนี้ควรพัฒนาบุคลากรควบคูไปกับอาคารสถานที่     
  ดานการยอมรับ  สอบถามความตองการของชุมชนแลวนํามาปรับกลยุทธของโรงเรียนเพื่อสนองความ
ตองการของชุมชน  ประชาสัมพันธผลงานตางๆ ของโรงเรียนใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ สรางระเบียบวินัยใหแกนักเรียน  
เนนการทําใหเห็นจริง  ครูอุทิศเวลาทุมเทการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ฝกใหนักเรียนอานออกเขียนได อบรม
กิริยามารยาท  ตลอดจนการพูดใหสุภาพ  เนนการสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดี ปลอดยาเสพติด มีคุณธรรม จริยธรรม          
หาวิธีการใหนักเรียนอยากมาโรงเรียน  ฝกใหนักเรียนกลาแสดงออก ครูดูแลเอาใจใสนักเรียนใหการบานทุกวัน และ
ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี  ประชาสัมพันธเกง  มีความออนนอมถอมตน  อยาโตเถียงกับชาวบาน   
                          ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  โรงเรียนตองไมหวังผลเลิศขอใหมีความสุขทั้งผูบริหาร ครูและนักเรียน        
นําศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จมาพูดแนะแนวใหกับนักเรียน  ใชกระบวนการสรางความตระหนัก ความพยายาม และ
ความสําเร็จรวมกันกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกสวน  เนนเสมอวาโรงเรียนเปนของชุมชนทุกคนใหทุกคนไดมีสวนรวมสราง  
ชวยกันหาแนวทางปรับปรุงแกไขพัฒนาสถานศึกษาใหนาดู นาอยู นาเรียนและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ใหการเอาใจใส
ดูแลนักเรียน  ผูบริหารและครูตองมีใจเปนครูอยูตลอดเวลาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา            บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลยัศิลปากร                        ปการศึกษา 2551 
ลายมือชือ่นักศึกษา........................................ 
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47252409 : MAJOR : EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEY WORD :  SCHOOL IMAGE 
 DOME PANSOMBOON : THE DEVELOPMENT OF SCHOOL IMAGE AT BANDINSO SCHOOL IN 
KANCHANABURI EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3. AN INDEPENDENT STUDY ADVISOR : ASSOC.PROF. 
CHIRAWAN  KONGKLAI ,Ph.D.  108 pp. 
 
 The purposes of this research were to identify 1) image the Bandinso school in Kanchanaburi 
Educational Service Area Office 3 and 2) the guidelines for the image development of Bandinso school in 
Kanchanaburi Educational Service Area Office 3.  The sample of this study were 60 members of Bandinso school 
board, parents, teachers, and communities. The research instruments were a questionnaire regarding  image of 
Bandinso school and focus group discussion. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and content analysis. 
 The findings were as follow: 
 1) The image of Bandinso school, as a whole and as an individual, was found at the high level, 
ranking from the highest to the lowest: trustworthiness, acceptability, and credibility. 
 2) The guidelines for image development of Bandinso school were: 
     Credibility: develop the students’ educational achievement, provide safety, participate in 
community’s activities and academic activities, create school atmosphere using 5 measures management, 
manage school system, use active PR activities to promote school’s activities and information, school 
administrators and teachers acting as role model for the communities, provide learning resources within and 
outside school, analyze the school contexts before making school plans, encourage communities to participate in 
school development planning and provide personnel development as well as school building development. 

          Acceptability: adjust school’s strategies to meet the needs of the communities, promote the 
school’s achievements, provide students’ disciplines, emphasize on the actions, teachers committed to students’ 
learning, literate students, and build students’ manners and good citizenship, promote students’ morale and 
learning motivation, encourage students to express themselves, teachers providing assignments daily, school 
administrators’ interpersonal skills, competent school public relations with polite and modest manners. 
                           Trustworthiness: school must not wish only for perfection, school administrators, teachers and 
students should be active and satisfied, invite alumnus as guest speakers to share their success and guidelines, 
build students’ awareness, attempts, and participation with all stakeholders to establish the sense of belonging 
that school belongs to all, stakeholders should collaborate to improve and develop school to facilitate students’ 
learning and make the school more acceptable to others, and teachers should stay committed to teaching job 
and responsibilities all the time.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 การคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จลงไดดวยดี  เพราะไดรับความกรุณาอยางสูงจาก                
รองศาสตราจารย ดร.จิราวรรณ  คงคลาย  อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ  ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ประเสริฐ  อินทรรักษ  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  ผูชวยศาสตราจารย  วาที่พันตรี ดร.นพดล           
เจนอักษร   ประธานกรรมการสอบการคนควาอิสระ   และอาจารย ดร.วัชนีย  เชาวดํารงค  ที่ไดให
คําปรึกษาแนะนําตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ เปนอยางดี  ผูวิจัยซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณ
มา  ณ  โอกาสนี้  และขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกทานที่ได
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูจนกระทั่งสําเร็จการศึกษา 
 ขอขอบพระคุณ  นายชนินทร  แสงแกว  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษากาญจนบุรี เขต 3 นายศุภชัย  มากสมบูรณ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3  นายโอภาส  เจริญเชื้อ  ผูอํานวยการโรงเรียนไทรโยคมณีกาญจนวิทยา               
วาที่ ร.ต.วิบูลย  ชมละมาย  ศึกษานิเทศก   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  และ      
นายสนิท  ทรัพยวารี  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลทองผาภูมิ  ที่ไดใหความอนุเคราะหเปน
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการคนควาอิสระครั้งนี้   

ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา  ที่กรุณาเสียสละเวลาเปนผูเชี่ยวชาญในการสัมมนา
อิงผูเชี่ยวชาญ  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนบานดินโส  ผูปกครองนักเรียนและบุคคลในชุมชน  ที่กรุณาใหขอมูล
ประกอบการจัดทําการคนควาอิสระ 
 ประโยชนและคุณคาอันเกิดจากการคนควาอิสระฉบับนี้  ขอมอบเปนเครื่องบูชาเพื่อ
ระลึกถึงพระคุณคุณพอคุณแมที่ใหชีวิต  และครูอาจารยทุกทานที่ใหการอบรมสั่งสอนและให
โอกาสไดมีวันที่ประสบความสําเร็จ 
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บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
ในกระแสโลกาภิวัตนสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยางรวดเร็ว และมีการ  

ดิ้นรนแขงขันสูงมากตลอดเวลา ประชาชนจะตองไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถและศักยภาพในดานตางๆ อยางเพียงพอ  จึงจะสามารถปรับตัวอยูในสังคมนั้นได
อยางสมดุล  ในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 –2554) 
ประเทศไทยยังตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท  ทั้งนี้เปนโอกาสและ
ขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศจึงตองมีการเตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถปรับตัว
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต   

คุณภาพของประชากรสามารถบงบอกไดวาประเทศนั้นๆ มีความเจริญกาวหนา
เพียงใด  ระบบการศึกษาและกระบวนการเรียนการสอนมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ
ของบุคคลในสังคม  เพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตอยูทามกลางการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลก
ปจจุบันไดเปนอยางดี  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  9 (พ.ศ. 2545 – 2549)  
จึงไดกําหนดสภาพสังคมไทยที่พึงประสงค  โดยมุงเนนพัฒนาคนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข 
มีสุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ  สามารถเขาถึงบริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมอยางทั่วถึงและ
เปนระบบ  (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2545:บ) และใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) ที่มุงพัฒนาคนใหมี
คุณธรรมนําความรู  เกิดภูมิคุมกัน  โดยพัฒนาจิตใจควบคูกับการพัฒนาการเรียนรูของคนทุกกลุม 
ทุกวัยตลอดชีวิต  เร่ิมต้ังแตวัยเด็กใหมีความรูพื้นฐานเขมแข็ง (สํานักงานคณะกรรมการการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2550:ษ)  ซึ่งสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย  พุทธศักราช 2550  มาตรา 80 (3)  รัฐตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  
มาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  
สติปญญา ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  
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    จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549 ) และฉบับที่ 10  (พ.ศ. 2550 – 2554)  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545                  
จะมุงเนนใหความสําคัญกับการพัฒนามนุษย  ใหมีคุณภาพทั้งทางดานรางกายและจิตใจ เพื่อให
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  ซึ่งการจะพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพนั้นตองให
การศึกษา  เพราะการศึกษาเปนปจจัยสําคัญและเปนพื้นฐานของการพัฒนาทางสังคม  การเมือง  
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต  นอกจากนี้การศึกษายังเปนรากฐานสําคัญในการสรางเสริมความรู
และความสามารถของคนในชาติใหมีคุณลักษณะที่สอดคลองกับวัฒนธรรม  รวมทั้งความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในปจจุบัน  (วิไล  กวางคีรี  2550:2)  

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
                 แผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2545 – 2559  มีเจตนารมณและวัตถุประสงคที่มุง
พัฒนาคนไทยใหเปนคนดี  คนเกงและมีความสุข  และมุงพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมที่พึง
ประสงค มีความเขมแข็งและมีดุลยภาพ  (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ 2545:12) และ
กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาใหมี
คุณภาพทัดเทียมกันอยางทั่วถึง  อันจะเปนแนวทางหนึ่งที่จะสามารถสรางศรัทธาหรือคานิยมของ
ประชาชนที่มีตอสถานศึกษา  และสอดคลองกับนโยบายปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.2549 – 2550  เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายสูความเปนเลิศทางการศึกษา พ.ศ.2550  โดยมี
จุดมุงหมายที่จะสรางบุคคลแหงการเรียนรู  องคกรแหงการเรียนรูและสังคมแหงการเรียนรู  โดยจัด
ใหมีการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาไปสูสถานศึกษามากขึ้น  เพื่อใหสถานศึกษาและ
ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารการพัฒนาหลักสูตร  พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  พัฒนาคานิยมและ
การเรียนรูเกี่ยวกับทองถิ่นใหมากขึ้น   ตลอดจนพัฒนาเศรษฐกิจของชาติใหสอดคลองกับโลกใน
ยุคโลกาภิวัตน   สวนราชการในทองถิ่นจะตองเขามามีสวนรวมสนับสนุนโดยถือวาการพัฒนา
สถานศึกษาเปนสวนสําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศชาติ โรงเรียนเปนสถานที่ที่ผูปกครองให
ความหวังไววาจะชวยพัฒนาบุตรหลานของตนเองใหมีความรูและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  
โรงเรียนไดรับความนิยมจากผูปกครองในชุมชนที่จะนําบุตรหลานมาเขาเรียน  และในโรงเรียนตอง
มีส่ิงที่แสดงใหเห็นถึงความมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  ที่จะสามารถพัฒนาศักยภาพของ
เด็กไดเปนอยางดี  ทั้งนี้เพราะการเรียนในวัยเด็กเปนชวงที่สําคัญสําหรับการพัฒนาเด็กเปน         
อยางมาก  (สุดาวรรณ  เครือพานิช  2551:57) 
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 ผูบริหารไมวาจะเปนผูบริหารระดับใดก็ตามตางมุงหวังที่จะนําพาองคกรสูความเปน
เลิศทามกลางสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองที่เปนอุปสรรค ผูบริหารจึงตอง     
เรงปรับตนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ปจจุบันสภาวะการแขงขันในเชิงคุณภาพและการใหบริการที่มี
ความรุนแรง ผูบริหารจะตองแสวงหากลยุทธในการบริหาร เพื่อใหเกิดคุณภาพทั้งองคกรมีความ 
อยูรอด  เจริญเติบโตและเกิดความเปนเลิศ  ทามกลางความแตกตางทางความคิด  ความรูสึกที่ดี
ตอวิชาชีพ  (พรชัย  ภาพันธ 2548:19)  ในระบบโรงเรียน  ผูบริหาร  คือ  กลไกสําคัญที่จะ
ดําเนินงานของโรงเรียนในเรื่องการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใหเกิดขึ้นและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
เพราะผูบริหารเปนผูมีอํานาจและหนาที่ในการกําหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียนที่จะ
บริหารจัดการภายใตเงื่อนไขของทรัพยากร (คน เงิน วัสดุและการจัดการ) ที่มีอยูอยางจํากัด   
โรงเรียนควรดําเนินการ โดยวิธีที่จะใหบรรลุตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 และสนองตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (พรชัย  ประชานุกูล  
2545:2) สําหรับ “ครู” ซึ่งเปนบุคคลที่สังคม ยกยองเสมือนปูชนียบุคคลหรือพอแมคนที่ 2 เปน
บุคคลที่บมเพาะเยาวชนซึ่งไมตางจาก “ตนกลา” ใหเจริญเติบโตขึ้นเปนทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณภาพ มีคุณคาตอสังคมและประเทศชาติที่ถึงพรอมครบถวนทั้งกายและใจ  ในอดีตครูไดรับการ
ยอมรับและศรัทธาจากสังคมวาเปนวิชาชีพชั้นสูง ทั้งการจะเปนครูไดนั้น ไมใชเร่ืองงายๆ แตจะตอง
ผานการคัดสรรและอบรมบมเพาะจิตวิญญาณของความเปนครูกอน (ทีมการศึกษา 2548:15) 
สวนโรงเรียนถือเปนสถาบันสําคัญตอการเรียนรูและสรางคุณลักษณะของมนุษย เปนสถานที่
อบรมสั่งสอนใหวิชาความรู  ความคิด  ทักษะและเจตคติที่จะนําไปสูการดํารงชีวิต รวมทั้งพัฒนา
สังคมใหเกิดความสุขและเจริญกาวหนา  สภาพแวดลอมในโรงเรียนเปนการผสมผสานกันระหวาง
หลักสูตร  เนื้อหาสาระของวิชาที่เรียน ครู กฎระเบียบขอบังคับ การปกครองและเพื่อนรวมชั้นเรียน
รวมโรงเรียน  ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนองคประกอบที่มีอิทธิพลตอผูเรียน ทั้งในดานการพัฒนาความคิด 
การสรางเสริมประสบการณ  การปรับตัวและบุคลิกภาพ ใหสอดคลองกับสภาพและการดํารงชีวิต
ในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ  กรมวิชาการ  2544:12)  
 ภาพลักษณเปนสิ่งสําคัญและจําเปนมากที่แตละหนวยงานตองรูวาหนวยงานของตนมี
ภาพลักษณอยางไร   โดยศึกษาความคิดเห็นของคนสวนมาก  ถาความเห็นของคนสวนมากเปน
เชนไร   ภาพลักษณของหนวยงานก็จะเปนเชนนั้น   ถาผลออกมาไมดีหรือปานกลางกจ็ะตองเรงรีบ
สรางภาพลักษณใหดีข้ึน  มิฉะนั้นหากภาพลักษณตกต่ําลงจะพาใหการดําเนินงานของสถาบันนั้น
ลมเหลวได  (วิจิตร  อาวะกุล  2543:150)  ภาพลักษณเปนรากฐานแหงความมั่นคงขององคการ  
ถามีภาพลักษณที่ดี  แมมีวิกฤตการณเกิดขึ้นก็สามารถแกไขไดงายเสมือนหนึ่งรางกายของคนที่
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แข็งแรงมีภูมิคุมกันโรค หากไดรับเชื้อโรคหรือมีอาการเจ็บปวย  อาการก็จะไมรายแรงและหายเร็ว
กวาปกติ (ใจทิพย ศรีประกายเพ็ชร 2537:22) นอกจากนี้ภาพลักษณองคการมีความสําคัญ
สามารถทําใหสถาบันหนวยงานมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ  เชื่อถือ  ศรัทธาจากบุคคลที่เกี่ยวของและ
จะทําใหองคกร  หนวยงานสถาบันนั้นๆ มีความเจริญกาวหนาได (จิราภรณ  สีขาว  2536:26) 
ภาพลักษณของโรงเรียนเปนสิ่งที่มีความสําคัญและเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาของ
โรงเรียนซึ่งสามารถสรางขึ้นมาได  โดยใชกลยุทธที่เหมาะสมกับการสรางภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้น
แกโรงเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกคนสามารถทําใหเกิดขึ้นมาได  (วีระวัฒน  อุทัยรัตน  2548) 
 
ปญหาของการวิจัย 
                 จากการศึกษาความสําคัญและความเปนมาของปญหาจะเห็นไดวาภาพลักษณของ
โรงเรียน ทั้งในดานความเชื่อถือ  การยอมรับและความเลื่อมใส ศรัทธามีความสําคัญยิ่งตอการสง
บุตรหลานมาเขาเรียน  ตลอดจนการใหความรวมมือของผูปกครอง ชุมชน ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาและกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ไดมีนักการศึกษาหลายทานกลาวไววาหนวยงาน  
องคกรหรือสถาบันใดก็ตามหากมีภาพลักษณที่เปนไปในทางที่เสื่อมเสียแลว หนวยงานหรือ
สถาบันนั้นยอมไมไดรับความเชื่อถือหรือไววางใจจากประชาชน ประชาชนอาจมีความระแวงสงสัย  
หรือเกลียดชังตอหนวยงานนั้น รวมทั้งอาจไมใหความรวมมือสนับสนุนตอหนวยงานนั้นๆ ในทาง
ตรงขามหากหนวยงาน  องคกรหรือสถาบันมีภาพลักษณที่ดีภาพที่เกิดขึ้นในจิตใจของประชาชนที่
มีตอหนวยงานนั้นยอมเปนภาพที่บรรเจิดสวยสดงดงาม  นั่นคือเปนภาพของหนวยงานสถาบันที่
เปนไปในทางที่ดี  มีความนาเชื่อถือศรัทธา สมควรแกการไววางใจหรือนาคบหาสมาคมดวย  
เพราะภาพลักษณในสายตาของคนสวนใหญ คือภาพที่มีตอความรูสึกนึกคิดจะเกิดขึ้นไดจาก
ความเชื่อถือและศรัทธาของประชาชน (วิรัช  ลภิรัตนกุล  2540:77) จากปญหาดังกลาวจะสงผล
กระทบตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะการศึกษาเปนพื้นฐานที่จะนําไปสูการพัฒนาตนเอง  
ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงตองเปนหนาที่ของประชาชนทุกคน  โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนซึ่งเปน
สถาบันที่อยูใกลตัวนักเรียน  ผูปกครองและชุมชนมากที่สุด ซึ่งจะตองพัฒนาคนอยางครบถวน   
ทั้งในดานความรู  ความเขาใจในดานวิชาการตางๆ การพัฒนาความคิด สติปญญา การปรับปรุง
แกไขพฤติกรรมใหอยูในวิถีที่ถูกที่ควร การสรางเจคติคานิยมที่ถูกตอง การสรางมาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรมใหเกิดขึ้น  ซึ่งเปนการพัฒนาความเปนมนุษยอยางเปนองครวม 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3  รับผิดชอบสงเสริมการจัดการศึกษา 
ระดับกอนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  ในเขตพื้นที่อําเภอทองผาภูมิ   
อําเภอไทรโยค   และอําเภอสังขละบุรี   จังหวัดกาญจนบุรี  ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัด  86  โรงเรียน       
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1 โรงเรียนสาขา (ขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2551) นอกจากนี้ยังไดสงเสริมการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสูความเปนเลิศตามยุทธศาสตร  ของกระทรวงศึกษาธิการ  คือ   
การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐและการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอด
ชีวิต  ซึ่งทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3  ไดดําเนินการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนในสังกัดอยางหลากหลาย  เชน  จัดอบรมพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอน  จัดหาสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยใหกับโรงเรียน  บรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  พนักงานราชการและครูอัตราจางใหกับโรงเรียนที่ขาดแคลน  มีการ
กระจายอํานาจและสรางความเขมแข็งสูสถานศึกษา โดยจัดเปนระบบเครือขายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสรางความพรอมใหแกโรงเรียนขนาดเล็ก  ซึ่งไดแบงออกเปน  8  เครือขาย 
 สําหรับเครือขายการจัดการศึกษาที่ 5  มีโรงเรียนในเครือขายจํานวน 12 โรงเรียน  
ประกอบดวย 1.โรงเรียนบานวังผาตาด  2.โรงเรียนบานหินดาด  3.โรงเรียนวัดหินดาด  4.โรงเรียน
บานดงโครง   5.โรงเรียนบานดินโส   6.โรงเรียนบานปาไมสะพานลาว  7.โรงเรียนบานหินแหลม  
8.โรงเรียนวัดปรังกาสี   9.โรงเรียนบานจันเดย  10.โรงเรียนบานเสาหงษ   11.โรงเรียนอนุบาลทอง
ผาภูมิ  และ 12.โรงเรียนบานอูลอง  นักเรียนแตละโรงเรียนสวนใหญไมมีสัญชาติไทยทําใหมี
ปญหาดานการสื่อสารระหวางครูกับนักเรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทําใหครูสอนไม
ทันตามกําหนดของหลักสูตร  ครูตองยืดหยุนเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียน
บานดินโส  ซึ่งอยูในเครือขาย 5  เชนกัน  เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตั้งอยูในพื้นที่  
หมู 1 ตําบลสหกรณนิคม  อําเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี  ไดเปดทําการสอนครั้งแรกมา
ตั้งแตเมื่อวันที่  26  พฤษภาคม  2520  ถึงปจจุบัน  มีนักเรียน  460  คน (ขอมูล 10  มิ.ย. 51) 
ขาราชการครู 18 คน   มีนักเรียนที่ไมมีสัญชาติไทยถึงรอยละ  50  ของนักเรียนทั้งหมด  หลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดโครงสรางหลักสูตรไว  8  กลุมสาระการเรียนรู  และ 1 กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  จากปญหาดานการสื่อสารและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทําใหเกิดปญหา
คลายคลึงกันกับหลายโรงเรียนในเครือขาย 5  โรงเรียนบานดินโสจึงตองจัดกิจกรรมเพื่อเสริม
ทักษะใหกับผูเรียนในดานเกษตรกรรม ลูกเสือ-เนตรนารี และชุมนุมตามความสนใจของผูเรียน
ตามความเหมาะสม ทําใหผูปกครองไมยอมรับและขาดความเชื่อถือ  เพราะเขาใจวาครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไมเต็มที่กับบุตรหลานของตนซึ่งตองการเนนดานเนื้อหาวิชาการ  แมทาง
โรงเรียนบานดินโสจะไดรับการพัฒนามาโดยตลอด จนไดรับรางวัลทั้งในดานวิชาการ  ดานดนตรี
ดานกีฬา และอื่นๆ ในระดับเครือขาย  ระดับสํานักงานเขตพื้นที่  ระดับจังหวัด  และระดับภาค   
แตก็ไมสามารถเปนที่ยอมรับและเช่ือถือของผูปกครองในการสงเด็กเขาเรียนโรงเรียนบานดินโสได

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

6

ผูปกครองรายใดมีฐานะดีก็จะนําบุตรหลานไปเรียนที่โรงเรียนอื่น  จนบางโรงเรียนไมสามารถ
รองรับนักเรียนเหลานั้นได  ในขณะที่โรงเรียนบางแหงมีจํานวนนักเรียนลดลง ทําใหโรงเรียนตอง
พยายามที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหเปนที่ยอมรับของผูปกครอง 
นอกจากนี้โรงเรียนบานดินโส  ยังไดดําเนินการบริหารจัดการภารกิจหลักของโรงเรียนตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  โดยใช
หลัก  “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน” (School – Based Management : SBM) ซึ่งเนนการ
กระจายอํานาจและการมีสวนรวมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนนักเรียน  
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา  ตั้งแตการวางแผนการปฏิบัติการประเมินและการ
ปรับปรุง  เพื่อใหโรงเรียนมีความเปนอิสระ คลองตัว สามารถบริหารจัดการศึกษาไดสะดวก 
รวดเร็ว   มีประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอํานาจ  เนนคุณภาพของผูเรียนใหตรงตามความ
ตองการของผูเรียน  ผูปกครองและชุมชนมากที่สุด  เพราะถือวาทุกคนมีสวนไดสวนเสียกับผลผลิต
ที่เกิดขึ้นก็คือคุณภาพการศึกษา  แตโรงเรียนก็ยังไมสามารถที่จะพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียน
บานดินโสใหอยูในเชิงบวกตามสายตาของผูปกครองได  สังเกตไดจากการที่ผูปกครองของนักเรียน
บางสวนนําบุตรหลานที่อยูในเขตบริการของโรงเรียนบานดินโสไปเขาเรียนที่โรงเรียนอื่น หรือมีการ
ยายเขา – ออกระหวางปเปนจํานวนมาก  ซึ่งจากอัตราการยายออกของนักเรียนในชวงระหวางป
การศึกษา  2546  ถึงปการศึกษา  2550  พบวาในปการศึกษา 2546  มีนักเรียนจํานวน 437 คน  
มีการแจงยายออกไปศึกษาตอโรงเรียนอื่นในระหวางปการศึกษาจํานวน  8  คน  คิดเปนรอยละ 
1.83  ตอมาในปการศึกษา  2547  มีนักเรียนจํานวน  411 คน  ในระหวางปการศึกษามีการแจง
ยายออกไปศึกษาตอโรงเรียนอื่นจํานวน  24 คน  คิดเปนรอยละ 5.84  ปการศึกษา 2548 มี
นักเรียนจํานวน 427 คน ในระหวางปการศึกษามีการแจงยายออกไปศึกษาตอโรงเรียนอื่น จํานวน 
17 คน  คิดเปนรอยละ 3.98  ตอมาในปการศึกษา 2549  มีนักเรียนจํานวน 419 คน ในระหวางป
การศึกษามีการแจงยายออกไปศึกษาตอโรงเรียนอื่นจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 5.01 และในป
การศึกษา 2550 มีนักเรียนจํานวน 450 คน  ในระหวางปการศึกษามีการแจงยายออกไปศึกษาตอ
โรงเรียนอื่นจํานวน 22 คน  คิดเปนรอยละ 4.89  ดังตารางที่  1 
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ตารางที่ 1 แสดงจํานวนนกัเรียนในเขตบรกิารของโรงเรยีนบานดนิโสที่ยายออกไปเรียนโรงเรียนอืน่ 
                ตั้งแตปการศึกษา  2546 – 2549     
 

ปการศึกษา จํานวนนักเรียน จํานวนนักเรียนยายออก รอยละ 
2546 437 8 1.83 
2547 411 24 5.84 
2548 427 17 3.98 
2549 419 21 5.01 
2550 450 22 4.89 

 
ที่มา :  โรงเรียนบานดินโส,  รายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบานดินโส.  ม.ป.ท.,  
2550. 
  
 ดานความรวมมือในการเขารวมประชุมของผูปกครองนักเรียน เมื่อโรงเรียนมีหนังสอื
ราชการแจงเชญิมาเขารวมประชุมปรึกษาหารือ หรือรวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรยีน ผูปกครอง
นักเรียนสวนใหญไมคอยใหความสาํคัญ ซึ่งสังเกตเห็นไดจากการเชิญประชุมผูปกครองนักเรียน
ของโรงเรียนบานดินโส ในการเขารวมประชุมทัง้ 6 คร้ัง  เห็นไดวาครั้งที ่1 มีจาํนวนผูปกครอง  253  
คน  มาประชมุ 157 คน  คิดเปนรอยละ  62.06  ไมเขารวมประชุม  96  คน  คิดเปนรอยละ 37.94  
คร้ังที่ 2 มีจํานวนผูปกครอง 255 คน  มาประชุม 154 คน  คิดเปนรอยละ 60.39  ไมเขารวมประชุม  
101 คน คิดเปนรอยละ 39.61 คร้ังที ่ 3 มีจํานวนผูปกครอง 245 คน มาประชุม 165 คน                
คิดเปนรอยละ 67.35 ไมเขารวมประชุม 80 คน  คิดเปนรอยละ 32.65  คร้ังที ่4 มจีํานวนผูปกครอง 
249  คน  มาประชุม 154  คน  คิดเปนรอยละ 61.85  ไมเขารวมประชุม 95  คน  คิดเปนรอยละ 
38.15  คร้ังที ่ 5  มีจํานวนผูปกครอง 262  คน  มาประชมุ 171 คน  คดิเปนรอยละ 65.27  ไมเขา
รวมประชุม 91 คน   คิดเปนรอยละ 34.73  และครั้งที ่ 6  มีจํานวนผูปกครอง  259  คน  มาประชุม  
87  คน  คิดเปนรอยละ 33.59  ไมเขารวมประชุม 172  คน  คิดเปนรอยละ 66.41  ดังตารางที ่2   
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ตารางที่  2 จํานวนผูปกครองนักเรียนของโรงเรียนบานดินโสที่มาเขารวมประชุมและไมเขารวม                  
 ประชุม  ปการศึกษา  2546 – 2549 
 
 

มาประชุม ไมมาประชุม คร้ังที ่ วัน เดือน ป จํานวนผูปกครอง 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 25 ส.ค. 46 253 157 62.06 96 37.94 
2 23 มี.ค. 47 255 154 60.39 101 39.61 
3. 3  ก.ย. 47 245 165 67.35 80 32.65 
4. 9  มี.ค. 48 249 154 61.85 95 38.15 
5. 26 พ.ค. 49 262 171 65.27 91 34.73 
6. 10  ม.ค. 50 259 87 33.59 172 66.41 

  
ที่มา : โรงเรียนบานดินโส, บันทกึการประชุมผูปกครองนักเรียนโรงเรยีนบานดนิโส. ม.ป.ท., 2550. 
  
 จากขอมูลการยายออกไปศึกษาตอโรงเรียนอื่นของนักเรียนและการไมเขารวมประชุม
ของผูปกครองนักเรียนอาจหมายถึงภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสในสายตาของผูปกครอง
นักเรียน  ยังไมเปนที่ยอมรับและความนาเชื่อถือ ของผูปกครองในการสงเด็กเขาเรียน  จึงเปนเหตุ
ใหเด็กในเขตบริการของโรงเรียนบานดินโส  เขาเรียนไมถึงรอยละ 50  ของเด็กกลุมอายุ 4 ป  และ
เด็กที่มาเขาเรียนโรงเรียนบานดินโสสวนใหญเปนเด็กดอยโอกาสผูปกครองมีฐานะยากจน  เปน
เด็กนอกเขตบริการและเด็กที่ไมไดรับสัญชาติไทย  เด็กนักเรียนโรงเรียนบานดินโสจึงมีการยายเขา 
– ออกอยูเนื่องๆ  จากขอมูลดังกลาวขางตน  โรงเรียนบานดินโสถาไมไดรับการพัฒนาหรือสราง
การยอมรับ  ความเชื่อถือ และความเลื่อมใส  ศรัทธาจากผูปกครอง  จํานวนนักเรียนของโรงเรียน
บานดินโสอาจลดนอยลงเรื่อยๆ  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาพลักษณของโรงเรียน
บานดินโส และแนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3   ทั้งนี้เพื่อนําผลการวิจัยมาปรับใชเปนแนวทางในการวางแผน  
พัฒนา กํากับและติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งจะมี
สวนชวยสนับสนุนและสงเสริมแนวทางการสรางภาพลักษณในเชิงบวกของโรงเรียนตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจยั 
 1.  เพื่อทราบภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส   สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 3 
 2.  เพื่อทราบแนวทางการพฒันาภาพลักษณของโรงเรยีนบานดนิโส   สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษากาญจนบรีุ  เขต 3 
 
ขอคําถามของการวิจัย 
 1.  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี   
เขต  3  อยูในระดับใด 
 2.  แนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส   สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต  3   เปนอยางไร 
 
สมมติฐานการวิจยั 
 ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส   สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  
เขต  3  อยูในระดับปานกลาง 
 
ขอบขายเชิงอางอิงของการวิจยั 
 การคนควาอิสระ เร่ือง การพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผูวิจัยไดนําทฤษฎีเชิงระบบมาเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย
ของแคทซและคาหน (katz and kahn) ซึ่งประกอบดวยปจจัยนําเขา (input) กระบวนการ 
(process)  และผลผลิต  (output)  ที่มีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอม (context)  และมีการ
ตรวจสอบขอมูลยอนกลับ  (feedback)  ทั้งภายในและภายนอกองคกร  ปจจัยนําเขาของระบบ
การศึกษา  ไดแก  นโยบาย  คน  เงิน  และการจัดการ  ซึ่งมีการดําเนินงานโดยกระบวนการบริหาร  
ไดแก  การบริหารการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  เพื่อใหเกิดภาพลักษณที่ดีใน
สายตาของบุคคลภายในและภายนอกองคกร  เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ  ไดแก  คุณภาพของ
สถานศึกษาในดานความเชื่อถือ  การยอมรับและความเลื่อมใส  ศรัทธา  องคประกอบของ
ภาพลักษณ  ประกอบดวยองคประกอบ  4  สวน  ซึ่งตางก็มีปฏิสัมพันธตอกันไมสามารถจะแยก
จากกันได   ไดแก  1) องคประกอบเชิงการรับรู  (perceptual  component)  2) องคประกอบเชิง
ความรูสึก (affective component)  3) องคประกอบเชิงการเรียนรู (cognitive component)  และ  
4) องคประกอบเชิงการกระทํา  (co-native component) เบาวดิ่ง (Boulding 1975:91)  
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นอกจากนี้  สวนในการสรางภาพลักษณที่ดีในสายตาของผูปกครองใหพิจารณาจากสิ่งตางๆ ดังนี้  
1) คนหาขอดีและขอเสียหรือจุดออนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน  2) วางแผนและกําหนดขอบเขต
ของภาพลักษณที่องคกรตองการใหเกิดขึ้นในใจประชาชน  3)  คิดหัวขอ (theme)  ตางๆ  เพื่อใชใน
การสรางภาพลักษณแกประชาชน  เชน  เนื้อหาขาวสารที่เราจะใชเผยแพรประชาสัมพันธ  และ          
4) การใชเครื่องมือส่ือสารตางๆ เชน  ส่ิงพิมพ  วิทยุ   (มโนพร  รัชตะหิรัญ  2543:9)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่  1  ขอบขายเชิงอางอิงของการวิจัย 
ที่มา : Daniell Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organization, 2nd ed. 
(New York : John wiley & Sons, 1978), 20.  
        : Gregory and  Wiechmann, Marketing corporate image  (Chicago : NTC publishing 
group , 1991). 

สภาพแวดลอม (context) 
สภาพเศรษฐกจิ  สังคม  ภูมศิาสตร 

ปจจัยนาํเขา (input) 
 

- นโยบาย   
- คน   
- เงนิ   
- การจัดการ   

กระบวนการ (process) 
 

- การบริหาร   
การพัฒนาภาพลักษณ 

- การจัดการเรียนการสอน  
- การนิเทศ 

ผลผลิต (output) 
 

 -คุณภาพของสถานศกึษา 
-ภาพลักษณของสถานศึกษา 
   - ความเชื่อถือ 
   - การยอมรบั 
   - ความเลื่อมใส ศรัทธา 

ขอมูลยอนกลบั (feedback) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบานดินโส สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ไดจัดการศึกษาจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ.2542  มุงเนนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  โดยมีสวนรวมจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มาจากองคกรตางๆ ในชุมชน 
ตลอดจนผูปกครองนักเรียน  ผูนําชุมชน  เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาและสนับสนุนให
การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ  ซึ่งถาบุคคลตางๆ ในชุมชนใหความรวมมือหรือให
ความสําคัญกับการศึกษาของโรงเรียน  ครูไดรับความเคารพนับถือ  นักเรียนไดรับคําชมเชย        
แสดงวาทัศนคติและคานิยมของประชาชนที่มีตอโรงเรียนเปนไปในทางที่ดี ถือวาเปนภาพลักษณที่
ดียอมเปนที่เชื่อถือ  ศรัทธา  เลื่อมใส  ศรัทธาของคนในชุมชน  สถานศึกษาไดรับการยอมรับ  ซึ่ง 
กรีกอรีและวิชแมนน (Gregory and Wiechmann 1991:4) ไดกลาวถึงกลยุทธในการสราง
ภาพลักษณ  ตองประกอบไปดวย  1) สรางใหประชาชนยอมรับและเห็นดวย อันเปนผลที่จะทําให
สถาบันเปนที่เชื่อถือ   2) ปรับปรุงองคกรในเรื่องการจัดการทั้งหมด  3) วางเปาหมายการตลาดไว
ลวงหนา เพื่อสนับสนุนการขายผลิตภัณฑ 4) การเขาไปมีอิทธิพลตอส่ิงแวดลอม  5) การสราง
สถาบันใหมีตําแหนงที่ดีข้ึน   6) ดึงดูดใจลูกคาที่คุณภาพในขณะเดียวกับที่ใหความรวมมือกับ
ชุมชน  ซึ่งในสวนของหนวยงานตางๆ สามารถนําแนวคิดและกลยุทธในการสรางภาพลักษณมา
ประยุกตเพื่อใชในการพัฒนาสถาบันใหเปนที่นาเชื่อถือ ศรัทธา ยอมรับและสรางความรูสึกที่ดี
ใหแกผูเกี่ยวของได  

 สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยมุงเนนศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาพลักษณของ     
โรงเรียนบานดินโส  โดยกําหนดขอบเขตการศึกษาปจจัยที่กอใหเกิดภาพลักษณของโรงเรียน จาก
แนวคิดของกรีกอรีและวิชแมนน  (Gregory and Wiechmann)  ซึ่งการสรางหรือพัฒนา
ภาพลักษณของโรงเรียนจะเกี่ยวของกับปจจัย  ดังแผนภูมิที่  2 
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ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 
            
            1. ความเชื่อถือ 
            2. การยอมรับ 
            3. ความเลื่อมใส  ศรัทธา 
 

 
 
 

แผนภูมิที่ 2 ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา :  Gregory and  Wiechmann, Marketing corporate image. (Chicago : NTC publishing 
group , 1991),4. 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ภาพลักษณของโรงเรียน หมายถึง ภาพหรือความนึกคิดที่เกิดขึ้นในใจของบุคคลที่มี
ตอตัวบุคคล องคกร สถาบัน จากการไดรับทราบขอมูลทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งประกอบดวย
ปจจัยที่ศึกษา 3 ดาน  ไดแก  ความเชื่อถือ  การยอมรับ  และความเลื่อมใส  ศรัทธา   

โรงเรียนบานดินโส  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 หมายถึง 
สถานศึกษาที่เปดการเรียนการสอนในระดับกอนประถมศึกษา , ชวงชั้นที่ 1 , ชวงชั้นที่ 2 และชวง
ชั้นที่ 3  ตั้งอยูหมู 1 ตําบลสหกรณนิคม  อําเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี  สังกัดสาํนกังานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
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บทที่ 2 

 
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจยัเรื่องการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 นี ้  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสาร  อินเทอรเน็ต  ตลอดจน
ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของตางๆ โดยนําเสนอสาระสําคัญในบทนี ้ ดังนี ้ แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบั
ภาพลักษณ   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  โรงเรียนบานดนิโส  และงานวิจยัที่
เกี่ยวของ  ดงัรายละเอยีดตอไปนี้ 

 
แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบัภาพลักษณ 

 
ความหมายของภาพลักษณ 

ภาพลักษณ เปนคําที่เราคุนเคยมักไดยินมาบอยครั้งจากสื่อตางๆ ทาํใหมีนกัการศึกษา
หลายทานใหความหมายของคําวา ภาพลักษณ ไวดังนี้ พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ.2542 (2542:616)  ไดใหความหมายของภาพลกัษณ (image)  หมายถงึ ภาพที่เกิดจากความ
นึกคิดหรือที่คดิวาควรจะเปนเชนนัน้ เสรี วงษมณฑา (2540:4) ใหความหมายวาภาพลกัษณเปน
ภาพผลรวมระหวางขอเท็จจริงกับการประเมินสวนตัวซึง่เกิดจากการรับรูของบุคคลไมใชขอเท็จจริง
แตเปนภาพทีฝ่งลึกอยูในใจสามารถเปลี่ยนแปลงไปไดคอนขางยาก เพราะเกดิจากการรับรูหรือ
ความคิดคํานงึมากกวาขอเท็จจริง ภาพที่คิดคํานงึนัน้อาจจะตรงกับความจริงหรือไมตรงกับความ
จริงก็ได  สวน  วิรัช  ลภิรัตนกุล  (2540:81-83)  ใหความหมายไววาภาพลักษณเปนภาพที่เกิดขึ้น
ในใจของคนเราอาจเปนภาพที่มีชีวิตหรือส่ิงที่ไมมชีีวิตก็ได ซึ่งอาจเปนภาพบุคคล องคกร สถาบัน
หรือส่ิงหนึง่สิ่งใดสรางใหเกิดขึ้นแกจิตใจเราหรืออาจเปนภาพที่เรานกึสรางขึ้นเอง  กไ็ด นอกจากนี ้
สายชนม  สัจจานิตย  (2546:5)  กลาววา  ภาพลักษณ  หมายถงึ  ภาพที่เกิดขึ้นในใจของบคุคลทีม่ี
ตอบุคคล องคกร สถาบนัหรือการดําเนินงานจากการที่ไดพบเหน็ ไดยิน ไดสัมผัส หรือมี
ประสบการณทั้งทางตรงและทางออม นอกจากนี้ แอนเดอรสัน และรูบิน (Anderson and Rubin 
1986:53–54) ไดใหความหมายวา ภาพลักษณ เปนการรับรูของผูบริโภคเกี่ยวกับองคการทัง้หมด 
โดยองคการก็เปรียบเสมือนคนซึ่งยอมมีบคุลิกภาพและภาพลักษณทีต่างกนั เจฟกินส (Jefkins 
1993:21-22) นกัประชาสมัพันธชาวอังกฤษอธิบายภาพลักษณขององคการธุรกิจไววาภาพลักษณ 

13 
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ของบริษัทหรือภาพลักษณขององคการธรุกิจ (corporate image) หมายถงึ ภาพขององคการใด
องคการหนึง่ ซึ่งรวมทุกสิง่ทุกอยางเกีย่วกับองคการทีป่ระชาชนรูจกั เขาใจและไดมีประสบการณ
ในการสรางภาพลักษณขององคการนัน้ สวนหนึง่กระทําไดโดยอาศัยการนําเสนออัตลักษณของ
องคการ  (corporate identity)  ปรากฏแกสายตาคนทั่วไปไดงาย  เชน  สัญลักษณเครื่องแบบ 
ฯลฯ และ คอตเลอร (Kotler 2000:553) ปรมาจารยดานการตลาดอธิบายถงึ ความหมายของ
ภาพลักษณ (image) วาเปนองครวมของความเชื่อ  ความคิดและความประทับใจที่บุคคลมีตอส่ิง
ใดสิ่งหนึง่ ซึง่ทัศนคติและการกระทําใดๆ ที่คนเรามตีอส่ิงนัน้ จะมีความเกี่ยวพันอยางสงูกบั
ภาพลักษณของสิ่งนั้นๆ   
 จากความหมายที่นักการศึกษาไดกลาวมาขางตน  สรุปไดวา  ภาพลักษณ  หมายถึง  
ภาพหรือความนึกคิดที่เกิดขึ้นในใจของบุคคลที่มีตอตัวบุคคล องคการ สถาบัน จากการได
รับทราบขอมูลจากทั้งทางตรงและทางออม 
 
ที่มาของคําวาภาพลักษณ  (IMAGE) 
 ศูนยการเรียนรูดานการประชาสัมพนัธ  มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช  (2552) ไดให
นิยามและความหมายของคําวาภาพลักษณ  หรือ  IMAGE  นั้นวามทีี่มาที่ไปที่สําคัญของคําตางๆ 
ดังตอไปนี้  

I ยอมาจาก = Institution สถาบันคือ ภาพลักษณที่สรางไดจากการทําใหเกิดความ    
นาเชื่อถือ องคกรที่เปนสถาบันจะตองมีตึกอาคารใหญและมีเพลง สถาบันมีโครงสราง การจัดการ
ที่มีความเปนปกแผนดูยิ่งใหญ  มีโลโกขององคกรที่งามสงาและสรางศรัทธาไดในระยะยาว 

M  ยอมาจาก = Management  คณะผูบริหารตองมีความฉลาดมีความดีความงาม
และมีผลงานเปนที่ยอมรับแกบุคคลทั่วไป ฉะนั้นจะเห็นวาองคกรระดับโลกเราจะคิดถึงคน                   
ที่เปนเบอรหนึ่ง  เบอรสอง  หรือเบอรสามไดอยางดี  ส่ิงที่ทําไดดีก็เปนเพราะวาผูบริหารทุกทาน          
มีประสบการณ และ Profile เปนที่รูจักยอมรับ เชน เปนอาจารยรับเชิญมหาวิทยาลัย เปน
นักปราชญทางดานวิชาการที่เขียนหนังสือออกมามากมายหลายเลม  จนเปนที่ที่ทุกคนยอมรับใน
ฝมือ  กลับกันถาองคกรนั้นมีผูบริหารที่ทุกคนรองยี้  รับรองภาพลักษณนั้นก็สะทอนมาในแงลบ
แนนอน 
 A  ยอมาจาก = Action หรือการกระทําตอประชาชนหรือผูบริโภคจากสิ่งที่เราโฆษณา
วาดีที่สุดของโทรศัพทมือถือ ยอดเยี่ยมในการบริการครอบคลุมพื้นที่โดยทั่ว ในกรณีนี้ผูบริโภคถือ
มากวาคนขายของอาจจะโม  อาจจะไมดีจริงตามคําโฆษณาของผูผลิต ถือวาเปนการหลอกลวง
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โดยสิ้นเชิง  ฉะนั้นการกระทําของเจาของสินคามักจะกลับมาฆาตัวเจาของเอง เพราะทุกคนไม
เชื่อถือองคกรหรือบริษัทนั้นๆ อีกตอไป  ถามุงเนนในการใหบริการที่ดี  โดยมีการลงทุนอยาง
ตอเนื่อง  เพื่อหนีคูแขง  เชน  AIS  ทํากับสินคาของเขาและใชชื่อใหมวา “ADVANCE GSM” ทําให
เขาหนีจาก “Killing Field” ในเร่ืองราคาแตมาเลนในคุณภาพลนเครื่อง ติดงาย หลุดยาก
ครอบคลุมพื้นที่เปนตัวอยาง Action ที่ควรเอา เยี่ยงอยาง 

G ยอมาจาก = Goodness ความดี ความงาม เปนเรื่องขององคกรที่เปนคนดีอยู        
ในสังคม  เชน  ตรงไปตรงมา  จายภาษีรัฐเต็มจํานวน  มีการจางงานคนไทยมากมายหรือเปน         
องคกรตางชาติแตมีการถายทอดทักษะใหคนไทยอยางตอเนื่องหรือทําประโยชนใหแกสังคม          
ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค  ไมโจมตีคูแขงขันอยางไมถูกกติกา  ตลอดจนเปนคนดีในภาพรวม      
ขององคกร สะทอนภาพลักษณไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                 E ยอมาจาก = Employee พนกังานขององคกรเปรียบเหมือนทูตองคกรที่เสริมความ 
นาเชื่อถือความสัมพนัธกับลูกคาและกับสังคม พนักงานเปรียบเหมือนกระบอกเสียงที่สําคัญใน
การ กระจายชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร แตในทางตรงกันขามถาขาดการสื่อสารกับ
พนักงานที่ด ี ขาดความเขาใจตางกนั ภาพลักษณก็จะกลับกลายเปนภาพลบ และถาภาพลบ       
ออกจากพนกังานจะเปนสิ่งที่ทกุคนจะฟงเพราะเขาเหลานั้นอยูใกลชิดกับองคกรมากกวาเพื่อน 
 
องคประกอบของภาพลกัษณ 
 เบาวดิ่ง (Boulding 1975:91) กลาววา ภาพลักษณประกอบดวยองคประกอบ 4 สวน 
ซึ่งตางก็มีปฏิสัมพันธตอกันไมสามารถจะแยกจากกันไดอยางเด็ดขาด  คือ 1. องคประกอบเชิงการ
รับรู (perceptual component) ซึ่งบุคคลจะไดจากการสังเกตโดยตรง อันจะนําไปสูการรับรู 
(cues)  หรือมีส่ิงที่ถูกรับรูนั่นเอง  โดยจะเปนบุคคล  สถานที่  เหตุการณหรือความคิดตางๆ  ก็ได  
2. องคประกอบเชิงความรูสึก (affective component) อันไดแก  ภาพลักษณที่เกี่ยวกับความรูสึก
ของบุคคลที่มีตอส่ิงตางๆ อันเปนความรูสึกที่มีไดทั้งเชิงบวกและเชิงลบ  3. องคประกอบเชิงการ
เรียนรู (cognitive component) ไดแก ภาพลักษณที่เปนความรูเกี่ยวกับประเภท  คุณสมบัติ 
(attribute)  ความแตกตางของสิ่งตางๆ ที่ไดจากการเรียนรู  4. องคประกอบเชิงการกระทํา      
(co-native component) เปนองคประกอบของภาพลักษณที่เกี่ยวกับเจตนาหรือความมุงหมาย  
ซึ่งเปนแนวทางของการปฏิบัติตอบโตตอส่ิงเรา  เปนผลพวงจากการมีปฏิสัมพันธขององคประกอบ
เชิงความรูสึกและเชิงการเรียนรู 
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การสรางภาพลักษณ  
                  แอนเดอรสัน และ รูบนิ  (Anderson and Rubin 1986, อางถงึใน  วจภีรณ  อาทรมติร  
2541:24–26) กลาววาภาพลักษณเปนการรับรูของผูบริโภคเกี่ยวกับองคการทัง้หมด โดยองคการก็
เปรียบเสมือนคนที่ยอมมีบุคลิกภาพและภาพลักษณตางกัน และบรูสติน (Broostin 1973, อางถึง
ใน วจีภรณ อาทรมิตร 2541:24–26) กลาววา ภาพลักษณเปนภาพทีม่นษุยรับรูดวยการสราง
เหตุการณเทียม  (pseudo - events)  ซึ่งเปนสิ่งที่จําลองเหตุการณที่ไมไดเกิดตามธรรมชาติ  เปน
การสรางใหเขาใจงายและสามารถเขาใจไดหลายความหมาย ตองมคีวามนาเชื่อถอืดวยในสายตา 
ของผูรับสาร ซึ่ง บรูสติน (Broostin) กลาวถงึภาพลกัษณในแงตางๆ มีดังนี้ 1.ภาพลักษณเปน                
ส่ิงที่จาํลองขึน้มา (an image is synthetic) หรือสังเคราะหข้ึนมามิไดเกิดเองตามธรรมชาติ          
เพื่อการสนองวัตถุประสงคบางอยางภายใตการวางแผนทีก่ําหนดไวเปนแบบแผน เชน แผนงาน
ประชาสัมพันธ  2.ภาพลักษณเปนสิง่ที่เชื่อถือได (an image is believable) เพราะความเชื่อถือได  
คือหัวใจของการสรางภาพลกัษณ 3.ภาพลักษณเปนสิง่ที่อยูนิง่และรบัรูได (an image is passive) 
และตองไมขัดแยงกับความเปนจริงแมในบางครั้งเปนภาพที่สรางขึ้นกต็ามแตจะตองถูกนําเสนอให 
สอดคลองกับขอเท็จจริงจงึจะไดรับความเชื่อถือ   4.ภาพลักษณเปนสิง่ที่เหน็ไดชัดเจน  (an image  
is vivid and concrete) คือ การพยายามสรางการรบัรูจากนามธรรมใหเปนรูปธรรม เพื่อผลทาง 
ดานอารมณ ความสนใจ ความนานับถือ  5.ภาพลักษณตองเปนสิง่ที่งายตอการเขาใจ (an image 
is simplified) คือ ตองชัดเจนงายแกการทําความเขาใจและจดจํา รวมทัง้มีความแตกตางทีโ่ดด
เดนและสื่อความหมายไดครบถวนตามตองการ 6.ภาพลกัษณในบางครั้งก็มีความหมายที่สามารถ
ตีความไดหลายแง (an image is ambiguous) เพราะเปนสิ่งที่มีลักษณะก้ํากึง่ระหวางความคาด
วาในใจหรือความอยากใหเปนกับความเปนจริง เพราะฉะนัน้การสรางภาพลักษณที่ดีตองสามารถ
หาจุดรวมระหวางความจริงและความคาดหวังใหไดสมดุลกัน 
                 บรูสตริน (Boorstin  1973,  อางถึงใน วจีภรณ  อาทรมิตร  2541:24-26)  สรุปวา  
ภาพลักษณจะเปนสิ่งที่มนุษยสรางขึ้นมาอยางมีวัตถุประสงค  เพื่อสรางความประทับใจ  เพื่อให
เกิดความนาเชื่อถือและถูกยอมรับจากสาธารณชนซึ่งภาพลักษณจะมีสวนผสมทั้งมิติสวนตัว  
(private) และมิติสาธารณะ  (public) เพื่อให เกิดภาพลักษณเฉพาะตัว  (Private Image)  โดยที่มี
สวนรวมกันในแงของความเปนภาพลักษณสาธารณะ  (public image) 
                 เสรี  วงษมณฑา (2540:4) กลาวไววา ภาพลักษณเปนความรูที่มนุษยสรางขึ้นมาเอง 
(subjective knowledge) ซึ่งตางจากความรูที่เราเรียนมาจากวิทยาศาสตรหรือประวัติศาสตร 
เพราะเปนความรูที่เปนความรูสึกสวนตัวและเปนประสบการณของตัวเรา ซึ่งความรูที่ไดมา      

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

17

จากวิทยาศาสตรหรือประวัติศาสตร (objective knowledge) อันมีการจดตําราบันทึกไว                   
เปนหลักฐานนั้นจะไมเกี่ยวกับประสบการณของเรา  แตเปนบอเกิดของความรูสึกสวนตัว              
ความเชื่อ  คานิยม  และทัศนคติ  กลาวไดวา  ในที่สุดแลว objective knowledge ก็จะ                     
พัฒนากลายเปน  subjective  knowledge  ในที่สุด  ดังที่  Dr. Claude Robinsin and Dr. Walter 
Barlow (1959)  กลาวไววาภาพลักษณ  คือ  ภาพที่เกิดขึ้นในใจซึ่งบุคคลมีตอองคการตอบุคคล
หนึ่งๆ  ซึ่งไดมาจากประสบการณโดยตรงและโดยออมของเขาเอง  ดังนั้นภาพลักษณจะกอเกิด 
โดยมี objective knowledge  แลวกลายมาเปน subjective knowledge ซึ่งประกอบทั้งคุณคา
และขอเท็จจริงรวมกันอยู  ฉะนั้นการสรางภาพลักษณนั้น  เราตองใหขอมูลเปนขอเท็จจริงและตอง
ถูกนําไปประเมินคาอยางถูกตองดวย  จึงจะเปนการสรางภาพลักษณที่แทจริง  มิใชการโฆษณา
ชวนเชื่อ 
                 เบาวดิ่ง (Boulding 1975:91) กลาววาการสรางภาพลักษณเปนเรื่องของความรูสึก
และอารมณที่เรามีตอสิ่งตางๆ เปนความรูสึกเชิงอัตวิสัย (subjective knowledge) เนื่องมาจาก
ประสบการณของตัวเรา แตขอจํากัดคือเราไมสามารถรับรูและทําความเขาใจกับทุกสิ่งไดเสมอไป  
ดังนั้น  เราจะไดเพียง  “ภาพ”  ซึ่งเราจะตองมาตีความโดยตัวเราเอง  ซึ่งตองใชคานิยม  ความเชื่อ 
ทัศนคติเดิมของเราในการตีความนั้น ๆ ดังนั้นภาพลักษณจึงเปนเรื่องของการตีความโดยผานทาง
ประสบการณตรงและประสบการณโดยออม แทนความหมายเชิงอัตวิสัยของ ส่ิงตาง ๆ ที่เรารับรู
มาเปนการตีความตามความหมายหรือส่ิงประทับใจ ภาพที่ปรากฏ (appearance) จะเปนตัวแทน
ของการรับรู (perception) ในเชิงความหมาย (interpreted sensation) ที่ผานกระบวนการของ
การรับรูอยางเลือกสรรและกอใหเกิดการใหความหมายตอสิ่งตาง ๆ  ซึ่งกระบวนการนี้  คือ  
กระบวนการเกิดภาพลักษณ  (process of image) 
                สุรศักดิ์  หลาบมาลา (2548:5)  กลาววา  ภาพลักษณของโรงเรียน  ควรจะเปนดังนี้      
1.โรงเรียนมีลักษณะเปนสถาบันการศึกษาของทุกคนในชุมชนมากกวาเปนของนักเรียนแตผูเดียว 
ทุกคนในชุมชนสามารถใชหองสมุด  หองคอมพิวเตอร  สนามและอาคารตางๆ ได  2.นักเรียน  ครู  
ผูบริหารและผูปกครอง มีความใกลชิดกันและรวมมือเพื่อประโยชนของนักเรียนมากขึ้น                        
3.ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่เลือกตั้งโดยคณะครูรวมกับกรรมการสถานศึกษา โดยมีวาระการ
ดํารงตําแหนง  มากกวาจะแตงตั้งโดยตรงจากสํานักงานการศึกษาหรือกรม  กอง  4.บุคคลใน
ชุมชน  ปญญาชนในทองถิ่น  ปราชญชาวบาน  และผูปกครอง  มีบทบาทในการชวยเหลือโรงเรียน
มากขึ้น   ผูปกครองจะเขามาทําหนาที่ชวยครูในหลายรูปแบบ  5.ชุมชน  กิจการตางๆ ในชุมชน      
ภูมิปญญาทองถิ่น  จะเปนแหลงเรียนรูของนักเรียน นักเรียนใหความสนใจในประวัติศาสตร 
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ภูมิศาสตร  เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของทองถิ่นมากขึ้น  6.ผูบริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษา
และปราชญชาวบาน  จะรวมมือกันเปนชุมชนการเรียนรู และเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต  7.การเรียน 
การสอน  การประเมินผลและการคนควาหาความรู  มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  8.เทคโนโลยี
สารสนเทศถูกนํามาใชในการเรียนการสอนและการบริหารมากยิ่งขึ้น  และนักเรียนมีความ
รับผิดชอบตอการเรียนของตนมากยิ่งขึ้น  9.การศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย  เปน
เร่ืองเดียวกันและดําเนินการโดยโรงเรียนโดยตรง  10.สถิติและการวิจัยจะนํามาใชในการเรียน  
การสอน  การวัดผล  การบริหารและการสรางองคความรูมากยิ่งขึ้น   11.โรงเรียนเปนสถานที่ที่มี
ความเอื้ออาทร  ซึ่งนําไปสูการเรียนการสอนที่ดี นําไปสูผลการเรียนที่ดี โรงเรียนเปนแหลงสราง
ประชาชนที่ดีใหกับประเทศชาติในอนาคตและเปนศูนยกลางทางวิชาการของชุมชน  12.โรงเรียน
เปนสถานที่รับรู  สงเสริมและสนับสนุน  คนเกง  คนดีและผูกระทําความดีตอสังคม 
 
การสรางภาพลักษณใหประสบความสาํเร็จ 
 เกรกอรี และวิชแมนน  (Gregory and Wiechmann 1991:4-23) ไดกลาวถึงการสราง
ภาพลักษณใหประสบความสําเร็จมีหลัก  6  ประการ  คือ 1. การเรียนรู การศึกษากลุมเปาหมาย  
การสรางภาพลักษณ  โดยการกลาวถึงสิ่งที่กลุมเปาหมายเชื่อความจริงนั้น  2. ทิศทาง การสราง
ภาพลักษณจะถูกกําหนดขึ้นโดยผูบริหารเพราะเปนผูเขาใจหนวยงานในทุกๆ ดาน สามารถทําให
ภาพลักษณอยูในทิศทางที่จําเปน  เพื่อใหเกิดการสรางงาน  3. รูจักตัวเอง หนวยงานควรทราบวา
ภาพลักษณปจจุบันของตนเองเปนอยางไร   ภาพลักษณของหนวยงานที่ตองการใหเกิดขึ้นคืออะไร  
ควรมีการวิจัยกอน  ระหวางและหลังจากการวางโครงการสรางภาพลักษณ  4. จุดเนนตองรูวา
หนวยงานกําลังทําอะไรอยู   ยิ่งเขาใจลูกคาดีข้ึนเทาไรจะทําใหหนวยงานสามารถมีอิทธิพลตอการ
ยอมรับของลูกคามากขึ้นเทานั้น  5. การสรางสรรคในการสรางภาพลักษณ  ใหศึกษาความ
ตองการของลูกคาและตัดเขาไปสูจุดนั้น  6. ความคงเสนคงวาในการสรางภาพลักษณมักจะควบคู
ไปกับการสรางสรรควิธีการใหม ๆ  ในการประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมายอยางสม่ําเสมอ  
 จากแนวคิดของ  เกรกอรีและวิชแมนน  (Gregory and Wiechmann 1991 อางถึงใน  
จิราภรณ  สีขาว  2536:25-26) พอสรุปไดวาภาพลักษณองคการ หมายถึงภาพรวมทั้งหมดของ
องคการที่บุคคลรับรูจากประสบการณหรือมีความรู ความประทับใจ ตลอดจนความรูสึกที่มีตอ
บริษัทหรือสถาบันโดยการกระทําหรือพฤติกรรมองคการ การบริการ ผลิตภัณฑ การบริการและ
การประชาสัมพันธจะเขามามีบทบาทตอภาพลักษณองคการดวย           
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กลยทุธการสรางภาพลกัษณ 
 การสรางภาพลักษณเปนสิ่งที่เกิดขึ้นสะสมเพิ่มพูนขึ้นมาทีละนอย สะสมจนรากฐาน
มั่นคงอยูในจิตใจและทัศนคติหรือความนึกคิดของทุกคน เกรกอรีและวิชแมนน (Gregory and  
Wiechman 1991, อางถึงใน  สายชนม  สัจจานิตย  2546:8)  ไดกลาวถึงกลยุทธในการสราง
ภาพลักษณใหประสบความสําเร็จ  ไวดังนี้  1. การสรางใหประชาชนยอมรับและเห็นดวยอันเปน
ผลที่จะทําใหสถาบันเปนที่นาเชื่อถือ  2. ปรับปรุงองคกรในเรื่องการจัดการทั้งหมด  3. การ
วางเปาหมายการตลาดลวงหนา เพื่อสนับสนุนการขายผลิตภัณฑ  4. การเขาไปมีอิทธิพลตอ
สภาพแวดลอม  5. การสรางสถาบันใหมีตําแหนงที่ดีข้ึน  6. การจัดการเขาไปชวยเหลือเมื่อมี
สถานการณที่วิกฤต   7.  ดึงดูดใจลูกคาที่มีคุณภาพ ในขณะเดียวกับที่ใหความรวมมือกับชุมชน
นอกจากนี้   วีระวัฒน  อุทัยรัตน  (2548)  ไดเสนอกลยุทธในการสรางภาพลักษณ   ควรดําเนนิการ
ดังนี้  1. สรางความรูสึกใหประชาชนยอมรับและเห็นดวยอันเปนผลใหโรงเรียนเปนที่เชื่อถือ  2. 
ปรับปรุงโรงเรียนทั้งดานการบริหาร  การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตางๆ  3. กําหนด
วิสัยทัศนและเปาหมายลวงหนา  เพื่อเปนแนวทางและหลักชัยในการทํางาน  4. ทําโรงเรียนใหเขา
ไปเกี่ยวของกับชุมชนและทองถิ่นมากขึ้น  5. สรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง เชน การสงโรงเรียนเขา
ประกวด  การสงครูและนักเรียนไปแขงขันความรูและทักษะตางๆ  6.  เปนการประชาสัมพันธ
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
                 
ความสาํคัญของภาพลกัษณ 
 ภาพลักษณเปนภาพที่เกิดขึ้นในใจของบุคคลที่มีตอส่ิงของบุคคล องคการหรือสถาบัน
ใดสถาบันหนึ่ง เปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดกับทุกสถาบัน  ซึ่งอาจชัดเจนหรือเลือนลางก็ไดเปนภาพที่ดี     
หรือเลวก็ได  มโนพร  รัชตะหิรัญ  (2543:9) ไดสรุปไววา ภาพลักษณเปนสิ่งที่สําคัญสําหรับองคกร
การศึกษา  เพื่อวัดและประเมินภาพลักษณของโรงเรียนยอมเปนสิ่งจําเปนดวยเชนกัน  เพื่อจะ
ศึกษาสถานะและภาพลักษณของโรงเรียน  เพราะโรงเรียนเปนสถาบันเพื่อบริการแกสังคม 
จําเปนตองรูวาเปนอยางไรและสามารถรักษาภาพลักษณที่ดีนั้นไวใหยืนยาวตอไป  ซึ่งสอดคลอง
กับความคิดเห็นของ สายชนม  สัจจานิตย (2546:5) ที่กลาวถึงความสําคัญของภาพลักษณไววา
จําเปนอยางยิ่งที่องคกรหรือสถาบันจะตองรักษาภาพลักษณที่ดี การสงเสริมภาพลักษณ การ
ปรับปรุงภาพลักษณหรือการสรางภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้นแกบุคคล เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจ
มีทัศนคติที่ดีเปนที่ยอมรับและไดรับการสนับสนุนจากประชาชน   รวมทั้งหนวยงาน องคกรที่
เกี่ยวของซึ่งสงผลใหเกิดความเจริญกาวหนาและความมั่นคงขององคการหรือสถาบันในอนาคต   
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สรุป  ภาพลักษณมีความสําคัญและจําเปนมากเนื่องจากสถานศึกษาหรือองคกรใด ๆ 
จะไดรับความนิยมหรือยอมรับก็ตองดูถึงภาพโดยรวมของสถาบันดังกลาว  จากมุมมองของบุคคล
ที่มีสวนเกี่ยวของกับสถาบันนั้น ๆ  แสดงความรูสึกนึกคิดออกมาใหเราไดทราบถึงภาพลักษณนั้น 
 
ลักษณะของภาพลักษณ 
 บรูสติน (Boorstin 1973 อางถึงใน สายชนม  สัจจานิตย 2546:6)  ไดกลาวถึงลักษณะ
ของภาพลักษณไว  6  ประการ  ดังนี้  1.ภาพลักษณเปนสิ่งที่ถูกสรางขึ้น เพื่อสนองตอบตอ
วัตถุประสงคและสรางความประทับใจบางอยาง  อาจเปนการสรางภาพลักษณสูความมีชื่อเสียง
ของเครื่องหมายการคา  และชื่อสินคาใหประทับใจอยูในจิตใจของผูบริโภค  2.ภาพลักษณเปนสิ่งที่
เชื่อถือได  ภาพลักษณของสิ่งหนึ่งสิ่งใดจะไมเกิดประโยชนหรือไมตอบสนองวัตถุประสงคใดๆ เลย  
ถาคนไมใหความเชื่อถือ  ภาพลักษณที่ใชไดผลมากที่สุดสําหรับองคกร  คือ  ภาพลักษณของความ
นาเชื่อถือโดยอาศัยการบรรยายนอยที่สุด  3.ภาพลักษณเปนสิ่งที่ถูกสรางขึ้นโดยมีการวางแผน
อยางสรางสรรค  ซึ่งแผนการสรางภาพลักษณจะตองกําหนดใหเหมาะสมกับหนวยงานที่ตองการ
สรางภาพลักษณ  รวมทั้งเหมาะสมกับผูรับหรือกลุมบุคคลเปาหมายของหนวยงานนั้น  ในชวงแรก
ของการสรางภาพลักษณนั้นจะตองมีความสอดคลองกับหนวยงานหรือผลิตภัณฑ  ตลอดจน
กลุมเปาหมาย   แตหลังจากนั้นภาพลักษณจะเปนตัวกําหนดพฤติกรรม  คานิยมของหนวยงาน    
ผูเปนเจาของ  และอาจนํามาเปนปรัชญาในการดําเนินงานของหนวยงานได  4.ภาพลักษณตองมี
ลักษณะเรียบงาย  ในบางครั้งสิ่งที่ตองการสรางภาพลักษณอาจมีความยุงยาก ซับซอน ยากแก
การเขาใจ  เชน  สินคาที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีระดับสูง สวนใหญจะนําเสนอภาพลักษณใน
ลักษณะที่เรียบงาย  เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาความรําคาญใจของกลุมเปาหมาย  5.ภาพลักษณ
จะตองชัดเจน  เขาใจงายและเปนรูปธรรม  การนําเสนอภาพลักษณผานสื่อตางๆ  สูสาธารณชนจึง
ตองนําเสนอสิ่งที่เขาใจงายไมตองตีความลึกซึ้ง  มีจุดเดนที่ทําใหจดจําไดงาย  สวนมากจะเลือก
กลาวถึงเฉพาะขอดีบางอยางของผลิตภัณฑ  องคกรหรือบุคคลนั้น  6.ภาพลักษณเปนสิ่งที่
ตีความหมายไดเปนสองนัยซึ่งหมายถึงความคลุมเครือระหวางจินตนาการกับความรูสึกระหวาง
ความคาดหวังกับความเปนจริง  สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่มิอาจคาดคะเนไวลวงหนาได 
   
ประเภทของภาพลักษณ 
 วิรัช  ลภิรัตนกุล (2540:8-82) ไดจําแนกภาพลักษณออกเปนประเภทสําคัญ ๆ ไว 4 
ประเภท  คือ 1.ภาพลักษณขององคกร (corporate image) คือ ภาพที่เกิดขึ้นในจิตใจของ     
ประชาชนที่มีตอบริษัทแหงใดแหงหนึ่ง  ภาพลักษณดังกลาวหมายความรวมถึงดานการบรหิารหรอื
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การจัดการ  สินคา  ผลิตภัณฑ  รวมทั้งการบริการที่บริษัทนั้นจําหนาย  2.ภาพลักษณของสถาบัน 
(institution image) คือภาพที่เกิดขึ้นในใจของประชาชนที่มีตอสถาบัน  สวนมากจะเปนที่ตัว
สถาบันหรือองคกรเพียงอยางเดียว  ไมรวมถึงสินคาหรือบริการที่จําหนาย  3.ภาพลักษณของ
สินคาหรือบริการ (product/service image) คือ ภาพที่เกิดขึ้นในใจของประชาชนที่มีตอสินคาหรือ
บริการของบริษัทเพียงอยางเดียว ไมรวมตัวองคกรหรือบริษัท  4.ภาพลักษณที่มีตอตราสินคา 
(brand image) คือ ภาพที่เกิดขึ้นในใจของประชาชนที่มีตอสินคายี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือ ตรา 
(brand) ใดตราหนึ่งหรือเคร่ืองหมายการคาใดการคาหนึ่ง สวนมากมักใชในการโฆษณา 
(advertising) และการสงเสริมการจําหนาย (sales promotion) 
 สําหรับโรงเรียนบานดินโส เปนสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแก    
เยาวชนในเขตปริการตั้งแตระดับชั้นอนุบาลปที่  1  ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ซึ่งมีจุดมุงหมาย
ในการจัดการศึกษาถายทอดความรูและพัฒนาการศึกษาของเยาวชนใหเจริญกาวหนา ใหเยาวชน
มีศักยภาพเปนผูเรียนที่เกง ดี และมีสุข ดังนั้นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาพลักษณของ         
โรงเรียนบานดินโสในครั้งนี้ ผูวิจัยจัดใหเปนภาพลักษณขององคกร ซึ่งจะศึกษาปจจัยการสราง 
ภาพลักษณ ทั้ง 3 ดาน  คือ  ดานความเชื่อถือ  ดานการยอมรับและดานความเลื่อมใสศรัทธาของ
ผูปกครองนักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของ 
 
ภาพลักษณทีดี่ 

การสรางภาพลักษณที่ดีขององคกรใดองคกรหนึ่ง ไมสามารถทําไดในระยะเวลา
อันรวดเร็ว  แตผลแหงความเพียรพยายามดวยเวลาอันยาวนาน  มโนพร  รัชตะหิรัญ (2543:1-12)  
ไดกลาวถึงวิธีการสรางภาพลักษณที่ดีวามี  4  ข้ันตอนดังนี้ 
 1.  คนหาขอดีและขอเสียหรือจุดออนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เพื่อศึกษาวิเคราะห
หาแนวทางวางแผนดําเนินงานในขั้นตอไป  การคนหาอาจทําไดโดยการรวบรวมทัศนคติ  ทาทีและ
ความรูสึกนึกคิดของประชาชนกลุมเปาหมาย  รวมถึงอาจใชการสํารวจวิจัยประกอบดวย  เพื่อให
ไดขอมูลใกลเคียงกับความเปนจริง 
 2. วางแผนและกําหนดขอบเขตของภาพลักษณที่องคกรหรือสถาบันตองการจะสราง
ใหเกิดขึ้นในจิตใจประชาชน  เชน  อาจถามตนเองวาสถาบันคือใคร ทําอะไร จุดยืนของสถาบันคือ
อะไรและหนวยงานหรือสถาบันตองการจะใหประชาชนมีภาพลักษณเปนไปในดานใดหรือตองการ
ใหรูสึกนึกคิดและมีทาทีตอหนวยงานหรือสถาบันของเราอยางไรบาง  เปนตน   
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3.  คิดหัวขอ  (themes)  ตาง ๆ  เพื่อใชในการสรางภาพลักษณแกประชาชน  ซึ่ง     
หัวขอเหลานี้ คือเนื้อหา ขาวสาร (message) ที่เราจะใชเผยแพรประชาสัมพันธตอกลุมประชาชน  
ซึ่งอาจใชคําขวัญ (slogan)หรือขอความสั้น ๆ ที่ไดใจความกินใจและชวนใหจดจําไดงาย ส่ิงที่
สําคัญ คือ หัวขอเหลานี้ตองมีอิทธิพลโนมนาว ชักจูงใจประชาชนใหเกิดภาพพจนตามที่เรา
ตองการ 
 4.  ใชเคร่ืองมือส่ือสารตาง ๆ  เขาชวยในการดําเนินงานสรางภาพลักษณใหเปนไป 
อยางกวางขวาง  เชน  หนังสือพิมพ   วิทยุ   โทรทัศนและส่ิงพิมพตาง ๆ  เปนตน 

เกรกอรี่ และวิชแมนน (Gregory and Wiechmann 1991:4) ไดกลาวไววาสถาบัน
จัดเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอภาพลักษณของหนวยงาน  องคกร  การสรางภาพลักษณโดยการ
สรางความยอมรับใหประชากรกลุมเปาหมายเห็นดวยจะ เปนผลทําใหสถาบันเปนที่เชื่อถือ   

ตัวสถาบันเปนปจจัยที่กอใหเกิดภาพลักษณขององคกร ซึ่งเราสามารถจะศึกษาจาก  
ความเชื่อ การยอมรับ ศรัทธาของบุคคลที่มีตอตัวสถาบัน โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีของ           
นักวิชาการตาง ๆ  ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 ฟซเบน  (Fishbein  1975:259)  ไดกลาววาความเชื่อ (beliefs) เปนเรื่องของความคิด 
ความรู ความเขาใจและเปนการกระทําซึ่งมีความเกี่ยวของกับองคประกอบตาง ๆ ของสิ่งที่เปน
เปาหมาย ไดแก ลักษณะเดนเฉพาะคุณลักษณะหรือลักษณะตาง ๆ ความเชื่อจะเปนความ 
สัมพันธระหวางแนวคิดกับความเปนจริง เชน ลักษณะของบุคคลกับความเปนผูมีคุณธรรม    
ความมีคุณคาตามการรับรูของบุคคล  ความเชื่อเกิดจากความเคารพนับถือ  ความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับ  ศรัทธาตอส่ิงที่เปนเปาหมาย 
 เฮอรเชย  (Hershey 1976:40-41) ไดกลาวถึงความไววางใจ หรือความศรัทธา (trust)  
วาเปนเรื่องของความจงรักภักดี  ความซื่อสัตย  ความมีศักดิ์ศรี  เกียรติภูมิหรือการไดรับเกียรติ  
ความภาคภูมิใจ 
 จากการศึกษาปจจัยซึ่งเปนองคประกอบและสิ่งที่จะทําใหเกิดความเชื่อถือ ยอมรับ 
ศรัทธา  เพื่อสรางภาพลักษณของโรงเรียนดังที่นักวิชาการตาง ๆ  ไดกลาวแลวขางตนนั้น  สามารถ
สรุปไดวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับภาพลักษณของโรงเรียน จะประเมินจากการไดรับความเชื่อถือ   
การยอมรับ   ความศรัทธาของผูปกครองนักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของ   ดังตอไปนี้ 
 1.  ความเชื่อถือ  ศึกษาจาก 1.1) บุคลากร  หมายถึงผูบริหาร  ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่ง เปนผูที่มีความรู ความสามารถ ประพฤติดี ปฏิบัติหนาที่อยางเต็ม
ความสามารถ   และมีผลงานเปนที่นาเชื่อถือ  1.2)  ชื่อเสียงของโรงเรียน  ในดานใดดานหนึ่งหรือ
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หลายดานรวมกัน  เชน  ดานวิชาการ  กีฬา ดนตรี ศิลปะ ส่ิงประดิษฐ จริยธรรม เปนตน            
1.3)  อาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียน  มีความเหมาะสมและเอื้อตอการจัดการเรียนการ
สอน  1.4) การพัฒนาโรงเรียนจนไดรับรางวัลและการยกยอง  เชน  รางวัลโรงเรียนพระราชทาน  
โรงเรียนจัดสิ่งแวดลอมดีเดน  เปนตน 

 2.  การยอมรับ  ศึกษาจาก  2.1)  ผูปกครองที่นิยมสงบุตรหลานมาเขาเรียนมากขึ้น   
2.2)  บุคลากรในโรงเรียนเปนผูนําในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน  2.3)  โรงเรียนมีโครงการที่
ดําเนินการรวมกับผูปกครอง และชุมชน 
 3.  ความเลื่อมใส  ศรัทธา  ศึกษาจาก  3.1) ความภาคภูมิใจของนักเรียนที่จบจาก
โรงเรียนแลวประสบความสําเร็จในการทํางานและตําแหนง  3.2) ความประทับใจของนักเรียนและ
ผูปกครองที่มีตอโรงเรียน 
 

สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 3 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีภารกิจในการสงเสริมการจัดการศึกษาใหกับประชากร    
วัยเรียนในพื้นที่  3  อําเภอ  ของจังหวัดกาญจนบุรี  คือ  อําเภอทองผาภูมิ  อําเภอไทรโยค  และ
อําเภอสังขละบุรี (ขอมูล ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ 2551) ไดรับการศึกษาตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  ดังนี้ 
 
ขนาดและทีต้ั่ง 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  เปนเขตพื้นที่การศึกษาที่อยูติดกับ
ประเทศพมา  ตั้งอยูภาคกลางดานตะวันตกของประเทศไทย ระยะทางหางจากกรุงเทพมหานคร
ประมาณ 189  กิโลเมตร  ระยะทางหางจากจังหวัดกาญจนบุรีประมาณ  50  กิโลเมตร  มีพื้นที่
ประมาณ 9.884.09 ตารางกิโลเมตร เปนพื้นที่ 2 ใน 3 ของจังหวัดกาญจนบุรี มีอาณาเขตติดตอคือ 
 ทิศเหนือ  ติดจังหวัดตาก จังหวัดอุทัยธานี และประเทศพมา 

ทิศตะวนัออก  ติดอําเภอศรีสวัสด์ิ 
ทิศใต  ติดอําเภอเมืองกาญจนบุรี 
ทิศตะวนัตก  ติดประเทศพมา  มีทิวเขาตะนาวศรีเปนแนวเขตแดนระหวางประเทศ 
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ภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
สภาพพื้นที่มีลักษณะเปนปาไมและภูเขา มีพื้นที่ราบเปนสวนนอย  มีอางเก็บน้ําขนาด

ใหญ  คือ  อางเก็บน้ําเขื่อนวชิราลงกรณ  อําเภอทองผาภูมิ  ดังนั้นเสนทางการเดินทางจึงมี
ลักษณะคดและสูงชัน  สภาพอากาศจะมีความเปลี่ยนแปลงมาก  คือ  ในฤดูรอนจะรอนจัด  ในฤดู
หนาวจะหนาวจัด   สวนในฤดูฝนอําเภอสังขละบุรีอยูภายใตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันออกเฉียง
ใตทําใหมีฝนตนชุกและมีฤดูฝนที่ยาวนานกวาที่อ่ืนจะเริ่มต้ังแตเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม 
 
การปกครองและประชากร 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีพื้นที่รับผิดชอบ 3 อําเภอ 17 ตําบล 
122   หมูบาน   โดยมีอําเภอ   ดังนี้   อําเภอทองผาภูมิ   อําเภอไทรโยค   และอําเภอสังขละบุรี 
การปกครองสวนทองถิ่นประกอบดวย  เทศบาลตําบล  4  แหง  และองคการบริหารสวนตําบล 17 
แหง  มีประชากรทั้งสิ้น 102,997 คน  เปนชาย 54,094 คน  เปนหญิง 48,903 คน อําเภอที่มี
ประชากรหนาแนนมากที่สุด   คือ   อําเภอสังขละบุรี  รองลงมาคือ   อําเภอไทรโยค  และอําเภอ
ทองผาภูมิ  ตามลําดับ  ในภาพรวม 3 อําเภอนี้มีความหนาแนนของประชากร 21.66 คน : ตร.กม.  
ซึ่งมีความหนาแนนคอนขางนอย  เมื่อเทียบกับความหนาแนนของประชากรของจังหวัดกาญจนบุรี  
คือ  42.40  คน : ตร.กม. ประชากรสวนใหญมีสัญชาติไทย  เนื่องจากมีอาณาเขตติดประเทศพมา 
จึงมีผูไมใชสัญชาติไทยเขามาอยูในพื้นที่ประมาณ 1 ใน  4 ของประชากรทั้งหมด เชน สัญชาตพิมา 
สัญชาติลาว นอกจากนี้ยังมีชนกลุมนอยอื่นๆ อีก เชน ชาวกะเหรี่ยง มอญ  โดยอําเภอที่มีผูไมใช
สัญชาติไทยมากที่สุด  คือ  อําเภอสังขละบุรี  ซึ่งมีถึงประมาณรอยละ 65.44 ของประชากรทั้ง
อําเภอ  ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม จึงมีรายไดเฉลี่ยตอป ประมาณรอยละ 
22.44  มีรายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนตอป  ประมาณ  33,056  บาท  อําเภอสังขละบุรี  ประชากรมี
รายไดเฉล่ียตอป  ประมาณ  25,189  บาท  ซึ่งเปนรายไดต่ําสุดของจังหวัดกาญจนบุรี 
 
สภาพการจัดการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  มีศักยภาพและความพรอมในการจัด 
การศึกษาทุกระดับต้ังแตปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา  โดยแบงออกเปน  8  เครือขาย มีจํานวน
ทั้งสิ้น 99 (1)  แหง  โดยเปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3  
จํานวน 89 (1)  แหง  โรงเรียนจัดการศึกษาสงเคราะหพิเศษ  จํานวน 1 แหง  โรงเรียนเอกชน  
จํานวน 3  แหง และสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดน  จํานวน 10  แหง จํานวนครู 
1,087 คน  นักเรียน 28,504 คน  และหองเรียน จํานวน 1,084 หอง 
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ทิศทางการดําเนินงานของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 
ตามที่คณะรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาลตอสภานิติ

บัญญัติแหงชาติ  เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน  2549  นั้น  ทุกสวนราชการตองนํานโยบายดังกลาว           
สูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม  ซึ่งนโยบายของรัฐบาลจะเปนกรอบใหกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปน 
องคกรหลักในการจัดการศึกษาของประเทศ  ไดใชเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ     
เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงก็จะเปนกรอบให
องคกรหลักทั้ง 5 องคกรในกระทรวงศึกษาธิการ  จัดทําแผนปฏิบัติราชการที่สอดคลองเชื่อมโยง
กันตอไป  ในปงบประมาณ 2550 – 2551 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ไดมีการ
วางทิศทาง นโยบายและสาระสําคัญของแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 3  ไวดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหทั่วถงึพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณใหมีคาของความ
เกง  คาของความด ี คาของความสุข  อยูในอันดับ 1 ใน  50 ของประเทศภายใน ป 2552 

 
พันธกจิ 

1. สงเสริมการจัดการศึกษาใหทั่วถงึ 
2. สงเสริมการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
3. สงเสริมการพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมทั้งดานอารมณ  สังคม  สติปญญา  

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสงัคมไดอยางมคีวามสุข 
4. ส งเสริมการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม  ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข   

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
2. ผูเรียนทุกคนเปนมนษุยทีส่มบูรณ  มีความพรอมทั้งดานอารมณ  สังคม  สติปญญา 
3. ผูเรียนทุกคนมีคุณธรรม มีความพอเพยีงตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
กลยทุธ/จุดเนน 

1. คุณธรรมนําความรูนอมนําปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสูการปฏิบัติ 
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    1 จัดกิจกรรมคุณธรรมนําความรูที่เชื่อมโยงสูการเรียนการสอนตามกลุมสาระตางๆ 
และ สูวัฒนธรรมองคกรในระดับตางๆ  ทั้งนี้ใหความสาํคัญแกการนอมนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสูการปฏิบัติเปนพิเศษ 

    2 พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตนแบบและโรงเรียนวิถพีุทธตนแบบที่ผานการประเมิน 
ตามเกณฑเพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ 30 และสนับสนนุใหโรงเรียนตนแบบเดิม  ไดพัฒนาตอยอด
และสามารถเปนแหลงเรียนรูสําหรับโรงเรยีนอื่น 

    3 สนับสนนุรูปแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรูปแบบทีห่ลากหลาย  เพื่อเปนกลไกใน
การพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม 

    4 เสริมความเขมแข็งใหแกระบบดูแลนกัเรียนที่ดําเนนิการอยูในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาและขยายไปสูโรงเรียนขยายโอกาส  และเพิ่มการมีสวนรวมพฒันาคุณธรรมโดยผูปกครอง 

2. ขยายโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐานใหเขาเรียนอยางกวางขวางและทั่วถึง 
    1 เพิ่มอัตราการเรียนตอ   ลดอัตราการตกหลน  และออกกลางคัน  โดยมีขอมูล

เกี่ยวกับสภาวะปจจุบันและเปาหมายที่จะดําเนนิการอยางเปนรูปธรรม 
    2 พัฒนาระบบสถิติการศกึษาใหเปนปจจุบัน  มีการวางแผนการใหบริการทางการ

การศึกษาอื่นๆ ใหสอดคลองกับสภาพในพื้นที่สนองตอบตอ 
    3 พัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษาเพือ่แกปญหาการตกหลน  และออกกลางคนั  

และสงเสริมการจัดการศึกษาทางเลือก 
    4 เพิ่มประสิทธิภาพของระบบเฝาระวังและระบบใหความชวยเหลือแกนักเรียนที ่    

ดอยโอกาส 
    5 เสริมความเขมแข็งใหกับศูนยการศึกษาพิเศษ  โรงเรียนแกนนํารวมในโรงเรียนที่

จัดการศึกษาชวงชัน้ที ่3 และ 4 
3. พัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทกุระดบั 
    1 การยกระดับผลสัมฤทธิข์องนักเรียน 
    2 พัฒนาคณุภาพของโรงเรียนใหเขาสูมาตรฐาน 
    3 การพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพมัธยมศึกษาตอนปลาย 
    4 ยกเครื่องระบบพัฒนาบุคลากร 
4. กระจายอาํนาจและสงเสริมความเขมแข็งใหสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

และสถานศกึษา 
    1 สงเสริมการกระจายอํานาจทางการบริหารทัว่ไป งบประมาณ วิชาการและบุคคล

ไปยังสถานศึกษา และกําหนดมาตรฐานทีแ่สดงถึงความเขมแข็งของสถานศกึษา 
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    2 ปรับศักยภาพในสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
    3 สงเสริมการจัดกลุมเครือขายบริหารสถานศกึษาเพือ่เพิ่มประสทิธภิาพและเตรียม 

ความพร อมรองรับ 

5. สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทองถิ่น ในการ
จัดการศึกษา 

    1 เสริมความเขมแข็งใหแกคณะบุคคลในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และคณะ  
กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เพื่อเปนกลไกการนํานโยบายสูการปฏิบัติใหเหมาะสมกับสภาพ
พื้นที ่

    2 พัฒนาองคกรนักเรียน  และสงเสริมเครือขายผูปกครองใหมีสวนรวมในการพัฒนา
สถานศกึษาและชวยเหลือดูแลนักเรียน 

    3 สงเสริมใหบาน  บุคคล  ครอบครัว  สถานประกอบการ  องคการปกครองสวน   ท
องถิ่นไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลาย 
  
แนวทางการบริการและการจัดการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
            การกําหนดขอบขายความรับผิดชอบงาน งานหลักตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 สํานักงานปฏิรูปการศึกษา ไดเสนอแนวทางการบริการและการจัด    
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาในแตละดาน ดังตอไปนี้ 
 1.  ดานการบริหารงานวชิาการ 
                       หลักการและแนวคิด 
                       1. ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม    
                   2. มุงสงเสริมใหสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญสูงสุด   
                    3. มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู  รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงเรียนรู   
                    4. มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการ
จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุก ชวงชั้น
ทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา   
                        5. มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพใน
การจัดและพัฒนาการศึกษา 
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 2.  ดานบริหารงานงบประมาณ 
            หลักการและแนวคิด 

                         1. ยึดหลักความเทาเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผูเรียน
ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเปนคาใชจาย
รายบุคคลสําหรับผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใหแกสถานศึกษาของรัฐและเอกชนอยาง
เทาเทียมกันและจัดสรรเพิ่มเติมใหแกผูเรียนที่มีลักษณะพิเศษตามความจําเปน 
                          2. มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ 
งบประมาณโดยใหเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจ  มีความคลองตัวควบคู
กับความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจากผลสําเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช 
                          3.  ยึดหลกัการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณโดยจัดสรร
งบประมาณใหเปนวงเงนิรวมแกเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศกึษา 
                         4. มุงพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐาน 
การจัดการทางการเงินทั้ง 7 ดาน คือ   
                                   4.1   การวางแผนงบประมาณ   

4.2 การคํานวณตนทุนการผลิต 
4.3 การจัดระบบการจัดหาวัสดุ   
4.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ        
4.5 การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  
4.6  การบริหารสินทรัพย 
4.7 การตรวจสอบภายใน 

5. มุงสงเสรมิการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณการเงนิและ 
ทรัพยสินจากทุกสวนของสงัคมมาใชเพื่อการจัดและพัฒนาการศึกษา 
              3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
                         หลักการและแนวคิด 
        1.  ยึดหลกัการบริหารเพื่อใหเกิดการพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง 
        2.  ยึดหลกัความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศกึษาตามนโยบาย  กฎหมายและหลักเกณฑที่กาํหนด 
        3.  ยึดหลกัธรรมาภิบาล 
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 4.  ดานการบริหารทัว่ไป 
                        หลักการและแนวคิด 
                        1. ยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาดวย 
ตนเองใหมากที่สุด โดยเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่กํากับ ดูแล สงเสริม สนับสนุนและประสานงาน
ในเชิงนโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ
                         2. มุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ตามหลักการการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน
เปนหลักโดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตามกฎเกณฑกติกา   ตลอดจนการ
มีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรที่เกี่ยวของ 
                        3. มุงพัฒนาองคกรทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหเปนองคกร
สมัยใหม  โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม  สามารถเชื่อมโยง  ติดตอ  ส่ือสาร
กันไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
                         4. การบริหารงานทั่วไปเปนกระบวนการสําคัญที่ชวยประสาน สงเสริมและ
สนับสนุนใหการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการ 
การศึกษาทุกรูปแบบ  ตามบทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนการใหบริการ
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่น 
 

ประวัติความเปนมาของโรงเรียนบานดินโส 
 โรงเรียนบานดินโส ตั้งอยูในทองที่ หมูที่ 1 ตําบลสหกรณนิคม อําเภอทองผาภูมิ  
จังหวัดกาญจนบุรี เปดทําการสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2520 โดย นายมานิตย    
พรหมศักดิ์  หัวหนาหนวยสหกรณนิคมทองผาภูมิ  เปนผูดําเนินการขอจัดตั้งโรงเรียน  พรอมทั้งได
ใหความชวยเหลือในการกอสรางอาคารเรียนชั่วคราว  วัสดุครุภัณฑและอุปกรณ  เชน  โตะ  เกาอี้  
กระดานดํา จนสามารถเปดทําการสอนไดและทางหมวดการศึกษาอําเภอทองผาภูมิไดแตงตั้งให  
นายพิเชียร ประชากุล มาดํารงตําแหนงผูรักษาการแทนตําแหนงครูใหญ โดยเปดทําการสอน      
ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่  1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่  4  มีนักเรียน  รวม  26  คน  ครู  1  คน 
 ตอมาป พ.ศ.2522 ทางองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรีไดจัดสรรงบประมาณใน
การกอสรางอาคารเรียนแบบ  ป.1  ก  จํานวน  4  หองเรียน  บานพักครู  2  หลัง  ไดยายไปทําการ
สอนที่โรงเรียนแหงใหม  เมื่อวันที่  24  กันยายน  2522  ตอมาปการศึกษา  2534  สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดใหเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
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ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  เปดเรียนครั้งแรกมีนักเรียนเขาเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 
19  คน   ปการศึกษา  2535  กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  ไดประกาศแยกหมูบานซึ่งแต
เดิมอยูในเขตตําบลทาขนุน   ตั้งขึ้นเปนตําบลใหมคือ  ตําบลสหกรณนิคม  โดยมีความรับผิดชอบ
ใหการศึกษาในหมูบานดังนี้  หมู 1 บานสหกรณนิคม  หมู  3  บานสหกรณ  หมู  4  บานดินโส  
และหมู  6  บานสองงาน  นอกจากนี้ไดขยายเขตบริการเพิ่มในระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนตน  รับผิดชอบ  หมู  2  บานหวยสมจิตร  และหมู  5  บานสะพานลาว  

   โรงเรียนบานดินโส  เดิมอยูในกลุมโรงเรียนทาขนุน  ซึ่งแบงตามเขตการปกครองเดิม
ของกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  หางจากอําเภอทองผาภูมิ  25  กิโลเมตร  หางจาก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประมาณ 90 กิโลเมตร อยูหางจากตัวจังหวัด
กาญจนบุรี  138  กิโลเมตร   มีพื้นที่จํานวน  108  ไร  3  งาน  27  ตารางวา   โรงเรียนตั้งอยูในเขต
นิคมสหกรณทองผาภูมิ  โดยทางนิคมสหกรณทองผาภูมิไดมีการจัดสรรที่ดินทํากินใหแกสมาชิก  
จํานวน  25 ไร  และที่อยูอาศัย  จํานวน  1 ไร  จึงทําใหมีผูอพยพเขามาอาศัยอยูจากหลายพื้นที่  
เชนภาคใต  ภาคอีสาน  ภาคกลาง  และยังมีผูนับถือศาสนาตาง ๆ  ไดแก  ศาสนาพุทธ  ศาสนา 
อิสลาม  ศาสนาคริสต  และมีผูพลัดถิ่น  กลุมผูอพยพหนีเขาเมือง  เชื้อชาติพมา  มอญ  กระเหรี่ยง  
เขามาอาศัยอยูจึงทําใหมีประเพณี  วัฒนธรรมที่หลากหลาย  ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและรับจางมีรายไดนอย   โรงเรียนอยูในเขตพื้นที่เสี่ยงตอโรคไขมาลาเรีย  ประชากรใน
ชุมชนสวนใหญมีความรูนอย  ขาดความรูความเขาใจในการสงเสริมการศึกษาของบุตร  ทําใหการ
สงเสริมใหบุตรเรียนตอยังไมถูกทิศทาง  สภาพภูมิอากาศหนารอนรอนจัด  หนาหนาวหนาวจัด     
ฝนตกชุกเปนระยะเวลา  6  เดือน  ทางโรงเรียนจึงไดมีการจัดทําโครงการเขาสูง  ปากวาง หางไกล  
ไมไรการศึกษา  เพื่อชวยใหเด็กนักเรียนบานไกลไดมีโอกาสเรียนตอจนจบระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน  (โรงเรียนบานดินโส  2550:1–2)  
 ปจจุบันโรงเรียนบานดินโสไดจัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับปฐมวัย  การศึกษาภาค
บังคับต้ังแตชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2  และชวงชั้นที่  3  มีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
จํานวน  18  คน   ครูจางสอน  2  คน  นักเรียนจํานวน  460  คน  และลูกจางประจํา  1  คน 
 
สภาพทางภูมิศาสตร 
 ลักษณะภูมิประเทศเกือบทั้งหมดเปนปาเขาและที่สูงชัน มีพื้นที่ราบทําการเกษตร 
เพาะปลูกเพียงเล็กนอย   
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 ลักษณะภูมิอากาศ  ฤดูกาลของอําเภอทองผาภูมิ  แบงออกเปน  3  ฤดู  เชนเดียวกับ
จังหวัดอื่น ๆ  ของภาคกลางในประเทศไทย  คือ  ฤดูรอน  ฤดูหนาว  ฤดูฝน 
       ฤดูรอน     เร่ิมต้ังแตกลางเดือนกุมภาพันธถึงกลางเดือนพฤษภาคม 
       ฤดูฝน  เร่ิมต้ังแตกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม 
       ฤดูหนาว เร่ิมต้ังแตกลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ 
 ในฤดูหนาวอากาศหนาวเย็นกวาทุกจังหวัดในภาคกลาง ดินฟาอากาศคลายคลึงกับ
จังหวัดทางภาคเหนือของประเทศไทย    
 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ทรัพยากรธรรมชาติที่สําคัญของทองผาภูมิ  ไดแก  ปาไม  และแรธาตุตางๆ  เชน  ดีบุก  
และแรตะกั่ว  
 
อาชีพ   
             อาชีพของประชาชนในเขตบริการสวนใหญ  คือ  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  การปลูก
ขาวโพด   ฝาย   ถั่วเขียว   เลี้ยงสัตวและประกอบอาชีพรับจาง  
 
การปกครอง  
             ตําบลสหกรณนิคม ดั้งเดิมตั้งอยูในเขตตําบลทาขนุน ป พ.ศ.2535 กรมการปกครอง  
กระทรวงมหาดไทย   ไดประกาศแยกหมูบานจึงตั้งขึ้นเปนตําบลใหมชื่อตําบลสหกรณนิคม  ทาง      
ราชการไดกําหนดพื้นที่การปกครองออกเปน  6  หมูบาน  คือ  หมู 1 บานสหกรณนิคม หมู  2  
บานปาไมสะพานลาว   หมู  3  บานสหกรณ   หมู 4  บานดินโส    หมู  5  บานหวยสมจิตร  หมู 6  
บานสองงาน  มีการปกครองโดยองคการบริหารสวนตําบล  กํานัน  ผูใหญบาน กรรมการหมูบาน
และประชาคมหมูบาน 
 
ศาสนา   
             ประชากรในเขตบริการของโรงเรียนนับถือศาสนาตาง ๆ  กัน  สวนใหญนับถือศาสนา
พุทธ  คิดเปนรอยละ  96.53  ศาสนาอิสลาม  คิดเปนรอยละ  2.91  และศาสนาคริสต  คิดเปน
รอยละ  0.56   โดยมีศาสนสถานที่สําคัญ  คือ  วัดเขาถ้ําสหกรณนิคม  เปนวัดสาขาหนองปาพง  ที ่ 
147  และมีศาสนสถานของศาสนาอิสลาม  คือ  มัสยิดอะฮลิสซุนนะห 
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การศึกษา  
             ประชากรในเขตบริการของโรงเรียนบานดินโส ไดสงบุตรหลานในปกครองมาเขาเรียน
ในโรงเรียนบานดินโส ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา จากการสํารวจอายุการศึกษาเฉลี่ยของ 
ประชากรตามจํานวนปที่ไดรับการศึกษาในเขตบริการของโรงเรียนบานดินโส พบวาประชากร     
ตั้งแตอายุ  0 – 60  ป  มีอายุการศึกษาเฉลี่ยจํานวน  4  ป  มากที่สุด  คิดเปนรอยละ  24.78  ของ
ประชากรทั้งหมด  รองลงมามีระดับการศึกษาเฉลี่ยอยูที่จํานวน  6  ป  คิดเปนรอยละ 12.54  ของ
ประชากรทั้งหมด  
 
การดําเนินงานของสถานศึกษา 
              โรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  จัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  ตั้งแตชั้นอนุบาล ถึง ชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน  ไดจัดวางทิศทางขององคกร  โดยกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  
และกลยุทธของสถานศึกษาดังนี้ 
 
วิสัยทัศน  
               โรงเรียนบานดินโส  จัดการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ  เนนการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการระดมสรรพกําลังและทรัพยากรมาพัฒนาการศึกษา ประชากรวัยเรียนมีความรูคู
คุณธรรม   สงเสริมการใชแหลงการเรียนรู   ภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยี 
 
พันธกจิ 
                 1.   จัดใหมีโครงการเขาสูง   ปากวาง    หางไกล   ไมไรการศึกษา 

           2.   สงเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหสนองตอความตองการของชมุชน    
สรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนและผูปกครอง 
  3.   พัฒนาประชากรวยัเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามความคาดหวงัของ 
หลักสูตรสถานศึกษา 

4. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น   แหลงการเรียนรูและ 
เทคโนโลยีในการแสวงหาความรูอยางมีประสิทธิภาพ 

5. สงเสริมการสรางวนิัยใหกับตนเองโดยใชกระบวนการของลูกเสือ 
6. จัดกระบวนการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรม 

ในทุกกลุมสาระการเรียนรู 
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เปาประสงค 
เพื่อใหนักเรียนทุกคนไดรับความรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีคุณธรรม 

จริยธรรม  มีระเบียบวินัย  มีโอกาสไดรับการศึกษาตอ  มีความรูพื้นฐานในการประกอบอาชีพ    
เกิดการพัฒนาที่สมบูรณแบบทั้งทางดานรางกาย  จิตใจ  อารมณและสังคมอยางเปนสุข 
 
กลยทุธ 

1.  คุณธรรมนําความรูนอมนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
2. ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหเขาเรียนอยางกวางขวางและทั่วถงึ 
3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุระดับ 
4. การกระจายอาํนาจและสงเสริมความเขมแข็งสูสถานศกึษา 
5. สงเสริมการมสีวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทองถิน่ในการจัด 

การศึกษา 
 
คุณลักษณะอันพึงประสงค 

     หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนคนดี   
มีปญญา  มีความสุขและมีความเปนไทย  มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ    
จุดมุงหมายซึ่งเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
                   1.  มีคุณธรรม  จริยธรรมและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 

             2.  มีมารยาทและสมัมาคารวะแบบไทย 
                   3.   ปฏิบัติตนอยูในระเบียบขอบังคับของสถานศกึษา 
                   4.   เปนผูประหยัด  อดออม  นิยมไทย 
                   5.  มีวิถปีระชาธิปไตย 
                   6.  เปนผูจิตสาํนึกในการรักษาความสะอาดและอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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ตารางที่  3  โครงสรางหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบานดินโส 
 
สัดสวนเวลาเรียน (ชั่วโมง) / ป 

ชวงขั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 ชวงชั้นที่ 3 กลุมสาระการเรียนรู 
ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 

1. ภาษาไทย 240 240 240 160 160 160 160 160 160 
2. คณิตศาสตร 240 240 240 160 160 160 160 160 160 
3. วิทยาศาสตร 80 80 80 120 120 120 160 160 160 
4. สังคมศึกษา ศาสนาฯ 80 80 80 80 80 80 160 160 160 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 40 40 40 80 80 80 80 80 80 
6. ศิลปะ 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 80 80 80 120 120 120 160 160 160 
8. ภาษาตางประเทศ 80 80 80 120 120 120 120 120 120 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 80 80 80 80 80 80 120 120 120 

รวม 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1200 1200 1200 
 
รายวชิาตามสาระการเรียนรู 
 กลุมสาระการเรียนรู  คือ 
                   กลุมสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลกัเพื่อสรางพืน้ฐานการคิด                 
การเรียนรู   และการแกปญหา 

  สาระการเรียนรูที่เสริมสรางความเปนมนษุยและศักยภาพพื้นฐานในการคิดและ 
การทาํงาน 
 
รายวชิาพื้นฐาน 
 

• ภาษาไทย 
• คณิตศาสตร 
• วิทยาศาสตร 
• สังคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม 

• สุขศึกษาและพลศึกษา 
• ศิลปะ 
• การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
• ภาษาตางประเทศ 
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 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรมเสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรู 8 
กลุม  และการพัฒนาตนตามศักยภาพ  ไดแก  ชุมนุมการละเลนพื้นบานของไทย  ชุมนุมเปตอง  
ชุมนุมเย็บปกถักรอย  ชุมนุมฟุตบอล  ชุมนุมตะกรอ  ชุมนุมออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  ชุมนุม      
ตัดผม – เสริมสวย  ชุมนุมดนตรี  ชุมนุมคอมพิวเตอร   
 
แนวคิดหลกัหรือวิธกีารทีใ่ชนําไปสูเปาหมาย 
 โรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ไดบริหาร
จัดการภารกิจหลักของโรงเรียน ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 โดยใชหลัก “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน” (School Based  
Management:SBM) ซึ่งเนนการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมของขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  ตลอดจนนักเรียน  ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา  ตั้งแตการวางแผน 
การปฏิบัติการประเมินและการปรับปรุง เพื่อใหโรงเรียนมีความเปนอิสระคลองตัว สามารถบริหาร
จัดการศึกษาไดสะดวก  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอํานาจ (decentralization) 
เนนคุณภาพของผูเรียนใหตรงตามความตองการของผูเรียน  ผูปกครองและชุมชนมากที่สุดเพราะ
ถือวาทุกคนมีสวนไดสวนเสีย (stakeholders) กับผลผลิตที่เกิดขึ้นก็คือคุณภาพการศึกษา 
 
ลักษณะของการดําเนินงาน  
 การวางแผนการปฏิบัติงานโรงเรียนบานดินโส  ไดเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะครูรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรของโรงเรียน  พรอมจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดย
กําหนดงบประมาณไวในแตละโครงการ  ซึ่งใชหลักการบริหารโดยใชทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 
และทุกครั้งจะมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยางนอยภาคเรียนละ 3 คร้ัง และประชุม
ขาราชการครู  ทุกเดือน หรือ 2 คร้ัง/เดือน  เพื่อตรวจสอบการดําเนินงาน ประชุมหารือประเด็น
ปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางแกไขและปองกันปญหา ทําใหการดําเนินงานตามโครงการ
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดของโครงการในแผนปฏิบัติราชการ  และเนนการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนใหไดตามมาตรฐานของการศึกษาของชาติทั้ง  3  ดาน  คือ  ดานผูเรียน  ดานครู  และดาน
ผูบริหาร 
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งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 
งานวจิัยในประเทศ 
 มะลิวัลย  ศิริวรรณ (2541:บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาพลักษณและ
การใหบริการแกชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12   
ผลการวิจัยพบวา  1) ภาพลักษณของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 
12 อยูในระดับปานกลาง เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือระบบการบริหารงาน
นักเรียนและศิษยเกาของโรงเรียนและบุคลากรเมื่อเปรียบเทียบภาพลักษณ โดยจําแนกตาม  
สถานภาพ  พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  2) การใหบริการแกชุมชนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา อยูในระดับปานกลาง เรียงตามลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือดานสังคม
และวัฒนธรรมทองถิ่น ดานการจัดการศึกษาสายสามัญ ดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยแก
ประชาชน และดานการสงเสริมอาชีพและหารายไดพิเศษ และเมื่อเปรียบเทียบการใหบริการแก 
ชุมชน โดยจําแนกตามสถานภาพ พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  3) ภาพลักษณ
และการใหบริการแกชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 12  มี
ความสัมพันธกันในระดับสูง 
 อุษณีย  ศรีสารคาม  (2541:บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่องภาพลักษณของครูบรรณารักษ
ตามทัศนะของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม ป
การศึกษา  2540  ผลการวิจัยพบวา  นักเรียนมีทัศนะตอภาพลักษณครูบรรณารักษโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก ทัศนะของนักเรียนตอภาพลักษณของครูบรรณารักษที่มีวุฒิทาง
บรรณารักษศาสตร  อยูในระดับมาก  สวนทัศนะของนักเรียนตอภาพลักษณ ของครูบรรณารักษที่
ไมมีวุฒิทางบรรณารักษศาสตร อยูในระดับปานกลาง  เมื่อจําแนกเปนรายขอในแตละดาน พบวา 
ภาพลักษณดานความรูของครูบรรณารักษอยูในระดับมากสูงสุด คือ ใฝใจศึกษาหาความรูเพิ่ม 
เติมเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ รูหลักการในการอานและพิจารณาคัดเลือกหนังสือและมีความรู
รอบตัวดี  มีความรูเกี่ยวกับการบริการหองสมุด  มีความศรัทธาและเชื่อมั่นในวิชาชีพบรรณารักษ  
เปนผูมีความรูในการแนะนําการอานและการศึกษา มีความรูเร่ืองทรัพยากรหองสมุดและจัดทํา
เครื่องมือตาง ๆ เพื่อชวยใหนักเรียนสามารถเขาถึงทรัพยากรที่มีอยูในหองสมุด สวนภาพลักษณ
ดานบุคลิกภาพที่อยูในระดับมากสูงสุด  คือ  รักความสะอาด  มีระเบียบ  ใฝรู  รักความยุติธรรม 
แตงกายดี  เปนมิตร  ฉลาด  ขยันและมีความรอบคอบ   ตามลําดับ 

นิรมาน  พงศพัฒนะพฤทธิ ์ (2542:บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องภาพลกัษณของบรรณารักษ
ตามทัศนะของผูบริหารและผูชวยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศกึษา จงัหวัด
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มหาสารคาม  ใน  2  ดาน  คือ  ดานความรู  และดานบุคลิกภาพ   ผลการวิจยัพบวา  1. ผูบริหาร
และผูชวยผูบริหารมทีัศนะเหน็ดวยเกี่ยวกับภาพลักษณของบรรณารักษ โดยรวมและเปนรายดาน       
อยูในระดับมาก  โดยมีดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุด  คือ  ดานบุคลิกภาพ  รองลงมาคือ  ดานความรู   
1.1  ดานความรู  ภาพลักษณขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  3  อันดับแรก  คือ  มีความรูเกีย่วกับงานบริการ
ของหองสมุด มีความรูเกีย่วกับการจัดหมวดหมู และการทาํบัตรรายการ นอกจากนี้ยังมีความรู
เกี่ยวกับทรัพยากรหองสมุด ตามลําดับ 1.2 ดานบุคลกิภาพ ภาพลกัษณขอที่มีคาเฉลี่ยสงูสุด 3 
อันดับแรก  คือ  ศรัทธาในวิชาชพี  มีความรับผิดชอบและเปนคนชอบใหบริการผูอ่ืน  ตามลําดบั  
2. ผูบริหารและผูชวยผูบริหารมทีัศนะเหน็ดวยเกี่ยวกับภาพลักษณของบรรณารักษ โดยรวมและ
เปนรายดานทัง้ 2 ดาน คือ ดานความรูและดานบุคลิกภาพไมแตกตางกัน  3. ทัศนะอื่นๆ เกีย่วกับ
ภาพลักษณของบรรณารักษ 3.1 ดานความรู บรรณารักษควรมีความรูดานวชิาภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเปนอยางดี เปนผูหมั่นแสวงหาความรูโดยการศึกษาดูงานหรือศึกษาตอในระดับสูง  
และจบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางบรรณารักษศาสตร  3.2 ดานบุคลิกภาพ บรรณารักษควร
เปนผูอุทิศเวลาและเสียสละกําลังกายในการพัฒนางานหองสมุด ควรมีอุดมการณในการพฒันา
งานหองสมุด  โดยใหความสําคัญกับงานประจําของหองสมุดมากกวางานกจิกรรมเสริมอ่ืน 
 ธัญวิทย  กล่ําพลบ  (2543:บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องภาพลักษณของครูประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอนิคมพัฒนา  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง  
ตามทัศนะของผูนําชุมชนและผูปกครองนักเรียน  ผลการวิจัยพบวา 1) ภาพลักษณของครู
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอนิคมพัฒนา  สํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดระยอง  ตามทัศนะของผูนําชุมชนและผูปกครองนักเรียนโดยรวมและรายดาน อยูในระดับดี
มาก  2) ผลการเปรียบเทียบภาพลักษณของครูประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่ง
อําเภอนิคมพัฒนา  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง  ตามทัศนะของผูนําชุมชน  และ
ผูปกครองนักเรียน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<.05) เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<.05) ยกเวนดานบุคลิกภาพแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

มโนพร  รัชตะหิรัญ (2543:บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องภาพลกัษณของโรงเรียนพาณิชยการ
จรัลสนิทวงศในสายตาของผูปกครอง พบวา ผูปกครองนักเรียน นักศกึษา เห็นวาภาพลักษณของ
โรงเรียนพาณชิยการจรัลสนทิวงศ โดยภาพรวมเปนภาพลักษณที่ดี ภาพลักษณที่เดนที่สุด คือ ดาน
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน รองลงไป  คือ  ดานกจิการนกัเรียน  นักศึกษา  ดานหลักสูตร   
และกระบวนการเรียนการสอน ดานบุคลากร สวนดานปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียนเปน  
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ภาพลักษณทีค่วรปรับปรุง  ผูปกครองนักเรียนชั้น ปวช. 3  กับผูปกครองนักศกึษา ปวส. 2 เห็นวา  
ภาพลักษณของโรงเรียนพาณิชยการจรัลสนิทวงศ โดยภาพรวมไมแตกตางกนัซึ่งมีรายละเอยีด
ดังนี้ บริเวณโรงเรียนไดรับการดูแลเอาใจใสตกแตงใหสวยงาม สะอาด เรียบรอยและปลอดภัย 
อาคารเรียนมัน่คง ถาวร สวยงามและถูกสุขลักษณะ อาจารยฝายปกครองเอาใจใสนักเรียน 
นักศึกษาอยูเสมอ โรงเรยีนรายงานความประพฤติของนักเรียนใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ 
โรงเรียนแจงผลการเรียนใหผูปกครองรับทราบ โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมยัอยูเสมอ 
โรงเรียนจัดระบบบันทกึผลการเรียนของนกัเรียนนักศึกษาถูกตองชัดเจน ผูบริหารตองมีวิสัยทศัน
กวางไกลทางการศึกษา เปนผูที่ครูและนักเรียนนกัศึกษาใหความเคารพนับถือ โรงเรียนมีความ 
สัมพันธที่ดีกบัองคกรภายนอก โรงเรียนมีความมัน่คงสามารถทีจ่ะขยายและพฒันาโรงเรียนอยู
เสมอ  นอกจากนีย้ังพบวามีบางประเด็นที่ผูปกครองไมแนใจ คือ โรงเรียนมีอุปกรณการเรียนการ
สอนทนัสมัยเพียงพอกับนักเรียน นักศึกษา บรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียนเอื้อตอการ
เรียนการสอนและใหเปนแหลงการเรียนรูอยางแทจริง โรงเรียนจัดแนะแนวการศึกษาและอาชพีให
นักเรียน นกัศึกษาไดอยางกวางขวาง อาจารยฝายปกครองแกปญหาไดรวดเร็วทันเหตุการณ 
เปาหมาย ของโรงเรียนนี ้ มไิดมุงสรางทางวิชาการเพียงอยางเดยีว  แตมุงพัฒนาทางอารมณของ
นักเรียน  นักศึกษาดวย  ลักษณะเดนของโรงเรียน  คือ  ฝกใหนกัเรียน นักศกึษามีระเบียบวินยั  
การดําเนินการของโรงเรียนลงทนุเพื่อการศึกษามากกวาหวังผลเลิศทางกาํไร 
 สุวรรณา  แซเฮง  (2543:บทคัดยอ) ไดศึกษาภาพลักษณคณะอักษรศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตามทัศนะของอาจารยและนิสิตคณะอักษรศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในดานตางๆ 7 ดานคือ  ดานหลักสูตรอักษรศาสตร  การจัดการเรียนการสอน  
คุณลักษณะของอาจารยอักษรศาสตร  คุณลักษณะของนิสิตคณะอักษรศาสตร  การบริการสังคม  
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  และสภาพแวดลอมทางกายภาพ  ผลการวิจัยพบวา 1.อาจารย และ
นิสิตคณะอักษรศาสตรมีทัศนะตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
โดยรวมทั้ง 7 ดาน อยูในระดับดี  เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา อาจารยและนิสิตมีทัศนะตอ
ภาพลักษณคณะอักษรศาสตรในระดับดีทุกดาน  ยกเวนดานคุณลักษณะของนิสิตอักษรศาสตร ซึ่ง
อาจารยและนิสิตคณะอักษรศาสตรมีทัศนะในระดับปานกลาง 2.ทัศนะของอาจารยที่มีตอ
ภาพลักษณคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําแนกตามประสบการณการสอน  
ปรากฏผลคือ  อาจารยที่มีประสบการณการสอนแตกตางกัน  มีทัศนะตอภาพลักษณคณะอักษร
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในแตละดานและโดยรวมทุกดานไมแตกตางกัน  3.ทัศนะของ
อาจารยที่มีตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําแนกตามคุณวุฒิ 
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ปรากฏผลคือ อาจารยที่มีคุณวุฒิแตกตางกัน   มีทัศนะตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในแตละดานและโดยรวมทุกดานไมแตกตางกัน  4.ทัศนะของอาจารยที่
มีตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําแนกตามภาควิชา ปรากฏผลคือ 
อาจารยที่ สังกัดภาควิชาตางกัน  มีทัศนะตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในแตละดานและโดยรวมทุกดานไมแตกตางกัน  ยกเวนดานหลักสูตรอักษรศาสตร 
อาจารยที่สังกัดภาควิชาตางกันมีทัศนะแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                       
5.ทัศนะของนิสิตที่มีตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําแนกตามชั้นป 
ปรากฏผลคือ นิสิตที่มีชั้นปตางกัน  มีทัศนะตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  ในแตละดานและโดยรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเวนในดานคุณลักษณะของอาจารยอักษรศาสตร นิสิตที่มีชั้นปตางกันมีทัศนะไมแตกตางกัน    
6.ทัศนะของนิสิตที่มีตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําแนกตาม
คะแนนเฉลี่ยสะสม  ปรากฏผลคือ นิสิตที่มีคะแนนเฉลี่ยสะสมแตกตางกัน  มีทัศนะตอภาพลักษณ
คณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในแตละดานและโดยรวมทุกดานไมแตกตางกัน             
7.ทัศนะของนิสิตที่มีตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จําแนกตาม
ภาควิชา  ปรากฏผลคือ นิสิตที่เรียนในภาควิชาตางกัน มีทัศนะตอภาพลักษณคณะอักษรศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในแตละดานและโดยรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 วิกัญญา  เจนสุริยะกุล  (2544:บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องตัวแปรคัดสรรที่สงผลตอลักษณะ
รับรูภาพลักษณโลกรอบตัวอยางถูกตองของนักเทคโนโลยีการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย  เกี่ยวกับตัวแปรคัดสรรดานลักษณะสวนตัว  ดานสถานภาพในหนวยงาน และ
ดานลักษณะการสื่อสาร  ผลการวิจัยพบวา  1.นักเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย มีลักษณะรับรูภาพลักษณโลกรอบตัวอยางถูกตองในระดับมาก  และ
ลักษณะยอที่พบ 3 อันดับแรกคือ 1) ยินดีใหความรูทุกเรื่องดวยความจริงใจ  เมื่อเพื่อนรวมงานมี
ปญหาและขอความรู 2) รับผิดชอบและหาทางแกไขเมื่อทํางานผิดพลาด และ 3) เมื่อปฏิบัติงาน
ผิดพลาดจะนํามาวิเคราะหถึงสาเหตุของขอผิดพลาดนั้นโดยทันที  2.ในการความสัมพันธระหวาง
ลักษณะรับรูภาพลักษณโดยรอบตัวอยางถูกตองกับตัวแปรคัดสรรพบความสัมพันธทางบวกอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จํานวน 21 ตัว  3  อันดับแรกไดแก 1) การแจงเปาหมายของศูนย
เทคโนโลยีการศึกษา  2) การแจงนโยบายของศูนยเทคโนโลยีการศึกษา  3) การรวมกันแกปญหา
ในการปฏิบัติงาน และพบตัวแปรที่มีความสัมพันธทางลบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จํานวน  11  ตัว  3  อันดับแรกไดแก  1) ตําแหนงฝายบริการ  2) หนาที่ใหบริการยืมคืนสื่อการสอน 
และ 3) หนาที่ผลิตสื่อกราฟฟคพื้นฐาน (ดวยมือ)  3.การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกตมิตีวัแปร
ที่สามารถอธิบายลักษณะรับรูภาพลักษณโลกรอบตัวอยางถูกตองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จํานวน  47 ตัว  โดยตัวแปรทั้งหมดที่พบสามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะ
รับรูภาพลักษณโดยรอบตัวอยางถูกตองไดรอยละ 41.1  4.การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเพิม่ตัว
แปรเปนขั้นมีตัวแปรที่สามารถอธิบายลักษณะรับรูภาพลักษณโลกรอบตัวอยางถูกตองอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  จํานวน  12  ตัว  ไดแก  1) การแจงเปาหมายของศูนยเทคโนโลยี
การศึกษา  2) หนาที่ใหคําปรึกษาดานเทคนิค  3) ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีที่เกี่ยวของกับ
สาขาโสตทัศนศึกษา  4) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับงาน  5) การรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการปฏิบัติงาน  6) หนาที่ใหคําปรึกษาดานสื่อ  7) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเพื่อนรวมงาน 
8) การรวมกันแกปญหาในการปฏิบัติงาน  9) อายุ  36 – 45 ป  10) การแจงขาวสาร/คําสั่งดวย
เอกสารทางราชการ  11) อายุต่ํากวา 25 ป และ  12) หนาที่ใหบริการคอมพิวเตอร  โดยตัวแปร
ทั้งหมดที่พบสามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะรับรูภาพลักษณโลกรอบตัวอยางถูกตอง 
ไดรอยละ  38.6   

วิไลลักษณ  ราญสระนอย  (2544:บทคัดยอ)   ไดทําการศึกษาเรื่องภาพลักษณของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธกิาร  ผลวิจัยพบวา  1.ภาพลักษณ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา   โดยรวม   และรายดานทัง้  4  ดานอยูในระดับดีทุกดาน   เมื่อจําแนก
ตามเพศ  ตําแหนง  ขนาดของโรงเรียน  และจําแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน  พบวาอยูในระดับดี  
2.ภาพลักษณของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมรายดาน จําแนกตามเพศแตกตางกนัอยางไมมี
นัยสาํคัญทางสถิติ  3.ภาพลักษณของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยรวมและรายดาน  จําแนกตาม
ตําแหนงและขนาดของโรงเรียน แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ 4.ภาพลักษณของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมและรายดานจําแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนในดานมนษุยสัมพนัธแตกตางกนัอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ โดย
ภาพลักษณของครูภาคเหนอื ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉยีงเหนือสูงกวาภาคใตอยางมีนยั 
สําคัญทางสถติิ 

กรกนก  วิโรจศรีสกุล (2546:บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่องภาพลักษณของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยในสายตาของประชาชนเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาพลักษณของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เดนในดานการเปนสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง เกง มีความพรอมดาน
การเรียนการสอน เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกของประเทศ เปนสถาบันที่ประชาชนยอมรับในฐานะ
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เปนผูนําทางการศึกษา   ภาพลักษณอีกดานหนึ่งของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  คือเปน
มหาวิทยาลัยที่มีแตคนร่ํารวย มีสังคมที่เลิศหรู ในดานการบําเพ็ญประโยชนและรับใชสังคมมีนอย  
การเปดรับขาวสารเกี่ยวกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยภาพรวมแลวมีการเปดรับขาวสารใน
ระดับนอย ส่ือที่เปดรับมากที่สุดคือหนังสือพิมพ  รองลงมาคือส่ือบุคคลและโทรทัศน  ทางดาน
ทัศนคติของประชาชนตอจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยโดยภาพรวมแลวเปนกลาง การเปดรับขาวสาร
เกี่ยวกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสัมพันธกับทัศนคติและภาพลักษณของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย โดยเปนความสัมพันธในเชิงบวก 

ชลรัตน  ชลมารค (2546:บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องภาพลักษณโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ชลบุรีตามการรับรูของผูปกครอง  แบงองคประกอบของภาพลักษณโรงเรียนเปน 4 องคประกอบ
คือ  1.บุคลิกภาพของโรงเรียน  2.ชื่อเสียงของโรงเรียน   3.เอกลักษณของโรงเรียน  และ                  
4.คุณคาหรือจรรยาบรรณของโรงเรียน  ซึ่งผลการวิจัยพบวา  1.ผูปกครองโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนและมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นตอภาพลักษณโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยรวมทั้ง  
4  ดานอยูในระดับคอนขางมาก เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวาผูปกครองมีทัศนะตอภาพลักษณ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรีในระดับคอนขางบวกทุกดาน  ยกเวนดานเอกลักษณของโรงเรียน 
เร่ืองความโดดเดนในเรื่องงานฝมือ ศิลปหัตถกรรมอยูในระดับปานกลาง  2.ผูปกครองโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนมีความคิดเห็นตอภาพลักษณโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยรวมทั้ง 4 
ดาน  อยูในระดับคอนขางบวก  เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวาผูปกครองมีทัศนะตอภาพลักษณ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรีในระดับคอนขางบวกทุกดาน  ยกเวนดานบุคลิกภาพของโรงเรียน
เร่ืองสนามกีฬาและบริเวณโรงเรียน  และดานเอกลักษณของโรงเรียนเรื่องความโดดเดนในเรื่อง
งานฝมือ ศิลปหัตถกรรมอยูในระดับปานกลาง  3.ผูปกครองโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนมีความ
คิดเห็นตอภาพลักษณโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับคอนขางบวก  
เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  ผูปกครองมีทัศนะตอภาพลักษณโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี
และในระดับคอนขางบวกทุกดาน  ยกเวนดานเอกลักษณของโรงเรียนเรื่องความโดดเดนในเรื่อง
งานฝมือศิลปหัตถกรรมอยูในระดับปานกลาง   
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งานวจิัยตางประเทศ 
เกรกอรีและวชิแมนน (Gregory and Wiechmann 1991:4, อางถึงใน จิราภรณ สีขาว 

2536:25) ไดกลาวถึงกลยทุธในการสรางภาพลกัษณ ตองประกอบไปดวย 1.สรางใหประชาชน
ยอมรับและเหน็ดวยอนัเปนผลที่จะทําใหสถาบันเปนที่เชื่อถือ 2.ปรับปรุงองคกรในเรื่องการจัดการ
ทั้งหมด 3.วางเปาหมายการตลาดไวลวงหนา เพื่อสนับสนนุการขายผลิตภัณฑ 4.การเขาไป
อิทธิพลตอส่ิงแวดลอม 5.การสรางสถาบนัใหมีตาํแหนงที่ดีข้ึน 6.ดึงดูดใจลูกคาทีคุ่ณภาพในขณะ
เดียวกับที่ใหความรวมมือกบัชุมชน ซึ่งในสวนของหนวยงานตาง ๆ สามารถนําแนวคิดและกลยทุธ
ในการสรางภาพลักษณมาประยุกตใช เพื่อใชในการพัฒนาสถาบันใหเปนที่นาเชื่อถือ ศรัทธา 
ยอมรับ  และสรางความรูสึกที่ดีใหแกผูเกีย่วของได 

แดเนียล (Deniel 2004:บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องภาพลักษณการสอนประวัติศาสตร
โดยการใชรูปแบบและกําหนดภาพลักษณ การวิจยัมีจุดมุงหมายในการอภิปรายถงึบทบาทและ
ภาพลักษณการสอนประวัตศิาสตรในโรงเรียน  คะแนนที่คละกนัเปนตัวแทนและเปนความรูซึ่งเปน
ความคิดเหน็ในการพัฒนาการเรียนวิชาครใูนระหวางศตวรรษที ่ 19 ถึง 20  เปนเหตุใหความเปน
จริงสัมพนัธกบัวิวัฒนาการในการใชภาพลักษณของโรงเรียนเทศบาลในอารเจนตินา  การเปลีย่น
รูปแบบและกําหนดภาพลกัษณในโรงเรียนฝกหัดครูเปนความสําเร็จ  การใชภาพลักษณยุติลงโดย
การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑดานความรูพืน้ฐาน ตลอดจนความรูและความเขาใจในการสอบถาม
ความรูสนับสนุนชวยเหลืองานสาํหรับนักเรียน ซึง่ผลที่เกิดขึ้นอางอิงไดจากการพัฒนาหลักสตูร
และแบบแผนการเรียนในอารเจนตินา 

ซอง  ยีจุน  (Zhong  Yijun  2003:85-89)  ไดศึกษาการออกแบบเกี่ยวกบัความงาม
ของภาพลักษณของโรงเรียน  ผลการวิจยัพบวา  การออกแบบเกี่ยวกับความงามของภาพลักษณ
โรงเรียนควรมคีวามโดดเดนใน 2 ลักษณะ คือ  ความกลมกลืนระหวางการกอสรางบรเิวณโรงเรียน
กับลักษณะภมูิประเทศ และความสมดุลกับธรรมชาตแิละปจจัยมนษุยที่อยูรวมกนั เพราะความ 
รูสึกภายในจิตใจเกี่ยวกับโรงเรียน งานที่ดทีําใหมีความรูสึกที่ถกูตองตามความคิดของตนเอง 
ภาพลักษณของโรงเรียนและความประทบัใจจะมีวธิีการถายทอดตอสาธารณะผานสื่อ ความรูสึก
ของการออกแบบความงามของสิ่งแวดลอมการสอนควรจะใหปรากฏอยูในรูปแบบความประทับใจ
และมีบรรยากาศที่ดึงดูดความสนใจ 
 ทึชิดะ  โยโกะ (Tsuchida Yoko:2003)  ไดศึกษาภาพลกัษณนกัเรียนหญิงของโรงเรยีน
ไฮสคูลในสื่อหนังสือพิมพเกีย่วกับสภาพสงัคมในหองเรยีนและวฒันธรรมโรงเรียน ผลการวจิัย
พบวา  1) ในยุคไตยโชมีบทความในหนงัสือพิมพเพียงเล็กนอยเทานั้น  คนไมสนใจเด็กผูหญิงใน
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โรงเรียนไฮสคลู  แตในยุคกลางของไตยโช  ถงึยุคโชวะมีบทความจาํนวนมากมายเกี่ยวกบัความรัก
เพิ่มมากขึ้นกวาเรื่องอื่นๆ นอกจากนั้นในเรื่องเกี่ยวกับกฬีา เพลง และส่ือเหตุการณอ่ืนๆ  นักเรียน
และบัณฑิตของวาโกะโจมคีวามโดดเดน  2)  ตลอดระยะเวลาที่ผานมามีบทความจํานวนมากมาย
เกี่ยวกับการสอบเขาโรงเรียนมัธยม ในกรณีจํานวนมากมายอาจารยใหญกลาวอางอิงถึงวิธีและ
ความหมายของการสอบเขา  สังเกตโดยทั่วไปโรงเรยีนวาโกะโจมีคนรักมากกวาที่อ่ืนๆ  3) บทเรียน
และเหตุการณนั้นเปนสัญลักษณความแตกตางระหวาง  3  โรงเรียนเกี่ยวกับหลกัสตูร  ที่ผานมาใน
สังคมในหองเรียนและวัฒนธรรมโรงเรียนแตละแหง โรงเรียนเหลานี้มีภาพลกัษณที่แตกตางกนั
เกี่ยวกับสัญลกัษณของหลกัสูตร 4) บทความเกีย่วกับวาโกะโจบรรยายเกี่ยวกบัแบบตัวอยาง
วิชาการใชชีวติโดยอาศัยบทบาทของผูหญิงสมัยใหม รัฐบาลมีความคาดหวงัทีจ่ะเปนศนูยกลาง 
คอยชี้บอกกระบวนการผานแนวความคิดศูนยกลางถกูทําใหเปนรูปเปนรางภายในสังคมเมือง 
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สรุป 
 
                 คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนนับเปนปญหาสําคัญสําหรับโรงเรียน
ในชนบท  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กําลังดําเนินการปรับปรุงคุณภาพของ
โรงเรียนตามแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ  ผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันจะทําใหผูปกครองนักเรียน
ยอมรับ เชื่อถือ และศรัทธาในโรงเรียน ซึ่งจะสงผลใหโรงเรียนเกิดภาพลักษณที่ดีในสายตาของ
บุคคลในชุมชน   จากการศึกษาแนวความคิด  ทฤษฎี  หลักการ  และผลงานการวิจัยตางๆ ที่
เกี่ยวของกับภาพลักษณขององคการ สถาบัน ดังกลาวแลวขางตนนั้น  ไดมีนักการศกึษาหลายทาน
สรุปการพัฒนาภาพลักษณขององคการ สถาบันไวหลายประการดวยกัน  ผูวิจัยมุงศึกษาการ
พัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ตามแนวคิดของกรีกอรีและวิชแมนน (Gregory and Wiechmann 1991:4)  3  ดาน คือ 1.  ดาน
ความเชื่อถือ   2.  ดานการยอมรับ    3.  ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  
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บทที่  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีวัตถุประสงคเพื่อทราบภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 อยูในระดับใด และแนวทางการพัฒนาภาพลักษณ
ของโรงเรียนบานดินโสเปนอยางไร เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีผูปกครอง
นักเรียน  ขาราชการครูโรงเรียนบานดินโส  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และบุคคลใน
ชุมชน  เปนหนวยการวิเคราะห  (unit of analysis) โดยมีเครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม และ
การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ  โดยมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย  ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
 เพื่อเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่วางไวให
สามารถแลวเสร็จตามกําหนดและมีประสิทธิภาพ  ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดและขั้นตอนการ
ดําเนินการวิจัยเปน  3  ข้ันตอน  ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่  1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
 เปนการจัดเตรียมโครงการตามระบบของการดําเนินการ  เพื่อขออนุมัติโครงการจาก
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  ดวยการศึกษาเอกสาร ตํารา ขอมูล ปญหา วรรณกรรมที่เกี่ยวของ
รวมถึงงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ  เพื่อดําเนินการตอไปเมื่อไดรับอนุมัติโครงรางสารนิพนธแลว 
 ข้ันตอนที่  2  การดําเนินการวิจัย   

เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยไดจัดสรางเครื่องมือ  ทดสอบเครื่องมือ  ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ของเครื่องมือ  และใชเครื่องมือที่สรางขึ้น ไปทดลองใช  และเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนํา
ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาทําการตรวจสอบความถูกตอง  ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปล
ผลการวิเคราะหขอมูล 
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ข้ันตอนที่  3  การรายงานผลการวิจัย 
                 เปนขั้นตอนการเสนอรายงานผลการวิจัยตอคณะกรรมการผูควบคุมการคนควาอิสระ 
ตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามที่คณะกรรมการผูควบคุมการคนควาอิสระ
เสนอแนะ  พิมพและจัดสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย  เพื่อขอจบ
การศึกษา  
 

ระเบียบวิธวีจิัย 
 เพื่อใหโครงการวิจัยครั้งนี้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับวิธีวิจัย  ประกอบดวย แผนแบบการวิจัย  ประชากร  
ตัวแปรที่ศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  การเก็บรวบรวม
ขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการ
วิจัยตามแบบกลุมตัวอยางเดียว  ศึกษาสภาวการณ  ไมมีการทดลอง ( the one - shot ,non – 
experimental case study)  (Tuckman 1999 : 172)  สามารถเขียนเปนแผนผัง (Diagram)  ได
ดังนี้ 
   

 
 
 
 
 

   R  แทน ตัวอยางที่ไดจากการสุม 
  X แทน ตัวแปรที่ศึกษา 
  O แทน ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
บานดินโส  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  ผูปกครองนักเรียน และบุคคลใน
ชุมชนที่ไมใชผูปกครองนักเรียน   รวมทั้งสิ้นจํานวน  522  คน 

                                      O 
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กลุมตวัอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้  จํานวน   60   คน   ซึ่งไดมาโดยเทคนิคการเลือก 

ตัวอยางแบบ matching cases กลุมละ 15 คน สามารถนําเสนอตารางประกอบการสุมกลุม
ตัวอยางได  ดงันี ้
 
ตารางที่  4  ขอมูลประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัย 
 
ที ่ ประชากร จํานวนจรงิ จํานวนตวัอยาง 
1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 18 15 
2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 15 
3 ผูปกครองนักเรียน 259 15 
4 บุคคลในชุมชน   230 15 

รวม 522 60 
 
ตัวแปร 
 ตัวแปรที่ ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา               
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1.   ตัวแปรพื้นฐาน คือ  ตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในเขต
บริการของโรงเรียนบานดินโส ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประเภทของผูใหขอมูล  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา  คือ  ตัวแปรที่เกี่ยวกับภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่กาญจนบุรี  เขต  3  ตามแนวคิดของกรีกอรีและวิชแมนน (Gregory and 
Wiechmann 1991:4) ประกอบดวยปจจัยที่ศึกษา 3 ดาน คือ 
    1. ความเชื่อถือ  หมายถึง  การที่ผูปกครองนักเรียนใหความไววางใจตอตัวผูบริหาร
โรงเรียน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ชื่อเสียงของโรงเรียน อาคารสถานที่เพียงพอ
และปลอดภัย  มีส่ิงแวดลอมในโรงเรียนที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการพัฒนา
โรงเรียนจนได รับรางวัลและการยกยอง  
    2. การยอมรับ  หมายถึง  การที่ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานเขามาเรียน ขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเปนผูนําในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน  และโรงเรียนมี
โครงการที่ดําเนินการรวมกับผูปกครองและชุมชน  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

48

    3. ความเลื่อมใส ศรัทธา  หมายถึง  ความภาคภูมิใจของนักเรียนที่จบจากโรงเรียน
แลวประสบความสําเร็จในการทํางานและการศึกษาตอ ความประทับใจของนักเรียนและผูปกครอง
ที่มีตอโรงเรียน 
 
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย   

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้มี  2  ประเภท  คือ 
1.  แบบสอบถามความคิดเห็นในการสํารวจภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส ที่ผูวิจัย 

พัฒนาขึ้นจากเครื่องมือของจิราภรณ  สีขาว (2536:142-154) จํานวน 1 ฉบับ  แบงออกเปน         
2  ตอน  ดังนี้   

ตอนที่   1   แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  เปนแบบ
ตรวจสอบรายการ  (check list) 

ตอนที่   2   แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส ใน  
3  ประเด็น   เร่ืองความเชื่อถือ  การยอมรับ  ความเลื่อมใสศรัทธา  ลักษณะของแบบสอบถาม
เปนมาตราสวนประเมินคา  5 ระดับ  ของไลเคอรท (Likert’ rating scale)  โดยใหแตละระดับมี
ความหมายและคาน้ําหนัก  ดังนี้   

ระดับ 5   หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับดีที่สุด      
  ใหมีน้าํหนักเทากับ  5  คะแนน 
ระดับ 4   หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับดี             
  ใหมีน้าํหนักเทากับ  4  คะแนน 

                  ระดับ 3  หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง  
    ใหมีน้าํหนักเทากับ  3  คะแนน 
                  ระดับ 2  หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับพอใช        
    ใหมีน้าํหนักเทากับ  2  คะแนน 

ระดับ 1      หมายถงึ    ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับปรับปรุง    
                                  ใหมนี้ําหนกัเทากบั  1  คะแนน 
โดยตอนทายของแบบสอบถามตอนที่  2  เปนคําถามปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบ  

สอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 
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2.  การจัดสัมมนาองิผูเชี่ยวชาญ  (focus  group  discussion)  เพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาภาพลกัษณของโรงเรียน  โดยลักษณะของหัวขอสัมมนานาํ 3 ประเด็น  ไดแก  ความเชื่อถอื 
การยอมรับ   ความเลื่อมใส  ศรัทธา  จัดเปนหวัขอสัมมนาแสดงความคิดเห็น  
 
ขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ตอนที่  1  ข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม  มีดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีจากหนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาพลักษณ 
นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล เพื่อกําหนดเปนโครงสรางของเครื่องมอืและขอบเขตของ
เนื้อหาในพฤตกิรรมบงชี้   โดยขอคําแนะนาํจากอาจารยผูควบคุมสารนิพนธ 
 2. สรางแบบสอบถามตามขอบเขตเนื้อหาในพฤติกรรมบงชี้ทีก่ําหนด โดยตัง้คําถามที่
สามารถใหคําตอบที่สัมพนัธกับปญหาทีท่าํการวจิัย ลักษณะของขอคําถามประกอบดวยคําถาม
แบบเลือกตอบคําตอบเดียวและแบบหลายคําตอบ    
  3.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสร็จเรียบรอยแลวเสนอตออาจารยผูควบคุมสารนพินธ   
ตรวจสอบ  เพือ่ใหขอเสนอแนะนาํมาปรับปรุงแกไข   

 4.  นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5  คน  ตรวจความถูกตองดานเนื้อหา
และภาษา  แลวนาํขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญทั้งหมดมาปรับปรุงแกไข  และนําแบบสอบถามนั้น
มาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม เพื่อหาความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (content validity) แลว  
นําความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญทั้งหมดมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (index of item 
objective  congruence : IOC)  

 5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นการ
สอบถาม  ใหอาจารยผูควบคุมสารนิพนธและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อความสมบูรณของ
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 6. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับผูปกครองนักเรียน ขาราชการครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคคลในชุมชน ในเขตบริการของโรงเรียนไทรโยคใหญ  
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน  32  คน  
 7.  นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาคํานวณหาคาความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) โดยใชคาสัมประสิทธแอลฟา (∝ – coefficient) ไดคาความเชื่อมั่น 
เทากับ  0.97 
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ตอนที่  2  จัดสัมมนาอิงผูเชีย่วชาญ  (focus group discussion)  โดยนํา 3  ประเดน็   
เร่ืองความเชื่อถือ การยอมรับ ความเลือ่มใสศรัทธา เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาพลกัษณของ
โรงเรียน โดยดําเนนิการ  ดงันี ้

1. เสนอโครงการที่จะจัดประชมุสัมมนาในหวัขอแนวทางการภาพลักษณของโรงเรียน 
บานดนิโส  ใหกับผูเชี่ยวชาญไดทราบ 

2. กําหนดหวัขอในการประชมุสัมมนาเพื่อนาํมาเปนแนวทางในการสนทนาเกี่ยวกับ 
การพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดนิโส  โดยมเีลอืกประธาน  และเลขานกุารของที่ประชุม 

3. ดําเนนิการประชุมสัมมนา  โดยใชเวลา  3  ชั่วโมง 
4.   สรุปผลการแนวทางในการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส   

 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอน  ดงันี ้

1. ขอหนงัสือจากบัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ถึงผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษากาญจนบรีุ เขต 3 เพื่อขอความชวยเหลือออกหนงัสือแจงผูนําชมุชน เพื่อขอ
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในการวิจยัครั้งนี ้

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองกับ   
ผูปกครองนักเรียน  ขาราชการครูในโรงเรียนบานดินโส  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
บุคคลในชุมชน โดยมีเอกสารประกอบการชี้แจงถึงวัตถุประสงคของการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้
 3. ดําเนินการจัดสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (focus group discussion)   
 
การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใช  
 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกีย่วกับภาพลกัษณของโรงเรียนบานดนิโส และ
การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ  มกีารวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้ 

1  การวิเคราะหขอมลูสภาพทัว่ไปของผูใหขอมูล  โดยใชสถิติคาความถี่ (frequency) 
และ  รอยละ  (percentage)   

2   การวิเคราะหแบบสอบถามความคิดเหน็  โดยใชสถิตคิาเฉลี่ย ( X ) และ 
สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนาํคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกบัเกณฑตามแนวคิดของเบสท 
(Best  1981 : 182)  ดังนี ้
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       คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับดีที่สุด 
       คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับดี 
       คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
       คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับพอใช 
       คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถงึ  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับปรับปรุง 

3  การวิเคราะหขอมูลคําถามปลายเปดใชการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 
4  ขอมูลที่ไดจากการสัมมนาอิงผูเชีย่วชาญ (focus group discussion)  ใชการ

วิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 
 

สรุป 
 
 การวิจัยในครั้งนี้   มีวัตถุประสงคเพื่อทราบภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  และแนวทางพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบาน
ดินโส   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง
พรรณนา  (descriptive research)  กลุมตัวอยางที่ศึกษา  ประกอบดวย  ผูปกครองนักเรียน 
จํานวน  15  คน  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบานดินโส จํานวน  15  คน     
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  15  คน  และบุคคลในชุมชน  จํานวน  15  คน  
รวม  60  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย มี 2  ประเภท คือ 1. เปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส ตามแนวคิดของกรีกอรีและวิชแมนน 
(Gregory and  Wiechmann)  และการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (focus group discussion)  สถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก   คาความถี่  (frequency)  คารอยละ  (percentage)  คาเฉลี่ย  
( X )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การวิเคราะหเนื้อหา  (content analysis)   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทที่  4 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

  
 การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยมุงทราบภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส และแนวทางการ
พัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3  
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและตอบคําถามของการวิจัยในเรื่องนี้  ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึง
กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูปกครองนักเรียน  และบุคคลในชุมชน  รวมจํานวน  60  ฉบับ  เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนมาได
คัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ  ปรากฏวาแบบสอบถามทั้ง  60  ฉบับ  มีขอความ
สมบูรณทั้งหมด  คิดเปนรอยละ 100  นํามาวิเคราะหขอมูล  และเสนอผลการวิเคราะหขอมูลใน
รูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย  ซึ่งจําแนกออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับภาพลักษณของโรงเรียน 
บานดนิโส  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากาญจนบรีุ เขต 3    
 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาพลกัษณของโรงเรียนบานดนิโส 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียน  และบุคคลในชุมชน 
จํานวน 60 คน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่และคารอยละ ดังรายละเอียดตามตารางที่ 5 
 
ตารางที่  5  จาํนวนรอยละของสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
 

ที่ รายการ จํานวน(คน) รอยละ 
เพศ 
      ชาย 
      หญิง 

 
34 
26 

 
  56.67 
  43.33 

1 

รวม 60 100.00 

52 
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ตารางที่  5   (ตอ)   
 

ที่ รายการ จํานวน(คน) รอยละ 
อายุ 
     ต่ํากวา 30  ป    
     ระหวาง  30  - 39  ป 
     ระหวาง  40 – 49  ป   
     ระหวาง  50 -  59  ป 
     60  ปขึ้นไป 

 
  5 
20 
17 
10 
  8 

 
   8.33 
  33.33 
  28.33 
  16.67 
  13.34 

2 

รวม 60 100.00 
ระดับการศึกษา 
     ต่ํากวาปริญญาตรี   
     ปริญญาตรี หรือเทียบเทา 
     สูงกวาปริญญาตรี 

37 
21 
  2 

 
  61.67 
  35.00 
    3.33 

3 

รวม 60 100.00 
ประเภทของผูใหขอมูล 
     ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     ผูปกครองนักเรียน 
     บุคคลในชุมชน 

 
15 
15 
15 
15 

 
  25.00 
  25.00 
  25.00 
  25.00 

4 

รวม 60 100.00 
 
 จากตารางที่  5  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนเพศชาย   
จํานวน 34 คน  คิดเปนรอยละ 56.67 เปนเพศหญิง จํานวน  26  คน  คิดเปนรอยละ 43.33  อายุ
อยูระหวาง 30 - 39 ป มากที่สุด  จํานวน  20  คน  คิดเปนรอยละ 33.33  รองลงมาอายุอยูระหวาง 
40 – 49  ป จํานวน 17 คน  คิดเปนรอยละ 28.33  และอายุต่ํากวา 30 ป นอยที่สุด จํานวน 5 คน  
คิดเปนรอยละ  8.33  มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 
61.67 รองลงมาไดแกการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 
35.00 และระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.33  
นอกจากนี้ประเภทของผูใหขอมูล  ไดแก  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียนและบุคคลในชุมชน จํานวนประเภทละ 15 คน  คิดเปน
รอยละ  25.00  เทากัน 
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ตอนที่  2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาพลักษณของโรงเรียน 
บานดินโส  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 3    
การวิเคราะหขอมูลระดับภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  ซึ่งประกอบดวย  3  ดาน  

คือ   ดานความเชื่อถือ   ดานการยอมรับ   และดานความเลื่อมใส   ศรัทธา   โดยหาคาเฉลี่ยและ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   แลวนําคาเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท  (Best)  ผลการ
วิเคราะหขอมูลโดยภาพรวม  ดังตารางที่  6   

 
ตารางที่  6  การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ภาพลกัษณของ 

โรงเรียนบานดินโส สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  โดยภาพรวม 
 

ระดับความคิดเห็น 
ดาน ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 

X  S.D. ระดับ 
1 ดานความเชื่อถือ 3.67 0.49 ดี 
2 ดานการยอมรับ 3.74 0.57 ดี 
3 ดานความเลื่อมใส ศรัทธา 3.85 0.48 ดี 

รวม 3.75 0.51 ดี 
 
จากตารางที่  6  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  

( X = 3.75 , S.D. =  0.51)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาทุกดานอยูในระดับดี  โดยเรียง
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย  ดังนี้  ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  ( X = 3.85 , S.D. =  0.48)  ดานการ
ยอมรับ  ( X = 3.74 , S.D. =  0.57)  และดานความเชื่อถือ ( X = 3.67 , S.D. =  0.49)    

การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  โดย
จําแนกเปนรายดาน  ดังตารางที่  7  
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ตารางที่  7  การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ภาพลกัษณของโรงเรียนบานดินโส  ดานความเชื่อถือ   
 

ระดับความคิดเห็น 
ขาราชการครูฯ คณะกรรมการฯ ผูปกครองนักเรียน บุคคลในชุมชน ภาพรวม ขอ ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. 
 

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ
การยอมรับนับถือจากผูปกครองและชุมชน 3.80 0.56 ดี 3.69 0.60 ดี 3.67 0.72 ดี 4.00 0.55 ดี 3.78 

 
0.50 ดี 

2. 
 

ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย  ใจกวาง
รับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง   เพื่อน          
รวมงานเพื่อรวมกันพัฒนาการศึกษา   4.00 0.38 

 
ดี 3.88 0.81 

 
ดี 3.67 0.62 

 
ดี 4.07 0.47 

 
ดี 3.90 0.42 

 
ดี 

3. 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
พัฒนา ใหเปนผูมีความรูความสามารถ            
มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหสามารถปฏิบัติ 
งานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 3.67 0.49 ดี 3.75 0.58 ดี 3.73 0.59 ดี 3.86 0.53 ดี 3.75 0.45 ดี 

4. 
 

ครูมีความมุงมั่นตั้งใจในการถายทอดความรู
และวางตัวเปนแบบอยางที่ดีตอนักเรียน 3.87 0.64 ดี 3.88 0.50 ดี 4.00 0.53 ดี 3.93 0.62 ดี 3.92 0.37 ดี 

5. สถานศึกษามีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  
และสิ่งอํานวยความสะดวกอยางเพียงพอและ
ปลอดภัย 3.07 0.59 

ปาน
กลาง 2.81 0.75 

ปาน
กลาง 3.20 0.68 

ปาน
กลาง 3.36 0.74 

ปาน
กลาง 3.10 0.43 

ปาน
กลาง 

6. 
 

สถานศึกษามีหองสมุดกวางขวาง  มีหนังสือ  
วารสารเพียงพอตอการคนควาของนักเรียน 3.33 0.82 

ปาน
กลาง 3.13 0.81 

ปาน
กลาง 3.40 0.74 

ปาน
กลาง 3.64 0.74 ดี 3.37 0.64 

ปาน
กลาง 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขาราชการครูฯ คณะกรรมการฯ ผูปกครองนักเรียน บุคคลในชุมชน ภาพรวม ขอ ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
7. สถานศึกษามีสื่อ เทคโนโลยี อุปกรณการเรียน

การสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน 3.73 0.59 ดี 3.38 0.96 
ปาน
กลาง 3.73 0.59 ดี 4.07 0.47 ดี 3.72 0.54 ดี 

8. 
 

บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถาน 
ศึกษาไดรับการดูแลเอาใจใส สวยงามสะอาด  
รมรื่นและปลอดภัยเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.00 0.53 

 
ดี 3.56 0.51 ดี 3.27 0.70 

ปาน
กลาง 3.71 0.61 

 
ดี 3.63 0.56 ดี 

9. 
 

ผูเรียนมีความรู  ความสามารถและทักษะ
ไดรับความชื่นชมจากผูปกครองและชุมชน 4.33 0.49 ดี 3.81 0.75 ดี 4.00 0.65 ดี 4.14 0.53 ดี 4.07 0.40 ดี 

10. 
 

ผูเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขัน
ทักษะทางวิชาการ  ศิลปหัตถกรรมและกีฬา 3.67 0.49 ดี 3.31 0.60 

ปาน
กลาง 3.67 0.62 ดี 3.64 0.50 ดี 3.57 0.52 ดี 

11. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งในดานงานวิชาการ งานบริหารบุคคล          
งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป             
ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 3.40 0.63 

ปาน
กลาง 3.38 0.62 

ปาน
กลาง 3.67 0.72 ดี 3.64 0.50 ดี 3.52 0.57 ดี 

รวม 3.72 0.56 ดี 3.51 0.68 ดี 3.64 0.65 ดี 3.82 0.57 ดี 3.67 0.49 ดี 
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 จากตารางที่  7  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสในดานความเชื่อถือ  พบวา  โดย
ภาพรวมอยูในระดับดี  ( X = 3.67 , S.D. = 0.49)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญอยู
ในระดับดี  โดยผูเรียนมีความรู  ความสามารถและทักษะไดรับความชื่นชมจากผูปกครองและ
ชุมชนอยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X = 4.07 , S.D. = 0.40)  รองลงมาไดแกครูมีความ
มุงมั่น  ตั้งใจในการถายทอดความรูและวางตัวเปนแบบอยางที่ดีตอนักเรียนอยูในระดับดี  ( X = 
3.92 , S.D. = 0.37)  สวนสถานศึกษามีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  และสิ่งอํานวยความสะดวก
อยางเพียงพอและปลอดภัยอยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.10 , S.D. = 0.43)   

ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสดานความเชื่อถือ  เมื่อพิจารณาตามกลุมตัวอยาง  
พบวา   

1. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี ( X = 3.72 , S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
พบวาสวนใหญอยูในระดับดี  โดยผูเรียนมีความรู  ความสามารถและทักษะไดรับความชื่นชมจาก
ผูปกครองและชุมชน  อยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.33 , S.D. = 0.49) รองลงมาไดแก  
ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย  ใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง เพื่อนรวมงานเพื่อ
รวมกันพัฒนาการศึกษา  และบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาไดรับการดูแลเอา
ใจใส  สวยงามสะอาด  รมร่ืนและปลอดภัยเปนแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน อยูในระดับดีเทากัน ( X = 4.00, S.D. = 0.38  และ X = 4.00, S.D. = 0.53) สวน
สถานศึกษามีอาคารเรียน  อาคารประกอบและสิ่งอํานวยความสะดวกอยางเพียงพอและปลอดภัย  
อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.10 , S.D. = 0.43)    

2. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับดี ( X = 3.51 , S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา
สวนใหญอยูในระดับดี  โดยผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย ใจกวางรับฟงความคิดเห็นของ
ผูปกครอง  เพื่อนรวมงานเพื่อรวมกันพัฒนาการศึกษา  และครูมีความมุงมั่นตั้งใจในการถายทอด
ความรูและวางตัวเปนแบบอยางที่ดีตอนักเรียน  อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเทากัน  ( X = 
3.88 , S.D. = 0.81 และ X = 3.88 , S.D. = 0.50) รองลงมาไดแก ผูเรียนมีความรู ความสามารถ
และทักษะไดรับความชื่นชมจากผูปกครองและชุมชน อยูในระดับดี  ( X = 3.81 , S.D. = 0.75) 
สวนสถานศึกษามีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  และส่ิงอํานวยความสะดวกอยางเพียงพอและ
ปลอดภัย  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 2.81, S.D. = 0.75)    
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3. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนโดยภาพ
รวมอยูในระดับดี  ( X = 3.64, S.D. = 0.65)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญอยูใน
ระดับดี  โดยครูมีความมุงมั่นตั้งใจในการถายทอดความรูและวางตัวเปนแบบอยางที่ดีตอนักเรียน  
และผูเรียนมีความรู ความสามารถและทักษะไดรับความชื่นชมจากผูปกครองและชุมชน  อยูใน
ระดับดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเทากัน ( X = 4.00 , S.D. = 0.53  และ X =  4.00 , S.D. = 0.75) 
รองลงมาไดแก  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหเปนผูมีความรูความสามารถ มี
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  และสถานศึกษามี
ส่ือ เทคโนโลยี อุปกรณการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน  อยูในระดับดีเทากัน ( X = 3.73 , 
S.D. = 0.59  และ X = 3.73 , S.D. = 0.59) สวนสถานศึกษามีอาคารเรียน  อาคารประกอบและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกอยางเพียงพอและปลอดภัย  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 
( X = 3.20 , S.D. = 0.68)    

4. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของบุคคลในชุมชนโดยภาพ
รวมอยูในระดับดี  ( X = 3.82 , S.D. = 0.57)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับดี  โดยผูเรียนมีความรู  ความสามารถและทักษะไดรับความชื่นชมจากผูปกครองและชุมชน 
อยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.14, S.D. = 0.53)  รองลงมาไดแก  ผูบริหารมีความเปน
ประชาธิปไตย  ใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง  เพื่อนรวมงานเพื่อรวมกันพัฒนา
การศึกษา  และสถานศึกษามีส่ือ  เทคโนโลยี  อุปกรณการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน    
อยูในระดับดีเทากัน  ( X = 4.07, S.D. = 0.47 และ X = 4.07, S.D. = 0.47)  สวนสถานศึกษามี
อาคารเรียน  อาคารประกอบและสิ่งอํานวยความสะดวกอยางเพียงพอและปลอดภัย  อยูในระดับ
ปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.36 , S.D. = 0.74)    
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ตารางที่  8  การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  ดานการยอมรบั   
 

ระดับความคิดเห็น 
ขาราชการครูฯ คณะกรรมการฯ ผูปกครองนักเรียน บุคคลในชุมชน ภาพรวม ขอ ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานเขามาเรียนใน

สถานศึกษาแหงนี้ 3.80 0.56 ดี 3.47 0.83 
ปาน
กลาง 3.87 0.64 ดี 3.73 0.59 ดี 3.72 0.56 ดี 

2. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนไดสอดคลอง
กับหลักสูตร  ความตองการของผูเรียนและ
ผูปกครอง 3.67 0.62 ดี 3.33 0.82 

ปาน
กลาง 3.87 0.74 ดี 3.87 0.52 ดี 3.68 0.59 ดี 

3. ผูปกครองรูสึกมั่นใจและภาคภูมิใจที่              
บุตรหลานไดเรียนในสถานศึกษาแหงนี้ 3.67 0.72 ดี 3.33 0.98 

ปาน
กลาง 3.53 0.99 ดี 3.93 0.59 ดี 3.62 0.66 ดี 

4. สถานศึกษาและชุมชนรวมจัดกิจกรรมตางๆ 
เพื่อเปนการอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณี
ของทองถิ่น  เชน  ประเพณีลอยกระทง             
การแหเทียนพรรษา 3.93 0.46 ดี 4.00 0.53 ด ี 3.80 0.77 ดี 4.13 0.52 ดี 3.97 0.32 ดี 

5. ครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมในการพัฒนา
ชุมชน  เชน  การทําความสะอาดสถานที่
สาธารณะ  การพัฒนาวัด 3.60 0.63 ด ี 3.27 0.70 

ปาน
กลาง 3.20 0.86 

ปาน
กลาง 3.67 0.82 ดี 3.43 0.64 

ปาน
กลาง 
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ตารางที่  8  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขาราชการครูฯ คณะกรรมการฯ ผูปกครองนักเรียน บุคคลในชุมชน ภาพรวม ขอ ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6. ผูบริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปน

ผูนําในการจัดกิจกรรม  เชน  การรณรงค
ตอตานยาเสพติด  การรณรงคการไปใชสิทธิ์
เลือกตั้ง  จัดการแขงขันกีฬาใหแกเยาวชนใน
ชุมชน 3.73 0.46 ดี 3.73 0.59 ดี 3.73 0.59 ดี 3.73 0.59 ดี 3.73 0.46 ดี 

7. ผูบริหารและครูเปนวิทยากรหรือมีสวนชวย 
เหลือสนับสนุนในการจัดการอบรมใหความรู
แกชุมชน 4.40 0.51 ดี 4.07 0.80 ดี 4.13 0.74 ดี 4.40 0.51 ดี 4.25 0.53 ดี 

8. สถานศึกษามีสวนรวมกับผูนําทองถิ่นในการ
วางแผนพัฒนาและแกปญหาที่เกิดขึ้นใน
ทองถิ่น 4.00 0.65 ดี 3.40 0.74 

ปาน
กลาง 3.07 0.80 

ปาน
กลาง 3.73 0.88 ดี 3.55 0.70 ดี 

9. สถานศึกษาจัดใหครูออกเยี่ยมชุมชนเพื่อ
สรางความสัมพันธอันดีและชวยเหลือ
กิจกรรมบางอยางของชุมชน  เชน  งานศพ  
งานบุญตางๆ 4.13 0.52 ดี 3.53 0.92 ดี 3.73 0.80 ดี 3.80 0.77 ดี 3.80 0.56 ดี 
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ตารางที่  8  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขาราชการครูฯ คณะกรรมการฯ ผูปกครองนักเรียน บุคคลในชุมชน ภาพรวม ขอ ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
10. ชุมชนใหการยอมรับนับถือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการเปนผูนําการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของชุมชน 3.47 0.64 

ปาน
กลาง 3.60 0.74 ดี 3.73 0.88 ดี 3.67 0.72 ดี 3.62 

 
0.63 

 
ดี 

รวม 3.84 0.58 ดี 3.57 0.76 ดี 3.67 0.78 ดี 3.87 0.65 ดี 3.74 0.57 ดี 
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 จากตารางที่  8  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสในดานการยอมรับ   พบวาโดย
ภาพรวมอยูในระดับดี  ( X = 3.74 , S.D. = 0.57)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญอยู
ในระดับดี  โดยผูบริหารและครูเปนวิทยากรหรือมีสวนชวยเหลือสนับสนุนในการจัดการอบรมให
ความรูแกชุมชนอยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X = 4.25 , S.D. = 0.53)  รองลงมาไดแก  
สถานศึกษาและชุมชนรวมจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนการอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีของ
ทองถิ่น  เชน  ประเพณีลอยกระทง  การแหเทียนพรรษา  อยูในระดับดี ( X = 3.97 , S.D. = 0.32)  
สวนครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน  เชน  การทําความสะอาดสถานที่
สาธารณะ  การพัฒนาวัด  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X = 3.43 , S.D. = 0.64)   

ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสดานการยอมรับ  เมือ่พิจารณาตามกลุมตัวอยาง  
พบวา   

1. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี ( X = 3.84, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
พบวาสวนใหญอยูในระดับดี  โดยผูบริหารและครูเปนวิทยากรหรือมีสวนชวยเหลือสนบัสนนุในการ
จัดการอบรมใหความรูแกชุมชน อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.40, S.D. = 0.51) 
รองลงมาไดแก  สถานศึกษาจัดใหครูออกเยี่ยมชุมชนเพื่อสรางความสัมพันธอันดีและชวยเหลือ
กิจกรรมบางอยางของชุมชน เชน งานศพ  งานบุญตางๆ อยูในระดับดี ( X = 4.13 , S.D. = 0.52)  
สวนชุมชนใหการยอมรับนับถือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเปนผูนําการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ของชุมชน  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X = 3.47, S.D. = 0.64)   

2. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับดี ( X = 3.57, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา
สวนใหญอยูในระดับดี  โดยผูบริหารและครูเปนวิทยากรหรือมีสวนชวยเหลือสนับสนุนในการ
จัดการอบรมใหความรูแกชุมชน อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.07, S.D. = 0.80)  
รองลงมาไดแก  สถานศึกษาและชุมชนรวมจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนการอนุรักษวัฒนธรรมและ
ประเพณีของทองถิ่น เชน ประเพณีลอยกระทง การแหเทียนพรรษาอยูในระดับดี ( X = 4.00 , S.D. 
= 0.53)  สวนครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน  เชน  การทําความสะอาด
สถานที่สาธารณะ  การพัฒนาวัด  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ( X = 3.27, S.D. = 
0.70)   

3. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน  โดย
ภาพรวมอยูในระดับดี  ( X = 3.67, S.D. = 0.78)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญอยู
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ในระดับดี  โดยผูบริหารและครูเปนวิทยากรหรือมีสวนชวยเหลือสนับสนุนในการจัดการอบรมให
ความรูแกชุมชน  อยูในระดับดี มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.13 , S.D. = 0.74) รองลงมาไดแก  
ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานเขามาเรียนในสถานศึกษาแหงนี้และสถานศึกษาจัดการเรียนการสอน
ไดสอดคลองกับหลักสูตร  ความตองการของผูเรียนและผูปกครอง  อยูในระดับดีเทากัน  ( X = 
3.87, S.D. = 0.64 และ X = 3.87, S.D. = 0.74)  สวนสถานศึกษามีสวนรวมกับผูนําทองถิ่นใน
การวางแผนพัฒนาและแกปญหาที่เกิดขึ้นในทองถิ่น อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
( X = 3.07, S.D. = 0.80)   

4. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของบุคคลในชุมชน  โดย
ภาพรวมอยูในระดับดี ( X = 3.87, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับดี  โดยผูบริหารและครูเปนวิทยากรหรือมีสวนชวยเหลือสนับสนุนในการจัดการอบรมให
ความรูแกชุมชน  อยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.40, S.D. = 0.51)  รองลงมาไดแก  
สถานศึกษาและชุมชนรวมจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนการอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีของ
ทองถิ่น เชน ประเพณีลอยกระทง การแหเทียนพรรษา อยูในระดับดี ( X = 4.13 , S.D. = 0.52)  
สวนครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน เชน การทําความสะอาดสถานที่
สาธารณะ  การพัฒนาวัด  และชุมชนใหการยอมรับนับถือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
เปนผูนําการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชน อยูในระดับดีเทากัน  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.67, 
S.D. = 0.82  และ X = 3.67, S.D. = 0.72)   
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ตารางที่  9  การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  
 

ระดับความคิดเห็น 
ขาราชการครูฯ คณะกรรมการฯ ผูปกครองนักเรียน บุคคลในชุมชน ภาพรวม ขอ ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. นักเรียนมีความภาคภูมิใจ เมื่อเรียนจบจาก

สถานศึกษาแหงนี้ 4.00 0.38 ดี 3.60 0.83 ดี 3.93 0.80 ดี 4.13 0.52 ดี 3.92 0.49 ดี 
2. นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สามารถ

สอบ/คัดเลือกเขาศึกษาตอในระดับการศึกษา
ที่สูงขึ้นได                        3.73 0.59 ดี 3.73 0.70 ดี 3.67 0.82 ดี 3.87 0.35 ดี 3.75 0.53 ดี 

3. นักเรียนมีความรูสึกภาคภูมิใจ เมื่อมีโอกาส 
ไดเปนตัวแทนของสถานศึกษาในการเขารวม
แขงขันกิจกรรมตางๆ เชน การแขงขันทักษะ
ทางวิชาการ ศิลปหัตถกรรม ดานดนตรีและ
กีฬา 4.47 0.64 ดี 3.93 0.46 ดี 4.20 0.68 ดี 4.20 0.56 ดี 4.20 0.48 ดี 

4. นักเรียนที่จบ / ยายจากสถานศึกษาแหงนี้
ไดรับการยอมรับจากสถานศึกษาอื่น 3.80 0.41 ดี 3.53 0.74 ดี 3.67 0.82 ดี 3.80 0.41 ดี 3.70 0.52 ดี 

5. ผูปกครองมีความภาคภูมิใจตอบุตรหลานที่
จบการศึกษาจากสถานศึกษาแหงนี้ แลวมี
หนาที่การงานที่ดีทํา 3.87 0.52 ดี 3.93 0.70 ดี 3.93 0.70 ดี 3.93 0.46 ดี 3.92 0.40 ดี 
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ตารางที่  9  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ขาราชการครูฯ คณะกรรมการฯ ผูปกครองนักเรียน บุคคลในชุมชน ภาพรวม ขอ ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6. ผูปกครองมีความประทับใจตอการจัดการ 

ศึกษาของสถานศึกษา   3.80 0.41 ดี 3.60 0.74 ดี 3.80 0.68 ดี 3.87 0.52 ดี 3.77 0.47 ดี 
7. ผูปกครองและนักเรียนมีความประทับใจตอ

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.80 0.56 ดี 3.60 0.74 ดี 3.87 0.64 ดี 3.87 0.52 ดี 3.78 0.50 ดี 
8. ผูปกครองและชุมชนมีความประทับใจตอ         

ภูมิทัศนของสถานศึกษา 3.93 0.59 ดี 3.93 0.46 ดี 3.87 0.64 ดี 4.07 0.46 ดี 3.95 0.32 ดี 
9. ผูปกครองมีความประทับใจและพึงพอใจใน

ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน   3.47 0.64 
ปาน
กลาง 3.73 0.70 ดี 3.73 0.59 ดี 4.00 0.53 ดี 3.73 0.54 ดี 

10. ผูปกครองมีความประทับใจในการจัด
สวัสดิการใหแกนักเรียนที่ดอยโอกาสทางการ 
ศึกษา  เชน  จัดบานพักนอนใหกับนักเรียน
บานไกล  ทุนการศึกษา 4.40 0.51 ดี 4.00 0.65 ดี 4.07 0.70 ดี 4.33 0.49 ดี 4.20 0.48 ดี 

11. ศิษยเกามีความผูกพันและใหความสําคัญตอ
โรงเรียน โดยใหความรวมมือทั้งกําลังกายและ
กําลังทรัพยในการพัฒนาโรงเรียน 3.67 0.62 ดี 3.13 0.64 

ปาน
กลาง 3.53 0.74 ดี 3.53 0.64 ดี 3.47 0.60 

ปาน
กลาง 

รวม 3.90 0.53 ด ี 3.70 0.67 ด ี 3.84 0.71 ด ี 3.96 0.50 ด ี 3.85 0.48 ดี 
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 จากตารางที่  9  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสในดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  
พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับดี  ( X = 3.85 , S.D. = 0.48)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  
สวนใหญอยูในระดับดี  โดยนักเรียนมีความรูสึกภาคภูมิใจ  เมื่อมีโอกาสไดเปนตัวแทนของ
สถานศึกษาในการเขารวมแขงขันกิจกรรมตางๆ เชน การแขงขันทักษะวิชาการ ศิลปหัตถกรรม  
ดานดนตรีและกีฬา  และผูปกครองมีความประทับใจในการจัดสวัสดิการใหแกนักเรียนที่ดอย
โอกาสทางการศึกษา เชน จัดบานพักนอนใหกับนักเรียนบานไกล ทุนการศึกษา อยูในระดับดี มีคา 
เฉลี่ยมากที่สุดเทากัน  ( X = 4.20 , S.D. = 0.48  และ X = 4.20 , S.D. = 0.48) รองลงมาไดแก  
ผูปกครองและชุมชนมีความประทับใจตอภูมิทัศนของสถานศึกษาอยูในระดับดี ( X = 3.95 , S.D. 
= 0.32) สวนศิษยเกามีความผูกพันและใหความสําคัญตอโรงเรียน  โดยใหความรวมมือทั้งกําลัง
กายและกําลังทรัพยในการพัฒนาโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.47, 
S.D. = 0.60)   

ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  เมื่อพจิารณาตาม         
กลุมตัวอยาง  พบวา   
 1. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับดี ( X = 3.90, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
พบวา  สวนใหญอยูในระดับดี  โดยนักเรียนมีความรูสึกภาคภูมิใจ  เมื่อมีโอกาสไดเปนตัวแทนของ
สถานศึกษาในการเขารวมแขงขันกิจกรรมตางๆ เชน การแขงขันทักษะทางวิชาการ ศิลปหัตถกรรม  
ดานดนตรีและกีฬา  อยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.47 , S.D. = 0.64) รองลงมาไดแก  
ผูปกครองมีความประทับใจในการจัดสวัสดิการใหแกนักเรียนที่ดอยโอกาสทางการศึกษา เชน จัด
บานพักนอนใหกับนักเรียนบานไกล  ทุนการศึกษา  อยูในระดับดี ( X = 4.40 , S.D. = 0.51) สวน
ผูปกครองมีความประทับใจและพึงพอใจในความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูใน
ระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.47, S.D. = 0.64)   
 2. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับดี  ( X = 3.70, S.D. = 0.67)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
พบวา  สวนใหญอยูในระดับดี   โดยผูปกครองมีความประทับใจในการจัดสวัสดิการใหแกนักเรียน
ที่ดอยโอกาสทางการศึกษา  เชน  จัดบานพักนอนใหกับนักเรียนบานไกล  ทุนการศึกษา  อยูใน
ระดับดี ( X = 4.00 , S.D. = 0.65) รองลงมาไดแก  นักเรียนมีความรูสึกภาคภูมิใจเมื่อมีโอกาสได
เปนตัวแทนของสถานศึกษาในการเขารวมแขงขันกิจกรรมตางๆ เชน การแขงขันทักษะทางวิชาการ 
ศิลปหัตถกรรม ดานดนตรีและกีฬา  ผูปกครองมีความภาคภูมิใจตอบุตรหลานที่จบการศึกษาจาก
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สถานศึกษาแหงนี้แลวมีหนาที่การงานที่ดีทํา  และผูปกครองและชุมชนมีความประทับใจตอ      
ภูมิทัศนของสถานศึกษา อยูในระดับดีเทากัน  ( X = 3.93 , S.D. = 0.46   X = 3.93 , S.D. = 
0.70   และ  X = 3.93 , S.D. = 0.46)  สวนศิษยเกามีความผูกพันและใหความสําคัญตอโรงเรียน  
โดยใหความรวมมือทั้งกําลังกายและกําลังทรัพยในการพัฒนาโรงเรียน  อยูในระดับปานกลาง     
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.13 , S.D. = 0.64)   
 3. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน           
โดยภาพรวมอยูในระดับดี ( X = 3.84, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยู
ในระดับดี   โดยนักเรียนมีความรูสึกภาคภูมิใจ เมื่อมีโอกาสไดเปนตัวแทนของสถานศึกษาในการ
เขารวมแขงขันกิจกรรมตางๆ  เชน  การแขงขันทักษะทางวิชาการ  ศิลปหัตถกรรม  ดานดนตรีและ
กีฬา  อยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 4.20 , S.D. =  0.68)  รองลงมาไดแก  ผูปกครองมี
ความประทับใจในการจัดสวัสดิการใหแกนักเรียนที่ดอยโอกาสทางการศึกษา เชน จัดบานพักนอน
ใหกับนักเรียนบานไกล  ทุนการศึกษา  อยูในระดับดี  ( X = 4.07 , S.D. = 0.70) สวนศิษยเกามี
ความผูกพันและใหความสําคัญตอโรงเรียน  โดยใหความรวมมือทั้งกําลังกายและกําลังทรัพยใน
การพัฒนาโรงเรียน  อยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.53 , S.D. = 0.74)   
 4. ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสตามความคิดเห็นของบุคคลในชุมชน  โดย
ภาพรวมอยูในระดับดี  ( X = 3.96, S.D. = 0.50)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  สวนใหญอยู
ในระดับดี   โดยผูปกครองมีความประทับใจในการจัดสวัสดิการใหแกนักเรียนที่ดอยโอกาสทาง
การศึกษา  เชน  จัดบานพักนอนใหกับนักเรียนบานไกล  ทุนการศึกษา  อยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด ( X = 4.33 , S.D. = 0.49) รองลงมาไดแก นักเรียนมีความรูสึกภาคภูมิใจเมื่อมีโอกาสได
เปนตัวแทนของสถานศึกษาในการเขารวมแขงขันกิจกรรมตางๆ เชน การแขงขันทักษะทางวิชาการ 
ศิลปหัตถกรรม  ดานดนตรีและกีฬา  อยูในระดับดี ( X = 4.20 , S.D. = 0.56) สวนศิษยเกามี
ความผูกพันและใหความสําคัญตอโรงเรียน  โดยใหความรวมมือทั้งกําลังกายและกําลังทรัพยใน
การพัฒนาโรงเรียน  อยูในระดับดี  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X = 3.53 , S.D. = 0.64)   
 แนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  จากคําถามปลายเปด 
 แนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโสที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม
ปลายเปดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูปกครองนักเรียนและบุคคลในชุมชน  จํานวน  60  คน  การนําเสนอขอมูลประกอบดวย  3  ดาน  
คือ  ดานความเชื่อถือ  ดานการยอมรับ  และดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  นํามาวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis) ปรากฏผล  ดังนี้ 
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 ดานความเชื่อถือ  ควรปรับปรุงอาคารสถานที่ใหดียิ่งขึ้น  ใหเพียงพอกับจํานวน
นักเรียน  ครูควรมีมนุษยสัมพันธกับผูปกครอง  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางชุมชนกับ
โรงเรียน  ใหความรวมมือกับชุมชนในการทํากิจกรรมตางๆ  ครูควรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียน
ในทุกดานและวางตัวใหเหมาะสมกับความเปนครู  มีหลักคุณธรรมและจริยธรรม วางกฎระเบียบ
ภายในโรงเรียนแลวแจงใหผูปกครองและทุกฝายที่เกี่ยวของรับทราบเพื่อถือปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกันอยางเครงครัด  เพิ่มประสิทธิภาพครูโดยสงเขาอบรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ในเชิงวิชาการ  ควรเนนการอานออกเขียนไดและจัดใหมีการเรียนรูนอกสถานที่เพื่อเปดโลกกวาง
ทางการศึกษาใหแกนักเรียน  สงเสริมคุณธรรม  จริยธรรมปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีแกนักเรียนเพื่อการ
ดํารงชีวิตที่ดีอยูรวมกันกันในสังคมภายหนา  ครูควรมีการติดตามใหคําปรึกษาแกผูปกครองที่มี
นักเรียนมีปญหาเพื่อทําใหผูปกครองเชื่อมั่นไววางใจสงผลใหการจัดกิจกรรมไดรับความรวมมือ
ดวยดี  และโรงเรียนควรสอนคอมพิวเตอรใหทั่วถึงและควรจัดใหมีเครื่องคอมพิวเตอรเพิ่มข้ึน  
ระดมทรัพยากรหรือจัดหาสื่อเทคโนโลยีตางๆ มาใชใหเพียงพอกับความตองการของผูเรียน  
 ดานการยอมรับ  ใหคณะครูสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครู  ผูปกครองและชุมชนโดย
จัดกิจกรรมใหครูและชุมชนไดรวมงานกันบอยๆ ควรมีการออกเยี่ยมบานนักเรียนและพบปะ
ผูปกครองมากขึ้นเพื่อรับทราบปญหาที่แทจริงและมีความเปนกันเองมากขึ้น  พัฒนาดานวิชาการ
ใหเปนที่ยอมรับยิ่งขึ้น  และผูบริหาร  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตองปฏิบัติตนให
เปนที่ยอมรับอยูในกรอบของความเปนบุคคลเดียวกับประชาชนในพื้นที่ 
 ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  มีการประชาสัมพันธขาวสารขงโรงเรียนใหชุมชนทราบ  ใช
นโยบายเขาถึงชุมชน  ครูควรสรางความแข็งแกรงดานความรู  ความสามารถใหกับนักเรียนเพิ่ม
มากขึ้น  ตั้งใจทํางานจริงจัง  ควรมีมาตรการลงโทษหรือคาดโทษนักเรียนที่ไมมาโรงเรียน  และให
คณะครูปฏิบัติตนใหเสมอตนเสมอปลายอยางที่เปนอยูตอไป 
 
ตอนที่  3  แนวทางการพฒันาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  จากการประชุมสัมมนา 
              อิงผูเชี่ยวชาญ 
 การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส เปน
การรวมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางดําเนินการพัฒนาหรือสรางภาพลักษณของโรงเรียน
บานดินโส  เนื้อหาการสนทนาครอบคลุม  3  ดาน  ไดแก  ความเชื่อถือ  การยอมรับและความ
เลื่อมใส  ศรัทธา  ซึ่งสามารถสรุปเปนรายดานได  ดังนี้   
 ดานความเชื่อถือ  พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สรางความปลอดภัย
ใหกับนักเรียนทุกคน  มีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน  เขารวมกิจกรรมทางวิชาการ จัดบรรยากาศ
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ภายในสถานศึกษาโดยใชมาตรการ  5 ส จัดวางระบบงานใหมีคุณภาพ ใชการประชาสัมพันธใน
เชิงรุกรูปแบบตางๆ เชน  แผนพับ  เว็บไซด หรือจัดนิทรรศการใหชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของได
รับทราบผลงานของโรงเรียน  ผูบริหารและครูควรสรางความเชื่อถือเปนแบบอยางที่ดีตอชุมชน  
ควรสรางแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน วิเคราะหบริบทของโรงเรียนแลวนํามาจัดทํา
แผนพัฒนาสถานศึกษา เชิญชวนชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน พรอมกันนี้
ควรพัฒนาบุคลากรควบคูไปกับอาคารสถานที่     
 ดานการยอมรับ  สอบถามความตองการของชุมชนแลวนํามาปรับกลยุทธของโรงเรียน
เพื่อสนองความตองการของชุมชน  ประชาสัมพันธผลงานตางๆ ของโรงเรียนใหผูมีสวนเกี่ยวของ
ทราบ  สรางระเบียบวินัยใหแกนักเรียน  เนนการทําใหเห็นจริง  ครูอุทิศเวลาทุมเทการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  ฝกใหนักเรียนอานออกเขียนได อบรมกิริยามารยาท ตลอดจนการพูดใหสุภาพ  
เนนการสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดี  ปลอดยาเสพติด  มีคุณธรรม  จริยธรรม  หาวิธีการใหนักเรียน
อยากมาโรงเรียน  ฝกใหนักเรียนกลาแสดงออก  ครูดูแลเอาใจใสนักเรียนใหการบานทุกวัน  และ
ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี  ประชาสัมพันธเกง  มีความออนนอมถอมตน  อยาโตเถียงกับ
ชาวบาน   
 ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  โรงเรียนตองไมหวังผลเลิศขอใหมีความสุขทั้งผูบริหาร ครู
และนักเรียน  นําศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จมาพูดแนะแนวใหกับนักเรียน  ทําทําเนียบยกยอง
ศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จ  เมื่อกลับมาพบเห็นก็จะใหความชวยเหลือในการพัฒนาโรงเรียน
ดานตางๆ หรือทุนการศึกษา ใชกระบวนการสรางความตระหนัก  ความพยายาม และความสําเร็จ
รวมกันกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกสวน  เนนเสมอวาโรงเรียนเปนของชุมชนทุกคนใหทุกคนไดมีสวน
รวมสราง  ชวยกันหาแนวทางปรับปรุงแกไขพัฒนาสถานศึกษาใหนาดู นาอยู นาเรียนและเปนที่
ยอมรับโดยทั่วไป  ใหการเอาใจใสดูแลนักเรียนและผูปกครองเพื่อสรางเกาะปองกันตัว  ผูบริหาร
และครูตองมีใจเปนครูอยูตลอดเวลาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   
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บทที่  5 

 
สรุปผลการวจิัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  มีวัตถุประสงคเพื่อทราบภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  3  และแนวทางพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียน  
บานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัย                       
เชิงพรรณนา (descriptive research) กลุมตัวอยางที่ศึกษาจํานวน 60 คน ประกอบดวย    
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบานดินโส คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผูปกครองนักเรียนและบุคคลในชุมชน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส ตามแนวคิดของกรีกอรีและวิชแมนน 
(Gregory and Wiechmann) และการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (focus group discussion) สถิติทีใ่ช
ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ (frequency) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย( X )   
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)    
 

สรุปผลการวจิัย 
จากการวิเคราะหขอมูลผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
1.  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  พบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับดี   

โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปนอย  ดังนี้  ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมา
ไดแก  ดานการยอมรับ  และดานความเชื่อถือมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ตามลําดับ 
 2.  แนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สรุปเปนรายดานได ดังนี้   

ดานความเชื่อถือ  พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สรางความ
ปลอดภัยใหกับนักเรียนทุกคน  มีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน  เขารวมกิจกรรมทางวิชาการ จัด
บรรยากาศภายในสถานศึกษาโดยใชมาตรการ 5 ส  จัดวางระบบงานใหมีคุณภาพ ใชการ
ประชาสัมพันธในเชิงรุกรูปแบบตางๆ จัดนิทรรศการใหชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบ
ผลงานของโรงเรียน  ผูบริหารและครูควรสรางความเชื่อถือเปนแบบอยางที่ดีตอชุมชน  ควรสราง
แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน วิเคราะหบริบทของโรงเรียนแลวนํามาจัดทํา
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แผนพัฒนาสถานศึกษา เชิญชวนชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน พรอมกันนี้
ควรพัฒนาบุคลากรควบคูไปกับอาคารสถานที่     
  ดานการยอมรับ  สอบถามความตองการของชุมชนแลวนํามาปรับกลยุทธของ
โรงเรียนเพื่อสนองความตองการของชุมชน  ประชาสัมพันธผลงานตางๆ ของโรงเรียนใหผูมีสวน
เกี่ยวของทราบ  สรางระเบียบวินัยใหแกนักเรียน  เนนการทําใหเห็นจริง  ครูอุทิศเวลาทุมเทการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  ฝกใหนักเรียนอานออกเขียนได  อบรมกิริยามารยาท  ตลอดจนการพูด
ใหสุภาพ  เนนการสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดี  ปลอดยาเสพติด  มีคุณธรรม  จริยธรรม หาวิธีการ
ใหนักเรียนอยากมาโรงเรียน   ฝกใหนักเรียนกลาแสดงออก  ครูดูแลเอาใจใสนักเรียนใหการบาน
ทุกวัน และผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี ประชาสัมพันธเกง มีความออนนอมถอมตน          
อยาโตเถียงกับชาวบาน   
 ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา  โรงเรียนตองไมหวังผลเลิศขอใหมีความสุขทั้งผูบริหาร   
ครูและนักเรียน  นําศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จมาพูดแนะแนวใหกับนักเรียน ใชกระบวนการ
สรางความตระหนัก  ความพยายามและความสําเร็จรวมกันกับผูมีสวนเกี่ยวของทกุสวน  เนนเสมอ
วาโรงเรียนเปนของชุมชนทุกคนใหทุกคนไดมีสวนรวมสราง ชวยกันหาแนวทางปรับปรุงแกไข
พัฒนาสถานศึกษาใหนาดู นาอยู นาเรียนและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ใหการเอาใจใสดูแลนักเรียน  
ผูบริหารและครูตองมีใจเปนครูอยูตลอดเวลาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   
 

การอภิปรายผล 
จากผลวิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัย  สามารถนําไปสูการอภิปรายผล  ดังนี้ 

 1.  ภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับดี  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ  
มีมนุษยสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชน  ทําใหการดําเนินงานของผูบริหารเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  และภาพลักษณที่แสดงออกมาอยางชัดเจน  ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ     
พรทิพย   พิมลสินธุ  ในเรื่องของการกําหนดภาพลักษณที่พึงปรารถนาขององคกรไววา  การจดัการ
ถือวาเปนระบบที่ทําใหองคกรมีความเจริญรุงเรืองกาวหนาหรือทําใหองคกรมีผลผลิตที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นหากองคกรใดมีการบริหารที่มีคุณภาพแนนอนวาองคกรนั้นยอมมี
ภาพลักษณที่ดี  ดังนั้นการเสริมสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนจึงมีความสําคัญ
อยางยิ่ง  และสอดคลองกับแนวคิดการสรางภาพลักษณที่ดีของ  มโนพร  รัชตะหิรัญ  กลาววาใน
การสรางภาพลักษณที่ดีในสายตาของผูปกครองใหพิจารณาจากสิ่งตางๆ ดังนี้  1) คนหาขอดีและ
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ขอเสียหรือจุดออนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน  2) วางแผนและกําหนดขอบเขตของภาพลักษณที่
องคกรตองการใหเกิดขึ้นในใจประชาชน  3) คิดหัวขอตางๆ เพื่อใชในการสรางภาพลักษณแก
ประชาชน  เชน  เนื้อหาขาวสารที่เราจะใชเผยแพรประชาสัมพันธ  และ  4) การใชเครื่องมือส่ือสาร
ตางๆ เชน  ส่ิงพิมพ  เพราะโรงเรียนถือไดวาเปนสถาบันสําคัญตอการเรียนรูและสรางคุณลักษณะ
ของมนุษย  เปนสถานที่อบรมส่ังสอนใหวิชาความรู  ความคิด ทักษะและเจตคติที่จะนําไปสูการ
ดํารงชีวิต รวมทั้งพัฒนาสังคมใหเกิดความสุขและเจริญกาวหนายิ่งๆ ข้ึนไป ซึ่งกระทรวง 
ศึกษาธิการ  กรมวิชาการ  ไดใหแนวคิดวาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนก็เปนสวนหนึ่งในการชัก
จูงใจใหนักเรียนสนใจศึกษาเลาเรียน  อาคารเรียน  อาคารประกอบและสิ่งอํานวยความสะดวก
ตองเพียงพอและปลอดภัย   
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  โรงเรียนบานดินโสไดรับความเชื่อถือในเรื่องอาคาร
สถานที่และหองสมุด  อยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากอาคารเรียนของโรงเรียนบาน
ดินโสไดรับผลกระทบจากการเกิดแผนดินไหวและปรากฏการณสึนามิ  ที่เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 26  
ธันวาคม  2547  ซึ่งจากการสํารวจของ  นรชัย  เอ่ียมศิลา  เจาที่ธรณีวิทยา 7 หนวยสํารวจธรณี
ฟสิกส  กรมทรัพยากรธรณี  พบแนวรอยเลื่อนมีทิศทางประมาณ 40 องศาตะวันออก  ซึ่งอยูทาง
ทิศตะวันออกของโรงเรียน  บางสวนพาดผานอาคารหอประชุมและบอน้ํา  นอกจากนี้ยังมีบริเวณที่
มีรอยแตก  บริเวณนี้ดินจะไมมีความมั่นคงตอการปลูกสรางอาคาร อาคารเรียนเดิมทั้ง 3 อาคาร 
ของโรงเรียนตองงดใชเพื่อความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคน  จึงทําให
ภาพลักษณของโรงเรียนในเรื่องอาคารเรียน  อาคารประกอบ  ส่ิงอํานวยความสะดวกอยาง
เพียงพอและปลอดภัยมีนอยกวาภาพลักษณขออ่ืนๆ  ดวยเหตุนี้ผูปกครองและชุมชนจึงคํานึงถึงสิ่ง
อํานวยความสะดวกและความปลอดภัยของบุตรหลาน  ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ  สมชาย  
หงษาวดี  กลาววาโรงเรียนเปนสถานที่อบรมบมนิ สัยให เยาวชนเปนคนดีในสังคม  ซึ่ ง
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนก็เปนสวนหนึ่งในการชักจูงใจใหนักเรียนสนใจศึกษาเลาเรียน  
สภาพอาคารสถานที่เกิดความเสียหายหรือเกิดอันตรายก็จะสงผลกระทบตอตัวผูเรียนหรือผูที่
เกี่ยวของ  ตลอดจนกระทบตอสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูดวยเชนกัน  นอกจากนี้
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ไดกลาววาปจจุบันสถานศึกษาสวนใหญจะมีการ
พัฒนาสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่ในสถานศึกษากันมากนับแตการกาวเขาสูยุคปฏิรูป
การศึกษาในป  2540  เปนตนมา  ส่ิงแวดลอมตางๆ ที่ไดรับการพัฒนาไมวาจะเปนสวนหยอม        
เสาธง  สนามหญา  ซุมประตู  ศาลาพักรอน  ฯลฯ  ซึ่งนอกจากจะใหความสวยงามและพักพิง     
รมเงาแลว  ถาไดนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนก็จะเพิ่มมูลคายิ่งขึ้น  โดยการ
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เชื่อมโยงการเรียนรูในหองเรียนและนอกหองเรียนอันเปนพื้นฐานการเรียนรูในชีวิต  นับไดวา
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนและอาคารเรียน  อาคารประกอบตางๆ มีความสําคัญตอการสราง
ความเชื่อถือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งในเมืองและชนบท   ดานการยอมรับ  ครูและ
นักเรียนเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน เชน การทําความสะอาดสถานที่สาธารณะ การ
พัฒนาวัด  มีการยอมรับอยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนเขารวมกิจกรรมกับ
ชุมชนเมื่อมีเทศกาลหรือโอกาสสําคัญๆ เทานั้น  เพราะโรงเรียนบานดินโสตั้งอยูหางไกลจากวัด  
และสถานที่สาธารณะตางๆ  และตองดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถตามความตองการของผูปกครองนักเรียนและชุมชน ทําให
ทางโรงเรียนมีโอกาสเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนนอย  ซึ่งทําใหชุมชนยอมรับโรงเรียนใน
เร่ืองการเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนนอยกวาขออ่ืน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมัย  
สุขศรี  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการใหบริการชุมชนของโรงเรียนบานกุยแหย  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3  พบวา  การเขารวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนนั้นทําใหโรงเรียน
และชุมชนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด  และชวยสรางความเขมแข็งกับความรวมมือรวมใจใน
การพัฒนาชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  ฮารเนท (Harnett ) วา
ชุมชนกับโรงเรียนหากไดมีการจัดกิจกรรมบริการชุมชนบอยๆ คร้ัง จะทําใหโรงเรียนมีความสมัพนัธ
และเขาถึงประชาชนมากขึ้น  สรางความสัมพันธโดยอาศัยเด็กเปนสื่อ  ไดแก  การจัดกิจกรรม
บริการสังคม เชน ชวยกันทําความสะอาดถนนหรือที่สาธารณะ  ดานความเลื่อมใส ศรัทธา พบวา 
สวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของโรงเรียนวาดีทุกขอ ยกเวนศิษยเกามีความผูกพัน
และใหความสําคัญตอโรงเรียน  โดยใหความรวมมือทั้งกําลังกาย  กําลังทรัพยในการพัฒนา
โรงเรียน  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากศิษยเกาที่จบการศึกษาจากโรงเรียนไปแลวไมมีเวลากลับมาเยี่ยม
โรงเรียน  เพราะตองไปศึกษาตอที่อ่ืนหรือไปประกอบอาชีพตามโรงงานในเมือง  ซึ่งตองเรียนหรือ
ทํางานเปนชวงเวลา  และมีระยะทางหางไกลจากโรงเรียนมาก  ทําใหศิษยเกามีโอกาสกลับมา
เยี่ยมโรงเรียนนอยหรือกลับมาในชวงที่โรงเรียนปดภาคเรียน  ทําใหไมมีโอกาสพบครูหรือนองๆ 
นักเรียน ศิษยเกาจึงมีความผูกพันและใหความสําคัญกับโรงเรียนนอย  ซึ่งทวีพล  แพเรือง ไดกลาว
วาโรงเรียนเปนแหลงสรางศิษยใหเจริญกาวหนาในภาคราชการ  และประสบความสําเร็จดานธุรกิจ
มากมาย  ศิษยเกายังคงมีความผูกพันกับครู อาจารยภายในโรงเรียนที่วางรากฐานการศึกษา
เบื้องตนใหเปนบันไดกาวไปสูความสําเร็จขางตน  การที่โรงเรียนจัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธ
กับศิษยเกานอยหรือนานๆ คร้ัง  อาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหความเลื่อมใส  ศรัทธาตอโรงเรียนลด
นอยลงไป   
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2.  แนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส จากการศึกษาจะเห็นไดวา  
ควรวิเคราะหบริบทของโรงเรียนและสอบถามความตองการของชุมชนแลวนํามาจัดทําแผนพัฒนา
สถานศึกษา วางระบบงานใหมีคุณภาพ  ใชหลักการประชาสัมพันธในเชิงรุกรูปแบบตางๆ ผูบริหาร
และครูควรสรางความเชื่อถือเปนแบบอยางที่ดีตอชุมชน  จัดบรรยากาศภายในสถานศึกษา สราง
แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ครูอุทิศเวลาทุมเทการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
เนนการสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดี  ปลอดยาเสพติด  มีคุณธรรม  จริยธรรม  สรางระเบียบวินัย
ใหแกนักเรียน  ผูบริหารและครูตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี  นําศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จมาพูด
แนะแนวใหกับนักเรียน  ทําทําเนียบยกยองศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จ  ใชกระบวนการสราง
ความตระหนัก  ความพยายามรวมกันและความสําเร็จรวมกัน  เนนการมีสวนรวมของชุมชนย้ํา
เสมอวาโรงเรียนเปนของชุมชนทุกคนใหทุกคนไดมีสวนรวมสราง  หาแนวทางปรับปรุงแกไขพัฒนา
สถานศึกษาใหนาดู  นาอยู  นาเรียนและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป  ผูบริหารและครูตองมใีจเปนครอูยู
ตลอดเวลาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สุรศักดิ์  หลาบมาลา       
ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับภาพลักษณของโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษาวาภาพลักษณของโรงเรียนควรจะ
เปนดังนี้  1) โรงเรียนมีลักษณะเปนสถาบันการศึกษาของทุกคนในชุมชนมากกวาเปนของนักเรียน
แตผูเดียว  ทุกคนในชุมชนสามารถใชหองสมุด  หองคอมพิวเตอร  สนามและอาคารตางๆ ได  2) 
นักเรียน  ครู  ผูบริหารและผูปกครอง  มีความใกลชิดกันและรวมมือเพื่อประโยชนของนักเรียนมาก
ข้ึน  3) ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่เลือกตั้งโดยคณะครูรวมกับกรรมการสถานศึกษา โดยมีวาระ
การดํารงตําแหนง  มากกวาจะแตงตั้งโดยตรงจากสํานักงานการศึกษาหรือกรม  กอง 4) บุคคลใน
ชุมชน  ปญญาชนในทองถิ่น  ปราชญชาวบาน  และผูปกครอง  มีบทบาทในการชวยเหลือโรงเรียน
มากขึ้น   ผูปกครองจะเขามาทําหนาที่ชวยครูในหลายรูปแบบ   5) ชุมชน  กิจการตางๆ ในชุมชน  
ภูมิปญญาทองถิ่น จะเปนแหลงเรียนรูของนักเรียน นักเรียนใหความสนใจในประวัติศาสตร 
ภูมิศาสตร  เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของทองถิ่นมากขึ้น  6) ผูบริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษา
และปราชญชาวบานจะรวมมือกันเปนชุมชนการเรียนรูและเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต  7) การเรียน
การสอน  การประเมินผลและการคนควาหาความรู  มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  8) เทคโนโลยี
สารสนเทศถูกนํามาใชในการเรียนการสอนและการบริหารมากยิ่งขึ้น  และนักเรียนมีความ
รับผิดชอบตอการเรียนของตนมากยิ่งขึ้น  9) การศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย  เปน
เร่ืองเดียวกันและดําเนินการโดยโรงเรียนโดยตรง  10) สถิติและการวิจัยจะนํามาใชในการเรียน  
การสอน  การวัดผล  การบริหารและการสรางองคความรูมากยิ่งขึ้น  11) โรงเรียนเปนสถานที่ที่มี
ความเอื้ออาทร   ซึ่งนําไปสูการเรียนการสอนที่ดี  นําไปสูผลการเรียนที่ดี  โรงเรียนเปนแหลงสราง
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ประชาชนที่ดีใหกับประเทศชาติในอนาคตและเปนศูนยกลางทางวิชาการของชุมชน  และ 12) 
โรงเรียนเปนสถานที่ รับรู สงเสริมและสนับสนุน คนเกง คนดีและผูกระทําความดีตอสังคม  
นอกจากนี้การจะสรางภาพลักษณที่ดี  การสรางความสัมพันธกับชุมชนก็มีความสําคัญ  ดังเชน
แนวคิดของ  สวัสดิ์  อุดมโภชน  ที่กลาววาเหตุผลในการสรางความสัมพันธกับชุมชน  คือ  ผูเรียน
และโรงเรียนหากมีความสัมพันธกับชุมชนก็จะสามารถนําสิ่งที่เรียนไปใชในชีวิตประจําวัน  และนํา
ความรูพื้นฐานเพื่อการศึกษาตอและการประกอบอาชีพได  เพราะโรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมที่
มีหนาที่อยางหนึ่งคือ  การถายทอดวัฒนธรรมทางสังคมแกชุมชน  ดังนั้นจึงตองสรางความรวมมือ
กับชุมชน  ความสําเร็จของการดําเนินงานของโรงเรียนโดยลําพัง  จึงไมสมบูรณจะตองมีสวน
รวมมือกับชุมชน  และจําเปนตองสรางความเปนเจาของรวมกัน  ถาโรงเรียนเจริญ ชุมชนก็ดีตาม  
ไดชื่อเสียงรวมกัน  โรงเรียนแกปญหาบางอยางของชุมชนได  รวมใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุดรวมกัน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  มโนพร  รัชตะหิรัญ  ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ือง
ภาพลักษณของโรงเรียนพาณิชยการจรัลสนิทวงศในสายตาผูปกครอง  พบวาเหตุผลสําคัญในการ
สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ไดแก  1) โรงเรียนเปนแหลงพัฒนาคน  ตองพัฒนา
ใหสอดคลองกับความตองการของสังคม  เศรษฐกิจ  การเมืองทองถิ่น   2) โรงเรียนเปนแหลงรวม
ศาสตรหลายสาขา  และตองเผยแพรแกชุมชนซึ่งตองสัมพันธตอกันจึงจะเผยแพรได  3) โรงเรียน
ทําหนาที่ในการรักษาเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรมแกชุมชน  และ 4) โรงเรียนเปนศูนยรวมกจิกรรม
ของชุมชน   

จากแนวทางการพัฒนาหรือสรางภาพลักษณของโรงเรียนที่ไดสรุปมานั้น  นับไดวามี
ประโยชนในการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนในดานความเชื่อถือ  การยอมรับ  และความ
เล่ือมใส  ศรัทธา  ใหแกโรงเรียนไดเปนอยางดีกอใหเกิดโครงการตางๆ  ในการพัฒนาโรงเรียน
ตามมาอยางเชน  โครงการบาน  วัด  โรงเรียน (บวร)  โครงการสัปดาหสนทนาศิษย – ลูก    
โครงการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่  และส่ิงแวดลอม  เปนตน 
 

ขอเสนอแนะของการวิจยั 
 เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้เปนประโยชนตอการบริหารจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาภาพลักษณของสถานศึกษา  ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะทั่วไป   
 1.  ผูบริหารสถานศึกษาควรใชพฤติกรรมการบริหารดานการมีสวนรวมของชุมชน  
องคกรเอกชน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  องคการบริหารสวนตําบล  เพื่อใหมี
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ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน  โดยรวมกันกําหนดเปาหมาย  วางแผนในการดําเนินงานในดาน
ตางๆ  เชน  การหางบประมาณเพื่อจัดสรางอาคารเรียนที่ชํารุด  เสียหาย  เพื่อใหผูปกครองเกิด
ความมั่นใจในความปลอดภัยของบุตรหลาน 
 2.  ผูบริหารสถานศึกษาควรเพิ่มการประชาสัมพันธเพื่อใหผูปกครอง  ชุมชนทราบ
ความเคลื่อนไหวตางๆ ของโรงเรียนใหมากขึ้น  เชน  ผลงานในดานการแขงขันทักษะทางวิชาการ  
ในดานดนตรี  และกีฬา  จะทําใหผูปกครองเกิดความพึงพอใจในผลงานของบุตรหลาน 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรติดตามนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนไปแลว
อยางจริงจัง  เพื่อจะไดทราบขอมูลของนักเรียนวาไดศึกษาตอหรือประกอบอาชีพที่ไหน  อยางไร  
และตองใหการชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหาในดานการเรียน  เพื่อใหเกิดความผูกพันระหวางครู
และศิษย 
                 4.  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาควรจะตองประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่
ดีตอนักเรียน และผูปกครอง  ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความอุตสาหะ ทุมเทอยางเต็ม
ความรู  เต็มความสามารถและเต็มเวลา 
 5.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนจะตองใหความสําคัญตอการ
บริหารจัดการของโรงเรียน  พรอมเขามามีสวนรวมในการพัฒนาดานการศึกษา  รวมภาคภูมิใจใน
ผลงานของโรงเรียน 
 6.  ผูปกครองนักเรียนจะตองรวมมือกับครูในการดูแลเอาใจใสบุตรหลานของตนเอง  
ทั้งในดานการเรียนและความประพฤติ 
 7.  บุคคลในชุมชนควรใหความชวยเหลือโรงเรียนในทุกๆดาน  รวมแรงรวมใจ  ระดม
ทรัพยากร เพื่อพัฒนาโรงเรียนและใหถือวาโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชน ที่มีหนาที่สรางเยาวชน
ใหเปนคนดีของสังคม 
  
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 เพื่อเปนประโยชนและแนวทางสําหรับผูมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนในโอกาสตอไป  ผูวิจัยขอเสนอขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  
ดังนี้ 
 1.  ควรศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ  กรณีที่ผูปกครอง
นักเรียนใหการยอมรับ  เชื่อถือ  และเลื่อมใส  ศรัทธา 
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 2.  ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียน 
 3. ควรศึกษาความคาดหวังและความพึงพอใจของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียน  และบุคคลในชุมชน  ที่มีตอ
โรงเรียน 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 เร่ือง การพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  3 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………… 

คําช้ีแจง   
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยใชกรอบแนวคิดของกรีกรอรีและวิชแมนน 
(Gregory and Wiechmann 1991:4) ซ่ึงไดกําหนดการสรางหรือพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบาน     
ดินโส จะเกี่ยวของกับปจจัย 3 ดาน คือ ดานความเชื่อถือ ดานการยอมรับ และดานความเลื่อมใส  
ศรัทธา  แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประเมินคา  5  ระดับ  

2. แบบสอบถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลนี้  แบงออกเปน  2  ตอน  คือ  
ตอนที่  1  แบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  4  ขอ 
ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  

ใน 3 ประเด็น คือ  ดานความเชื่อถือ  ดานการยอมรับ  และดานความเลื่อมใส ศรัทธา  จํานวน 32 ขอ 
โดยตอนทายของแบบสอบถามตอนที่ 2 เปนคําถามปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบ  

สอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส 
3. ผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการ 

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผูปกครองนักเรียน  และบุคคลในชุมชน  จํานวน  60  คน 
4. ขอใหผูตอบแบบสอบถามทกุทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอมิเชนนั้นแลว 

ผลท่ีไดจะไมสามารถนําไปใชประโยชนได   และขอยนืยนัวาขอมูลทีท่านตอบในแบบสอบถามนี้  ผูวิจัย
จะเก็บไวเปนความลับ  จึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนเุคราะหจากทานไดดี  จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  
โอกาสนี ้
 
                นายโดม  แผนสมบูรณ 
                  นักศึกษาปริญญาโท   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                                       ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
                 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศลิปากร 
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ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในชองวาง (   ) หนาขอความทีต่รงกับความจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1. เพศ 
 ( ) ชาย     

( ) หญิง 
 

2. อายุ 
 ( )  ต่ํากวา 30  ป    

( ) ระหวาง  30  - 39  ป 
 ( )  ระหวาง  40 – 49  ป   

( ) ระหวาง  50 -  59  ป 
 (           )    60  ปขึ้นไป 
 

3. ระดับการศึกษา 
 ( ) ต่ํากวาปริญญาตรี   

(           ) ปริญญาตรี หรือเทียบเทา 
 ( ) สูงกวาปริญญาตรี   
 

4. ประเภทของผูใหขอมูล 
 ( ) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

( ) คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
( ) ผูปกครองนักเรียน 

 (           ) บุคคลในชุมชน 
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ตอนที ่  2  แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกบัภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  สังกัด
สํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษากาญจนบุร ีเขต 3  
 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองระดับภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษากาญจนบรีุ เขต 3   คะแนนแตละระดบัมีความหมาย  ดังนี้  
          ระดับ  5  หมายถึง  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับดีที่สุด 
          ระดับ  4  หมายถึง  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับดี          
          ระดับ  3  หมายถึง  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง    
          ระดับ  2  หมายถึง  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับพอใช 

         ระดับ  1  หมายถึง  ภาพลักษณของโรงเรียนอยูในระดับปรับปรุง                

 ความหมายของภาพลักษณของโรงเรียนบานดินโส  3   ดาน  คือ   
              1.  ความเชื่อถือ  หมายถึง  การที่ผูปกครองนักเรียนใหความไววางใจตอตัวผูบริหารโรงเรียน 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   ช่ือเสียงของโรงเรียน  อาคารสถานที่เพียงพอและปลอดภัย    
มีส่ิงแวดลอมในโรงเรียนที่เอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการพัฒนาโรงเรียนจนได รับ
รางวัลและการยกยอง  
              2.   การยอมรับ  หมายถึง  การที่ผูปกครองนิยมสงบุตรหลานเขามาเรียน ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเปนผูนําในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน โรงเรียนมีโครงการที่
ดําเนินการรวมกับผูปกครองและชุมชน  
              3.   ความเลื่อมใส  ศรัทธา  หมายถึง  ความภาคภูมิใจของนักเรียนที่จบจากโรงเรียนแลว
ประสบความสําเร็จในการทํางานและการศึกษาตอ ความประทับใจของนักเรียนและผูปกครองที่มีตอ
โรงเรียน 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอ ภาพลกัษณของโรงเรียนบานดินโส 

5 4 3 2 1 
 

1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 
 

9. 
 
 

10. 
 

11. 

ดานความเชื่อถือ 
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เปนผูนาไววางใจ และไดรับการ
ยอมรับนับถือจากผูปกครอง และชุมชน 
ผูบริหารมีภาวะผูนํา และความเปนประชาธิปไตย  ใจกวาง   รับฟง 
ความคดิเห็นของผูปกครอง  เพื่อนรวมงาน  เพื่อรวมกันพัฒนาการศกึษา  
ครู และบุคลากรทางการศกึษา ไดรับการพัฒนา ใหเปนผูมคีวามรู
ความสามารถ มีคณุธรรม จริยธรรม  เพื่อใหสามารถปฏิบตัิงานในหนาที่  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ครูมคีวามมุงมั่น  ตั้งใจในการถายทอดความรู และวางตัวเปนแบบอยาง
ที่ดีตอนกัเรียน 
สถานศกึษา มีอาคารเรียน อาคารประกอบ  สิ่งอํานวยความสะดวก  
และอุปกรณตางๆ  อยางเพียงพอ และปลอดภัย 
สถานศกึษา มีหองสมดุที่เหมาะสม มีหนังสือ วารสารเพียงพอตอการ
คนควาของนักเรยีน 
สถานศกึษามสีือ่เทคโนโลยีอุปกรณการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
ผูเรียน 
สถานศกึษา มกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งในดานงานวิชาการ งาน
บริหารบุคคล งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไป  ตรงตามมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา 
บรรยากาศ  และสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษา  ไดรับการดูแล        
เอาใจใส  สวยงาม  สะอาด  รมร่ืนและปลอดภัย  เปนแหลงเรียนรูที่เอ้ือ
ตอการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ผูเรียนมคีวามรูความสามารถและทักษะไดรับความชื่นชมจากผูปกครอง
และชุมชน 
ผูเรียนไดรับการยกยอง และรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทักษะทาง
วิชาการ  ศิลปหตัถกรรม  ดนตรี  และกีฬา 
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ขอเสนอแนะในการสรางความเชื่อถือใหแกสถานศึกษา………….…………….……………………………….……… 
………………………………………………………………………..……………………………..……………..……
…………………………………………………….………………………………………..…………………………… 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอ ภาพลกัษณของโรงเรียนบานดินโส 

5 4 3 2 1 
 

12. 
 

13. 
 

14. 
 

15. 
 

 
16. 
 
17. 
 
18. 

 
 

19. 
 

20. 
 
21. 

ดานการยอมรับ 
ผูปกครองใหความเชื่อมั่น  และนิยมสงบุตรหลานเขามาเรียนใน
สถานศกึษาแหงนี้ 
ผูปกครองรูสกึมัน่ใจและภาคภูมใิจที่บุตรหลานไดเรียนในสถานศึกษา
แหงนี้ 
ครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรม ในการพัฒนาชุมชน  เชน การทําความ
สะอาดสถานที่สาธารณะ  การพัฒนาวัด 
ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนผูนําในการจัดกิจกรรม  เชน  
การรณรงคตอตานยาเสพติด  การรณรงคการไปใชสิทธิ์เลือกตั้ง  การจัด
แขงขันกีฬาใหแกเยาวชน  ในชุมชน 
ผูบริหารและครู เปนวิทยากรหรือมีสวนรวมชวยเหลือสนับสนุน ในการ
จัดการอบรม ใหความรูแกชุมชน 
สถานศกึษาจัดการเรียนการสอนไดสอดคลองกับหลักสูตรความตองการ
ของผูเรียนและชุมชน 
สถานศกึษาและชุมชนรวมกันจัดกิจกรรมตางๆ  เพื่อเปนการอนุรักษ
วัฒนธรรม  และประเพณีของทองถิ่น  เชน  ประเพณีลอยกระทง              
การแหเทียนพรรษา 
สถานศกึษามสีวนรวมกับผูนําทองถิ่นในการวางแผนพัฒนาและ
แกปญหาที่เกิดข้ึนในทองถิ่น 
สถานศกึษาจัดใหครูออกเยี่ยมชุมชนเพื่อสรางความสมัพันธอันดีและ
ชวยเหลือกิจกรรมของชุมชน  เชน  งานศพ  งานบุญตางๆ 
ชุมชนใหการยอมรับ เห็นความสาํคัญของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการเปนผูนํา  การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน 
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ขอเสนอแนะในการสรางการยอมรับใหแกสถานศึกษา………………………………….…………………………….. 
…………………………………………………………………………………..………….………..…………………
………………………………………………………………….…………………………..……………………………
…………………………………………………...……………………………...………...……………………………
…………………………………...……………………………………………………………………………………… 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอ ภาพลกัษณของโรงเรียนบานดินโส 

5 4 3 2 1 
 

22. 
23. 

 
24. 
 
 
25. 

 
26. 
 
27. 
28. 

 
29. 
30. 
31. 
 
32. 

ดานความเลื่อมใส  ศรัทธา 
นักเรียนมีความภาคภมูิใจ เมื่อเรียนจบจากสถานศึกษาแหงนี ้
นักเรียนที่จบช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 สามารถสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอ ใน
ระดับการศกึษาที่สูงขึ้นได                        
นักเรียนมีความรูสึกภาคภมูิใจ  เมื่อมโีอกาสไดเปนตัวแทนของสถานศกึษา 
ในการเขารวมแขงขันกิจกรรมตางๆ เชน การแขงขันทักษะทางวิชาการ 
ศิลปหตัถกรรม ดานดนตรีและกีฬา 
นักเรียนที่สําเร็จการศกึษาหรือยายจากสถานศกึษาแหงนี้ไดรับการยอมรับ
จากสถานศกึษาอื่น 
ผูปกครองมคีวามภาคภมูิใจตอบุตรหลาน ที่จบการศกึษาจากสถานศกึษา
แหงนี้แลว  มีความรูความสามารถและมีคุณธรรม 
ผูปกครองมคีวามพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของสถานศกึษา   
ผูปกครองและนักเรียนมีความพงึพอใจ ตอผูบริหาร  ครูและบุคลากร
ทางการศกึษา 
ผูปกครองและชุมชนมคีวามพึงพอใจ ตอภูมิทศันของสถานศกึษา 
ผูปกครองมคีวามพึงพอใจในความสมัพันธอันดรีะหวางโรงเรียนกับชุมชน   
ผูปกครองมคีวามพึงพอใจ ในการจัดสวัสดกิารใหแกนักเรียนที่ดอยโอกาส
ทางการศกึษา เชน จัดบานพักนอนใหกับนักเรยีนบานไกล  ทุนการศึกษา 
ศิษยเกามคีวามผูกพันและใหความสําคัญตอโรงเรียน โดยใหความรวมมือ
ทั้งกําลังกาย และกําลังทรัพยในการพัฒนาโรงเรียน 
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ขอเสนอแนะในการสรางความเลื่อมใส  ศรัทธา ใหแกสถานศึกษา……………………………………….....………… 
……………………………………………………………………………………..……………..………..……………
…………………………………………………………………………………………..……………….………………
………………………………………………..……………………………...………...……………….……………… 

……………………………………….. 
ขอบคุณทานผูตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญการสมัมนาอิงผูเชีย่วชาญ 
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การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 
การพฒันาภาพลักษณของโรงเรยีนบานดนิโส     

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบรีุ เขต 3 
…………………………………………………………………………………………..…………. 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

1. นายสมยั  สุขศรี  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปรังกาสี  
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ   

2. นางจันทรแรม  ทิพยมณฑล   ผูอํานวยการโรงเรียนบานเสาหงษ 
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  

3. นายมาโนช  พฤฒิกุล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานกยุแหย 
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  

4. นายกุศล  เฉิดฉันทพิพัฒน ผูอํานวยการโรงเรียนบานลิน่ถิน่ 
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  

5. นายอําพนัธ  จําปขาว  ผูอํานวยการโรงเรียนบานอลูอง 
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  

6. นายจิรศักดิ ์ โพธิ์เตียน  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนิดาด 
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  

7. นายอรรถสทิธิ์  อินทรพิบูลย ผูอํานวยการโรงเรียนไทรโยคใหญ 
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  

8. นายกฤษณ  ศรีสมบูรณ ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาทุงนา 
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ  

9. นายสุรจิต  ศิริอ่ิมสําราญ ผูอํานวยการโรงเรียนรมเกลา กาญจนบุรี  
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการพิเศษ 

10. นายสุรจิต  พุมนิคม  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดใหมดงสัก 
วิทยฐานะ  ผูอํานวยการสถานศึกษาชาํนาญการ  

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก ช 

ประเด็นสนทนาในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 
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ประเด็นสนทนาในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 
การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาภาพลกัษณของโรงเรียนบานดินโส 

สังกัด สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 
............................................................................................................................................. 

 

1. ทานมีแนวทางดําเนินการพฒันาหรือสรางความเชื่อถือใหแกสถานศกึษาไดอยางไร 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 

2. ทานมีแนวทางดําเนินการพฒันาหรือสรางการยอมรับใหแกสถานศึกษาไดอยางไร 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 

3. ทานมีแนวทางดําเนินการพฒันาหรือสรางความเลื่อมใส ศรัทธา ใหแกสถานศึกษาไดอยางไร 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………..  
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ประวัติผูวิจยั 
 

ชื่อผูวิจัย  นายโดม  แผนสมบูรณ 
ที่อยู                             31/30  หมู 4  ตําบลลิ่นถิน่  อําเภอทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี 
ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานดนิโส  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

กาญจนบุรี เขต 3 
สถานทีท่ํางาน             โรงเรียนบานดินโส  ตําบลสหกรณนิคม  อําเภอทองผาภมูิ  จงัหวัด 
                                   กาญจนบุรี 
 
ประวัติการศกึษา  
พ.ศ.2528  ครุศาสตรบัณฑิต  วิชาเอกการบริหารโรงเรียน  วทิยาลัยครูกาญจนบุรี 
พ.ศ.2547  ศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ   

ภาควิชาการบริหารการศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 
ประวัติการรบัราชการ 
พ.ศ.2522  ครู 1 ระดับ 1 โรงเรียนบานหนองโสน อําเภอเลาขวัญ จงัหวัดกาญจนบุรี     
พ.ศ.2540   อาจารย 2 ระดับ 7 โรงเรียนบานทาทุงนา อําเภอไทรโยค                                   

จังหวัดกาญจนบุรี   
พ.ศ.2543    ครูใหญโรงเรียนบานนามกุย  อําเภอทองผาภูมิ  จงัหวัดกาญจนบุรี  
พ.ศ.2545  อาจารยใหญโรงเรียนบานนามกุย  อําเภอทองผาภูมิ  จงัหวัดกาญจนบรีุ 
พ.ศ.2547  ผูอํานวยการสถานศกึษาโรงเรียนบานดินโส  อําเภอทองผาภูมิ   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3  
พ.ศ.2549  ผูอํานวยการสถานศกึษา  วทิยฐานะชํานาญการ  โรงเรยีนบานดนิโส 

อําเภอทองผาภูมิ  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 
พ.ศ.2551  ผูอํานวยการสถานศกึษา  วทิยฐานะชํานาญการพิเศษ  

โรงเรียนบานดินโส  อําเภอทองผาภูมิ  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
กาญจนบุรี  เขต 3 
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