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45252501 : สาขาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ : พฤติกรรมผูนํา / ผูบริหารสถานศึกษา 
 ชูเชิด มัจฉาฉ่ํา : พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี. อาจารยผูควบคุมสารนิพนธ : ผศ.ดร.ประเสริฐ  อินทรรักษ. 106 หนา. 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี และ 2) ความแตกตางของพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร      
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามสถานภาพ สถานศึกษาที่สังกัด 
เพศ อายุ ประสบการณการทํางานและวุฒิทางการศึกษา ประชากร คือ สถานศึกษาในสังกัด          
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 6 แหง ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 6 คน 
ครูผูสอน 231 คน รวม 237 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของฮาลปน (Halpin) การวิเคราะหขอมูลใชคาความถี่ (frequency)        
คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  
 ผลการวิจัยพบวา  
 1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีทั้ง
แบบมุงงานและแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก  
 2) ความแตกตางของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรีแบบมุงงาน เมื่อจําแนกตามตัวแปร พบวา เพศ ประสบการณทํางาน และวุฒิการศึกษาที่
ตางกันมีพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานไมแตกตางกัน ในขณะที่สถานภาพ , สถานศึกษาที่สังกัด และ
อายุที่ตางกัน มีพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานแตกตางกัน สําหรับพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธ พบวา 
สถานภาพ , เพศ และวุฒิทางการศึกษาตางกัน มีพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธไมแตกตางกัน สวน
สถานศึกษาที่สังกัด อายุ และประสบการณการทํางานตางกัน มีพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธ   
แตกตางกัน 
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 The objectives of this research were to find 1) the leadership behavior of administrators 
in Suphanburi Vocational Education, and 2) the different of leadership behavior of administrators 
classified according to status, gender, age, experiences in position and educational background. 
The population were 6 colleges in Suphanburi Vocational Education. The respondents were                
6 administrators and 231 teachers from Suphanburi Vocational Education. The instrument for 
collecting the data was a questionnaire on leadership behavior according to Halpin’s viewpoint. 
The statistic used were frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The findings were as follows : 
 1) The leadership behavior of administrators in Suphanburi Vocational Education both 
initiating structure and consideration were rated at a high level,  
 2) The leadership behavior of administrators in Suphanburi Vocational Education for 
the initiating structure were not different, when classified according to gender, experience in 
position, and educational background, whereas status, work place and age were different on 
initiating structure of leadership behavior. For the consideration leadership behavior, when 
classified according to status, gender, educational background were not different. Whereas work 
place, age, experience in position were different on consideration leadership behavior. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานหนึ่งในกระทรวงศึกษาธิการที่
ประสบกับภาวะการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ตลอดมาในชวงระยะเวลาแหงการปฏิรูประบบราชการ
โดยไดมีการเตรียมความพรอมในการเขาสูโครงสรางใหม ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการของหนวยงาน 
ทั้งในสวนกลางและระดับสถานศึกษา ในลักษณะของการนํารองเพื่อใหสอดคลองกับบทบาท    
และภาระหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 ในมาตราที่ 32 และ 34 ที่กําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี
ฐานะเปนองคกรระดับชาติรับผิดชอบงานการศึกษาดานวิชาชีพ เพื่อแกปญหาความซ้ําซอนของ       
หนวยงานภาครัฐที่ดําเนินการจัดการอาชีวศึกษา และการฝกอบรมอาชีพ ทั้งนี้ยังไมรวมถึง          
ภาคเอกชนที่จัดการฝกอบรมวิชาชีพในรูปสถาบัน หรือศูนยฝกอาชีพ ทั้งขนาดใหญและขนาดยอย 
การกําหนดใหมีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงเปนทางออกในการแกปญหาความ     
ซํ้าซอน ส้ินเปลือง และขาดการประสานในการใชทรัพยากรรวมกัน รวมถึงการขาดเอกภาพในดาน
นโยบายและเปาหมายรวมของประเทศ ในการพัฒนาศักยภาพของกําลังคนภายใตสภาวะการ 
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  เพื่อตอบสนองความตองการ
ของตลาดแรงงานในระดับประเทศและภูมิภาค จึงถือไดวาเปนภารกิจสําคัญยิ่งที่สงผลกระทบตอ
การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึง    
จําเปนตองกําหนดแผนยุทธศาสตรการอาชีวศึกษา เพื่อปฏิรูปการอาชีวศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังกลาวขางตน  (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2546  : บทนํา) 
 การพัฒนาและประสิทธิภาพของการใหการศึกษานั้น ส่ิงที่จะตองกระทําเปนอันดับ
แรกคือการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เพราะการศึกษาของชาติจะดีหรือไมยอมขึ้นอยูกับ    
คุณภาพของสถานศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษาจะดีหรือไมนั้น ยอมขึ้นอยูกับคุณภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษา คือ ผูบริหาร และครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร ซ่ึงเปน       
ผูรับผิดชอบและเปนบุคคลสําคัญในการบริหารจัดการเพื่อนําสถานศึกษา ซ่ึงเปนหนวยงานที่
แสดงถึงคุณภาพการศึกษาที่แทจริงของชาติใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพได  จําเปน 
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อยางยิ่งที่ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองปรับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในการบริหารการศึกษา               
ใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันในยุคปฏิรูปการศึกษาซึ่งเริ่มตั้งแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา            
พนัส   หันนาคินทร  (2544 : 4) 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีจุดประสงคในการแตงตั้งอาชีวศึกษาจังหวัด 
ทั้งนี้สืบเนื่องจากไดพิจารณาเห็นสมควรใหมีการรวมกลุมวิทยาลัยหรือหนวยงานที่เรียกชื่อ    
อยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อใหเกิด
ความเหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน และเพื่อการพัฒนาการอาชีวศึกษาใหมีความเปนเอกภาพ
ทางการอาชีวศึกษา จึงไดวางระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการจัดกลุม   
อาชีวศึกษาจังหวัด พ.ศ. 2547 เพื่อใหถือปฏิบัติตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2547 เปนตนไป เปนผลให
ระเบียบกรมอาชีวศึกษา วาดวยการจัดกลุมอาชีวศึกษาจังหวัด และกลุมอาชีวศึกษาภาค พ.ศ. 2534 
ตองถูกยกเลิกไป ตามความในมาตรา 70 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
มาตรา 73 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ    
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดที่ไดรับการแตงตั้งตามระเบียบดังกลาวตองถูกยกเลิกไปดวย 
ดังระเบียบในขอ 3 ไดกําหนดวา “อาชีวศึกษาจังหวัด” หมายความวา วิทยาลัยในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาแหงเดียวหรือหลายแหงในแตละจังหวัด  หรือวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานครซึ่งรวมกันเปนกลุมอาชีวศึกษาระดับจังหวัด ขอ 4 ไดกําหนดใหใชคํายอวา       
“อศจ” ตอทายดวยช่ือจังหวัดนั้นๆ ขอ 5 สําหรับอาชีวศึกษาจังหวัดที่มีวิทยาลัยหลายแหงให        
ผูอํานวยการวิทยาลัยและผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัยเปนกรรมการ โดยใหคณะกรรมการเลือกตั้ง  
ผูอํานวยการวิทยาลัยคนหนึ่งเปนประธาน และรองประธานอีกคนหนึ่ง ใหประธานเลือกกรรมการ
หนึ่งคนเปนกรรมการและเลขานุการ และใหมีผูชวยเลขานุการไดตามความเหมาะสม สําหรับผู
ไดรับการเลือกตั้งเปนประธานและรองประธานใหอยูในตําแหนงไดคราวละสองปการศึกษา 
สําหรับประธานอาจไดรับเลือกตั้งไดไมเกินสองวาระติดตอกัน 
 ในการนี้ยังผลใหอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย สถานศึกษาที่สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 6 แหง โดยมีผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค
สุพรรณบุรีไดรับการเลือกตั้งใหปฏิบัติหนาที่ประธานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี และในแตละ
สถานศึกษามีผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา มีหนาที่และความ       
รับผิดชอบบังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา  บริหารกิจการของสถานศึกษา  การวางแผน   การ 
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ปฏิบัติงาน การควบคุม กํากับดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล  การบริหารงานทั่วไป  งานอื่นที่เกี่ยวของ  และที่ไดรับมอบหมาย 
 ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนําของสถานศึกษา ซ่ึงมีหนาที่บริหาร  
สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลนั้น ธีรพนธ  คงนาวัง (2545 : 18) ไดใหขอเสนอแนะวาผูบริหาร 
สถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทใหเหมาะสมกับตําแหนงเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิด
ศรัทธาและยอมรับในการบริหารงาน ทั้งนี้ทั้งนั้นผูบริหารจะตองคอยกระตุน และควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหรวมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อไปสูเปาหมายของสถานศึกษาอยางมี        
ประสิทธิภาพ จะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาจะไมไดรับความสําเร็จในการบริหารงานตาม    
เปาหมาย ถาหากผูบริหารไมมีพฤติกรรมผูนําทางการบริหารในดานมุงงาน และมุงสัมพันธ 
 ดวยความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะที่เปนรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี ซ่ึงสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จึงมีความสนใจ    
ที่จะศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโดยมีความประสงคที่จะศึกษาวา ผูบริหาร
สถานศึกษาที่สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีมีพฤติกรรมผูนําอยางไรบาง เพื่อที่จะนํา
ผลการวิจัยมาใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนาแนวทางในการบริหารของตนเอง และเผยแพร
ใหแก    ผูบริหารสถานศึกษาที่สนใจโดยทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่อใหผูบริหารในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี สามารถมีรูปแบบพฤติกรรมผูนําที่เหมาะสมสําหรับเปนแนวทาง
ในการ     ปรับปรุงเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานตอไป 
 
ปญหาของการวิจัย 
 สืบเนื่องจากผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษา โดยคณะกรรมการประเมินสถานศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ประเมินในป พ.ศ. 2545-2546 จํานวน 94 แหง คณะกรรมการ
ไดสรุป รายงานผลการประเมินและไดใหขอเสนอแนะจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาตาม   
มาตรฐานตางๆ ซ่ึงมีประเด็นที่นาสนใจ  ในที่นี้ขอนําเสนอเฉพาะในสวนที่เกี่ยวกับมาตรฐานดาน
การบริหารจัดการ ซ่ึงมีขอเสนอแนะดังนี้ ขอมูลขาวสารเพื่อการบริหารจัดการควรเก็บและ
ประเมินผลไวในคอมพิวเตอรและเชื่อมโยงกันเปนระบบเดียวกันเพื่อความเที่ยงตรงและเพื่อความ
สะดวกในการใชงานรวมกับ ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร      
ผูปกครอง และนักศึกษา และใหผูบริหารทุกระดับมีการประเมินตนเองเปนระยะ  ควรมีการบริหาร 
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จัดการดานการเงินใหครอบคลุมทุกภารกิจ  รวมทั้งจัดทําขอมูลดานงบประมาณการเงิน  คาใชจาย 
ใหเปนระบบขอมูล  เพื่อสามารถเรียกใชอางอิงไดอยางรวดเร็ว 
 นอกจากนี้ยังพบวา ผลการประเมินสภาพปจจุบันเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค วิกฤตความ
ตองการของสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ดานการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
สถานการณสภาพภายในของสถานศึกษาสวนใหญมีปญหา ไดแก การมอบหมายงานไมตรงตาม
ความสามารถ มอบภาระงานเกินกําลังความสามารถของบุคลากร มีเทคนิคในการสรางแรงจูงใจ
นอย ลําดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานลาชา เนื่องจากสาเหตุที่ตองปฏิบัติตามระเบียบของราชการ
การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติที่กําหนด  มีเทคโนโลยีลาสมัยและไมครบวงจร           
การบริหารการจัดการ การติดตามรายงานผล และประเมินผลไมมีประสิทธิภาพ งบประมาณ
สนับสนุนในดานการพัฒนาบุคลากรไมเพียงพอ ผูสําเร็จการศึกษาไมมีความมั่นใจในการ
ประกอบอาชีพ การประชาสัมพันธเชิงรุกกับชุมชนและทองถ่ินมีนอย (กลุมมาตรฐานสถาบันและ
สถานศึกษา 2547 : 12) 
 นอกจากนี้ผลจากการรายงานประเมินตนเอง (self assessment report) ประจําป         
การศึกษา 2548 (วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี 2548 : 29) ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐาน           
การศึกษา มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาวิชาชีพ ผลการประเมินรอยละของ   
ผูเรียนที่สามารถประยุกตหลักการเพื่อนํามาแกปญหาในการปฏิบัติของอาชีพอยางเปนรูปแบบ    
พบวา วิชาคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 44.44 วิชาวิทยาศาสตร คิดเปนรอยละ 36.20 เฉลี่ยรวม      
ทั้ง 2 วิชา คิดเปนรอยละ 40.32 ผลการประเมินอยูในระดับปรับปรุง นอกจากนี้ยังพบอีกวา        
นักเรียน นักศึกษาที่ออกกลางคัน คิดเปนรอยละ 39.6  สําหรับการจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ 
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงามในวิชาชีพ รวมทั้งดานบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ      
ซ่ึงเปนผลผลิตทางดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนนักศึกษา ผลการประเมินพบวา      
อยูในระดับพอใช 
 สําหรับดานพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรีจากการสัมภาษณครูบางคนในแตละสถานศึกษา พบวา ผูบริหารในสถานศึกษา      
บางแหงมีพฤติกรรมผูนําดานมุงงานมากกวาพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ และในสถานศึกษา
บางแหง ผูบริหารในสถานศึกษามีพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธมากกวาพฤติกรรมผูนําดาน     
มุงงาน ดังนั้น ผูวิจัยในฐานะที่เปนรองผูอํานวยการคนหนึ่งของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี   จึงเห็นควรศึกษาใหเห็นภาพลักษณที่ชัดเจนของผูบริหารในสังกัดอาชีวศึกษา 
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จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองในดานการบริหารสถานศึกษาตอไป ทั้งนี้
เนื่องจากผูบริหาร ในฐานะที่เปนผูนําที่สําคัญในการดําเนินกิจกรรมการบริหารดวยการใช
ทรัพยากรทางบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ ส่ิงของ วิธีการจัดการ จําเปนตองมีเทคนิคในการดําเนินงาน
อยางเหมาะสม โดยเปนบุคคลที่มีทั้งศาสตรและศิลป มีความรู ความเขาใจ  มีประสบการณ  และมี 
ความชํานาญในการงานที่ตนเองรับผิดชอบ ตลอดจนมีทั้งทักษะในการปกครองผูใตบังคับบัญชา
ซ่ึงเปนเรื่องที่ตองใชความรูทางดานจิตวิทยาในการปกครอง ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ         
วัตถุประสงคเฉพาะสายงานและบรรลุวัตถุประสงครวมขององคการ นั่นคือ ผูบริหารตองมี   
ความสามารถในการบริหารคน เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองกัน 
สอดคลองประสานสัมพันธกันอยางดี อันจะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงครวมขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยผูบริหารจําเปนตองมีลักษณะของผูนํา ที่มีความเหมาะสม จึงจะมีผลงานดาน 
มุงงาน และดานมุงสัมพันธสูงได ดังทฤษฎีพฤติกรรมผูนําที่ซ่ึงควรคาแกการนํามาเปนหลักในการ
วิจัย ไดมีการแบงลักษณะพฤติกรรมของผูนําออกเปน 2 แบบ คือ ผูนําแบบมุงงาน และแบบ       
มุงสัมพันธ สําหรับนํามาเปนเครื่องมือในการ แกไขปญหาของการวิจัยในครั้งนี้ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาการวิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดกําหนดวัตถุประสงค
ของการวิจัยไว ดังนี้ 
 1. เพื่อทราบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี 
 2. เพื่อทราบความแตกตางของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด         
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  เมื่อจําแนกตามสถานภาพ  สถานศึกษาที่ สังกัด  เพศ  อายุ           
ประสบการณการทํางานและวุฒิทางการศึกษา 

 
ขอคําถามของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขอคําถามของการวิจัย
ไว ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี       
แบบมุงงานและแบบมุงสัมพันธอยูในระดับใด 
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 2. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีเมื่อ
จําแนกตามสถานภาพ สถานศึกษาที่สังกัด เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน และวุฒิทาง         
การศึกษา แตกตางกันหรือไม 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 สําหรับสมมติฐานการวิจัย มีดังนี้ 
 1. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี        
มีแบบมุงงานและแบบมุงสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
 2. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี    
เมื่อจําแนกตามสถานภาพ สถานศึกษาที่สังกัด เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน และวุฒิทาง     
การศึกษาแตกตางกัน 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ดําเนินการในลักษณะขององคกรเชิงระบบซึ่ง
ประกอบดวยตัวปอน (input) กระบวนการ (process) และผลผลิต (output) ที่มีปฏิสัมพันธกับ       
ส่ิงแวดลอม (context) ซ่ึงไมใชองคประกอบทางการศึกษาแตสามารถสงผลตอคุณภาพการศึกษา   
ไดแก สภาพเศรษฐกิจและสังคม สภาพทางภูมิศาสตร เปนตน สวนตัวปอนในระบบการศึกษา     
ไดแก นโยบาย การจัดการสําหรับบุคลากร ไดแก ผูบริหารที่มีพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานและแบบ         
มุงสัมพันธ และครู ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เปนตน สําหรับปจจัย    
นําเขาเหลานี้จะถูกแปรเปลี่ยนโดยกระบวนการขององคการ ซ่ึงไดแก กระบวนการการบริหาร 
กระบวนการการนิเทศ และกระบวนการการเรียนการสอน ใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพของ         
สถานศึกษาตามนโยบายและจุดหมายของหลักสูตร ไดแก คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน 
นักศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นักศึกษา 
 ดังนั้นกระบวนการทางการศึกษา จึงปรากฏวา ระบบการบริหารจัดการมีความสําคัญ
เปนอยางยิ่ง ในการนําปจจัยหรือทรัพยากรปอนเขากระบวนการผลิตใหไดผลผลิตตามตองการนั้น 
ตัวปอนที่สําคัญคือผูบริหารซึ่งจะตองใชพฤติกรรมผูนําที่มีคุณภาพมาใชในการบริหารงาน        
ทั้งดานวิชาการ กิจการนักเรียน นักศึกษา การเงิน การบริหารงานบุคคลและงานอาคารสถานที่  
ใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ และชุมชนมีสวนรวมไดครบตาม 
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หลักสูตรและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว จึงเปนผลผลิตจากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและคุณลักษณะของผูบริหาร 
 การบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองแสดง        
พฤติกรรมผูนําใหเหมาะสมในการบริหารงานซึ่งจะสงผลตอการปฏิบัติงานของครู ทําใหคุณภาพ
ของนักเรียน  นักศึกษาโดยรวมพัฒนาเปนไปตามเปาหมาย ดังแผนภูมิที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภูมิที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ที่มา  : Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, 2 nd ed. 
  (New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
 : สุนันทา เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพรุงวัฒนา, 2531),  39. 

สภาวะแวดลอม 
(context) 

 
1. สภาพทางเศรษฐกิจ 
2. สภาพทางสังคม 
3. สภาพทางภมิศาสตร 

ตัวปอน (input) 
- บุคลากร 
 - ผูบริหาร 
  พฤติกรรมผูนํา 
 - ครู 
 - นักเรียน นักศึกษา 
- งบประมาณและอาคารสถานที่ 
- วัสดุอุปกรณตาง ๆ 
   (materials) 

กระบวนการ (process) 

- การบริหาร 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การนิเทศ 
 

ผลผลิต (output) 

- คุณลักษณะที่พึงประสงค 
 ของนักเรียน นักศึกษา 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ของนักเรียน นักศึกษา 

 

ขอมูลยอนกลับ (feedback) 
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หลักสูตรและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว จึงเปนผลผลิตจากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและคุณลักษณะของผูบริหาร 
 การบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองแสดง        
พฤติกรรมผูนําใหเหมาะสมในการบริหารงานซึ่งจะสงผลตอการปฏิบัติงานของครู ทําใหคุณภาพ
ของนักเรียน  นักศึกษาโดยรวมพัฒนาเปนไปตามเปาหมาย ดังแผนภูมิที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภูมิที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ที่มา  : Daniel Katz and Robert L. Kahn, The Social Psychology of Organizations, 2 nd ed. 
  (New York : John Wiley & Son, 1978), 20. 
 : สุนันทา เลาหนันท, การพัฒนาองคกร (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพรุงวัฒนา, 2531),  39. 

สภาวะแวดลอม 
(context) 

 
1. สภาพทางเศรษฐกิจ 
2. สภาพทางสังคม 
3. สภาพทางภมิศาสตร 

ตัวปอน (input) 
- คน 
 (man) 
- งบประมาณ 
 (money) 
- วัสดุอุปกรณ 
  (materials) 
- การจัดการ 
   (management) 

กระบวนการ (process) 

- การบริหาร 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การนิเทศ 
 

ผลผลิต (output) 

- คุณลักษณะที่พึงประสงค 
 ของนักเรียน นักศึกษา 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ของนักเรียน นักศึกษา 

 

ขอมูลยอนกลับ (feedback) 
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 ดังนั้นพฤติกรรมผูนํา นับไดวาเปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่จะทําใหองคกรมี           
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงในการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําจะพบวา มีนักทฤษฎีไดทําการศึกษาไว
มากมาย โดยฮาลปน (Halpin , 1966 : 86) ไดเสนอแนวคิดวา พฤติกรรมผูนําสามารถมองไดใน
สองมุมมอง คือ 1)  พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  (initiating structure) ซ่ึงหมายถึง  พฤติกรรมผูนําที่
แสดงออกถึงความสัมพันธระหวางพฤติกรรม ผูนํากับผูรวมงานหรือสมาชิกในกลุมทางดานความ
เขาใจในการดําเนินงานตามนโยบายการติดตอส่ือสารและวิธีการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงไป 
ดวยดี 2) พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ (consideration) หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกถึง
ความเปนมิตรที่ดี มีความไววางใจ มีความนับถือซ่ึงกันและกัน ความสัมพันธระหวางผูนําและ     
ผูรวมงานเปนไปอยางอบอุนและเปนกันเอง 
 นอกจากนี้เรดดิน (Reddin , 1970 :41-42)  ไดเสนอวาพฤติกรรมผูนํา สามารถมองได 
3 มิติ คือ มิติมุงงาน มิติมุงสัมพันธ และมิติมุงประสิทธิผล โดยมิติมุงงาน เปนพฤติกรรมกระตุน  
ผูนําระหวางความสัมพันธกับสมาชิกในหนวยงานที่มุงงานเปนหลัก โดยที่ผูนําสามารถสราง       
รูปแบบทัศนในการจัดหนวยงานสรางชองทางในการติดตอส่ือสาร และกระบวนการที่ดีเพื่อ    
ความสําเร็จของงาน สวนมิติมุงสัมพันธเปนพฤติกรรมผูนําที่มุงเนนความสัมพันธภายในกลุม   
สนใจ ความแตกตางระหวางบุคคลและความตองการของมนุษย มุงรักษาขวัญกําลังใจเพื่อใหกลุม
มีความสัมพันธกันอยางดีจากพฤติกรรมมุงงานและมิติมุงสัมพันธนําไปสูลักษณะผูนําพื้นฐาน           
4  แบบ ดังนี้ 1)  แบบเอาเกณฑ (separated style) เปนแบบผูนําหรือแบบการบริหารที่ให
ความสําคัญแกงานและสัมพันธภาพกับผูรวมงานต่ํา 2) แบบมิตรสัมพันธ (related style) เปนแบบ
ผูนําในการบริหารที่ใหความสําคัญในเรื่องความสัมพันธภาพระหวางเพื่อนรวมงานสูง แตให
ความสําคัญในเรื่องความสําเร็จของงานต่ํา 3) แบบมุงงาน (dedicated style) เปนแบบผูนําที่ให
ความสําคัญแกงานสูงแตใหความสําคัญในเรื่องสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมงานต่ํา 4) แบบ
ผสมผสาน (integrated style) เปนแบบผูนําที่ใหความสําคัญแกงานและใหความสําคัญแก
ความสัมพันธกับ    ผูรวมงานสูง มิติมุงประสิทธิผล (effectiveness) ไดแก ลักษณะผูนําที่มี
ประสิทธิผลต่ํา 4 แบบ  (less effectiveness) และลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผลสูง 4 แบบ (more 
effectiveness) รวมเปน   รูปแบบผูนํา 8 แบบ   
 ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผลสูง หมายถึง ผูนําที่สามารถใชความรูความสามารถและ
ประสบการณในการปกครองบังคับบัญชา เพื่อโนมนาวใหบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
ตาม จนเกิดผลตามที่ตั้งไว เหมาะสมกับสถานการณ จําแนกเปน 1) แบบผูคุมกฎ (bureaucrat) เปน 
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แบบผูนําหรือแบบการบริหารแบบปลีกตัวแตสามารถเลือกใชการบริหารไดเหมาะสมกับ     
สถานการณ 2) แบบผูสอนแนะ (developer) เปนแบบการบริหารแบบมุงสัมพันธซ่ึงผูบริหารแบบ
นี้สามารถนําเอาไปใชอยางเหมาะสมกับสถานการณ นักบริหารแบบผูสอนแนะหรือนักพัฒนา
เปนผูที่ใหความไววางใจแกผูรวมงานอยางแทจริง ถือเปนแบบมุงสัมพันธที่มีประสิทธิภาพมาก
แบบหนึ่ง 3) แบบผูบุกงาน (benevolent autocrat) เปนแบบผูนําประเภทบุกงานซึ่งสามารถนํา
วิธีการบริหารไปใชไดเหมาะสมกับสถานการณ ผูบุกงานหรือผูคุมงานที่มีศิลปเปนผูที่เช่ือตนเอง
และวิธีการทํางานของตนเองเปนผูที่เปนหวงใยในเรื่องผลงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึง
ไดรับประสิทธิผลดี 4) แบบผูนําทีม (executive) เปนแบบผูนําหรือผูบริหารที่มุงงานและ
ความสัมพันธสูงในสถานการณที่เหมาะสม เปนผูที่รูจักประสานการมุงงานและมุงงานสัมพันธ
ภาพไดอยาง  พอเหมาะ 
 ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผลต่ํา หมายถึง ผูนําที่ไมสามารถใชความรู ความสามารถ
และประสบการณในการปกครองบังคับบัญชา เพื่อโนมนาวใหบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา  
ปฏิบัติงานใหไดผลตามที่ตั้งเปาหมายไว และใชไมเหมาะสมกับสถานการณ สามารถจําแนกเปน     
4 แบบ ดังนี้ 1) แบบผูทนทํา (deserter) เปนแบบบริหารหรือแบบผูนําแบบปลีกตัว (separated) ซ่ึง  
ผูบริหารนําไปใชอยางไมเหมาะสมกับสถานการณ จึงใหมีประสิทธิผลนอย 2) แบบผูเอาใจ 
(missionary) เปนแบบการบริหารมีพฤติกรรมแบบมุงสัมพันธภาพ (related) แตนําแบบการ
บริหารไปใชไมเหมาะสมกับสถานการณ จึงใหประสิทธิผลนอย 3) แบบผูคุมงาน (autocrat) เปน  
ผูนําหรือแบบการบริหารแบบมุงงาน (dedicated) เมื่อนําไปใชในสถานการณที่ไมเหมาะสม ผูนํา
แบบผูคุมงานเปนผูที่มุงงานเหนือส่ิงอ่ืนใด การบริหารแบบนี้ใหประสิทธิภาพนอย 4) แบบผูยอม
ความ (compromiser) เปนแบบการบริหารที่ผูนํามีพฤติกรรมการบริหารแบบผสมผสาน แตใชการ
บริหารไมเหมาะสมกับสถานการณทางการบริหาร จึงทําใหไดประสิทธิผลต่ํา 
 สวนฟดเลอร (Fiedler, 1967 :54)  ไดอธิบายวา ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารของ 
ผูนํานั้นขึ้นอยูกับสถานการณที่เหมาะสม หรืออาจกลาวไดวา พฤติกรรมการปฏิบัติงานของกลุม
นั้นขึ้นอยูกับแบบภาวะของผูนํา ซึ่งสมาชิกของกลุมมีความชื่นชมในสภาวะในขณะนั้น ตัวแปรที่
กอใหเกิดสภาวะที่เหมาะสมนั้นประกอบดวยตัวแปร 3 ชนิด คือ ความสัมพันธของผูนํากับสมาชิก
ภายในกลุม (leader member relation) โครงสรางของงาน (task structure) และอํานาจหนาที่ใน
ตําแหนง  (position power) ตัวแปรทั้งสามมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันโดยมีผลตออิทธิพลของ  
ผูนํา ตัวอยางเชน ถาความสัมพันธระหวางผูนําผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานเปนไปดวยดี ยอมทํา 
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ใหการใชอํานาจในการบังคับบัญชาเปนไปโดยสะดวก สามารถชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
โครงสรางที่ไดรับมอบหมาย  การบริหารงานของผูนําเกิดประสิทธิผล 
 ผลการศึกษาของฟดเลอร (Fiedlor) จึงสรุปไดวา พฤติกรรมผูนําแบงออกไดเปน         
2 แบบ คือ 1) ผูนําแบบมุงงาน (Task–Oriented Leader) ผูนําที่ปฏิบัติภารกิจไดดีที่สุดแต         
พฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกนั้นเปนที่ช่ืนชม (favorable) หรือไมช่ืนชม (unfavorable) ของ             
ผูใตบังคับบัญชาก็ได  2)  ผูนําแบบมุงสัมพันธ  (Relationship–Oriented Leader) หมายถึง ผูนําที่
ปฏิบัติภารกิจไดดีที่สุด แตพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกนั้นเปนที่ช่ืนชมของผูใตบังคับบัญชาใน
ระดับปานกลาง 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 จากกรอบแนวคิดของการวิจัยที่กลาวมาแลวขางตนแสดงใหเห็นวา ไดมีการศึกษา 
พฤติกรรมผูนํามาเปนลําดับ ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําแนวคิดของการศึกษาพฤติกรรมผูนําของ
ฮาลปน (Halpin , 1966 : 86) ซ่ึงไดแบงการศึกษาพฤติกรรมผูนําออกเปน 2 แบบ คือ 1) พฤติกรรม
ผูนําดานมุงงาน (initiating structure) ซ่ึงหมายถึง พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกถึงความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนํากับผูรวมงานหรือสมาชิกในกลุมทางดานความเขาใจในการดําเนินงานตาม
นโยบายการติดตอส่ือสารและวิธีการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 2) พฤติกรรมผูนําดาน  
มุงสัมพันธ (consideration) หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกถึงความเปนมิตรที่ดี มีความ
ไววางใจ มีความนับถือซ่ึงกันและกัน ความสัมพันธระหวางผูนําและผูรวมงานเปนไปอยางอบอุน
และเปนกันเอง 
ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่ 2  
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แผนภูมิที่ 2  ขอบเขตของการวิจัย 
ที่มา : Andrew W. Halpin, Administrative Behavior in Education (New York : MacMillan  
 Company,1966), 86. 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดนิยามคําศัพทที่ใชในการวิจัยไวดังนี้ 
 พฤติกรรมผูนํา หมายถึง การแสดงความสามารถของผูบริหารในการชักนําให            
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกในลักษณะ
เนนที่ผลผลิตของงาน ซ่ึงเรียกวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน และพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกให
เห็นในลักษณะมุงความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน เรียกวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธ 
 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการวิทยาลัย รวมทั้งผูรักษาราชการในตําแหนง หรือผู
ไดรับแตงตั้งใหทําหนาที่ดังกลาวดวย  ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 
 สถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี หมายถึง สถานศึกษาที่มีหนาที่จัด      
การศึกษา ฝกอบรมและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหเปนไปตามกฎหมาย วาดวย
การศึกษาแหงชาติ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของตามนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ โดยเปดสอนวิชาชีพในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ตลอดจนหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน ที่ตั้งอยูในจังหวัด
สุพรรณบุรี มีจํานวน 6 แหง  ไดแก  วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี  วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร–แจมใสจังหวัดสุพรรณบุรี 
วิทยาลัยการอาชีพอูทอง   และวิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง 

สถานภาพสวนตัว 

1.  สถานภาพ 
2.  สถานศึกษาที่สังกัด 
3.  เพศ 
4.  อาย ุ
5.  ประสบการณการทํางาน 
6.  วุฒิทางการศึกษา 

แบบพฤติกรรมผูนํา 

1.  แบบมุงงาน 
 
 

2.  แบบมุงสัมพันธ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่ 2
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

ในการศึกษาเพื่อวิจัยเรื่องพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ โดยการนําเสนอเนื้อหา
สาระแบงเปนสามสวน คือ พฤติกรรมผูนํา ขอมูลพื้นฐานดานอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี และงานวิจัยที่
เกี่ยวของโดยมีรายละเอียด ดังนี้

พฤติกรรมผูนํา

ความหมายของพฤติกรรมผูนํา
ความหมายของคําวา พฤติกรรมผูนํามีผูใหคําจํากัดความไวหลายทัศนะ อาทิ ศิริ เจริญ

วัย กลาววา พฤติกรรมผูนํา หมายถึง ความประพฤติของผูบริหารที่แสดงออกในฐานะผูนํากลุมเพื่อ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหบรรลุเปาหมายโดยโนมนาวใหผูรวมงานเขาใจในบทบาทหนาที่ รวมมือ
รวมใจกันทํางาน หาหนทางแกปญหามีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเปนอยางดี  ซ่ึงสอดคลอง
กับไพฑูรย  เจริญพันธวงศ (อางถึงในกชกร เบาสุวรรณ 2543 : 9) ที่กลาววา พฤติกรรมผูนํา หมายถึง
การกระทําที่ผูนําใชอิทธิพล หรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพื่อมุงให
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว

ฮาลปน (Halpin , 1967 : 743-744-A) ใหความหมายของผูนําวา หมายถึง 1) บุคคลที่มี
บทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาคนอื่น 2) บุคคลที่มีบทบาทเหนือคนอื่น 3) บุคคล
ที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการอํานวยการใหหนวยงานดําเนินไปสูเปาหมายที่ตองการ 4) บุคคลที่ได
รับการคัดเลือกจากคนอื่นใหเปนหัวหนา 5) บุคคลที่ดํารงตําแหนงผูนําหรือหัวหนาในหนวยงาน

บรูก (Bruke , 1965 : 60-81)  กลาววา  พฤติกรรมผูนํา  หมายถึง  ผูนําที่มีบุคลิกภาพใน
แบบของการเปนผูเสนองาน คือ ตองเปนผูกําหนดโครงสรางของงานไวชัดเจน และบอกรายละเอยีด
แลววา  จะทําใหงานนั้นมีประสิทธิภาพ  เพราะผูรวมงานมีสวนรับรูโครงสรางของงาน
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ตามทัศนะดังกลาวสรุปไดวา พฤติกรรมผูนํา หมายถึง การแสดงออกของผูนําโดยการ
ปฏิบัติหนาที่ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งภายใตความเหมาะสมและสถานการณเพื่อใหงานบรรลุตาม
จุดมุงหมาย ดังนั้น ผูนําจึงเปรียบเสมือนหลักชัยในการดําเนินงานของผูใตบังคับบัญชาและตอ     
ผลงานโดยสวนรวม ดังนั้นความสามารถและลักษณะของผูนํา จึงมีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณคา
ขององคการ ที่จะสะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยราชการ
นั้นๆ ไดเปนอยางดี

ความสําคัญของพฤติกรรมผูนํา

พฤติกรรมของผูนํามีความสําคัญเนื่องจากผูนําอยูในฐานะที่ตองเปนผูนําขององคการ
จะตองมีบทบาทในการนําทาง และจูงใจผูใตบังคับบัญชา จึงตองรูจักใชความพยายามที่จะดึงเอา
ความสามารถของผูใตบังคับบัญชามาบูรณาการใหเขากับความมุงประสงคขององคกรกับการจูงใจ
ปจเจกบุคคลความเปนผูนํา เปนคุณลักษณะที่สําคัญยิ่งของผูบริหารไมวาจะเปนการมอบหมายงาน  
การจาง การเลื่อนขั้น หรือแมแตการไลบุคลากรออก ยอมตองการความเปนผูนํา ผูนําในการกระทํา
ส่ิงเหลานี้ทั้งส้ิน เพราะการเปนผูนําเปนศิลปะอยางหนึ่ง ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษา จึงจําเปน
ที่ผูบริหารจะตองไดรับการฝกฝนใหมีพฤติกรรมผูนําที่เหมาะสม เพื่อเปนประโยชนตอการทํางาน
ของผูใตบังคับบัญชา และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารเอง ใหประสบผล
สําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว

นอกจากนี้ สตอกดิลล (Stogdill , 1984 : 7-15) ผูบุกเบิกเกี่ยวกับการศึกษาเรื่องผูนํา 
หลังจากที่ไดวิเคราะหงานเขียนและวิจัยเกี่ยวกับการเปนผูนํามากกวารอยเร่ือง ไดเขียนสรุปแนวคิด
เกี่ยวกับความสําคัญของพฤติกรรมผูนํา  ไวดังนี้

1. การเปนผูนํา คือ ศูนยกลางของกระบวนการกลุม การเปนผูนําตามแนวความคิดนี้  
ถือวา  เปนจุดศูนยกลางของกระบวนการของกลุม  เปนศูนยรวมของอํานาจ  เปนศูนยรวมของความ
รวมมือ เปนศูนยกลางของกิจกรรมทั้งหลาย เปนผูมีตําแหนงสูงในกลุมนั้น และเปนผูกําหนด       
จุดมุงหมายและกิจกรรมตางๆ

2. การเปนผูนํา คือ บุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ ซ่ึงมีลักษณะพิเศษแตกตางจาก
คนอื่น  เปนที่นายกยองนับถือ  นาใหความรวมมือ
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3. การเปนผูนํา คือ  ศิลปะของการทําใหเกิดความยินยอมตามแนวคิดของกลุมนี้  ถือวา
การเปนผูนําเปนศิลปะของผูนําที่จะทําใหผูตามยินยอมใหความรวมมือ เชื่อฟงยกยองมีความ        
จงรักภักดี  และเปนศิลปะที่จะทําใหผูอ่ืนกระทําในสิ่งที่ผูนําตองการ

4. การเปนผูนํา คือ การใชอิทธิพล ตามแนวคิดนี้ถือวาการเปนผูนําคือการมีอิทธิพล
เหนือคนอื่นและใหคนอื่นปฏิบัติตาม เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย มีอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุมใน
ความพยายามที่จะสรางจุดมุงหมายและทําใหบรรลุจุดมุงหมาย การมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ในที่นี้
ไมจําเปนตองใชอํานาจบังคับหรือขมขู

5. การเปนผูนํา คือ การกระทําหรือพฤติกรรมที่กลุมนี้พยายามเปนผูนําในรูปของการ
กระทําหรือพฤติกรรม โดยถือวาการเปนผูนํา คือพฤติกรรมของบุคคลขณะที่นํากิจกรรมกลุม
ประสานงานการทํางานของกลุม การสรางความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน การยกยองหรือ
ตําหนิสมาชิก  และการแสดงความสนใจในสวัสดิการของสมาชิก  เปนตน

6. การเปนผูนํา คือ รูปแบบของการเกลี้ยกลอม แนวคิดนี้เชื่อวาการเปนผูนําเปนศิลปะ
ในการเกลี้ยกลอมคนอื่นใหรวมมือในการปฏิบัติภารกิจเพื่อใหบรรลุจุดประสงคเปนการเกลี้ยกลอม
คนอื่นใหรวมมือในการปฏิบัติภารกิจเพื่อใหบรรลุจุดประสงค เปนการเกลี้ยกลอมใหคนอื่นทําตาม
มิใชการขมขูบังคับหรือการใชอํานาจ

7. การเปนผูนํา คือ ความสัมพันธของพลังอํานาจ กลุมนี้ใหแนวคิดวาการเปนผูนําคือ
ความแตกตางของพลังอํานาจระหวางผูนํากับผูตาม ผูนํายอมใชพลังอํานาจทางหนึ่งทางใดใหผูตาม
ปฏิบัติตาม

8. การเปนผูนํา คือ เครื่องมือเพื่อการบรรลุจุดประสงค เปนเครื่องมือที่มีคายิ่งในการที่
จะทําใหกลุมบรรลุจุดมุงหมาย และทําใหสมาชิกมีความพึงพอใจ ผูนําจะตองจัดสถานการณในการ
ทํางานโดยประหยัดทั้งการลงทุนและเวลา รวมทั้งหาวิธีการที่จะสนองความตองการของสมาชิก

9. การเปนผูนํา คือ ความแตกตางของบทบาทในสังคมใดๆ สมาชิกแตละคนยอมมี   
บทบาทที่แตกตางกัน ผูบังคับบัญชาจะตองแสดงบทบาทของผูนํา ซ่ึงแตกตางจากบทบาทของผูตาม  
ตามแนวคิดนี้เนนใหเห็นวา  ผูนําจะตองมีบทบาทอยางไร
                   10. การเปนผูนํา คือ การมีความคิดริเร่ิมในการทํางาน การเปนผูนํามิใชการมีตําแหนง
หนาที่โดยไมกระตือรือรน แตการเปนผูนําเปนกระบวนการที่ตองการความคิดริเร่ิมและหาทาง
บํารุงรักษากิจการที่ปฏิบัติ
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ดังนั้น จากนิยามของความสําคัญของพฤติกรรมผูนํา พอสรุปไดวา ผูนําเปนบุคคลที่มี
ความสําคัญ ทั้งนี้เพราะเปนหัวหนากลุม เปนผูมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในกลุม จึงมีหนาที่และ   
บทบาทในการนํากลุมใหกาวไปสูจุดมุงหมายที่วางไว

องคประกอบแบบพฤติกรรมผูนํา

แบบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารที่นํามาปฏิบัติยอมมีอิทธิพลตอความมีประสิทธิภาพ      
ของงาน ซ่ึงผูบรหิารแตละคนจะมีแบบผูนําในลักษณะตางๆ กัน และการมีพฤติกรรมผูนําที่      
เหมาะสมยอมจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการและเปาหมายสวนบุคคล สวนการมี     
พฤติกรรมผูนําที่ไมเหมาะสม จะทําใหเปาหมายขององคการไดรับความกระทบกระเทือนและบรรลุ
วัตถุประสงคไดโดยยาก ฉะนั้นการศึกษาแบบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารจะเปนเครื่องชี้ถึง      
พฤติกรรมผูนําไดเปนอยางดี ดังนั้นจึงไดมีการศึกษาแบบพฤติกรรมของผูนําในหลายลักษณะ      
สุดแตผูใดจะเลือกพิจารณาแบบพฤติกรรมผูนําในลักษณะแบบใดบาง ซ่ึงมีดังตอไปนี้

1. พิจารณาแบบพฤติกรรมผูนําจากการใชอํานาจหนาที่ของผูนําเปนหลัก
การศึกษาแบบพฤติกรรมผูนําในลักษณะนี้ วันชัย  มีชาติ (2548 : 195-196) ไดสรุป

แนวความคดิในการศึกษาจากแบบภาวะผูนําของมหาวิทยาลัย IOWA  ซ่ึงจําแนกได 3 แบบ ดังนี้
1.1 พฤติกรรมผูนําแบบอัตนิยม (autocratic leadership) หรืออัตตาธิปไตย หรือ

แบบเผดจ็การเปนผูนําที่ถืออํานาจเปนใหญ มีลักษณะถือตัว และเชื่อมั่นในตนเองมาก ชอบวางทา
ใหญโต  ตองการขยายอํานาจของตนออกไปทุกวิถีทางดวยวธีิการตางๆ   เทาทีจ่ะทาํได การบรหิารงานของผู
บริหารแบบนี้จะมีลักษณะทั่วไป  ดังนี้

1.1.1 นิยมใชอํานาจหนาที่อยูเกือบตลอดเวลา ทั้งๆ ที่บางโอกาสไมมีความ   
จําเปนที่จะตองปฏิบัติเชนนั้น

1.1.2 การตัดสินวินิจฉัยส่ังการตางๆ มักเปนไปตามอารมณมุงประโยชนสวนตน
มากกวาประโยชนสวนรวม หรือผูรวมงาน  ทั้งนี้เพื่อที่จะแสดงวามีอํานาจ

1.1.3 การตัดสินใจและการแกปญหาทุกเรื่องมักผูกขาดอยูที่ผูบังคับบัญชา เพือ่
สรางความสําคัญใหตนเอง
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1.1.4 ผูบังคับบัญชาใชวิธีเปนผูรูขอเท็จจริงเพียงผูเดียว เพื่ออาศัยวธีิการดงักลาว
เปนเครื่องควบคุมผูใตบังคับบัญชา ใหจําตองเขาหาผูบังคับบัญชาเสมอ เพื่อขอทราบขอเท็จจริง
ตางๆ ที่ตองใชในการปฏิบัติงาน

1.1.5 นโยบาย วัตถุประสงค มาตรฐานการปฏิบัติงาน ระบบการจดังาน  เปนตน
เปนเรื่องที่ส่ังลงมาจากเบื้องบนทั้งส้ิน ไมยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน หรือผูใตบงัคบับญัชา
หากจะฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาบางก็เปนแตเพียงพิธีการ เพราะการตัดสินใจมักเปนไป
ในลักษณะยึดความคิดเห็นของตนเองเปนสําคัญ  การติดตอส่ือสารมีจากบนลงมาลางเพียงทางเดียว

1.1.6 มิไดมีการกาํหนดวตัถุประสงคทีแ่นนอนของหนวยงานนัน้ จะเปลีย่นแปลงไปตาม
อารมณของผูนํา ไมนิยมใชหลักเหตุผลในการดําเนินงาน

1.1.7 ขอเสนอแนะตางๆ  ที่ไดมาตองผานหลายชั้นกวาจะมีการวินิจฉัยส่ังการ 
ซ่ึงทางเดินของขาวสารมักจะซับซอนและวกวนเสียเวลา  งานจะลาชา และคัง่คาง

1.1.8 ระบบการตั้งคณะกรรมการ เปนวิธีการกระจายความรับผิดชอบที่ไดผล
เปนวิธีการที่จะใหเร่ืองบางเรื่อง  ซ่ึงไมตองการนําไปปฏิบัติงานใหเงียบหายไป

1.2 พฤติกรรมพฤติกรรมผูนําแบบเสรีนิยม (laissez–faire leadership) ผูนําแบบนี้ 
ใชอํานาจควบคุม ผูใตบังคับบญัชานอย ปลอยใหเปนหนาที่ของผูใตบังคับบัญชากําหนดแนวทางที่
จะนํามาใชในการปฏิบัติงานเอง ผูบังคับบัญชาคอยแตลงนามหรือผานเรื่องเทานั้น พฤติกรรมผูนํา
แบบนี้จะมีลักษณะโดยทั่วๆ ไป    ดังนี้

1.2.1 ใหผูใตบังคับบัญชาเสนอกําหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏบิตังิาน ระบบ
การจัดงานไดตามใจชอบ ไมคอยคํานึงถึงหลักการและกฎเกณฑเทาใดนัก

1.2.2 ไมมีหลักการควบคุมดูแล และไมไดสรางหลักเกณฑควบคุมงานนั้นไว 
สําหรับการควบคุมงานวาใครปฏิบัติงานไดผลหรือไม

1.2.3 ผูบังคับบัญชามักไมยุงเกี่ยว ใครจะทําอะไรก็ได
1.2.4 การกําหนดวัตถุประสงคของการทํางานไมแนนอน
1.2.5 ขาดความริเร่ิมและไมพยายามจัดใหมีการประเมินผลงาน

1.3 พฤติกรรมผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ผูนําแบบนี้เปน
แบบที่จัดวาดีที่สุด และอํานวยประโยชนในการบริหารงานมากที่สุด เปนพวกใจกวางถืออํานาจของ
กลุม เหนือกวาตนเอง จะดําเนินการบริหารสิ่งใดก็มักจะกระทําไปในนามของกลุม เพราะตองการที่
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จะใหเกิดความรวมมือรวมใจจากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย การบริหารงานจะเนนหนักไปในทางที่จะให
เกิดความเขาใจอันดีตอกัน ลักษณะการบริหารงานทั่วๆ ไปของผูนําแบบนี้ มีลักษณะดังตอไปนี้

1.3.1 สงเสริมใหมีการปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชากอนการดําเนินงาน
เสมอ โดยเฉพาะเรื่องที่มีความสําคัญตอองคกรและสวนรวม

1.3.2 เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ไดแสดงความคิดเห็นเต็มที่
1.3.3 ผูบังคับบัญชาทําตัวเปนผูนํา และผูใหคําแนะนํา สอนงาน แกผูใตบังคับ

บัญชาและผูรวมงาน
1.3.4 เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีโอกาสใชความคิดและวินิจฉัยเลือก   

วิธีการที่จะทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคไดดวยตนเอง
1.3.5 สรางความนิยมเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาไมมีความรูสึกวามีนายเหนือหัว

อยูกับตน แตมีความรูสึกวาผูรวมงานคอยใหคําแนะนําอยูกับตน
1.3.6 มีความไววางใจในการปฏิบัติงาน มีสัมพันธภาพอันดีตอกัน รวมทั้งมี

การรวมมือและประสานงานกันอยางจริงจังและเต็มที่
2. พิจารณาแบบพฤติกรรมผูนําจากการใชอํานาจของผูนําเปนหลัก

ในทัศนะของถาวร  งานยางหวาย (2544 : 15-16) ไดรวบรวมไวพอสรุปสาระสาํคญั
ไดดังนี้

2.1 แบบพฤติกรรมการเปนผูนําอยูบนความตอเนื่อง ซ่ึงปลายขางหนึ่งเนนที่ผูนํา
และปลายอีกขางหนึ่งเนนที่ผูใตบังคับบัญชา

2.2 แบบพฤติกรรมการเปนผูนําจะเปนอยางไรขึ้นอยูกับองคประกอบที่สําคัญ 2 
ประการ คือ

2.2.1 ขนาดของอํานาจหนาที่ที่ใชโดยผูบังคับบัญชา
2.2.2 ขนาดของความเปนอิสระท่ีใหแกผูใตบังคับบัญชา
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ภาพประกอบที่ 1
แสดงรูปแบบผูนําหลายๆ  แบบตามพฤติกรรมของผูใชอํานาจ

ผูนําแบบเผด็จการที่ให ผูนําแบบประชาธิปไตยที่ให
ความสําคัญตองานเปนหลัก ความสําคัญตอคนงานเปนหลัก

   ขนาดของอํานาจหนาที่
   ที่ใชโดยผูบังคับบัญชา

   ขนาดของความเปนอิสระ
    ที่ใหแกผูใตบังคับบัญชา

ผูบังคับบัญชาจะ
- ตัดสินใจเอง
โดยตลอดและ
แจงใหทราบ
หรือใหปฏิบัติ

- ตัดสินใจดวย
ตัวเองและ
มีการช้ีแจง
ใหทราบถึง
ขอตัดสินใจ
ที่ทําไป

- ช้ีแจงใหเห็น
ถึงเหตุผลที่
ตัดสินใจไป
และยอมให
ซักถามได

- ระบุปญหาให
ทราบแลวให
ผูใตบงัคบับญัชา
รวมใหเสนอแนะ
แลวจึงตัดสินใจ

- แจงใหทราบ
ถึงขอบเขต
ของการ
ตัดสินใจ
แลวใหกลุม
ทาํการตดัสนิใจ

- ยอมใหผูใต
บังคับบัญชา
ทาํการตดัสนิใจ
เองภายใน
ขอบเขต
ขอจํากัดที่
ผูบงัคบับญัชา
ระดบัสงูขึน้ไป
ไดกําหนด
เอาไวให

ภาพประกอบที่ 1 รูปแบบผูนําหลายๆ แบบ ตามพฤติกรรมของผูใชอํานาจ จากการใช
อํานาจหนาที่มากไปสูการใชอํานาจนอย
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3. พิจารณาแบบพฤติกรรมผูนํา ตามทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณ และทฤษฎี
เสนทางสูเปาหมาย  ในทัศนะของธิติภพ  ชยธวัช (2548 : 113-114) สรุปไดดังนี้

3.1 ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําเชิงสถานการณ มี 4 แบบ ดังนี้
3.1.1 พฤติกรรมผูนําแบบบงการ เปนผูนําที่มุงการบอกผูใตบังคับบัญชาถึง

ส่ิงที่ควรทํา โดยทํารายละเอียดของงานที่จะมอบหมาย กําหนดตารางการทํางาน กําหนดมาตรฐาน
ที่เฉพาะของงาน มีลักษณะคลายกับผูนําที่คํานึงถึงตนเองเปนหลัก หรือผูนําที่มุงงาน

3.1.2 พฤติกรรมผูนําประเภทใหการสนับสนุน เปนผูนําที่มุงที่ความตองการ 
และความเปนอยูที่ดีของพนักงาน เนนการสรางความสัมพันธ ซ่ึงจะคลายกับผูนําที่คํานึงถึงผูอ่ืน
เปนหลัก

3.1.3 พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม เปนผูนําที่ใหคําแนะนําแกพนักงาน
กระตุนความคิด กระตุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดวยการประชุมและเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
พนักงานกอนการตัดสินใจ

3.1.4 พฤติกรรมผูนําที่มุงความสําเร็จ เปนผูนําที่มีการวางเปาหมายที่ทาทาย มี
การกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนสําหรับพนักงาน มีการปรับปรุงการทํางานของกลุมอยางตอเนือ่ง
ขณะเดียวกันก็สรางความเชื่อมั่นวาพนักงานสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

3.2 ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมาย โดยมีพฤติกรรมของผูนํา 4 แบบ ดังกลาว ซ่ึงจะ
ผลักดันพนักงานใหเกิดความพอใจและมีผลการปฏิบัติงานที่ดีนั้นจะเกี่ยวของกับสถานการณ          
2 ประการ  ซ่ึงจะกําหนดรูปแบบพฤติกรรมของผูนํา คือ

3.2.1 สถานการณสภาพแวดลอมดานงาน
3.2.2 สถานการณสภาพแวดลอมดานพนักงาน

4. พิจารณาแบบพฤติกรรมผูนําในแงระบบสังคม
ในทัศนะของเกทเซลสและกูบา (Getzels and Guba 1975 : 423-441)

สรุปโดย  สุทิน  ฉิ่งทองคํา (2542 : 36-37)  ไดแบงพฤติกรรมผูนําออกเปน 3 แบบ   ดังนี้
4.1 พฤติกรรมผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก (Normative Leadership)
4.2 พฤติกรรมผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก (Personal Leadership)
4.3 พฤติกรรมผูนําที่ยึดสถานการณเปนหลัก (Transactional Leadership)
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ภาพประกอบที่ 2
แสดงรูปแบบพฤติกรรมผูนํา  ตามแนวคิดของทฤษฎีระบบสังคม

พฤติกรรมผูนํายึดสถาบันเปนหลัก ความคาดหวังในบทบาท

ผูนํา พฤติกรรมผูนํายึดสถานการณเปนหลัก

พฤติกรรมผูนํายึดบุคคลเปนหลัก การสนองความตองการ

ภาพประกอบที่ 2   สามารถอธิบายไดดังนี้
4.1 พฤติกรรมผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลัก เปนผูนํามิติทางสถาบัน จําเปนตองไปตาม

ทางสถาบัน บทบาท ความคาดหวัง มากกวาทางบุคคล บุคลิกภาพ การสนองความตองการ           
ถาบทบาทในสถาบันถูกกําหนดเดนชัดแนนอน บุคคลที่รับผิดชอบจะกระทําในสิ่งที่เขาควรกระทํา 
หนวยงานจะสมประสงคในสิ่งที่ตองการภายใตการนําของผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลักนี้ ความสําเร็จ
ของหนวยงานขึ้นอยูกับธรรมชาติของโครงสรางขององคการหรือสถาบัน มิใชขึ้นอยูกับบุคคล   
นั่นคือบุคคลที่สวมบทบาทสามารถเปลี่ยนคนไดและบุคคลก็ทําหนาที่คลายๆ กับเปนสวนหนึ่งของ     
เครื่องจักร หนาที่ของหัวหนา คือเขียนโปรแกรมหรือเปดสวิทชเพื่อใหเครื่องจักรเดิน หนาที่ของ     
ผูตามคือทําตามโปรแกรมที่ส่ัง อํานาจหนาที่ (authority) เปนสิทธิ์ขาดของบุคคลเฉพาะตนมิใชส่ิงที่
มอบตอๆ กัน ขอบเขตของการปฏิสัมพันธ (interaction) แผกระจายไปทั่วมากกวาเฉพาะเจาะจง  
การใหโทษและการจูงใจมาจากภายนอกมากกวาภายใน ขอขัดแยงในบทบาท (role conflict) ถาหาก
มีความแตกราวเกิดขึ้นจะกระทบกระเทือนโครงสรางทั้งระบบ

โดยสรุป พฤติกรรมผูนําที่ยึดสถาบันเปนหลักนั้นเนนการบรรลุหรือความสําเร็จใน             
จุดประสงคของหนวยงานหรือสถาบันที่ไดวางไวเปนสําคัญ และเนนบทบาทที่ดีตองแสดงตาม
ความคาดหวังเปนเกณฑมุงที่จะใหหนวยงานไดบรรลุถึงส่ิงที่ตองการ เห็นสวนรวมมีความสําคัญ
กวาเรื่องของบุคคล เนนอํานาจหนาที่ติดกับตําแหนง

4.2  พฤติกรรมผูนํายึดบุคคลเปนหลัก ผูนําแบบนี้เนนมิติสวนบุคคล ซ่ึงเปนตองไป
ทางบุคคล บุคลิกภาพ การสนองความตองการมากกวาทางสถาบัน บทบาท ความคาดหวัง แตในทีน่ี้
มิไดหมายความวา ผูนําทางบุคคลเนนที่จุดมุงหมายนอยไปกวาผูนําที่ยึดสถาบัน ทางไปสูความสาํเรจ็

พฤติกรรมทางสังคม
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ของหนวยงานขึ้นอยูกับบุคคลที่เกี่ยวของมากกวาขึ้นอยูกับธรรมชาติกับโครงสรางของหนวยงาน  
ผูนําที่ยึดบุคคลถือวา  ความสําเร็จที่ยิ่งใหญ  มิไดเกิดจากการบีบบังคับใหทํา  ตามความคาดหวังของ
คนอื่นๆ แตเกิดจากการเปดโอกาสใหแตละบุคคลไดมีสวนชวยเหลือกัน และกระทําในสิ่งที่มี  
ความหมายตอตัวเขาเอง ผูนําแบบนี้มีความเห็นสอดคลองกับแนวความคิดที่วา “รัฐบาลที่ดีที่สุด คือ
รัฐบาลที่ปกครองนอยที่สุด”

พฤติกรรมผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลัก ถือวาบุคคลมีความสําคัญแตละคนไมเหมอืนกนั
การที่บุคคลหนึ่งกระทําอยางหนึ่งแลวประสบผลสําเร็จ เมื่อใหอีกบุคคลหนึ่งกระทําอยางเดิมผลที่
ไดรับอาจแตกตางกัน ภายใตผูนําที่ยึดบุคคลอํานาจหนาที่เปนสิ่งที่มอบกันไดมากกวาจะเปนสิทธิ
เฉพาะตวั ขอบเขตของความคาดหวังนั้นเฉพาะเจาะจงมากกวาจะเปนทัว่ๆ   ไป การใหคณุใหโทษและการ
จูงใจมาจากภายในมากกวาภายนอก ความขัดแยงที่เกิดขึ้นมักจะเกิดจากการขัดแยงในบคุลิกภาพ 
(personality conflict)  ถาหากมีความแตกราวเกิดขึ้นจะกระทบกระเทือนตอการทํางานทั้งระบบ

โดยสรุปแลว พฤติกรรมผูนําที่ยึดบุคคลเปนหลักจะเนนความตองการสวนตนของ
บุคคลเปนเกณฑ  ถือวาจุดประสงคของตนเองมีความสําคัญกวาจุดประสงคของหนวยงาน

4.3 พฤติกรรมผูนําที่ยึดสถานการณเปนหลักนี้ จะเปลี่ยนแปลงภายใตสถานการณ
หนึ่ง ไปสูอีกแบบหนึ่งภายใตอีกสถานการณหนึ่ง ผูเปนหัวหนาจะตองกระทําใหหนวยงานไดบรรลุ
ผลสําเร็จ ดังนั้นบทบาทและความคาดหวังจะตองระบุใหเดนชัด แตในขณะเดียวกันบุคลิกภาพของ
บุคคลที่ครองตําแหนงจะถูกมองขามไปไมได ภายใตการนําของการมีพฤติกรรมพฤติกรรมผูนํา
แบบยึดสถานการณนี้อํานาจหนาที่อาจเปนสิทธิเฉพาะตัวหรือมอบหมายก็ได ขอบเขตของการ
ทํางานอาจจะเฉพาะเจาะจงหรือกวางขวางก็ได ทํานองเดียวกันการใหคุณใหโทษ และการจูงใจอาจ
มาจากภายในหรือภายนอกก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสถานการณแตละอยางซึ่งไมเหมือนกัน

5. พิจารณาแบบพฤติกรรมผูนําในแงพฤติกรรม
ในทัศนะของไลเคอรท (Likert , 1967 : 4-10) ซ่ึงปฏิบัติงานอยูในสถาบันวิจัยทาง

สังคมแหงมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan) ไดทําการศึกษาเพื่อหารูปแบบและ    
พฤติกรรมการบริหารที่มีประสิทธิผลซ่ึง ไลเคอรท (Likert) ไดเสนอระบบการบริหารไว 4 ระบบ 
แตละระบบชี้ใหเห็นพฤติกรรมผูนําที่ใชในการบริหาร ดังนี้

ระบบที่   1  เปนการบริหารงานในลักษณะที่ ผูนําไมไว เนื้ อ เชื่ อใจในตัว                   
ผูใตบังคับบัญชาการตัดสินใจและการบังคับบัญชาขึ้นอยูกับผูนําเพียงผูเดียว  ผูใตบังคับบัญชาจะถูก
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บังคับใหปฏิบัติงานโดยไมมีขอแม หรือการแสดงความคิดเห็นความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม
เปนไปอยางเหินหาง ผูตามมีความรูสึกกลัวผูนํา

ระบบที่  2 เปนการบริหารงานในลักษณะที่ผูนําใหความเชื่อถือผูใตบังคับบัญชา
บางเล็กนอย ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชามีลักษณะเชนเดียวกับลักษณะนายกบับาว
ผูใตบังคับบัญชาอาจจะแสดงความคิดเห็นไดบาง แตอํานาจการตัดสินใจหรือการสั่งงานยังอยูกับ   
ผูนําแตเพียงคนเดียว

ระบบที่  3 เปนการบริหารงานในลักษณะที่ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นได
อยางเต็มที่ อํานาจการตัดสินใจบางอยางอยูที่ผูบริหารระดับกลาง การติดตอส่ือสารภายในเปน
ระบบสองทาง ความสัมพันธระหวางผูใตบังคับบัญชากับผูบริหารอยูในระดับคอนขางดี

ระบบที่  4 เปนการบริหารงานในลักษณะที่ผูนําใหความเชื่อใจ และใหเกียรติ      
ผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง การตัดสินใจตางๆ ขึ้นอยูกับเหตุผลและขอเสนอแนะที่ไดรับจาก       
ผูใตบังคับบัญชาหรือผูตาม การวางแผนในการกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงานเปดโอกาส
ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการเสนอแนะความคิดเห็นได ความสัมพันธระหวางผูนํากับ        
ผูใตบังคับบัญชาเปนไปดวยดี มีลักษณะอบอุน ชวยกันคิดชวยกันทํา

ไลเคอรท (Likert) ไดทําการวิจัย โดยสรางเครื่องมือระบบการบริหารขางตนเปน
แบบในการสรางแบบสอบถาม เพื่อนําไปสอบถามผูบริหารในระดับตางๆ ในสหรัฐอเมริกา ผลการ
วิจัยพบวา การบริหารงานในระบบที่ 4 กอใหเกิดผลในการปฏิบัติงานมากที่สุด และการบริหารงาน
โดยระบบที่  1 ใหประสิทธิผลในการปฏิบัติงานนอยที่สุด

6. พิจารณาแบบพฤติกรรมผูนําตามสถานการณของฟดเลอร (Fiedler , 1967 : 13)ไดทํา
การศึกษาวิจัยวา ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารของผูนํานั้นขึ้นอยูกับสถานการณที่เหมาะสม 
หรืออาจกลาวไดวา  พฤติกรรมการปฏิบัติงานของกลุมนั้นขึ้นอยูกับแบบภาวะของผูนํา  ซ่ึงสมาชิก
ของกลุมมีความชื่นชมในสภาวะในขณะนั้น  ตัวแปรที่กอใหเกิดสภาวะที่เหมาะสมนั้น  จะประกอบ
ดวยตัวแปร 3 ชนิด คือ ความสัมพันธของผูนํากับสมาชิกภายในกลุม (leader member relation)   
โครงสรางของงาน (task structure) และอํานาจหนาที่ในตําแหนง (position power) ตัวแปรทั้งสามมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและกันโดยมีผลตออิทธิพลของผูนํา ตัวอยาง ถาความสัมพันธระหวางผูนํากับ  
ผูใตบงัคบับญัชาในหนวยงานเปนไปดวยดี ยอมทําใหการใชอํานาจในการบังคับบัญชาเปนไปโดย
สะดวก สามารถชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปตามโครงสรางที่ไดรับมอบหมาย การบริหารงานของ
ผูนําเกิดประสิทธิผล
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ผลจากการศึกษาของ ฟดเลอร (Fiedler) จึงสรุปไดวา พฤติกรรมผูนํา แบงออกได
เปน 2 แบบ คือ

6.1 พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน (Task - Oriented Leader) ผูนําที่ปฏิบัติภารกิจไดดี
ที่สุดแตพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกนั้น เปนที่ช่ืนชม (favorable) หรือไมช่ืนชม (unfavorable)                  
ของผูใตบังคับบัญชากไ็ด

6.2 พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพนัธ (Relationship - Oriented Leader)  หมายถงึ ผูนาํที่
ปฏิบัติภารกิจไดดีที่สุด แตพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกนั้นเปนที่ช่ืนชมของผูใตบังคับบัญชา          
ในระดับปานกลาง

7. พิจารณาแบบพฤติกรรมผูนําตามสถานการณของเฮอรเซยและบลังชารด (Hersey 
and Blanchard , 1982 : 150-155)

ตอมาในป ค.ศ. 1982  เฮอรเซยและบลงัชารด  (Hersey and Blanchard)  แหงมหาวทิยาลยัโอไฮโอ 
สหรัฐอเมริกา ไดทําการพัฒนารูปแบบของผูนําตามสถานการณ (situational approach) พฤติกรรม  
ผูนําที่ผูนําแสดงออกเกี่ยวกับวุฒิภาวะของผูใตบังคับบัญชาหรือผูตาม จากผลงานดังกลาวสรุปไดวา 
มิติการเปนผูนํามีอยู 2 ทาง คือ มิติกิจสัมพันธ และมิติมิตรสัมพันธ ซ่ึงไดใหความหมายของ      
พฤติกรรมผูนํา 2 มิติดังกลาวไววา

7.1 พฤติกรรมผูนํามิติกิจสัมพันธ (initiating structure) หมายถึง พฤติกรรมของ   
ผูนําที่แสดงความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามในดานความเขาใจในการดําเนินการตามนโยบาย 
ตามแผนงาน การติดตอส่ือสาร และวิธีดําเนินการใหสําเร็จลุลวงในภารกิจที่ตองปฏิบัติเปน         
รายบุคคลในลักษณะของการแบงงาน การกําหนดระเบียบในการทํางาน ความสัมพันธระหวางผูนํา
กับผูตามเปนไปตามตําแหนงหนาที่

7.2 พฤติกรรมผูนํามิติมิตรสัมพันธ (consideration) หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่
แสดงความสัมพันธระหวางตัวผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแสดงออกถึงความเปนมิตร การเคารพซึ่ง
กันและกัน ความไววางใจในการทํางาน แสดงออกโดยความรูสึกรัก ซ่ึงเปนความอบอุนที่ผูนํา
แสดงตอสมาชิกภายในกลุมหรือรายบุคคล

เฮอรเซย และ บลังชารด (Hersey and Blanchard)  ไดสรางรูปแบบพฤติกรรม
ผูนําตามสถานการณ  โดยอธิบายวา  ผูบริหารที่ดีจะตองขึ้นอยูกับวา ความสามารถปรับสถานการณ
ตางๆ คือ พฤติกรรมผูนําเกี่ยวกับงาน (task behavior) พฤติกรรมผูนําเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ 
(relationship behavior) และระดับวุฒิภาวะเกี่ยวกับงานของผูนําไดดีเพียงใด เขาไดแบงผูนําออกเปน
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4 แบบ ตามวุฒิภาวะของผูนําที่แสดงออกเกี่ยวกับงานที่ทํา คือ ผูนําแบบบงการ (telling) ผูนําแบบ
แนะนํา (selling) ผูนําแบบชักชวน (participating) และผูนําแบบมอบหมายงาน (delegating) แบบ
ของผูนําทั้ง 4 แบบนี้จะผันแปรไดตามผูใตบังคับบัญชา โดยผูบริหารหรือผูนําจะตองดูวุฒิภาวะใน
การทํางานของผูตาม ขึ้นอยูกับเหตุการณหรือสถานการณในขณะนั้นเปนหลักยึดในการเลือกใช
แบบ ผูนําในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค พฤติกรรมผูนําที่ไดจากการศึกษาของเฮอรเซย 
และบลังชารด (Hersey and Blanchard) เปนพฤติกรรมอันเกิดจากความเขาใจตนเอง (self                 
- perception)  ของผูบริหารหรือผูนํา ดังภาพประกอบ

ภาพประกอบที่ 3
แสดงพฤติกรรมผูนําตามสถานการณของ เฮอรเซย และบลังชารด

สัมพันธสูง
และงานต่ํา S3

แบบชักชวน
participating

S2

แบบแนะนํา
selling
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      ต่ํา พฤติกรรมผูนําเกี่ยวกับงาน สูง
           (task behavior)

                             สูง                           ปานกลาง                                       ต่ํา
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จากภาพประกอบที่ 3 สามารถอธิบายไดดังนี้ คือ
เปนแบบของผูนําตามสถานการณ ซ่ึงเฮอรเซย และบลังชารด (Hersey and 

Blanchard) ไดอธิบายไวดังนี้
1) ผูนําแบบที่ 1 ใชแบบบงการ (telling) เปนแบบ ผูนําใชเมื่อเห็นวาผูตามมีวุฒิภาวะ

เกี่ยวกับการทํางานอยูในระดับต่ํา มีลักษณะไมเต็มใจทํางาน ไมมีความกระตือรือรนไมมีความ
สามารถในการทํางาน ถามีก็นอย  ฉะนั้นในการทํางานผูนําตองสั่งใหทําและควบคุมอยางใกลชิด
แนะนาํงานใหทําอยูเสมอ ผูตามไมคอยมีความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน ผูนําตองเด็ดขาด          
ใชอํานาจ  หนาที่ในตําแหนงใหมาก สนใจผูตามใหมาก ตองควบคุมอยางใกลชิด

2) ผูนําแบบที่ 2 ใชแบบแนะนํา (selling) เปนแบบที่ผูนําตองใชเวลาในการแนะนาํ
และชักชวนใหผูตามทํางาน ซ่ึงมีลักษณะของผูตามมีความเต็มใจในการทํางาน พอใจที่จะทําแตขาด
ความรูความสามารถในการทํางาน ฉะนั้นผูนําตองคอยแนะนํา ส่ังสอน ควบคุมอยางใกลชิด

3) ผูนําแบบที่ 3 ใชแบบชักชวน (participating) เปนแบบทีผู่นาํใชชักชวนเมือ่พจิารณา
ผูตาม จะเห็นวาผูตามไมคอยเต็มใจทํางาน ไมพอใจในการทํางาน แตความสามารถในการทํางานอยู
ในระดับสูง ฉะนั้นผูนําตองคอยกระตุนโดยการปลอบขวัญเปนกันเองกับลูกนอง หรือ ผูตามให
รางวัลทางใจ โดยการชมเชยการทํางานตองเอาใจใสลูกนองใหมาก ใหความปลอดภัยและความมัน่คง
ในการทํางาน ผูนําไมจําเปนตองคอยแนะนําส่ังสอน เพราะผูตามมีความชาํนาญในงานทีท่าํสูงไมจาํเปน
ตองควบคุมในการทํางาน ปลอยใหผูตามทํางานตามสบาย เพียงแตตองใหกําลังใจในการทํางาน

4)  ผูนําแบบที่ 4 ใหใชแบบมอบหมายงาน (delegating) เปนแบบที่ผูนําไดพจิารณา  
ผูตามและเห็นวาบุคคลนั้นมีวุฒิภาวะในการทํางานสูง กลาวคือ มีความเต็มใจในการทํางาน และมี
ความสามารถในการทํางาน ฉะนั้นผูนําตองใชความเปนอิสระในการทํางานตอผูตามอยางเต็มที่   
ไมตองควบคุมและไมตองสนใจในดานขวัญและกําลังใจ เพราะบุคคลเหลานี ้จะเขาใจสภาพของโลก
พอสมควรตองใหเสรีภาพในการทํางาน บุคคลที่จะใชแบบนี้ตองเปนบุคคลที่มีความรับผิดชอบสูง

การศึกษาพฤติกรรมผูนํา ของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอนั้น ไดริเร่ิมโดยคณะ
อาจารยของมหาวิทยาลัย  เปนผลใหเกิดรูปแบบพฤติกรรม ผูนําสองมิติ คือ มิติมุงงาน                 
และมิติมุงสัมพันธ และเปนที่มาของแบบสอบถาม (Leader Behavior Description Questionnaire) 
เพื่อใชสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา
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ตอมา ฮาลปน (Halpin , 1966 : 228 – 229) อางถึงในอุษณี  ตันติชัยรัตนกูล ได
ปรับปรุงแบบสอบถามวัดพฤติกรรมดังกลาว โดยใหนักบิน 52 คน ตอบแบบสอบถามและให      
นักบินอีก 300 คน บรรยายพฤติกรรมผูนําของผูบังคับบัญชาของเขา นําผลที่ไดมาดัดแปลงทอนลง
เหลือเพียงส่ีมิติ คือ

1)  พฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน (initiating structure)
2) พฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธ (consideration)
3) พฤติกรรมผูนํามิติความพยายามเพิ่มผลผลิต (production emphasis)
4) พฤติกรรมผูนํามิติการรับรู (sensitivity)
ตอมาในปเดียวกันไดมีการศึกษาในโรงงานอุตสาหกรรม ปรากฏวา มิติที่สําคัญที่

ปฏิบัติอยูมากคือ  มิติที่ 1 และ 2  และไดพบความสัมพันธของทั้งสองมิติแรกอยางชัดเจนและยืนยัน
มาอีกครั้งหนึ่ง แบบทดสอบพฤติกรรมผูนําแบบแรกจึงตัดทอนมิติที่ 3 และมิติที่ 4 ออกไป         
แบบทดสอบนี้เรียกวา Leader Behavior Description Questionnaire ซึ่งทําการสรางโดยฮาลปน 
(Halpin) ตอมาเปนที่รูจักกันทั่วๆ ไปในชื่อ LBDQ เปนเครื่องมือวัดพฤติกรรมของผูนาํไว  ดังนี้

1) พฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธ ที่วัดโดยใชแบบสอบถามเปนมิติพื้นฐานของ 
พฤติกรรมของผูนํา

2) พฤติกรรมของผูนําที่มีประสิทธิผลนั้นจะตองมีการแสดงพฤติกรรมผูนําสูง   
ทั้งสองมิติ

3) ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามักมีความโนมเอียง ตอการสนับสนุนมิติ
ของพฤติกรรมผูนําอยางตรงกับการกําหนดประสิทธิภาพ โดยผูบังคับบัญชามักเนนมิติมุงงาน      
ในขณะที่ผูใตบังคับบัญชามักจะมุงหวังในมิติมุงสัมพันธ ดังนั้น ผูนําจึงมักจะประสบกับความ     
ขัดแยงกันอยูในบทบาทเสมอ

4) รูปแบบของภาวะผูนําซ่ึงแสดงพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน และมิติมุงสัมพันธสูง 
ทั้งสองมิติเปนส่ิงที่มีความสัมพันธกับกลุมในลักษณะของความสามัคคี มีความสนิทสนม และมี
พฤติกรรมที่ปรากฏออกมาชัดแจง ทั้งยังพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงตามเจตคติของกลุม

5) มีความสัมพันธปรากฏขึ้นเพียงเล็กนอยระหวางสิ่งที่ผูนําพูดวา “จะปฏิบัติ 
(Should Behave)” กับสิ่งที่ผูใตบังคับบัญชามีความเห็นวา “อะไรคือส่ิงที่ผูนําจะตองปฏิบัติ         
(Do Behave)”
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6) สถานการณที่แตกตางกันจะทําใหเกิดแนวโนมที่จะใชรูปแบบของพฤติกรรม  
ผูนําที่แตกตางกัน

นอกจากผลที่ไดดังกลาวแลว ฮาลปน (Halpin) ยังไดนําผลจากการศึกษานั้นมาแบง
เปนพฤติกรรมของผูนําออกเปน  4  แบบ ดังแสดงในภาพประกอบ ดังตอไปนี้

ภาพประกอบที่ 4 แบบผูนําแบงโดยการใชแบบสอบถาม LBDQ จากแนวคิดของฮาลปน

สวนที่ 4
มุงสัมพันธต่ํา (-)
มุงงานสูง (+)

สวนที่ 1
มุงสัมพันธสูง (+)
มุงงานต่ํา (+)

สวนที่ 3
มุงสัมพันธต่ํา (-)
มุงงานสูง (-)

สวนที่ 2
มุงสัมพันธสูง (+)
มุงงานต่ํา (-)

มิติมุงสัมพันธ
จากภาพประกอบที่ 4 แสดงวา พฤติกรรมผูนํามิติมุงงานและมุงสัมพันธนั้น

สามารถแยกออกจากกันได โดยอาจไมเปนพฤติกรรมที่สัมพันธกันเลย นั่นคือ ผูนําที่แสดงพฤตกิรรม
ผูนํามิติมุงงานสูงสามารถแสดงพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธสูงไดเชนเดียวกัน ดังนั้นผลจากการใช
แบบสอบถาม LBDQ จึงสามารถแบงลักษณะพฤติกรรมของผูนําออกไดเปนสี่แบบ คือ

1) ถาคะแนนจากแบบสอบถามมีคามากกวา คะแนนเฉลี่ยทั้งสองมิติแลว จะเปน
พฤติกรรมผูนําที่อยูในสวนที่ 1 ผูนําจะมีลักษณะเปนผูนําที่มุงงานและมุงสัมพันธสูง (+ , +)

2) ถาคะแนนจากแบบสอบถามในมิติมุงสัมพันธมีคานอยกวาคะแนนเฉลี่ย และ
คะแนนจากแบบสอบถามในมิติมุงงานมีคามากกวาคะแนนเฉลี่ย ก็จะเปนพฤติกรรมผูนําที่อยูใน
สวนที่ 2 เปนผูนําแบบมุงสัมพันธสูงแตมุงงานต่ํา (+ ,-)

มิติ
มุงงาน
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3) ถาคะแนนจากแบบสอบถามมีคานอยกวา คะแนนเฉลี่ยทั้งสองมิติแลว จะเปน
พฤติกรรมผูนําที่อยูในสวนที่ 3 เปนผูนําแบบมุงงานและมุงสัมพันธต่ํา (- , -)

4) คะแนนจากแบบสอบถามในมิติมุงสัมพันธมีคามากกวาคาคะแนนเฉลี่ย และ
คะแนนจากแบบสอบถามในมิติมุงงานมีคานอยกวาคาเฉลี่ย ก็จะเปนพฤติกรรมผูนําที่อยูในสวนที่ 4 
เปนผูนําแบบมุงสัมพันธต่ํา แตมุงงานสูง (- , +)

แบบทดสอบชุดนี้ ไดทดลองใชคร้ังแรกกับนักศึกษาและคณาจารยในมหาวิทยาลัย
โอไฮโอ  จํานวน 357 ขอ  มีขอยอย 150 ขอ  ตอมาดัดแปลงใชกับผูบังคับการบินลดลงเหลือ 40  ขอ
เปนขอทดสอบพฤติกรรมผูนํา มิติสัมพันธภาพ 15 ขอ มิติกิจสัมพันธ 15 ขอ ที่เหลือจํานวน 10 ขอ  
ใสไวโดยมิไดเจตนาประเมินผลดานใด ความเชื่อมั่นของขอทดสอบพฤติกรรมดานสัมพันธภาพ
และกิจสัมพันธเทากับ .93 และ .86 ตามลําดับ แบบทดสอบพฤติกรรมผูนํา LBDQ ที่ถูกนําใชใน
หลายขบวนการดวยกันรวมทั้งวงการศึกษาดวยแบบทดสอบที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ใชเฉพาะขอ
ทดสอบที่มุงประเมินพฤติกรรมดานมุงงานหรือกิจสัมพันธรวม 15 ขอ และดานมุงสัมพันธจํานวน 
15 ขอ รวม 30 ขอ แบบสอบถามชุดนี้สามารถตอบไดทั้งผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

การตอบแบบสอบถามจะเปนไปตามพฤติกรรมที่สังเกตได (Observe Behavior) 
นับวาผลการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอเปนการลดชองวาง   
แนวความคิดในการบริหารที่เนนเรื่องงานตามวิธีการบริหารตามแนววิทยาศาสตรกับแนวความคิด
ที่ไดจากการศึกษาในเรื่องมนุษยสัมพันธ   ดังรายละเอียดในภาพประกอบดังตอไปนี้

ภาพประกอบที่ 5  แสดงพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ

มคีวามสมัพนัธอันดกีบัผูรวมงาน
แตไมใหความสําคัญกับงาน

ผลงานดเีดนและมคีวามสมัพนัธอันดี
กับผูรวมงาน

ความสมัพนัธกบัผูรวมงานมนีอย
และไดผลงานนอยดวย

ผลงานดมีาก และไมมคีวามสนทิสนม
กับผูรวมงาน

  ต่ํา กิจสัมพันธมิติ                                     สูง

สัม
พัน

ธภ
าพ

ต่ํา
สูง
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ภาพประกอบที่ 5  สามารถอธิบายไดดังนี้ คือ
การคํานึงถึงผลผลิตของผูบริหาร (concern for production) หมายถึง ทัศนะของผูนาํ

ที่มีตอคุณภาพในการตัดสินใจ ในวิธีและกระบวนการของการปฏิบัติงาน คุณภาพของความคิดริเร่ิม
สรางสรรค คุณภาพในการใหบริการ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเปนสําคัญ สวนการคํานึง
ถึงคน (concern for people) หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกกับผูใตบังคับบัญชาใน
ลักษณะที่เห็นแกบุคคล พยายามสรางความพึงพอใจในการทํางานใหเกิดขึ้นกับผูใตบังคับบัญชา
และใหผูใตบังคับบัญชามีสัมพันธภาพตอกันและกัน เบลคและมูตัน (Blake and Mouton,            
1981 : 11-12) ไดพัฒนาผูบริหารดวยการใชตาขายการบริหาร

1. ดานมุงสัมพันธ ตามตาขายการบริหารไดแสดงใหเห็นบนแกนแนวดิง่ มคีวามหมายวา
คนจะมีความสําคัญตอผูนํามากขึ้นทุกที ในขณะที่มาตรวัดบนแกนแนวดิ่งมีระดับสูงขึ้น ผูนําที่มี
มาตรวัดอยูในระดับ 9 บนแกนแนวดิ่ง หมายความวา เขามีความสนใจในคนสูงสุด

2. ดานมุงงาน ตามตาขายการบริหารไดแสดงใหเห็นบนแกนแนวนอน งานจะมี
ความสําคัญตอผูนํามากขึ้นทุกที ในขณะที่มาตรวัดบนแกนนอนมีระดับสูงขึ้น ผูนําที่มีมาตรวัดอยู
ในระดับ 9 บนแกนแนวนอน หมายความวา เขามีความสนใจในงานสูงสุด

เพื่อใหเขาใจไดชัดเจนยิ่งขึ้นจึงไดมีการนํามิติทั้งสองประการนี้ มาสรางเปนตาขาย  
การบริหารขึ้น โดยกําหนดวาแตละมิติเปนอิสระแกกันและในแตละมิติจะมี 9 ชอง ดังนั้นตารางจึงมี
ถึง 81 ชอง ซ่ึงแตละชองถือเปนแบบหนึ่งของการเปนผูนํา ดังรูป

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



1,9 การบริหารงานแบบกันเอง
ใหความสําคัญกับคนเปนพิเศษ
และบรรยายกาศขององคการ
เปนมิตรภาพ

การบริหารงานแบบรวมมือ 9,9
เปนกลุม ความสําเร็จของงาน
ขึ้นอยูกับความรวมมือและความ
ไววางใจของสมาชิก

การบริหารแบบเดินทางสายกลาง
จะตองใหความสมดุลระหวาง
ประสิทธิภาพของงานและขวัญ
ของพนักงาน 5,5

การบริหารแบบเฉื่อยชา
ทํางานโดยใชความพยายาม
นอยกวา เพื่อเอาตัวรอด
1,1 เทานั้น

การบริหารงานที่ใหความสําคัญ
กับงานมาก มุงจัดระเบียบ
ของงานโดยใหคนเขามายุงเกี่ยว
นอยที่สุด 9,1

30

ภาพประกอบที่ 6 แสดงตาขายการบริหารของ เบลคและมูตัน (Blake and Mouton)
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เพื่อความเขาใจ ภาพประกอบที่ 6 จึงไดมีการสรุปลักษณะผูนําไว 5 แบบดวยกัน 
ดังภาพประกอบตอไปนี้
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ภาพประกอบที่ 7 แสดงแบบผูนําตามตาขายการบริหาร

1,9

ประสานสัมพันธ
(Country Club)

9,9

ผูนําตัวอยาง
(Team)

ไมเอาไหน
(Impoverish)

1.1

ใฝแตงาน
(Task Oriented)

9.1

ที่มา : อุษณี  ตันติรัตนกุล. “การศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูอํานวยการกอง/สํานักในสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.” ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิตวิชาเอกการศึกษา
ผูใหญ สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร, 2541.

ภาพประกอบที่ 7 ที่แสดงนี้สามารถอธิบายไดวา
ผูนําแบบที่ 1 ผูนําที่ไมเอาไหน (impoverish) เปนแบบผูนําที่ใหผลต่ําสุดคือไมมุง

ทั้งคนและงาน ผูนําประเภทนี้จะทํางานแบบเอาตัวรอดไปวันๆ ไมจริงจังกับผลงานใดๆ และไม  
สนใจใคร การทํางานเฉื่อยชา การบริหารงานของผูนําแบบนี้จึงไมไดงาน และผูปฏิบัติงานไมมี
ความพึงพอใจ จึงเปนผูบริหารที่ขาดประสิทธิภาพ

5,5
สัมพันธระดับกลาง
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ผูนําแบบที่ 2 ผูนําแบบประสานสัมพันธ (country club) เปนแบบผูนาํทีมุ่งสมัพนัธภาพ
ระหวางสมาชิกในกลุมอยูตลอดเวลา โดยตองการใหผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ มีขวัญและ    
กําลังใจในการทํางานสูง แตขาดความสนใจในงานของสถาบัน ผลงานของสถาบันจึงมักจะไม
บรรลุวัตถุประสงค

ผูนําแบบที่ 3 ผูนําที่มุงกิจสัมพันธระดับกลาง (middle road) เปนแบบผูนําที่มุงงาน
และผูใตบังคับบัญชาในระดับปานกลาง คือไมเนนไปที่อยางใดอยางหนึ่งมากเกินไป ผูนําประเภทนี้
มักจะหลีกเลี่ยงการกระทําที่สอใหเห็นถึงการใชอํานาจและพยายามทําตามมติของคนสวนใหญ  
โดยยึดการเดินสายกลาง จึงทําใหความสัมพันธกับคนก็ไดงานไมเสีย แตผลงานมีไมมากนัก

ผูนําแบบที่ 4 ผูนําที่ใฝแตงาน (task oriented) เปนแบบผูนําที่มุงงานอยางเดียวโดย 
ไมคํานึงถึงความตองการและความพึงพอใจของคนซึ่งเปนผูปฏิบัติงาน การดําเนินงานมีการจัด
ระเบียบระบบอยางดี ผูรวมงานตองทําตามระเบียบและระบบที่กําหนดไว ผูใตบังคับบัญชามักไม
ชอบทําแบบนี้ จึงทําใหผลงานที่ไดไมคอยมีประสิทธิภาพมากนัก

ผูนําแบบที่ 5 ผูนําที่เปนตัวอยาง (team) เปนแบบผูนําที่มุงคนและมุงงานสงู มคีวามเปน
ผูนําเต็มตัว รูจักกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางเต็มที่แบบเปนหมูคณะโดยพยายามใหแตละ
คนเขาใจความสําคัญของงานและมีสวนรวมอยางจริงจัง เพื่อใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
ขณะเดียวกันผลงานก็มีคุณภาพสูง เปนแบบผูนําที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงาน ใหบรรลุ           
วัตถุประสงคของหนวยงานไดโดยงาย ผูนําแบบนี้เปนผูนําที่พึงปรารถนา และพึงใหเกิดมีขึ้นใน
หนวยงาน อุดมคติของผูนําแบบนี้คือ งานตองดี และคนตองมีความสุขจึงเปนแบบผูนําที่มี         
ประสิทธิภาพสูง โดยยึดหลักการที่วา ผูนําที่ดี ที่สุดตองเปนผูนําที่มุงสัมพันธหรือมุงคนและมุงงาน 
ตาขายการบริหารชี้ใหเห็นถึงแนวทางที่ ผูบริหารนํามาใชไดกับการบริหารงานของตนเอง            
โดยพิจารณาคะแนนจากตาขายการบริหาร ผลคะแนนของผูบริหารได มาจากทั้งคะแนนการให
ความสําคัญในการมุงสัมพันธและมุงงาน หากคะแนนที่ไดต่ําทั้งสองดาน ยอมชี้ใหเห็นถึง            
ขอเท็จจริงวา ผูบริหารมีแนวทางการบริหารที่ไมเหมาะสม แบบผูนําของผูบริหาร มีความสําคัญยิ่ง
ตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของหนวยงาน การที่ผูบริหารมีแบบผูนําที่เหมาะสมและ              
มีประสิทธิภาพนั่น คือการใหความสําคัญโดยมุงสัมพันธและงานสูง อยูเปนประจําในระดับ 9,9    
จึงจะทําใหงานของสถานศึกษาสามารถดําเนินไปไดดวยความเรียบรอยราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค
ของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและในขณะเดียวกันยอมสงผลใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและ  
กําลังใจดี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในทางตรงกันขามหากผูบริหารมีแบบผูนําที่ไมเหมาะสม
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ยอมจะสงผลใหขวัญและกําลังใจ ตลอดจนความพึงพอใจในการทํางานของผูรวมงานต่ํา งานของ
สถานศึกษาไมบรรลุวัตถุประสงค ดวยเหตุนี้เองจึงทําใหผูสนใจทําการศึกษาเพื่อพัฒนา การบริหาร
โดยทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารในสถานศึกษา ทั้งภายในประเทศและ
สถานศึกษาตางประเทศกันอยางมากมาย

สวนบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาทีเ่ปนผูนาํ ตามทศันะของ ปรียาพร วงศอนตุรโรจน
(2542 : 73-74) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาทีจ่ะตองเปนผูนาํซ่ึงกาํหนดไว 17 บทบาท คอื

1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง (direction setting) หมายถึง การเปนผูกําหนด
นโยบายแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา

2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (leader catalyst) หมายถึง การเปนผูนําใน
งานดานตางๆ ของสถานศึกษา เปนผูที่มีอิทธิพลและจูงใจผูอ่ืนใหคลอยตามได

3. บทบาทเปนนักวางแผน (planner) เปนผูวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว   
รวมกับคณะกรรมการของสถานศึกษา

4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (decision maker) เปนผูทีต่ดัสินใจเกีย่วกับงานของสถานศกึษา
5. บทบาทเปนนกัจดัองคการ (organizer) เปนผูกาํหนดโครงสรางการบรหิารงานในสถานศกึษา
6. บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง (change manager) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง
7. บทบาทเปนผูประสานงาน (coordinator) เปนผูประสานงานกบัหนวยงานตางๆ  ในสถานศกึษา
8. บทบาทเปนผูส่ือสาร (communicator) เปนผูที่บุคลากรในสถานศึกษาติดตอ

และประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (conflict manager) เปนผูคอยแกปญหาความ   

ขัดแยงระหวางบุคคลและกลุมในสถานศึกษา
10. บทบาทเปนผูแกปญหา (problem manager) เปนผูนําในการแกปญหาตางๆ ของ

สถานศึกษา
11. บทบาทเปนผูจัดระบบงาน (system manager) เปนผูนําในการจัดระบบงาน และ

การพัฒนาสถานศึกษา
12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (instructional manager) เปนผูนําดาน

วิชาการการจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา
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13. บทบาทเปนผูบริหารงานบุคคล (personnel manager) เปนผูสรรหา คัดเลือก 
และรักษาพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา

14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) เปนผูนําทรัพยากรทั้ง
ทรัพยสินสิ่งของ และบุคคลมาใชใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด

15. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) เปนผูประเมินผลการทํางานและโครงการ
ตางๆ ของสถานศึกษา

16. บทบาทเปนประธานในพิธี  (Ceremonial  Head) เปนผูนําทางดานการจัดงาน
และพิธีการตางๆ  ของหนวยงานทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา

17. บทบาทเปนผูสรางความสัมพันธกับชุมชน (Public Relater) เปนผูนําในการ
สรางความสัมพันธกับชุมชน  เปนผูนําในการสรางความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก                
การประชาสัมพันธการติดตอประสานงานรวมทั้งการใหบริหารทางวิชาการแกหนวยงานนั้นๆ

ตามที่นักการศึกษาไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูนํา จึงอาจกลาวสรุปได
วาพฤติกรรมของผูนําเปนปจจัยสําคัญในการรวมกลุมและจูงใจคนไปยังเปาหมาย เพื่อกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน และเสริมสรางความกาวหนาขององคการหรือหนวยงานใหม ี        
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

ความหมายของอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี
   อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุ รี  หมายถึง  สถานศึกษาที่ สังกัดสํานักงาน              

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ตั้งอยูในจังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงประกอบดวย 6 สถานศึกษา ไดแก 
วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
สุพรรณบุรี วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร–แจมใส จังหวัดสุพรรณบุรี วิทยาลัยการอาชีพอูทอง     
และวิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง

โครงสรางของการบริหารสถานศึกษา
ปจจุบันโครงสรางการบริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี         

ไดปฏิบัติตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา     
พ.ศ.  2549
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โดยกําหนดหนาที่และการบริหารงานของสถานศึกษาดังนี้
ขอ 5 ในระเบียบนี้
“ผูอํานวยการสถานศึกษา” หมายความวา ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการศูนย   

รวมทั้งผูรักษาการในตําแหนง หรือผูไดรับแตงตั้งใหทําหนาที่ดังกลาวดวย
“รองผู อํานวยการสถานศึกษา” หมายความวา รองผูอํานวยการวิทยาลัย                   

รองผูอํานวยการศูนย  รวมทั้งผูรักษาการในตําแหนง หรือผูไดรับแตงตั้งใหทําหนาที่ดังกลาวดวย
“นักเรียน นักศึกษา” หมายความวา ผูที่เขารับการศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
“บุคลากรในสถานศึกษา” หมายความวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางประจาํ
ลูกจางชั่วคราว  และผูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ราชการในสถานศึกษา

“ผูเขารับการฝกอบรม” หมายความวา ผูที่เขารับการฝกอบรมในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

“ผูเรียน” หมายความวา นักเรียน นักศึกษา และผูเขารับการฝกอบรมในสถานศกึษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ขอ 6 ใหเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนผูรักษาการใหเปนไปตาม
ระเบียบนี้

หมวด 1  หนาที่และการบริหารงานของสถานศึกษา
ขอ 7สถานศึกษามีหนาที่จัดการศึกษาฝกอบรม และสงเสริมการประกอบอาชีพ

ของประชาชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของตาม
นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวให    
สถานศึกษาดําเนินการดังตอไปนี้

(1)  จัดการศึกษาใหมีความทันสมัย ยืดหยุน สอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการดํารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกจิ
สังคม ทองถ่ิน วัฒนธรรมเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม มุงเนนการปฏิบัติงานจริงตามความพรอม
และศักยภาพของสถานศึกษา

(2) จัดการศึกษาโดยประสานความรวมมือกับสถานศึกษาที่อยูภายในจงัหวดันัน้ 
ทั้งในดานการจัดการวิชาการ  การใชบุคลากรและทรัพยากรรวมกัน
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(3) จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดานการเงิน ทรัพยสิน และบคุลากรทัง้
จากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชพี
สถาบันวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น รวมทั้งความรวมมือในการจัด
กิจกรรม  และการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา

(4) จัดการศึกษาใหผูเรียนเปนผูมีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชพี
เปนพลเมืองดีของสังคม  มีความสามารถในการคิด เรียนรู วางแผนและพัฒนาตนเอง
 (5) เปนศูนยการเรียนรูดวยตนเอง  และการใหบริการวชิาชพีแกชุมชนและทองถ่ิน

(6) วิจัย  เพื่อพัฒนาองคความรู  เทคโนโลยีและนวัตกรรม
(7) ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี สงเสรมิการกีฬาพลานามัย และ

อนรัุกษส่ิงแวดลอม
(8) สงเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ การรบังานการคา และการรบัจดัทาํ รับบรกิาร

รับจาง ผลิตเพื่อจําหนายที่สอดคลองกับการเรียนการสอน
ขอ 8 ใหสถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปนฝาย  ดังนี้

(1) ฝายบริหารทรัพยากร
(2) ฝายแผนงานและความรวมมือ
(3) ฝายพัฒนาการศึกษา
(4) ฝายวิชาการ

ขอ 9 ฝายบริหารทรัพยากร แบงออกเปนงานตางๆ   ดังนี้
(1) งานบริการงานทั่วไป
(2)  งานบุคลากร
(3)  งานการเงิน
(4)  งานการบัญชี
(5)  งานพัสดุและอาคารสถานที่
(6)  งานวิทยาบริการและหองสมุด

ขอ 10ฝายแผนงานและความรวมมือ แบงออกเปนงานตางๆ  ดังนี้
(1) งานแผนงบประมาณและขอมูลสารสนเทศ
(2)  งานความรวมมือและบริการชุมชน
(3)  งานการตลาด  การคาและประกอบธุรกิจ
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(4)  งานฟารมและโรงงาน (เฉพาะสถานศกึษาประเภทวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย)ี
(5)  งานสํารวจวิเคราะหดนิและน้าํเพื่อการเกษตร  (เฉพาะศนูยฝกอบรมวศิวกรรมเกษตร)

ขอ 11ฝายพัฒนาการศึกษา แบงออกเปนงานตางๆ ดังนี้
(1)  งานปกครอง
(2)  งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
(3) งานแนะแนว และสวัสดิการการศึกษา
(4)  งานวิจัย พัฒนาและมาตรฐานการศึกษา

ขอ 12 ฝายวิชาการ แบงออกเปนแผนกและงาน ดังนี้
(1) แผนกวิชาสามัญสัมพันธ
(2) แผนกวิชาชีพตามสาขาวิชาที่เปดสอน
(3) งานทะเบียน
(4) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและประเมินผล
แผนกวิชาชีพให เปดทําการสอนตามความตองการของตลาดแรงงาน         

สภาพเศรษฐกิจทองถ่ินและผูเรียน และตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กําหนด ในกรณีที่แผนกวิชาชีพใดไมมีความจําเปนตองเปดทําการสอนในสถานศึกษาตอไป        
ใหดําเนินการยุบเลิกแผนกวชิานัน้

การเปดสอนแผนกวิชาชีพใหม และการยุบเลิกแผนกวิชาชีพใหอยูในดุลพินิจ
ของผูอํานวยการสถานศึกษาโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา

ขอ13 ผูอํานวยการสถานศึกษาอาจมอบหมายหนาที่ใหรองผูอํานวยการสถานศึกษา
คนหนึ่งรับผิดชอบบริหารงานฝายใดฝายหนึ่งหรือหลายฝายตามที่กําหนดไวในขอ 8 ก็ได

ผูอํานวยการสถานศึกษาอาจแตงตั้งหรือมอบหมายหนาที่ใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ หรือวาจางบุคคลภายนอกใหทาํหนาทีห่วัหนางาน หวัหนาแผนก  
และเจาหนาที่เพื่อปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ในสถานศึกษาไดตามความจําเปน และตามที่เห็นสมควร

การแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลทําหนาที่หัวหนางาน หัวหนาแผนก      
ตามวรรคสองอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลคนหนึ่งทําหนาที่หัวหนางานหรือหัวหนาแผนก
มากกวาหนึ่งหนาที่ก็ได

ขอ 14  งานบริหารงานทั่วไป มีหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้
(1) ปฏิบัติงานตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยงานสารบรรณ
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(2) บุคลากรทางการศึกษา ไดแก บุคคลที่มีตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
รวมทั้งผูสนับสนุนการศึกษา  ดังนี้คือ

ก. ผูอํานวยการสถานศึกษา
ข. รองผูอํานวยการสถานศึกษา
ค. ตําแหนงที่เรียกชี่ออยางอื่นตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด หรือตําแหนงของ

ขาราชการที่ ก.ค.ศ. นํามาใชกําหนดใหเปนตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
(3) บุคลากรอื่น  ดังนี้

ก. พนักงานราชการ
ข. ลูกจางประจํา
ค. ลูกจางชั่วคราว

นอกจากบุคลากรในสถานศึกษาตามวรรคหนึ่งแลวใหสถานศึกษาเชิญ           
ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิจากภาคธุรกิจหรือเอกชน หรือภูมิปญญาทองถ่ิน มาใหความรูแกนักเรียน
นักศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาแตละสาขาวิชาที่เปดทําการสอนดวย

ขอ 34 ใหผูอํานวยการสถานศึกษา เปนผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษา มีหนาที่และ
ความรับผิดชอบบังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษา การวางแผน    
การปฏิบัติการควบคุม กํากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล         
การบริหารงานทั่วไป งานอื่นที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติดังนี้คือ

(1) บังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา มีอํานาจหนาที่บริหารกิจการของ
สถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ  นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา

(2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมิน และจัดทํารายงานเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษา

(3) จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรยีนรู การพฒันา
ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  การนิเทศ  และการวัดผลประเมินผล

(4) สงเสริมและจัดการศึกษา ฝกอบรมใหกับผูเรียนทกุกลุมเปาหมาย ทัง้ในระบบ
นอกระบบ  และตามอัธยาศัย

(5) จัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา
(6) บริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิน
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(7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แตงตั้งการเสรมิสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย การออกจากราชการ 
การอุทธรณ และรองทุกข

(8) จัดทํามาตรฐานและภาระงานของขาราชการคร ู และบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา

(9) สงเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
 (10) ประสานความรวมมือกับชุมชนและทองถ่ิน ในการระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษา

และใหบริการวิชาชีพแกชุมชน
(11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา
(12)  จัดระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน
(13) เปนผูเทนของสถานศึกษาในกิจการทัว่ไป รวมทั้งการจัดทาํนติกิรรมสญัญา

ในราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาไดรับ ตามที่ไดรับมอบอํานาจ
(14)  ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของ และที่ไดรับมอบหมาย

ขอ  35 รองผูอํานวยการสถานศึกษา มีหนาที่และความรับผิดชอบรองจากผูอํานวยการ
สถานศึกษาโดยปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการสถานศึกษาในการชวยบรหิารกจิการ
ของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม กํากับ ดูแล เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปและงานอื่นที่เกี่ยวของโดยมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติรองจากผูอํานวยการสถานศึกษา โดยชวยปฏิบัติราชการในเรื่องตอไปนี้คือ

(1) บริหารกิจการสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบงัคบั นโยบาย
และวัตถุประสงคของสถานศึกษา

(2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษา
(3) จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรยีนรู การพฒันา

ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ และการวัดผลประเมินผล
(4) สงเสริมและจัดการศึกษา ฝกอบรมใหกับผูเรียนทุกกลุมเปาหมายทัง้ในระบบ

นอกระบบ และตามอัธยาศัย
(5) จัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา
(6) การบริหารการเงิน การพัสดุ และทรัพยสินอื่น
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(7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง การเสรมิสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัย การดําเนินการทางวินัย และการออกจาก
ราชการ

(8) จัดทํามาตรฐานและภาระงานของขาราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา
ในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

(9) สงเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
(10) ประสานความรวมมือกับชุมชน และทองถ่ิน ในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาและใหบริการวิชาชีพแกชุมชน
(11)  จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา
(12)  จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน
(13)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย
ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา วาดวยการบรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2549

เร่ิมใชในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2549 ยังผลใหทุกสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนบุคลากรที่ปฏิบัติ
หนาที่หัวหนาคณะ  หัวหนาแผนก  และหัวหนางาน  เพื่อใหสอดคลองกับระเบียบดังกลาว
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โครงสรางของการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
มีการปฏิบัติดังแผนภูมิ  ดังไปนี้

แผนภูมิที่ 3 บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ที่มา : ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2549

2549. (อัดสําเนา)

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผูอํานวยการวิทยาลัย คณะกรรมการสถานศึกษา

ฝายบริหารทรัพยากร ฝายแผนงานและความรวมมือ ฝายพัฒนาการศึกษา ฝายวิชาการ

งานบริหารงาน
ทั่วไป

งานบุคลากร

งานแผนงบประมาณและ
ขอมูลสารสนเทศ

งานความรวมมือ
และบริการชุมชน

งานปกครอง

งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา

แผนกวิชาสามัญ
สัมพันธ

แผนกวิชาชีพ
ตามสาขาที่เปดสอน

งานทะเบียน
งานการเงิน

งานการบัญชี

งานพัสดุ
และอาคารสถานที่

งานวิทยบริการ
และหองสมุด

งานการตลาด การคา
และประกอบธุรกิจ

งานฟารมและโรงงาน (เฉพาะ
สถานศึกษาประเภทวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี)

งานสํารวจวิเคราะหดินและน้ํา
เพื่อการเกษตร (เฉพาะศูนยฝก

อบรมวิศวกรรมเกษตร)

งานแนะแนวและ
สวัสดิการการศึกษา

งานวิจัยพัฒนาและ
มาตรฐานการศึกษา

งานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน
และประเมินผล
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3. วิสัยทัศนของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี
สถานศึกษาที่สังกัดอาชีวศึกษามีสถานที่ตั้งและวิสัยทัศน  ดังตอไปนี้
วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี สถานที่ตั้ง เลขที่ 74 ถนนขุนชาง ตําบลทาพี่เล้ียง  

อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุพรรณบุรี รหัสไปรษณีย 72000 วิสัยทัศนของวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี    
ไดแก มุงมั่นจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาใหผูเรียนมีสมรรถนะอาชีพตามความตองการของชุมชน 
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค กาวทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม มุงสูคุณภาพ มาตรฐาน  การศึกษา
และสรางคุณคาที่ดีแกสังคมอยางมีความสุข

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ตั้งอยูเลขที่ 279 ถนนพระพันวษา ตําบลทาพี่เล้ียง 
อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุพรรณบุรี รหัสไปรษณีย 72000 วิสัยทัศนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
ไดแก มุงมั่นจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา ใหผูเรียนมีศักยภาพตามความตองการของชุมชน             
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค กาวทันเทคโนโลยี มีคุณภาพ จริยธรรม และมุงมั่นพัฒนาองคกร 
บุคลากร ตลอดจนนําเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถ่ินมาบูรณาการ มุงสูความเปนเลิศดานคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาและเพิ่มคุณคาที่ดีแกสังคมสวนรวมอยางมีความสุข

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี ตั้งอยูเลขที่ 288  หมู 1 ตําบลดานชาง  
อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี รหัสไปรษณีย 72180 วิสัยทัศนของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีสุพรรณบุรี ไดแก มุงมั่นจัดการอาชีวศึกษาเกษตรและบริการชุมชน ใหมีคุณภาพได
มาตรฐานสูความเปนเลิศ

วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร–แจมใส จังหวัดสุพรรณบุรี ตั้งอยูเลขที่ 166/1      
ถนนมาลัยแมน  ตําบลรั้วใหญ  อําเภอเมืองฯ  จังหวัดสุพรรณบุรี  รหัสไปรษณีย  72000  วิสัยทัศน
ของวิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใสจังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก มุงมั่นจัดการศึกษาดาน             
อาชีวศึกษาที่หลากหลาย ใหผูเรียนมีศักยภาพตรงตามความตองการของชุมชนและสถานประกอบการ
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค กาวทันเทคโนโลยี มีคณุธรรม จริยธรรม สามารถนําความรูไปประกอบ
อาชีพและพัฒนาอาชีพใหดียิ่งขึ้น มุงสูคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและสรางคุณคาที่ดีแกสังคมอยาง
มีความสุข

วิทยาลัยการอาชีพอูทอง ตั้งอยูเลขที่ 25 หมู 10 ถนนอูทอง–บานไร ตําบลหนองโอง 
อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี รหัสไปรษณีย  72160 อยูหางจากอําเภออูทองประมาณ  5 กิโลเมตร
วิสัยทัศนของวิทยาลัยการอาชีพอูทอง   ไดแก   เปนสถานศึกษาวิชาชีพช้ันนํา   จัดการศึกษาโดยใช
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เทคโนโลยี สถานประกอบการ ภูมิปญญาทองถ่ินใหแกนักเรียน นักศึกษา บุคคลทั่วไป มีความรูและ
ทักษะฝมือ มีคุณภาพและอยูในสังคมอยางมีความสุข

วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง ตั้งอยูที่ เลขที่ 198 หมู 6 ตําบลบางพลับ อําเภอ
สองพี่นอง  จังหวัดสุพรรณบุรี  รหัสไปรษณีย  72110  วิสัยทัศนของวิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง
ไดแก วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง เปนองคการวิชาชีพช้ันนํา จัดการศึกษาวิชาชีพอยางหลากหลาย
โดยใชเทคโนโลยีภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อบริการสังคมอยางทั่วถึง

4. พันธกิจ/งาน/ภาระงานของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี
พันธกิจของวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี ไดแก การพัฒนาหลักสูตรและจัด

กระบวนการเรียนรู ใหเขาสูระบบการประกันคุณภาพและความตองการของชุมชนการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความสามารถ และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนการสอนและบริการ และการ
สรางความรวมมือกับสถานประกอบการและชุมชน เพื่อการนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวม
ในการจัดการเรียนการสอน

พันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ไดแก จัดการศึกษา และฝกอบรม 
ผลิตกําลังคนในระดับ  ปวช. ชางฝมือ ระดับ ปวส.  ชางเทคนิค ระดับปริญญาตรี  ชางเทคโนโลยีใน
ประเภทวิชาคหกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  ประเภทวิชาศิลปกรรม ใหมีคุณภาพและได
มาตรฐานสอดคลองกับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และความกาวหนาทางเทคโนโลยี   
สนองความตองการตลาดแรงงานและประกอบอาชีพอิสระได ดําเนินกิจกรรมสงเสริมศาสนา   
ศิลปวัฒนธรรมและจริยธรรม ประเพณีไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต สงเสริมใหผูเรียนมีความชื่นชม   
ในศิลปะ ดนตรี กีฬา และดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข  ดําเนินกิจกรรม การเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหผูเรียนมีกระบวนการคิด มีวิจารณญาณ มีวิ สัยทัศ นในการ
ทํางาน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยระบบสารสนเทศ
การใชศูนยกลางการเรียนรูหองสมุด IT เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูดวยระบบการสื่อสารไร
พรมแดนในยุคโลกาภิวัตน และสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สงเสริมและเผยแพร
งานวิจัย งานสรางสรรคที่มีคุณภาพ มีการจัดระบบบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และตรวจสอบได การจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน ตลอดจนงานระดมทรพัยากรทัง้ดานบคุลากร
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งบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวก รวมทั้งความรวมมือของ    
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

พันธกิจของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี ไดแก ผลิตกําลังคนดาน
วิช าชีพ เกษตรและอืน่  ๆในทุกระดับตามความตองการของทองถ่ินอยางเสมอภาค   สงเสรมิการพฒันา
คุณภาพและจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน และฝกอบรมถายทอดเทคโนโลยีและ
บริการชุมชนเพื่อสนับสนุนสงเสริมเกษตรและผูสนใจ

พันธกิจของวิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร–แจมใส จังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก         
ครูทุกคนจัดทําแผนการสอนโดยบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงคที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สนับสนุนงบประมาณใหครู อาจารยจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนวัสดุอุปกรณอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ พัฒนาใหผูเรียนเปนผูมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค 11 ประการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เนนใหผูเรียนมีความสามารถดานภาษา ทักษะ 
และการคํานวณวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พัฒนาฝมือใหผูเรียนมีทักษะและความสามารถดาน
วิชาชีพ สงเสริมครู อาจารยใหไดรับการฝกอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาใหทันตอเทคโนโลยีสมัยใหม
อยูเสมอและการทําผลงานดานวิชาการและการวิจัย จัดบุคลากรใหปฏิบัติงานตรงกับความรู     
ความสามารถและความถนัด จัดทําแผนพัฒนาอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู      
สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษา ชุมชน และสถานประกอบการ และมีการกํากับ         
ตรวจสอบ ติดตามงาน และการรายงานการใชจายงบประมาณที่ชัดเจน

พันธกิจของวิทยาลัยการอาชีพอูทอง ไดแก จัดการศึกษาดานวิชาชีพอยาง      
หลากหลาย ใหมีคุณวุฒิวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพตั้งแต
ระดับกึ่งฝมือ  ฝมือ  เทคนิค  และเทคโนโลยี  จัดฝกอบรมอาชีพใหกับประชาชนอยางเสมอภาคและ
ทั่วถึงสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนการใชเทคโนโลยี สถานประกอบการและ         
ภูมิปญญาทองถ่ิน  กํากับ  ติดตาม ดูแล  เพิ่มประสบการณและการประกันคุณภาพการศึกษา

พันธกิจของวิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง ไดแก ปจจุบันวิทยาลัยการอาชีพ       
สองพี่นองสุพรรณบุรี เปดทําการสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันสูง (ปวส.) และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ประเภทวิชาที่เปดสอน
ประกอบดวย วิชาชางยนต วิชาชางไฟฟา วิชาชางอิเล็กทรอนิกส วิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ วิชาการ
บัญชี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง วิชาเทคนิคยานยนต วิชาการบัญชี วัตถุประสงคของ
วิทยาลัยฯ คือ การจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชพี
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ช้ันสูง (ปวส.) เพื่อมุงใหผูสําเร็จการศึกษาสามารถไปประกอบอาชีพไดทั้งภาครัฐและเอกชน          
มีความเชื่อมั่นในตนเองในวิชานั้นๆ สามารถสรางงานเพื่อประกอบอาชีพอิสระได และมีพื้นฐาน
ความรูเพียงพอสําหรับการศึกษาในระดับสูงขึ้นไดตอไป

ขอมูลโดยสรุปสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตางมีการ
ประสานสัมพันธกันเปนอยางดี และมีวิสัยทัศนรวมกัน  คือ  เปนองคกรหลักในการจัดการอาชวีศกึษา
และการฝกอบรมวิชาชีพใหประชาชนอยางทั่วถึง  และตอเนื่องมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความ
ตองการของตลาดแรงงานและอาชีพอิสระ สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ โดยนําความรูไปใชอยางมีคุณคา และมีองคประกอบของพันธกิจ ไดแก การผลิตและ
พัฒนากําลังคนสายวิชาชีพในทุกระดับอยางทั่วถึงและเสมอภาคดวยการพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา
ใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน และสามารถแขงขันระดับชาติได ดวยวิธีวิจัย พัฒนา และถายทอด
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการประกอบอาชีพ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

1. งานวิจัยในประเทศ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนํา มีนักวิชาการหลายทานไดทําการวิจัยไว      

ทั้งในและตางประเทศ อาทิ
      อุษณี  ตันติชัยรัตนกูล (2541 : 97-98) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ การศึกษาพฤติกรรม 

ผูนําของผูอํานวยการกอง/สํานัก ในสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ผลการวิจัย
พบวา  1.  ผูอํานวยการกอง/สํานัก มีพฤติกรรมผูนํามิติมุงงานอยูในระดับปานกลาง  สวนพฤติกรรม
สูงสุด คือ ผูอํานวยการมีสามารถในการใชสติปญญาตัดสินแกไขปญหาตางๆ ไดอยางมี             
ประสิทธิภาพ สวนพฤติกรรมต่ําสุด คือ ผูอํานวยการสามารถจัดหาความรูใหกับผูใตบังคับบัญชา  
แตละคน เพื่อใหเขาไดนําความรูไปปฏิบัติงานใหเกิดผลดีตอไป 2. ผูอํานวยการกอง/สํานัก             
มีพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธอยูในระดับปานกลาง สวนพฤติกรรมสูงสุด คือ ผูอํานวยการมี  
ความสามารถในการวางตัวเปนผูนํา ไมถือยศศักดิ์ มีความเปนมิตรที่ดีกับผูรวมงาน สวนพฤติกรรม
ต่ําสุด คือ ผูอํานวยการดูแลเอาใจใสจัดหาสวัสดิการ ใหผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 3. ผูใตบังคับบญัชา
ชายและหญิง  มีทัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผู อํานวยการกอง/สํานัก ในสํานักงาน               
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5              
4.  ผูใตบังคับบัญชาที่มีอายุตางกัน  วุฒิการศึกษาตางกัน  ประสบการณการทํางานตางกัน  ตําแหนง
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ตางกัน และระดับตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูอํานวยการกอง/สํานัก ในสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไมแตกตางกัน

สมเดช  ภูศรี (2541 : 67-68) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหารที่        
แสดงออกในสถานการณขัดแยงเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบวา 1. ผูบริหารสวนใหญแสดง          
พฤติกรรมการเอาชนะอยูในระดับต่ํา พฤติกรรมแบบการรวมมือ การประนีประนอม และการ   
หลีกเลี่ยง แสดงออกในระดับปานกลาง สวนพฤติกรรมแบบยอมใหแสดงออกในระดบัสงู  เมือ่พจิารณา
พฤติกรรมของผูบริหารจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง 
ปรากฏวา มีลักษณะคลายคลึงกัน กับของผูบริหารสวนใหญ 2. ผูบริหารที่มีเพศ อายุ วุฒิทาง       
การศึกษา ประสบการณในการดํารงตําแหนงและตําแหนงตางกัน มีแบบพฤติกรรมที่แสดงออกใน
สถานการณขัดแยงในการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน มีรายละเอียด คือ ระหวางเพศชายกับเพศ
หญิง ปรากฏวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยท้ังสองฝายมีการเอาชนะใน
ระดับต่ํา มีการยอมใหในระดับสูง ระหวางกลุมอายุตางๆ ปรากฏวา พฤติกรรมแบบการเอาชนะมี
ความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารกลุมอายุนอยกวา 35 ป            
มีพฤติกรรมแบบการเอาชนะสูงกวากลุมอายุอ่ืนๆ สวนพฤติกรรมแบบอื่นๆ ไมแตกตางกัน คือ       
ผูบริหารสวนใหญมีการแสดงพฤติกรรมแบบ การรวมมือ การประนีประนอม การหลีกเลี่ยงระดับ
ปานกลาง และมีการแสดงพฤติกรรมแบบการยอมใหในระดับสูง ระหวางกลุมวุฒิตางๆ ปรากฏวา
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทุกกลุมมีการเอาชนะในระดับต่ํา มีการยอม
ใหในระดับสูง ระหวางกลุมที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง ตางกันปรากฏวาไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทุกกลุมมีการเอาชนะในระดับต่ํา มีการยอมใหระดับสูง
ระหวางกลุมตําแหนงตางๆ ปรากฏวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05            
โดยทุกกลุมมีการเอาชนะในระดับต่ํา มีการยอมใหในระดับสูง

สมยศ  รอดพรอม (2543 : 149-152) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําในการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปนจริง และพึงประสงค ตามทัศนะของครูผูสอน และ
คณะกรรมการโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกาํแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา    
1. พฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปนจริงตามทัศนะของ          
ครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
คือ ดานเปนผูเขากับสังคมไดดี รองลงมาคือ ดานเปนผูมีความสามารถในการพูด และดานทีม่คีาเฉล่ีย
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นอยที่สุด คือ ดานความคิดริเร่ิม สวนพฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาที่พึงประสงคตามทัศนะของครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานปรากฏวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานเปนผูนําเขากับสังคมไดดี รองลงมามี 2 ดาน คือ     
ดานเปนนักปรับปรุง กับดานเปนผูใหความชวยเหลือที่ดี และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดมี 2  ดาน คือ
ดานเปนผูใหการยอมรับ กับดานเปนผูมีความสามารถในการพูด 2. พฤติกรรมผูนําในการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษาทีเ่ปนจรงิ ตามทศันะของคณะกรรมการโรงเรียนที่เปนขาราชการครู 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานปรากฏวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานเปนผูเขา
กับสังคมไดดี   รองลงมาคือ ดานเปนผูใหการชวยเหลือที่ดี   และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดาน
ความคิดริเร่ิม  สวนพฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงค 
ตามทัศนะของคณะกรรมการโรงเรียนเปนขาราชการครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดานปรากฏวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานเปนผูเขากับสังคมไดดี รองลงมาคือ ดานเปน  
ผูใหการชวยเหลือที่ดี และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานเปนผูใหการยอมรับและเปนผูมีความ
สามารถในการพูด

ธวัช เอี่ยมสน (2544 : 80-81) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบผูนําของผูบริหาร     
สถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  
ผลการวิจัยพบวา 1. รูปแบบผูนํากับเพศ ของผูบริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิค และวิทยาลัย     
อาชีวศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไมมีความสัมพันธกัน เมื่อพิจารณา
รูปแบบผูนํากับเพศของผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีรูปแบบผูนําสูง 3 อันดับแรก คือ แบบผูบกุงาน
แบบผูคุมกฎ และแบบผูคุมงาน 2. รูปแบบผูนํากับวุฒิทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
วิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ไมมีความ
สัมพันธกัน เมื่อพิจารณารูปแบบผูนํากับวุฒิทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาพบวา มีรูปแบบ
ผูนําสูง 3 อันดับแรก คือ แบบผูบุกงาน แบบผูคุมงาน และแบบผูคุมกฎ 3. รูปแบบผูนํากับ      
ประสบการณในตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษา  วิทยาลัยเทคนิค และวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัด
กรมอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไมมีความสัมพันธกัน เมื่อพิจารณารูปแบบผูนํากับ
ประสบการณในตําแหนงทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาพบวา   มีรูปแบบผูนําสูง  3  อันดับ
แรก คือ แบบผูบุกงาน แบบผูคุมกฎ และแบบผูคุมงาน 4. รูปแบบผูนํากับประสบการณการบริหาร   
ที่ทําใหสถานศึกษาเปนสถานศึกษาดีเดนของผูบริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิค และวิทยาลัย    
อาชีวศึกษา  สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไมมีความสัมพันธกัน เมื่อพิจารณา
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รูปแบบผูนํากับประสบการณในการบริหารที่ทําใหสถานศึกษา เปนสถานศึกษาดีเดนของผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา มีรูปแบบผูนําสูง 3 อันดับแรก คือ แบบผูคุมงาน แบบผูคุมกฎ และแบบผูคุมงาน
5. รูปแบบผูนํากับลักษณะการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคและ
วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไมสัมพันธกันเมื่อพิจารณา
รูปแบบผูนํากับลักษณะการจัดการเรียน การสอนของสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา พบวา   
มีรูปแบบผูนําสูง 3 อันดับแรก คือ  แบบผูบุกงาน  แบบผูคุมกฎ และแบบผูคุมงาน

กชกร  เบาสุวรรณ (2545 : 69-70) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูตอ  
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1. ผูบริหาร   
สวนใหญแสดงพฤติกรรมการบริหารแบบกิจสัมพันธในระดับสม่ําเสมอและบอยครั้ง ยกเวนเรื่อง
การแกปญหาความขัดแยงของครูดวยการชี้ความผิดไปที่คนใดคนหนึ่ง ตําหนิผลงานที่บกพรองของ
ครูมากกวาจะแนะวิธีแกไข และตระหนักอยูเสมอวาความสําเร็จของงานขึ้นอยูกับตนเอง ที่ผูบริหาร
สวนใหญไมเคยปฏิบัติเลย 2. ผูบริหารสวนใหญ แสดงพฤติกรรมการบริหารแบบมิตรสัมพันธใน
ระดับสม่ําเสมอ และบอยครั้ง ยกเวนเรื่องทําใหผูรวมงานรูสึกวาดอยโอกาสในการแสดง          
ความคิดเห็น และการชอบทํางานตามลําพังที่ผูบริหารไมเคยปฏิบัติเลยเปนสวนใหญ   3. ครูผูสอน
สวนใหญมีความพึงพอใจตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหารแบบกิจสัมพันธในระดับมากถึงมากที่สุด 
ยกเวนบางเรื่องที่มีความพึงพอใจนอยที่สุด คือ เร่ืองที่ผูบริหารแกปญหาการขัดแยงของครูดวยการชี้
ความผิดไปที่คนใดคนหนึ่งโดยไมฟงเหตุผล การตําหนิผลงานของครูมากกวาแนะวิธีแกไข หรือมัก
พูดวา ตัวเองตองเหนื่อยยากงานโรงเรียนจึงจะสําเร็จ 4. ครูผูสอนสวนใหญ มีความพึงพอใจตอ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารแบบมิตรสัมพันธในระดับมากถึงมากที่สุด ยกเวนผูบริหารชอบทํางาน
ตามลําพังโดยไมสังสรรคกับครู และครูรูสึกดอยโอกาสในการแสดงความคิดเห็นที่มีระดับความพึง
พอใจนอยที่สุด

วาณิช  ประทุมนันท  (2545 : 68-69) ไดทําการวิจัย เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร  
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นวา ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผูนําดานมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ ดานมนุษยสัมพันธ 
การมีวิสัยทัศน ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานคุณลักษณะที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด   
ทุกประเด็น นอกจากนี้ยังพบวา   ดานมีภาวะผูนําอยูในระดับมากแทบทุกประเด็น
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สุนทร  พรหมทอง (2545 : 94-95) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะทางการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดตรัง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน 2 สังกัด 
ไดแก สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง และสังกัดเทศบาลจังหวัดตรัง มีคุณลักษณะทาง
การบริหารทั้ง 8 ดาน เมื่อจําแนกตาม สังกัด เพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน (ยกเวนผูบริหาร     
โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดตรัง ไมมีกลุมตัวอยางเพศหญิง) แตเมื่อพิจารณากลุม อายุ วุฒิทางการ
ศึกษาและประสบการณในการบริหารแลว พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จงัหวัดตรัง กลุมอายุ 40 ปลงมา และ กลุมอายุ 51 ปขึ้น มีคะแนนเฉลี่ยดานความยืดหยุนมากกวากลุม
อายุ 41-50 ป สวนผูบริหารที่มีกลุมอายุ 40 ปลงมา กับกลุมอายุ 51 ปขึ้นไป  มีคะแนนความเฉลี่ย
ดานความยืดหยุนไมตางกัน และดานคุณวุฒิทางการศึกษากลุมวุฒิปริญญาโท มีความเชือ่มัน่ในตนเอง
สูงกวากลุมวุฒิปริญญาตรี สวนผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดตรัง ที่มีประสบการณในการ
บริหาร 6-10 ป มีความสามารถในการจัดการสูงกวากลุมที่มีประสบการณในการบริหาร 1-5 ป

สมควร  ไกรพน (2546 : 66-68) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําการเปลี่ยน
แปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา
1. สถานภาพของกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางเปนขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด             
กรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนรอยละ 32.29 และครูผูสอน    
รอยละ 67.71 สวนใหญปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง รองลงมาคืออยูในโรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ    
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา แบบภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูนําโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ตามความคดิเหน็
ของขาราชการครูโดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏวา ดานที่มี       
คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ รองลงมาคือดานการสรางบารมี และดานการ
กระตุนเชาวนปญญา  สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ   ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล   3. ผลการ
ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู เกี่ยวกับแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ         
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวา ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน ที่ปฏิบัติหนาที่ใน
โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน     
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏวา มีความคิดเห็น
แตกตางกัน ทุกดาน
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2. งานวิจัยในตางประเทศ
มีผูใหความสนใจศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําไวหลายทาน  เชน
บุซซี (Buzzi , 1991 : 3167-A) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางประสทิธภิาพ

ของโรงเรียนกับการเลือกมิติความเปนผูนําของวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถม
ศึกษา รัฐคอนเนคติคัส” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน และเปนตัวทํานายความมีประสิทธิภาพของ  
โรงเรียนดวย

เบลเซอร (Blazer , 1995 : 2220-A) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การฝกอบรมชี้นําผูบริหาร  
โรงเรียนประถมศึกษา : การรับรูที่มีประสิทธิผล ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูบริหารควรไดรับการฝก
ทักษะในเรื่องดังตอไปนี้ คือ การนิเทศและการประเมินผลรายบุคคล การเปนผูนํา การสื่อสาร   
หลักสูตรและการสอน การจัดองคการ การจัดการตามหนาที่

โอคอนเนอร  (O’ Connor , 2001 : 152) ไดศึกษาถึงลักษณะของภาวะผูบริหาร
และบรรยากาศของโรงเรียน โดยมีสมมติฐานวา พฤติกรรมของผูบริหารมีความสัมพันธกับ
บรรยากาศของโรงเรียน และลักษณะพฤติกรรมของผูบริหารและบรรยากาศของโรงเรียนมีความ
สัมพันธกับเพศของผูบริหาร ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีพฤติกรรมที่พัฒนาแลวจะทําให      
โรงเรียนเปดกวางขึ้น ซ่ึงตองมีเพื่อนรวมงาน คณะกรรมการและครูที่ใหความสนับสนุน และไมพบ
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูบริหาร บรรยากาศของโรงเรียนกับเพศของผูบริหาร

มารแชล (Marshall , 2005 : 93) ไดศึกษาถึงภาวะผูนําทางการศึกษาของผูบริหาร
และครู เพื่อสังเกตความเหมือนและความแตกตางของการตระหนักรูถึงความสําคัญของพฤติกรรม 
ผลการศึกษาพบวา ไมมีความแตกตางในเรื่องของการตระหนักรูถึงความสําคัญของพฤติกรรมที่     
ผูบริหารควรมี แตพบความแตกตางในเรื่องของการรวมมือในเรื่องหลักสูตร

มาเซียล (Maciel , 2005 : 131) ไดทําการวิเคราะหถึงพฤติกรรมผูบริหารในโรงเรยีน
ประถมศึกษา โดยทําการสํารวจประสิทธิภาพของโรงเรียน ความสําเร็จของนักเรียนและพฤติกรรม
ของผูบริหารวามีความสัมพันธกันอยางไร พบวา พฤติกรรมผูบริหาร ไดแก การสนับสนุนการเรียน  
การสอน การนิเทศ วิสัยทัศนและการทุมเทในการทํางานมีความสัมพันธกับความสัมพันธกับความ
สําเร็จของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญ และพฤติกรรมผูบริหารมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่     
วัดดวยความสําเร็จของนักเรียน
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สรุป

พฤติกรรมผูนําเปนศิลปะที่จําเปน และสําคัญอยางยิ่งของนักบริหารตอการที่จะนํา
หนวยงานหรือองคกรไปสูความสําเร็จ สําหรับการเปนผูนําที่ดีเปนส่ิงที่ยากลําบากยิ่ง ดังนั้นการ
ศึกษาพฤติกรรมผูนําที่พึงประสงคของผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหไดรูปแบบของผูนําที่มีแบบ       
พฤติกรรมที่ดี ที่เหมาะสมตามแนวทฤษฎีของฮาลปน คือ พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน เปนพฤติกรรม
ผูนําที่แสดงออกถึงความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํากับผูรวมงาน หรือสมาชิกในกลุม ทางดาน
ความเขาใจในการดําเนินงานตามนโยบายการติดตอส่ือสารและวิธีการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี และพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ เปนพฤติกรรมผูนําที่แสดงออกถึงความเปนมิตรที่ดีมี
ความไววางใจ มีความนับถือซ่ึงกันและกัน ความสัมพันธระหวางผูนําและผูรวมงานเปนไปอยาง 
อบอุนและเปนกันเองอยางดียิ่ง

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่ 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเร่ือง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1. พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 2. ความแตกตางของพฤติกรรมผูนําของ            
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามสถานภาพ สถานศึกษา
ที่สังกัด  เพศ  อายุ  ประสบการณการทํางาน  และวุฒิทางการศึกษา โดยใชสถานศึกษาในสังกัด      
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 6 แหง เปนหนวยวิเคราะห ผูใหขอมูลไดแก ผูบริหาร    
สถานศึกษาจํานวน 6 คน ครูผูสอนจํานวน 231 คน รวมทั้งส้ิน 237 คน และใชแบบสอบถาม     
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของฮาลปน (Halpin) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม โดยมี  
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย  และระเบียบวิธีวิจัย  ดังรายละเอียดตอไปนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

เพื่อใหการวิจัยเปนไปอยางมีระบบ มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย
ที่กําหนดไว  ผูวิจัยจึงกําหนดขั้นตอนการดําเนินการเปน 3 ขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษาจากเอกสาร ตํารา ขอมูล ปญหา
และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวเสนอโครงรางงานวิจัยตามคําแนะนําและขอเสนอแนะของอาจารย
ที่ปรึกษา  เสนอโครงรางตอภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนที่ผูวิจัย จัดสรางเครื่องมือ ทดสอบเครือ่งมอื 
และนําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากร ตามที่กําหนดไวในระเบียบ วิธีการวิจัย แลวนํา
ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาทําการตรวจสอบความถูกตอง ทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ แปลผล 
วิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนของการจัดทํารางรายงานการวิจัย เสนอตอ
คณะกรรมการผูควบคุมสารนิพนธ ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตามที่คณะกรรมการ 
ผูควบคุมเสนอแนะ จัดพิมพ และสงรายงานผลการจัดทําสารนิพนธฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติตอไป
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ระเบียบวิธีวิจัย

เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้ดําเนินไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัย
จึงไดกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ประกอบดวย แผนแบบของการวิจัย ประชากร 
ที่ใชในการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ การรวบรวมขอมูลและสถิติที่ใช
ในการวิจัย ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

แผนแบบการวิจัย
การวิจัยคร้ังนี้ ไดกําหนดแผนแบบของการวิจัยตามแบบของการวิจัยเชิงพรรณนาที่มี

แผนแบบการวิจัยในลักษณะกลุมเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง (The one shot, non–
experimental case study)  ซ่ึงเขียนเปนแผนผังไดดังนี้

S หมายถึง ประชากรที่ใชในการศึกษา
X หมายถึง ตัวแปรที่ศึกษา
O หมายถึง ขอมูลที่ไดจากการวัดคาตัวแปรของประชากร

ประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

โดยมีผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหาร และครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่ ณ สถานศึกษาในสังกัด       
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 237 คน   ดังรายละเอียดในตารางที่ 1

 O

      S X
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ตารางที่ 1   จํานวนครูอาจารยท่ีทําการสอนอยูสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี
                   ปการศึกษา  2547

ผูใหขอมูลลําดับท่ี สถานศึกษา ผูบริหาร ครู รวม

1.
2.
3.
4.

5.
6.

วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี
วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใส
 จังหวัดสุพรรณบุรี
วิทยาลัยการอาชีพอูทอง
วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง

1
1
1
1

1
1

88
60
51
20

5
7

89
61
52
21

6
8

รวมท้ังสิ้น 6 231 237

ที่มา  :  ขอมูลฝายบุคลากร   สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5  ปการศึกษา  2547

ตัวแปร
ตัวแปรที่ใชสําหรับการศึกษาวิจัยพิจารณาดังนี้
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูบริหารและครูอาจารย

ที่ตอบแบบสอบถาม คือ สถานภาพ สถานศึกษาที่สังกัด  เพศ  อายุ  ประสบการณการทํางาน และ
วุฒิทางการศึกษา

2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่ เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของฮาลปน 
(Halpin)  ประกอบดวย

2.1 พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน (initiating structure) หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่ 
แสดงออกถึงความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารที่มีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานศึกษา 
ทางดานความเขาใจในการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีโดยเนนในเรื่องของผลงานมากกวาใน
เร่ืองของคนในองคการ จึงพยายามจัดระเบียบแบบแผนและเนนการปฏิบัติใหเปนไปตามเกณฑ 
และวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว
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2.2 พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธ (consideration) หมายถึง พฤติกรรมของ            
ผูบริหารที่แสดงออกถึงความเปนมิตรที่ดีมีความไววางใจมีควานับถือซ่ึงกันและกันความสัมพันธ
ระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาเปนไปอยางอบอุน และเปนกันเอง

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใช

แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา (Leader Behavior Description) ของฮาลปน (Halpin) แบงเปน 
2  ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 : เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของประชากรผูตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะการตอบแบบเลือกตอบตามรายการ (check list) ถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัว ไดแก 
สถานภาพ สถานศกึษาที่สังกัด  เพศ  อายุ  ประสบการณการทํางาน  และวุฒิการศึกษา

ตอนที่ 2 : เปนแบบสอบถามที่ใชวัดพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 2 ดาน ประกอบดวย
พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน จํานวน 15 ขอ ไดแก ขอ 1 ถึง ขอ 15 พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 
จํานวน 15 ขอ ไดแก ขอ 16 ถึงขอ 30 รวม 30 ขอ ลักษณะการตอบเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(rating scale) มี 5 ระดับ ตั้งแตระดับนอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก จนถึงมากที่สุด โดยกําหนด     
น้ําหนักคะแนนในแตละระดับของพฤติกรรมของผูบริหาร  ดังนี้
ระดับ  1  หมายถึง  พฤติกรรมผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด  มีน้ําหนักเทากับ  1  คะแนน
ระดับ  2  หมายถึง  พฤติกรรมผูบริหารอยูในระดับนอย           มีน้ําหนักเทากับ  2  คะแนน
ระดับ  3  หมายถึง  พฤติกรรมผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  มีน้ําหนักเทากับ  3  คะแนน
ระดับ  4  หมายถึง  พฤติกรรมผูบริหารอยูในระดับมาก             มีน้ําหนักเทากับ  4  คะแนน
ระดับ  5  หมายถึง  พฤติกรรมผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด     มีน้ําหนักเทากับ  5  คะแนน

ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือ
สําหรับแบบสอบถามตอนที่ 1 ผูวิจัยไดนําตัวแปรพื้นฐานอันเปนตัวแปรสถานภาพของ

ผูตอบมาสรางเปนแบบตรวจสอบรายการ สวนแบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยได
ปรับปรุงขึ้นจากแบบสอบถามของพิพัฒน เพิ่มทรัพย ที่สรางขึ้นเองและพัฒนาจากแบบสอบถาม      
ตามแนวคิดของฮาลปน (Halpin)
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การสรางเครื่องมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของจาก

เอกสาร ตํารา ภายใตคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมสารนิพนธ
ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบขอความและความ   
เที่ยงตรงของเนื้อหาโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence)

ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (try out) กับผูบริหารและ  
ครูผูสอน วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี จํานวน 30 คน

ขั้นตอนที่ 4 หาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา โดยใช
วิธีครอนบาค (Cronbach) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (   – coefficient) มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 
0.9656

การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้
1. ทําหนังสือขอความรวมมือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลยัศิลปากร เพือ่แจงไปยงั

ผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อขอความรวมมือใหครูอาจารย
กลุมประชากรเปาหมายตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย

2. นําแบบสอบถามไปยังกลุมเปาหมายและจัดเก็บขอมูลดวยตนเอง

การวิเคราะหขอมูล
เมื่อตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม พบวา มีความสมบูรณทั้งหมด 

คือ 237 ฉบับ หรือ 100% จึงทําการปอนขอมูลผานคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
เพื่อทําการวิเคราะหขอมลู
โดยใชสถิติดังนี้

1. ใชคาความถี่ (f) และคารอยละ (%) อธิบายลักษณะของกลุมประชากร โดยจาํแนกตาม
สถานภาพของประชากร

α
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2. ใชคาเฉลี่ย (µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เพื่ออธิบายพฤติกรรมผูนําแบบ     
มุงงานและแบบมุงสัมพันธ โดยนําคาเฉลี่ย (µ)  ที่คํานวนไดไปเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของ
เบสท (Best , 1970 : 190) ดังนี้
คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายความวา พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน หรือมุงสัมพันธ อยูใน

ระดับนอยที่สุด
คะแนนเฉลี่ย  1.50 – 2.49   หมายความวา    พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน หรือมุงสัมพันธ อยูใน

ระดับนอย
คะแนนเฉลี่ย  2.50 – 3.49   หมายความวา    พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน หรือมุงสัมพันธ อยูใน

ระดับปานกลาง
คะแนนเฉลี่ย  3.50 – 4.49   หมายความวา    พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน หรือมุงสัมพันธ อยูใน

ระดับมาก
คะแนนเฉลี่ย  4.50 – 5.00   หมายความวา    พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน หรือมุงสัมพันธ อยูใน

ระดับมากที่สุด
3. การเปรียบเทียบความแตกตางของพฤติกรรมผูนํา ใชการเปรียบเทียบจากคาเฉลี่ย

(µ)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)

สรุป

การวิจัยเร่ืองพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด         
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบรีุ และ 2) ความแตกตางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามสถานภาพ สถานศึกษาที่สังกัด เพศ อายุ           
ประสบการณการทํางาน และวุฒิการศึกษา ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 6 คน ครูผู
ปฏิบัติการสอน 231 คน รวมทั้งส้ิน  237  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของฮาลปน (Halpin) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คาความถี่ (f)        
คารอยละ  (%)   คาเฉลี่ย  (µ)   และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ)    

σ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่ 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

ผลจากการวิเคราะหขอมูลการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน           
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่ออธิบายสมมติฐานที่กําหนดไว ผูวิจัยจึงไดแบงการนําเสนอออก
เปน 3 ตอน คือ

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบรีุ
ตอนที่  3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามตัวแปร

ตอนที่   1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม
การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผลจากการสํารวจขอมูลของ

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 237 คน สามารถจําแนกตามสถานภาพ สถานศึกษาที่สังกัด เพศ อายุ           
ประสบการณการทํางาน  และวุฒิทางการศึกษา ไดดังปรากฏในตารางตอไปนี้

ตารางที่ 2 แสดงจํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลพื้นฐาน

ผูบริหาร ครู รวมขอมูลพื้นฐาน
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

สถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัด
1. วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
3. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี
4. วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใสฯ
5. วิทยาลัยการอาชีพอูทอง
6. วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง

1
1
1
1
1
1

16.67
16.67
16.67
16.67
16.66
16.66

88
60
51
20
5
7

38.10
25.97
22.08
8.66
2.16
3.03

89
61
52
21
6
8

37.55
25.74
21.94
8.86
2.53
3.38

รวม 6 100 231 100 237 100
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ตารางที่ 2  (ตอ)

ผูบริหาร ครู รวมขอมูลพื้นฐาน
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

เพศ
1.หญิง
2.ชาย

1
5

16.67
83.33

98
133

42.42
57.58

99
138

41.77
58.23

รวม 6 100 231 100 237 100
อายุ
1. ตํ่ากวา  25  ป
2. 26 – 30 ป
3. 31 – 35 ป
4. 36 – 40 ป
5. 41 – 45 ป
6. 46 – 50 ป
7. 50 ปขึ้นไป

-
-
-
-
-
-
6

-
-
-
-
-
-

100

3
24
28
32
41
67
36

1.30
10.39
12.12
13.85
17.75
29.00
15.59

3
24
28
32
41
67
42

1.27
10.13
11.81
13.50
17.30
28.27
17.72

รวม 6 100 231 100 237 100
5.ประสบการณการทํางาน
1. ตํ่ากวา 5 ป
2. 5 – 10 ป
3. 10 ปขึ้นไป

-
-
6

-
-

100

17
41
173

7.36
17.74
74.90

17
41

179

7.17
17.30
75.53

รวม 6 100 231 100 237 100
6.วุฒิทางการศึกษา
1. ตํ่ากวาปริญญาตรี
2.ปริญญาตรี
3.สูงกวาปริญญาตรี

-
3
3

-
50
50

4
189
38

1.73
81.82
16.45

4
192
41

1.69
81.01
17.30

รวม 6 100 231 100 237 100
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จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในสังกัดวิทยาลัย
เทคนิคสุพรรณบุรี จํานวน 89 คน หรือรอยละ 37.55 รองลงมาเปนผูตอบแบบสอบถามจากวิทยาลัย
อาชีวศึกษาสุพรรณบุรี จํานวน 61 คน หรือรอยละ 25.74 สําหรับวิทยาลัยการอาชีพอูทองมีผูตอบ
แบบสอบถามนอยที่สุด มีจํานวน 6 คน หรือรอยละ 2.53

เมื่อพิจารณาตามสถานภาพเปนผูบริหาร 6 คน และครู 231 คน โดยมีผูบริหารสถาน
ศึกษาละ 1 คน และครูสวนใหญสังกัดอยูในวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี จํานวน 88 คน หรือรอยละ 
38.10 รองลงมาเปนครูจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี จํานวน 60 คน หรือรอยละ 25.97 และครู
จากวิทยาลัยการอาชีพอูทองนอยที่สุด จํานวน 5 คน หรือรอยละ 2.16

เมื่อจําแนกตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนชาย จํานวน 138 คน 
หรือรอยละ 58.23 โดยเปนผูบริหารชาย 5 คน หรือรอยละ 83.33 และเปนครูชาย 133 คน หรือ    
รอยละ 57.58

สําหรับอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีอายุอยูระหวาง 46-50 ป จํานวน 
67 คน หรือรอยละ 28.27 รองลงมาอายุ 50 ปขึ้นไป จํานวน 42 คน หรือรอยละ 17.72 และผูที่มีอายุ
ต่ํากวา 25 ป เปนกลุมที่มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน 3 คน หรือรอยละ 1.27

ประสบการณการทํางานของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีประสบการณการทํางาน  
10 ปขึ้นไป จํานวน 179 คน หรือรอยละ 75.53 รองลงมามีประสบการณการทํางาน 5-10 ป จํานวน 
41 คน หรือรอยละ 17.30 และผูที่มีประสบการณการทํางานต่ํากวา 5 ป มีจํานวนนอยที่สุด มีเพียง 
17 คน หรือรอยละ 7.176

วุฒิทางการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 192 คน หรือรอยละ 81.01 รองลงมามีวุฒิทางการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน 41 คน หรือรอยละ 17.30 และมีวุฒิทางการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีนอยสุด มีเพียง 4 คน 
หรือรอยละ 1.69 ในขณะที่ผูบริหารที่จบปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรีมีจํานวนเทากัน คือ มี
จํานวนวุฒิทางการศึกษาละ 3 คน และครูที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจํานวน 189 คน 
หรือรอยละ 81.82 รองลงมามีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 38 คน หรือรอยละ 16.45 
และกลุมครูที่มีวุฒิทางการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีมีเพียง 4 คน หรือรอยละ 1.73
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ตอนที่   2 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัสพุรรณบรีุ
จากการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

สุพรรณบุรี โดยใชแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) จํานวน 30 ขอ 
สําหรับไววัดพฤติกรรมทั้ง 2 ดาน คือ ดานมุงงาน และดานมุงสัมพันธ ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
ศึกษาแบบพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีปรากฏดัง
ตารางที่ 3

ตารางที่ 3 แสดงคาเฉลี่ย (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) และระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามสถานศึกษา

พฤติกรรมผูนํา
แบบมุงงาน แบบมุงสัมพันธสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

µ σ ระดับ µ σ ระดับ
1. วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
3. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี
4. วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร–แจมใสจงัหวัดสพุรรณบรุี
5. วิทยาลัยการอาชีพอูทอง
6. วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง

3.40
3.61
3.48
4.14
3.81
3.48

0.50
0.48
0.38
0.35
0.32
0.39

ปานกลาง
มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

3.60
3.43
3.74
4.08
4.00
3.06

0.70
0.68
0.70
0.53
0.24
0.57

มาก
ปานกลาง
มาก
มาก
มาก

ปานกลาง
รวมเฉลี่ย 3.55 0.49 มาก 3.62 0.70 มาก

จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี มีพฤติกรรมผูนําทั้งสองแบบ คือ แบบมุงงานและแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก    
โดยมีพฤติกรรมแบบมุงงานมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.55 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.49 สําหรับ
พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.62 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.70 เมื่อ
พิจารณาเปนรายสถาบันจะพบวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด          
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี สวนใหญมีพฤติกรรมแบบมุงงานในระดับมาก มีเพียงสถาบันเดียวที่
มีพฤติกรรมแบบมุงงาน อยูในระดับปานกลาง สําหรับพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธ จะพบวา      
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 4 แหงมีพฤติกรรมแบบมุงสัมพันธอยู
ในระดับมากและอีก  2 แหงอยูในระดับปานกลาง
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เมื่อพิจารณาในรายขอของแตละแบบของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี สามารถแสดงผลการพิจารณาดังรายละเอียดในตารางที่ 4 – 5

ตารางที่ 4 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับพฤติกรรมแบบมุงงานของผูบริหารสถานศกึษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีเม่ือจําแนกเปนรายขอ

ผูบริหาร ครู รวมพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ดานมุงงาน

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
1. ผูบริหารแสดงใหผูใตบังคับบัญชา เขาใจทัศนคติ

เกี่ยวกับวิธีการทํางานของตนอยางชัดเจน
3.67 0.51 มาก 3.72 0.67 มาก 3.72 0.67 มาก

2. ผูบริหารนําความคิดเห็นใหมๆ มาหารือกับ
ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์
ของงาน

4.00 0.00 มาก 3.61 0.79 มาก 3.62 0.78 มาก

3. ผูบริหารปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความ
เฉียบขาดวาแตละคนควรจะทําอะไร เวลาใด

2.83 0.75 ปาน
กลาง

3.31 0.81 ปาน
กลาง

3.30 0.81 ปาน
กลาง

4. ผูบริหารตําหนิการทํางานที่บกพรองของ
ผูใตบังคับบัญชา

2.83 0.40 ปาน
กลาง

3.22 0.81 ปาน
กลาง

3.21 0.81 ปาน
กลาง

5. ผูบริหารพูดจากับผูใตบังคับบัญชา ดวยความ
เด็ดขาด เมื่อมีรายงานชี้ชัดวางานนั้นบกพรอง

2.67 0.81 ปาน
กลาง

3.27 0.78 ปาน
กลาง

3.25 0.79 ปาน
กลาง

6. ผูบริหารมอบหมายงานเฉพาะอยาง
ใหผูใตบังคับบัญชาทําตรงตามความสามารถ

4.00 0.63 มาก 3.70 0.71 มาก 3.70 0.72 มาก

7. ผูบริหารทํางานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา 3.50 0.54 มาก 3.49 0.90 ปาน
กลาง

3.49 0.90 ปาน
กลาง

8. ผูบริหารวางมาตรฐานในการปฏิบัติงานเอาไว
แนนอน

3.83 0.75 มาก 3.45 0.80 ปาน
กลาง

3.46 0.80 ปาน
กลาง

9. ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตามกําหนดเวลา 4.17 0.75 มาก 3.89 0.71 มาก 3.89 0.71 มาก
10. ผูบริหารสงเสริมการใชระเบียบอยางเดียวกัน

ในการทํางาน
3.50 0.54 มาก 3.52 0.79 มาก 3.52 0.78 มาก

11. ผูบริหารย้ําใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงอํานาจ
หนาที่ของผูบังคับบัญชา

3.00 0.89 ปาน
กลาง

3.55 0.66 มาก 3.54 0.67 มาก

12. ผูบริหารขอรองใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับที่วางไว

3.83 0.75 มาก 3.79 0.61 มาก 3.79 0.62 มาก

13. ผูบริหารแจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงความ
มุงหวังของตนตอผูรวมงานเพื่อใหการทํางานดีข้ึน

3.50 1.22 มาก 3.76 0.63 มาก 3.75 0.65 มาก

14. ผูบริหารสอดสองดูแลใหผูใตบังคับบัญชาทํางาน
เต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล

3.50 1.04 มาก 3.55 0.82 มาก 3.55 0.83 มาก

15. ผูบริหารสอดสองดูแลการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชาใหมีการประสานงาน
กันอยางใกลชิด

3.17 0.75 ปาน
กลาง

3.43 0.80 ปาน
กลาง

3.43 0.80 ปาน
กลาง

รวมเฉลี่ยผูนําแบบมุงงาน 3.46 0.27 ปาน
กลาง

3.55 0.50 มาก 3.55 0.50 มาก
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จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.55 , σ = 0.50) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวาอยูในระดับมาก 9 ขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ผูบริหารเนน
การทํางานใหทันตามกําหนดเวลา (µ = 3.89 , σ = 0.71) ผูบริหารขอรองใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามระเบียบขอบังคับที่วางไว (µ = 3.79 , σ = 0.62) ผูบริหารแจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงความ
มุงหวังของตนตอผูรวมงานเพือ่ใหการทาํงานดขีึน้ (µ = 3.75 , σ = 0.65) ผูบรหิารแสดงใหผูใตบงัคบับญัชา
เขาใจทัศนคติเกี่ยวกับวิธีการทํางานของตนอยางชัดเจน (µ = 3.72 , σ = 0.67) ผูบริหารมอบหมาย
งานเฉพาะอยางใหผูใตบังคับบัญชาทําตรงตามความสามารถ (µ = 3.70 , σ = 0.72) ผูบริหารนํา
ความคิดเห็นใหมๆ มาหารือกับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (µ = 3.62 ,       
σ = 0.78) ผูบริหารสอดสองดูแลใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล
(µ = 3.55 , σ = 0.83) ผูบริหารย้ําใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงอํานาจหนาที่ของผูบังคับบัญชา        
(µ = 3.54 , σ = 0.67) ผูบริหารสงเสริมการใชระเบียบอยางเดียวกันในการทํางาน (µ  = 3.52 ,        
σ = 0.78) สําหรับรายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางมี 6 ขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย ดังนี้ ผูบริหารทํางานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา (µ  = 3.49 , σ = 0.90) ผูบริหารวาง
มาตรฐานในการปฏิบัติงานเอาไวแนนอน (µ = 3.46 , σ = 0.80) ผูบริหารสอดสองดูแลการทํางาน
ของผูใตบังคับบัญชาใหมีการประสานงานกันอยางใกลชิด (µ = 3.43 , σ = 0.80) ผูบริหารปกครอง         
ผูใตบังคับบัญชาดวยความเฉียบขาดวาแตละคนควรจะทําอะไร เวลาใด (µ = 3.30 , σ = 0.81)          
ผูบริหารพูดจากับผูใตบังคับบัญชา ดวยความเด็ดขาดเมื่อมีรายงานชี้ชัดวางานนั้นบกพรอง             
(µ = 3.25 , σ = 0.79) ผูบริหารตําหนิการทํางานที่บกพรองของผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.21 ,           
σ = 0.81)

เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง           
(µ = 3.46 , σ = 0.27) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 10 ขอ เรียงตามลําดับ    
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตามกาํหนดเวลา (µ = 4.17 , σ = 0.75)
ผูบริหารนําความคิดเห็นใหมๆ มาหารือกับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน    
(µ = 4.00 , σ = 0.00) ผูบริหารมอบหมายงานเฉพาะอยางใหผูใตบังคับบัญชาทําตรงตามความ
สามารถ (µ = 4.00 , σ = 0.63) ผูบริหารวางมาตรฐานในการปฏิบัติงานเอาไวแนนอน (µ = 3.83 ,   
σ = 0.75) ผูบริหารขอรองใหผูใตบังคับบัญชาปฏบิัติตามระเบยีบขอบงัคบัทีว่างไว (µ = 3.83 , σ = 0.75)
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ผูบริหารแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจทัศนคติเกี่ยวกับวิธีการทํางานของตนอยางชัดเจน            
(µ = 3.67 , σ = 0.51)   ผูบริหารทํางานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา  (µ = 3.50 , σ = 0.54)           
ผูบริหารสงเสริมการใชระเบียบอยางเดียวกันในการทํางาน (µ = 3.50 , σ = 0.54) ผูบริหารสอดสอง
ดูแลใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล (µ = 3.50 , σ = 1.04)         
ผูบริหารแจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงความมุงหวังของตนตอผูรวมงานเพื่อใหการทํางานดีขึ้น
(µ = 3.50 , σ = 1.22) สําหรับรายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางมี 5 ขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย ดังนี้ ผูบริหารสอดสองดูแลการทํางานของผูใตบังคับบัญชาใหมีการ       
ประสานงานกันอยางใกลชิด (µ = 3.17 , σ = 0.75) ผูบริหารย้ําใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงอํานาจ
หนาที่ของผูบังคับบัญชา (µ = 3.00 , σ = 0.89) ผูบริหารตําหนิการทาํงานทีบ่กพรองของผูใตบงัคบับญัชา
(µ = 2.83 , σ = 0.40) ผูบริหารปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเฉียบขาดวาแตละคนควรจะทํา
อะไร เวลาใด (µ = 2.83 , σ = 0.75) ผูบริหารพูดจากับผูใตบังคับบัญชา ดวยความเด็ดขาด เมื่อมี   
รายงานชี้ชัดวางานนั้นบกพรอง (µ  = 2.67 , σ = 0.81)

เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของครู พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (µ  = 3.55 , σ = 0.50) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 9 ขอ เรียงตามลําดัยคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
ดังนี้  ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตามกําหนดเวลา (µ = 3.89 , σ = 0.71) ผูบริหารขอรองให       
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับที่วางไว (µ  = 3.79 , σ = 0.61) ผูบริหารแจงให          
ผูใตบังคับบัญชาทราบถึงความมุงหวังของตนตอผูรวมงานเพือ่ใหการทาํงานดขีึน้ (µ = 3.76 , σ = 0.63)
ผูบริหารแสดงใหผูใตบังคับบัญชา เขาใจทัศนคติเกี่ยวกับวิธีการทํางานของตนอยางชัดเจน           
(µ = 3.72 , σ = 0.67) ผูบริหารมอบหมายงานเฉพาะอยางใหผูใตบังคับบัญชาทําตรงตามความ
สามารถ (µ = 3.70 , σ = 0.71) ผูบริหารนําความคิดเห็นใหมๆ มาหารือกับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ
เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (µ = 3.61 , σ = 0.79) ผูบริหารย้ําใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงอํานาจ
หนาที่ของผูบังคับบัญชา (µ  = 3.55 , σ = 0.66) ผูบริหารสอดสองดูแลใหผูใตบังคับบัญชาทํางาน
เต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล (µ = 3.55 , σ = 0.82) ผูบริหารสงเสริมการใชระเบียบอยาง
เดียวกันในการทํางาน (µ = 3.52 , σ = 0.79) สําหรับรายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางมี 6 ขอ 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ผูบริหารทํางานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา         
(µ = 3.49 , σ = 0.90) ผูบริหารวางมาตรฐานในการปฏิบัติงานเอาไวแนนอน (µ  = 3.45 , σ = 0.80)
ผูบรหิารสอดสองดแูลการทาํงานของผูใตบงัคับบญัชาใหมกีารประสานงานกนัอยางใกลชิด (µ = 3.43 , σ = 0.80)
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ผูบริหารปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยความเฉียบขาด วาแตละคนควรจะทําอะไร เวลาใด (µ =
3.31 , σ = 0.81) ผูบริหารพูดจากับผูใตบังคับบัญชาดวยความเด็ดขาด เมื่อมี   รายงานชี้ชัดวางานนั้น
บกพรอง (µ = 3.27 , σ = 0.78) ผูบริหารตําหนิการทํางานที่บกพรองของ     ผูใตบังคับบัญชา (µ =
3.22 , σ = 0.81)

สําหรับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสามารถแสดงรายละเอียดใน  
ตารางที่ 5
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ตารางที่ 5 ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับพฤติกรรมแบบมุงสัมพันธของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจําแนกเปนรายขอ

ผูบริหาร ครู รวมพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ดานมุงสัมพันธ

µ σ ระดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ
1. ผูบริหารใหการชวยเหลือเกื้อกูลผูใตบังคับบัญชา 4.00 0.63 มาก 3.55 0.89 มาก 3.57 0.89 มาก
2. ผูบริหารชวยงานเล็กๆ นอยๆ เพื่อให

ผูใตบังคับบัญชาชื่นชมในการเปนสมาชิกของ
หนวยงาน

3.83 0.75 มาก 3.34 0.85 ปาน
กลาง

3.35 0.85 ปาน
กลาง

3. ผูบริหารประพฤติตนเปนคนเปดเผยเขาใจงาย 4.00 0.89 มาก 3.48 0.90 มาก 3.50 0.91 มาก
4. ผูบริหารหาโอกาสรับฟงความคิดเห็นจาก

ผูใตบังคับบัญชา
4.00 0.63 มาก 3.55 0.86 มาก 3.57 0.86 มาก

5. ผูบริหารคบหาสมาคมกับผูใตบังคับบัญชา
ดวยความสนิทสนม

3.50 0.83 มาก 3.58 0.90 มาก 3.58 0.90 มาก

6. ผูบริหารดูแลเอาใจใสสวัสดิภาพของ
ผูใตบังคับบัญชา

3.83 0.75 มาก 3.59 0.89 มาก 3.59 0.89 มาก

7. ผูบริหารบอกถึงเหตุผลของตน เพื่อสราง
ความเขาใจกับผูใตบังคับบัญชา

3.67 0.51 มาก 3.60 0.77 มาก 3.60 0.77 มาก

8. ผูบริหารใหเกียรติหารือกับผูใตบังคับบัญชา 4.17 1.16 มาก 3.63 0.82 มาก 3.65 0.84 มาก
9. ผูบริหารยอมรับความคิดเห็นใหมๆ

ของผูใตบังคับบัญชา
4.00 0.89 มาก 3.61 0.82 มาก 3.62 0.83 มาก

10. ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาในฐานะ
เทาเทียมกัน

4.00 0.63 มาก 3.50 0.82 มาก 3.51 0.83 มาก

11. ผูบริหารแสดงความเต็มใจที่จะใหมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง

4.00 0.63 มาก 3.65 0.81 มาก 3.66 0.82 มาก

12. ผูบริหารแสดงความเปนมิตรโดยไมถือตัว 4.17 0.75 มาก 3.91 0.75 มาก 3.92 0.75 มาก
13. ผูบริหารพยายามทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

ความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนาอยูดวย
4.67 0.51 มาก

ที่สุด
3.77 0.81 มาก 3.80 0.82 มาก

14. ผูบริหารใหเกียรตินําขอเสนอของผูรวมงานไป
ปฏิบัติ

4.33 0.51 มาก 3.56 0.78 มาก 3.58 0.79 มาก

15. ผูบริหารขอความเห็นชอบจากผูใตบังคับบัญชา
ในเรื่องสําคัญๆ กอนที่จะมีการดําเนินงานตอไป

4.00 0.63 มาก 3.54 0.89 มาก 3.55 0.89 มาก

รวมเฉลี่ยผูนําแบบมุงสัมพันธ 4.01 0.57 มาก 3.59 0.67 มาก 3.60 0.67 มาก

จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.60 , σ = 0.67) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 14 ขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้     
ผูบริหารแสดงความเปนมิตรโดยไมถือตัว (µ = 3.92 , σ = 0.75) บริหารพยายามทําใหผูใตบงัคบับญัชา

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



67

เกิดความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนาอยูดวย (µ = 3.80 , σ = 0.82) ผูบริหารแสดงความเต็มใจที่
จะใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง (µ = 3.66 , σ = 0.82) ผูบริหารใหเกียรติหารือกับผูใตบงัคบับญัชา
(µ = 3.65 , σ = 0.84) ผูบริหารยอมรับความคิดเห็นใหมๆ ของผูใตบงัคบับญัชา (µ = 3.62 , σ = 0.83)
ผูบริหารบอกถึงเหตุผลของตน เพื่อสรางความเขาใจกับใตบังคับบัญชา (µ = 3.60 , σ = 0.77)         
ผูบริหารดูแลเอาใจใสสวัสดิภาพของผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.59 , σ = 0.89) ผูบริหารใหเกียรตินํา
ขอเสนอของผูรวมงานไปปฏิบัติ (µ  = 3.58 , σ = 0.79) ผูบริหารคบหาสมาคมกับผูใตบังคับบัญชา
ดวยความสนิทสนม (µ = 3.58 , σ = 0.90) ผูบริหารใหการชวยเหลือเกื้อกูลผูใตบังคับบัญชา         
(µ = 3.57 , σ = 0.89) ผูบริหารหาโอกาสรับฟงความคิดเหน็จากผูใตบงัคบับญัชา (µ = 3.57 , σ = 0.86)
ผูบริหารขอความเห็นชอบจากผูใตบังคับบัญชาในเรื่องสําคัญๆ กอนที่จะมีการดําเนินงานตอไป   
(µ = 3.55 , σ = 0.89) ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาในฐานะเทาเทียมกนั (µ  = 3.51 , σ = 0.83)
ผูบริหารประพฤติตนเปนคนเปดเผยเขาใจงาย (µ = 3.50 , σ = 0.91) สําหรับรายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลางมี 1 ขอ คือ ผูบริหารชวยงานเล็กๆ นอยๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาชื่นชมในการเปน
สมาชิกของหนวยงาน (µ = 3.35 , σ = 0.85)

เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด              
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
(µ = 4.01 , σ = 0.57) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ คือ ผูบริหาร
พยายามทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนาอยูดวย (µ = 4.67 , σ = 0.51) 
สําหรับรายขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มี 14 ขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้   
ผูบริหารใหเกียรตินําขอเสนอของผูรวมงานไปปฏิบัติ (µ = 4.33 , σ = 0.51) ผูบริหารใหเกียรติ
หารือกับผูใตบังคับบัญชา(µ = 4.17 , σ = 1.16) ผูบริหารแสดงความเปนมิตรโดยไมถือตวั (µ = 4.17 , 
σ = 0.75) ผูบริหารใหการชวยเหลือเกื้อกูลผูใตบังคับบัญชา (µ = 4.00 , σ = 0.63) ผูบริหารหา
โอกาสรับฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชา (µ = 4.00 , σ = 0.63) ผูบรหิารปฏบิตัติอผูใตบงัคบับญัชา
ในฐานะเทาเทียมกัน (µ = 4.00 , σ = 0.63) ผูบริหารแสดงความเต็มใจที่จะใหมีการปรับปรุง  
เปลี่ยนแปลง (µ = 4.00 , σ = 0.63) ผูบริหารขอความเห็นชอบจากผูใตบังคับบัญชาในเรื่องสําคัญๆ 
กอนที่จะมีการดําเนินงานตอไป (µ = 4.00 , σ = 0.63) ผูบริหารประพฤติตนเปนคนเปดเผยเขาใจ
งาย (µ  = 4.00 , σ = 0.89) ผูบริหารยอมรบัความคดิเหน็ใหมๆ  ของผูใตบงัคับบญัชา (µ = 4.00 , σ = 0.89)
ผูบริหารชวยงานเล็กๆ นอยๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาชื่นชมในการเปนสมาชิกของหนวยงาน       
(µ  = 3.83 , σ = 0.75)  ผูบริหารดูแลเอาใจใสสวัสดิภาพของผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.83 , σ = 0.85)
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ผูบริหารบอกถึงเหตุผลของตน เพื่อสรางความเขาใจกับผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.67 , σ = 0.51)       
ผูบริหารคบหาสมาคมกับผูใตบังคับบัญชาดวยความสนิทสนม (µ = 3.50 , σ = 0.83)

เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด              
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของครูพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก            
(µ = 3.59 , σ = 0.67) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 14 ขอ เรียงตามลําดับ      
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ผูบริหารแสดงความเปนมิตรโดยไมถือตัว (µ = 3.91 , σ = 0.75)     
ผูบริหารพยายามทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนาอยูดวย (µ = 3.77 , 
σ = 0.81) ผูบริหารพยายามทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกสบายใจในขณะที่สนทนาอยูดวย 
(µ = 3.65 , σ = 0.81) ผูบริหารใหเกียรติหารือกับผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.63 , σ = 0.82) ผูบริหาร
ยอมรับความคิดเห็นใหมๆ ของผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.61 , σ = 0.82) ผูบริหารบอกถึงเหตุผลของ
ตน เพื่อสรางความเขาใจกับผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.60 , σ = 0.77) ผูบริหารดูแลเอาใจใสสวัสดิภาพ
ของผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.59 , σ = 0.89) ผูบริหารใหเกียรตินําขอเสนอของผูรวมงานไปปฏิบัติ 
(µ = 3.56 , σ = 0.78) ผูบริหารคบหาสมาคมกับผูใตบังคับบัญชาดวยความสนิทสนม (µ = 3.58 ,  
σ = 0.90) ผูบริหารใหการชวยเหลือเกื้อกูลผูใตบังคับบัญชา (µ = 3.55 , σ = 0.89) ผูบริหารหา
โอกาสรับฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชา (µ  = 3.5 , σ = 0.86) ผูบริหารขอความเห็นชอบจาก
ผูใตบังคับบัญชาในเรื่องสําคัญๆ กอนที่จะมีการดําเนินงานตอไป (µ = 3.54 , σ = 0.89) ผูบริหาร
ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาในฐานะเทาเทียมกัน (µ = 3.50 , σ = 0.82) ผูบริหารประพฤติตนเปนคน
เปดเผยเขาใจงาย (µ = 3.48 , σ = 0.90) สําหรับขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางมี 1 ขอ คือ       
ผูบริหารชวยงานเล็กๆ นอยๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาชื่นชมในการเปนสมาชิกของหนวยงาน       
(µ = 3.34 , σ = 0.85)

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด          
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจําแนกตามตัวแปร

จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด    
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามตัวแปรซึ่งประกอบดวยสถานภาพ สถานศึกษาที่สังกดั
เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน และวุฒิทางการศึกษา สามารถแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 6
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เม่ือจําแนกตามตัวแปร

แบบมุงงาน แบบมุงสัมพันธ
ตัวแปร

µ σ ระดับ µ σ ระดับ
สถานภาพ
ผูบริหาร
ครู

3.46
3.55

0.27
0.50

ปานกลาง
มาก

4.01
3.59

0.57
0.67

มาก
มาก

สถานศึกษาท่ีสังกัด
วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี
วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใส จังหวัดสุพรรณบุรี
วิทยาลัยการอาชีพอูทอง
วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง

3.39
3.61
3.47
4.14
3.81
3.48

0.49
0.48
0.38
0.34
0.32
0.38

ปานกลาง
มาก

ปานกลาง
มาก
มาก

ปานกลาง

3.58
3.42
3.69
4.06
4.01
3.07

0.71
0.67
0.56
0.52
0.22
0.57

มาก
ปานกลาง
มาก
มาก
มาก

ปานกลาง
เพศ
ชาย
หญิง

3.49
3.62

0.50
0.47

มาก
มาก

3.57
3.64

0.70
0.63

มาก
มาก

อายุ
ต่ํากวา 25 ป
26 – 30 ป
31 – 35 ป
36 – 40 ป
41 – 45 ป
46 – 50 ป
50 ปขึ้นไป

3.66
3.70
3.68
3.41
3.57
3.46
3.57

0.18
0.44
0.58
0.49
0.52
0.46
0.46

มาก
มาก
มาก

ปานกลาง
มาก

ปานกลาง
มาก

3.46
3.45
3.59
3.27
3.71
3.70
3.69

0.62
0.85
0.70
0.69
0.58
0.65
0.60

มาก
ปานกลาง
มาก

ปานกลาง
มาก
มาก
มาก

ประสบการณการทํางาน
ต่ํากวา 5 ป
5 – 10 ป
10 ปขึ้นไป

3.81
3.60
3.51

3.38
0.54
0.49

มาก
มาก
มาก

3.57
3.40
3.64

0.67
0.83
0.63

มาก
ปานกลาง
มาก

วุฒิทางการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี
ปริญญาตรี
สูงกวาปริญญาตรี

3.83
3.54
3.53

0.20
0.49
0.54

มาก
มาก
มาก

3.90
3.58
3.64

0.22
0.65
0.78

มาก
มาก
มาก
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จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของ    
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามตัวแปร คือ

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามสถานภาพ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นแตกตาง
กัน โดยผูบริหารเห็นวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานอยูในระดับปานกลาง (µ = 3.46 , σ = 0.27)  
พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก (µ = 4.01 , σ = 0.57) สวนครูเห็นวาพฤติกรรมผูนํา
แบบมุงงานอยูในระดับมาก (µ = 3.55 , σ = 0.50) พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก       
(µ = 3.59 , σ = 0.67)

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามสถานศึกษาที่สังกัด พบวา แตละสถานศึกษามีความคดิเหน็
แตกตางกัน โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใสจังหวัด
สุพรรณบุรี และวิทยาลัยการอาชีพอูทอง เห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงานอยูในระดับมาก สวน
วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี และวิทยาลัยการอาชีพ      
สองพี่นอง เห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงานอยูในระดับปานกลาง และวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใสจังหวัดสุพรรณบุรี 
วิทยาลัยการอาชีพอูทอง เห็นวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก สวนวิทยาลัย        
อาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง เห็นวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูใน
ระดับปานกลาง

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกีย่วกบั
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีทั้งแบบมุงงานและ
แบบมุงสัมพันธไมแตกตางกัน โดยทั้งสองกลุมเห็นวาพฤติกรรมผูนําทั้งสองแบบอยูในระดับมาก

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามอายุ พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกัน โดยผูที่มีอายุ 
ต่ํากวา 25 ป อายุ 26 – 30 ป อายุ 31 – 35 ป อายุ 41 – 45 ป และอายุ 50 ปขึ้นไป เห็นวา พฤติกรรม   
ผูนําแบบมุงงานอยูในระดับมาก สวนผูที่มีอายุ 36 – 40 ป อายุ 46 – 50 เห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบ
มุงงานอยูในระดับปานกลาง และผูที่มีอายุต่ํากวา 25 ป อายุ 31 – 35 ป อายุ 41 – 45 ป อายุ 46 – 50 ป
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อายุ 50 ปขึ้นไป เห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก สวนผูที่มีอายุ 26 – 30 ป 
อายุ 36 – 40 ป เห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับปานกลาง

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา มีความคิดเห็นแตกตาง
กัน โดยผูที่มีประสบการณการทํางานต่ํากวา 5 ป 5 – 10 ป และ 10 ปขึ้นไป เห็นวา พฤติกรรมผูนํา
แบบมุงงานอยูในระดับมาก และผูที่มีประสบการณการทํางานต่ํากวา 5 ป และ10 ปขึ้นไป เห็นวา     
พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก สวนผูที่มีประสบการณการทํางาน 5 – 10 ป เห็นวา 
พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับปานกลาง

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบวา ผูที่มีวุฒิทางการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี วุฒิปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของ           
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีทั้งแบบมุงงานและแบบมุงสัมพันธ    
ไมแตกตางกัน โดยท้ังสามกลุมเห็นวา พฤติกรรมผูนําทั้งสองแบบอยูในระดับมาก

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บทที่ 5
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) ที่มุงศึกษาพฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ        
1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 2) ความแตกตาง
ของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตาม
สถานภาพ สถานศึกษาที่สังกัด เพศ อายุ ประสบการณการทํางานและวุฒิทางการศึกษา ประชากรที่
ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 6 แหง และมีผูให
ขอมูลประกอบดวยผูบริหารจํานวน 6 คน ครูผูปฏิบัติการสอนจํานวน 231 คน รวม 237 คน     
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ ซ่ึงผูวิจัยไดพัฒนามาจากแบบสอบถามของ   
พิพัฒน เพิ่มทรัพย ที่สรางจากแบบสอบถามพฤติกรรมผูนําของฮาลปน (Halpin) สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลประกอบดวย ความถี่ (f)  คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (µ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)

สรุปผลการวิจัย

จากการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี สามารถสรุปไดดังนี้

1. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีแบบ
มุงงาน และแบบมุงสัมพันธ อยูในระดับมาก

2) ความแตกตางของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรีแบบมุงงาน เมื่อจําแนกตามตัวแปร พบวา เพศ ประสบการณทํางาน และวุฒิการศึกษาที่
ตางกันมีพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานไมแตกตางกัน ในขณะที่สถานภาพ , สถานศึกษาที่สังกัด และ
อายุที่ตางกัน มีพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานแตกตางกัน สําหรับพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธ พบวา
สถานภาพ , เพศ และวุฒิทางการศึกษาตางกัน มีพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธไมแตกตางกัน สวน
สถานศึกษาที่สังกัด อายุ และประสบการณการทํางานตางกัน มีพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธ
แตกตางกัน
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การอภิปรายผล

1. ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี          
มีพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานและแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารที่ไดรับการ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษานั้น จะตองผานการคัดเลือกและทดสอบความรูความ
สามารถและทักษะการบริหาร  โดยคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงของสํานักงาน               
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา นอกจากนี้ยังมีการจัดการอบรมกอนเขาสูตําแหนงตามหลักสูตรที่
กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษากําหนด และสํานักงาน            
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดจัดอบรมเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาบุคลากรอยูบอยคร้ัง   
ทําใหมีความรู ความสามารถ มีแนวคดิกวางไกล ประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติหนาที่
ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2549 
ซ่ึงสถานศึกษามีหนาที่จัดการศึกษาฝกอบรมและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหเปน
ไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของตามนโยบายของรัฐบาล และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนั้นในการบริหารงานของสถานศึกษาใหบรรลุ         
วัตถุประสงคจะตองไดรับความรวมมือรวมใจอยางเต็มที่จากบุคลากรทุกฝาย ผูบริหารสถานศึกษา
จึงควรเปนผูที่มีทั้งความรูความสามารถที่จะทําใหเกิดความรวมมือรวมใจและการยอมรับจาก         
ผูใตบังคับบัญชาและในขณะเดียวกันสถานศึกษาตองมีการประกันคุณภาพการศึกษาของ         
สถานศึกษา และสถานศึกษาตองผานการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก สมศ. 
และผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี เปนผูที่สําเร็จการศึกษาขั้นต่ําปริญญาตรี       
3 คน ระดับสูงกวาปริญญาตรี 3 คน มีประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป จะเห็นวาผูบริหาร  
สถานศึกษาเปนผูที่มีคุณวุฒิ วัยวุฒิ และประสบการณทางการบริหารมาก ทําใหผูบริหาร          
สถานศึกษาจะสามารถเปนผูนําในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคได
อยางเปนอยางดี ผูบริหารสถานศึกษาเปนตําแหนงที่สําคัญมาก เพราะเปนผูที่รับนโยบายจาก          
ผูบริหารระดับสูง เพื่อนํามาประสานงานในระดับสถานศึกษา ซ่ึงถือเปนตัวเชื่อมตอระหวางการ
ปฏิบัติงานในระดับสูง และระดับสถานศึกษา เปนการนํานโยบายออกสูการปฏิบัติ ดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองมีพฤติกรรมผูนําดานมุงงานและดานมุงสัมพันธอยูในระดับมาก เพื่อการบริหาร
งานไปสูความสําเร็จ จึงสอดคลองกับหลักทฤษฎีของฮาลปน (Halpin) ที่กลาววา ผูนําที่แสดง     
พฤติกรรมมิติมุงงานและมิติมุงสัมพันธสูงทั้งสองมิติเปนสิ่งที่มีความสัมพันธกับกลุมในลักษณะของ
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ความสามัคคี มีความสนิทสนม และมีพฤติกรรมที่ปรากฏออกมาชัดแจง ทั้งยังพรอมที่จะ       
เปลี่ยนแปลงตามเจตคติของกลุมและสอดคลองกับเฮอรเซย และบลังชารด (Harsey and Blanchard)
ที่กลาววา ผูนําเกี่ยวกับงาน (task behavior) พฤติกรรมผูนําเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ (relationship 
behavior) และระดับวุฒิภาวะเกี่ยวกับงานของผูนําไดดีเพียงใด สอดคลองกับเบลคและมูตัน (Blake 
and Mouton) ที่กลาววา ผูนําที่ดีตองเปนผูนําที่มุงงานและมุงสัมพันธระดับสูง

2. ผลการวิจัยพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามสถานภาพ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน
อยูในระดับปานกลาง สวนครูมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานอยูในระดับมาก ทั้งนี้
เพราะในระบบการบริหารงานในสถานศึกษาไดมีการจัดแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชา มีการ
กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบตางๆ ไวอยางชัดเจน ตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2549 ซ่ึงผูบริหารมีความมุงมั่นในการทํางานเปน
อยางมาก และอยากใหผลงานออกมาดี มีประสิทธิภาพ ตามนโยบายและวัตถุประสงค ซ่ึงผูบริหารมี
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบในสถานศึกษาทุกดานและคิดวาไดพยายามปฏิบัติงานในการทําให
สถานศึกษาไปสูจุดของการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่ดี จึงมองวาการทํางานนั้นยังไมเพียงพออยูใน
ระดับปานกลาง ซ่ึงครูมองวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานอยูในระดับมาก เพราะผูบริหารดําเนินงาน
ตามนโยบาย พยายามที่จะจัดระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงาน กําหนดการปฏิบัติงานใหไดตาม
เกณฑและวัตถุประสงคที่วางไว โดยมุงเนนที่ผลงานและความสําเร็จของงานเปนหลัก โดยใชส่ิง   
จูงใจเปนเครื่องกระตุนการทํางานของผูรวมงาน จึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของอุษณี ตนัตชัิยรัตนกลู
ที่ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูอํานวยการกอง/สํานัก ในสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ ที่พบวา ผูอํานวยการกอง/สํานัก มีพฤติกรรมผูนํามิติมุงงานอยูในระดับ
ปานกลาง และในขณะเดียวกันผูบริหารและครูมีความคิดเห็นวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยู
ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารไดแสดงถึงการปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยุติธรรมเอาใจใส 
ใกลชิดตอผูรวมงาน ทําใหรูสึกอบอุนใจในการปฏิบัติงาน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความไว
วางใจซึ่งกันและกัน โดยมุงเนนในการสรางมนุษยสัมพันธกับผูรวมงานจึงสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของสมยศ รอดพรอม ที่ทําการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหารโรงเรียน   
ประถมศึกษาที่เปนจริงและพึงประสงค ตามทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการโรงเรียน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ที่พบวาพฤติกรรมผูนําในการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาที่เปนจริงตามทัศนะของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
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3. ผลการวิจัยพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามสถานศึกษาที่สังกัด พบวา วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลัย
สารพัดชางบรรหาร-แจมใสจังหวัดสุพรรณบุรี และวิทยาลัยการอาชีพอูทอง มีความคิดเห็นวา   
พฤติกรรมแบบมุงงานอยูในระดับมาก สวนวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
สุพรรณบุรี และวิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง มีความคิดเห็นวาพฤติกรรมแบบมุงงานอยูในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้เพราะการบริหารและความสําเร็จของงานยอมขึ้นอยูกับความสามารถและรูปแบบ
ของความเปนผูนํา รูจักใชส่ิงจูงใจเปนเครื่องกระตุนการทํางานของผูรวมงานพรอมทั้งส่ิงที่
สนับสนุนในการบริหารจัดการทั้งจํานวนบุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ ในแตละ      
สถานศึกษาที่ไมเทาเทียม ซ่ึงในขณะเดียวกันวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี วิทยาลัยสารพัดชาง
บรรหาร-แจมใสจังหวัดสุพรรณบุรี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี และวิทยาลัย        
การอาชีพอูทอง มีความคิดเห็นวาพฤติกรรมแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก สวนวิทยาลัย            
อาชีวศึกษาสุพรรณบุรี และวิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง มีความคิดเห็นวาพฤติกรรมแบบ            
มุงสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้ เพราะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด             
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีไดดําเนินการในรูปของคณะกรรมการไดจัดใหมีการประชุมปรึกษา
หารือกันตลอดเวลา ไดช้ีแจงนโยบายและเหตุผลการดําเนินงานรวมกันทั้งการสื่อสาร สรางความ
เขาใจอันดีตอกัน การบริหารและการทํางาน โดยการประสานความรวมมือรวมใจของบุคลากร    
เขาดวยกัน จึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของวานิช ประทุมนันท ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดนครปฐม ที่พบวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผูนําดานมีความรู ความ
สามารถในการบริหารจัดการ ดานมนุษยสัมพันธ การมีวิสัยทัศน ดานคุณธรรม จริยธรรม และดาน
คุณลักษณะที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด

4. ผลการวิจัยพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบ  
มุงงานและแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดสุพรรณบุรี มีผูบริหารเพศชาย 5 คน และเพศหญิง 1 คน ซ่ึงมีลักษณะบุคลิกภาพและการ
บริหารคลายคลึงกัน โดยผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจะตองผานการคัดเลือกและทดสอบความรู
ความสามารถ และทักษะพรอมทั้งไดรับการอบรมการบริหารจัดการอยูตลอดเวลา ปจจุบันกฎหมาย
ไดเปดโอกาสใหผูหญิงและผูชายมีสิทธิเทาเทียมกันไดรับการยอมรับนับถือในการทํางาน  มีโอกาส
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ศึกษาหาความรูไดเต็มที่ จึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุนทร พรหมทอง ที่ทําการวิจัยเร่ือง       
คุณลักษณะทางการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตรัง พบวา ผูบริหารที่มีเพศ
ตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารไมแตกตางกัน นอกจากนี้ พอล (Paul) ไดศึกษาความตองการ     
พฤติกรรมผูนําของครูใหญในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก และขนาดกลางของเมืองอิสต บาตง รูจ  พาริช
พบวา ครูที่มีความแตกตางกันในเรื่องเพศ มีความตองการไมแตกตางกันในเรื่องความตองการ     
บทบาทของพฤติกรรมผูนํามิติกิจสัมพันธและมิติมิตรสัมพันธของผูบริหาร

5. ผลการวิจัยพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามอายุ พบวา ผูที่มีอายุต่ํากวา 25 ป อายุ 26-30 ป อายุ 31-35 ป อายุ 41-45 ป
และอายุ 50 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงานอยูในระดับมาก สวนผูที่มีอายุ  
36-40 ป และ 46-50 ป มีความคิดเห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงานอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้
เพราะผูบริหารมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการกําหนดเปาหมายในการวางแผน 
ยึดนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน
เปนที่เขาใจของทุกคน จัดการฝกอบรม ศึกษาดูงาน และการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู จึงสอดคลอง
กับเฮอรเซย และบลังชารด (Hersey and Blanchard) ไดสรางรูปแบบพฤติกรรมผูนําตามสถานการณ
ตางๆ คือ พฤติกรรมผูนําเกี่ยวกับงาน (task behavior) พฤติกรรมผูนําเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ 
(relationship behavior) และระดับวุฒิภาวะเกี่ยวกับงานของผูนําไดดีเพียงใด สวนผูที่มีอายุต่ํากวา 
25 ป อายุ 31-35 ป อายุ 41-45 ป อายุ 46-50 ป และอายุ 50 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวา พฤติกรรมผูนํา
แบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก และผูที่มีอายุ 26-30 ป อายุ 36-40 ป มีความคิดเห็นวา พฤติกรรม    
ผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงถึงการปฏิบัติตอ   
ผูรวมงานดวยความยุติธรรม มีความไววางใจซึ่งกันและกันทําใหรูสึกอบอุนใจในการปฏิบัติงาน 
โดยมุงเนนในการสรางมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน มีการสื่อสารประชาสัมพันธถึงความสําเร็จของ
งานและมีการยกยองชมเชยและมอบรางวัลใหกับผูที่ปฏิบัติหนาที่ที่ดีและประสบผลสําเร็จของงาน
ตามเปาหมายที่กําหนดไว จึงสอดคลองกับชวนชม ชินะตังกูร กลาววา ผูนําคือบุคคลที่สามารถ     
ชักจูงใหคนอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตัวเขา สามารถคลี่คลาย
ความตึงเครียดตางๆ ลงไดและสามารถนํากลุมใหบรรลุถึงจุดมุงหมายที่ตั้งเอาไว

6. ผลการวิจัยพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูที่มีประสบการณการทํางานต่ํากวา 5 ป 
ประสบการณ  5-10 ป  และประสบการณ 10 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นวา  พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน
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อยูในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะผูที่มีประสบการณตางกันแตลักษณะของการการปฏิบัติหนาที่     
เหมือนกันตามลักษณะโครงสรางและแผนภูมิของการปฏิบัติหนาที่และทุกคนตางกไดรับการฝก  
อบรมการศึกษา คนควาหาความรู และเทคโนโลยีใหมๆ อยูตลอดเวลา และมีความรูสึกเชื่อมั่นวา   
ผูบริหารเปนบุคคลที่ไดผานการคัดเลือกตามหลักเกณฑและไดรับการอบรมตามหลักสูตรมาอยางดี
แลว สวนผูที่มีประสบการณการทํางานต่ํากวา 5 ป และ 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวา พฤติกรรม     
ผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก และผูที่มีประสบการณการทํางาน 5-10 ป มีความคิดเห็นวา
พฤติกรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะผูบริหารตางก็มีบทบาทหนาที่
เหมือนกัน  มีความคาดหวังที่จะปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้น   อันเปนวิสัยของมนุษยซ่ึงเมื่อเห็นวาตนได
ปฏิบัติงานอยูในระดับหนึ่งแลวยอมตองการที่จะปฏิบัติใหไดระดับที่มากขึ้น สูงขึ้น หรือในระดับที่
ยากขึ้น พรอมทั้งมีการสรางมนุษยสัมพันธรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของพอล (Paul) ที่ได
ศึกษาความตองการพฤติกรรมผูนําของครูใหญในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กและขนาดกลางของอิสต 
บาตง รูจ พานิช ที่พบวา ครูที่มีความแตกตางกันในเรื่องประสบการณในการทํางานมีความตองการ
ไมแตกตางกันในเรื่องความตองการของบทบาทพฤติกรรมแบบผูนํามิติกิจสัมพันธและมิติมิตร
สัมพันธของผูบริหาร

7. ผลการวิจัยพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี เมื่อจําแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบวา ผูที่มีวุฒิทางการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี         
วุฒิปริญญาตรี และวุฒิสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงานและแบบมุง
สัมพันธอยูในระดับมากทั้งสองแบบ ทั้งนี้เพราะถึงแมผูที่มีวุฒิทางการศึกษาตางกันแตทุกคนก็ได
รับการมอบหมายงานและหนาที่ที่ใกลเคียงกันหรือในลักษณะที่คลายคลึงกัน อีกทั้งยังไดรับการฝก
อบรมในแนวทางเดียวกันทําใหมีความเขาใจและสามารถวิเคราะหบทบาทของตนเองไดอยาง      
ถูกตอง และขณะเดียวกันผูบริหารก็สงเสริมและสนับสนุนใหกําลังใจกับบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ทําใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับสมเดช ภูศรี ที่ทําการวิจัยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงออกในสถานการณขัดแยงเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรใน     
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุทัยธานีที่พบวา ครูที่มีวุฒิทางการ
ศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหารทั้งสองแบบอยูในระดับที่สูง

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



78

ขอเสนอแนะการวิจัย

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อใหสามารถนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้

1. จัดโครงการอบรมและพัฒนาความรูดานการบริหาร และการพัฒนาบุคลิกภาพแก    
ผูบริหารสถานศึกษา

2. จัดกิจกรรมสงเสริมและสรางความสัมพันธรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

3. สรางความเขมแข็งของการบริหารและการปฏบัติงานรวมกันระหวางผูบริหาร   
สถานศึกษาและครูผูสอน

4. จัดการอบรมใหความรูดานสารสนเทศและเทคโนโลยีใหมๆ ใหกับครูผูสอน

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป
ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้
1. ควรมีการศึกษาวิจัยความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดอาชีวศึกษาอื่นๆ ทั้งในสังกัดรัฐบาลและเอกชน
2. ควรมีการศึกษาองคประกอบ หรือปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
3. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
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ภาคผนวก  ก
หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือ
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            28   มิถุนายน   2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน ผูชวยศาสตราจารยลัดดา  สุวรรณกุล

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ

                           ดวย นายชูเชิด มัจฉาฉ่ํา นักศึกษาระดับปริญญาโทมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”

                       ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ 
เครื่องมือ เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  มา ณ โอกาสนี้ดวย

ขอแสดงความนับถือ

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
       หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร. 0 3421 9136
FAX. 0 3421 9136

ที่ ศธ. 0520.203.2/2090 ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
นครปฐม  73000
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            28   มิถุนายน   2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน ดร.สําเริง  กุจิรพันธ

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ

                           ดวย นายชูเชิด มัจฉาฉ่ํา นักศึกษาระดับปริญญาโทมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”

                       ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ 
เครื่องมือ เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  มา ณ โอกาสนี้ดวย

ขอแสดงความนับถือ

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
       หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร. 0 3421 9136
FAX. 0 3421 9136

ที่ ศธ. 0520.203.2/2091 ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
นครปฐม  73000
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            28   มิถุนายน   2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน อาจารยภิญญดา  อยูสําราญ

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ

                           ดวย นายชูเชิด มัจฉาฉ่ํา นักศึกษาระดับปริญญาโทมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”

                       ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ 
เครื่องมือ เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  มา ณ โอกาสนี้ดวย

ขอแสดงความนับถือ

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
       หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร. 0 3421 9136
FAX. 0 3421 9136

ที่ ศธ. 0520.203.2/2092 ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
นครปฐม  73000
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            28   มิถุนายน   2548

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน นายศิริ  โพธินาม

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ

                           ดวย นายชูเชิด มัจฉาฉ่ํา นักศึกษาระดับปริญญาโทมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังทําสารนิพนธเร่ือง 
“พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”

                       ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของ 
เครื่องมือ เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  มา ณ โอกาสนี้ดวย

ขอแสดงความนับถือ

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
       หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร. 0 3421 9136
FAX. 0 3421 9136

ที่ ศธ. 0520.203.2/2093 ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
นครปฐม  73000
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สวนราชการ          ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  โทรภายใน  2368
ท่ี     ศธ.0520.203.2/2094 วันท่ี   28   มิถุนายน   2548
เร่ือง        ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือ

เรียน  อาจารยมณฑนา  วัฒนถนอม

ดวย นายชูเชิด มัจฉาฉ่ํา นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทํา
สารนิพนธเร่ือง “พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้ และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ดวย

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
       หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

บันทึกขอความ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก  ข
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย

1. ผูชวยศาสตราจารยลัดดา  สุวรรณกุล อดีตอาจารยมหาวิทยาลัยศิลปากร
2. ดร.สําเริง  กุจิรพันธ ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลนครปฐม
3. อาจารยภิญญดา  อยูสําราญ ครู คศ.3

วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
4. นายศิริ  โพธินาม ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี
5. อาจารยมณฑนา  วัฒนถนอม อาจารยมหาวิทยาลัยศิลปากร

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก  ค
หนังสือขอทดลองเครื่องมือ
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            3   มีนาคม   2549

เร่ือง ขอทดลองเครื่องมือ

เรียน ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี

ส่ิงที่สงมาดวย แบบสอบถาม  จํานวน  30  ฉบับ

                           ดวย นายชูเชิด มัจฉาฉ่ํา นักศึกษาระดับปริญญาโทมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธ
เร่ือง “พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี”

ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหให นายชูเชิด  
มัจฉาฉ่ํา ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน เพื่อนําไปปรับปรุงแกไข
กอนนําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี

                       จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหดวย  จักขอบพระคุณยิ่ง
                                            

ขอแสดงความนับถือ

                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
       หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร. 0 3421 9136
FAX. 0 3421 9136

ที่ ศธ. 0520.203.2/0275 ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
นครปฐม  73000

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก  ง
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
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ภาคผนวก  จ
หนังสือขอเก็บขอมูล
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ที่ ศธ. 0654.07/อศจ.สพ.143 อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี
ถนนขุนชาง  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี
จังหวัดสุพรรณบุรี  72000

9  พฤษภาคม  2549

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล

เรียน  ผูอํานวยการ…………………………………

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถามจํานวน………..ฉบับ

ดวยนายชูเชิด มัจฉาฉ่ํา นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธ เร่ือง พฤติกรรม  
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

ในการนี้นักศึกษามีความประสงคจะเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูผูสอนใน
สถานศึกษาของทาน ตามสิ่งที่สงมาดวย โดยนักศึกษาจะเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลเอง

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห จักขอบพระคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

                                                   (นายพรชัย  ศิริกาญจนไพศาล)
                                                                 ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี
                                                      ประธานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี
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รายชื่อสถานศึกษาท่ีจัดเก็บขอมูล

1. วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
3. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี
4. วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใสจังหวัดสุพรรณบุรี
5. วิทยาลัยการอาชีพอูทอง
6. วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก  ฉ
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เร่ือง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด  อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

คําชี้แจง
  1. แบบสอบถามชุดนี้ เปนแบบสอบถาม เพื่อการศึกษาความคิดเห็นของผูตอบเกี่ยวกับแบบ   
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ที่ปฏิบัติจริง ทั้งนี้เพื่อนํา
ผลที่ไดรับไปวิเคราะหในการวิจัยและจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาผูบริหารของ            
อาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีใหเหมาะสมตอไป

ขอความกรุณาจากทานโปรดตอบขอคําถาม และใหความเห็นตามความเปนจริงใหครบ
ทุกขอโดยผูวิจัยจะรักษาคําตอบจากทานไวและจะไมเปดเผยเปนรายบุคคลและจะไมเปนผลเสียหาย
ตอทานแตประการใด หากแตกลับจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาผูบริหารในสถาน
ศึกษาตางๆ  ของอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรีไดเปนอยางดี
       2. แบบสอบถามชุดนี้มี  2  ตอน
             ตอนที่ 1   แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
              ตอนที่ 2   แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



101

ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสภานภาพของทาน

 1.    สถานภาพของทาน
  ผูบริหาร   ครู

2.     สถานศึกษาที่สังกัด
 วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี
 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุพรรณบุรี
 วิทยาลัยสารพัดชางบรรหาร-แจมใส  จังหวัดสุพรรณบุรี
 วิทยาลัยการอาชีพอูทอง
 วิทยาลัยการอาชีพสองพี่นอง

3.     เพศ
 หญิง

        ชาย

4.     อายุ
               ต่ํากวา 25  ป

 26-30  ป
 31-35  ป
 36-40  ป
 41-45  ป
 46-50  ป

        50  ปขึ้นไป

5.     ประสบการณการทํางาน
        ต่ํากวา  5 ป
        5-10 ป

 10 ปขึ้นไป
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6.     วุฒิทางการศึกษา
       ต่ํากวาปริญญาตรี

 ปริญญาตรี
               สูงกวาปริญญาตรี

ตอนที่ 2       พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย       ลงในชองระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความเห็นของทาน

เพียงชองเดียว ดังตัวอยางตอไปนี้

ระดับการปฏิบัติ
ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา มากท่ีสุด
5

มาก
4

นอย
3

นอยท่ีสุด
2

ไมได
ปฏิบัติเลย

1
1 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูอาจารยเลือก

ใชวิธีการสอนอยางอิสระ
2 ผูบริหารสังเกตการสอนของ

ครูอาจารย ในสถานศึกษา

จากตัวอยางขอ 1 แสดงวา  ผูตอบมีความเห็นวา ผูบริหารเปดโอกาสใหครูอาจารยเลือก
ใชวิธีการสอนอยางอิสระ   โดยมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

และตัวอยางขอ 2 แสดงวา ผูตอบมีความเห็นวาผูบริหารสังเกตการสอนของครูอาจารย
ในสถานศึกษาโดยมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย
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ระดับการปฏิบัติ
ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา มากท่ีสุด
5

มาก
4

นอย
3

นอยท่ีสุด
2

ไมได
ปฏิบัติเลย

1
1. ผูบริหารแสดงใหผูใตบังคับบัญชา

เขาใจทัศนคติเกี่ยวกับวิธีการทํางาน
ของตนอยางชัดเจน

2. ผูบริหารนําความคิดเห็นใหมๆ มา
หารือกับผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ
เพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน

3. ผูบริหารปกครองผูใตบังคับบัญชาดวย
ความเฉียบขาดวาแตละคนควรจะ
ทําอะไร เวลาใด

4. ผูบริหารตําหนิการทํางานที่บกพรอง
ของผูใตบังคับบัญชา

5. ผูบริหารพูดจากับผูใตบังคับบัญชา
ดวยความเด็ดขาด เมื่อมีรายงานชี้ชัดวา
งานนั้นบกพรอง

6. ผูบริหารมอบหมายงานเฉพาะอยาง
ใหผูใตบังคับบัญชาทําตรงตาม
ความสามารถ

7. ผูบริหารทํางานโดยมีการวางแผนไว
ลวงหนา

8. ผูบริหารวางมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานเอาไวแนนอน

9. ผูบริหารเนนการทํางานใหทันตาม
กําหนดเวลา

10. ผูบริหารสงเสริมการใชระเบียบ
อยางเดียวกันในการทํางาน
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ระดับการปฏิบัติ
ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา มากท่ีสุด
5

มาก
4

นอย
3

นอยท่ีสุด
2

ไมได
ปฏิบัติเลย

1
11. ผูบริหารย้ําใหผูใตบังคับบัญชาทราบ

ถึงอํานาจหนาที่ของผูบังคับบัญชา
12. ผูบริหารขอรองใหผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับที่วางไว
13. ผูบริหารแจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบ

ถึงความมุงหวังของตน ตอผูรวมงาน
เพื่อใหการทํางานดีขึ้น

14. ผูบริหารสอดสองดูแลให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละบุคคล

15. ผูบริหารสอดสองดูแลการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชาใหมีการประสานงาน
กันอยางใกลชิด

16. ผูบริหารใหการชวยเหลือเกื้อกูล
ผูใตบังคับบัญชา

17. ผูบริหารชวยงานเล็กๆ นอยๆ  เพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาชื่นชมในการเปน
สมาชิกของหนวยงาน

18. ผูบริหารประพฤติตนเปนคนเปดเผย
เขาใจงาย

19. ผูบริหารหาโอกาสรับฟงความคิดเห็น
จากผูใตบังคับบัญชา

20. ผูบริหารคบหาสมาคมกับ
ผูใตบังคับบัญชาดวยความสนิทสนม
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ระดับการปฏิบัติ
ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา มากท่ีสุด
5

มาก
4

นอย
3

นอยท่ีสุด
2

ไมได
ปฏิบัติเลย

1
21. ผูบริหารดูแลเอาใจใสสวัสดิภาพของ

ผูใตบังคับบัญชา
22. ผูบริหารบอกถึงเหตุผลของตน เพื่อ

สรางความเขาใจกับผูใตบังคับบัญชา
23. ผูบริหารใหเกียรติหารือกับ

ผูใตบังคับบัญชา
24. ผูบริหารยอมรับความคิดเห็นใหมๆ

ของผูใตบังคับบัญชา
25. ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาใน

ฐานะเทาเทียมกัน
26. ผูบริหารแสดงความเต็มใจที่จะใหมี

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
27. ผูบริหารแสดงความเปนมิตร

โดยไมถือตัว
28. ผูบริหารพยายามทําใหผูใตบังคับบญัชา

เกิดความรูสึกสบายใจขณะที่สนทนา
อยูดวย

29. ผูบริหารใหเกียรตินําขอเสนอของ
ผูรวมงานไปปฏิบัติ

30. ผูบริหารขอความเห็นชอบจาก
ผูใตบังคับบัญชาในเรื่องสําคัญๆ
กอนที่จะมีการดําเนินงานตอไป

ขอขอบคุณในความรวมมือที่ดีของทานมา  ณ  โอกาสนี้.
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