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50252326 : สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ :  ภาวะผูนํา / ผลการประเมินตนเอง / มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ  
 อุษณีย  บุญธรรม : ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียน
คุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร .อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  :  อ.ดร.ศริยา  สุขพานิช, ผศ.ดร.ประเสริฐ  
อินทรรักษ, อ.ดร.สําเริง  ออนสัมพันธุ. 169 หนา. 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3. ภาวะผูนําของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ประชากร  คือ  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  435 โรงเรียน  กลุมตัวอยาง  คือ  โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 205 โรงเรียน มีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน            
1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน และครู 2 คน  รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 820 คน เครื่องมือท่ีใช                              
เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามแนวคิดของเซอรจิโอวานนี (Sergiovanni)  และผลการ
ประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดของหนวยศึกษานิเทศก 
สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร การวิเคราะหขอมูลใชคาความถี่ (frequency) คารอยละ (percentage) 
คาเฉลี่ย (mean)  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  และการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ                     
แบบข้ันตอน (stepwise multiple regression  analysis)  
 ผลการวจิัยพบวา 
 1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุง เทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดาน                  
อยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี   ดานความจําเปนพื้นฐาน ดานความรักองคกร                             
ดานการมองการณไกล ดานหลักในการทํางาน ดานการวางแผน ดานความยืนหยัด ดานการบริหารคน 
ดานมีหลักการ ดานหลักการปกครอง และดานความมุงประสงค ตามลําดับ 
 2. ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
และรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานผูบริหาร ดานครู และ         
ดานนักเรียน ตามลําดับ 
 3. ภาวะผูนําของผูบริหารดานความรักองคกร ดานการบริหารคน และดานการวางแผนสงผลตอ
ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  
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 AUSSANEE  BOONTHAM : THE  ADMINISTRATORS' LEADERSHIP  AFFECTING  
SELF-ASSESSMENT RESULTS BASED ON SMART SCHOOLS UNDER THE BANGKOK 
METROPOLITAN ADMINISTRATION. THESIS  ADVISORS : SARIYA SUKHABANIJ , Ph.D. , 
ASST.PROF.PRASERT  INTARAK , Ed.D. AND SAMRERNG  ONSAMPANT , Ph.D., 169  pp. 
  
 The purposes  of this research were to determine : 1. the administrators’ leadership  of      
the Bangkok metropolitan administration , 2. self-assessment results based on smart schools under      
the Bangkok metropolitan administration and 3. the administrators’ leadership affecting self-assessment 
results based on smart schools. The population were 435 schools , the samples were 205 schools under 
the Bangkok metropolitan administration. The respondents were administrator, assistant administrator 
and 2 teachers, totally 820 respondents .The research  instrument  was a questionnaire of administrators’ 
leadership on the concept of  Sergiovanni  and  self-assessment results based on smart schools in department 
of education Bangkok metropolitan administration . The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and stepwise  multiple  regression  analysis. 
 The  research finding  were as follows :  
 1. The administrators’ leadership  of  the Bangkok metropolitan administration in overall 
and individual aspect were at a high level . Ranging from the highest to  the lowest : prerequisites , 
patriotism , perspective , platform , planning , persisting, people , principle, politics and             
purposing , respectively. 
 2. Self-assessment results based on smart schools under the Bangkok metropolitan 
administration overall and individual aspect were at a high level. Ranging from the highest  to              
the lowest : administrators , teachers  and  students , respectively. 
 3. The administrators’ leadership about patriotism , people and planning affecting           
self-assessment results based on smart schools under the Bangkok metropolitan administration                
in overall . 
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 วิทยานิพนธฉบับนี้ สํา เ ร็จลุลวงลงดวยดี   โดยได รับความกรุณาให คําปรึกษา              
แนะนํา ชวยเหลืออยางดียิ่งจากอาจารย ดร.ศริยา  สุขพานิช  อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ               
อาจารย  ดร.สําเริง ออนสัมพันธุ    ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ   อินทรรักษ  กรรมการ     
ผูชวยศาสตราจารย  วาท่ีพันตรี  ดร. นพดล  เจนอักษร ประธานคุมสอบวิทยานิพนธ และ ดร.จามจุรี 
จําเมือง ผูทรงคุณวุฒิ  จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกทานท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูดานการบริหารการศึกษาใหอยางดียิ่ง  
และขอขอบคุณคณะผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการดําเนินการวิจัยในคร้ังนี้ 
 ขอขอบคุณ คณะผูบริหารและคณะครูโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีใหความ
อนุเคราะหตอบแบบสอบถาม รวมท้ังอํานวยความสะดวกและใหความชวยเหลือในการรวบรวม
ขอมูลเพื่อการวิจัยคร้ังนี้เปนอยางดียิ่ง 
 คุณความดีและประโยชนอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบแดบิดา  มารดา  
ครู  อาจารย  และผูมีพระคุณทุก ๆ ทาน  ท่ีกรุณาใหความรู  ชวยเหลือ อบรมส่ังสอนดวยความ
ปรารถนาดีมาโดยตลอด                                                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 




