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คําสําคัญ  : คุณภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนตํารวจภูธร  สังกัดกองบัญชาการศกึษา  
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 อํานาจ  ออนฤทธิ์ : คุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนตํารวจภูธร สังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ (QUALITY ADMINISTRATION   ACADEMIC   
APPROACH  OF PROVINCIAL  POLICE  TRAINING  SCHOOL UNDER   POLICE  EDUCATION  
BUREAU  OF  THAI  ROYAL  POLICE) อาจารยผูควบคมุวิทยานิพนธ : อ. ดร. ศริยา  สุขพานิช, ผศ 
.ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร และ ผศ. ดร. จิราวรรณ  คงคลาย. 125 หนา. ISBN 974 – 653 – 695 – 8 
 
 การวิจยัครั้งนี้มวีัตถุประสงค 1) เพื่อทราบสภาพการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนตํารวจ 2) 
เพื่อเปรยีบเทียบความคดิเห็นของการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร อาจารยผูสอน และนกัเรยีนตํารวจ 
ในสังกดักองบญัชาการศกึษา  สํานักงานตํารวจแหงชาต ิตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั คือ โรงเรียนตํารวจภูธร 1-
9 สังกัดกองบญัชาการศึกษา จํานวน 9 โรงเรียน ผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร 72 คน อาจารยผูสอน 96 
คน และนกัเรียนพลตาํรวจ 251 คน รวมทัง้สิ้น 419 คน  
 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยผูวิจยักําหนดใช
แบบสอบถามที่สรางขึ้นตามขอบขายงานวชิาการตามเกณมาตรฐาน กองบัญชาการศึกษาและทฤษฎีของ
เอดวารด เดมมิ่ง(Deming)  ผูวิจัยเก็บขอมลูในเดือน เมษายน ปการศึกษา2543 การวิเคราะหขอมูลใช
คาความถี่ (frequencie) รอยละ (%)  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) การวิเคราะหตามความ
แปร-ปรวน(ANOVA) และการทดสอบ F- test และการทดสอบรายคูใช  Scheffe 
 ผลการวิจยัพบวา 
 1)   การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนตาํรวจเมือ่พิจารณาโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับ ปานกลาง 
 2) ความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียนตํารวจที่มีตอการบริหารงาน
วิชาการ พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณารายดานพบวา ความคดิเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีความเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดาน เมื่อทดสอบรายคู
พบวา คูที่แตกตางคือ กลุมผูบริหารกับนักเรียนพลตํารวจ และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนพลตํารวจ  
โดยมีความเหน็แตกตางกันทกุดาน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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                 POL. MAJ. AMNART  ONRITH : ACADEMIC  ADMINISTRATION  FOR  QUALITY  IN 
PROVINCIAL  POLICE  TRAINING  SCHOOL  UNDER  POLICE  EDUCATION  BUREAU  OF THAI 
ROYAL  POLICE  OFFICE . THESIS  ADVISORS : SARIYA  SUKHABANIJ,  Ph.D., ASST. PROF. 
CHUANCHOM  CHINATANGKUL,  Ph.D.,  AND ASST. PROF. CHIRAWAN  KONGKLAI, Ph..D. 125 pp 
.  ISBN   974 – 653 – 695 – 8 
 The purposes of this research  were :1)  to determind the current status of academic  administration  in 
Provincial Police Training Schools, and  2) to compare academic administration in Provincial Police Training 
School as perceived by administrators, teachers and police students.  The sample was consisted of nine 
Provincial Police Training Schools (no.1 - 9) under Jurisdiction of Police Education Bureau of Thai Royal 
Police.  The respondents were totally  419  people, they were composed of 72  administrators,  96  teachers, 
and 251 police students.   
 The  instrument used in this research was a questionnaire on academic administration designed 
and developed by the researcher following the theoretical framework of standard for Police Training School 
administration and Edward Demming.  The data were collected  during April 2002,  and were analzsed in 
terms of frequencie (f) percentage (%), means ( X ), standard deviation (S.D.) , analyzis of variance 
(ANOVA), F – test, and Scheffe.  
 The research  findings were  as follows :  

1) Both overall and in each aspect  of  academic administration were found at moderate level.  
 2) The comparison of the academic administration  as perceived by administrators,  teachers, 
and police students was overall  significantly difference at 0.05 level. When considering in each 
aspect, it was found that each aspect of three groups of subjects were significantly difference at 
0.05 level. It was found that administrators – police students, teachers – police students and 
administrators – teachers were significanty difference at 0.05 level in every aspects. 
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 ขอขอบพระคุณคณะผูบริหารและคณะครู-อาจารย ของโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 โรงเรียน
ตํารวจนครบาลและเพื่อนผูรวมงานทุกทาน ซ่ึงไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามและให
ความชวยเหลือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้เปนอยางดี 
 ขอบคุณเพื่อนๆ รวมหองบริหารรุนที่ 18 ทุกคนที่ใหกําลังใจ ใหคําปรึกษา ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันดวยดีเสมอมา โดยเฉพาะคุณเสาวณีย อาภานันท  และคุณสุชาดา อังศุจินดา ที่คอยใหความ
ชวยเหลือใหคําปรึกษา แนะนํา ประโยชนและคุณคาใดๆอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ผูวิจัยขอนอมจิต
บูชาแดพระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย ผูใหแสงสวางแหงปญญาและขอมอบเปนรางวัลสําหรับผูอยู
เบื้องหลังแหงความสําเร็จคือ คุณสุมาลี  ออนฤทธิ์  เด็กชายอานนท  ออนฤทธิ์ และเด็กชายอานันท  
ออนฤทธิ์ ที่คอยเปนกําลังใจตลอดมาจนกระทั่งผูวิจัยสําเร็จการศึกษา 
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ภูมิหลัง 

 โรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 เปนสถาบันการศึกษา สังกัดกองบัญชาการศึกษา
กองบัญชาการตํารวจแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี เปนสวนราชการระดับกองกํากับการโดยมี
ภารกิจที่สําคัญคือ ภารกิจการฝกอบรมหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจ ซึ่งเปนบุคคลที่สามารถสอบ
ผานการคัดเลือกเขาเปนนักเรียนพลตํารวจไดในแตละรุนเพื่อใหมีความรู ความสามารถทางดาน
วิชาการ และวิชาชีพตํารวจ มีคุณธรรม สามารถออกไปปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีคุณภาพ ชวยเหลือ
ตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่ในเขตกองกํากับการที่ตั ้งอยู ปราบปรามโจรผูราย และเหตุการณพิเศษ  
เปนกองหนุน ณ ที่ตั้งของกองอํานวยการถวายความปลอดภัย  ของกองบัญชาการตํารวจภูธร ใน
ระหวางที ่พระบาทสมเด ็จพระเจ าอยู ห ัวและพระบรมวงศานุวงศ เสด็จแปรประทับแรม
พระราชฐาน ตามทองที่ตํารวจภูธรในแตละภาค รวมทั้งเปนกองหนุน  ณ  ที่ตั้งในภารกิจการ
ปองกันและปราบปรามการกอความไมสงบของกรมตํารวจ ตลอดจนใหการสนับสนุนและเขา
รวมในกิจกรรมและงานประเพณีตางๆ  ของจังหวัดและพื้นที่ใกลเคียง เชน รวมบริจาคโลหิต 
รวมในงานวันประเพณีตาง ๆ ของทางจังหวัด  (กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7  2540 : 10) 
 เนื่องจากภารกิจหนาที่ของตํารวจสวนใหญ  โดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการตํารวจชั้น
ประทวน อันไดแก ตํารวจที่มียศตั้งแตพลตํารวจ จนถึงนายดาบตํารวจ จะตองออกไปปฏิบัติ
หนาที่สัมผัสใกลชิดกับประชาชนตามทองถิ่นตาง ๆ  อยูตลอดเวลา หรือตลอด 24 ชั่วโมง เพราะ
ตํารวจเปนเจาหนาที่ของกระบวนการยุติธรรมในเบื้องตน จะตองเปนผูที ่รักษากฎหมาย คอย
ดูแลใหประชาชนปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งมีหนาที่ในการปองกันมิใหอาชญากรรมเกิดขึ้น 
หรือเกิดขึ้นนอยที่สุดเทาที่จะทําได  ในขณะเดียวกันก็จะตองบริการรับใชประชาชนดวยความ
สุภาพออนโยน และเปยมลนไปดวยคุณธรรม ดังนั้นตํารวจจะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ
ในทุก ๆ ดาน เชน ดานกฎหมาย ดานยุทธวิธีตํารวจ ดานความรู ทั ่วไป ตลอดจนดานอาวุธ
ยุทโธปกรณตาง ๆ  นอกจากนี้ตํารวจจะตองเปนผูที ่มีความซื่อสัตยสุจริต ขยันหมั่นเพียร มี
คุณธรรม ศีลธรรมประจําใจ มีระเบียบวินัยกลาหาญ อดทน และที่สําคัญที่สุดตํารวจจะตองมี
จิตสํานึกในหนาที่ซึ่งคุณลักษณะของตํารวจดังที่ไดกลาวเหลานี้ก็คือ คุณลักษณะของตํารวจที่
ประชาชนพึงประสงคและเปนเปาหมายของสํานักงานตํารวจแหงชาติที่ตองการไดตํารวจที่มี
ความรูความสามารถ มีคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ จึงนับเปนความคาดหวังของทุกฝายที่มีตอ
โรงเรียนตํารวจภูธร ในความสามารถที่จะจัดการศึกษาอบรมอยางมีประสิทธิภาพจนไดตํารวจที่
พรอมดวยคุณลักษณะอันพึงประสงคขางตน (มุนี  สุวรรณาภิรมย 2538 : 2)  ซึ่งโรงเรียนตํารวจ
ในสังกัดกองบัญชาการศึกษา กรมตํารวจ จะตองมีความตระหนักและใหความสําคัญอยางยิ่งที่
จะตองทําการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบของการจัดการศึกษาอบรมใหกับบุคลากรของสํานักงาน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
3

ตํารวจแหงชาติใหมีความรูความสามารถ มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และทํางาน
ใกลชิดกับประชาชนโดยตรงควบคูไปกับการเพิ่มกําลังพลใหเพียงพอกับปริมาณและคุณภาพของ
งาน อีกทั้งมุงเนนการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการปฏิบัติงานใหกวางขวางยิ่งขึ้น  (กรม
ตํารวจ 2544 : 1) 
 อยางไรก็ดี  โรงเรียนตํารวจภูธร ก็มีสภาพคลายคลึงกับสถาบันการศึกษาโดยทั่วไป คือ       
มีหนาที่หลักในการจัดระบบการเรียนการสอนใหนักเรียนพลตํารวจ สามารถพัฒนาตนไดตาม           
จุดมุงหมายของหลักสูตรทั้งในดานพุทธิพิสัย  (Cognitive  Domain)  ดานจิตพิสัย  (Affective  
Domain) และดานทักษะพิสัย  (Psychomotor  Domain)  ซ่ึงจะตองอาศัยการจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพเทานั้น จึงจะทําใหบรรลุจุดมุงหมายนี้ได กลาวคือ นักเรียนตํารวจจะมีคุณภาพ
มากนอยเพียงใด  จึงขึ้นอยูกับงานดานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวางานหลัก
ที่มีความสําคัญ  อันดับหนึ่งของโรงเรียนตํารวจ  ก็คือ งานวิชาการ นั่นเอง ความพยายามที่จะ
ปรับปรุงหลักสูตรและแกไขระบบการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนตํารวจ ไดรับความเอาใจใสและดําเนินการโดยกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ เพื่อใหโรงเรียนตํารวจมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสภาพของสังคมตลอดมา กลาวคือ 

1.  พุทธศักราช  2519  และพุทธศักราช 2526  ไดปรับปรุงหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจ      
โดยเพิ่มระยะเวลาการฝกอบรมจากเดิม 6 เดือนครึ่ง เปน 8 เดือน และ 12 เดือน ตามลําดับ ทั้งนี้
เพื่อใหนักเรียนพลตํารวจไดมีเวลาศึกษาหาความรู ประสบการณมากขึ้นกวาเดิม (กองกํากับการ        
โรงเรียนตํารวจภูธร 7  2540 : 18) 

2. พุทธศักราช  2529  กองบัญชาการศึกษาไดมีนโยบายใหโรงเรียนตํารวจภูธรตาง  ๆ  
จัดแบงหองเรียนออกเปน 18 หองเรียน โดยลดจํานวนนักเรียนพลตํารวจลงจากหองเรียนละ 120 
นาย เปนหองเรียนละ 40 นาย เพื่อลดสภาพความแออัดของหองเรียน เพื่อใหการเรียนการสอน
ระหวางครูกับนักเรียนเปนไปดวยความใกลชิดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (กองกํากับการโรงเรียน
ตํารวจภูธร 7  2540 : 18) 

3. พุทธศักราช  2530    กองบัญชาการศึกษาไดมีบัญชาใหโรงเรียนตํารวจภูธร  7        
รับสมัครบุคคลภายนอกที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานกฎหมาย เขาบรรจุเปนครู 
อาจารยเปนการภายในเพื่อใหโรงเรียนตํารวจตางๆ มีครูอาจารยระดับปริญญาเพียงพอ และเปนการ
ยกระดับคุณวุฒิอาจารยใหสูงขึ้นดวย (กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7  2540 : 19) 

4. พุทธศักราช 2530  กองบัญชาการศึกษาไดดําเนินการปรับปรุง แกไขเนื้อหาวิชาการ 
ตาง ๆ ในบันทึกคําสอนหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจใหเหมาะสมยิ่งขึ้น (กองกํากับการโรงเรียน
ตํารวจภูธร 7  2540 : 20 ) 
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5. พุทธศักราช  2532          ไดมีการปรับปรุงคุณวุฒิและอายุของผูสมัครสอบคัดเลือก 
เขาเปนนักเรียนพลตํารวจ โดยเปลี่ยนจากเดิมคุณวุฒิที่ไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนตน (ม.ศ.3) หรือ  ม. 6 
เดิม   และอายุ 18 ป ถึง 25 ป  เปนคุณวุฒิไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 6) หรือคุณวุฒิ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และอายุ 20 ป  ถึง 27 ป  เพื่อเปนการยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ตํารวจและศักยภาพความรับผิดชอบของตํารวจใหสูงขึ้น (กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7  2540 : 20) 

6.  พุทธศักราช  2535  กองบัญชาการศึกษาไดดําเนินการจัดทําคูมือตํารวจหรือคูมือ 
การศึกษา สําหรับนักเรียนตํารวจ เพื่ออํานวยประโยชนในการเรียนการสอนของนักเรียนตํารวจใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และชวยใหผูสําเร็จการศึกษาอบรมหลักสูตรนี้มีความรูความสามารถเพียงพอในการ
ปฏิบัติหนาที่ของผูพิทักษสันติราษฎรไดอยางเต็มความภาคภูมิ (กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7  
2540 : 21) 
 กองบัญชาการศึกษา    สํานักงานตํารวจแหงชาติ      ยังไดจัดประชุมทางวิชาการและได
จัดสงครูอาจารยของโรงเรียนตํารวจตาง  ๆ  ไปเขา รับการอบรมตามมหาวิทยาลัย  หรือ
สถาบันการศึกษาอื่น ๆ หรือเชิญครูอาจารยจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ  มาใหความรูประสบการณ
เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มพูนความรู      ความสามารถใหกับครูอาจารยในโรงเรียนตํารวจ
มาโดยตลอด 

ปญหา 

 ในสภาพความเปนจริง เมื่อมองภาพของตํารวจสวนใหญที่เปนผลของโรงเรียนตํารวจ
ตาง  ๆ  ในปจจุบันก็ยังถูกประชาชน หรือส่ือมวลชนวิพากษวิจารณวาไมมีคุณภาพเทาที่ควร เชน    
ในหนังสือ  คุมภัย  ฉบับกรกฎาคม  2529  ในบทความของชาญวุฒิ   วัชรพุกภ (อางใน มุนี  
สุวรรณาภิรมย 2538 : 4)  ผบก. กองวิจัยและวางแผน  ไดกลาวถึงบุคคลกลุมหนึ่งเห็นวาภาพพจน
ของตํารวจบางกลุมในปจจุบันยังประพฤติตนไมเหมาะสม ตํารวจสวนใหญไมคอยไดอบรมและขัด
เกลาจิตใจตนเอง  มักปลอยใหลุมหลงอยูกับอบายมุขตาง ๆ  ตํารวจมักใชอํานาจในทางที่ไมถูกตอง
ตามทํานองคลองธรรมไมคํานึงถึงคุณธรรมหรือหลักศาสนา  มักจะคอรัปชั่นและแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวมากกวารับใชภารกิจสวนรวมและในหนังสือพิมพไทยรัฐ ฉบับวันอาทิตยที่ 25 
ธันวาคม 2531  หนา 8  (อางถึง มุนี  สุวรรณาภิรมย 2538:4)  ในคอลัมนคานิยมของตํารวจไทย พอ
สรุปไดวาภาพพจนของตํารวจ   ถูกมองไปในทางลบเสียเปนสวนมาก นอกจากนั้น มรกต  ไศละ
บาท  ไดศึกษาเกี่ยวกับภาพพจนและความคาดหวังเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจ ซ่ึงพบวา 
ลักษณะภาพพจนของตํารวจในทางลบ ประกอบดวยการนิยมใชความรุนแรง กาวราว ขมขู และใช
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วาจาไมสุภาพ มีการแกงแยงชิงดีชิงเดน   ไมสามารถแกไขเหตุการณเฉพาะหนาได และใชอํานาจ
หนาที่แสวงหา   ผลประโยชนใสตน  (อางใน  มุนี  สุวรรณาภิรมย  2538 : 5) 
 ประกอบกับผลการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนตํารวจทั่วประเทศ เมื ่อ พ.ศ. 
2531  เรื่องการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจและการปกครองบังคับบัญชา
ใน        โรงเรียนไมมีขีดความสามารถพอที่จะทําการสอนใหไดมาตรฐาน คือ ไมมีความรูใน
ภาคปฏิบัติ และหลักสูตรไมเหมาะสม กลาวคือ ระยะเวลาของหลักสูตรภาควิชาการมีเพียง 8 
เดือน แตมีวิชาที่ตองศึกษา 27 วิชา ขอบเขตเนื้อหาวิชากวางและลึกเกินความตองการในตําแหนง
หนาที่ลูกแถว   นอกจากนี้ขาดการวางแผนดานการฝกอบรม การกําหนดแบงหองเรียนจาก 6 
หองเรียน เปน 18 หองเรียน ทําใหขาดแคลนครูอาจารย สื่อวัสดุอุปกรณการสอนและหองเรียน
ไมเพียงพอ รวมทั้ง   ครูฝกตามโรงเรียนตาง ๆ เคยชินกับการฝกแบบทหาร ทําใหนักเรียนพลตํารวจ
ขาดอิสระภาพทางปญญาไมสามารถใชความคิดความอานของตนเอง ตลอดจนขาดวิจารณญาณ
อันถูกตอง สงผลถึงการออกไปปฏิบัติหนาที่ในภายหลัง นอกจากนี้ครูฝก   บางคนนําปญหา
ครอบครัวมาระบายออกกับนักเรียนและมักมีการแอบสั่งทําโทษดวยวิธีแปลกๆ หรือ  มีการ
แสดงอํานาจของผูบังคับบัญชาในทํานองหมาปากับลูกแกะ ทําใหนักเรียนพลตํารวจจําเปน
แบบอยางไปแสดงออกตอประชาชนเมื่อออกไปปฏิบัติหนาที่ (กรมตํารวจ กองบัญชาการ
ศึกษา ม.ป.ป. : 33)  แมแตนายชวน  หลีกภัย  (อางใน  ไพรัช  พงษเจริญ  2537  : 18)  ได
กลาวถึงบทบาทของขาราชการตํารวจและกรมตํารวจวาโดยที่ผานมาจนถึงปจจุบัน มักจะเปน
การใชพระเดชมากกวาพระคุณ  
 นอกจากนี้ จากการศึกษาของ  สุจินต  อุทัยวัฒน และคนอื่นๆ  (กรมตํารวจ 
กองบัญชาการศึกษา   ม.ป.ป. : 33)  พบวา การจัดการเรียนการสอนในกองกํากับการโรงเรียน
ตํารวจภูธร 1 – 9  มีปญหาอุปสรรคตาง  ๆ พอสรุปไดดังนี้คือ หมวดธุรการ มีปญหาในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  ปญหาดานการเก็บและรักษาหนังสือราชการ ปญหาดานการติดตอสื่อสาร 
ปญหาดานการจัดทําและตรวจสอบทะเบียนพล ปญหาดานการจัดทํา ทําลาย และเบิกจายวัสดุ 
ปญหาดานงบประมาณ เปนตน  นอกจากนี้ในหมวดบริการการศึกษา มีปญหาในการปฏิบัติงาน 
เชน ปญหาเกี ่ยวกับสถานที่เรียนและบรรยากาศในหองเรียนไมเหมาะสม ปญหาเกี่ยวกับครู
อาจารยมีไมเพียงพอหรือมีความรูความชํานาญไมเพียงพอที่จะทําการสอนใหมีประสิทธิภาพได  
ปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนตําราและเอกสารการสอน ปญหาเกี่ยวกับการฝก ปญหาเกี่ยวกับ
อุปกรณและสื่อการสอนไมเพียงพอ ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน และการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ปญหาครูอาจารยยังไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผล ปญหาเกี่ยวกับการ
ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ในสวนของหมวด

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
6

หองสมุด มีปญหาในการปฏิบัติงานดังนี ้ ปญหาเกี ่ยวกับการขาดแคลนบุคลากรที ่มีความรู
ความสามารถสําหรับปฏิบัติงานในหองสมุด ปญหาเกี่ยวกับการจัดหาทรัพยากรหองสมุด ปญหา
ดานการใหบริการหนังสือ ปญหาดานจํานวนหนังสือและประเภทของหนังสือมีไมเพียงพอ
สําหรับใหบริการ ปญหาดานการจัดเก็บเอกสาร วารสารและสิ่งพิมพ และหมวดเครื่องชวยฝกพล
ศึกษา มีปญหาในการปฏิบัติงาน ไดแก ปญหาเกี่ยวกับครูฝกพลศึกษามีไมเพียงพอ ปญหาเกี่ยวกับ
อุปกรณและโรงฝกพลศึกษา ปญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดานพลศึกษา ปญหา
เกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬา 
 สภาพปญหาดังกลาวขางตน  จึงอาจกลาวไดวาในการผลิตและการพัฒนาบุคลากรของ
กรมตํารวจที่ผานมายังขาดการประสานงาน และการวางแผนระหวางหนวยงานที่มีหนาที่ผลิตและ
พัฒนากําลังพล สงผลใหการผลิตและการฝกอบรมขาราชการตํารวจยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
อันเนื่องมาจากการขาดการวิเคราะหความตองการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่จะสามารถ
รองรับนโยบายและสามารถตอบสนองภารกิจของกรมตํารวจได ประกอบกับการพัฒนาเนื้อหาวิชา
การตํารวจยังไมสามารถดําเนินการใหเกิดเปนองคความรูทางวิชาชีพอยาง   แทจริง  ทั้งยังขาดการ
ปรับเปลี่ยนแปลงใหทันกับการพัฒนาทางวิชาการและเทคโนโลยี่ที่จะสามารถนํามาใชใหเกิด
ประโยชนตอวิชาชีพตํารวจได  (กรมตํารวจ 2540 : 20) 
 ผลการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนตํารวจทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 3-9 กันยายน พ.ศ. 
2543  เร่ืองโครงการอบรมสัมนาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจและวิธีการฝกอบรมใน
โรงเรียนตํารวจตางๆ  (กรมตํารวจ กองบัญชาการศึกษา 2543 : 6)  พอสรุปไดวา 

1. ปจจุบันตําราเรียนของนักเรียนพลตํารวจยังไมไดมาตรฐาน 
2. ครูอาจารยไมมีขีดความสามารถพอที่จะทําการสอนใหไดมาตรฐาน คือไมมีความรู 

ในภาคปฏิบัติ 
3. หลักสูตรไมเหมาะสม ระยะเวลาของหลักสูตรภาควิชาการมีเพียง 8 เดือน แตมีวิชา 

ที่ตองศึกษา 27 วิชา ขอบเขตเนื้อหาวิชากวางและลึกเกินความตองการกับตําแหนงหนาที่พลตํารวจ 
4. ขาดการวางแผนดานการฝก  อุปกรณการสอนไมเพียงพอ 
5. ปญหาทางดานงบประมาณ ในการฝกอบรม 
6. ครูฝกตามโรงเรียนตางๆ  เคยชินกับการฝกแบบทหาร ทําใหนักเรียนพลตํารวจขาด            

อิสรภาพทางปญญา ไมสามารถใหความคิดอานของตนเอง ตลอดจนขาดมีวิจารณญาณอันถูกตอง       
สงผลถึงการออกไปปฏิบัติหนาที่ในภายหลัง นอกจากนี้ครูฝกบางคนนําปญหาครอบครัวมาระบาย
ออกกับนักเรียน 

7. ครูฝกมักจะมีการแอบสั่งทําโทษดวยวิธีแปลกๆ หรือมีการแสดงอํานาจของผูบังคับ 
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บัญชาในการทํานองหมาปากับลูกแกะ ทําใหนักเรียนพลตํารวจจดจําเปนแบบอยางไปแสดงออกตอ
ประชาชน  เมื่อออกไปปฏิบัติหนาที่ 
 การจัดการเรียนการสอนในกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1 – 9 มีปญหาอุปสรรค
ตางๆ พอสรุปไดดังนี้ 

 1.  หมวดธุรการ  มีปญหาในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 1.1  ปญหาดานการเก็บและรักษาหนังสือราชการ 

    1.2  ปญหาดานการติดตอส่ือสาร 
 1.3  ปญหาดานการจัดทําและตรวจสอบทะเบียนพล 

  1.4  ปญหาดานการจัดทํา ทําลาย และเบิกจายพัสดุ 
1.5 ปญหาดานงบประมาณ 

  2.  หมวดบริการการศึกษา มีปญหาในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 2.1  ปญหาเกี่ยวกับสภาพที่เรียนและบรรยากาศในหองเรียนไมเหมาะสม 

2.2 ปญหาเกี่ยวกับครู – อาจารยมีไมเพียงพอหรือมีความรูความชํานาญไมเพียงพอ 
ที่จะทําการสอนใหมีประสิทธิภาพได 

 2.3  ปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนตําราและเอกสารการสอน 
2.4  ปญหาเกี่ยวกับการฝก 
2.5  ปญหาเกี่ยวกับอุปกรณและสื่อการสอนไมเพียงพอ 
2.6  ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  2.7  ปญหาครูอาจารยยังไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผล 
2.8 ปญหาเกี่ยวกับการขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานการวิจัย เพื่อ 

พัฒนาการศึกษา 
3. หมวดหองสมุด  มีปญหาในการปฏิบัติงานดังนี้ 

3.1  ปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถสําหรับการ 
ปฏิบัติงานในหองสมุด 

3.2 ปญหาเกี่ยวกับการจัดหาทรัพยากรหองสมุด 
3.3 ปญหาดานการใหบริการหนังสือ 
3.4 ปญหาดานจํานวนหนังสือและประเภทของหนังสือมีไมเพียงพอสําหรับการให 

การบริการ 
3.5 ปญหาดานการจัดเก็บเอกสาร วารสารและสิ่งพิมพ 

4. หมวดเครื่องชวยฝกพลศึกษา มีปญหาในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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4.1 ปญหาเกี่ยวกับครูฝกพลศึกษามีไมเพียงพอ 
4.2 ปญหาเกี่ยวกับอุปกรณ และโรงฝกพลศึกษา 
4.3 ปญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดานพลศึกษา 
4.4 ปญหาเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬา 

 ดังนั้นการศึกษาถึงสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจก็เพื่อใหไดมาซึ่ง
ขอมูลที่จะนําไปสูการพัฒนา และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดตอเนื่องอยางมีประสิทธิภาพใน   
การศึกษาอบรมซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสตรองและสมิท (Strong and Smith 1968:1-2) ที่กลาว
วาการบริหารงานที่ดีนั้นจําเปนตองมีระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ และถาไมมีระบบการ
ควบคุมแลว โอกาสที่องคกรหรือโรงเรียนจะประสบความสําเร็จเปนไปไดนอยมาก หรือไมมี
โอกาสเลยก็วาได ดังนั้นการบริหารงาน จึงตองเช่ือมโยงระหวางการวางแผนงานกับระบบการ
ควบคุมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เชนเดียวกับแนวคิดของ เอดวารด เดมมิ่ง (อางถึงใน วิฑูรย  สิมะ
โชคดี 2541 : 13) ที่กลาววา การสรางเสริมคุณภาพใหเกิดขึ้นไมใชงานที่ทําครั้งเดียวเสร็จ แตเปน
งานที่จะตองทําการพัฒนาและปรับปรุงอยางคอยเปนคอยไปและจะตองทําอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอตลอดไปดวย โดยอาศัยวัฏจักรเดมมิ่ง เพื่อการปรับปรุงคือ การจัดทําและวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามประเมินผล (Check) และการดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข 
(Act) แตสภาพที่ผานมาโรงเรียนตํารวจหลายแหงตางก็ประสบปญหาในดานการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวกับครูอาจารย    เชนกัน โดยเห็นไดจากรายงานการประชุมโครงการเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรและวิธีการ ฝกอบรมโดยกองบัญชาการศึกษา  สํานักงานตํารวจแหงชาติ ณ.จังหวัดชลบุรี 
เมื่อวันที่ 3-9 กันยายน พ.ศ. 2543 พบวา การจัดบุคลากรเขาทําหนาที่สอนบางครั้ง การจัด
ตารางสอนของฝายวิชาการจัดไมตรงกับความรูความสามารถของครูอาจารย ครูอาจารยก็ขาด
เทคนิคในการสอนสําหรับบางวิชาที่ตองอาศัยประสบการณและความชํานาญในการใหความรูแก
นักเรียนพลตํารวจสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชัยวัฒน เจียมสุขสุจิตต (2538 : บทคัดยอ) ที่พบวา
ปญหาการบริหารงานวิชาการไดแก การขาดระบบในการจัดครูเขาสอน ครูไมไมเพียงพอ 
ผลงานวิจัยของ ภัทยา นามวงศ (2539 : บทคัดยอ)  พบวา ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
วางแผน ตองรับผิดชอบในการสอนมากขาดความกระตือรือรนที่จะพัฒนาวิธีสอน  ขณะเดียวกัน
ผูบริหารก็เปนบุคคลที่มีบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานวิชาการโดยตรง จากผลการวิจัยของ
ดรุณี ศรีมงคล (2536 : บทคัดยอ) ยังพบอีกวาคุณลักษณะทางดานวิชาการที่สําคัญอีกประการหนึ่ง
ของผูบริหาร คือ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรทุกระดับและการพัฒนาหลักสูตรไดเหมาะสม 
โรงเรียนตํารวจก็เปนโรงเรียนที่ประสบปญหาในเรื่องของผูบริหารโรงเรียนเชนกัน เนื่องจาก
ผูบริหารของโรงเรียนตํารวจจะตองมีการโยกยายผูบริหารระดับผูกํากับการซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด
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ของโรงเรียนตํารวจ ซ่ึงมีวาระในการปฏิบัติหนาที่ประมาณ 2-3 ป ดังนั้นเมื่อครบกําหนดระยะเวลา
ดังกลาว จึงเปนผลใหการดําเนินงานทางดานวิชาการขาดความตอเนื่องและเกิดความลาชา 
 สภาพปญหาดังกลาวขางตน  จึงอาจกลาวไดวาในการผลิตและการพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติที่ผานมายังขาดการประสานงาน และการวางแผนระหวางหนวยงาน        
ที่มีหนาที่ผลิตและพัฒนากําลังพล สงผลใหการผลิตและการฝกอบรมขาราชการตํารวจยังไมมี    
ประสิทธิภาพเทาที่ควร (กรมตํารวจ 2534 : 6)  อันเนื่องมาจากการขาดการวิเคราะหความตองการ
และการวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่จะสามารถรองรับนโยบายและสามารถตอบสนองภารกิจของ
กรมตํารวจได กอปรกับการพัฒนาเนื้อหาวิชาการตํารวจยังไมสามารถดําเนินการใหเกิดเปนองค
ความรูทางวิชาชีพอยางแทจริง     ทั้งยังขาดการปรับเปลี่ยนแปลงใหทันกับการพัฒนาทางวิชาการ
และเทคโนโลยี่ที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนตอวิชาชีพตํารวจได  (กรมตํารวจ  2540 : 20)  
 ดังนั้น เพื่อเตรียมการลดปญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะของตํารวจที่ปรากฏดังกลาว และ
จากความเชื่อในเบื้องตนวา การที่ตํารวจไมคอยมีคุณภาพหรือคุณลักษณะตามที่ประชาชนตองการ
นั้น  เปนผลสืบเนื่องมาจากระบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธรไมมีคุณภาพเทา  
ที่ควร รวมทั้งความตั้งใจที่จะแสวงหาสภาพปญหาอันแทจริงในการบริหารงานวิชาการของ        
โรงเรียนตํารวจ  ดังนั้น  ผูศึกษาจึงไดทําการศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากรในโรงเรียน
ตํารวจภูธร  เพื่อนําไปเปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน
ตํารวจภูธร  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
  
ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ นโยบายทางการศึกษาเปนสิ่งสําคัญ ในการผลิตบุคคลที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ของสังคม มีมาตรฐานและเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ การบริหารงานใหเกิดคุณภาพนั้น 
จะตองมีหลักในการดําเนินงานเปนขั้นตอน  ดังที่เอดวารด เดมมิ่ง (1950, อางถึงใน วีรพจน  ลือ
ประสิทธิ์สกุล 2540 : 211-214)  ไดเสนอแนวคิดในการบริหารงานคุณภาพดวยระบบ “วัฏจักร
เดมมิ่ง” (Deming Cycle) หรือเรียกวา “การหมุนวัฏจักร PDCA” ที่ไดพัฒนามาจากแนวคิดของ
วอลทเตอร ชิวฮารทในป  ค.ศ.  1939  ซึ่งประกอบไปดวย  4  ขั้นตอน  คือ 1)  การจัดทําและ
วางแผน (Plan)     2)  การปฏิบัติตามแผน  (DO)  3)  การติดตามประเมินผล  (Check)  และ 4)  
การดําเนินการตอหรือการปรับปรุงแกไข (Act) นอกจากนี้  อิชิคะวะ คะโอรุ ไดแบงซอยวัฎจักร 
PDCA  ใหละเอียดแยกยอยออกเปน 8 ขั้นตอน ซึ่งรูจักกันในนาม  “QC Story”  ดังนี้คือ  1)  
กําหนดหัวขอเปาหมายและ  คาเปาหมาย (Plan)  2)  กําหนดวิธีการและขั้นตอนที่จําเปนเพื่อการ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
10

บรรลุเปาหมาย (Plan)  3) ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของ  (Do)  4)  ดําเนินการ (Do)  5)  ติดตาม
ประเมินผล  (Check)  ถาไมมีปญหายอนกลับไปขั้นตอนที่ 4 ดําเนินการตอ 6) แกไขอาการของ
ปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา  (Act)  7)  คนหาสาเหตุของปญหาและแกไขที่สาเหตุเพื่อ
ปองกันการเกิดปญหาซ้ํา (Act)  8) ตรวจสอบวาแกปญหาไดผลชะงัดหรือไม (Act) สําหรับการ
บริหารงาน   วิชาการเปนดานหนึ่งที่มีความสําคัญและเปนหัวใจของการศึกษา ที่จะบงชี้ถึง
ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน (วิชัย  บุญบันดาล 2538 : 4)  และโรงเรียนจะดีหรือเลวดูที่
งานวิชาการในโรงเรียน  (ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน 2530 : 122)  ดังนั้น จึงมีนักการศึกษาหลายทาน
ไดกําหนดขอบขายงานดานวิชาการดังนี้คือ มิลเลอร (Miller 1965 : 175)  ไดกลาวถึงขอบขายงาน
วิชาการวาประกอบดวยส่ิงสําคัญ   4 อยาง คือ การจัดโปรแกรมการเรียน การปฏิบัติตามโปรแกรม 
การติดตามการเรียนการสอน และการบริการการสอน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 17-19)  
กลาวถึงขอบขายงานดานวิชาการวาประกอบดวย   1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) การจัด
ดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  4) การวัดและ
ประเมินผล หวน  พินธุพันธ (2528 : 45)  ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการไว 9 ดาน คือ  1) 
หลักสูตร ไดแก ศึกษาความมุงหมายในหลักสูตร โครงสรางและเนื้อหาสาระของหลักสูตร การนํา
หลักสูตรไปใช การประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร  2) แผนการสอน ไดแก แผนการ
สอนระยะยาว แผนการสอนสําหรับหนวยการสอน แผนการสอนระดับบทเรียน  3)  การจัด
ตารางสอน ไดแก การจัดเวลา วิชา จํานวนคาบ ฯลฯ   4)  การปรับปรุง  การเรียนการสอนไดแก 
รูปแบบและวิธีการสอน  5)  การใชเทคโนโลยีทางการสอนและสื่อการสอน  6) การจัดแบบเรียน  
7)  หองสมุดโรงเรียน  8)  การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา  9)  การนิเทศการสอน สมาคม
การศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (อางถึงใน รุง  พูลสวัสดิ์ 2529 : 32-33)  ไดกลาวถึงขอบขายงาน
วิชาการวาครอบคลุมงานดานตาง ๆ ดังนี้คือ  1) งานพัฒนาหลักสูตร   2) งานนิเทศการศึกษา  3)  
งานจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยสงเสริมการศึกษาของผูเรียน   4) งานแนะแนว  5)  งานประเมินผล
การศึกษา  6)  งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ของ
โรงเรียนที่ไดดําเ0นินการปฏิบัติมาแลว เชน การประเมินอุปกรณและสื่อการเรียนตาง ๆ  7)  งาน
ประชุมเพื่อประสานแผนการทํางานและการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโรงเรียนตลอดจนการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนดวย สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528 : 29)  ได
กําหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไวดังนี้  1)  งานดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช  2)  งานการเรียนการสอน  3)  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
4) งานวัดและประเมินผล  5)  งานหองสมุด  6)  งานนิเทศการศึกษา  7)  งานดานวางแผนและ
กําหนดวิธีดําเนินงาน  8)  งานสงเสริมการสอน 9)  งานประชุมอบรมทางวิชาการ กิติมา  ปรีดีดิลก 
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(2532 : 58) ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไว 6 ประการ คือ  1) แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ  
2)  หลักสูตรและการสอน3)  การจัดการเรียนการสอน  4)  ส่ือการสอน  5) การปรับปรุงการเรียน
การสอน  6)  การวัดผลประเมินผล  เซอรจิโอวานนี่และคณะ (Sergiovanni and others 1980 : 
267-268) กําหนดขอบขายของงานวิชาการไว 5 ดาน คือ  1)  การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมาและตั้ง
วัตถุประสงคในการบริการงานเพื่อใหบรรลุปรัชญาการศึกษานั้น    2)  จัดทําโครงการเพื่อใหการ
บริหารงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  3)  จัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอน
อยางสม่ําเสมอ  4)  สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง  5) จัดหาวัสดุเพื่อ
การเรียนการสอนใหเพียงพอ อุทัย  บุญประเสริฐ  (2538 : 82) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงาน
วิชาการไว 6 ดานคือ  1)  เรื่องความรูความ   เขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใช  2)  เร่ืองการสอน  การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการ และจุดหมายของ
หลักสูตรและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  3) เร่ืองกิจกรรม นักเรียนและการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนใหตอบสนองหลักสูตรและเสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ  4)  เรื่องสื่อการ
เรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด เพื่อการสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยตรง เพื่อ
เสริมพัฒนาการของนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุหมายของหลักสูตรและเพื่อเสริม
ความทันสมัยทางวิชาการแกครูโดยตรง  5) เรื่องการวัดผล การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 
ตามจุดประสงคการเรียนรู ตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตรและการประเมินมาตรฐาน
คุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน  6)  เร่ืองการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพสําหรับ
บุคลากรครู และบุคลากรทางวิชาการของโรงเรียน วิจิตร  วรุตบางกูร และสุพิชญา       ธีรกุล  (2523 
: 32)  ไดแบงการบริหารงานวิชาการเปน  9  ประการ  คือ  1) วัตถุประสงค  นโยบายและวิธีการ
บริหาร  2) หลักสูตรและประมวลผลการสอน  3) ตารางสอน  4) อุปกรณการสอน       5)  
แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ  6)  การจัดแบงหมูนักเรียน  7)  การนิเทศการสอน             8)  
การจัดหองสมุด  9)  การวัดผลและการประเมินผล นิพนธ   กินาวงศ  (2523 : 67)  ไดใหขอบขาย
ของการบริหารวิชาการไวเปน 3 ประการ คือ  1)  งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  2)  
งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน  3)  งานดานการวัดผลและประเมินผล  ภิญโญ  สาธร  (2526 : 
326)  กลาวถึงงานบริหารงานวิชาการวามีขอบขายเกี่ยวกับหลักสูตร ประมวล       การสอน  
ตารางสอน  อุปกรณการสอน  แบบเรียนและหองสมุดโรงเรียน 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการมาจากแนวคิด
ของนักการศึกษาขางตน เพื่อใหสอดคลองและครอบคลุมงานดานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ 
ประกอบดวยงาน 8 ดาน ดังนี้ คือ  1) งานดานการวางแผนเกี่ยวงานวิชาการ  2)  งานดานการจัด
แผนการเรียนการสอน  3)  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  4)  งานดานสื่ออุปกรณ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
12

ใน      การเรียนการสอน  5)  งานดานพัฒนาบุคลากร  6)  งานดานการนิเทศ  7)  งานดาน
หองสมุด            8)  งานดานวัดผลประเมินผล  โดยนําแนวคิดการบริหารงานคุณภาพของเอด
วารด เดมมิ่งมาใชในการวิจัย คือ วัฎจักรเดมมิ่ง  (Deming Cycle)  ไดแก  1)  การจัดทําแผน 
(Plan)  2)  การปฏิบัติตามแผน  (Do)  3)  การติดตามประเมินผล  (Check)  4) การดําเนินการตอ
หรือปรับปรุงแกไข  (Act)  ดังแผนภูมิที่ 1 
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               วางแผน (P)  
     
      
      การปฏิบัติงานวิชาการ 

1.งานดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
2 งานดานการจัดการเรียนการสอน   
3 งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   
4 งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน     ปฎิบัติ (D) 
5 งานดานพัฒนาบุคลากร   
6 งานดานการนิเทศ   
7 งานดานหองสมุด            
8  งานดานวัดผลประเมินผล 
 
 
                   ติดตาม 
                         ประเมินผล (C) 
 

                 
 

 
 
แผนภูมิที่ 1   กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจยั 
ที่มา    : บูรณาการจาก วีรพจน  ลือประสิทธิ์สกุล , TQM LIVING HANDBOOK : An  
Executive Summary ( กรุงเทพฯ :  บริษัทบีพีอารแอนดทีคิวเอ็มคอนซัลแทนท จํากัด, 2540), 212. 
           :       ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : สหมิตรออฟเซท, 2535, 30) 

 

ปรับปรงุ 
แกไข (A) 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อทราบระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจของผูบริหาร             
อาจารยผูสอน  และนักเรียนพลตํารวจ  ในสังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  

ขอคําถามในการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในปจจุบันอยูในระดับใด 
 2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจตามความคิดเหน็ของผูบริหาร  อาจารยผูสอน 

และนักเรียนพลตํารวจ แตกตางกันหรือไม. 

สมมุติฐานการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจอยูในระดับปานกลาง 

  2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจตามความคิดเห็นของผูบริหารอาจารยผูสอน  
และนักเรียนพลตํารวจแตกตางกัน 

ขอบเขตของการวิจัย 
 เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้เปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวผูวิจัย ไดกําหนดขอบเขตของการ
วิจัยไวคือ 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 สังกัดกองบัญชาการศึกษา  
สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

 ตัวแปรที่นํามาศึกษา สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ตํารวจ ซ่ึงจําแนกเปนงาน  8 ดาน ในแตละดานใชการบริหารงานคุณภาพวัฎจักรเดมมิ่ง  4  ขั้นตอน 
ในการศึกษา ซ่ึงไดแก 1) งานดานการวางแผนเกี่ยวงานวิชาการ  2) งานดานการจัดแผนการเรียน
การสอน  3) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  4) งานดานสื่ออุปกรณในการเรียน            
การสอน 5) งานดานพัฒนาบุคลากร  6)  งานดานการนิเทศ  7)  งานดานหองสมุด  8) งานดานวัดผล
ประเมินผล 
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ขอจํากัดการวิจัย 
 ในการวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 สังกัดกอง 

บัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ แมวาผูวิจัยจะไดพิจารณาเตรียมการในเรื่องตางๆ อยาง
รอบคอบแลวก็ตาม แตยังปรากฎความไมสมบรูณ อันเนื่องมาจากขอจํากัดที่ไมสามารถแกไขให
หมดสิ้นไปได การวิจัยคร้ังนี้จํากัดอยูเฉพาะการแสวงหาคําตอบใหกับปญหาที่กําหนดไว เพื่อนํามา
เปนขอเสนอแนะเบื้องตนในการนําไปใชในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร 
  
ขอตกลงเบื้องตน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บขอมูลในชวงเวลาเดือน เมษายน ปการศึกษา 2543และการ
บริหารงานวิชาการ ใชขอบขายงานวิชาการตามเกณมาตรฐาน กองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ  และใชวัฏจักรเดมมิ่ง เปนตัวตรวจวัดการบริหารงานวิชาการ  
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คํานิยามศัพทเฉพาะ 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันผูวิจัยจึงกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  กระบวนการบริหารงานกิจกรรมทุกชนิดในโรง 
เรียน   ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและการปรับปรุงการเรียนการสอน อันไดแก งานดานหลักสูตร งาน
ดานการจัดการเรียนการสอน งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน งานดานการนิเทศการ
สอน งานดานพัฒนาบุคลากร งานดานหองสมุด งานดานแนะแนวและงานดานการวัดผลและ
ประเมินผล 

2. การบริหารงานคุณภาพ  PDCA  หมายถึง  การดําเนินการอยางเปนระบบและครบ 
วงจร  เพื่อการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง ซ่ึงเรียกวา “วัฎจักรเดมมิ่ง”  โดยมีการดําเนินการ
เปน 4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผน  (Plan) การปฏิบัติตามแผน  (Do) ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) การดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข  (Act) 
  3.  ผูบริหาร หมายถึง ขาราชการตํารวจที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหรือรักษาการ 
ในตําแหนงผูกํากับการ รองผูกํากับการ สารวัตรแผนกวิชาการ สารวัตรแผนธุรการ ผูบังคับกองรอย 
1-6 และกองรอยอบรม กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 
            4.  อาจารยผูสอน หมายถึง  อาจารยประจําวิชา เจาหนาที่ผูฝกสอนวิชาพลศึกษา 
และขาราชการตํารวจที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่การสอนตามหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจ 
ในกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
              5. นักเรียนพลตํารวจ หมายถึง นักเรียนพลตํารวจที่ศึกษาในโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  
สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 6. โรงเรียนตาํรวจภูธร หมายถึง สถานศึกษา สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 
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บทท่ี 2 
  

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 
 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจในสังกัด 
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวของโดยแบงหัวขอที่ศึกษาดังนี้คือ 

1. การบริหารโรงเรียนตํารวจ ในสังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
ประกอบดวย ประวัติความเปนมาและ ภารกิจที่สําคัญ 

2. การบริหารงานคุณภาพแบบ  PDCA 
3. การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปดวยความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ หลักการบริหารงานวิชาการ ขอบขายของงานบริหารงาน
วิชาการ 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย งานวิจัยภายในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ  
ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ประวัติความเปนมาของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

 ในป พ.ศ. 1918 ที่สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถไดทรงโปรดเกลาฯ  ใหตราระเบียบการ
ปกครองบานเมืองออกเปน  2  ฝาย  คือฝายทหารที่มีสมุหกลาโหมเปนหัวหนาฝายหนึ่งกับฝายพล
เรือนที่มีสมุหนายกเปนผูนําอีกฝายหนึ่ง  โดยในฝายพลเรือนนี้เองที่สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถได
โปรดเกลาฯ  ใหตํารวจไปขึ้นอยูกับกรมเวียง  และทรงตราศักดินาตํารวจไวเปนบรรทัดฐาน  เฉก
เชนเดียวกับขาราชการตํารวจฝายอื่นโดยทั่วไป  และนั่นคือจุดเริ่มตนของกิจการตํารวจ 
 จากนั้น  กิจการตํารวจ  ก็ดําเนินเรื่อยมา แตก็ไมปรากฎหลักฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติ  หรือ
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมายนัก  จนกระทั้งถึงรัฐสมัยของพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว  
จึงไดทรงรับสั่งใหมีการปรับปรุงกิจการตํารวจใหทันสมัยมากขึ้น  โดยมีการรับความชวยเหลือจาก
ผูเชี่ยวชาญตางประเทศ  และมีการพัฒนาจัดทําระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
เรียบรอยของบานเมืองใหดีขึ้น  แตกิจการตํารวจก็ยังมิไดมกีการแบงแยกเปนหนวยงานที่ทําหนาที่
อยางชัดเจน 
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 จนถึงสมัยของพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว  จึงไดทรงมีพระราชปรารภ
วา “ถึงแมบานเมืองเจริญแลว  แตก็มักจะมีเหตุการณโจรผูรายกอความไมสงบสุขแกราษฎรอยู
เนือง ๆ ลําพังขาหลวงกองจับ  ซึ่งเปนขาราชการขึ้นอยูกับกรมเมืองก็มิอาจระงับเหตุการณ  
และปราบปรามโจรผูรายใหสงบราบคาบได  หนาที่ของตํารวจก็ยังสับสนกันอยู”   พระองคจึง
ทรงโปรดเกลาฯ  ใหจัดตั้งกองตํารวจขึ้นในป พ.ศ.  2405  และสถาปนา “กิจการตํารวจ”  ที่
เปนรูปเปนรางชัดเจนขึ้นเปนครั้งแรก 
 จากนั้นในป พ.ศ. 2440  รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวฯ ไดทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหมีการปรับปรุงกิจการตํารวจเพิ่มขึ้นอีก  โดยมีการตราเปนกฎหมาย
วางขนบธรรมเนียมในหนาที่ของตํารวจ   รวมทั้งขอบังคับการรับสมัครบุคคลเขาเปนตํารวจ  
และการชําระคาคดีตาง ๆ  ที่เกิดขึ ้น  พรอมกับมีพระราชดําริวา “การปราบปรามโจรผูราย  
และการรักษาความสงบสุขของประชาชนในสวนภูมิภาค  ยังกระทําไมไดทั่วถึง”  ดวยเหตุที่วา
นี้  พระองคจึงทรงโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้งกองตํารวจภูธรขั้นในหัวเมืองมณฑลตาง ๆ  ซ่ึงนอกจากจะมี
หนาที่ในการรักษาความสงบเรียบรอยแลว  ยังทําหนาที่คลายทหาร  ในการรักษาอาณาเขตดวย  
เนื่องจากหลักปฏิบัติของนานาประเทศที่มีไมตรีตอกัน  และมีอาณาเขตติดตอกันนั้น ประเทศ
ใดประเทศหนึ่งจะจัดตั้งกองทหารประจําในเขตติดตอกันมิได  เวนแตจะจัดตั้งกองตํารวจไว
รักษาความปลอดภัยแกประชาชนเทานั้น 
 ในที่สุดพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่  4)  พระองคทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ  ใหรวมกิจการตํารวจทุกฝายและทุกกอบเขาดวยกันเปนหนวยงานเดียวกัน  
มีฐานเปน “กรมตํารวจ”  มี “อธิบดี”  เปนหัวหนารับผิดชอบบริหารราชการ ในวันที่  13  
ตุลาคม  พ.ศ.  2458  ซึ่งตอมาไดถือเปนวันตํารวจแหงชาติ  (ไพรัช  พงษเจริญ  2537 :39-43) 
จนกระทั่งลาสุด  เมื่อวันที่  17   ตุลาคม  พ.ศ. 2541  จึงไดมีพระราชกฤษฎีกาโอนกรมตํารวจ  
กระทรวงมหาดไทยไปจัดตั้งเปน “สํานักงานตํารวจแหงชาติ”  มี “ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ” 
หรือ “ผบ.ตร.” เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด (ไทยรัฐ,สหบาท สองตํารวจ  12  ต.ค. 2545  2545:6) 
 เมื่อป  พ.ศ.  2444  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดทราบตั้งโรงเรียน 
“นายรอยตํารวจภูธร”  ขึ้นเปนครั้งแรกที่จังหวัดนครราชสีมา  จากนั้นมาก็ไดมีการเปลี่ยนแปลง
โยกยายสถานที่ตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจมากถึง  6  ครั้ง  ในป  พ.ศ.  2458  
พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว  ไดทรงโปรดเกลาฯ ใหรวมโรงเรียน  “โรงเรียนนาย
รอยตํารวจนครบาล” กับ “โรงเรียนนายรอยตํารวจภูธร” เขาดวยกัน  และตั้งชื่อใหมวา 
“โรงเรียนนายรอยตํารวจ” (ไพรัช  พงษเจริญ  2537 :54-55)  
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 สํานักงานตํารวจแหงชาติ (เดิมกรมตํารวจ) นอกจากจะมีหนาที่ในการปองกัน
ปราบปรามอาชญากรรมบําบัดทุกขบํารุงสุข  และรักษาความสงบเรียบรอยใหกับประชาชนและ
สังคมภายในประเทศแลว ยังตองมีหนาที่รับผิดชอบในการสรรหาบุคคลคัดเลือกบุคคล  ตลอดจน
ใหการศึกษาฝกอบรมวิทยากรตาง  ๆ  ทั้งทฤษฎีและภาคการฝกปฏิบัติ  เพื่อใหไดขาราชการตํารวจ
ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  และอุดมการณ  สําหรับการออกไปปฏิบัติหนาที่รับใชประชาชน  สังคม  
รวมทั้งการใหความรูและฝกอบรมขาราชการตํารวจที่อยูในระหวางประจําการในระดับตาง  ๆ เพื่อ
เปนการเสริมสรางความชํานาญในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอีกดวย  
 ตามพระราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการกรมตํารวจ  กระทรวงหมาดไทย  พ.ศ.  2508  
ไดแบงสวนราชการเพื่อสะดวกในการบริหารงานออกเปน  10  กองบัญชาการ  และมีหนวย
เทียบเทากองบัญชาการอีก  11  หนวยงาน  กองบัญชาการศึกษา  และกองบัญชาการโรงเรียนรอย
ตํารวจ  เปนหนวยงานที่มีภารกิจโดยตรงที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  กองบัญชาการศึกษาเปน
องคกรที่มีหนาที่ในการสรรหาบุคลากรเขารับราชการตํารวจ  ปกครองและบังคับบัญชาขาราชการ
ตํารวจในสังกัดดําเนินการไปตามระเบียบแบบแผน  และหลักสูตรของกรมตํารวจที่กําหนดไว
เพื่อใหไดขาราชการตํารวจที่เพียบพรอมดวยคุณธรรมทีสมรรถภาพในอันที่จะปฏิบัติหนาที่ให
เหมาะสมและบังเกดิประสิทธิภาพ 
 กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  1 – 9  เปนหนวยงานในสังกัดกองบัญชาการศึกษา  
มีหนาที่ดังนี้ 
 1.  ใหการศึกษา  ฝกอบรมวิชาความรูคาง  ๆ  ใหแกนักเรียนพลตํารวจตามหลักสูตร
เพื่อใหเพียบพรอมดวยคุณธรรม  มีความรูความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานไดตามระเบียบการ
ตํารวจไมเกี่ยวกับคดี เลม  1  ลักษณะที่  11  ไดกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมนักเรียนพลตํารวจไว
รุนละ 1  ป  ในแตละรุนจะแบงการฝกอบรมออกเปน  3  ภาคคือ  ภาควิชาการ  ใหเวลาในการ
ฝกอบรม  8  เดือน  ภาคการฝกพิเศษใชเวลาในการฝกอบรม  2  เดือน  และภาคการฝกปฏิบัติ
ราชการใชเวลาในการฝก  2  เดือน 
 2.  ใหการศึกษา  ฝกอบรมเพิ่มพูนความรูในวิทยาการใหม  ๆ แกขาราชการตํารวจที่
ออกไปปฏิบัติหนาที่แลวเปนเวลานาน  เพื่อใหมีความรูความสามารถที่จะปฏิบัติราชการใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตามนโยบายของกรมตํารวจ 

3. ชวยเหลือตํารวจภูธรในดานการปราบปรามโจรผูราย  หรือเหตุการณพิเศษ 
4. จัดกําลังหมวดรักษาการณเพื่อคุมครองหนวยอาวุธ  กระสุน   วัตถุระเบิดและ 

อุปกรณการฝก  ตลอดจนดูแลทรัพยสินของทางราชการ  เปนกําลังสํารองของเขตในการปราบ 
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ปรามโจรผูรายและเหตุการณพิเศษอื่น ๆ  และเปนกําลังทดแทนใหกับหนวยตาง  ๆ  ที่มีความ
จําเปนเรงดวน 
 เนื่องจากกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  1- 9  ไดจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาการ
แบงสวนราชการกรมตํารวจ  ซ่ึงในการปกครองบังคับบัญชาขาราชการตํารวจไดมอบหมายใหผู
กํากับการโรงเรียนตํารวจภูธรเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบขึ้นตรงตอกองบัญชาการศึกษา  จึง
ถือไดวากองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  1 – 9  เปนหนวยงานที่สังกัดสวนกลาง  แตมีสํานักงาน
อยูในสวนภูมิภาค  โดยมีโครงสรางการแบงสวนราชการบริหารภายในออกเปน  2  แผนก  6  
กองรอย  และแบงเปนการภายใน  1  หมวด (กรมตํารวจ  2535) 
 ตามโครงสรางการแบงสวนราชการ  กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1 – 9  ได
กําหนดใหแผนกธุรการ  เปนหนวยงานที่ทําหนาที่เปนฝายอํานวยการบริหารงานทั่วไป  เพื่อใหการ
เรียนการสอนและการฝกอบรมเปนไปดวยความเรียบรอย  บรรลุเปาหมายตามนโยบายของ
กองบัญชาการศึกษาและกรมตํารวจซึ่งตามระเบียบกรมตํารวจวาดวย  การกําหนดหนาที่การงาน  
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของแผนกธุรการเกี่ยวกับงานสารบรรณและทะเบียน
ประวัติการเงินการบัญชี  งบประมาณ  งานพลาธิการและสวัสดิการ  พยาบาล  ยานพาหนะโดยแบง
หนาที่ออกเปน  5  หมวด คือ 
 1.  หมวดสารบรรณและทะเบียนประวัติ   มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
การสื่อสาร  การจัดทําทะเบียนประวัติ  และจัดกําลัง 

2. หมวดการเงินและบัญชี  มีหนาที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการเงินการบัญชีและงบ 
ประมาณ 

3. หมวดพลาธิการและสวัสดิการ  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานพัสดุครุภัณฑ              
สูทกรรม  อาคารสถานที่และอุปกรณการฝก  ตลอดจนงานสวัสดิการตาง  ๆ  
 4.  หมวดพยาบาล   มีหนาที่รักษาพยาบาลขอราชการตํารวจ  ลูกจางและครอบครัว  
ตลอดจนบุคคลภายนอก  ภายในขอบเขตที่กฎหมายอนุญาต  เบิกจายรักษายา  เวชภัณฑ  ตลอดจน
เครื่องมือเครื่องใช  ตามระเบียบจัดทําบัญชีเบิกจายเวชภัณฑ  และบัญชีผูเจ็บปวยที่มารับการตรวจ
รักษา  เปนเจาหนาที่ตรวจสุขภาพขาราชการตํารวจประป 
 5.  หมวดยานพาหนะ  มีหนาที่ควบคุมการใชยานพาหนะในราชการและสวัสดิการตาม
ระเบียบการใชยานพาหนะของทางราชการ  แกไขเหตุขัดของ  บํารุงรักษารถยนต  ในหนาที่
พนักงานขับรถยนต  ดูแลรักษาสถานที่เก็บยานพาหนะ   ตลอดจนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช  จัดทํา
รักษาบัญชีคุมยานพาหนะสิ่งของหลวงและประวัติรถยนตตาง ๆ  ในความรับผิดชอบ 
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การบริหารโรงเรียนตํารวจ ในสังกัดกองบญัชาการศึกษา 
สํานักงานตาํรวจแหงชาต ิ

 จากเอกสารกองบัญชาการศึกษา (ม.ป.ป. : 3 – 9)  ไดกลาวถึงประวัติการแบงสวน
ราชการภารกิจ และนโยบายของกองบัญชาการศึกษาไว ดังนี้ 
 กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.)  เปนสวนราชการตํารวจ จัดตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 
สิงหาคม 2491  ตามพระราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการกรมตํารวจ กระทรวงมหาดไทย 
พุทธศักราช 2491  เปนระดับกองบังคับการ ชื่อวา กองบังคับการการศึกษา มีหนวยงานในสังกัด  2 
หนวย  คือ  
 1) กองกํากับการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  2) กองกับการโรงเรียนนายสิบตํารวจและพล
ตํารวจตอมาไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสวนราชการของกองบัญชาการศึกษา คือ เมื่อ พ.ศ. 2495  
กองบังคับการการศึกษา ไปขึ้นตรงตอกองบัญชาการจเรตํารวจ และ พ.ศ. 2503  ยกฐานะกองบังคับ
การการศึกษา เปนกองบัญชาการศึกษา ตามพระราชกฤษฎีกา การแบงสวนราชการกรมตํารวจ 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2503  ตามราชกิจจานุเบกษา ฉบับวันที่ 20 กันยายน 2503  ในป พ.ศ. 
2528  โรงเรียนสืบสวน กรมตํารวจ เปล่ียนเปน สถาบันพัฒนาขาราชการตํารวจมีฐานะเปนกอง
บังคับการ 
 ปจจุบัน  กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ ตั้งอยูที ่ริมถนนวิภาวดี
รังสิต บางเขน กรุงเทพมหานคร  มีภารกิจและหนาที่รับผิดชอบในการสรรหาและคัดเลือก
บุคคล เพื่อใหไดบุคคลที่ดีมีความสามารถเขาเปนขาราชการตํารวจ และใหการศึกษาอบรม
พัฒนาเขารับราชการตํารวจกอนเขาประจําการ  (Pre – Service Training)  เพื่อใหมีความรู
ท ักษะความชํานาญ  อันจะเป นประโยชนในการปฏิบ ัต ิงานในหนาที ่ตํารวจไดอย างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้แลว ยังฝกอบรมขาราชการตํารวจ ระหวางประจําการ  (In – Service 
Training)  ไดแก หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง หลักสูตรผูกํากับการ หลักสูตรฝาย
อํานวยการตํารวจ หลักสูตรสืบสวนสอบสวน ฯลฯ เปนตน ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผู
เขารับการศึกษาอบรมมีความรูเพิ่มขึ้น มีทัศนะที่กวางไกลในการพัฒนาระบบงานใหทันกับ
เทคโนโลยีและเหตุการณที่เกิดขึ้นตามสถานการณโลกปจจุบัน อันจะเปนประโยชนในการ
พัฒนาปรับปรุงงานในหนาที่รับผิดชอบ 
 ขณะนี้  กองบัญชาการศึกษามีหนวยงานในสังกัด  15  หนวยคือ 1) กองอํานวยการ
ศึกษา  2) สถาบันพัฒนาขาราชการตํารวจ  3) แผนกงานขึ้นตรงตอกองบัญชาการ  4) กองรอย
ประจํากองบัญชาการ  5) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจนายสิบตํารวจ (จังหวัดนครปฐม) 6) 
กองกํากับการโรงเรียนตํารวจนครบาล (จังหวัดนครปฐม)  7) กองกํากับการโรงเรียน
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ตํารวจภูธร 1(จังหวัดสระบุรี)  8)กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 2 (จังหวัดชลบุรี)  9) กองกํากับ
การ                โรงเรียนตํารวจภูธร  3 (จังหวัดนครราชสีมา) 10) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 4 
(จังหวัดขอนแกน) 11) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 5 (จังหวัดลําปาง) 12) กองกํากับการ
โรงเรียนตํารวจภูธร 6 (จังหวัดนครสวรรค) 13)กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7 (จังหวัด
นครปฐม)            14)  กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  8 (จังหวัดสุราษฎรธานี) 15) กองกํากับ
การโรงเรียนตํารวจภูธร 9 (จังหวัดยะลา) 

ภารกิจของกองบัญชาการศึกษา 
 1.ใหการศึกษาอบรมขั้นพื้นฐานแกบุคคลที่จะเขารับราชการตํารวจทุกระดับชั้น 

 2.ใหการศึกษาอบรมความรูพิเศษแกขาราชการตํารวจ ในหนวยงานตางๆ ตามความ 
ตองการของแตละหนวย 
 3.ใหการศึกษาอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูแกขาราชการตํารวจ ในหนวยงานตาง  ๆ  ทุก 
ระดับชั้น 
  4.ใหการศึกษาอบรมเพื่อเล่ือนวิทยฐานะแกขาราชการตํารวจทุกระดับชั้น 
 5.ใหการชวยเหลือและสนับสนุนโครงการฝกอบรมเมื่อไดรับการรองขอจากหนวยงาน  
ตาง  ๆ 

 นโยบายของกองบัญชาการศึกษา 
 เพื่อใหการปฏิบัติงานของกองบัญชาการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ    และบังเกิด 

ผลเปนรูปธรรมอยางจริงจัง สอดคลองกับนโยบายสํานักงานตํารวจแหงชาติ จึงไดกําหนดนโยบาย
ไว  5  ดาน  คือ 

 นโยบายดานการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรเขารับราชการ 
 1.นโยบายดานการบริหารการศึกษา 
 2.นโยบายดานการพัฒนา 
 3.นโยบายดานประชาสัมพันธ และมวลชนสัมพันธ 
 4.นโยบายดานสวัสดิการ และสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

  1.นโยบายดานการสรรหา  และคัดเลือกบุคลากรเขารับราชการ 
1.1 ดําเนินการสรรหา  และคัดเลือกบุคคลเขาเปนขาราชการตํารวจ โดยยึดหลัก 

ระบบ    คุณธรรม  (Merit  System)  และความยุติธรรม ทุกคนมีสิทธิเทาเทียมเสมอกันเปนที่ตั้ง 
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 1.2 ปรับปรุงระเบียบวิธีการคัดเลือกใหมใหมีความทันสมัย  เปนที่ยอมรับในระบบ 
สากลทั่วไป และขจัดปญหาความซับซอนยุงยาก 

 1.3 ดําเนินการศึกษาวิเคราะห วิจัย เพื่อหาความเหมาะสมของผูที่จะรับการบรรจุ 
แตงตั้งเปนขาราชการตํารวจ และเพื่อหาเครื่องมือวัดผลที่ดีถูกตองตามหลักวิชาการ 

 1.4 ปองกันและปราบปรามการทุจริตในการสอบคัดเลือกทุกรูปแบบ โดยไมเปด 
ชองโอกาสในการกระทําผิด 

 1.5 เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามีสวนรวมในการตรวจสอบประชาสัมพันธ  
การดําเนินงานในการสอบคัดเลือกที่เปนไปอยางบริสุทธ ยุติธรรม สูประชาชนทั่วไป 

 2. นโยบายดานการบริหารการศึกษา 
  2.1 พัฒนาระบบและวิธีการฝกอบรมขาราชการตํารวจ ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

 2.2  ดําเนินการฝกอบรมสัมมนาขาราชการตํารวจทุกระดับ  ตามสายงาน  หรือตาม 
ภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบอยางจริงจัง ทั้งนี้เพื่อพัฒนาความรูและขีดความสามารถของบุคคล
ภายในหนวย 

 2.3  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตาง  ๆ  ทุกหลักสูตรใหทันสมัย  มีมาตรฐาน  มี 
การสัมมนารวมกับครูอาจารยและผูทรงคุณวุฒิ จากสถาบันการศึกษาอื่น  ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
รวมท้ังเชิญวิทยากร ซ่ึงเปนที่ยอมรับและประสบความสําเร็จในชีวิต มาบรรยายใหความรูและ
วิทยาการใหม  ๆ 

 2.4  พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการฝกอบรม   
เชน คอมพิวเตอร  วิดีทัศน ฯลฯ  เปนตน 

 2.5  พัฒนาปรับปรุงหองสมุดใหมีความทันสมัยยิ่งขึ้น  จัดหาหนังสือ  เอกสารและ 
ตําราตาง ๆ มาบรรจุไวใหเพียงพอกับปริมาณนักเรียนตํารวจหลักสูตรตาง  ๆ  สามารถทําการศึกษา     
คนควาวิจัยไดอยางทั่วถึง 

 2.6  ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนของทุกหลักสูตรเปน 
ระบบอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อนําผลมาพัฒนาปรับปรุงที่บกพรองใหดียิ่งขึ้น 

 3.นโยบายดานการพัฒนา 
 3.1  พัฒนาคณาจารยโรงเรียนตํารวจภูธร ใหมีความรู ความสามารถเกี่ยวกับ 

เทคนิคการถายทอด และการใชเครื่องมือสื่อสารการเรียนการสอน เทคโนโลยีสมัยใหมอยาง
ถูกตองตามหลักวิชาการ  
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 3.2  ประสานงานกับสถาบันการศึกษาตาง  ๆ  และหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อความ 
รวมมือทางวิชาการ และประโยชนในการแลกเปลี่ยนครู – อาจารยของทุกหลักสูตรและทุก
โรงเรียนในสังกัด 

 3.3  มุงเนนการพัฒนาในทุก ๆ ดาน อยางเปนระบบและเปนรูปธรรมอยางจริงจัง 
ภายใตหลักการ 3 ร  “ริเริ่ม  รอบรู รวดเร็ว” 

 3.4  ปลูกฝงใหขาราชการตํารวจในสังกัดมีคุณธรรม  มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา   
และมีความซื่อสัตยสุจริตสรางมิติใหมใหกับกองบัญชาการศึกษาวาเปนสถาบันที่ทรงเกียรติเปนเสา
หลัก  ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ตลอดจนจัดตั้ง  “วันสถาปนากองบัญชาการศึกษา”  เพื่อ
เผยแพรชื่อเสียงเกียรติภูมิของหนวยงาน และเพื่อสรางความภาคภูมิใจ และความสามัคคีใหเกิดขึ้น
แกขาราชการตํารวจในสังกัด 

 3.5  จัดทําปฏิทินการฝกอบรมหลักสูตรตาง  ๆ  และปฏิทินการปฏิบัติงานประจําป  
เพื่อสะดวกในการควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลแตละหนวย 

 4.นโยบายดานประชาสัมพันธ  และมวลชนสัมพันธ 
 4.1  เปดโอกาส  และรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและสื่อมวลชนเกี่ยว 

กับแนวความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของกรมตํารวจ จัดการสัมมนา และรวบรวม
ขอมูล จากเอกสาร ผลการศึกษา คนควา วิจัย เพื่อประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และ
การฝกอบรมตาง  ๆ   อันสงผลตอคุณภาพของตํารวจที่จะผลิตออกไปบริการรับใชประชาชน 

 4.2  จัดตั้งศูนยประชาสัมพันธกองบัญชาการศึกษา เพื่อทําหนาที่ดานการ 
ประชาสัมพันธและมวลชนสัมพันธของหนวย โดยมีเปาหมายคือ 
   4.2.1 เผยแพรบทบาท  และหนาที ่ตลอดจนกิจกรรมตางๆ  ของ
กองบัญชาการศึกษาใหสาธารณชนทั่วไปรับรูเขาใจอยางถูกตองตามความเปนจริงประชาสัมพันธ 
การสอบคัดเลือกบุคคลเขาเปนขาราชการตํารวจ หลักสูตรตาง ๆ ทุกหลักสูตรเพื่อจะไดมีผูสมัคร
จํานวนมาก โอกาสจะไดคนดีมีความสามารถเปนขาราชการตํารวจสูง 
   4.2.2. พยายามเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และคานิยมใหมๆ ใหกับกองบัญชา 
การศึกษาดวยการประชาสัมพันธใหประชาชนทราบการดําเนินงาน และมิใหหลงเชื่อผูหลอกลวง  
ตุมตุน 
   4.2.3  แสวงหาความรวมมือจากประชาชน เพื่อใหมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  
ของกองบัญชาการศึกษาในอันที่จะเกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวางตํารวจกับประชาชน 
   4.2.4  เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานอื่นๆทั้งภาครัฐบาลและเอกชน 
อันจะเอื้ออํานวยประโยชนตอการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของกองบัญชาการศึกษา 
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 5.นโยบายดานสวัสดิการ และสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
  5.1 ควบคุม  กวดขัน  การจัดซื้อวัสดุ   เครื่องแตงกาย   และอื่น  ๆ   เพื่อให
นักเรียนพลตํารวจไดใชส่ิงของที่มีคุณภาพ ตลอดจนเนนคุณภาพอาหารการกิน  เพื่อเสริมสราง
สมรรถภาพ     ทางรางกาย 

 5.2 จัดเลี้ยงอาหารกลางวันแกขาราชการตํารวจกองบัญชาการทั้งขาราชการชั้น 
สัญญาบัตรและชั้นประทวน พลตํารวจ เพื่อเปนสวัสดิการและเสริมสรางความสามัคคี โดยไมตอง
เสียเวลาและคาใชจายออกไปรับประทานนอกสถานที่ 

 5.3  หาแนวทางชวยเหลือ  และสนับสนุนอยางเต็มกําลังความสามารถ  สําหรับเบิก 
จายในรูปแบบตาง ๆ  ไมวาจะเปนคาลวงเวลา คาเชาบาน การจัดหาทุนการศึกษาใหบุตรขาราชการ
ตํารวจ   การตรวจสุขภาพ และเงินสวัสดิการอื่น ๆ  เชน คาเลาเรียนบุตร คารักษาพยาบาล ที่ตองมี
การดําเนินงานที่รวดเร็วไมลาชา 

 5.4 ยกยองเชิดชูขาราชการตํารวจที่มีความประพฤติและการปฏิบัติงานดีเดน  เพื่อ 
เปนแบบอยางแกบุคคลอื่น 

 5.5  สรรหาแนวทางตาง  ๆ  เพื่อแกไขปญหาเรื่องที่พักอาศัยใหแกขาราชการตํารวจ  
โดยเฉพาะชั้นประทวน 

 5.6 สงเสริมการแขงขันกีฬา ระหวางหนวยงาน เพื่อความสามัคคีและพลานามัย 
 5.7 สงเสริมอาชีพแกครอบครัวขาราชการตํารวจ ในอันที่จะพยุงฐานะครอบครัวให 

ดีขึ้นดวยวิถีทางที่สุจริต 
 
กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  
 กรมตํารวจ (2533 : 906)  ไดกลาวถึงหนาที่และความรับผิดชอบของกองกํากับการ
โรงเรียนตํารวจภูธร1-9 เปนหนวยงานที่ขึ้นตรงตอกองบัญชาการศึกษา กรมตํารวจมีหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ทําการสอนฝกอบรมวิชาความรูตาง ๆ  แกนักเรียนพลตํารวจตามหลักสูตร เพื่อใหมี 
ความรูความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได 

2. ทําการสอนฝกอบรมเพิ่มพูนความรูในวิทยาการใหม ๆ  แกตํารวจที่ออกไปปฏิบัติ 
หนาที่ เพื่อใหมีความรูความสามารถที่จะปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. ชวยเหลือตํารวจภูธรในเขตกองกํากับการตั้งอยูปราบปรามโจรผูราย และเหตุการณ 
พิเศษ 
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 กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร   ไดแบงสวนราชการออกเปน ดังนี้ 
 1.งานฝายวชิาการไดแก อาจารยประจาํวชิา อาจารยทําหนาทีค่รูฝกพลศกึษา และแผนก
วิชาการ  
  1.1 อาจารยประจําวิชา  แบงออกตามลักษณะวิชาได  6  ลักษณะวิชา  ไดแกงานวิชา
กฎหมายงานวิชาทั่วไป งานบริหารงานตํารวจ งานวิชาปองกันปราบปราม งานวิชาสืบสวน งานวิชา
จราจรอาจารยประจําวิชาและมีหนาที่ความรับผิดชอบ  ไดแก งานสอบสรางบทเรียนสรางตําราและ
เอกสารประกอบการสอน จัดทําหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาและขยายขอบเขตของหลักสูตร ทํา
ขอสอบการวัดผลงานวิจัย              งานสัมมนาทางวิชาการ ประสานงานวิทยากรตามแบบแผนและ
นโยบายทางการศึกษาของฝายวิชาการ กองบัญชาการศึกษา เปนกรรมการประจําลักษณะวิชา ตดิตอ
ประสานงานกับลักษณะวิชาอื่น ๆ  กับหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ทั้งภายในและภายนอก ติดตอ
อาจารยพิเศษ หรือ          ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน จัดทําแบบฟอรมตาง ๆ  ที่เกี่ยวกับขอมูลการเรียน   
การสอน  การฝกงาน งานจัดทําตารางรายละเอียดตาง ๆ  ที่เปดสอนตลอดปการศึกษาลวงหนา
พรอมทั้งรายชื่ออาจารยผูทรงคุณวุฒิที่เชิญมาสอน จัดทําเอกสารประชาสัมพันธกิจการและนโยบาย
ของลักษะวิชา กําหนดการจัดการศึกษานอกสถานที่และการฝกหลักสูตรพิเศษ ประสานงานกับ
หนวยงานอื่น ๆ  เพื่อความชวยเหลือดานงบประมาณและวิชาการ และงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย
จากกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  และแผนกวิชาการ 
   1.2 ครูฝกวิชาพลศึกษา  มีหนาที่ดังนี้ 

  3.1 ใหความรูทางวิชาการพลศึกษา 
  3.2 ใหความรูทางภาคปฏิบัติเกี่ยวกับกีฬาและพลศึกษา  
  3.3 งานอื่นๆ  ที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

  1.3  แผนกวิชาการ มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับแบงออกเปน 4 หมวด 
คือ หมวดธุรการ  หมวดบริการการศึกษา หมวดหองสมุด และหมวดเครื่องชวยฝกพลศึกษา  และ
งานอื่นๆ  ที่ไดรับมอบหมายตามกฎหมาย กฎระเบียบ    ขอบังคับ และคําส่ังของผูบังคับบัญชา  
 2.งานฝายอํานวยไดแก แผนกธุรการ การเงิน-พัสดุ หมวดรักษาการณ และกองรอย  
  2.1. ฝายธุรการมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณและทะเบียนพล  
งบประมาณ  สวัสดิการ พยาบาล ยานพาหนะ แบงหนาที่ คือหมวดทะเบียนพล มีหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานสารบรรณ การสื่อสาร การจัดทําทะเบียนประวัติและจัดกําลัง หมวดสวัสดิการ  มหีนาที่
รับผิดชอบงานเกี่ยวกับงานวัสดุ ครุภัณฑ สูทกรรม อาคารสถานที่ และอุปกรณการฝก ตลอดจนงาน
สวัสดิการอื่น ๆ หมวดพยาบาล มีหนาที่รักษาพยาบาลขาราชการตํารวจ ลูกจางและครอบครัว 
รวมทั้งบุคคลภายนอก ภายในขอบเขตที่กฎหมายอนุญาต เบิกจายยา เวชภัณฑและบัญชีผูเจ็บปวย
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ที่มารับการตรวจรักษา เปนเจาหนาที่ตรวจสุขภาพขาราชการตํารวจประจําป หมวดยานพาหนะ  มี
หนาที่ควบคุมใชยานพาหนะในราชการและสวัสดิการตาม ระเบียบการใชยานพาหนะของทาง
ราชการ แกไขเหตุขัดของบํารุงรักษารถยนตในหนาที่พนักงาน     ขับรถยนต ดูแลรักษาสถานที่เก็บ
ยานพาหนะตลอดจนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช จัดทํารักษาบัญชี     คุมยานพาหนะสิ่งของหลวง
และประวัติรถยนตสวนตางๆ ในความรับผิดชอบ 

 2.2 .งานการเงินและพัสดุ  มีหนาที่รับผิดชอบ คือจัดทําเอกสารหลักฐานการ 
เบิกเงินคาตอบแทนของครู – อาจารยที่ทําการสอน เสนอโครงการของบประมาณสําหรับจัดหา
พัสดุและครุภัณฑ เบิก – จายพัสดุ อุปกรณและครุภัณฑประจําสํานักงาน การควบคุมเก็บรักษา การ
ซอมบํารุง ครุภัณฑในแผนก ขออนุมัติจายครุภัณฑที่ชํารุดเสื่อมสภาพหรือหมดอายุการใชงาน งาน
อ่ืนๆ  ที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
  2.3.หมวดรักษาการณ มีหนาที่รักษาการณเพื่อคุมครองอาวุธ  กระสุน  วัตถุ
ระเบิด และอุปกรณการฝก เปนกําลังสํารองของเขตในการปราบปราม  โจรผูรายและเหตุการณ
พิเศษอื่น ๆ  และเปนกําลัง   ทดแทนใหกับหนวยงานตาง ๆ  ที่มีความจําเปนเรงดวน 
  2.4.กองรอยท่ี 1 – 6 และกองรอยอบรม มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปก 
ครองบังคับบัญชานักเรียนพลตํารวจ  และตํารวจที ่เขารับการฝกอบรม  และปฏิบัติงานใน
กองรอยใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับ ตลอดจนรับผิดชอบในการฝกอบรมนักเรียนภาควิชา
การ ภาคการฝกในที่ตั้ง ภาคสนาม และการยิงปน 

การแบงสวนราชการกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9   ตามที่กลาวแลว แสดงโครง 
สรางไวในแผนภูมิที่ 2 
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                                                            สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ
 
 
                                                               กองบัญชาการศึกษา 
 
 

กองกํากับการโรงเรียนตํารวจ 
 
              งานวิชากฎหมาย 
              อาจารยประจําวิชา     งานวิชาทั่วไป 
                 งานวิชาบริหารงานตํารวจ 
             งานวิชาปองกันปราบปราม 
หมวดรักษาการณ                  เจาหนาที่ผูฝกสอนวิชา    งานวิชาสืบสวน 
                        พลศึกษา     งานวิชาจราจร 
 
 
 
 แผนกการเงินและพัสดุ   แผนกวิชาการ     แผนกธุรการ 
 
หมวดการเงิน                            หมวดธุรการ            สารบรรณทะเบียนประวัติ 
พลาธิการและสวัสดิการ                  หมวดเครื่องชวยฝกพลศึกษา        กําลังพล 
พลาธิการ                              สารบรรณ-ทะเบียนประวัติ           กองรอยที่ 1-6  
ยานพาหนะ                  หมวดหองสมุด           กองรอยอบรม                              
      
แผนภูมิที่  2    การแบงสวนราชการกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  
ที่มา   :   กองบัญชาการศึกษา ( 2543 : 15 ) 
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หลักสูตรการฝกอบรมนักเรียนพลตํารวจ 
 หลักสูตรการฝกอบรมนักเรียนพลตํารวจ มีกําหนดระยะเวลา 1 ป แบงชวงเวลาการฝก 
อบรมออกเปน  3  ภาค  คือ ภาควิชาการ  ภาคการฝกพิเศษหรือการฝกชัยยะ และภาคการฝกหัด
ปฏิบัติราชการ 
 1.ภาควิชาการ เปนการฝกอบรมวิชาพื้นฐานทั่วไป แบงเปน 2 ภาคเรียน คือภาคเรียนที่ 1  
และภาคเรียนที่ 2  ใชเวลาภาคเรียนละ 4 เดือน รวม 2 ภาค ใชเวลา 8 เดือน หลักสูตรการฝกอบรม
ภาควิชาการ  (วิชาพื้นฐานทั่วไป)  แบงออกเปนสองหมวดวิชา คือ หมวดวิชาบังคับ  และหมวดวิชา
ประกอบ   
 2.ภาคการฝกพิเศษหรือหลักสูตรชัยยะ การฝกอบรมหลักสูตรพิเศษสําหรับโรงเรียน
ตํารวจนครบาลและการฝกหลักสูตรชัยยะสําหรับโรงเรียนตํารวจภูธร ระยะเวลาฝกอบรมใชเวลาใน
การฝกอบรม  2   เดือน 
 3.ภาคการฝกหัดปฏิบัติราชการ การฝกหัดปฏิบัติราชการงานตามสถานีตํารวจตางๆ
ระยะเวลาฝกอบรม ใชเวลาในการฝกอบรม  2   เดือน เปนการฝกหัดปฏิบัติราชการตามสถานีตาํรวจ
ตางๆ  กองบัญชาการตํารวจนครบาลและในกองบัญชาการตํารวจภูธร 

การบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA 
 การบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA ยอมาจาก “ Plan-Do-Check-Act ”  แปลวา “ 
วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ดําเนินการตอ/ปรับปรุง ”  ซึ่งตองดําเนินการอยางมีวินัย ใหครบ
วงจร หมุนเวียนไปไมมีหยุดหยอน ซึ่งแนวคิดของวัฏจักรนี้ วอลทเตอร ชิวฮารท เปนผูพัฒนา
ขึ้นเปนคนแรกในป ค.ศ. 1939 และเอดวารด  เดมมิ่ง เปนผูนํามาเผยแพรในประเทศญี่ปุนเปนคน
แรกในป ค.ศ. 1950 จนเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย ทําใหนิยมเรียนวัฎจักรนี้ในอีกชื่อหนึ่งวา “วัฏ
จักรเดมมิ่ง”  (Deming cycle) นอกจากนี้โนริอะคิ คะโน ยังไดกลาวถึง PDCA วาเปนวัฏจักรแหง
การบริหาร สวน ฮิโตชิ คุเม กลาววา จุดมุงหมายที่แทจริงของ PDCA  ซ่ึงเปนกิจกรรมพื้นฐานใน
การบริหารคุณภาพนั้น มิใชเพียงแคการปรับแกผลลัพธที่เบี่ยงเบนออกจากเกณฑมาตรฐานให
กลับมาอยูในเกณฑที่ตองการเทานั้น แตเพื่อกอใหเกิดการปรับปรุงดวย การปองกันมิใหเกิดของเสีย
ซํ้าซอนเรื้อรัง พรอมกับการยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นในแตละรอบของ  PDCA อยางตอเนื่อง
อยางเปนระบบและอยางมีการวางแผน PDCA  มิใชเปนแควงแหวนที่แบนราบหากแตเปนขอลวดที่
มวนไตสูงขึ้นไปเรื่อย ๆ 
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ขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA 
 อิชิคะวะ คะโอรุ ไดแบงซอย วัฏจักร PDCA ใหละเอียดแยกยอยออกเปน 8 ขั้นตอน ซ่ึง
รูจักกันในนาม “QC Story”  ดังนี้ คือ 

 1. กําหนดหัวขอเปาหมายและคาเปาหมาย (Plan) 
 2. กําหนดวิธีการและขั้นตอนที่จําเปนเพื่อการบรรลุเปาหมาย (Plan) 
 3. ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของ (Do) 
 4. ดําเนินการ (Do) 
 5. ติดตามประเมินผล (Check)  ถาไมมีปญหา ยอนกลับไปขั้นตอนที่ 4 ดําเนินการตอ 
 6. แกไขอาการของปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา (Act) 
 7. คนหาสาเหตุของปญหาและแกไขที่สาเหตุเพื่อปองกันการเกิดปญหาซ้ํา  (Act) 
 8. ตรวจสอบวาแกปญหาไดผลชะงัดหรือไม  (Act) 
 เอดวารด เดมมิ่ง (Deming 1950 : 40)  ไดเสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วัฏจักร
เดมมิ่ง” (Deming Cycle) ไว 4 ขั้นตอนคือ 

 1.การจัดทําและวางแผน  (Plan) ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัว 
ขอควบคุม (Control Items) ซ่ึงตามปกติไดแก  Q-C-D-S-M-E- (Quality Cost Delivery Safety 
Morale Environment) กําหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ กําหนด
วิธีดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 2.การปฏิบัติตามแผน  (Do) หาความรูเกี่ยวกับวิธีดําเนินการนั้นดวยวิธีการฝกอบรม
หรือศึกษาดวยตนเอง ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด เก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและ
ผลลัพธของหัวขอควบคุม 
 3.การติดตามประเมินผล  (Check) ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการทํางาน
มาตรฐานหรือไม ตรวจสอบวาคาที่วัดได (ของตัวแปรที่เกี่ยวของ) อยูในเกณฑมาตรฐานหรือไม
ตรวจสอบวา (ของหัวขอควบคุม) ไดตามเปาหมายที่วางไวหรือไม 
 4. การกําหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไปตามแผน (Act) 
ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐาน ก็หามาตรการแกไข ถาผลลัพธที่ไดไม
เปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอเพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก ปรับปรุงระบบ
การทํางานและเอกสารวิธีการทํางานมาตรฐาน 
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ตารางที่ 1     วงจร PDCA 
 

วงจร PDCA การปฏิบัติ 
P               plan 

การวางแผน, การกําหนดแผน 
ออกแบบหรือกําหนดสิ่งที่จะตองทําผลิตตนแบบ
และทดสอบ (หลังจากที่ทราบความตองการของ
ลูกคาแลว) 

D             Do 
ลงมือทาํตามแผนที่วางไว 

ผลิตตามแบบ 

C             Check 
ตรวจสอบผลลัพธกับแผน 

ตรวจสอบดูวาสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพตรงตาม
ความตองการหรือขอกําหนดของลูกคาหรือไม 

A              Act/Action 
หากไมบรรลุแผนใหหาสาเหตุและวางแผนแกไข
ใหม (เริ่มวงจร PDCA ใหม) 
      หากบรรลุแผนใหกําหนดเปนมาตรฐาน เพื่อ
ยึดปฏิบัติตอไป 

ตรวจสอบดูวาลูกคาพอใจหรือไม 
ถามีขอบกพรองก็แกไข ซอมแซมโดยสงขอมูล
ปอนกลับเขากระบวนการเดิม 
ถาเปนที่พอใจ ก็บันทึกไว เปนมาตรฐานวิธีทํางาน 

 
ที่มา  :  วิฑูรย  สิมะโชคดี, TQM คูมือสูองคกรคุณภาพยุค 2000 (2541 :  84 )  
  

การบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภท
ใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของ
สถานศึกษา และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร ดังนั้นในการบริหารงาน
วิชาการผูบริหารจําเปนตองมีความรู ความสามารถและเขาใจในเรื่องการบริหารการศึกษา เขาใจ
จุดมุงหมายของหนวยงานและเขาใจหลักของการบริหารวิชาการเปนอยางดี 
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ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการมีความหมายและมีความสําคัญอยางยิ่ง ดังที่นักการศึกษาไดให
ความหมายไวดังนี้  คือ 
 สุมิตร   คุณากร (2523  : 157)  กลาววา  “งานวิชาการในโรงเรียนหาไดมีความหมาย
แคบ ๆ อยางที่เขาใจทั่ว ๆ ไปถึงการเรียนการสอนในหองเทานั้นไม แตยังหมายถึงกิจกรรมทุกสิ่ง
ทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกิดความรูและการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยมีจุด
มั่งหมายที่แนนอน” 
 ภิญโญ  สาธร  (2526 : 324)  ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การ
บริหารงานวิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปนหนาที่ของ
สถานศึกษาทุกแหง คือ การใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน 
 หวน  พินธุพันธ (2528 : 45)  กลาววา  การบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินงานที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ซ่ึงครอบคลุมเกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน การนิเทศการสอน 
ตารางสอน ส่ือการสอนและเทคโนโลยีทางการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน หองสมุดและ
การประเมินผลการศึกษา 
 อุทัย  ธรรมโชโต  (2531 : 76)  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา เปน
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดี และมี
ประสิทธิภาพที่สุด หรือการบริหารที่ใหพลเมืองมีความรู มีคุณธรรม สามารถประกอบสัมมาชีพ
ดํารงตนเปนพลเมืองดี ชวยกันพัฒนาชาติใหเจริญกาวหนาตอไป 
 ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน (2535 : 16)  กลาวถึงการบริหารงานวิชาการวา เปนการ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ธเนศ  คิดรุงเรือง  (2539 : 56)  กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ทางดานวิชาการที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอน ใหมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร การบริหารงาน
วิชาการจึงเปนหัวใจของการศึกษา 
 จึงสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารงานกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผูเรียน 
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ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 จากการศึกษาของสมิชท และคณะ (Smith and others 1961, อางถึงใน ปรียาพร  
วงคอนุตรโรจน 2538 : 15)  ในดานการบริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา
ในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยแยกงานออกเปน 7 ประเภท พบวา การบริหารงานวิชาการ คิด
เปนรอยละ 40 ซ่ึงมากกวางานบริหารดานอื่นๆ 
 พนัส  หันนาคินทร (2524 : 75)  ไดใหความสําคัญของงานวิชาการในโรงเรียนวา งาน
วิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน เปนชีวิตจิตใจของสถาบัน สวนงานดานอื่นๆ เปนองคประกอบที่จะ
ทําใหชีวิตสถาบันดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น 
 นอกจากนี้ อภิรมย ณ นคร (2517 : 43)  ยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานวิชาการมี
ความสําคัญมากที่สุด อาจารยใหญควรรับผิดชอบงานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของ
โรงเรียน คือ การใหบริการทางวิชาการ อาจารยใหญมีหนาที่เปนผูนําทางวิชาการ โดยการทํางาน
รวมกับครูใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการ
สอน 
 ดังนั้นหนาที่ของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง
ไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว โดยใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยอาศัยความ
รวมมือจากบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อใหงานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนหัวใจของการศึกษา 
ดําเนินไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

หลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 สวนหนึ่งของการสรางความสําเร็จของงานการบริหารงานวิชาการนั้น หลักและ
กระบวนการบริหารเปนสิ่งที่ผูบริหารตองมีความสําคัญ ดังที่กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532 : 48-49)  ได
กลาวถึงหลักการบริหารงานวิชาการที่สําคัญที่ควรนําไปปฏิบัติ คือจัดทําแผนงานวิชาการที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํางาน ควร
จะกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดาน
วิชาการ ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ ผูบริหารควรใหเทคนิคการสงเสริมคนอื่น
มากกวาการสอนคนอื่น มีการใหขวัญ กําลังใจในการทํางาน ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทาง
วิชาการ ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ ติดตามและ
ประเมินผลงาน 
และยังไดสรุปถึงหลักการบริหารในแงของกระบวนการ สอดคลองกับแนวคิดของปรียาพร  
วงศอนุตรโรจน (2535 : 19-20)  ไวเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
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 1.ขั้นวางแผนกอนการดําเนินงาน ผูบริหารจะตองวางแผนงานดานวิชาการเอาไว โดย 
กําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การจัดระบบงาน การกําหนดวิธีการ จัดบุคลากร จัดทําโครงการ 
และแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและขั้นตอนของ
แผนที่ไดวางไว โดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
 2.ขั้นการจัดดําเนินการ ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม 
แผนที่ไดวางไว งานที่วางไวในแผนแบงออกเปน 3 ประเภท คือ งานเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา งาน
เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ และงานเกี่ยวกับบริการ 
 3.ขั้นสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุมงานวิชา 
การใหไดมาตรฐาน ดวยการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ สงเสริมงาน
วิชาการและจัดบรรยายทางวิชาการ 
 นอกจากนี้ จรูญ  มุงการนา (2535 : 19-21)  ยังไดกลาวถึงการดําเนินการบริหารงาน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพวา มี 4  ขั้นตอน  คือ 
 1.  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ซ่ึงเปนขั้นที่สําคัญที่สุด เพราะเปน
พื้นฐานของการวางแผน จะตองศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน
และผูเกี่ยวของจะตองรวมกันศึกษา 
 2.  การวางแผน  เปนการคิดคาดการณลวงหนาหรือเปนการตัดสินใจลวงหนาวาจะทํา
อะไร ทําไมจึงทํา จะทําอยางไร ใครทํา ที่ไหน เมื่อไร การวางแผนบริหารโรงเรียนจะตองกําหนด
วัตถุประสงคและวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียน มี
รายละะเอียดขั้นตอนการทํางานชัดเจน มีระบบระเบียบสะดวกแกการปฏิบัติ 
 3.การดําเนินการตามแผนประกอบดวย การควบคุม กํากับติดตามและนิเทศเปน 
กิจกรรมที่ตองกําหนดผูปฏิบัติและวิธีปฏิบัติไวอยางชัดเจนเปนระบบ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนหรือผู
ไดรับมอบหมายตองปฏิบัติอยางจริงจังตามที่กําหนด 
 4.  การประเมินผล  เปนขั้นตอนที่ชวยใหผูบริหารทราบผลการดําเนินงานวาบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายมากนอยเพียงใด 
 ดังนั้น กระบวนการบริหารงานวิชาการจึงอาจสรุปไดเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการ 
วางแผน  ขั้นการดําเนินการและขั้นการประเมินผล ซ่ึงจะตองมีความสัมพันธและตอเนื่องกันในทุก
ขั้นตอนของการบริหารงาน 
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ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปดวยงานที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหลาย
ดาน ดังที่นักการศึกษาไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ มิลเลอร (Miller 1965 
: 175)  ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการวาประกอบดวยส่ิงสําคัญ 4 อยาง คือ การจัด
โปรแกรมการเรียน การปฏิบัติตามโปรแกรม การติดตามการเรียนการสอนและการบริการการสอน
วิจิตร  วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีรกุล (2523 : 32)  ไดแบงการบริหารงานวิชาการ เปน 9 ประการ 
คือ  1) วัตถุประสงค นโยบายและวิธีการบริหาร  2)  หลักสูตรและประมวลผลการสอน  3) 
ตารางสอน  4)  อุปกรณการสอน  5) แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ  6)  การจัดแบงหมู
นักเรียน       7)  การนิเทศการสอน  8)  การจัดหองสมุด  9)  การวัดผลและการประเมินผล 
 นิพนธ  กินาวงศ  (2523 : 67)  ไดแบงขอบขายของการบริหารวิชาการไวเปน 3 ประการ 
คือ  1)  งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  2)  งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน และ  
3)  งานดานการวัดผลและประเมินผล  ภิญโญ  สาธร  (2523 : 326)  ไดกลาวถึง การบริหารงาน
วิชาการวามีขอบขายเกี่ยวกับหลักสูตร ประมวลการสอน ตารางสอน อุปกรณการสอน แบบเรียน
และหองสมุดโรงเรียน  หวน  พินธุพันธ (2528 : 45)  ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการได 9 ดาน คือ  
1)  หลักสูตรไดแก ศึกษาความมุงหมายในหลักสูตร โครงสรางและเนื้อหาสาระของหลักสูตร การ
นําหลักสูตรไปใช การประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร  2)  แผนการสอน ไดแก 
แผนการสอนระยะยาว แผนการสอนสําหรับหนวยการสอน แผนการสอนระดับบทเรียน  3)  การ
จัดตารางสอน ไดแก การจัดเวลา วิชา จํานวนคาบ ฯลฯ   4)  การปรับปรุงการเรียนการสอน ไดแก 
รูปแบบและวิธีการสอน  5)  การใชเทคโนโลยีทางการสอนและสื่อการสอน  6)  การจัดแบบเรียน  
7)  หองสมุดโรงเรียน  8)  การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา  9)  การนิเทศการสอน สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528 : 29)  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาไวดังนี้         1)  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  2)  งานการเรียนการ
สอน  3)  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  4)  งานวัดและประเมินผล  5)  งาน
หองสมุด  6)  งานนิเทศการศึกษา  7)  งานดานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน  8)  งานสงเสริม
การสอน  9)  งานประชุมอบรมทางวิชาการ สมาคมการศึกษาแหงสหรัฐอเมริการ (อางถึง
ใน รุง  พูลสวัสดิ์ ม.ป.ป. : 32-33)  ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการวาครอบคลุมงานดานตางๆ 
ดังนี้คือ  1)  งานพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการดําเนินงานเพื่อนําหลักสูตรมาใชใหเหมาะสมกับความ
ตองการของสังคมและสภาพของแตละทองถ่ิน  2)  งานนิเทศการศึกษา หมายถึง งานที่ผูบริหาร
การศึกษาในโรงเรียนจะตองใหคําแนะนํา ชี้แนะ วิธีการสอน อุปกรณการสอน ใหกับบุคลากรหรือ
ผูรวมงานในโรงเรียน  3)  งานจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยสงเสริมการศึกษาของผูเรียน เชน การ
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จัดการสอนเสริมใหแกผูเรียนเปนตน  4)  งานแนะแนว คือ การแนะแนวการศึกษา อาชีพและปญหา
ของแตละบุคคล เชน การสงเสริมใหบุคลากรทุกคนใหมีความรู ความเขาใจการแนะแนว เพื่อให
ความรวมมือในการแกปญหาของผูเรียน  5)  งานประเมินผลการศึกษา หมายถึง งานที่ผูบริหาร
การศึกษาจะตองจัดใหมีการประเมินผลตามระเบียบขอบังคับของการประเมินผลการศึกษา  6)  งาน
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการและกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนที่ไดดําเนินการ
ปฏิบัติมาแลว เชน การประเมินอุปกรณและส่ือการเรียนตางๆ   7)  งานประชุมเพื่อประสาน
แผนการทํางานและการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโรงเรียนตลอดจนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ดวย  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 58)  ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการได 6 ประการ คือ  1)  
แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ  2)  หลักสูตรและการสอน  3)  การจัดการเรียนการสอน  4)  ส่ือการ
สอน  5)  การปรับปรุงการเรียนการสอน  6)  การวัดและประเมินผล   ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  
(2535 : 17-19)  ไดกลาวถึงขอบขายงานดานวิชาการประกอบดวย 1)  การวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน คือ มีแผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน และบันทึกการสอน  2)  การ
จัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไปดวยดีและสามารถ
ปฏิบัติได จึงตองเกี่ยวของกับการเรียนการสอน คือ การจัดตารางสอน การจัด   ชั้นเรียน การจัดครู
เขาสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกงาน  3)  การจัดบริหารเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรม
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก งานการจัดส่ือการเรียนการสอน การจัดหองสมุด 
การนิเทศการสอน  4)  การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการ
ตรวจสอบและวิเคราะห  เซอรจิโอวานี่ และคณะ (Sergiovanni and others 1980 : 267-268)  กําหนด
ขอบขายของงานวิชาการไว  5  ดาน คือ  1)  การตั้งปรัชญาการศึกษาขั้นมาและตั้งวัตถุประสงคใน
การบริหารงานเพื่อใหบรรลุปรัชญาการศึกษานั้น 2)  จัดทําโครงการเพื่อใหการบริหารงานบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตองการ  3)  จัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ  
4)  สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง  5)  จัดหาวัสดุเพื่อการเรียนการ
สอนใหเพียงพอ  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2538 : 82)  ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไว  6  
ดาน คือ  1)  เร่ืองความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  2)  เร่ือง
การสอน การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของหลักสูตร และการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  3)  เร่ืองกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให
ตอบสนองหลักสูตรและเสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ  4)  เร่ืองสื่อการเรียนการสอนและ
กิจกรรมหองสมุด เพื่อการสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรและเพื่อเสริมความทันสมัยทาง
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วิชาการแกครูโดยตรง   5)  เร่ืองการวัดผล การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตามจุดประสงค
ของการเรียนรูตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตรและการประเมินมาตรฐานคุณภาพทาง
วิชาการของโรงเรียน  6)  เร่ืองการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพสําหรับบุคลากรครู และ
บุคลากรทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงสามารถสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการของนักการศึกษา
ตาง ๆ ได  
 จากขอบขายงานดานวิชาการจะเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง เปนกิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพในที่สุด การทําให
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวางานเหลานั้นเปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดาน
วิชาการ ซ่ึงในที่นี้    จะแบงขอบขายการบริหารงานวิชาการเปน 4 ดานใหญ ตามการปฏิบัติงาน
วิชาการของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535 : 17) 1.การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2.การจัด
ดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3.การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4.การวัดและ
ประเมินผล แตในที่นี้ผูวิจัยเห็นวางานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจนั้นสามารถศึกษาได
ตามกรอบงานวิชาการ  8 งาน คือ 1) งานดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) งานดานการ
จัดการเรียนการสอน 3) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  4) งานดานสื่ออุปกรณในการ
เรียนการสอน 5) งานดานพัฒนาบุคลากร  6)  งานดานการนิเทศ  7)  งานดานหองสมุด  8) งานดาน
วัดผลประเมินผล  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 

 การวางแผน  เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน  ใหบรรลุตามเปาประสงค 
กระบวนการในการวางแผน มีขั้นตอนใหญ 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน หรือ การกําหนดแผน 
(planning) การปฏิบัติตามแผน (executing) และการประเมินผลงาน (evaluating) การวางแผน หรือ
การกําหนดแผน (planning) เปนการพัฒนาระบบวางแผน และจัดองคการเพื่อดําเนินงานตาม
นโยบายและแผน ในดานการพัฒนาระบบการวางแผน ไดกําหนดใหมีหนวยงานแผนงานระดับ
โรงเรียน ขึ้นอยูกับผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายใดฝายหนึ่ง ใหรับผิดชอบในดานการวางแผนงาน
ของโรงเรียน และกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบใหมีคณะทํางาน มีหัวหนางานวางแผนและ
ติดตามผล จากสํานักงานแผนงานและสารสนเทศ และการพัฒนาระบบ ใหมีการปฏิบัติงานตาม
แผน และติดตามประเมินผลนั้น ไดมีการกําหนดปฏิทินการวางแผนงาน กําหนดนโยบาย การ
ประชุมวิเคราะหนโยบาย การเขียนแผนปฏิบัติการกําหนดแบบประเมินติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ใหแตละฝายมีคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานตามจุดประสงคของหลักสูตร นอกจากนี้ 
ภิญโญ สาธร ไดใหความหมายวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
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โรงเรียน ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด 
(ภิญโญ  สาธร 2523 : 436) การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนกิจกรรมที่มีความจําเปนและมี
ความสําคัญยิ่ง ในการดําเนินงาน เพื่อปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ การ
วางแผนเปนการตั้งขอสมมุติลวงหนาวา จะทําอะไรในอนาคตและเปนการพิจารณาถึงปญหา 
วิธีการแกไขปญหา ลูทางในการดําเนินงาน และการนําทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
มากที่สุด และแผนนั้นควรไดมีการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงเพื่อความเหมาะสม กอนที่จะนําไปสู
การปฏิบัติเสมอ (ประกอบ คุณารักษ 2532:1)และปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายวา    
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยจัดใหมีกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง ที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดียิ ่งขึ ้น  และมีประสิทธิภาพใหเก ิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน 2535 : 16) 
 สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การดําเนินกิจกรรมตางๆ ทางดานวิชาการ
และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและการพัฒนาสงเสริมความมีประสิทธิภาพของการ
เรียน  การสอน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของหลักสูตร 

การจัดแผนการเรียน 
 แผนการเรียน  หมายถึง  การกําหนดรายวิชามีวิชาบังคับ วิชาเลือกเสรี และกิจกรรมให
นักเรียนเรียนอยางมีเปาหมาย ซ่ึงนักเรียนและโรงเรียนไดพิจารณารวมกันแลวตามความรู
ความสามารถ ความสนใจและความตองการในอนาคตของนักเรียนวา จะมุงไปในทางใด เพื่อ
ตองการเรียนตอในสถาบันชั้นสูงหรือการประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ 2530 : 185-
186)  ถานักเรียนเลือกแผนใดแลว เรียนไมไดตามที่ตองการ จําเปนจะตองจัดใหนักเรียนเลือกเรียน
ใหม ในการจัดแผนการเรียนนั้นโรงเรียนควรจัดใหนักเรียนไดเลือกหลายๆ แผน กวางขวาง
พอสมควร แตทั้งนี้ก็ตองคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียนเปนหลักในการพิจารณาดวย ซ่ึงไดแก 
บุคลากร สถานที่ อุปกรณในการเรียนการสอน ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม การสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน และทรัพยากรทองถ่ิน 
 ในการจัดแผนการเรียน โรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร หลักเกณฑการ
ใชหลักสูตร และรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียดเสียกอน จึงจะจัดแผนการเรียนได
ตรงกับจุดหมายของหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจ 
และตามความสามารถ การจัดแผนการเรียนนั้นควรอาศัยขอมูลตอไปนี้  (1)  มีการสํารวจ
สภาพทองถ่ิน อุตสาหกรรม และความตองการของผูปกครอง  (2) มีการสํารวจความตองการของ
นักเรียน ความตองการของสถานประกอบการ  (3) สํารวจความพรอมของสถานศึกษาในดานตางๆ 
เชน วัสดุอุปกรณ เครื่องจักร    เครื่องมือ หองเรียน หองปฏิบัติการ แปลงสาธิต โรงฝกงาน เปนตน  
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(4)  มีการนํามาสรุปวิเคราะหเพื่อนําไปสูการจัดแผนการเรียน (5) แผนการเรียนที่เปดสอนปรับให
เหมาะสมกับความตองการของผูเรียน (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  2535 : 185-186) 
 การจัดแผนการเรียนนี้สถานศึกษาแตละแหง จะจัดแตกตางกันไปตามสภาพความ
พรอมในดานอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ ตลอดจนครู อาจารยซ่ึงสถานศึกษาที่มีขนาดใหญจะ
สามารถจัดแผนการเรียนไดมากกวาสถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก 

งานดานการจดัการเรียนการสอน 

 การจัดการสอนเปนการนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุตามโครงการหรือแผนงานนั้นๆ 
หรือเปนกระบวนการที ่ม ีปฎิสัมพันธระหวางผู สอนและผู เร ียน  ซึ ่ง เปนจุดประสงคทาง
การศึกษา เพื่อทําใหผูเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคทางการศึกษาที่กําหนดไวหรือ
ตามจุดประสงคของหลักสูตรนั้นเอง ดังที่กาญจนา คุณารักษ (2535 : 113)  ไดกลาววา หลักสูตรและการ
เรียนการสอนมีความสําคัญซึ่งกันและกันมาก และทั้งหลักสูตรและการเรียนการสอนมีความสําคัญและ
จําเปนตอโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงผูบริหารการศึกษามักพบกับความยุงยากในการแบงกลุมในการจัด
การศึกษาเสมอ แมวาโรงเรียนสวนมากมักจะใชวิธีการแบงตามระดับชั้นในการจัดการเรียนการสอน 
บางโรงเรียนพัฒนาในแบบที่ไมแบงเปนชั้นเรียน ครูควรจะจัดการเรียนการสอนอยางไร เพื่อใหเกิด
ความตอเนื่อง หรือบางแหงอาจแบงเปนแผนกและจัดหองเรียนตามขนาดของตนเอง ซ่ึงอาจเปนวิธีใช
กันอยางกวางขวาง หรือใชการสอนเปนทีม ที่อาจแตกตางกันไป ดังนั้น ในการจัดการเรียนการสอนผูที่
เกี่ยวของจะตองคํานึงถึงความเหมาะสมที่จะจัดการเรียนการสอนอยางไร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอ   
ผูเรียนมากที่สุด  (Kingbrough and Nunnery 1988:56-57) 

ความหมายของการเรียนการสอน 
 เซเลอรและอเล็กซานเดอร (Seylor and Alexander 1974, อางถึงใน กาญจนา คุณรักษ 
2535 : 104) ใหความหมายของการเรียนการสอนวา เปนการนําแผนออกสูการปฏิบัติ สวนบรูเนอร 
(Bruner) ใหความหมายวา การเรียนการสอน คือ ความพยายามชวยเหลือ ควบคุมการเจริญเติบโต
ใหเปนไปตามรูปแบบที่ตองการ และ Huggins  ใหเหตุผลวาการเรียนการสอน เปนผลรวมของการ
สอนและการจัดการ ซ่ึงเมื่อมีการสอนเกิดขึ้นแลว 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ (2537 : 88)  กลาววา งานการเรียนการสอนเปนกระบวนการในการ
นําหลักสูตรไปใช หรือแปลงหลักสูตรไปสูการเรียนการสอน 
 มาลีนี  จุฑะรพ (2539 : 97)  กลาววา การเรียนการสอนมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ถา
ผูเรียนมีคุณภาพจะตั้งใจเรียนดี และผูสอนมีคุณภาพจะดําเนินการสอนไดผลดีดวย ผลที่ตามมา คือ 
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ผู เ รียนไดรับการพัฒนาและไดรับการยกยองวาเปนผูมีการศึกษา  และการเรียนการสอนมี
ความสําคัญยิ่งตอสัมฤทธิ์ผลของการศึกษา เพราะวาหลักสูตรและการสอนเสมือนหัวใจของ
การศึกษาผูเรียนและผูสอนจะตองยึดหลักสูตรเปนหลักเสมอ หลักสูตรจึงถือวาเปนแกนกลาง และ
การสอนเปนกระบวนการของการวิเคราะหและยอยสลายหลักสูตร แลวสงมอบใหแกผูเรียน ดังนั้น
การเรียนการสอนยอยเปนกระบวนการที่ตอเนื่องกัน 
 นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงการสอนวา 
เปนความพยายามของคนหนึ่งหรือหลายคนที่จะจัดกิจกรรมในรูปตางๆ เพื่อใหบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนเกิดการเรียนรู โดยใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามทั้งทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ 
สังคม ผูเรียนสามารถนําประสบการณตางๆ ไปใชแกปญหาชีวิตและปรับปรุงตนเองใหเขากับ
สภาพแวดลอมและดํารงตนอยูอยางมีความสุข 
 ดังนั้น จึงสรุปไดวา การเรียนการสอนเปนกระบวนการของการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึง
ผูสอนไดนําเอาไปถายทอดใหกับผูเรียน ดวยวิธีการตางๆ ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและไดรับการ
พัฒนาตนเองมากขึ้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองใหความสําคัญและจัดเตรียมใหมีการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

ขอบขายงานดานการจัดการเรียนการสอน 
 ขอบขายงานดานการจัดการเรียนการสอนที่สําคัญในสถานศึกษา สามารถสรุปได 10 
ประการ ดังนี้  คือ 

1.  การจัดแผนการสอน หลักสูตรไดกําหนดรายวิชาไว จึงเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่ 
จะตองดําเนินการ โดยความรวมมือจากฝายวิชาการและครูอาจารยในการจัดทําแผนการสอนเปน
รายวิชา ซ่ึงในบางสถานศึกษาจะเรียกวาประมวลการสอนหรือโครงการสอน เปนการวางแผน
ลวงหนากอนการสอน เพราะจะชวยทําใหประสบความสําเร็จในการสอน ในการวางแผนการสอน
นั้นจะทําได 3 ชนิดดวยกันคือ 

1.1 แผนการสอนระยะยาว คือ ตลอดภาคเรียนหรือตลอดปการศึกษา เปนการนํา 
เนื้อหาในหลักสูตรมาแบงสอนตลอดภาคเรียน หรือตลอดปการศึกษาวาเรื่องใดใชเวลาสอนกี่คาบกี่
ชั่วโมง พรอมทั้งกําหนด วัน เดือน ป ที่จะสอนดวย 

1.2 แผนการสอนสําหรับหนวยการสอน เปนการนําเอาเนื้อหาแตละหนวยในแผน 
การสอนระยะยาว มาทําแผนการสอนที่ละเอียดขึ้น คือ ชื่อหนวย ชั้น เวลาที่ใช วัตถุประสงค 
เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล 
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  สําหรับกาญจนา  คุณารักษ (2535 : 13)  ไดสรุปวาสิ่งที่จะปรากฏในแผนการสอน
ระดับหนวยการสอนไว 8 ดานคือ  1)  ชื่อหนวย ชั้นที่สอนและเวลา (คาบเวลา)  2) ความคิดรวบ
ยอด/หลักการ (มโนมติ )  3)  จุดประสงค  4)  คุณสมบัติที่ตองการเนน  5)  เนื้อหา  6)  กิจกรรม    
7) ส่ือการเรียน  8) วิธีวัดและประเมินผล 

1.3 แผนการสอนระดับบทเรียน เปนการทําแผนการสอนที่ละเอียดขึ้น โดยแยก 
เปนบทเรียน เหมือนการทําบันทึกการสอนเดิม โดยอาจจะเปนตาราง โดยมีรายละเอียดเชนเดียวกับ
แผนการสอนสําหรับหนวยการสอนนั่นเอง เพื่อชวยใหผูสอนมีความมั่นใจในการสอนมากขึ้นสอน
อยางมีขั้นตอน ไมสับสน ไมหลงลืม และสามารถมอบใหใครสอนแทนก็ได เพราะมีรายละเอียด
มากซึ่งประกอบดวยหัวขอดังนี้ คือ 1) มโนมติของบทเรียนนั้นๆ  2)  จุดประสงคเชิงพฤติกรรม  3)  
เนื้อหาที่จะสอนโดยยอ  4)  กิจกรรม  5)  ส่ือการเรียน  6)  วิธีวัดและประเมินผล(กิติมา ปรีดีดิลก 
2532:57-58) 
 2. การจัดแผนการเรียน สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจและความสามารถ แผนการ
เรียนเปนการกําหนดรายวิชาใหเรียน มีวิชาบังคับ วิชาเลือกและวิชาเลือกเสรีอยางมีจุดมุงหมาย เปน
หนาที่ของฝายวิชาการที่จะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร รายวิชาตางๆ ในหลักสูตรใหเขาใจ
โดยละเอียด(กระทรวงศึกษาธิการ,กรมสามัญศึกษา 2523:20) 

 การจัดแผนการเรียนควรอาศัยขอมูลดังตอไปนี้ 
  2.1   มีการสํารวจสภาพทองถ่ิน อุตสาหกรรมและความตองการของผูปกครอง 

  2.2   มีการสํารวจความตองการของนักเรียน  
  2.3   มีการสํารวจความตองการของสถานประกอบการอุตสาหกรรม 
  2.4   มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษาในดานตาง  ๆ  เชน วัสดุอุปกรณ  เครื่อง 

จักร เครื่องมือ หองเรียน หองปฏิบัติการ แปลงสาธิต โรงประลอง เปนตน 
  2.5    มีการนําผลการสรุปมาสรุปวิเคราะห เพื่อนําไปสูการจัดแผนการเรียนของ

นักเรียน 
  2.6 แผนการเรียนที่เปดสอนจากการประชุมพิจารณาปรับเปดแผนการเรียนได
เหมาะสมกับความตองการของผูเรียน 
 การจัดแผนการเรียนนี้ สถานศึกษาแตละแหงจะจัดแตกตางกันไปตามสภาพความ
พรอมในดานอาคารที่วัสดุอุปกรณ ตลอดจนครูอาจารย สถานศึกษาขนาดใหญจะสามารถจัด
แผนการเรียนไดมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 2535  : 185-186) 
 3.การจัดตารางสอน เปนงานดานหนึ่งที่ผูบริหารตองใหความสนใจ เพราะการจัดตาราง 
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สอนเปนการนําขอมูลตางๆ ที่เตรียมไว มาลงในตารางเวลาของแตละวัน เพื่อจะบอกในเรื่อง วัน 
เวลา สถานที่ วิชา และผูสอน ตารางสอน คือ กําหนดวิชาเวลา ที่จะใหเรียนโดยละเอียดประจําวัน
ตลอดสัปดาห  
  3.1 สํารวจวันเปดเรียนตลอดปการศึกษาวาหยุดเรียนวันใดบาง เปดเรียนทั้งหมดกี่
วัน หรือหลักสูตรกําหนดใหเปดเรียนกี่วัน 
  3.2  นําแผนการสอนที่เตรียมไวมาเปนแนวทางในการจัดตารางสอน ใหครบถวน 
ทุกวิชาที่นักเรียนตองเรียน 

 3.3 จัดคาบเวลาการเรียนใหครบถวนตามที่หลักสูตรกําหนด ตองจัดเวลาลงในตา 
รางสอนใหครบ 

 3.4 ควรกําหนดลงในตารางสอนวา แตละครั้งจะตองสอนอะไรบาง ใชสถานที่ใด 
ใครผูสอนหรือเปนการทดสอบก็ระบุดวย 
 4.การจัดชั้นเรียน ในระดับการศึกษาชั้นตนจะแบงกลุมนักเรียนไดดังนี้ 

 4.1 การจัดกลุมตามความรูความสามารถของนักเรียน โดยพิจารณาจากผลการเรียน 
ของนักเรียน โดยจัดเปนกลุมนักเรียนที่มีคะแนนสูง การดูผลการเรียนของนักเรียนจะพิจารณาจาก
แตละวิชาหรือคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชา 

 4.2 การจัดแบงตามรายชื่อ จัดโดยการคละกันไปตามบัญชี รายช่ือ บางครั้งก็เปน 
การเรียงตามลําดับอักษรของชื่อนักเรียน โดยไมคํานึงถึงความสามารถพิเศษของนักเรียน 

 4.3 จัดตามวิชาที่เปนความสามารถพิเศษที่นักเรียนลงทะเบียนเรียน เชน นักเรียน 
ประเภทกีฬา นักเรียนประเภทดนตรี นักเรียนเกษตรกรรม นักเรียนอุตสาหกรรมศิลป เปนตน 

 4.4 จัดแบบผสมผสาน กลาวคือ บทเรียนกลุมเดียวกันบางครั้งก็เรียนวิชาเดียวกัน  
แตถาเปนรายวิชาเลือกก็จะไปเรียนกับผูที่เรียนวิชาเลือกนั้นๆ 
 5.การจัดครูเขาสอนในชั้นเรียน มีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะวา การจัดครูเขาสอนก็ 
เหมือนกับการเลือกและจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน การจัดเตรียมการสอนและบังเกิดผลดีได
ตามที่เตรียมไวก็ตอเมื่อบุคลากรที่จะสอนมีความเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติทั้งดานความรู 
ความสามารถและลักษณะนิสัย (อภิรมย ณ นคร 2522 : 77-81) 
   วิโรจน  มังคละมณี  (2539 : 293-295)    ไดกลาวถึงหลักในการจัดครูเขาสอนในชั้น
เรียนวา 1) จัดครูใหสอดคลองกับแนวคิดของหลักสูตร 2)จัดครูใหสอดคลองกับวัยและวุฒิภาวะ
ของผูเรียน 3) จัดครูใหสอดคลองกับความรูความสามารถ 4) จัดครูใหสอดคลองกับลักษณะนิสัย 
5) จัดครูใหสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของครู 
 6.การสอนซอมเสริม  เปนการสอนกรณีพิเศษนอกเหนือไปจากการสอนตามแบบปกติ  
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เพื่อแกไขขอบกพรองของนักเรียน การสอนซอมเสริมมี 4 ลักษณะ คือ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 
2535  : 191) 

  
 
 
 6.1.สอนซอมเสริมกอนเรียนการสอน เปนการสอนปรับพื้นฐานความรูของนัก 

เรียน/นักศึกษากอนจะเขาสูหลักสูตร มักจะนํามาใชเมื่อไดรับนักเรียน/นักศึกษาใหม จาก
สถานศึกษาแตกตางกัน ทําใหพื้นความรูเดิมแตกตางกันไป จึงจําเปนตองสอนซอมเสริม มักจะเปน
การเรียนในหมวดวิชาบังคับที่ตองเรียนรวมกัน 

 6.2.สอนซอมเสริมขณะที่ทําการสอน เปนการพบขอบกพรองของนักเรียน/นัก 
ศึกษาที่ไมเขาใจบทเรียนบางตอน จึงทําการสอนซอมเสริมเพื่อจะไดติดตามการเรียนตอไปไดทัน
และเขาใจเนื้อหาวิชาที่สอน 

 6.3.สอนซอมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัว เมื่อมีการวัดผลในวิชาแลว ปรากฏวาไม 
ผานเกณฑที่กําหนด มีจุดประสงคบางจุดประสงคที่ไมผานจึงจําเปนตองสอนซอมเสริมเพื่อจะได
สอบแกตัวใหม 
  6.4.สอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่ฉลาดหรือเรียนเร็ว นักเรียนบางคนมีสติปญญา 
สูง ควรสอนซอมเสริมเพื่อจะไดไมเกิดความเบื่อหนายในการเรียน 

 หลักการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนนั้น จะตองมีหลักในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุหรือเปนไป
ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดแนวดําเนินการตามหลักสูตร
ประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  ไว ดังนี้ 

1. จัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถ่ิน โดยใหทองถ่ิน 
พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในสวนที่เกี่ยวกับทองถ่ินตามความเหมาะสม 

2. จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหสอดคลองกับความสนใจและ 
สภาพชีวิตจริงของผูเรียน และใหโอกาสเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความสามารถ 

3. จัดการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธ เชื่อมโยงหรือบูรณาการ ทั้งภายในกลุม 
ประสบการณและระหวางกลุมประสบการณใหมากที่สุด 

4. จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิดอยางมีเหตุผลและ 
สรางสรรคและกระบวนการกลุม 

5. จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงใหมากที่สุด และเนนใหเกิดความ 
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คิดรวบยอดในกลุมประสบการณตางๆ 
6. จัดใหมีการศึกษา ติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
7. ใหสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคในการจัดการเรียน 

การสอนและกิจกรรมตางๆ อยางสม่ําเสมอ 
 

8. ในการเสริมสรางคานิยมที่ระบุไวในจุดหมาย ตองปลูกฝงคานิยมที่เปนพื้นฐาน เชน  
ขยัน ซ่ือสัตย ประหยัด อดทน มีวินัย รับผิดชอบ ฯลฯ ควบคูไปดวย 

9. จัดสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู และการปฏิบัติจริงของผูเรียน 

งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

 นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของหลักสูตรไวดังนี้ คือ สุมิตร  คุณากร กลาววา   
หลักสูตร หมายถึง  ประมวลกิจกรรมและประสบการณที่มีอยูทั้งใน และนอกหลักสูตรที่โรงเรียน      จัดขึ้น  
(สุมิตร  คุณากร 2526 : 4)  ซ่ึงสอดคลองกับ ภิญโญ  สาธร ที่กลาวสรุปวา หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ
ทั้งมวลที่โรงเรียนจัดใหนักเรียนทั้งใน และนอกระบบโรงเรียนเพื่อใหนักเรียนไดรับความรู ทักษะ และเจต
คติที่ดี อันจําเปนตอการดํารงชีวิต (ภิญโญ  สาธร 2519 : 276)  สวนความหมายของหลักสูตร ตาม
แนวความคิดของแฮศ (Hass)  คือ ประสบการณทั้งมวล ที่ผูเรียนรูแตละคนไดรับในโปรแกรมทาง
การศึกษา เพื่อบรรลุเปาประสงคอยางกวางๆ และจุดประสงคเฉพาะ (Clem C. Hass 1977 : 5)  จาก
ความหมายของหลักสูตรดังกลาว สรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ หรือ  กิจกรรมทั้ง
ในและนอกโรงเรียนที่จัดขึ้น เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู และพัฒนาทักษะดานตางๆ เพื่อการ
ดํารงชีวิตที่ดีตอไป 
 ในการนําหลักสูตรไปใชนั้น ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ คือ  (1)  การบริหาร ไดแก 
การจัดการ มีการดําเนินกิจกรรมไปตามหลักสูตร รวมทั้งการสนับสนุนดานงบประมาณ บุคลากร
และวัสดุอุปกรณ  (2)  การนิเทศและการติดตามผล ไดแก การชวยเหลือ แนะนําทางดานวิชาการ 
การตรวจสอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 

ความหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตร (Curriculum)  มีความหมายกวางแลวแตวาจะมีผูใหความหมายไววาอยางไร 
คําวา หลักสูตร (Curriculum) มาจากภาษาลาติน “Currere”  แปลวา ลูแขงขันหรือเสนทาง (The 
course to run หรือ Race  course) คําวา “ลู” เปนคําที่รูจักกันมาตั้งแตสมัยโรมัน ซ่ึงมีลูไวสําหรับ
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แขงรถเทียมมา ดังนั้นคําวาลูแขงขัน เสนทางหรือสนามวิ่งแขงอาจจะหมายถึงงานหรืออุปสรรคที่
ตองทําใหสําเร็จหรือตองเอาชนะ โดยมีจุดเริ่มตนและมีจุดสิ้นสุด การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา หลักสูตรนั้นเปนเรื่องที่สําคัญ เพราะหลักสูตรเปนเอกสารที่กําหนดโครงการศึกษาของ
ผูเรียนหรือเปนตัวกํากับงานของวิชาการ และเปนหัวใจของการเรียนการสอน โดยบรรจุความมุง
หมายของการใหการศึกษา ตลอดจนเนื้อหาสาระของความรูประสบการณและกิจกรรมใหกับผูเรียน 
 วิชัย  วงษใหญ (2530 :  1)  ไดเขียนไวในเอกสารการสัมมนาเรื่อง “การบริหาร
หลักสูตรวาหลักสูตรมีความหมายไดหลายประการ ขึ้นอยูกับจุดมุงหมายหรือความเขาใจของผูใช
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของดังนี้  1) หลักสูตรตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิต พ.ศ. 
2525 คือ รายวิชาที่กําหนดไวใหศึกษาเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  2) หลักสูตรตาม
ความหมายของนักศึกษาจะหมายถึง รายวิชาตางๆ ที่ทางสถาบันการ  3) ศึกษากําหนดใหเรียน
เพื่อรับประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตร 4) หลักสูตรในความหมายของผูสอนสวนใหญหมายถึง ที่
รวมของวิชาความรูที่จะตองสอนใหผูเรียน ตามแบบแผนและเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตรโดย
ผูเชี่ยวชาญแตละสาขาวิชา  5) หลักสูตรในความหมายของผูบริหารคือ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
กิจกรรมการเรียน  6) การสอนของสถานศึกษา แบงออกเปนหมวดหมูเพื่อความสะดวกของการ
บริหารงาน 7) หลักสูตรในความหมายของผูปกครองสวนใหญจะหมายถึงแบบเรียน 8) 
หลักสูตรในความหมายของนักการศึกษาหมายถึง ขอกําหนดการเรียน ประกอบดวยหลักการ 
จุดหมาย โครงสราง วัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 สุคนธ  ภิรเวทย (2532:6) ไดสรุปความหมายของหลักสูตรออกเปน 3 ลักษณะ คือ 
1) หลักสูตรในลักษณะที่เปนรายวิชาหรือเนื้อหาวิชา 2) หลักสูตรในลักษณะที่เปนมวล
ประสบการณ 3) หลักสูตรในลักษณะที่เปนแบบแผน 
 กาญจนา  คุณารักษ (2535:14) กลาววา หลักสูตรคือ โครงการหรือแผนหรือขอกําหนด
อันประกอบดวยหลักการ จุดหมาย โครงสราง กิจกรรมและวัสดุอุปกรณตางๆ ในการจัดการเรียน
การสอน ที่จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหเอกัตบุคคลไปสูศักยภาพ
สูงสุดของตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน สังคม และโลกอยางมีความสุข 
 กูด  (Good 1973, อางถึงใน ภาพ เลาหไพบูรณย 2537:4) ใหความหมายของหลักสูตรไว 
3 ประการ คือ 1) หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชาที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษาเปนวิชา ๆ ไป  
2) หลักสูตร หมายถึง เคาโครงทั่วไปของเนื้อหาหรือส่ิงเฉพาะที่จะตองใหผูเรียนไดเรียนเปนการ
รวมทุกวิชาไวดวยกัน  3) หลักสูตร หมายถึง กลุมวิชาและมวลประสบการณที่กําหนดไวใหผูเรียน
ไดเรียนซึ่งทางสถาบันการศึกษาตองจัดให 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
46

 จากความหมายขางตนอาจสรุปไดวาหลักสูตรหมายถึง เนื้อหาที่เปนรายวิชาที่จัดหรือ
กําหนดขึ้นเพื่อใหผูรับการศึกษาไดเรียนจนสําเร็จการศึกษา และยังหมายถึงมวลประสบการณที่ทาง
โรงเรียนจัดและกําหนดขึ้นโดยมีจุดมุงหมาย แนวทาง และยังหมายถึงมวลประสบการณที่ทาง
โรงเรียนจัดและกําหนดขึ้นโดยมีจุดมุงหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน นอกจากนี้ หลักสูตรยังเปนโครงการเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถและ
สอดคลองกับความมุงหมายของการศึกษาหรือแผนการศึกษาแหงชาติอีกดวย 

พื้นฐานและองคประกอบของหลักสูตร 
 นักการศึกษาที่มีชื่อเสียงทางดานหลักสูตรหลายทาน เชน ไทเลอร (Tyler) เฮอริค 
(Herrick)   เซเลอรและอเล็กซานเดอร (Saylor and Alexander) และฮิลดา ทาบา (Hilda Taba) มัก
แบงสวนประกอบของหลักสูตรออกเปน 4 สวนคือ (อางถึงใน กาญจนา คุณารักษ 2535:7) 

1. จุดมุงหมายและจุดประสงคของหลักสูตร (Goals and Objective) จะเปนแนวทาง 
ในการเรียนการสอน ทําใหผูสอนรูวาจะตองสอนเนื้อหาอะไร สอนใคร สอนทําไม มีจุดประสงค
อยางไร และจะมีวิธีการสอนและการประเมินผลอยางไร 

2. เนื้อหาวิชา (subject Matter)  หมายถึง สาระของความรูและประสบการณในการ 
แสวงหาความรูตามศาสตรสาขาวิชานั้นๆ หรือหมายถึงรูปแบบของหลักสูตรในการกําหนด
เนื้อหาวิชา โดยคํานึงถึงขอบเขตของเนื้อหา การเรียงลําดับเนื้อหาและความสัมพันธของเนื้อหาวิชา 

3. วิธีสอนและการจัดดําเนินการ (Method and Organization) หมายถึง การแปลงจุด 
มุงหมายหรือจุดประสงคของหลักสูตรไปสูการเรียนการสอน หรือสอนเนื้อหาวิชาตามที่หลักสูตร
กําหนดดวยการใชวิธีการสอนแบบตางๆ เพื่อใหผูเรียนประสบความสําเร็จ มีความรู สมรรถภาพ 
ทักษะ เจตคติ และคุณสมบัติตามที่หลักสูตรกําหนด 

4. การประเมินผล (Evaluation) เปนการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และ 
ประเมินวาผูเรียนมีความรู ความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะ เจตคติและคุณสมบัติตามวัตถุประสงค
หรือไม โดยใชวัตถุประสงคเปนแนวทางในการประเมินผล 
 
 
 
 

จุดมุงหมายและจุดประสงค 
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             เนื้อหาวิชา             วิธีสอนและการจัดดําเนนิ 
 

การประเมินผล 
 
 
การพัฒนาหลกัสูตร 
 ในขณะที่สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศกึษาก็ยอมตองเปลี่ยนแปลงตามให
เหมาะสม ทั้งนี้เพราะหนาทีสํ่าคัญของการศึกษาคือการเตรียมคนใหสอดคลองกับความตองการของ
สังคมในปจจบุันและอนาคต ฉะนั้น เมื่อกลาวถึงการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษายอมหมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตร ซ่ึงก็คือการพัฒนาหลักสูตรนั่นเอง 
 การพัฒนาหลกัสูตรจําเปนตองศึกษาขอมูลหลายๆ ดาน โดยศึกษาถึงความตองการของ
ทุกๆ ฝาย เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงแกไขหลักสูตรใหดีเหมาะสมยิ่งขึ้น และเมื่อมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรหรือสรางหลักสูตรขึ้นใหมนั้นจะตองมีการนําไปทดลองใชกอน เพื่อจะไดมีการ
ประเมินผลและนําขอมูลมาวเิคราะหและสรุปผลของการใชหลักสูตร และแกไขสวนที่ยังบกพรอง
อยู จึงจะเปนการพัฒนาหลักสูตรที่ครบวงจร คือ การเตรยีมการพัฒนาหลักสูตร การวางแผนหลักสูตร 
การนําหลักสูตรไปใช การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงแกไขหลักสูตรเพือ่นําไปใชตอไป 
 การพัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดของไทเลอร (Tyler, quoted in Kingbrough and 
Nunnery 1988 : 54)  ในการพัฒนาหลักสูตรนั้น นักพัฒนาหลักสูตรตองตอบคําถามตอไปนี้ คือ 

1. จุดมุงหมายทางการศึกษาอะไรบางที่โรงเรียนตั้งใจจะใหเกิดกับผูเรียน 
2. ประสบการณทางการศึกษาอะไรบางที่โรงเรียนตั้งใจจะใหเกดิกับผูเรยีน 
3. จะจดัประสบการณทางการศึกษาเหลานั้นอยางไร ใหมีประสิทธิภาพ 
4. จะวดัผลอยางไรเพื่อใหทราบวาส่ิงที่เราคาดหวังหรือจุดมุงหมายไดเกดิกับผูเรียน 

 
 วิธีการของ Tyler นี้ถือวา เปนวิธีการเชิงเหตุผลเกินไปสําหรรับความเปนจริงในการ
พัฒนาหลักสูตร อยางไรก็ตามมันก็ชวยในการทําความเขาใจงานการบริหารในขายงานของเรา 
 การพัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba 1962, อางถึงใน ภพ เลาหไพบูลย 
2537:42) ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ดังตอไปนี้ คือ 

1. สํารวจสภาพ ปญหา ความตองการและความจําเปนตางๆ ของสังคม 
2. กําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาที่สังคมตองการ 
3. เลือกเนื้อหาวชิาความรูที่ครูจะตองนํามาสอนเพื่อใหเกดิการเรียนรูตรงกับความ 
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ตองการและความจําเปนของสังคม โดยเลือกเฉพาะทีต่รงกับวตัถุประสงคของการศกึษา ที่กําหนดไว 
4. จัดลําดับขั้นตอนแกไขปรับปรุงเนื้อหาที่เลือกไว 
5. จัดประสบการณการเรียนรูตางๆ ซ่ึงจะนํามาเสริมเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียน 

การสอนใหสมบูรณยิ่งขึ้น และสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 

6. จัดลําดับขั้นตอนและแกไขปรับปรังประสบการณการเรียนรูตางๆ ที่จะนํามาเสริม 
เนื้อหาสาระ 

7. กําหนดเนื้อหาสาระหรอืประสบการณที่ตองการประเมินผลวา ไดมีการเรียนรูตรง 
กับวัตถุประสงคหรือไม มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลและวิธีการประเมินผลดวย 
 การพัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดของสุมิตร คุณากร (2523 : 5-8) ไดกลาวถึง
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรไววา กระบวนการพฒันาหลักสูตรประกอบดวยกจิกรรมหลัก 5 ประการ 
ดังนี้คือ 

1. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร ซ่ึงตองสอดคลองและสงเสริมความมุงหมาย 
ทางการศึกษาในระดับชาต ิ เปนไปตามแผนการศกึษาแหงชาติ ปรัชญาการศึกษา ความตองการของ
สังคมและผูเรียนและธรรมชาติของวิชา 

2. การเลือก การจัดเนื้อหาวิชาและประสบการณ เพื่อจดัลําดับความรูวาควรสอนเนื้อ 
หาใดกอนหรือหลัง เพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูและพฒันาไดอยางดทีี่สุด 

3. การนําหลักสูตรไปใช ครูผูสอนจะเปนบคุคลสําคัญในการนําหลักสูตรไปใช นอก 
จากนี้ ยังรวมถงึกรรมการบริหารงานดานวชิาการของโรงเรียนและการนิเทศการสอนดวย 
 4.   การประเมนิผลหลักสูตร เปนการประเมินผลวาหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลตามที่กําหนด 
ไวในจุดมุงหมายหรือไม มขีอบเขตกวางขวาง ผูประเมนิจําตองวางโครงการประเมินผลไวลวงหนา
วาจะมกีระบวนการอยางไร มีวิธีการอยางไร และเมือ่นําโครงการไปใชประเมนิแลว ควรมีการ
ประเมินผลโครงการประเมนิผลของหลักสูตรนั้นๆ ดวย 

4. การปรับปรุงหลักสูตร เปนกระบวนการทีก่ระทําตอเนื่องจากกกิจกรรมขั้นการ 
ประเมินผลเปนการนําผลที่ไดจากการประเมินผลหลักสูตรไปใชในการปรับปรุงหลักสูตร 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา กระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรวาประกอบไปดวยข้ันตอนที่
สําคัญคือ การกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสูตร การเลือกเนื้อหาวิชาและประสบการณ การนาํ
หลักสูตรไปใช การประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตร 
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งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 

 ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีบทบาทในทางการศึกษามาก การนําเอา
โสตทัศนูปกรณมาชวยในการสอนนับวันจะมีมากขึ้นเรื่อยๆ ทั้งนี้เพราะสื่อการเรียนการสอน
ดังกลาวจะมีสวนชวยใหผูเรียนไดเชื่อมโยงประสบการณจากรูปธรรมไปสูนามธรรมหรือจาก
นามธรรมไปสูรูปธรรมไดโดยงาย นอกจากจะทําใหผูเรียนเชื่อมโยงประสบการณแลว ส่ือการเรียน
การสอนยังเปนเครื่องอํานวยประโยชนตอการเรียนการสอนในหลายๆ ดาน เชน ทําใหบทเรียน
นาสนใจ นกัเรียนเรยีนดวยความสนุกสนาน ชวยลดเวลาในการสอน นักเรยีนเรียนรูไดเรว็ขึน้ 
สามารถสรางความคิดรวบยอดไดงายขึน้ (วิชัย    ดิสสระ  2535 : 103) 

ความหมายของสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 วณิช   บรรจง (2519 : 172)  ไดกลาวถึงอุปกรณการสอน หมายถึงเครื่องมือหรือวัสดุ
ใดๆ ที่ครูนํามาประกอบการสอน ชวยใหครูสามารถถายทอดขอเท็จจรงิ ทักษะ เจตคติ ความรู ความ
เขาใจ ความซาบซึ้ง และการหยั่งเห็น 
 ชัยยงค  พรหมวงศ  และคณะ (2526 : 90)  ไดกลาวถึงส่ือการสอนวาหมายถึง วัสดุ
อุปกรณและวธีิการประกอบการสอน เพื่อใหเปนสื่อกลางใหผูสอนสามารถสงหรือถายทอดไปยัง
ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กรมวิชาการ  (2528 : 8-10)   กลาวถึงสื่อการเรียนการสอนวา  หมายถึง  วัสดุ
อุปกรณตาง  ๆ  หลายอยางที่นํามาใชประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไวในหลักสูตร การใชส่ือการเรียนการสอน นับวาเปนงานบริหารงานวิชาการอกี
ดานหนึง่ ซ่ึงสัมพันธกับการเรียนการสอนอยางใกลชิด 
 ไชยยศ  เรืองสุวรรณ  (2533 : 90)  กลาวถึงสื่อการสอนวา หมายถึง ส่ิงที่ใชในการ
เรียนรู ซ่ึงครูและนักเรยีนเปนผูใชเพื่อชวยใหการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 กาญจนา  คุณารักษ (2539 : 387)  กลาววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงที่เปน
ตัวกลางหรือเปนพาหนะนําความรูหรือสารสนเทศจากครูหรือแหลงกําเนิดไปสูผูรับในระหวางที่
รวมกิจกรรมการเรียนการสอน หรือระหวางศึกษาดวยตนเอง 
 ดังนั้นสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนจึงหมายถึง วัสดุอุปกรณทกุชนิด ตลอดจน
วิธีการหรือกิจกรรมตางๆ ที่เปนสื่อกลางและเครื่องชวยถายทอดความรูไปสูผูเรียนและทําใหการ
เรียนการสอนนั้นบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว 
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ความสําคัญของสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 ทิคตัน (Tickton 1970 : 182)  กลาวถึงความสําคัญของสื่อการสอนที่มีตอการจัด
การศึกษาวา ส่ือการสอนจะสนองตอความแตกตางระหวางบุคคลได เพราะสงเสริมใหนักเรียน
ศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง ตามความสนใจและความตองการ รวมทั้งสงเสริมใหมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและสังคมมากขึ้น 
 อีริคสัน (Erickson 1971 : 108-109)  กลาววา ส่ือการสอนจะชวยจัดประสบการณให
ผูเรียนมากขึ้น ชวยใหครูจัดเนื้อหาที่มีความหมาย ชวยกิจกรรมการเรียนที่สนองตอบุคคลแตละ
บุคคลเปนอยางดี และเปนเครื่องมือที่ชวยใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางรวดเร็วและถูกตองมาก
ยิ่งขึ้น 
 เดล (Dele 1975 : 8)  กลาวถึงคุณคาของสื่อการสอนวา ทําใหผูเรียนสามารถเปลี่ยน 
พฤติกรรมตามความประสงคไดและใหประสบการณแปลกใหมในหลายดานแกผูเรียน ทําใหผูเรียน
รูความหมาย ชวยขยายและเพิ่มพูนขอบเขตของประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น จดจํา
ไดเร็วแมนยํายิ่งขึ้น โดยไมตองอาศัยคําอธิบายและทําใหผูเรียนที่มีสติปญญาแตกตางกันไดเขาใจ
เนื้อหาวิชาที่เรียนเชนเดียวกัน 
 นอกจากนี้ อีริคสัน (Erickson 1971 : 10-12)  ยังไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารที่มีตอ
การบริหารสื่อการเรียนการสอนวา 

1. ผูบริหารตองเปนผูกําหนดนโยบายและแนวทางในการจัด การใช การบํารุงรักษา 
ส่ือตลอดจนการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ 

2. เปนผูนิเทศ ในฐานะที่ผูบริหารเปนนักการศึกษา จะตองพยายามชวยเหลือครูให 
สามารถนําสื่อการสอนมาใชประกอบการเรียนใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยกระบวนการนิเทศ
การศึกษา 

3. เปนผูมีความรูในดานสื่อการสอน ผูบริหารตองมีความรูเกี่ยวกับสื่อการสอน 
สามารถที่จะใหคําแนะนํา เผยแพรและสรางสรรคส่ือการสอนเพื่อนํามาใชในโรงเรียนได 

4. เปนชางเทคนิค ผูบริหารตองมีความรูความสามารถพอสมควรเกี่ยวกับวิธีใชและรู 
ถึงประสิทธิภาพของสื่อการสอนแตละชนิด แตไมจําเปนตองเปนชาง ทําหนาที่แกไขบํารุงรักษาสื่อ
เสียเองทั้งหมด แตควรมีความรูไวเพื่อเปนแนวทางในการบริหารสื่อการสอนภายในโรงเรียน 
 

 หลักของการใชสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 การใชส่ือและวัสดุอุปกรณนั้นเปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญตอการเรียนการสอน ดังที่ได 
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กลาวมาแลวขางตน ดังนั้นผูสอนหรือครูที่มีหนาที่ในการใชส่ือจะตองมีการเตรียมส่ือหรือวัสดุให
พรอมและตรงกับสิ่งที่จะสอน 
 เดล (Dale 1975 : 72)  กลาววา การจะใชส่ือใหมีประสิทธิภาพนั้น จะตองมีการวางแผน 
มีการทดลองใช ดานตัวผูเรียนจะตองรูวาตนกําลังเรียนอะไร และเรียนเพื่อวัตถุประสงคใด 
 เปรื่อง  กุมุท (2528 : 100)  ไดใหหลักของการจัดการเรียนการสอนวาจะตองเริ่มจากการ
วางแผนการสอนอยางเปนระบบ มีการออกแบบสื่อการสอนใหสอดคลองแลวนําแผนการสอนนั้น
ไปสอนตามกิจกรรมที่กําหนดไวทุกประการและมีการประเมินผลดวย โดยตองประเมินและ
วิเคราะห เร่ิมตั้งแต จุดมุงหมาย นักเรียน เนื้อหา กิจกรรม สถานการณและสื่อการสอน เพื่อเปน
แนวทางปรับปรุงสวนตางๆ เหลานั้นใหดีขึ้น 
 
 ภิญโญ  สาธร (2526 : 134)  กลาวถึงการใชส่ือใหเกิดประโยชนมากที่สุด ดังนี้คือ 

1. ใชส่ือการสอนตามความเหมาะสมกับวิชาที่กําลังสอน ชั้นที่กําลังเรียน วัยของนัก 
เรียนและระดับความยากงายของอุปกรณ 

2. ใชใหไดผลดีคุมคาเชน มีการเตรียมเด็กใหพรอมดวยการอธิบายกอนการใชอุปกรณ  
และเมื่อใชแลวมกีารสรุปและอธิบายใหเขาใจอีกครั้งหนึ่ง 

3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 
4. กอนการใชส่ือการสอนทุกครั้งตองทดลองเสียกอนวาใชไดดี สะดวกและพอเหมาะ 

กับเวลา อยาใหติดขัดเวลาใช 
 กาญจนา  คุณารักษ (2540 : 147)  กลาววาการนําส่ือการสอนไปใชก็เพื่อใหผูเรียนเขาใจ
เนื้อหาวิชาไดงายและเร็วขึ้น กอนจะใชจริงจะตองมีการจัดเตรียมไวใหพรอมและทดลองใชเพื่อหา
ขอบกพรอง ดังนั้น การใชส่ือการสอนควรปฏิบัติดังนี้ 

1. เลือกสื่อการสอน (ตามประเภทของสื่อ) ที่จะนํามาใชใหเหมาะสมกับจุดประสงค 
ของการสอนและสถานการณ 

2. ศึกษาคุณสมบัติของสื่อการสอนที่เลือกแลว เพื่อปองกันความผิดพลาดในการใช 
3. เตรียมการใชส่ือการสอนและสถานที่ใหพรอม 
4. ตองมีการประเมินผลหลังการใชเพื่อการปรับปรุงแกไข 

 ดังนั้น หลักของการใชส่ือในการเรียนการสอนจึงอาจสรุปไดวา จะตองคํานึงถึง
จุดประสงคของบทเรียน ผูเรียน เวลา สถานที่ และสภาพแวดลอมเปนสําคัญ โดยเลือกใชให
เหมาะสมและมีการเตรียมไวเพื่อใหพรอมกอนการใช เพื่อใหการสอนเกิดประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
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จะตองมีการประเมินผลการใชส่ือเพื่อเปนการตรวจสอบประสิทธิภาพของสื่อและนําไปปรับปรุง
ใหดียิ่งขึ้น 

ประเภทของสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 ชัยยงค  พรหมวงศ และคณะ (2526:90)  และกาญจนา  คุณารักษ (2535:132)  ไดแบง
ส่ือการสอนออกเปน 3 ชนิด ดังนี้คือ 

1. ส่ือประเภทวัสดุซ่ึงส้ินเปลืองได เชน ภาพถาย ภาพยนตร ภาพสไลด ชอลก ฯลฯ 
2. ส่ือประเภทอุปกรณ หมายถึง ส่ิงชวยสอนที่เปนเครื่องมือ เชน กลองถายรูป เครื่อง 

บันทึกเสียง ฯลฯ 
3. ส่ือประเภทกระบวนการและวิธีการที่จัดใหนักเรียน 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 248)  ไดแบงส่ือการสอน เปน 3 ประเภท คือ 
1. โสตทัศนวัสด ุไดแก ภาพ เชน ภาพเขยีน ภาพถาย วัสดุลายเสน เชน การตูนลาย 

เสน แผนภูมิ วสัดุมีทรง เชน หุนจําลอง ของจริง 
2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ ไดแก เครื่องเสยีง เชน เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉาย เชน  

เครื่องฉายสไลด 
3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ  ไดแก การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ การจัด 

สถานการณจําลอง 
 จึงสรุปไดวา ประเภทของสือ่การเรียนการสอนนั้น อาจแบงได ดังนีค้ือ ส่ือประเภท
เครื่องมือเครื่องใชหรือเทคโนโลยีตางๆ ส่ือประเภทวัสด ุ ซ่ึงผูสอนอาจผลิตขึ้นเอง และสื่อประเภท
วิธีการหรือกระบวนการตางๆ ที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 

ประโยชนของสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 ประดับ  เรืองมาลัย  (2517 : 378)  ไดกลาววาประโยชนของอุปกรณการสอนวา ชวย
กระตุนและเราความสนใจของเด็ก ชวยใหเด็กเรียนไดมากและจําไดดี ชวยประหยัดเวลาในการเรียน 
ชวยใหเด็กรับประสบการณหลายดาน ชวยใหเด็กมีความคิดรอบคอบ ทําเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย 
 อธิพร  ศรียมก (2523:66-67) กลาวถึงประโยชนจากการใชส่ือการสอน ดังนี้คือ 

1. กระตุนความสนใจใหผูเรียนเกิดความรูสึกอยากเรยีน เพราะธรรมชาติของมนุษย 
ยอมอยากรูอยากเห็นในสิ่งตางๆ อยูแลว 

2. ทําใหผูเรียนเขาใจบทเรียนไดงายขึ้น เพราะสื่อการสอนสามารถแปลงนามธรรมให 
เปนรูปธรรม ทําใหประหยดัเวลาในการอธิบายไดมาก 

3. สามารถเอาชนะเวลา สถานที่และระยะทางได กลาวคือ ส่ือการสอนสามารถ 
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นําสิ่งที่เกิดขึ้นในอดีตกลับมาใหชมไดในปจจุบันไมวาสิ่งนั้นจะเกิด ณ ที่ใด ระยะทางไกลหรือ
ใกลเพียงไร 

4. สามารถยอขนาดของวัตถุที่ใหญเกินกวาที่จะนําของจริงมาประกอบการสอน 
ไดนอกจากนั้น ส่ือการสอนยังสามารถขยายวัตถุซ่ึงมีขนาดเล็กกวาจะนําของจริงมา
ประกอบการสอนได 

5. ทําใหนกัเรียนจดจําส่ิงที่ควรจําไวไดนานมาก 
6. มีสวนเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียน จากการทีไ่ดพบเห็นสื่อการสอนที่ 

นาสนใจใหมๆ  ซ่ึงจะชวยสงเสริมความคิดเดิมใหเกดิเปนความคิดริเริม่สรางสรรคไดเปนอยางด ี

งานดานการพฒันาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่มีความจําเปนและสําคัญยิ่งสําหรับทุกๆ
หนวยงาน และโดยเฉพาะในทางการศึกษา ผูที่จะเปนผูนําหรือผูที่ทําหนาที่ผูสอนในโรงเรียนจึงมี
ความจําเปนที่จะตองพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาใหทันตอเหตุการณและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในสังคมปจจุบัน และยังเปนการเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความชํานาญตลอดจนประสบการณในการ
ทํางานของตนเองใหดียิ่งขึ้น 

ความหมายของการพัฒนาบคุลากร 
 แคสเธทเธอร (Castetter 1976 : 171)  ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรในแวด
วงการศึกษาวา หมายถึง การจัดการตางๆ ของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนตั้งแตเริ่มเขาทํางานจนกวาจะปลดเกษียณ 
 สปคและเฮริ๊ช  (Speak and Hirsh 1988, อางถึงใน วัชรา เลาเรียนดี 2540 : 167)  ให
ความหมายการพัฒนาบุคลากรวา เปนกิจกรรมตางๆที่จัดขึ้นโดยหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกดานที่อยูในความรับผิดชอบ เชน การจัดการฝกอบรมที่จัดขึ้นใน
โรงเรียนในรูปแบบตางๆ การใหการศึกษา ฯลฯ 
 นงเยาว  ธารีศรีสุทธิ และคณะ (2529 : 98)  และกิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 118)  ให
ความหมายวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีตางๆ ที่มุงจะเพิ่มพูนความรู 
ความชํานาญ ประสบการณใหกับบุคลากรในองคกร ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานให
เปนไปในทางที่ดี มีความรับผิดชอบตองานอันจะทําใหงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้น นง
เยาว ธารีศรีสุทธิและคณะยังไดแบงการพัฒนาบุคลากรออกเปน 2 ประเภท คือ การพัฒนาทางดาน
จิตใจ อันไดแกคุณธรรม ความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบทั้งของครูเอง ตอสังคม และ

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
54

ประเทศชาติ และการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ครูอาจารยที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจะตอง
เปนผูมีความรูจริง และกาวทันตอความเปลี่ยนแปลงในเนื้อหาวิชาความรูอยูเสมอ   จึ ง มี ค ว า ม
จําเปนที่จะใหครูไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรูความสามารถของตนอยูเสมอ 
 ดนัย  เทียนพุฒ (2533 : 18)  กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนการบรรยากาศในการ
ทํางานใหเอื้ออํานวยตอการแสดงออกของศักยภาพของบุคคลในองคการ การสรางคุณภาพชีวิตใน
การทํางาน รวมไปถึงการออกแบบงานใหม และการพัฒนาองคการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528 : 45)ใหความหมายของการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาวา หมายถึง การเพิ่มพูนความรูความสามารถของบุคคล
ขณะปฏิบัติงานในหนวยงาน  โดยมีวัตถุประสงคที่ สําคัญสองประการ  คือ  เพื่อใหความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมายและเพื่อใหบุคลากรนั้นๆ มีความสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และนอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรยังเปนการเสริมสรางขวัญ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานอีกทางหนึ่งดวย ทําใหเขาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมั่นใจ 
 สรุปไดวาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการของการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู ความสามารถ ทักษะตางๆ ตลอดจนบุคลิกภาพ เพื่อเปนการสงเสริมและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีความสัมพันธอันดีกับผูรวมงาน 

ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
 จากความหมายของคําวา การพัฒนาบุคลากรดังที่กลาวแลว จะเห็นไดวา การพัฒนา
บุคลากรที่มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งทุกวงการอาชีพ โดยเฉพาะในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
ซ่ึงเปนหัวใจในการพัฒนามนุษยในทุกดาน เพื่อที่จะไดเปนบุคคลที่สามารถพัฒนาประเทศชาติ
ตอไป ซ่ึงเปาหมายหลักของการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาคือ การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนให
มีประสิทธิภาพสูงสุด บุคคลที่รับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ก็คือ ครูผูสอน
นั่นเอง ดังนั้น การพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอจึงเปนสิ่งจําเปน เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
รวมทั้งความรูวิทยาการและเทคโนโลยีตางๆ ความรูและประสบการณที่ไดรับการฝกจากสถาบัน
และเวลาในการปฏิบัติงานไมไดชวยใหครูเปนผูมีประสิทธิภาพอยูตลอดเวลา (วัชรา เลาเรียนดี 
2540 : 167-168)  และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนนั้นทําใหเขาไดรับเอาความคิดเกี่ยวกับ
นโยบายที่เปนเปาหมายของโรงเรียนมาปฏิบัติไดอยางถูกตองและมีประสิทธิผล (Campbell, 
Brisges, and Nystrand 1977 : 123) 
 แคสเธทเธอร (Castetter 1976 : 271)  กลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรไววา 

1. เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคคลที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันใหมีประสิทธิ 
ภาพยิ่งขึ้น 
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2. ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปนสําหรรับการทํางานของบุคคลที่ไดคัดเลือกแลว 
3. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาความสามารถของตนเองยิ่งขึ้น 

 ทัศนีย  ธรรมสิทธิ์ (2535:7)  ใหเหตุผลถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรไว 5 
ประการ ดังนี้  คือ 

1. ธรรมชาติของหนวยงานที่มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2. เปนการเตรียมคนสําหรับรับภาระหนาที่ของหนวยงานที่อาจเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยน 

แปลงในอนาคต 
3. เพื่อแกปญหาเกี่ยวกับตัวบุคคลและที่เกี่ยวกับหนวยงานโดยตรง ที่กําลังเกิดขึ้นและ 

คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 
4. เตรียมกําลังคนที่มีอยูในปจจุบัน ใหพรอมที่จะกาวไปสูตําแหนงหนาที่การงานใน 

ระดับที่สูงขึ้น 
5. เพื่อประโยชนตอการใชคนของหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 กระบวนการพัฒนาบุคลากร เปนขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ 
ดังที่นักวิชาการไดเสนอแนวคิดไวดังนี้ 
 แคสเธทเธอร (Castetter 1976 : 281)  ไดแบงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว 4 ขั้นตอน 
ดังนี้คือ 
 1.  การกําหนดแผนงาน (plan) จะตองมีองคประกอบที่เปนโครงสรางชัดเจน ดังนี้ 
  1.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรใหชัดเจน 

1.2 กําหนดความตองการของหนวยงานและของบุคลากร 
1.3 กําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 

  1.4 กําหนดหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
 2. การบริหารแผน  (organize)  จะตองคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ดังนี้ 
  2.1 คัดเลือกผูเขารับการพัฒนา 

      2.2 พัฒนาผูใหการฝกอบรม 
  23 สรางหลักสูตรและกําหนดเนื้อหาเปนโครงการฝกอบรม 
  2.4 จัดสรรงบประมาณ 
  2.5 เลือกวิธีและสื่อในการฝกอบรม 
  2.6 กําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
 3. การดําเนินตามแผน  (operate) 
  4. การประเมินผล  (evaluation) 
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 ชัด  บุญญา  (2536:173)  กลาวถึงกระบวนการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ดังนี้คือ 
1. ประเมินและสรุปผลงานการปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา 
2. นําเสนอผลการประเมินตอที่ประชุม 

 3. ศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานและชี้ปญหาดวยขอมูล สถิติหรือหลักฐานแสดงปญหา 
4. สนับสนุนสงเสริมใหหนวยงานยอยแกปญหาและพัฒนางานดวยตนเอง 
5. หนวยงานยอสรุปผลการแกปญหาการพัฒนางานเสนอตอผูบริหารและที่ประชุม 
6. ประเมินสรุปผลการปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา 

 ดังนั้นจึงสามารถสรุปกระบวนการพัฒนาบุคลากรได 3 ขั้นตอนดังนี้ คือ ขั้นการ 
วางแผน ขั้นดําเนินการและขั้นการประเมินผล 
 
 
 

กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร 
 ในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรนั้น กิจกรรมเปนส่ิงที่สําคัญเพื่อใหการพัฒนานั้น
เปนไปอยางราบรื่นและกอประโยชนตอผูเขารับการอบรมอยางแทจริง ดังมีผูกลาวถึงกิจกรรมตางๆ 
ที่จะนํามาใชในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ดังนี้คือ 
 ฉัตรชัย  อรณนันท (2529:202-203)  ไดเสนอกิจกรรมที่ใชในการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนดังนี้  คือ 
 1. กิจกรรมที่ไดทําตามลําพัง ไดแก 
   1.1 การอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง 

1.2 การฟงปาฐกถาทางวิชาการ 
1.3 การทดลอง การวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในงานที่ทําอยูเปนประจํา 
1.4 การเขารวมประชุมทางวิชาการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหมูที่สนใจรวมกัน 
1.5 การไปสังเกตการสอนหรือกิจกรรมทางวิชาการในโรงเรียนอื่น 
1.6 การมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 
1.7 การมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมของโรงเรียน 
1.8 การลาไปศึกษาตอหลังจากไปปฏิบัติงานมาชั่วระยะหนึ่ง 
1.9 การพยายามติดตามและปรับปรุงความเจริญของตนเอง 

 2. กิจกรรมที่ทําเปนหมูคณะ ไดแก 
   2.1 การประชุมคณะครูเพื่อชวยพิจารณาแกปญหาทางดานการเรียนการสอนหรือ 
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ปญหาทางดานการบริหารงานในโรงเรียน 
  2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  2.3 การปรึกษางานกอนเปดโรงเรียน 
  2.4 การจัดคณะทํางานในรูปกรรมการ 
  2.5 การพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง คือ การหมุนเวียนงาน เพื่อใหบุคลากรมี
ประสบการณในการทํางานตางๆ มากขึ้น 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 119)  กลาวถึง กิจกรรมที่ใชเพื่อพัฒนาบุคลากรในทางปฏิบัติ 
ไดแก  1) การปฐมนิเทศ  2)  การสอนงาน  3) การมอบอํานาจใหปฏิบัติงาน ใหรูจักรับผิดชอบงาน  
4) การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่  5) การหาพี่เล้ียงชวยสอนงานให  6) ใหทําหนาที่ผูชวยงาน  7) การ
ใหรักษาการแทน  8) พาไปสังเกตการณการทํางานในบางโอกาส  9) สงไปศึกษาดูงาน 10) จัด
ประชุมสัมมนาและฝกอบรม  11) สงเขาประชุมเรื่องที่เกี่ยวกับงาน  12) จัดเอกสารทางวิชาการให
เพียงพอ  13) จัดใหมีคูมือการปฏิบัติงานใหพอใช 14) การอานแสวงหาความรูดวยตนเอง ฟง
ปาฐกถาทางวิชาการ 15)  ใหทําการทดลอง วิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ทําอยูเปนประจํา 16)  ใหมี
สวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 17) ใหมีการปรึกษางานกอนเปดโรงเรียน 18) การนิเทศของ
ครูใหญ 
 วัชรา  เลาเรียนดี (2540 : 173)  ไดเสนอรูปแบบตาง ๆ ของการพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง ดังนี้  คือ 

1. โปรแกรมการติดตามชวยเหลือและใหคําแนะนําแกผูรวมโปรแกรมการพัฒนา 
บุคลากร (Monitoring programs) โดยที่ครูที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถพิเศษไดรับ
มอบหมายใหคอยชวยเหลือแนะนําครูใหม โดยมุงใหการชวยเหลือแนะนําอยางตอเนื่องเปน
รายบุคคล 

2. โปรแกรมการพัฒนาทักษะ (Skill-development progams)  ซ่ึงประกอบดวย การ 
ประชุมปฏิบัติการหลาย ๆ คร้ัง เปนเวลาหลาย ๆ เดือน และมีการใหการชวยเหลือแนะนําใน
ระหวางฝกอบรมปฏิบัติการ ชวยใหครูสามารถถายโยงทักษะที่ไดรับการฝกอบรมมาไปใชจริงใน
หองเรียน 

3. ศูนยรวมครู (Teacher center) คือสถานที่ที่ครูสามารถมาพบกันรวมกันปรึกษา 
หารือหรือพูดคุยกันในเรื่องเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะการสอน การ
วางแผนกทางนวัตกรรมหรือรวบรวมและสรางสื่อการเรียนการสอน 

4. การรวมประชุมสัมมนากันระหวางคณะครู (Teacher institutes)  เพื่อเรียนรูและฝก 
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ประสบการณแบบเขมในเฉพาะเรื่อง เฉพาะทักษะหรือในเรื่องที่ยากซับซอนติดตอกันหลายวัน
หลายสัปดาห 

5. การใหการสนับสนุนโดยกลุมเพื่อนรวมงาน (Collegial support groups) โดยที่ครู 
ในโรงเรียนเดียวกันรวมกันหารือการแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน รวมกันทดลองใช
นวัตกรรมใหม  ๆ  ทางดานการสอนหรือใหการชวยเหลือกันและกัน 

6. เครือขายการปฏิบัติงาน (Networks)  โดยที่ครูจากโรงเรียนอื่น ๆ รวมกันแลก 
เปลี่ยนขอมูลสาระความรูซ่ึงกันและกัน แลกเปลี่ยนความเขาใจและความสําเร็จตาง ๆ มีสวนรวมใน
การเรียนรู โดยทางเครือขายเช่ือมโยงทางคอมพิวเตอร จดหมายขาว ใชเครื่องโทรสาร และจัด
สัมมนาและการประชุมรวมกันเปนครั้งคราว 

7. การเตรียมความเปนผูนําแกครู (Teacher leadership)  โดยที่ครูมีสวนรวมในโครง 
การเตรียมผูนําและการชวยเหลือครูอ่ืน ๆ โดยแสดงบทบาทผูนําในดานตาง ๆ เชน เปนผูนําเสนอ
การฝกอบรมปฏิบัติการ ครูผูประสานงานเปนผูคอยใหความชวยเหลือ เปนผูเชี่ยวชาญ เปนผูนําดาน
การสอน เปนนักพัฒนาหลักสูตร เปนตน ครูที่ทําหนาที่เปนผูนํานั้นไมเพียงแตชวยเหลือครูคนอื่น 
แตยังไดประสบการณดานการพัฒนาในอาชีพ ซ่ึงเปลี่ยนจากการมีสวนรวมในกิจกรรมการเปนผูนํา
ตาง  ๆ  ดังกลาว 

 8.ครูในฐานะนักเขียน (Teacher as writer)  รูปแบบดังกลาวเริ่มเปนที่นิยมมากขึ้นใน 
กลุมครู เพราะครูมีโอกาสไดแสดงออกหรือสะทอนใหเห็น ใหรูเกี่ยวกับนักเรียน การสอน 
ความกาวหนาในอาชีพ ซ่ึงการเขียนอาจอยูในรูปของวารสารสวนบุคคล บทความ หรือขอคิดเห็น
เรื่องตาง ๆ โดยมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันกับเพื่อนรวมงาน หรือบทความที่เปนทางการที่ลง
พิมพในวารสารทางการศึกษาตาง  ๆ 

 9.แผนการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล (Individually planned staff development)   
โดยที่ครูจะกําหนดเปาหมายของตนเอง และจุดประสงคของการพัฒนาสําหรับตนเอง วางแผนและ
ดําเนินการตามแผนกิจกรรมตาง  ๆ  และประเมินผล 
 10.การรวมโครงการ (Partnership)  วิธีการดังกลาวก็คือโรงเรียนตาง  ๆ  รวมกัน  วาง 
แผนและดําเนินโครงการ และรวมกับมหาวิทยาลัย บริษัทธุรกิจตาง ๆ โดยรวมโครงการแตละ
หนวยตางมีความเสมอภาคกัน มีสิทธิเทาเทียมกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน รวมกันดําเนินงาน 
ไดรับผลประโยชนรวมกัน การเปนผูรวมโครงการดังกลาวอาจจะรวมวิธีการตาง ๆ ที่ไดนําเสนอไว
ตอนตนใหเปนกิจกรรมตาง  ๆ  ของโครงการก็ได อยางไรก็ตามการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากร
นั้นควรจะใชหลายวิธีการผสมผสานกันตามความเหมาะสม 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
59

ประโยชนของการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรระหวางปฏิบัติการหรือการฝกอบรมระหวางปฏิบัติการ มีประโยชน 
ดังนี้ คือประหยัดเวลาของบุคลากร ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น สรางเจตคติใหเกิดขึ้นในบรรดา
บุคลากรที่ทํางานรวมกันในหนวยงาน ชวยแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางปฏิบัติงาน เปนการชวยเหลือ
หนวยงานเมื่อหาคนที่เหมาะสมทํางานไมได เปนการชวยบุคคลแตละคนที่มารับการฝกอบรมให
คนมีคามากขึ้น เพราะมีความรูความชํานาญมากขึ้น (ประถม  แสงสวาง 2520 : 90-91) 

งานดานนิเทศการสอน 

 การนิเทศการสอนเปนการบริหารงานวิชาการอยางหนึง่ เพราะการนิเทศการสอนเปน
การชวยเหลือในการพัฒนาสภาพการเรียนการสอนใหดีขึ้น หรือเปนกระบวนการปรับปรุงการเรียน
การสอนใหดขีึ้น ดังนัน้การนิเทศการสอนกับการสอนจึงควรอยูดวยกันและสมัพันธกันอยางยิ่ง 
(หวน   พินธุพนัธ 2528 : 55) 

 

ความหมายของการนิเทศการสอน 
 วิจิตร  วรุตบางกูร และสุพิชญา  ธีระกุล (2523 : 41)  กลาววา การนิเทศการสอน คอื 
การชวยเหลือแนะนําหรือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูใหดีขึ้น นอกจากศึกษานิเทศก
โดยตรงแลว ผูบริหารโรงเรียนหรือครูใหญจะเปนผูทําหนาที่นี้ไดดีทีสุ่ด โดยทํางานรวมกับครู เพื่อ
ชวยเหลือแนะนําและชวยแกปญหาที่เกิดขึน้เกี่ยวกบัการเรียนการสอน 
 รุจิระ  สุภรณไพบูลย (2532  : 5 )  ไดใหความหมายการนเิทศการสอนวา คือ การทํางาน
รวมกันระหวางผูนิเทศกับครู เพื่อพัฒนาวิธีสอน การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัด
และประเมนิผล โดยมุงใหนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น มีความสุขในการเรียนมีเจตคติที่ดีตอการเรียน 
สามารถนําความรูไปประยุกตใชไดอยางดใีนชีวิตประจําวัน 
 มนูญ  อรุณไพโรจน (2536 : 15)  ใหความหมายการนิเทศการสอนวา คือ กระบวนการ
และความคิดรวบยอดในการที่จะปรับปรุงการสอนของครูเพื่อผลประโยชนของนักเรียนในอันที่จะ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรูใหสูงขึ้น 
 อายน  เนทเซอรและเครย (Eye,Netzer, and Krey 1971, อางถึงใน นิพนธ ไทยพานิช 
2535 : 14) ใหความหมายการนิเทศการสอนวาเปนสวนหนึ่งของการบริหารโรงเรียน ซ่ึงจุดมุงหมาย
เบื้องตนนั้นเนนถึงผลสัมฤทธ์ิของการเรียนการสอนที่เหมาะสม ซ่ึงเปนความคาดหวังของระบบ
โรงเรียน 
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 ดังนัน้ จึงสรปุไดวาการนเิทศการสอน หมายถึง กระบวนการใหความชวยเหลือ แนะนํา
ปรับปรุง แกไขการเรยีนการสอน ตลอดจนการพฒันาการสอนของครใูหมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดย
มุงใหนกัเรยีนไดมีพฒันาการที่ดีขึ้นทกุดาน โดยสามารถนําความรูทีเ่รียนไปใชในชีวติประจําวันเปน
อยางด ี

หลักและกระบวนการการนเิทศการสอน 
 การนิเทศการสอนนั้นมีจุดประสงคหลักคือการใหความชวยเหลือครูในดานตางๆ 
ตลอดจนใหการสนับสนุน เพื่อใหครูสามารถที่จะปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของ
ตนเองใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ดังนั้น จึงตองมีหลักในการนิเทศ ดังที่ 
รุจิระ  สุภรณไพบูลย (2532 : 9) ไดเสนอหลักที่พึงยดึในการนิเทศ ดังนี้ คือ 

1. ตองคํานึงถึงหลักประชาธิปไตย คือ การเหน็คุณคาและเคารพในสิทธิของผูรวมงาน 
แตละชิ้นรวมกัน ในที่นีห้มายถึง ตั้งแตเริ่มดําเนินการจนถึงขั้นสรุปและประเมินผลงาน ทั้งนี้ เพื่อ
ประสิทธิภาพของงาน นอกจากนี้ สมาชิกผูรวมงานจะเกิดความภาคภมูิใจและรับผิดชอบกับผลงาน
นั้นดวย 
 

2. ตองคํานึงถึงมนุษยสัมพนัธ ซ่ึงมีความหมายในการนิเทศ เพราะงานนี้เกีย่วกับ 
มนุษยเปนสวนใหญ ศกึษานิเทศกก็ตองแสดงความจริงใจ เปดเผยไมถือตัว ในการนิเทศควรมีความ
เขาใจและพยายามรับฟงปญหาตางๆ จากผูรับการนิเทศหรือเพื่อนรวมงาน พยายามสรางความสนิท
สนมเปนที่ไววางใจ อันจะนาํมาซึ่งการปรึกษาหารือรวมกัน ใหความเคารพนับถือซ่ึงกันและกันตาม
ประเพณ ี

3. การนิเทศการสอนตองเริ่มจากสิ่งที่ครูมีอยู คือ เร่ิมจากปญหาของโรงเรียน ปญหา 
ของครูเอง เชน โรงเรียนมีส่ือตางๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนอยูเปนสวนมาก ผูนิเทศ
จะตองชวยเหลือแนะนําใหครูรูจักเอาสื่อการเรียนตางๆ เหลานั้น มาใชเปนประโยชนในการเรยีน
การสอนได 

4. ตองคํานึงถึงแนวคิดและเจตคติเดิมของครู บางครั้งครูยังขาดพื้นฐานความรูทางวิชา 
การและแนวความคิดในการเรียนการสอนใหมๆ การที่ศึกษานิเทศกจะนําส่ิงใหมๆ  ไปใช 
จําเปนตองคํานึงถึงพื้นฐานและเวลาทีจ่ะทําใหครูเขาใจและเหน็ดวยเสียกอน 

5. การนเิทศการสอนจะตองสรุปและติดตามผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนาการนิเทศ 
ใหการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพ ศึกษานิเทศกตองวัดผลงานและตนเองเพื่อปรับปรุงตนเองให
เปนผูมีคุณภาพเหมาะสม 
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 สําหรับกระบวนการในการนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง
วัชรา   เลาเรียนดี ( 2540 : 78-81)  ไดสรุปกระบวนการนิเทศการสอนไว 4 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
 ขั้นตอนที่ 1   (Preservation Conference)  การประชุมปรึกษาหารือระหวางครูผูสอนกับ
ผูนิเทศกอนการสังเกตการสอน ซ่ึงมีขั้นตอนยอย 3 ขั้นตอน ดังนี้ คือ 

1.1. ผูนิเทศปรึกษาหารือกับครูผูสอนเกี่ยวกับประเด็นที่สนใจ ในการจัดการเรียน 
การสอนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นได 

  1.2.ขั้นตอนของการตกลงกนัในเรื่องพฤตกิรรมที่จะสังเกตในหองเรียนรวมกนั  
กําหนดเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑพื้นฐาน 

  1.3.ขั้นตอนของการเลือกเครื่องมือและสรางเครื่องมือในการสังเกตการสอน 
 ขั้นตอนที่ 2   (Observation)  การสังเกตการสอนในชัน้เรียน ผูนิเทศจะทําการสังเกต
เฉพาะพฤติกรรมที่ไดทําการตกลงกันไว โดยอาศัยเครื่องมือและเกณฑที่ไดกําหนดไว 
 ขั้นตอนที่ 3  (Analysis)  ขั้นการวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตและระบุจุดที่ตองแกไข
ปรับปรุงหรือคงไว โดยแบงออกเปนขั้นตอนยอย 2 ขั้นตอน คือ 

 
 
  3.1.การวิเคราะหผลจากการสงัเกตการสอน โดยผูนิเทศรวบรวมเรยีบเรียงขอมูลที่
ได 

จากการสังเกตอยางชัดเจน เขาใจงาย พรอมที่จะนําเสนอใหครูผูสอนรับทราบและแปลผลของ
ขอมูลจากการสังเกตโดยไมใสความคิดเหน็สวนตวั 

  3.2.การรวมพจิารณาพฤติกรรมที่จะคงไวหรือเปลี่ยนแปลง จากการวิเคราะหผลการ 
สังเกตในขั้นตอนที่ 3.1 เพื่อเปนการรวมกนัวางแผนยุทธวิธีในการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมที่เปน 
ปญหา 
 ขั้นตอนที่ 4  (Postobservation Conference) ขั้นการประชุมปรึกษาหารือหรือหลังการ
สังเกตการสอนเปนขั้นตอนสดุทายของกระบวนการนิเทศการสอนกอนที่จะมกีารดําเนินการ
กระบวนการซ้าํ ซ่ึงประกอบดวยขนตอนยอย  2  ขั้นตอน คือ 

  4.1.การใหขอมูลยอนกลับแกครูผูสอนเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอน ในขั้นตอนผู 
นิเทศจะทบทวนขอตกลงตางๆ ที่เกี่ยวกับประเด็นปญหาในการสอนของครู และวิธีการที่ไดมาของ
ขอมูล เพื่อเปนการสงเสริมใหครูไดทําการพิจารณาวเิคราะหขอมูลนัน้ดวยตนเอง 

  4.2.เปนขั้นตอนที่พิจารณายทุธวิธีการแกปญหาของครู โดยผูนิเทศเปนผูชวย โดยจะ 
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รวมกันพจิารณาถึงพฤติกรรมที่เหมาะสม พฤติกรรมที่ไมถูกตอง ยุทธวิธีตางๆ การดําเนินการตาม
กระบวนการนิเทศ 
 การนิเทศการสอนอาจรวมกันดําเนินการภายในโรงเรียนเดียวกนัได สังเกตและชวยแก 
ปญหาการสอนโดยเพื่อนครู แตผูที่จะทําหนาที่สังเกตการสอนนั้น ควรไดรับการฝกอบรมมาเปน
อยางดีกอน 

กิจกรรมการนิเทศการสอน 
 การนิเทศการสอนจะตองอาศัยวิธีการนิเทศที่ผสมผสานกัน เพื่อใหการนิเทศเกิด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจจะใหกจิกรรมในการนิเทศมากกวาหนึ่งอยาง ซ่ึง Ben M.Harris (1985, อางใน
วัชรา เลาเรียนดี 2540: 37-43)  กลาวถึงกจิกรรมการนิเทศการสอนได 23 กิจกรรม เพื่อใหผูนิเทศ
นําไปฝกฝนและเลือกนําไปใชไดตามเหมาะสมกับสถานการณ จุดประสงคและปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การบรรยาย (Lecturing)  ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ใชมานาน เชนใชในการฝกอบรม การ 
ประชาสัมพันธ การปฐมนิเทศครูใหม ซ่ึงผูนิเทศหรือผูบรรยายเปนผูที่มีบทบาทมากที่สุด เหมาะที่
จะใชกับคนจํานวนมาก ไดเนื้อหาสาระความรูมาก ปรับเนื้อหาไดตรงตามความสนใจ แตอาจทําให
เกิดความเบื่อหนายไดงาย เขาใจยากและปฏิสัมพันธนอยระหวางผูนเิทศและผูรับการนิเทศ 
 
 

2. การบรรยายประกอบการใชโสตทัศนูปกรณ (Visualizes Licturing)  คือการใชส่ือ 
และวัสดุอุปกรณตางๆ เปนการเราความสนใจใหประสบการณแกผูรับการนิเทศสูงขึ้นกวาการ
บรรยายอยางเดียว 

3. การประชุม สัมมนา (Panel Presenting) เปนกิจกรรมที่สามารถจัดเปนกลุมใหญดัด 
แปลงจากการบรรยาย โดยที่จะใชผูบรรยายหลายคน โตตอบกันในประเด็นทีก่ําหนด หรือตอบโต
การบรรยายทีม่ีการเสนอมากอน กิจกรรมการประชุมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูฟงมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นดวย อาจจะอยูในรูปของกิจกรรมการนําเสนอผลการวิจัย หรือบทความตอ
ผูฟงจํานวนมาก และผูฟงมสีวนซักถามบาง ตลอดจนเสนอแนวคดิเพิ่มเติม ถาจะใหประสบการณ
สูงขึ้น ควรตามดวยกิจกรรม การอภิปรายกลุมเล็ก และแบบอภิปรายกลุมยอย การระดมสมองและ
การโตวาที แตตองอยูในประเด็นที่กําหนดและที่เริ่มมากอน 

4. การใชภาพยนตและโทรทัศน (Viewing Film or Television) การนําเสนองาน การ 
จัดกิจกรรมโดยการใหดู จากแผนฟลมภาพยนตโทรทศันและวีดีโอเทป มีบทบาทสําคัญและการ
นํามาใชมากขึน้ในปจจุบันในเรื่องการฝกอบรม การประชาสัมพันธ และการทดสอบ ซ่ึงอํานวย
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ความสะดวกใหกับ ผูจัดโครงการนิเทศ สามารถถายทํานําไปเสนอที่อ่ืนๆ หรือพรอมกับการ
บรรยายทําใหการบรรยาย     นาสนใจมากขึ้น 

5. การฟงจากเทปวิทยุและการบันทึกเสียง (Listening to tape, radio, or  
recordings) กิจกรรมนี้จะเปนการใชเสียงบันทึกไวเพื่อเสนอแนวคิดใหกับผูฟง ทั้งกลุมใหญ
และกลุมเล็ก เพื่อพัฒนาความเขาใจและทักษะของผูรับการนิเทศ   การใชเทปบันทึกเสียงใหได
เหมาะสมกับการอภิปราย การใหคําปรึกษาเปนกลุม บทบาทสมมุติ และการฝกปฏบิัติ การบันทกึ
เพื่อการฝกฟงและฝกพูดบางครั้งใชได  ผลดี หรือการบันทึก การสรุปบางตอนของการประชุมเพื่อ
นํามาปรับปรุงแกไขขอบกพรองได 

6. การจัดนิทรรศการเครื่องมือและเครื่องใช และวัสดุอุปกรณตางๆ (Exhabiting  
materials and equipment) กจิกรรมนี้จะชวยพัฒนาดานสือ่การเรียนการสอน อาจจัดควบคูกับการจดั
ประชุมสัมมนาจากหนวยงานทางการศึกษาหรือหางรานที่เปนเจาของวสัดุอุปกรณได 

7. การสังเกตในชั้นเรียน (Observing in classroom) เปนกิจกรรมการนิเทศการ 
สอน ที่ตองอาศัยเทคนิค ทักษะ และวิธีการสังเกตที่เปนระบบ เพื่อจะเปนแนวทางในการวิเคราะห
พฤติกรรมการสอนของครู ชวยแกไขปรบัปรุงการสอนในชั้นเรียนใหดียิ่งขึน้ ที่สําคัญการสังเกตที่
เปนระบบจะตองมีการใหขอมูลยอนกลับ เพื่อการปรับปรุงแกไขการจดัการเรียนการสอนของครูใน
คราวตอไป 
 

8. กิจกรรมการสาธิตการสอน (Demonstration) เปนการแสดง ยกตวัอยางใหผูรับการ 
นิเทศ หรือผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจเกีย่วกับกระบวนการทํางาน โดยใชวัสดุ อุปกรณ
บางอยางชวย ซ่ึงสามารถสาธิตไดทั้งกลุมและรายบุคคล 

9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interviewing)  เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
กับบุคคล 2 คนขึ้น ซ่ึงทําใหสามารถรวบรวมขอมูลไดอยางเปนระบบ ซ่ึงจะตองมีการจัดเตรยีมไว
ลวงหนา 

10. การสัมภาษณอยางเจาะจง (Focused interview) เปนกจิกรรมที่อาจใชหลังจากที่ม ี
การสังเกตการสอนแลว ซ่ึงผูนิเทศจะตองหลีกเลี่ยงการถามคําถามที่สรางความเครียดใหกับครู 
ดังนั้น การถามคําถามจึงเปนเรื่องที่สําคัญ 

11. การสัมภาษณไรทิศทาง (Nondirective interviewing) เปนการสัมภาษณระหวางคร ู
และผูนิเทศในลักษณะของการปรึกษาหารอื แสดงความรูสึก ระบายความคับของใจ ปญหาในการ
จัดการเรียนการสอน ผูนิเทศจึงมุงที่จะใหกําลังใจแกครูและเปนผูชี้แนวทางและชวยเหลือครูให
สามารถชวยตนเองได 
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12. การอภิปราย (Discussing) เปนกิจกรรมหนึ่งที่ใชรวมในการปฏิบัติงานกับกลุม 
เล็กๆ โดยที่ทกุคนมีสวนรวมในการพดูและแสดงความคิดเห็น 

13. การอาน (Reading) เปนกิจกรรมที่ผูนิเทศแนะนําใหผูรับการนิเทศ หาความรูจาก 
หนังสือ บทความ ตํารา เอกสารงานวิจัยตางๆ ซ่ึงใชไดดมีากในสถานศกึษา 

14. กิจกรรมการวิเคราะหและการคํานวณ (Analying and Calculating) เปนกิจกรรมที ่
สําคัญกิจกรรมหนึ่งสําหรับผูนิเทศ โดยเฉพาะสําหรับการประเมินการสอน ประเมินโครงการตางๆ 
โดยเฉพาะในปจจุบันที่การวิจัยปฏิบัตกิาร เปนงานหนาที่หนึ่งของการนิเทศการสอน จึงตองมีการ
นําเสนอในรูปของขอมูลตาง 

15. กิจกรรมระดมสมอง (Brainstorming)  เปนการประชุมปรึกษาหรือกนั โดยที่ผูรวม 
กิจกรรมจะชวยกันในการคิดหาทางในการแกปญหา เปนการเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยาง
เต็มที่ และเกิดความคิดสรางสรรค 

16. การใชวดีีโอเทปและถายภาพ (Videotaping and Photographing) กิจกรรมนี้เปนการ 
ใชโสตทัศนูปกรณ ตางๆ ในการบันทึก ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการนํามาวิเคราะหการเรียนการสอน
ในภายหลัง 

17. กิจกรรมการใชเครื่องมือและแบบทดสอบ (Instrumenting and testing) ซ่ึงสามารถ 
ใชรวมกับการสังเกตการสอนหรือการจัดฝกอบรมและการประเมินผล 
 

18. กิจกรรมการอภิปรายกลุมยอย (Buzz Session) เปนการชวยแสดงความคิดเห็นใน 
การประชุมสัมมนาเพื่อใหโอกาสทุกคนไดรวมแสดงความคิดเห็นตอเร่ืองนั้นๆ 

19. กิจกรรมทัศนศึกษา (Field trip) เปนกิจกรรมที่ออกนอกสถานที่ศึกษา เปดโอกาส 
ใหสมาชิกไดมีประสบการณในสิ่งที่พบเห็นจากสถานบันอื่นๆ โดยเฉพาะในงานที่สัมพันธกับงาน
ในหนาที่ของตนเอง 

20. กิจกรรมการเยีย่มเยยีนชัน้เรียน (Intervisiting)  เปนกจิกรรมที่ไปศึกษาเยีย่มสังเกต 
การสอนในชัน้เรียน อาจจะเปนการเยีย่มชั้นเรียนของครูที่มีความสามารถพิเศษ เชน ดานการสอน 
การใชส่ือเปนการสังเกตสถานการณจริงที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 

21. บทบาทสมมติหรือกิจกรรมการสวมบทบาท (Role Playing) เปนกิจกรรมการแสดง 
ทางสังคมและแสดงความรูสึกนึกคิดในบทบาทของบุคคลอื่น ในการนิเทศสามารถใชกิจกรรมนี้ได 

22. การเขียน  (Writing)  กิจกรรมการเขียนเปนกิจกรรมประจําที่ผูนิเทศจะตองปฏิบัติ  
เชน การเขียนรายงาน การแนะนําหลักสูตร เขียนคูมือ ผลการสังเกตการสอน ฯลฯ 

23. การฝกปฏิบัติโดยมีการแนะนํา (Guided Practice) เปนกจิกรรมที่ใหปฏิบัติทั้งเปน 
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รายบุคคลและรายกลุม ซ่ึงตองมีผูชวยแนะนําจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ 

ประโยชนของการนิเทศการสอน 
1. การนิเทศชวยใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถาครูมีความสนใจเกีย่วกบัเรื่องตางๆ  

ในหองเรยีนครูก็จะเปนบุคคลที่ทําหนาที่ไดสมบูรณและจะมีความเขมแข็งในการปฏิบัติงานทุก
ดาน 

2. การนิเทศสนบัสนุนใหครูสามารถประเมินผลการทํางานไดดวยตนเอง ครูสามารถ 
มองเห็นดวยตนเองวาตนเองนั้นประสบผลสําเร็จในการสอนไดมากนอยเพยีงใด และการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนของครูสวนมากจะเกีย่วของอยูกับวิธีการควบคุมมากกวาการจัดการ 
ดังนั้นในการควบคุมสิ่งใด โดยเฉพาะอยางยิ่งในหองเรียน ครูจะตองมีอํานาจอยางแทจริงจงึจะ
สามารถควบคุมสิ่งนั้นไดเหมาะสมกับสถานการณ และสามารถมองเห็นความสามารถของตนเอง
ไดอยางชัดเจน 

3. การนิเทศชวยครูไดแลกเปลีย่นประสบการณซ่ึงกันและกัน ครูผูสอนแตละคน 
สามารถสังเกตการทํางานหรือการสอนของครูคนอื่นๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนีจ้ะ
มีการแลกเปลีย่นวัสดุอุปกรณการสอนและรับเอาวิธีการสอนใหมๆ จากครูคนอื่นไปทดลองใช 
รวมทั้งเรียนรูวิธีการชวยเหลือในการสนบัสนุนแกครูคนอื่นๆ ดวย 

4. การนิเทศชวยกระตุนครูใหมีการวางแผนจัดทําจุดมุงหมาย และแนวปฏิบัติไป 
พรอมๆ กัน ครูแตละคนสามารถใหความชวยเหลือเพือ่นครูดวยกันเพื่อตัดสินใจเกีย่วกับปญหาการ
สอนอยางกวางๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝกหรือใหบริการเสรมิวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร
และการกระตุนใหครูผูสอนทํางานวิจยัเกีย่วกับชั้นเรียน รวมทั้งการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ของครูกับกลุม จะชี้ใหเห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการ ความนาเชื่อถือ และความเปน
นักวิชาการของครูคนนั้นเปนอยางด ี

5. การนิเทศจะเปนกระบวนการที่ทาทายความสามารถของครูใหมีความคดิเชิง 
นามธรรมสูงขึ้นในขณะปฏบิัติงาน ครูผูสอนจะไดรับขอมูลยอนกลับ ซ่ึงเปนผลมาจากการ
ประเมินผล ขอมูลเหลานี้จะสะทอนใหเหน็ขอดีและขอเสียของการปฏิบัติงาน รวมทัง้แนวคดิหลาย
แนวทางทีจ่ะใชเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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งานดานหองสมุด 

 หองสมุดเปนสถาบันหนึ่งของสังคม เปนที่รวบรวมศูนยรวบรวมสงวนรักษาทรัพยากร
มรดกทางปญญาของชาติ เปรียบเสมือนเปนแหลงวิชาการทั้งปวง จึงเปนสถานที่ที่สําคัญที่โรงเรียน
ควรจัดขึ้นเพื่อเปนแหลงคนควาดวยตนเองสําหรับครูและนักเรียน 

ความหมายของหองสมุดโรงเรียน 
 ลมุล  รัตตากร (2530 : 16) กลาววา หองสมุดโรงเรียนเปนรากฐานของการจัดการศกึษา
ที่มีคุณภาพ เปนศูนยกลางของโรงเรียน และหวัใจของโรงเรียน เปนสถานที่ที่ทุกคนในโรงเรียน
สามารถเลือกอานหนังสือและคนควาความรูตางๆ ไดโดยอิสระนอกเหนือจากการเรียนในชัน้ และ
ยังเปนการชวยใหนักเรยีนไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 กุหลาบ  ปนลายนาค (ม.ป.ป. : 1)  กลาววา หองสมุดโรงเรียนเปนสถานที่รวบรวม
หนังสือ วารสาร เอกสารและสิ่งพิมพตางๆ ตลอดจนวัสดุที่สอดคลองกับหลักสูตรในปจจุบัน เพื่อ
เปนการสงเสริมการเรียนการสอนของครูและนักเรยีนในโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพ 
 ภิญญาพร  นิตยะประภา (2534 : 14)  กลาววา หองสมุดโรงเรียน หมายถึง หองสมุดที่
ผูบริหารโรงเรียนจดัตั้งขึ้นภายในโรงเรียน ไดแก หองสมดุโรงเรียนอนบุาล โรงเรียนประถมศึกษา 
และโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อเปนแหลงรวมวัสดุเพื่อการศึกษา ทั้งหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพและ
โสตทัศนวัสด ุตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้นๆ โดยมีครูบรรณารักษทีม่ีความรูทางวชิาการ
บรรณารักษศาสตรเปนผูรับผิดชอบดําเนนิงานและใหบริการ 
 นอกจากนี้ วจิติร  วรุตบางกรู และสุพิชญา  ธีระกุล (2523 : 42) กลาววา หองสมุดเปน
องคประกอบสําคัญอยางหนึ่งของการเรียนการสอน 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา หองสมุดโรงเรียน หมายถึง แหลงขอมูลทางวิชาการ ที่ทางโรงเรียน
ไดจัดขึน้เพื่อเปนแหลงคนควา หาความรูของครูและนักเรียนและยังใชเปนสถานที่สําหรับการเรียน
การสอนของครู และการเรียนรูดวยตนเองไดดีอีกดวย 

จุดมุงหมายของหองสมุดโรงเรียน 
 หองสมุดเปนองคประกอบที่จําเปนและสําคัญอีกดวยสวนหนึ่งของการจัดการศึกษา 
หองสมุดเปนแรงกระตุนใหนักเรียนเขามาศึกษา คนควาคําตอบสิ่งที่เปนปญหา และยงัเปน
หองปฏิบัติการของการเรียนรูในวิชาการตาง  ๆ  ซ่ึงจุดมุงหมายของหองสมุดโรงเรียนมีดังนี ้
 พวา   พนัธุเมธา (2522  : 9-10)  ไดกําหนดจุดมุงหมายของหองสมุดโรงเรียนไวดังนีค้ือ 

1. เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธภิาพ สามารถสนองตอบตอ 
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ความตองการของนักเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชนในทองถ่ินได 
2. เพื่อจัดหาวัสดกุารศึกษาทุกชนิดเขามา และจัดระบบบริการอยางมีประสิทธิภาพให 

แกนกัเรียน เพือ่ใหนกัเรียนมพีัฒนาการดานตาง  ๆ  ตามความเหมาะสมของแตละบคุคล 
3. เพื่อกระตุนหรือช้ีนํานักเรยีนใหเกดิความสนใจในการอาน และมีความสนุกสนาน 

ในการอาน 
4. เพื่อจัดประสบการณการใชหองสมุดใหนกัเรียน อันจะเปนการพัฒนาความสนใจ  

และสามารถปรับตัวใหเขากบัสังคมเปนอยางดี 
5. เพื่อชวยเหลือนักเรียนใหมีทกัษะในการใชวัสดุหองสมุดประเภทตาง  ๆ 
6. เพื่อนํานกัเรียนใหรูจกักับการใชหองสมุดโรงเรียนเปนเบื้องแรก 
7. เพื่อทํางานรวมกันกับครูในการเลือกและการใชวัสดุประกอบการสอน ใหทําทกุ 

ชนิดทุกชิ้นในหองสมุดเปนประโยชนจริง  ๆ  
8. เพื่อรวมมือกับครูและผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาอาชีพของผูรวมงาน คือหอง 

สมุดตองบริการแกครูดวย 
9. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนรูจกัความเปนระเบียบ ความสวยงามและมารยาททางสังคม 

ตาง  ๆ 
10. เพื่อรวมมือกับบรรณารักษหองสมุดอื่นๆ รวมมือกับผูนําในสังคมในการวางแผน  

เพื่อดําเนนิงานใหหองสมุดเปนประโยชนแกชุมชนมากที่สุด 
 ขณะเดียวกัน เฉลียว พันธุสีดา (2532  : 17-18) กลาวถึง จดุมุงหมายและวัตถุประสงค
ของการจัดหองสมุดโรงเรียนวามีไวเพื่อการอาน เพื่อการฟง การดู เพือ่การศึกษาคนควา เพื่อ
พิจารณาหาขอมูลในการตัดสินใจ และเพือ่การคิดที่เปนระบบ 

บทบาทหนาที่ของหองสมดุโรงเรียน 
 หองสมุดโรงเรียนมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยครูอาจารยผูทําหนาทีก่ารสอนและครูบรรณารักษ
รวมมือกัน ดําเนินการจดัหาสื่อการศึกษามาใหนกัเรียนไดพัฒนาการเรยีนของตน โดยครูกําหนด
คําถาม ครูบรรณารักษจัดหาสื่อที่เหมาะสมและนักเรียนเขาหองสมุดเพื่อศึกษาคนควา โดยบทบาท
ของหองสมุดโรงเรียน แยกประเด็นไดดังนี้ (เฉลียว พันธุสีดา 2532 : 24-29) 

1. บทบาทดานหลักสูตร เพราะหลักสูตรเปนหัวใจสําคัญของการเรียนการสอนในโรง 
เรียน หองสมดุจําเปนตองจดัหาเขามาไวในหองสมุดเพือ่ใหครู-อาจารยและผูบริหารใชเปนแนวทาง
ในการเรยีนการสอนและการบริหาร 

2. บทบาทดานสื่อการศึกษา หองสมุดเปนศนูยกลางการเรยีนการสอน เปนแหลงวิชา 
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การของโรงเรียน ครูบรรณารักษตองเสาะแสวงหาทรัพยากรทุกประเภท ทั้งที่เปนวัตถุและบุคคลมา
สะสมไวในหองสมุดใหมากเพียงพอแกความตองการ สําหรับการเรียนการสอนตามหลักสูตรจึงจะ
เกิดประโยชนมากที่สุด 

3. บทบาทดานการสนับสนุนการเรียนการสอน ครูอาจารยเนนวิธีการเรยีนรูโดย 
เฉพาะการเรยีนรูดวยตนเองของนักเรียน คือ การใชส่ือการสอนใหมากขึ้น เพื่อใหการเรียนรูของ
นักเรียนสอดคลองกับความถนัด ความสามารถของแตละบุคคลดวยการใชส่ือและบรกิารตางๆ ที่มี
อยูในหองสมุดใหไดประโยชนมากที่สุด 

 จุมพจน  วนิชกุล (2529 : 12-13)  กําหนดหนาที่ที่สําคัญของหองสมุดโรงเรียน ดังนี้ คือ 
1. หองสมุดเปนที่รวบรวมแหลงสรรพวิทยาการตางๆ 
2. หองสมุดเปนสถานที่ที่ทุกคนสามารถเลือกอานหนังสือ และคนควาหาความรูใน 

สาขาวิชาตาง  ๆ  ได โดยอิสระตามความสนใจของแตละบุคคล 
3. หองสมุดเปนสถานที่ทําใหเกิดความพอใจในการที่จะอานหนังสือ โดยไมรูจักจบ 

ส้ิน ทั้งนี้ เพราะหองสมุดรวบรวมหนังสือที่ผูใชหองสมุดตองการอาน 
4. หองสมุดชวยใหผูใชมีความรูทันสมัยตอเหตุการณความเปลี่ยนแปลง 
5. หองสมุดชวยใหเกดินิสัยรักการคนควาหาความรูดวยตนเอง 
6. หองสมุดชวยใหรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
7. หองสมุดชวยใหรับรูในสมบัติสาธารณะ รูจักใชและระวังรักษาทรัพยากรรวมกัน 

 นอกจากนี้ รัญจวน   อินทรกาํแหง  (2517  : 12-14)  มาเรียน   เหลาสุนทร  (2527  : 19) 
และภิญญาพร   นิตยะประภา (2534 :15) กลาวถึงความสําคัญและหนาที่ของหองสมุดโรงเรียนไววา 

1. หองสมุดเปนแหลงและศนูยกลางการอาน (reading center)  นับเปนหนาที่หลักใน 
การจัดหองสมดุโรงเรียน ครบูรรณารักษจึงควรจัดหองสมุดใหมีบรรยากาศที่ดี เพื่อกระตุนใหครู
และนักเรียนสนใจที่จะเขาไปอานหนังสือในหองสมุด 

2. หองสมุดเปนแหลงรวมหนงัสือ วารสาร ส่ิงพิมพอ่ืนๆ และวัสดุทั้งมวลเพื่อเปน 
ศูนยกลางการคนควา (study center)  การศึกษาคนควาเปนกระบวนการเรียนการสอนอยางหนึ่งที่
หลักสูตรใหมกําหนดใหนักเรียนศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยครูลดบทบาทจากผูสอนหรือผูบอก
เนื้อหา มาเปนผูชี้นําและปอนคําถามใหนกัเรียนไปคนควาจากหองสมุด หองสมุดจึงตองมี
ทรัพยากรใหเพียงพอตามความสนใจของผูเรียน ตองมีการจัดบริการตอบคําถามและชวยการคนควา
เพื่อชวยเหลือผูมีปญหาในการใชหองสมุดดวย 

3. หองสมุดเปนแหงบริการทางวิชาการคือใชเปนแหลงการสอนและเปนศูนยวัสด ุ
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อุปกรณการสอน (instructional materials) นอกจากจะสงเสริมการเรียนของนักเรียนแลว หองสมุด
โรงเรียนยังมหีนาที่สงเสริมการสอนของครูดวย นักเรยีนจะสนใจการเรยีนการศกึษาคนควาก็ตอง
อาศัยครูที่มีวิธีการสอนที่ดี เตรียมการสอนลวงหนา ใชอุปกรณการสอนเพื่อเราความสนใจใครรู
ของนักเรียน ฉะนั้นหองสมุดจึงควรจดัหาวัสดุอุปกรณการศึกษาไวใหบริการแกครูดวย จึงตองมีส่ือ
และวัสดุอุปกรณที่ทันสมยั เพื่อเปนแหลงบริการทางวิชาการกับนักเรียนไดเปนอยางดี 

4. เปนศูนยกลางฝกวิจารณญาณในการอานและขยายขอบเขตการอานใหกวางขวางยิ่ง 
ขึ้น และเปนศนูยกลางการแนะแนวการอาน (reading guidance) การจัดบริการแนะแนวการอานแก
นักเรียน เพื่อใหเกิดความสามารถในการอานอยางมีวจิารณญาณและรูจกัขยายขอบเขตการอานให
กวางขวางยิ่งขึน้ เพราะการอานไมควรอานเฉพาะเรื่องเกีย่วกับการเรยีนการศึกษา แตควรอาน
หนังสือที่ใหความรูในดานอืน่ๆ ดวย 
 กรมวิชาการ (2535  : 100-104)  ไดกลาวถึงกลุมเปาหมายที่หองสมุดจะตองจัดบริการ
ให ซ่ึงประกอบดวย  3  กลุม ดังนี้  คือ 

1. การจัดบริการสําหรับนักเรียน โดยการใหอานและยืมโดยเสรี การแนะนําวิธีการใช 
หองสมุดและการคนควาดวยตนเอง การจดัทํารายชื่อหนงัสือ และบริการตอบคําถาม บริการจอง
หรือหนังสือสํารอง 

2. การจัดบริการสําหรับครู เพื่อใชในการเตรียมการสอน หรือการจัดการเรียนการ 
สอนใหบริการในการจัดหนงัสือประกอบการคนควา  บริการหนังสือจอง และรายชื่อหนังสือ
สําหรับครู และบริการใหความรวมมือในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกให 

3. การจัดบริการสําหรับชุมชน เปนการตอบสนองตอความตองการของชุมชน เพื่อ 
เปนการใหบริการทั้งเนื้อหาความรูจากหนงัสือ และยังเปนแหลงขอมูลและประชาสัมพันธที่ดีใหกับ
ชุมชน    อีกดวย 

ประโยชนของหองสมุดโรงเรียน 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2522:1)   ไดสรุปถึงประโยชนของหองสมุดของ
โรงเรียน  ดังนี ้ คือ 

1. สามารถติดตามขาวสารเกี่ยวกับเหตกุารณที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วไดทันทวงที 

2. ไดรับความรูลึกซึ้งและไดมีโอกาสศึกษาความกาวหนาทางวิชาการอยูเสมอ 
3. เกิดความคดิริเริ่มใหมๆ มีทัศนคติกวางขวาง 
4. สามารถสรางสรรควรรณกรรมเรื่องใหมๆ ขึ้นได โดยใชหนังสือประกอบการคน 

ควาและการวจิัย 
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5. ชวยใหเปนพลเมืองดีมีความรับผิดชอบตอสังคม 
6. ใชหนังสือใหสอดคลองกับความตองการของตน ทั้งในดานความรูและในดานให 

ความเพลิดเพลิน 
7. ใชความรูจากหองสมุดชวยพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาตามแตภาระหนาที่ของ 

แตละบุคคล 
 ดังนั้น หองสมุดของโรงเรียนจึงมีความสําคัญที่ทางโรงเรียนจะตองใหความสนใจใน
การที่จะจัดเพื่อเปนแหลงบริการที่สนับสนุนและสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร ปลูกฝงให
นักเรียนเปนผูที่มีนิสัยรักการอาน ศึกษาคนควา และเรียนรูดวยตนเอง เปนการฝกทักษะในทุก ๆ 
ดานของนักเรียนและเปนแหลงการเรียนการสอนที่สําคัญสําหรับครูผูสอนอีกดวย 

งานดานการวดัผลและการประเมินผล 

 การดําเนินงานทุกอยางจําเปนอยางยิ่งจะตองมีการวัดผลและการประเมินผลอยูเสมอ ซ่ึง
ทั้งสองอยางจะตองครบคูกนัไปเสมอ เพราะการประเมนิผลตองอาศัยขอมูลจากการวัดผล เพื่อจะได
ทราบถึงสวนดีและสวนบกพรองของการดําเนินงาน เพื่อนําไปสูการแกไขปรับปรุงหรือการพฒันา
งานตอไป 

ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล 
 พิตร  ทองชั้น (2524 : 3) ไดใหความหมายการวัดผลวา หมายถึง การใชเครื่องมือ
เครื่องใชในการคนหาหรือการตรวจสอบเพือ่ตองการทราบปริมาณ จํานวนหรือคุณภาพในสิ่งของ 
หรือตัวบุคคล เชน ตองการทราบในเรื่องน้ําหนักก็ใชตาชั่ง ตองการทราบความสูงก็ใชไมเมตร 
 บรรดล  สุขปติ (2524 : 4)  กลาววา การวดัผล หมายถึง ขบวนการในการกําหนดตัวเลข 
หรือคะแนน หรือสัญลักษณอ่ืนใดเพือ่แทนประมาณ หรือคุณภาพของพฤตกิรรมแตละดานที่
เจริญกาวหนาในตัวนักเรยีน ทั้งนี้ยอมตองอาศัยเครื่องมือ หรือวิธีการที่เหมาะสม 
 กานดา  พูลลาภทวี (2526 : 13) กลาววา การวัดผล หมายถึง การกําหนดตวัเลขหรือ
สัญลักษณใหเขากับสิ่งของหรือเหตุการณตางๆ ตามเกณฑโดยเปนการกําหนดปรมิาณของสิ่งของที่
ตองการจะวัด 
 วรสุดา บุญยไวโรจน ( 2526 : 254)  กลาววา การวัดผล หมายถึง กระบวนการที่ไดมา
ซ่ึงตัวเลข จํานวนหรือปริมาณใดปริมาณหนึ่ง โดยอาศยัเครื่องมือหรือวิธีการตางๆ เชน การสังเกต 
การตรวจผลงาน การสอบถามหรือการสัมภาษณและการใชแบบทดสอบ เปนตน 
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 กาญจนา คุณารักษ (2535 : 148)  ไดใหความหมายของการวดัผลวา การวดัผล 
(Measurement) หมายถึง กระบวนการในการกําหนดจํานวนตวัเลข ปริมาณ อันดบั ขอมูลและ
ลักษณะใหกับวัตถุ ส่ิงของและบุคคลตามกฎเกณฑทีว่างไว ซ่ึงตองอาศัยเครื่องมือในการวดั และสิ่ง
ที่วัดนัน้แยกได 2 ประการ คือ ประการแรก คุณสมบัติหรือลักษณะของสิ่งนั้นๆ เชน การวดั
คุณสมบัติทางกายภาพ ซ่ึงเปนการวดัเพื่อหาจํานวนหรือปริมาณของสิ่งตางๆ ที่เปนรูปธรรม เชน
การวัดขนาดความยาว ความกวาง ความลึก ประการที่สอง เปนการวดัหาจํานวนหรือคณุภาพของสิ่ง
ที่เปนนาธรรม เชน ระดับสมัฤทธิ์ผลของ        ผูเรียน ระดับเชาวปญญา เจตคติ ความตั้งใจ การ
ปรับตัวของผูเรียน การวดัในลักษณะนีต้องอาศัยเครื่องมือที่ซับซอนกวาเครื่องมือที่ใชในการวัด
คุณสมบัติทางกายภาพ เชน แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ ฯลฯ 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การวัดผล เปนกระบวนการในการกาํหนด จํานวน หรือปริมาณของ
ส่ิงที่ตองการวดั โดยใชเครื่องมือในการวัด โดยเฉพาะของแตละสิ่งนั้นๆ 
 สําหรับการประเมินผลนั้น มผูีใหความหมายไวดังนี ้
 วรสุดา  บุญยไวโรจน ( 2526: 254)  ใหความหมายของการประเมนิผลวา หมายถึง 
กระบวนการทีน่ําเอาผลของการวัดผลมาพจิารณาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหนึ่ง
แลวตัดสินออกมาวา สูง – ต่ํากวาเกณฑ หรือเกง ออน – ปานกลาง เปนตน 
 ไพศาล  หวังพานิช ( 2533 : 24)  ไดใหความหมายของการประเมินวา หมายถึง 
กระบวนการ (Process)  ในการตรวจสอบ (Examine) หรือการพิจารณา (Judge) คุณลักษณะของสิ่ง
ใดหรือกจิกรรมใด ๆ เพื่อกําหนด (Determine) คุณคา (Worth) คุณภาพ ความถูกตอง เหมาะสมโดย
อาศัยเกณฑ (Criterion) เปนหลัก หรือกลาวอยางสรุปไดวา การประเมิน คือ การพิจารณากําหนด
คุณคา (To determine The Worth of) ของสิ่งตางๆ  ตามเกณฑใดเกณฑหนึ่ง 
 กาญจนา คณุารักษ (2535 :148)  ใหความหมายของการประเมินผล (Evaluation) วา
หมายถึง กระบวนการในการตัดสินใจ ตีราคาหรือสรุปผลเพื่อพิจารณาความเหมาะสม หรือคุณคา
ของคุณลักษณะ พฤติกรรม และสิ่งของวาดีเพยีงใด โดยเปรียบเทยีบกับเกณฑมาตรฐาน การ
ประเมินผลมีองคประกอบ 3 อยาง คือ  1) ผลที่ไดรับจาการวัด ทีจ่ะทําใหทราบสภาพของความจริง
วามีปริมาณเทาไร    2) เกณฑที่กําหนดไว  3)  การตัดสินใจหรือสรุปผล 
 ดังนั้นการประเมินผลจึงหมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห
ขอมูล ดวยการตรวจสอบและการวัด และนํามาประเมินคาหรือตีคุณคาโดยมีหลักเกณฑทีเ่ปน
มาตรฐานแนนอนและตดัสินวาผลที่ไดมานั้น เมื่อนํามาเปรียบเทียบกบัเกณฑที่กําหนดไว สามารถ
สรุปไดวาเปนอยางไร 

จุดมุงหมายของการวัดผลและการประเมินผล 
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 การวัดผลและการประเมินผลมีจุดมุงหมายกวางๆ ดังนี้คอื 
1. ทราบวานักเรยีนไดบรรลุเปาหมายของการเรียนหรือไม นักเรียนมีความรูมากนอย 

เพียงใด เพื่อเปรียบเทียบหรือบันทึกความเจริญงอกงามของการเรียนรู 
2. เพื่อการแกไขปรับปรุงการเรียนการสอน โดยถือวาการวัดผลเปนองคประกอบหนึ่ง 

ในกระบวนการเรียนการสอน 
3. เพื่อการประเมนิผล การวัดผลทุกครั้งจะตองมีการประเมนิอีกครั้ง เพื่อที่จะไดทราบ 

วานักเรียนอยูในตําแหนงใดของกลุม บรรลุเปาหมายในสิ่งที่สอน เปนที่พอใจของผูสอนหรือไม 

วิธีการประเมินผลการเรียน 
 หนาที่ของครผููสอน 

1. แจงจุดประสงคการเรียนการสอนใหถือปฏิบัติ ดังนี้ คือ ผลเกณฑผานจดุประสงค 
การเรียนรูและเกณฑผานกลุมประสบการณกอนทําการสอน 

2. จุดประสงคการเรียนรูตองครอบคลุมพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย  
และเนนกระบวนการ 

3. มกีารประเมินผล 3 ลักษณะ คือ ประเมินผลกอนเรียน ประเมินผลระหวางเรียนและ 
ประเมินผลปลายภาค 

4. ถานักเรียนมีความรูต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไวของจุดประสงค ผูสอนตองวินิจฉยัขอ 
บกพรองของนักเรียนและสอนซอมเสริม โดยจัดใหการเรียนการสอนสอดคลองกับลักษณะการ
เรียนรูของนักเรียน 
 
 

ลักษณะของการประเมินผลท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ควรมีลักษณะดังนีค้ือ 
1. ประเมินผลบนรากฐานของความเปนจริงและเปนปจจุบนั 
2. ประเมินผลตามจุดหมายที่กําหนดไว เพื่อจะไดนําผลไปใชประโยชนได 
3. การประเมินผลควรจะประเมินหลาย ๆ  ดาน  ใหน้ําหนักดานที่สําคัญมากกวาดานรอง 

 4.    ควรใชวิธีการประเมินผลหลายๆ แบบ เพื่อใหไดขอมูลครบถวนเที่ยงตรง 
5. ควรมีการประเมินผลติดตอกนั และกระทําอยางสม่ําเสมอ วิธีนี้ผูปฏิบัติงานาจะ 

พยายามปฏิบตัิหนาที่ใหพรอมอยูเสมอ 
6. การประเมินผลควรจะยดืหยุนไดบาง เพื่อใหเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงที่ 

อาจมีขึ้นเสมอในหนวยงาน 
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7. ควรเลือกใชเครื่องมือในการประเมินใหเหมาะสมกับสถานการณ และควรหมั่น 
ปรับปรุงเครื่องมืออยูเสมอ 

ประโยชนของการวัดผลและประเมินผล 
 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ (2522 : 3-13)  ไดกลาวถึงประโยชนของการ 

ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ คอื 
1. การประเมินผลชวยการตัดสินใจดานการเรยีนการสอน เพราะผลที่ไดจากการ 

ประเมิน จัดเปนขอมูลปอนกลับเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและจดุประสงคใหมี
ประสิทธิภาพและแจมชัดยิ่งขึ้น เปนประโยชนตอครูและเปนประโยชนตอตัวนกัเรียนอีกดวย 

2. การประเมินผลชวยตัดสินใจในดานการแนะแนว เปนตน ในเรื่องการศึกษาตอ 
3. การประเมินผลชวยการตัดสินใจดานการบริหาร การคัดเลือก การจัดประเภทและ 

การจัดตําแหนงบุคคล หรือการจัดวางแผนดานหลักสูตร ระบบโรงเรียนและการเรยีนการสอน 
4. การประเมินผลชวยการตัดสินใจดานการวจิัย เปนตน การวิจัยดานการเรียนการ 

สอน การแนะแนว และดานการบริหาร ซ่ึงตองอาศัยขอมูลพื้นฐานจาการวัดและประเมินผล 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ในป ค.ศ. 1917  ชารลส  โอเวน  วิลเล่ียม  (Charle  Owen Williams)  ไดศึกษาเกี่ยวกับ
งาน  ในหนาที่ของครูใหญโรงเรียนมัธยมในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวาครูใหญ
สวนมากใชเวลาในการประเมินผล และปรับปรุงการสอนไวกับหัวหนาสายวิชา และเชื่อตาม
รายงานที่หัวหนาสายวิชาเสนอมา การเยี่ยมหองเรียนของครูใหญมีขอจํากัด และใชเวลานอย ยิ่ง
โรงเรียนใหญเทาไร เวลาที่ครูใหญมีใหแกโครงการปรับปรุงการสอนของครูยิ่งนอย สวนมาก
ครูใหญมักจะใหคําแนะนํามากกวาการจัดใหมีการอบรม ครูใหญทุกคนพยายามพัฒนาสมรรถภาพ
ในการทํางาน และความเขาใจในความรูทางการศึกษาใหม ๆ  อยูเสมอ ครูและนักเรียนมักไมมีสวน
รวมในการประเมินผลและการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ครูมองครูใหญวาเปนผูซ่ึงอาจชวยแกปญหา
ใหได และยอมรับวาครูใหญมีหนาที่ที่จะตองประเมินผลครูดวยการสังเกตการสอนใชแบบทดสอบ 
การประชุมหารือ และครูยอมรับวาครูใหญ      จําตองใชหัวหนาสายวิชารวมในกระบวนการ
ประเมินผล สวน คลินตัน  (Clinton)  ไดศึกษาปญหาตางๆ  ของครูใหมที่สําเร็จปริญญาตรี จํานวน 
10 คน จากมหาวิทยาลัยเท็กซัส  เพื่อปรับปรุงหลักสูตรการฝกหัดครู ผลการศึกษาปรากฏวา ปญหา
ที่ครูใหญสวนมากประสบอยูคือ ปญหาขาดการฝกฝนดานการใชอุปกรณการสอนจากสถาบัน
ฝกหัดครู ขาดการชวยเหลือและขาดแหลงทรัพยากร ปญหาเวลาเรียนกับการเตรียมการสอน การ
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วางแผนการสอน ขาดแรงจูงใจในการปรุงวิชาชีพ ปญหาในดานการเลือกใชวิธีสอน สวนมากครู
ชอบใชวิธีบรรยายและมีปญหาไมไดรับการฝกในดานกิจกรรมเสริม    หลักสูตรเทาที่ควร ใน
ทํานองเดียวกัน เชสเตอร  (Chester)  ไดศึกษาการบริหารวิชาการโดยสอบถาม   ผูบริหารการศึกษา
ทั่วประเทศ จํานวน 708 คน พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง 
เนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น เชน การสงเสริมใหครูใชเทคนิคการ
สอนหลายๆ วิธี ใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม สาธิตวิธีการสอนเพื่อใหครู    
คุนเคยกับวิธีการสอนแบบตางๆ  จัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน จัดโครงการใหครูใน
โรงเรียนสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตสอน จัดวิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ 
และการประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอนและประเมินผล และติดตามผลการประชุมปฏิบัติการสาธิต
การสอน การจัดปฐมนิเทศครูใหม หาวิธาวิจารณงานของครูแบบติเพื่อกอ โดยไมใหเสียกําลังใจ ให
ครูมีเวลาสําหรับงานสอนมากขึ้น ใหครูมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนวัสดุ อุปกรณการสอนจัด
ใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกครู สงเสริมใหครูอานหนังสือ หรือบทความ
เกี่ยวกับวิชาครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน ประชุมครูเพื่อประมวลผลการเยี่ยมหองเรียนและการ
จายคาเบี้ยเล้ียง พาหนะและคาที่พักใหแกครูที่ไปอบรมทางวิชาการ  (อางถึงใน ศิริเพ็ญ  ศิริมงคล 
2530  : 38-40) 
 นอกจากนี้ เดวิส (Davis 1969 : 145) ไดกลาวไวในงานวิจัยเกี่ยวกับความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตํารวจวานักเรียนพลตํารวจที่สําเร็จการฝกอบรมพื้นฐานความรูมาแลว ไมใชจะ
ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งใหมีประสิทธิภาพตามความตองการไดทันที ความจําเปนที่
สําคัญยิ่งประการหนึ่งคือใหเขาใจวัตถุประสงคของงาน เนื้อหาสาระที่ตองทําตลอดจนวิธีการเฉพาะ 
ที่ตองอาศัยพฤติกรรมที่เหมาะสมกับภารกิจนั้นๆ   (อางถึงใน  ชัช  คงเมือง  2530  : 21) 
 สวน  วัสสัน  (Watson 1971 : 294)  ไดทําการศึกษาพบวา การดําเนินการฝกอบรม
ตํารวจในกรมตํารวจ ผูบริหารการศึกษาที่มีหนาที่และความรับผิดชอบจะตองคํานึงถึงความมุง
หมายที่ไดกําหนดในกิจกรรมตางๆ  ที่จําเปนสําหรับการฝกอบรม การมีเอกภาพในการฝกอบรมก็
มิไดหมายถึงการแยกตัวออกไปเปนอิสระจากกฎขอบังคับและคําสั่งใดๆ  โดยสิ้นเชิง การบรรลุ
วัตถุประสงคตางๆ  ตามความมุงหมายนั้น จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อไดมีกระบวนการสรรหานายตํารวจที่
ดีของกรมตํารวจมารวมงาน มิใชพิจารณาจากบุคคลที่ไมรูเร่ืองเฉพาะกิจดังกลาวมากอนเลย ลําดับ
ตอไปก็ไดแกการคัดเลือกอยางระมัดระวังเกี่ยวกับประสบการณในการทํางานและความสัมฤทธิ์ผล
ในทางการบริหารงานมากอน ทั้งนี้ดวยความรวมมือของฝายบริหารงานตํารวจในหนวยงานตํารวจ
ในหนวยงานตางๆ  ที่ขึ้นตรงตอกรมตํารวจจะไดเห็นถึงความสําคัญและเสริมสรางบรรยากาศของ
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การคัดเลือกนายตํารวจที่ดีไปอยูในหนวยฝกอบรมดวย  (อางถึงใน  สมหวัง  เนตรทิพยานนท  2534  
: 33 – 34) 
 สําหรับงานวิจัยของตางประเทศ ก็เปนขอมูลเพิ่มเติมที่สําคัญอีกสวนหนึ่งที่จะทําใหผู
ศึกษา   ไดทราบถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนหรือสถานฝกอบรมตาง  ๆ  ใน
ตางประเทศ   โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานศึกษาของสํานักงานตํารวจ ซ่ึงสามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการวิเคราะห สถานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ  ไดเปนอยางดี 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการศึกษา 
 

 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ตํารวจภูธร 1-9 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนตํารวจใหมีคุณภาพสูงขึ ้น ซึ ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนตํารวจโดยตรง การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช
ผูบริหาร อาจารยผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ   เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) และเปนผูให
ขอมูลการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย กระบวนการ  2   ขั้นตอนคือ ขั้นตอนการดําเนินการ
วิจัยและระเบียบวิธี ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยจึงกําหนด
ขั้นตอนการดําเนินการเปน 3 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  วางแผนและจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยการศึกษาสภาพปญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 ศึกษาวรรณกรรม เอกสาร ตําราผลการวิจัยและรายงาน
ของหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อนําความรูที่ไดมากําหนดเปนกรอบแนวคิดทางทฤษฎีที่ใชในการวิจัย
ขอคําแนะนําและความเห็นชอบในการจัดทําโครงการวิจัยจากอาจารยที่ปรึกษา แลวนําเสนอภาค
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติโครงการวิจัยตอไป 
 ขั้นตอนที่  2  การดําเนินการวิจัยโดยจัดสรางเครื่องมือ ทําการทดสอบและปรับปรุงนํา
เครื่องมือที่สราง ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางแลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลและ
แปรผลการวิเคราะหขอมูล 
 ขั้นตอนที่  3  การรายงานผลการวิจัยเปนการนําผลการวิเคราะหขอมูลมาจัดทํารายงาน
การวิจัยนําเสนออาจารยที่ปรึกษาผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบแกไข แลวจัดทํารายงานฉบับ
สมบรูณเสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยไวซ่ึงประกอบดวยแผนแบบการวิจัย 
ประชากร ตัวอยางและขนาดของตัวอยาง การสุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและวิธีการ
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สรางเครื ่องมือ  การเก ็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหข อมูล  และสถิต ิที ่ใช ในการว ิจ ัยด ัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 แผนแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มี
แผนแบบการวิจัยในลักษณะแผนแบบกลุมเดียวตรวจสอบสภาวการณไมมีการทดลอง (the one-
shot, non – experimental comparison design) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี้ 
 
 
                      O 
 
 
     
   R                            X 
 
  R   หมายถึง   กลุมตัวอยางที่ไดจากการสุม 
  X   หมายถึง   ตัวแปรที่ศึกษา 
  O   หมายถึง   ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 

ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียนพลตํารวจ 
ของกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
รวมทั้งสิ้น 9 โรงเรียนซึ่งไดแก กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1(จังหวัดสระบุรี)กองกํากับการ
โรงเรียนตํารวจภูธร 2 (จังหวัดชลบุรี) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 3(จังหวัดนครราชสีมา)  
กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 4 (จังหวัดขอนแกน) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 5 
(จังหวัดลําปาง)  กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 6 (จังหวัดนครสวรรค)  กองกํากับการโรงเรียน
ตํารวจภูธร 7 (จังหวัดนครปฐม)  กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 8  (จังหวัด 
สุราษฎรธานี) และกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  9  (จังหวัดยะลา) 

กลุมตัวอยาง 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจากประชากรจากกลุมผูบริหาร อาจารย 
ผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ ในสังกัดกองบัญชาการศึกษา  สํานักงานตํารวจแหงชาติ รวม
ทั้งสิ้น 9 โรงเรียน โดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan)  ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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 1. กลุมผูบริหารโรงเรียนตํารวจ รวมทั้งส้ิน 9โรงเรียนไดแก ผูกํากับการ รองผูกํากับการ 
สารวัตรหัวหนาแผนก จํานวน 90 คน โดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan) จะ
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 72 คน ซ่ึงใชวิธีสุมอยางงาย (simple random sampling) รวมทั้งส้ิน 9 
โรงเรียน จํานวน 72 คน   
  2. กลุมอาจารยผูสอนโรงเรียนตํารวจรวมทั้งส้ิน 9โรงเรียน  ไดแก หัวหนาวิชา และ
อาจารยประจําที่ทําการสอน ในปการศึกษา 2545 จํานวน  130  คน โดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan) จะไดกลุมตัวอยาง จํานวน 96 คน ซ่ึงใชวิธีสุมอยางงาย (simple random sampling) 
รวมทั้งส้ิน 9 โรงเรียน จํานวน 96 คน   
 3. กลุมนักเรียนพลตํารวจรวมทั้งสิ้น 9โรงเรียน ไดแก นักเรียนพลตํารวจที่ศึกษาอยู
ในโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 ปการศึกษา 2545 จํานวนทั้งหมด  750 คน โดยใชตาราง เครจซี่ และ
มอรแกน (Krejcie & Morgan) จะไดกลุมตัวอยาง จํานวน 251 คน ซ่ึงใชวิธีสุมอยางงาย (simple 
random sampling) รวมทั้งส้ิน 9 โรงเรียน จํานวน 251 คน   

ตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปร
ที่ศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่และประสบการณการทํางาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา  ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรที่ศึกษาสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานัก 

งานตํารวจแหงชาติ ซ่ึงจําแนกเปนงาน 8  งาน  โดยในแตละดานใชการบริหารงานคุณภาพวัฏจักร
เดมมิ่ง 4 ขั้นตอน ไดแก 
   2.1.1 การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  หมายถึง   การวางแผนเปนเครื่องชี้
แนวทางการปฏิบัติงาน การวางแผนเปนกระบวนการที่สถานศึกษาไดกําหนดขึ้น  เพื่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคตตามความจําเปนที่จะตองปฏิบัติกอนหลัง. 
   2.1.2  การจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  การจัดการเรียนใหสอดคลองกับหลัก 
สูตรเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความสามารถ 
     2.1.3 งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช หมายถึง มวลประสบการณ
หรือกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคดานการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม
ทั้งภายในและภายนอกสังคมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
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   2.1.4 งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน หมายถึง  ส่ิงที่นําความรู
ไปสูผูเรียนอยูในรูปของสิ่งพิมพหรือไมใชส่ิงพิมพก็ได ส่ือการสอนที่ไมใชส่ิงพิมพก็คือ ส่ือ
ประเภทโสตทัศนูปกรณ หมายรวมถึง วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 
   2.1.5 งานดานพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู  
ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรในหนวยงาน 
   2.1.6 งานดานการนิเทศการสอน  หมายถึง  การดูแลใหการสอนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหผลการสอนของครูในโรงเรียนบังเกิดขึ้นเปนการใหการศึกษาแกนักเรียน 
   2.1.7 งานดานหองสมุดโรงเรียน  หมายถึง  สถานที่ที่รวบรวมหนังสือ เอกสาร 
ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ  เปนแหลงวิทยากรความรู ความเห็นของนักปราชญ  นักวิชาการ. 
   2.1.8 งานดานวัดผลประเมินผล  หมายถึง กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือใน
ดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน 
  2.2 ระบบการบริหารคุณภาพ ตามทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ซ่ึงเปนการ
ดําเนินการหมุนเวียนใหครบทั้ง 4 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนที่ 1 จัดทําและวางแผน (Plan) หมายถึง การกําหนดหัวขอควบคุม 
กําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุ และกําหนดวิธีการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
   ขั้นตอนที่  2  ปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง การหาความรูเกี่ยวกับ
วิธีดําเนินการ แลวดําเนินการตามวิธีที่กําหนด และเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของพรอมทั้ง
ผลลัพธ 
   ขั้นตอนที่   3  ติดตามประเมินผล (Check) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติ
วาเปนไปตามเปาหมายหรือไม 
   ขั้นตอนที่ 4 กําหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไปตาม
แผน (Act) หมายถึง การหามาตรการแกไขหาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐาน 
หรือคนหาสาเหตุเมื่อผลลัพธไมเปนไปตามที่คาดหวัง และปรับปรุงระบบ การทํางานและเอกสาร
ตามวิธีการทํางานมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



                                                                                                                                             
79

 
เคร่ืองมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน 
มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่และประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบ
ตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice) 
  ตอนที่  2    เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ มี
ลักษณะเปนคําถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ของ ไลเคิรท (Likert  rating scale) (พวงรัตน 
ทวีรัตน  2540 :114-115) จําแนกตามตัวแปรดังนี้ 

1. งานดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
P ขอที่  1 - 4 

  D ขอที่  5 - 7 
  C ขอที่  8 - 10 
  A ขอที่  11 – 12 
2. งานดานการจัดการเรียนการสอน 

P ขอที่  13-16 
  D ขอที่  17-20 
  C ขอที่  21-23 
  A ขอที่  24-26 
3. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

P ขอที่  27-28 
  D ขอที่  29-33 
  C ขอที่  34-36 
  A ขอที่  37-38 

  4. งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน 
P ขอที่  39-40 

  D ขอที่  41-45 
  C ขอที่  46-47 
  A ขอที่  48-49 
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 5. งานดานการพัฒนาบุคลากร 

P ขอที่  50-52 
  D ขอที่  53-57 
  C ขอที่  58-59 
  A ขอที่  60-61 

 6. งานดานการนิเทศ 
P ขอที่  62-64 

  D ขอที่  65-71 
  C ขอที่  72-73 
  A ขอที่  74-76 

 7. งานดานหองสมุด 
P ขอที่  77-78 

  D ขอที่  79-85 
  C ขอที่  86-87 
  A ขอที่  88-90 

 8. งานดานวัดผลประเมินผล 
P ขอที่  91-92 

  D ขอที่  93-96 
  C ขอที่  97-99 
  A ขอที่  100-101  

การสรางเครื่องมือในการวิจัย  
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่  1   ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบถาม
ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
 ขั้นตอนที่  2   ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content  validity) ของแบบสอบถาม
โดยนําแบบสอบถามที่ผูวิจัยปรับปรุงขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข
สํานวนภาษาที่ใชตลอดจนเนื้อหาใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
ตํารวจ 
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 ขั้นตอนที่  3   นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช ( try  out )  
กับผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ ที่ไมไดรับเลือกเปนกลุมตัวอยาง  คํานวณหาคาความ
เชื่อมั่น (reliability) โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( α - coefficient) ของครอนบาค ( Cronbach ) 
ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ  0.97 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูศึกษาไดชี้แจงใหผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียนตํารวจ เขาใจถึงแบบสอบ 

ถามและการตอบแบบสอบถาม เพื่อการวิจัยครั้งนี้เปนอยางดี 
2. ผูศึกษาไดจัดสงและเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวยตัวเอง 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและเปนระบบผูวิจัย
ไดดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปนี้คือ 
 1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือ
ถึง   ผูบริหารโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  ทั้ง  9 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหใหบุคลากรใน
โรงเรียนเหลานั้นตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 
 2.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยแยกเปน 2 ลักษณะคือ 
   2.1  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลสวนใหญทางไปรษณีสําหรับโรงเรียนตํารวจที่ 
หางไกลและใหสงกลับทางไปรษณียมายังผูวิจัยโดยตรง ทั้งนี้ผูวิจัยไดเขียนชื่อที่อยู สําหรับการ
สงคืนพรอมกับติดแสตมปไวอยางเรียบรอย 

2.2 สําหรับโรงเรียนที่อยูใกล ผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
หรือมอบหมายใหตัวแทนชวยแจกจายและเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืนมาหากมีกรณีลาชากวา
กําหนด  ผูวิจัยจะติดตอทวงถามโดยวิธีโทรศัพทหรือสงแบบสอบถามไปใหใหมเพื่อใหได
ขอมูลกลับมามากที่สุดเทาที่จะมากได  เพื่อดําเนินการจัดกระทํากับขอมูลและวิเคราะหขอมูล
ตอไป 

การวิเคราะหขอมูล   

 การวิจัยคร้ังนี้ใชผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ เปนหนวยในการวิเคราะห 
(unit  of  analysis)  เมื่อไดขอมูลกลับคืนมา  พิจารณาตรวจแบบสอบถาม  เพื่อคัดเลือก
แบบสอบถามที่สมบรูณนํามาจัดระบบลงรหัสและทําการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC��+    ( Statistical package  for  the  Social  Sciences) 
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สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1.  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ (%) 

 2. การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจใชคาเฉลี่ย (X) 
และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยพิจารณาวาคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามของผูใหขอมูล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูในระดับใด  ก็แสดงวา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูในระดับนั้น ทั้งนี้ผูวิจัยไดใชเกณฑในการวิเคราะห
ตามเกณฑของเบสท (Best 1970:190) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 คาเฉลี่ย  1.00 ถึง 1.49   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับนอยที่สุด 
 คาเฉลี่ย  1.50 ถึง 2.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับนอย 
 คาเฉลี่ย  2.50 ถึง 3.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  3.50 ถึง 4.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับมาก 
 คาเฉลี่ย  4.50 ถึง 5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับมากที่สุด 

3. การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ตํารวจใช F– test และเมื่อพบความแตกตางใช เชฟเฟ ( Scheffe’s Method ) เพื่อหาคูวาคูใดแตกตาง 
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 สรุป 
 การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเพื่อตอบคําถามคือ 1.การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจในปจจุบันอยูในระดับใด และ 2.การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและนักเรียนตํารวจ แตกตางกันหรือไม ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ มาเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยแตละงานใช
กระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA  ของเดมมิ่ง (Deming) โดยใชผูบริหาร อาจารยผูสอน และ
นักเรียนตํารวจ เปนหนวยวิเคราะหและเปนผูใหขอมูลสถิติที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ (%) การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนตํารวจใชคาเฉลี่ย (X)และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยพิจารณาวาคาเฉลี่ย
ของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ตํารวจอยูในระดับใด  ก็แสดงวาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูในระดับนั้น ทั้งนี้
ผูวิจัยไดใชเกณฑในการวิเคราะหตามเกณฑของเบสท (Best) การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจใช F– test และเมื่อพบความแตกตางใช เชฟเฟ  
( Scheffe’s Method ) เพื่อหาคูวาคูใดแตกตาง 
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บทท่ี 4 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการวิเคราะหขอมูล เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจยัและการนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูล เร่ือง “คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานกังานตํารวจแหงชาต”ิ ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุม
ตัวอยางจํานวน 9 โรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนตํารวจภูธรทั่วประเทศผูตอบแบบสอบถามไดแก 
ผูบริหาร 72  คน  อาจารยผูสอน 96  คน   และนกัเรียนพลตํารวจ  251 คน  รวมผูตอบแบบสอบถาม   
ทั้งส้ิน  419 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 419 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ผูวิจยัไดนําขอมูลจาก
แบบสอบถามซึ่งไดรับกลับคืนมาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห โดยใชตารางประกอบคํา
บรรยายจําแนกเปน  3  ตอน  มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

 ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตวัของผูใหขอมูล 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหระดบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสภาพปจจุบนั  
 ตอนที่ 3  ความแตกตางดานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจของผูบริหาร
อาจารยผูสอนและนักเรียนพลตํารวจ 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียน
ตํารวจในโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติจาํนวน 419คน 
โดยจําแนกตามเพศ อายุ การศึกษาสูงสุด โรงเรียนตํารวจภูธรที่สังกัด และประสบการณดานการ
สอน มีรายละเอียดดังตารางที่ 2 
 จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมพบวา      
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย คดิเปนรอยละ 92.8 และมีอายนุอยกวา 30 ป มากที่สุด คดิ
เปนรอยละ 68.3 ในดานการศึกษาสวนใหญมีการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  
48.7 สําหรับโรงเรียนตํารวจภูธรที่สังกัด ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสังกัด โรงเรียนตํารวจภูธร 7 
คิดเปนรอยละ 11.9 ในดานประสบการณดานการสอนของผูบริหารและอาจารย สวนใหญมี
ประสบการณดานการสอน  5-10  ป คิดเปนรอยละ 13.4  
 เมื่อพิจารณาสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล    
พบวา ผูบริหารสวนใหญเปนชาย คิดเปนรอยละ 87.5 มีอายุ 41-50 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 30.6 
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การศึกษาสูงสุด สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 79.1 สังกัดโรงเรียน
ตํารวจภูธรทั้ง 9 แหง ในปรมิาณที่ใกลเคยีงกัน และผูบริหารสวนใหญมีประสบการณดานการสอน 
5-10  ป  คิดเปนรอยละ  36.1  

ตารางที่ 2  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล 
ผูบริหาร อาจารย นักเรียน รวม สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
   เพศ 
      1. ชาย 
      2. หญิง 

63 
 9 

87.5 
12.5 

75 
21 

78.1 
21.9 

251 
- 

100.0 
- 

389 
  30 

 
92.8 
  7.2 

รวม 72  100.0 96  100.0 251 100.0 419  100.0 
   อายุ 
     1. นอยกวา30ป   
     2. 30-40ป 
     3. 41-50 ป 
     4. มากกวา50 ป 

17 
20 
22 
13 

23.6 
27.8 
30.6 
18.1 

21 
45 
25 
 5 

21.9 
46.9 
26.0 
  5.2 

251 
     - 

- 
- 

100 
-    
- 
- 

286 
  68 
47 

    18 

68.3 
16.2 
11.2 
  4.3 

รวม 72  100.0 96  100.0 251 100.0 419  100.0 
การศึกษาสูงสุด 

1ต่ํากวาปริญญาตรี 
2.ปริญญาตรี 
3.ปริญญาโท 
4.ปริญญาเอก 

11 
57 
 4 
- 

15.3 
79.1 
 5.6 

- 

12 
75 
 9 
- 

12.5 
78.1 
9.4 
- 

184 
  66 
   1 
- 

73.3 
26.3 
    .4 

- 

204 
201 
14 
- 

48.7 
48.0 
 3.3 

- 
รวม 72 100.0 96 100.0 251 100.0 419 100.0 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ผูบริหาร อาจารย นักเรียน รวม สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ช่ือโรงเรียนตํารวจ 
สังกัด
กองบัญชาการ
ศึกษา  
1.ร.ร.ตํารวจภธูร 1 
2.ร.ร.ตํารวจภธูร 2 
3.ร.ร.ตํารวจภธูร 3 
4.ร.ร.ตํารวจภธูร 4 
5.ร.ร.ตํารวจภธูร 5 
6.ร.ร.ตํารวจภธูร 6 
7.ร.ร.ตํารวจภธูร 7 
8.ร.ร.ตํารวจภธูร 8 
9.ร.ร.ตํารวจภธูร 9 

 8 
6 
9 
8 
9 
7 
8 
9 
8 

11.1 
8.3 
12.5 
11.1 
12.5 
9.7 
11.1 
12.5 
11.1 

11 
11 
8 

12 
11 
12 
11 
10 
10 

11.5 
11.5 
8.3 

12.5 
11.5 
12.5 
11.5 
10.4 
10.4 

28 
24 
29 
28 
27 
25 
31 
30 
29 

11.2 
9.6 

11.5 
11.2 
10.8 
10.0 
12.3 
11.9 
11.5 

47 
45 
46 
48 
45 
44 
50 
49 
45 

11.2 
10.8 
11.0 
11.5 
10.5 
10.7 
11.9 
11.7 
10.7 

รวม 72 100.0 96 100.0 251 100.0 419 100.0 
ประการณดาน- 

   การสอน 
1. นอยกวา 5 ป 

   2. 5-10 ป 
   3. 11-15 ป 
   4. 10-20 ป 
 5. มากกวา 20 ป  

   นักเรียนตํารวจ 

11 
26 
13 
12 
10 
- 

15.3 
36.1 
18.1 
16.7 
13.9 

- 

18 
31 
31 
12 
4 
- 

18.7 
32.3 
32.3 
12.5 
4.2 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

251 

- 
- 
- 
- 
- 

100.0 

36 
56 
45 
17 
14 

251 

8.6 
13.4 
10.7 
4.1 
3.3 

59.9 
รวม 72 100.0 96 100.0 251 100.0 419 100.0 

         
 สําหรับสถานภาพสวนตัวของอาจารยผูสอน พบวาสวนใหญเปนชาย คิดเปนรอย
ละ 78.1 และมีอายุระหวาง 30 - 40 ป คิดเปนรอยละ 46.9 และสวนใหญสําเร็จการศึกษาสูงสุด 
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ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 78.1 สังกัดโรงเรียนตํารวจภูธร ทั้ง 9 แหง  ในปริมาณที่
ใกลเคียงกัน ยกเวนสังกัดโรงเรียนตํารวจภูธร 3 นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 8.3 มีประสบการณ
ดานการสอน 5 - 10 ป และ 11 - 15 ป  ในจํานวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 32.3 สําหรับพล
ตํารวจพบวาเปนชายทั้งหมด และทั้งหมดอายุนอยกวา 30 ป การศึกษาสวนใหญต่ํากวาปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ 73.3 สังกัดโรงเรียนตาํรวจภูธรทั้ง 9 โรงเรียนในปริมาณใกลเคียงกัน  

ตอนที่ 2 การวเิคราะหระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสภาพปจจุบนั  
 ในการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจผูวิจัยไดวิเคราะหจาก 
คาเฉลี่ย( X ) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามเกณฑระดบัคุณภาพที่กาํหนดไวดังตาราง
ตอไปนี ้ 

ตารางที่  3   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาระดับคณุภาพและการบริหารงานวชิาการ 
 โรงเรียนตํารวจภูธรในภาพรวม  

การบริหารงานวิชาการ           X S.D. ระดบั 
1. การวางแผนงานวิชาการ 2.63 .74 ปานกลาง 
    1.1 การวางแผน 2.70 .75 ปานกลาง 
    1.2 การปฏิบัติ 2.51 .79 ปานกลาง 
    1.3 การประเมินผล 2.66 .84 ปานกลาง 
    1.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.47 .85 ปานกลาง 
2. การจัดการเรียนการสอน 2.70 .73 ปานกลาง 
    2.1 การวางแผน 2.67 .75 ปานกลาง 
    2.2 การปฏิบัติ 2.69 .77 ปานกลาง 
    2.3 การประเมินผล 2.64 .80 ปานกลาง 
    2.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.72 .79 ปานกลาง 
3. หลักสูตรและการนําไปใช 2.67 .72 ปานกลาง 
    3.1 การวางแผน 2.75 .78 ปานกลาง 
    3.2 การปฏิบัติ 2.64 .75 ปานกลาง 
    3.3 การประเมินผล 2.60 .78 ปานกลาง 
    3.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.74 .81 ปานกลาง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

การบริหารงานวิชาการ           X S.D. ระดับ 
4. สื่อวัสดุอุปกรณ 2.23 .87 นอย 
    4.1 การวางแผน 2.25 .82 นอย 
    4.2 การปฏิบัติ 2.15 .88 นอย 
    4.3 การประเมินผล 2.17 .98 นอย 
    4.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.21 .98 นอย 
5. ดานพฒันาบุคลากร  2.81 .75 ปานกลาง 
    5.1 การวางแผน 2.81 .78 ปานกลาง 
    5.2 การปฏิบัติ 2.81 .75 ปานกลาง 
    5.3 การประเมินผล 2.78 .80 ปานกลาง 
    5.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.79 .82 ปานกลาง 
6. ดานการนิเทศ 2.28 .92 นอย 
    6.1 การวางแผน 2.41 .87 นอย 
    6.2 การปฏิบัติ 2.19 .93 นอย 
    6.3 การประเมินผล 2.17 1.03 นอย 
    6.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.27 1.02 นอย 
7. ดานหองสมุด 2.37 .88 นอย 
    7.1 การวางแผน 2.41 .92 นอย 
    7.2 การปฏิบัติ 2.37 .88 นอย 
    7.3 การประเมินผล 2.23 .98 นอย 
    7.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.40 .95 นอย 
8. การวัดผลประเมินผล 2.47 .73 นอย 
    8.1 การวางแผน 2.70 .80 ปานกลาง 
    8.2 การปฏิบัติ 2.76 .82 ปานกลาง 
    8.3 การประเมินผล 2.66 .90 ปานกลาง 
    8.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.76 .87 ปานกลาง 

รวม 2.53 .83 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 3  พบวา  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจโดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง( X =2.53, S.D. = .79 ) และเมื่อพิจารณาในแตละดานพบวาอยูในระดับปานกลาง 4 
ดาน ตามลําดับดังตอไปนี้ คือ ดานพัฒนาบุคลากร ( X =  2.81, S.D. = .75 ) การจัดการเรียนการสอน (  X  = 
2.70 , S.D. = .73 ) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ( X = 2.67, S.D. = .72 ) และการวางแผน
เกี่ยวกับวิชาการ( X= 2.63, S.D. = .74 ) นอกจากนี้ พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจอีก 
4 ดาน         มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย เรียงตามลําดับดังนี้ คือ การวัดผลประเมินผล  (X  = 2.47, 
S.D. = .73 ) ดานหองสมุด(  X = 2.37, S.D. = .88 ) ดานการนิเทศ (  X = 2.28, S.D. = .92 ) และดานสื่อและ
วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน (  X  = 2.23, S.D. = .87 )  

เมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา 
สํานักงานตํารวจแหงชาติ ตามการบริหารคุณภาพ PDCA  4  ขั้นตอนของเดมมิ่ง ( Deming) มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

 1.ขั้นวางแผน พบวาการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางโดยเรยีง 
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  การพัฒนาบุคลากร (X= 2.81, S.D.= .78)  ดานหลักสูตรและ
การนําหลักสตูรไปใช (X= 2.75, S.D.= .78) การวางแผนเกี่ยวงานวิชาการ (X= 2.70, S.D.= .75) การ
วัดผลประเมินผล (X= 2.70, S.D.= .80) การจัดการเรียนการสอน (X= 2.67, S.D.= .75) การนิเทศ 
(X= 2.41, S.D.= .87) หองสมุด (X= 2.41, S.D.= .92) ดานสื่อและวัสดอุุปกรณ (X= 2.25, S.D.= .82) 

 2.ขั้นปฏิบัติ  พบวาการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางจํานวน หา 
ดานโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  ดานการพัฒนาบุคลากร (X= 2.81, S.D.= .75) 
ดานการวัดผลประเมินผล (X= 2.76, S.D.= .82) ดานการจัดการเรียนการสอน (X= 2.69, S.D.= .77)  
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช (X= 2.64, S.D.= .75) ดานการวางแผนเกี่ยวงานวิชาการ 
(X= 2.51, S.D.= .79) สวนอกีสามดานที่เหลือไดแก ดานหองสมุด (X= 2.37, S.D.= .88) ดานการ
นิเทศ (X= 2.19, S.D.= .93) ดานสื่อและวสัดุอุปกรณ (X= 2.15, S.D.= .88) มีการบริหารงานวิชาการ
อยูในระดับนอย 

 3.ขั้นติดตามประเมินผล พบวาการบริหารงานวิชาการมกีารปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
จํานวนหา ดานโดยเรยีงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  ดานการพัฒนาบุคลากร (X= 2.78, 
S.D.= .80) ดานการวดัผลประเมินผล (X= 2.66, S.D.= .90) ดานการวางแผนเกีย่วงานวิชาการ (X= 
2.66, S.D.= .84)  การจัดการเรียนการสอน (X= 2.64, S.D.= .80)  ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใช (X= 2.60, S.D.= .78) สวนอีกสามดานที่เหลือไดแก ดานหองสมุด (X= 2.23, S.D.= .98) ดาน
ส่ือและวัสดุอุปกรณ (X= 2.17, S.D.= .98) ดานการนิเทศ (X= 2.17, S.D.= 1.03)  
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 4.ขั้นปรับปรุงพัฒนา พบวาการบริหารงานวิชาการมกีารปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

จํานวน หาดานโดยเรยีงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  ดานการพัฒนาบุคลากร (X= 2.79, 
S.D.= .82) ดานการวดัผลประเมินผล (X= 2.76, S.D.= .87) ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
(X= 2.74, S.D.= .81) ดานการจัดการเรียนการสอน (X= 2.72, S.D.= .79 ) ดานการวางแผนเกีย่วงาน
วิชาการ (X= 2.47, S.D.= .85) สวนอีกสามดานที่เหลือไดแก ดานหองสมุด (X= 2.40, S.D.= .95) 
ดานการนิเทศ (X= 2.27, S.D.= 1.02) ดานสือ่และวัสดุอุปกรณ (X= 2.21, S.D.= .98) 
 หากจะพิจารณาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาระดับและการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจ จําแนกตามกลุมผูใหขอมลู   
ตารางที่ 4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาระดับการบริหารวิชาการโรงเรียนตํารวจภูธรตาม 
                 ความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ 

ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนตํารวจ การบริหารงานวิชาการ 
X S.D ระดับ X S.D ระดับ X S.D ระดับ 

1.การวางแผนงานวิชาการ 2.26 .52 นอย 2.28 .56 นอย 2.88 .76 ปานกลาง 

2.การจัดการเรยีนการสอน 2.23 .46 นอย 2.43 .61 นอย 2.95 .74 ปานกลาง 

3.หลักสูตรและการนําไปใช 2.19 .43 นอย 2.42 .55 นอย 2.91 .74 ปานกลาง 

4.ส่ือการเรียนการสอน 1.80 .46 นอย 1.89 .67 นอย 2.48 .94 นอย 
5.การพัฒนาบคุลากร 2.28 .48 นอย 2.41 .57 นอย 3.11 .72 ปานกลาง 

6.การนิเทศ 1.66 .47 นอย 1.84 .66 นอย 2.63 .94 ปานกลาง 

7.หองสมุด 1.93 .56 นอย 2.14 .61 นอย 2.60 .97 ปานกลาง 

8.การวัดผลประเมินผล 2.02 .45 นอย 2.18 .52 นอย 2.72 .77 ปานกลาง 

รวม 2.06 .38 นอย 2.21 .50 นอย 2.77 .76 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจตามความคิดเหน็ของผูบริหารพบวา
โรงเรียนตํารวจมีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.06, S.D. = .38 ) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับนอยทุกดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด ดังนี้คือ 
ดานพัฒนาบุคลากร ( X = 2.28, S.D. = .48 ) งานดานการวางแผนเกีย่วกบังานวชิาการ  (  X = 2.26, 
S.D. = .52 ) งานดานการจัดการเรียนการสอน (  X = 2.23, S.D. = .46 ) งานดานหลักสูตร 
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และการนําหลักสูตรไปใช  ( X = 2.19, S.D. = .43 ) งานดานวัดผลประเมินผล  ( X = 2.02, S.D. = .45 ) 
งานดานหองสมุด ( X = 1.93, S.D. = .56 ) งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน   
( X  = 1.80, S.D. = .46 ) และดานการนิเทศ ( X  = 1.66, S.D. = .47 )  
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจตามความคิดเหน็ของอาจารยผูสอน พบวา  
โรงเรียนตํารวจมีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.21, S.D. = .50 ) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบันอยทุกดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสุด
ดังนี้  คืองานดานการจัดการเรียนการสอน ( X = 2.43, S.D. = .61 ) งานดานหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใช( X = 2.41, S.D. = .55 ) งานดานพัฒนาบุคลากร ( X  = 2.41, S.D. = .57 ) งาน
ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ( X  = 2.28, S.D. = .56 ) งานดานการวดัผลประเมินผล ( X  = 
2.18, S.D. = .52 ) งานดานหองสมุด (X= 2.14, S.D. = .61) งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอน  ( X  = 1.89, S.D. = .67 ) ดานการนิเทศ (  X  = 1.84, S.D. = .66 )  
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ ตามความคิดเห็นของนักเรียนพลตํารวจ พบวา
โรงเรียนตํารวจมีการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.77, S.D. = .76 ) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับปานกลาง 7 ดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียสูงสุดไปต่ําสุดดังนี้ 
คือ งานดานพัฒนาบุคลากร (X = 3.11, S.D. = .72 ) งานดานการจัดการเรียนการสอน (X = 2.95, S.D. = .74 
) งานดานหลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช ( X  = 2.91, S.D. = .74 ) งานดานการวางแผนเกีย่วกับ
งานวิชาการ (  X  = 2.88, S.D. = .76 ) งานดานการวัดผลประเมินผล ( X  = 2.72, S.D. = .77 ) งานดานการ
นิเทศ  (  X  = 2.63,  S.D. = .94 ) และงานดานหองสมุด ( X = 2.60, S.D. = .97 ) และอยูในระดับนอยหนึ่ง
ดาน นั้นคือ งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  ( X = 2.48, S.D. = .94 )  
 
ตอนที่  3   การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นดานการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตํารวจของ          
                 ผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียนพลตาํรวจ  
 ในการวิเคราะหเปรียบเทยีบความคิดเหน็ดานการบริหารวิชาการในโรงเรียนตํารวจของ
ผูบริหาร อาจารยผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ ผูวิจยัแบงเปนสองตอน คือ ตอนที่หนึ่ง การ
วิเคราะหเปรียบเทียบความคดิเห็น ดานการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตํารวจตามความคิดเห็นของ
ผูใหขอมูลทั้งสามกลุม สถิติที่ใชคือ  F- test เพื่อหาความแตกตาง ตอนที่ สอง เปนการวิเคราะห
ความแตกตางของความคิดเห็นดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาํรวจโดยการเปรียบเทียบรายคู 
สถิติที่ใชเปนการทดสอบนยัสําคัญของความแตกตางตามแบบของเชฟเฟส ( Seheffe’s Mathed ) มี
รายละเอียดดังตอไปนี้  
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 3.1 การวิเคราะหเปรยีบเทียบความคิดเหน็ดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ 
 ในการวิเคราะหเปรียบเทยีบความคิดเหน็การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ ผูวิจัย
ไดวิเคราะหเปรียบเทียบในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้งสามกลุม ใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนและทดสอบโดยสถิติ F- test ดังรายละเอยีดใน ตารางที ่5  
 
ตารางที่  5   การเปรียบเทียบความคิดเหน็ดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจตามความ 
 คิดเห็นของผูใหขอมูลทั้งสามกลุม  
 

การบริหารงานวิชาการ SS Df MS F Sig 
การวางแผนงานวิชาการ (X1) 35.73 2 17.86 38.44 .000* 
การจัดการเรยีนการสอน(X2) 37.06 2 18.53 41.50 .000* 
หลักสูตรและการนําไปใช (X3) 37.11 2 18.56 43.05  .000*  
ส่ือและวัสดุอุปกรณการเรยีน ( X4) 40.08 2 20.04 30.03 .000* 
ดานพัฒนาบุคลากร (X5) 57.87 2 28.94 68.36 .000* 
ดานการนิเทศ (X6) 76.27 2 38.14 07.07 .000* 
ดานหองสมุด (X7) 31.40 2 15.70 22.39 .000* 
ดานวดัผลประเมินผล (X8) 37.68 2 18.84 42.59 .000* 

รวม ( Xtot) 35.789 2 17.895 42.656 .000* 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 5 พบวา ความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้งสามกลุม คือ ผูบริหาร อาจารย
ผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ ที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ ในภาพรวมแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้งสามกลุมแตกตางกนัทุกดานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3.2 การวิเคราะหความแตกตางทางความคิดเห็นดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ตํารวจโดยการเปรียบเทียบรายคู  

 ผูวิจัยไดหาความแตกตางทางความคิดเหน็ดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ
โดยการวิเคราะหความแปรปรวน(ANOVA) และทดสอบโดยใชสถิติ F-test ผลปรากฏวา ความ
คิดเห็นของผูใหขอมูลที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ มีความแตกตางกันในทุกราย
ดาน คือ ดานการวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ ดานการจดัการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและการ
นํา 
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หลักสูตรไปใช ส่ือและดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการนิเทศ 
ดานหองสมุด และดานวัดผลประเมินผล ผูวิจัยจึงใชการทดลองทางสถิติแบบของเชฟเฟส  
( Seheffe’s Mathed ) ในการเปรียบเทียบรายคู ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 6,7,8,9,10,11,12 และ 13 
ดังตอไปนี ้
  
ตารางที่  6  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาํรวจดานการวางแผนเกี่ยว   
                  กับงานวิชาการ 
 

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.18254 -.6196* 
2. อาจารยผูสอน .18254 - -.6013* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .6196* .6013* - 

 จากตารางที่ 6  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นกัเรียนพลตํารวจ
และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนตํารวจ มีความคิดเหน็ตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่  7   ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานการจัดการเรียน 
                   การสอน  

 

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.1972 -.7150* 
2. อาจารยผูสอน .1972 - -.5178* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .7150* .5178* - 

 จากตารางที่ 7  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจดานการจัดการเรียนการสอน เมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพลตํารวจและ
กลุมอาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่  8   ความแตกตางของคาเฉลี่ยของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดาน 
 หลักสูตรและการนําหลักสตูรไปใช 

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.2274 -.7230* 
2. อาจารยผูสอน .2274 - -.4955* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .7230* .4955* - 

 จากตารางที่ 8  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจดานหลกัสูตรและการนําหลักสูตรไปใชเมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพล
ตํารวจและกลุมอาจารยผูสอนกับนักเรียนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางที่  9  ความแตกตางของคาเฉลีย่การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานสื่อและวัสดุอุปกรณ 
  

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.88867 -.6817* 
2. อาจารยผูสอน .88867 - -.5928* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .6817* .5928* - 

 จากตารางที่ 9  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจดานสื่อและวัสดุอุปกรณเมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพลตํารวจและกลุม
อาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจแตกตาง
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่  10  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานพฒันาบุคลากร  

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.1272 -.8318* 
2. อาจารยผูสอน .1272 - -.7046* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .8318* .7046* - 
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 จากตารางที่  10  ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจดานพัฒนาบคุลากรเมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรยีนพลตํารวจและกลุม
อาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจแตกตาง
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ตารางที่  11  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานการนิเทศ  

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.1767 -.9719* 
2. อาจารยผูสอน .1767 - -.7951* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .9719* .7951* - 

 จากตารางที ่ 11 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็เกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจดานการนิเทศ เมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพลตํารวจและกลุม
อาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจแตกตาง
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ตารางที่  12  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานหองสมุด  

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.2057 -.6668* 
2. อาจารยผูสอน .2057 - -.4612* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .6668* .4612* - 

 จากตารางที่  12  ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจดานหองสมดุ เมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพลตํารวจและกลุม
อาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจแตกตาง
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
96

ตารางที่  13  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานวัดผลประเมินผล 
ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย  กลุมผูใหขอมลู 

ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 
1. ผูบริหาร - -.1571 -.6965* 
2. อาจารยผูสอน .1571 - -.5394* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .6965* .5394* - 

 จากตารางที่  13  ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจดานการวัดผลประเมินผล เมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นกัเรียนพลตํารวจ
และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนตํารวจ มีความคิดเหน็ตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัครั้งนี้เปนการวจิัยเชงิพรรณนา ( deseriptive researeh ) มีวัตถุประสงคเพื่อ
ทราบถึง 1) ระดับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนตํารวจในสังกดักองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ  2) ความแตกตางในความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยผูสอนและนกัเรียนพลตํารวจ 
ที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจและเพื่อแสวงหางานวิจยั ซ่ีงการวจิัยครั้งนี้ผูวิจยัไดนํา
แนวความคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของปรียาพร วงอนุตรโรจน มาเปนกรอบแนวคิดใน
การวิจยั และนําแนวความคดิการบริหารงานคุณภาพ PDCA ของ เดมมิ่ง (Deming) มาใชในการ
บริหารงานวิชาการทุกองคประกอบยอย  
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ คือ ผูบริหารจํานวน 72 คน อาจารยผูสอนจํานวน 96 
คน และนกัเรยีนพลตํารวจจาํนวน 251 คน รวมทั้งส้ิน 419 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูล
ทั่วไป ของผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน 5 ขอ ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการจํานวน 8 ขอ การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  ( Statistical 
package for the Social Sciences ) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ ( % )  คาเฉลี่ย ( X ) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) การวิเคราะหความแปรปรวน ( ANOVA ) โดยใชการทดสอบ F   ( 
F – test ) การทดสอบรายคูใช Scheffe’s  

ขอคนพบจากการวิจัย  
 จาการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดดังนี้  
 1.สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจ พบวาการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวาอยูในระดับปานกลางจาํนวน 4 ดาน 
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ ดานพัฒนาบุคลากร ดานจัดการเรียนการเรียน
การสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และดานการวางแผนงานวิชาการ นอกจากนี้พบวา
การบริหารงานวิชาการมีการบริหาร อยูในระดับนอย เรียงตามลําดับ คาเฉล่ียจากมากไปหานอย  
ดังนี้  คือ  ดานการวดัผลประเมินผล  ดานหองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน  
และดานการนเิทศ  
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2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  อาจารยผูสอน  และนักเรียนพล 
ตํารวจที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสงักัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ พบวาในภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีความเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดาน เมื่อทดสอบราย
คู พบวาคูที่คูที่แตกตางกนั คือ กลุมผูบริหารกับนักเรียนพลตํารวจ และกลุมอาจารยผูสอนกบั
นักเรียนพลตํารวจ โดยมีความเห็นแตกตางกันทุกดาน ไดแก การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 
การจัดการเรยีนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ส่ือและอุปกรณวัสดุอุปกรณการเรยีน
การสอน   การพัฒนาบุคลากร  การนิเทศ   งานหองสมุด  และการดานการวดัผลประเมินผล  สวน
ความเหน็ของกลุมผูบริหารกับกลุมอาจารยผูสอน มีความเห็นไมแตกตางกันในทุกๆดาน 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปเปนประเดน็สําคัญๆไดดังนี ้
 1.สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจ พบวาการบริหารงานวิชาการ  โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อแยกพิจารณาในแตละดาน พบวาอยูในระดับปานกลางจํานวน 4 
ดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คอื ดานพัฒนาบุคลากร ดานจัดการเรียนการ
เรียนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และดานการวางแผนงานวิชาการ นอกจากนี้
พบวาการบริหารงานวิชาการมีการบริหารอยูในระดับนอย  เรียงตามลําดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย  ดังนี ้  คอื  ดานการวดัผลประเมินผล  ดานหองสมดุ ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการ
สอน  และดานการนิเทศ และเมื่อพิจารณาสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจสังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ ตามการบริหารคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง 
(Deming) ในแตละขั้นนัน้พบวา 
  1.1 ขั้นการวางแผนงานวิชาการ พบวา การบริหารงานวิชาการอยูในระดับ 
ปานกลางจํานวนหาดานคือ ดานพัฒนาบคุลากร ดานจดัการเรียนการเรียนการสอน หลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวดัผลประเมินผล  สวนอีกสามดานคือ 
ดานหองสมุด ดานสื่อและวสัดุอุปกรณในการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ  มกีารบริหารงาน
อยูในระดับนอย 
  1.2 ขั้นปฏิบัติ พบวา  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลางจาํนวนหาดาน
คือ ดานพัฒนาบุคลากร ดานจัดการเรยีนการเรียนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดาน
การวางแผนงานวิชาการ ดานการวดัผลประเมินผล  สวนอีกสามดานคือ ดานหองสมุด ดานสื่อและ
วัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ  มกีารบริหารงานอยูในระดับนอย 
  1.3 ขั้นติดตามประเมินผล พบวา การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
จํานวนหาดานคือ ดานพัฒนาบุคลากร ดานจัดการเรียนการเรียนการสอน หลักสูตรและการนํา
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หลักสูตรไปใช ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผล  สวนอีกสามดานคือ ดาน
หองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ  มีการบริหารงานอยูใน
ระดับนอย 
  1.4 ขั้นปรับปรุงพัฒนา พบวา การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
จํานวนหาดานคือ ดานพฒันาบุคลากร ดานจัดการเรียนการเรียนการสอน หลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผล  สวนอีกสามดานคือ ดาน
หองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ  มีการบริหารงานอยูใน
ระดับนอย 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  อาจารยผูสอน  และนักเรียนพลตํารวจที่มี
ตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสังกัดกองบญัชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
พบวาในภาพรวมแตกตางกัน และพิจารณาเปนรายดาน พบวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
มีความเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดาน เมื่อทดสอบรายคู พบวาคูที่
แตกตางกนั คือ กลุมผูบริหารกับนักเรียนพลตํารวจ และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนพลตํารวจ 
โดยมีความเหน็แตกตางกันทุกดาน แตความคิดเห็นของผูบริหารและ อาจารยผูสอน มีความเห็นไม
แตกตางกนัในทุกๆดาน 

 
การอภิปรายผล 

 จากขอคนพบเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกดั
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานงานตํารวจแหงชาติ ผูวจิยัไดนํามาอภิปรายเพื่อความชัดเจนตลอดจน
สามารถนําผลท่ีไดจากการวจิัยไปใชใหเกดิประโยชนตอไปดังนี ้
 1.สภาพการบริหารงานของโรงเรียนตํารวจ สังกัดกองบญัชาการศึกษา สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปาน
กลางสี่ดานคือ งานดานพัฒนาบุคลากร งานดานการจดัการเรียนการสอน งานดานหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใช และงานดานการวางแผนงานวิชาการ สวนอีกส่ีดานคือ งานดานการวัดผล
ประเมินผล  ดานหองสมุด และดานสื่อวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
  จากผลการวิเคราะขอมูลพบวาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ตํารวจภูธรอยูในระดับปานกลาง  โรงเรียนตํารวจเปนสถาบันในการผลิตนักเรียนตํารวจ โดยท่ัวไป
หลักสูตรของนักเรียนพลตํารวจมิไดเนนหนักในเรื่องของวิชาการแตเพยีงอยางเดียว การที่จะสําเร็จ
การศึกษาของนักเรียนพลตํารวจ จะตองเรยีนทั้งภาคปฏิบัติและทฤษฎ ีภายในระยะเวลาอันจํากดัคือ
ในระยะเวลาหนึ่งป สาเหตทุี่สําคัญอีกประการหนึ่งคือบุคลากรในโรงเรียนตํารวจ ยังขาดความรู
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เกี่ยวกับงานทางดานการศึกษาอยางแทจรงิ ซ่ึงบุคลากรสวนใหญในโรงเรียนตํารวจมิไดจบ
การศึกษาในวชิาชีพทางดานการศึกษาโดยเฉพาะซึ่งสวนใหญจะจบการศึกษาทางดาน นิติศาสตร 
รัฐศาสตร รัฐประศานศาสตร เปนตน ทําใหขาดความรูความเขาใจทางการศึกษาซึ่งปญหาดังกลาวก็
ไดมีความพยายามจากผูบังคบับัญชาระดับสูงพยายามจดัใหมีการพัฒาบุคลากรเพื่อเพิ่มความรูใน
เรื่องของการศึกษา โดยสงบุคลากรเขาฝกอบรมเทาที่จะสามารถทําไดในแตละปการศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยในเรื่องการพัฒนาบุคลากรซึ่งอยูในระดับมากที่สุดในตัวแปรที่
ทําการศึกษา โดยทั่วไปงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารโรงเรียนเปนภารกจิที่ผูบริหารตอง
เอาใจใสเปนอันดับแรกและตองเอาใจใสมากกวางานอื่นๆ ซ่ึงสอดคลองกับที่มิลเลอร(Miller)ได
กลาวไววา งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียนที่จะตองรับผิดชอบโดยตรงเพื่อใหเกดิ 
การปฏิบัติงานการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตางๆที่จะสงเสิมใหนักเรียนไดบรรลุเปาหมาย
ตามที่กําหนดและไดประสิทธิภาพของการบริหาร งานวิชาการจะมผีลกระทบโดยตรงตอคุณภาพ
การศึกษา และเมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ การบริหารงานคุณภาพ PDCA (Deming) 
 1.1ขั้นวางแผนผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการและรวมทั้งอาจารยผูสอนควรมีการ
วางแผนที่ไดประชุม ศึกษาวเิคราะห และปฏิบัติตามปฎิทินปฏิบัติงานโดยใหหวัหมวดวิชาตางๆจดั
ประชุมทําโครงสรางรายวิชาจัดตารางสอน ดําเนินการสอนตามความสามารถและความถนัด ของ
อาจารยผูสอนและเมื่อเสร็จสิ้นภาคเรียนควรจัดประชุมแตละหมวดวิชาเพื่อศึกษาปญหาและ
อุปสรรค หาแนวทางแกไขปรับปรุงใหดีขึน้ในภาคเรียนถัดไป การจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
แตละฝายไวอยางละเอียดซึ่งอาจใชเทคนิค PERT และ CPM ก็จะชวยโรงเรียนตํารวจปฏิบัติงานได
ตามขั้นตอนมโีอกาสที่จะผิดพลาดนอย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคดิของประกอบ คุณารักษที่ไดกลาว
วาการวางแผนเปนงานสําคญัเปนหนาที่ประการแรกทีจ่ะตองจัดทํากอนกระบวนการบริหารอื่นๆ
เปนการตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไรทําอยางไร ทําอยางไร ทําเมือ่ไร และใครเปนผูทํา โดย
พิจารณาถึงปญหา วิธีการแกไขปญหาลูทางการดําเนินงานและการนําทรัพยากรตางๆที่มีอยูมาใชให
เกิดประโยชนมากที่สุด 
 1.2 ขั้นปฏิบัติ ผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการและอาจารยผูสอนควรมีการดําเนินงานตาน
แผนที่ไดรวมประชุมศึกษาวิเคราะห และปฏิบัติตามปฎิทินปฏิบัติงานการดําเนนิงานทุกๆขั้นตอน 
ถาไดมีการรวมประชุมเพื่อปรึกษาหารรือกับผูที่เกี่ยวของจะชวยใหแนวทางในการทาํงานกวางขวาง 
ครอบคุมและชัดเจนมากขึ้นบุคลากรก็จะมคีวามเต็มใจในการปฏิบัติงานมากขึ้นดวย 
  การที่โรงเรียนไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามความสามารถ
และความถนดัของครูนั้นจะตองจัดการใหเหมาะสมกบัทรัพยากรทีม่ีอยางจํากดั โครงการจัดสงครู
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เขารับการอบรมหรือประชุมสัมนา มีสวนสําคัญที่จะทําใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
ขั้นการปฏิบัติดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดังที่ ฟลิปโป (Flippo) บีช ( Beach) ชาญชัย  ลลิตา
รังสิมา และนักวิชาการอกีจํานวนมากที่กลาววาการฝกอบรมหรือประชุมสัมนาเปนกระบวนการ
เพิ่มพูนความรู ทักษะความชํานาญ และเจตคติแกผูปฏิบัติตามวัตถุประสงคและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทางที่ตองการ 
 1.3 ขั้นติดตามประเมินผล พบวาโรงเรียนตาํรวจมีการประเมินผลจากหมวดวิชาเปนราย
ภาคเรียนโดยนําขอสอบจากสวนกลางเพือ่ทดสอบในภาควิชาการ เพื่อใหไดมาตรฐานในระดับ
เดียวกันทกุโรงเรียน กําหนดการรายงานผลการประเมิน ทุกขั้นตอนมีการกําหนดผูรับผิดชอบใน
การติดตามผลการประเมิน   

  การติดตามผลจะชวยลดปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในขั้นตอนตางๆอันจะชวยให
การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ ซ่ึงสงัด อุทธานันท กลาววาเปนกระบวนการที่จดัขึ้นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอนโดยความรวมมอืของบุคลากรทั้งหมดภายในโรงเรียน การติดตามผล
นับวาเปนอีกขัน้ตอนหนึ่งที่มคีวามสําคัญไมนอยกวาขั้นตอนอื่นๆ เพราะการติดตามผลประเมินผล
จะชวยใหโรงเรียน ไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงาน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 1.4 ขั้นปรับปรุงพัฒนา พบวา โรงเรียนตํารวจมีการนําขอบกพรองที่ไดจากการ
ประเมินผลมาปรับปรุงแกไข โดยมีการสัมนาทางวิชาการในชวยปลายปการศึกษา เพื่อหา
ขอบกพรองในการเรียนการสอนของนักเรยีนพลตํารวจในแตละรุนทีจ่บการศึกษา 
  การปฏิบัติงานไมอาจบรรลุเปาหมายไดหรือโอกาสที่จะประสบความสําเร็จอาจ
ลดลง ปญหาการพัฒนาบุคลากรเปนปญหาสําคัญของการบริหารงานวิชาการ ถาหากโรงเรียน
สามารถพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ โอกาสที่โรงเรียน
จะประสบผลสําเร็จในทางปฏิบัติงานยอมเปนไปไดมาก  อรุณ  รักธรรม ไดกลาวถึงความจําเปน
ของการฝกอบรมวา การประชุมทางวิชาการเกิดจากการพัฒนาทางดานวิชาการ และบรรดา
เทคโนโลยีไดกาวหนาไปมาก  ความรูใหมๆเปนสิ่งจําเปนในการพัฒนาวิชาชพีและการพัฒนา
ประเทศ จึงจําเปนตองเรงพัฒนาบุคลากรที่ทํางานดานวิชาการใหทันตอความตองการทางวิชาการ
และเทคโนโลย ี
 2.การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจตามความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย
ผูสอนและนักเรียนพลตํารวจแตกตางกัน 
  การเปรียบเทยีบความคิดเหน็ของผูบริหาร  อาจารยผูสอน  และนักเรยีนพลตํารวจที่
มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
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พบวาในภาพรวมแตกตางกัน แตเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบที่
ถามมีความเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดาน เมื่อทดสอบรายคู พบวาคู
คูที่แตกตางกนั คือ กลุมผูบริหารกับนักเรยีนพลตํารวจ และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนพลตํารวจ 
โดยมีความเหน็แตกตางกันทุกดาน ไดแก การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดการเรียนการ
สอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ส่ือและอุปกรณวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน   การ
พัฒนาบุคลากร  การนิเทศ   งานหองสมุด  และการดานการวัดผลประเมินผล   
 จากความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยผูสอนพบวาแตกตางกับนกัเรียนตํารวจ และ
เมื่อแยกพิจารณารายดานพบวาอยูในระดบันอย ดังรายละเอียด  ตอไปนี้ 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ที่อยูในระดับนอย ในระดบัการงานแผนงาน
วิชาการทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในโรงเรียนตํารวจยังคงเปนงานที่มกีารวางแผนเฉพาะในหอง
วิชาการยังขาดการประชุมชี้แจงใหทกุฝายทีเ่กี่ยวของกับงานวิชาการไดเขาใจถึงการวางแผนในการ
พัฒนางานวิชาการและกําหนดวิธีการดําเนนิงาน รวมทั้งการปฏิบัติตามโครงการที่ไดกําหนดไว ใน
ระดับการปฏบิัติครูอาจารยยังไมมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบัติการของการเรียนการสอน หรือ
การสนับสนุนใหครูอาจารยในการนําเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเรียนการ
สอน ซ่ึงความจริงแผนปฏิบัติงานทางวิชาการเปนปจจยัที่สําคัญตอการบริหารงานเปนอยางมาก คือ 
เปนทั้งการเตรยีมการสอนของอาจารยและเตรียมการเรียนของนักเรียน คือทําใหทั้งสองฝายได
ทราบลวงหนาวาการเรียนการสอนจะดําเนนิไปอยางไรผูวิจัยมีความเหน็วาผูบริหารและครู-อาจารย
ควรใหความสําคัญของการวางแผนงานวิชาการ โดยมกีารวางแผนปฏิบัติงานทางวชิาการตลอดป
การศึกษา จดัใหมีการฝกอบรมสัมมนาในเรื่องของการทํางาน โดยเชญิวิทยากรมาจากสถาบันตางๆ 
ที่เกี่ยวของเพือ่ใหผูบริหารและครู-อาจารย ไดมีความรูความเขาใจเกีย่วกับการปฏิบัติงานทาง
วิชาการและสามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ประการสําคัญยิ่งผูบริหารควรจะไดกํากับดแูล เอา
ใจใส ดแูล สนับสนุน การปฏิบัติงานของครู-อาจารยอยางจริงจัง รวมทั้งมกีารติดตาม และ
ประเมินผลงานโครงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ จัดใหมีการประชมุชี้แจงเพื่อหาแนวทางแกไข
และสรุป-วิเคราะหเพื่อนําไปสูการวางแผนตอไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พ.ต.ท.มุนี  สุวรรณา
ภิรมย ซ่ึงศึกษาวิจยัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร 6 พบวา สภาพการ
บริหารงานวิชาการทั้งแปดดานคือ       ดานหลักสูตรการใชหลักสูตร ดานการจดัระบบการเรียนการ
สอน ดานอาจารยผูสอนและวิธีการสอน ดานกจิกรรมเสริมหลักสูตร ดานวัสดอุุปกรณการสอน 
ดานการใชอาคารสถานที่ ดานหองสมุด ดานการวัดผลและประเมินผล ทั้งหมดมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับนอย 
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 2.  การจัดการเรียนการสอน อยูในระดับนอย ซ่ึงในระดบัการวางแผนการเรียนการสอน
พบวา เมื่อเปรยีบเทียบ โรงเรียนตํารวจกับสถานศึกษาในระดับดวยกนัจะเห็นไดวา โรงเรียนตํารวจ
จัดการเรียนการสอนเปนลักษณะเพยีงโปรแกรมเดยีว ไมเปดโอกาสใหนักเรยีนเลือกแผนการเรยีน
ตามความถนัด ความสนใจเฉพาะดาน เชน วิชาสืบสวน ยุทธวธีิตํารวจ ฯลฯ เชนเดยีวกบั
สถานศึกษาในระดับเดียวกนัไดเปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาตามความสนใจของตน ในการจัดการ
เรียนการสอนของแตละวิชานั้นในหลักสูตรของนักเรียนพลตํารวจเปนวิชาที่จะตองใหผูที่มี
ประสบการณจริงจากการทํางานในหนาทีข่องงานตํารวจซึ่งในกรณีดงักลาวยังขาดการสนับสนุนที่
แทจริง  ในการเปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิ หรือผูมีประสบการณจริงในการทาํงานทางดานงาน
ตํารวจเขามาใหความรู ผูวิจัยเหน็วา ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูอาจารยไดเสนอแนวคดิเพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงในการจัดการเรยีนการสอนครั้งตอไปเพื่อใหความเหมาะสมและสอดคลอง
กับที่นโยบายการศึกษาของกองบัญชาการศึกษาประการตอมา ในเรื่องการควบคุมกํากับและตดิตาม
การปฏิบัติงานของครู-อาจารยใหเปนไปตามหลักสูตรที่กาํหนด การปฏิบัติซ่ึงอาจจะยังไมเพยีงพอ 
เนื่องจากการเรียนการสอนในหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจเปนการสอนในลักษณะทีจ่ะตองมีการฝก
ปฏิบัติดวยในขณะเดียวกัน 
 3.  งานดานหลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใชพบวาอยูในระดับนอย โดยที่
กองบัญชาการศึกษาไดกําหนดหลักสูตรนักเรียนพลตาํรวจไวในระยะเวลาหนึ่งปโดยมีการเรียน
ในภาควิชาการเพียง 8 เดอืน ภาคชยัยะ 2 เดือน และฝกปฏิบัติหนาที่ 2 เดือน ทําใหนักเรียนตํารวจ
จะตองเรียนรูในระยะเวลาที่กําหนดใหครบทุกวิชาตามหลักสูตรที่กําหนด ซ่ึงทําใหประสิทธิภาพ
หลังจากจบหลักสูตรยังไมเปนที่นาพอใจในการปฏิบัตหินาที่ สอดคลองกับขอเสนอแนะของนายมี
ชัย  ฤชุพันธ ที่ปรึกษานายกรัฐมนตร ี ไดกลาวถึงนโยบายและทศิทางการทํางานของสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติวามีเรื่องสําคัญสองเรื่องที่ตองเรงทํา เรงแกไข หนึง่ในนั้นคือ เรื่องการบริหาร
บุคลากร เนื่องจากบุคลากรขาดเทคนิคความรูความเชีย่วชาญเฉพาะทาง เชน กฎหมายเกี่ยวกบั
การเงิน อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ และสอดคลองกับรายงานประจําปของสํานักงานตาํรวจแหงชาติ
ประจําป 2544 ไดวางแนวทางการดําเนนิการงานพัฒนาขาราชการตํารวจวาจะปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาและฝกอบรมทุกประเภทใหทันสมัยเหมาะสมกับการผลิตและพฒันาบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพทั้งความรูเฉพาะทางและความรูทั่วไปตรงกับความตองการของหนวยงานและ
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
 4.  งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอนพบวาอยูในระดับนอย ในความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยมีขอสังเกตที่นาจะนาํมาอภิปรายคอื ไมมีนโยบายในเรื่องของ
งบประมาณคาใชจาย การจัดการศึกษาทีเ่ปนหมวดหมู เชนเดยีวกบัสถานศึกษาอื่นๆ ที่ได
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งบประมาณมาในดานอาคารสถานที่ งานกิจกรรมนกัเรียน สัมพันธชุมชน ธุรการและการเงนิ 
บุคลากร และงานวิชาการ ซ่ึงในงานวิชาการ มีงบประมาณคาใชจายในการจัดซ้ือจดัจางผลิตสื่อวัสดุ
อุปกรณ แตตรงกันขามกับโรงเรียนตํารวจที่มีการจัดสรรงบประมาณใหในดานตางๆ ไมเพยีงพอตอ
การจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ พ.ต.ท.มุนี  สุวรรณา
ภิรมย ทีก่ลาววา ครู-อาจารยสวนใหญใชวัสดุอุปกรณการสอนเปนเครื่องชวยประกอบการสอนใน
ระดับนอย เนือ่งจากทางโรงเรียนไมสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนไดอยางเพียงพอ เพราะขาด
งบประมาณดงัที่วัฒนา  สุขพัฒน (อางใน ฉลุรัตน  ศิริวัฒน 2530 : 11)  ไดคนพบวา งบประมาณที่
สนับสนุนงานบริหารไมเพียงพอ ทํานองเดยีวกับงานวิจัยของ กมล  หวยหงสทอง (2535 : 111-112) 
การใชเครื่องมืออุปกรณและสื่อการสอนของครู-อาจารย สวนใหญขาดความรูและทักษะในการ
ผลิตและใชอุปกรณประกอบการเรียนการสอนอยางจํากดั อีกประการหนึ่ง การทีค่รู-อาจารยสวน
ใหญใชวัสดุอุปกรณการสอนเปนเครื่องชวยประกอบการสอนอยูในระดับนอยนั้น อาจเนื่องมาจาก 
ขาดทักษะในการใชอุปกรณ วัสดุอุปกรณ ราคาแพงเมื่อเกิดการชํารุดเสียหายหาซือ้ยาก ระบบการ
เบิกจาย รวมทั้งการดูแลรักษาไมเอื้ออํานวยตอการใช ผูวิจัยมีความคิดเห็นวานาจะมีการอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงอํานวยความสะดวกตางๆ ใหเพียงพอ
และตรงกับความเปนจริง รวมทั้งจัดระบบการเบิกจายและการดูแลรักษาใหมีระบบมาตรฐาน
สะดวกแกการใชงานควรมีการสาธิตการใชส่ือและวัสดอุุปกรณตางๆ ใหกับครอูาจารยสามารถ
นําไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 
 5.  งานดานพฒันาบุคลากร พบวาอยูในระดับนอยทั้งในความคิดเหน็ของผูบริหารและ
ครู-อาจารย ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ซ่ึงผูวิจัยไดปฏิบตัิหนาที่ในกองบัญชาการศึกษา 
พบวาบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของกับงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ สวนใหญจบการศึกษาทางดาน
อ่ืน ซ่ึงไมเกี่ยวของกับการศึกษาโดยตรง จึงยังมีความรูความเขาใจในดานการศกึษาไมเพียงพอ 
อุปสรรคที่สําคัญ  อีกประการหนึ่งคือ บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ โดยการใหศึกษาตอหรือ
อบรมสัมมนาทางวิชาการแลว เมื่อไดปฏิบัติงานในชวงระยะเวลาหนึ่งมีการโยกยายสับเปลีย่น
ตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ ซ่ึงอาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง     อีกสาเหตุหนึ่งอาจเนื่องมาจากวัฒนธรรมภายในองคกรของตํารวจ
บางอยางที่ยึดถือคําส่ังของบังคับบัญชาอยางเขมงวดและปลูกฝงสืบทอดกันมาอยางเหนียวแนน 
โดยผานระบบชั้นยศทําใหผูใตบังคับบัญชามีหนาที่เพยีงรับคําส่ังไปปฏิบัติไมกลาที่จะใชเหตุผล
ออกความเหน็แยง หรือความคิดสรางสรรคมาพัฒนางานในหนาที่ของตนหรือของหนวยงาน จงึ
จําเปนจะตองใชกระบวนการศึกษาและพฒันาบุคลากรเปนเครื่องมือสําคัญในการปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมบางอยางภายในองคกรตํารวจที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนา  
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 6. งานดานหองสมุด จากผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู-อาจารยปรากฏ
วา  งานบรหิารดานวิชาการเกี่ยวกับหองสมุดอยูในระดับนอย จากสภาพความเปนจริงมีการวาง
แผนการใหบริการหองสมุด ประชาสัมพันธใหครู-อาจารยและนกัเรียนไดเขามาใชหองสมุดเพื่อ
คนควาอันจะกอประโยชนในดานการเรยีนการสอนนอย นอกจากนี้ยังขาดผูรูที่จะแนะนําการใช
หองสมุด (บรรณารักษ) พรอมทั้งจัดบรรยากาศหองสมุดใหเกดิความพงึพอใจในการคนควา ทั้งนี้
ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ร.ต.อ.ศิริพร  ลบลํ้าเลิศ ที่ไดศึกษาสภาพปจจบุันและแนวทาง
พัฒนาการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร 7 วา การใหบริการของหมวดหองสมุดประสบ
ปญหาขัดของบางประการ เนื่องจากขาดเจาหนาที่บรรณารักษดแูลโดยตรง  และสอดคลองกับงานวิจยั
ของ  พ.ต.ท.มุนี  สุวรรณาภริมย  ไดศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภธูร 6  
ในดานหองสมุดพบวาสถานที่ตั้งหองสมดุไมเปนศนูยกลางการใชคนควา หนังสือตํารามีไม
เพียงพอ ไมมีเจาหนาทีดู่แลหองสมุด มีสภาพคลายที่เกบ็รวบรวมมากกวาที่จะเปนหองสมุด เพราะ
เล็กเกินไป ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนไมใหความสําคัญกับหองสมุดเทาที่ควร จึงทําใหผูใชบริการ
ไมเกิดความพงึพอใจในการใชบริการเทาที่ควร เพราะผูบริหารไมมีการทําสถิติเกี่ยวกับผูมาใช
บริการ  หองสมุด เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารหองสมุดใหเพยีงพอและเกดิความ
พึงพอใจตอการใหบริการ ซ่ึงสอดคลองกับ ร.ต.อ.ศิริพร ลบลํ้าเลิศ ที่พบวา คณะครู-อาจารยได
เสนอแนะแนวทางการพัฒนางานพัฒนาวิชาการของหองสมุด  โดยใหจัดหาหนังสือที่เกี่ยวกับ
ความรูตาง ๆ กับวิชาชีพตํารวจ เชน ตํารากฎหมาย คําพพิากษาของศาลฎีกา ตําราทางยุทธวิธีตํารวจ
เปนตน       ใหเพียงพอกับความตองการของผูสนใจ และสอดคลองกับบัณฑิต ชุนสิทธิ์ วา ผูบริหาร
โรงเรียนควรใหความสําคัญและความจําเปนของหองสมุดพรอมทั้งสนับสนุนทุกดาน เพราะ
หองสมุดมีความสําคัญตอการเรียนการสอนเปนอยางมาก ผูบริหารจะตองดําเนินการใหมี
หองสมุดของโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน จะตองมีการวางแผนทําตามแผน ตรวจสอบประเมินและแกไข 
ใหเปนระบบอยางตอเนื่อง 
 7.  งานดานการนิเทศ  ผลการวิจัยพบวา ความคิดเหน็ของผูบริหาร ครู-อาจารยในดาน
การนิเทศอยูในระดับนอย จากการสํารวจจะโดยใชแบบสอบถาม ระบบวงจรคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานดานการนิเทศ ตัง้แตการวางแผน  ทําตามแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบสิ่งที่ไดปฏิบัติ
และดําเนินการแกไข หากมส่ิีงที่ตองปรับปรุงแกไขในงานดานการนิเทศของโรงเรียนตํารวจพบวามี
การควบคุมกํากับการและตดิตามการปฏิบัติงานดานการสอนของครู-อาจารย ซ่ึงผูบริหารมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับนอยอาจเปนเพราะวาผูบริหารมีงานมาก จึงไมมเีวลาพอที่จะวางแผนดําเนนิงาน
ตรวจสอบและแกไขที่จะติดตามการทํางานอยางใกลชิด สวนใหญผูบริหารจะสนใจวาอาจารยจะ
เขาสอนตามตารางชั่วโมงการสอนหรือไมเทานั้น อีกประการหนึ่งอาจเปนเพราะผูบริหารไมมี
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ความรูความเขาใจ ในเรื่องการนิเทศการสอนใหกับอาจารยได ซ่ึงสอดคลองกับ พ.ต.ท.มุนี  สุวรรณา
ภิรมย ผูบริหารไดปฏิบัติในเรื่องการนิเทศอยูในระดับนอยกวาทกุเรื่องอาจเปนเพราะวาผูบริหาร
เขาใจวาคร-ูอาจารยมีความรูความเขาใจ ประกอบกับครูสวนใหญไดเคยผานการฝกอบรมมาบาง
แลว หรืออาจเปนเพราะวาครู-อาจารย ไมมีความเขาใจอยางถองแท ไมไดรับการแนะนําปรับปรงุ
แกไข เพื่อใหทราบขอเท็จจริง เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
 8.การประเมินและการวัดผล  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู-อาจารย  
ในดานการวางแผน การตรวจสอบ การวดัผลและการแกไข จากการตอบแบบสอบถามพบวาอยูใน
ระดับนอย การติดตามประเมินผลนับวาเปนอีกขั้นตอนหนึ่งที่มีความสําคัญไมนอยไปกวาขัน้ตอน
อ่ืนๆ เพราะการติดตามประเมินผลและวดัผล จะชวยใหโรงเรียนไดรับทราบความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การรวม
ประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลจะชวยใหเกิดการยอมรับซึ่งกันและกนั         
จะชวยลดปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในขั้นตอนตางๆ อันจะชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ 
ซ่ึงการติดตามประเมินผลและวัดผลเกี่ยวกบังานวิชาการของโรงเรียนตํารวจนั้น จะพบวาการ
ติดตามการวดัผลประเมินผล โดยใชมาตรฐานการวดัผลประเมินจากสวนกลาง โดยอาจารยผูสอน
ของแตละโรงเรียนเปนผูออกปญหาขอสอบและคณะกรรมการสวนกลางเปนผูคัดเลือก ปญหาที่เกิด
มักจะเกิดจากการที่อาจารยผูสอนแตละโรงเรียนมิไดถูกกําหนดวาจะกําหนดแนวทางรวมกันในการ
ออกปญหาขอสอบอยูในกรอบที่กําหนดไดอยางไร ซ่ึงทางคณะกรรมการจากสวนกลางก็มิไดเปน
อาจารยผูสอนที่จะสามารถทราบถึงเนื้อหาของวิชาที่กําหนดนั้นได ปญหาอีกประการหนึ่งคือ สวน
ตางของคะแนนเก็บในแตละเนื้อหาของวิชายังขาดมาตรฐานการเก็บคะแนนของแตละโรงเรียนทีจ่ะ
กําหนดใหเปนมาตรฐานเดยีวกันทั้งประเทศ การใหคะแนนเก็บแตละวิชาจงึอยูในระดับที่สูง เพราะ
แตละโรงเรียนก็ยังตองการมิใหนกัเรียนของตนไดคะแนนเก็บอยูในระดับสูงเพื่อผลคะแนนในการ
ประเมินและการวัดผลสูงพอเทียบเทากับโรงเรียนอื่น ประการที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือการวัดผล
ประเมินผลของนักเรียนตํารวจไมสงผลกบันักเรียนเทาที่ควรอันเกดิจากนโยบายที่สําคัญคือนักเรียน
ที่เขาศึกษาทุกคนจะตองจบจากสถาบันเพือ่จะไดไมส้ินเปลืองงบประมาณในการศึกษาอบรมเปน
สาหตุสําคัญที่ทําใหการวัดผลประเมินผลขาดการเอาใจใสอยางจริงจังจากผูที่เกี่ยวของกับงาน
วิชาการซึ่งสอดคลองกับพ.ต.ท.มุนี  สุวรรณาภิรมย การวัดผลประเมินผลการเรียนอยูในระดับนอย
เนื่องจากขาดความเอาใจใสหรือใหความสําคัญเนื่องจากนโยบายที่ตองการใหนกัเรียนทุกคนตอง
จบการศึกษาทกุคน 

 จากการศึกษาของผูวิจัยเกี่ยวกับความคิดเหน็ของนักเรียนพลตํารวจทั้งแปดดานพบวา
ความคิดเหน็อยูในระดับปานกลางเจ็ดดานซึ่งแตกตางกบัผูบริหาร และอาจารยผูสอนคือการวางแผน
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เกีย่วกับงานวชิาการ  การจดัการเรียนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานพัฒนาบุคลากร ดาน
การนิเทศ ดานหองสมุด และดานวัดผลประเมินผล  สวนความคดิเห็นทีไ่มแตกตางจากผูบริหาร 
และอาจารยผูสอนคือ งานดานสื่อและวสัดุอุปกรณในการเรียนการสอน จากสภาพความเปนจริง
นักเรียนตํารวจที่เขารับการศึกษาอบรมมรีะยะเวลาในการฝกอบรมเพียงหนึ่งป มีระยะเวลาที่จะ
ศึกษาทางดานวิชาการเพยีงแปดเดือนตามหลักสูตร ทําใหนักเรยีนมองภาพรวมของงานวิชาการของ
โรงเรียนผานทางครู-อาจารยที่เขาทําการสอน โดยไมสามารถรับรูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเนื่องจากการปฏิบัติตองไดรับคําส่ังตามสายงานบังคับบญัชา นักเรียนพลตํารวจจะตอง
ปฏิบัติซ่ึงเปนสวนที่อยูในระดับการบังคบับัญชาทายสุด แตเนื่องจากภาพรวมที่นกัเรียนไดเห็นจาก
ครู-อาจารยที่เขาทําการสอนนั้นเปนลักษณะที่ครูอาจารยไดการเตรียมการสอนมาโดยตลอดเปน
ระยะเวลาหลายปจึงทําใหเหน็ถึงความพรอมของครู-อาจารยมาในรูปของการมองงานวิชาการใน
ภาพรวม ประการที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือการที่นักเรยีนไมสามารถทราบเกี่ยวกับงานบริหารงาน
วิชาการความคิดเห็นจึงออกมาในรูปของความไมแนใจนกัไมสามารถที่จะวเิคราะหใหมากหรือนอย
ไประดับในความคิดเห็นจึงออกมาในระดบัปานกลางทั้งเจ็ดดาน 

 จากความคิดเห็นดังกลาวการที่นักเรียนไดใหความเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการในดานสื่อ
และวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน เปนภาพที่เห็นไดชัดเจนที่สุดในการเรียนการสอนในแตละคร้ัง
ที่ทําการสอน เนื่องจากสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ยังขาดการสนับสนุนทําใหนกัเรียนมี
ความเหน็ในภาพรวมที่ชัดเจนคืออยูในระดับที่นอยซ่ึงมคีวามเหน็ที่ไมแตกตางจากครูอาจารยและ
ผูบริหารซึ่งสอดคลองกับ ร.ต.ท.พิทยา พลพานิช ส่ือและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนอยูในระดบั
นอยควรเพิ่มจาํนวนวัสดุอุปกรณในการเรยีนการสอนทีม่ีอยูใหพอเพยีงพรอมกับนําเอาวัสดุอุปกรณ
ในการเรยีนการสอนสมัยใหมเขามาใชในการฝกอบรมใหทันกับสภาพของสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จัดสรรงบประมาณในดานการพัฒนาวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอนให
เหมาะสม 

 ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 จากผลการวิจยัที่พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร1-9 สังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานกังานตํารวจแหงชาติ ทั้งโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเมือ่
จําแนกเปนรายดานอยูในระดับนอย พิจารณาตามแนวทางการบริหารคุณภาพ PDCA  ของเดมมิ่ง 
(Deming) ในแตละขั้นกพ็บวาอยูในระดับปานกลางจํานวน 5 ดานและอยูในระดับนอยจํานวน 3 
ดาน การปฏิบัติงานวิชาการตองไดรับการพัฒนามากยิ่งขึ้น ซ่ึงผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับ
หนวยงานมีเ่กีย่วของซึ่งมีหนาที่ในการควบคุมดูแลดังตอไปนี ้
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 1.หนวยงานระดับนโยบาย ไดแก กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ มี
หนาที่ในการกําหนดนโยบาย ควบคุมดแูลการปฏิบัติงานของโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 จะตอง
ดําเนินการในเรื่องตอไปนี้ 
  1.1 จัดการฝกอบรม ประชุมสัมมนาผูบริหารในระดบัตางๆ ทีเ่กีย่วของกับการ
บริหารงานวชิาการอยางมีคณุภาพโดยตระหนกัถึงความสําคัญของงานวิชาการ ขอบขายงานที่
เกีย่วของ  
  1.2จัดโครงการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวิชาการในทุกระดับ เพราะบุคลากร
เปนหัวใจของการพัฒนางานทุกดาน จะชวยใหโรงเรียนสามารถบริหารงานงานวิชาการไดอยางมีคุณภาพ 
  1.3 การนิเทศติดตามผล การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยางตอเนื่องและเปน
ระบบเพราะการนิเทศติดตามผลเปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของโรงเรียนดําเนินไปตาม
นโยบายหรือไม โรงเรียนมีปญหา อุปสรรค การดําเนนิงานในเรื่องตางๆอยางไรเพื่อที่หนวยงานตน
สังกัดจะไดหาทางชวยเหลือ สนับสนุนและชวยขจัดปญหาและอุปสรรคไดทันทวงที ซ่ึงเปนการ
เสริมสรางขวัญกําลังใจของบุคลากรในหนวยงานระดับปฏิบัติไดอีกอยางหนึ่ง 
 2.หนวยงานระดับปฏิบัติ คือโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตอ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ผูวิจยัมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางใหผูบริหาร
นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดังนี ้

2.1 ผูบริหารโรงเรียนควรเขารวมประชุมปรึกษาเพื่อทราบปญหาและแนวทางใน 
การแกไขปญหากับทุกฝายที่เกี่ยวของ ตลอดจนใหขอเสนอแนะและรวมกันตดัสินใจในการ
แกปญหาตางๆอยางจริงจัง เชน ปญหาการจัดตารางสอน ปญหาในการจัดครูอาจารยที่มี
ความสามารถเฉพาะดานเขาสอนในวิชาทีม่ีความสําคัญที่นักเรียนตํารวจจะตองนําไปใชในหนาที่
และควรใหครู-อาจารยที่ทําหนาที่สอนมีสวนรวมในการจัดตารางสอนเพื่อใหเกิดความเหมาะสม
และตรงกับความสามารถในวิชาที่ตนตองรับผิดชอบในการสอน จัดทํารายละเอียดเกีย่วกับนโยบาย 
วัตถุประสงค แผนการปฏิบัติงานประจําปทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆที่มีตลอด
ปการศึกษาควรกําหนดใหแนนอนกอนวาควรมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนอกหลักสูตร
ในการประชาสัมพันธหนวยในปนั้นอยางไร เพือ่ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกตัวนักเรียนและ
หนวยงาน 

2.2 เพื่อใหเกิดการทํางานใหสอดคลองในหลักสูตรของนักเรียนตํารวจซึ่งหลัก 
สูตรมีระยะเวลาเพียงหนึ่งปจึงควรมีการกาํหนดขอบขายอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของทุกฝาย
ภายในแผนกวชิาการใหชัดเจนในการกํากับดูแลประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ ควรมีการ
ติดตามประเมนิผลอยางสม่ําเสมอ และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตร เชน แผนการสอน คูมือ
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ประกอบการสอน และอืน่ๆไวอยางเพยีงพอและทนัตอเหตุการณ ตลอดจนมกีารติดตามผลการ
ดําเนินการตามหลักสูตรที่วางไวไดอยางครบถวนอยางมปีระสิทธิภาพ 

2.3 ควรจัดใหมีการประชุมสัมมนาระหวางผูบริหาร ฝายอาจารย-ครูผูสอน ผู 
บังคับบัญชาทีม่ีหนาที่เกีย่วของกับการจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณการเรยีนการสอน เพือ่ทราบปญหา
และแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ เชน การผลิตสื่อการสอน  ผูรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
วิธีการใชงาน และการซอมแซมเพื่อเปนการประหยัดงบประมาณและขจัดปญหาการขาดแคลน 
ตลอดจนงบประมาณในการจัดหาสื่อตางๆที่มีความสําคัญในการเรียนการสอนอยางพอเพียง 

2.4 ควรจัดใหมีการอบรมสัมนาบุคลากรที่ทําหนาที่เกีย่วกับงานวิชาการอยาตอ 
เนื่องรวมทั้งครูผูสอน-อาจารย เพื่อใหเกดิการทํางานรวมในแนวทางเดียวกัน สงเสรมิใหบุคลากรใน
หนวยงานไดศกึษาตอ  อบรมสัมมนาทางวิชาที่เกีย่วของกับการศึกษา  สรางขวัญกําลังใจใหกับ
บุคลากรที่ทําหนาที่ไดอยางเพียงพอ ผูบริหารควรดึงเอาศักยภาพของบุคลากรโดยใหโอกาสในการ
แสดงความสามารถและแสดงความคิดเหน็ไดอยางเต็มความสามารถ 

2.5 ควรบรรจุแตงตั้งเจาหนาที่บรรณารักษหองสมุดที่สําเร็จการศึกษาวิชา 
เอกบรรณารักษศาสตรโดยตรง ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถดําเนินกจิกรรมตางๆของหองสมุดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณในการจัดหาตําราที่เกี่ยวของกับหลักสูตรของนักเรียนตํารวจทั้ง
ในประเทศและตางประเทศเพื่อเปนสถานที่คนควาเกีย่วกับงานตํารวจไดอยางแทจรงิ เปดโอกาสให
นักเรียนตํารวจไดศึกษาคนควาโดยกําหนดไวอยางชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนในแตละภาค
เรียน 

2.6 ผูบริหารควรกําหนดนโยบายเพื่อใหผูบริหารประชุมชี้แจงใหครู-อาจารย 
และนักเรียนไดเขาใจถึงหลักเกณฑและวธีิการประเมินผลการศึกษา และติดตามการปฏิบัติทุก
ขั้นตอน ในการประเมินผลทั้งในสวนของโรงเรียนและสวนกลาง เพื่อใหเกิดมาตรฐานและยุติธรรม
ในทุกโรงเรียน 

 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 1.ควรไดมีการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการแตละดานที่ศึกษามาแลวอยางละเอยีด 
เชน ปญหาหองสมุด ปญหาการจัดระบบการเรียนการสอน ปญหาการวดัผลประเมินผลการศึกษา 
 2.ควรไดมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการระหวาง 
โรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 
 3.ควรไดมีการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อประโยชนในการจดัหาทรัพยากรที่เหมาะสม 
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย (สําหรับ ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียนตํารวจ) 
เร่ือง คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตาํรวจภูธร 

สังกัดกองบัญชาการศึกษา สาํนักงานตาํรวจแหงชาต ิ

คําชี้แจง 
 1.แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษแนวทางการบริหารงานวิชาการใหมี

คุณภาพของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานกังานตํารวจแหงชาติ  เพื่อนาํ
ผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการใหมี
คุณภาพ  ของโรงเรียนตํารวจภูธร ใหมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.แบบสอบถามแบงออกเปน  2  ตอน ประกอบดวย 

 ตอนที่  1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน       5      ขอ 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ  จํานวน     101    ขอ 
      3.โปรดพิจารณาขอความในแตละคําถามตามความคิดเห็นของทาน ขอมูลที่จะไดเปน

ประโยชนตอการบริหารงานวิชาการอยางแทจริง ไมมีผลตอทานแตประการใด จึงใครขอความ
กรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงตามความเปนจริง   

           
 ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมืออยางดียิ่งมา ณ ที่นี้ เพื่อจะไดเปนประโยชนตอการ
พัฒนาการศึกษาอยางแทจรงิ 

 
 
     พันตํารวจตรี  อํานาจ  ออนฤทธิ์ 
    นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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ตอนที่ 1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดใสเครื่องหมาย / ลงใน หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง 
 
   
    
ขอ
ที่ สถานภาพและขอมูลทั่วไป สําหรับ

ผูวิจัย 
   

1.    
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 
 
 
 
5 

 

   
เพศ 
               1)   ชาย                  2 )   หญิง 
 อายุ 
        1) นอยกวา  30 ป           2)  30-40  ป           3)  41-50 ป           
        4)  มากกวา 50 ป 
 การศึกษาสูงสุด 
       1)  ต่ํากวาปริญญาตรี             2)  ปริญญาตรี           3)  ปริญญาโท 
       4)  ปริญญาเอก 
  ชื่อโรงเรียนที่สังกัด 
          1)  โรงเรียนตํารวจภูธร 1            2)  โรงเรียนตํารวจภูธร 2            
           3) โรงเรียนตํารวจภูธร 3            4)  โรงเรียนตํารวจภูธร 4          
           5)  โรงเรียนตํารวจภธูร 5            6)  โรงเรียนตํารวจภูธร 6 
          7)  โรงเรียนตํารวจภูธร 7             8)  โรงเรียนตํารวจภูธร 8 
           9) โรงเรียนตํารวจธร 9              10)  โรงเรียนตํารวจนครบาล 
   ประสบการณดานการสอน 
        1) นอยกวา  5  ป          2)  5-10  ป          3)  11-15  ป             
        4)  16-20 ป                  5) มากกวา 20 ป 
        6) ไมมีประสบการณดานการสอน 
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ตอนที่  2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร 
 

ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานการวางแผน
เกี่ยวกับงานวชิาการในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ที่สุด 
 

นอย 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

มาก 
ที่สุ
ด 

ผูวิจั
ย 

1) มีการวางแผนในการปฏิบัติงานวิชาการทั้งในระยะสั้นและ 
      ระยะยาว……….………… 
2) มีการวางแผนพฒันางานวชิาการและกาํหนดวธีิการดาํเนนิงาน 
3) มีโครงการปฏิบัติงานวิชาการ………………..  
4) มีการจัดแผนการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตรโดย

คํานึงถึงความพรอมของผูเรียน…………… 
5) ครู-อาจารยมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏบิัติการและการ

เรียนการสอน……………… 
6) สนับสนุนใหครู-อาจารยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ประยุกตใชในการเรียนการสอน………………… 
7) จัดกิจกรรม ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีน

การสอนใหมปีระสิทธิภาพ………………………..  
8)  มีการจัดทําแผนงานปฏิบตัิงานวิชาการ ทั้งปการศึกษา… 
9) มีการติดตามผลการพัฒนางานวิชการ…………… 
10) มีการติดตาม และประเมนิผลงานโครงการปฏิบัติงานอยาง 
     สม่ําเสมอ…..…………… 
11) จัดใหมีการประชุมชี้แจง การปฏิบัติงานวิชาการหรือแนว  
       ทางแกไขอยางสม่ําเสมอ……………… 
12) มีการ สรุป – วิเคราะห เพื่อนําไปสูการวางแผนตอไปใน

ระยะสั้นและระยะยาว ………………. 
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานการจัดการ
เรียนการสอนในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพยีงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

 
มาก 

 

มาก 
ท่ีสุด 

ผูวิจั
ย 

13) จัดใหมีการจัดทําบันทึกการสอน ……………… 
14) มีการจัดทาํแผนการใชวสัดุอุปกรณภายในโรงเรียน….  
15) มีการวางแผนการจัดแผนการเรียนทั้งในระยะสั้น 
       และระยะยาว……….               
 16) เปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิ หรือผูมีประสบการณใน 
       การทํางานมาใหความรูแกนกัเรียน……….  
 17) สงเสริมครู- อาจารย ในการจัดกจิกรรมเพื่อ   
        พัฒนาการเรียนการสอน................         
 18) มีแผนการสอนในแตละครั้งที่ทําการสอน................      
 19) จัดรายวิชาใหครู-อาจารยสอดคลองกับความสนใจ     
        ของแตละคน...........    
20) จัดคูมือชวยครู-อาจารย เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน...............                      
21) มีการติดตาม และประเมนิผลการสงเสริมการเรียน 

การสอนอยางสม่ําเสมอ...........     
22) มีการติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยาง

ตอเนื่อง..............                               
23) มีการติดตามผลการสอนของครู-อาจารยและผลการ 
     เรียน ของนักเรียน............                

 24) เปดโอกาสใหครู-อาจารย เสนอความคดิเห็น………  
 25) มีการดําเนินการตามแผนการเรียนตามที่ไดวางแผน 
       ไว………..                                
 26) เปดโอกาสใหครู-อาจารยไดเสนอแนะขอคิดเห็นเพื่อ 
        นํามาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนครั้งตอไป….    
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและ
การนําหลักสตูรไปใชในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

 
มาก 

 

มาก 
ท่ีสุด 

 
ผูวิจัย 

27) มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครู-อาจารย 
      เกี่ยวกับนโยบายและวัตถุประสงคของหลักสูตร……. 
28)  มีแผนอบรมครู-อาจารยเกี่ยวกับจุดมุงหมายของหลกั 
      สูตร หลักการและโครงสรางของหลักสูตร……….. 
29) จัดเอกสารการใชหลักสูตรสําหรับครู-อาจารย เพื่อใช  
      ประกอบการสอนอยางเพียงพอ…….. 
30) จัดเนื้อหาวิชาในหลักสตูรใหเหมาะสมกับสภาพของ   
       ทองถ่ิน……….. 
31)สนับสนุนใหครู-อาจารยจัดทําเอกสารประกอบการ 
     เรียนการสอน…… 
32)จัดใหมีการพัฒนาหลักสตูรหรือสรางหลักสูตรใหมๆ  
      เพื่อใชในการเรียนการสอน………. 
33) สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลาก 
      หลาย………… 
34) จัดใหมีการวิเคราะหรายวิชาตางๆในหลักสูตร……. 
35) มีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรใหเปนไปตาม 
        จุดมุงหมายของหลักสูตร…….. 
36) จัดเก็บและรวบรวมเอกสารประกอบการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาของหลักสูตร……… 
37) มีการสํารวจปญหาและอุปสรรคการใชหลักสูตรและ 
       นํามาปรับปรุงแกไข…….. 
38) มีการดาํเนนิงานดานหลักสูตรตามที่ไดวางแผนไว…. 
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานสื่อและวัสดุ
อุปกรณในการเรียนการสอนในเรื่องตอไปนี้มากนอย 
เพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

  ปาน 
กลาง 

 

 
มาก 

 

  มาก 
ท่ีสุด 

ผูวิจั
ย 

39) มีการวางแผนในเรื่องการผลิตและการใชส่ือและวัสดุ   
      อุปกรณการเรียนการสอน……………. 
40) มีแผนอบรม/แนะนําในเรื่องการผลิตและการใชส่ือ 
      และอุปกรณที่ทันสมัยใหกับคร-ูอาจารย……………. 
41) มีการจัดเตรยีมอุปกรณในการผลิตส่ือการเรียนอยาง

เพียงพอใหกับครู-อาจารยสอน………….. 
42) ครู-อาจารยมีการผลิตส่ือ/นวตักรรมในการเรียนการ

สอน………….. 
43) มีการบริการสื่อและอุปกรณที่หลากหลายเพื่อใหครู-

อาจารยเลือกใชใหเหมาะสมกับหมวดวิชาในการสอน
………… 

44) จัดศูนยส่ือและอุปกรณการเรียนการสอนในแตละ
หมวดวิชาเพื่อสะดวกในการจัดเก็บรักษาอปุกรณที่ครู-
อาจารยผลิตขึ้น…………… 

45) มีการรวบรวมสื่อที่ผลิตขึ้นเปนหมวดวิชา………… 
46) มีการประเมินผลสื่อการเรียนการสอนที่ผลิตขึ้น…… 
47) มีการติดตามและประเมินผลการใชส่ือการเรียนการ

สอนอยางสม่ําเสมอ………. 
48) มีการนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการผลิตและ

การใชส่ือและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน…… 
49) มีการดําเนินงานดานสื่อและวัตถุอุปกรณตามที่ได

วางแผนไว ….. 
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานพัฒนา
บุคลากรในเรือ่งตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

 
มาก 

 

มาก 
ท่ีสุด 

ผูวิจั
ย 

50) โรงเรียนมีแผนงานดานพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนตลอด
ปการศึกษา … 

51) โรงเรียนมีโครงการใหมกีารปฐมนิเทศแกครู-อาจารย 
52) มีการปฐมนิเทศครู-อาจารยเขาใหมในเรื่องนโยบาย

ของโรงเรียน ….. 
53) สงเสริมครู-อาจารยใหไดรับการอบรมทางวิชาการ

และจริยธรรมอยางทั่วถึง…. 
54) สนับสนุนครู-อาจารยใหไดรับการศึกษาตอหรือการ 
       อบรมตามสาขาวิชาที่สอน ….. 
55) จัดใหมีการอบรมระยะสั้นๆ เกี่ยวกับการใชส่ือ 

คอมพิวเตอร ภาษา รวมทั้งวิธีสอนแบบตางๆ ใหกับคร-ู
อาจารย…….. 

56) จัดใหครู-อาจารยมีโอกาสไปศึกษาดูงานในสถานที่
ตางๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน …. 

57) เปดโอกาสใหครูเลือกสอนในรายวิชาที่ตนถนัดและ
ตรงกับความสามารถ … 

58) ติดตามผลความกาวหนาในการปฏิบัติของครูที่ไดไป
ประชุมอบรมหรือสัมมนากบัองคกรภายนอก …… 

59) จัดใหมีการประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากร
ประจําป..  

60) จัดใหมีการประชุม อบรม ช้ีแจงนโยบายที่
เปลี่ยนแปลงหรือหาทางแกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ 
… 

61) เปดโอกาสใหบุคลากรเสนอความคิดเหน็หรือ
โครงการพัฒนาบุคลากร ………. 

      

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
126

ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานการนิเทศใน
เร่ืองตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

มาก 
 

มาก 
ท่ีสุด 

ผูวิจัย 

62) โรงเรียนมีการวางแผนงานนเิทศการสอนรวมกัน
ระหวางผูบริหารและครูอาจารย………. 

63) โรงเรียนมีแผนการจัดอบรมครู-อาจารย ใหมีความรู ความ
เขาใจในเรื่องการนิเทศสอนและเทคนิคในกานิเทศ
……………. 

64) ในแตละหมวดวิชามกีารประชมุวางแผนเพือ่หาแนวทาง
ชวยเหลือครูอาจารยในเรื่องการจัดการเรยีนการสอน…….. 

65) มีการนิเทศการสอนในชั้นเรยีนอยางสม่ําเสมอ……. 
66) สงเสริมใหมีการนิเทศแบบเพื่อนรวมงานชวยเหลือซ่ึง

กันและกัน……… 
67) ผูบริหารมีการเยี่ยมเยยีนชั้นเรียน………. 
68) มีการสาธิตการสอน………. 
69) มีการทําวิจยัในชั้นเรียน……… 
70) เปดโอกาสใหครูเขาพบผูบริหารเพื่อขอคําปรึกษาใน

เร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการสอน……… 
71) ครู-อาจารยมีโอกาสไปสังเกตการสอนจากโรงเรียน

อ่ืนๆ เพื่อนํามาพัฒนาการเรยีนการสอนของตน….. 
72) มีการประเมินผลการนิเทศหลังจากที่มีการสังเกตการ

สอนในหองเรยีน…………. 
73) มีการประเมินผลรูปแบบการนิเทศการสอนที่จัดใน

โรงเรียน…………. 
74) นําผลการนิเทศการสอนมาปรับปรุงการเรียนการสอน. 
75) ดําเนินการนิเทศการสอนอยางตอเนื่องตามแผนที่ได

กําหนดไว………. 
76) นําผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการสอนมา

ปรับปรุงระบบการนิเทศในโรงเรียน……… 

      

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
127

ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานหองสมุดในเรื่อง
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ปาน
กลาง 

มาก มาก 
ท่ีสุด 

  
ผูวิจั
ย 

77) มีการวางแผนการใหบริการหองสมุดแกครู-อาจารยและ   
      นักเรียน…………………………………………. 

      

 78) มีแผนในการประชาสัมพันธเพื่อใหครูและนักเรยีนมาใช    
       หองสมุด………………………………….. 

      

79) จัดเตรยีมบรรณารักษณเพื่อใหคําแนะนําแกนักเรยีนที่มา 
       ใชหองสมุด……………………………….. 

      

 80) จัดบรรยากาศหองสมุดเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมาใช 
       บริการหองสมุด……………………………. 

      

81) จัดหาหนังสือใหพอเพยีงตอการใหบริการแกครูอาจารย 
      และนักเรียน……………………………… 

      

82) จัดสื่อและอุปกรณที่ทันสมัยมาใชในหองสมุดเพื่อ 
        ความสะดวกในการคนควา…………… 

      

83) จัดมุมความรูตางๆ ในบริเวณของหองสมุด…………       
84)เปดโอกาสใหนกัเรียนเขาไปมีสวนรวมในการจดัและการ 
      บริการในหองสมุด……………………… 

      

85)จัดหองสมุดใหเปนสถานที่สําหรับการเรียนการสอนเพื่อ 
      ใหนกัเรียนได  คนควาหรือศึกษาดวยตนเอง…… 

      

86) จัดใหมีการทําสถิติเกี่ยวกับผูมาใชบริการหองสมุด…       
87) จัดใหมีการประเมินผลการใชหองสมุด………….       
88)จัดซอมแซมหนังสือที่ชํารุดเพื่อใหความสะดวกในการใช 
      บริการ…………………………….. 

      

89)นําผลการประเมินมาปรบัปรุง การจัดบริการดานหองสมุด.       
90)มีการดําเนนิงานดานหองสมุดตามที่ไดวางแผน……….       
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานวัดผล
ประเมินผลในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

มาก 
 

มาก 
ท่ีสุด 

 
ผูวิจัย 

87) มีการวางแผนการจัดอบรมเกี่ยวกับการวัดผลและ 
ประเมินผลใหกับครู-อาจารยผูสอนเพื่อใชเปน  

       แนวทางรวมกัน………….. 
92) มีแผนพัฒนาคุณภาพของนักเรียน……….. 
93) จัดเอกสาร คูมอื อุปกรณ เครือ่งมือ เครื่องใช ส่ิง

อํานวยความสะดวก   ในการวัดและประเมนิผล….. 
94) สนับสนุนใหมีการจัดทําคลังขอสอบ…………. 
95) จัดตารางสอบใหเหมาะสมกบัรายวิชา………. 
96) เปดโอกาสใหครู-อาจารยประเมินผลการเรยีนการ

สอนตามความเหมาะสม…… 
97) จัดใหมีการวเิคราะหขอสอบเพื่อนํามาปรบัปรุง

ขอสอบในครั้งตอไป…… 
98) มีการติดตามและประเมินผลงานดานวัดผลและ 
        ประเมินผล………… 
99) มีการติดตามและประเมนิผลนักเรียนตาํรวจหลังจบ 
       การศึกษา............ 
100) โรงเรียนนําผลจากการประเมินมาปรบัปรุงการจัด 
       การเรียนการสอนใหเหมาะสม………… 
101) มีการดําเนินงานดานวัดผลและประเมินผลตามที่ได

วางแผนไว… 
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