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K 41461023   :   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
คําสําคัญ  : คุณภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนตํารวจภูธร  สังกัดกองบัญชาการศกึษา  
                      สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

 อํานาจ  ออนฤทธิ์ : คุณภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนตํารวจภูธร สังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ (QUALITY ADMINISTRATION   ACADEMIC   
APPROACH  OF PROVINCIAL  POLICE  TRAINING  SCHOOL UNDER   POLICE  EDUCATION  
BUREAU  OF  THAI  ROYAL  POLICE) อาจารยผูควบคมุวิทยานิพนธ : อ. ดร. ศริยา  สุขพานิช, ผศ 
.ดร. ชวนชม  ชินะตังกูร และ ผศ. ดร. จิราวรรณ  คงคลาย. 125 หนา. ISBN 974 – 653 – 695 – 8 
 
 การวิจยัครั้งนี้มวีัตถุประสงค 1) เพื่อทราบสภาพการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนตํารวจ 2) 
เพื่อเปรยีบเทียบความคดิเห็นของการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร อาจารยผูสอน และนกัเรยีนตํารวจ 
ในสังกดักองบญัชาการศกึษา  สํานักงานตํารวจแหงชาต ิตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั คือ โรงเรียนตํารวจภูธร 1-
9 สังกัดกองบญัชาการศึกษา จํานวน 9 โรงเรียน ผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร 72 คน อาจารยผูสอน 96 
คน และนกัเรียนพลตาํรวจ 251 คน รวมทัง้สิ้น 419 คน  
 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยผูวิจยักําหนดใช
แบบสอบถามที่สรางขึ้นตามขอบขายงานวชิาการตามเกณมาตรฐาน กองบัญชาการศึกษาและทฤษฎีของ
เอดวารด เดมมิ่ง(Deming)  ผูวิจัยเก็บขอมลูในเดือน เมษายน ปการศึกษา2543 การวิเคราะหขอมูลใช
คาความถี่ (frequencie) รอยละ (%)  คาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) การวิเคราะหตามความ
แปร-ปรวน(ANOVA) และการทดสอบ F- test และการทดสอบรายคูใช  Scheffe 
 ผลการวิจยัพบวา 
 1)   การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนตาํรวจเมือ่พิจารณาโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับ ปานกลาง 
 2) ความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียนตํารวจที่มีตอการบริหารงาน
วิชาการ พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพจิารณารายดานพบวา ความคดิเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีความเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดาน เมื่อทดสอบรายคู
พบวา คูที่แตกตางคือ กลุมผูบริหารกับนักเรียนพลตํารวจ และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนพลตํารวจ  
โดยมีความเหน็แตกตางกันทกุดาน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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K 41461023 : MAJOR : EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEY WORD : ACADEMIC ADMINISTRATION FOR QUALITY / PROVINCIAL POLICE  
 TRAINING SCHOOL UNDER POLICE EDUCATION BUREAU OF THAI ROYAL POLICE 
OFFICE.  
                 POL. MAJ. AMNART  ONRITH : ACADEMIC  ADMINISTRATION  FOR  QUALITY  IN 
PROVINCIAL  POLICE  TRAINING  SCHOOL  UNDER  POLICE  EDUCATION  BUREAU  OF THAI 
ROYAL  POLICE  OFFICE . THESIS  ADVISORS : SARIYA  SUKHABANIJ,  Ph.D., ASST. PROF. 
CHUANCHOM  CHINATANGKUL,  Ph.D.,  AND ASST. PROF. CHIRAWAN  KONGKLAI, Ph..D. 125 pp 
.  ISBN   974 – 653 – 695 – 8 
 The purposes of this research  were :1)  to determind the current status of academic  administration  in 
Provincial Police Training Schools, and  2) to compare academic administration in Provincial Police Training 
School as perceived by administrators, teachers and police students.  The sample was consisted of nine 
Provincial Police Training Schools (no.1 - 9) under Jurisdiction of Police Education Bureau of Thai Royal 
Police.  The respondents were totally  419  people, they were composed of 72  administrators,  96  teachers, 
and 251 police students.   
 The  instrument used in this research was a questionnaire on academic administration designed 
and developed by the researcher following the theoretical framework of standard for Police Training School 
administration and Edward Demming.  The data were collected  during April 2002,  and were analzsed in 
terms of frequencie (f) percentage (%), means ( X ), standard deviation (S.D.) , analyzis of variance 
(ANOVA), F – test, and Scheffe.  
 The research  findings were  as follows :  

1) Both overall and in each aspect  of  academic administration were found at moderate level.  
 2) The comparison of the academic administration  as perceived by administrators,  teachers, 
and police students was overall  significantly difference at 0.05 level. When considering in each 
aspect, it was found that each aspect of three groups of subjects were significantly difference at 
0.05 level. It was found that administrators – police students, teachers – police students and 
administrators – teachers were significanty difference at 0.05 level in every aspects. 
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 ขอขอบพระคุณคณะผูบริหารและคณะครู-อาจารย ของโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 โรงเรียน
ตํารวจนครบาลและเพื่อนผูรวมงานทุกทาน ซ่ึงไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามและให
ความชวยเหลือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้เปนอยางดี 
 ขอบคุณเพื่อนๆ รวมหองบริหารรุนที่ 18 ทุกคนที่ใหกําลังใจ ใหคําปรึกษา ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันดวยดีเสมอมา โดยเฉพาะคุณเสาวณีย อาภานันท  และคุณสุชาดา อังศุจินดา ที่คอยใหความ
ชวยเหลือใหคําปรึกษา แนะนํา ประโยชนและคุณคาใดๆอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ผูวิจัยขอนอมจิต
บูชาแดพระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย ผูใหแสงสวางแหงปญญาและขอมอบเปนรางวัลสําหรับผูอยู
เบื้องหลังแหงความสําเร็จคือ คุณสุมาลี  ออนฤทธิ์  เด็กชายอานนท  ออนฤทธิ์ และเด็กชายอานันท  
ออนฤทธิ์ ที่คอยเปนกําลังใจตลอดมาจนกระทั่งผูวิจัยสําเร็จการศึกษา 
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ภูมิหลัง 

 โรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 เปนสถาบันการศึกษา สังกัดกองบัญชาการศึกษา
กองบัญชาการตํารวจแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี เปนสวนราชการระดับกองกํากับการโดยมี
ภารกิจที่สําคัญคือ ภารกิจการฝกอบรมหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจ ซึ่งเปนบุคคลที่สามารถสอบ
ผานการคัดเลือกเขาเปนนักเรียนพลตํารวจไดในแตละรุนเพื่อใหมีความรู ความสามารถทางดาน
วิชาการ และวิชาชีพตํารวจ มีคุณธรรม สามารถออกไปปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีคุณภาพ ชวยเหลือ
ตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่ในเขตกองกํากับการที่ตั ้งอยู ปราบปรามโจรผูราย และเหตุการณพิเศษ  
เปนกองหนุน ณ ที่ตั้งของกองอํานวยการถวายความปลอดภัย  ของกองบัญชาการตํารวจภูธร ใน
ระหวางที ่พระบาทสมเด ็จพระเจ าอยู ห ัวและพระบรมวงศานุวงศ เสด็จแปรประทับแรม
พระราชฐาน ตามทองที่ตํารวจภูธรในแตละภาค รวมทั้งเปนกองหนุน  ณ  ที่ตั้งในภารกิจการ
ปองกันและปราบปรามการกอความไมสงบของกรมตํารวจ ตลอดจนใหการสนับสนุนและเขา
รวมในกิจกรรมและงานประเพณีตางๆ  ของจังหวัดและพื้นที่ใกลเคียง เชน รวมบริจาคโลหิต 
รวมในงานวันประเพณีตาง ๆ ของทางจังหวัด  (กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7  2540 : 10) 
 เนื่องจากภารกิจหนาที่ของตํารวจสวนใหญ  โดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการตํารวจชั้น
ประทวน อันไดแก ตํารวจที่มียศตั้งแตพลตํารวจ จนถึงนายดาบตํารวจ จะตองออกไปปฏิบัติ
หนาที่สัมผัสใกลชิดกับประชาชนตามทองถิ่นตาง ๆ  อยูตลอดเวลา หรือตลอด 24 ชั่วโมง เพราะ
ตํารวจเปนเจาหนาที่ของกระบวนการยุติธรรมในเบื้องตน จะตองเปนผูที ่รักษากฎหมาย คอย
ดูแลใหประชาชนปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งมีหนาที่ในการปองกันมิใหอาชญากรรมเกิดขึ้น 
หรือเกิดขึ้นนอยที่สุดเทาที่จะทําได  ในขณะเดียวกันก็จะตองบริการรับใชประชาชนดวยความ
สุภาพออนโยน และเปยมลนไปดวยคุณธรรม ดังนั้นตํารวจจะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ
ในทุก ๆ ดาน เชน ดานกฎหมาย ดานยุทธวิธีตํารวจ ดานความรู ทั ่วไป ตลอดจนดานอาวุธ
ยุทโธปกรณตาง ๆ  นอกจากนี้ตํารวจจะตองเปนผูที ่มีความซื่อสัตยสุจริต ขยันหมั่นเพียร มี
คุณธรรม ศีลธรรมประจําใจ มีระเบียบวินัยกลาหาญ อดทน และที่สําคัญที่สุดตํารวจจะตองมี
จิตสํานึกในหนาที่ซึ่งคุณลักษณะของตํารวจดังที่ไดกลาวเหลานี้ก็คือ คุณลักษณะของตํารวจที่
ประชาชนพึงประสงคและเปนเปาหมายของสํานักงานตํารวจแหงชาติที่ตองการไดตํารวจที่มี
ความรูความสามารถ มีคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ จึงนับเปนความคาดหวังของทุกฝายที่มีตอ
โรงเรียนตํารวจภูธร ในความสามารถที่จะจัดการศึกษาอบรมอยางมีประสิทธิภาพจนไดตํารวจที่
พรอมดวยคุณลักษณะอันพึงประสงคขางตน (มุนี  สุวรรณาภิรมย 2538 : 2)  ซึ่งโรงเรียนตํารวจ
ในสังกัดกองบัญชาการศึกษา กรมตํารวจ จะตองมีความตระหนักและใหความสําคัญอยางยิ่งที่
จะตองทําการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบของการจัดการศึกษาอบรมใหกับบุคลากรของสํานักงาน
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ตํารวจแหงชาติใหมีความรูความสามารถ มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และทํางาน
ใกลชิดกับประชาชนโดยตรงควบคูไปกับการเพิ่มกําลังพลใหเพียงพอกับปริมาณและคุณภาพของ
งาน อีกทั้งมุงเนนการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการปฏิบัติงานใหกวางขวางยิ่งขึ้น  (กรม
ตํารวจ 2544 : 1) 
 อยางไรก็ดี  โรงเรียนตํารวจภูธร ก็มีสภาพคลายคลึงกับสถาบันการศึกษาโดยทั่วไป คือ       
มีหนาที่หลักในการจัดระบบการเรียนการสอนใหนักเรียนพลตํารวจ สามารถพัฒนาตนไดตาม           
จุดมุงหมายของหลักสูตรทั้งในดานพุทธิพิสัย  (Cognitive  Domain)  ดานจิตพิสัย  (Affective  
Domain) และดานทักษะพิสัย  (Psychomotor  Domain)  ซ่ึงจะตองอาศัยการจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพเทานั้น จึงจะทําใหบรรลุจุดมุงหมายนี้ได กลาวคือ นักเรียนตํารวจจะมีคุณภาพ
มากนอยเพียงใด  จึงขึ้นอยูกับงานดานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวางานหลัก
ที่มีความสําคัญ  อันดับหนึ่งของโรงเรียนตํารวจ  ก็คือ งานวิชาการ นั่นเอง ความพยายามที่จะ
ปรับปรุงหลักสูตรและแกไขระบบการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนตํารวจ ไดรับความเอาใจใสและดําเนินการโดยกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ เพื่อใหโรงเรียนตํารวจมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสภาพของสังคมตลอดมา กลาวคือ 

1.  พุทธศักราช  2519  และพุทธศักราช 2526  ไดปรับปรุงหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจ      
โดยเพิ่มระยะเวลาการฝกอบรมจากเดิม 6 เดือนครึ่ง เปน 8 เดือน และ 12 เดือน ตามลําดับ ทั้งนี้
เพื่อใหนักเรียนพลตํารวจไดมีเวลาศึกษาหาความรู ประสบการณมากขึ้นกวาเดิม (กองกํากับการ        
โรงเรียนตํารวจภูธร 7  2540 : 18) 

2. พุทธศักราช  2529  กองบัญชาการศึกษาไดมีนโยบายใหโรงเรียนตํารวจภูธรตาง  ๆ  
จัดแบงหองเรียนออกเปน 18 หองเรียน โดยลดจํานวนนักเรียนพลตํารวจลงจากหองเรียนละ 120 
นาย เปนหองเรียนละ 40 นาย เพื่อลดสภาพความแออัดของหองเรียน เพื่อใหการเรียนการสอน
ระหวางครูกับนักเรียนเปนไปดวยความใกลชิดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (กองกํากับการโรงเรียน
ตํารวจภูธร 7  2540 : 18) 

3. พุทธศักราช  2530    กองบัญชาการศึกษาไดมีบัญชาใหโรงเรียนตํารวจภูธร  7        
รับสมัครบุคคลภายนอกที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานกฎหมาย เขาบรรจุเปนครู 
อาจารยเปนการภายในเพื่อใหโรงเรียนตํารวจตางๆ มีครูอาจารยระดับปริญญาเพียงพอ และเปนการ
ยกระดับคุณวุฒิอาจารยใหสูงขึ้นดวย (กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7  2540 : 19) 

4. พุทธศักราช 2530  กองบัญชาการศึกษาไดดําเนินการปรับปรุง แกไขเนื้อหาวิชาการ 
ตาง ๆ ในบันทึกคําสอนหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจใหเหมาะสมยิ่งขึ้น (กองกํากับการโรงเรียน
ตํารวจภูธร 7  2540 : 20 ) 
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5. พุทธศักราช  2532          ไดมีการปรับปรุงคุณวุฒิและอายุของผูสมัครสอบคัดเลือก 
เขาเปนนักเรียนพลตํารวจ โดยเปลี่ยนจากเดิมคุณวุฒิที่ไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนตน (ม.ศ.3) หรือ  ม. 6 
เดิม   และอายุ 18 ป ถึง 25 ป  เปนคุณวุฒิไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 6) หรือคุณวุฒิ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และอายุ 20 ป  ถึง 27 ป  เพื่อเปนการยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ตํารวจและศักยภาพความรับผิดชอบของตํารวจใหสูงขึ้น (กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7  2540 : 20) 

6.  พุทธศักราช  2535  กองบัญชาการศึกษาไดดําเนินการจัดทําคูมือตํารวจหรือคูมือ 
การศึกษา สําหรับนักเรียนตํารวจ เพื่ออํานวยประโยชนในการเรียนการสอนของนักเรียนตํารวจใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และชวยใหผูสําเร็จการศึกษาอบรมหลักสูตรนี้มีความรูความสามารถเพียงพอในการ
ปฏิบัติหนาที่ของผูพิทักษสันติราษฎรไดอยางเต็มความภาคภูมิ (กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7  
2540 : 21) 
 กองบัญชาการศึกษา    สํานักงานตํารวจแหงชาติ      ยังไดจัดประชุมทางวิชาการและได
จัดสงครูอาจารยของโรงเรียนตํารวจตาง  ๆ  ไปเขา รับการอบรมตามมหาวิทยาลัย  หรือ
สถาบันการศึกษาอื่น ๆ หรือเชิญครูอาจารยจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ  มาใหความรูประสบการณ
เกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มพูนความรู      ความสามารถใหกับครูอาจารยในโรงเรียนตํารวจ
มาโดยตลอด 

ปญหา 

 ในสภาพความเปนจริง เมื่อมองภาพของตํารวจสวนใหญที่เปนผลของโรงเรียนตํารวจ
ตาง  ๆ  ในปจจุบันก็ยังถูกประชาชน หรือส่ือมวลชนวิพากษวิจารณวาไมมีคุณภาพเทาที่ควร เชน    
ในหนังสือ  คุมภัย  ฉบับกรกฎาคม  2529  ในบทความของชาญวุฒิ   วัชรพุกภ (อางใน มุนี  
สุวรรณาภิรมย 2538 : 4)  ผบก. กองวิจัยและวางแผน  ไดกลาวถึงบุคคลกลุมหนึ่งเห็นวาภาพพจน
ของตํารวจบางกลุมในปจจุบันยังประพฤติตนไมเหมาะสม ตํารวจสวนใหญไมคอยไดอบรมและขัด
เกลาจิตใจตนเอง  มักปลอยใหลุมหลงอยูกับอบายมุขตาง ๆ  ตํารวจมักใชอํานาจในทางที่ไมถูกตอง
ตามทํานองคลองธรรมไมคํานึงถึงคุณธรรมหรือหลักศาสนา  มักจะคอรัปชั่นและแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวมากกวารับใชภารกิจสวนรวมและในหนังสือพิมพไทยรัฐ ฉบับวันอาทิตยที่ 25 
ธันวาคม 2531  หนา 8  (อางถึง มุนี  สุวรรณาภิรมย 2538:4)  ในคอลัมนคานิยมของตํารวจไทย พอ
สรุปไดวาภาพพจนของตํารวจ   ถูกมองไปในทางลบเสียเปนสวนมาก นอกจากนั้น มรกต  ไศละ
บาท  ไดศึกษาเกี่ยวกับภาพพจนและความคาดหวังเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจ ซ่ึงพบวา 
ลักษณะภาพพจนของตํารวจในทางลบ ประกอบดวยการนิยมใชความรุนแรง กาวราว ขมขู และใช
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วาจาไมสุภาพ มีการแกงแยงชิงดีชิงเดน   ไมสามารถแกไขเหตุการณเฉพาะหนาได และใชอํานาจ
หนาที่แสวงหา   ผลประโยชนใสตน  (อางใน  มุนี  สุวรรณาภิรมย  2538 : 5) 
 ประกอบกับผลการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนตํารวจทั่วประเทศ เมื ่อ พ.ศ. 
2531  เรื่องการพัฒนาและการบริหารหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจและการปกครองบังคับบัญชา
ใน        โรงเรียนไมมีขีดความสามารถพอที่จะทําการสอนใหไดมาตรฐาน คือ ไมมีความรูใน
ภาคปฏิบัติ และหลักสูตรไมเหมาะสม กลาวคือ ระยะเวลาของหลักสูตรภาควิชาการมีเพียง 8 
เดือน แตมีวิชาที่ตองศึกษา 27 วิชา ขอบเขตเนื้อหาวิชากวางและลึกเกินความตองการในตําแหนง
หนาที่ลูกแถว   นอกจากนี้ขาดการวางแผนดานการฝกอบรม การกําหนดแบงหองเรียนจาก 6 
หองเรียน เปน 18 หองเรียน ทําใหขาดแคลนครูอาจารย สื่อวัสดุอุปกรณการสอนและหองเรียน
ไมเพียงพอ รวมทั้ง   ครูฝกตามโรงเรียนตาง ๆ เคยชินกับการฝกแบบทหาร ทําใหนักเรียนพลตํารวจ
ขาดอิสระภาพทางปญญาไมสามารถใชความคิดความอานของตนเอง ตลอดจนขาดวิจารณญาณ
อันถูกตอง สงผลถึงการออกไปปฏิบัติหนาที่ในภายหลัง นอกจากนี้ครูฝก   บางคนนําปญหา
ครอบครัวมาระบายออกกับนักเรียนและมักมีการแอบสั่งทําโทษดวยวิธีแปลกๆ หรือ  มีการ
แสดงอํานาจของผูบังคับบัญชาในทํานองหมาปากับลูกแกะ ทําใหนักเรียนพลตํารวจจําเปน
แบบอยางไปแสดงออกตอประชาชนเมื่อออกไปปฏิบัติหนาที่ (กรมตํารวจ กองบัญชาการ
ศึกษา ม.ป.ป. : 33)  แมแตนายชวน  หลีกภัย  (อางใน  ไพรัช  พงษเจริญ  2537  : 18)  ได
กลาวถึงบทบาทของขาราชการตํารวจและกรมตํารวจวาโดยที่ผานมาจนถึงปจจุบัน มักจะเปน
การใชพระเดชมากกวาพระคุณ  
 นอกจากนี้ จากการศึกษาของ  สุจินต  อุทัยวัฒน และคนอื่นๆ  (กรมตํารวจ 
กองบัญชาการศึกษา   ม.ป.ป. : 33)  พบวา การจัดการเรียนการสอนในกองกํากับการโรงเรียน
ตํารวจภูธร 1 – 9  มีปญหาอุปสรรคตาง  ๆ พอสรุปไดดังนี้คือ หมวดธุรการ มีปญหาในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  ปญหาดานการเก็บและรักษาหนังสือราชการ ปญหาดานการติดตอสื่อสาร 
ปญหาดานการจัดทําและตรวจสอบทะเบียนพล ปญหาดานการจัดทํา ทําลาย และเบิกจายวัสดุ 
ปญหาดานงบประมาณ เปนตน  นอกจากนี้ในหมวดบริการการศึกษา มีปญหาในการปฏิบัติงาน 
เชน ปญหาเกี ่ยวกับสถานที่เรียนและบรรยากาศในหองเรียนไมเหมาะสม ปญหาเกี่ยวกับครู
อาจารยมีไมเพียงพอหรือมีความรูความชํานาญไมเพียงพอที่จะทําการสอนใหมีประสิทธิภาพได  
ปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนตําราและเอกสารการสอน ปญหาเกี่ยวกับการฝก ปญหาเกี่ยวกับ
อุปกรณและสื่อการสอนไมเพียงพอ ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน และการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ปญหาครูอาจารยยังไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผล ปญหาเกี่ยวกับการ
ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ในสวนของหมวด
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หองสมุด มีปญหาในการปฏิบัติงานดังนี ้ ปญหาเกี ่ยวกับการขาดแคลนบุคลากรที ่มีความรู
ความสามารถสําหรับปฏิบัติงานในหองสมุด ปญหาเกี่ยวกับการจัดหาทรัพยากรหองสมุด ปญหา
ดานการใหบริการหนังสือ ปญหาดานจํานวนหนังสือและประเภทของหนังสือมีไมเพียงพอ
สําหรับใหบริการ ปญหาดานการจัดเก็บเอกสาร วารสารและสิ่งพิมพ และหมวดเครื่องชวยฝกพล
ศึกษา มีปญหาในการปฏิบัติงาน ไดแก ปญหาเกี่ยวกับครูฝกพลศึกษามีไมเพียงพอ ปญหาเกี่ยวกับ
อุปกรณและโรงฝกพลศึกษา ปญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดานพลศึกษา ปญหา
เกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬา 
 สภาพปญหาดังกลาวขางตน  จึงอาจกลาวไดวาในการผลิตและการพัฒนาบุคลากรของ
กรมตํารวจที่ผานมายังขาดการประสานงาน และการวางแผนระหวางหนวยงานที่มีหนาที่ผลิตและ
พัฒนากําลังพล สงผลใหการผลิตและการฝกอบรมขาราชการตํารวจยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
อันเนื่องมาจากการขาดการวิเคราะหความตองการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่จะสามารถ
รองรับนโยบายและสามารถตอบสนองภารกิจของกรมตํารวจได ประกอบกับการพัฒนาเนื้อหาวิชา
การตํารวจยังไมสามารถดําเนินการใหเกิดเปนองคความรูทางวิชาชีพอยาง   แทจริง  ทั้งยังขาดการ
ปรับเปลี่ยนแปลงใหทันกับการพัฒนาทางวิชาการและเทคโนโลยี่ที่จะสามารถนํามาใชใหเกิด
ประโยชนตอวิชาชีพตํารวจได  (กรมตํารวจ 2540 : 20) 
 ผลการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนตํารวจทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 3-9 กันยายน พ.ศ. 
2543  เร่ืองโครงการอบรมสัมนาเพื่อปรับปรุงหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจและวิธีการฝกอบรมใน
โรงเรียนตํารวจตางๆ  (กรมตํารวจ กองบัญชาการศึกษา 2543 : 6)  พอสรุปไดวา 

1. ปจจุบันตําราเรียนของนักเรียนพลตํารวจยังไมไดมาตรฐาน 
2. ครูอาจารยไมมีขีดความสามารถพอที่จะทําการสอนใหไดมาตรฐาน คือไมมีความรู 

ในภาคปฏิบัติ 
3. หลักสูตรไมเหมาะสม ระยะเวลาของหลักสูตรภาควิชาการมีเพียง 8 เดือน แตมีวิชา 

ที่ตองศึกษา 27 วิชา ขอบเขตเนื้อหาวิชากวางและลึกเกินความตองการกับตําแหนงหนาที่พลตํารวจ 
4. ขาดการวางแผนดานการฝก  อุปกรณการสอนไมเพียงพอ 
5. ปญหาทางดานงบประมาณ ในการฝกอบรม 
6. ครูฝกตามโรงเรียนตางๆ  เคยชินกับการฝกแบบทหาร ทําใหนักเรียนพลตํารวจขาด            

อิสรภาพทางปญญา ไมสามารถใหความคิดอานของตนเอง ตลอดจนขาดมีวิจารณญาณอันถูกตอง       
สงผลถึงการออกไปปฏิบัติหนาที่ในภายหลัง นอกจากนี้ครูฝกบางคนนําปญหาครอบครัวมาระบาย
ออกกับนักเรียน 

7. ครูฝกมักจะมีการแอบสั่งทําโทษดวยวิธีแปลกๆ หรือมีการแสดงอํานาจของผูบังคับ 
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บัญชาในการทํานองหมาปากับลูกแกะ ทําใหนักเรียนพลตํารวจจดจําเปนแบบอยางไปแสดงออกตอ
ประชาชน  เมื่อออกไปปฏิบัติหนาที่ 
 การจัดการเรียนการสอนในกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1 – 9 มีปญหาอุปสรรค
ตางๆ พอสรุปไดดังนี้ 

 1.  หมวดธุรการ  มีปญหาในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 1.1  ปญหาดานการเก็บและรักษาหนังสือราชการ 

    1.2  ปญหาดานการติดตอส่ือสาร 
 1.3  ปญหาดานการจัดทําและตรวจสอบทะเบียนพล 

  1.4  ปญหาดานการจัดทํา ทําลาย และเบิกจายพัสดุ 
1.5 ปญหาดานงบประมาณ 

  2.  หมวดบริการการศึกษา มีปญหาในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 2.1  ปญหาเกี่ยวกับสภาพที่เรียนและบรรยากาศในหองเรียนไมเหมาะสม 

2.2 ปญหาเกี่ยวกับครู – อาจารยมีไมเพียงพอหรือมีความรูความชํานาญไมเพียงพอ 
ที่จะทําการสอนใหมีประสิทธิภาพได 

 2.3  ปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนตําราและเอกสารการสอน 
2.4  ปญหาเกี่ยวกับการฝก 
2.5  ปญหาเกี่ยวกับอุปกรณและสื่อการสอนไมเพียงพอ 
2.6  ปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  2.7  ปญหาครูอาจารยยังไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผล 
2.8 ปญหาเกี่ยวกับการขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานการวิจัย เพื่อ 

พัฒนาการศึกษา 
3. หมวดหองสมุด  มีปญหาในการปฏิบัติงานดังนี้ 

3.1  ปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถสําหรับการ 
ปฏิบัติงานในหองสมุด 

3.2 ปญหาเกี่ยวกับการจัดหาทรัพยากรหองสมุด 
3.3 ปญหาดานการใหบริการหนังสือ 
3.4 ปญหาดานจํานวนหนังสือและประเภทของหนังสือมีไมเพียงพอสําหรับการให 

การบริการ 
3.5 ปญหาดานการจัดเก็บเอกสาร วารสารและสิ่งพิมพ 

4. หมวดเครื่องชวยฝกพลศึกษา มีปญหาในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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4.1 ปญหาเกี่ยวกับครูฝกพลศึกษามีไมเพียงพอ 
4.2 ปญหาเกี่ยวกับอุปกรณ และโรงฝกพลศึกษา 
4.3 ปญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดานพลศึกษา 
4.4 ปญหาเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬา 

 ดังนั้นการศึกษาถึงสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจก็เพื่อใหไดมาซึ่ง
ขอมูลที่จะนําไปสูการพัฒนา และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดตอเนื่องอยางมีประสิทธิภาพใน   
การศึกษาอบรมซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสตรองและสมิท (Strong and Smith 1968:1-2) ที่กลาว
วาการบริหารงานที่ดีนั้นจําเปนตองมีระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ และถาไมมีระบบการ
ควบคุมแลว โอกาสที่องคกรหรือโรงเรียนจะประสบความสําเร็จเปนไปไดนอยมาก หรือไมมี
โอกาสเลยก็วาได ดังนั้นการบริหารงาน จึงตองเช่ือมโยงระหวางการวางแผนงานกับระบบการ
ควบคุมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เชนเดียวกับแนวคิดของ เอดวารด เดมมิ่ง (อางถึงใน วิฑูรย  สิมะ
โชคดี 2541 : 13) ที่กลาววา การสรางเสริมคุณภาพใหเกิดขึ้นไมใชงานที่ทําครั้งเดียวเสร็จ แตเปน
งานที่จะตองทําการพัฒนาและปรับปรุงอยางคอยเปนคอยไปและจะตองทําอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอตลอดไปดวย โดยอาศัยวัฏจักรเดมมิ่ง เพื่อการปรับปรุงคือ การจัดทําและวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามประเมินผล (Check) และการดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข 
(Act) แตสภาพที่ผานมาโรงเรียนตํารวจหลายแหงตางก็ประสบปญหาในดานการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวกับครูอาจารย    เชนกัน โดยเห็นไดจากรายงานการประชุมโครงการเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรและวิธีการ ฝกอบรมโดยกองบัญชาการศึกษา  สํานักงานตํารวจแหงชาติ ณ.จังหวัดชลบุรี 
เมื่อวันที่ 3-9 กันยายน พ.ศ. 2543 พบวา การจัดบุคลากรเขาทําหนาที่สอนบางครั้ง การจัด
ตารางสอนของฝายวิชาการจัดไมตรงกับความรูความสามารถของครูอาจารย ครูอาจารยก็ขาด
เทคนิคในการสอนสําหรับบางวิชาที่ตองอาศัยประสบการณและความชํานาญในการใหความรูแก
นักเรียนพลตํารวจสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชัยวัฒน เจียมสุขสุจิตต (2538 : บทคัดยอ) ที่พบวา
ปญหาการบริหารงานวิชาการไดแก การขาดระบบในการจัดครูเขาสอน ครูไมไมเพียงพอ 
ผลงานวิจัยของ ภัทยา นามวงศ (2539 : บทคัดยอ)  พบวา ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
วางแผน ตองรับผิดชอบในการสอนมากขาดความกระตือรือรนที่จะพัฒนาวิธีสอน  ขณะเดียวกัน
ผูบริหารก็เปนบุคคลที่มีบทบาทและหนาที่ในการบริหารงานวิชาการโดยตรง จากผลการวิจัยของ
ดรุณี ศรีมงคล (2536 : บทคัดยอ) ยังพบอีกวาคุณลักษณะทางดานวิชาการที่สําคัญอีกประการหนึ่ง
ของผูบริหาร คือ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรทุกระดับและการพัฒนาหลักสูตรไดเหมาะสม 
โรงเรียนตํารวจก็เปนโรงเรียนที่ประสบปญหาในเรื่องของผูบริหารโรงเรียนเชนกัน เนื่องจาก
ผูบริหารของโรงเรียนตํารวจจะตองมีการโยกยายผูบริหารระดับผูกํากับการซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด
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ของโรงเรียนตํารวจ ซ่ึงมีวาระในการปฏิบัติหนาที่ประมาณ 2-3 ป ดังนั้นเมื่อครบกําหนดระยะเวลา
ดังกลาว จึงเปนผลใหการดําเนินงานทางดานวิชาการขาดความตอเนื่องและเกิดความลาชา 
 สภาพปญหาดังกลาวขางตน  จึงอาจกลาวไดวาในการผลิตและการพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติที่ผานมายังขาดการประสานงาน และการวางแผนระหวางหนวยงาน        
ที่มีหนาที่ผลิตและพัฒนากําลังพล สงผลใหการผลิตและการฝกอบรมขาราชการตํารวจยังไมมี    
ประสิทธิภาพเทาที่ควร (กรมตํารวจ 2534 : 6)  อันเนื่องมาจากการขาดการวิเคราะหความตองการ
และการวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่จะสามารถรองรับนโยบายและสามารถตอบสนองภารกิจของ
กรมตํารวจได กอปรกับการพัฒนาเนื้อหาวิชาการตํารวจยังไมสามารถดําเนินการใหเกิดเปนองค
ความรูทางวิชาชีพอยางแทจริง     ทั้งยังขาดการปรับเปลี่ยนแปลงใหทันกับการพัฒนาทางวิชาการ
และเทคโนโลยี่ที่จะสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนตอวิชาชีพตํารวจได  (กรมตํารวจ  2540 : 20)  
 ดังนั้น เพื่อเตรียมการลดปญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะของตํารวจที่ปรากฏดังกลาว และ
จากความเชื่อในเบื้องตนวา การที่ตํารวจไมคอยมีคุณภาพหรือคุณลักษณะตามที่ประชาชนตองการ
นั้น  เปนผลสืบเนื่องมาจากระบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธรไมมีคุณภาพเทา  
ที่ควร รวมทั้งความตั้งใจที่จะแสวงหาสภาพปญหาอันแทจริงในการบริหารงานวิชาการของ        
โรงเรียนตํารวจ  ดังนั้น  ผูศึกษาจึงไดทําการศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากรในโรงเรียน
ตํารวจภูธร  เพื่อนําไปเปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน
ตํารวจภูธร  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
  
ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 

 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ นโยบายทางการศึกษาเปนสิ่งสําคัญ ในการผลิตบุคคลที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ของสังคม มีมาตรฐานและเปนโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ การบริหารงานใหเกิดคุณภาพนั้น 
จะตองมีหลักในการดําเนินงานเปนขั้นตอน  ดังที่เอดวารด เดมมิ่ง (1950, อางถึงใน วีรพจน  ลือ
ประสิทธิ์สกุล 2540 : 211-214)  ไดเสนอแนวคิดในการบริหารงานคุณภาพดวยระบบ “วัฏจักร
เดมมิ่ง” (Deming Cycle) หรือเรียกวา “การหมุนวัฏจักร PDCA” ที่ไดพัฒนามาจากแนวคิดของ
วอลทเตอร ชิวฮารทในป  ค.ศ.  1939  ซึ่งประกอบไปดวย  4  ขั้นตอน  คือ 1)  การจัดทําและ
วางแผน (Plan)     2)  การปฏิบัติตามแผน  (DO)  3)  การติดตามประเมินผล  (Check)  และ 4)  
การดําเนินการตอหรือการปรับปรุงแกไข (Act) นอกจากนี้  อิชิคะวะ คะโอรุ ไดแบงซอยวัฎจักร 
PDCA  ใหละเอียดแยกยอยออกเปน 8 ขั้นตอน ซึ่งรูจักกันในนาม  “QC Story”  ดังนี้คือ  1)  
กําหนดหัวขอเปาหมายและ  คาเปาหมาย (Plan)  2)  กําหนดวิธีการและขั้นตอนที่จําเปนเพื่อการ
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บรรลุเปาหมาย (Plan)  3) ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของ  (Do)  4)  ดําเนินการ (Do)  5)  ติดตาม
ประเมินผล  (Check)  ถาไมมีปญหายอนกลับไปขั้นตอนที่ 4 ดําเนินการตอ 6) แกไขอาการของ
ปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา  (Act)  7)  คนหาสาเหตุของปญหาและแกไขที่สาเหตุเพื่อ
ปองกันการเกิดปญหาซ้ํา (Act)  8) ตรวจสอบวาแกปญหาไดผลชะงัดหรือไม (Act) สําหรับการ
บริหารงาน   วิชาการเปนดานหนึ่งที่มีความสําคัญและเปนหัวใจของการศึกษา ที่จะบงชี้ถึง
ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน (วิชัย  บุญบันดาล 2538 : 4)  และโรงเรียนจะดีหรือเลวดูที่
งานวิชาการในโรงเรียน  (ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน 2530 : 122)  ดังนั้น จึงมีนักการศึกษาหลายทาน
ไดกําหนดขอบขายงานดานวิชาการดังนี้คือ มิลเลอร (Miller 1965 : 175)  ไดกลาวถึงขอบขายงาน
วิชาการวาประกอบดวยส่ิงสําคัญ   4 อยาง คือ การจัดโปรแกรมการเรียน การปฏิบัติตามโปรแกรม 
การติดตามการเรียนการสอน และการบริการการสอน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 17-19)  
กลาวถึงขอบขายงานดานวิชาการวาประกอบดวย   1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) การจัด
ดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  4) การวัดและ
ประเมินผล หวน  พินธุพันธ (2528 : 45)  ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการไว 9 ดาน คือ  1) 
หลักสูตร ไดแก ศึกษาความมุงหมายในหลักสูตร โครงสรางและเนื้อหาสาระของหลักสูตร การนํา
หลักสูตรไปใช การประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร  2) แผนการสอน ไดแก แผนการ
สอนระยะยาว แผนการสอนสําหรับหนวยการสอน แผนการสอนระดับบทเรียน  3)  การจัด
ตารางสอน ไดแก การจัดเวลา วิชา จํานวนคาบ ฯลฯ   4)  การปรับปรุง  การเรียนการสอนไดแก 
รูปแบบและวิธีการสอน  5)  การใชเทคโนโลยีทางการสอนและสื่อการสอน  6) การจัดแบบเรียน  
7)  หองสมุดโรงเรียน  8)  การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา  9)  การนิเทศการสอน สมาคม
การศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (อางถึงใน รุง  พูลสวัสดิ์ 2529 : 32-33)  ไดกลาวถึงขอบขายงาน
วิชาการวาครอบคลุมงานดานตาง ๆ ดังนี้คือ  1) งานพัฒนาหลักสูตร   2) งานนิเทศการศึกษา  3)  
งานจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยสงเสริมการศึกษาของผูเรียน   4) งานแนะแนว  5)  งานประเมินผล
การศึกษา  6)  งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ของ
โรงเรียนที่ไดดําเ0นินการปฏิบัติมาแลว เชน การประเมินอุปกรณและสื่อการเรียนตาง ๆ  7)  งาน
ประชุมเพื่อประสานแผนการทํางานและการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโรงเรียนตลอดจนการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนดวย สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528 : 29)  ได
กําหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไวดังนี้  1)  งานดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช  2)  งานการเรียนการสอน  3)  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
4) งานวัดและประเมินผล  5)  งานหองสมุด  6)  งานนิเทศการศึกษา  7)  งานดานวางแผนและ
กําหนดวิธีดําเนินงาน  8)  งานสงเสริมการสอน 9)  งานประชุมอบรมทางวิชาการ กิติมา  ปรีดีดิลก 
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(2532 : 58) ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไว 6 ประการ คือ  1) แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ  
2)  หลักสูตรและการสอน3)  การจัดการเรียนการสอน  4)  ส่ือการสอน  5) การปรับปรุงการเรียน
การสอน  6)  การวัดผลประเมินผล  เซอรจิโอวานนี่และคณะ (Sergiovanni and others 1980 : 
267-268) กําหนดขอบขายของงานวิชาการไว 5 ดาน คือ  1)  การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมาและตั้ง
วัตถุประสงคในการบริการงานเพื่อใหบรรลุปรัชญาการศึกษานั้น    2)  จัดทําโครงการเพื่อใหการ
บริหารงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  3)  จัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอน
อยางสม่ําเสมอ  4)  สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง  5) จัดหาวัสดุเพื่อ
การเรียนการสอนใหเพียงพอ อุทัย  บุญประเสริฐ  (2538 : 82) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงาน
วิชาการไว 6 ดานคือ  1)  เรื่องความรูความ   เขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใช  2)  เร่ืองการสอน  การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการ และจุดหมายของ
หลักสูตรและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  3) เร่ืองกิจกรรม นักเรียนและการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนใหตอบสนองหลักสูตรและเสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ  4)  เรื่องสื่อการ
เรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด เพื่อการสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยตรง เพื่อ
เสริมพัฒนาการของนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุหมายของหลักสูตรและเพื่อเสริม
ความทันสมัยทางวิชาการแกครูโดยตรง  5) เรื่องการวัดผล การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 
ตามจุดประสงคการเรียนรู ตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตรและการประเมินมาตรฐาน
คุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน  6)  เร่ืองการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพสําหรับ
บุคลากรครู และบุคลากรทางวิชาการของโรงเรียน วิจิตร  วรุตบางกูร และสุพิชญา       ธีรกุล  (2523 
: 32)  ไดแบงการบริหารงานวิชาการเปน  9  ประการ  คือ  1) วัตถุประสงค  นโยบายและวิธีการ
บริหาร  2) หลักสูตรและประมวลผลการสอน  3) ตารางสอน  4) อุปกรณการสอน       5)  
แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ  6)  การจัดแบงหมูนักเรียน  7)  การนิเทศการสอน             8)  
การจัดหองสมุด  9)  การวัดผลและการประเมินผล นิพนธ   กินาวงศ  (2523 : 67)  ไดใหขอบขาย
ของการบริหารวิชาการไวเปน 3 ประการ คือ  1)  งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  2)  
งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน  3)  งานดานการวัดผลและประเมินผล  ภิญโญ  สาธร  (2526 : 
326)  กลาวถึงงานบริหารงานวิชาการวามีขอบขายเกี่ยวกับหลักสูตร ประมวล       การสอน  
ตารางสอน  อุปกรณการสอน  แบบเรียนและหองสมุดโรงเรียน 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการมาจากแนวคิด
ของนักการศึกษาขางตน เพื่อใหสอดคลองและครอบคลุมงานดานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ 
ประกอบดวยงาน 8 ดาน ดังนี้ คือ  1) งานดานการวางแผนเกี่ยวงานวิชาการ  2)  งานดานการจัด
แผนการเรียนการสอน  3)  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  4)  งานดานสื่ออุปกรณ
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ใน      การเรียนการสอน  5)  งานดานพัฒนาบุคลากร  6)  งานดานการนิเทศ  7)  งานดาน
หองสมุด            8)  งานดานวัดผลประเมินผล  โดยนําแนวคิดการบริหารงานคุณภาพของเอด
วารด เดมมิ่งมาใชในการวิจัย คือ วัฎจักรเดมมิ่ง  (Deming Cycle)  ไดแก  1)  การจัดทําแผน 
(Plan)  2)  การปฏิบัติตามแผน  (Do)  3)  การติดตามประเมินผล  (Check)  4) การดําเนินการตอ
หรือปรับปรุงแกไข  (Act)  ดังแผนภูมิที่ 1 
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               วางแผน (P)  
     
      
      การปฏิบัติงานวิชาการ 

1.งานดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
2 งานดานการจัดการเรียนการสอน   
3 งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   
4 งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน     ปฎิบัติ (D) 
5 งานดานพัฒนาบุคลากร   
6 งานดานการนิเทศ   
7 งานดานหองสมุด            
8  งานดานวัดผลประเมินผล 
 
 
                   ติดตาม 
                         ประเมินผล (C) 
 

                 
 

 
 
แผนภูมิที่ 1   กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจยั 
ที่มา    : บูรณาการจาก วีรพจน  ลือประสิทธิ์สกุล , TQM LIVING HANDBOOK : An  
Executive Summary ( กรุงเทพฯ :  บริษัทบีพีอารแอนดทีคิวเอ็มคอนซัลแทนท จํากัด, 2540), 212. 
           :       ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพฯ : สหมิตรออฟเซท, 2535, 30) 

 

ปรับปรงุ 
แกไข (A) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
14

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อทราบระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจของผูบริหาร             
อาจารยผูสอน  และนักเรียนพลตํารวจ  ในสังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  

ขอคําถามในการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในปจจุบันอยูในระดับใด 
 2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจตามความคิดเหน็ของผูบริหาร  อาจารยผูสอน 

และนักเรียนพลตํารวจ แตกตางกันหรือไม. 

สมมุติฐานการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจอยูในระดับปานกลาง 

  2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจตามความคิดเห็นของผูบริหารอาจารยผูสอน  
และนักเรียนพลตํารวจแตกตางกัน 

ขอบเขตของการวิจัย 
 เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้เปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวผูวิจัย ไดกําหนดขอบเขตของการ
วิจัยไวคือ 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 สังกัดกองบัญชาการศึกษา  
สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

 ตัวแปรที่นํามาศึกษา สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ตํารวจ ซ่ึงจําแนกเปนงาน  8 ดาน ในแตละดานใชการบริหารงานคุณภาพวัฎจักรเดมมิ่ง  4  ขั้นตอน 
ในการศึกษา ซ่ึงไดแก 1) งานดานการวางแผนเกี่ยวงานวิชาการ  2) งานดานการจัดแผนการเรียน
การสอน  3) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  4) งานดานสื่ออุปกรณในการเรียน            
การสอน 5) งานดานพัฒนาบุคลากร  6)  งานดานการนิเทศ  7)  งานดานหองสมุด  8) งานดานวัดผล
ประเมินผล 
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ขอจํากัดการวิจัย 
 ในการวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 สังกัดกอง 

บัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ แมวาผูวิจัยจะไดพิจารณาเตรียมการในเรื่องตางๆ อยาง
รอบคอบแลวก็ตาม แตยังปรากฎความไมสมบรูณ อันเนื่องมาจากขอจํากัดที่ไมสามารถแกไขให
หมดสิ้นไปได การวิจัยคร้ังนี้จํากัดอยูเฉพาะการแสวงหาคําตอบใหกับปญหาที่กําหนดไว เพื่อนํามา
เปนขอเสนอแนะเบื้องตนในการนําไปใชในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร 
  
ขอตกลงเบื้องตน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บขอมูลในชวงเวลาเดือน เมษายน ปการศึกษา 2543และการ
บริหารงานวิชาการ ใชขอบขายงานวิชาการตามเกณมาตรฐาน กองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ  และใชวัฏจักรเดมมิ่ง เปนตัวตรวจวัดการบริหารงานวิชาการ  
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คํานิยามศัพทเฉพาะ 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันผูวิจัยจึงกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังนี้คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  กระบวนการบริหารงานกิจกรรมทุกชนิดในโรง 
เรียน   ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและการปรับปรุงการเรียนการสอน อันไดแก งานดานหลักสูตร งาน
ดานการจัดการเรียนการสอน งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน งานดานการนิเทศการ
สอน งานดานพัฒนาบุคลากร งานดานหองสมุด งานดานแนะแนวและงานดานการวัดผลและ
ประเมินผล 

2. การบริหารงานคุณภาพ  PDCA  หมายถึง  การดําเนินการอยางเปนระบบและครบ 
วงจร  เพื่อการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง ซ่ึงเรียกวา “วัฎจักรเดมมิ่ง”  โดยมีการดําเนินการ
เปน 4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผน  (Plan) การปฏิบัติตามแผน  (Do) ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Check) การดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข  (Act) 
  3.  ผูบริหาร หมายถึง ขาราชการตํารวจที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหรือรักษาการ 
ในตําแหนงผูกํากับการ รองผูกํากับการ สารวัตรแผนกวิชาการ สารวัตรแผนธุรการ ผูบังคับกองรอย 
1-6 และกองรอยอบรม กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 
            4.  อาจารยผูสอน หมายถึง  อาจารยประจําวิชา เจาหนาที่ผูฝกสอนวิชาพลศึกษา 
และขาราชการตํารวจที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่การสอนตามหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจ 
ในกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
              5. นักเรียนพลตํารวจ หมายถึง นักเรียนพลตํารวจที่ศึกษาในโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  
สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 6. โรงเรียนตาํรวจภูธร หมายถึง สถานศึกษา สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 
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บทท่ี 2 
  

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 
 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจในสังกัด 
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวของโดยแบงหัวขอที่ศึกษาดังนี้คือ 

1. การบริหารโรงเรียนตํารวจ ในสังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  
ประกอบดวย ประวัติความเปนมาและ ภารกิจที่สําคัญ 

2. การบริหารงานคุณภาพแบบ  PDCA 
3. การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปดวยความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ หลักการบริหารงานวิชาการ ขอบขายของงานบริหารงาน
วิชาการ 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย งานวิจัยภายในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ  
ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ประวัติความเปนมาของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

 ในป พ.ศ. 1918 ที่สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถไดทรงโปรดเกลาฯ  ใหตราระเบียบการ
ปกครองบานเมืองออกเปน  2  ฝาย  คือฝายทหารที่มีสมุหกลาโหมเปนหัวหนาฝายหนึ่งกับฝายพล
เรือนที่มีสมุหนายกเปนผูนําอีกฝายหนึ่ง  โดยในฝายพลเรือนนี้เองที่สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถได
โปรดเกลาฯ  ใหตํารวจไปขึ้นอยูกับกรมเวียง  และทรงตราศักดินาตํารวจไวเปนบรรทัดฐาน  เฉก
เชนเดียวกับขาราชการตํารวจฝายอื่นโดยทั่วไป  และนั่นคือจุดเริ่มตนของกิจการตํารวจ 
 จากนั้น  กิจการตํารวจ  ก็ดําเนินเรื่อยมา แตก็ไมปรากฎหลักฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติ  หรือ
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมายนัก  จนกระทั้งถึงรัฐสมัยของพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว  
จึงไดทรงรับสั่งใหมีการปรับปรุงกิจการตํารวจใหทันสมัยมากขึ้น  โดยมีการรับความชวยเหลือจาก
ผูเชี่ยวชาญตางประเทศ  และมีการพัฒนาจัดทําระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
เรียบรอยของบานเมืองใหดีขึ้น  แตกิจการตํารวจก็ยังมิไดมกีการแบงแยกเปนหนวยงานที่ทําหนาที่
อยางชัดเจน 
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 จนถึงสมัยของพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว  จึงไดทรงมีพระราชปรารภ
วา “ถึงแมบานเมืองเจริญแลว  แตก็มักจะมีเหตุการณโจรผูรายกอความไมสงบสุขแกราษฎรอยู
เนือง ๆ ลําพังขาหลวงกองจับ  ซึ่งเปนขาราชการขึ้นอยูกับกรมเมืองก็มิอาจระงับเหตุการณ  
และปราบปรามโจรผูรายใหสงบราบคาบได  หนาที่ของตํารวจก็ยังสับสนกันอยู”   พระองคจึง
ทรงโปรดเกลาฯ  ใหจัดตั้งกองตํารวจขึ้นในป พ.ศ.  2405  และสถาปนา “กิจการตํารวจ”  ที่
เปนรูปเปนรางชัดเจนขึ้นเปนครั้งแรก 
 จากนั้นในป พ.ศ. 2440  รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวฯ ไดทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหมีการปรับปรุงกิจการตํารวจเพิ่มขึ้นอีก  โดยมีการตราเปนกฎหมาย
วางขนบธรรมเนียมในหนาที่ของตํารวจ   รวมทั้งขอบังคับการรับสมัครบุคคลเขาเปนตํารวจ  
และการชําระคาคดีตาง ๆ  ที่เกิดขึ ้น  พรอมกับมีพระราชดําริวา “การปราบปรามโจรผูราย  
และการรักษาความสงบสุขของประชาชนในสวนภูมิภาค  ยังกระทําไมไดทั่วถึง”  ดวยเหตุที่วา
นี้  พระองคจึงทรงโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้งกองตํารวจภูธรขั้นในหัวเมืองมณฑลตาง ๆ  ซ่ึงนอกจากจะมี
หนาที่ในการรักษาความสงบเรียบรอยแลว  ยังทําหนาที่คลายทหาร  ในการรักษาอาณาเขตดวย  
เนื่องจากหลักปฏิบัติของนานาประเทศที่มีไมตรีตอกัน  และมีอาณาเขตติดตอกันนั้น ประเทศ
ใดประเทศหนึ่งจะจัดตั้งกองทหารประจําในเขตติดตอกันมิได  เวนแตจะจัดตั้งกองตํารวจไว
รักษาความปลอดภัยแกประชาชนเทานั้น 
 ในที่สุดพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่  4)  พระองคทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ  ใหรวมกิจการตํารวจทุกฝายและทุกกอบเขาดวยกันเปนหนวยงานเดียวกัน  
มีฐานเปน “กรมตํารวจ”  มี “อธิบดี”  เปนหัวหนารับผิดชอบบริหารราชการ ในวันที่  13  
ตุลาคม  พ.ศ.  2458  ซึ่งตอมาไดถือเปนวันตํารวจแหงชาติ  (ไพรัช  พงษเจริญ  2537 :39-43) 
จนกระทั่งลาสุด  เมื่อวันที่  17   ตุลาคม  พ.ศ. 2541  จึงไดมีพระราชกฤษฎีกาโอนกรมตํารวจ  
กระทรวงมหาดไทยไปจัดตั้งเปน “สํานักงานตํารวจแหงชาติ”  มี “ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ” 
หรือ “ผบ.ตร.” เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด (ไทยรัฐ,สหบาท สองตํารวจ  12  ต.ค. 2545  2545:6) 
 เมื่อป  พ.ศ.  2444  พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดทราบตั้งโรงเรียน 
“นายรอยตํารวจภูธร”  ขึ้นเปนครั้งแรกที่จังหวัดนครราชสีมา  จากนั้นมาก็ไดมีการเปลี่ยนแปลง
โยกยายสถานที่ตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจมากถึง  6  ครั้ง  ในป  พ.ศ.  2458  
พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลาเจาอยูหัว  ไดทรงโปรดเกลาฯ ใหรวมโรงเรียน  “โรงเรียนนาย
รอยตํารวจนครบาล” กับ “โรงเรียนนายรอยตํารวจภูธร” เขาดวยกัน  และตั้งชื่อใหมวา 
“โรงเรียนนายรอยตํารวจ” (ไพรัช  พงษเจริญ  2537 :54-55)  
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 สํานักงานตํารวจแหงชาติ (เดิมกรมตํารวจ) นอกจากจะมีหนาที่ในการปองกัน
ปราบปรามอาชญากรรมบําบัดทุกขบํารุงสุข  และรักษาความสงบเรียบรอยใหกับประชาชนและ
สังคมภายในประเทศแลว ยังตองมีหนาที่รับผิดชอบในการสรรหาบุคคลคัดเลือกบุคคล  ตลอดจน
ใหการศึกษาฝกอบรมวิทยากรตาง  ๆ  ทั้งทฤษฎีและภาคการฝกปฏิบัติ  เพื่อใหไดขาราชการตํารวจ
ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  และอุดมการณ  สําหรับการออกไปปฏิบัติหนาที่รับใชประชาชน  สังคม  
รวมทั้งการใหความรูและฝกอบรมขาราชการตํารวจที่อยูในระหวางประจําการในระดับตาง  ๆ เพื่อ
เปนการเสริมสรางความชํานาญในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอีกดวย  
 ตามพระราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการกรมตํารวจ  กระทรวงหมาดไทย  พ.ศ.  2508  
ไดแบงสวนราชการเพื่อสะดวกในการบริหารงานออกเปน  10  กองบัญชาการ  และมีหนวย
เทียบเทากองบัญชาการอีก  11  หนวยงาน  กองบัญชาการศึกษา  และกองบัญชาการโรงเรียนรอย
ตํารวจ  เปนหนวยงานที่มีภารกิจโดยตรงที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  กองบัญชาการศึกษาเปน
องคกรที่มีหนาที่ในการสรรหาบุคลากรเขารับราชการตํารวจ  ปกครองและบังคับบัญชาขาราชการ
ตํารวจในสังกัดดําเนินการไปตามระเบียบแบบแผน  และหลักสูตรของกรมตํารวจที่กําหนดไว
เพื่อใหไดขาราชการตํารวจที่เพียบพรอมดวยคุณธรรมทีสมรรถภาพในอันที่จะปฏิบัติหนาที่ให
เหมาะสมและบังเกดิประสิทธิภาพ 
 กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  1 – 9  เปนหนวยงานในสังกัดกองบัญชาการศึกษา  
มีหนาที่ดังนี้ 
 1.  ใหการศึกษา  ฝกอบรมวิชาความรูคาง  ๆ  ใหแกนักเรียนพลตํารวจตามหลักสูตร
เพื่อใหเพียบพรอมดวยคุณธรรม  มีความรูความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานไดตามระเบียบการ
ตํารวจไมเกี่ยวกับคดี เลม  1  ลักษณะที่  11  ไดกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมนักเรียนพลตํารวจไว
รุนละ 1  ป  ในแตละรุนจะแบงการฝกอบรมออกเปน  3  ภาคคือ  ภาควิชาการ  ใหเวลาในการ
ฝกอบรม  8  เดือน  ภาคการฝกพิเศษใชเวลาในการฝกอบรม  2  เดือน  และภาคการฝกปฏิบัติ
ราชการใชเวลาในการฝก  2  เดือน 
 2.  ใหการศึกษา  ฝกอบรมเพิ่มพูนความรูในวิทยาการใหม  ๆ แกขาราชการตํารวจที่
ออกไปปฏิบัติหนาที่แลวเปนเวลานาน  เพื่อใหมีความรูความสามารถที่จะปฏิบัติราชการใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตามนโยบายของกรมตํารวจ 

3. ชวยเหลือตํารวจภูธรในดานการปราบปรามโจรผูราย  หรือเหตุการณพิเศษ 
4. จัดกําลังหมวดรักษาการณเพื่อคุมครองหนวยอาวุธ  กระสุน   วัตถุระเบิดและ 

อุปกรณการฝก  ตลอดจนดูแลทรัพยสินของทางราชการ  เปนกําลังสํารองของเขตในการปราบ 
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ปรามโจรผูรายและเหตุการณพิเศษอื่น ๆ  และเปนกําลังทดแทนใหกับหนวยตาง  ๆ  ที่มีความ
จําเปนเรงดวน 
 เนื่องจากกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  1- 9  ไดจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาการ
แบงสวนราชการกรมตํารวจ  ซ่ึงในการปกครองบังคับบัญชาขาราชการตํารวจไดมอบหมายใหผู
กํากับการโรงเรียนตํารวจภูธรเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบขึ้นตรงตอกองบัญชาการศึกษา  จึง
ถือไดวากองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  1 – 9  เปนหนวยงานที่สังกัดสวนกลาง  แตมีสํานักงาน
อยูในสวนภูมิภาค  โดยมีโครงสรางการแบงสวนราชการบริหารภายในออกเปน  2  แผนก  6  
กองรอย  และแบงเปนการภายใน  1  หมวด (กรมตํารวจ  2535) 
 ตามโครงสรางการแบงสวนราชการ  กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1 – 9  ได
กําหนดใหแผนกธุรการ  เปนหนวยงานที่ทําหนาที่เปนฝายอํานวยการบริหารงานทั่วไป  เพื่อใหการ
เรียนการสอนและการฝกอบรมเปนไปดวยความเรียบรอย  บรรลุเปาหมายตามนโยบายของ
กองบัญชาการศึกษาและกรมตํารวจซึ่งตามระเบียบกรมตํารวจวาดวย  การกําหนดหนาที่การงาน  
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของแผนกธุรการเกี่ยวกับงานสารบรรณและทะเบียน
ประวัติการเงินการบัญชี  งบประมาณ  งานพลาธิการและสวัสดิการ  พยาบาล  ยานพาหนะโดยแบง
หนาที่ออกเปน  5  หมวด คือ 
 1.  หมวดสารบรรณและทะเบียนประวัติ   มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
การสื่อสาร  การจัดทําทะเบียนประวัติ  และจัดกําลัง 

2. หมวดการเงินและบัญชี  มีหนาที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับการเงินการบัญชีและงบ 
ประมาณ 

3. หมวดพลาธิการและสวัสดิการ  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานพัสดุครุภัณฑ              
สูทกรรม  อาคารสถานที่และอุปกรณการฝก  ตลอดจนงานสวัสดิการตาง  ๆ  
 4.  หมวดพยาบาล   มีหนาที่รักษาพยาบาลขอราชการตํารวจ  ลูกจางและครอบครัว  
ตลอดจนบุคคลภายนอก  ภายในขอบเขตที่กฎหมายอนุญาต  เบิกจายรักษายา  เวชภัณฑ  ตลอดจน
เครื่องมือเครื่องใช  ตามระเบียบจัดทําบัญชีเบิกจายเวชภัณฑ  และบัญชีผูเจ็บปวยที่มารับการตรวจ
รักษา  เปนเจาหนาที่ตรวจสุขภาพขาราชการตํารวจประป 
 5.  หมวดยานพาหนะ  มีหนาที่ควบคุมการใชยานพาหนะในราชการและสวัสดิการตาม
ระเบียบการใชยานพาหนะของทางราชการ  แกไขเหตุขัดของ  บํารุงรักษารถยนต  ในหนาที่
พนักงานขับรถยนต  ดูแลรักษาสถานที่เก็บยานพาหนะ   ตลอดจนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช  จัดทํา
รักษาบัญชีคุมยานพาหนะสิ่งของหลวงและประวัติรถยนตตาง ๆ  ในความรับผิดชอบ 
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การบริหารโรงเรียนตํารวจ ในสังกัดกองบญัชาการศึกษา 
สํานักงานตาํรวจแหงชาต ิ

 จากเอกสารกองบัญชาการศึกษา (ม.ป.ป. : 3 – 9)  ไดกลาวถึงประวัติการแบงสวน
ราชการภารกิจ และนโยบายของกองบัญชาการศึกษาไว ดังนี้ 
 กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.)  เปนสวนราชการตํารวจ จัดตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 
สิงหาคม 2491  ตามพระราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการกรมตํารวจ กระทรวงมหาดไทย 
พุทธศักราช 2491  เปนระดับกองบังคับการ ชื่อวา กองบังคับการการศึกษา มีหนวยงานในสังกัด  2 
หนวย  คือ  
 1) กองกํากับการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  2) กองกับการโรงเรียนนายสิบตํารวจและพล
ตํารวจตอมาไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสวนราชการของกองบัญชาการศึกษา คือ เมื่อ พ.ศ. 2495  
กองบังคับการการศึกษา ไปขึ้นตรงตอกองบัญชาการจเรตํารวจ และ พ.ศ. 2503  ยกฐานะกองบังคับ
การการศึกษา เปนกองบัญชาการศึกษา ตามพระราชกฤษฎีกา การแบงสวนราชการกรมตํารวจ 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2503  ตามราชกิจจานุเบกษา ฉบับวันที่ 20 กันยายน 2503  ในป พ.ศ. 
2528  โรงเรียนสืบสวน กรมตํารวจ เปล่ียนเปน สถาบันพัฒนาขาราชการตํารวจมีฐานะเปนกอง
บังคับการ 
 ปจจุบัน  กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ ตั้งอยูที ่ริมถนนวิภาวดี
รังสิต บางเขน กรุงเทพมหานคร  มีภารกิจและหนาที่รับผิดชอบในการสรรหาและคัดเลือก
บุคคล เพื่อใหไดบุคคลที่ดีมีความสามารถเขาเปนขาราชการตํารวจ และใหการศึกษาอบรม
พัฒนาเขารับราชการตํารวจกอนเขาประจําการ  (Pre – Service Training)  เพื่อใหมีความรู
ท ักษะความชํานาญ  อันจะเป นประโยชนในการปฏิบ ัต ิงานในหนาที ่ตํารวจไดอย างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้แลว ยังฝกอบรมขาราชการตํารวจ ระหวางประจําการ  (In – Service 
Training)  ไดแก หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง หลักสูตรผูกํากับการ หลักสูตรฝาย
อํานวยการตํารวจ หลักสูตรสืบสวนสอบสวน ฯลฯ เปนตน ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผู
เขารับการศึกษาอบรมมีความรูเพิ่มขึ้น มีทัศนะที่กวางไกลในการพัฒนาระบบงานใหทันกับ
เทคโนโลยีและเหตุการณที่เกิดขึ้นตามสถานการณโลกปจจุบัน อันจะเปนประโยชนในการ
พัฒนาปรับปรุงงานในหนาที่รับผิดชอบ 
 ขณะนี้  กองบัญชาการศึกษามีหนวยงานในสังกัด  15  หนวยคือ 1) กองอํานวยการ
ศึกษา  2) สถาบันพัฒนาขาราชการตํารวจ  3) แผนกงานขึ้นตรงตอกองบัญชาการ  4) กองรอย
ประจํากองบัญชาการ  5) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจนายสิบตํารวจ (จังหวัดนครปฐม) 6) 
กองกํากับการโรงเรียนตํารวจนครบาล (จังหวัดนครปฐม)  7) กองกํากับการโรงเรียน
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ตํารวจภูธร 1(จังหวัดสระบุรี)  8)กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 2 (จังหวัดชลบุรี)  9) กองกํากับ
การ                โรงเรียนตํารวจภูธร  3 (จังหวัดนครราชสีมา) 10) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 4 
(จังหวัดขอนแกน) 11) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 5 (จังหวัดลําปาง) 12) กองกํากับการ
โรงเรียนตํารวจภูธร 6 (จังหวัดนครสวรรค) 13)กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 7 (จังหวัด
นครปฐม)            14)  กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  8 (จังหวัดสุราษฎรธานี) 15) กองกํากับ
การโรงเรียนตํารวจภูธร 9 (จังหวัดยะลา) 

ภารกิจของกองบัญชาการศึกษา 
 1.ใหการศึกษาอบรมขั้นพื้นฐานแกบุคคลที่จะเขารับราชการตํารวจทุกระดับชั้น 

 2.ใหการศึกษาอบรมความรูพิเศษแกขาราชการตํารวจ ในหนวยงานตางๆ ตามความ 
ตองการของแตละหนวย 
 3.ใหการศึกษาอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูแกขาราชการตํารวจ ในหนวยงานตาง  ๆ  ทุก 
ระดับชั้น 
  4.ใหการศึกษาอบรมเพื่อเล่ือนวิทยฐานะแกขาราชการตํารวจทุกระดับชั้น 
 5.ใหการชวยเหลือและสนับสนุนโครงการฝกอบรมเมื่อไดรับการรองขอจากหนวยงาน  
ตาง  ๆ 

 นโยบายของกองบัญชาการศึกษา 
 เพื่อใหการปฏิบัติงานของกองบัญชาการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ    และบังเกิด 

ผลเปนรูปธรรมอยางจริงจัง สอดคลองกับนโยบายสํานักงานตํารวจแหงชาติ จึงไดกําหนดนโยบาย
ไว  5  ดาน  คือ 

 นโยบายดานการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรเขารับราชการ 
 1.นโยบายดานการบริหารการศึกษา 
 2.นโยบายดานการพัฒนา 
 3.นโยบายดานประชาสัมพันธ และมวลชนสัมพันธ 
 4.นโยบายดานสวัสดิการ และสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

  1.นโยบายดานการสรรหา  และคัดเลือกบุคลากรเขารับราชการ 
1.1 ดําเนินการสรรหา  และคัดเลือกบุคคลเขาเปนขาราชการตํารวจ โดยยึดหลัก 

ระบบ    คุณธรรม  (Merit  System)  และความยุติธรรม ทุกคนมีสิทธิเทาเทียมเสมอกันเปนที่ตั้ง 
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 1.2 ปรับปรุงระเบียบวิธีการคัดเลือกใหมใหมีความทันสมัย  เปนที่ยอมรับในระบบ 
สากลทั่วไป และขจัดปญหาความซับซอนยุงยาก 

 1.3 ดําเนินการศึกษาวิเคราะห วิจัย เพื่อหาความเหมาะสมของผูที่จะรับการบรรจุ 
แตงตั้งเปนขาราชการตํารวจ และเพื่อหาเครื่องมือวัดผลที่ดีถูกตองตามหลักวิชาการ 

 1.4 ปองกันและปราบปรามการทุจริตในการสอบคัดเลือกทุกรูปแบบ โดยไมเปด 
ชองโอกาสในการกระทําผิด 

 1.5 เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามีสวนรวมในการตรวจสอบประชาสัมพันธ  
การดําเนินงานในการสอบคัดเลือกที่เปนไปอยางบริสุทธ ยุติธรรม สูประชาชนทั่วไป 

 2. นโยบายดานการบริหารการศึกษา 
  2.1 พัฒนาระบบและวิธีการฝกอบรมขาราชการตํารวจ ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

 2.2  ดําเนินการฝกอบรมสัมมนาขาราชการตํารวจทุกระดับ  ตามสายงาน  หรือตาม 
ภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบอยางจริงจัง ทั้งนี้เพื่อพัฒนาความรูและขีดความสามารถของบุคคล
ภายในหนวย 

 2.3  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตาง  ๆ  ทุกหลักสูตรใหทันสมัย  มีมาตรฐาน  มี 
การสัมมนารวมกับครูอาจารยและผูทรงคุณวุฒิ จากสถาบันการศึกษาอื่น  ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
รวมท้ังเชิญวิทยากร ซ่ึงเปนที่ยอมรับและประสบความสําเร็จในชีวิต มาบรรยายใหความรูและ
วิทยาการใหม  ๆ 

 2.4  พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการฝกอบรม   
เชน คอมพิวเตอร  วิดีทัศน ฯลฯ  เปนตน 

 2.5  พัฒนาปรับปรุงหองสมุดใหมีความทันสมัยยิ่งขึ้น  จัดหาหนังสือ  เอกสารและ 
ตําราตาง ๆ มาบรรจุไวใหเพียงพอกับปริมาณนักเรียนตํารวจหลักสูตรตาง  ๆ  สามารถทําการศึกษา     
คนควาวิจัยไดอยางทั่วถึง 

 2.6  ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนของทุกหลักสูตรเปน 
ระบบอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อนําผลมาพัฒนาปรับปรุงที่บกพรองใหดียิ่งขึ้น 

 3.นโยบายดานการพัฒนา 
 3.1  พัฒนาคณาจารยโรงเรียนตํารวจภูธร ใหมีความรู ความสามารถเกี่ยวกับ 

เทคนิคการถายทอด และการใชเครื่องมือสื่อสารการเรียนการสอน เทคโนโลยีสมัยใหมอยาง
ถูกตองตามหลักวิชาการ  
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 3.2  ประสานงานกับสถาบันการศึกษาตาง  ๆ  และหนวยงานอื่น  ๆ  เพื่อความ 
รวมมือทางวิชาการ และประโยชนในการแลกเปลี่ยนครู – อาจารยของทุกหลักสูตรและทุก
โรงเรียนในสังกัด 

 3.3  มุงเนนการพัฒนาในทุก ๆ ดาน อยางเปนระบบและเปนรูปธรรมอยางจริงจัง 
ภายใตหลักการ 3 ร  “ริเริ่ม  รอบรู รวดเร็ว” 

 3.4  ปลูกฝงใหขาราชการตํารวจในสังกัดมีคุณธรรม  มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา   
และมีความซื่อสัตยสุจริตสรางมิติใหมใหกับกองบัญชาการศึกษาวาเปนสถาบันที่ทรงเกียรติเปนเสา
หลัก  ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ตลอดจนจัดตั้ง  “วันสถาปนากองบัญชาการศึกษา”  เพื่อ
เผยแพรชื่อเสียงเกียรติภูมิของหนวยงาน และเพื่อสรางความภาคภูมิใจ และความสามัคคีใหเกิดขึ้น
แกขาราชการตํารวจในสังกัด 

 3.5  จัดทําปฏิทินการฝกอบรมหลักสูตรตาง  ๆ  และปฏิทินการปฏิบัติงานประจําป  
เพื่อสะดวกในการควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลแตละหนวย 

 4.นโยบายดานประชาสัมพันธ  และมวลชนสัมพันธ 
 4.1  เปดโอกาส  และรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและสื่อมวลชนเกี่ยว 

กับแนวความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของกรมตํารวจ จัดการสัมมนา และรวบรวม
ขอมูล จากเอกสาร ผลการศึกษา คนควา วิจัย เพื่อประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และ
การฝกอบรมตาง  ๆ   อันสงผลตอคุณภาพของตํารวจที่จะผลิตออกไปบริการรับใชประชาชน 

 4.2  จัดตั้งศูนยประชาสัมพันธกองบัญชาการศึกษา เพื่อทําหนาที่ดานการ 
ประชาสัมพันธและมวลชนสัมพันธของหนวย โดยมีเปาหมายคือ 
   4.2.1 เผยแพรบทบาท  และหนาที ่ตลอดจนกิจกรรมตางๆ  ของ
กองบัญชาการศึกษาใหสาธารณชนทั่วไปรับรูเขาใจอยางถูกตองตามความเปนจริงประชาสัมพันธ 
การสอบคัดเลือกบุคคลเขาเปนขาราชการตํารวจ หลักสูตรตาง ๆ ทุกหลักสูตรเพื่อจะไดมีผูสมัคร
จํานวนมาก โอกาสจะไดคนดีมีความสามารถเปนขาราชการตํารวจสูง 
   4.2.2. พยายามเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และคานิยมใหมๆ ใหกับกองบัญชา 
การศึกษาดวยการประชาสัมพันธใหประชาชนทราบการดําเนินงาน และมิใหหลงเชื่อผูหลอกลวง  
ตุมตุน 
   4.2.3  แสวงหาความรวมมือจากประชาชน เพื่อใหมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  
ของกองบัญชาการศึกษาในอันที่จะเกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวางตํารวจกับประชาชน 
   4.2.4  เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานอื่นๆทั้งภาครัฐบาลและเอกชน 
อันจะเอื้ออํานวยประโยชนตอการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของกองบัญชาการศึกษา 
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 5.นโยบายดานสวัสดิการ และสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
  5.1 ควบคุม  กวดขัน  การจัดซื้อวัสดุ   เครื่องแตงกาย   และอื่น  ๆ   เพื่อให
นักเรียนพลตํารวจไดใชส่ิงของที่มีคุณภาพ ตลอดจนเนนคุณภาพอาหารการกิน  เพื่อเสริมสราง
สมรรถภาพ     ทางรางกาย 

 5.2 จัดเลี้ยงอาหารกลางวันแกขาราชการตํารวจกองบัญชาการทั้งขาราชการชั้น 
สัญญาบัตรและชั้นประทวน พลตํารวจ เพื่อเปนสวัสดิการและเสริมสรางความสามัคคี โดยไมตอง
เสียเวลาและคาใชจายออกไปรับประทานนอกสถานที่ 

 5.3  หาแนวทางชวยเหลือ  และสนับสนุนอยางเต็มกําลังความสามารถ  สําหรับเบิก 
จายในรูปแบบตาง ๆ  ไมวาจะเปนคาลวงเวลา คาเชาบาน การจัดหาทุนการศึกษาใหบุตรขาราชการ
ตํารวจ   การตรวจสุขภาพ และเงินสวัสดิการอื่น ๆ  เชน คาเลาเรียนบุตร คารักษาพยาบาล ที่ตองมี
การดําเนินงานที่รวดเร็วไมลาชา 

 5.4 ยกยองเชิดชูขาราชการตํารวจที่มีความประพฤติและการปฏิบัติงานดีเดน  เพื่อ 
เปนแบบอยางแกบุคคลอื่น 

 5.5  สรรหาแนวทางตาง  ๆ  เพื่อแกไขปญหาเรื่องที่พักอาศัยใหแกขาราชการตํารวจ  
โดยเฉพาะชั้นประทวน 

 5.6 สงเสริมการแขงขันกีฬา ระหวางหนวยงาน เพื่อความสามัคคีและพลานามัย 
 5.7 สงเสริมอาชีพแกครอบครัวขาราชการตํารวจ ในอันที่จะพยุงฐานะครอบครัวให 

ดีขึ้นดวยวิถีทางที่สุจริต 
 
กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  
 กรมตํารวจ (2533 : 906)  ไดกลาวถึงหนาที่และความรับผิดชอบของกองกํากับการ
โรงเรียนตํารวจภูธร1-9 เปนหนวยงานที่ขึ้นตรงตอกองบัญชาการศึกษา กรมตํารวจมีหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ทําการสอนฝกอบรมวิชาความรูตาง ๆ  แกนักเรียนพลตํารวจตามหลักสูตร เพื่อใหมี 
ความรูความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได 

2. ทําการสอนฝกอบรมเพิ่มพูนความรูในวิทยาการใหม ๆ  แกตํารวจที่ออกไปปฏิบัติ 
หนาที่ เพื่อใหมีความรูความสามารถที่จะปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. ชวยเหลือตํารวจภูธรในเขตกองกํากับการตั้งอยูปราบปรามโจรผูราย และเหตุการณ 
พิเศษ 
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 กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร   ไดแบงสวนราชการออกเปน ดังนี้ 
 1.งานฝายวชิาการไดแก อาจารยประจาํวชิา อาจารยทําหนาทีค่รูฝกพลศกึษา และแผนก
วิชาการ  
  1.1 อาจารยประจําวิชา  แบงออกตามลักษณะวิชาได  6  ลักษณะวิชา  ไดแกงานวิชา
กฎหมายงานวิชาทั่วไป งานบริหารงานตํารวจ งานวิชาปองกันปราบปราม งานวิชาสืบสวน งานวิชา
จราจรอาจารยประจําวิชาและมีหนาที่ความรับผิดชอบ  ไดแก งานสอบสรางบทเรียนสรางตําราและ
เอกสารประกอบการสอน จัดทําหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาและขยายขอบเขตของหลักสูตร ทํา
ขอสอบการวัดผลงานวิจัย              งานสัมมนาทางวิชาการ ประสานงานวิทยากรตามแบบแผนและ
นโยบายทางการศึกษาของฝายวิชาการ กองบัญชาการศึกษา เปนกรรมการประจําลักษณะวิชา ตดิตอ
ประสานงานกับลักษณะวิชาอื่น ๆ  กับหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ  ทั้งภายในและภายนอก ติดตอ
อาจารยพิเศษ หรือ          ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน จัดทําแบบฟอรมตาง ๆ  ที่เกี่ยวกับขอมูลการเรียน   
การสอน  การฝกงาน งานจัดทําตารางรายละเอียดตาง ๆ  ที่เปดสอนตลอดปการศึกษาลวงหนา
พรอมทั้งรายชื่ออาจารยผูทรงคุณวุฒิที่เชิญมาสอน จัดทําเอกสารประชาสัมพันธกิจการและนโยบาย
ของลักษะวิชา กําหนดการจัดการศึกษานอกสถานที่และการฝกหลักสูตรพิเศษ ประสานงานกับ
หนวยงานอื่น ๆ  เพื่อความชวยเหลือดานงบประมาณและวิชาการ และงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย
จากกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  และแผนกวิชาการ 
   1.2 ครูฝกวิชาพลศึกษา  มีหนาที่ดังนี้ 

  3.1 ใหความรูทางวิชาการพลศึกษา 
  3.2 ใหความรูทางภาคปฏิบัติเกี่ยวกับกีฬาและพลศึกษา  
  3.3 งานอื่นๆ  ที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

  1.3  แผนกวิชาการ มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับแบงออกเปน 4 หมวด 
คือ หมวดธุรการ  หมวดบริการการศึกษา หมวดหองสมุด และหมวดเครื่องชวยฝกพลศึกษา  และ
งานอื่นๆ  ที่ไดรับมอบหมายตามกฎหมาย กฎระเบียบ    ขอบังคับ และคําส่ังของผูบังคับบัญชา  
 2.งานฝายอํานวยไดแก แผนกธุรการ การเงิน-พัสดุ หมวดรักษาการณ และกองรอย  
  2.1. ฝายธุรการมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณและทะเบียนพล  
งบประมาณ  สวัสดิการ พยาบาล ยานพาหนะ แบงหนาที่ คือหมวดทะเบียนพล มีหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานสารบรรณ การสื่อสาร การจัดทําทะเบียนประวัติและจัดกําลัง หมวดสวัสดิการ  มหีนาที่
รับผิดชอบงานเกี่ยวกับงานวัสดุ ครุภัณฑ สูทกรรม อาคารสถานที่ และอุปกรณการฝก ตลอดจนงาน
สวัสดิการอื่น ๆ หมวดพยาบาล มีหนาที่รักษาพยาบาลขาราชการตํารวจ ลูกจางและครอบครัว 
รวมทั้งบุคคลภายนอก ภายในขอบเขตที่กฎหมายอนุญาต เบิกจายยา เวชภัณฑและบัญชีผูเจ็บปวย
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ที่มารับการตรวจรักษา เปนเจาหนาที่ตรวจสุขภาพขาราชการตํารวจประจําป หมวดยานพาหนะ  มี
หนาที่ควบคุมใชยานพาหนะในราชการและสวัสดิการตาม ระเบียบการใชยานพาหนะของทาง
ราชการ แกไขเหตุขัดของบํารุงรักษารถยนตในหนาที่พนักงาน     ขับรถยนต ดูแลรักษาสถานที่เก็บ
ยานพาหนะตลอดจนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช จัดทํารักษาบัญชี     คุมยานพาหนะสิ่งของหลวง
และประวัติรถยนตสวนตางๆ ในความรับผิดชอบ 

 2.2 .งานการเงินและพัสดุ  มีหนาที่รับผิดชอบ คือจัดทําเอกสารหลักฐานการ 
เบิกเงินคาตอบแทนของครู – อาจารยที่ทําการสอน เสนอโครงการของบประมาณสําหรับจัดหา
พัสดุและครุภัณฑ เบิก – จายพัสดุ อุปกรณและครุภัณฑประจําสํานักงาน การควบคุมเก็บรักษา การ
ซอมบํารุง ครุภัณฑในแผนก ขออนุมัติจายครุภัณฑที่ชํารุดเสื่อมสภาพหรือหมดอายุการใชงาน งาน
อ่ืนๆ  ที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
  2.3.หมวดรักษาการณ มีหนาที่รักษาการณเพื่อคุมครองอาวุธ  กระสุน  วัตถุ
ระเบิด และอุปกรณการฝก เปนกําลังสํารองของเขตในการปราบปราม  โจรผูรายและเหตุการณ
พิเศษอื่น ๆ  และเปนกําลัง   ทดแทนใหกับหนวยงานตาง ๆ  ที่มีความจําเปนเรงดวน 
  2.4.กองรอยท่ี 1 – 6 และกองรอยอบรม มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปก 
ครองบังคับบัญชานักเรียนพลตํารวจ  และตํารวจที ่เขารับการฝกอบรม  และปฏิบัติงานใน
กองรอยใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับ ตลอดจนรับผิดชอบในการฝกอบรมนักเรียนภาควิชา
การ ภาคการฝกในที่ตั้ง ภาคสนาม และการยิงปน 

การแบงสวนราชการกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9   ตามที่กลาวแลว แสดงโครง 
สรางไวในแผนภูมิที่ 2 
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                                                            สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ
 
 
                                                               กองบัญชาการศึกษา 
 
 

กองกํากับการโรงเรียนตํารวจ 
 
              งานวิชากฎหมาย 
              อาจารยประจําวิชา     งานวิชาทั่วไป 
                 งานวิชาบริหารงานตํารวจ 
             งานวิชาปองกันปราบปราม 
หมวดรักษาการณ                  เจาหนาที่ผูฝกสอนวิชา    งานวิชาสืบสวน 
                        พลศึกษา     งานวิชาจราจร 
 
 
 
 แผนกการเงินและพัสดุ   แผนกวิชาการ     แผนกธุรการ 
 
หมวดการเงิน                            หมวดธุรการ            สารบรรณทะเบียนประวัติ 
พลาธิการและสวัสดิการ                  หมวดเครื่องชวยฝกพลศึกษา        กําลังพล 
พลาธิการ                              สารบรรณ-ทะเบียนประวัติ           กองรอยที่ 1-6  
ยานพาหนะ                  หมวดหองสมุด           กองรอยอบรม                              
      
แผนภูมิที่  2    การแบงสวนราชการกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  
ที่มา   :   กองบัญชาการศึกษา ( 2543 : 15 ) 
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หลักสูตรการฝกอบรมนักเรียนพลตํารวจ 
 หลักสูตรการฝกอบรมนักเรียนพลตํารวจ มีกําหนดระยะเวลา 1 ป แบงชวงเวลาการฝก 
อบรมออกเปน  3  ภาค  คือ ภาควิชาการ  ภาคการฝกพิเศษหรือการฝกชัยยะ และภาคการฝกหัด
ปฏิบัติราชการ 
 1.ภาควิชาการ เปนการฝกอบรมวิชาพื้นฐานทั่วไป แบงเปน 2 ภาคเรียน คือภาคเรียนที่ 1  
และภาคเรียนที่ 2  ใชเวลาภาคเรียนละ 4 เดือน รวม 2 ภาค ใชเวลา 8 เดือน หลักสูตรการฝกอบรม
ภาควิชาการ  (วิชาพื้นฐานทั่วไป)  แบงออกเปนสองหมวดวิชา คือ หมวดวิชาบังคับ  และหมวดวิชา
ประกอบ   
 2.ภาคการฝกพิเศษหรือหลักสูตรชัยยะ การฝกอบรมหลักสูตรพิเศษสําหรับโรงเรียน
ตํารวจนครบาลและการฝกหลักสูตรชัยยะสําหรับโรงเรียนตํารวจภูธร ระยะเวลาฝกอบรมใชเวลาใน
การฝกอบรม  2   เดือน 
 3.ภาคการฝกหัดปฏิบัติราชการ การฝกหัดปฏิบัติราชการงานตามสถานีตํารวจตางๆ
ระยะเวลาฝกอบรม ใชเวลาในการฝกอบรม  2   เดือน เปนการฝกหัดปฏิบัติราชการตามสถานีตาํรวจ
ตางๆ  กองบัญชาการตํารวจนครบาลและในกองบัญชาการตํารวจภูธร 

การบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA 
 การบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA ยอมาจาก “ Plan-Do-Check-Act ”  แปลวา “ 
วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ดําเนินการตอ/ปรับปรุง ”  ซึ่งตองดําเนินการอยางมีวินัย ใหครบ
วงจร หมุนเวียนไปไมมีหยุดหยอน ซึ่งแนวคิดของวัฏจักรนี้ วอลทเตอร ชิวฮารท เปนผูพัฒนา
ขึ้นเปนคนแรกในป ค.ศ. 1939 และเอดวารด  เดมมิ่ง เปนผูนํามาเผยแพรในประเทศญี่ปุนเปนคน
แรกในป ค.ศ. 1950 จนเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย ทําใหนิยมเรียนวัฎจักรนี้ในอีกชื่อหนึ่งวา “วัฏ
จักรเดมมิ่ง”  (Deming cycle) นอกจากนี้โนริอะคิ คะโน ยังไดกลาวถึง PDCA วาเปนวัฏจักรแหง
การบริหาร สวน ฮิโตชิ คุเม กลาววา จุดมุงหมายที่แทจริงของ PDCA  ซ่ึงเปนกิจกรรมพื้นฐานใน
การบริหารคุณภาพนั้น มิใชเพียงแคการปรับแกผลลัพธที่เบี่ยงเบนออกจากเกณฑมาตรฐานให
กลับมาอยูในเกณฑที่ตองการเทานั้น แตเพื่อกอใหเกิดการปรับปรุงดวย การปองกันมิใหเกิดของเสีย
ซํ้าซอนเรื้อรัง พรอมกับการยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นในแตละรอบของ  PDCA อยางตอเนื่อง
อยางเปนระบบและอยางมีการวางแผน PDCA  มิใชเปนแควงแหวนที่แบนราบหากแตเปนขอลวดที่
มวนไตสูงขึ้นไปเรื่อย ๆ 
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ขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA 
 อิชิคะวะ คะโอรุ ไดแบงซอย วัฏจักร PDCA ใหละเอียดแยกยอยออกเปน 8 ขั้นตอน ซ่ึง
รูจักกันในนาม “QC Story”  ดังนี้ คือ 

 1. กําหนดหัวขอเปาหมายและคาเปาหมาย (Plan) 
 2. กําหนดวิธีการและขั้นตอนที่จําเปนเพื่อการบรรลุเปาหมาย (Plan) 
 3. ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของ (Do) 
 4. ดําเนินการ (Do) 
 5. ติดตามประเมินผล (Check)  ถาไมมีปญหา ยอนกลับไปขั้นตอนที่ 4 ดําเนินการตอ 
 6. แกไขอาการของปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา (Act) 
 7. คนหาสาเหตุของปญหาและแกไขที่สาเหตุเพื่อปองกันการเกิดปญหาซ้ํา  (Act) 
 8. ตรวจสอบวาแกปญหาไดผลชะงัดหรือไม  (Act) 
 เอดวารด เดมมิ่ง (Deming 1950 : 40)  ไดเสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วัฏจักร
เดมมิ่ง” (Deming Cycle) ไว 4 ขั้นตอนคือ 

 1.การจัดทําและวางแผน  (Plan) ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัว 
ขอควบคุม (Control Items) ซ่ึงตามปกติไดแก  Q-C-D-S-M-E- (Quality Cost Delivery Safety 
Morale Environment) กําหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ กําหนด
วิธีดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 2.การปฏิบัติตามแผน  (Do) หาความรูเกี่ยวกับวิธีดําเนินการนั้นดวยวิธีการฝกอบรม
หรือศึกษาดวยตนเอง ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด เก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและ
ผลลัพธของหัวขอควบคุม 
 3.การติดตามประเมินผล  (Check) ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการทํางาน
มาตรฐานหรือไม ตรวจสอบวาคาที่วัดได (ของตัวแปรที่เกี่ยวของ) อยูในเกณฑมาตรฐานหรือไม
ตรวจสอบวา (ของหัวขอควบคุม) ไดตามเปาหมายที่วางไวหรือไม 
 4. การกําหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไปตามแผน (Act) 
ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐาน ก็หามาตรการแกไข ถาผลลัพธที่ไดไม
เปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอเพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นอีก ปรับปรุงระบบ
การทํางานและเอกสารวิธีการทํางานมาตรฐาน 
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ตารางที่ 1     วงจร PDCA 
 

วงจร PDCA การปฏิบัติ 
P               plan 

การวางแผน, การกําหนดแผน 
ออกแบบหรือกําหนดสิ่งที่จะตองทําผลิตตนแบบ
และทดสอบ (หลังจากที่ทราบความตองการของ
ลูกคาแลว) 

D             Do 
ลงมือทาํตามแผนที่วางไว 

ผลิตตามแบบ 

C             Check 
ตรวจสอบผลลัพธกับแผน 

ตรวจสอบดูวาสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพตรงตาม
ความตองการหรือขอกําหนดของลูกคาหรือไม 

A              Act/Action 
หากไมบรรลุแผนใหหาสาเหตุและวางแผนแกไข
ใหม (เริ่มวงจร PDCA ใหม) 
      หากบรรลุแผนใหกําหนดเปนมาตรฐาน เพื่อ
ยึดปฏิบัติตอไป 

ตรวจสอบดูวาลูกคาพอใจหรือไม 
ถามีขอบกพรองก็แกไข ซอมแซมโดยสงขอมูล
ปอนกลับเขากระบวนการเดิม 
ถาเปนที่พอใจ ก็บันทึกไว เปนมาตรฐานวิธีทํางาน 

 
ที่มา  :  วิฑูรย  สิมะโชคดี, TQM คูมือสูองคกรคุณภาพยุค 2000 (2541 :  84 )  
  

การบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภท
ใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของ
สถานศึกษา และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร ดังนั้นในการบริหารงาน
วิชาการผูบริหารจําเปนตองมีความรู ความสามารถและเขาใจในเรื่องการบริหารการศึกษา เขาใจ
จุดมุงหมายของหนวยงานและเขาใจหลักของการบริหารวิชาการเปนอยางดี 
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ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการมีความหมายและมีความสําคัญอยางยิ่ง ดังที่นักการศึกษาไดให
ความหมายไวดังนี้  คือ 
 สุมิตร   คุณากร (2523  : 157)  กลาววา  “งานวิชาการในโรงเรียนหาไดมีความหมาย
แคบ ๆ อยางที่เขาใจทั่ว ๆ ไปถึงการเรียนการสอนในหองเทานั้นไม แตยังหมายถึงกิจกรรมทุกสิ่ง
ทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกิดความรูและการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยมีจุด
มั่งหมายที่แนนอน” 
 ภิญโญ  สาธร  (2526 : 324)  ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การ
บริหารงานวิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปนหนาที่ของ
สถานศึกษาทุกแหง คือ การใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน 
 หวน  พินธุพันธ (2528 : 45)  กลาววา  การบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินงานที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ซ่ึงครอบคลุมเกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน การนิเทศการสอน 
ตารางสอน ส่ือการสอนและเทคโนโลยีทางการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน หองสมุดและ
การประเมินผลการศึกษา 
 อุทัย  ธรรมโชโต  (2531 : 76)  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา เปน
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดี และมี
ประสิทธิภาพที่สุด หรือการบริหารที่ใหพลเมืองมีความรู มีคุณธรรม สามารถประกอบสัมมาชีพ
ดํารงตนเปนพลเมืองดี ชวยกันพัฒนาชาติใหเจริญกาวหนาตอไป 
 ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน (2535 : 16)  กลาวถึงการบริหารงานวิชาการวา เปนการ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ธเนศ  คิดรุงเรือง  (2539 : 56)  กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ทางดานวิชาการที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอน ใหมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร การบริหารงาน
วิชาการจึงเปนหัวใจของการศึกษา 
 จึงสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารงานกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผูเรียน 
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ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 จากการศึกษาของสมิชท และคณะ (Smith and others 1961, อางถึงใน ปรียาพร  
วงคอนุตรโรจน 2538 : 15)  ในดานการบริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา
ในความรับผิดชอบของผูบริหารโดยแยกงานออกเปน 7 ประเภท พบวา การบริหารงานวิชาการ คิด
เปนรอยละ 40 ซ่ึงมากกวางานบริหารดานอื่นๆ 
 พนัส  หันนาคินทร (2524 : 75)  ไดใหความสําคัญของงานวิชาการในโรงเรียนวา งาน
วิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน เปนชีวิตจิตใจของสถาบัน สวนงานดานอื่นๆ เปนองคประกอบที่จะ
ทําใหชีวิตสถาบันดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น 
 นอกจากนี้ อภิรมย ณ นคร (2517 : 43)  ยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานวิชาการมี
ความสําคัญมากที่สุด อาจารยใหญควรรับผิดชอบงานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของ
โรงเรียน คือ การใหบริการทางวิชาการ อาจารยใหญมีหนาที่เปนผูนําทางวิชาการ โดยการทํางาน
รวมกับครูใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการ
สอน 
 ดังนั้นหนาที่ของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง
ไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว โดยใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยอาศัยความ
รวมมือจากบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อใหงานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนหัวใจของการศึกษา 
ดําเนินไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

หลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 สวนหนึ่งของการสรางความสําเร็จของงานการบริหารงานวิชาการนั้น หลักและ
กระบวนการบริหารเปนสิ่งที่ผูบริหารตองมีความสําคัญ ดังที่กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532 : 48-49)  ได
กลาวถึงหลักการบริหารงานวิชาการที่สําคัญที่ควรนําไปปฏิบัติ คือจัดทําแผนงานวิชาการที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํางาน ควร
จะกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดาน
วิชาการ ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ ผูบริหารควรใหเทคนิคการสงเสริมคนอื่น
มากกวาการสอนคนอื่น มีการใหขวัญ กําลังใจในการทํางาน ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทาง
วิชาการ ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ ติดตามและ
ประเมินผลงาน 
และยังไดสรุปถึงหลักการบริหารในแงของกระบวนการ สอดคลองกับแนวคิดของปรียาพร  
วงศอนุตรโรจน (2535 : 19-20)  ไวเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
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 1.ขั้นวางแผนกอนการดําเนินงาน ผูบริหารจะตองวางแผนงานดานวิชาการเอาไว โดย 
กําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การจัดระบบงาน การกําหนดวิธีการ จัดบุคลากร จัดทําโครงการ 
และแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและขั้นตอนของ
แผนที่ไดวางไว โดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
 2.ขั้นการจัดดําเนินการ ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม 
แผนที่ไดวางไว งานที่วางไวในแผนแบงออกเปน 3 ประเภท คือ งานเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา งาน
เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ และงานเกี่ยวกับบริการ 
 3.ขั้นสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุมงานวิชา 
การใหไดมาตรฐาน ดวยการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ สงเสริมงาน
วิชาการและจัดบรรยายทางวิชาการ 
 นอกจากนี้ จรูญ  มุงการนา (2535 : 19-21)  ยังไดกลาวถึงการดําเนินการบริหารงาน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพวา มี 4  ขั้นตอน  คือ 
 1.  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ซ่ึงเปนขั้นที่สําคัญที่สุด เพราะเปน
พื้นฐานของการวางแผน จะตองศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน
และผูเกี่ยวของจะตองรวมกันศึกษา 
 2.  การวางแผน  เปนการคิดคาดการณลวงหนาหรือเปนการตัดสินใจลวงหนาวาจะทํา
อะไร ทําไมจึงทํา จะทําอยางไร ใครทํา ที่ไหน เมื่อไร การวางแผนบริหารโรงเรียนจะตองกําหนด
วัตถุประสงคและวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียน มี
รายละะเอียดขั้นตอนการทํางานชัดเจน มีระบบระเบียบสะดวกแกการปฏิบัติ 
 3.การดําเนินการตามแผนประกอบดวย การควบคุม กํากับติดตามและนิเทศเปน 
กิจกรรมที่ตองกําหนดผูปฏิบัติและวิธีปฏิบัติไวอยางชัดเจนเปนระบบ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนหรือผู
ไดรับมอบหมายตองปฏิบัติอยางจริงจังตามที่กําหนด 
 4.  การประเมินผล  เปนขั้นตอนที่ชวยใหผูบริหารทราบผลการดําเนินงานวาบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายมากนอยเพียงใด 
 ดังนั้น กระบวนการบริหารงานวิชาการจึงอาจสรุปไดเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการ 
วางแผน  ขั้นการดําเนินการและขั้นการประเมินผล ซ่ึงจะตองมีความสัมพันธและตอเนื่องกันในทุก
ขั้นตอนของการบริหารงาน 
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ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปดวยงานที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหลาย
ดาน ดังที่นักการศึกษาไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ มิลเลอร (Miller 1965 
: 175)  ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการวาประกอบดวยส่ิงสําคัญ 4 อยาง คือ การจัด
โปรแกรมการเรียน การปฏิบัติตามโปรแกรม การติดตามการเรียนการสอนและการบริการการสอน
วิจิตร  วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีรกุล (2523 : 32)  ไดแบงการบริหารงานวิชาการ เปน 9 ประการ 
คือ  1) วัตถุประสงค นโยบายและวิธีการบริหาร  2)  หลักสูตรและประมวลผลการสอน  3) 
ตารางสอน  4)  อุปกรณการสอน  5) แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ  6)  การจัดแบงหมู
นักเรียน       7)  การนิเทศการสอน  8)  การจัดหองสมุด  9)  การวัดผลและการประเมินผล 
 นิพนธ  กินาวงศ  (2523 : 67)  ไดแบงขอบขายของการบริหารวิชาการไวเปน 3 ประการ 
คือ  1)  งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  2)  งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน และ  
3)  งานดานการวัดผลและประเมินผล  ภิญโญ  สาธร  (2523 : 326)  ไดกลาวถึง การบริหารงาน
วิชาการวามีขอบขายเกี่ยวกับหลักสูตร ประมวลการสอน ตารางสอน อุปกรณการสอน แบบเรียน
และหองสมุดโรงเรียน  หวน  พินธุพันธ (2528 : 45)  ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการได 9 ดาน คือ  
1)  หลักสูตรไดแก ศึกษาความมุงหมายในหลักสูตร โครงสรางและเนื้อหาสาระของหลักสูตร การ
นําหลักสูตรไปใช การประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร  2)  แผนการสอน ไดแก 
แผนการสอนระยะยาว แผนการสอนสําหรับหนวยการสอน แผนการสอนระดับบทเรียน  3)  การ
จัดตารางสอน ไดแก การจัดเวลา วิชา จํานวนคาบ ฯลฯ   4)  การปรับปรุงการเรียนการสอน ไดแก 
รูปแบบและวิธีการสอน  5)  การใชเทคโนโลยีทางการสอนและสื่อการสอน  6)  การจัดแบบเรียน  
7)  หองสมุดโรงเรียน  8)  การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา  9)  การนิเทศการสอน สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528 : 29)  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาไวดังนี้         1)  งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  2)  งานการเรียนการ
สอน  3)  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  4)  งานวัดและประเมินผล  5)  งาน
หองสมุด  6)  งานนิเทศการศึกษา  7)  งานดานวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน  8)  งานสงเสริม
การสอน  9)  งานประชุมอบรมทางวิชาการ สมาคมการศึกษาแหงสหรัฐอเมริการ (อางถึง
ใน รุง  พูลสวัสดิ์ ม.ป.ป. : 32-33)  ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการวาครอบคลุมงานดานตางๆ 
ดังนี้คือ  1)  งานพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการดําเนินงานเพื่อนําหลักสูตรมาใชใหเหมาะสมกับความ
ตองการของสังคมและสภาพของแตละทองถ่ิน  2)  งานนิเทศการศึกษา หมายถึง งานที่ผูบริหาร
การศึกษาในโรงเรียนจะตองใหคําแนะนํา ชี้แนะ วิธีการสอน อุปกรณการสอน ใหกับบุคลากรหรือ
ผูรวมงานในโรงเรียน  3)  งานจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยสงเสริมการศึกษาของผูเรียน เชน การ
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จัดการสอนเสริมใหแกผูเรียนเปนตน  4)  งานแนะแนว คือ การแนะแนวการศึกษา อาชีพและปญหา
ของแตละบุคคล เชน การสงเสริมใหบุคลากรทุกคนใหมีความรู ความเขาใจการแนะแนว เพื่อให
ความรวมมือในการแกปญหาของผูเรียน  5)  งานประเมินผลการศึกษา หมายถึง งานที่ผูบริหาร
การศึกษาจะตองจัดใหมีการประเมินผลตามระเบียบขอบังคับของการประเมินผลการศึกษา  6)  งาน
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการและกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนที่ไดดําเนินการ
ปฏิบัติมาแลว เชน การประเมินอุปกรณและส่ือการเรียนตางๆ   7)  งานประชุมเพื่อประสาน
แผนการทํางานและการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโรงเรียนตลอดจนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ดวย  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 58)  ไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการได 6 ประการ คือ  1)  
แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ  2)  หลักสูตรและการสอน  3)  การจัดการเรียนการสอน  4)  ส่ือการ
สอน  5)  การปรับปรุงการเรียนการสอน  6)  การวัดและประเมินผล   ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  
(2535 : 17-19)  ไดกลาวถึงขอบขายงานดานวิชาการประกอบดวย 1)  การวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน คือ มีแผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน และบันทึกการสอน  2)  การ
จัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไปดวยดีและสามารถ
ปฏิบัติได จึงตองเกี่ยวของกับการเรียนการสอน คือ การจัดตารางสอน การจัด   ชั้นเรียน การจัดครู
เขาสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกงาน  3)  การจัดบริหารเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรม
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก งานการจัดส่ือการเรียนการสอน การจัดหองสมุด 
การนิเทศการสอน  4)  การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการ
ตรวจสอบและวิเคราะห  เซอรจิโอวานี่ และคณะ (Sergiovanni and others 1980 : 267-268)  กําหนด
ขอบขายของงานวิชาการไว  5  ดาน คือ  1)  การตั้งปรัชญาการศึกษาขั้นมาและตั้งวัตถุประสงคใน
การบริหารงานเพื่อใหบรรลุปรัชญาการศึกษานั้น 2)  จัดทําโครงการเพื่อใหการบริหารงานบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตองการ  3)  จัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ  
4)  สรางบรรยากาศในโรงเรียนใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง  5)  จัดหาวัสดุเพื่อการเรียนการ
สอนใหเพียงพอ  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2538 : 82)  ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไว  6  
ดาน คือ  1)  เร่ืองความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  2)  เร่ือง
การสอน การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของหลักสูตร และการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  3)  เร่ืองกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให
ตอบสนองหลักสูตรและเสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ  4)  เร่ืองสื่อการเรียนการสอนและ
กิจกรรมหองสมุด เพื่อการสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรและเพื่อเสริมความทันสมัยทาง
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วิชาการแกครูโดยตรง   5)  เร่ืองการวัดผล การประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตามจุดประสงค
ของการเรียนรูตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตรและการประเมินมาตรฐานคุณภาพทาง
วิชาการของโรงเรียน  6)  เร่ืองการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพสําหรับบุคลากรครู และ
บุคลากรทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงสามารถสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการของนักการศึกษา
ตาง ๆ ได  
 จากขอบขายงานดานวิชาการจะเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินการ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง เปนกิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพในที่สุด การทําให
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวางานเหลานั้นเปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดาน
วิชาการ ซ่ึงในที่นี้    จะแบงขอบขายการบริหารงานวิชาการเปน 4 ดานใหญ ตามการปฏิบัติงาน
วิชาการของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535 : 17) 1.การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2.การจัด
ดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3.การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4.การวัดและ
ประเมินผล แตในที่นี้ผูวิจัยเห็นวางานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจนั้นสามารถศึกษาได
ตามกรอบงานวิชาการ  8 งาน คือ 1) งานดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) งานดานการ
จัดการเรียนการสอน 3) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  4) งานดานสื่ออุปกรณในการ
เรียนการสอน 5) งานดานพัฒนาบุคลากร  6)  งานดานการนิเทศ  7)  งานดานหองสมุด  8) งานดาน
วัดผลประเมินผล  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 

 การวางแผน  เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน  ใหบรรลุตามเปาประสงค 
กระบวนการในการวางแผน มีขั้นตอนใหญ 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน หรือ การกําหนดแผน 
(planning) การปฏิบัติตามแผน (executing) และการประเมินผลงาน (evaluating) การวางแผน หรือ
การกําหนดแผน (planning) เปนการพัฒนาระบบวางแผน และจัดองคการเพื่อดําเนินงานตาม
นโยบายและแผน ในดานการพัฒนาระบบการวางแผน ไดกําหนดใหมีหนวยงานแผนงานระดับ
โรงเรียน ขึ้นอยูกับผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายใดฝายหนึ่ง ใหรับผิดชอบในดานการวางแผนงาน
ของโรงเรียน และกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบใหมีคณะทํางาน มีหัวหนางานวางแผนและ
ติดตามผล จากสํานักงานแผนงานและสารสนเทศ และการพัฒนาระบบ ใหมีการปฏิบัติงานตาม
แผน และติดตามประเมินผลนั้น ไดมีการกําหนดปฏิทินการวางแผนงาน กําหนดนโยบาย การ
ประชุมวิเคราะหนโยบาย การเขียนแผนปฏิบัติการกําหนดแบบประเมินติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ใหแตละฝายมีคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานตามจุดประสงคของหลักสูตร นอกจากนี้ 
ภิญโญ สาธร ไดใหความหมายวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
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โรงเรียน ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด 
(ภิญโญ  สาธร 2523 : 436) การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนกิจกรรมที่มีความจําเปนและมี
ความสําคัญยิ่ง ในการดําเนินงาน เพื่อปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ การ
วางแผนเปนการตั้งขอสมมุติลวงหนาวา จะทําอะไรในอนาคตและเปนการพิจารณาถึงปญหา 
วิธีการแกไขปญหา ลูทางในการดําเนินงาน และการนําทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
มากที่สุด และแผนนั้นควรไดมีการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงเพื่อความเหมาะสม กอนที่จะนําไปสู
การปฏิบัติเสมอ (ประกอบ คุณารักษ 2532:1)และปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายวา    
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยจัดใหมีกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง ที่
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดียิ ่งขึ ้น  และมีประสิทธิภาพใหเก ิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน 2535 : 16) 
 สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การดําเนินกิจกรรมตางๆ ทางดานวิชาการ
และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและการพัฒนาสงเสริมความมีประสิทธิภาพของการ
เรียน  การสอน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของหลักสูตร 

การจัดแผนการเรียน 
 แผนการเรียน  หมายถึง  การกําหนดรายวิชามีวิชาบังคับ วิชาเลือกเสรี และกิจกรรมให
นักเรียนเรียนอยางมีเปาหมาย ซ่ึงนักเรียนและโรงเรียนไดพิจารณารวมกันแลวตามความรู
ความสามารถ ความสนใจและความตองการในอนาคตของนักเรียนวา จะมุงไปในทางใด เพื่อ
ตองการเรียนตอในสถาบันชั้นสูงหรือการประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ 2530 : 185-
186)  ถานักเรียนเลือกแผนใดแลว เรียนไมไดตามที่ตองการ จําเปนจะตองจัดใหนักเรียนเลือกเรียน
ใหม ในการจัดแผนการเรียนนั้นโรงเรียนควรจัดใหนักเรียนไดเลือกหลายๆ แผน กวางขวาง
พอสมควร แตทั้งนี้ก็ตองคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียนเปนหลักในการพิจารณาดวย ซ่ึงไดแก 
บุคลากร สถานที่ อุปกรณในการเรียนการสอน ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม การสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน และทรัพยากรทองถ่ิน 
 ในการจัดแผนการเรียน โรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร หลักเกณฑการ
ใชหลักสูตร และรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียดเสียกอน จึงจะจัดแผนการเรียนได
ตรงกับจุดหมายของหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจ 
และตามความสามารถ การจัดแผนการเรียนนั้นควรอาศัยขอมูลตอไปนี้  (1)  มีการสํารวจ
สภาพทองถ่ิน อุตสาหกรรม และความตองการของผูปกครอง  (2) มีการสํารวจความตองการของ
นักเรียน ความตองการของสถานประกอบการ  (3) สํารวจความพรอมของสถานศึกษาในดานตางๆ 
เชน วัสดุอุปกรณ เครื่องจักร    เครื่องมือ หองเรียน หองปฏิบัติการ แปลงสาธิต โรงฝกงาน เปนตน  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
39

(4)  มีการนํามาสรุปวิเคราะหเพื่อนําไปสูการจัดแผนการเรียน (5) แผนการเรียนที่เปดสอนปรับให
เหมาะสมกับความตองการของผูเรียน (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  2535 : 185-186) 
 การจัดแผนการเรียนนี้สถานศึกษาแตละแหง จะจัดแตกตางกันไปตามสภาพความ
พรอมในดานอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ ตลอดจนครู อาจารยซ่ึงสถานศึกษาที่มีขนาดใหญจะ
สามารถจัดแผนการเรียนไดมากกวาสถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก 

งานดานการจดัการเรียนการสอน 

 การจัดการสอนเปนการนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุตามโครงการหรือแผนงานนั้นๆ 
หรือเปนกระบวนการที ่ม ีปฎิสัมพันธระหวางผู สอนและผู เร ียน  ซึ ่ง เปนจุดประสงคทาง
การศึกษา เพื่อทําใหผูเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคทางการศึกษาที่กําหนดไวหรือ
ตามจุดประสงคของหลักสูตรนั้นเอง ดังที่กาญจนา คุณารักษ (2535 : 113)  ไดกลาววา หลักสูตรและการ
เรียนการสอนมีความสําคัญซึ่งกันและกันมาก และทั้งหลักสูตรและการเรียนการสอนมีความสําคัญและ
จําเปนตอโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงผูบริหารการศึกษามักพบกับความยุงยากในการแบงกลุมในการจัด
การศึกษาเสมอ แมวาโรงเรียนสวนมากมักจะใชวิธีการแบงตามระดับชั้นในการจัดการเรียนการสอน 
บางโรงเรียนพัฒนาในแบบที่ไมแบงเปนชั้นเรียน ครูควรจะจัดการเรียนการสอนอยางไร เพื่อใหเกิด
ความตอเนื่อง หรือบางแหงอาจแบงเปนแผนกและจัดหองเรียนตามขนาดของตนเอง ซ่ึงอาจเปนวิธีใช
กันอยางกวางขวาง หรือใชการสอนเปนทีม ที่อาจแตกตางกันไป ดังนั้น ในการจัดการเรียนการสอนผูที่
เกี่ยวของจะตองคํานึงถึงความเหมาะสมที่จะจัดการเรียนการสอนอยางไร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอ   
ผูเรียนมากที่สุด  (Kingbrough and Nunnery 1988:56-57) 

ความหมายของการเรียนการสอน 
 เซเลอรและอเล็กซานเดอร (Seylor and Alexander 1974, อางถึงใน กาญจนา คุณรักษ 
2535 : 104) ใหความหมายของการเรียนการสอนวา เปนการนําแผนออกสูการปฏิบัติ สวนบรูเนอร 
(Bruner) ใหความหมายวา การเรียนการสอน คือ ความพยายามชวยเหลือ ควบคุมการเจริญเติบโต
ใหเปนไปตามรูปแบบที่ตองการ และ Huggins  ใหเหตุผลวาการเรียนการสอน เปนผลรวมของการ
สอนและการจัดการ ซ่ึงเมื่อมีการสอนเกิดขึ้นแลว 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ (2537 : 88)  กลาววา งานการเรียนการสอนเปนกระบวนการในการ
นําหลักสูตรไปใช หรือแปลงหลักสูตรไปสูการเรียนการสอน 
 มาลีนี  จุฑะรพ (2539 : 97)  กลาววา การเรียนการสอนมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ถา
ผูเรียนมีคุณภาพจะตั้งใจเรียนดี และผูสอนมีคุณภาพจะดําเนินการสอนไดผลดีดวย ผลที่ตามมา คือ 
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ผู เ รียนไดรับการพัฒนาและไดรับการยกยองวาเปนผูมีการศึกษา  และการเรียนการสอนมี
ความสําคัญยิ่งตอสัมฤทธิ์ผลของการศึกษา เพราะวาหลักสูตรและการสอนเสมือนหัวใจของ
การศึกษาผูเรียนและผูสอนจะตองยึดหลักสูตรเปนหลักเสมอ หลักสูตรจึงถือวาเปนแกนกลาง และ
การสอนเปนกระบวนการของการวิเคราะหและยอยสลายหลักสูตร แลวสงมอบใหแกผูเรียน ดังนั้น
การเรียนการสอนยอยเปนกระบวนการที่ตอเนื่องกัน 
 นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงการสอนวา 
เปนความพยายามของคนหนึ่งหรือหลายคนที่จะจัดกิจกรรมในรูปตางๆ เพื่อใหบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนเกิดการเรียนรู โดยใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามทั้งทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ 
สังคม ผูเรียนสามารถนําประสบการณตางๆ ไปใชแกปญหาชีวิตและปรับปรุงตนเองใหเขากับ
สภาพแวดลอมและดํารงตนอยูอยางมีความสุข 
 ดังนั้น จึงสรุปไดวา การเรียนการสอนเปนกระบวนการของการนําหลักสูตรไปใช ซ่ึง
ผูสอนไดนําเอาไปถายทอดใหกับผูเรียน ดวยวิธีการตางๆ ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและไดรับการ
พัฒนาตนเองมากขึ้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองใหความสําคัญและจัดเตรียมใหมีการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 

ขอบขายงานดานการจัดการเรียนการสอน 
 ขอบขายงานดานการจัดการเรียนการสอนที่สําคัญในสถานศึกษา สามารถสรุปได 10 
ประการ ดังนี้  คือ 

1.  การจัดแผนการสอน หลักสูตรไดกําหนดรายวิชาไว จึงเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่ 
จะตองดําเนินการ โดยความรวมมือจากฝายวิชาการและครูอาจารยในการจัดทําแผนการสอนเปน
รายวิชา ซ่ึงในบางสถานศึกษาจะเรียกวาประมวลการสอนหรือโครงการสอน เปนการวางแผน
ลวงหนากอนการสอน เพราะจะชวยทําใหประสบความสําเร็จในการสอน ในการวางแผนการสอน
นั้นจะทําได 3 ชนิดดวยกันคือ 

1.1 แผนการสอนระยะยาว คือ ตลอดภาคเรียนหรือตลอดปการศึกษา เปนการนํา 
เนื้อหาในหลักสูตรมาแบงสอนตลอดภาคเรียน หรือตลอดปการศึกษาวาเรื่องใดใชเวลาสอนกี่คาบกี่
ชั่วโมง พรอมทั้งกําหนด วัน เดือน ป ที่จะสอนดวย 

1.2 แผนการสอนสําหรับหนวยการสอน เปนการนําเอาเนื้อหาแตละหนวยในแผน 
การสอนระยะยาว มาทําแผนการสอนที่ละเอียดขึ้น คือ ชื่อหนวย ชั้น เวลาที่ใช วัตถุประสงค 
เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล 
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  สําหรับกาญจนา  คุณารักษ (2535 : 13)  ไดสรุปวาสิ่งที่จะปรากฏในแผนการสอน
ระดับหนวยการสอนไว 8 ดานคือ  1)  ชื่อหนวย ชั้นที่สอนและเวลา (คาบเวลา)  2) ความคิดรวบ
ยอด/หลักการ (มโนมติ )  3)  จุดประสงค  4)  คุณสมบัติที่ตองการเนน  5)  เนื้อหา  6)  กิจกรรม    
7) ส่ือการเรียน  8) วิธีวัดและประเมินผล 

1.3 แผนการสอนระดับบทเรียน เปนการทําแผนการสอนที่ละเอียดขึ้น โดยแยก 
เปนบทเรียน เหมือนการทําบันทึกการสอนเดิม โดยอาจจะเปนตาราง โดยมีรายละเอียดเชนเดียวกับ
แผนการสอนสําหรับหนวยการสอนนั่นเอง เพื่อชวยใหผูสอนมีความมั่นใจในการสอนมากขึ้นสอน
อยางมีขั้นตอน ไมสับสน ไมหลงลืม และสามารถมอบใหใครสอนแทนก็ได เพราะมีรายละเอียด
มากซึ่งประกอบดวยหัวขอดังนี้ คือ 1) มโนมติของบทเรียนนั้นๆ  2)  จุดประสงคเชิงพฤติกรรม  3)  
เนื้อหาที่จะสอนโดยยอ  4)  กิจกรรม  5)  ส่ือการเรียน  6)  วิธีวัดและประเมินผล(กิติมา ปรีดีดิลก 
2532:57-58) 
 2. การจัดแผนการเรียน สถานศึกษาตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจและความสามารถ แผนการ
เรียนเปนการกําหนดรายวิชาใหเรียน มีวิชาบังคับ วิชาเลือกและวิชาเลือกเสรีอยางมีจุดมุงหมาย เปน
หนาที่ของฝายวิชาการที่จะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร รายวิชาตางๆ ในหลักสูตรใหเขาใจ
โดยละเอียด(กระทรวงศึกษาธิการ,กรมสามัญศึกษา 2523:20) 

 การจัดแผนการเรียนควรอาศัยขอมูลดังตอไปนี้ 
  2.1   มีการสํารวจสภาพทองถ่ิน อุตสาหกรรมและความตองการของผูปกครอง 

  2.2   มีการสํารวจความตองการของนักเรียน  
  2.3   มีการสํารวจความตองการของสถานประกอบการอุตสาหกรรม 
  2.4   มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษาในดานตาง  ๆ  เชน วัสดุอุปกรณ  เครื่อง 

จักร เครื่องมือ หองเรียน หองปฏิบัติการ แปลงสาธิต โรงประลอง เปนตน 
  2.5    มีการนําผลการสรุปมาสรุปวิเคราะห เพื่อนําไปสูการจัดแผนการเรียนของ

นักเรียน 
  2.6 แผนการเรียนที่เปดสอนจากการประชุมพิจารณาปรับเปดแผนการเรียนได
เหมาะสมกับความตองการของผูเรียน 
 การจัดแผนการเรียนนี้ สถานศึกษาแตละแหงจะจัดแตกตางกันไปตามสภาพความ
พรอมในดานอาคารที่วัสดุอุปกรณ ตลอดจนครูอาจารย สถานศึกษาขนาดใหญจะสามารถจัด
แผนการเรียนไดมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 2535  : 185-186) 
 3.การจัดตารางสอน เปนงานดานหนึ่งที่ผูบริหารตองใหความสนใจ เพราะการจัดตาราง 
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สอนเปนการนําขอมูลตางๆ ที่เตรียมไว มาลงในตารางเวลาของแตละวัน เพื่อจะบอกในเรื่อง วัน 
เวลา สถานที่ วิชา และผูสอน ตารางสอน คือ กําหนดวิชาเวลา ที่จะใหเรียนโดยละเอียดประจําวัน
ตลอดสัปดาห  
  3.1 สํารวจวันเปดเรียนตลอดปการศึกษาวาหยุดเรียนวันใดบาง เปดเรียนทั้งหมดกี่
วัน หรือหลักสูตรกําหนดใหเปดเรียนกี่วัน 
  3.2  นําแผนการสอนที่เตรียมไวมาเปนแนวทางในการจัดตารางสอน ใหครบถวน 
ทุกวิชาที่นักเรียนตองเรียน 

 3.3 จัดคาบเวลาการเรียนใหครบถวนตามที่หลักสูตรกําหนด ตองจัดเวลาลงในตา 
รางสอนใหครบ 

 3.4 ควรกําหนดลงในตารางสอนวา แตละครั้งจะตองสอนอะไรบาง ใชสถานที่ใด 
ใครผูสอนหรือเปนการทดสอบก็ระบุดวย 
 4.การจัดชั้นเรียน ในระดับการศึกษาชั้นตนจะแบงกลุมนักเรียนไดดังนี้ 

 4.1 การจัดกลุมตามความรูความสามารถของนักเรียน โดยพิจารณาจากผลการเรียน 
ของนักเรียน โดยจัดเปนกลุมนักเรียนที่มีคะแนนสูง การดูผลการเรียนของนักเรียนจะพิจารณาจาก
แตละวิชาหรือคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชา 

 4.2 การจัดแบงตามรายชื่อ จัดโดยการคละกันไปตามบัญชี รายช่ือ บางครั้งก็เปน 
การเรียงตามลําดับอักษรของชื่อนักเรียน โดยไมคํานึงถึงความสามารถพิเศษของนักเรียน 

 4.3 จัดตามวิชาที่เปนความสามารถพิเศษที่นักเรียนลงทะเบียนเรียน เชน นักเรียน 
ประเภทกีฬา นักเรียนประเภทดนตรี นักเรียนเกษตรกรรม นักเรียนอุตสาหกรรมศิลป เปนตน 

 4.4 จัดแบบผสมผสาน กลาวคือ บทเรียนกลุมเดียวกันบางครั้งก็เรียนวิชาเดียวกัน  
แตถาเปนรายวิชาเลือกก็จะไปเรียนกับผูที่เรียนวิชาเลือกนั้นๆ 
 5.การจัดครูเขาสอนในชั้นเรียน มีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะวา การจัดครูเขาสอนก็ 
เหมือนกับการเลือกและจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน การจัดเตรียมการสอนและบังเกิดผลดีได
ตามที่เตรียมไวก็ตอเมื่อบุคลากรที่จะสอนมีความเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติทั้งดานความรู 
ความสามารถและลักษณะนิสัย (อภิรมย ณ นคร 2522 : 77-81) 
   วิโรจน  มังคละมณี  (2539 : 293-295)    ไดกลาวถึงหลักในการจัดครูเขาสอนในชั้น
เรียนวา 1) จัดครูใหสอดคลองกับแนวคิดของหลักสูตร 2)จัดครูใหสอดคลองกับวัยและวุฒิภาวะ
ของผูเรียน 3) จัดครูใหสอดคลองกับความรูความสามารถ 4) จัดครูใหสอดคลองกับลักษณะนิสัย 
5) จัดครูใหสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของครู 
 6.การสอนซอมเสริม  เปนการสอนกรณีพิเศษนอกเหนือไปจากการสอนตามแบบปกติ  
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เพื่อแกไขขอบกพรองของนักเรียน การสอนซอมเสริมมี 4 ลักษณะ คือ (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 
2535  : 191) 

  
 
 
 6.1.สอนซอมเสริมกอนเรียนการสอน เปนการสอนปรับพื้นฐานความรูของนัก 

เรียน/นักศึกษากอนจะเขาสูหลักสูตร มักจะนํามาใชเมื่อไดรับนักเรียน/นักศึกษาใหม จาก
สถานศึกษาแตกตางกัน ทําใหพื้นความรูเดิมแตกตางกันไป จึงจําเปนตองสอนซอมเสริม มักจะเปน
การเรียนในหมวดวิชาบังคับที่ตองเรียนรวมกัน 

 6.2.สอนซอมเสริมขณะที่ทําการสอน เปนการพบขอบกพรองของนักเรียน/นัก 
ศึกษาที่ไมเขาใจบทเรียนบางตอน จึงทําการสอนซอมเสริมเพื่อจะไดติดตามการเรียนตอไปไดทัน
และเขาใจเนื้อหาวิชาที่สอน 

 6.3.สอนซอมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัว เมื่อมีการวัดผลในวิชาแลว ปรากฏวาไม 
ผานเกณฑที่กําหนด มีจุดประสงคบางจุดประสงคที่ไมผานจึงจําเปนตองสอนซอมเสริมเพื่อจะได
สอบแกตัวใหม 
  6.4.สอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่ฉลาดหรือเรียนเร็ว นักเรียนบางคนมีสติปญญา 
สูง ควรสอนซอมเสริมเพื่อจะไดไมเกิดความเบื่อหนายในการเรียน 

 หลักการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนนั้น จะตองมีหลักในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุหรือเปนไป
ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดแนวดําเนินการตามหลักสูตร
ประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)  ไว ดังนี้ 

1. จัดการเรียนการสอนใหยืดหยุนตามเหตุการณและสภาพทองถ่ิน โดยใหทองถ่ิน 
พัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนในสวนที่เกี่ยวกับทองถ่ินตามความเหมาะสม 

2. จัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหสอดคลองกับความสนใจและ 
สภาพชีวิตจริงของผูเรียน และใหโอกาสเทาเทียมกันในการพัฒนาตนเองตามความสามารถ 

3. จัดการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธ เชื่อมโยงหรือบูรณาการ ทั้งภายในกลุม 
ประสบการณและระหวางกลุมประสบการณใหมากที่สุด 

4. จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิดอยางมีเหตุผลและ 
สรางสรรคและกระบวนการกลุม 

5. จัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงใหมากที่สุด และเนนใหเกิดความ 
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คิดรวบยอดในกลุมประสบการณตางๆ 
6. จัดใหมีการศึกษา ติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
7. ใหสอดแทรกการอบรมดานจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคในการจัดการเรียน 

การสอนและกิจกรรมตางๆ อยางสม่ําเสมอ 
 

8. ในการเสริมสรางคานิยมที่ระบุไวในจุดหมาย ตองปลูกฝงคานิยมที่เปนพื้นฐาน เชน  
ขยัน ซ่ือสัตย ประหยัด อดทน มีวินัย รับผิดชอบ ฯลฯ ควบคูไปดวย 

9. จัดสภาพแวดลอมและสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู และการปฏิบัติจริงของผูเรียน 

งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

 นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของหลักสูตรไวดังนี้ คือ สุมิตร  คุณากร กลาววา   
หลักสูตร หมายถึง  ประมวลกิจกรรมและประสบการณที่มีอยูทั้งใน และนอกหลักสูตรที่โรงเรียน      จัดขึ้น  
(สุมิตร  คุณากร 2526 : 4)  ซ่ึงสอดคลองกับ ภิญโญ  สาธร ที่กลาวสรุปวา หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ
ทั้งมวลที่โรงเรียนจัดใหนักเรียนทั้งใน และนอกระบบโรงเรียนเพื่อใหนักเรียนไดรับความรู ทักษะ และเจต
คติที่ดี อันจําเปนตอการดํารงชีวิต (ภิญโญ  สาธร 2519 : 276)  สวนความหมายของหลักสูตร ตาม
แนวความคิดของแฮศ (Hass)  คือ ประสบการณทั้งมวล ที่ผูเรียนรูแตละคนไดรับในโปรแกรมทาง
การศึกษา เพื่อบรรลุเปาประสงคอยางกวางๆ และจุดประสงคเฉพาะ (Clem C. Hass 1977 : 5)  จาก
ความหมายของหลักสูตรดังกลาว สรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ หรือ  กิจกรรมทั้ง
ในและนอกโรงเรียนที่จัดขึ้น เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู และพัฒนาทักษะดานตางๆ เพื่อการ
ดํารงชีวิตที่ดีตอไป 
 ในการนําหลักสูตรไปใชนั้น ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ คือ  (1)  การบริหาร ไดแก 
การจัดการ มีการดําเนินกิจกรรมไปตามหลักสูตร รวมทั้งการสนับสนุนดานงบประมาณ บุคลากร
และวัสดุอุปกรณ  (2)  การนิเทศและการติดตามผล ไดแก การชวยเหลือ แนะนําทางดานวิชาการ 
การตรวจสอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 

ความหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตร (Curriculum)  มีความหมายกวางแลวแตวาจะมีผูใหความหมายไววาอยางไร 
คําวา หลักสูตร (Curriculum) มาจากภาษาลาติน “Currere”  แปลวา ลูแขงขันหรือเสนทาง (The 
course to run หรือ Race  course) คําวา “ลู” เปนคําที่รูจักกันมาตั้งแตสมัยโรมัน ซ่ึงมีลูไวสําหรับ
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แขงรถเทียมมา ดังนั้นคําวาลูแขงขัน เสนทางหรือสนามวิ่งแขงอาจจะหมายถึงงานหรืออุปสรรคที่
ตองทําใหสําเร็จหรือตองเอาชนะ โดยมีจุดเริ่มตนและมีจุดสิ้นสุด การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา หลักสูตรนั้นเปนเรื่องที่สําคัญ เพราะหลักสูตรเปนเอกสารที่กําหนดโครงการศึกษาของ
ผูเรียนหรือเปนตัวกํากับงานของวิชาการ และเปนหัวใจของการเรียนการสอน โดยบรรจุความมุง
หมายของการใหการศึกษา ตลอดจนเนื้อหาสาระของความรูประสบการณและกิจกรรมใหกับผูเรียน 
 วิชัย  วงษใหญ (2530 :  1)  ไดเขียนไวในเอกสารการสัมมนาเรื่อง “การบริหาร
หลักสูตรวาหลักสูตรมีความหมายไดหลายประการ ขึ้นอยูกับจุดมุงหมายหรือความเขาใจของผูใช
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของดังนี้  1) หลักสูตรตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิต พ.ศ. 
2525 คือ รายวิชาที่กําหนดไวใหศึกษาเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  2) หลักสูตรตาม
ความหมายของนักศึกษาจะหมายถึง รายวิชาตางๆ ที่ทางสถาบันการ  3) ศึกษากําหนดใหเรียน
เพื่อรับประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตร 4) หลักสูตรในความหมายของผูสอนสวนใหญหมายถึง ที่
รวมของวิชาความรูที่จะตองสอนใหผูเรียน ตามแบบแผนและเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตรโดย
ผูเชี่ยวชาญแตละสาขาวิชา  5) หลักสูตรในความหมายของผูบริหารคือ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
กิจกรรมการเรียน  6) การสอนของสถานศึกษา แบงออกเปนหมวดหมูเพื่อความสะดวกของการ
บริหารงาน 7) หลักสูตรในความหมายของผูปกครองสวนใหญจะหมายถึงแบบเรียน 8) 
หลักสูตรในความหมายของนักการศึกษาหมายถึง ขอกําหนดการเรียน ประกอบดวยหลักการ 
จุดหมาย โครงสราง วัสดุอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 สุคนธ  ภิรเวทย (2532:6) ไดสรุปความหมายของหลักสูตรออกเปน 3 ลักษณะ คือ 
1) หลักสูตรในลักษณะที่เปนรายวิชาหรือเนื้อหาวิชา 2) หลักสูตรในลักษณะที่เปนมวล
ประสบการณ 3) หลักสูตรในลักษณะที่เปนแบบแผน 
 กาญจนา  คุณารักษ (2535:14) กลาววา หลักสูตรคือ โครงการหรือแผนหรือขอกําหนด
อันประกอบดวยหลักการ จุดหมาย โครงสราง กิจกรรมและวัสดุอุปกรณตางๆ ในการจัดการเรียน
การสอน ที่จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหเอกัตบุคคลไปสูศักยภาพ
สูงสุดของตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน สังคม และโลกอยางมีความสุข 
 กูด  (Good 1973, อางถึงใน ภาพ เลาหไพบูรณย 2537:4) ใหความหมายของหลักสูตรไว 
3 ประการ คือ 1) หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชาที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษาเปนวิชา ๆ ไป  
2) หลักสูตร หมายถึง เคาโครงทั่วไปของเนื้อหาหรือส่ิงเฉพาะที่จะตองใหผูเรียนไดเรียนเปนการ
รวมทุกวิชาไวดวยกัน  3) หลักสูตร หมายถึง กลุมวิชาและมวลประสบการณที่กําหนดไวใหผูเรียน
ไดเรียนซึ่งทางสถาบันการศึกษาตองจัดให 
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 จากความหมายขางตนอาจสรุปไดวาหลักสูตรหมายถึง เนื้อหาที่เปนรายวิชาที่จัดหรือ
กําหนดขึ้นเพื่อใหผูรับการศึกษาไดเรียนจนสําเร็จการศึกษา และยังหมายถึงมวลประสบการณที่ทาง
โรงเรียนจัดและกําหนดขึ้นโดยมีจุดมุงหมาย แนวทาง และยังหมายถึงมวลประสบการณที่ทาง
โรงเรียนจัดและกําหนดขึ้นโดยมีจุดมุงหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน นอกจากนี้ หลักสูตรยังเปนโครงการเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถและ
สอดคลองกับความมุงหมายของการศึกษาหรือแผนการศึกษาแหงชาติอีกดวย 

พื้นฐานและองคประกอบของหลักสูตร 
 นักการศึกษาที่มีชื่อเสียงทางดานหลักสูตรหลายทาน เชน ไทเลอร (Tyler) เฮอริค 
(Herrick)   เซเลอรและอเล็กซานเดอร (Saylor and Alexander) และฮิลดา ทาบา (Hilda Taba) มัก
แบงสวนประกอบของหลักสูตรออกเปน 4 สวนคือ (อางถึงใน กาญจนา คุณารักษ 2535:7) 

1. จุดมุงหมายและจุดประสงคของหลักสูตร (Goals and Objective) จะเปนแนวทาง 
ในการเรียนการสอน ทําใหผูสอนรูวาจะตองสอนเนื้อหาอะไร สอนใคร สอนทําไม มีจุดประสงค
อยางไร และจะมีวิธีการสอนและการประเมินผลอยางไร 

2. เนื้อหาวิชา (subject Matter)  หมายถึง สาระของความรูและประสบการณในการ 
แสวงหาความรูตามศาสตรสาขาวิชานั้นๆ หรือหมายถึงรูปแบบของหลักสูตรในการกําหนด
เนื้อหาวิชา โดยคํานึงถึงขอบเขตของเนื้อหา การเรียงลําดับเนื้อหาและความสัมพันธของเนื้อหาวิชา 

3. วิธีสอนและการจัดดําเนินการ (Method and Organization) หมายถึง การแปลงจุด 
มุงหมายหรือจุดประสงคของหลักสูตรไปสูการเรียนการสอน หรือสอนเนื้อหาวิชาตามที่หลักสูตร
กําหนดดวยการใชวิธีการสอนแบบตางๆ เพื่อใหผูเรียนประสบความสําเร็จ มีความรู สมรรถภาพ 
ทักษะ เจตคติ และคุณสมบัติตามที่หลักสูตรกําหนด 

4. การประเมินผล (Evaluation) เปนการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และ 
ประเมินวาผูเรียนมีความรู ความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะ เจตคติและคุณสมบัติตามวัตถุประสงค
หรือไม โดยใชวัตถุประสงคเปนแนวทางในการประเมินผล 
 
 
 
 

จุดมุงหมายและจุดประสงค 
  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
47

             เนื้อหาวิชา             วิธีสอนและการจัดดําเนนิ 
 

การประเมินผล 
 
 
การพัฒนาหลกัสูตร 
 ในขณะที่สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศกึษาก็ยอมตองเปลี่ยนแปลงตามให
เหมาะสม ทั้งนี้เพราะหนาทีสํ่าคัญของการศึกษาคือการเตรียมคนใหสอดคลองกับความตองการของ
สังคมในปจจบุันและอนาคต ฉะนั้น เมื่อกลาวถึงการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษายอมหมายถึงการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตร ซ่ึงก็คือการพัฒนาหลักสูตรนั่นเอง 
 การพัฒนาหลกัสูตรจําเปนตองศึกษาขอมูลหลายๆ ดาน โดยศึกษาถึงความตองการของ
ทุกๆ ฝาย เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงแกไขหลักสูตรใหดีเหมาะสมยิ่งขึ้น และเมื่อมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรหรือสรางหลักสูตรขึ้นใหมนั้นจะตองมีการนําไปทดลองใชกอน เพื่อจะไดมีการ
ประเมินผลและนําขอมูลมาวเิคราะหและสรุปผลของการใชหลักสูตร และแกไขสวนที่ยังบกพรอง
อยู จึงจะเปนการพัฒนาหลักสูตรที่ครบวงจร คือ การเตรยีมการพัฒนาหลักสูตร การวางแผนหลักสูตร 
การนําหลักสูตรไปใช การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงแกไขหลักสูตรเพือ่นําไปใชตอไป 
 การพัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดของไทเลอร (Tyler, quoted in Kingbrough and 
Nunnery 1988 : 54)  ในการพัฒนาหลักสูตรนั้น นักพัฒนาหลักสูตรตองตอบคําถามตอไปนี้ คือ 

1. จุดมุงหมายทางการศึกษาอะไรบางที่โรงเรียนตั้งใจจะใหเกิดกับผูเรียน 
2. ประสบการณทางการศึกษาอะไรบางที่โรงเรียนตั้งใจจะใหเกดิกับผูเรยีน 
3. จะจดัประสบการณทางการศึกษาเหลานั้นอยางไร ใหมีประสิทธิภาพ 
4. จะวดัผลอยางไรเพื่อใหทราบวาส่ิงที่เราคาดหวังหรือจุดมุงหมายไดเกดิกับผูเรียน 

 
 วิธีการของ Tyler นี้ถือวา เปนวิธีการเชิงเหตุผลเกินไปสําหรรับความเปนจริงในการ
พัฒนาหลักสูตร อยางไรก็ตามมันก็ชวยในการทําความเขาใจงานการบริหารในขายงานของเรา 
 การพัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba 1962, อางถึงใน ภพ เลาหไพบูลย 
2537:42) ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ดังตอไปนี้ คือ 

1. สํารวจสภาพ ปญหา ความตองการและความจําเปนตางๆ ของสังคม 
2. กําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาที่สังคมตองการ 
3. เลือกเนื้อหาวชิาความรูที่ครูจะตองนํามาสอนเพื่อใหเกดิการเรียนรูตรงกับความ 
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ตองการและความจําเปนของสังคม โดยเลือกเฉพาะทีต่รงกับวตัถุประสงคของการศกึษา ที่กําหนดไว 
4. จัดลําดับขั้นตอนแกไขปรับปรุงเนื้อหาที่เลือกไว 
5. จัดประสบการณการเรียนรูตางๆ ซ่ึงจะนํามาเสริมเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียน 

การสอนใหสมบูรณยิ่งขึ้น และสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 

6. จัดลําดับขั้นตอนและแกไขปรับปรังประสบการณการเรียนรูตางๆ ที่จะนํามาเสริม 
เนื้อหาสาระ 

7. กําหนดเนื้อหาสาระหรอืประสบการณที่ตองการประเมินผลวา ไดมีการเรียนรูตรง 
กับวัตถุประสงคหรือไม มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลและวิธีการประเมินผลดวย 
 การพัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดของสุมิตร คุณากร (2523 : 5-8) ไดกลาวถึง
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรไววา กระบวนการพฒันาหลักสูตรประกอบดวยกจิกรรมหลัก 5 ประการ 
ดังนี้คือ 

1. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร ซ่ึงตองสอดคลองและสงเสริมความมุงหมาย 
ทางการศึกษาในระดับชาต ิ เปนไปตามแผนการศกึษาแหงชาติ ปรัชญาการศึกษา ความตองการของ
สังคมและผูเรียนและธรรมชาติของวิชา 

2. การเลือก การจัดเนื้อหาวิชาและประสบการณ เพื่อจดัลําดับความรูวาควรสอนเนื้อ 
หาใดกอนหรือหลัง เพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูและพฒันาไดอยางดทีี่สุด 

3. การนําหลักสูตรไปใช ครูผูสอนจะเปนบคุคลสําคัญในการนําหลักสูตรไปใช นอก 
จากนี้ ยังรวมถงึกรรมการบริหารงานดานวชิาการของโรงเรียนและการนิเทศการสอนดวย 
 4.   การประเมนิผลหลักสูตร เปนการประเมินผลวาหลักสูตรสัมฤทธิ์ผลตามที่กําหนด 
ไวในจุดมุงหมายหรือไม มขีอบเขตกวางขวาง ผูประเมนิจําตองวางโครงการประเมินผลไวลวงหนา
วาจะมกีระบวนการอยางไร มีวิธีการอยางไร และเมือ่นําโครงการไปใชประเมนิแลว ควรมีการ
ประเมินผลโครงการประเมนิผลของหลักสูตรนั้นๆ ดวย 

4. การปรับปรุงหลักสูตร เปนกระบวนการทีก่ระทําตอเนื่องจากกกิจกรรมขั้นการ 
ประเมินผลเปนการนําผลที่ไดจากการประเมินผลหลักสูตรไปใชในการปรับปรุงหลักสูตร 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา กระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรวาประกอบไปดวยข้ันตอนที่
สําคัญคือ การกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสูตร การเลือกเนื้อหาวิชาและประสบการณ การนาํ
หลักสูตรไปใช การประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตร 
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งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 

 ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีบทบาทในทางการศึกษามาก การนําเอา
โสตทัศนูปกรณมาชวยในการสอนนับวันจะมีมากขึ้นเรื่อยๆ ทั้งนี้เพราะสื่อการเรียนการสอน
ดังกลาวจะมีสวนชวยใหผูเรียนไดเชื่อมโยงประสบการณจากรูปธรรมไปสูนามธรรมหรือจาก
นามธรรมไปสูรูปธรรมไดโดยงาย นอกจากจะทําใหผูเรียนเชื่อมโยงประสบการณแลว ส่ือการเรียน
การสอนยังเปนเครื่องอํานวยประโยชนตอการเรียนการสอนในหลายๆ ดาน เชน ทําใหบทเรียน
นาสนใจ นกัเรียนเรยีนดวยความสนุกสนาน ชวยลดเวลาในการสอน นักเรยีนเรียนรูไดเรว็ขึน้ 
สามารถสรางความคิดรวบยอดไดงายขึน้ (วิชัย    ดิสสระ  2535 : 103) 

ความหมายของสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 วณิช   บรรจง (2519 : 172)  ไดกลาวถึงอุปกรณการสอน หมายถึงเครื่องมือหรือวัสดุ
ใดๆ ที่ครูนํามาประกอบการสอน ชวยใหครูสามารถถายทอดขอเท็จจรงิ ทักษะ เจตคติ ความรู ความ
เขาใจ ความซาบซึ้ง และการหยั่งเห็น 
 ชัยยงค  พรหมวงศ  และคณะ (2526 : 90)  ไดกลาวถึงส่ือการสอนวาหมายถึง วัสดุ
อุปกรณและวธีิการประกอบการสอน เพื่อใหเปนสื่อกลางใหผูสอนสามารถสงหรือถายทอดไปยัง
ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กรมวิชาการ  (2528 : 8-10)   กลาวถึงสื่อการเรียนการสอนวา  หมายถึง  วัสดุ
อุปกรณตาง  ๆ  หลายอยางที่นํามาใชประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไวในหลักสูตร การใชส่ือการเรียนการสอน นับวาเปนงานบริหารงานวิชาการอกี
ดานหนึง่ ซ่ึงสัมพันธกับการเรียนการสอนอยางใกลชิด 
 ไชยยศ  เรืองสุวรรณ  (2533 : 90)  กลาวถึงสื่อการสอนวา หมายถึง ส่ิงที่ใชในการ
เรียนรู ซ่ึงครูและนักเรยีนเปนผูใชเพื่อชวยใหการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 กาญจนา  คุณารักษ (2539 : 387)  กลาววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงที่เปน
ตัวกลางหรือเปนพาหนะนําความรูหรือสารสนเทศจากครูหรือแหลงกําเนิดไปสูผูรับในระหวางที่
รวมกิจกรรมการเรียนการสอน หรือระหวางศึกษาดวยตนเอง 
 ดังนั้นสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนจึงหมายถึง วัสดุอุปกรณทกุชนิด ตลอดจน
วิธีการหรือกิจกรรมตางๆ ที่เปนสื่อกลางและเครื่องชวยถายทอดความรูไปสูผูเรียนและทําใหการ
เรียนการสอนนั้นบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว 
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ความสําคัญของสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 ทิคตัน (Tickton 1970 : 182)  กลาวถึงความสําคัญของสื่อการสอนที่มีตอการจัด
การศึกษาวา ส่ือการสอนจะสนองตอความแตกตางระหวางบุคคลได เพราะสงเสริมใหนักเรียน
ศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง ตามความสนใจและความตองการ รวมทั้งสงเสริมใหมีความ
รับผิดชอบตอตนเองและสังคมมากขึ้น 
 อีริคสัน (Erickson 1971 : 108-109)  กลาววา ส่ือการสอนจะชวยจัดประสบการณให
ผูเรียนมากขึ้น ชวยใหครูจัดเนื้อหาที่มีความหมาย ชวยกิจกรรมการเรียนที่สนองตอบุคคลแตละ
บุคคลเปนอยางดี และเปนเครื่องมือที่ชวยใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางรวดเร็วและถูกตองมาก
ยิ่งขึ้น 
 เดล (Dele 1975 : 8)  กลาวถึงคุณคาของสื่อการสอนวา ทําใหผูเรียนสามารถเปลี่ยน 
พฤติกรรมตามความประสงคไดและใหประสบการณแปลกใหมในหลายดานแกผูเรียน ทําใหผูเรียน
รูความหมาย ชวยขยายและเพิ่มพูนขอบเขตของประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น จดจํา
ไดเร็วแมนยํายิ่งขึ้น โดยไมตองอาศัยคําอธิบายและทําใหผูเรียนที่มีสติปญญาแตกตางกันไดเขาใจ
เนื้อหาวิชาที่เรียนเชนเดียวกัน 
 นอกจากนี้ อีริคสัน (Erickson 1971 : 10-12)  ยังไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารที่มีตอ
การบริหารสื่อการเรียนการสอนวา 

1. ผูบริหารตองเปนผูกําหนดนโยบายและแนวทางในการจัด การใช การบํารุงรักษา 
ส่ือตลอดจนการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ 

2. เปนผูนิเทศ ในฐานะที่ผูบริหารเปนนักการศึกษา จะตองพยายามชวยเหลือครูให 
สามารถนําสื่อการสอนมาใชประกอบการเรียนใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยกระบวนการนิเทศ
การศึกษา 

3. เปนผูมีความรูในดานสื่อการสอน ผูบริหารตองมีความรูเกี่ยวกับสื่อการสอน 
สามารถที่จะใหคําแนะนํา เผยแพรและสรางสรรคส่ือการสอนเพื่อนํามาใชในโรงเรียนได 

4. เปนชางเทคนิค ผูบริหารตองมีความรูความสามารถพอสมควรเกี่ยวกับวิธีใชและรู 
ถึงประสิทธิภาพของสื่อการสอนแตละชนิด แตไมจําเปนตองเปนชาง ทําหนาที่แกไขบํารุงรักษาสื่อ
เสียเองทั้งหมด แตควรมีความรูไวเพื่อเปนแนวทางในการบริหารสื่อการสอนภายในโรงเรียน 
 

 หลักของการใชสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 การใชส่ือและวัสดุอุปกรณนั้นเปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญตอการเรียนการสอน ดังที่ได 
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กลาวมาแลวขางตน ดังนั้นผูสอนหรือครูที่มีหนาที่ในการใชส่ือจะตองมีการเตรียมส่ือหรือวัสดุให
พรอมและตรงกับสิ่งที่จะสอน 
 เดล (Dale 1975 : 72)  กลาววา การจะใชส่ือใหมีประสิทธิภาพนั้น จะตองมีการวางแผน 
มีการทดลองใช ดานตัวผูเรียนจะตองรูวาตนกําลังเรียนอะไร และเรียนเพื่อวัตถุประสงคใด 
 เปรื่อง  กุมุท (2528 : 100)  ไดใหหลักของการจัดการเรียนการสอนวาจะตองเริ่มจากการ
วางแผนการสอนอยางเปนระบบ มีการออกแบบสื่อการสอนใหสอดคลองแลวนําแผนการสอนนั้น
ไปสอนตามกิจกรรมที่กําหนดไวทุกประการและมีการประเมินผลดวย โดยตองประเมินและ
วิเคราะห เร่ิมตั้งแต จุดมุงหมาย นักเรียน เนื้อหา กิจกรรม สถานการณและสื่อการสอน เพื่อเปน
แนวทางปรับปรุงสวนตางๆ เหลานั้นใหดีขึ้น 
 
 ภิญโญ  สาธร (2526 : 134)  กลาวถึงการใชส่ือใหเกิดประโยชนมากที่สุด ดังนี้คือ 

1. ใชส่ือการสอนตามความเหมาะสมกับวิชาที่กําลังสอน ชั้นที่กําลังเรียน วัยของนัก 
เรียนและระดับความยากงายของอุปกรณ 

2. ใชใหไดผลดีคุมคาเชน มีการเตรียมเด็กใหพรอมดวยการอธิบายกอนการใชอุปกรณ  
และเมื่อใชแลวมกีารสรุปและอธิบายใหเขาใจอีกครั้งหนึ่ง 

3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 
4. กอนการใชส่ือการสอนทุกครั้งตองทดลองเสียกอนวาใชไดดี สะดวกและพอเหมาะ 

กับเวลา อยาใหติดขัดเวลาใช 
 กาญจนา  คุณารักษ (2540 : 147)  กลาววาการนําส่ือการสอนไปใชก็เพื่อใหผูเรียนเขาใจ
เนื้อหาวิชาไดงายและเร็วขึ้น กอนจะใชจริงจะตองมีการจัดเตรียมไวใหพรอมและทดลองใชเพื่อหา
ขอบกพรอง ดังนั้น การใชส่ือการสอนควรปฏิบัติดังนี้ 

1. เลือกสื่อการสอน (ตามประเภทของสื่อ) ที่จะนํามาใชใหเหมาะสมกับจุดประสงค 
ของการสอนและสถานการณ 

2. ศึกษาคุณสมบัติของสื่อการสอนที่เลือกแลว เพื่อปองกันความผิดพลาดในการใช 
3. เตรียมการใชส่ือการสอนและสถานที่ใหพรอม 
4. ตองมีการประเมินผลหลังการใชเพื่อการปรับปรุงแกไข 

 ดังนั้น หลักของการใชส่ือในการเรียนการสอนจึงอาจสรุปไดวา จะตองคํานึงถึง
จุดประสงคของบทเรียน ผูเรียน เวลา สถานที่ และสภาพแวดลอมเปนสําคัญ โดยเลือกใชให
เหมาะสมและมีการเตรียมไวเพื่อใหพรอมกอนการใช เพื่อใหการสอนเกิดประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
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จะตองมีการประเมินผลการใชส่ือเพื่อเปนการตรวจสอบประสิทธิภาพของสื่อและนําไปปรับปรุง
ใหดียิ่งขึ้น 

ประเภทของสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 ชัยยงค  พรหมวงศ และคณะ (2526:90)  และกาญจนา  คุณารักษ (2535:132)  ไดแบง
ส่ือการสอนออกเปน 3 ชนิด ดังนี้คือ 

1. ส่ือประเภทวัสดุซ่ึงส้ินเปลืองได เชน ภาพถาย ภาพยนตร ภาพสไลด ชอลก ฯลฯ 
2. ส่ือประเภทอุปกรณ หมายถึง ส่ิงชวยสอนที่เปนเครื่องมือ เชน กลองถายรูป เครื่อง 

บันทึกเสียง ฯลฯ 
3. ส่ือประเภทกระบวนการและวิธีการที่จัดใหนักเรียน 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 248)  ไดแบงส่ือการสอน เปน 3 ประเภท คือ 
1. โสตทัศนวัสด ุไดแก ภาพ เชน ภาพเขยีน ภาพถาย วัสดุลายเสน เชน การตูนลาย 

เสน แผนภูมิ วสัดุมีทรง เชน หุนจําลอง ของจริง 
2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ ไดแก เครื่องเสยีง เชน เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉาย เชน  

เครื่องฉายสไลด 
3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ  ไดแก การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ การจัด 

สถานการณจําลอง 
 จึงสรุปไดวา ประเภทของสือ่การเรียนการสอนนั้น อาจแบงได ดังนีค้ือ ส่ือประเภท
เครื่องมือเครื่องใชหรือเทคโนโลยีตางๆ ส่ือประเภทวัสด ุ ซ่ึงผูสอนอาจผลิตขึ้นเอง และสื่อประเภท
วิธีการหรือกระบวนการตางๆ ที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 

ประโยชนของสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 ประดับ  เรืองมาลัย  (2517 : 378)  ไดกลาววาประโยชนของอุปกรณการสอนวา ชวย
กระตุนและเราความสนใจของเด็ก ชวยใหเด็กเรียนไดมากและจําไดดี ชวยประหยัดเวลาในการเรียน 
ชวยใหเด็กรับประสบการณหลายดาน ชวยใหเด็กมีความคิดรอบคอบ ทําเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย 
 อธิพร  ศรียมก (2523:66-67) กลาวถึงประโยชนจากการใชส่ือการสอน ดังนี้คือ 

1. กระตุนความสนใจใหผูเรียนเกิดความรูสึกอยากเรยีน เพราะธรรมชาติของมนุษย 
ยอมอยากรูอยากเห็นในสิ่งตางๆ อยูแลว 

2. ทําใหผูเรียนเขาใจบทเรียนไดงายขึ้น เพราะสื่อการสอนสามารถแปลงนามธรรมให 
เปนรูปธรรม ทําใหประหยดัเวลาในการอธิบายไดมาก 

3. สามารถเอาชนะเวลา สถานที่และระยะทางได กลาวคือ ส่ือการสอนสามารถ 
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นําสิ่งที่เกิดขึ้นในอดีตกลับมาใหชมไดในปจจุบันไมวาสิ่งนั้นจะเกิด ณ ที่ใด ระยะทางไกลหรือ
ใกลเพียงไร 

4. สามารถยอขนาดของวัตถุที่ใหญเกินกวาที่จะนําของจริงมาประกอบการสอน 
ไดนอกจากนั้น ส่ือการสอนยังสามารถขยายวัตถุซ่ึงมีขนาดเล็กกวาจะนําของจริงมา
ประกอบการสอนได 

5. ทําใหนกัเรียนจดจําส่ิงที่ควรจําไวไดนานมาก 
6. มีสวนเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียน จากการทีไ่ดพบเห็นสื่อการสอนที่ 

นาสนใจใหมๆ  ซ่ึงจะชวยสงเสริมความคิดเดิมใหเกดิเปนความคิดริเริม่สรางสรรคไดเปนอยางด ี

งานดานการพฒันาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่มีความจําเปนและสําคัญยิ่งสําหรับทุกๆ
หนวยงาน และโดยเฉพาะในทางการศึกษา ผูที่จะเปนผูนําหรือผูที่ทําหนาที่ผูสอนในโรงเรียนจึงมี
ความจําเปนที่จะตองพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลาใหทันตอเหตุการณและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในสังคมปจจุบัน และยังเปนการเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความชํานาญตลอดจนประสบการณในการ
ทํางานของตนเองใหดียิ่งขึ้น 

ความหมายของการพัฒนาบคุลากร 
 แคสเธทเธอร (Castetter 1976 : 171)  ใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรในแวด
วงการศึกษาวา หมายถึง การจัดการตางๆ ของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนตั้งแตเริ่มเขาทํางานจนกวาจะปลดเกษียณ 
 สปคและเฮริ๊ช  (Speak and Hirsh 1988, อางถึงใน วัชรา เลาเรียนดี 2540 : 167)  ให
ความหมายการพัฒนาบุคลากรวา เปนกิจกรรมตางๆที่จัดขึ้นโดยหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกดานที่อยูในความรับผิดชอบ เชน การจัดการฝกอบรมที่จัดขึ้นใน
โรงเรียนในรูปแบบตางๆ การใหการศึกษา ฯลฯ 
 นงเยาว  ธารีศรีสุทธิ และคณะ (2529 : 98)  และกิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 118)  ให
ความหมายวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีตางๆ ที่มุงจะเพิ่มพูนความรู 
ความชํานาญ ประสบการณใหกับบุคลากรในองคกร ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานให
เปนไปในทางที่ดี มีความรับผิดชอบตองานอันจะทําใหงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้น นง
เยาว ธารีศรีสุทธิและคณะยังไดแบงการพัฒนาบุคลากรออกเปน 2 ประเภท คือ การพัฒนาทางดาน
จิตใจ อันไดแกคุณธรรม ความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบทั้งของครูเอง ตอสังคม และ
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ประเทศชาติ และการพัฒนาดานความรู ความสามารถ ครูอาจารยที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจะตอง
เปนผูมีความรูจริง และกาวทันตอความเปลี่ยนแปลงในเนื้อหาวิชาความรูอยูเสมอ   จึ ง มี ค ว า ม
จําเปนที่จะใหครูไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรูความสามารถของตนอยูเสมอ 
 ดนัย  เทียนพุฒ (2533 : 18)  กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนการบรรยากาศในการ
ทํางานใหเอื้ออํานวยตอการแสดงออกของศักยภาพของบุคคลในองคการ การสรางคุณภาพชีวิตใน
การทํางาน รวมไปถึงการออกแบบงานใหม และการพัฒนาองคการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528 : 45)ใหความหมายของการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาวา หมายถึง การเพิ่มพูนความรูความสามารถของบุคคล
ขณะปฏิบัติงานในหนวยงาน  โดยมีวัตถุประสงคที่ สําคัญสองประการ  คือ  เพื่อใหความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมายและเพื่อใหบุคลากรนั้นๆ มีความสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และนอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรยังเปนการเสริมสรางขวัญ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานอีกทางหนึ่งดวย ทําใหเขาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมั่นใจ 
 สรุปไดวาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการของการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู ความสามารถ ทักษะตางๆ ตลอดจนบุคลิกภาพ เพื่อเปนการสงเสริมและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีความสัมพันธอันดีกับผูรวมงาน 

ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
 จากความหมายของคําวา การพัฒนาบุคลากรดังที่กลาวแลว จะเห็นไดวา การพัฒนา
บุคลากรที่มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งทุกวงการอาชีพ โดยเฉพาะในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
ซ่ึงเปนหัวใจในการพัฒนามนุษยในทุกดาน เพื่อที่จะไดเปนบุคคลที่สามารถพัฒนาประเทศชาติ
ตอไป ซ่ึงเปาหมายหลักของการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาคือ การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนให
มีประสิทธิภาพสูงสุด บุคคลที่รับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ก็คือ ครูผูสอน
นั่นเอง ดังนั้น การพัฒนาครูอยางสม่ําเสมอจึงเปนสิ่งจําเปน เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
รวมทั้งความรูวิทยาการและเทคโนโลยีตางๆ ความรูและประสบการณที่ไดรับการฝกจากสถาบัน
และเวลาในการปฏิบัติงานไมไดชวยใหครูเปนผูมีประสิทธิภาพอยูตลอดเวลา (วัชรา เลาเรียนดี 
2540 : 167-168)  และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนนั้นทําใหเขาไดรับเอาความคิดเกี่ยวกับ
นโยบายที่เปนเปาหมายของโรงเรียนมาปฏิบัติไดอยางถูกตองและมีประสิทธิผล (Campbell, 
Brisges, and Nystrand 1977 : 123) 
 แคสเธทเธอร (Castetter 1976 : 271)  กลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรไววา 

1. เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคคลที่ดํารงตําแหนงในปจจุบันใหมีประสิทธิ 
ภาพยิ่งขึ้น 
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2. ชวยพัฒนาทักษะอันจําเปนสําหรรับการทํางานของบุคคลที่ไดคัดเลือกแลว 
3. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาความสามารถของตนเองยิ่งขึ้น 

 ทัศนีย  ธรรมสิทธิ์ (2535:7)  ใหเหตุผลถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรไว 5 
ประการ ดังนี้  คือ 

1. ธรรมชาติของหนวยงานที่มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
2. เปนการเตรียมคนสําหรับรับภาระหนาที่ของหนวยงานที่อาจเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยน 

แปลงในอนาคต 
3. เพื่อแกปญหาเกี่ยวกับตัวบุคคลและที่เกี่ยวกับหนวยงานโดยตรง ที่กําลังเกิดขึ้นและ 

คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 
4. เตรียมกําลังคนที่มีอยูในปจจุบัน ใหพรอมที่จะกาวไปสูตําแหนงหนาที่การงานใน 

ระดับที่สูงขึ้น 
5. เพื่อประโยชนตอการใชคนของหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 กระบวนการพัฒนาบุคลากร เปนขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางมีระบบ 
ดังที่นักวิชาการไดเสนอแนวคิดไวดังนี้ 
 แคสเธทเธอร (Castetter 1976 : 281)  ไดแบงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว 4 ขั้นตอน 
ดังนี้คือ 
 1.  การกําหนดแผนงาน (plan) จะตองมีองคประกอบที่เปนโครงสรางชัดเจน ดังนี้ 
  1.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรใหชัดเจน 

1.2 กําหนดความตองการของหนวยงานและของบุคลากร 
1.3 กําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 

  1.4 กําหนดหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรที่เกี่ยวของ 
 2. การบริหารแผน  (organize)  จะตองคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ดังนี้ 
  2.1 คัดเลือกผูเขารับการพัฒนา 

      2.2 พัฒนาผูใหการฝกอบรม 
  23 สรางหลักสูตรและกําหนดเนื้อหาเปนโครงการฝกอบรม 
  2.4 จัดสรรงบประมาณ 
  2.5 เลือกวิธีและสื่อในการฝกอบรม 
  2.6 กําหนดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
 3. การดําเนินตามแผน  (operate) 
  4. การประเมินผล  (evaluation) 
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 ชัด  บุญญา  (2536:173)  กลาวถึงกระบวนการดําเนินการพัฒนาบุคลากร ดังนี้คือ 
1. ประเมินและสรุปผลงานการปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา 
2. นําเสนอผลการประเมินตอที่ประชุม 

 3. ศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานและชี้ปญหาดวยขอมูล สถิติหรือหลักฐานแสดงปญหา 
4. สนับสนุนสงเสริมใหหนวยงานยอยแกปญหาและพัฒนางานดวยตนเอง 
5. หนวยงานยอสรุปผลการแกปญหาการพัฒนางานเสนอตอผูบริหารและที่ประชุม 
6. ประเมินสรุปผลการปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา 

 ดังนั้นจึงสามารถสรุปกระบวนการพัฒนาบุคลากรได 3 ขั้นตอนดังนี้ คือ ขั้นการ 
วางแผน ขั้นดําเนินการและขั้นการประเมินผล 
 
 
 

กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร 
 ในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรนั้น กิจกรรมเปนส่ิงที่สําคัญเพื่อใหการพัฒนานั้น
เปนไปอยางราบรื่นและกอประโยชนตอผูเขารับการอบรมอยางแทจริง ดังมีผูกลาวถึงกิจกรรมตางๆ 
ที่จะนํามาใชในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ดังนี้คือ 
 ฉัตรชัย  อรณนันท (2529:202-203)  ไดเสนอกิจกรรมที่ใชในการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนดังนี้  คือ 
 1. กิจกรรมที่ไดทําตามลําพัง ไดแก 
   1.1 การอาน แสวงหาความรูดวยตนเอง 

1.2 การฟงปาฐกถาทางวิชาการ 
1.3 การทดลอง การวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในงานที่ทําอยูเปนประจํา 
1.4 การเขารวมประชุมทางวิชาการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหมูที่สนใจรวมกัน 
1.5 การไปสังเกตการสอนหรือกิจกรรมทางวิชาการในโรงเรียนอื่น 
1.6 การมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 
1.7 การมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมของโรงเรียน 
1.8 การลาไปศึกษาตอหลังจากไปปฏิบัติงานมาชั่วระยะหนึ่ง 
1.9 การพยายามติดตามและปรับปรุงความเจริญของตนเอง 

 2. กิจกรรมที่ทําเปนหมูคณะ ไดแก 
   2.1 การประชุมคณะครูเพื่อชวยพิจารณาแกปญหาทางดานการเรียนการสอนหรือ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
57

ปญหาทางดานการบริหารงานในโรงเรียน 
  2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  2.3 การปรึกษางานกอนเปดโรงเรียน 
  2.4 การจัดคณะทํางานในรูปกรรมการ 
  2.5 การพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง คือ การหมุนเวียนงาน เพื่อใหบุคลากรมี
ประสบการณในการทํางานตางๆ มากขึ้น 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 119)  กลาวถึง กิจกรรมที่ใชเพื่อพัฒนาบุคลากรในทางปฏิบัติ 
ไดแก  1) การปฐมนิเทศ  2)  การสอนงาน  3) การมอบอํานาจใหปฏิบัติงาน ใหรูจักรับผิดชอบงาน  
4) การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่  5) การหาพี่เล้ียงชวยสอนงานให  6) ใหทําหนาที่ผูชวยงาน  7) การ
ใหรักษาการแทน  8) พาไปสังเกตการณการทํางานในบางโอกาส  9) สงไปศึกษาดูงาน 10) จัด
ประชุมสัมมนาและฝกอบรม  11) สงเขาประชุมเรื่องที่เกี่ยวกับงาน  12) จัดเอกสารทางวิชาการให
เพียงพอ  13) จัดใหมีคูมือการปฏิบัติงานใหพอใช 14) การอานแสวงหาความรูดวยตนเอง ฟง
ปาฐกถาทางวิชาการ 15)  ใหทําการทดลอง วิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ทําอยูเปนประจํา 16)  ใหมี
สวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 17) ใหมีการปรึกษางานกอนเปดโรงเรียน 18) การนิเทศของ
ครูใหญ 
 วัชรา  เลาเรียนดี (2540 : 173)  ไดเสนอรูปแบบตาง ๆ ของการพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง ดังนี้  คือ 

1. โปรแกรมการติดตามชวยเหลือและใหคําแนะนําแกผูรวมโปรแกรมการพัฒนา 
บุคลากร (Monitoring programs) โดยที่ครูที่มีประสบการณ มีความรูความสามารถพิเศษไดรับ
มอบหมายใหคอยชวยเหลือแนะนําครูใหม โดยมุงใหการชวยเหลือแนะนําอยางตอเนื่องเปน
รายบุคคล 

2. โปรแกรมการพัฒนาทักษะ (Skill-development progams)  ซ่ึงประกอบดวย การ 
ประชุมปฏิบัติการหลาย ๆ คร้ัง เปนเวลาหลาย ๆ เดือน และมีการใหการชวยเหลือแนะนําใน
ระหวางฝกอบรมปฏิบัติการ ชวยใหครูสามารถถายโยงทักษะที่ไดรับการฝกอบรมมาไปใชจริงใน
หองเรียน 

3. ศูนยรวมครู (Teacher center) คือสถานที่ที่ครูสามารถมาพบกันรวมกันปรึกษา 
หารือหรือพูดคุยกันในเรื่องเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะการสอน การ
วางแผนกทางนวัตกรรมหรือรวบรวมและสรางสื่อการเรียนการสอน 

4. การรวมประชุมสัมมนากันระหวางคณะครู (Teacher institutes)  เพื่อเรียนรูและฝก 
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ประสบการณแบบเขมในเฉพาะเรื่อง เฉพาะทักษะหรือในเรื่องที่ยากซับซอนติดตอกันหลายวัน
หลายสัปดาห 

5. การใหการสนับสนุนโดยกลุมเพื่อนรวมงาน (Collegial support groups) โดยที่ครู 
ในโรงเรียนเดียวกันรวมกันหารือการแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน รวมกันทดลองใช
นวัตกรรมใหม  ๆ  ทางดานการสอนหรือใหการชวยเหลือกันและกัน 

6. เครือขายการปฏิบัติงาน (Networks)  โดยที่ครูจากโรงเรียนอื่น ๆ รวมกันแลก 
เปลี่ยนขอมูลสาระความรูซ่ึงกันและกัน แลกเปลี่ยนความเขาใจและความสําเร็จตาง ๆ มีสวนรวมใน
การเรียนรู โดยทางเครือขายเช่ือมโยงทางคอมพิวเตอร จดหมายขาว ใชเครื่องโทรสาร และจัด
สัมมนาและการประชุมรวมกันเปนครั้งคราว 

7. การเตรียมความเปนผูนําแกครู (Teacher leadership)  โดยที่ครูมีสวนรวมในโครง 
การเตรียมผูนําและการชวยเหลือครูอ่ืน ๆ โดยแสดงบทบาทผูนําในดานตาง ๆ เชน เปนผูนําเสนอ
การฝกอบรมปฏิบัติการ ครูผูประสานงานเปนผูคอยใหความชวยเหลือ เปนผูเชี่ยวชาญ เปนผูนําดาน
การสอน เปนนักพัฒนาหลักสูตร เปนตน ครูที่ทําหนาที่เปนผูนํานั้นไมเพียงแตชวยเหลือครูคนอื่น 
แตยังไดประสบการณดานการพัฒนาในอาชีพ ซ่ึงเปลี่ยนจากการมีสวนรวมในกิจกรรมการเปนผูนํา
ตาง  ๆ  ดังกลาว 

 8.ครูในฐานะนักเขียน (Teacher as writer)  รูปแบบดังกลาวเริ่มเปนที่นิยมมากขึ้นใน 
กลุมครู เพราะครูมีโอกาสไดแสดงออกหรือสะทอนใหเห็น ใหรูเกี่ยวกับนักเรียน การสอน 
ความกาวหนาในอาชีพ ซ่ึงการเขียนอาจอยูในรูปของวารสารสวนบุคคล บทความ หรือขอคิดเห็น
เรื่องตาง ๆ โดยมีการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันกับเพื่อนรวมงาน หรือบทความที่เปนทางการที่ลง
พิมพในวารสารทางการศึกษาตาง  ๆ 

 9.แผนการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล (Individually planned staff development)   
โดยที่ครูจะกําหนดเปาหมายของตนเอง และจุดประสงคของการพัฒนาสําหรับตนเอง วางแผนและ
ดําเนินการตามแผนกิจกรรมตาง  ๆ  และประเมินผล 
 10.การรวมโครงการ (Partnership)  วิธีการดังกลาวก็คือโรงเรียนตาง  ๆ  รวมกัน  วาง 
แผนและดําเนินโครงการ และรวมกับมหาวิทยาลัย บริษัทธุรกิจตาง ๆ โดยรวมโครงการแตละ
หนวยตางมีความเสมอภาคกัน มีสิทธิเทาเทียมกัน มีความรับผิดชอบรวมกัน รวมกันดําเนินงาน 
ไดรับผลประโยชนรวมกัน การเปนผูรวมโครงการดังกลาวอาจจะรวมวิธีการตาง ๆ ที่ไดนําเสนอไว
ตอนตนใหเปนกิจกรรมตาง  ๆ  ของโครงการก็ได อยางไรก็ตามการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากร
นั้นควรจะใชหลายวิธีการผสมผสานกันตามความเหมาะสม 
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ประโยชนของการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรระหวางปฏิบัติการหรือการฝกอบรมระหวางปฏิบัติการ มีประโยชน 
ดังนี้ คือประหยัดเวลาของบุคลากร ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น สรางเจตคติใหเกิดขึ้นในบรรดา
บุคลากรที่ทํางานรวมกันในหนวยงาน ชวยแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางปฏิบัติงาน เปนการชวยเหลือ
หนวยงานเมื่อหาคนที่เหมาะสมทํางานไมได เปนการชวยบุคคลแตละคนที่มารับการฝกอบรมให
คนมีคามากขึ้น เพราะมีความรูความชํานาญมากขึ้น (ประถม  แสงสวาง 2520 : 90-91) 

งานดานนิเทศการสอน 

 การนิเทศการสอนเปนการบริหารงานวิชาการอยางหนึง่ เพราะการนิเทศการสอนเปน
การชวยเหลือในการพัฒนาสภาพการเรียนการสอนใหดีขึ้น หรือเปนกระบวนการปรับปรุงการเรียน
การสอนใหดขีึ้น ดังนัน้การนิเทศการสอนกับการสอนจึงควรอยูดวยกันและสมัพันธกันอยางยิ่ง 
(หวน   พินธุพนัธ 2528 : 55) 

 

ความหมายของการนิเทศการสอน 
 วิจิตร  วรุตบางกูร และสุพิชญา  ธีระกุล (2523 : 41)  กลาววา การนิเทศการสอน คอื 
การชวยเหลือแนะนําหรือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครูใหดีขึ้น นอกจากศึกษานิเทศก
โดยตรงแลว ผูบริหารโรงเรียนหรือครูใหญจะเปนผูทําหนาที่นี้ไดดีทีสุ่ด โดยทํางานรวมกับครู เพื่อ
ชวยเหลือแนะนําและชวยแกปญหาที่เกิดขึน้เกี่ยวกบัการเรียนการสอน 
 รุจิระ  สุภรณไพบูลย (2532  : 5 )  ไดใหความหมายการนเิทศการสอนวา คือ การทํางาน
รวมกันระหวางผูนิเทศกับครู เพื่อพัฒนาวิธีสอน การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัด
และประเมนิผล โดยมุงใหนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น มีความสุขในการเรียนมีเจตคติที่ดีตอการเรียน 
สามารถนําความรูไปประยุกตใชไดอยางดใีนชีวิตประจําวัน 
 มนูญ  อรุณไพโรจน (2536 : 15)  ใหความหมายการนิเทศการสอนวา คือ กระบวนการ
และความคิดรวบยอดในการที่จะปรับปรุงการสอนของครูเพื่อผลประโยชนของนักเรียนในอันที่จะ
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรูใหสูงขึ้น 
 อายน  เนทเซอรและเครย (Eye,Netzer, and Krey 1971, อางถึงใน นิพนธ ไทยพานิช 
2535 : 14) ใหความหมายการนิเทศการสอนวาเปนสวนหนึ่งของการบริหารโรงเรียน ซ่ึงจุดมุงหมาย
เบื้องตนนั้นเนนถึงผลสัมฤทธ์ิของการเรียนการสอนที่เหมาะสม ซ่ึงเปนความคาดหวังของระบบ
โรงเรียน 
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 ดังนัน้ จึงสรปุไดวาการนเิทศการสอน หมายถึง กระบวนการใหความชวยเหลือ แนะนํา
ปรับปรุง แกไขการเรยีนการสอน ตลอดจนการพฒันาการสอนของครใูหมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดย
มุงใหนกัเรยีนไดมีพฒันาการที่ดีขึ้นทกุดาน โดยสามารถนําความรูทีเ่รียนไปใชในชีวติประจําวันเปน
อยางด ี

หลักและกระบวนการการนเิทศการสอน 
 การนิเทศการสอนนั้นมีจุดประสงคหลักคือการใหความชวยเหลือครูในดานตางๆ 
ตลอดจนใหการสนับสนุน เพื่อใหครูสามารถที่จะปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของ
ตนเองใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ดังนั้น จึงตองมีหลักในการนิเทศ ดังที่ 
รุจิระ  สุภรณไพบูลย (2532 : 9) ไดเสนอหลักที่พึงยดึในการนิเทศ ดังนี้ คือ 

1. ตองคํานึงถึงหลักประชาธิปไตย คือ การเหน็คุณคาและเคารพในสิทธิของผูรวมงาน 
แตละชิ้นรวมกัน ในที่นีห้มายถึง ตั้งแตเริ่มดําเนินการจนถึงขั้นสรุปและประเมินผลงาน ทั้งนี้ เพื่อ
ประสิทธิภาพของงาน นอกจากนี้ สมาชิกผูรวมงานจะเกิดความภาคภมูิใจและรับผิดชอบกับผลงาน
นั้นดวย 
 

2. ตองคํานึงถึงมนุษยสัมพนัธ ซ่ึงมีความหมายในการนิเทศ เพราะงานนี้เกีย่วกับ 
มนุษยเปนสวนใหญ ศกึษานิเทศกก็ตองแสดงความจริงใจ เปดเผยไมถือตัว ในการนิเทศควรมีความ
เขาใจและพยายามรับฟงปญหาตางๆ จากผูรับการนิเทศหรือเพื่อนรวมงาน พยายามสรางความสนิท
สนมเปนที่ไววางใจ อันจะนาํมาซึ่งการปรึกษาหารือรวมกัน ใหความเคารพนับถือซ่ึงกันและกันตาม
ประเพณ ี

3. การนิเทศการสอนตองเริ่มจากสิ่งที่ครูมีอยู คือ เร่ิมจากปญหาของโรงเรียน ปญหา 
ของครูเอง เชน โรงเรียนมีส่ือตางๆ ที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนอยูเปนสวนมาก ผูนิเทศ
จะตองชวยเหลือแนะนําใหครูรูจักเอาสื่อการเรียนตางๆ เหลานั้น มาใชเปนประโยชนในการเรยีน
การสอนได 

4. ตองคํานึงถึงแนวคิดและเจตคติเดิมของครู บางครั้งครูยังขาดพื้นฐานความรูทางวิชา 
การและแนวความคิดในการเรียนการสอนใหมๆ การที่ศึกษานิเทศกจะนําส่ิงใหมๆ  ไปใช 
จําเปนตองคํานึงถึงพื้นฐานและเวลาทีจ่ะทําใหครูเขาใจและเหน็ดวยเสียกอน 

5. การนเิทศการสอนจะตองสรุปและติดตามผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนาการนิเทศ 
ใหการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพ ศึกษานิเทศกตองวัดผลงานและตนเองเพื่อปรับปรุงตนเองให
เปนผูมีคุณภาพเหมาะสม 
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 สําหรับกระบวนการในการนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง
วัชรา   เลาเรียนดี ( 2540 : 78-81)  ไดสรุปกระบวนการนิเทศการสอนไว 4 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
 ขั้นตอนที่ 1   (Preservation Conference)  การประชุมปรึกษาหารือระหวางครูผูสอนกับ
ผูนิเทศกอนการสังเกตการสอน ซ่ึงมีขั้นตอนยอย 3 ขั้นตอน ดังนี้ คือ 

1.1. ผูนิเทศปรึกษาหารือกับครูผูสอนเกี่ยวกับประเด็นที่สนใจ ในการจัดการเรียน 
การสอนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นได 

  1.2.ขั้นตอนของการตกลงกนัในเรื่องพฤตกิรรมที่จะสังเกตในหองเรียนรวมกนั  
กําหนดเกณฑมาตรฐานหรือเกณฑพื้นฐาน 

  1.3.ขั้นตอนของการเลือกเครื่องมือและสรางเครื่องมือในการสังเกตการสอน 
 ขั้นตอนที่ 2   (Observation)  การสังเกตการสอนในชัน้เรียน ผูนิเทศจะทําการสังเกต
เฉพาะพฤติกรรมที่ไดทําการตกลงกันไว โดยอาศัยเครื่องมือและเกณฑที่ไดกําหนดไว 
 ขั้นตอนที่ 3  (Analysis)  ขั้นการวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตและระบุจุดที่ตองแกไข
ปรับปรุงหรือคงไว โดยแบงออกเปนขั้นตอนยอย 2 ขั้นตอน คือ 

 
 
  3.1.การวิเคราะหผลจากการสงัเกตการสอน โดยผูนิเทศรวบรวมเรยีบเรียงขอมูลที่
ได 

จากการสังเกตอยางชัดเจน เขาใจงาย พรอมที่จะนําเสนอใหครูผูสอนรับทราบและแปลผลของ
ขอมูลจากการสังเกตโดยไมใสความคิดเหน็สวนตวั 

  3.2.การรวมพจิารณาพฤติกรรมที่จะคงไวหรือเปลี่ยนแปลง จากการวิเคราะหผลการ 
สังเกตในขั้นตอนที่ 3.1 เพื่อเปนการรวมกนัวางแผนยุทธวิธีในการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมที่เปน 
ปญหา 
 ขั้นตอนที่ 4  (Postobservation Conference) ขั้นการประชุมปรึกษาหารือหรือหลังการ
สังเกตการสอนเปนขั้นตอนสดุทายของกระบวนการนิเทศการสอนกอนที่จะมกีารดําเนินการ
กระบวนการซ้าํ ซ่ึงประกอบดวยขนตอนยอย  2  ขั้นตอน คือ 

  4.1.การใหขอมูลยอนกลับแกครูผูสอนเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอน ในขั้นตอนผู 
นิเทศจะทบทวนขอตกลงตางๆ ที่เกี่ยวกับประเด็นปญหาในการสอนของครู และวิธีการที่ไดมาของ
ขอมูล เพื่อเปนการสงเสริมใหครูไดทําการพิจารณาวเิคราะหขอมูลนัน้ดวยตนเอง 

  4.2.เปนขั้นตอนที่พิจารณายทุธวิธีการแกปญหาของครู โดยผูนิเทศเปนผูชวย โดยจะ 
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รวมกันพจิารณาถึงพฤติกรรมที่เหมาะสม พฤติกรรมที่ไมถูกตอง ยุทธวิธีตางๆ การดําเนินการตาม
กระบวนการนิเทศ 
 การนิเทศการสอนอาจรวมกันดําเนินการภายในโรงเรียนเดียวกนัได สังเกตและชวยแก 
ปญหาการสอนโดยเพื่อนครู แตผูที่จะทําหนาที่สังเกตการสอนนั้น ควรไดรับการฝกอบรมมาเปน
อยางดีกอน 

กิจกรรมการนิเทศการสอน 
 การนิเทศการสอนจะตองอาศัยวิธีการนิเทศที่ผสมผสานกัน เพื่อใหการนิเทศเกิด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจจะใหกจิกรรมในการนิเทศมากกวาหนึ่งอยาง ซ่ึง Ben M.Harris (1985, อางใน
วัชรา เลาเรียนดี 2540: 37-43)  กลาวถึงกจิกรรมการนิเทศการสอนได 23 กิจกรรม เพื่อใหผูนิเทศ
นําไปฝกฝนและเลือกนําไปใชไดตามเหมาะสมกับสถานการณ จุดประสงคและปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การบรรยาย (Lecturing)  ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ใชมานาน เชนใชในการฝกอบรม การ 
ประชาสัมพันธ การปฐมนิเทศครูใหม ซ่ึงผูนิเทศหรือผูบรรยายเปนผูที่มีบทบาทมากที่สุด เหมาะที่
จะใชกับคนจํานวนมาก ไดเนื้อหาสาระความรูมาก ปรับเนื้อหาไดตรงตามความสนใจ แตอาจทําให
เกิดความเบื่อหนายไดงาย เขาใจยากและปฏิสัมพันธนอยระหวางผูนเิทศและผูรับการนิเทศ 
 
 

2. การบรรยายประกอบการใชโสตทัศนูปกรณ (Visualizes Licturing)  คือการใชส่ือ 
และวัสดุอุปกรณตางๆ เปนการเราความสนใจใหประสบการณแกผูรับการนิเทศสูงขึ้นกวาการ
บรรยายอยางเดียว 

3. การประชุม สัมมนา (Panel Presenting) เปนกิจกรรมที่สามารถจัดเปนกลุมใหญดัด 
แปลงจากการบรรยาย โดยที่จะใชผูบรรยายหลายคน โตตอบกันในประเด็นทีก่ําหนด หรือตอบโต
การบรรยายทีม่ีการเสนอมากอน กิจกรรมการประชุมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูฟงมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นดวย อาจจะอยูในรูปของกิจกรรมการนําเสนอผลการวิจัย หรือบทความตอ
ผูฟงจํานวนมาก และผูฟงมสีวนซักถามบาง ตลอดจนเสนอแนวคดิเพิ่มเติม ถาจะใหประสบการณ
สูงขึ้น ควรตามดวยกิจกรรม การอภิปรายกลุมเล็ก และแบบอภิปรายกลุมยอย การระดมสมองและ
การโตวาที แตตองอยูในประเด็นที่กําหนดและที่เริ่มมากอน 

4. การใชภาพยนตและโทรทัศน (Viewing Film or Television) การนําเสนองาน การ 
จัดกิจกรรมโดยการใหดู จากแผนฟลมภาพยนตโทรทศันและวีดีโอเทป มีบทบาทสําคัญและการ
นํามาใชมากขึน้ในปจจุบันในเรื่องการฝกอบรม การประชาสัมพันธ และการทดสอบ ซ่ึงอํานวย
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ความสะดวกใหกับ ผูจัดโครงการนิเทศ สามารถถายทํานําไปเสนอที่อ่ืนๆ หรือพรอมกับการ
บรรยายทําใหการบรรยาย     นาสนใจมากขึ้น 

5. การฟงจากเทปวิทยุและการบันทึกเสียง (Listening to tape, radio, or  
recordings) กิจกรรมนี้จะเปนการใชเสียงบันทึกไวเพื่อเสนอแนวคิดใหกับผูฟง ทั้งกลุมใหญ
และกลุมเล็ก เพื่อพัฒนาความเขาใจและทักษะของผูรับการนิเทศ   การใชเทปบันทึกเสียงใหได
เหมาะสมกับการอภิปราย การใหคําปรึกษาเปนกลุม บทบาทสมมุติ และการฝกปฏบิัติ การบันทกึ
เพื่อการฝกฟงและฝกพูดบางครั้งใชได  ผลดี หรือการบันทึก การสรุปบางตอนของการประชุมเพื่อ
นํามาปรับปรุงแกไขขอบกพรองได 

6. การจัดนิทรรศการเครื่องมือและเครื่องใช และวัสดุอุปกรณตางๆ (Exhabiting  
materials and equipment) กจิกรรมนี้จะชวยพัฒนาดานสือ่การเรียนการสอน อาจจัดควบคูกับการจดั
ประชุมสัมมนาจากหนวยงานทางการศึกษาหรือหางรานที่เปนเจาของวสัดุอุปกรณได 

7. การสังเกตในชั้นเรียน (Observing in classroom) เปนกิจกรรมการนิเทศการ 
สอน ที่ตองอาศัยเทคนิค ทักษะ และวิธีการสังเกตที่เปนระบบ เพื่อจะเปนแนวทางในการวิเคราะห
พฤติกรรมการสอนของครู ชวยแกไขปรบัปรุงการสอนในชั้นเรียนใหดียิ่งขึน้ ที่สําคัญการสังเกตที่
เปนระบบจะตองมีการใหขอมูลยอนกลับ เพื่อการปรับปรุงแกไขการจดัการเรียนการสอนของครูใน
คราวตอไป 
 

8. กิจกรรมการสาธิตการสอน (Demonstration) เปนการแสดง ยกตวัอยางใหผูรับการ 
นิเทศ หรือผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจเกีย่วกับกระบวนการทํางาน โดยใชวัสดุ อุปกรณ
บางอยางชวย ซ่ึงสามารถสาธิตไดทั้งกลุมและรายบุคคล 

9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interviewing)  เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
กับบุคคล 2 คนขึ้น ซ่ึงทําใหสามารถรวบรวมขอมูลไดอยางเปนระบบ ซ่ึงจะตองมีการจัดเตรยีมไว
ลวงหนา 

10. การสัมภาษณอยางเจาะจง (Focused interview) เปนกจิกรรมที่อาจใชหลังจากที่ม ี
การสังเกตการสอนแลว ซ่ึงผูนิเทศจะตองหลีกเลี่ยงการถามคําถามที่สรางความเครียดใหกับครู 
ดังนั้น การถามคําถามจึงเปนเรื่องที่สําคัญ 

11. การสัมภาษณไรทิศทาง (Nondirective interviewing) เปนการสัมภาษณระหวางคร ู
และผูนิเทศในลักษณะของการปรึกษาหารอื แสดงความรูสึก ระบายความคับของใจ ปญหาในการ
จัดการเรียนการสอน ผูนิเทศจึงมุงที่จะใหกําลังใจแกครูและเปนผูชี้แนวทางและชวยเหลือครูให
สามารถชวยตนเองได 
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12. การอภิปราย (Discussing) เปนกิจกรรมหนึ่งที่ใชรวมในการปฏิบัติงานกับกลุม 
เล็กๆ โดยที่ทกุคนมีสวนรวมในการพดูและแสดงความคิดเห็น 

13. การอาน (Reading) เปนกิจกรรมที่ผูนิเทศแนะนําใหผูรับการนิเทศ หาความรูจาก 
หนังสือ บทความ ตํารา เอกสารงานวิจัยตางๆ ซ่ึงใชไดดมีากในสถานศกึษา 

14. กิจกรรมการวิเคราะหและการคํานวณ (Analying and Calculating) เปนกิจกรรมที ่
สําคัญกิจกรรมหนึ่งสําหรับผูนิเทศ โดยเฉพาะสําหรับการประเมินการสอน ประเมินโครงการตางๆ 
โดยเฉพาะในปจจุบันที่การวิจัยปฏิบัตกิาร เปนงานหนาที่หนึ่งของการนิเทศการสอน จึงตองมีการ
นําเสนอในรูปของขอมูลตาง 

15. กิจกรรมระดมสมอง (Brainstorming)  เปนการประชุมปรึกษาหรือกนั โดยที่ผูรวม 
กิจกรรมจะชวยกันในการคิดหาทางในการแกปญหา เปนการเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยาง
เต็มที่ และเกิดความคิดสรางสรรค 

16. การใชวดีีโอเทปและถายภาพ (Videotaping and Photographing) กิจกรรมนี้เปนการ 
ใชโสตทัศนูปกรณ ตางๆ ในการบันทึก ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการนํามาวิเคราะหการเรียนการสอน
ในภายหลัง 

17. กิจกรรมการใชเครื่องมือและแบบทดสอบ (Instrumenting and testing) ซ่ึงสามารถ 
ใชรวมกับการสังเกตการสอนหรือการจัดฝกอบรมและการประเมินผล 
 

18. กิจกรรมการอภิปรายกลุมยอย (Buzz Session) เปนการชวยแสดงความคิดเห็นใน 
การประชุมสัมมนาเพื่อใหโอกาสทุกคนไดรวมแสดงความคิดเห็นตอเร่ืองนั้นๆ 

19. กิจกรรมทัศนศึกษา (Field trip) เปนกิจกรรมที่ออกนอกสถานที่ศึกษา เปดโอกาส 
ใหสมาชิกไดมีประสบการณในสิ่งที่พบเห็นจากสถานบันอื่นๆ โดยเฉพาะในงานที่สัมพันธกับงาน
ในหนาที่ของตนเอง 

20. กิจกรรมการเยีย่มเยยีนชัน้เรียน (Intervisiting)  เปนกจิกรรมที่ไปศึกษาเยีย่มสังเกต 
การสอนในชัน้เรียน อาจจะเปนการเยีย่มชั้นเรียนของครูที่มีความสามารถพิเศษ เชน ดานการสอน 
การใชส่ือเปนการสังเกตสถานการณจริงที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 

21. บทบาทสมมติหรือกิจกรรมการสวมบทบาท (Role Playing) เปนกิจกรรมการแสดง 
ทางสังคมและแสดงความรูสึกนึกคิดในบทบาทของบุคคลอื่น ในการนิเทศสามารถใชกิจกรรมนี้ได 

22. การเขียน  (Writing)  กิจกรรมการเขียนเปนกิจกรรมประจําที่ผูนิเทศจะตองปฏิบัติ  
เชน การเขียนรายงาน การแนะนําหลักสูตร เขียนคูมือ ผลการสังเกตการสอน ฯลฯ 

23. การฝกปฏิบัติโดยมีการแนะนํา (Guided Practice) เปนกจิกรรมที่ใหปฏิบัติทั้งเปน 
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รายบุคคลและรายกลุม ซ่ึงตองมีผูชวยแนะนําจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ 

ประโยชนของการนิเทศการสอน 
1. การนิเทศชวยใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถาครูมีความสนใจเกีย่วกบัเรื่องตางๆ  

ในหองเรยีนครูก็จะเปนบุคคลที่ทําหนาที่ไดสมบูรณและจะมีความเขมแข็งในการปฏิบัติงานทุก
ดาน 

2. การนิเทศสนบัสนุนใหครูสามารถประเมินผลการทํางานไดดวยตนเอง ครูสามารถ 
มองเห็นดวยตนเองวาตนเองนั้นประสบผลสําเร็จในการสอนไดมากนอยเพยีงใด และการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนของครูสวนมากจะเกีย่วของอยูกับวิธีการควบคุมมากกวาการจัดการ 
ดังนั้นในการควบคุมสิ่งใด โดยเฉพาะอยางยิ่งในหองเรียน ครูจะตองมีอํานาจอยางแทจริงจงึจะ
สามารถควบคุมสิ่งนั้นไดเหมาะสมกับสถานการณ และสามารถมองเห็นความสามารถของตนเอง
ไดอยางชัดเจน 

3. การนิเทศชวยครูไดแลกเปลีย่นประสบการณซ่ึงกันและกัน ครูผูสอนแตละคน 
สามารถสังเกตการทํางานหรือการสอนของครูคนอื่นๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนีจ้ะ
มีการแลกเปลีย่นวัสดุอุปกรณการสอนและรับเอาวิธีการสอนใหมๆ จากครูคนอื่นไปทดลองใช 
รวมทั้งเรียนรูวิธีการชวยเหลือในการสนบัสนุนแกครูคนอื่นๆ ดวย 

4. การนิเทศชวยกระตุนครูใหมีการวางแผนจัดทําจุดมุงหมาย และแนวปฏิบัติไป 
พรอมๆ กัน ครูแตละคนสามารถใหความชวยเหลือเพือ่นครูดวยกันเพื่อตัดสินใจเกีย่วกับปญหาการ
สอนอยางกวางๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝกหรือใหบริการเสรมิวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร
และการกระตุนใหครูผูสอนทํางานวิจยัเกีย่วกับชั้นเรียน รวมทั้งการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ของครูกับกลุม จะชี้ใหเห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการ ความนาเชื่อถือ และความเปน
นักวิชาการของครูคนนั้นเปนอยางด ี

5. การนิเทศจะเปนกระบวนการที่ทาทายความสามารถของครูใหมีความคดิเชิง 
นามธรรมสูงขึ้นในขณะปฏบิัติงาน ครูผูสอนจะไดรับขอมูลยอนกลับ ซ่ึงเปนผลมาจากการ
ประเมินผล ขอมูลเหลานี้จะสะทอนใหเหน็ขอดีและขอเสียของการปฏิบัติงาน รวมทัง้แนวคดิหลาย
แนวทางทีจ่ะใชเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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งานดานหองสมุด 

 หองสมุดเปนสถาบันหนึ่งของสังคม เปนที่รวบรวมศูนยรวบรวมสงวนรักษาทรัพยากร
มรดกทางปญญาของชาติ เปรียบเสมือนเปนแหลงวิชาการทั้งปวง จึงเปนสถานที่ที่สําคัญที่โรงเรียน
ควรจัดขึ้นเพื่อเปนแหลงคนควาดวยตนเองสําหรับครูและนักเรียน 

ความหมายของหองสมุดโรงเรียน 
 ลมุล  รัตตากร (2530 : 16) กลาววา หองสมุดโรงเรียนเปนรากฐานของการจัดการศกึษา
ที่มีคุณภาพ เปนศูนยกลางของโรงเรียน และหวัใจของโรงเรียน เปนสถานที่ที่ทุกคนในโรงเรียน
สามารถเลือกอานหนังสือและคนควาความรูตางๆ ไดโดยอิสระนอกเหนือจากการเรียนในชัน้ และ
ยังเปนการชวยใหนักเรยีนไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 กุหลาบ  ปนลายนาค (ม.ป.ป. : 1)  กลาววา หองสมุดโรงเรียนเปนสถานที่รวบรวม
หนังสือ วารสาร เอกสารและสิ่งพิมพตางๆ ตลอดจนวัสดุที่สอดคลองกับหลักสูตรในปจจุบัน เพื่อ
เปนการสงเสริมการเรียนการสอนของครูและนักเรยีนในโรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพ 
 ภิญญาพร  นิตยะประภา (2534 : 14)  กลาววา หองสมุดโรงเรียน หมายถึง หองสมุดที่
ผูบริหารโรงเรียนจดัตั้งขึ้นภายในโรงเรียน ไดแก หองสมดุโรงเรียนอนบุาล โรงเรียนประถมศึกษา 
และโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อเปนแหลงรวมวัสดุเพื่อการศึกษา ทั้งหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพและ
โสตทัศนวัสด ุตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้นๆ โดยมีครูบรรณารักษทีม่ีความรูทางวชิาการ
บรรณารักษศาสตรเปนผูรับผิดชอบดําเนนิงานและใหบริการ 
 นอกจากนี้ วจิติร  วรุตบางกรู และสุพิชญา  ธีระกุล (2523 : 42) กลาววา หองสมุดเปน
องคประกอบสําคัญอยางหนึ่งของการเรียนการสอน 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา หองสมุดโรงเรียน หมายถึง แหลงขอมูลทางวิชาการ ที่ทางโรงเรียน
ไดจัดขึน้เพื่อเปนแหลงคนควา หาความรูของครูและนักเรียนและยังใชเปนสถานที่สําหรับการเรียน
การสอนของครู และการเรียนรูดวยตนเองไดดีอีกดวย 

จุดมุงหมายของหองสมุดโรงเรียน 
 หองสมุดเปนองคประกอบที่จําเปนและสําคัญอีกดวยสวนหนึ่งของการจัดการศึกษา 
หองสมุดเปนแรงกระตุนใหนักเรียนเขามาศึกษา คนควาคําตอบสิ่งที่เปนปญหา และยงัเปน
หองปฏิบัติการของการเรียนรูในวิชาการตาง  ๆ  ซ่ึงจุดมุงหมายของหองสมุดโรงเรียนมีดังนี ้
 พวา   พนัธุเมธา (2522  : 9-10)  ไดกําหนดจุดมุงหมายของหองสมุดโรงเรียนไวดังนีค้ือ 

1. เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธภิาพ สามารถสนองตอบตอ 
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ความตองการของนักเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชนในทองถ่ินได 
2. เพื่อจัดหาวัสดกุารศึกษาทุกชนิดเขามา และจัดระบบบริการอยางมีประสิทธิภาพให 

แกนกัเรียน เพือ่ใหนกัเรียนมพีัฒนาการดานตาง  ๆ  ตามความเหมาะสมของแตละบคุคล 
3. เพื่อกระตุนหรือช้ีนํานักเรยีนใหเกดิความสนใจในการอาน และมีความสนุกสนาน 

ในการอาน 
4. เพื่อจัดประสบการณการใชหองสมุดใหนกัเรียน อันจะเปนการพัฒนาความสนใจ  

และสามารถปรับตัวใหเขากบัสังคมเปนอยางดี 
5. เพื่อชวยเหลือนักเรียนใหมีทกัษะในการใชวัสดุหองสมุดประเภทตาง  ๆ 
6. เพื่อนํานกัเรียนใหรูจกักับการใชหองสมุดโรงเรียนเปนเบื้องแรก 
7. เพื่อทํางานรวมกันกับครูในการเลือกและการใชวัสดุประกอบการสอน ใหทําทกุ 

ชนิดทุกชิ้นในหองสมุดเปนประโยชนจริง  ๆ  
8. เพื่อรวมมือกับครูและผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาอาชีพของผูรวมงาน คือหอง 

สมุดตองบริการแกครูดวย 
9. เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนรูจกัความเปนระเบียบ ความสวยงามและมารยาททางสังคม 

ตาง  ๆ 
10. เพื่อรวมมือกับบรรณารักษหองสมุดอื่นๆ รวมมือกับผูนําในสังคมในการวางแผน  

เพื่อดําเนนิงานใหหองสมุดเปนประโยชนแกชุมชนมากที่สุด 
 ขณะเดียวกัน เฉลียว พันธุสีดา (2532  : 17-18) กลาวถึง จดุมุงหมายและวัตถุประสงค
ของการจัดหองสมุดโรงเรียนวามีไวเพื่อการอาน เพื่อการฟง การดู เพือ่การศึกษาคนควา เพื่อ
พิจารณาหาขอมูลในการตัดสินใจ และเพือ่การคิดที่เปนระบบ 

บทบาทหนาที่ของหองสมดุโรงเรียน 
 หองสมุดโรงเรียนมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยครูอาจารยผูทําหนาทีก่ารสอนและครูบรรณารักษ
รวมมือกัน ดําเนินการจดัหาสื่อการศึกษามาใหนกัเรียนไดพัฒนาการเรยีนของตน โดยครูกําหนด
คําถาม ครูบรรณารักษจัดหาสื่อที่เหมาะสมและนักเรียนเขาหองสมุดเพื่อศึกษาคนควา โดยบทบาท
ของหองสมุดโรงเรียน แยกประเด็นไดดังนี้ (เฉลียว พันธุสีดา 2532 : 24-29) 

1. บทบาทดานหลักสูตร เพราะหลักสูตรเปนหัวใจสําคัญของการเรียนการสอนในโรง 
เรียน หองสมดุจําเปนตองจดัหาเขามาไวในหองสมุดเพือ่ใหครู-อาจารยและผูบริหารใชเปนแนวทาง
ในการเรยีนการสอนและการบริหาร 

2. บทบาทดานสื่อการศึกษา หองสมุดเปนศนูยกลางการเรยีนการสอน เปนแหลงวิชา 
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การของโรงเรียน ครูบรรณารักษตองเสาะแสวงหาทรัพยากรทุกประเภท ทั้งที่เปนวัตถุและบุคคลมา
สะสมไวในหองสมุดใหมากเพียงพอแกความตองการ สําหรับการเรียนการสอนตามหลักสูตรจึงจะ
เกิดประโยชนมากที่สุด 

3. บทบาทดานการสนับสนุนการเรียนการสอน ครูอาจารยเนนวิธีการเรยีนรูโดย 
เฉพาะการเรยีนรูดวยตนเองของนักเรียน คือ การใชส่ือการสอนใหมากขึ้น เพื่อใหการเรียนรูของ
นักเรียนสอดคลองกับความถนัด ความสามารถของแตละบุคคลดวยการใชส่ือและบรกิารตางๆ ที่มี
อยูในหองสมุดใหไดประโยชนมากที่สุด 

 จุมพจน  วนิชกุล (2529 : 12-13)  กําหนดหนาที่ที่สําคัญของหองสมุดโรงเรียน ดังนี้ คือ 
1. หองสมุดเปนที่รวบรวมแหลงสรรพวิทยาการตางๆ 
2. หองสมุดเปนสถานที่ที่ทุกคนสามารถเลือกอานหนังสือ และคนควาหาความรูใน 

สาขาวิชาตาง  ๆ  ได โดยอิสระตามความสนใจของแตละบุคคล 
3. หองสมุดเปนสถานที่ทําใหเกิดความพอใจในการที่จะอานหนังสือ โดยไมรูจักจบ 

ส้ิน ทั้งนี้ เพราะหองสมุดรวบรวมหนังสือที่ผูใชหองสมุดตองการอาน 
4. หองสมุดชวยใหผูใชมีความรูทันสมัยตอเหตุการณความเปลี่ยนแปลง 
5. หองสมุดชวยใหเกดินิสัยรักการคนควาหาความรูดวยตนเอง 
6. หองสมุดชวยใหรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
7. หองสมุดชวยใหรับรูในสมบัติสาธารณะ รูจักใชและระวังรักษาทรัพยากรรวมกัน 

 นอกจากนี้ รัญจวน   อินทรกาํแหง  (2517  : 12-14)  มาเรียน   เหลาสุนทร  (2527  : 19) 
และภิญญาพร   นิตยะประภา (2534 :15) กลาวถึงความสําคัญและหนาที่ของหองสมุดโรงเรียนไววา 

1. หองสมุดเปนแหลงและศนูยกลางการอาน (reading center)  นับเปนหนาที่หลักใน 
การจัดหองสมดุโรงเรียน ครบูรรณารักษจึงควรจัดหองสมุดใหมีบรรยากาศที่ดี เพื่อกระตุนใหครู
และนักเรียนสนใจที่จะเขาไปอานหนังสือในหองสมุด 

2. หองสมุดเปนแหลงรวมหนงัสือ วารสาร ส่ิงพิมพอ่ืนๆ และวัสดุทั้งมวลเพื่อเปน 
ศูนยกลางการคนควา (study center)  การศึกษาคนควาเปนกระบวนการเรียนการสอนอยางหนึ่งที่
หลักสูตรใหมกําหนดใหนักเรียนศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยครูลดบทบาทจากผูสอนหรือผูบอก
เนื้อหา มาเปนผูชี้นําและปอนคําถามใหนกัเรียนไปคนควาจากหองสมุด หองสมุดจึงตองมี
ทรัพยากรใหเพียงพอตามความสนใจของผูเรียน ตองมีการจัดบริการตอบคําถามและชวยการคนควา
เพื่อชวยเหลือผูมีปญหาในการใชหองสมุดดวย 

3. หองสมุดเปนแหงบริการทางวิชาการคือใชเปนแหลงการสอนและเปนศูนยวัสด ุ
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อุปกรณการสอน (instructional materials) นอกจากจะสงเสริมการเรียนของนักเรียนแลว หองสมุด
โรงเรียนยังมหีนาที่สงเสริมการสอนของครูดวย นักเรยีนจะสนใจการเรยีนการศกึษาคนควาก็ตอง
อาศัยครูที่มีวิธีการสอนที่ดี เตรียมการสอนลวงหนา ใชอุปกรณการสอนเพื่อเราความสนใจใครรู
ของนักเรียน ฉะนั้นหองสมุดจึงควรจดัหาวัสดุอุปกรณการศึกษาไวใหบริการแกครูดวย จึงตองมีส่ือ
และวัสดุอุปกรณที่ทันสมยั เพื่อเปนแหลงบริการทางวิชาการกับนักเรียนไดเปนอยางดี 

4. เปนศูนยกลางฝกวิจารณญาณในการอานและขยายขอบเขตการอานใหกวางขวางยิ่ง 
ขึ้น และเปนศนูยกลางการแนะแนวการอาน (reading guidance) การจัดบริการแนะแนวการอานแก
นักเรียน เพื่อใหเกิดความสามารถในการอานอยางมีวจิารณญาณและรูจกัขยายขอบเขตการอานให
กวางขวางยิ่งขึน้ เพราะการอานไมควรอานเฉพาะเรื่องเกีย่วกับการเรยีนการศึกษา แตควรอาน
หนังสือที่ใหความรูในดานอืน่ๆ ดวย 
 กรมวิชาการ (2535  : 100-104)  ไดกลาวถึงกลุมเปาหมายที่หองสมุดจะตองจัดบริการ
ให ซ่ึงประกอบดวย  3  กลุม ดังนี้  คือ 

1. การจัดบริการสําหรับนักเรียน โดยการใหอานและยืมโดยเสรี การแนะนําวิธีการใช 
หองสมุดและการคนควาดวยตนเอง การจดัทํารายชื่อหนงัสือ และบริการตอบคําถาม บริการจอง
หรือหนังสือสํารอง 

2. การจัดบริการสําหรับครู เพื่อใชในการเตรียมการสอน หรือการจัดการเรียนการ 
สอนใหบริการในการจัดหนงัสือประกอบการคนควา  บริการหนังสือจอง และรายชื่อหนังสือ
สําหรับครู และบริการใหความรวมมือในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกให 

3. การจัดบริการสําหรับชุมชน เปนการตอบสนองตอความตองการของชุมชน เพื่อ 
เปนการใหบริการทั้งเนื้อหาความรูจากหนงัสือ และยังเปนแหลงขอมูลและประชาสัมพันธที่ดีใหกับ
ชุมชน    อีกดวย 

ประโยชนของหองสมุดโรงเรียน 
 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2522:1)   ไดสรุปถึงประโยชนของหองสมุดของ
โรงเรียน  ดังนี ้ คือ 

1. สามารถติดตามขาวสารเกี่ยวกับเหตกุารณที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วไดทันทวงที 

2. ไดรับความรูลึกซึ้งและไดมีโอกาสศึกษาความกาวหนาทางวิชาการอยูเสมอ 
3. เกิดความคดิริเริ่มใหมๆ มีทัศนคติกวางขวาง 
4. สามารถสรางสรรควรรณกรรมเรื่องใหมๆ ขึ้นได โดยใชหนังสือประกอบการคน 

ควาและการวจิัย 
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5. ชวยใหเปนพลเมืองดีมีความรับผิดชอบตอสังคม 
6. ใชหนังสือใหสอดคลองกับความตองการของตน ทั้งในดานความรูและในดานให 

ความเพลิดเพลิน 
7. ใชความรูจากหองสมุดชวยพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาตามแตภาระหนาที่ของ 

แตละบุคคล 
 ดังนั้น หองสมุดของโรงเรียนจึงมีความสําคัญที่ทางโรงเรียนจะตองใหความสนใจใน
การที่จะจัดเพื่อเปนแหลงบริการที่สนับสนุนและสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร ปลูกฝงให
นักเรียนเปนผูที่มีนิสัยรักการอาน ศึกษาคนควา และเรียนรูดวยตนเอง เปนการฝกทักษะในทุก ๆ 
ดานของนักเรียนและเปนแหลงการเรียนการสอนที่สําคัญสําหรับครูผูสอนอีกดวย 

งานดานการวดัผลและการประเมินผล 

 การดําเนินงานทุกอยางจําเปนอยางยิ่งจะตองมีการวัดผลและการประเมินผลอยูเสมอ ซ่ึง
ทั้งสองอยางจะตองครบคูกนัไปเสมอ เพราะการประเมนิผลตองอาศัยขอมูลจากการวัดผล เพื่อจะได
ทราบถึงสวนดีและสวนบกพรองของการดําเนินงาน เพื่อนําไปสูการแกไขปรับปรุงหรือการพฒันา
งานตอไป 

ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล 
 พิตร  ทองชั้น (2524 : 3) ไดใหความหมายการวัดผลวา หมายถึง การใชเครื่องมือ
เครื่องใชในการคนหาหรือการตรวจสอบเพือ่ตองการทราบปริมาณ จํานวนหรือคุณภาพในสิ่งของ 
หรือตัวบุคคล เชน ตองการทราบในเรื่องน้ําหนักก็ใชตาชั่ง ตองการทราบความสูงก็ใชไมเมตร 
 บรรดล  สุขปติ (2524 : 4)  กลาววา การวดัผล หมายถึง ขบวนการในการกําหนดตัวเลข 
หรือคะแนน หรือสัญลักษณอ่ืนใดเพือ่แทนประมาณ หรือคุณภาพของพฤตกิรรมแตละดานที่
เจริญกาวหนาในตัวนักเรยีน ทั้งนี้ยอมตองอาศัยเครื่องมือ หรือวิธีการที่เหมาะสม 
 กานดา  พูลลาภทวี (2526 : 13) กลาววา การวัดผล หมายถึง การกําหนดตวัเลขหรือ
สัญลักษณใหเขากับสิ่งของหรือเหตุการณตางๆ ตามเกณฑโดยเปนการกําหนดปรมิาณของสิ่งของที่
ตองการจะวัด 
 วรสุดา บุญยไวโรจน ( 2526 : 254)  กลาววา การวัดผล หมายถึง กระบวนการที่ไดมา
ซ่ึงตัวเลข จํานวนหรือปริมาณใดปริมาณหนึ่ง โดยอาศยัเครื่องมือหรือวิธีการตางๆ เชน การสังเกต 
การตรวจผลงาน การสอบถามหรือการสัมภาษณและการใชแบบทดสอบ เปนตน 
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 กาญจนา คุณารักษ (2535 : 148)  ไดใหความหมายของการวดัผลวา การวดัผล 
(Measurement) หมายถึง กระบวนการในการกําหนดจํานวนตวัเลข ปริมาณ อันดบั ขอมูลและ
ลักษณะใหกับวัตถุ ส่ิงของและบุคคลตามกฎเกณฑทีว่างไว ซ่ึงตองอาศัยเครื่องมือในการวดั และสิ่ง
ที่วัดนัน้แยกได 2 ประการ คือ ประการแรก คุณสมบัติหรือลักษณะของสิ่งนั้นๆ เชน การวดั
คุณสมบัติทางกายภาพ ซ่ึงเปนการวดัเพื่อหาจํานวนหรือปริมาณของสิ่งตางๆ ที่เปนรูปธรรม เชน
การวัดขนาดความยาว ความกวาง ความลึก ประการที่สอง เปนการวดัหาจํานวนหรือคณุภาพของสิ่ง
ที่เปนนาธรรม เชน ระดับสมัฤทธิ์ผลของ        ผูเรียน ระดับเชาวปญญา เจตคติ ความตั้งใจ การ
ปรับตัวของผูเรียน การวดัในลักษณะนีต้องอาศัยเครื่องมือที่ซับซอนกวาเครื่องมือที่ใชในการวัด
คุณสมบัติทางกายภาพ เชน แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ ฯลฯ 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การวัดผล เปนกระบวนการในการกาํหนด จํานวน หรือปริมาณของ
ส่ิงที่ตองการวดั โดยใชเครื่องมือในการวัด โดยเฉพาะของแตละสิ่งนั้นๆ 
 สําหรับการประเมินผลนั้น มผูีใหความหมายไวดังนี ้
 วรสุดา  บุญยไวโรจน ( 2526: 254)  ใหความหมายของการประเมนิผลวา หมายถึง 
กระบวนการทีน่ําเอาผลของการวัดผลมาพจิารณาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหนึ่ง
แลวตัดสินออกมาวา สูง – ต่ํากวาเกณฑ หรือเกง ออน – ปานกลาง เปนตน 
 ไพศาล  หวังพานิช ( 2533 : 24)  ไดใหความหมายของการประเมินวา หมายถึง 
กระบวนการ (Process)  ในการตรวจสอบ (Examine) หรือการพิจารณา (Judge) คุณลักษณะของสิ่ง
ใดหรือกจิกรรมใด ๆ เพื่อกําหนด (Determine) คุณคา (Worth) คุณภาพ ความถูกตอง เหมาะสมโดย
อาศัยเกณฑ (Criterion) เปนหลัก หรือกลาวอยางสรุปไดวา การประเมิน คือ การพิจารณากําหนด
คุณคา (To determine The Worth of) ของสิ่งตางๆ  ตามเกณฑใดเกณฑหนึ่ง 
 กาญจนา คณุารักษ (2535 :148)  ใหความหมายของการประเมินผล (Evaluation) วา
หมายถึง กระบวนการในการตัดสินใจ ตีราคาหรือสรุปผลเพื่อพิจารณาความเหมาะสม หรือคุณคา
ของคุณลักษณะ พฤติกรรม และสิ่งของวาดีเพยีงใด โดยเปรียบเทยีบกับเกณฑมาตรฐาน การ
ประเมินผลมีองคประกอบ 3 อยาง คือ  1) ผลที่ไดรับจาการวัด ทีจ่ะทําใหทราบสภาพของความจริง
วามีปริมาณเทาไร    2) เกณฑที่กําหนดไว  3)  การตัดสินใจหรือสรุปผล 
 ดังนั้นการประเมินผลจึงหมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห
ขอมูล ดวยการตรวจสอบและการวัด และนํามาประเมินคาหรือตีคุณคาโดยมีหลักเกณฑทีเ่ปน
มาตรฐานแนนอนและตดัสินวาผลที่ไดมานั้น เมื่อนํามาเปรียบเทียบกบัเกณฑที่กําหนดไว สามารถ
สรุปไดวาเปนอยางไร 

จุดมุงหมายของการวัดผลและการประเมินผล 
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 การวัดผลและการประเมินผลมีจุดมุงหมายกวางๆ ดังนี้คอื 
1. ทราบวานักเรยีนไดบรรลุเปาหมายของการเรียนหรือไม นักเรียนมีความรูมากนอย 

เพียงใด เพื่อเปรียบเทียบหรือบันทึกความเจริญงอกงามของการเรียนรู 
2. เพื่อการแกไขปรับปรุงการเรียนการสอน โดยถือวาการวัดผลเปนองคประกอบหนึ่ง 

ในกระบวนการเรียนการสอน 
3. เพื่อการประเมนิผล การวัดผลทุกครั้งจะตองมีการประเมนิอีกครั้ง เพื่อที่จะไดทราบ 

วานักเรียนอยูในตําแหนงใดของกลุม บรรลุเปาหมายในสิ่งที่สอน เปนที่พอใจของผูสอนหรือไม 

วิธีการประเมินผลการเรียน 
 หนาที่ของครผููสอน 

1. แจงจุดประสงคการเรียนการสอนใหถือปฏิบัติ ดังนี้ คือ ผลเกณฑผานจดุประสงค 
การเรียนรูและเกณฑผานกลุมประสบการณกอนทําการสอน 

2. จุดประสงคการเรียนรูตองครอบคลุมพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย  
และเนนกระบวนการ 

3. มกีารประเมินผล 3 ลักษณะ คือ ประเมินผลกอนเรียน ประเมินผลระหวางเรียนและ 
ประเมินผลปลายภาค 

4. ถานักเรียนมีความรูต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไวของจุดประสงค ผูสอนตองวินิจฉยัขอ 
บกพรองของนักเรียนและสอนซอมเสริม โดยจัดใหการเรียนการสอนสอดคลองกับลักษณะการ
เรียนรูของนักเรียน 
 
 

ลักษณะของการประเมินผลท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ควรมีลักษณะดังนีค้ือ 
1. ประเมินผลบนรากฐานของความเปนจริงและเปนปจจุบนั 
2. ประเมินผลตามจุดหมายที่กําหนดไว เพื่อจะไดนําผลไปใชประโยชนได 
3. การประเมินผลควรจะประเมินหลาย ๆ  ดาน  ใหน้ําหนักดานที่สําคัญมากกวาดานรอง 

 4.    ควรใชวิธีการประเมินผลหลายๆ แบบ เพื่อใหไดขอมูลครบถวนเที่ยงตรง 
5. ควรมีการประเมินผลติดตอกนั และกระทําอยางสม่ําเสมอ วิธีนี้ผูปฏิบัติงานาจะ 

พยายามปฏิบตัิหนาที่ใหพรอมอยูเสมอ 
6. การประเมินผลควรจะยดืหยุนไดบาง เพื่อใหเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงที่ 

อาจมีขึ้นเสมอในหนวยงาน 
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7. ควรเลือกใชเครื่องมือในการประเมินใหเหมาะสมกับสถานการณ และควรหมั่น 
ปรับปรุงเครื่องมืออยูเสมอ 

ประโยชนของการวัดผลและประเมินผล 
 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ (2522 : 3-13)  ไดกลาวถึงประโยชนของการ 

ประเมินผลการศึกษา ดังนี้ คอื 
1. การประเมินผลชวยการตัดสินใจดานการเรยีนการสอน เพราะผลที่ไดจากการ 

ประเมิน จัดเปนขอมูลปอนกลับเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและจดุประสงคใหมี
ประสิทธิภาพและแจมชัดยิ่งขึ้น เปนประโยชนตอครูและเปนประโยชนตอตัวนกัเรียนอีกดวย 

2. การประเมินผลชวยตัดสินใจในดานการแนะแนว เปนตน ในเรื่องการศึกษาตอ 
3. การประเมินผลชวยการตัดสินใจดานการบริหาร การคัดเลือก การจัดประเภทและ 

การจัดตําแหนงบุคคล หรือการจัดวางแผนดานหลักสูตร ระบบโรงเรียนและการเรยีนการสอน 
4. การประเมินผลชวยการตัดสินใจดานการวจิัย เปนตน การวิจัยดานการเรียนการ 

สอน การแนะแนว และดานการบริหาร ซ่ึงตองอาศัยขอมูลพื้นฐานจาการวัดและประเมินผล 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ในป ค.ศ. 1917  ชารลส  โอเวน  วิลเล่ียม  (Charle  Owen Williams)  ไดศึกษาเกี่ยวกับ
งาน  ในหนาที่ของครูใหญโรงเรียนมัธยมในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวาครูใหญ
สวนมากใชเวลาในการประเมินผล และปรับปรุงการสอนไวกับหัวหนาสายวิชา และเชื่อตาม
รายงานที่หัวหนาสายวิชาเสนอมา การเยี่ยมหองเรียนของครูใหญมีขอจํากัด และใชเวลานอย ยิ่ง
โรงเรียนใหญเทาไร เวลาที่ครูใหญมีใหแกโครงการปรับปรุงการสอนของครูยิ่งนอย สวนมาก
ครูใหญมักจะใหคําแนะนํามากกวาการจัดใหมีการอบรม ครูใหญทุกคนพยายามพัฒนาสมรรถภาพ
ในการทํางาน และความเขาใจในความรูทางการศึกษาใหม ๆ  อยูเสมอ ครูและนักเรียนมักไมมีสวน
รวมในการประเมินผลและการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ครูมองครูใหญวาเปนผูซ่ึงอาจชวยแกปญหา
ใหได และยอมรับวาครูใหญมีหนาที่ที่จะตองประเมินผลครูดวยการสังเกตการสอนใชแบบทดสอบ 
การประชุมหารือ และครูยอมรับวาครูใหญ      จําตองใชหัวหนาสายวิชารวมในกระบวนการ
ประเมินผล สวน คลินตัน  (Clinton)  ไดศึกษาปญหาตางๆ  ของครูใหมที่สําเร็จปริญญาตรี จํานวน 
10 คน จากมหาวิทยาลัยเท็กซัส  เพื่อปรับปรุงหลักสูตรการฝกหัดครู ผลการศึกษาปรากฏวา ปญหา
ที่ครูใหญสวนมากประสบอยูคือ ปญหาขาดการฝกฝนดานการใชอุปกรณการสอนจากสถาบัน
ฝกหัดครู ขาดการชวยเหลือและขาดแหลงทรัพยากร ปญหาเวลาเรียนกับการเตรียมการสอน การ
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วางแผนการสอน ขาดแรงจูงใจในการปรุงวิชาชีพ ปญหาในดานการเลือกใชวิธีสอน สวนมากครู
ชอบใชวิธีบรรยายและมีปญหาไมไดรับการฝกในดานกิจกรรมเสริม    หลักสูตรเทาที่ควร ใน
ทํานองเดียวกัน เชสเตอร  (Chester)  ไดศึกษาการบริหารวิชาการโดยสอบถาม   ผูบริหารการศึกษา
ทั่วประเทศ จํานวน 708 คน พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง 
เนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น เชน การสงเสริมใหครูใชเทคนิคการ
สอนหลายๆ วิธี ใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม สาธิตวิธีการสอนเพื่อใหครู    
คุนเคยกับวิธีการสอนแบบตางๆ  จัดอภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน จัดโครงการใหครูใน
โรงเรียนสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตสอน จัดวิทยากรมาชวยในการประชุมปฏิบัติการ 
และการประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอนและประเมินผล และติดตามผลการประชุมปฏิบัติการสาธิต
การสอน การจัดปฐมนิเทศครูใหม หาวิธาวิจารณงานของครูแบบติเพื่อกอ โดยไมใหเสียกําลังใจ ให
ครูมีเวลาสําหรับงานสอนมากขึ้น ใหครูมีสวนรวมในการเลือกโสตทัศนวัสดุ อุปกรณการสอนจัด
ใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกครู สงเสริมใหครูอานหนังสือ หรือบทความ
เกี่ยวกับวิชาครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน ประชุมครูเพื่อประมวลผลการเยี่ยมหองเรียนและการ
จายคาเบี้ยเล้ียง พาหนะและคาที่พักใหแกครูที่ไปอบรมทางวิชาการ  (อางถึงใน ศิริเพ็ญ  ศิริมงคล 
2530  : 38-40) 
 นอกจากนี้ เดวิส (Davis 1969 : 145) ไดกลาวไวในงานวิจัยเกี่ยวกับความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตํารวจวานักเรียนพลตํารวจที่สําเร็จการฝกอบรมพื้นฐานความรูมาแลว ไมใชจะ
ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งใหมีประสิทธิภาพตามความตองการไดทันที ความจําเปนที่
สําคัญยิ่งประการหนึ่งคือใหเขาใจวัตถุประสงคของงาน เนื้อหาสาระที่ตองทําตลอดจนวิธีการเฉพาะ 
ที่ตองอาศัยพฤติกรรมที่เหมาะสมกับภารกิจนั้นๆ   (อางถึงใน  ชัช  คงเมือง  2530  : 21) 
 สวน  วัสสัน  (Watson 1971 : 294)  ไดทําการศึกษาพบวา การดําเนินการฝกอบรม
ตํารวจในกรมตํารวจ ผูบริหารการศึกษาที่มีหนาที่และความรับผิดชอบจะตองคํานึงถึงความมุง
หมายที่ไดกําหนดในกิจกรรมตางๆ  ที่จําเปนสําหรับการฝกอบรม การมีเอกภาพในการฝกอบรมก็
มิไดหมายถึงการแยกตัวออกไปเปนอิสระจากกฎขอบังคับและคําสั่งใดๆ  โดยสิ้นเชิง การบรรลุ
วัตถุประสงคตางๆ  ตามความมุงหมายนั้น จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อไดมีกระบวนการสรรหานายตํารวจที่
ดีของกรมตํารวจมารวมงาน มิใชพิจารณาจากบุคคลที่ไมรูเร่ืองเฉพาะกิจดังกลาวมากอนเลย ลําดับ
ตอไปก็ไดแกการคัดเลือกอยางระมัดระวังเกี่ยวกับประสบการณในการทํางานและความสัมฤทธิ์ผล
ในทางการบริหารงานมากอน ทั้งนี้ดวยความรวมมือของฝายบริหารงานตํารวจในหนวยงานตํารวจ
ในหนวยงานตางๆ  ที่ขึ้นตรงตอกรมตํารวจจะไดเห็นถึงความสําคัญและเสริมสรางบรรยากาศของ
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การคัดเลือกนายตํารวจที่ดีไปอยูในหนวยฝกอบรมดวย  (อางถึงใน  สมหวัง  เนตรทิพยานนท  2534  
: 33 – 34) 
 สําหรับงานวิจัยของตางประเทศ ก็เปนขอมูลเพิ่มเติมที่สําคัญอีกสวนหนึ่งที่จะทําใหผู
ศึกษา   ไดทราบถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนหรือสถานฝกอบรมตาง  ๆ  ใน
ตางประเทศ   โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานศึกษาของสํานักงานตํารวจ ซ่ึงสามารถนํามาใชเปน
แนวทางในการวิเคราะห สถานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ  ไดเปนอยางดี 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการศึกษา 
 

 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ตํารวจภูธร 1-9 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนตํารวจใหมีคุณภาพสูงขึ ้น ซึ ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนตํารวจโดยตรง การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใช
ผูบริหาร อาจารยผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ   เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) และเปนผูให
ขอมูลการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย กระบวนการ  2   ขั้นตอนคือ ขั้นตอนการดําเนินการ
วิจัยและระเบียบวิธี ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 เพื่อใหการวิจัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยจึงกําหนด
ขั้นตอนการดําเนินการเปน 3 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  วางแผนและจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยการศึกษาสภาพปญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 ศึกษาวรรณกรรม เอกสาร ตําราผลการวิจัยและรายงาน
ของหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อนําความรูที่ไดมากําหนดเปนกรอบแนวคิดทางทฤษฎีที่ใชในการวิจัย
ขอคําแนะนําและความเห็นชอบในการจัดทําโครงการวิจัยจากอาจารยที่ปรึกษา แลวนําเสนอภาค
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติโครงการวิจัยตอไป 
 ขั้นตอนที่  2  การดําเนินการวิจัยโดยจัดสรางเครื่องมือ ทําการทดสอบและปรับปรุงนํา
เครื่องมือที่สราง ไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางแลวนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลและ
แปรผลการวิเคราะหขอมูล 
 ขั้นตอนที่  3  การรายงานผลการวิจัยเปนการนําผลการวิเคราะหขอมูลมาจัดทํารายงาน
การวิจัยนําเสนออาจารยที่ปรึกษาผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบแกไข แลวจัดทํารายงานฉบับ
สมบรูณเสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยไวซ่ึงประกอบดวยแผนแบบการวิจัย 
ประชากร ตัวอยางและขนาดของตัวอยาง การสุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือและวิธีการ
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สรางเครื ่องมือ  การเก ็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหข อมูล  และสถิต ิที ่ใช ในการว ิจ ัยด ัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
 แผนแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มี
แผนแบบการวิจัยในลักษณะแผนแบบกลุมเดียวตรวจสอบสภาวการณไมมีการทดลอง (the one-
shot, non – experimental comparison design) ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram) ไดดังนี้ 
 
 
                      O 
 
 
     
   R                            X 
 
  R   หมายถึง   กลุมตัวอยางที่ไดจากการสุม 
  X   หมายถึง   ตัวแปรที่ศึกษา 
  O   หมายถึง   ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 

ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียนพลตํารวจ 
ของกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
รวมทั้งสิ้น 9 โรงเรียนซึ่งไดแก กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 1(จังหวัดสระบุรี)กองกํากับการ
โรงเรียนตํารวจภูธร 2 (จังหวัดชลบุรี) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 3(จังหวัดนครราชสีมา)  
กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 4 (จังหวัดขอนแกน) กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 5 
(จังหวัดลําปาง)  กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 6 (จังหวัดนครสวรรค)  กองกํากับการโรงเรียน
ตํารวจภูธร 7 (จังหวัดนครปฐม)  กองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร 8  (จังหวัด 
สุราษฎรธานี) และกองกํากับการโรงเรียนตํารวจภูธร  9  (จังหวัดยะลา) 

กลุมตัวอยาง 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจากประชากรจากกลุมผูบริหาร อาจารย 
ผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ ในสังกัดกองบัญชาการศึกษา  สํานักงานตํารวจแหงชาติ รวม
ทั้งสิ้น 9 โรงเรียน โดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan)  ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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 1. กลุมผูบริหารโรงเรียนตํารวจ รวมทั้งส้ิน 9โรงเรียนไดแก ผูกํากับการ รองผูกํากับการ 
สารวัตรหัวหนาแผนก จํานวน 90 คน โดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan) จะ
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 72 คน ซ่ึงใชวิธีสุมอยางงาย (simple random sampling) รวมทั้งส้ิน 9 
โรงเรียน จํานวน 72 คน   
  2. กลุมอาจารยผูสอนโรงเรียนตํารวจรวมทั้งส้ิน 9โรงเรียน  ไดแก หัวหนาวิชา และ
อาจารยประจําที่ทําการสอน ในปการศึกษา 2545 จํานวน  130  คน โดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan) จะไดกลุมตัวอยาง จํานวน 96 คน ซ่ึงใชวิธีสุมอยางงาย (simple random sampling) 
รวมทั้งส้ิน 9 โรงเรียน จํานวน 96 คน   
 3. กลุมนักเรียนพลตํารวจรวมทั้งสิ้น 9โรงเรียน ไดแก นักเรียนพลตํารวจที่ศึกษาอยู
ในโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 ปการศึกษา 2545 จํานวนทั้งหมด  750 คน โดยใชตาราง เครจซี่ และ
มอรแกน (Krejcie & Morgan) จะไดกลุมตัวอยาง จํานวน 251 คน ซ่ึงใชวิธีสุมอยางงาย (simple 
random sampling) รวมทั้งส้ิน 9 โรงเรียน จํานวน 251 คน   

ตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปร
ที่ศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่และประสบการณการทํางาน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา  ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรที่ศึกษาสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานัก 

งานตํารวจแหงชาติ ซ่ึงจําแนกเปนงาน 8  งาน  โดยในแตละดานใชการบริหารงานคุณภาพวัฏจักร
เดมมิ่ง 4 ขั้นตอน ไดแก 
   2.1.1 การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  หมายถึง   การวางแผนเปนเครื่องชี้
แนวทางการปฏิบัติงาน การวางแผนเปนกระบวนการที่สถานศึกษาไดกําหนดขึ้น  เพื่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคตตามความจําเปนที่จะตองปฏิบัติกอนหลัง. 
   2.1.2  การจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  การจัดการเรียนใหสอดคลองกับหลัก 
สูตรเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนไดตามความสามารถ 
     2.1.3 งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช หมายถึง มวลประสบการณ
หรือกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคดานการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม
ทั้งภายในและภายนอกสังคมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
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   2.1.4 งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน หมายถึง  ส่ิงที่นําความรู
ไปสูผูเรียนอยูในรูปของสิ่งพิมพหรือไมใชส่ิงพิมพก็ได ส่ือการสอนที่ไมใชส่ิงพิมพก็คือ ส่ือ
ประเภทโสตทัศนูปกรณ หมายรวมถึง วัสดุ เครื่องมืออุปกรณ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา 
   2.1.5 งานดานพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู  
ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรในหนวยงาน 
   2.1.6 งานดานการนิเทศการสอน  หมายถึง  การดูแลใหการสอนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหผลการสอนของครูในโรงเรียนบังเกิดขึ้นเปนการใหการศึกษาแกนักเรียน 
   2.1.7 งานดานหองสมุดโรงเรียน  หมายถึง  สถานที่ที่รวบรวมหนังสือ เอกสาร 
ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ  เปนแหลงวิทยากรความรู ความเห็นของนักปราชญ  นักวิชาการ. 
   2.1.8 งานดานวัดผลประเมินผล  หมายถึง กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือใน
ดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน 
  2.2 ระบบการบริหารคุณภาพ ตามทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ซ่ึงเปนการ
ดําเนินการหมุนเวียนใหครบทั้ง 4 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นตอนที่ 1 จัดทําและวางแผน (Plan) หมายถึง การกําหนดหัวขอควบคุม 
กําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุ และกําหนดวิธีการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
   ขั้นตอนที่  2  ปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง การหาความรูเกี่ยวกับ
วิธีดําเนินการ แลวดําเนินการตามวิธีที่กําหนด และเก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของพรอมทั้ง
ผลลัพธ 
   ขั้นตอนที่   3  ติดตามประเมินผล (Check) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติ
วาเปนไปตามเปาหมายหรือไม 
   ขั้นตอนที่ 4 กําหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไปตาม
แผน (Act) หมายถึง การหามาตรการแกไขหาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐาน 
หรือคนหาสาเหตุเมื่อผลลัพธไมเปนไปตามที่คาดหวัง และปรับปรุงระบบ การทํางานและเอกสาร
ตามวิธีการทํางานมาตรฐาน 
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เคร่ืองมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน 
มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาที่และประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบ
ตัวเลือกที่กําหนดคําตอบไวให (forced choice) 
  ตอนที่  2    เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ มี
ลักษณะเปนคําถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ของ ไลเคิรท (Likert  rating scale) (พวงรัตน 
ทวีรัตน  2540 :114-115) จําแนกตามตัวแปรดังนี้ 

1. งานดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
P ขอที่  1 - 4 

  D ขอที่  5 - 7 
  C ขอที่  8 - 10 
  A ขอที่  11 – 12 
2. งานดานการจัดการเรียนการสอน 

P ขอที่  13-16 
  D ขอที่  17-20 
  C ขอที่  21-23 
  A ขอที่  24-26 
3. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

P ขอที่  27-28 
  D ขอที่  29-33 
  C ขอที่  34-36 
  A ขอที่  37-38 

  4. งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน 
P ขอที่  39-40 

  D ขอที่  41-45 
  C ขอที่  46-47 
  A ขอที่  48-49 
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 5. งานดานการพัฒนาบุคลากร 

P ขอที่  50-52 
  D ขอที่  53-57 
  C ขอที่  58-59 
  A ขอที่  60-61 

 6. งานดานการนิเทศ 
P ขอที่  62-64 

  D ขอที่  65-71 
  C ขอที่  72-73 
  A ขอที่  74-76 

 7. งานดานหองสมุด 
P ขอที่  77-78 

  D ขอที่  79-85 
  C ขอที่  86-87 
  A ขอที่  88-90 

 8. งานดานวัดผลประเมินผล 
P ขอที่  91-92 

  D ขอที่  93-96 
  C ขอที่  97-99 
  A ขอที่  100-101  

การสรางเครื่องมือในการวิจัย  
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่  1   ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนําผลการศึกษามาสรางแบบสอบถาม
ภายใตคําปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
 ขั้นตอนที่  2   ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content  validity) ของแบบสอบถาม
โดยนําแบบสอบถามที่ผูวิจัยปรับปรุงขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข
สํานวนภาษาที่ใชตลอดจนเนื้อหาใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
ตํารวจ 
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 ขั้นตอนที่  3   นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช ( try  out )  
กับผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ ที่ไมไดรับเลือกเปนกลุมตัวอยาง  คํานวณหาคาความ
เชื่อมั่น (reliability) โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( α - coefficient) ของครอนบาค ( Cronbach ) 
ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ  0.97 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูศึกษาไดชี้แจงใหผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียนตํารวจ เขาใจถึงแบบสอบ 

ถามและการตอบแบบสอบถาม เพื่อการวิจัยครั้งนี้เปนอยางดี 
2. ผูศึกษาไดจัดสงและเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวยตัวเอง 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหการปฏิบัติเปนไปอยางถูกตองและเปนระบบผูวิจัย
ไดดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปนี้คือ 
 1. ผูวิจัยทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทําหนังสือ
ถึง   ผูบริหารโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9  ทั้ง  9 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหใหบุคลากรใน
โรงเรียนเหลานั้นตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 
 2.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยแยกเปน 2 ลักษณะคือ 
   2.1  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลสวนใหญทางไปรษณีสําหรับโรงเรียนตํารวจที่ 
หางไกลและใหสงกลับทางไปรษณียมายังผูวิจัยโดยตรง ทั้งนี้ผูวิจัยไดเขียนชื่อที่อยู สําหรับการ
สงคืนพรอมกับติดแสตมปไวอยางเรียบรอย 

2.2 สําหรับโรงเรียนที่อยูใกล ผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
หรือมอบหมายใหตัวแทนชวยแจกจายและเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืนมาหากมีกรณีลาชากวา
กําหนด  ผูวิจัยจะติดตอทวงถามโดยวิธีโทรศัพทหรือสงแบบสอบถามไปใหใหมเพื่อใหได
ขอมูลกลับมามากที่สุดเทาที่จะมากได  เพื่อดําเนินการจัดกระทํากับขอมูลและวิเคราะหขอมูล
ตอไป 

การวิเคราะหขอมูล   

 การวิจัยคร้ังนี้ใชผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ เปนหนวยในการวิเคราะห 
(unit  of  analysis)  เมื่อไดขอมูลกลับคืนมา  พิจารณาตรวจแบบสอบถาม  เพื่อคัดเลือก
แบบสอบถามที่สมบรูณนํามาจัดระบบลงรหัสและทําการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC��+    ( Statistical package  for  the  Social  Sciences) 
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สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1.  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ (%) 

 2. การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจใชคาเฉลี่ย (X) 
และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยพิจารณาวาคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามของผูใหขอมูล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูในระดับใด  ก็แสดงวา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูในระดับนั้น ทั้งนี้ผูวิจัยไดใชเกณฑในการวิเคราะห
ตามเกณฑของเบสท (Best 1970:190) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 คาเฉลี่ย  1.00 ถึง 1.49   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับนอยที่สุด 
 คาเฉลี่ย  1.50 ถึง 2.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับนอย 
 คาเฉลี่ย  2.50 ถึง 3.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  3.50 ถึง 4.49  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับมาก 
 คาเฉลี่ย  4.50 ถึง 5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูใน
ระดับมากที่สุด 

3. การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ตํารวจใช F– test และเมื่อพบความแตกตางใช เชฟเฟ ( Scheffe’s Method ) เพื่อหาคูวาคูใดแตกตาง 
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 สรุป 
 การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเพื่อตอบคําถามคือ 1.การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจในปจจุบันอยูในระดับใด และ 2.การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและนักเรียนตํารวจ แตกตางกันหรือไม ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ มาเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยแตละงานใช
กระบวนการบริหารงานคุณภาพ PDCA  ของเดมมิ่ง (Deming) โดยใชผูบริหาร อาจารยผูสอน และ
นักเรียนตํารวจ เปนหนวยวิเคราะหและเปนผูใหขอมูลสถิติที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ (%) การวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนตํารวจใชคาเฉลี่ย (X)และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยพิจารณาวาคาเฉลี่ย
ของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ตํารวจอยูในระดับใด  ก็แสดงวาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจอยูในระดับนั้น ทั้งนี้
ผูวิจัยไดใชเกณฑในการวิเคราะหตามเกณฑของเบสท (Best) การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจใช F– test และเมื่อพบความแตกตางใช เชฟเฟ  
( Scheffe’s Method ) เพื่อหาคูวาคูใดแตกตาง 
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บทท่ี 4 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการวิเคราะหขอมูล เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจยัและการนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูล เร่ือง “คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานกังานตํารวจแหงชาต”ิ ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุม
ตัวอยางจํานวน 9 โรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนตํารวจภูธรทั่วประเทศผูตอบแบบสอบถามไดแก 
ผูบริหาร 72  คน  อาจารยผูสอน 96  คน   และนกัเรียนพลตํารวจ  251 คน  รวมผูตอบแบบสอบถาม   
ทั้งส้ิน  419 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 419 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ผูวิจยัไดนําขอมูลจาก
แบบสอบถามซึ่งไดรับกลับคืนมาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห โดยใชตารางประกอบคํา
บรรยายจําแนกเปน  3  ตอน  มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

 ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตวัของผูใหขอมูล 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหระดบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสภาพปจจุบนั  
 ตอนที่ 3  ความแตกตางดานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจของผูบริหาร
อาจารยผูสอนและนักเรียนพลตํารวจ 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียน
ตํารวจในโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติจาํนวน 419คน 
โดยจําแนกตามเพศ อายุ การศึกษาสูงสุด โรงเรียนตํารวจภูธรที่สังกัด และประสบการณดานการ
สอน มีรายละเอียดดังตารางที่ 2 
 จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมพบวา      
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย คดิเปนรอยละ 92.8 และมีอายนุอยกวา 30 ป มากที่สุด คดิ
เปนรอยละ 68.3 ในดานการศึกษาสวนใหญมีการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  
48.7 สําหรับโรงเรียนตํารวจภูธรที่สังกัด ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสังกัด โรงเรียนตํารวจภูธร 7 
คิดเปนรอยละ 11.9 ในดานประสบการณดานการสอนของผูบริหารและอาจารย สวนใหญมี
ประสบการณดานการสอน  5-10  ป คิดเปนรอยละ 13.4  
 เมื่อพิจารณาสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล    
พบวา ผูบริหารสวนใหญเปนชาย คิดเปนรอยละ 87.5 มีอายุ 41-50 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 30.6 
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การศึกษาสูงสุด สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 79.1 สังกัดโรงเรียน
ตํารวจภูธรทั้ง 9 แหง ในปรมิาณที่ใกลเคยีงกัน และผูบริหารสวนใหญมีประสบการณดานการสอน 
5-10  ป  คิดเปนรอยละ  36.1  

ตารางที่ 2  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล 
ผูบริหาร อาจารย นักเรียน รวม สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
   เพศ 
      1. ชาย 
      2. หญิง 

63 
 9 

87.5 
12.5 

75 
21 

78.1 
21.9 

251 
- 

100.0 
- 

389 
  30 

 
92.8 
  7.2 

รวม 72  100.0 96  100.0 251 100.0 419  100.0 
   อายุ 
     1. นอยกวา30ป   
     2. 30-40ป 
     3. 41-50 ป 
     4. มากกวา50 ป 

17 
20 
22 
13 

23.6 
27.8 
30.6 
18.1 

21 
45 
25 
 5 

21.9 
46.9 
26.0 
  5.2 

251 
     - 

- 
- 

100 
-    
- 
- 

286 
  68 
47 

    18 

68.3 
16.2 
11.2 
  4.3 

รวม 72  100.0 96  100.0 251 100.0 419  100.0 
การศึกษาสูงสุด 

1ต่ํากวาปริญญาตรี 
2.ปริญญาตรี 
3.ปริญญาโท 
4.ปริญญาเอก 

11 
57 
 4 
- 

15.3 
79.1 
 5.6 

- 

12 
75 
 9 
- 

12.5 
78.1 
9.4 
- 

184 
  66 
   1 
- 

73.3 
26.3 
    .4 

- 

204 
201 
14 
- 

48.7 
48.0 
 3.3 

- 
รวม 72 100.0 96 100.0 251 100.0 419 100.0 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ผูบริหาร อาจารย นักเรียน รวม สถานภาพ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ช่ือโรงเรียนตํารวจ 
สังกัด
กองบัญชาการ
ศึกษา  
1.ร.ร.ตํารวจภธูร 1 
2.ร.ร.ตํารวจภธูร 2 
3.ร.ร.ตํารวจภธูร 3 
4.ร.ร.ตํารวจภธูร 4 
5.ร.ร.ตํารวจภธูร 5 
6.ร.ร.ตํารวจภธูร 6 
7.ร.ร.ตํารวจภธูร 7 
8.ร.ร.ตํารวจภธูร 8 
9.ร.ร.ตํารวจภธูร 9 

 8 
6 
9 
8 
9 
7 
8 
9 
8 

11.1 
8.3 
12.5 
11.1 
12.5 
9.7 
11.1 
12.5 
11.1 

11 
11 
8 

12 
11 
12 
11 
10 
10 

11.5 
11.5 
8.3 

12.5 
11.5 
12.5 
11.5 
10.4 
10.4 

28 
24 
29 
28 
27 
25 
31 
30 
29 

11.2 
9.6 

11.5 
11.2 
10.8 
10.0 
12.3 
11.9 
11.5 

47 
45 
46 
48 
45 
44 
50 
49 
45 

11.2 
10.8 
11.0 
11.5 
10.5 
10.7 
11.9 
11.7 
10.7 

รวม 72 100.0 96 100.0 251 100.0 419 100.0 
ประการณดาน- 

   การสอน 
1. นอยกวา 5 ป 

   2. 5-10 ป 
   3. 11-15 ป 
   4. 10-20 ป 
 5. มากกวา 20 ป  

   นักเรียนตํารวจ 

11 
26 
13 
12 
10 
- 

15.3 
36.1 
18.1 
16.7 
13.9 

- 

18 
31 
31 
12 
4 
- 

18.7 
32.3 
32.3 
12.5 
4.2 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

251 

- 
- 
- 
- 
- 

100.0 

36 
56 
45 
17 
14 

251 

8.6 
13.4 
10.7 
4.1 
3.3 

59.9 
รวม 72 100.0 96 100.0 251 100.0 419 100.0 

         
 สําหรับสถานภาพสวนตัวของอาจารยผูสอน พบวาสวนใหญเปนชาย คิดเปนรอย
ละ 78.1 และมีอายุระหวาง 30 - 40 ป คิดเปนรอยละ 46.9 และสวนใหญสําเร็จการศึกษาสูงสุด 
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ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 78.1 สังกัดโรงเรียนตํารวจภูธร ทั้ง 9 แหง  ในปริมาณที่
ใกลเคียงกัน ยกเวนสังกัดโรงเรียนตํารวจภูธร 3 นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 8.3 มีประสบการณ
ดานการสอน 5 - 10 ป และ 11 - 15 ป  ในจํานวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 32.3 สําหรับพล
ตํารวจพบวาเปนชายทั้งหมด และทั้งหมดอายุนอยกวา 30 ป การศึกษาสวนใหญต่ํากวาปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ 73.3 สังกัดโรงเรียนตาํรวจภูธรทั้ง 9 โรงเรียนในปริมาณใกลเคียงกัน  

ตอนที่ 2 การวเิคราะหระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสภาพปจจุบนั  
 ในการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจผูวิจัยไดวิเคราะหจาก 
คาเฉลี่ย( X ) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามเกณฑระดบัคุณภาพที่กาํหนดไวดังตาราง
ตอไปนี ้ 

ตารางที่  3   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาระดับคณุภาพและการบริหารงานวชิาการ 
 โรงเรียนตํารวจภูธรในภาพรวม  

การบริหารงานวิชาการ           X S.D. ระดบั 
1. การวางแผนงานวิชาการ 2.63 .74 ปานกลาง 
    1.1 การวางแผน 2.70 .75 ปานกลาง 
    1.2 การปฏิบัติ 2.51 .79 ปานกลาง 
    1.3 การประเมินผล 2.66 .84 ปานกลาง 
    1.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.47 .85 ปานกลาง 
2. การจัดการเรียนการสอน 2.70 .73 ปานกลาง 
    2.1 การวางแผน 2.67 .75 ปานกลาง 
    2.2 การปฏิบัติ 2.69 .77 ปานกลาง 
    2.3 การประเมินผล 2.64 .80 ปานกลาง 
    2.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.72 .79 ปานกลาง 
3. หลักสูตรและการนําไปใช 2.67 .72 ปานกลาง 
    3.1 การวางแผน 2.75 .78 ปานกลาง 
    3.2 การปฏิบัติ 2.64 .75 ปานกลาง 
    3.3 การประเมินผล 2.60 .78 ปานกลาง 
    3.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.74 .81 ปานกลาง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

การบริหารงานวิชาการ           X S.D. ระดับ 
4. สื่อวัสดุอุปกรณ 2.23 .87 นอย 
    4.1 การวางแผน 2.25 .82 นอย 
    4.2 การปฏิบัติ 2.15 .88 นอย 
    4.3 การประเมินผล 2.17 .98 นอย 
    4.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.21 .98 นอย 
5. ดานพฒันาบุคลากร  2.81 .75 ปานกลาง 
    5.1 การวางแผน 2.81 .78 ปานกลาง 
    5.2 การปฏิบัติ 2.81 .75 ปานกลาง 
    5.3 การประเมินผล 2.78 .80 ปานกลาง 
    5.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.79 .82 ปานกลาง 
6. ดานการนิเทศ 2.28 .92 นอย 
    6.1 การวางแผน 2.41 .87 นอย 
    6.2 การปฏิบัติ 2.19 .93 นอย 
    6.3 การประเมินผล 2.17 1.03 นอย 
    6.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.27 1.02 นอย 
7. ดานหองสมุด 2.37 .88 นอย 
    7.1 การวางแผน 2.41 .92 นอย 
    7.2 การปฏิบัติ 2.37 .88 นอย 
    7.3 การประเมินผล 2.23 .98 นอย 
    7.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.40 .95 นอย 
8. การวัดผลประเมินผล 2.47 .73 นอย 
    8.1 การวางแผน 2.70 .80 ปานกลาง 
    8.2 การปฏิบัติ 2.76 .82 ปานกลาง 
    8.3 การประเมินผล 2.66 .90 ปานกลาง 
    8.4 การปรับปรุงพัฒนา 2.76 .87 ปานกลาง 

รวม 2.53 .83 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 3  พบวา  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจโดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง( X =2.53, S.D. = .79 ) และเมื่อพิจารณาในแตละดานพบวาอยูในระดับปานกลาง 4 
ดาน ตามลําดับดังตอไปนี้ คือ ดานพัฒนาบุคลากร ( X =  2.81, S.D. = .75 ) การจัดการเรียนการสอน (  X  = 
2.70 , S.D. = .73 ) งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ( X = 2.67, S.D. = .72 ) และการวางแผน
เกี่ยวกับวิชาการ( X= 2.63, S.D. = .74 ) นอกจากนี้ พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจอีก 
4 ดาน         มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย เรียงตามลําดับดังนี้ คือ การวัดผลประเมินผล  (X  = 2.47, 
S.D. = .73 ) ดานหองสมุด(  X = 2.37, S.D. = .88 ) ดานการนิเทศ (  X = 2.28, S.D. = .92 ) และดานสื่อและ
วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน (  X  = 2.23, S.D. = .87 )  

เมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา 
สํานักงานตํารวจแหงชาติ ตามการบริหารคุณภาพ PDCA  4  ขั้นตอนของเดมมิ่ง ( Deming) มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

 1.ขั้นวางแผน พบวาการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางโดยเรยีง 
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  การพัฒนาบุคลากร (X= 2.81, S.D.= .78)  ดานหลักสูตรและ
การนําหลักสตูรไปใช (X= 2.75, S.D.= .78) การวางแผนเกี่ยวงานวิชาการ (X= 2.70, S.D.= .75) การ
วัดผลประเมินผล (X= 2.70, S.D.= .80) การจัดการเรียนการสอน (X= 2.67, S.D.= .75) การนิเทศ 
(X= 2.41, S.D.= .87) หองสมุด (X= 2.41, S.D.= .92) ดานสื่อและวัสดอุุปกรณ (X= 2.25, S.D.= .82) 

 2.ขั้นปฏิบัติ  พบวาการบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางจํานวน หา 
ดานโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  ดานการพัฒนาบุคลากร (X= 2.81, S.D.= .75) 
ดานการวัดผลประเมินผล (X= 2.76, S.D.= .82) ดานการจัดการเรียนการสอน (X= 2.69, S.D.= .77)  
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช (X= 2.64, S.D.= .75) ดานการวางแผนเกี่ยวงานวิชาการ 
(X= 2.51, S.D.= .79) สวนอกีสามดานที่เหลือไดแก ดานหองสมุด (X= 2.37, S.D.= .88) ดานการ
นิเทศ (X= 2.19, S.D.= .93) ดานสื่อและวสัดุอุปกรณ (X= 2.15, S.D.= .88) มีการบริหารงานวิชาการ
อยูในระดับนอย 

 3.ขั้นติดตามประเมินผล พบวาการบริหารงานวิชาการมกีารปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
จํานวนหา ดานโดยเรยีงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  ดานการพัฒนาบุคลากร (X= 2.78, 
S.D.= .80) ดานการวดัผลประเมินผล (X= 2.66, S.D.= .90) ดานการวางแผนเกีย่วงานวิชาการ (X= 
2.66, S.D.= .84)  การจัดการเรียนการสอน (X= 2.64, S.D.= .80)  ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใช (X= 2.60, S.D.= .78) สวนอีกสามดานที่เหลือไดแก ดานหองสมุด (X= 2.23, S.D.= .98) ดาน
ส่ือและวัสดุอุปกรณ (X= 2.17, S.D.= .98) ดานการนิเทศ (X= 2.17, S.D.= 1.03)  
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 4.ขั้นปรับปรุงพัฒนา พบวาการบริหารงานวิชาการมกีารปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

จํานวน หาดานโดยเรยีงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดแก  ดานการพัฒนาบุคลากร (X= 2.79, 
S.D.= .82) ดานการวดัผลประเมินผล (X= 2.76, S.D.= .87) ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
(X= 2.74, S.D.= .81) ดานการจัดการเรียนการสอน (X= 2.72, S.D.= .79 ) ดานการวางแผนเกีย่วงาน
วิชาการ (X= 2.47, S.D.= .85) สวนอีกสามดานที่เหลือไดแก ดานหองสมุด (X= 2.40, S.D.= .95) 
ดานการนิเทศ (X= 2.27, S.D.= 1.02) ดานสือ่และวัสดุอุปกรณ (X= 2.21, S.D.= .98) 
 หากจะพิจารณาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาระดับและการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจ จําแนกตามกลุมผูใหขอมลู   
ตารางที่ 4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาระดับการบริหารวิชาการโรงเรียนตํารวจภูธรตาม 
                 ความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ 

ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนตํารวจ การบริหารงานวิชาการ 
X S.D ระดับ X S.D ระดับ X S.D ระดับ 

1.การวางแผนงานวิชาการ 2.26 .52 นอย 2.28 .56 นอย 2.88 .76 ปานกลาง 

2.การจัดการเรยีนการสอน 2.23 .46 นอย 2.43 .61 นอย 2.95 .74 ปานกลาง 

3.หลักสูตรและการนําไปใช 2.19 .43 นอย 2.42 .55 นอย 2.91 .74 ปานกลาง 

4.ส่ือการเรียนการสอน 1.80 .46 นอย 1.89 .67 นอย 2.48 .94 นอย 
5.การพัฒนาบคุลากร 2.28 .48 นอย 2.41 .57 นอย 3.11 .72 ปานกลาง 

6.การนิเทศ 1.66 .47 นอย 1.84 .66 นอย 2.63 .94 ปานกลาง 

7.หองสมุด 1.93 .56 นอย 2.14 .61 นอย 2.60 .97 ปานกลาง 

8.การวัดผลประเมินผล 2.02 .45 นอย 2.18 .52 นอย 2.72 .77 ปานกลาง 

รวม 2.06 .38 นอย 2.21 .50 นอย 2.77 .76 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจตามความคิดเหน็ของผูบริหารพบวา
โรงเรียนตํารวจมีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.06, S.D. = .38 ) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับนอยทุกดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด ดังนี้คือ 
ดานพัฒนาบุคลากร ( X = 2.28, S.D. = .48 ) งานดานการวางแผนเกีย่วกบังานวชิาการ  (  X = 2.26, 
S.D. = .52 ) งานดานการจัดการเรียนการสอน (  X = 2.23, S.D. = .46 ) งานดานหลักสูตร 
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และการนําหลักสูตรไปใช  ( X = 2.19, S.D. = .43 ) งานดานวัดผลประเมินผล  ( X = 2.02, S.D. = .45 ) 
งานดานหองสมุด ( X = 1.93, S.D. = .56 ) งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน   
( X  = 1.80, S.D. = .46 ) และดานการนิเทศ ( X  = 1.66, S.D. = .47 )  
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจตามความคิดเหน็ของอาจารยผูสอน พบวา  
โรงเรียนตํารวจมีการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับนอย  ( X = 2.21, S.D. = .50 ) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบันอยทุกดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยสุด
ดังนี้  คืองานดานการจัดการเรียนการสอน ( X = 2.43, S.D. = .61 ) งานดานหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใช( X = 2.41, S.D. = .55 ) งานดานพัฒนาบุคลากร ( X  = 2.41, S.D. = .57 ) งาน
ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ( X  = 2.28, S.D. = .56 ) งานดานการวดัผลประเมินผล ( X  = 
2.18, S.D. = .52 ) งานดานหองสมุด (X= 2.14, S.D. = .61) งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอน  ( X  = 1.89, S.D. = .67 ) ดานการนิเทศ (  X  = 1.84, S.D. = .66 )  
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ ตามความคิดเห็นของนักเรียนพลตํารวจ พบวา
โรงเรียนตํารวจมีการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.77, S.D. = .76 ) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับปานกลาง 7 ดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียสูงสุดไปต่ําสุดดังนี้ 
คือ งานดานพัฒนาบุคลากร (X = 3.11, S.D. = .72 ) งานดานการจัดการเรียนการสอน (X = 2.95, S.D. = .74 
) งานดานหลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช ( X  = 2.91, S.D. = .74 ) งานดานการวางแผนเกีย่วกับ
งานวิชาการ (  X  = 2.88, S.D. = .76 ) งานดานการวัดผลประเมินผล ( X  = 2.72, S.D. = .77 ) งานดานการ
นิเทศ  (  X  = 2.63,  S.D. = .94 ) และงานดานหองสมุด ( X = 2.60, S.D. = .97 ) และอยูในระดับนอยหนึ่ง
ดาน นั้นคือ งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  ( X = 2.48, S.D. = .94 )  
 
ตอนที่  3   การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นดานการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนตํารวจของ          
                 ผูบริหาร อาจารยผูสอนและนักเรียนพลตาํรวจ  
 ในการวิเคราะหเปรียบเทยีบความคิดเหน็ดานการบริหารวิชาการในโรงเรียนตํารวจของ
ผูบริหาร อาจารยผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ ผูวิจยัแบงเปนสองตอน คือ ตอนที่หนึ่ง การ
วิเคราะหเปรียบเทียบความคดิเห็น ดานการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตํารวจตามความคิดเห็นของ
ผูใหขอมูลทั้งสามกลุม สถิติที่ใชคือ  F- test เพื่อหาความแตกตาง ตอนที่ สอง เปนการวิเคราะห
ความแตกตางของความคิดเห็นดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาํรวจโดยการเปรียบเทียบรายคู 
สถิติที่ใชเปนการทดสอบนยัสําคัญของความแตกตางตามแบบของเชฟเฟส ( Seheffe’s Mathed ) มี
รายละเอียดดังตอไปนี้  
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 3.1 การวิเคราะหเปรยีบเทียบความคิดเหน็ดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ 
 ในการวิเคราะหเปรียบเทยีบความคิดเหน็การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ ผูวิจัย
ไดวิเคราะหเปรียบเทียบในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้งสามกลุม ใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนและทดสอบโดยสถิติ F- test ดังรายละเอยีดใน ตารางที ่5  
 
ตารางที่  5   การเปรียบเทียบความคิดเหน็ดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจตามความ 
 คิดเห็นของผูใหขอมูลทั้งสามกลุม  
 

การบริหารงานวิชาการ SS Df MS F Sig 
การวางแผนงานวิชาการ (X1) 35.73 2 17.86 38.44 .000* 
การจัดการเรยีนการสอน(X2) 37.06 2 18.53 41.50 .000* 
หลักสูตรและการนําไปใช (X3) 37.11 2 18.56 43.05  .000*  
ส่ือและวัสดุอุปกรณการเรยีน ( X4) 40.08 2 20.04 30.03 .000* 
ดานพัฒนาบุคลากร (X5) 57.87 2 28.94 68.36 .000* 
ดานการนิเทศ (X6) 76.27 2 38.14 07.07 .000* 
ดานหองสมุด (X7) 31.40 2 15.70 22.39 .000* 
ดานวดัผลประเมินผล (X8) 37.68 2 18.84 42.59 .000* 

รวม ( Xtot) 35.789 2 17.895 42.656 .000* 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 5 พบวา ความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้งสามกลุม คือ ผูบริหาร อาจารย
ผูสอน และนักเรียนพลตํารวจ ที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ ในภาพรวมแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ความคิดเห็นของผูใหขอมูลทั้งสามกลุมแตกตางกนัทุกดานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3.2 การวิเคราะหความแตกตางทางความคิดเห็นดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ตํารวจโดยการเปรียบเทียบรายคู  

 ผูวิจัยไดหาความแตกตางทางความคิดเหน็ดานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ
โดยการวิเคราะหความแปรปรวน(ANOVA) และทดสอบโดยใชสถิติ F-test ผลปรากฏวา ความ
คิดเห็นของผูใหขอมูลที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ มีความแตกตางกันในทุกราย
ดาน คือ ดานการวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ ดานการจดัการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและการ
นํา 
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หลักสูตรไปใช ส่ือและดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการนิเทศ 
ดานหองสมุด และดานวัดผลประเมินผล ผูวิจัยจึงใชการทดลองทางสถิติแบบของเชฟเฟส  
( Seheffe’s Mathed ) ในการเปรียบเทียบรายคู ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 6,7,8,9,10,11,12 และ 13 
ดังตอไปนี ้
  
ตารางที่  6  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาํรวจดานการวางแผนเกี่ยว   
                  กับงานวิชาการ 
 

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.18254 -.6196* 
2. อาจารยผูสอน .18254 - -.6013* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .6196* .6013* - 

 จากตารางที่ 6  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการเมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นกัเรียนพลตํารวจ
และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนตํารวจ มีความคิดเหน็ตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่  7   ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานการจัดการเรียน 
                   การสอน  

 

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.1972 -.7150* 
2. อาจารยผูสอน .1972 - -.5178* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .7150* .5178* - 

 จากตารางที่ 7  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจดานการจัดการเรียนการสอน เมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพลตํารวจและ
กลุมอาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่  8   ความแตกตางของคาเฉลี่ยของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดาน 
 หลักสูตรและการนําหลักสตูรไปใช 

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.2274 -.7230* 
2. อาจารยผูสอน .2274 - -.4955* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .7230* .4955* - 

 จากตารางที่ 8  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจดานหลกัสูตรและการนําหลักสูตรไปใชเมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพล
ตํารวจและกลุมอาจารยผูสอนกับนักเรียนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตารางที่  9  ความแตกตางของคาเฉลีย่การบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานสื่อและวัสดุอุปกรณ 
  

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.88867 -.6817* 
2. อาจารยผูสอน .88867 - -.5928* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .6817* .5928* - 

 จากตารางที่ 9  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ตํารวจดานสื่อและวัสดุอุปกรณเมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพลตํารวจและกลุม
อาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจแตกตาง
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางที่  10  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานพฒันาบุคลากร  

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.1272 -.8318* 
2. อาจารยผูสอน .1272 - -.7046* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .8318* .7046* - 
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 จากตารางที่  10  ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจดานพัฒนาบคุลากรเมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรยีนพลตํารวจและกลุม
อาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจแตกตาง
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ตารางที่  11  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานการนิเทศ  

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.1767 -.9719* 
2. อาจารยผูสอน .1767 - -.7951* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .9719* .7951* - 

 จากตารางที ่ 11 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็เกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจดานการนิเทศ เมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพลตํารวจและกลุม
อาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจแตกตาง
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ตารางที่  12  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานหองสมุด  

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย กลุมผูใหขอมลู 
ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 

1. ผูบริหาร - -.2057 -.6668* 
2. อาจารยผูสอน .2057 - -.4612* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .6668* .4612* - 

 จากตารางที่  12  ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจดานหองสมดุ เมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นักเรียนพลตํารวจและกลุม
อาจารยผูสอนกับนักเรยีนตํารวจ มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจแตกตาง
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่  13  ความแตกตางของคาเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจดานวัดผลประเมินผล 
ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย  กลุมผูใหขอมลู 

ผูบริหาร อาจารยผูสอน นักเรียนพลตํารวจ 
1. ผูบริหาร - -.1571 -.6965* 
2. อาจารยผูสอน .1571 - -.5394* 
3. นักเรียนพลตํารวจ  .6965* .5394* - 

 จากตารางที่  13  ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนตํารวจดานการวัดผลประเมินผล เมื่อจําแนกตามกลุมผูใหขอมูลพบวา นกัเรียนพลตํารวจ
และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนตํารวจ มีความคิดเหน็ตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัครั้งนี้เปนการวจิัยเชงิพรรณนา ( deseriptive researeh ) มีวัตถุประสงคเพื่อ
ทราบถึง 1) ระดับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนตํารวจในสังกดักองบัญชาการศึกษา สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ  2) ความแตกตางในความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยผูสอนและนกัเรียนพลตํารวจ 
ที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจและเพื่อแสวงหางานวิจยั ซ่ีงการวจิัยครั้งนี้ผูวิจยัไดนํา
แนวความคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของปรียาพร วงอนุตรโรจน มาเปนกรอบแนวคิดใน
การวิจยั และนําแนวความคดิการบริหารงานคุณภาพ PDCA ของ เดมมิ่ง (Deming) มาใชในการ
บริหารงานวิชาการทุกองคประกอบยอย  
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ คือ ผูบริหารจํานวน 72 คน อาจารยผูสอนจํานวน 96 
คน และนกัเรยีนพลตํารวจจาํนวน 251 คน รวมทั้งส้ิน 419 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูล
ทั่วไป ของผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน 5 ขอ ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการจํานวน 8 ขอ การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  ( Statistical 
package for the Social Sciences ) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ ( % )  คาเฉลี่ย ( X ) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) การวิเคราะหความแปรปรวน ( ANOVA ) โดยใชการทดสอบ F   ( 
F – test ) การทดสอบรายคูใช Scheffe’s  

ขอคนพบจากการวิจัย  
 จาการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดดังนี้  
 1.สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจ พบวาการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวาอยูในระดับปานกลางจาํนวน 4 ดาน 
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ ดานพัฒนาบุคลากร ดานจัดการเรียนการเรียน
การสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และดานการวางแผนงานวิชาการ นอกจากนี้พบวา
การบริหารงานวิชาการมีการบริหาร อยูในระดับนอย เรียงตามลําดับ คาเฉล่ียจากมากไปหานอย  
ดังนี้  คือ  ดานการวดัผลประเมินผล  ดานหองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน  
และดานการนเิทศ  
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2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  อาจารยผูสอน  และนักเรียนพล 
ตํารวจที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสงักัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ พบวาในภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีความเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดาน เมื่อทดสอบราย
คู พบวาคูที่คูที่แตกตางกนั คือ กลุมผูบริหารกับนักเรียนพลตํารวจ และกลุมอาจารยผูสอนกบั
นักเรียนพลตํารวจ โดยมีความเห็นแตกตางกันทุกดาน ไดแก การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 
การจัดการเรยีนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ส่ือและอุปกรณวัสดุอุปกรณการเรยีน
การสอน   การพัฒนาบุคลากร  การนิเทศ   งานหองสมุด  และการดานการวดัผลประเมินผล  สวน
ความเหน็ของกลุมผูบริหารกับกลุมอาจารยผูสอน มีความเห็นไมแตกตางกันในทุกๆดาน 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปเปนประเดน็สําคัญๆไดดังนี ้
 1.สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจ พบวาการบริหารงานวิชาการ  โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อแยกพิจารณาในแตละดาน พบวาอยูในระดับปานกลางจํานวน 4 
ดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คอื ดานพัฒนาบุคลากร ดานจัดการเรียนการ
เรียนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และดานการวางแผนงานวิชาการ นอกจากนี้
พบวาการบริหารงานวิชาการมีการบริหารอยูในระดับนอย  เรียงตามลําดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอย  ดังนี ้  คอื  ดานการวดัผลประเมินผล  ดานหองสมดุ ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการ
สอน  และดานการนิเทศ และเมื่อพิจารณาสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจสังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ ตามการบริหารคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง 
(Deming) ในแตละขั้นนัน้พบวา 
  1.1 ขั้นการวางแผนงานวิชาการ พบวา การบริหารงานวิชาการอยูในระดับ 
ปานกลางจํานวนหาดานคือ ดานพัฒนาบคุลากร ดานจดัการเรียนการเรียนการสอน หลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวดัผลประเมินผล  สวนอีกสามดานคือ 
ดานหองสมุด ดานสื่อและวสัดุอุปกรณในการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ  มกีารบริหารงาน
อยูในระดับนอย 
  1.2 ขั้นปฏิบัติ พบวา  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลางจาํนวนหาดาน
คือ ดานพัฒนาบุคลากร ดานจัดการเรยีนการเรียนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดาน
การวางแผนงานวิชาการ ดานการวดัผลประเมินผล  สวนอีกสามดานคือ ดานหองสมุด ดานสื่อและ
วัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ  มกีารบริหารงานอยูในระดับนอย 
  1.3 ขั้นติดตามประเมินผล พบวา การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
จํานวนหาดานคือ ดานพัฒนาบุคลากร ดานจัดการเรียนการเรียนการสอน หลักสูตรและการนํา
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หลักสูตรไปใช ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผล  สวนอีกสามดานคือ ดาน
หองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ  มีการบริหารงานอยูใน
ระดับนอย 
  1.4 ขั้นปรับปรุงพัฒนา พบวา การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
จํานวนหาดานคือ ดานพฒันาบุคลากร ดานจัดการเรียนการเรียนการสอน หลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผล  สวนอีกสามดานคือ ดาน
หองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ  มีการบริหารงานอยูใน
ระดับนอย 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  อาจารยผูสอน  และนักเรียนพลตํารวจที่มี
ตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสังกัดกองบญัชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
พบวาในภาพรวมแตกตางกัน และพิจารณาเปนรายดาน พบวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
มีความเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดาน เมื่อทดสอบรายคู พบวาคูที่
แตกตางกนั คือ กลุมผูบริหารกับนักเรียนพลตํารวจ และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนพลตํารวจ 
โดยมีความเหน็แตกตางกันทุกดาน แตความคิดเห็นของผูบริหารและ อาจารยผูสอน มีความเห็นไม
แตกตางกนัในทุกๆดาน 

 
การอภิปรายผล 

 จากขอคนพบเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกดั
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานงานตํารวจแหงชาติ ผูวจิยัไดนํามาอภิปรายเพื่อความชัดเจนตลอดจน
สามารถนําผลท่ีไดจากการวจิัยไปใชใหเกดิประโยชนตอไปดังนี ้
 1.สภาพการบริหารงานของโรงเรียนตํารวจ สังกัดกองบญัชาการศึกษา สํานักงานตํารวจ
แหงชาติ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปาน
กลางสี่ดานคือ งานดานพัฒนาบุคลากร งานดานการจดัการเรียนการสอน งานดานหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใช และงานดานการวางแผนงานวิชาการ สวนอีกส่ีดานคือ งานดานการวัดผล
ประเมินผล  ดานหองสมุด และดานสื่อวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
  จากผลการวิเคราะขอมูลพบวาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ตํารวจภูธรอยูในระดับปานกลาง  โรงเรียนตํารวจเปนสถาบันในการผลิตนักเรียนตํารวจ โดยท่ัวไป
หลักสูตรของนักเรียนพลตํารวจมิไดเนนหนักในเรื่องของวิชาการแตเพยีงอยางเดียว การที่จะสําเร็จ
การศึกษาของนักเรียนพลตํารวจ จะตองเรยีนทั้งภาคปฏิบัติและทฤษฎ ีภายในระยะเวลาอันจํากดัคือ
ในระยะเวลาหนึ่งป สาเหตทุี่สําคัญอีกประการหนึ่งคือบุคลากรในโรงเรียนตํารวจ ยังขาดความรู
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เกี่ยวกับงานทางดานการศึกษาอยางแทจรงิ ซ่ึงบุคลากรสวนใหญในโรงเรียนตํารวจมิไดจบ
การศึกษาในวชิาชีพทางดานการศึกษาโดยเฉพาะซึ่งสวนใหญจะจบการศึกษาทางดาน นิติศาสตร 
รัฐศาสตร รัฐประศานศาสตร เปนตน ทําใหขาดความรูความเขาใจทางการศึกษาซึ่งปญหาดังกลาวก็
ไดมีความพยายามจากผูบังคบับัญชาระดับสูงพยายามจดัใหมีการพัฒาบุคลากรเพื่อเพิ่มความรูใน
เรื่องของการศึกษา โดยสงบุคลากรเขาฝกอบรมเทาที่จะสามารถทําไดในแตละปการศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยในเรื่องการพัฒนาบุคลากรซึ่งอยูในระดับมากที่สุดในตัวแปรที่
ทําการศึกษา โดยทั่วไปงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารโรงเรียนเปนภารกจิที่ผูบริหารตอง
เอาใจใสเปนอันดับแรกและตองเอาใจใสมากกวางานอื่นๆ ซ่ึงสอดคลองกับที่มิลเลอร(Miller)ได
กลาวไววา งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียนที่จะตองรับผิดชอบโดยตรงเพื่อใหเกดิ 
การปฏิบัติงานการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตางๆที่จะสงเสิมใหนักเรียนไดบรรลุเปาหมาย
ตามที่กําหนดและไดประสิทธิภาพของการบริหาร งานวิชาการจะมผีลกระทบโดยตรงตอคุณภาพ
การศึกษา และเมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ การบริหารงานคุณภาพ PDCA (Deming) 
 1.1ขั้นวางแผนผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการและรวมทั้งอาจารยผูสอนควรมีการ
วางแผนที่ไดประชุม ศึกษาวเิคราะห และปฏิบัติตามปฎิทินปฏิบัติงานโดยใหหวัหมวดวิชาตางๆจดั
ประชุมทําโครงสรางรายวิชาจัดตารางสอน ดําเนินการสอนตามความสามารถและความถนัด ของ
อาจารยผูสอนและเมื่อเสร็จสิ้นภาคเรียนควรจัดประชุมแตละหมวดวิชาเพื่อศึกษาปญหาและ
อุปสรรค หาแนวทางแกไขปรับปรุงใหดีขึน้ในภาคเรียนถัดไป การจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
แตละฝายไวอยางละเอียดซึ่งอาจใชเทคนิค PERT และ CPM ก็จะชวยโรงเรียนตํารวจปฏิบัติงานได
ตามขั้นตอนมโีอกาสที่จะผิดพลาดนอย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคดิของประกอบ คุณารักษที่ไดกลาว
วาการวางแผนเปนงานสําคญัเปนหนาที่ประการแรกทีจ่ะตองจัดทํากอนกระบวนการบริหารอื่นๆ
เปนการตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไรทําอยางไร ทําอยางไร ทําเมือ่ไร และใครเปนผูทํา โดย
พิจารณาถึงปญหา วิธีการแกไขปญหาลูทางการดําเนินงานและการนําทรัพยากรตางๆที่มีอยูมาใชให
เกิดประโยชนมากที่สุด 
 1.2 ขั้นปฏิบัติ ผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการและอาจารยผูสอนควรมีการดําเนินงานตาน
แผนที่ไดรวมประชุมศึกษาวิเคราะห และปฏิบัติตามปฎิทินปฏิบัติงานการดําเนนิงานทุกๆขั้นตอน 
ถาไดมีการรวมประชุมเพื่อปรึกษาหารรือกับผูที่เกี่ยวของจะชวยใหแนวทางในการทาํงานกวางขวาง 
ครอบคุมและชัดเจนมากขึ้นบุคลากรก็จะมคีวามเต็มใจในการปฏิบัติงานมากขึ้นดวย 
  การที่โรงเรียนไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาตามความสามารถ
และความถนดัของครูนั้นจะตองจัดการใหเหมาะสมกบัทรัพยากรทีม่ีอยางจํากดั โครงการจัดสงครู
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เขารับการอบรมหรือประชุมสัมนา มีสวนสําคัญที่จะทําใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
ขั้นการปฏิบัติดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดังที่ ฟลิปโป (Flippo) บีช ( Beach) ชาญชัย  ลลิตา
รังสิมา และนักวิชาการอกีจํานวนมากที่กลาววาการฝกอบรมหรือประชุมสัมนาเปนกระบวนการ
เพิ่มพูนความรู ทักษะความชํานาญ และเจตคติแกผูปฏิบัติตามวัตถุประสงคและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทางที่ตองการ 
 1.3 ขั้นติดตามประเมินผล พบวาโรงเรียนตาํรวจมีการประเมินผลจากหมวดวิชาเปนราย
ภาคเรียนโดยนําขอสอบจากสวนกลางเพือ่ทดสอบในภาควิชาการ เพื่อใหไดมาตรฐานในระดับ
เดียวกันทกุโรงเรียน กําหนดการรายงานผลการประเมิน ทุกขั้นตอนมีการกําหนดผูรับผิดชอบใน
การติดตามผลการประเมิน   

  การติดตามผลจะชวยลดปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในขั้นตอนตางๆอันจะชวยให
การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ ซ่ึงสงัด อุทธานันท กลาววาเปนกระบวนการที่จดัขึ้นเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอนโดยความรวมมอืของบุคลากรทั้งหมดภายในโรงเรียน การติดตามผล
นับวาเปนอีกขัน้ตอนหนึ่งที่มคีวามสําคัญไมนอยกวาขั้นตอนอื่นๆ เพราะการติดตามผลประเมินผล
จะชวยใหโรงเรียน ไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงาน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 1.4 ขั้นปรับปรุงพัฒนา พบวา โรงเรียนตํารวจมีการนําขอบกพรองที่ไดจากการ
ประเมินผลมาปรับปรุงแกไข โดยมีการสัมนาทางวิชาการในชวยปลายปการศึกษา เพื่อหา
ขอบกพรองในการเรียนการสอนของนักเรยีนพลตํารวจในแตละรุนทีจ่บการศึกษา 
  การปฏิบัติงานไมอาจบรรลุเปาหมายไดหรือโอกาสที่จะประสบความสําเร็จอาจ
ลดลง ปญหาการพัฒนาบุคลากรเปนปญหาสําคัญของการบริหารงานวิชาการ ถาหากโรงเรียน
สามารถพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ โอกาสที่โรงเรียน
จะประสบผลสําเร็จในทางปฏิบัติงานยอมเปนไปไดมาก  อรุณ  รักธรรม ไดกลาวถึงความจําเปน
ของการฝกอบรมวา การประชุมทางวิชาการเกิดจากการพัฒนาทางดานวิชาการ และบรรดา
เทคโนโลยีไดกาวหนาไปมาก  ความรูใหมๆเปนสิ่งจําเปนในการพัฒนาวิชาชพีและการพัฒนา
ประเทศ จึงจําเปนตองเรงพัฒนาบุคลากรที่ทํางานดานวิชาการใหทันตอความตองการทางวิชาการ
และเทคโนโลย ี
 2.การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจตามความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารย
ผูสอนและนักเรียนพลตํารวจแตกตางกัน 
  การเปรียบเทยีบความคิดเหน็ของผูบริหาร  อาจารยผูสอน  และนักเรยีนพลตํารวจที่
มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตํารวจในสังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
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พบวาในภาพรวมแตกตางกัน แตเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบที่
ถามมีความเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกดาน เมื่อทดสอบรายคู พบวาคู
คูที่แตกตางกนั คือ กลุมผูบริหารกับนักเรยีนพลตํารวจ และกลุมอาจารยผูสอนกับนกัเรียนพลตํารวจ 
โดยมีความเหน็แตกตางกันทุกดาน ไดแก การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดการเรียนการ
สอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ส่ือและอุปกรณวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน   การ
พัฒนาบุคลากร  การนิเทศ   งานหองสมุด  และการดานการวัดผลประเมินผล   
 จากความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยผูสอนพบวาแตกตางกับนกัเรียนตํารวจ และ
เมื่อแยกพิจารณารายดานพบวาอยูในระดบันอย ดังรายละเอียด  ตอไปนี้ 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ที่อยูในระดับนอย ในระดบัการงานแผนงาน
วิชาการทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในโรงเรียนตํารวจยังคงเปนงานที่มกีารวางแผนเฉพาะในหอง
วิชาการยังขาดการประชุมชี้แจงใหทกุฝายทีเ่กี่ยวของกับงานวิชาการไดเขาใจถึงการวางแผนในการ
พัฒนางานวิชาการและกําหนดวิธีการดําเนนิงาน รวมทั้งการปฏิบัติตามโครงการที่ไดกําหนดไว ใน
ระดับการปฏบิัติครูอาจารยยังไมมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบัติการของการเรียนการสอน หรือ
การสนับสนุนใหครูอาจารยในการนําเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเรียนการ
สอน ซ่ึงความจริงแผนปฏิบัติงานทางวิชาการเปนปจจยัที่สําคัญตอการบริหารงานเปนอยางมาก คือ 
เปนทั้งการเตรยีมการสอนของอาจารยและเตรียมการเรียนของนักเรียน คือทําใหทั้งสองฝายได
ทราบลวงหนาวาการเรียนการสอนจะดําเนนิไปอยางไรผูวิจัยมีความเหน็วาผูบริหารและครู-อาจารย
ควรใหความสําคัญของการวางแผนงานวิชาการ โดยมกีารวางแผนปฏิบัติงานทางวชิาการตลอดป
การศึกษา จดัใหมีการฝกอบรมสัมมนาในเรื่องของการทํางาน โดยเชญิวิทยากรมาจากสถาบันตางๆ 
ที่เกี่ยวของเพือ่ใหผูบริหารและครู-อาจารย ไดมีความรูความเขาใจเกีย่วกับการปฏิบัติงานทาง
วิชาการและสามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ประการสําคัญยิ่งผูบริหารควรจะไดกํากับดแูล เอา
ใจใส ดแูล สนับสนุน การปฏิบัติงานของครู-อาจารยอยางจริงจัง รวมทั้งมกีารติดตาม และ
ประเมินผลงานโครงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ จัดใหมีการประชมุชี้แจงเพื่อหาแนวทางแกไข
และสรุป-วิเคราะหเพื่อนําไปสูการวางแผนตอไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พ.ต.ท.มุนี  สุวรรณา
ภิรมย ซ่ึงศึกษาวิจยัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร 6 พบวา สภาพการ
บริหารงานวิชาการทั้งแปดดานคือ       ดานหลักสูตรการใชหลักสูตร ดานการจดัระบบการเรียนการ
สอน ดานอาจารยผูสอนและวิธีการสอน ดานกจิกรรมเสริมหลักสูตร ดานวัสดอุุปกรณการสอน 
ดานการใชอาคารสถานที่ ดานหองสมุด ดานการวัดผลและประเมินผล ทั้งหมดมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับนอย 
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 2.  การจัดการเรียนการสอน อยูในระดับนอย ซ่ึงในระดบัการวางแผนการเรียนการสอน
พบวา เมื่อเปรยีบเทียบ โรงเรียนตํารวจกับสถานศึกษาในระดับดวยกนัจะเห็นไดวา โรงเรียนตํารวจ
จัดการเรียนการสอนเปนลักษณะเพยีงโปรแกรมเดยีว ไมเปดโอกาสใหนักเรยีนเลือกแผนการเรยีน
ตามความถนัด ความสนใจเฉพาะดาน เชน วิชาสืบสวน ยุทธวธีิตํารวจ ฯลฯ เชนเดยีวกบั
สถานศึกษาในระดับเดียวกนัไดเปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาตามความสนใจของตน ในการจัดการ
เรียนการสอนของแตละวิชานั้นในหลักสูตรของนักเรียนพลตํารวจเปนวิชาที่จะตองใหผูที่มี
ประสบการณจริงจากการทํางานในหนาทีข่องงานตํารวจซึ่งในกรณีดงักลาวยังขาดการสนับสนุนที่
แทจริง  ในการเปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิ หรือผูมีประสบการณจริงในการทาํงานทางดานงาน
ตํารวจเขามาใหความรู ผูวิจัยเหน็วา ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูอาจารยไดเสนอแนวคดิเพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงในการจัดการเรยีนการสอนครั้งตอไปเพื่อใหความเหมาะสมและสอดคลอง
กับที่นโยบายการศึกษาของกองบัญชาการศึกษาประการตอมา ในเรื่องการควบคุมกํากับและตดิตาม
การปฏิบัติงานของครู-อาจารยใหเปนไปตามหลักสูตรที่กาํหนด การปฏิบัติซ่ึงอาจจะยังไมเพยีงพอ 
เนื่องจากการเรียนการสอนในหลักสูตรนักเรียนพลตํารวจเปนการสอนในลักษณะทีจ่ะตองมีการฝก
ปฏิบัติดวยในขณะเดียวกัน 
 3.  งานดานหลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใชพบวาอยูในระดับนอย โดยที่
กองบัญชาการศึกษาไดกําหนดหลักสูตรนักเรียนพลตาํรวจไวในระยะเวลาหนึ่งปโดยมีการเรียน
ในภาควิชาการเพียง 8 เดอืน ภาคชยัยะ 2 เดือน และฝกปฏิบัติหนาที่ 2 เดือน ทําใหนักเรียนตํารวจ
จะตองเรียนรูในระยะเวลาที่กําหนดใหครบทุกวิชาตามหลักสูตรที่กําหนด ซ่ึงทําใหประสิทธิภาพ
หลังจากจบหลักสูตรยังไมเปนที่นาพอใจในการปฏิบัตหินาที่ สอดคลองกับขอเสนอแนะของนายมี
ชัย  ฤชุพันธ ที่ปรึกษานายกรัฐมนตร ี ไดกลาวถึงนโยบายและทศิทางการทํางานของสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติวามีเรื่องสําคัญสองเรื่องที่ตองเรงทํา เรงแกไข หนึง่ในนั้นคือ เรื่องการบริหาร
บุคลากร เนื่องจากบุคลากรขาดเทคนิคความรูความเชีย่วชาญเฉพาะทาง เชน กฎหมายเกี่ยวกบั
การเงิน อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ และสอดคลองกับรายงานประจําปของสํานักงานตาํรวจแหงชาติ
ประจําป 2544 ไดวางแนวทางการดําเนนิการงานพัฒนาขาราชการตํารวจวาจะปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาและฝกอบรมทุกประเภทใหทันสมัยเหมาะสมกับการผลิตและพฒันาบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพทั้งความรูเฉพาะทางและความรูทั่วไปตรงกับความตองการของหนวยงานและ
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
 4.  งานดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอนพบวาอยูในระดับนอย ในความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยมีขอสังเกตที่นาจะนาํมาอภิปรายคอื ไมมีนโยบายในเรื่องของ
งบประมาณคาใชจาย การจัดการศึกษาทีเ่ปนหมวดหมู เชนเดยีวกบัสถานศึกษาอื่นๆ ที่ได
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งบประมาณมาในดานอาคารสถานที่ งานกิจกรรมนกัเรียน สัมพันธชุมชน ธุรการและการเงนิ 
บุคลากร และงานวิชาการ ซ่ึงในงานวิชาการ มีงบประมาณคาใชจายในการจัดซ้ือจดัจางผลิตสื่อวัสดุ
อุปกรณ แตตรงกันขามกับโรงเรียนตํารวจที่มีการจัดสรรงบประมาณใหในดานตางๆ ไมเพยีงพอตอ
การจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ พ.ต.ท.มุนี  สุวรรณา
ภิรมย ทีก่ลาววา ครู-อาจารยสวนใหญใชวัสดุอุปกรณการสอนเปนเครื่องชวยประกอบการสอนใน
ระดับนอย เนือ่งจากทางโรงเรียนไมสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนไดอยางเพียงพอ เพราะขาด
งบประมาณดงัที่วัฒนา  สุขพัฒน (อางใน ฉลุรัตน  ศิริวัฒน 2530 : 11)  ไดคนพบวา งบประมาณที่
สนับสนุนงานบริหารไมเพียงพอ ทํานองเดยีวกับงานวิจัยของ กมล  หวยหงสทอง (2535 : 111-112) 
การใชเครื่องมืออุปกรณและสื่อการสอนของครู-อาจารย สวนใหญขาดความรูและทักษะในการ
ผลิตและใชอุปกรณประกอบการเรียนการสอนอยางจํากดั อีกประการหนึ่ง การทีค่รู-อาจารยสวน
ใหญใชวัสดุอุปกรณการสอนเปนเครื่องชวยประกอบการสอนอยูในระดับนอยนั้น อาจเนื่องมาจาก 
ขาดทักษะในการใชอุปกรณ วัสดุอุปกรณ ราคาแพงเมื่อเกิดการชํารุดเสียหายหาซือ้ยาก ระบบการ
เบิกจาย รวมทั้งการดูแลรักษาไมเอื้ออํานวยตอการใช ผูวิจัยมีความคิดเห็นวานาจะมีการอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงอํานวยความสะดวกตางๆ ใหเพียงพอ
และตรงกับความเปนจริง รวมทั้งจัดระบบการเบิกจายและการดูแลรักษาใหมีระบบมาตรฐาน
สะดวกแกการใชงานควรมีการสาธิตการใชส่ือและวัสดอุุปกรณตางๆ ใหกับครอูาจารยสามารถ
นําไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 
 5.  งานดานพฒันาบุคลากร พบวาอยูในระดับนอยทั้งในความคิดเหน็ของผูบริหารและ
ครู-อาจารย ซ่ึงสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ซ่ึงผูวิจัยไดปฏิบตัิหนาที่ในกองบัญชาการศึกษา 
พบวาบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของกับงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ สวนใหญจบการศึกษาทางดาน
อ่ืน ซ่ึงไมเกี่ยวของกับการศึกษาโดยตรง จึงยังมีความรูความเขาใจในดานการศกึษาไมเพียงพอ 
อุปสรรคที่สําคัญ  อีกประการหนึ่งคือ บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ โดยการใหศึกษาตอหรือ
อบรมสัมมนาทางวิชาการแลว เมื่อไดปฏิบัติงานในชวงระยะเวลาหนึ่งมีการโยกยายสับเปลีย่น
ตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ ซ่ึงอาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง     อีกสาเหตุหนึ่งอาจเนื่องมาจากวัฒนธรรมภายในองคกรของตํารวจ
บางอยางที่ยึดถือคําส่ังของบังคับบัญชาอยางเขมงวดและปลูกฝงสืบทอดกันมาอยางเหนียวแนน 
โดยผานระบบชั้นยศทําใหผูใตบังคับบัญชามีหนาที่เพยีงรับคําส่ังไปปฏิบัติไมกลาที่จะใชเหตุผล
ออกความเหน็แยง หรือความคิดสรางสรรคมาพัฒนางานในหนาที่ของตนหรือของหนวยงาน จงึ
จําเปนจะตองใชกระบวนการศึกษาและพฒันาบุคลากรเปนเครื่องมือสําคัญในการปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมบางอยางภายในองคกรตํารวจที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนา  
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 6. งานดานหองสมุด จากผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู-อาจารยปรากฏ
วา  งานบรหิารดานวิชาการเกี่ยวกับหองสมุดอยูในระดับนอย จากสภาพความเปนจริงมีการวาง
แผนการใหบริการหองสมุด ประชาสัมพันธใหครู-อาจารยและนกัเรียนไดเขามาใชหองสมุดเพื่อ
คนควาอันจะกอประโยชนในดานการเรยีนการสอนนอย นอกจากนี้ยังขาดผูรูที่จะแนะนําการใช
หองสมุด (บรรณารักษ) พรอมทั้งจัดบรรยากาศหองสมุดใหเกดิความพงึพอใจในการคนควา ทั้งนี้
ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ร.ต.อ.ศิริพร  ลบลํ้าเลิศ ที่ไดศึกษาสภาพปจจบุันและแนวทาง
พัฒนาการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร 7 วา การใหบริการของหมวดหองสมุดประสบ
ปญหาขัดของบางประการ เนื่องจากขาดเจาหนาที่บรรณารักษดแูลโดยตรง  และสอดคลองกับงานวิจยั
ของ  พ.ต.ท.มุนี  สุวรรณาภริมย  ไดศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภธูร 6  
ในดานหองสมุดพบวาสถานที่ตั้งหองสมดุไมเปนศนูยกลางการใชคนควา หนังสือตํารามีไม
เพียงพอ ไมมีเจาหนาทีดู่แลหองสมุด มีสภาพคลายที่เกบ็รวบรวมมากกวาที่จะเปนหองสมุด เพราะ
เล็กเกินไป ผูบริหารสูงสุดของโรงเรียนไมใหความสําคัญกับหองสมุดเทาที่ควร จึงทําใหผูใชบริการ
ไมเกิดความพงึพอใจในการใชบริการเทาที่ควร เพราะผูบริหารไมมีการทําสถิติเกี่ยวกับผูมาใช
บริการ  หองสมุด เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารหองสมุดใหเพยีงพอและเกดิความ
พึงพอใจตอการใหบริการ ซ่ึงสอดคลองกับ ร.ต.อ.ศิริพร ลบลํ้าเลิศ ที่พบวา คณะครู-อาจารยได
เสนอแนะแนวทางการพัฒนางานพัฒนาวิชาการของหองสมุด  โดยใหจัดหาหนังสือที่เกี่ยวกับ
ความรูตาง ๆ กับวิชาชีพตํารวจ เชน ตํารากฎหมาย คําพพิากษาของศาลฎีกา ตําราทางยุทธวิธีตํารวจ
เปนตน       ใหเพียงพอกับความตองการของผูสนใจ และสอดคลองกับบัณฑิต ชุนสิทธิ์ วา ผูบริหาร
โรงเรียนควรใหความสําคัญและความจําเปนของหองสมุดพรอมทั้งสนับสนุนทุกดาน เพราะ
หองสมุดมีความสําคัญตอการเรียนการสอนเปนอยางมาก ผูบริหารจะตองดําเนินการใหมี
หองสมุดของโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน จะตองมีการวางแผนทําตามแผน ตรวจสอบประเมินและแกไข 
ใหเปนระบบอยางตอเนื่อง 
 7.  งานดานการนิเทศ  ผลการวิจัยพบวา ความคิดเหน็ของผูบริหาร ครู-อาจารยในดาน
การนิเทศอยูในระดับนอย จากการสํารวจจะโดยใชแบบสอบถาม ระบบวงจรคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานดานการนิเทศ ตัง้แตการวางแผน  ทําตามแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบสิ่งที่ไดปฏิบัติ
และดําเนินการแกไข หากมส่ิีงที่ตองปรับปรุงแกไขในงานดานการนิเทศของโรงเรียนตํารวจพบวามี
การควบคุมกํากับการและตดิตามการปฏิบัติงานดานการสอนของครู-อาจารย ซ่ึงผูบริหารมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับนอยอาจเปนเพราะวาผูบริหารมีงานมาก จึงไมมเีวลาพอที่จะวางแผนดําเนนิงาน
ตรวจสอบและแกไขที่จะติดตามการทํางานอยางใกลชิด สวนใหญผูบริหารจะสนใจวาอาจารยจะ
เขาสอนตามตารางชั่วโมงการสอนหรือไมเทานั้น อีกประการหนึ่งอาจเปนเพราะผูบริหารไมมี
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ความรูความเขาใจ ในเรื่องการนิเทศการสอนใหกับอาจารยได ซ่ึงสอดคลองกับ พ.ต.ท.มุนี  สุวรรณา
ภิรมย ผูบริหารไดปฏิบัติในเรื่องการนิเทศอยูในระดับนอยกวาทกุเรื่องอาจเปนเพราะวาผูบริหาร
เขาใจวาคร-ูอาจารยมีความรูความเขาใจ ประกอบกับครูสวนใหญไดเคยผานการฝกอบรมมาบาง
แลว หรืออาจเปนเพราะวาครู-อาจารย ไมมีความเขาใจอยางถองแท ไมไดรับการแนะนําปรับปรงุ
แกไข เพื่อใหทราบขอเท็จจริง เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
 8.การประเมินและการวัดผล  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู-อาจารย  
ในดานการวางแผน การตรวจสอบ การวดัผลและการแกไข จากการตอบแบบสอบถามพบวาอยูใน
ระดับนอย การติดตามประเมินผลนับวาเปนอีกขั้นตอนหนึ่งที่มีความสําคัญไมนอยไปกวาขัน้ตอน
อ่ืนๆ เพราะการติดตามประเมินผลและวดัผล จะชวยใหโรงเรียนไดรับทราบความกาวหนาในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การรวม
ประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลจะชวยใหเกิดการยอมรับซึ่งกันและกนั         
จะชวยลดปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในขั้นตอนตางๆ อันจะชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จ 
ซ่ึงการติดตามประเมินผลและวัดผลเกี่ยวกบังานวิชาการของโรงเรียนตํารวจนั้น จะพบวาการ
ติดตามการวดัผลประเมินผล โดยใชมาตรฐานการวดัผลประเมินจากสวนกลาง โดยอาจารยผูสอน
ของแตละโรงเรียนเปนผูออกปญหาขอสอบและคณะกรรมการสวนกลางเปนผูคัดเลือก ปญหาที่เกิด
มักจะเกิดจากการที่อาจารยผูสอนแตละโรงเรียนมิไดถูกกําหนดวาจะกําหนดแนวทางรวมกันในการ
ออกปญหาขอสอบอยูในกรอบที่กําหนดไดอยางไร ซ่ึงทางคณะกรรมการจากสวนกลางก็มิไดเปน
อาจารยผูสอนที่จะสามารถทราบถึงเนื้อหาของวิชาที่กําหนดนั้นได ปญหาอีกประการหนึ่งคือ สวน
ตางของคะแนนเก็บในแตละเนื้อหาของวิชายังขาดมาตรฐานการเก็บคะแนนของแตละโรงเรียนทีจ่ะ
กําหนดใหเปนมาตรฐานเดยีวกันทั้งประเทศ การใหคะแนนเก็บแตละวิชาจงึอยูในระดับที่สูง เพราะ
แตละโรงเรียนก็ยังตองการมิใหนกัเรียนของตนไดคะแนนเก็บอยูในระดับสูงเพื่อผลคะแนนในการ
ประเมินและการวัดผลสูงพอเทียบเทากับโรงเรียนอื่น ประการที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือการวัดผล
ประเมินผลของนักเรียนตํารวจไมสงผลกบันักเรียนเทาที่ควรอันเกดิจากนโยบายที่สําคัญคือนักเรียน
ที่เขาศึกษาทุกคนจะตองจบจากสถาบันเพือ่จะไดไมส้ินเปลืองงบประมาณในการศึกษาอบรมเปน
สาหตุสําคัญที่ทําใหการวัดผลประเมินผลขาดการเอาใจใสอยางจริงจังจากผูที่เกี่ยวของกับงาน
วิชาการซึ่งสอดคลองกับพ.ต.ท.มุนี  สุวรรณาภิรมย การวัดผลประเมินผลการเรียนอยูในระดับนอย
เนื่องจากขาดความเอาใจใสหรือใหความสําคัญเนื่องจากนโยบายที่ตองการใหนกัเรียนทุกคนตอง
จบการศึกษาทกุคน 

 จากการศึกษาของผูวิจัยเกี่ยวกับความคิดเหน็ของนักเรียนพลตํารวจทั้งแปดดานพบวา
ความคิดเหน็อยูในระดับปานกลางเจ็ดดานซึ่งแตกตางกบัผูบริหาร และอาจารยผูสอนคือการวางแผน
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เกีย่วกับงานวชิาการ  การจดัการเรียนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานพัฒนาบุคลากร ดาน
การนิเทศ ดานหองสมุด และดานวัดผลประเมินผล  สวนความคดิเห็นทีไ่มแตกตางจากผูบริหาร 
และอาจารยผูสอนคือ งานดานสื่อและวสัดุอุปกรณในการเรียนการสอน จากสภาพความเปนจริง
นักเรียนตํารวจที่เขารับการศึกษาอบรมมรีะยะเวลาในการฝกอบรมเพียงหนึ่งป มีระยะเวลาที่จะ
ศึกษาทางดานวิชาการเพยีงแปดเดือนตามหลักสูตร ทําใหนักเรยีนมองภาพรวมของงานวิชาการของ
โรงเรียนผานทางครู-อาจารยที่เขาทําการสอน โดยไมสามารถรับรูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเนื่องจากการปฏิบัติตองไดรับคําส่ังตามสายงานบังคับบญัชา นักเรียนพลตํารวจจะตอง
ปฏิบัติซ่ึงเปนสวนที่อยูในระดับการบังคบับัญชาทายสุด แตเนื่องจากภาพรวมที่นกัเรียนไดเห็นจาก
ครู-อาจารยที่เขาทําการสอนนั้นเปนลักษณะที่ครูอาจารยไดการเตรียมการสอนมาโดยตลอดเปน
ระยะเวลาหลายปจึงทําใหเหน็ถึงความพรอมของครู-อาจารยมาในรูปของการมองงานวิชาการใน
ภาพรวม ประการที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือการที่นักเรยีนไมสามารถทราบเกี่ยวกับงานบริหารงาน
วิชาการความคิดเห็นจึงออกมาในรูปของความไมแนใจนกัไมสามารถที่จะวเิคราะหใหมากหรือนอย
ไประดับในความคิดเห็นจึงออกมาในระดบัปานกลางทั้งเจ็ดดาน 

 จากความคิดเห็นดังกลาวการที่นักเรียนไดใหความเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการในดานสื่อ
และวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน เปนภาพที่เห็นไดชัดเจนที่สุดในการเรียนการสอนในแตละคร้ัง
ที่ทําการสอน เนื่องจากสื่อและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ยังขาดการสนับสนุนทําใหนกัเรียนมี
ความเหน็ในภาพรวมที่ชัดเจนคืออยูในระดับที่นอยซ่ึงมคีวามเหน็ที่ไมแตกตางจากครูอาจารยและ
ผูบริหารซึ่งสอดคลองกับ ร.ต.ท.พิทยา พลพานิช ส่ือและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนอยูในระดบั
นอยควรเพิ่มจาํนวนวัสดุอุปกรณในการเรยีนการสอนทีม่ีอยูใหพอเพยีงพรอมกับนําเอาวัสดุอุปกรณ
ในการเรยีนการสอนสมัยใหมเขามาใชในการฝกอบรมใหทันกับสภาพของสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จัดสรรงบประมาณในดานการพัฒนาวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอนให
เหมาะสม 

 ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 จากผลการวิจยัที่พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร1-9 สังกัด
กองบัญชาการศึกษา สํานกังานตํารวจแหงชาติ ทั้งโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเมือ่
จําแนกเปนรายดานอยูในระดับนอย พิจารณาตามแนวทางการบริหารคุณภาพ PDCA  ของเดมมิ่ง 
(Deming) ในแตละขั้นกพ็บวาอยูในระดับปานกลางจํานวน 5 ดานและอยูในระดับนอยจํานวน 3 
ดาน การปฏิบัติงานวิชาการตองไดรับการพัฒนามากยิ่งขึ้น ซ่ึงผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับ
หนวยงานมีเ่กีย่วของซึ่งมีหนาที่ในการควบคุมดูแลดังตอไปนี ้
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 1.หนวยงานระดับนโยบาย ไดแก กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ มี
หนาที่ในการกําหนดนโยบาย ควบคุมดแูลการปฏิบัติงานของโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 จะตอง
ดําเนินการในเรื่องตอไปนี้ 
  1.1 จัดการฝกอบรม ประชุมสัมมนาผูบริหารในระดบัตางๆ ทีเ่กีย่วของกับการ
บริหารงานวชิาการอยางมีคณุภาพโดยตระหนกัถึงความสําคัญของงานวิชาการ ขอบขายงานที่
เกีย่วของ  
  1.2จัดโครงการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวิชาการในทุกระดับ เพราะบุคลากร
เปนหัวใจของการพัฒนางานทุกดาน จะชวยใหโรงเรียนสามารถบริหารงานงานวิชาการไดอยางมีคุณภาพ 
  1.3 การนิเทศติดตามผล การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยางตอเนื่องและเปน
ระบบเพราะการนิเทศติดตามผลเปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของโรงเรียนดําเนินไปตาม
นโยบายหรือไม โรงเรียนมีปญหา อุปสรรค การดําเนนิงานในเรื่องตางๆอยางไรเพื่อที่หนวยงานตน
สังกัดจะไดหาทางชวยเหลือ สนับสนุนและชวยขจัดปญหาและอุปสรรคไดทันทวงที ซ่ึงเปนการ
เสริมสรางขวัญกําลังใจของบุคลากรในหนวยงานระดับปฏิบัติไดอีกอยางหนึ่ง 
 2.หนวยงานระดับปฏิบัติ คือโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตอ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ผูวิจยัมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางใหผูบริหาร
นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดังนี ้

2.1 ผูบริหารโรงเรียนควรเขารวมประชุมปรึกษาเพื่อทราบปญหาและแนวทางใน 
การแกไขปญหากับทุกฝายที่เกี่ยวของ ตลอดจนใหขอเสนอแนะและรวมกันตดัสินใจในการ
แกปญหาตางๆอยางจริงจัง เชน ปญหาการจัดตารางสอน ปญหาในการจัดครูอาจารยที่มี
ความสามารถเฉพาะดานเขาสอนในวิชาทีม่ีความสําคัญที่นักเรียนตํารวจจะตองนําไปใชในหนาที่
และควรใหครู-อาจารยที่ทําหนาที่สอนมีสวนรวมในการจัดตารางสอนเพื่อใหเกิดความเหมาะสม
และตรงกับความสามารถในวิชาที่ตนตองรับผิดชอบในการสอน จัดทํารายละเอียดเกีย่วกับนโยบาย 
วัตถุประสงค แผนการปฏิบัติงานประจําปทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆที่มีตลอด
ปการศึกษาควรกําหนดใหแนนอนกอนวาควรมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนอกหลักสูตร
ในการประชาสัมพันธหนวยในปนั้นอยางไร เพือ่ใหเกดิประโยชนสูงสุดแกตัวนักเรียนและ
หนวยงาน 

2.2 เพื่อใหเกิดการทํางานใหสอดคลองในหลักสูตรของนักเรียนตํารวจซึ่งหลัก 
สูตรมีระยะเวลาเพียงหนึ่งปจึงควรมีการกาํหนดขอบขายอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบของทุกฝาย
ภายในแผนกวชิาการใหชัดเจนในการกํากับดูแลประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของ ควรมีการ
ติดตามประเมนิผลอยางสม่ําเสมอ และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตร เชน แผนการสอน คูมือ
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ประกอบการสอน และอืน่ๆไวอยางเพยีงพอและทนัตอเหตุการณ ตลอดจนมกีารติดตามผลการ
ดําเนินการตามหลักสูตรที่วางไวไดอยางครบถวนอยางมปีระสิทธิภาพ 

2.3 ควรจัดใหมีการประชุมสัมมนาระหวางผูบริหาร ฝายอาจารย-ครูผูสอน ผู 
บังคับบัญชาทีม่ีหนาที่เกีย่วของกับการจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณการเรยีนการสอน เพือ่ทราบปญหา
และแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ เชน การผลิตสื่อการสอน  ผูรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
วิธีการใชงาน และการซอมแซมเพื่อเปนการประหยัดงบประมาณและขจัดปญหาการขาดแคลน 
ตลอดจนงบประมาณในการจัดหาสื่อตางๆที่มีความสําคัญในการเรียนการสอนอยางพอเพียง 

2.4 ควรจัดใหมีการอบรมสัมนาบุคลากรที่ทําหนาที่เกีย่วกับงานวิชาการอยาตอ 
เนื่องรวมทั้งครูผูสอน-อาจารย เพื่อใหเกดิการทํางานรวมในแนวทางเดียวกัน สงเสรมิใหบุคลากรใน
หนวยงานไดศกึษาตอ  อบรมสัมมนาทางวิชาที่เกีย่วของกับการศึกษา  สรางขวัญกําลังใจใหกับ
บุคลากรที่ทําหนาที่ไดอยางเพียงพอ ผูบริหารควรดึงเอาศักยภาพของบุคลากรโดยใหโอกาสในการ
แสดงความสามารถและแสดงความคิดเหน็ไดอยางเต็มความสามารถ 

2.5 ควรบรรจุแตงตั้งเจาหนาที่บรรณารักษหองสมุดที่สําเร็จการศึกษาวิชา 
เอกบรรณารักษศาสตรโดยตรง ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถดําเนินกจิกรรมตางๆของหองสมุดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณในการจัดหาตําราที่เกี่ยวของกับหลักสูตรของนักเรียนตํารวจทั้ง
ในประเทศและตางประเทศเพื่อเปนสถานที่คนควาเกีย่วกับงานตํารวจไดอยางแทจรงิ เปดโอกาสให
นักเรียนตํารวจไดศึกษาคนควาโดยกําหนดไวอยางชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนในแตละภาค
เรียน 

2.6 ผูบริหารควรกําหนดนโยบายเพื่อใหผูบริหารประชุมชี้แจงใหครู-อาจารย 
และนักเรียนไดเขาใจถึงหลักเกณฑและวธีิการประเมินผลการศึกษา และติดตามการปฏิบัติทุก
ขั้นตอน ในการประเมินผลทั้งในสวนของโรงเรียนและสวนกลาง เพื่อใหเกิดมาตรฐานและยุติธรรม
ในทุกโรงเรียน 

 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 1.ควรไดมีการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการแตละดานที่ศึกษามาแลวอยางละเอยีด 
เชน ปญหาหองสมุด ปญหาการจัดระบบการเรียนการสอน ปญหาการวดัผลประเมินผลการศึกษา 
 2.ควรไดมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการระหวาง 
โรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 
 3.ควรไดมีการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อประโยชนในการจดัหาทรัพยากรที่เหมาะสม 
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย (สําหรับ ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียนตํารวจ) 
เร่ือง คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตาํรวจภูธร 

สังกัดกองบัญชาการศึกษา สาํนักงานตาํรวจแหงชาต ิ

คําชี้แจง 
 1.แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษแนวทางการบริหารงานวิชาการใหมี

คุณภาพของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานกังานตํารวจแหงชาติ  เพื่อนาํ
ผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการใหมี
คุณภาพ  ของโรงเรียนตํารวจภูธร ใหมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.แบบสอบถามแบงออกเปน  2  ตอน ประกอบดวย 

 ตอนที่  1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน       5      ขอ 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ  จํานวน     101    ขอ 
      3.โปรดพิจารณาขอความในแตละคําถามตามความคิดเห็นของทาน ขอมูลที่จะไดเปน

ประโยชนตอการบริหารงานวิชาการอยางแทจริง ไมมีผลตอทานแตประการใด จึงใครขอความ
กรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอและตรงตามความเปนจริง   

           
 ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมืออยางดียิ่งมา ณ ที่นี้ เพื่อจะไดเปนประโยชนตอการ
พัฒนาการศึกษาอยางแทจรงิ 

 
 
     พันตํารวจตรี  อํานาจ  ออนฤทธิ์ 
    นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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ตอนที่ 1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดใสเครื่องหมาย / ลงใน หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง 
 
   
    
ขอ
ที่ สถานภาพและขอมูลทั่วไป สําหรับ

ผูวิจัย 
   

1.    
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 
 
 
 
5 

 

   
เพศ 
               1)   ชาย                  2 )   หญิง 
 อายุ 
        1) นอยกวา  30 ป           2)  30-40  ป           3)  41-50 ป           
        4)  มากกวา 50 ป 
 การศึกษาสูงสุด 
       1)  ต่ํากวาปริญญาตรี             2)  ปริญญาตรี           3)  ปริญญาโท 
       4)  ปริญญาเอก 
  ชื่อโรงเรียนที่สังกัด 
          1)  โรงเรียนตํารวจภูธร 1            2)  โรงเรียนตํารวจภูธร 2            
           3) โรงเรียนตํารวจภูธร 3            4)  โรงเรียนตํารวจภูธร 4          
           5)  โรงเรียนตํารวจภธูร 5            6)  โรงเรียนตํารวจภูธร 6 
          7)  โรงเรียนตํารวจภูธร 7             8)  โรงเรียนตํารวจภูธร 8 
           9) โรงเรียนตํารวจธร 9              10)  โรงเรียนตํารวจนครบาล 
   ประสบการณดานการสอน 
        1) นอยกวา  5  ป          2)  5-10  ป          3)  11-15  ป             
        4)  16-20 ป                  5) มากกวา 20 ป 
        6) ไมมีประสบการณดานการสอน 
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ตอนที่  2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร 
 

ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานการวางแผน
เกี่ยวกับงานวชิาการในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ที่สุด 
 

นอย 
ปาน
กลาง 

 
มาก 

มาก 
ที่สุ
ด 

ผูวิจั
ย 

1) มีการวางแผนในการปฏิบัติงานวิชาการทั้งในระยะสั้นและ 
      ระยะยาว……….………… 
2) มีการวางแผนพฒันางานวชิาการและกาํหนดวธีิการดาํเนนิงาน 
3) มีโครงการปฏิบัติงานวิชาการ………………..  
4) มีการจัดแผนการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตรโดย

คํานึงถึงความพรอมของผูเรียน…………… 
5) ครู-อาจารยมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏบิัติการและการ

เรียนการสอน……………… 
6) สนับสนุนใหครู-อาจารยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ประยุกตใชในการเรียนการสอน………………… 
7) จัดกิจกรรม ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีน

การสอนใหมปีระสิทธิภาพ………………………..  
8)  มีการจัดทําแผนงานปฏิบตัิงานวิชาการ ทั้งปการศึกษา… 
9) มีการติดตามผลการพัฒนางานวิชการ…………… 
10) มีการติดตาม และประเมนิผลงานโครงการปฏิบัติงานอยาง 
     สม่ําเสมอ…..…………… 
11) จัดใหมีการประชุมชี้แจง การปฏิบัติงานวิชาการหรือแนว  
       ทางแกไขอยางสม่ําเสมอ……………… 
12) มีการ สรุป – วิเคราะห เพื่อนําไปสูการวางแผนตอไปใน

ระยะสั้นและระยะยาว ………………. 
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานการจัดการ
เรียนการสอนในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพยีงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

 
มาก 

 

มาก 
ท่ีสุด 

ผูวิจั
ย 

13) จัดใหมีการจัดทําบันทึกการสอน ……………… 
14) มีการจัดทาํแผนการใชวสัดุอุปกรณภายในโรงเรียน….  
15) มีการวางแผนการจัดแผนการเรียนทั้งในระยะสั้น 
       และระยะยาว……….               
 16) เปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิ หรือผูมีประสบการณใน 
       การทํางานมาใหความรูแกนกัเรียน……….  
 17) สงเสริมครู- อาจารย ในการจัดกจิกรรมเพื่อ   
        พัฒนาการเรียนการสอน................         
 18) มีแผนการสอนในแตละครั้งที่ทําการสอน................      
 19) จัดรายวิชาใหครู-อาจารยสอดคลองกับความสนใจ     
        ของแตละคน...........    
20) จัดคูมือชวยครู-อาจารย เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน...............                      
21) มีการติดตาม และประเมนิผลการสงเสริมการเรียน 

การสอนอยางสม่ําเสมอ...........     
22) มีการติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยาง

ตอเนื่อง..............                               
23) มีการติดตามผลการสอนของครู-อาจารยและผลการ 
     เรียน ของนักเรียน............                

 24) เปดโอกาสใหครู-อาจารย เสนอความคดิเห็น………  
 25) มีการดําเนินการตามแผนการเรียนตามที่ไดวางแผน 
       ไว………..                                
 26) เปดโอกาสใหครู-อาจารยไดเสนอแนะขอคิดเห็นเพื่อ 
        นํามาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนครั้งตอไป….    
 

      

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
123

ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานหลักสูตรและ
การนําหลักสตูรไปใชในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

 
มาก 

 

มาก 
ท่ีสุด 

 
ผูวิจัย 

27) มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและครู-อาจารย 
      เกี่ยวกับนโยบายและวัตถุประสงคของหลักสูตร……. 
28)  มีแผนอบรมครู-อาจารยเกี่ยวกับจุดมุงหมายของหลกั 
      สูตร หลักการและโครงสรางของหลักสูตร……….. 
29) จัดเอกสารการใชหลักสูตรสําหรับครู-อาจารย เพื่อใช  
      ประกอบการสอนอยางเพียงพอ…….. 
30) จัดเนื้อหาวิชาในหลักสตูรใหเหมาะสมกับสภาพของ   
       ทองถ่ิน……….. 
31)สนับสนุนใหครู-อาจารยจัดทําเอกสารประกอบการ 
     เรียนการสอน…… 
32)จัดใหมีการพัฒนาหลักสตูรหรือสรางหลักสูตรใหมๆ  
      เพื่อใชในการเรียนการสอน………. 
33) สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลาก 
      หลาย………… 
34) จัดใหมีการวิเคราะหรายวิชาตางๆในหลักสูตร……. 
35) มีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรใหเปนไปตาม 
        จุดมุงหมายของหลักสูตร…….. 
36) จัดเก็บและรวบรวมเอกสารประกอบการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาของหลักสูตร……… 
37) มีการสํารวจปญหาและอุปสรรคการใชหลักสูตรและ 
       นํามาปรับปรุงแกไข…….. 
38) มีการดาํเนนิงานดานหลักสูตรตามที่ไดวางแผนไว…. 
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานสื่อและวัสดุ
อุปกรณในการเรียนการสอนในเรื่องตอไปนี้มากนอย 
เพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

  ปาน 
กลาง 

 

 
มาก 

 

  มาก 
ท่ีสุด 

ผูวิจั
ย 

39) มีการวางแผนในเรื่องการผลิตและการใชส่ือและวัสดุ   
      อุปกรณการเรียนการสอน……………. 
40) มีแผนอบรม/แนะนําในเรื่องการผลิตและการใชส่ือ 
      และอุปกรณที่ทันสมัยใหกับคร-ูอาจารย……………. 
41) มีการจัดเตรยีมอุปกรณในการผลิตส่ือการเรียนอยาง

เพียงพอใหกับครู-อาจารยสอน………….. 
42) ครู-อาจารยมีการผลิตส่ือ/นวตักรรมในการเรียนการ

สอน………….. 
43) มีการบริการสื่อและอุปกรณที่หลากหลายเพื่อใหครู-

อาจารยเลือกใชใหเหมาะสมกับหมวดวิชาในการสอน
………… 

44) จัดศูนยส่ือและอุปกรณการเรียนการสอนในแตละ
หมวดวิชาเพื่อสะดวกในการจัดเก็บรักษาอปุกรณที่ครู-
อาจารยผลิตขึ้น…………… 

45) มีการรวบรวมสื่อที่ผลิตขึ้นเปนหมวดวิชา………… 
46) มีการประเมินผลสื่อการเรียนการสอนที่ผลิตขึ้น…… 
47) มีการติดตามและประเมินผลการใชส่ือการเรียนการ

สอนอยางสม่ําเสมอ………. 
48) มีการนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการผลิตและ

การใชส่ือและวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน…… 
49) มีการดําเนินงานดานสื่อและวัตถุอุปกรณตามที่ได

วางแผนไว ….. 
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานพัฒนา
บุคลากรในเรือ่งตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

 
มาก 

 

มาก 
ท่ีสุด 

ผูวิจั
ย 

50) โรงเรียนมีแผนงานดานพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนตลอด
ปการศึกษา … 

51) โรงเรียนมีโครงการใหมกีารปฐมนิเทศแกครู-อาจารย 
52) มีการปฐมนิเทศครู-อาจารยเขาใหมในเรื่องนโยบาย

ของโรงเรียน ….. 
53) สงเสริมครู-อาจารยใหไดรับการอบรมทางวิชาการ

และจริยธรรมอยางทั่วถึง…. 
54) สนับสนุนครู-อาจารยใหไดรับการศึกษาตอหรือการ 
       อบรมตามสาขาวิชาที่สอน ….. 
55) จัดใหมีการอบรมระยะสั้นๆ เกี่ยวกับการใชส่ือ 

คอมพิวเตอร ภาษา รวมทั้งวิธีสอนแบบตางๆ ใหกับคร-ู
อาจารย…….. 

56) จัดใหครู-อาจารยมีโอกาสไปศึกษาดูงานในสถานที่
ตางๆ เพื่อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน …. 

57) เปดโอกาสใหครูเลือกสอนในรายวิชาที่ตนถนัดและ
ตรงกับความสามารถ … 

58) ติดตามผลความกาวหนาในการปฏิบัติของครูที่ไดไป
ประชุมอบรมหรือสัมมนากบัองคกรภายนอก …… 

59) จัดใหมีการประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากร
ประจําป..  

60) จัดใหมีการประชุม อบรม ช้ีแจงนโยบายที่
เปลี่ยนแปลงหรือหาทางแกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ 
… 

61) เปดโอกาสใหบุคลากรเสนอความคิดเหน็หรือ
โครงการพัฒนาบุคลากร ………. 
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานการนิเทศใน
เร่ืองตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

มาก 
 

มาก 
ท่ีสุด 

ผูวิจัย 

62) โรงเรียนมีการวางแผนงานนเิทศการสอนรวมกัน
ระหวางผูบริหารและครูอาจารย………. 

63) โรงเรียนมีแผนการจัดอบรมครู-อาจารย ใหมีความรู ความ
เขาใจในเรื่องการนิเทศสอนและเทคนิคในกานิเทศ
……………. 

64) ในแตละหมวดวิชามกีารประชมุวางแผนเพือ่หาแนวทาง
ชวยเหลือครูอาจารยในเรื่องการจัดการเรยีนการสอน…….. 

65) มีการนิเทศการสอนในชั้นเรยีนอยางสม่ําเสมอ……. 
66) สงเสริมใหมีการนิเทศแบบเพื่อนรวมงานชวยเหลือซ่ึง

กันและกัน……… 
67) ผูบริหารมีการเยี่ยมเยยีนชั้นเรียน………. 
68) มีการสาธิตการสอน………. 
69) มีการทําวิจยัในชั้นเรียน……… 
70) เปดโอกาสใหครูเขาพบผูบริหารเพื่อขอคําปรึกษาใน

เร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการสอน……… 
71) ครู-อาจารยมีโอกาสไปสังเกตการสอนจากโรงเรียน

อ่ืนๆ เพื่อนํามาพัฒนาการเรยีนการสอนของตน….. 
72) มีการประเมินผลการนิเทศหลังจากที่มีการสังเกตการ

สอนในหองเรยีน…………. 
73) มีการประเมินผลรูปแบบการนิเทศการสอนที่จัดใน

โรงเรียน…………. 
74) นําผลการนิเทศการสอนมาปรับปรุงการเรียนการสอน. 
75) ดําเนินการนิเทศการสอนอยางตอเนื่องตามแผนที่ได

กําหนดไว………. 
76) นําผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการสอนมา

ปรับปรุงระบบการนิเทศในโรงเรียน……… 
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานหองสมุดในเรื่อง
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ปาน
กลาง 

มาก มาก 
ท่ีสุด 

  
ผูวิจั
ย 

77) มีการวางแผนการใหบริการหองสมุดแกครู-อาจารยและ   
      นักเรียน…………………………………………. 

      

 78) มีแผนในการประชาสัมพันธเพื่อใหครูและนักเรยีนมาใช    
       หองสมุด………………………………….. 

      

79) จัดเตรยีมบรรณารักษณเพื่อใหคําแนะนําแกนักเรยีนที่มา 
       ใชหองสมุด……………………………….. 

      

 80) จัดบรรยากาศหองสมุดเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมาใช 
       บริการหองสมุด……………………………. 

      

81) จัดหาหนังสือใหพอเพยีงตอการใหบริการแกครูอาจารย 
      และนักเรียน……………………………… 

      

82) จัดสื่อและอุปกรณที่ทันสมัยมาใชในหองสมุดเพื่อ 
        ความสะดวกในการคนควา…………… 

      

83) จัดมุมความรูตางๆ ในบริเวณของหองสมุด…………       
84)เปดโอกาสใหนกัเรียนเขาไปมีสวนรวมในการจดัและการ 
      บริการในหองสมุด……………………… 

      

85)จัดหองสมุดใหเปนสถานที่สําหรับการเรียนการสอนเพื่อ 
      ใหนกัเรียนได  คนควาหรือศึกษาดวยตนเอง…… 

      

86) จัดใหมีการทําสถิติเกี่ยวกับผูมาใชบริการหองสมุด…       
87) จัดใหมีการประเมินผลการใชหองสมุด………….       
88)จัดซอมแซมหนังสือที่ชํารุดเพื่อใหความสะดวกในการใช 
      บริการ…………………………….. 

      

89)นําผลการประเมินมาปรบัปรุง การจัดบริการดานหองสมุด.       
90)มีการดําเนนิงานดานหองสมุดตามที่ไดวางแผน……….       
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ระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 
โรงเรียนตํารวจของทานมีการปฏิบัติงานดานวัดผล
ประเมินผลในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด นอย 

ท่ีสุด 
นอย 

ปาน 
กลาง 

 

มาก 
 

มาก 
ท่ีสุด 

 
ผูวิจัย 

87) มีการวางแผนการจัดอบรมเกี่ยวกับการวัดผลและ 
ประเมินผลใหกับครู-อาจารยผูสอนเพื่อใชเปน  

       แนวทางรวมกัน………….. 
92) มีแผนพัฒนาคุณภาพของนักเรียน……….. 
93) จัดเอกสาร คูมอื อุปกรณ เครือ่งมือ เครื่องใช ส่ิง

อํานวยความสะดวก   ในการวัดและประเมนิผล….. 
94) สนับสนุนใหมีการจัดทําคลังขอสอบ…………. 
95) จัดตารางสอบใหเหมาะสมกบัรายวิชา………. 
96) เปดโอกาสใหครู-อาจารยประเมินผลการเรยีนการ

สอนตามความเหมาะสม…… 
97) จัดใหมีการวเิคราะหขอสอบเพื่อนํามาปรบัปรุง

ขอสอบในครั้งตอไป…… 
98) มีการติดตามและประเมินผลงานดานวัดผลและ 
        ประเมินผล………… 
99) มีการติดตามและประเมนิผลนักเรียนตาํรวจหลังจบ 
       การศึกษา............ 
100) โรงเรียนนําผลจากการประเมินมาปรบัปรุงการจัด 
       การเรียนการสอนใหเหมาะสม………… 
101) มีการดําเนินงานดานวัดผลและประเมินผลตามที่ได

วางแผนไว… 
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