
 4  

   

  2551 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 4  

   

  2551 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 THE SCHOOL  ADMINISTRATION OF BASIC EDUCATION SCHOOL  

PRINCIPALS UNDER KANCHANABURI EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE 4 

   

By

Akekaluk   Khownual 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 

MASTER OF EDUCATION 

Department of Educational Administration 

Graduate School 

SILPAKORN UNIVERSITY 

2008

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ง 

47252407: สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ : การบริหารงาน  

เอกลักษณ ขาวนวล : การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4. อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ : อ.ดร. ศริยา สุข
พานิช. 122 หนา. 

การคนควาอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และ 2)  แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จํานวน 76 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน เปนผูบริหาร
และครู รวมทั้งสิ้น 456 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ รวม 4 ดาน ไดแก การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การวิเคราะหขอมูลใช
คาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา   

ผลการคนควาพบวา  
1) การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย ดังนี้ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป การบริหารงานบุคคล  

2) แนวทางการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรพัฒนาแหลงเรียนรูที่
มีในชุมชนและสถานศึกษาและใชประโยชนใหคุมคา พัฒนาครูใหมีความรูในเรื่องของการจัดสรร
งบประมาณของสถานศึกษา ระเบียบการบริหารงานบุคคล และผูบริหารตองเปนผูนําในการใช
เทคโนโลยีเพื่อสารสนเทศ จัดระบบประชาสัมพันธเผยแพรผลงานและการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอโดยความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสราง
ความตระหนักใหชุมชนรักสถานศึกษาและมีสวนรวมในความเปนเจาของสถานศึกษา 
 
ภาควิชาบริหารการศึกษา                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร              ปการศึกษา 2551 
ลายมือช่ือนักศึกษา ……………………………………………………  
ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ …………………………….……… 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



47252407 :  MAJOR : EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEY WORDS : SCHOOL  ADMINISTRATION   

AKEKALUK KHOWNUAL: THE SCHOOL  ADMINISTRATION OF BASIC 
EDUCATION SCHOOL PRINCIPALS IN KANCHANABURI EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 4. INDEPENDENT STUDY’S ADVISOR: SARIYA SUKHABANIJ.PhD., 122 pp. 

The objectives of this study were to find 1) administration of basic education school 
principals in Kanchanaburi Educational Service Area Office 4,and 2) guidelines for developing 

administration of the administrators in the basic education school principals in Kanchanaburi 
Educational Service Area Office 4.  The samples were 76 schools under the jurisdiction of 
Kanchanaburi Educational Service Area Office 4.  The respondents were 4 personnel from 
each school : school administrators and teachers , with the total of 456. The instrument was a 
questionnaire regarding 4 tasks of school administrator in basic education, namely, academic 
administration, financial administration, personnel administration, and general work 
administration.  The statistics applied in data analysis were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation and content analysis. 

The findings revealed as follow :   
1) The administration of basic education principals in the school Kanchanaburi 

Educational Service Area Office 4 in overall and each aspect was at a high level, ranking from 
the highest to the lowest : academic administration, financial administration, general work 
administration, and personnel administration.   

2) The guidelines for developing administration of the administrators in the basic 
education school principals in Kanchanaburi Educational Service Area Office 4 were : 
developing  learning resources in the community and school, and fully developing teachers to 
have knowledge about budget allocation of the school, rules for personnel administration, and 
being leaders in information technology utilizing the resources, organizing public relations to 
constantly and continuously spread activities news in order to establish awareness among 
people in the community to love and involve with the schools as one entrepreneur. 

Department of Educational Administration Graduate School, Silpakorn University Academic year 2008 

Student’s signature …………………………………………………………. 
Independent study advisor’s signature ………………………………………………………………. 
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0.583) 

( x  =  4.21, S.D. = 0.625) 

 ( = 4.18, S.D. = 0.595) 

( x  = 4.01, S.D. = 0.551 ) 
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Reliability

 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

_

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-          Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted Correlation        Deleted 

A1           507.9000     1001.4034 .2430           .8997 

A2           508.2333     1000.9437 .2259           .8998 

A3           508.8333      995.5230 .3155           .8993 

A4           509.2000      993.8897 .3156           .8993 

A5           508.2000      995.6138 .2762           .8995 

A6           509.5000      980.3276 .6489           .8975 

A7           508.3667     1004.5851 .1681           .9002 

A8           509.2667      1021.2368 -.1133           .9025 

A9           509.4667      999.1540 .2305           .8998 

A10          508.1000     1010.9207 .0410           .9010 

A11          507.7333      993.0989 .4595           .8987 

A12          508.7333      978.8230 .5528           .8976 

A13          509.3667      994.1713 .2945           .8994 

A14          508.4000      982.8690 .3737           .8987 

A15          509.0333      986.5851 .3829           .8987 

A16          508.7667     1021.2885       -.1216           .9023 

A17          507.9333      991.9264 .3625           .8990 

A18          509.1333      980.4644 .5794           .8977 

A19          508.2000      988.4414 .4625           .8985 

A20          508.1000      993.1276 .3798           .8989 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-          Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted Correlation        Deleted 

A21          508.4000     1003.0759 .2358           .8998 

A22          508.6000      997.2828 .2710           .8996 

A23          507.7333      999.5126 .3735           .8993 

A24          509.6000     1002.5241 .2121           .8999 

A25          508.5000      982.7414 .4659           .8982 

A26          508.3667      984.7920 .4769           .8982 

A27          508.2000     1010.3034 .0984           .9004 

A28          508.0000     1007.7931 .1089           .9005 

A29          508.3000      998.1483 .3635           .8992 

A30          508.2333     1005.4954 .2017           .9000 

A31          508.3333     1000.2989 .3069           .8995 

A32          508.1667      994.9023 .4518           .8989 

A33          507.9667      999.2747 .3204           .8994 

A34          507.9333     1004.2713 .2192           .8999 

A35          507.8333     1006.7644 .1973           .9000 

A36          508.0667      995.7195 .4105           .8990 

A37          508.0333     1002.4471 .2922           .8996 

A38          508.2333     1005.2195 .2085           .8999 

A39          507.9333     1002.4782 .2420           .8998 

A40          508.3000     1019.5276       -.1038           .9019 

A41          509.0667     1004.8920 .1283           .9005 

A42          508.2667     1009.3747 .0817           .9006 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-          Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted Correlation        Deleted 

A43          508.2667     1004.2023 .1953           .9000 

A44          508.3000     1000.1483 .3820           .8993 

A45          508.1667      989.5920 .4744           .8985 

A46          508.0333      988.3092 .4964           .8983 

A47          507.8000      978.9241 .6679           .8973 

A48          507.8667      981.1540 .6094           .8976 

A49          507.9667      991.2747 .4176           .8987 

A50          507.9000      995.8172 .3783           .8991 

B51          508.4667     1007.7057 .0788           .9009 

B52          508.7000     1004.6310 .1159           .9007 

B53          508.4333     1023.5644       -.1722           .9023 

B54          508.7667     1025.4264       -.1989           .9025 

B55          508.8000      999.0621 .2199           .8999 

B56          508.8000     1020.7862       -.1147           .9023 

B57          508.6000     1015.4207       -.0347           .9017 

B58          508.9333     1002.2023 .1874           .9001 

B59          508.4667     1003.2920 .1497           .9004 

B60          508.2667      994.4782 .2598           .8996 

B61          508.0333     1005.2747 .0965           .9010 

B62          508.0667     1022.2023       -.1355           .9024 

B63          508.0333     1016.2402       -.0499           .9015 

B64          507.7667     1009.9782 .0918           .9005 

B65          507.9000     1006.5069 .1323           .9004 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-          Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted Correlation        Deleted 

B66          508.5667     1019.1506       -.1119           .9016 

B67          508.2333     1023.5644       -.2360           .9019 

B68          508.3000     1025.5276       -.2543           .9022 

C69          508.7000     1000.2172 .2606           .8996 

C70          508.9000      990.0241 .3742           .8989 

C71          508.5333     1014.4644       -.0183           .9012 

C72          508.3333      993.0575 .3034           .8993 

C73          508.6667      996.8506 .2485           .8997 

C74          508.7000      996.6310 .2361           .8998 

C75          508.6000     1011.6966 .0232           .9012 

C76          508.8667     1009.8437 .0562           .9009 

C77          508.9000      999.4724 .2045           .9000 

C78          508.0333     1024.7920       -.1866           .9025 

C79          507.7000     1011.1828 .0460           .9008 

C80          507.7333     1010.5471 .0639           .9007 

C81          508.2667     1001.5816 .1922           .9001 

C82          508.2333     1002.4609 .2092           .8999 

C83          508.2333     1009.6333 .0607           .9009 

C84          508.0000     1012.6897 .0235           .9008 

C85          508.1333      993.6368 .4031           .8989 

C86          507.9667     1011.0678 .0580           .9007 

C87          508.1000     1010.6448 .0524           .9008 

C88          508.1667     1009.7299 .0876           .9005 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-          Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted Correlation        Deleted 

C89          508.1667     1010.8333 .0697           .9006 

C90          508.1667     1017.3161       -.0841           .9012 

C91          508.1000     1003.5414 .2079           .8999 

C92          507.9667     1005.1368 .1896           .9000 

C93          508.1000      997.1966 .2755           .8995 

C94          508.9667     1001.4816 .1311           .9009 

C95          509.1667     1001.7989 .1618           .9004 

C96          508.8333      998.2126 .2269           .8999 

C97          509.0333      999.4816 .1884           .9002 

D98          507.9000      987.9552 .4637           .8984 

D99          507.9000      989.7483 .4528           .8986 

D100         507.8667    999.4299        .3158           .8994 

D101         507.6333    1007.5506        .1575           .9002 

D102         508.1333    1007.6368        .1054           .9005 

D103         508.8667    987.7057        .4232           .8986 

D104         509.2667    983.3057        .4616           .8982 

D105         507.8667    994.8782        .3483           .8991 

D106         509.6333    986.6540        .5236           .8982 

D107         508.1667    999.0402        .2860           .8995 

D108         509.4667    1007.6368        .0680           .9012 

D109         509.6000    987.2828        .3947           .8987 

D110         508.0333    1003.2057        .1724           .9002 

D111         507.6667    994.5057        .4199           .8989 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-          Alpha 

              if Item        if Item       Total     if Item 

              Deleted        Deleted Correlation        Deleted 

D112         508.7667    969.0816        .6122           .8969 

D113         509.3667    988.7920        .3542           .8989 

D114         508.4667    976.0506        .4291           .8982 

D115         509.0667    983.1678        .4141           .8985 

D116         508.9000    1012.8517        .0060           .9013 

D117         507.9000    992.7138        .3762           .8989 

D118         509.1667    978.8333        .5977           .8975 

D119         508.2000    996.8552        .3417           .8992 

D120         508.1667    999.3851        .3179           .8994 

D121         508.3667    1001.9644        .2642           .8997 

D122         508.5667    999.7023        .2405           .8997 

D123         507.8667    1000.8782        .3065           .8995 

D124         509.6000    998.7310        .2579           .8996 

D125         508.4000    985.4897        .4441           .8984 

D126         508.3667    984.7920        .4769           .8982 

D127         508.1667    996.8333        .4432           .8990 

D128         507.8667    1001.6368        .2883           .8996 

D129         508.2667    993.3747        .4512           .8988 

D130         508.1333    1002.9471        .2954           .8996 

D131         508.3667    999.6195        .4226           .8992 

D132         508.1667    994.9023        .4518           .8989 

D133         507.8667    998.9471        .3858           .8992 

D134         507.8667    1004.1195        .2290           .8999 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

 Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-          Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted Correlation        Deleted 

D135         507.8333    1007.3161        .1491           .9002 

D136         508.1333    997.4989        .3064           .8994 

D137         507.9333    1001.2368        .3496           .8994 

D138         508.1000    999.0586        .3477           .8993 

D139         508.1000    999.0586        .3477           .8993 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     30.0       N of Items =139 

Alpha =    .9004
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