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 : สาขาวชิาการจดัการภาครัฐและเอกชน 
คาํสาํคญั : กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต / ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
 อิสรนนัท์  ทรงเนติเชาวลิต : ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์      
เพือการผลิตจงัหวดันครปฐม. อาจารยที์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ : อ.ดร.ฐิติมา  เวชพงศ.์  หนา้. 
  

การวจิยันีมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาคุณลกัษณะของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุน
จากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
จาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน 
ศึกษาอิทธิพลของคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันา
ชุมชน ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต และปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  
คน  เป็นประธาน  คน และเป็นกรรมการ  คน  โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล คาํนวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Regression Analysis) และการถดถอยอย่างง่าย  (Multiple Regression Analysis)โดย
วธีิการนาํเขา้ (Enter) ผลการวจิยัพบวา่ 

คุณลกัษณะของคณะกรรมการในภาพรวม คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการบริหาร
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมากกว่า  ปีขึนไป ส่วนใหญ่ไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานอยา่งน้อย
จาํนวน  ครัง มีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต มีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการ การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน และประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยทีคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความ
เขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน ภาวะผูน้ําของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ และการได้รับการ
สนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน ทีแตกต่างกนั มีผลทาํให้ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .  และ
พบว่ามี  ตวัแปร ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดั
นครปฐม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการ ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม และการ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน  
สาขาวชิาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน                บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร 
ลายมือชือนกัศึกษา.................................................                                   ปีการศึกษา  
ลายมือชืออาจารยที์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ............................................         
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 This research aims at studying the characteristics of committees, the support received from the 

community development officials and the comparison of operational efficiency categorized by the committees’ 

characteristics and the officials’ support. In addition, the characteristics of committees and the support received 

from the community development officials that influence the operational efficiency is examined and the 

obstacles and operational approaches of the savings for production groups in Nakhonpathom province are 

analyzed. The sampling of 319 respondents is specifically selected to constitute a number of 156 presidents and 

163 committees of the groups. The questionnaire is employed for data collection and then the data analysis is 

conducted by calculation of percentage, arithmetic average, standard deviation, t-test and the multiple 

regression analysis. The findings for study are shown as the following. 

 The characteristics of committees, in an overall picture, are that the committees’ experience in 

administrating the savings for production groups is over 4 years and most of committees attend the training and 

study visit at least once. The committees have leaderships and knowledge and understanding concerning the 

groups. As a whole, the participation of committees, the support received from the community development 

officials and the operational efficiency is in high rank. Additionally, the committees’ characteristics such as 

knowledge and understanding concerning the group, the experience in administrating the group, the training and 

study visit, the leaderships, the participation of committees and the support received from the community 

development officials substantially influence the operational efficiency resulting in the statistical difference at 

the level of 0.05. The findings also illustrate 5 variables that significantly affect the operational efficiency of the 

savings for production groups in Nakhonpathom province resulting in statistic at the level of 0.05. These 

variables are the characteristics of committees like leaderships, participation, knowledge and understanding, 

experience in administrating group and support received from the community development officials. 
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บทท ี  
 

บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 

ในปี พ.ศ.  กรมการพฒันาชุมชนในฐานะหน่วยงานของรัฐทีมีภารกิจในการพฒันา
เศรษฐกิจฐานรากและส่งเสริมทุนชุมชน ไดส้นบัสนุนให้ประชาชนรวมตวักนัจดัตงักลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตขึน เพือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในการพฒันาตนเองและพฒันาสังคม 
โดยใช ้“เงินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน”  มีการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิต ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัและหลกัคุณธรรม  ประการ คือ ซือสัตย ์เสียสละ รับผิดชอบ 
เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจกนั (กรมการพฒันาชุมชน, : ) 

ปัจจุบนัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการเติบโตทงัปริมาณของเงินทุน
และจาํนวนสมาชิก ส่งผลให้สมาชิกมีแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างงาน สร้าง
รายได้ และลดการพึงพิงจากแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน  นอกจากนี  ผลกําไรยงันํามา             
จัดสวัสดิการให้กับสมาชิกและชุมชน  กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจึงเป็นกลไกทีสําคัญ                   
ในกระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งใหก้บัชุมชน ทีทาํให้เกิดการพฒันาทีครอบคลุมในหลายมิติ 
ทงัดา้นเศรษฐกิจ สังคม ประชาธิปไตย วฒันธรรม และวิถีการดาํรงชีวิตของคนในชุมชน (กรมการ
พฒันาชุมชน, : ) 

อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการขบัเคลือนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตนัน     
มีทงักลุ่มทีเติบโตและกลุ่มทีประสบปัญหาการดาํเนินงาน ดงันนั เพือให้ทราบผลการดาํเนินงาน
และใช้ขอ้มูลเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต กรมการพฒันาชุมชนจึงได้
กาํหนดเกณฑ์ชีวดัเพือจดัระดบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ออกเป็น  ระดบั คือ ระดบั  กลุ่มทีมี
ผลงานดี ระดับ  กลุ่มทีมีผลงานพอใช้  และระดับ  กลุ่มทีมีผลงานต้องปรับปรุงและพฒันา 
จงัหวดันครปฐมมีกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทงัสิน จาํนวน  กลุ่ม แบ่งเป็น กลุ่มทีมีผลงานดี 
จาํนวน  กลุ่ม กลุ่มทีมีผลงานพอใช ้จาํนวน  กลุ่ม และกลุ่มทีมีผลงานตอ้งปรับปรุงและพฒันา 
จาํนวน  กลุ่ม (ขอ้มูล ณ วนัที  พฤศจิกายน ) (สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม, 

: ) ซึงนอกจากผลการประเมินตามเกณฑ์ชีวดัดงักล่าวทีเป็นผลการประเมินคุณลกัษณะเชิง
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องคร์วมทีบ่งชีถึงระดบัประสิทธิภาพแลว้ ยงัมีผลจากการศึกษาดา้นอืนทีแสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัหรือ
ตวัแปรทีมีความสัมพนัธ์ทีส่งผลต่อความสําเร็จและความล้มเหลวของการดาํเนินงานการพฒันา  
ทุนชุมชนนัน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกียวกับกองทุน ประสบการณ์ในการบริหารงานกลุ่ม      
การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ภาวะผูน้ํา การมีส่วนร่วม และการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานหรือเจา้หนา้ทีของรัฐ  

จงัหวดันครปฐมมีกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีมีผลงานดีคิดเป็นร้อยละ .  กลุ่มทีมี
ผลงานพอใช้ ร้อยละ .  และกลุ่มทีมีผลงานต้องปรับปรุงและพัฒนา ร้อยละ .  จาก
สภาพการณ์ดงักล่าว จึงนาํมาสู่คาํถามหรือปัญหาวา่ การดาํเนินงานในรูปแบบของกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตทีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวทีมุ่งเน้น  “เงินเป็นเครืองมือในการพัฒนาคน” ภายใต ้         
หลกัคุณธรรม  ประการ และมีเงินทุนทีเกิดจากการรวมตวักนัเองของสมาชิก โดยการเก็บออม      
ทีละเล็กทีละน้อยเป็นประจาํอยา่งสมาํเสมอทุกเดือน ซึงแตกต่างจากองคก์รการเงินอืน ๆ   ทีไดรั้บ
เงินสนบัสนุนจากรัฐบาลนนั การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมจะมี
ปัจจยัหรือตวัแปรใดทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต        
ในบริบททีเหมาะสมกับชุมชนคนนครปฐม โดยผลทีได้จากการวิจยัครังนี จะนําไปสู่แนวทาง      
การส่งเสริม สนับสนุน พฒันา และยกระดบักระบวนการขบัเคลือนประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ทงัจะนาํไปสู่แนวทางการพฒันาเพือเพิมพูนประสิทธิภาพ และการ
ประเมินความเขม้แข็งการดาํเนินงานขบัเคลือนกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตของกรมการพฒันา
ชุมชนต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

.  เพือศึกษาคุณลกัษณะของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันา
ชุมชน และประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์
เพือการผลิตจงัหวดันครปฐม  

.  เพือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจังหวดั
นครปฐม จาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ 

.  เพือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจังหวดั
นครปฐม จาํแนกตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน 

.  เพือศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะของคณะกรรมการทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 
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.  เพือศึกษาอิทธิพลของการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 

.  เพือศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม 
 
สมมติฐานการวจัิย 

.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่างกนั ตามคุณลกัษณะ
ของคณะกรรมการ 

.   ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่างกนั ตามความรู้
ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

.   ประสิท ธิภาพการดํา เนินงานก ลุ่มออมท รัพย์เพื อการผลิตแตกต่างกัน                  
ตามประสบการณ์การบริหารกลุ่มของคณะกรรมการ 

.   ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่างกนั ตามการไดรั้บ
การฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการ 

.   ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่างกนั ตามภาวะผูน้าํ
ของคณะกรรมการ 

.   ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตแตกต่างกัน ตามการ        
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่างกนั ตามการได้รับ   
การสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน 

.  คุณลกัษณะของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิต 

.  ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ     
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ  
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  ภาวะผู ้นําของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่ม        
ออมทรัพยเ์พือการผลิต 
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.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ           
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

 
ขอบเขตการวจัิย 

การวิจยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตในการวจิยั ดงันี 

.  ขอบเขตดา้นพืนที ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีดาํเนินการในเขตพืนทีจงัหวดั
นครปฐม จาํนวน  กลุ่ม ทีขึนทะเบียนฐานขอ้มูลกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตของกรมการพฒันา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย ณ วนัที  พฤศจิกายน  

.  ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจังหวดั
นครปฐม ใน  กลุ่ม จาํนวนทงัสิน ,  คน (ขอ้มูล ณ วนัที  พฤศจิกายน ) 

.  ขอบเขตด้านกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดั
นครปฐม จาํนวน  คน เป็นประธาน  คน และเป็นกรรมการ  คน  

.  ขอบเขตด้านเนือหา ได้แก่ ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตใน
จังหวดันครปฐมว่า มีปัจจัยหรือตัวแปรใดทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุ่ม         
ออมทรัพยเ์พือการผลิตในบริบททีเหมาะสมกบัชุมชนคนนครปฐม  

.  ขอบเขตดา้นตวัแปรทีจะศึกษา 
.  ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแ้ก่ 

. .  คุณลกัษณะของคณะกรรมการ 
- ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
- ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 
- การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
- ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
- การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

. .  การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน 
.  ตัวแปรตาม  (Dependent Variable) ได้แก่  ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่ม          

ออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม ในดา้น  
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- การวางแผน 
- การดาํเนินงาน  
- การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา  
การดาํเนินการเก็บขอ้มูลตงัแต่เดือน ธันวาคม  ถึงเดือนมีนาคม  และสรุป

ผลการวจิยัตงัแต่เดือนเมษายน  ถึงเดือนพฤษภาคม  
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานภายใตปั้จจยัหลกัในการบริหาร ไดแ้ก่ คน งบประมาณ วสัดุ 
เวลา และการบริหารจดัการ เป็นเครืองชีวดัถึงความสําเร็จและความลม้เหลวขององคก์ร ซึงในการ
ดาํเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตาม จาํเป็นตอ้งมีการดาํเนินการอยา่งเป็นขนัตอน รวมทงัมีคุณลกัษณะของ
คณะกรรมการและการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนเขา้มามีผลต่อการทาํงานให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  จากแนวคิดดงักล่าวผูว้ิจยัสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการ
วจิยัไดด้งันี 

 
      คุณลกัษณะของคณะกรรมการ 

- ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต 

- ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 
- การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
- ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
- การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

                                                                                 
การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ที
พฒันาชุมชน 

 ภาพที  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
กลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติจังหวดั

นครปฐม 

- ดา้นการวางแผน 
- ดา้นการดาํเนินงาน 

- ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
ในการวิจยัครังนี ผูว้ิจยัได้กาํหนดนิยามศพัท์เฉพาะในการวิจยั เพือให้เกิดความชัดเจน     

ในการศึกษาไว ้ดงันี 
.  กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต หมายถึง กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีได้รับการจดัตงั  

ตามแนวทางของกรมการพฒันาชุมชนในเขตพืนทีจงัหวดันครปฐม และขึนทะเบียนฐานขอ้มูล 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตของกรมการพฒันาชุมชน  

.  คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต หมายถึง คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์  
เพือการผลิตทีได้รับการคดัเลือกจากสมาชิกให้เป็นตวัแทนในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์ 
เพือการผลิต 

.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต หมายถึง ผลสําเร็จของการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในการบริหารจดัการกลุ่ม   ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ดงันี 

.   ดา้นการวางแผน หมายถึง การทีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
วางแผนและกาํหนดกิจกรรมไวล่้วงหน้า เพือให้การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
บรรลุวตัถุประสงคต์ามทีกาํหนดไว ้ 

.   ด้านการดาํเนินงาน หมายถึง การทีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต      
ได้ลงมือปฏิบัติงานตามแผนทีวางไว  ้ได้แก่ การรับสมัครสมาชิก การคัดเลือกคณะกรรมการ       
การออกระเบียบข้อบังคบั การส่งเงินสัจจะ การพิจารณาคาํขอกู้เงิน การอนุมติัให้สมาชิกกู้เงิน     
การจดัทาํบญัชีและเอกสารทีเกียวขอ้ง การจดัการประชุม การเร่งรัดหนี การจดัสรรผลกาํไร การจดั
สวสัดิการ การประชาสัมพนัธ์ การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี  

.   ดา้นการติดตามตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง เป็นการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลทงัการบริหารงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต และการติดตาม
ตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของสมาชิกทีกูย้มืเงิน ใหเ้ป็นไปตามเงือนไขทีกาํหนด  

.  ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต หมายถึง การทีคณะกรรมการ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีความรู้ความเขา้ใจ โดยไดป้ฏิบติัและยึดมนัในแนวคิด หลกัการ และ
แนวทางการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม หมายถึง การทีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิตมีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต หรือกลุ่มอืน ๆ ในชุมชนมาก่อนแลว้ 

.  การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน หมายถึง การทีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ 
การผลิต  เคยได้รับการฝึกอบรม  สัมมนา แลกเปลียนเรียนรู้  ตามโครงการพัฒนาศักยภาพ  
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คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต หรือไดศึ้กษาดูงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต          
ทีประสบผลสาํเร็จดา้นการบริหารจดัการ 

.  ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ หมายถึง การทีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
ได้รับการยอมรับจากสมาชิกกลุ่ม เป็นผูที้มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์      
มีความสามารถในการพดู การแกปั้ญหา การตดัสินใจทีดี และยอมรับฟังความคิดเห็น 

.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ หมายถึง การทีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิตมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตมีส่วนร่วมในการดาํเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ตงัแต่การวางแผน การตดัสินใจ การลงมือทาํ การแบ่งปันผลประโยชน์ และการ
ติดตามประเมินผล 

.  การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน หมายถึง การทีคณะกรรมการกลุ่ม  
ออมทรัพยเ์พือการผลิตได้รับการส่งเสริม สนับสนุนการดาํเนินงานจากเจ้าหน้าทีพฒันาชุมชน 
ไดแ้ก่ การเยียมเยียน การให้คาํแนะนาํ ให้ความช่วยเหลือ ให้กาํลงัใจในการปฏิบติังาน ให้ความรู้ 
เป็นทีปรึกษา การติดต่อประสานงาน รวมถึงการเขา้ร่วมประชุม ร่วมดาํเนินกิจกรรม รับฟังและ
แลกเปลียนเรียนรู้กบักลุ่มเป็นประจาํอยา่งสมาํเสมอ  

 
ประโยชน์ทคีาดว่าจะได้รับจากการวจัิย 

.  ทาํให้ทราบคุณลกัษณะของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันา
ชุมชน และประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 

.  ทาํให้ทราบถึงปัจจยัต่าง ๆ ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิตจงัหวดันครปฐม 

.  ทาํให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิตจงัหวดันครปฐม 

.  หน่วยงานทีรับผดิชอบจะสามารถใชป้ระโยชน์จากผลการวจิยั เพือกาํหนดเป็นแนวทาง
ยุทธศาสตร์การขบัเคลือน และสนับสนุนกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในพืนทีได้อย่างเหมาะสม 
และเกิดผลสัมฤทธิอยา่งมีประสิทธิภาพ 

.  เจา้หน้าทีของรัฐในฐานะผูส่้งเสริมการขบัเคลือน (พฒันากร) ได้ทราบเงือนไข และ     
ใชป้ระโยชน์ในการดาํเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของพืนที 
 



 
 

 

บทท ี  
 

วรรณกรรมและงานวจัิยทเีกียวข้อง 
 

การศึกษาวรรณกรรมทีเกียวขอ้งในการวิจยัครังนี  ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา คน้ควา้ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง เพือนาํมาสรุปและสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัปัจจยัทีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม ดงันี 

.  แนวคิดเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  แนวคิดเกียวกบัความรู้ความเขา้ใจของบุคคล 

.  แนวคิดเกียวกบัภาวะผูน้าํ 

.  แนวคิดเกียวกบัการมีส่วนร่วม 

.  แนวคิดเกียวกบัการบริหารจดัการและการจดัการองคก์ร 

.  แนวคิดเกียวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

.  งานวจิยัทีเกียวขอ้ง 
 

.  แนวคิดเกยีวกบักลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ  
.  ความเป็นมา เหตุผลและความจําเป็น  

กรมการพฒันาชุมชนได้ดาํเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัตงักลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตมาตงัแต่ปี พ.ศ.  โดยศาสตราจารย ์ดร.ยุวฒัน์ วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมการพฒันา
ชุมชน การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเป็นการผสมผสานระหวา่งแนวคิดของสหกรณ์
การเกษตร  เครดิตยูเนียน และสินเชือเพือการเกษตร โดยใช้ “เงินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน” 
(กรมการพฒันาชุมชน, : )โดยยึดหลกัคุณธรรม  ประการ คือ ซือสัตย ์เสียสละ รับผิดชอบ 
เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจซึงกนัและกนั เพือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในการ
พฒันาตนเอง และพฒันาสังคม โดยสอนให้คนรู้จกัช่วยเหลือตนเองและผูอื้น ดว้ยการประหยดัและ
เก็บออม แล้วนําเงินสัจจะมารวมกันเป็นประจาํสมาํเสมอ เพือเป็นทุนสําหรับสมาชิกทีมีความ
จาํเป็นเดือดร้อนกูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพือสวสัดิการของครอบครัว  
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.  ความหมายและคําจํากดัความ  
กลุ่มออมทรัพย  ์หมายความว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีประชาชนรวมตวักัน  

จดัตงัขึน มีการบริหารจดัการกนัเอง และดาํเนินการตามแนวทางทีกรมการพฒันาชุมชนกาํหนด 
เจา้หนา้ที หมายความวา่ ขา้ราชการสังกดักรมการพฒันาชุมชน 
สมาชิก หมายความว่า สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีไดส้มคัรเขา้มาเป็น

สมาชิกโดยถูกตอ้งตามระเบียบและปรากฏชืออยูใ่นทะเบียนของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
เงินสัจจะสะสม หมายความวา่ จาํนวนเงินทีสมาชิกนาํมาฝากไวก้บักลุ่มออมทรัพยเ์พือ

การผลิตอยา่งสมาํเสมอเป็นประจาํทุกเดือน 
เงินสัจจะพิเศษ หมายความว่า เงินทีสมาชิกนาํมาฝากนอกเหนือจากเงินสัจจะสะสม 

สามารถเบิกถอนได ้และมีดอกผลตามระเบียบของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
คณะกรรมการ หมายความว่า คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต         

ทีไดรั้บการคดัเลือกโดยมติทีประชุมสมาชิก 
คุณธรรม หมายความว่า คุณธรรม  ประการ ได้แก่ ความซือสัตย์ ความเสียสละ   

ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ใช้ชือเป็นภาษาองักฤษว่า Saving for Production Group 

(SPG.) (กรมการพฒันาชุมชน, : ) 
.  วตัถุประสงค์ในการจัดตงักลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ  

.  เพือพฒันาคนใหมี้คุณธรรมโดยใชเ้งินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน  

.  เพือพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน โดยการระดมเงินออมทาํให้มีแหล่งเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ  

.  เพือพฒันาสังคม โดยการปลูกฝังคุณธรรม วิถีประชาธิปไตย การช่วยเหลือซึงกนั
และกนั   

.  การจัดตังกลุ่มและการจดทะเบียน  
.  ตอ้งมีจาํนวนผูก่้อตงัไม่นอ้ยกวา่  คน 
.  ภายใต้ระเบียบกรมการพัฒนาชุมชน  ว่าด้วยการส่งเสริมการดําเนินงานกลุ่ม        

ออมทรัพยเ์พือการผลิต พ.ศ.  และตอ้งจดทะเบียนตามแนวทางทีกรมการพฒันาชุมชนกาํหนด 
.  คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ ประกอบดว้ย 

.  คณะกรรมการอาํนวยการ มีหนา้ทีกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบั ทาํบญัชีรายรับ รายจ่าย
ทะเบียนเอกสารต่าง ๆ และบริหารงานทวัไป 

.  คณะกรรมการเงินกู ้มีหนา้ทีเกียวกบัการพิจารณาเงินกูใ้หก้บัสมาชิก  
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.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ทีตรวจสอบเอกสารหลกัฐานและกิจการของกลุ่ม  

.  คณะกรรมการส่งเสริม มีหน้าทีสร้างความเขา้ใจในหลกัการของกลุ่มออมทรัพย ์
เพือการผลิต 

คณะกรรมการแต่ละคณะมีจํานวนไม่น้อยกว่า  คน  ประกอบด้วย  ประธาน            
รองประธาน และเหรัญญิก หรือตาํแหน่งอืน ๆ ตามความเหมาะสม การดาํรงตาํแหน่งคราวละ  ปี 
นบัแต่วนัทีไดรั้บคดัเลือก (กรมการพฒันาชุมชน, : ) 

.  สมาชิกและการสินสุดสมาชิกภาพ  
สมาชิกมี  ประเภท ประกอบดว้ย 

.  สมาชิกสามญั ไดแ้ก่ บุคคลธรรมดาในหมู่บา้นหรือตาํบลทีสมคัรเป็นสมาชิก 

.  สมาชิกวิสามญั ไดแ้ก่ กลุ่ม องคก์ร ภายในหมู่บา้น ตาํบล ทีทางราชการสนบัสนุน
และรับรองฐานะทีสมคัรเป็นสมาชิก 

.  สมาชิกกิตติมศกัดิ ไดแ้ก่ ขา้ราชการ คหบดี ภิกษุ สามเณร บุคคลทีใหก้ารสนบัสนุน
กลุ่มโดยไม่หวงัผลตอบแทน  

การสมคัรเป็นสมาชิก 
.  ยนืคาํขอ ณ ทีทาํการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
.  เงือนไขการสมคัรเป็นไปตามขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
การสินสุดการเป็นสมาชิกภาพ 

.  ตาย 

.  ลาออก 

.  ขาดคุณสมบติัตามทีระบุไวใ้นระเบียบของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  ทีประชุมสมาชิกมีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียง  ใน  ของสมาชิกทงัหมด 
.  กจิกรรมของกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ  

.  การใหกู้เ้งินเพือเป็นทุนในการประกอบอาชีพและสวสัดิการของครอบครัว 

.  การดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาดเพือรวมกนัซือรวมกนัขาย 

.  การดาํเนินงานยุง้ฉางเพือรวมกนัขายขา้วหรือผลผลิตทางการเกษตร 

.  การดาํเนินงานธนาคารขา้ว เพือใหก้ารสงเคราะห์ขา้วแก่ผูย้ากไร้ขาดแคลน 

.  กิจกรรมอืนตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัทีกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตกาํหนด 
.  เงินทุนการดําเนินการของกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ ไดม้าจาก  

. ค่าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกและค่าปรับกรณีผดิสัญญาการส่งใชคื้นเงินกู ้

.  เงินสัจจะสะสมของสมาชิก 
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.  เงินทีกูห้รือยมืมาจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ เช่น ธนาคาร กองทุนชุมชน  

.  เงินช่วยเหลือจากสถาบนัหรือองคก์รอืนทงัภายในและภายนอกประเทศ 

.  เงินรายไดอื้น ๆ เช่น เงินบริจาคต่าง ๆ 
.  การเกบ็รักษาเงินของกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ  

การเก็บรักษาเงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตใหน้าํฝากธนาคาร ไดแ้ก่ ธนาคารเพือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ธนาคารออมสิน หรือธนาคารอืน โดยการเปิดบญัชี     
เงินฝาก ใหป้ระธาน รองประธาน และเหรัญญิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต เป็นผูล้งลายมือชือ
ร่วมกนัอยา่งนอ้ย  คน โดยใหป้ระธานลงลายมือชือร่วมทุกครัง (กรมการพฒันาชุมชน, : ) 

.  การจัดทาํบัญชีและทะเบียน  
การดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตเป็นการดําเนินงานทีเกียวกับการเงิน       

จึงตอ้งมีการจดัทาํบญัชีทีเป็นเอกสารหลกัฐานสําหรับใชค้วบคุม ตรวจสอบการดาํเนินงานของกลุ่ม 
ประกอบดว้ย 

.  บญัชีเงินสด – เงินฝากธนาคาร (ส.) 

.  บญัชีรายไดแ้ละหนีสิน (ร.) 

.  บญัชีรายจ่ายและทรัพยสิ์น (จ.) 

.  งบกาํไร – ขาดทุน 

.  งบดุล 
โดยให้มีการจดัทาํทะเบียนต่าง ๆ เพือใช้ควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานของกลุ่ม 

ประกอบดว้ย 
.  ทะเบียนสมาชิก 
.  ทะเบียนคุมเงินสัจจะสะสม และเงินสัจจะสะสมพิเศษ 
.  ทะเบียนคุมหนงัสือเงินกู ้
.  ทะเบียนคุมลูกหนีเงินกู ้
.  สมุดบนัทึกการประชุม 
. ทะเบียนคณะกรรมการ 
.  เอกสารหลกัฐานอืน ๆ ตามความเหมาะสม 

.  ข้อห้ามการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ  
กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตเป็นการระดมเงินออมทีริเริมโดยประชาชน จึงไม่มี

กฎหมายทีบงัคบัใช้โดยตรง ดงันัน เพือไม่ให้การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเป็น
องค์การเงินนอกระบบทีไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย  กรมการพฒันาชุมชนจึงได้ทาํความตกลงกับ



12 
 

 

ธนาคารแห่งประเทศไทย ให้กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีสถานะเป็นองค์กรการเงินกึงในระบบ 
(กรมการพฒันาชุมชน, : ) โดยมีขอ้หา้ม  ประการ ดงันี 

.  หา้มรับฝากเงินจากบุคคลภายนอกทีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่ม 

.  หา้มไม่ใหบุ้คคลภายนอกทีมิใช่สมาชิกกลุ่มกูเ้งิน 

.  หา้มคิดดอกเบียเงินกูเ้กินกวา่ทีกฎหมายกาํหนด (ร้อยละ  ต่อปี) 
.  การประเมินผลการพฒันากลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ  

กรมการพฒันาชุมชนได้จดัทาํเกณฑ์ชีวดัประเมินความเขม้แข็งของกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิต เพือใช้เป็นแนวทางในการพฒันากลุ่ม ประกอบด้วยตวัชีวดั  ด้าน รวม  ตวัชีวดั 
ไดแ้ก่ 

.  ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน จาํนวน  ตวัชีวดั 

.  ดา้นบริหารเงินทุนและทรัพยากร จาํนวน  ตวัชีวดั 

.  ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร จาํนวน  ตวัชีวดั 

.  ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน จาํนวน  ตวัชีวดั 
สาํหรับผลการประเมินจะแบ่งออกเป็น  ระดบั ดงันี 
ระดบั  หมายถึง กลุ่มทีมีผลการดาํเนินงานดี  
ระดบั  หมายถึง กลุ่มทีมีผลการดาํเนินงานพอใช ้ 
ระดบั  หมายถึง กลุ่มทีมีผลการดาํเนินงานตอ้งปรับปรุงและพฒันา  

.  บทบาทของเจ้าหน้าทพีฒันาชุมชนในการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ  
กรมการพฒันาชุมชนเป็นหน่วยงานของรัฐทีมีบทบาทสําคญัในการพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในชนบทให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้ มุ่งเน้นการสร้างและพฒันา “คน”      
ในชุมชนผา่นกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการทาํงานพฒันา
ชุมชนท้องถินของตนเอง โดยส่งเสริมสนับสนุนการจดัตงักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต มาตงัแต่     
ปี พ.ศ.  จนถึงปัจจุบนั (กรมการพฒันาชุมชน, : คาํนาํ) โดยมีเจา้หนา้ทีของรัฐ คือ “พฒันา
กร” เป็นผูที้ส่งเสริม สนับสนุน ประสานความร่วมมือร่วมกับประชาชน ให้มีการจัดตังกลุ่ม        
ออมทรัพยเ์พือการผลิตขึน  และเพือให้การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเป็นไปตาม
แนวทาง หลกัการทีกรมการพฒันาชุมชน ส่งเสริม สนับสนุน รวมทงัป้องกนัมิให้เกิดกรณีความ
เสียหายขึน และไม่เข้าข่ายอันเป็นลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน      
พ.ศ.  และตามบนัทึกช่วยจาํระหวา่งกรมการพฒันาชุมชนกบัธนาคารแห่งประเทศไทย ลงวนัที 

 ธันวาคม  (กรมการพัฒนาชุมชน , : - ) กรมการพัฒนาชุมชนจึงได้กําหนด              
แนวทางการส่งเสริม สนบัสนุน กาํกบัดูแลการดาํเนินงาน โดยให้สํานกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั 
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อาํเภอ เป็นหน่วยงานสนบัสนุนและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต (กรมการ
พฒันาชุมชน, : ) 

จากแนวคิดเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตสรุปได้ว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต   
เกิดจากการรวมตวักนัของประชาชนเพือเก็บออมเงินสะสมร่วมกนั ในการช่วยเหลือตนเองและ
ผูอื้น โดยใชเ้งินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน เพือส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในการพฒันา
ตนเองและพฒันาสังคม มีการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตภายใต้
ระเบียบขอ้บงัคบัและหลกัคุณธรรม  ประการ คือ ซือสัตย ์เสียสละ รับผดิชอบ เห็นอกเห็นใจ และ
ไวว้างใจ ดงันนัผูว้ิจยัจึงไดน้าํแนวคิดดงักล่าวมากาํหนดเป็นกรอบการวิจยัครังนี โดยใชรู้ปแบบการ
ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ทีมุ่งเน้น “เงินเป็นเครืองมือ
ในการพัฒนาคน” เพือส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดหลักคุณธรรม  5 ประการ            
ซึงแตกต่างจากองค์กรการเงินอืน ๆ เป็นขอ้มูลในการศึกษาถึงประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม      
ออมทรัพยเ์พือการผลิตวา่ มีปัจจยัหรือตวัแปรใดบา้งทีส่งผลต่อความสําเร็จและความลม้เหลวของ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตในบริบททีเหมาะสมกับชุมชนคนนครปฐม ซึงจะ
นาํไปสู่แนวทางการยกระดบัการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตต่อไป 
 

.  แนวคิดเกยีวกบัภาวะผู้นํา 
.  ความหมายของผู้นํา 

ศิริพร  พงศศ์รีโรจน์ ( : , อา้งถึงในจริยา วงศก์าํแหง, : ) ผูน้าํ คือ ผูซึ้งมี
ศิลปะหรือมีกระบวนการทีมีอิทธิพลเหนือคนและกระตุน้ให้คนเหล่านนัมีกระบวนการทีร่วมมือ          
ร่วมปฏิบติังานใหส้าํเร็จบรรลุเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

พฒัน์ บุญรัตพนัธ์ (อา้งถึงในชมพูนุท  ธรรมยา, : ) กล่าวว่า ผูน้าํคือ บุคคลทีมี
บุคลิกภาพดีเด่นโดยมีความสามารถพิเศษในทอ้งถินนนั ๆ ทาํให้มีการผลกัดนัให้สมาชิกของกลุ่ม
บางคนกลายเป็นผูน้าํและบางคนเป็นผูต้าม สําหรับส่วนประกอบทีทาํให้บุคคลเหล่านีกลายเป็น 
ผูน้ําได้นัน จะต้องมาจากคณะลักษณะพิเศษประจาํตวั เช่น ความซือสัตย์สุจริต ความยุติธรรม  
ความโอบออ้มอารี และความเสียสละ 

เสถียร  เหลืองอร่าม (อา้งถึงในชมพูนุท  ธรรมยา, : ) ให้ความเห็นเกียวกบัผูน้าํ
ว่า เป็นบุคคลทีมีบุคลิกเด่นเป็นพิ เศษจากสมาชิกในกลุ่ม  ซึงอาจประกอบไปด้วยความรู้ 
ความสามารถ หรือทกัษะความสามารถเฉพาะตวั ทาํใหผ้ลกัดนัสมาชิกกลุ่มบางคนเป็นผูน้าํกลุ่ม 

กิติ ตยคัคานนท์ ( : , อา้งถึงในจริยา วงศ์กาํแหง, : ) ผูน้าํ คือ ผูที้ได้รับ
การแต่งตงัหรือยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้และเป็นผูต้ดัสินใจ 
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มอสคา (อา้งถึงในชมพนุูท  ธรรมยา, : ) ไดอ้ธิบายวา่ ในสถานการณ์ขอ้เทจ็จริง 
ทีได้พบเห็นในองค์การทางการเมืองทุกหนทุกแห่ง สิงหนึงทีปรากฏชัดในทุกสังคมจะมีบุคคล       

 จาํพวก คือ ชนชันปกครองและชนชันผู ้ถูกปกครอง พวกแรกมีจํานวนน้อยคอยทําหน้าที           
ทางการเมืองผูกขาดอาํนาจ ส่วนพวกที  เป็นพวกทีมีจาํนวนมากกว่าพวกแรกแต่ถูกบงการและ
ควบคุมโดยพวกแรก เช่น การจดัระเบียบ การตดัสินชีขาด 

หนา้ทีของผูน้าํ (อา้งถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษภ์ทัร, : ) คือ 
. ผูรั้กษาหรือประสานให้สมาชิกในกลุ่มอยู่ร่วมกัน (maintenance of membership)         

ดว้ยความใกลชิ้ดกบักลุ่ม มีความสัมพนัธ์กบัคนในกลุ่มและเป็นทียอมรับของคนในกลุ่ม ทาํใหก้ลุ่ม
มีความสามคัคี 

.  ผู ้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวตัถุประสงค์ (objective attainment) มีความ
รับผดิชอบในกระบวนวธีิการทาํงานดว้ยความมนัคง และทาํใหก้ลุ่มทาํงานบรรลุเป้าหมาย 

.  ผูอ้าํนวยให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม (group interaction facilitation) มีการ
ปฏิบติั ต่อกนัดว้ยดีของสมาชิกในกลุ่ม การติดต่อสือสารทีดีจะทาํใหห้นา้ทีนีบรรลุเป้าหมาย 

จากแนวคิดทีไดอ้ธิบายขา้งตน้กล่าวไดว้า่ ผูน้าํ คือ บุคคลทีไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น
หัวหน้า เป็นผูที้มีลกัษณะเด่น เช่น มีบุคลิกภาพดี มีความรู้ความสามารถ มีความซือสัตย ์เป็นตน้    
ซึงผูต้ามให้การยอมรับและพร้อมปฏิบติัตามผูน้ําในเรืองต่าง ๆ ผูน้ําจึงมีความสําคญัต่อชุมชน  
เนืองจากจะเป็นผูที้มีบทบาทสําคญัในการตดัสินใจและกาํหนดทิศทางการพฒันาของชุมชน ซึง    
ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตสิงสําคญัลาํดบัแรกของการรวมตวักนัเพือจดัตงักลุ่ม        
ออมทรัพยเ์พือการผลิตขึนนนั จาํเป็นอยา่งยิงทีจะตอ้งมีผูน้าํกลุ่มทีไดรั้บการยอมรับ เป็นทีศรัทธา
ของคนในชุมชน  จึงจะทําให้ เกิดความเชือมันและเกิดการรวมตัวกันจัดตังกลุ่มออมทรัพย ์            
เพือการผลิตไดใ้นทีสุด 

.  ความหมายของภาวะผู้นํา 
ทองหล่อ  เดชไทย ( : - , อา้งถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษภ์ทัร, : ) ไดใ้ห้

แนวคิดเกียวกบัคาํวา่ “ผูน้าํ” (leader) กบั “ภาวะผูน้าํ” (leadership) มีความสัมพนัธ์ใกลเ้คียงกนัมาก
จนบางครังมีผูใ้ชค้วามหมายในทาํนองเดียวกนั อาจสรุปไดว้่า “ภาวะผูน้าํ” หมายถึง กระบวนการ 
แต่  “ผูน้ํา” หมายถึง ตาํแหน่งของโครงสร้างภายในกลุ่ม หรือการดาํรงตาํแหน่งของบุคคลใด   
บุคคลหนึง โดยนัยนีผูน้ําอาจมีภาวะผูน้ําหรือไม่ก็ได้ และผูที้มีภาวะผูน้ําก็อาจไม่ได้เป็นผูน้ํา       
ของกลุ่มหรือองค์กรใดก็ได้ แต่ถ้ากรณีผู ้นํามีภาวะผู ้นําจะส่งเสริมให้การทํางานของกลุ่ม           
หรือองคก์รประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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นพพงษ์  บุญจิตราดุลย ์( : - , อา้งถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษ์ภทัร, : )    
ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํ คือ ผูที้มีอิทธิพลในทางทีถูกตอ้งต่อการกระทาํของผูอื้นมากกว่า  
คนอืน ๆ ในกลุ่มหรือในองค์กรซึงเขาปฏิบติังาน เป็นผูที้ได้รับการเลือกตงัจากกลุ่มเพือให้เป็น
หวัหนา้  

วราภรณ์  รุ่งเรืองกลกิจ ( : , อา้งถึงในภูวนาท สุวรรณพรหม, : ) ไดส้รุป 
ไวว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมการใชอิ้ทธิพลเพือควบคุมสังการ เกลียกล่อม
หรือจูงใจใหผู้ต้ามหรือกลุ่มผูป้ฏิบติัตาม แสดงพฤติกรรมตามทีผูน้าํตอ้งการเพือการบรรลุเป้าหมาย 

เสน่ห์ จุย้โต ( : , อา้งถึงในภูวนาท สุวรรณพรหม, : ) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้ํา คือ กระบวนการทีบุคคลในกลุ่มสมาชิกคนใดคนหนึงทีพยายามให้พฤติกรรมมีอิทธิพล     
เหนือสมาชิกคนอืน ๆ ในกลุ่มเดียวกัน ภาวะผูน้ํา คือ กระบวนการทีบุคคลสามารถทาํให้ผูอื้น
ยอมรับทงัในแง่ของความรู้ ความสามารถในทางวชิาการ สุขภาพดี จิตใจดี และเป็นบุคคลทีสามารถ
ดลใจ ดึงดูดใจ และชักจูงใจให้ผู ้อืนยินดีทีจะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยเขามิได ้         
ถูกบงัคบัใหก้ระทาํแต่อยา่งใด 

ธร  สุนทรายทุธ (ม.ป.ป.: , อา้งถึงในจริยา วงศก์าํแหง, : ) ภาวะผูน้าํเป็นเรือง
เกียวกับความสามารถของแต่ละบุคคลในอนัทีจะถือให้เกิดการกระทาํกิจกรรมในกลุ่มสมาชิก
เพือใหไ้ดม้าซึงเป้าหมายทีตอ้งการ 

ภาวฒัน์  พันธ์แพ ( : , อ้างถึงในจริยา วงศ์กาํแหง, : ) ภาวะผูน้ํา คือ 
ศิลปะในการจูงใจคนให้กระทาํตามในสิงทีผูน้ําปรารถนา โดยผูต้ามเต็มใจและมีความสุขเพือ
นาํไปสู่ความสาํเร็จในสิงทีผูน้าํปรารถนา 

พรนพ พุกกะพนัธ์ุ ( : , อ้างถึงในจริยา วงศ์กาํแหง, : ) ภาวะผูน้ํา คือ 
คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลทีชักนําให้คนทังหลาย          
มาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดหมายทีดีงาม ถูกตอ้ง 

จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ คือ ผูน้าํทีมีภาวะผูน้าํ ไดแ้ก่ การทีผูน้าํมี
ความรู้ ความสามารถ หรือการจูงใจให้บุคคลอืนได้ปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจกระทังนําไปสู่
ความสาํเร็จหรือบรรลุเป้าหมายตามทีตอ้งการ 

.  ลกัษณะของความเป็นผู้นํา (Leadership) 
พจนี พรหมจิตต ์(  อา้งถึงในปนดัดา สุขเกษม, : - ) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะ

ผูน้าํทีดีไว ้มีดงันี 
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.  มีความคิดริเริม ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูมี้ความคิดริเริมของตนเอง มีการตดัสินใจ และมี
แนวคิดขดัแยง้ในขอ้เสนอของผูอื้นได้ เพือประโยชน์ในการดาํเนินงาน คุณสมบติัขอ้นียงัมีมาก 
และแสดงออกไดม้ากเพียงไร จะช่วยสนบัสนุนเพิมพนูความเป็นผูน้าํในตวัใหสู้งขึนเพียงนนั 

.  ความใกล้ชิดกบัสมาชิก ผูน้าํทีดีจะตอ้งเขา้กบัสมาชิกในกลุ่มได ้ทาํตวัสนิทสนม   
กบัทุกคนได ้วางตวัเป็นกนัเองกบัสมาชิก จะช่วยใหค้วามเป็นผูน้าํแน่นหนาขึน 

.  ความเป็นตวัแทนของกลุ่ม ผูน้าํจะตอ้งปกป้องกลุ่ม ป้องกนัและต่อสู้เพือประโยชน์
ของสมาชิกในกลุ่มของตน คุณลกัษณะขอ้นีมีอยูใ่นตวัผูใ้ดนันจะเป็นผูน้าํได ้และคุณสมบติัขอ้นี    
มีอยูใ่นตวัผูน้าํมากเพียงไร ผูน้าํนนัจะเป็นผูน้าํทีดี เป็นทีรักใคร่นบัถือของผูต้าม 

.  การสมานไมตรีและสร้างสามคัคีธรรม หมายถึง การสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศ
ทีดีให้เกิดขึนในกลุ่ม การพยายามลดความขดัแยง้ทีเกิดขึนระหวา่งสมาชิกของกลุ่ม การส่งเสริมให้
สมาชิกปรับตวัใหเ้ขา้กบักลุ่ม หากคุณสมบติัขอ้นีมีในผูใ้ด ผูน้นัจะเป็นผูน้าํทีดีได ้

.  การแบ่งงาน ผูน้ําทีดีจะต้องสามารถกาํหนดลักษณะงานทงัของตนเองและของ
สมาชิกในกลุ่มให้ชดัเจน และสามารถเขา้ใจในความสัมพนัธ์ของงานแต่ละส่วนทีสมาชิกแต่ละ   
คนทาํ 

.  การบังคับบัญชา ผูน้ําสามารถห้ามการกระทาํบางประการของสมาชิกในกลุ่ม        
ทีเห็นสมควร ห้ามหยุดการกระทาํของกลุ่มได้เมือต้องการ รวมถึงการใช้ความเด็ดขาดในการ
ตดัสินใจลงโทษผูก้ระทาํผดิระเบียบของกลุ่มได ้

.  การติดต่อสือสาร ผูน้ําทีดีจะต้องคอยให้ข่าวสาร และรับรู้ข่าวสารของสมาชิก      
จดัให้มีการแลกเปลียนข่าวสารซึงกนัและกนั ตลอดจนเป็นผูที้รู้เกียวกบัความเป็นไปของกิจกรรม
ต่าง ๆ ทีดาํเนินไปในกลุ่มของตนอยูต่ลอดเวลา 

.  การยอมรับ การทีผูน้ําแสดงการยอมรับหรือไม่ยอมรับ รวมทังการอนุมัติและ       
ไม่อนุมติัการกระทาํของสมาชิกกลุ่ม 

.  ผลงาน ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดระดบัของผลงานของมวลสมาชิก และของกลุ่ม
เป็นส่วนรวม ผูน้ําทีดีจะต้องเป็นผูส้นับสนุนให้สมาชิกมีความมานะ ความพยายามเพือผลงาน       
ทีดีกวา่ มากกวา่ สูงค่ากวา่อยูเ่สมอ 

.  การตดัสินใจ ผูน้ําทีดีจะตอ้งตดัสินใจและกล้าทีจะตดัสินใจ โดยเฉพาะเมือได้
พิจารณาไตร่ตรองอยา่งรอบคอบในเรืองราวนนั ๆ พอสมควรแลว้ ผูน้าํทีไม่ตดัสินใจอะไรเลยจะไม่
เป็นทีพึงของผูต้ามได ้

.  การเคารพในความคิดเห็นของผูอื้น ผูน้าํทีดีไม่ควรถืออาํนาจในงาน ความคิดเห็น
ของแต่ละคนนนัมีคุณค่า ควรรู้จกัใชว้ิธีรับพิจารณาความคิดเห็นดว้ยใจเป็นธรรม นอกจากจะเป็น
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ผลดีต่องานในแง่ทีไดรั้บการพิจารณาเป็นอยา่งดีจากหลายฝ่ายทีเกียวขอ้งแลว้ ยงัมีผลต่อการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดียงิในระหวา่งผูที้ทาํงานร่วมกนัอีกดว้ย 

.  การรู้จักผู ้ร่วมงาน  หมายถึง การรู้จักสมาชิกของกลุ่มแต่ละคนอย่างจริงจัง           
ในทุกแง่ทุกมุม รู้ถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติของแต่ละคน เพือทีจะ
มอบหมายใหแ้ต่ละคน ไดท้าํงานทีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของตน 

13.  ความเสียสละ ผู้นําทีดีจะต้องรู้จักเสียสละความสุข ความสบาย ความพอใจ      
ส่วนตน เพือประโยชน์ส่วนรวม 

.  ความสามารถ ผูน้ําทีดีจะต้องมีความสามารถเหนือสมาชิกในกลุ่ม ในวิชาการ   
บางแขนง และความสามารถในการเขา้ใจคน เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า ผูน้าํทีมีภาวะผูน้าํตอ้งมีลกัษณะของความเป็นผูน้าํ ไดแ้ก่ มีความคิดริเริม           
มีความใกล้ชิดกับสมาชิก เป็นผูที้ได้รับการยอมรับ มีความสามารถ เสียสละ มีการตดัสินใจทีดี 
เคารพในการตดัสินใจของผูอื้น มีความเป็นกันเอง รู้จกัสมาชิก รักษาประโยชน์ให้กับสมาชิก     
เป็นผู ้ทีสร้างบรรยากาศลดความขัดแยง้ สามารถบังคับบัญชามิให้สมาชิกกระทาํผิดด้วยการ
แลกเปลียนขอ้มูลข่าวสารอยูต่ลอดเวลา มีการแบ่งงานกนัทาํอยา่งชดัเจน และผลงานเป็นทีปรากฏ  

2.4 ความสําคัญของภาวะผู้นํา 
ทองหล่อ  เดชไทย ( : , อ้างถึงในจริยา วงศ์กาํแหง, : ) ผูบ้ริหารทีมี

ภาวะผูน้าํจะสามารถสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารใหด้าํเนินไปดว้ยดี ดงันี   
1.  การกาํหนดทิศทางขององค์การ (Establishing Direction) หมายถึง ความสามารถ

ของผูน้าํในการกาํหนดทิศทางขององคก์าร โดยเฉพาะการกาํหนดทิศทางระยะยาว โดยมีวสิัยทศัน์
ทีกวา้งไกลและคิดหากุศโลบายเพือการเปลียนแปลงใหเ้กิดผลทีตอ้งการ 

.  การรวมใจคน (Aligning People) หมายถึง ความสามารถในการรวมใจคน โดยการ
สือสารทาํความเข้าใจในเรืองทิศทางทังโดยทฤษฎีและการปฏิบติั ผลักดันความคิดสร้างสรรค ์   
และความร่วมมือของทีมงานทาํให้ผูร่้วมงานรับรู้ เขา้ใจ และยอมรับในความถูกตอ้งของวิสัยทศัน์
และกุศโลบายทีผูน้าํมีต่อองคก์าร 

.  การจูงใจและการส ร้างแรงบันดาลใจ  (Motivation and Inspiring) หมายถึง 
ความสามารถในการกระตุน้เพือเสริมกาํลงัใจให้ผูร่้วมงานเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ทีเกิดขึน โดยให้
หลักพืนฐานเกียวกับความต้องการความจาํเป็นของมนุษย ์สร้างความเปลียนแปลงในลักษณะ     
ปลุกเร้าความสนใจและมีพลงัผลกัดนัการเปลียนแปลงทีมีประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

.  การสร้างค่านิยมทีเหมาะสม  (Value) ได้แก่  การประพฤติปฏิบัติในค่านิยมที
เหมาะสม ใช้ระบบคุณธรรมเป็นเกณฑ์ในการกาํหนดคุณค่าของมนุษย ์ใช้หลกัธรรมเป็นเกณฑ ์   
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ในการปฏิบติั มีความซือสัตยสุ์จริต มีความจงรักภกัดีต่อองค์การและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
สร้างค่านิยมของบุคคลใหผ้สมผสานกบัเป้าหมายขององคก์าร 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกียวกับภาวะผูน้ํา สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารทีมีภาวะผูน้ํา       
จะสามารถสนบัสนุนการปฏิบติังานขององคก์รให้ดาํเนินไปสู่ความสําเร็จดว้ยดี ดงันนั ผูว้ิจยัจึงได้
ใชเ้ป็นกรอบคิดทีสําคญัวา่ ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตสิงหนึงทีเป็นกลไกสําคญั
ทีทาํให้กลุ่มประสบผลสําเร็จก็คือ ผูน้าํ ซึงก็คือ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตนนัเอง 
ดงันนั ผูน้าํจึงตอ้งมีลกัษณะหรือคุณสมบติัทีจาํเป็นนนัก็คือ การมีภาวะผูน้าํ ทีจะสามารถนาํพากลุ่ม          
สู่ความสําเร็จได ้ซึงลกัษณะของการมีภาวะผูน้าํทีดีของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
ไดแ้ก่ การไดรั้บการยอมรับ การมีบุคลิกภาพทีดีเป็นแบบอยา่งใหก้บัสมาชิก  เป็นผูที้มีความคิดริเริม  
มีความสามารถในการพดูชกัจูงใจให้สมาชิกเกิดความร่วมมือ มีคุณธรรมเพือให้กลุ่มเกิดความยงัยืน 
มีการตดัสินใจทีดีและถูกตอ้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก รวมถึงสามารถแกปั้ญหาทีเกิดขึน
ได้อย่างทนัท่วงที  เป็นตน้ ซึงสิงต่าง ๆ เหล่านี ส่งผลต่อความสําเร็จและการดาํรงอยู่ หรือความ
ลม้เหลวในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทงัสิน  
 

.  แนวคิดเกยีวกบัความรู้ ความเข้าใจของบุคคล 
ไพศาล  หวงัพาณิช (กรมการพฒันาชุมชน  : , อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, : 

) กล่าวว่า ความรู้ หมายถึง บรรดาขอ้เท็จจริงหรือรายละเอียดเรืองราวอนัเป็นประสบการณ์ของ
บุคคล ซึงสะสมและถ่ายทอดสืบต่อกนัไป ส่วนความเขา้ใจ หมายถึง ความสามารถในการนาํความรู้ 
ความจาํไปดดัแปลง ปรับปรุงเพือให้สามารถจบัใจความ อธิบาย หรือเปรียบเทียบ ย่นยอ่เรืองราว 
ความคิด ขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 

สุนนัท ์ ศลัโกสุม (กรมการพฒันาชุมชน : , อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, : ) 
ไดก้ล่าวถึงความรู้ หมายถึง ความสามารถในการคงรักษาไวซึ้งขอ้เท็จจริง เรืองรายละเอียดต่าง ๆ 
ตลอดจนประสบการณ์ทังมวลของผูเ้รียน ส่วนความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถในการเก็บ
รวบรวมความรู้ และขยายความรู้ความจาํนนัใหไ้กลออกไปจากเดิมอยา่งสมเหตุสมผล 

ศรีไพร  ศกัดิรุ่งพงศากุล และคนอืน ๆ ( : , อา้งถึงในภูวนาท สุวรรณพรหม, : 
) กล่าววา่ ความรู้เป็นการผสมผสานของประสบการณ์ สารสนเทศ ความเขา้ใจ ทกัษะและความ

เชียวชาญ รวมถึงสิงทีไดรั้บการสังสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน คน้ควา้ และถ่ายทอด ทีนาํไปสู่การ
กาํหนดกรอบความคิดสําหรับการประเมิน ความเขา้ใจ และการนาํสารสนเทศและประสบการณ์
ใหม่มาผสมผสานรวมกนั 
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อนนันต ์ ศรีโสภา ( , -  อา้งถึงในอรุณวดี พนัธ์ุเอียม: , - ) กล่าววา่ ความรู้ 
หมายถึง ความจาํในสิงทีเคยมีประสบการณ์มาก่อน อนัไดแ้ก่ ความรู้เกียวกบัเนือหาวิชา โดยเฉพาะ
ความรู้เกียวกบัวิธีและการดาํเนินงานทีเกียวกบัสิงใดสิงหนึงโดยเฉพาะ และความรู้เกียวกบัวิธีการ
รวบรวมแนวความคิดและโครงสร้างของสิงใดสิงหนึง และให้ความหมายของความเข้าใจว่า    
ความเขา้ใจความหมายของสิงนนั เช่น 

.  การแปล หมายถึง การแปลจากแบบหนึงไปสู่อีกแบบหนึง โดยรักษาความหมาย        
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

.  การตีความหมาย หมายถึง การอธิบายหรือเรียบเรียงเนือหานนัเสียใหม่ใหเ้ขา้ใจง่ายขึน 

.  การขยายความ หมายถึง การขยายความหมายของขอ้มูลนนัใหไ้กลกวา่เดิม 
Boon (  อ้างถึงในอรุณวดี  พันธ์ุเอียม : , ) ได้อธิบายว่า ความรู้หมายถึง 

พฤติกรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ ซึงเน้นการจาํ ไม่ว่าจะเป็นการระลึกถึงหรือระลึกได้ก็ตาม       
เป็นสถานการณ์ทีเกิดขึนอนัสืบเนืองมาจากการเรียนรู้ โดยเริมต้นจากการรวบรวมสาระต่าง ๆ 
จนกระทงัพฒันาไปสู่ขนัทีมีความสลบัซบัซอ้นยงิขึนต่อไป ส่วนความเขา้ใจหมายถึง ความสามารถ
ทางปัญญาและทกัษะ อนัไดแ้ก่ 

.  ความสามารถทีจะใหค้วามหมายของคาํ (การแปล) 

.  ความสามารถในการเขา้ใจความหมายของการคิด (การตีความ) 

.  ความสามารถในการคาดคะเนถึงสิงทีอาจเกิดขึนไดจ้ากการกระทาํ (การประเมินค่า) 
Davenport and Prusak ( : , อ้างถึงในภูวนาท  สุวรรณพรหม , : ) ได้ให้

ความหมายของความรู้วา่ เป็นการผสมผสานทีเปลียนแปลงไดข้องประสบการณ์ ค่านิยม ความรอบรู้
ในบริบท  และความรู้ถ่องแท้อย่างเชียวชาญ  ซึงให้กรอบในการประเมินค่าและการรวมเอา
ประสบการณ์กับสารสนเทศใหม่ ๆ เข้าด้วยกัน โดยทีความรู้นันเกิดขึนและถูกนําไปประยุกต ์      
ในจิตใจของคนทีรู้ สําหรับในแง่ขององค์กร ความรู้ไม่เพียงสะสมอยู่ในรูปของเอกสารหรือคลงั 
เก็บขอ้มูล แต่ยงัอยูใ่นงานประจาํ กระบวนการปฏิบติังาน และบรรทดัฐานขององคก์ร 

Hormik (อา้งถึงในจริยา วงศก์าํแหง, : ) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบของการรับรู้วา่ รูปแบบ
นีให้ความสําคญักบัสิงทีมนุษยคิ์ด ได้แก่ ความรู้ ความเชือ ทศันคติ ความเขา้ใจในสิงต่าง ๆ ตาม
ทฤษฎีการกระทาํทีใชเ้หตุผล กล่าวไวว้า่ มนุษยทุ์กคนเมือมีความรู้ และความตระหนกัเกิดขึน จะไป
กระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่อสิงต่าง ๆ ออกมา และถา้บุคคลนนัมีทศันคติทีดี มองเห็นคุณค่า
ของการกระทาํนัน ๆ แล้ว สิงเหล่านันก็จะนําไปสู่ความตงัใจทีจะลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ออกมา 
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โดยสรุป ความรู้ความเข้าใจเป็นสิงทีเกียวข้องกัน  โดยทีบุคคลสามารถทีจะนําความรู้ 
ความเขา้ใจในเรืองนนั ๆ อาทิเช่น การนาํขอ้เท็จจริง สารสนเทศ ประสบการณ์ต่าง ๆ ไปปรับใช ้  
ในการปฏิบัติงานหรือการแก้ปัญหา ซึงหากบุคคลนันมีความรู้ความเข้าใจทีดีแล้ว จะทําให ้        
การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้วิจัยจึงได้นําความรู้ความเข้าใจมาเป็น        
กรอบแนวคิดในการวิจยัครังนี  ดงันัน หากคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีความรู้  
ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในแนวคิด หลกัการ และแนวทางการดาํเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแล้ว จะทาํให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์ 
เพื อการผลิตเป็นไปตามแนวทางทีกําหนดไว้และบรรลุ เป้ าหมายอย่างมีประสิท ธิภาพ                      
ในขณะเดียวกนั ความรู้ความเขา้ใจทีเกิดจากประสบการณ์จริงในการลงมือปฏิบติังานนนั จะทาํให้
คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจ และมีทกัษะในเรืองนนั ๆ มากยิงขึน ซึงส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานอนัเนืองมาจากประสบการณ์นนัเอง  
 

. แนวคิดเกยีวกบัการฝึกอบรม  
การฝึกอบรม คือ การถ่ายทอดความรู้เพือเพิมพูนทกัษะ ความชาํนาญ ความสามารถ และ

ทศันคติในทางทีถูกทีควร เพือช่วยให้การปฏิบติังานและภาระหน้าทีต่าง ๆ ในปัจจุบนัและอนาคต 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน และไม่ว่าการฝึกอบรมจะมีขึนทีใดก็ตาม วตัถุประสงค์ก็คือ 
เป็นการเพิมขีดความสามารถในการปฏิบติังาน หรือเพิมขีดความสามารถในการจดัรูปขององคก์าร 
ซึงในระยะหลงัการฝึกอบรมจะเป็นเชิงของกระบวนการเปลียนแปลงพฤติกรรมอนัสืบเนืองมาจาก
การเรียนรู้ การฝึกอบรมจึงหมายถึง กระบวนการเปลียนแปลงพฤติกรรมอยา่งมีระบบ เพือให้บุคคล
มีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถทีจาํเป็น และมีทศันคติทีดีสําหรับการปฏิบัติงานอย่างใด    
อย่างหนึงของหน่วยงานหรืองค์การนัน  (สํานักงาน  ก .พ .,  อ้างถึงในแนวคิดเกียวกับ             
การฝึกอบรม, ) หรือ การฝึกอบรม คือ กระบวนการในอนัทีจะทาํให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม           
เกิดความรู้ ความเขา้ใจ ทศันคติ และความชาํนาญในเรืองใดเรืองหนึง และเปลียนพฤติกรรมไปตาม
วตัถุประสงคที์กาํหนดไว ้(สาํนกังาน ก.พ.,  อา้งถึงในแนวคิดเกียวกบัการฝึกอบรม, ) และ
การฝึกอบรม คือ การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ ทศันคติ ทีเหมาะสม  ในการ
ปฏิบัติงาน จนกระทังเกิดการเปลียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานไปในทิศทางทีต้องการ 
(สาํนกังาน ก.พ.,  อา้งถึงในแนวคิดเกียวกบัการฝึกอบรม, ) 

จากแนวคิดเกียวกับการฝึกอบรมผูว้ิจยัจึงได้นํามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาครังนี   
ด้วยเหตุว่า บทบาทของเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชนในการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต
ประการหนึงนัน คือ การสร้างเสริมความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานแก่คณะกรรมการ ไดแ้ก่ 
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การจดัฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลียนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการ ตามโครงการพฒันาศกัยภาพ 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต และการศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
ทีประสบผลสําเร็จดา้นการบริหารจดัการ ทงันี มีวตัถุประสงค์เพือให้คณะกรรมการกลุ่มมีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถทีจะนําประสบการณ์ต่าง ๆ ทีได้รับจากการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน       
ไปปรับใช้ในการบริหารจดัการกลุ่มของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน การที
คณะกรรมการกลุ่มได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน จะทาํให้ได้รับการเพิมพูนความรู้ มีศกัยภาพ    
ขีดความสามารถ มีทกัษะทีเพิมขึน เนืองดว้ยคณะกรรมการกลุ่มจะไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการ
เรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ทาํให้ เกิดประสบการณ์จริงจากการปฏิบัติ ซึงส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
 

. แนวคิดเกยีวกบัการมีส่วนร่วม 
.  ความหมายของการมีส่วนร่วม 

กิตติพงษ์  พิพิธกุล ( : , อ้างถึงในนิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย์, : ) ได้ให้
ความหมายการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง ความร่วมมือของปัจเจกหรือกลุ่มบุคคลเพือเขา้มามีส่วน
กาํหนดความตอ้งการหรือช่วยเหลือ คน้หาสาเหตุของปัญหา การตดัสินใจร่วมกนั รวมทงัมีส่วน   
ในการวางแผน การจดัการและติดตามประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มหรือองค์กรทีเขา้เป็น
สมาชิก 

นิรันดร์  จงวุฒิเวศย ์( : , อา้งถึงในจิราภรณ์ สุนทรพงษ์, : ) กล่าวว่า 
“การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเกียวขอ้งทางด้านจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหนึง    
ในสถานการณ์กลุ่ม ซึงผลของการเกียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าให้กระทาํบรรลุจุดมุ่งหมายของ 
กลุ่มนนั กบัทงัใหเ้กิดความรู้สึกร่วมรับผดิชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย” 

บุญญฤทธิ  เคนถวาย ( : , อา้งถึงในนิภาภรณ์ จงวุฒิเวศย,์ : ) ไดอ้ธิบาย
ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การทีประชาชนผูที้ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ
โดยตรงจากการพฒันา มีสิทธิในการกาํหนดทิศทางของการพฒันาได ้

ไพบูลย์  สุทธสุกา ( : , อ้างถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษ์, : ) กล่าวว่า      
การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันา โดยทัวไปหมายความว่าการทาํให้ประชาชนมีส่วน
เกียวขอ้งในการตดัสินใจในการดาํเนินการและในผลประโยชน์ของการพฒันานนั ๆ 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร ( : - , อ้างถึงในนิคม  เงินเย็น , : ) ได้ให้
ความหมายของ การมีส่วนร่วม คือ การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาตงัแต่เริมตน้
จนสินสุดโครงการ เช่น การร่วมกนัคน้หาปัญหา การวางแผน การตดัสินใจ การระดมทรัพยากร
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และเทคโนโยลีท้องถิน การบริหารจดัการ การติดตามประเมินผล รวมถึงการรับผลประโยชน์        
ทีเกิดขึนจากโครงการ โดยทีโครงการพฒันาดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
วฒันธรรมของชุมชน 

ยุวฒัน์   วุฒิเมธี ( : , อ้างถึงในนิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย์, : ) ได้อธิบาย
ความหมายของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการคิดริเริม การพิจารณาตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัและร่วมรับผิดชอบในเรืองต่าง ๆ อนัจะมี
ผลกระทบถึงประชาชนเองและการทีจะสามารถทาํให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพือ
แก้ไขปัญหา และนํามาซึงสภาพความเป็นอยู่ทีดีขึน จาํเป็นทีจะต้องยอมรับปรัชญาทีว่า มนุษย ์    
ทุกคนต่างปรารถนาทีจะอยูร่่วมกนักบัผูอื้นอยา่งเป็นสุข ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม และเป็นที
ยอมรับของผูอื้นและพร้อมทีจะอุทิศเพือกิจกรรมของกลุ่ม ขณะเดียวกนัจะตอ้งยอมรับดว้ยความ
บริสุทธิใจวา่มนุษยน์นัสามารถพฒันาไดถ้า้มีโอกาสและชีแนะทีถูกตอ้ง 

อคิน  รพีพฒัน์ ( : , อา้งถึงในจิราภรณ์ สุนทรพงษ์, : ) ให้ความหมาย
ของการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การให้ประชาชนเป็นผูคิ้ดคน้ปัญหา เป็นผูท้าํทุกอยา่ง
ไม่ใช่วา่เรากาํหนดไปแลว้ว่า ให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในเรืองใดเรืองหนึง ทุกอยา่งตอ้งเป็น
เรืองของประชาชนทีคิดขึนมา 

กล่าวได้ว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การกระตุ้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมนนั ๆ ในลกัษณะของการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 
ดว้ยความรู้สึกทีเป็นเจา้ของและรับผดิชอบร่วมกนั 

.  ลกัษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วม 
ประสบสุข  ดีอินทร์ ( : , อา้งถึงในปนัดดา สุขเกษม, : ) ได้แบ่งการมี

ส่วนร่วมออกเป็น  แบบ คือ 
.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ประกอบด้วย  ขันตอน คือ   

การริเริมตดัสินใจ การดาํเนินการตดัสินใจ และการตดัสินใจเพือปฏิบติัการ 
.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบด้วย การสนับสนุน

ดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ 
.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
ประสบสุข  ดีอินทร์ ( : , อา้งถึงในปนดัดา สุขเกษม, : ) ไดแ้บ่งรูปแบบ

การมีส่วนร่วมออกเป็น  รูปแบบ คือ 
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.  เป็นสมาชิก (Membership) 

.  เป็นสมาชิกผูเ้ขา้ประชุม (Attendance at Meeting) 

.  เป็นสมาชิกผูบ้ริจาคเงิน (Financial Contribution) 

.  เป็นกรรมการ (Membership Committees) 

.  เป็นประธาน (Position of Leadership) 
สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมจะมีรูปแบบและวิธีการการทีแตกต่างกัน ทงันีขึนอยู่กับ

สถานภาพของบุคคลในขณะนนั ๆ ว่าตนเองจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมนนัในลกัษณะและรูปแบบ
ของการมีส่วนร่วมอย่างไร อาทิ  ลักษณะของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การปฏิบัติการ           
ในรูปแบบของการเป็นสมาชิก เป็นกรรมการ หรือเป็นประธาน ซึงลกัษณะและรูปแบบของการ     
มีส่วนร่วมดงักล่าว สอดคลอ้งกบักระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ทีตอ้งให้
ทงัสมาชิกและคณะกรรมการมีส่วนร่วมในกระบวนการของการดาํเนินงาน 

.  ขนัตอนของการมีส่วนร่วม 
สมพงษ์  เกษมสิน ( : , อา้งถึงในสุดใจ กรองทอง, : ) ไดใ้ห้ขนัตอน

ของการมีส่วนร่วมไว ้  ประการ คือ 
.  การมีส่วนร่วมในดา้นการแสดงความคิดเห็น 
.  การมีส่วนร่วมใหเ้กิดความยอมรับในเป้าหมาย 
.  การมีส่วนร่วมใหเ้กิดความสาํนึกในหนา้ทีความรับผดิชอบ 
เจิมศกัดิ  ปินทอง ( : , อา้งถึงในปนัดดา สุขเกษม, : ) ได้แบ่งขนัตอน

ของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้  ขนัตอน คือ 
.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินกิจการ 
.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติัการ 
.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
ฉอา้น วุทฒิกรรมรักษา ( : , อา้งถึงในปนัดดา สุขเกษม, : ) ได้จาํแนก

การมีส่วนร่วมไวเ้ป็น  ขนัตอน ดงันี 
.  ขนักาํหนดความตอ้งการ 
.  ขนัวางแผนดาํเนินการ 
.  ขนัตดัสินใจ 
.  ขนัดาํเนินการ 
.  ขนัติดตามผลงาน 
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สมศกัดิ  สุขวงษ ์( : - , อา้งถึงในปนดัดา สุขเกษม, : ) ลกัษณะและ
ขนัตอนในการมีส่วนร่วม มีดงันี 

.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

.  การมีส่วนร่วมในการลงมือทาํ 

.  การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 

.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
สรุปได้ว่า ขนัตอนของการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด 

ตดัสินใจ วางแผน ดาํเนินการ แบ่งปันผลประโยชน์ และติดตามประเมินผล 
ดังนัน  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้ บุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมใน

กระบวนการคิด ตดัสินใจ ปฏิบติั  แบ่งปันผลประโยชน์ และติดตามประเมินผล รวมถึงมีความ
รับผิดชอบร่วมกันเพือให้การดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ  สอดคล้องกับการดําเนินงานของ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตทีเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการดาํเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  ตงัแต่การวางแผน การตดัสินใจ การลงมือทาํ การแบ่งปันผลประโยชน์ และการ
ติดตามประเมินผล ดงันัน ผูว้ิจยัจึงได้นาํการมีส่วนร่วมใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัครังนีว่า 
กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นกลไกทีสําคญัของการขบัเคลือนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ    
การผลิตสู่ความสาํเร็จ 
 

.  แนวคิดเกยีวกบัประสิทธิภาพการดําเนินงาน  
.  ความหมายของประสิทธิภาพ  

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน ( ) ประสิทธิภาพ คือ ความสามารถทีทาํให้
เกิดผลในการงาน  

สมพงษ ์ เกษมสิน ( : , อา้งถึงในพระครูพิศาลถิรธรรม, : ) ประสิทธิภาพ 
หมายถึง การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามทีคาดหมายไว  ้และการทีจะพิจารณาวา่งานใดมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ก็พิจารณาไดจ้ากผลงาน 

รพี แกว้เจริญ และฑิตยา สุวรรณชฎ ( : , อา้งถึงในกรมการพฒันาชุมชน, : 
) ประสิทธิภาพ หมายถึง ความคล่องแคล่วในการปฏิบติังานให้สําเร็จ ซึงไม่ได้กล่าวถึงปัจจยั

นาํเขา้หรือความพึงพอใจ 
ศิริชยั  กาญจนวาสี ( : , อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, : ) ประสิทธิภาพ 

หมายถึง ความสามารถของการใชท้รัพยากรและกระบวนการปฏิบติังานในการสร้างผลผลิต 
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สุภาพร  พิศาลบุตร ( : , อ้างถึงในดํารงค์ มากระจัน , : ) กล่าวว่า 
ประสิทธิภาพ คือ คาํตอบทีทาํให้ทราบว่าการดาํเนินงานนนั ไดผ้ลคุม้ค่ากบัตน้ทุนหรือไม่ และมี
แนวทางทีดีกวา่ทีจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายทีกาํหนดไวห้รือไม่เพียงใด 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค์  ( : , อ้างถึงในจริยา  วงศ์กําแหง , : ) กล่าวว่า
ประสิทธิภาพเป็นสิงทีวดัไดอ้ยา่งมีมิติตามแต่วตัถุประสงคใ์นการพิจารณา คือ  

.  ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต  (Input) ได้แก่  การใช้
ทรัพยากรดา้นเงิน คน วสัดุ เทคโนโลยทีีมีอยูอ่ยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิดการสูญเสียนอ้ยทีสุด 

.  ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ไดแ้ก่ การทาํงานทีถูกตอ้ง 
ไดม้าตรฐาน รวดเร็ว และใชเ้ทคนิคทีสะดวกขึนกวา่เดิม 

.  ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์  ได้แก่  การทํางานทีมีคุณภาพ           
เกิดประโยชน์ต่อสังคม เกิดผลกาํไรทนัเวลา ผูป้ฏิบติังานมีจิตสํานึกทีดีต่อการทาํงานและการบริการ
เป็นทีพอใจของลูกคา้หรือผูม้ารับบริการ 

สมใจ  ลักษณะ ( : - , อ้างถึงในกัญก์วฬาภรณ์  กลินนิมนวล, : - ) 
ประสิทธิภาพเป็นเรืองของการใช้ปัจจยัและกระบวนการในการดาํเนินงาน โดยมีผลผลิตทีได้รับ
เป็นตวัแสดงถึงประสิทธิภาพของการดาํเนินงานนัน ๆ ประสิทธิภาพอาจแสดงค่าในลกัษณะของ
การเปรียบเทียบระหว่างค่าใช้จ่ายในการลงทุนกับผลกาํไรทีได้รับ หากผลกาํไรมีสูงกว่าตน้ทุน
เท่าใดยอ่มแสดงถึงประสิทธิภาพทีสูงขึน หรืออาจแสดงดว้ยการบนัทึกถึงลกัษณะการใช้ เงิน วสัดุ 
คน และเวลา ในการปฏิบติังานอยา่งคุม้ค่า ประหยดั ไม่มีการสูญเปล่าเกินความจาํเป็น รวมถึงการ
ใช้กลยุทธ์หรือเทคนิควิธีการปฏิบติัทีเหมาะสมสามารถนาํไปสู่การบงัเกิดผลได้เร็ว ตรง และมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพมี  ระดบั คือ ประสิทธิภาพของบุคคล และประสิทธิภาพขององคก์าร 

.  ประสิทธิภาพของบุคคล หมายถึง การทาํงานเสร็จโดยสูญเวลาและเสียพลงัน้อย
ทีสุด บุคคลทีมีประสิทธิภาพในการทาํงาน คือ บุคคลทีตงัใจปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ     
ใชก้ลวิธีหรือเทคนิคการทาํงานทีจะสร้างผลงานไดม้าก เป็นผลงานทีมีคุณภาพเป็นทีน่าพอใจโดย
สินเปลืองทุน ค่าใชจ่้าย พลงังาน และเวลานอ้ย เป็นบุคคลทีมีความสุขและพอใจในการทาํงาน เป็น
บุคคลทีมีความพอใจทีจะเพิมพูนคุณภาพและปริมาณของผลงาน คิดคน้ ดดัแปลงวิธีการทาํงานให้
ไดผ้ลดียงิขึนอยูเ่สมอ 

.  ประสิทธิภาพขององคก์าร คือ การทีองค์การสามารถดาํเนินงานต่าง ๆ ตามภารกิจ
หน้าทีขององค์การโดยใช้ทรัพยากรปัจจยัต่างๆ รวมถึงกาํลังคนอย่างคุม้ค่าทีสุดมีการสูญเปล่า   
น้อยทีสุด มีลักษณะการดําเนินงานไปสู่ผลตามวตัถุประสงค์ได้อย่างดี โดยประหยดัทังเวลา 
ทรัพยากร และกาํลงัคน องค์การมีระบบการบริหารจดัการทีเอือต่อการผลิตและการบริการไดต้าม
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เป้าหมาย องคก์ารมีความสามารถใชยุ้ทธศาสตร์ กลยุทธ์ เทคนิควิธีการและเทคโนโลยีอยา่งฉลาด 
ทาํให้เกิดวิธีการทาํงานทีเหมาะสม มีความราบรืนในการดาํเนินงาน มีปัญหาอุปสรรคและความ
ขดัแยง้นอ้ยทีสุด บุคลากรมีขวญักาํลงัใจดี มีความสุขความพอใจในการทาํงาน 

จากความหมายดงักล่าวผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการ
ดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามทีได้กาํหนดไว ้ก่อให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์
สูงสุด ภายใตปั้จจยัหลกัในการบริหาร ไดแ้ก่ คน งบประมาณ วสัดุ เวลา และการบริหารจดัการ    
ซึงการทีจะพิจารณาว่างานใดมีประสิทธิภาพนัน ก็ให้พิจารณาจากผลงานทีปรากฏ เช่น มีการ
ทาํงานทีถูกตอ้งและรวดเร็ว การมีเทคนิควิธีการปฏิบติังานทีดีกว่าทาํให้สามารถประหยดัเวลา 
ทรัพยากร และลดตน้ทุนการผลิตลงได ้ 

.  ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของ ประสิทธิภาพการบริหารงาน ไวด้งันี 
วิรัช  สงวนวงศ์วาน  ( : , อ้างถึงในอานนท์ แก้วเขียว, : ) กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพการบริหารงานจะเป็นเครืองชีวดัความเจริญกา้วหนา้หรือความลม้เหลวขององคก์ร 
ปรัชญา  เวสารัชช์ (อา้งถึงในดาํรงค ์ มากระจนั, : ) ไดใ้ห้ความหมายของคาํวา่

ประสิทธิภาพการบริหารงานไวส้ามนยั คือ 
นยัที  เกียวกบังานโดยตรง คือ งานทีออกมานนัเกิดผลไดเ้ร็วกวา่กาํหนด หรือผลงาน

มีคุณภาพและผลงานสูงกวา่กาํหนด 
นัยที  เกียวกบัผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารมีความสามารถในการทาํงานโดยตลอด ไม่มีการ

หยุดชะงักงัน และมีทักษะในเรืองการบริหารงาน ในการวางแผน การจัดองค์การ การสังงาน         
การมอบหมายงาน การตรวจสอบควบคุมงานอย่างมีระบบ และเป็นกระบวนการ รวมทังการ
ตดัสินใจทีดี 

นัยที  เกียวกับผูป้ฏิบติั ผูร่้วมงานทาํงานได้อย่างมีความสุข ไม่มีปัญหาข้อขดัแยง้       
มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกันในการปฏิบติังาน การประสานงาน และการติดต่อสือสาร
ภายในองคก์ารเป็นไปดว้ยดี 

กล่าวโดยสรุป  ประสิทธิภาพการบริหารงาน  หมายถึง ความสามารถทีจะวาง
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการเพือใหก้ารทาํงานมีผลงานทีมีคุณภาพ ซึงประสิทธิภาพการบริหารงานจะเป็น
เครืองชีวดัถึงความเจริญกา้วหนา้หรือความลม้เหลวขององคก์ร 

.  ปัจจัยสําคัญในการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตให้มีประสิทธิภาพนนั หลกัการบริหาร

จดัการเป็นสิงทีสําคญัและจาํเป็นอยา่งยิงทีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจกัตอ้งนาํมา
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ประยุกต์ใช้ในการดําเนินงาน เพือให้เกิดผลสัมฤทธิในการบริหารงาน ดังนัน ผูว้ิจ ัยจึงได้นํา
หลกัการบริหารดา้นการวางแผน การดาํเนินงาน และการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาเป็น
กรอบแนวคิดในการวจิยัครังนี ทงันีไดศึ้กษาหลกัการดงักล่าว ดงันี 

. .  ด้านการวางแผน 
ความหมายของการวางแผน 
สุภาพร  พิศาลบุตร ( : , อา้งถึงในดาํรงค ์มากระจนั, : ) การวางแผน 

หมายถึง วิธีการตดัสินใจล่วงหน้าเพือนาคตขององค์การ ซึงเป็นหน้าทีของการจดัการในทางเลือก
วา่จะให้ใครทาํอะไร ทีไหน อย่างไร มีขนัตอนการดาํเนินงานการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพือให้
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีกาํหนด 

สัมพันธ์  ภู่ไพบูลย์ ( : , อ้างถึงในดํารงค์ มากระจัน , : ) การ
วางแผน เป็นการกาํหนดกิจกรรมในอนาคตอยา่งมีหลกัการวา่จะทาํอะไร (What) เพือตอ้งการทราบ
สิงทีต้องทํา  ทําทาํไม (Why) ใครเป็นคนทาํ (Who) เพือทราบผูรั้บผิดชอบ ทาํกับใคร (Whom)    
เพือทราบผูร่้วมงาน (When) เพือทราบกาํหนดเวลา ทาํทีไหน (Where) เพือทราบสถานที ทาํอยา่งไร 
(How) เพือทราบวิธีการ ทําเท่าไร (How Many) เพือทราบจาํนวน  ภายใต้ทรัพยากรและเวลา         
อนัจาํกดั เพือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารทีกาํหนดไว ้

จากความหมายของการวางแผนสรุปได้ว่า การวางแผน คือ การคาดการณ์โดย
การกาํหนดความสัมพนัธ์ของกิจกรรมทีจะตอ้งดาํเนินการในอนาคตไวล่้วงหน้าว่า ใคร ทาํอะไร    
ทีไหน  เมือไร และทําอย่างไร เพือให้การดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ทีกําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

. .  ด้านการดําเนินงาน 
พะยอม  วงศ์สารศรี ( : , อ้างถึงในดํารงค์ มากระจัน, : ) การ

กาํหนดวธีิการปฏิบติังานมีความสาํคญั ดงันี 
.  กาํหนดขึนเพือใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายขององคก์าร 
.  กาํหนดขึนโดยผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบคอบเพือไม่ให้เกิดปัญหาความ

ซบัซอ้นและล่าชา้ในการปฏิบติังาน 
.  กาํหนดขึนดว้ยการพิจารณาความเหมาะสมกบัองคก์าร เพราะวิธีปฏิบติัของ

องคก์ารหนึงอาจไม่เหมาะกบัสภาพการณ์ของอีกองคก์รหนึงก็ได ้
.  มีการพิจารณาทบทวนวิธีการปฏิบัติงานทีใช้อยู่เป็นระยะ ๆ เพือให้วิธี

ปฏิบัติงานทีกําหนดขึนเป็นแนวทางให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
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สรุปไดว้่าการดาํเนินงานทีมีประสิทธิภาพขององคก์ารนนั จะตอ้งมีการกาํหนด
กระบวนการ หรือขนัตอน หรือวิธีการปฏิบติังานภายในขององคก์ารไวอ้ยา่งชดัเจนและเหมาะสม
ในแต่ละกิจกรรมของงาน เพือให้การดาํเนินงานขององค์การมีลาํดบัขนัตอนการทาํงานทีเป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

. .  ด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ปกรณ์  ปรียากร ( : , อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, : ) การติดตาม

งาน (Monitoring or Follow Up) เป็นการพิจารณาขอ้มูลทีแสดงผลการดาํเนินงานของระบบงาน    
ทีวางไว ้ซึงปกติจะใหค้วามสาํคญัในเรืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

.  การใช้ทรัพยากร (Input) เป็นไปตามเงือนไขหรือข้อกําหนดต่าง ๆ  ใน
แผนงานหรือไม่ 

.  การปฏิบัติงานเพือให้เป็นไปตามขันตอนหรือกระบวนการด้านต่าง ๆ 
(Process) ทีวางไวใ้นแผนงานหรือไม่ 

.  การพิจารณาผลงาน (Output) ทีเกิดขึนว่ามีปริมาณ คุณภาพ และเสร็จตาม
เวลาทีกาํหนดไวใ้นแผนงานหรือไม่ 

.  การติดตามผลลพัธ์ (Outcome) วา่ไดรั้บการยอมรับและถูกนาํไปใชป้ระโยชน์
ในหมู่ผูรั้บบริการ ตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ 

วชัระ  ธรรมปัญญาสกุล ( : , อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, : ) ได้
ศึกษาแนวคิดการติดตาม ตรวจสอบ พบวา่มี  แบบ คือ 

แบบที  การติดตามตรวจสอบทีบุคคลภายนอกทีเป็นอิสระ ไม่ไดเ้กียวขอ้งเป็น
ผูท้าํการติดตาม ตรวจสอบหรือแสดงความคิดเห็นต่อเรืองนนั ๆ โดยมีการกาํหนดมาตรฐานของ
การตรวจสอบไว ้

แบบที  เป็นการติดตามตรวจสอบจากผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน หรือผูที้เกียวขอ้ง
กบัการปฏิบติังาน เป็นผูติ้ดตามตรวจสอบ 

สรุปได้ว่า ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เป็นการติดตามผลการ
ดาํเนินงานขององค์การ เพือให้เป็นไปตามขนัตอนหรือกระบวนการทีกาํหนดไวใ้นแผนงาน และ
หากพบหรือมีปัญหาเกิดขึน  สามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที  ทําให้การดําเนินงานเสร็จตาม
กาํหนดเวลา และเกิดผลงานทงัเชิงของปริมาณและคุณภาพ ซึงการติดตามตรวจสอบทีเหมาะสม  
กบัการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต คือ การติดตามตรวจสอบแบบที  ทีจะนาํไปสู่การ
แลกเปลียนเรียนรู้ และเกิดการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
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.  ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเป็นกิจกรรมทีส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ในการ

พฒันาตนเองและพัฒนาสังคม โดยใช้เงินเป็นเครืองมือในการพัฒนาคน ซึงกล่าวได้ว่า กลุ่ม       
ออมทรัพยเ์พือการผลิตเป็นกลไกทีสําคญัในกระบวนการสร้างชุมชน ทงัด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ประชาธิปไตย ตลอดจนวฒันธรรมวิถีการดาํรงชีวิตของคนในชุมชน ดงันนั การบริหารจดัการทีมี
ประสิทธิภาพ จึงเป็นหัวใจทีสําคญัในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  จึงเป็นทีมา
ของกรอบแนวคิดในการวิจยัเกียวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ผูว้ิจยั
จึงไดน้าํแนวคิดดงักล่าวมาปรับใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ดงันี 

1.  ดา้นการวางแผน ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตให้ประสบผลสาํเร็จ
นนั ประการสําคญักลุ่มจะตอ้งมีการวางแผนการปฏิบติังานทีจะดาํเนินการไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน 
และรู้ว่าใคร ทาํอะไร ทีไหน เมือไร และอย่างไร ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่ม การออกระเบียบ
ขอ้บงัคบั การรับสมคัรสมาชิกกลุ่ม การพิจารณาเงินกู ้การจดัสรรผลกาํไร การจดัสวสัดิการกลุ่ม 
การจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปี เป็นตน้ เพือใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีกาํหนดไว ้

.  ด้านการดําเนินงาน  เป็นการลงมือปฏิบัติตามกระบวนการ ขันตอน  หรือวิธี
ปฏิบัติงานทีได้มีการกาํหนดไว ้เริมตงัแต่การรวมคนเพือจดัตงักลุ่ม การรับสมคัรสมาชิก การ
คดัเลือกคณะกรรมการ การออกระเบียบขอ้บงัคบั การพิจารณาคาํขอกู้เงิน การอนุมติัให้สมาชิก      
กูเ้งิน การจดัทาํบญัชีและเอกสารทีเกียวขอ้ง การจดัการประชุม การเร่งรัดหนี การประชาสัมพนัธ์ 
การจดัสวสัดิการ การจดัการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี เป็นตน้ 

.  ด้านการติดตามตรวจสอบและประเมินผล  เป็นการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลวา่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการดาํเนินกิจกรรมเป็นไปตามทีกาํหนด
ไวห้รือไม่ อยา่งไร หรือหลงัจากทีสมาชิกกลุ่มไดรั้บเงินกูจ้ากกลุ่มเพือนาํไปลงทุนประกอบอาชีพ
แลว้ สมาชิกมีการดาํเนินกิจกรรมเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเงือนไขทีกาํหนดไวห้รือไม่อยา่งไร 
ซึงหากพบวา่การดาํเนินกิจกรรมของทงัคณะกรรมการและในส่วนของสมาชิกมีการดาํเนินงานทีไม่
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีกาํหนดไว ้จกัไดส้ามารถหาแนวทางแกไ้ขไดอ้ย่างทนัท่วงที ทาํให้การ
ดาํเนินงานไม่หยดุชะงกัหรือตอ้งลม้เลิกไปในทีสุด 

กล่าวโดยสรุปว่าประสิทธิภาพการดําเนินงาน  หมายถึง ความสามารถในการ
ดาํเนินงานทีจะวางหลกัเกณฑ์และวิธีการ เพือให้การปฏิบติังานมีผลงานทีมีคุณภาพ เป็นทีพอใจ
ของผูรั้บบริการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังาน ซึงประสิทธิภาพการบริหารงานจะเป็นเครืองชีวดัถึง
ความเจริญก้าวหน้าหรือความล้มเหลวขององค์กร ดังนัน  ผู ้วิจ ัยจึงได้นําแนวคิดเกียวกับ
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ประสิทธิภาพการบริหารงานเป็นเครืองชีวดัถึงความกา้วหน้าหรือความลม้เหลวในการดาํเนินงาน
ของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ทงันี หากการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตมีประสิทธิภาพแลว้ จะยงัใหเ้กิดประโยชน์และความพึงพอใจแก่สมาชิกและ
ชุมชนทงัในระดบับุคคล ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ อาทิเช่น การมีเงินออม มีแหล่งทุน      
มีอาชีพ การก่อให้เกิดรายได ้มีการจดัสวสัดิการช่วยเหลือสมาชิกและชุมชน เป็นตน้ ซึงผลจากการ
ดาํเนินงานทีปรากฏนัน จะเป็นเครืองชีวดัว่าผลสําเร็จของการดาํเนินงานนนั บรรลุวตัถุประสงค์
ตามทีไดก้าํหนดไวห้รือไม่ ซึงในการวจิยัครังนีไดว้ดัถึงประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม  ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการดาํเนินงาน ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล เนืองจากผูว้ิจยัเห็นวา่ การดาํเนินงานทงั  ดา้นดงักล่าว เป็นกิจกรรมหนึงทีจะส่งเสริม
ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ในอนัทีจะนาํพากลุ่มไปสู่ความเติบโตกา้วหนา้ และมีการบริหาร
จดัการทุนอยา่งยงัยนื 
 

.  งานวจัิยทีเกียวข้อง 
จาํแลง  จิระวิชัยฤทธิ ( ) ไดท้าํการวิจยัเรือง ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุน

ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน : ศึกษาเฉพาะกรณี  จังหวัดอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า   
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัทีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีจาํนวน  ปัจจยั ได้แก่ การ
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเกียวกบักองทุน การไดรั้บการฝึกอบรม และการไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือ
จากหน่วยราชการ ส่วนปัจจยัทีไม่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกองทุน ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา ระดับรายได้ และความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น และปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น คือ กรรมการกองทุน
หมู่บา้นไม่มีเวลาปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเตม็ที กรรมการกองทุนหมู่บา้นขาดความรู้ ความสามารถในการ
ทาํงานและสมาชิกส่งเงินไม่ตรงตามกาํหนด 

ปรีชา  เบียมุกมา ( ) ไดท้าํการวิจยัเรือง ปัจจยัทีมีผลต่อความสําเร็จของโครงการพฒันา
ชุมชน ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะกรณีโครงการทีส่งเสริมการออมทรัพยเ์พือการผลิต อาํเภอเมือง 
จงัหวดัชยัภูมิ พบว่า ปัจจยัทีมีผลต่อความสําเร็จของโครงการส่งเสริมการออมทรัพยเ์พือการผลิต 
ประกอบด้วย  ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและสังคม คือ สถานภาพส่วนตัว ระดับรายได้ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ปัจจยัดา้นการไดรั้บขอ้มูลจากเจา้หน้าทีเกียวกบัโครงการ คือ 
ระดบัการติดต่อกบัเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน การไดรั้บการประชุม ฝึกอบรม และการไดรั้บข่าวสาร
เกียวกบัโครงการ ปัจจยัดา้นความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงค ์และวิธีการดาํเนินงานโครงการ 
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ปัจจยัดา้นบทบาทของผูน้าํโครงการ และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกโครงการ โดยปัจจยั
ดา้นความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงค์ และวิธีการดาํเนินงานโครงการเป็นปัจจยัทีสําคญัทีสุด     
ทีมีผลต่อการประสบความสาํเร็จของโครงการส่งเสริมการออมทรัพยเ์พือการผลิต 

ปรัชญา  โพธิลักษ์ ( ) ได้ทาํการวิจยัเรือง ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตในเขตจังหวัดนครสวรรค์  ผลการวิจัยพบว่า                
การปฏิบติังานของคณะกรรมการเพือการผลิตในเขตจงัหวดันครสวรรค์ โดยภาพรวมทงั  ด้าน    
อยู่ในระดับมาก และปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ   
การผลิตในเขตจงัหวดันครสวรรค์ ได้แก่ ปัจจยัสังคม คือ ด้านมนุษยสัมพนัธ์ และปัจจยัข้อมูล
ข่าวสาร ได้แก่ ข้อมูลข่าวสารด้านความรู้ความเข้าใจ และด้านการฝึกอบรม โดยทัง  ตวัแปร          
มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตในเขตจังหวัด
นครสวรรค ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

ภทัราวดี  เรืองประพนัธ์ ( ) ได้ทาํการวิจยัเรือง การประเมินผลการดาํเนินงานของ   
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในตาํบลท่าม่วง อาํเภอเทพา จงัหวดัสงขลา ผลการวิจยัพบว่า ปัญหา
ด้านความคิดเห็นเกียวกับการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตใน  ประเด็น ได้แก่       
ในประเด็นวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ไดแ้ก่ สมาชิกบางคนยงัไม่เขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องกลุ่มทีตงัไว ้
ในประเด็นการจดัโครงสร้างของกลุ่มเกิดปัญหา ได้แก่ ส่วนใหญ่การจดัโครงสร้างจะอิงบุคคล
มากกวา่ ในประเด็นการดาํเนินงานตามแผน ไดแ้ก่ ไม่มีการดาํเนินงานตามแผนทีวางไว ้อาจเกิดจาก
การเปลียนตวัประธานกลุ่มหรือคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ในประเด็นการใช้งบประมาณ ไดแ้ก่ 
บางครังมีการใชง้บประมาณทีไดม้าไม่คุม้กบัโครงการทีทาํ ในประเด็นผลสาํเร็จของกลุ่มเกิดปัญหา 
คือ ส่วนใหญ่ความสําเร็จจะเกิดจากประธานกลุ่มมากกวา่เกิดจากสมาชิกกลุ่ม ในประเด็นการมีส่วน
ร่วมพบว่าสมาชิกยงัไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเท่าทีควร 
ดา้นปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีสําคญั ได้แก่ สมาชิก
และกรรมการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัระบบการดาํเนินงานและหลกัการของกลุ่ม ปัญหา
ดา้นสถานทีตงัของกลุ่ม สําหรับขอ้เสนอแนะการปรับปรุงการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิตทีสาํคญัพบวา่ คณะกรรมการควรจะใหค้วามสาํคญักบัการใหก้ารศึกษาอบรมใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 

รุจิรา  ศรีพรมษา ( ) ไดศึ้กษาเรือง การบริหารจดัการของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตในเขตตาํบลหนองฮี อาํเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ผลการศึกษาพบว่า การบริหาร
จดัการของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในเขตตาํบลหนองฮี อาํเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม ด้านการวางแผน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ .  ด้านการจดั
องคก์าร พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ .  ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า 
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อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ .  ดา้นการอาํนวยการ พบวา่ อยูใ่นระดบันอ้ย .  และ
ดา้นการควบคุม พบวา่ อยูใ่นระดบันอ้ย คิดเป็นร้อยละ .  

เสถียร  บาทชารี (  อา้งถึงใน รุจิรา  ศรีพรมษา, : ) ไดศึ้กษาเรือง ปัจจยัทีมีผล
ต่อความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตบา้นวงัยาง ตาํบลปลาปาก จงัหวดันครพนม พบว่า 
ปัจจยัทีมีผลต่อความสําเร็จ ได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก คณะกรรมการบริหารมีความรู้
ความสามารถสูง การปฏิบติัตามกฎระเบียบเป็นกรอบในการบริหาร การไดรั้บการสนบัสนุนจาก
เจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน และการไดรั้บคู่มือการปฏิบติังานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  

จริยา  วงศ์กําแหง ( ) ได้ทําการวิจัยเรือง ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินงานของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี ผลการวจิยัพบวา่ ) ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ ไดแ้ก่ 
ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม ความรู้ ความเขา้ใจเกียวกบักองทุน
หมู่บา้น ) ปัจจยัด้านสมาชิกกองทุน ได้แก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และ ) ปัจจยัสนับสนุน 
ไดแ้ก่ การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเกียวกบักองทุน ปัจจยัทงัหมดนีมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ของ
กองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี ไดร้้อยละ .  

สมนึก ปัญญาสิงห์ ( ) ไดศึ้กษาปัจจยัทีมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต พบว่า คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีได้รับคาํแนะนาํจาก
เจ้าหน้าทีสูง มีผลการปฏิบัติงานดีกว่าคณะกรรมการทีได้รับคาํแนะนําจากเจ้าหน้าทีตาํ และ 
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตทีได้รับการฝึกอบรมสูง มีผลการปฏิบัติงานดีกว่า
คณะกรรมการทีไดรั้บการฝึกอบรมตาํ 

อุราพร  เกิดมีทรัพย์ ( ) ได้ทาํการวิจยัเรือง ความคิดเห็นเกียวกับปัจจยัทีส่งผลต่อ
ความสําเร็จของกลุ่มสตรีสหกรณ์ จงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบว่า ) ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูน้ํากลุ่ม ผูน้าํทีเป็นผูริ้เริมในการทาํกิจกรรมกลุ่ม ) ด้านการบริหารจดัการ กลุ่มตอ้งจดัทาํ
บญัชีรายรับ-รายจ่ายประจาํทุกเดือน ) ดา้นทรัพยากรในทอ้งถิน สมาชิกนาํทรัพยากรในทอ้งถิน  
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการผลิตสินคา้ ) ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกควรมีส่วนร่วม
ในการประชุมกลุ่ม  

สุดใจ กรองทอง ( ) ได้ทําการวิจัยเรือง ปัจจัยทีส่งผลต่อความเข้มแข็งในการ
ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ในเขตจงัหวดับุรีรัมย ์ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัทีส่งผลต่อ
ความเข้มแข็งในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต ในเขตจงัหวดับุรีรัมย  ์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  มีจาํนวน  ปัจจยั คือ ดา้นการพึงตนเองของกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ดา้นระยะเวลาการดาํเนินงานของ
กลุ่ม ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก และดา้นความขดัแยง้ของกลุ่ม 
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คาํเพชร  จนัทร์ธานี ( ) ไดท้าํการวิจยัเรือง ปัจจยัทีมีผลต่อกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
: ศึกษากรณีบ้านต้อน ตาํบลเหนือ อาํเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวิจยัพบว่า ในปัจจยัที
เกียวขอ้งกบักลุ่มออมทรัพย ์ซึงไดแ้ก่ คณะกรรมการ สมาชิก ระเบียบขอ้บงัคบั จุดมุ่งหมาย ขนาด 
การติดต่อสือสาร พฒันากร และสิงจูงใจพิเศษนนั มีคุณลกัษณะหลายประการของปัจจยัเหล่านีทีมี
ผลทาํให้กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตบา้นตอ้นเจริญกา้วหนา้ดงัเช่นทีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั โดยเฉพาะ 
ปัจจัยภายนอกกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต ได้แก่ การทีพัฒนากรประจาํตําบลมีการติดตาม
ตรวจสอบผลการดาํเนินงานสมาํเสมอ และแหล่งกูย้มืในทอ้งถินมีนอ้ย 

มาลี รัตน์   สุคโต  ( ) ไดทําการศึกษาเรือง  ปัจจัยที มีผลต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต: ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอลานสัก จงัหวดัอุทยัธานี พบวา่ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตขึนอยู่กับภูมิของคณะกรรมการ  
ความร่วมมือสนับสนุนจากสมาชิก และการได้รับการฝึกอบรม รวมทังการได้รับคําแนะนํา
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ที 

เมตต ์ แสงจนัทร์ ( ) ไดศึ้กษาเรืองความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต อาํเภอ
ศรีมหาโพธิ จังหวดัปราจีนบุรี พบว่า ปัจจยัทีมีผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุ่ม       
ออมทรัพยเ์พือการผลิต ไดแ้ก่ รายไดข้องคณะกรรมการ ปีทีจดัตงักลุ่ม การไดรั้บการสนบัสนุนจาก
เจา้หนา้ที การไดรั้บสนบัสนุนจากผูน้าํชุมชน และการไดรั้บข่าวสารความรู้เกียวกบักลุ่มออมทรัพย ์

วีระพันธ์ุ  อนัดี ( ) ได้ศึกษาเรืองปัจจยัทีส่งผลต่อความเข้มแข็งในการดาํเนินงาน
กองทุนหมู่บา้น ของจงัหวดับุรีรัมย ์พบว่า ตวัพยากรณ์ทีมีผลต่อเขม้แข็งในการดาํเนินงานกองทุน
หมู่บา้นของพืนทีจงัหวดับุรีรัมย ์มี  ปัจจยั ไดแ้ก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น การออมเงินหรือ
การมีเงินหุน้ของสมาชิก การจดัการกองทุน การปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอกแบบพหุภาคี การรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสาร และการติดต่อประสานงาน 

อุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ุ ( ) ได้ศึกษาเรืองปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการบริการงานกองทุน
หมู่บ้านให้ประสบความสําเร็จในระดบัมาตรฐานที  AAA ของจงัหวดัสระบุรี พบว่า ปัจจยัทีมี
อิทธิพลต่อการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นให้ประสบความสําเร็จในระดบัมาตรฐานที  AAA 
ของจงัหวดัสระบุรี พบว่า ปัจจยัทางสังคม ไดแ้ก่ ความรู้ในบทบาทและหน้าทีของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที
ระดบั .  มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .  ดา้นการสนบัสนุนจากภาครัฐมีความสัมพนัธ์
กบัการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .  มีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .  
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จากการศึกษางานวจิยัทีเกียวขอ้งจึงสรุปไดว้า่ ปัจจยัทีมีความสัมพนัธ์ต่อการดาํเนินงานการ
พฒันาทุนชุมชน ซึงประกอบด้วย โครงการแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) กองทุนหมู่บา้น  
และชุมชนเมือง กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรีสหกรณ์ และกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ํา 
ประสบการณ์ในการบริหารงานกลุ่ม ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักองทุน การมีส่วนร่วม การไดรั้บ
การฝึกอบรมศึกษาดูงาน และการไดรั้บการสนับสนุนจากเจา้หน้าที ดงันัน ผูว้ิจยัจึงไดน้าํตวัแปร
ดงักล่าวมาเป็นกรอบแนวคิดในครังนีวา่ การดาํเนินงานในรูปแบบของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
ทีมีเอกลักษณ์เฉพาะตวัทีมุ่งเน้น “การพัฒนาคน” ให้มีคุณธรรม  ประการ (ซือสัตย์ เสียสละ 
รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจ) และมีเงินทุนทีเกิดจากการรวมตวักนัของสมาชิกโดยการ
เก็บออมเงินกันเอง ซึงแตกต่างจากองค์กรการเงินอืน ๆ ทีได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลนัน       
การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในจงัหวดันครปฐมจะมีปัจจยัหรือตวัแปรใดทีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในบริบททีเหมาะสมกบัชุมชนคน
นครปฐม เพือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แก่คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
หรือหน่วยงานทีเกียวข้องได้ใช้ประโยชน์เพือวางแผนขบัเคลือน หรือกาํหนดยุทธศาสตร์การ
ขบัเคลือน หรือการได้ทราบเงือนไขและใช้ประโยชน์ในการดาํเนินการในการพฒันากลุ่มของ
ตนเอง หรือการสนบัสนุนกลุ่มในพืนทีไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามการจดัระดบัการ
พฒันากลุ่ม  ระดบั ซึงจะทาํให้เกิดการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตให้มีความเจริญกา้วหน้า
เป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน และเป็นพลงัทีสาํคญัในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอยา่งยงัยนืตลอดไป 



 
 

บทท ี  
 

วธีิดําเนินการวจัิย 
 

การวิจยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey research) เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล 
คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูว้จิยัไดก้าํหนดขนัตอนการดาํเนินการวจิยั ดงันี 

.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

.  วธีิการสร้างและพฒันาเครืองมือ 

.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

.  เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั 

.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
.  ประชากร 
ประชากรทีใชใ้นการศึกษาครังนี คือ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดั

นครปฐม ใน  กลุ่ม ทีขึนทะเบียนฐานขอ้มูลกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตของกรมการพฒันา
ชุมชน จาํนวนคณะกรรมการทงัสิน ,  คน (ขอ้มูล ณ วนัที  พฤศจิกายน ) 

.  กลุ่มตัวอย่าง 
.  คาํนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและ      

มอร์แกน (Kregcie & Morgan) ทีความเชือมนั % (มารยาท  โยทองยศ และปราณี  สวสัดิสรรพ์, 
: ) ดงันี 

                  n =  

 

n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

N = ขนาดของประชากร 

E = ระดบัความคลาดเคลือนของการสุ่มตวัอยา่งทียอมรับได ้ % ( . ) 

x  = ค่าไคสแควร์ ที df  เท่ากบั 1 และระดบัความเชือมนั % (x = . ) 

 

X2 Np( -p) 

E2 (N- ) + x2P( -p) 
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p = สัดส่วนของลกัษณะทีสนใจในประชากร (ถา้ไม่ทราบใหก้าํหนด p= . ) 
 

  n =  

 

 n = 

 

 n = 
 

 n =        .  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  คน จากประชากรทงัหมด ,  คน 

.  การสุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างจากคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิต จาํนวน ,  คน ใน  กลุ่ม ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  คน ดงันี 

. .  ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากคณะกรรมการที
ดาํรงตาํแหน่งประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตของทุกกลุ่ม ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  คน 

. .  ใชว้ิธีสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) จากรายชือคณะกรรมการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตของทุกกลุ่ม ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  คน โดยคาํนึงถึงความเท่าเทียมกนั
ของกลุ่มตวัอย่างเพือให้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากกลุ่มออมทรัพย ์  
เพือการผลิตทีมีผลงานดี จาํนวน  กลุ่ม ๆ ละ  คน จากกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีมีผลงาน   
ปานกลาง จาํนวน  กลุ่ม ๆ ละ  คน และจากกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีมีผลงานตอ้งปรับปรุง
และพฒันา จาํนวน  กลุ่ม ๆ ละ  คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  คน 

ตารางที -  แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

อาํเภอ จาํนวนคณะกรรมการ จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

เมืองนครปฐม   
นครชยัศรี   
สามพราน   
บางเลน   
กาํแพงแสน   
ดอนตูม   
พุทธมณฑล   
รวม ,   

 

X2 Np( -p) 

E2 (N-1) + x2P( -

           . × , × . × ( - . ) 

  ( . )2× ( - ) + . × . × ( - . ) 

, .  

.  
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วธีิสร้างและพฒันาเครืองมือ 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างและพฒันาเครืองมือตามลาํดบัขนัตอน ดงันี 

.  ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั  

.  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด ใหค้รอบคลุมเนือหาและตวัแปรทีตอ้งการศึกษา 

.  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดาํเนินการดงันี 

.  การทดสอบหาความเทียงตรง (Validity) นาํแบบสอบถามทีสร้างขึนเสนออาจารยที์
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ พิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัเนือหาของงานวจิยั แลว้นาํไปให้
ผูเ้ชียวชาญ จาํนวน  คน ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเทียงตรงเชิงเนือหา (Content Validity) 

และนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับว ัตถุประสงค์  (Item Objective 
Congruence Index: IOC) โดยนาํผลการพิจารณามาแทนค่าในสูตรดงันี 

                             ΣR 

                               N  
IOC คือ ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

R     คือ คะแนนของผูเ้ชียวชาญ 
      ΣR  คือ ผลรวมของคะแนนผูเ้ชียวชาญแต่ละคน 

      N     คือ จาํนวนผูเ้ชียวชาญ 

โดยกาํหนดคะแนนของผูเ้ชียวชาญดงันี 
+    หมายถึง เห็นวา่สอดคลอ้ง 

     หมายถึง ไม่แน่ใจ 

         -    หมายถึง เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง 

พบค่าดชันีความสอดคลอ้งมีค่าอยูร่ะหวา่ง . - .  ซึงถือวา่มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ทียอมรับได ้คือมีค่าตงัแต่ .  ขึนไป (เชาวลิต  เตมียกุล, : )                  

.  การทดสอบหาความเชือมนั (Reliability) นําแบบสอบถามทีปรับปรุงแก้ไขแล้ว    
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรทีไม่ถูกสุ่มเป็นตัวอย่างทีมีลักษณะบริบทของชุมชนที
ใกล้เคียงกนั โดยใช้แบบสอบถามกับคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดัราชบุรี 
จาํนวน  กลุ่ม ๆ ละ  คน รวม  คน และนาํมาหาค่าความเชือมนัของแบบสอบถามทงัฉบบั โดย
การหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบราค (Cronbach) ซึงความเชือมนัควรมีค่า .  ขึนไป ไดค้่า
ความเชือมนัของขอ้คาํถามมีค่าอยู่ระหว่าง . - .  ซึงมีค่ามากกว่า .  แสดงว่าเครืองมือมี
ความเชือมนัสูง (เชาวลิต  เตมียกุล, : ) ไดค้่าความเชือมนัดงันี 

IOC ==
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. .  คุณลกัษณะของคณะกรรมการ  
-ความรู้ความเข้าใจเกียวกับกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต ค่าความเชือมัน

เท่ากบั .  

-ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ ค่าความเชือมนัเท่ากบั .  

-การมีส่วนร่วมของของคณะกรรมการ ค่าความเชือมนัเท่ากบั .  
. .  การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน  ค่าความเชือมนัเท่ากับ 

.  

. .  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม   
ไดค้่าความเชือมนั .  แยกเป็นรายดา้น ดงันี 

-ดา้นการวางแผน ค่าความเชือมนัเท่ากบั .  

-ดา้นการดาํเนินงาน ค่าความเชือมนัเท่ากบั .  

-ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  ค่าความเชือมนัเท่ากบั .  

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัได้ประสานงานกับเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน (พฒันากร)       
ทีรับผิดชอบประจาํตาํบลทีมีกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ทีถูกสุ่มเป็นตวัอย่างในการวิจยัเป็นผู ้
ประสานงานในการเก็บขอ้มูล โดยมีขนัตอนดงันี 

.  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร์ 
ถึงสาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม เพือขออนุญาตจดัเก็บขอ้มูลการทาํวิจยั 

.  พูดคุย ชีแจง ทาํความเขา้ใจแก่เจา้หน้าทีพฒันาชุมชน (พฒันากร) ทีรับผิดชอบประจาํ
ตาํบลทีมีกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีถูกสุ่มเป็นพืนทีทาํการวิจยั ในรายละเอียดของแบบสอบถาม 
รายละเอียดกลุ่มตวัอยา่ง และวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

.  ส่งมอบแบบสอบถามให้เจา้หน้าทีพฒันาชุมชน (พฒันากร) ผูป้ระสานงานการจดัเก็บ
ขอ้มูลทีรับผดิชอบประจาํตาํบล เพือดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูล จาํนวน  ชุด และเก็บแบบสอบถาม
กลบัคืนมาภายใน  วนั โดยไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน  ชุด คิดเป็นร้อยละ  

 

เครืองมือทใีช้ในการวจัิย 

ใชแ้บบสอบถามทีผูว้จิยัไดจ้ดัทาํขึน โดยแบ่งเครืองมือทีใชใ้นการวจิยัออกเป็น  ตอน ดงันี 

ตอนที  แบบสอบถามขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) จาํนวน  ขอ้ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุการศึกษา และรายได ้



39 
 

 

ตอนที  แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิต ประกอบดว้ย 

.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
จาํนวน  ขอ้  

.  การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
จาํนวน  ขอ้ 

. ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรประเมินค่า (Rating Scale) ของ ลิเกิร์ต (Likert) จาํนวน  ขอ้ 

.  ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมินค่า (Rating 
Scale) ของ ลิเกิร์ต (Likert) จาํนวน  ขอ้  

.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมินค่า 
(Rating Scale) ของ ลิเกิร์ต (Likert) จาํนวน  ขอ้  

.  การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรประเมินค่า (Rating Scale) ของ ลิเกิร์ต (Likert) จาํนวน  ขอ้ 

ซึงแบบสอบถามตามขอ้  -  แบ่งระดบัการวดัเป็น  ระดบั คือ มากทีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีสุด มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถาม ดงันี 

ระดบัมากทีสุด ใหค้ะแนน    คะแนน 
ระดบัมาก  ใหค้ะแนน    คะแนน 
ระดบัปานกลาง ใหค้ะแนน    คะแนน 

ระดบันอ้ย  ใหค้ะแนน    คะแนน 

ระดบันอ้ยทีสุด ใหค้ะแนน    คะแนน 

โดยกาํหนดค่าเฉลียและแปลความหมายของค่าคะแนน แบ่งออกเป็น  ระดับ   
(จริยา  วงศก์าํแหง, : ) ดงันี 

ค่าคะแนน .  – .  หมายถึง  มากทีสุด  

ค่าคะแนน .  – .  หมายถึง  มาก   

ค่าคะแนน .  – .  หมายถึง  ปานกลาง  

ค่าคะแนน .  – .  หมายถึง  นอ้ย   

ค่าคะแนน .  – .  หมายถึง  นอ้ยทีสุด 
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ตอนที  แบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จังหวดันครปฐม เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมินค่า (Rating Scale) ของลิเกิร์ต (Likert)  
จาํนวน  ดา้น  ขอ้  เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถาม ดงันี 

มีประสิทธิภาพระดบัมากทีสุด  ใหค้ะแนน  คะแนน  
มีประสิทธิภาพระดบัมาก  ใหค้ะแนน  คะแนน  
มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง  ใหค้ะแนน  คะแนน 

มีประสิทธิภาพระดบันอ้ย  ใหค้ะแนน  คะแนน 

มีประสิทธิภาพระดบันอ้ยทีสุด  ใหค้ะแนน  คะแนน 

โดยกาํหนดเกณฑ์ทีใช้แปรผลประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิตจงัหวดันครปฐม แบ่งออกเป็น  ระดบั ดงันี 

ค่าคะแนน .  – .  มีความหมายวา่  มีประสิทธิภาพมากทีสุด  

ค่าคะแนน .  – .  มีความหมายวา่ มีประสิทธิภาพมาก 

ค่าคะแนน .  – .  มีความหมายวา่ มีประสิทธิภาพปานกลาง 

ค่าคะแนน .  – .  มีความหมายวา่ มีประสิทธิภาพนอ้ย 

ค่าคะแนน .  – .  มีความหมายวา่ มีประสิทธิภาพนอ้ยทีสุด 
ตอนที  เป็นแบบสอบถามปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดําเนินงานกลุ่ม    

ออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม มีลกัษณะเป็นคาํถามปลายเปิด (Opened form) ทีให้ผูต้อบ
แสดงความคิดเห็นอืน ๆ นอกเหนือจากหวัขอ้ทีไดก้าํหนดไวแ้ลว้  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

เมือได้แบบสอบถามคืนแล้ว ทาํการตรวจสอบแบบสอบถาม นําไปลงรหัส และทาํการ
วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติวเิคราะห์ ดงันี 

.  การวเิคราะห์ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) 

.  การวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบั
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลีย (x̄) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

.  การวิเคราะห์ขอ้มูลการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน ใชค้่าสถิติร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลีย (x̄) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
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.  การวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดั
นครปฐม ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย (x̄) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม จาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ภาวะ
ผูน้าํของคณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ใชค้่าสถิติ  t-test  

.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม จาํแนกตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน ใชค้่าสถิติ  t-test  

.  การวิเคราะห์คุณลกัษณะของคณะกรรมการทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 
โดยวธีินาํเขา้ (Enter)  

.  การวิเคราะห์การไดรั้บการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน ใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้ (Enter)  

ผูว้ิจยัได้มีการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation) เพือทดสอบคุณสมบัติของ     
ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม เมือทดสอบแลว้พบว่าตวัแปรอิสระและตวัแปรตามมีความสัมพนัธ์
กนั จึงใช้การทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปร โดยใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุและการถดถอยอยา่งง่าย โดยวธีินาํเขา้ 

.  การวิเคราะห์เนือหา (Content Analysis) จากคาํถามปลายเปิด เพือเป็นขอ้เสนอแนะและ
แนวทางการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีเหมาะสมกบับริบทของจงัหวดันครปฐม 
 

 

 

 

 



 
 

บทท ี  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครืองมือในการเก็บรวมรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง       
ทีเป็นคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตในจงัหวดันครปฐม จาํนวน   คน ทําการ
วิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปคาํนวณค่าสถิติ และนําเสนอผลการวิจัย
ตามลาํดบัดงันี 

.  สัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

.  การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

.  สัญลกัษณ์ทใีช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
การนําเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจยันี เพือให้เกิดความเข้าใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงได้

กาํหนดสัญลกัษณ์แทนค่าสถิติและตวัแปรในการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี 
x̄ แทน ค่าเฉลีย 
S.D. แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 
X1 แทน ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  
X2  แทน ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
X3 แทน ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มอืน  
X4 แทน การไดรั้บการฝึกอบรม  
X5 แทน การไดรั้บการศึกษาดูงาน 
X6 แทน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
X7 แทน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
X8 แทน การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน 
X9 แทน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการวางแผน 
X10 แทน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงาน 
X11 แทน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
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R แทน ค่าสัมประสิทธิความสัมพนัธ์พหุคูณ 
R2 แทน ค่าอาํนาจในการพยากรณ์ 
t แทน ค่าทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย 
N แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวเิคราะห์ 
B แทน ค่าสัมประสิทธิการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
SE est แทน ความคลาดเคลือนของการพยากรณ์พหุคูณ  

(Standard error of estimation) 
Beta แทน ค่าสัมประสิทธิการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปของ 
(β)  คะแนนมาตรฐาน  
Sig แทน ค่าความน่าจะเป็น 
p-value แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ (Significance)  
* แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  
** แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 
.  การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวจิยัครังนี ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น  ตอน ดงันี 
ตอนที  การวเิคราะห์ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) 
ตอนที  การวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของคณะกรรมการ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ

เกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษา
ดูงาน  ภาวะผู ้นําของคณะกรรมการ  การมี ส่วนร่วมของคณะกรรมการ ใช้ค่าสถิติ ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลีย (x̄) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

ตอนที  การวิเคราะห์ขอ้มูลการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน ใชค้่าสถิติ
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย (x̄) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

ตอนที  การวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต
จงัหวดันครปฐม ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย (x̄) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ตอนที  การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิตจงัหวดันครปฐม จาํแนกตามตวัคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจ
เกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษา
ดูงาน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ใชค้่าสถิติ  t-test  
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ตอนที  การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิตจงัหวดันครปฐม จาํแนกตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน ใชค้่าสถิติ  
t-test 

ตอนที  การวิเคราะห์อิทธิพลของคุณลกัษณะของคณะกรรมการทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีนําเข้า 
(Enter)  

ตอนที  การวิเคราะห์อิทธิพลของการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน       
ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis)  

ตอนที   การวิ เคราะห์ เนื อห า  (Content Analysis) จากคําถ ามปลาย เปิ ด  เพื อ เป็น
ขอ้เสนอแนะและแนวทางการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีเหมาะสมกบับริบทของ
จงัหวดันครปฐม 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน  คน เมือทาํการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้ ทาํการตรวจสอบและนาํมาวิเคราะห์ขอ้มูล จาํนวน  ชุด คิดเป็นร้อยละ 
 แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้งันี 

ตารางที -  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน (N = ) ร้อยละ 

.  เพศ   
ชาย  .  
หญิง  .  

รวม  .  
.  อาย ุ   

ตาํกวา่  ปี  .  
-  ปี  .  
-  ปี  .  
 ปีขึนไป  .  

รวม  .  
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ตารางที -  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน (N = ) ร้อยละ 

.  ระดบัการศึกษา   
ประถมศึกษา  .  
มธัยมศึกษาตอนตน้  .  
มธัยมศึกษาตอนปลาย  .  
อนุปริญญา/เทียบเท่า  .  
ปริญญาตรี  .  
สูงกวา่ปริญญาตรี 7 .  

รวม  .  
.  รายได ้   

ตาํกวา่ ,  บาท  .  
, - ,  บาท  .  
, - ,  บาท  .  
,  บาทขึนไป  .  

รวม  .  
จากตารางที  -  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย       

โดยเป็นเพศหญิงร้อยละ .  มีอายุระหว่าง  ปีขึนไป ร้อยละ .  รองลงมาอายุ -  ปี   
ร้อยละ .  นอ้ยทีสุดอายตุาํกวา่  ปี ร้อยละ .  ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมปลาย ร้อยละ 

.  รองลงมาระดบัประถมศึกษาร้อยละ .  น้อยทีสุดมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี   
ร้อยละ .  มีรายได้เฉลียต่อเดือน ,  บาทขึนไป ร้อยละ .  น้อยทีสุดมีรายได้เฉลีย          
ตาํกวา่ ,  บาท ร้อยละ .  
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ตอนที  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะของคณะกรรมการ โดยจาํแนกตามตวัแปร 
.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 

ตารางที -  จาํนวนและร้อยละ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม จาํนวน (N = ) ร้อยละ 

.  การดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต   
ไม่เคย  .  
เคย จาํนวน  ปี  .  
เคย จาํนวน  ปี  .  
เคย จาํนวน  ปี  .  
เคย จาํนวนมากกวา่  ปีขึนไป  .  

รวม  .  
.  การดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกองทุนอืน ๆ มาก่อนแลว้   

ไม่เคย  .  
เคย จาํนวน  ปี  .  
เคย จาํนวน  ปี  .  
เคย จาํนวน 3 ปี  .  
เคย จาํนวนมากกวา่  ปีขึนไป  .  

รวม  .  
จากตารางที -  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการ  

กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  ไม่เคยดาํรงตาํแหน่งเลย จาํนวน 
 คน คิดเป็นร้อยละ .  โดยคณะกรรมการส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งมากกว่า  ปีขึนไป    

ร้อยละ .  รองลงมาเคยดาํรงตาํแหน่งจาํนวน  ปี ร้อยละ .  จาํนวน  ปี ร้อยละ .  และ 
จาํนวน   ปี ร้อยละ .  ตามลาํดบั  

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกองทุนอืน ๆ จาํนวน  
คน  คิดเป็นร้อยละ .  ไม่เคยดํารงตําแหน่งเลย จาํนวน   คน คิดเป็นร้อยละ .  โดย
คณะกรรมการส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งมากกว่า  ปีขึนไป ร้อยละ .  รองลงมาเคยดาํรง
ตาํแหน่งจํานวน   ปี  ร้อยละ .  จาํนวน   ปี ร้อยละ .  และจาํนวน   ปี  ร้อยละ .  
ตามลาํดบั  
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.  การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
ตารางที -  จาํนวนและร้อยละ การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 

การไดรั้บการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน จาํนวน (N = ) ร้อยละ 
.  การไดรั้บการฝึกอบรม   

ไม่เคย  .  
เคย จาํนวน  ครัง  .  
เคย จาํนวน  ครัง  .  
เคย จาํนวน  ครัง  .  
เคย จาํนวนมากกวา่  ครังขึนไป  .  

รวม  .  
.  การศึกษาดูงาน   

ไม่เคย  .  
เคย จาํนวน  ครัง  .  
เคย จาํนวน  ครัง  .  
เคย จาํนวน  ครัง  .  
เคย จาํนวนมากกวา่  ครังขึนไป  .  

รวม  .  
จากตารางที  -  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยได้รับการฝึกอบรมจาํนวน       

 คน คิดเป็นร้อยละ .  ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมเลย จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .    
โดยคณะกรรมการส่วนใหญ่เคยไดรั้บการฝึกอบรมจาํนวน  ครัง ร้อยละ .  รองลงมาจาํนวน
มากกว่า  ครังขึนไป ร้อยละ .  จาํนวน  ครัง ร้อยละ .  และจาํนวน  ครัง ร้อยละ .  
ตามลาํดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยศึกษาดูงานจาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  ไม่เคย
ศึกษาดูงานเลยจาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  โดยคณะกรรมการทีเคยศึกษาดูงานจาํนวน       

 ครัง ร้อยละ .  จาํนวน  ครัง ร้อยละ .  มากกวา่  ครังขึนไป ร้อยละ .  และจาํนวน   
 ครัง ร้อยละ .  ตามลาํดบั 
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.  ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต   x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดและหลกัการ      
    ของการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  .  มาก  

. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัขอ้หา้มในการ 
    ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต เพือได ้
    ยดึถือเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของกลุ่ม 

.  .  มาก  

. ท่านสามารถอธิบายถึงบทบาทและอาํนาจหนา้ที 
    ของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได ้

.  .  มาก  

. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการกลุ่ม 
    กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  .  มาก  

. ท่านสามารถปฏิบติัหนา้ทีของตนเองในการบริหาร 
    จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได ้

. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจต่อระบบการทาํงานและ 
    ขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานของกลุ่ม 

.  
 

.  

.  
 

.  

มาก 
 

มาก 

 
 
 

. ท่านไดน้าํประสบการณ์ทีไดรั้บมาปรับใชเ้พือให ้
    สามารถแกไ้ขปัญหาจากสถานการณ์แวดลอ้มที 
   เกิดขึน 

.  .  มาก  

. ท่านสามารถอธิบายและชีแจงเหตุผลในการ 
    ประชุมก่อนได ้

.  .  มาก  

. ท่านไดใ้ชเ้งินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน 
    (สมาชิก) ใหมี้คุณธรรม  ประการ 

.  .  มาก  

. ท่านมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และสร้าง 
     ความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานกลุ่ม 
     ออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  .  มาก  

รวม .  .  มาก  
จากตารางที  -  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเกียวกับ        

กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = . ) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที
มีระดับความรู้ความเข้าใจมากทีสุดคือ คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าทีของตนเองในการ
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บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตได้ มีค่าเฉลียเท่ากับ  .  รองลงมาคือ  การนํา
ประสบการณ์ทีไดรั้บมาปรับใช้เพือให้สามารถแกไ้ขปัญหาจากสถานการณ์แวดลอ้มทีเกิดขึนได ้   
มีค่าเฉลียเท่ากบั .  ส่วนขอ้การอธิบายถึงบทบาทและอาํนาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต และการใช้เงินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน (สมาชิก) ให้มีคุณธรรม  
 ประการมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด (x̄ = . )  

.  ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
. คณะกรรมการเป็นผูที้มีบุคลิกภาพดี มีความน่าเชือถือ 

    และเป็นทียอมรับของสมาชิก 
.  .  มาก  

. คณะกรรมการมีความซือสัตย ์เสียสละ .  .  มาก  

. คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการ 
    แกไ้ขปัญหาของกลุ่มไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการมีการบริหารงานทีโปร่งใส และ 
    ตรวจสอบได ้

.  .  มาก  

. คณะกรรมการมีความคิดริเริมสร้างสรรค ์และทาํงาน 
    ตามแผนทีวางไว ้

.  .  มาก  

. คณะกรรมการเป็นผูที้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
    มุ่งประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเป็นสาํคญั 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการเป็นผูที้มีความสามารถในการชกัจูง 
    ใหส้มาชิกกลุ่ม ไดมี้การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ย 
    ความเตม็ใจ 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 
    ไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการมีการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
    อยา่งต่อเนือง สมาํเสมอ 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม 
      เนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

.  .  มาก  

รวม .  .  มาก  
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จากตารางที -  พบว่า ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̄ = . ) 
เมือพิจารณาเป็นขอ้พบว่า คณะกรรมการมีการบริหารงานทีโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีค่าเฉลีย
เท่ากบั .  รองลงมาคือ คณะกรรมการมีความความซือสัตย ์เสียสละมีค่าเฉลียเท่ากบั .  และขอ้
คณะกรรมการมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีไวล่้วงหน้าอย่างชัดเจน มีค่าเฉลียอยู่ในระดบั 
นอ้ยทีสุด (x̄ = . ) 

.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
. ท่านมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมใน 

   การคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
.  .  มาก  

. ท่านมีส่วนร่วมและกระตุน้ใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็น  
   ในการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ 
    การผลิต     

.  .  มาก  

. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงขอ้คิดเห็นในการประชุม .  .  มาก  

. ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา ความตอ้งการและ 
   ความเดือดร้อนของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  .  มาก  

. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางเพือแกไ้ขตาม 
   แผนทีวางไวปั้ญหาของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  .  มาก  

. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนงานและการดาํเนิน 
   กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  .  มาก  

. เมือมีการประชุมท่านเขา้ร่วมประชุม .  .  มาก  

. ท่านร่วมรับประโยชน์จากกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
   ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การกูเ้งิน การเขา้รับฝึกอบรม 
  การไปศึกษาดูงาน การไดรั้บเงินสวสัดิการกลุ่ม 

.  .  มาก  

. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายเงิน 
   ของสมาชิกทีกูเ้งินไป 

.  .  มาก  

. ท่านมีส่วนร่วมในการกระตุน้ หรือการเร่งรัด 
     การชาํระหนีเงินกูข้องสมาชิก 

.  .  มาก  
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ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบบญัชีรายรับ รายจ่าย 
      ของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีคณะกรรมการกลุ่ม  
      ไดจ้ดัทาํขึน 

.  .  มาก  

. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ วธีิแกไ้ข  
  ปรับปรุง การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

.  .  มาก  

รวม .  .  มาก  
จากตารางที  -  พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโดยรวมอยู่ในระดับมาก              

(x̄ = . ) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า เมือมีการประชุมคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุม มีค่าเฉลีย
เท่ากบั .  รองลงมาคือ คณะกรรมการมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
คดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต มีค่าเฉลียเท่ากบั .  และขอ้คณะกรรมการ      
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสมาชิกทีกูเ้งินไป มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัน้อยทีสุด     
(x̄ = . ) 

ตอนที  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน 
ตารางที -  ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
. เจา้หนา้ทีมาเยยีมเยยีน ใหค้าํแนะนาํ ใหค้วามช่วยเหลือ 

    และใหก้าํลงัใจในการดาํเนินงาน 
.  .  มาก  

. เจา้หนา้ทีรับฟังความคิดเห็น และแลกเปลียน 
   ความคิดเห็นกบักลุ่มอยูเ่สมอ 

.  .  มาก  

. เจา้หนา้ทีมีการใหค้วามรู้ทีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติั 
งานกบักลุ่ม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่ม การจดัทาํ 
ทาํบญัชี การส่งเงินสัจจะ การพิจารณาเงินกู ้การจดั 
สวสัดิการ เป็นตน้ 

.  .  มาก  

. เจา้หนา้ทีมีการประสานกลุ่มใหเ้ขา้รับการเพิม 
ประสิทธิภาพหรือการพฒันาศกัยภาพจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรม สัมมนาศึกษาดูงาน เวที 
แลกเปลียนเรียนรู้ เป็นตน้ 

.  .  มาก  

 



52 
 

 

ตารางที -  ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน 
การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

. เจา้หนา้ทีเป็นทีปรึกษากลุ่ม และเขา้ร่วมวางแผน 
การดาํเนินกิจรรมพฒันากลุ่มเป็นประจาํสมาํเสมอ 

.  .  มาก  

. เจา้หนา้ทีร่วมดาํเนินกิจกรรมกลุ่มเป็นประจาํ 
สมาํเสมอ ไดแ้ก่ การประชุมสมาชิก การส่งเงินสัจจะ  
การปล่อยเงินกู ้

.  .  มาก  

. เจา้หนา้ทีไดม้าติดตามผลการดาํเนินงานอยา่ง 
สมาํเสมอต่อเนืองเป็นประจาํทุกเดือน 

.  .  มาก  

. เจา้หนา้ทีมีการกาํกบั ตรวจสอบ และดูแลการดาํเนิน 
งานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตอยา่งใกลชิ้ด 

.  .  มาก  

รวม .  .  มาก  
จากตารางที -  พบว่า คณะกรรมการส่วนใหญ่ไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันา

ชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = . ) เมือพิจารณาเป็นขอ้พบวา่ เจา้หน้าทีมีการประสานกลุ่ม
ให้เขา้รับการเพิมประสิทธิภาพหรือการพฒันาศกัยภาพจากหน่วยงานต่าง ๆ มีค่าเฉลียเท่ากบั .  
รองลงมาคือ เจา้หน้าทีมีการให้ความรู้ทีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานกบักลุ่ม มีค่าเฉลียเท่ากบั 

.  ส่วนข้อเจ้าหน้าทีร่วมดาํเนินกิจกรรมเป็นประจาํสมาํเสมอ และข้อเจา้หน้าทีได้มาติดตาม      
ผลการดาํเนินงานอย่างสมาํเสมอต่อเนืองเป็นประจาํทุกเดือน มีค่าเฉลียอยู่ในระดับน้อยทีสุด         
(x̄ = . ) 

ตอนที  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม  

.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม     
ในภาพรวม 
ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ   

ผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวม 
ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

ดา้นการวางแผน .  .  มาก  
ดา้นการดาํเนินงาน .  .  มาก  
ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล .  .  มาก  

ค่าเฉลีย .  .  มาก  
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จากตารางที -  พบว่า ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดั
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = . ) เมือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านการ
ดาํเนินงานมีประสิทธิภาพมากทีสุด (x̄ = . ) รองลงมาดา้นการวางแผน (x̄ = . ) และดา้นการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (x̄ = . ) ตามลาํดบั 

.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม  
จาํแนกเป็นรายดา้น 

. .  ดา้นการวางแผน 
ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการวางแผน 

ดา้นการวางแผน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ 
กาํหนดแผนหรือตารางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดจ้ดั 
ทาํแผนการนาํผลกาํไรของกลุ่มไปจดัสรรตามที 
ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มกาํหนดไวทุ้กเรือง 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดจ้ดั 
ทาํแผนการใหส้มาชิกไดกู้เ้งินอยา่งทวัถึงตามความ 
ตอ้งการของสมาชิก 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดมี้ 
การวางแผนการจดัสวสัดิการกลุ่มใหก้บัสมาชิกและ
ชุมชนไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจนและกาํหนดไวใ้น
ระเบียบกลุ่มเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต เปิด
โอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทาง/
แผนปฏิบติัการทุกขนัตอน 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
กาํหนดปฏิทินการจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปีไว้
ล่วงหนา้ 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดก้าํหนด
ปฏิทินการส่งเงินสัจจะทุกวนัทีของเดือน (ตามทีได้
ตกลงกนัไว)้ 

.  .  มาก  
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ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการวางแผน 
ดา้นการวางแผน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการรับ
ฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกครังก่อนการตดัสินใจ
เพือการวางแผน 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
วเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกบัสมาชิกก่อนตดัสินใจเพือการ
วางแผน 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีและแจง้สมาชิกทราบ
โดยทวักนั 

.  .  มาก  

รวม .  .  มาก  
จากตารางที  -  พบว่า คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่ม        

ออมทรัพยเ์พือการผลิตในดา้นการวางแผนในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = . ) เมือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดก้าํหนดปฏิทินการส่งเงินสัจจะทุกวนัที
ของเดือน (ตามทีไดต้กลงกนัไว)้ มีค่าเฉลียเท่ากบั .  รองลงมาคือ มีการรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกทุกครังก่อนการตดัสินใจเพือการวางแผน มีค่าเฉลียเท่ากบั .  ส่วนขอ้การกาํหนดแผน
หรือตารางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้มีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด (x̄ = . ) 

. .  ดา้นการดาํเนินงาน 
ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ดา้นการดาํเนินงาน 

ดา้นการดาํเนินงาน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดป้ฏิบติั
หนา้ทีตามทีไดรั้บมอบหมายทุกคน 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตอนุมติั
เงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกแต่ละรายอยา่งเหมาะสมและทนั
ต่อความตอ้งการใชจ่้ายเงินของสมาชิก 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการแจง้
เหตุผลทีไม่อนุมติัการกูเ้งิน หรือการปรับลดวงเงินกู้
ใหส้มาชิกทราบ 

.  .  มาก  
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ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงาน 
ดา้นการดาํเนินงาน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ติดตามการเร่งรัดหนีของสมาชิกใหส่้งใชคื้นเงินกูไ้ด้
ภายในระยะเวลาทีกาํหนด 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตออก
ใบเสร็จรับเงินใหส้มาชิกทุกครังหลงัจากสมาชิกส่ง
ชาํระคืนเงินกู ้

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
จดัทาํบญัชีทีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดมี้การ
ประชุมทุกครังก่อนการอนุมติัเงินกู ้

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดจ้ดัสรร
ผลกาํไรเพือเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนินงานใหส้มาชิกทราบ
อยา่งต่อเนือง 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตลงชือรับ
เงินในสมุดสัจจะทุกครังทีสมาชิกส่งเงินสัจจะ 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไม่รับ
ฝากเงินจากผูที้ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
บริหารจดัการเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
รณรงคก์ารรับสมคัรสมาชิกเพิม 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ระดมเงินออมเพือเพิมเงินสัจจะ 

.  .  มาก  
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ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงาน 
ดา้นการดาํเนินงาน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
กาํหนดวงเงินขนัสูงสุดของการส่งเงินสัจจะต่อเดือน 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
กาํหนดวงเงินกูสู้งสุด 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตกาํหนด
อตัราดอกเบียไม่เกินตามทีกฎหมายกาํหนด (ร้อยละ 

 ต่อปี) 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจดัประชุม
ใหญ่สามญัประจาํปีเป็นประจาํทุกปี 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
เผยแพร่ผลการดาํเนินงานให้สมาชิกและสาธารชน
ทราบ อยา่งนอ้ยปีละ  ครัง 

.  .  มาก  

รวม .  .  มาก  
จากตารางที  -  คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานในด้านการ

ดาํเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (x̄ = . ) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า คณะกรรมการ
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการลงชือรับเงินในสมุดสัจจะทุกครังทีสมาชิกส่งเงินสัจจะ มีค่าเฉลีย
เท่ากบั .  รองลงมาคือ การกาํหนดอตัราดอกเบียไม่เกินอตัราตามทีกฎหมายกาํหนด และการจดั
ประชุมใหญ่สามญัประจาํปีเป็นประจาํทุกปี มีค่าเฉลียเท่ากบั .  ส่วนขอ้การระดมเงินออมเพือ
เพิมเงินสัจจะมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด (x̄ = . ) 

. .  ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ดา้นการติดตาม  

ตรวจสอบและประเมินผล 
ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ตรวจสอบประวติัทางการเงินของสมาชิกก่อนการ
อนุมติัเงินกู ้

.  .  มาก  
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ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ดา้นการติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผล 

ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได้
ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องโครงการก่อนการ
อนุมติัเงินกู ้

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
ดาํเนินการติดตามการใชจ่้ายเงินของสมาชิกทีกูเ้งิน
ไปอยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ตรวจสอบการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิกใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงคข์องการกูเ้งิน 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
เยยีมเยยีน ใหค้าํแนะนาํการประกอบอาชีพแก่
สมาชิกกลุ่ม 

.  .  ปานกลาง  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
แต่งตงัผูติ้ดตามตรวจสอบการใชจ่้ายเงินกูข้อง
สมาชิก 

.  .  ปานกลาง  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการแจง้
เตือนใหส้มาชิกทราบล่วงหนา้ก่อนถึงกาํหนดการ
ชาํระเงินคืนกู ้

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งต่อเนืองเพือใหง้าน
บรรลุผล และหากพบปัญหาก็สามารถแกปั้ญหาที
เกิดขึนไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

.  .  มาก  

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
กาํหนดเกณฑเ์พือวดัความสาํเร็จในการใชจ่้ายเงินกู้
ของสมาชิก ไดแ้ก่ การคดัเลือกสมาชิกตวัอยา่ง 
(ดีเด่น) หรือสมาชิกตน้แบบ 

.  .  ปานกลาง  
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ตารางที -  ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ดา้นการติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผล 

ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต         
เปิดโอกาสใหส้มาชิกสามารถตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการได ้

.  .  มาก  

รวม .  .  มาก  
จากตารางที -  พบวา่ คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานในดา้นการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = . ) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการได ้มีค่าเฉลียเท่ากบั .  รองลงมาคือ การแจง้เตือนให้สมาชิกทราบ
ล่วงหน้าก่อนถึงกาํหนดการชาํระคืนเงินกู ้มีค่าเฉลียเท่ากบั .  ส่วนขอ้การกาํหนดเกณฑ์เพือวดั
ความสาํเร็จในการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิก มีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด (x̄ = . ) 

ตอนที  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตจงัหวดันครปฐม จาํแนกตามตวัคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ใชค้่าสถิติ t-test  

สมมติฐานที  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่าง
กนั ตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ 

สมมติฐานที .  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิตแตกต่างกนั ตามความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 
ตารางที -  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

ประสิทธิภาพ 
ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

Sig. ตาํ สูง  
n x̄ SD n x̄ SD t 

ดา้นการวางแผน  .  .   .  .  .  . * 
ดา้นการดาํเนินงาน  .  .   .  .  .  . * 
ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 

 .  .   .  .  .  . * 

รวม  .  .   .  .  .  . * 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  
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ตารางที -  พบว่า ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั 

.  ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
สมมติฐานที .  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ

การผลิตแตกต่างกนัตามประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการ 
ตารางที -  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 

ประสิทธิภาพ 

ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 

Sig. 
กลุ่มออมทรัพย ์
เพือการผลิต 

t 
กลุ่มกองทุนอืน ๆ 

t 
ไม่มี มี ไม่มี มี 

n x̄ SD n x̄ SD n x̄ SD n x̄ SD 
ดา้นการวางแผน  .  .   .  .  .   .  .   .  .  .  . * 
ดา้นการดาํเนินงาน  .  .   .  .  .   .  .   .  .  .  . * 
ดา้นการติดตาม
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 

 .  .   .  .  .   .  .   .  .  .  . * 

รวม  .  .   .  .  .   .  .   .  .  .  . * 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

จากตารางที -  พบว่า ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการ ทงัจากการ
บริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตและจากการบริหารกองทุนอืน ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั 

.  ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
สมมติฐานที .  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ

การผลิตแตกต่างกนั ตามการไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการ 
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ตารางที -  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามการไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน  

ประสิทธิภาพ 

การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 

Sig. 
การฝึกอบรม 

t 
การศึกษาดูงาน 

t ไม่เคย เคย ไม่เคย เคย 
n x̄ SD n x̄ SD n x̄ SD n x̄ SD 

ดา้นการวางแผน  .  .   .  .  .   .  .   .  .  .  . * 
ดา้นการดาํเนินงาน  .  .   .  .  .   .  .   .  .  .  . * 
ดา้นการติดตาม
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 

 .  .   .  .  .   .  .   .  .  .  . * 

รวม  .  .   .  .  .   .  .   .  .  .  . * 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

จากตารางที -  พบว่า การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 
ทีระดบั .  ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

สมมติฐานที .  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิตแตกต่างกนั ตามภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
ตารางที -  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

ประสิทธิภาพ 
ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

Sig. ตาํ สูง  
n x̄ SD n x̄ SD t 

ดา้นการวางแผน  .  .   .  .  .  . * 
ดา้นการดาํเนินงาน  .  .   .  .  .  . * 
ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 

 .  .   .  .  .  . * 

รวม  .  .   .  .  .  . * 
*มีนยัสาํคญัทีระดบั .  
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ตารางที -  พบว่า ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับสมมติฐานการวจิยั 
เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดับ .  ในด้านการ
วางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

สมมติฐานที .  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิตแตกต่างกนั ตามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ตารางที -  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

ประสิทธิภาพ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

Sig. ตาํ สูง  
n x̄ SD n x̄ SD t 

ดา้นการวางแผน  .  .   .  .  .  . * 
ดา้นการดาํเนินงาน  .  .   .  .  .  . * 
ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 

 .  .   .  .  .  . * 

รวม  .  .   .  .  .  . * 
*มีนยัสาํคญัทีระดบั .  

ตารางที  -  พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั 
.  ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

ตอนที 6 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตจงัหวดันครปฐม จาํแนกตามตวัการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน      
ใชค้่าสถิติ t-test 

สมมติฐานที  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่าง
กนั ตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน 
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ตารางที -  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ที 
พฒันาชุมชน 

ประสิทธิภาพ 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันา
ชุมชน 

Sig. 
ตาํ สูง  

n x̄ SD n x̄ SD t 
ดา้นการวางแผน  .  .   .  .  .  . * 
ดา้นการดาํเนินงาน  .  .   .  .    .  . * 
ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 

 .  .   .  .    .  . * 

รวม  .  .   .  .  .  . * 
*มีนยัสาํคญัทีระดบั .  

ตารางที  -  พบว่า การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 
ทีระดบั .  ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
ตารางที -  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที ผลการทดสอบสมมติฐาน 
.  ประสิทธิภาพการดําเนินงานก ลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต   

แตกต่างกนัตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ 
      .  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต   

แตกต่างกนั ตามความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

 
 

ยอมรับสมมติฐาน 

.  ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต
แตก ต่ างกัน  ตามประสบการณ์ การบ ริห ารก ลุ่มของ
คณะกรรมการ 

ยอมรับสมมติฐาน 

.  ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต
แตกต่างกัน  ตามการได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานของ
คณะกรรมการ 

ยอมรับสมมติฐาน 

.  ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต
แตกต่างกนั ตามภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

ยอมรับสมมติฐาน 
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ตารางที -  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานที ผลการทดสอบสมมติฐาน 

.  ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต
แตกต่างกนั ตามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

ยอมรับสมมติฐาน 

. ประสิท ธิภาพการดํา เนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื อการผลิต   
แตกต่างกัน ตามการได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนา
ชุมชน 

ยอมรับสมมติฐาน 

ผูว้ิจยัได้ทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์ด้วยวิธี  Pearson’s Product Moment Correlation (r) ในการหาระดับความสัมพันธ์       
เชิงเส้นตรงทีเรียกว่าค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ (Correlation Coefficient) เพือทดสอบคุณสมบติั
ของตวัแปรก่อนการวิเคราะห์การถดถอย  จึงจะสรุปไดว้า่ตวัแปรคู่ใดมีความสัมพนัธ์กนัจริงหรือไม่ 
มากนอ้ยเพียงใด ดงัตารางที -  ดงันี 
ตารางที -  แสดงค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 
ตวัแปร X  X  X  X  X  X  X7 X  X  X  X  

X  .  . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** 
X   .  . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** 
X    .  . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** 
X     .  . ** . ** . ** . ** . ** . ** . ** 
X      .  . ** . ** . ** . ** . ** . ** 
X       .  . ** . ** . ** . ** . ** 
X7       .  . ** . ** . ** . ** 
X         .  . ** . ** . ** 
X          .  . ** . ** 
X           .  . ** 
X            .  

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  
จากตารางที -  เมือพิจารณาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ พบว่า ตวัแปรอิสระทุกตัว         

มีความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัและกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  จึงนาํไปสู่การวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) เพือทดสอบสมมติฐานที  และการวิเคราะห์
การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) เพือทดสอบสมมติฐานที   
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ตอนที   ผลการวิ เคราะห์ อิทธิพลของคุณลักษณะของคณะกรรมการทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจงัหวดันครปฐมใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้ (Enter)  

สมมติฐานที  คุณลกัษณะของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  

สมมติฐานที .  ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  

สมมติฐาน ที  .  ประสบการณ์ ในการบ ริห ารก ลุ่มของ
คณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  

สมมติฐานที  .  การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานของ
คณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  

สมมติฐานที  .  ภาวะผู ้นําของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  

สมมติฐานที .  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  
ตารางที -  ผลการวเิคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้  

(Enter) 
ตวัแปรอิสระ B Std.Error beta t Sig. 

Constant .  .   .  .  
ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ (X1)  .  .   .   .   . * 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต (X ) -.  .  -.  - .   . * 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มอืน ๆ  (X3) .  .  -.    -.  .  
การไดรั้บการฝึกอบรม (X4) .  .  .  .  .  
การไดรั้บการศึกษาดูงาน (X5) .  .  .  .  .  
ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ (X6) .  .  .  . . * 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ (X7) .  .  .  .  . * 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .    R = .    R2 = .    SEest = ± .  
จากตารางที -  พบว่า ตวัแปรอิสระทงั  ตวัแปร ประกอบดว้ย ความรู้ความเขา้ใจของ

คณะกรรมการ (X1) ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต (X ) ประสบการณ์    
ในการบริหารกลุ่มกลุ่มอืน ๆ (X3) การได้รับการฝึกอบรม (X4) การได้รับการศึกษาดูงาน (X5)   



65 
 

 

ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ (X6) และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ (X7) มีค่าความสัมพนัธ์
พหุคูณกบัปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเท่ากบั .   
(R = . ) ซึงแสดงวา่ตวัแปรทงั  ตวัรวมกนั มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยทีตวัแปรทงั  ตวั
มีผลต่อการเปลียนแปลงของปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิตจงัหวดันครปฐม เท่ากบั .  (R2 = . ) แสดงว่าตวัแปรอิสระทงั  ตวัสามารถอธิบายถึง
ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมไดร้้อยละ 

.  โดยมีค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานในการพยากรณ์  เท่ ากับ  ±.  ปัจจัยที มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมมี  ตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะ
ผู ้นํ าของคณะกรรมการ  (beta = . ) การมี ส่ วน ร่วมของคณะกรรมการ  (beta = . )  
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  (Beta = -. ) และความรู้ความเขา้ใจของ
คณะกรรมการ (beta = . ) ตามลาํดบั ซึงเป็นไปตามสมมติฐานที . , . , .  และ .  สําหรับ 
ตวัแปรอิสระจาํนวน  ตวั ทีไม่มีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  คือ ประสบการณ์ในการบริหาร
กลุ่มอืน ๆ  (X3) การไดรั้บการฝึกอบรม (X )  และการไดรั้บการศึกษาดูงาน (X ) ซึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที .    

โดยสรุป สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดั
นครปฐม เมือทราบค่าคงที (Constant) เท่ากบั .  ทราบค่านาํหนักความสําคญัของตวัพยากรณ์  
ซึงอยูใ่นรูปคะแนนดิบ (B) และทราบค่านาํหนกัความสําคญัของตวัพยากรณ์ ซึงอยู่ในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) สามารถสร้างสมการถดถอยไดด้งันี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
Ŷ = β01+β X -β X -β X +β X +β X +β X +β X +ɛ 
สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ẑ = X1Z -X2Z -X3Z +X4Z +X5Z +X6Z +X7Z +ɛ 
เมือ Ŷ และ ẑ = ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ    

การผลิตจงัหวดันครปฐม  
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ตารางที -  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานที ผลการทดสอบสมมติฐาน 

.  คุณลักษณะของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

     .  ความ รู้ความ เข้าใจของคณะกรรมการมี อิท ธิพ ล ต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต (X )   

 
 

ยอมรับสมมติฐาน 
(beta=. ,p<. ) 

     .  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

           (X ) 

ยอมรับสมมติฐาน 
(beta=-. ,p<. ) 

     .  การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการมี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิต(X4), (X ) 

       ปฏิเสธสมมติฐาน 
 (beta=. ,p>. ) 
 (beta=. ,p>. ) 

     .  ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต (X6) 

ยอมรับสมมติฐาน 
 (beta=. ,p<. ) 

     .  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต (X7) 

ยอมรับสมมติฐาน 
 (beta=. ,p<. ) 

 
ตอนที  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน   

ทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมใชก้ารวเิคราะห์
การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้ (Enter)  

สมมติฐานที  การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
ตารางที -  ผลการวเิคราะห์การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้  

(Enter) 
ตวัแปรอิสระ B Std.Error beta t Sig. 

Constant .  .   .  .  
การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน (X8) .  .  .  .  . * 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .    R = .    R2 = .    SEest = ± .  
จากตารางที -  พบว่า การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพฒันาชุมชน  (X8) มีค่า

ความสัมพนัธ์กบัปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเท่ากบั 
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.  (R=. ) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยทีตวัแปรมีผลต่อการเปลียนแปลงของ
ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม เท่ากบั 

.  (R2= . ) แสดงว่าการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนสามารถอธิบายถึง
ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจงัหวดันครปฐมได ้    
ร้อยละ .  โดยมีค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากบั  ±.  ซึงเป็นไปตาม
สมมติฐานที   

โดยสรุป สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดั
นครปฐม เมือทราบค่าคงที (Constant) เท่ากบั .  ทราบค่านาํหนกัความสําคญัของตวัพยากรณ์  
ซึงอยูใ่นรูปคะแนนดิบ (B) และทราบค่านาํหนกัความสําคญัของตวัพยากรณ์ ซึงอยู่ในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) สามารถสร้างสมการถดถอยไดด้งันี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
Ŷ = β02+β X8+ɛ 
สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ẑ = X8Z8+ɛ 
เมือ Ŷ และ ẑ = ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ    

การผลิตจงัหวดันครปฐม  
ตารางที -  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที ผลการทดสอบสมมติฐาน 
. การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต (X6) 

ยอมรับสมมติฐาน 
 (beta=. ,p<. ) 

 
ตอนที  ผลการวิเคราะห์เนือหา (Content Analysis) จากคาํถามปลายเปิด (Open Ended) 

โดยสรุปไดด้งันี 
ผูว้ิจยัไดส้รุปปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ

การผลิตจากแบบสอบถามปลายเปิด ดงันี 
.  ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต   

.  การขาดความรับผิดชอบ กรรมการบางคนปฏิบติังานคนเดียวทุกตาํแหน่ง 
และการไม่ส่งมอบเอกสารระหวา่งกรรมการเมือสินสุดวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

.  ไม่มีวสัดุอุปกรณ์ทีจาํเป็นในการปฏิบัติงาน  เช่น เครืองคอมพิวเตอร์  
เครืองถ่ายเอกสาร 



68 
 

 

.  คณะกรรมการไม่ได้รับการฝึกอบรมเกียวกบัระบบบญัชี และการจดัทาํ
บญัชีไม่ไดรั้บการตรวจสอบ 

.  ขาดการแลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ 

.  สมาชิกไม่ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั การไม่ชําระคืนเงินกู้หรือมีการ
ชําระคืนเงินกู้แต่ล่าช้าไม่ตรงตามกําหนด การใช้เงินไม่ตรงตามวตัถุประสงค์ของการกู้ยืม             
ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละยากต่อการติดตาม 

.  ปัญหาการคาํประกนักรณีอยูบ่า้นเดียวกนั 

.  สมาชิกไม่มีการออมเงินเพิม และไม่มีสมาชิกใหม่เขา้ร่วมกลุ่ม 

.  กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไม่เป็นนิติบุคคล เกิดปัญหาในทางปฏิบติักรณี
เกิดการฟ้องร้อง 

.  แนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ไดแ้ก่  
.  กาํหนดแผนการติดตามการส่งใชเ้งินคืน  
.  พฒันาศกัยภาพคณะกรรมการอยา่งต่อเนือง พร้อมทงัใหมี้การศึกษาดูงาน  
.  จดักิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม 
.  ฝึกอบรมการจดัทาํบญัชี 
.  จดัซือเครืองคอมพิวเตอร์เพือเพิมประสิทธิภาพการจดัเก็บขอ้มูล 
.  การให้ความรู้เรืองหลกัธรรมาภิบาล ทีมุ่งเนน้การทาํงานดว้ยจิตสาธารณะ 

โดยไม่หวงัผลตอบแทน มีความเป็นกลาง และมีคุณธรรมในการบริหารงาน 
.  การกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มให้ชดัเจน และให้มีการปฏิบติัตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 

.  กาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัเกียวกบัการคาํประกันเงินกู้ให้มีความชัดเจน 
และถือปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 

.  การมีพระราชบญัญติัเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต เพือให้เกิดการ
ยอมรับ 

.  ควรยกฐานะกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตให้เป็นนิติบุคคล เช่นเดียวกบั
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 



 
 

 

บทท ี5 
 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey research) มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาคุณลกัษณะของ
คณะกรรมการ การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานจาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการไดรั้บ
การสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน ศึกษาอิทธิพลของคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน และปัญหา
อุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม กลุ่มตวัอย่าง
จาํนวน  คน ใช้วิธีสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นประธานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิต จาํนวน   คน  วิธีสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) เป็นกรรมการกลุ่ม     
ออมทรัพยเ์พือการผลิต จาํนวน  คน โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพือคํานวณหาค่าร้อยละ  (Percentage) ค่าเฉลีย  (x̄)           
ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) ค่า t-test วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 
และการถดถอยอยา่งง่าย (Sample Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้ (Enter)   
 
สรุปผลการวจัิย 

ผลจากการวิจยั ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐม สรุปไดด้งันี 

.  ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเป็นเพศหญิงร้อยละ 

.  มีอายุระหวา่ง  ปีขึนไป ร้อยละ .  รองลงมาอายุ -  ปี ร้อยละ .  น้อยทีสุดอายุ 
ตาํกว่า  ปี ร้อยละ 3.13 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมปลาย ร้อยละ .   รองลงมาระดบั
ประถมศึกษาร้อยละ .  นอ้ยทีสุดมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ร้อยละ .  มีรายไดเ้ฉลีย
ต่อเดือน ,  บาทขึนไป ร้อยละ .  นอ้ยทีสุดมีรายไดเ้ฉลียตาํกวา่ , บาท ร้อยละ .  
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.  คุณลักษณะของคณะกรรมการ  จําแนกตามตัวแปรทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม ดงันี 

.  ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ผลการศึกษาพบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเกียวกับกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า คณะกรรมการสามารถปฏิบติัหน้าทีของตนเอง      
ในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได้ มีค่าเฉลียระดบัความรู้ความเขา้ใจมากทีสุด 
รองลงมาคือ การนาํประสบการณ์ทีได้รับมาปรับใช้เพือให้สามารถแกไ้ขปัญหาจากสถานการณ์
แวดล้อมทีเกิดขึนได ้ส่วนการอธิบายถึงบทบาทและอาํนาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต และการใช้เงินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน (สมาชิก) ให้มีคุณธรรม  
ประการ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีระดบัความรู้ความเขา้ใจมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบั
นอ้ยทีสุด   

.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม ผลการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่
เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  
ไม่เคยดาํรงตาํแหน่งเลย จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  โดยคณะกรรมการส่วนใหญ่เคยดาํรง
ตาํแหน่งมากกว่า  ปีขึนไป ร้อยละ .  รองลงมาเคยดาํรงตาํแหน่งจาํนวน  ปี ร้อยละ .  
จาํนวน  ปี ร้อยละ .  และจาํนวน  ปี ร้อยละ .  ตามลาํดบั  

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยดํารงตําแหน่งคณะกรรมการกองทุนอืน  ๆ 
จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  ไม่เคยดาํรงตาํแหน่งเลย จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  
โดยคณะกรรมการส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งมากกว่า  ปีขึนไป ร้อยละ .  รองลงมาเคยดาํรง
ตาํแหน่งจํานวน  ปี  ร้อยละ .  จาํนวน   ปี ร้อยละ .  และจาํนวน   ปี  ร้อยละ .  
ตามลาํดบั  

.  การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ผลการศึกษาพบวา่   
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยไดรั้บการฝึกอบรมจาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ 

.  ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมเลย จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  โดยคณะกรรมการ       
ส่วนใหญ่เคยไดรั้บการฝึกอบรมจาํนวน  ครัง ร้อยละ .  รองลงมาจาํนวนมากกวา่  ครังขึนไป 
ร้อยละ .  จาํนวน  ครัง ร้อยละ .  และจาํนวน  ครัง ร้อยละ .  ตามลาํดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยศึกษาดูงานจาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  
ไม่เคยศึกษาดูงานเลยจาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  โดยคณะกรรมการทีเคยศึกษาดูงาน
จาํนวน  ครัง ร้อยละ .  จาํนวน  ครัง ร้อยละ .  มากกวา่  ครังขึนไป ร้อยละ .  และ
จาํนวน  ครัง ร้อยละ .  ตามลาํดบั 
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.  ภาวะผูน้ําของคณะกรรมการ ผลการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่      
มีภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ ภาวะ
ผูน้ําของคณะกรรมการเรืองการบริหารงานทีโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีค่าเฉลียมากทีสุด 
รองลงมาคือ คณะกรรมการมีความความซือสัตย ์เสียสละ สําหรับภาวะผูน้าํของคณะกรรมการเรือง 
มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ เรืองการเขา้ร่วมประชุม มีค่าเฉลียมากทีสุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมและเปิด
โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต สําหรับ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของสมาชิกทีกูเ้งินไป มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบั
นอ้ยทีสุด 

.  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชน  ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา    
เป็นกิจกรรมพบว่า เจา้หน้าทีมีการประสานกลุ่มให้เขา้รับการเพิมประสิทธิภาพหรือการพฒันา
ศักยภาพจากหน่วยงานต่าง  ๆ  มีค่าเฉลียมากทีสุด  รองลงมาคือ เจ้าหน้าที มีการให้ ความรู้                  
ทีเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานกบักลุ่ม ส่วนกิจกรรมเรืองการเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมกบักลุ่ม    
เป็นประจาํสมาํเสมอ และการติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งสมาํเสมอต่อเนืองเป็นประจาํทุกเดือน 
มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษา
พบวา่ ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ในดา้นการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพมากทีสุด 
รองลงมาดา้นการวางแผน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ตามลาํดบั ดงันี 

.  ดา้นการดาํเนินงานผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพดา้น
การดาํเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า เรืองการลงชือ     
รับเงินในสมุดสัจจะทุกครังทีสมาชิกส่งเงินสัจจะ มีค่าเฉลียมากทีสุด รองลงมาคือ การกาํหนดอตัรา
ดอกเบียไม่เกินอตัราตามทีกฎหมายกาํหนด และการจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปี  ส่วนกิจกรรม
เรืองการระดมเงินออมเพือเพิมเงินสัจจะมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด 

.  ด้านการวางแผนผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพด้าน
การวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า การวางแผนเรือง     
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การกาํหนดปฏิทินการส่งเงินสัจจะทุกวนัทีของเดือน (ตามทีได้ตกลงกนัไว)้ มีค่าเฉลียมากทีสุด 
รองลงมาคือ มีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกครังก่อนการตดัสินใจเพือการวางแผน สําหรับ
เรือง การกาํหนดแผนหรือตารางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้มีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด 

.  ด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการ    
ส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานในดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  
เปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการได้ มีค่าเฉลียมากทีสุด  
รองลงมาคือ การแจง้เตือนให้สมาชิกทราบล่วงหน้าก่อนถึงกาํหนดการชําระคืนเงินกู้ สําหรับ
กิจกรรมเรือง การกําหนดเกณฑ์เพือวดัความสําเร็จในการใช้จ่ายเงินกู้ของสมาชิก มีค่าเฉลีย        
นอ้ยทีสุด 

.  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 
จาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิต  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม  การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน  ภาวะผู ้นําของ
คณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของ
คณะกรรมการทีแตกต่างกนั มีผลทาํให้ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
จงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .  ซึงเป็นไปตามสมมติฐานการ
วจิยั ดงันี 

.  ความรู้ความเข้าใจเกียวกับกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงาน  ดา้น จากการศึกษาพบวา่ ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั 

.  ในด้านการวางแผน ด้านการดาํเนินงาน  และด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
ตามลาํดบั 

.  ประสบการณ์ ในการบริหารก ลุ่มต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน   ด้าน               
จากการศึกษาพบวา่ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการ ทงัจากการบริหารงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตและจากการบริหารกองทุนอืน ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั   
เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .   

.  การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน   ด้าน            
จากการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการ ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
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การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั 

.   
.  ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน  ดา้น จากการศึกษา

พบว่า ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็น     
รายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .   

.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน   ด้าน             
จากการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั   
เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .   

.  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 
จาํแนกตามการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน  
ดา้น จากการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนัจึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ทีระดบั 
.   

.  คุณลกัษณะของคณะกรรมการทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบว่า มี  ตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ และประสบการณ์ในการ
บริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ทีระดับ .  สามารถทาํนายประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจงัหวดั
นครปฐมได้ร้อยละ .  ส่วนตวัแปรคุณลักษณะของคณะกรรมการทีไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ         
ทีระดบั .  คือ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มอืน ๆ และการไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน    

  .  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชนทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุน
จากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั 
0.05 และสามารถทาํนายประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม
ไดร้้อยละ .   
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.  ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจงัหวดั
นครปฐม มีดงันี 

 .  ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต ทงัในส่วนของ
คณะกรรมการ สมาชิก และกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต สามารถสรุปไดด้งันี 

. .  ปัญหาดา้นคณะกรรมการไดแ้ก่ การขาดความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน
ตามบทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ โดยทีกรรมการบางคนปฏิบัติงานคนเดียวทุกตาํแหน่ง       
การไม่ได้รับการฝึกอบรมเกียวกับระบบบัญชี การจดัทาํบญัชีไม่ได้รับการตรวจสอบ ขาดการ
แลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ การไม่มีวสัดุอุปกรณ์ทีจาํเป็นในการปฏิบติังาน เช่น เครืองคอมพิวเตอร์ 
เครืองถ่ายเอกสาร และไม่มีการส่งมอบงานและเอกสารทีเกียวขอ้งให้กบัคณะกรรมการชุดใหม่  
เมือสินสุดวาระการดาํรงตาํแหน่ง  

. .  ปัญหาดา้นสมาชิก ไดแ้ก่ การทีสมาชิกไม่ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั การ
ไม่ชําระคืนเงินกู้หรือมีการชําระคืนเงินกู้แต่ล่าช้าไม่ตรงตามกําหนด การใช้เงินไม่ตรงตาม
วตัถุประสงค์ของการกูย้ืม ปัญหาการคาํประกนักรณีอยู่บา้นเดียวกนั สมาชิกไม่มีการออมเงินเพิม 
และไม่มีสมาชิกใหม่สมคัรเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม 

. .  ดา้นกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต โดยทีกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไม่มีฐานะ
เป็นนิติบุคคลทาํใหเ้กิดปัญหาในทางปฏิบติักรณีเกิดการฟ้องร้อง 

.  แนวทางในการดําเนินงานก ลุ่มออมทรัพย์เพื อการผลิต  ทังในส่วนของ
คณะกรรมการ สมาชิก และกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต สามารถสรุปไดด้งันี 

. .  ด้านคณะกรรมการ ได้แก่ การกําหนดแผนการติดตามการส่งใช้เงินคืน       
การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการด้านการจัดทําบัญชี การให้ความรู้เรืองหลักธรรมาภิบาล            
จดักิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม  การศึกษาดูงาน การจดัซือเครืองคอมพิวเตอร์เพือเพิม
ประสิทธิภาพการจดัเก็บขอ้มูล 

. .  ด้านสมาชิก ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มอย่างเคร่งครัด 
เช่น การส่งใชเ้งินคืนตรงตามกาํหนด การใชเ้งินตามวตัถุประสงคข์องการกูย้ืม การคาํประกนัเงินกู ้
และการออมเงิน 

. .  ด้านกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ไดแ้ก่ การเสนอหน่วยงานทีเกียวขอ้งเพือ   
ยกฐานะกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตให้เป็นนิติบุคคล เช่นเดียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
โดยให้มีพระราชบัญญัติเกียวกับกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต เพือให้เกิดการยอมรับ  และเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
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อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเรือง ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม มีประเด็นสาํคญัทีผูว้จิยันาํมาอภิปราย ดงันี 
.  คุณลกัษณะของคณะกรรมการในภาพรวม คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการบริหาร

กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต คณะกรรมการกองทุนอืน ๆ มากกวา่  ปีขึนไป ส่วนใหญ่เคยไดรั้บการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานอย่างน้อยจาํนวน  ครัง มีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิต  มีภาวะผู ้นํา การมีส่วนร่วม  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชน  และ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยทีดา้นการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากทีสุด รองลงมาคือดา้นการวางแผน และดา้นการติดตามตรวจสอบและประเมินผล ตามลาํดบั 
ทงันีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดและหลกัการของการดาํเนินงาน
กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ทีเกิดจากการรวมตวักนัของประชาชนในหมู่บา้นเพือช่วยเหลือตนเอง
และช่วยเหลือผูอื้น ภายใตห้ลกัการความรู้สึกเป็นเจา้ของ การพึงตนเอง การมีส่วนร่วม การควบคุม
กันเอง และหลักคุณธรรม  ประการ ได้แก่ ซือสัตย์ เสียสละ รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และ
ไวว้างใจ มีการบริหารจดัการกลุ่มโดยคณะกรรมการทีไดรั้บการคดัเลือกมาจากสมาชิก มีรูปแบบ
ของการดาํเนินงานทีมุ่งเน้นการใช้เงินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน ส่งผลให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ในการพฒันาตนเองและพฒันาสังคม ทงัยงัไดรั้บการสนบัสนุนการดาํเนินงานจากเจา้หนา้ที
พฒันาชุมชนทุกระดบั ตงัแต่ระดบันโยบายรัฐบาล กระทรวง กรม จงัหวดั และอาํเภอ ซึงตลอด
ระยะเวลาของการดาํเนินงานนัน ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แก่คณะกรรมการอยู่ตลอดเวลา       
ทงัดา้นการมีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม มีการสังสมความรู้และประสบการณ์
โดยตรงทงัจากการปฏิบติังาน การไดรั้บการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลียนเรียนรู้ การศึกษาดูงาน   
ทาํให้คณะกรรมการมีศกัยภาพขีดความสามารถในดา้นต่าง ๆ เพิมมากขึน สามารถนาํไปปรับใช้  
ในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์ เพือการผลิตทีก่อให้ เกิดความพึงพอใจและตอบสนอง           
ความตอ้งการของสมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยงิขึน ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของปรัชญา  
โพธิลกัษณ์ ( : บทคดัยอ่) ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตในเขตจงัหวดันครสวรรค์ พบว่า การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์  
เพือการผลิตในเขตจงัหวดันครสวรรค์ โดยภาพรวมทงั  ดา้น อยู่ในระดบัมาก  เช่นเดียวกบัรุจิรา        
ศรีพรมษา ( : บทคดัย่อ) พบว่า การบริหารจดัการของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิต ในเขตตาํบลหนองฮี อาํเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม ด้านการวางแผน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ .   
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.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั 
ตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  อภิปรายผลไดด้งันี  

.  ความรู้ความเข้าใจเกียวกับกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิต  จากการศึกษาพบว่า 
คณะกรรมการที มีความ รู้ความเข้าใจเกียวกับกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตทีแตกต่างกัน                    
มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่างกนั โดยคณะกรรมการทีมีความรู้
ความเข้าใจเกียวกับกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตในระดับสูง จะมีประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
แตกต่างจากคณะกรรมการทีมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในระดบัตาํ 
ทงันี เพราะการทีคณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ แนวทางการดาํเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต เขา้ใจในกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม รู้บทบาทอาํนาจหน้าทีของตนเอง 
และสามารถทีจะปฏิบติัหน้าทีในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได้ในระดบัมาก    
จะส่งผลให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายตามทีได้กําหนดไว  ้ดังที  Hormik (อ้างถึงในจริยา              
วงศ์กาํแหง, : ) กล่าวไวว้่า มนุษยทุ์กคนเมือมีความรู้ และความตระหนักเกิดขึน จะไป
กระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา และถา้บุคคลนนัมีทศันคติทีดี มองเห็นคุณค่าของ
การกระทาํนนั ๆ แลว้ สิงเหล่านนัก็จะนาํไปสู่ความตงัใจทีจะลงมือปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ออกมา 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเสถียร  บาทชารี (  อา้งถึงในรุจิรา  ศรีพรมษา, : ) พบว่า 
ปัจจยัทีมีผลต่อความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตบ้านวงัยาง ตาํบลปลาปาก จงัหวดั
นครพนม คือ คณะกรรมการบริหารมีความรู้ความสามารถสูง  เช่นเดียวกบัปรีชา  เบียมุกดา ( : 
บทคดัยอ่) พบวา่ ปัจจยัทีมีผลต่อความสาํเร็จของโครงการส่งเสริมการออมทรัพยเ์พือการผลิต ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงค ์และวิธีการดาํเนินงานโครงการ นอกจากนี ภทัราวดี  
เรืองประพนัธ์ ( : บทคดัยอ่) จากการศึกษาอิสระเรือง การประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตในตาํบลท่าม่วง อาํเภอเทพา จงัหวดัสงขลา พบวา่ ดา้นปัญหาและอุปสรรค
ในการดาํเนินงานกลุ่มของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีสําคญั ไดแ้ก่ สมาชิกและกรรมการยงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัระบบการดาํเนินงานและหลกัการของกลุ่ม สอดคลอ้งกบัสุคนธ์  ชูทิพย ์
( : บทคดัยอ่) การวจิยัและพฒันาเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพือเสริมสร้างการบริหารจดัการ
ทีดีของกลุ่ม   ออมทรัพยเ์พือการผลิต:  กรณีกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตบา้นสหพนัธ์อ่างทอง หมู่ที 

 ตาํบลหนองบวั อาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี พบว่า ปัญหาหรืออุปสรรคและความตอ้งการ             
การพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตบ้านสหพนัธ์อ่างทองไปสู่การบริหาร
จดัการทีดีทีสําคญัคือ คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีของตนเอง ไม่สามารถ
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ทาํงานแทนกนัได้ ไม่ประชุมอย่างสมาํเสมอ การจดัทาํบญัชีและทะเบียนต่าง ๆ ไม่ถูกต้องเป็น
ปัจจุบนั ไม่ติดตามการใชเ้งินกูข้องสมาชิก และการพิจารณาเงินกูไ้ม่เป็นไปตามขนัตอน  

.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม  จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการที มี
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ   
การผลิตแตกต่างกนั โดยคณะกรรมการทีมีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มมาก่อนแลว้ ทงัจากกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตหรือกลุ่มกองทุนชุมชนอืน ๆ จะมีประสิทธิภาพการดาํเนินงานในระดบัสูง 
ซึงแตกต่างจากคณะกรรมการทีไม่เคยมีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มเลย จะมีประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานในระดับตาํ ทงันี อาจเพราะด้วยการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีมา
ตงัแต่ปี พ.ศ.  จนถึงปัจจุบนันับเป็นเวลากว่า  ปีแล้ว สมาชิกบางคนมีโอกาสได้รับการ
คดัเลือกเป็นคณะกรรมการ ทาํให้มีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มมาก่อนแลว้ และบางคนอาจ
ได้รับการคดัเลือกให้เป็นคณะกรรมการอีกหลายวาระ ประกอบกับในหมู่บ้านมีกองทุนชุมชน    
ต่าง ๆ อยู่หลายกองทุน ไม่มีเพียงเฉพาะแต่กลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเท่านนั ยงัมีกองทุนชุมชน
อืน ๆ อาทิ โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน  (กข.คจ.) กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (กทบ.) 
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้านและชุมชน  (SML) เป็นต้น  ซึงกองทุนชุมชนเหล่านี            
ล้วนแล้วแต่มุ่งส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้คนในชุมชนสามารถบริหารจดัการกองทุนชุมชน    
ไดด้ว้ยตนเองอยา่งยงัยืน ภายใตก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการกองทุน ซึงบางคนมีโอกาสไดรั้บ
การคดัเลือกเป็นคณะกรรมการเขา้ไปปฏิบติังานในกองทุนชุมชนนัน ๆ มาก่อนแลว้  ทาํให้ไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงานด้วยตนเอง   จึงสามารถนําประสบการณ์ทีได้รับจากการ
ดาํเนินงานกลุ่มต่าง ๆ มาปรับใช้ในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได้ ทาํให้การ
ดาํเนินงานมีความคล่องตวั รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอุมาภรณ์  
เตโชพนัธ์ ( : ) ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นให้ประสบผลสําเร็จ
ในระดับมาตรฐานที   AAA ของจังหวดัสระบุรี พบว่า ประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่ง
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านทีแตกต่างกนั มีผลต่อการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นแตกต่างกัน      
ทีเป็นเช่นนี อาจเพราะผูที้มีประสบการณ์มากกว่ามีโอกาสได้เรียนรู้ ฝึกฝน  อบรม ตลอดจนเจอ
ปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารงานกองทุนมามากกวา่ผูที้มีประสบการณ์นอ้ยกวา่ ทาํให้ประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานกองทุนมีความแตกต่างกนั  

.  การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการทีไดรั้บการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่าง
กนั โดยทีคณะกรรมการทีไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานในระดบัสูง มีประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
แตกต่างจากคณะกรรมการทีได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในระดับตํา อาจเป็นเพราะใน
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กระบวนการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน มีทงัการให้ความรู้ การแลกเปลียนเรียนรู้ การฝึกปฏิบติั ทาํให้
เกิดความเขา้ใจ เกิดทกัษะในการปฏิบติังาน เกิดการแลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างกนั เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือ มีการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั กระทงัสามารถนาํความรู้ทีไดรั้บจากการฝึกอบรมศึกษา
ดูงานไปปรับใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของชุมชน ส่งผลให้การ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพสูง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมนึก  ปัญญาสิงห์ 
( : บทคดัย่อ) ปัจจยัทีมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
พบว่า คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีไดรั้บการฝึกอบรมสูงมีผลการปฏิบติังานดีกว่า
คณะกรรมการทีไดรั้บการฝึกอบรมตาํ เช่นเดียวกบัมาลีรัตน์  สุคโต ( : บทคดัยอ่) ปัจจยัทีมีผล
ต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต: ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอลานสัก 
จงัหวดัอุทยัธานี พบวา่ การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตขึนอยูก่บัการ
ไดรั้บการฝึกอบรม สอดคลอ้งกบัจาํแลง  จิระวิชยัฤทธิ ( : บทคดัยอ่) ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการกองทุนของคณะกรรมการกองทุน: ศึกษาเฉพาะกรณี จงัหวดัอ่างทอง พบวา่ ปัจจยัทีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นไดแ้ก่ การไดรั้บการฝึกอบรม  
นอกจากนีชมพูนุท  ธรรมยา ( : บทคดัย่อ) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์ 
เพือการผลิตบา้นแม่ใสกลาง หมู่ที  ตาํบลแม่ใส อาํเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา มีขอ้เสนอแนะใน
การพฒันากองทุนพบวา่ ควรพฒันาการศึกษาดูงานเพือเพิมพูนความรู้และแลกเปลียนประการณ์ที
นาํไปสู่การสร้างเครือข่ายและถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่เยาวชนในการดาํเนินงานตามหลกัการ วิธีการที
สอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

.  ภาวะผูน้ําของคณะกรรมการ จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการทีมีภาวะผูน้ํา
แตกต่างกัน  มีประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตแตกต่างกัน  โดยที
คณะกรรมการทีมีภาวะผูน้าํในระดบัสูงจะมีประสิทธิภาพการดาํเนินงานแตกต่างจากคณะกรรมการ
ทีมีภาวะผูน้าํในระดบัตาํ ทงันี อาจเป็นเพราะในการทีจะรวมตวักนัจดัตงักลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิตขึนไดน้นั ประการแรกทีสําคญั คือ ผูน้าํทีไดรั้บการยอมรับจะสามารถจูงใจให้ประชาชนมีการ
รวมกลุ่มขึนได้ เพือให้สามารถดําเนินกิจกรรมในขันตอนต่าง ๆ ต่อไปได้ ประการต่อมา คือ        
การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเป็นการดาํเนินกิจกรรม ทีตอ้งเกียวขอ้งกบับุคคล
และ  ตวัเงินเป็นสําคญั  ดงันัน บุคคลทีจะเขา้มาเป็นคณะกรรมการบริหารจดัการเงินของสมาชิก   
จึงตอ้งเป็นบุคคลทีมีภาวะความเป็นผูน้าํในดา้นต่าง ๆ เพือให้การทาํงานสําเร็จ ไดแ้ก่ ความซือสัตย ์
เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งประโยชน์ของสมาชิกเป็นสําคญั มีการบริหารงานทีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีการรับฟังความคิดเห็น เน้นการมีส่วนร่วม เป็นตน้ จึงกล่าวได้ว่า คณะกรรมการ
กลุ่มเป็นกลไกทีสําคัญของการขับเคลือนการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตไปสู่
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ความสําเร็จ ซึงทองหล่อ  เดชไทย ( : -  อา้งถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษ์ภทัร, : ) 
กล่าวว่า หากคณะกรรมการซึงเป็นผูน้ํากลุ่มมีภาวะผูน้ํา จะส่งเสริมให้การทาํงานของกลุ่มหรือ
องค์กรประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของอุราพร               
เกิดมีทรัพย์ ( : บทคดัย่อ) ความคิดเห็นเกียวกับปัจจยัทีส่งผลต่อความสําเร็จของกลุ่มสตรี
สหกรณ์จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ ดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํกลุ่ม ผูน้าํทีเป็นผูริ้เริมในการทาํ
กิจกรรมกลุ่ม ส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มสตรีสหกรณ์จงัหวดันครศรีธรรมราช เช่นเดียวกบัปรีชา  
เบียมุกดา ( : บทคัดย่อ) ปัจจัยทีมีผลต่อความสําเร็จของโครงการพัฒนาชุมชน  ศึกษา
เปรียบเทียบเฉพาะกรณีโครงการทีส่งเสริมการออมทรัพยเ์พือการผลิต อาํเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ 
พบว่า ปัจจยัทีมีผลต่อความสําเร็จ ประกอบด้วย ปัจจยัดา้นบทบาทของผูน้าํโครงการ นอกจากนี 
นิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย ์( : บทคดัยอ่) พบว่า ปัจจยัทีส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของ
ธุรกิจชุมชนในเขตอาํเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .  มีจาํนวน  
ปัจจยั คือ ผูน้าํ การสร้างเครือข่าย การบริหารและการจดัการ และคณะกรรมการกลุ่ม  

.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการทีมีส่วนร่วม
แตกต่างกัน  มีประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตแตกต่างกัน  โดยที
คณะกรรมการทีมีส่วนร่วมในระดบัสูง จะมีประสิทธิภาพการดาํเนินงานแตกต่างจากคณะกรรมการ
ทีมีส่วนร่วมในระดบัตาํ ทงันี อาจเป็นเพราะกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเป็นการดาํเนินกิจกรรมที
เกิดจากการรวมตวักนัเองของสมาชิกเพือช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึงกนัและกนั มีเงินทุนเป็น
ของตนเอง มีการบริหารจดัการกันเอง ผลประโยชน์ทีได้รับเป็นของสมาชิกและชุมชน ดังนัน   
ความเติบโตและความเขม้แข็งของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตประการหนึงทีสําคญั คือ การมีส่วน
ร่วม  ซึงยุวฒัน์  วุฒิเมธี ( :  อา้งถึงในนิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย,์ : ) ไดอ้ธิบายความหมาย
ของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการคิด
ริเริม การพิจารณาตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัและร่วมรับผิดชอบในเรืองต่าง ๆ  ดงันนั การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการจึงหมายถึง การทีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีส่วนร่วมและเปิด
โอกาสให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตังแต่         
การวางแผน การตดัสินใจ การลงมือทาํ การแบ่งปันผลประโยชน์ และการติดตามประเมินผล ทงันี 
เพราะการทีไดมี้โอกาสเขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ นนั ทาํใหไ้ดรั้บรู้ขอ้มูลผลการดาํเนินงาน เกิดการ
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน และร่วมดาํเนินงาน สอดคล้องกับผลการวิจยัของมาลีรัตน์       
สุคโต ( : บทคดัยอ่) ปัจจยัทีมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิต: ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอลานสัก จงัหวดัอุทยัธานี พบว่า การปฏิบติังานของคณะกรรมการ
กลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตขึนอยู่กับความร่วมมือสนับสนุนจากสมาชิก เช่นเดียวกับปรีชา          
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เบียมุกดา ( : บทคัดย่อ) ปัจจัยทีมีผลต่อความสําเร็จของโครงการพัฒนาชุมชน  ศึกษา
เปรียบเทียบเฉพาะกรณีโครงการทีส่งเสริมการออมทรัพยเ์พือการผลิต อาํเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ 
พบวา่ ปัจจยัทีมีผลต่อความสาํเร็จ ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกโครงการ และ
สุดใจ  กรองทอง ( : บทคดัยอ่) ปัจจยัทีส่งผลต่อความเขม้แขง็ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตในเขตจงัหวดับุรีรัมยอ์ยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 คือดา้นการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการกลุ่ม 

.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั 
ตามการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดับ .  
อภิปรายผลไดด้งันี 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการ
ทีได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตแตกต่างกนั โดยคณะกรรมการทีไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีพฒันา
ชุมชนในระดับสูง จะมีประสิทธิภาพการดําเนินงานแตกต่างจากคณะกรรมการทีได้รับการ
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนในระดบัตาํ ทงันี อาจเป็นเพราะบทบาทหน้าทีของเจา้หน้าที
พฒันาชุมชนในทุกระดับ โดยเฉพาะพฒันากรทีมีบทบาทสําคญัในการส่งเสริม สนับสนุนให้
คาํปรึกษา แนะนาํ เขา้ร่วมประชุม ร่วมดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการเยียมเยียน ให้กาํลงัใจใน
การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมนึก  
ปัญญาสิงห์ ( : บทคดัยอ่) ปัจจยัทีมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิต พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีไดรั้บคาํแนะนาํจากเจา้หนา้ทีสูง มีผล
การปฏิบติังานดีกวา่คณะกรรมการทีไดรั้บคาํแนะนาํจากเจา้หนา้ทีตาํ  เช่นเดียวกบัมาลีรัตน์  สุคโต 
( : บทคดัย่อ) ปัจจยัทีมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต: 
ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอลานสัก จงัหวดัอุทยัธานี  พบว่า การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่ม   
ออมทรัพยเ์พือการผลิตขึนอยูก่บัการไดรั้บคาํแนะนาํสนบัสนุนจากเจา้หนา้ที  และเมตต ์ แสงจนัทร์ 
( : บทคดัยอ่) ปัจจยัทีมีผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต อาํเภอ
ศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าที  นอกจากนี ธีระชน     
สุขประเสริฐ ( : บทคดัย่อ) ปัจจยัทีส่งผลต่อการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตในเขตเทศบาลตาํบลลานกระบือ อาํเภอลานกระบือ จงัหวดั
กาํแพงเพชร พบว่า ในด้านข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหากลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต    
ดา้นเจา้หนา้ทีผูรั้บผิดชอบงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ควรเขา้ร่วมประชุมกลุ่มอยา่งสมาํเสมอ 
ตรวจสอบการจดัทาํเอกสารการจัดทาํบัญชีของกลุ่ม และส่งเสริมให้กลุ่มมีกิจกรรมเครือข่าย 
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เช่นเดียวกบัวิไล  รอดถาวร ( : บทคดัย่อ) ประสิทธิผลการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิต: กรณีศึกษาอาํเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ในดา้นปัญหาและอุปสรรคทีสําคญัทีทาํใหก้าร
ดาํเนินงานของกลุ่มไม่กา้วหน้า คือ การขาดการส่งเสริมจากเจา้หน้าทีผูเ้กียวขอ้ง และการขาดการ
ติดตามประเมินผลของเจา้หนา้ที 

.  คุณลักษณะของคณะกรรมการทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่ม        
ออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม  ผลการศึกษาพบว่า มี  ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผูน้ําของ
คณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการ  และ
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  และ
สามารถทาํนายประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมไดร้้อยละ 

.  ส่วนตวัแปรทีไม่มีนัยสําคญัทางสถิติทีระดับ .  คือ การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
อภิปรายผลไดด้งันี      

.  ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิต อาจเป็นเพราะภาวะผูน้าํเป็นสิงจาํเป็นและมีความสําคญัในการบริหารจดัการกลุ่ม ทีมี
เงินทุนเป็นของสมาชิกเอง ซึงสมาชิกคาดหวงัว่าเงินของตนเองจะงอกเงยและเกิดประโยชน์กบั
ตนเองในอนาคต อาทิ การมีเงินออม การได้รับเงินปันผลและเฉลียคืน การมีแหล่งเงินทุนกู้ยืม
ดอกเบียตาํ การลดปัญหาผูค้าํประกันเงินกู้ การได้รับสวสัดิการทีจาํเป็นตามข้อบงัคบัของกลุ่ม    
เป็นตน้ ดังนัน บุคคลทีจะเข้ามาเป็นคณะกรรมการกลุ่ม จึงตอ้งเป็นผูที้มีภาวะความเป็นผูน้ําสูง 
สามารถชักจูงให้สมาชิกร่วมมือกนัปฏิบติังานได้ในทุกกิจกรรม เพือให้การดาํเนินงานบรรลุผล
สาํเร็จ ซึงวราภรณ์  รุ่งเรืองกลกิจ (อา้งถึงในภูวนาท  สุวรรณพรหม, : ) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้าํ 
หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมการใช้อิทธิพลเพือควบคุมสังการ เกลียกล่อม หรือจูงใจให ้   
ผูต้ามหรือกลุ่มผูป้ฏิบัติตาม แสดงพฤติกรรมตามทีผูน้ําต้องการเพือการบรรลุเป้าหมาย โดยที
ลกัษณะของความเป็นผูน้าํทีดี พจนี  พรหมจิตติ  (อา้งถึงในปนดัดา  สุขเกษม, : 33) ตอ้งเป็น    
ผูที้ไดรั้บการยอมรับ มีความสามารถ เสียสละ มีความคิดริเริม มีการตดัสินใจทีดี ในขณะเดียวกนั    
ก็เคารพการตดัสินใจของผูอื้น ทงัยงัมีความเป็นกนัเอง รวมถึงการรู้จกัสมาชิก ใชค้วามเป็นตวัแทน
ของกลุ่มในการรักษาผลประโยชน์ให้กบัสมาชิก เป็นผูที้สร้างบรรยากาศลดความขดัแยง้ สามารถ
บงัคบับญัชา มิให้สมาชิกกระทาํผิดดว้ยการแลกเปลียนขอ้มูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา มีการแบ่งงาน
กันทําอย่างชัดเจน  และผลงานเป็นทีปรากฏ  ภาวะผูน้ําจึงมีความสําคัญต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงาน ในการทีจะสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ของกลุ่มให้ดาํเนินการไปดว้ยดีและประสบ
ผลสําเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของจริยา  วงศ์กําแหง ( : บทคัดย่อ) ปัจจยัทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกองทุนหมู่บา้นจงัหวดัปัตตานี พบวา่ ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ 
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ได้แก่ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกองทุน
หมู่บา้นของจงัหวดัปัตตานีไดร้้อยละ .  และอุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ ( : ) ปัจจยัทีมีอิทธิพล
ต่อการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านให้ประสบความสําเร็จในระดบัมาตรฐานที  AAA ของ
จงัหวดัสระบุรี พบว่า ด้านภาวะผูน้ําของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีความสัมพนัธ์กับการ
บริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั .  

.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม       ออม
ทรัพยเ์พือการผลิต ทงันี เพราะคณะกรรมการมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้มามี   ส่วน
ร่วมในกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มทุกขนัตอน  เริมตงัแต่การคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่ม การ
จดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน การดาํเนินกิจกรรม ตลอดถึงการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล เป็นตน้ ทาํให้กลุ่มสามารถดาํเนินกิจกรรมทีตอบสนองความตอ้งการ
ของสมาชิกไดเ้ป็นอยา่งดี นาํไปสู่ความพึงพอใจของสมาชิก เกิดความผกูพนั รักและ     หวงแหน มี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบร่วมกัน  ส่งผลให้การดําเนินงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ  ดังบุญญฤทธิ  เคนถวาย (อ้างถึงในนิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย์, : ) ได้อธิบาย
ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การทีประชาชนผูที้ได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ
โดยตรงจากการพฒันา มีสิทธิในการกาํหนดทิศทางของการพฒันาได ้ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของจริยา  วงศ์กาํแหง ( : บทคดัย่อ) ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นจงัหวดัปัตตานี พบว่า ปัจจยัดา้นสมาชิกกองทุน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกองทุนหมู่บา้นของจงัหวดัปัตตานีไดร้้อยละ 

.  
 .  ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีผลต่อประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม เป็นเพราะการทีคณะกรรมการมีความรู้
ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานไดต้ามหลกัการ แนวทางการดาํเนินงานของกลุ่มแลว้ จะส่งผล
ให้กลุ่มเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจยัของปรัชญา  โพธิลักษณ์ ( : 
บทคดัยอ่) พบวา่ ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต
ในเขตจังหวดันครสวรรค์ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .  ได้แก่ ปัจจัยข้อมูลข่าวสาร          
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ และอุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ุ ( : ) ปัจจยัทีมี อิทธิพลต่อการบริหารงาน
ของกองทุนหมู่บา้นให้ประสบความสําเร็จในระดบัมาตรฐานที  AAA ของจงัหวดัสระบุรี พบว่า 
ปัจจยัทางสังคม ไดแ้ก่ ความรู้ในบทบาทและหนา้ทีของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีความสัมพนัธ์
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กบัการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .  มีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .  

.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิต เพราะถ้าบุคคลทีเขา้มาทาํหน้าทีบริหารจดัการกลุ่มเคยมีประสบการณ์ ทงัจากการ
บริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตหรือกองทุนอืน ๆ มาก่อนแล้ว จะทาํให้การทาํงานเกิดความ
คล่องตัว  รวดเร็ว  สามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ทันท่วงที  ส่งผลให้การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพ  ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของจริยา  วงศ์กําแหง ( : บทคัดย่อ) พบว่า 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกองทุน
หมู่บา้นของจงัหวดัปัตตานีไดร้้อยละ .   

.  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจังหวดันครปฐม   ผลการศึกษาพบว่า การได้รับการ
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิต อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  และสามารถทาํนายประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมไดร้้อยละ .  อภิปรายผลไดด้งันี 

การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชนมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต เป็นเพราะบทบาทหน้าทีของเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนทุก
ระดับ โดยเฉพาะพฒันากรทีมีบทบาทสําคญัในการส่งเสริมสนับสนุนการดาํเนินงานกลุ่มออม
ทรัพย์เพือการผลิต ทีกรมการพัฒนาชุมชนได้กําหนดไวใ้นคู่มือการปฏิบัติงานส่งเสริมการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต สาํหรับเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชน (กรมการพฒันาชุมชน, : 

) เพือให้เจา้หน้าทีทุกระดบัมีความเขา้ใจและสามารถปฏิบติัตามแนวคิด หลกัการตามแนวทางที
กรมการพฒันาชุมชนส่งเสริมสนับสนุนได้ถูกตอ้ง ชัดเจน ดงันัน การทีคณะกรรมการกลุ่มออม
ทรัพย์เพือการผลิตได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีพัฒนาชุมชนเป็นประจาํสมาํเสมอ จึงมี
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสูง สอดคล้องกบัผลการวิจยัของวีระพนัธ์  อนัดี ( : บทคดัย่อ) 
ปัจจยัทีส่งผลต่อความเขม้แข็งในการดาํเนินงานกองทุนหมู่บา้นของจงัหวดับุรีรัมย ์ตวัพยากรณ์ทีมี
ผลต่อความเข้มแข็ง  ในการดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านของพืนทีจงัหวดับุรีรัมย์ ได้แก่ การมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอกแบบพหุภาคี (เจา้หนา้ทีของรัฐและเอกชน) และอุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ุ ( : 

) ปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านให้ประสบความสําเร็จในระดับ
มาตรฐานที AAA ของจงัหวดัสระบุรี พบวา่ ดา้นการสนบัสนุนจากภาครัฐมีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .  มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั .  
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.  ปัญหาอุปสรรคจากคาํถามปลายเปิด มีแนวทางในการดาํเนินงานดงันี 

.  ดา้นคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  
. .  ประสานหน่วยงานภาครัฐ (สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและอาํเภอ) ให้

ความช่วยเหลือดา้นคาํปรึกษา ให้ความรู้ การเขา้ร่วมอบรม สัมมนา แลกเปลียนเรียนรู้ และศึกษา     
ดูงาน  เพือเพิมศักยภาพของคณะกรรมการด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดทําบัญชี การติดตาม
ตรวจสอบการจดัทาํบญัชี ตลอดจนการประสานเจา้หน้าทีพฒันาชุมชนเพือเขา้ร่วมประชุมกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พือการผลิตอยา่งสมาํเสมอเป็นประจาํทุกเดือน เพือให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการ
ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มีประสิทธิภาพมากยงิขึน  

. .  กาํหนดแผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การใชจ่้ายเงินของสมาชิก
ทีกูเ้งินไป รวมถึงแผนการเร่งรัดการชาํระหนี เพือป้องกนัมิให้เกิดปัญหาการใชจ่้ายเงินทีไม่ตรงตาม
วตัถุประสงค ์และใหก้ารชาํระคืนเงินกูต้รงตามกาํหนดเวลา  

. .  การปฏิบติัหนา้ทีของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัทีกาํหนด
ไว ้โดยทีคณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ทีตามบทบาททีไดรั้บมอบหมายดว้ยตนเอง และเมือสินสุด
การดาํรงตาํแหน่งให้มีการมอบหมายงานใหก้บัคณะกรรมการชุดใหม่ เพือให้การดาํเนินงานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

. .  สร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการและแนวทางการดาํเนินงานของกลุ่ม   
ออมทรัพยเ์พือการผลิตให้กบัสมาชิก เพือให้สมาชิกไดถื้อปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัทีกาํหนดไว ้
ไดแ้ก่  การกูเ้งิน การชาํระเงินกู ้การคาํประกนัเงินกู ้เป็นตน้  

. .  จดักิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก เพือสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกนั และแลกเปลียนประสบการณ์ในการทาํงาน 

. .  การจดัหางบประมาณเพือสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิต ไดแ้ก่ เครืองคอมพิวเตอร์ และเครืองถ่ายเอกสาร  

.  ดา้นหน่วยงานภาครัฐ  
. .  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดัและอาํเภอ กําหนดแผนยุทธศาสตร์การ

ขบัเคลือนกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีเหมาะสมกบับริบทของชุมชน ทงัดา้นการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ 
การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การจดัการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นตน้ ดา้นการวางแผน ไดแ้ก่ 
การกาํหนดแผนปฏิบติัการขบัเคลือนกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต และด้านการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล ไดแ้ก่ การตรวจเยยีม ใหก้าํลงัใจ ใหค้าํแนะนาํ เป็นตน้   
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. .  ให้การสนบัสนุนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีเหมาะสมกบั
พืนทีในบริบทของชุมชน โดยเฉพาะการมุ่งเนน้ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพือให้
กลุ่มมีแผนการติดตามการใช้จ่ายเงินกู้ของสมาชิก รวมถึงแผนการเร่งรัดการชําระคืนเงินกู้ให้
สามารถชาํระเงินคืนไดต้รงตามระยะเวลาทีกาํหนดไว ้ 

. .  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้แก่คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  
ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมแลกเปลียนเรียนรู้ การฝึกปฏิบติั การศึกษาดูงาน การจดัสวสัดิการ การจดัหา
งบประมาณ เป็นต้น เพือให้คณะกรรมการสามารถวางแผนการขบัเคลือนและพฒันากลุ่มของ
ตนเองใหมี้ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานมากยงิขึน  

. .  จดัทาํโครงการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการดา้นการจดัทาํบญัชี เพือให้
คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถจดัทาํบญัชีไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั  

. .  ศึกษาความเป็นไปไดถึ้งแนวทางการดาํเนินงาน เพือยกระดบักลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตใหมี้ฐานะเป็นนิติบุคคล 
 
ประโยชน์จากการวจัิย 

.  หน่วยงานภาครัฐ (สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและอาํเภอ) สามารถกาํหนดแผน
ยุทธศาสตร์เพือขบัเคลือนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐมได้อย่าง
เหมาะสมกบับริบทของชุมชนคนนครปฐม  

.  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดัและอาํเภอสามารถกําหนดแผนปฏิบัติการทีดีและ
เหมาะสม ในการขบัเคลือนกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต ได้แก่ แผนการติดตามการ    
ส่งใช้เงินยืม แผนการเพิมศกัยภาพของคณะกรรมการดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (การจดัทาํบญัชี 
การติดตามตรวจสอบและประเมินผล) แผนการยกระดบัการพฒันากลุ่ม เป็นตน้  

.  หน่วยงานภาครัฐ (สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและอาํเภอ) สามารถทีจะกาํหนด
กิจกรรมหรือโครงการเพือเพิมศักยภาพแก่คณะกรรมการและสมาชิกได้อย่างเหมาะสม เช่น        
การแลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ การศึกษาดูงาน การเสริมสร้างภาวะผูน้าํ การจดักิจกรรมเพือ
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม การออมเงิน การเพมิสมาชิก เป็นตน้ 

.  เจ้าหน้าทีของรัฐ (พฒันากร) มีข้อมูลเพือประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุนการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทของชุมชนคนนครปฐม ได้แก่ 
การสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวคิดและหลักการทีมุ่งเน้นเงินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน    
การเพิมศกัยภาพแก่คณะกรรมการด้านการจดัทาํบญัชี การจดัทาํแผนการติดตามการใช้จ่ายเงิน   
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ของสมาชิกทีกูย้มืเงิน การให้คาํแนะนาํกบักลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตอยา่งต่อเนืองเป็นประจาํและ
สมาํเสมอ เป็นตน้ 

. หน่วยงานทีเกียวขอ้งสามารถใช้ประโยชน์จากขอ้มูลวิจยันี เพือการวางแผนสนับสนุน
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได้อย่างเหมาะสม อาทิ องค์กรปกครองส่วนท้องถิน 
(อบต.) มีขอ้มูลในการจดัทาํแผนการพฒันาดา้นทุนชุมชน ธนาคารใชเ้ป็นฐานขอ้มูลเพือการบริการ
ดา้นการรับฝากเงินและการใหบ้ริการดา้นสินเชือ กลุ่มองคก์รอืน ๆ มีแหล่งศึกษาดูงาน เป็นตน้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

.  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
.  ระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม     

อยู่ในระดบัมาก แต่เมือพิจารณาเป็นรายด้านยงัพบว่า ด้านการติดตามตรวจสอบและประเมินผล     
มีประสิทธิภาพนอ้ยทีสุด ดงันนั หน่วยงานทีเกียวขอ้งควรดาํเนินการดงันี 

. .  ฝึกอบรมใหค้วามรู้ดา้นการติดตามตรวจสอบและประเมินผลความสําเร็จของ
กิจกรรมแก่คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต เพือให้มีความรู้ มีวิธีการ สามารถกาํหนด
กิจกรรมในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ได้อย่าง                     
มีประสิทธิภาพ 

. .  ควรกาํหนดเกณฑ์เพือวดัความสําเร็จในการใช้จ่ายเงินของสมาชิก ว่ามีการ
เปลียนแปลงหรือไม่อยา่งไร ภายหลงัจากไดกู้เ้งินไปเพือประกอบอาชีพของตน 

.  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครังต่อไป                                    
.  ศึกษาปัจจยัของสมาชิก และปัจจยัจากภายนอกทีส่งผลต่อการบริหารจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พือการผลิตดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ เพือให้ไดร้ายละเอียดในกลุ่มทีประสบความสําเร็จ
และกลุ่มทีไม่ประสบความสาํเร็จ 

.  ศึกษาและเปรียบเทียบกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตของจงัหวดัอืน ๆ ในประเทศไทย 
เพือนาํขอ้มูลมาปรับปรุงนโยบายการบริหารจดัการในระดบัประเทศต่อไป 
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ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขายทุธศาสตร์การพฒันา  มหาวทิยาลยัราชภฎัเทพสตรี. 

สุดใจ  กรองทอง ( ). “ปัจจยัทีส่งผลต่อความเขม้แขง็ในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือ
การผลิตในเขตจงัหวดับุรีรัมย”์. วทิยานิพนธ์ ปริญญารัฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา
รัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัมหาสารคาม. 

สาํนกังาน ก.พ. ( ). แนวคิดเกยีวกบัการฝึกอบรม . เขา้ถึงเมือวนัที  เมษายน. เขา้ถึงได้
จาก  www.tu.ac.th/org/ofrector/train/handbook/training.htm/. 

                                  . ( ). แนวคิดเกยีวกบัการฝึกอบรม . เขา้ถึงเมือวนัที  เมษายน. 
เขา้ถึงไดจ้าก  www.tu.ac.th/org/ofrector/train/handbook/training.htm/. 

สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม. ( ). “เอกสารสรุปรายงานผลการดาํเนินงานพฒันา
ชุมชน ประจาํปี ”.  พฤศจิกายน. 

อรุณวดี  พนัธ์ุเอียม. ( ). “ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิต อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา”. สารนิพนธ์ ปริญญา      
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (คหกรรมศาสตร์เพือการพฒันาชุมชน) มหาวทิยาลยัรามคาํแหง. 

อานนท ์ แกว้เขียว. ( ). “ปัจจยัทีมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของตาํรวจชุมชนและมวลชน
สัมพนัธ์: กรณีศึกษากองบงัคบัการตาํรวจนครบาล . วทิยานิพนธ์ ปริญญาศิลปศาสตร 
มหาบณัฑิต (พฒันาสังคม) คณะพฒันาสังคมศาสตร์และสิงแวดลอ้ม สถาบนับณัฑิต
บริหารศาสตร์. 

อุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ุ. ( ). “ปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นใหป้ระสบ
ความสาํเร็จในระดบัมาตรฐานที  AAA ของจงัหวดัสระบุรี”. ปริญญาศิลปศาสตร  
มหาบณัฑิต สาขาการจดัการโครงการและการประเมินผลโครงการ มหาวทิยาลยัราชภฎั
พระนคร. 

อุราพร  เกิดมีทรัพย.์ ( ). “ความคิดเห็นเกียวกบัปัจจยัทีส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มสตรี
สหกรณ์ จงัหวดันครศรีธรรมราช”. ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช. 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

รายชือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครืองมือวจิัย 
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รายชือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครืองมือวจิัย 
 

.  อาจารย ์ดร.สวรรยา  ธรรมอภิพล 
ตาํแหน่ง อาจารยป์ระจาํคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
วฒิุการศึกษา วท.บ. (วทิยาศาสตร์สิงแวดลอ้ม) มหาวทิยาลยัศิลปากร 

วท.ม. (การวางแผนสิงแวดลอ้มเพือพฒันาชุมชนและชนบท)                       
           มหาวทิยาลยัมหิดล 
Ph.D. (Environmental Science) Kasetsart University 

ทีทาํงานปัจจุบนั   อาจารยป์ระจาํคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 

.  นางทศันีย ์ ชยัคุณแสง 
ตาํแหน่ง หวัหนา้กลุ่มงานส่งเสริมการพฒันาชุมชน   
วฒิุการศึกษา ศศ.ม (รัฐศาสตร์)  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ทีทาํงานปัจจุบนั   สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม  ศาลากลางจงัหวดันครปฐม 
 

.  นายสุรินทร์  ศกุนตนาฎ 
ตาํแหน่ง หวัหนา้กลุ่มงานยทุธศาสตร์การพฒันาชุมชน  
วฒิุการศึกษา นิติศาสตร์บณัฑิต (นบ.) มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  
ทีทาํงานปัจจุบนั   สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม  ศาลากลางจงัหวดันครปฐม 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามการวจิัย 
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แบบสอบถามเพอืการวจัิย 

เรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 
……………………………… 

 
คําชีแจง 
 . แบบสอบถามนีมีวตัถุประสงค์เพือใช้ประกอบการศึกษา เรือง ปัจจัยทีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ  การดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือการผลิตจังหวดันครปฐม  ข้อมูลทีได้จาก
แบบสอบถามจะนาํไปใชป้ระโยชน์ทางการวิจยัและเสนอผลต่อหน่วยงานทีเกียวขอ้งใชป้ระโยชน์
ในการวางแผนพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิมขึนต่อไป โดยจะไม่ส่งผล
กระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด ผูว้ิจยัใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ตามความเป็นจริง และขอขอบคุณทีท่านกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสนี 
 . แบบสอบถามฉบบันี แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที  ขอ้มูลทวัไป 
ตอนที  ขอ้มูลเกียวกบัปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือ

การผลิตจงัหวดันครปฐม 
ตอนที  ขอ้มูลเกียวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดั

นครปฐม 
ตอนที 4 ขอ้มูลเกียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานกลุ่มออม

ทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 
 
 

     นางอิสรนนัท ์ ทรงเนติเชาวลิต 
                                  นกัศึกษาหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบนัฑิต สาขาการจดัการภาครัฐและเอกชน 
                                                                           มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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แบบสอบถาม 
ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจงัหวดันครปฐม 

............................................................. 
 
ตอนท ี  แบบสอบถามเกียวกบัขอ้มูลทวัไป 
คําชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย √ ลงใน        หนา้ขอ้ความ ใหต้รงกบัสภาพทีเป็นจริงเกียวกบัตวัท่าน 
                เพียงขอ้เดียว 
 
1. เพศ  
  ชาย   หญิง  
 
2. อาย ุ

ตาํกวา่  ปี  30 –  ปี 
  41 –  ปี   ปีขึนไป 
 
. ระดบัการศึกษา 

  ประถมศึกษา   มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  มธัยมศึกษาตอนปลาย  อนุปริญญา/เทียบเท่า 
  ปริญญาตรี   สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
.รายได ้

  ตาํกวา่ ,  บาท  ,  – ,  บาท 
  ,001 – ,  บาท  ,  บาทขึนไป 
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ตอนที  แบบสอบถามขอ้มูลเกียวกบัปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือการผลิตจงัหวดันครปฐม 
คําชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย √ ลงใน        หนา้ขอ้ความ ใหต้รงกบัสภาพทีเป็นจริงเกียวกบัตวัท่าน 
                เพียงขอ้เดียว 

.  ท่านดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมาแลว้กีปี (ถา้ไม่ถึงปีใหน้บั        
     เป็น  ปี) 
    ไม่เคย 

เคย จาํนวน  ปี    
           เคย จาํนวน 2 ปี                
           เคย จาํนวน 3 ปี 
  เคย จาํนวนมากกวา่  ปีขึนไป 

.  ในอดีตท่านเคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกองทุนอืน ๆ ในหมู่บา้น/ชุมชนหรือไม่ (ถา้ไม่ถึงปี    
     ใหน้บัเป็น  ปี) 
    ไม่เคย   

           เคย จาํนวน 1 ปี         
           เคย จาํนวน 2 ปี         
           เคย จาํนวน 3 ปี         
           เคย จาํนวนมากกวา่ 4 ปีขึนไป         

.  ท่านเคยไดรั้บการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลียนเรียนรู้ ตามโครงการพฒันาศกัยภาพคณะ  
     กรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
    ไม่เคย   

           เคย จาํนวน   ครัง   
           เคย จาํนวน 2 ครัง               

 เคย จาํนวน 3 ครัง              
เคย จาํนวน มากกวา่ 4 ครังขึนไป 
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.  จาํนวนครังทีท่านไดไ้ปศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีประสบผลสาํเร็จดา้นการ   
    บริหารจดัการ 
     ไม่เคย   

           เคย จาํนวน   ครัง   
           เคย จาํนวน 2 ครัง               

 เคย จาํนวน 3 ครัง              
เคย จาํนวน มากกวา่ 4 ครังขึนไป 

 
.  คําชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย √ ลงในช่องทีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุด 

 หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจมากทีสุด 
  หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจมาก 
  หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจปานกลาง 
  หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจนอ้ย 
  หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจนอ้ยทีสุด 

 
ความรู้ความเข้าใจเกยีวกบักลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ 

 

ระดบัความคิดเห็น 
     

มา
กที

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดและหลกัการของ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

     

. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัขอ้หา้มในการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเพือไดย้ดึถือเป็น
แนวทางในการดาํเนินงานกลุ่ม 

     

. ท่านสามารถอธิบายถึงบทบาทและอาํนาจหนา้ทีของ
คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได ้

     

. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต 
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ความรู้ความเข้าใจเกยีวกบักลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ 

 

ระดบัความคิดเห็น 
     

มา
กที

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

. ท่านสามารถปฏิบติัหนา้ทีของตนเองในการบริหาร
จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตได ้      

. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจต่อระบบการทาํงานและ
ขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานของกลุ่ม      

. ท่านไดน้าํประสบการณ์ทีไดรั้บมาปรับใช ้เพือให้
สามารถแกไ้ขปัญหาจากสถานการณ์แวดลอ้มทีเกิดขึน      

. ท่านสามารถอธิบายและชีแจงเหตุผลในการประชุม
กลุ่มได ้      

. ท่านไดใ้ชเ้งินเป็นเครืองมือในการพฒันาคน (สมาชิก) 
ใหมี้คุณธรรม  ประการ 

     

. ท่านมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และสร้างความรู้
ความเขา้ใจในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิต 
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.  คําชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย √ ลงในช่องทีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุด 
  หมายถึง มีภาวะผูน้าํมากทีสุด 
  หมายถึง มีภาวะผูน้าํมาก 
  หมายถึง มีภาวะผูน้าํปานกลาง 
  หมายถึง มีภาวะผูน้าํนอ้ย 
  หมายถึง มีภาวะผูน้าํนอ้ยทีสุด 

 
ภาวะผู้นําของคณะกรรมการ 

 

ระดบัความคิดเห็น 
     

มา
กที

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

1. คณะกรรมการเป็นผูที้มีบุคลิกดี มีความน่าเชือถือ และ
เป็นทียอมรับของสมาชิก 

     

. คณะกรรมการมีความซือสัตย ์เสียสละ      

. คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ มีความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาของกลุ่มไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

     

. คณะกรรมการมีการบริหารงานทีโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

     

. คณะกรรมการมีความคิดริเริมสร้างสรรค ์และทาํงาน
ตามแผนทีวางไว ้

     

. คณะกรรมการเป็นผูที้มีคุณธรรมและจริยธรรมมุ่ง
ประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเป็นสาํคญั 

     

. คณะกรรมการเป็นผูที้มีความสามารถในการชกัจูงให้
สมาชิกกลุ่มไดมี้การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ  

     

. คณะกรรมการมีจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีไว้
ล่วงหนา้อยา่งชดัเจน 

     

. คณะกรรมการมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่ง
ต่อเนืองสมาํเสมอ 

     

10. คณะกรรมการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม 
เนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
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.  คําชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย √ ลงในช่องทีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุด 
   หมายถึง การมีส่วนร่วมมากทีสุด 
   หมายถึง การมีส่วนร่วมมาก 
   หมายถึง การมีส่วนร่วมปานกลาง 
   หมายถึง การมีส่วนร่วมนอ้ย 
   หมายถึง การมีส่วนร่วมนอ้ยทีสุด 
 

 
 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
 
 

ระดบัความคิดเห็น 
     

มา
กที

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

. ท่านมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม
ในการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิต 

     

. ท่านมีส่วนร่วมและกระตุน้ใหส้มาชิกแสดงความ
คิดเห็นในการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พือการผลิต 

     

. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงขอ้คิดเห็นในการประชุม      

. ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา ความตอ้งการและ   
ความเดือดร้อนของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

     

. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางเพือแกไ้ข
ปัญหาของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต  

     

. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนงานและการดาํเนิน
กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

     

. เมือมีการประชุมท่านเขา้ร่วมประชุม      

. ท่านร่วมรับประโยชน์จากกลุ่มออมทรัพยเ์พือการ
ผลิตในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การกูเ้งิน การเขา้รับการ
ฝึกอบรม การไปศึกษาดูงาน การไดรั้บเงินสวสัดิการ
กลุ่ม 
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การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

ระดบัความคิดเห็น 
     

มา
กที

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของ
สมาชิกทีกูเ้งินไป 

     

. ท่านมีส่วนร่วมในการกระตุน้ หรือการเร่งรัดการ
ชาํระหนีเงินกูข้องสมาชิก 

     

. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบบญัชีรายรับ 
รายจ่ายของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตทีคณะกรรมการ
กลุ่มไดจ้ดัทาํขึน 

     

. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ วธีิแกไ้ข 
ปรับปรุงการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 

     

 

.  คําชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย √ ลงในช่องทีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุด 
   หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนมากทีสุด 
   หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนมาก 
   หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนปานกลาง 
   หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนนอ้ย 
   หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีพฒันาชุมชนนอ้ยทีสุด 

การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทพีฒันาชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 
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สุด
 

. เจา้หนา้ทีมาเยยีมเยยีน ใหค้าํแนะนาํ ใหค้วาม
ช่วยเหลือ และใหก้าํลงัใจในการดาํเนินงาน 
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การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทพีฒันาชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 
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นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

2. เจา้หนา้ทีรับฟังความคิดเห็น และแลกเปลียนความคิด
กบักลุ่มอยูเ่สมอ 

     

. เจา้หนา้ทีมีการใหค้วามรู้ทีเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานกบักลุ่ม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่ม การ
จดัทาํบญัชี การส่งเงินสัจจะ การพิจารณาเงินกู ้การจดั
สวสัดิการ  เป็นตน้ 

     

. เจา้หนา้ทีมีการประสานกลุ่มใหเ้ขา้รับการเพิม
ประสิทธิภาพหรือการพฒันาศกัยภาพจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน               
เวทีแลกเปลียนเรียนรู้ เป็นตน้ 

     

. เจา้หนา้ทีเป็นทีปรึกษากลุ่ม และเขา้ร่วมวางแผนการ
ดาํเนินกิจกรรมพฒันากลุ่มเป็นประจาํสมาํเสมอ  

     

. เจา้หนา้ทีร่วมดาํเนินกิจกรรมกลุ่มเป็นประจาํ
สมาํเสมอ  ไดแ้ก่การประชุมสมาชิก การส่งเงินสัจจะ  
การปล่อยเงินกู ้ 

     

. เจา้หนา้ทีไดม้าติดตามผลการดาํเนินงานอยา่ง
สมาํเสมอต่อเนือง เป็นประจาํทุกเดือน       

     

. เจา้หนา้ทีมีการกาํกบั ตรวจสอบ และดูแลการ
ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตอยา่งใกลชิ้ด 
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ตอนท ี  แบบสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิต 
              คําชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย √ ลงในช่องทีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุด 

มีประสิทธิภาพระดบัมาก ทีสุด  ใหค้ะแนน  คะแนน 
มีประสิทธิภาพระดบัมาก   ใหค้ะแนน  คะแนน 

 มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง  ใหค้ะแนน  คะแนน  
 มีประสิทธิภาพระดบันอ้ย   ใหค้ะแนน  คะแนน 

มีประสิทธิภาพระดบันอ้ยทีสุด  ใหค้ะแนน  คะแนน 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
     

มา
กที

สุด
 

มา
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ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

ด้านการวางแผน 
. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการกาํหนด
แผนหรือตารางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดจ้ดัทาํ
แผนการนาํผลกาํไรของกลุ่มไปจดัสรรตามทีระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่มกาํหนดไวทุ้กเรือง 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดจ้ดัทาํ
แผนการใหส้มาชิกไดกู้เ้งินอยา่งทวัถึงตามความตอ้งการ
ของสมาชิก 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดมี้การวาง
แผนการจดัสวสัดิการกลุ่มให้กบัสมาชิกและชุมชนไว้
ล่วงหนา้อยา่งชดัเจนและกาํหนดไวใ้นระเบียบกลุ่มเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทาง/แผนปฏิบติัการ
ทุกขนัตอน 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการกาํหนด
ปฏิทินการจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปีไวล่้วงหนา้ 
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
     

มา
กที

สุด
 

มา
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ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดก้าํหนด
ปฏิทินการส่งเงินสัจจะทุกวนัทีของเดือน (ตามทีไดต้กลง
กนัไว)้ 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการรับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิกทุกครังก่อนการตดัสินใจเพือการ
วางแผน 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการวิเคราะห์
ขอ้มูลร่วมกบัสมาชิกก่อนตดัสินใจเพือการวางแผน 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการจดัทาํ
แผนปฏิบติัการประจาํปีและแจง้สมาชิกทราบโดยทวักนั 

     

ด้านการดําเนินงาน 
. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดป้ฏิบติั
หนา้ทีตามทีไดรั้บมอบหมายทุกคน 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตอนุมติัเงินกู้
ใหแ้ก่สมาชิกแต่ละรายอยา่งเหมาะสม และทนัต่อความ
ตอ้งการใชจ่้ายเงินของสมาชิก 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตพิจารณาเงินกู้
ใหส้มาชิกกูย้มืโดยไม่คาํนึงถึงพวกพอ้ง 

     

.  คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการแจง้
เหตุผลทีไม่อนุมติัการกูเ้งิน หรือการปรับลดวงเงินกูใ้ห้
สมาชิกทราบ 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการติดตาม
การเร่งรัดหนีของสมาชิกใหส่้งใชคื้นเงินกูไ้ดภ้ายใน
ระยะเวลาทีกาํหนด 
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
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สุด
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นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตออกบเสร็จ  
รับเงินใหส้มาชิกทุกครังหลงัจากสมาชิกส่งชาํระคืนเงินกู ้      

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการจดัทาํ
บญัชีทีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั      

.คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดมี้การ
ประชุมทุกครังก่อนการอนุมติัเงินกู ้      

.  คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดจ้ดัสรรผล
กาํไรเพือเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนินงานใหส้มาชิกทราบอยา่ง
ต่อเนือง 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตลงชือรับเงิน
ในสมุดสัจจะทุกครังทีสมาชิกส่งเงินสัจจะ 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไม่รับฝากเงิน
จากผูที้ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการบริหาร
จดัการเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการรณรงค์
การรับสมคัรสมาชิกเพมิ  

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการระดม
เงินออมเพือเพิมเงินสัจจะ 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการกาํหนด
วงเงินขนัสูงสุดของการส่งเงินสัจจะต่อเดือน 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการกาํหนด
วงเงินกูสู้งสุด 
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
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ยที

สุด
 

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตกาํหนดอตัรา
ดอกเบียไม่เกินตามทีกฎหมายกาํหนด (ร้อยละ  ต่อปี) 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตจดัประชุม
ใหญ่สามญัประจาํปีเป็นประจาํทุกปี 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการเผยแพร่
ผลการดาํเนินงานใหส้มาชิกและสาธารชนทราบ อยา่งนอ้ย
ปีละ  ครัง 

     

ด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ตรวจสอบประวติัทางการเงินของสมาชิกก่อนการอนุมติั
เงินกู ้

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตไดต้รวจสอบ
ความเป็นไปไดข้องโครงการก่อนการอนุมติัเงินกู ้

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตดาํเนินการ
ติดตามการใชจ่้ายเงินของสมาชิกทีกูเ้งินไปอยา่งต่อเนือง
สมาํเสมอ 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ตรวจสอบการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิกใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการกูเ้งิน 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการเยยีม
เยยีน ใหค้าํแนะนาํการประกอบอาชีพแก่สมาชิกกลุ่ม 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการแต่งตงั
ผูติ้ดตามตรวจสอบการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิก 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการแจง้เตือน
ใหส้มาชิกทราบล่วงหนา้ก่อนถึงกาํหนดการชาํระเงินคืนกู ้
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพอืการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
     

มา
กที

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

สุด
 

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการ
ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง เพือใหง้านบรรลุผล 
และหากพบปัญหาก็สามารถแกปั้ญหาทีเกิดขึนไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตมีการกาํหนด
เกณฑเ์พือวดัความสาํเร็จในการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิก 
ไดแ้ก่ การคดัเลือกสมาชิกตวัอยา่ง (ดีเด่น) หรือสมาชิก
ตน้แบบ 

     

. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตเปิดโอกาส
ใหส้มาชิกสามารถตรวจสอบการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการได ้
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ตอนที 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พือการผลิต 

4.  ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตของท่านมี
ปัญหาอะไรบา้ง 

)........................................................................................................................................... 
              ).......................................................................................................................................... 
              ).......................................................................................................................................... 
              ).......................................................................................................................................... 
              ).......................................................................................................................................... 
 
4.  ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พือการผลิตของท่านใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
               )......................................................................................................................................... 
                )......................................................................................................................................... 
                )........................................................................................................................................ 
                )........................................................................................................................................ 
                )........................................................................................................................................ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ค่าความเชือมันของแบบสอบถาม 
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ค่าความเชือมันของแบบสอบถาม (Reliability) 
 

   Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

ความรู้ความเขา้ใจ    .    .  .   .  

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .              N of Items =  

 

ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  
ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  
ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  
ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  
ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  
ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  
ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  
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   Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  

ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  

ภาวะผูน้าํ    .   .   .   .  

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .              N of Items =  

  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

การมีส่วนร่วม   .   .   .   .  

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .              N of Items =  
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Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

การสนบัสนุน   .   .   .   .  

การสนบัสนุน   .   .   .   .  

การสนบัสนุน   .   .   .   .  

การสนบัสนุน   .   .   .   .  

การสนบัสนุน   .   .   .   .  

การสนบัสนุน   .   .   .   .  

การสนบัสนุน    .   .   .   .  

การสนบัสนุน    .   .   .   .  

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .              N of Items =  

 

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

การวางแผน   .  .  .   .  

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .              N of Items =  
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Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

การดาํเนินงาน  .  .  .   .  

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .              N of Items =  
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Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

การติดตาม   .  .  .   .  

การติดตาม   .  .  .   .  

การติดตาม   .  .  .   .  
การติดตาม   .  .  .   .  

การติดตาม   .  .  .   .  

การติดตาม   .  .  .   .  

การติดตาม   .  .  .   .  
การติดตาม   .  .  .   .  

การติดตาม   .  .  .   .  

การติดตาม   .  .  .   .  

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .              N of Items =  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

หนังสือขอความร่วมมือในการวจิัย 
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ประวติัการศึกษา  บริหารธุรกิจบณัฑิต (การจดัการทวัไป) 
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