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ŝŜŞŘřśśř : สาขาวชิาการจดัการภาครัฐและเอกชน 
คาํสาํคญั : กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต / ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
 อิสรนนัท์  ทรงเนติเชาวลิต : ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์      
เพืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม. อาจารยที์Éปรึกษาวทิยานิพนธ์ : อ.ดร.ฐิติมา  เวชพงศ.์ řřŠ หนา้. 
  

การวจิยันีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาคุณลกัษณะของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุน
จากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
จาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน 
ศึกษาอิทธิพลของคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันา
ชุมชน ทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต และปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน śřš 
คน  เป็นประธาน řŝŞ คน และเป็นกรรมการ řŞś คน  โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล คาํนวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Regression Analysis) และการถดถอยอย่างง่าย  (Multiple Regression Analysis)โดย
วธีิการนาํเขา้ (Enter) ผลการวจิยัพบวา่ 

คุณลกัษณะของคณะกรรมการในภาพรวม คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการบริหาร
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมากกว่า Ŝ ปีขึÊนไป ส่วนใหญ่ไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานอยา่งน้อย
จาํนวน ř ครัÊ ง มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต มีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการ การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน และประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยทีÉคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความ
เขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน ภาวะผูน้ําของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ และการได้รับการ
สนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน ทีÉแตกต่างกนั มีผลทาํให้ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ และ
พบว่ามี ŝ ตวัแปร ทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการ ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม และการ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน  
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 This research aims at studying the characteristics of committees, the support received from the 

community development officials and the comparison of operational efficiency categorized by the committees’ 

characteristics and the officials’ support. In addition, the characteristics of committees and the support received 

from the community development officials that influence the operational efficiency is examined and the 

obstacles and operational approaches of the savings for production groups in Nakhonpathom province are 

analyzed. The sampling of 319 respondents is specifically selected to constitute a number of 156 presidents and 

163 committees of the groups. The questionnaire is employed for data collection and then the data analysis is 

conducted by calculation of percentage, arithmetic average, standard deviation, t-test and the multiple 

regression analysis. The findings for study are shown as the following. 

 The characteristics of committees, in an overall picture, are that the committees’ experience in 

administrating the savings for production groups is over 4 years and most of committees attend the training and 

study visit at least once. The committees have leaderships and knowledge and understanding concerning the 

groups. As a whole, the participation of committees, the support received from the community development 

officials and the operational efficiency is in high rank. Additionally, the committees’ characteristics such as 

knowledge and understanding concerning the group, the experience in administrating the group, the training and 

study visit, the leaderships, the participation of committees and the support received from the community 

development officials substantially influence the operational efficiency resulting in the statistical difference at 

the level of 0.05. The findings also illustrate 5 variables that significantly affect the operational efficiency of the 

savings for production groups in Nakhonpathom province resulting in statistic at the level of 0.05. These 

variables are the characteristics of committees like leaderships, participation, knowledge and understanding, 

experience in administrating group and support received from the community development officials. 
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เพืÉอการผลิตขึÊน เพืÉอส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในการพฒันาตนเองและพฒันาสังคม 
โดยใช ้“เงินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน”  มีการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิต ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัและหลกัคุณธรรม ŝ ประการ คือ ซืÉอสัตย ์เสียสละ รับผิดชอบ 
เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจกนั (กรมการพฒันาชุมชน, Śŝŝś: Ś) 

ปัจจุบนัการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการเติบโตทัÊงปริมาณของเงินทุน
และจาํนวนสมาชิก ส่งผลให้สมาชิกมีแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างงาน สร้าง
รายได้ และลดการพึÉ งพิงจากแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน  นอกจากนีÊ  ผลกําไรยงันํามา             
จัดสวัสดิการให้กับสมาชิกและชุมชน  กลุ่มออมทรัพย์เพืÉ อการผลิตจึงเป็นกลไกทีÉสํ าคัญ                   
ในกระบวนการเสริมสร้างความเขม้แข็งใหก้บัชุมชน ทีÉทาํให้เกิดการพฒันาทีÉครอบคลุมในหลายมิติ 
ทัÊงดา้นเศรษฐกิจ สังคม ประชาธิปไตย วฒันธรรม และวิถีการดาํรงชีวิตของคนในชุมชน (กรมการ
พฒันาชุมชน, Śŝŝś: Ś) 

อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการขบัเคลืÉอนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตนัÊน     
มีทัÊงกลุ่มทีÉเติบโตและกลุ่มทีÉประสบปัญหาการดาํเนินงาน ดงันัÊน เพืÉอให้ทราบผลการดาํเนินงาน
และใช้ขอ้มูลเป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต กรมการพฒันาชุมชนจึงได้
กาํหนดเกณฑ์ชีÊ วดัเพืÉอจดัระดบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ออกเป็น ś ระดบั คือ ระดบั ś กลุ่มทีÉมี
ผลงานดี ระดับ Ś กลุ่มทีÉมีผลงานพอใช้  และระดับ ř กลุ่มทีÉมีผลงานต้องปรับปรุงและพฒันา 
จงัหวดันครปฐมมีกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทัÊงสิÊน จาํนวน řŝŞ กลุ่ม แบ่งเป็น กลุ่มทีÉมีผลงานดี 
จาํนวน ŜŠ กลุ่ม กลุ่มทีÉมีผลงานพอใช ้จาํนวน ŝš กลุ่ม และกลุ่มทีÉมีผลงานตอ้งปรับปรุงและพฒันา 
จาํนวน Ŝš กลุ่ม (ขอ้มูล ณ วนัทีÉ Š พฤศจิกายน ŚŝŝŞ) (สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม, 
ŚŝŝŞ: ś) ซึÉ งนอกจากผลการประเมินตามเกณฑ์ชีÊ วดัดงักล่าวทีÉเป็นผลการประเมินคุณลกัษณะเชิง

ř 
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องคร์วมทีÉบ่งชีÊ ถึงระดบัประสิทธิภาพแลว้ ยงัมีผลจากการศึกษาดา้นอืÉนทีÉแสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัหรือ
ตวัแปรทีÉมีความสัมพนัธ์ทีÉส่งผลต่อความสําเร็จและความล้มเหลวของการดาํเนินงานการพฒันา  
ทุนชุมชนนัÊน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับกองทุน ประสบการณ์ในการบริหารงานกลุ่ม      
การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ภาวะผูน้ํา การมีส่วนร่วม และการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานหรือเจา้หนา้ทีÉของรัฐ  

จงัหวดันครปฐมมีกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉมีผลงานดีคิดเป็นร้อยละ śŘ.şŞ กลุ่มทีÉมี
ผลงานพอใช้ ร้อยละ śş.ŠŚ และกลุ่มทีÉ มีผลงานต้องปรับปรุงและพัฒนา ร้อยละ śř.Ŝř จาก
สภาพการณ์ดงักล่าว จึงนาํมาสู่คาํถามหรือปัญหาวา่ การดาํเนินงานในรูปแบบของกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตทีÉ มี เอกลักษณ์เฉพาะตัวทีÉ มุ่ งเน้น  “เงินเป็นเครืÉ องมือในการพัฒนาคน” ภายใต ้         
หลกัคุณธรรม ŝ ประการ และมีเงินทุนทีÉเกิดจากการรวมตวักนัเองของสมาชิก โดยการเก็บออม      
ทีละเล็กทีละน้อยเป็นประจาํอยา่งสมํÉาเสมอทุกเดือน ซึÉ งแตกต่างจากองคก์รการเงินอืÉน ๆ   ทีÉไดรั้บ
เงินสนบัสนุนจากรัฐบาลนัÊน การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมจะมี
ปัจจยัหรือตวัแปรใดทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต        
ในบริบททีÉเหมาะสมกับชุมชนคนนครปฐม โดยผลทีÉได้จากการวิจยัครัÊ งนีÊ  จะนําไปสู่แนวทาง      
การส่งเสริม สนับสนุน พฒันา และยกระดบักระบวนการขบัเคลืÉอนประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ทัÊงจะนาํไปสู่แนวทางการพฒันาเพืÉอเพิÉมพูนประสิทธิภาพ และการ
ประเมินความเขม้แข็งการดาํเนินงานขบัเคลืÉอนกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของกรมการพฒันา
ชุมชนต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

ř.  เพืÉอศึกษาคุณลกัษณะของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันา
ชุมชน และประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์
เพืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม  

Ś.  เพืÉอเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจังหวดั
นครปฐม จาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ 

ś.  เพืÉอเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจังหวดั
นครปฐม จาํแนกตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน 

Ŝ.  เพืÉอศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะของคณะกรรมการทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 
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ŝ.  เพืÉอศึกษาอิทธิพลของการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนทีÉส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 

Ş.  เพืÉอศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม 
 
สมมติฐานการวจัิย 

ř.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่างกนั ตามคุณลกัษณะ
ของคณะกรรมการ 

ř.ř  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่างกนั ตามความรู้
ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

ř .Ś   ประสิท ธิภาพการดํา เนินงานก ลุ่มออมท รัพย์เพืÉ อก ารผลิตแตกต่างกัน                  
ตามประสบการณ์การบริหารกลุ่มของคณะกรรมการ 

ř.ś  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่างกนั ตามการไดรั้บ
การฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการ 

ř.Ŝ  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่างกนั ตามภาวะผูน้าํ
ของคณะกรรมการ 

ř.ŝ  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตแตกต่างกัน ตามการ        
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

Ś.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่างกนั ตามการได้รับ   
การสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน 

ś.  คุณลกัษณะของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิต 

ś.ř ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.Ś ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ     
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.ś การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ  
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.Ŝ ภาวะผู ้นําของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่ม        
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
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ś.ŝ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

Ŝ.  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ           
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

 
ขอบเขตการวจัิย 

การวิจยัเรืÉ อง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตในการวจิยั ดงันีÊ  

ř.  ขอบเขตดา้นพืÊนทีÉ ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉดาํเนินการในเขตพืÊนทีÉจงัหวดั
นครปฐม จาํนวน řŝŞ กลุ่ม ทีÉขึÊนทะเบียนฐานขอ้มูลกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของกรมการพฒันา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย ณ วนัทีÉ Š พฤศจิกายน ŚŝŝŞ 

Ś.  ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจังหวดั
นครปฐม ใน řŝŞ กลุ่ม จาํนวนทัÊงสิÊน ř,ŠşŚ คน (ขอ้มูล ณ วนัทีÉ Š พฤศจิกายน ŚŝŝŞ) 

ś.  ขอบเขตด้านกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐม จาํนวน śřš คน เป็นประธาน řŝŞ คน และเป็นกรรมการ řŞś คน  

Ŝ.  ขอบเขตด้านเนืÊอหา ได้แก่ ศึกษาการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตใน
จังหวดันครปฐมว่า มีปัจจัยหรือตัวแปรใดทีÉ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุ่ม         
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในบริบททีÉเหมาะสมกบัชุมชนคนนครปฐม  

ŝ.  ขอบเขตดา้นตวัแปรทีÉจะศึกษา 
ŝ.ř ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแ้ก่ 

ŝ.ř.ř คุณลกัษณะของคณะกรรมการ 
- ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
- ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 
- การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
- ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
- การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

ŝ.ř.Ś การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน 
ŝ .Ś  ตัวแปรตาม  (Dependent Variable) ได้แก่  ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่ม          

ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม ในดา้น  
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- การวางแผน 
- การดาํเนินงาน  
- การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

Ş.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา  
การดาํเนินการเก็บขอ้มูลตัÊงแต่เดือน ธันวาคม ŚŝŝŞ ถึงเดือนมีนาคม Śŝŝş และสรุป

ผลการวจิยัตัÊงแต่เดือนเมษายน Śŝŝş ถึงเดือนพฤษภาคม Śŝŝş 
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานภายใตปั้จจยัหลกัในการบริหาร ไดแ้ก่ คน งบประมาณ วสัดุ 
เวลา และการบริหารจดัการ เป็นเครืÉองชีÊ วดัถึงความสําเร็จและความลม้เหลวขององคก์ร ซึÉ งในการ
ดาํเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตาม จาํเป็นตอ้งมีการดาํเนินการอยา่งเป็นขัÊนตอน รวมทัÊงมีคุณลกัษณะของ
คณะกรรมการและการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนเขา้มามีผลต่อการทาํงานให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  จากแนวคิดดงักล่าวผูว้ิจยัสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการ
วจิยัไดด้งันีÊ  

 
      คุณลกัษณะของคณะกรรมการ 

- ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

- ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 
- การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
- ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
- การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

                                                                                 
การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉ
พฒันาชุมชน 

 ภาพทีÉ ř กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
กลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติจังหวดั

นครปฐม 

- ดา้นการวางแผน 
- ดา้นการดาํเนินงาน 

- ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัได้กาํหนดนิยามศพัท์เฉพาะในการวิจยั เพืÉอให้เกิดความชัดเจน     

ในการศึกษาไว ้ดงันีÊ  
ř.  กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต หมายถึง กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉได้รับการจดัตัÊ ง  

ตามแนวทางของกรมการพฒันาชุมชนในเขตพืÊนทีÉจงัหวดันครปฐม และขึÊนทะเบียนฐานขอ้มูล 
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของกรมการพฒันาชุมชน  

Ś.  คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต หมายถึง คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์  
เพืÉอการผลิตทีÉได้รับการคดัเลือกจากสมาชิกให้เป็นตวัแทนในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย ์ 
เพืÉอการผลิต 

ś.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต หมายถึง ผลสําเร็จของการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในการบริหารจดัการกลุ่ม ś  ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ดงันีÊ  

ś.ř  ดา้นการวางแผน หมายถึง การทีÉคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
วางแผนและกาํหนดกิจกรรมไวล่้วงหน้า เพืÉอให้การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
บรรลุวตัถุประสงคต์ามทีÉกาํหนดไว ้ 

ś.Ś  ด้านการดาํเนินงาน หมายถึง การทีÉคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต      
ได้ลงมือปฏิบัติงานตามแผนทีÉวางไว  ้ได้แก่ การรับสมัครสมาชิก การคัดเลือกคณะกรรมการ       
การออกระเบียบข้อบังคบั การส่งเงินสัจจะ การพิจารณาคาํขอกู้เงิน การอนุมติัให้สมาชิกกู้เงิน     
การจดัทาํบญัชีและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง การจดัการประชุม การเร่งรัดหนีÊ  การจดัสรรผลกาํไร การจดั
สวสัดิการ การประชาสัมพนัธ์ การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี  

ś.ś  ดา้นการติดตามตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง เป็นการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลทัÊงการบริหารงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต และการติดตาม
ตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของสมาชิกทีÉกูย้มืเงิน ใหเ้ป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนด  

Ŝ.  ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต หมายถึง การทีÉคณะกรรมการ
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีความรู้ความเขา้ใจ โดยไดป้ฏิบติัและยึดมัÉนในแนวคิด หลกัการ และ
แนวทางการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ŝ.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม หมายถึง การทีÉคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิตมีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต หรือกลุ่มอืÉน ๆ ในชุมชนมาก่อนแลว้ 

Ş.  การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน หมายถึง การทีÉคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ 
การผลิต  เคยได้รับการฝึกอบรม  สัมมนา แลกเปลีÉยนเรียนรู้  ตามโครงการพัฒนาศักยภาพ  
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คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต หรือไดศึ้กษาดูงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต          
ทีÉประสบผลสาํเร็จดา้นการบริหารจดัการ 

ş.  ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ หมายถึง การทีÉคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
ได้รับการยอมรับจากสมาชิกกลุ่ม เป็นผูที้Éมีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์      
มีความสามารถในการพดู การแกปั้ญหา การตดัสินใจทีÉดี และยอมรับฟังความคิดเห็น 

Š.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ หมายถึง การทีÉคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิตมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตมีส่วนร่วมในการดาํเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ตัÊงแต่การวางแผน การตดัสินใจ การลงมือทาํ การแบ่งปันผลประโยชน์ และการ
ติดตามประเมินผล 

š.  การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน หมายถึง การทีÉคณะกรรมการกลุ่ม  
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได้รับการส่งเสริม สนับสนุนการดาํเนินงานจากเจ้าหน้าทีÉพฒันาชุมชน 
ไดแ้ก่ การเยีÉยมเยียน การให้คาํแนะนาํ ให้ความช่วยเหลือ ให้กาํลงัใจในการปฏิบติังาน ให้ความรู้ 
เป็นทีÉปรึกษา การติดต่อประสานงาน รวมถึงการเขา้ร่วมประชุม ร่วมดาํเนินกิจกรรม รับฟังและ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้กบักลุ่มเป็นประจาํอยา่งสมํÉาเสมอ  

 
ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากการวจัิย 

ř.  ทาํให้ทราบคุณลกัษณะของคณะกรรมการ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันา
ชุมชน และประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 

Ś.  ทาํให้ทราบถึงปัจจยัต่าง ๆ ทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตจงัหวดันครปฐม 

ś.  ทาํให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิตจงัหวดันครปฐม 

Ŝ.  หน่วยงานทีÉรับผดิชอบจะสามารถใชป้ระโยชน์จากผลการวจิยั เพืÉอกาํหนดเป็นแนวทาง
ยุทธศาสตร์การขบัเคลืÉอน และสนับสนุนกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในพืÊนทีÉได้อย่างเหมาะสม 
และเกิดผลสัมฤทธิÍ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ŝ.  เจา้หน้าทีÉของรัฐในฐานะผูส่้งเสริมการขบัเคลืÉอน (พฒันากร) ได้ทราบเงืÉอนไข และ     
ใชป้ระโยชน์ในการดาํเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของพืÊนทีÉ 
 



 
 

 

บททีÉ Ś 
 

วรรณกรรมและงานวจัิยทีÉเกีÉยวข้อง 
 

การศึกษาวรรณกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งในการวิจยัครัÊ งนีÊ   ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษา คน้ควา้ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอนาํมาสรุปและสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัปัจจยัทีÉส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม ดงันีÊ  

ř.  แนวคิดเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
Ś.  แนวคิดเกีÉยวกบัความรู้ความเขา้ใจของบุคคล 
ś.  แนวคิดเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ 
Ŝ.  แนวคิดเกีÉยวกบัการมีส่วนร่วม 
ŝ.  แนวคิดเกีÉยวกบัการบริหารจดัการและการจดัการองคก์ร 
Ş.  แนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
ş.  งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 
ř.  แนวคิดเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ  

ř.ř ความเป็นมา เหตุผลและความจําเป็น  
กรมการพฒันาชุมชนได้ดาํเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัตัÊงกลุ่มออมทรัพย์

เพืÉอการผลิตมาตัÊงแต่ปี พ.ศ. Śŝřş โดยศาสตราจารย ์ดร.ยุวฒัน์ วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมการพฒันา
ชุมชน การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเป็นการผสมผสานระหวา่งแนวคิดของสหกรณ์
การเกษตร  เครดิตยูเนีÉยน และสินเชืÉอเพืÉอการเกษตร โดยใช้ “เงินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน” 
(กรมการพฒันาชุมชน, ŚŝŝŞ: ř)โดยยึดหลกัคุณธรรม ŝ ประการ คือ ซืÉอสัตย ์เสียสละ รับผิดชอบ 
เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจซึÉ งกนัและกนั เพืÉอส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของประชาชนในการ
พฒันาตนเอง และพฒันาสังคม โดยสอนให้คนรู้จกัช่วยเหลือตนเองและผูอื้Éน ดว้ยการประหยดัและ
เก็บออม แล้วนําเงินสัจจะมารวมกันเป็นประจาํสมํÉาเสมอ เพืÉอเป็นทุนสําหรับสมาชิกทีÉมีความ
จาํเป็นเดือดร้อนกูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพืÉอสวสัดิการของครอบครัว  

Š 
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ř.Ś ความหมายและคําจํากดัความ  
กลุ่มออมทรัพย  ์หมายความว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉประชาชนรวมตวักัน  

จดัตัÊงขึÊน มีการบริหารจดัการกนัเอง และดาํเนินการตามแนวทางทีÉกรมการพฒันาชุมชนกาํหนด 
เจา้หนา้ทีÉ หมายความวา่ ขา้ราชการสังกดักรมการพฒันาชุมชน 
สมาชิก หมายความว่า สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉไดส้มคัรเขา้มาเป็น

สมาชิกโดยถูกตอ้งตามระเบียบและปรากฏชืÉออยูใ่นทะเบียนของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
เงินสัจจะสะสม หมายความวา่ จาํนวนเงินทีÉสมาชิกนาํมาฝากไวก้บักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ

การผลิตอยา่งสมํÉาเสมอเป็นประจาํทุกเดือน 
เงินสัจจะพิเศษ หมายความว่า เงินทีÉสมาชิกนาํมาฝากนอกเหนือจากเงินสัจจะสะสม 

สามารถเบิกถอนได ้และมีดอกผลตามระเบียบของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
คณะกรรมการ หมายความว่า คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต         

ทีÉไดรั้บการคดัเลือกโดยมติทีÉประชุมสมาชิก 
คุณธรรม หมายความว่า คุณธรรม ŝ ประการ ได้แก่ ความซืÉอสัตย์ ความเสียสละ   

ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ใช้ชืÉอเป็นภาษาองักฤษว่า Saving for Production Group 

(SPG.) (กรมการพฒันาชุมชน, ŚŝŝŞ: Ŝ) 
ř.ś วตัถุประสงค์ในการจัดตัÊงกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ  

ř.  เพืÉอพฒันาคนใหมี้คุณธรรมโดยใชเ้งินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน  
Ś.  เพืÉอพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน โดยการระดมเงินออมทาํให้มีแหล่งเงินทุนในการ

ประกอบอาชีพ  
ś.  เพืÉอพฒันาสังคม โดยการปลูกฝังคุณธรรม วิถีประชาธิปไตย การช่วยเหลือซึÉ งกนั

และกนั   
ř.Ŝ การจัดตัÊงกลุ่มและการจดทะเบียน  

ř.  ตอ้งมีจาํนวนผูก่้อตัÊงไม่นอ้ยกวา่ řŝ คน 
Ś.  ภายใต้ระเบียบกรมการพัฒนาชุมชน  ว่าด้วยการส่งเสริมการดําเนินงานกลุ่ม        

ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต พ.ศ. Śŝŝŝ และตอ้งจดทะเบียนตามแนวทางทีÉกรมการพฒันาชุมชนกาํหนด 
ř.ŝ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ ประกอบดว้ย 

ř.  คณะกรรมการอาํนวยการ มีหนา้ทีÉกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบั ทาํบญัชีรายรับ รายจ่าย
ทะเบียนเอกสารต่าง ๆ และบริหารงานทัÉวไป 

Ś.  คณะกรรมการเงินกู ้มีหนา้ทีÉเกีÉยวกบัการพิจารณาเงินกูใ้หก้บัสมาชิก  
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ś.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ทีÉตรวจสอบเอกสารหลกัฐานและกิจการของกลุ่ม  
Ŝ.  คณะกรรมการส่งเสริม มีหน้าทีÉสร้างความเขา้ใจในหลกัการของกลุ่มออมทรัพย ์

เพืÉอการผลิต 
คณะกรรมการแต่ละคณะมีจํานวนไม่น้อยกว่า ś  คน  ประกอบด้วย  ประธาน            

รองประธาน และเหรัญญิก หรือตาํแหน่งอืÉน ๆ ตามความเหมาะสม การดาํรงตาํแหน่งคราวละ Ŝ ปี 
นบัแต่วนัทีÉไดรั้บคดัเลือก (กรมการพฒันาชุมชน, ŚŝŝŞ: ş) 

ř.Ş สมาชิกและการสิÊนสุดสมาชิกภาพ  
สมาชิกมี ś ประเภท ประกอบดว้ย 
ř.  สมาชิกสามญั ไดแ้ก่ บุคคลธรรมดาในหมู่บา้นหรือตาํบลทีÉสมคัรเป็นสมาชิก 
Ś.  สมาชิกวิสามญั ไดแ้ก่ กลุ่ม องคก์ร ภายในหมู่บา้น ตาํบล ทีÉทางราชการสนบัสนุน

และรับรองฐานะทีÉสมคัรเป็นสมาชิก 
ś.  สมาชิกกิตติมศกัดิÍ  ไดแ้ก่ ขา้ราชการ คหบดี ภิกษุ สามเณร บุคคลทีÉใหก้ารสนบัสนุน

กลุ่มโดยไม่หวงัผลตอบแทน  
การสมคัรเป็นสมาชิก 
ř.  ยืÉนคาํขอ ณ ทีÉทาํการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
Ś.  เงืÉอนไขการสมคัรเป็นไปตามขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
การสิÊนสุดการเป็นสมาชิกภาพ 
ř.  ตาย 
Ś.  ลาออก 
ś.  ขาดคุณสมบติัตามทีÉระบุไวใ้นระเบียบของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
Ŝ.  ทีÉประชุมสมาชิกมีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียง ś ใน Ŝ ของสมาชิกทัÊงหมด 

ř.ş กจิกรรมของกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ  
ř.  การใหกู้เ้งินเพืÉอเป็นทุนในการประกอบอาชีพและสวสัดิการของครอบครัว 
Ś.  การดาํเนินงานศูนยส์าธิตการตลาดเพืÉอรวมกนัซืÊอรวมกนัขาย 
ś.  การดาํเนินงานยุง้ฉางเพืÉอรวมกนัขายขา้วหรือผลผลิตทางการเกษตร 
Ŝ.  การดาํเนินงานธนาคารขา้ว เพืÉอใหก้ารสงเคราะห์ขา้วแก่ผูย้ากไร้ขาดแคลน 
ŝ.  กิจกรรมอืÉนตามระเบียบหรือขอ้บงัคบัทีÉกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตกาํหนด 

ř.Š เงินทุนการดําเนินการของกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ ไดม้าจาก  
ř. ค่าสมคัรเขา้เป็นสมาชิกและค่าปรับกรณีผดิสัญญาการส่งใชคื้นเงินกู ้
Ś.  เงินสัจจะสะสมของสมาชิก 
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ś.  เงินทีÉกูห้รือยมืมาจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ เช่น ธนาคาร กองทุนชุมชน  
Ŝ.  เงินช่วยเหลือจากสถาบนัหรือองคก์รอืÉนทัÊงภายในและภายนอกประเทศ 
ŝ.  เงินรายไดอื้Éน ๆ เช่น เงินบริจาคต่าง ๆ 

ř.š การเกบ็รักษาเงินของกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ  
การเก็บรักษาเงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตใหน้าํฝากธนาคาร ไดแ้ก่ ธนาคารเพืÉอ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ธนาคารออมสิน หรือธนาคารอืÉน โดยการเปิดบญัชี     
เงินฝาก ใหป้ระธาน รองประธาน และเหรัญญิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต เป็นผูล้งลายมือชืÉอ
ร่วมกนัอยา่งนอ้ย Ś คน โดยใหป้ระธานลงลายมือชืÉอร่วมทุกครัÊ ง (กรมการพฒันาชุมชน, ŚŝŝŞ: š) 

ř.řŘ การจัดทาํบัญชีและทะเบียน  
การดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตเป็นการดําเนินงานทีÉเกีÉยวกับการเงิน       

จึงตอ้งมีการจดัทาํบญัชีทีÉเป็นเอกสารหลกัฐานสําหรับใชค้วบคุม ตรวจสอบการดาํเนินงานของกลุ่ม 
ประกอบดว้ย 

ř.  บญัชีเงินสด – เงินฝากธนาคาร (ส.) 
Ś.  บญัชีรายไดแ้ละหนีÊ สิน (ร.) 
ś.  บญัชีรายจ่ายและทรัพยสิ์น (จ.) 
Ŝ.  งบกาํไร – ขาดทุน 
ŝ.  งบดุล 
โดยให้มีการจดัทาํทะเบียนต่าง ๆ เพืÉอใช้ควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานของกลุ่ม 

ประกอบดว้ย 
ř.  ทะเบียนสมาชิก 
Ś.  ทะเบียนคุมเงินสัจจะสะสม และเงินสัจจะสะสมพิเศษ 
ś.  ทะเบียนคุมหนงัสือเงินกู ้
Ŝ.  ทะเบียนคุมลูกหนีÊ เงินกู ้
ŝ.  สมุดบนัทึกการประชุม 
Ş. ทะเบียนคณะกรรมการ 
ş.  เอกสารหลกัฐานอืÉน ๆ ตามความเหมาะสม 

ř.řř ข้อห้ามการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ  
กลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตเป็นการระดมเงินออมทีÉ ริเริÉ มโดยประชาชน จึงไม่มี

กฎหมายทีÉบงัคบัใช้โดยตรง ดงันัÊน เพืÉอไม่ให้การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเป็น
องค์การเงินนอกระบบทีÉไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย  กรมการพฒันาชุมชนจึงได้ทาํความตกลงกับ
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ธนาคารแห่งประเทศไทย ให้กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีสถานะเป็นองค์กรการเงินกึÉ งในระบบ 
(กรมการพฒันาชุมชน, ŚŝŝŞ: řŚ) โดยมีขอ้หา้ม ś ประการ ดงันีÊ  

ř.  หา้มรับฝากเงินจากบุคคลภายนอกทีÉไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่ม 
Ś.  หา้มไม่ใหบุ้คคลภายนอกทีÉมิใช่สมาชิกกลุ่มกูเ้งิน 
ś.  หา้มคิดดอกเบีÊยเงินกูเ้กินกวา่ทีÉกฎหมายกาํหนด (ร้อยละ řŝ ต่อปี) 

ř.řŚ การประเมินผลการพฒันากลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ  
กรมการพฒันาชุมชนได้จดัทาํเกณฑ์ชีÊ วดัประเมินความเขม้แข็งของกลุ่มออมทรัพย์

เพืÉอการผลิต เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการพฒันากลุ่ม ประกอบด้วยตวัชีÊ วดั Ŝ ด้าน รวม śŚ ตวัชีÊ วดั 
ไดแ้ก่ 

ř.  ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน จาํนวน řŝ ตวัชีÊวดั 
Ś.  ดา้นบริหารเงินทุนและทรัพยากร จาํนวน ş ตวัชีÊวดั 
ś.  ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร จาํนวน ş ตวัชีÊวดั 
Ŝ.  ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน จาํนวน ś ตวัชีÊวดั 
สาํหรับผลการประเมินจะแบ่งออกเป็น ś ระดบั ดงันีÊ  
ระดบั ś หมายถึง กลุ่มทีÉมีผลการดาํเนินงานดี  
ระดบั Ś หมายถึง กลุ่มทีÉมีผลการดาํเนินงานพอใช ้ 
ระดบั ř หมายถึง กลุ่มทีÉมีผลการดาํเนินงานตอ้งปรับปรุงและพฒันา  

ř.řś บทบาทของเจ้าหน้าทีÉพฒันาชุมชนในการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ  
กรมการพฒันาชุมชนเป็นหน่วยงานของรัฐทีÉมีบทบาทสําคญัในการพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในชนบทให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้ มุ่งเน้นการสร้างและพฒันา “คน”      
ในชุมชนผา่นกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการทาํงานพฒันา
ชุมชนท้องถิÉนของตนเอง โดยส่งเสริมสนับสนุนการจดัตัÊงกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต มาตัÊงแต่     
ปี พ.ศ. Śŝřş จนถึงปัจจุบนั (กรมการพฒันาชุมชน, ŚŝŝŞ: คาํนาํ) โดยมีเจา้หนา้ทีÉของรัฐ คือ “พฒันา
กร” เป็นผูที้É ส่งเสริม สนับสนุน ประสานความร่วมมือร่วมกับประชาชน ให้มีการจัดตัÊ งกลุ่ม        
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตขึÊน  และเพืÉอให้การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเป็นไปตาม
แนวทาง หลกัการทีÉกรมการพฒันาชุมชน ส่งเสริม สนับสนุน รวมทัÊงป้องกนัมิให้เกิดกรณีความ
เสียหายขึÊ น และไม่เข้าข่ายอันเป็นลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน      
พ.ศ. Śŝŝř และตามบนัทึกช่วยจาํระหวา่งกรมการพฒันาชุมชนกบัธนาคารแห่งประเทศไทย ลงวนัทีÉ 
řš ธันวาคม Śŝśř (กรมการพัฒนาชุมชน , Śŝŝś : śŚ-śŝ) กรมการพัฒนาชุมชนจึงได้กําหนด              
แนวทางการส่งเสริม สนบัสนุน กาํกบัดูแลการดาํเนินงาน โดยให้สํานกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั 
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อาํเภอ เป็นหน่วยงานสนบัสนุนและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต (กรมการ
พฒันาชุมชน, ŚŝŝŞ: řř) 

จากแนวคิดเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตสรุปได้ว่า กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต   
เกิดจากการรวมตวักนัของประชาชนเพืÉอเก็บออมเงินสะสมร่วมกนั ในการช่วยเหลือตนเองและ
ผูอื้Éน โดยใชเ้งินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน เพืÉอส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในการพฒันา
ตนเองและพฒันาสังคม มีการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตภายใต้
ระเบียบขอ้บงัคบัและหลกัคุณธรรม ŝ ประการ คือ ซืÉอสัตย ์เสียสละ รับผดิชอบ เห็นอกเห็นใจ และ
ไวว้างใจ ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงไดน้าํแนวคิดดงักล่าวมากาํหนดเป็นกรอบการวิจยัครัÊ งนีÊ  โดยใชรู้ปแบบการ
ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ทีÉมุ่งเน้น “เงินเป็นเครืÉองมือ
ในการพัฒนาคน” เพืÉอส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดหลักคุณธรรม  5 ประการ            
ซึÉ งแตกต่างจากองค์กรการเงินอืÉน ๆ เป็นขอ้มูลในการศึกษาถึงประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม      
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตวา่ มีปัจจยัหรือตวัแปรใดบา้งทีÉส่งผลต่อความสําเร็จและความลม้เหลวของ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตในบริบททีÉเหมาะสมกับชุมชนคนนครปฐม ซึÉ งจะ
นาํไปสู่แนวทางการยกระดบัการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตต่อไป 
 
Ś.  แนวคิดเกีÉยวกบัภาวะผู้นํา 

Ś.ř ความหมายของผู้นํา 
ศิริพร  พงศศ์รีโรจน์ (ŚŝŜŘ: řšŝ, อา้งถึงในจริยา วงศก์าํแหง, Śŝŝř: ŚŠ) ผูน้าํ คือ ผูซึ้É งมี

ศิลปะหรือมีกระบวนการทีÉมีอิทธิพลเหนือคนและกระตุน้ให้คนเหล่านัÊนมีกระบวนการทีÉร่วมมือ          
ร่วมปฏิบติังานใหส้าํเร็จบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

พฒัน์ บุญรัตพนัธ์ (อา้งถึงในชมพูนุท  ธรรมยา, Śŝŝŝ: řŘ) กล่าวว่า ผูน้าํคือ บุคคลทีÉมี
บุคลิกภาพดีเด่นโดยมีความสามารถพิเศษในทอ้งถิÉนนัÊน ๆ ทาํให้มีการผลกัดนัให้สมาชิกของกลุ่ม
บางคนกลายเป็นผูน้าํและบางคนเป็นผูต้าม สําหรับส่วนประกอบทีÉทาํให้บุคคลเหล่านีÊ กลายเป็น 
ผูน้ําได้นัÊ น จะต้องมาจากคณะลักษณะพิเศษประจาํตวั เช่น ความซืÉอสัตย์สุจริต ความยุติธรรม  
ความโอบออ้มอารี และความเสียสละ 

เสถียร  เหลืองอร่าม (อา้งถึงในชมพูนุท  ธรรมยา, Śŝŝŝ: řŘ) ให้ความเห็นเกีÉยวกบัผูน้าํ
ว่า เป็นบุคคลทีÉ มี บุคลิกเด่นเป็นพิ เศษจากสมาชิกในกลุ่ม  ซึÉ งอาจประกอบไปด้วยความรู้ 
ความสามารถ หรือทกัษะความสามารถเฉพาะตวั ทาํใหผ้ลกัดนัสมาชิกกลุ่มบางคนเป็นผูน้าํกลุ่ม 

กิติ ตยคัคานนท์ (Śŝśş: śš, อา้งถึงในจริยา วงศ์กาํแหง, Śŝŝř: ŚŠ) ผูน้าํ คือ ผูที้Éได้รับ
การแต่งตัÊงหรือยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้และเป็นผูต้ดัสินใจ 
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มอสคา (อา้งถึงในชมพนุูท  ธรรมยา, Śŝŝŝ: řŘ) ไดอ้ธิบายวา่ ในสถานการณ์ขอ้เทจ็จริง 
ทีÉได้พบเห็นในองค์การทางการเมืองทุกหนทุกแห่ง สิÉ งหนึÉ งทีÉปรากฏชัดในทุกสังคมจะมีบุคคล       
Ś จาํพวก คือ ชนชัÊ นปกครองและชนชัÊ นผู ้ถูกปกครอง พวกแรกมีจํานวนน้อยคอยทําหน้าทีÉ           
ทางการเมืองผูกขาดอาํนาจ ส่วนพวกทีÉ Ś เป็นพวกทีÉมีจาํนวนมากกว่าพวกแรกแต่ถูกบงการและ
ควบคุมโดยพวกแรก เช่น การจดัระเบียบ การตดัสินชีÊขาด 

หนา้ทีÉของผูน้าํ (อา้งถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษภ์ทัร, ŚŝŜŠ: řŜ) คือ 
ř. ผูรั้กษาหรือประสานให้สมาชิกในกลุ่มอยู่ร่วมกัน (maintenance of membership)         

ดว้ยความใกลชิ้ดกบักลุ่ม มีความสัมพนัธ์กบัคนในกลุ่มและเป็นทีÉยอมรับของคนในกลุ่ม ทาํใหก้ลุ่ม
มีความสามคัคี 

Ś.  ผู ้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวตัถุประสงค์ (objective attainment) มีความ
รับผดิชอบในกระบวนวธีิการทาํงานดว้ยความมัÉนคง และทาํใหก้ลุ่มทาํงานบรรลุเป้าหมาย 

ś.  ผูอ้าํนวยให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม (group interaction facilitation) มีการ
ปฏิบติั ต่อกนัดว้ยดีของสมาชิกในกลุ่ม การติดต่อสืÉอสารทีÉดีจะทาํใหห้นา้ทีÉนีÊบรรลุเป้าหมาย 

จากแนวคิดทีÉไดอ้ธิบายขา้งตน้กล่าวไดว้า่ ผูน้าํ คือ บุคคลทีÉไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น
หัวหน้า เป็นผูที้Éมีลกัษณะเด่น เช่น มีบุคลิกภาพดี มีความรู้ความสามารถ มีความซืÉอสัตย ์เป็นตน้    
ซึÉ งผูต้ามให้การยอมรับและพร้อมปฏิบติัตามผูน้ําในเรืÉองต่าง ๆ ผูน้ําจึงมีความสําคญัต่อชุมชน  
เนืÉองจากจะเป็นผูที้Éมีบทบาทสําคญัในการตดัสินใจและกาํหนดทิศทางการพฒันาของชุมชน ซึÉ ง    
ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตสิÉงสําคญัลาํดบัแรกของการรวมตวักนัเพืÉอจดัตัÊงกลุ่ม        
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตขึÊนนัÊน จาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะตอ้งมีผูน้าํกลุ่มทีÉไดรั้บการยอมรับ เป็นทีÉศรัทธา
ของคนในชุมชน  จึงจะทําให้ เกิดความเชืÉอมัÉนและเกิดการรวมตัวกันจัดตัÊ งกลุ่มออมทรัพย ์            
เพืÉอการผลิตไดใ้นทีÉสุด 

Ś.Ś ความหมายของภาวะผู้นํา 
ทองหล่อ  เดชไทย (ŚŝŜŜ: řŚ-řś, อา้งถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษภ์ทัร, ŚŝŜŠ: řŜ) ไดใ้ห้

แนวคิดเกีÉยวกบัคาํวา่ “ผูน้าํ” (leader) กบั “ภาวะผูน้าํ” (leadership) มีความสัมพนัธ์ใกลเ้คียงกนัมาก
จนบางครัÊ งมีผูใ้ชค้วามหมายในทาํนองเดียวกนั อาจสรุปไดว้่า “ภาวะผูน้าํ” หมายถึง กระบวนการ 
แต่  “ผูน้ํา” หมายถึง ตาํแหน่งของโครงสร้างภายในกลุ่ม หรือการดาํรงตาํแหน่งของบุคคลใด   
บุคคลหนึÉ ง โดยนัยนีÊ ผูน้ ําอาจมีภาวะผูน้ําหรือไม่ก็ได้ และผูที้É มีภาวะผูน้ําก็อาจไม่ได้เป็นผูน้ํา       
ของกลุ่มหรือองค์กรใดก็ได้ แต่ถ้ากรณีผู ้นํามีภาวะผู ้นําจะส่งเสริมให้การทํางานของกลุ่ม           
หรือองคก์รประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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นพพงษ์  บุญจิตราดุลย ์(ŚŝśŜ: šŝ-šŞ, อา้งถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษ์ภทัร, ŚŝŜŠ: řŜ)    
ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํ คือ ผูที้ÉมีอิทธิพลในทางทีÉถูกตอ้งต่อการกระทาํของผูอื้Éนมากกว่า  
คนอืÉน ๆ ในกลุ่มหรือในองค์กรซึÉ งเขาปฏิบติังาน เป็นผูที้Éได้รับการเลือกตัÊงจากกลุ่มเพืÉอให้เป็น
หวัหนา้  

วราภรณ์  รุ่งเรืองกลกิจ (ŚŝŜş: śŘ, อา้งถึงในภูวนาท สุวรรณพรหม, ŚŝŝŚ: ŜŞ) ไดส้รุป 
ไวว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมการใชอิ้ทธิพลเพืÉอควบคุมสัÉงการ เกลีÊยกล่อม
หรือจูงใจใหผู้ต้ามหรือกลุ่มผูป้ฏิบติัตาม แสดงพฤติกรรมตามทีÉผูน้าํตอ้งการเพืÉอการบรรลุเป้าหมาย 

เสน่ห์ จุย้โต (ŚŝŜş: řřŜ, อา้งถึงในภูวนาท สุวรรณพรหม, ŚŝŝŚ: ŜŞ) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้ํา คือ กระบวนการทีÉบุคคลในกลุ่มสมาชิกคนใดคนหนึÉ งทีÉพยายามให้พฤติกรรมมีอิทธิพล     
เหนือสมาชิกคนอืÉน ๆ ในกลุ่มเดียวกัน ภาวะผูน้ํา คือ กระบวนการทีÉบุคคลสามารถทาํให้ผูอื้Éน
ยอมรับทัÊงในแง่ของความรู้ ความสามารถในทางวชิาการ สุขภาพดี จิตใจดี และเป็นบุคคลทีÉสามารถ
ดลใจ ดึงดูดใจ และชักจูงใจให้ผู ้อืÉนยินดีทีÉจะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยเขามิได ้         
ถูกบงัคบัใหก้ระทาํแต่อยา่งใด 

ธร  สุนทรายทุธ (ม.ป.ป.: šş, อา้งถึงในจริยา วงศก์าํแหง, Śŝŝř: śŘ) ภาวะผูน้าํเป็นเรืÉอง
เกีÉยวกับความสามารถของแต่ละบุคคลในอนัทีÉจะถือให้เกิดการกระทาํกิจกรรมในกลุ่มสมาชิก
เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉ งเป้าหมายทีÉตอ้งการ 

ภาวฒัน์  พันธ์แพ (ŚŝŜŞ: řř, อ้างถึงในจริยา วงศ์กาํแหง, Śŝŝř: śŘ) ภาวะผูน้ํา คือ 
ศิลปะในการจูงใจคนให้กระทาํตามในสิÉ งทีÉผูน้ ําปรารถนา โดยผูต้ามเต็มใจและมีความสุขเพืÉอ
นาํไปสู่ความสาํเร็จในสิÉงทีÉผูน้าํปรารถนา 

พรนพ พุกกะพนัธ์ุ (ŚŝŜŚ: Ś, อ้างถึงในจริยา วงศ์กาํแหง, Śŝŝř: śŘ) ภาวะผูน้ํา คือ 
คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลทีÉชักนําให้คนทัÊ งหลาย          
มาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดหมายทีÉดีงาม ถูกตอ้ง 

จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ คือ ผูน้าํทีÉมีภาวะผูน้าํ ไดแ้ก่ การทีÉผูน้าํมี
ความรู้ ความสามารถ หรือการจูงใจให้บุคคลอืÉนได้ปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจกระทัÉงนําไปสู่
ความสาํเร็จหรือบรรลุเป้าหมายตามทีÉตอ้งการ 

Ś.ś ลกัษณะของความเป็นผู้นํา (Leadership) 
พจนี พรหมจิตต ์(ŚŝśŞ อา้งถึงในปนดัดา สุขเกษม, ŚŝŜŠ : śŚ-śś) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะ

ผูน้าํทีÉดีไว ้มีดงันีÊ  
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ř.  มีความคิดริเริÉม ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูมี้ความคิดริเริÉมของตนเอง มีการตดัสินใจ และมี
แนวคิดขดัแยง้ในขอ้เสนอของผูอื้Éนได้ เพืÉอประโยชน์ในการดาํเนินงาน คุณสมบติัขอ้นีÊ ยงัมีมาก 
และแสดงออกไดม้ากเพียงไร จะช่วยสนบัสนุนเพิÉมพนูความเป็นผูน้าํในตวัใหสู้งขึÊนเพียงนัÊน 

Ś.  ความใกล้ชิดกบัสมาชิก ผูน้าํทีÉดีจะตอ้งเขา้กบัสมาชิกในกลุ่มได ้ทาํตวัสนิทสนม   
กบัทุกคนได ้วางตวัเป็นกนัเองกบัสมาชิก จะช่วยใหค้วามเป็นผูน้าํแน่นหนาขึÊน 

ś.  ความเป็นตวัแทนของกลุ่ม ผูน้าํจะตอ้งปกป้องกลุ่ม ป้องกนัและต่อสู้เพืÉอประโยชน์
ของสมาชิกในกลุ่มของตน คุณลกัษณะขอ้นีÊ มีอยูใ่นตวัผูใ้ดนัÊนจะเป็นผูน้าํได ้และคุณสมบติัขอ้นีÊ     
มีอยูใ่นตวัผูน้าํมากเพียงไร ผูน้าํนัÊนจะเป็นผูน้าํทีÉดี เป็นทีÉรักใคร่นบัถือของผูต้าม 

Ŝ.  การสมานไมตรีและสร้างสามคัคีธรรม หมายถึง การสนบัสนุนการสร้างบรรยากาศ
ทีÉดีให้เกิดขึÊนในกลุ่ม การพยายามลดความขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊนระหวา่งสมาชิกของกลุ่ม การส่งเสริมให้
สมาชิกปรับตวัใหเ้ขา้กบักลุ่ม หากคุณสมบติัขอ้นีÊ มีในผูใ้ด ผูน้ัÊนจะเป็นผูน้าํทีÉดีได ้

ŝ.  การแบ่งงาน ผูน้ําทีÉดีจะต้องสามารถกาํหนดลักษณะงานทัÊงของตนเองและของ
สมาชิกในกลุ่มให้ชดัเจน และสามารถเขา้ใจในความสัมพนัธ์ของงานแต่ละส่วนทีÉสมาชิกแต่ละ   
คนทาํ 

Ş.  การบังคับบัญชา ผูน้ําสามารถห้ามการกระทาํบางประการของสมาชิกในกลุ่ม        
ทีÉเห็นสมควร ห้ามหยุดการกระทาํของกลุ่มได้เมืÉอต้องการ รวมถึงการใช้ความเด็ดขาดในการ
ตดัสินใจลงโทษผูก้ระทาํผดิระเบียบของกลุ่มได ้

ş.  การติดต่อสืÉ อสาร ผูน้ําทีÉดีจะต้องคอยให้ข่าวสาร และรับรู้ข่าวสารของสมาชิก      
จดัให้มีการแลกเปลีÉยนข่าวสารซึÉ งกนัและกนั ตลอดจนเป็นผูที้Éรู้เกีÉยวกบัความเป็นไปของกิจกรรม
ต่าง ๆ ทีÉดาํเนินไปในกลุ่มของตนอยูต่ลอดเวลา 

Š.  การยอมรับ การทีÉผูน้ ําแสดงการยอมรับหรือไม่ยอมรับ รวมทัÊ งการอนุมัติและ       
ไม่อนุมติัการกระทาํของสมาชิกกลุ่ม 

š.  ผลงาน ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดระดบัของผลงานของมวลสมาชิก และของกลุ่ม
เป็นส่วนรวม ผูน้ําทีÉดีจะต้องเป็นผูส้นับสนุนให้สมาชิกมีความมานะ ความพยายามเพืÉอผลงาน       
ทีÉดีกวา่ มากกวา่ สูงค่ากวา่อยูเ่สมอ 

řŘ.  การตดัสินใจ ผูน้ําทีÉดีจะตอ้งตดัสินใจและกล้าทีÉจะตดัสินใจ โดยเฉพาะเมืÉอได้
พิจารณาไตร่ตรองอยา่งรอบคอบในเรืÉองราวนัÊน ๆ พอสมควรแลว้ ผูน้าํทีÉไม่ตดัสินใจอะไรเลยจะไม่
เป็นทีÉพึÉงของผูต้ามได ้

řř.  การเคารพในความคิดเห็นของผูอื้Éน ผูน้าํทีÉดีไม่ควรถืออาํนาจในงาน ความคิดเห็น
ของแต่ละคนนัÊนมีคุณค่า ควรรู้จกัใชว้ิธีรับพิจารณาความคิดเห็นดว้ยใจเป็นธรรม นอกจากจะเป็น
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ผลดีต่องานในแง่ทีÉไดรั้บการพิจารณาเป็นอยา่งดีจากหลายฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ ยงัมีผลต่อการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดียิÉงในระหวา่งผูที้Éทาํงานร่วมกนัอีกดว้ย 

řŚ.  การรู้จักผู ้ร่วมงาน  หมายถึง การรู้จักสมาชิกของกลุ่มแต่ละคนอย่างจริงจัง           
ในทุกแง่ทุกมุม รู้ถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติของแต่ละคน เพืÉอทีÉจะ
มอบหมายใหแ้ต่ละคน ไดท้าํงานทีÉเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของตน 

13.  ความเสียสละ ผู้นําทีÉ ดีจะต้องรู้จักเสียสละความสุข ความสบาย ความพอใจ      
ส่วนตน เพืÉอประโยชน์ส่วนรวม 

řŜ.  ความสามารถ ผูน้ําทีÉดีจะต้องมีความสามารถเหนือสมาชิกในกลุ่ม ในวิชาการ   
บางแขนง และความสามารถในการเขา้ใจคน เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า ผูน้าํทีÉมีภาวะผูน้าํตอ้งมีลกัษณะของความเป็นผูน้าํ ไดแ้ก่ มีความคิดริเริÉม           
มีความใกล้ชิดกับสมาชิก เป็นผูที้Éได้รับการยอมรับ มีความสามารถ เสียสละ มีการตดัสินใจทีÉดี 
เคารพในการตดัสินใจของผูอื้Éน มีความเป็นกันเอง รู้จกัสมาชิก รักษาประโยชน์ให้กับสมาชิก     
เป็นผู ้ทีÉสร้างบรรยากาศลดความขัดแยง้ สามารถบังคับบัญชามิให้สมาชิกกระทาํผิดด้วยการ
แลกเปลีÉยนขอ้มูลข่าวสารอยูต่ลอดเวลา มีการแบ่งงานกนัทาํอยา่งชดัเจน และผลงานเป็นทีÉปรากฏ  

2.4 ความสําคัญของภาวะผู้นํา 
ทองหล่อ  เดชไทย (ŚŝŜŜ: řřŠ, อ้างถึงในจริยา วงศ์กาํแหง, Śŝŝř: śř) ผูบ้ริหารทีÉมี

ภาวะผูน้าํจะสามารถสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารใหด้าํเนินไปดว้ยดี ดงันีÊ    
1.  การกาํหนดทิศทางขององค์การ (Establishing Direction) หมายถึง ความสามารถ

ของผูน้าํในการกาํหนดทิศทางขององคก์าร โดยเฉพาะการกาํหนดทิศทางระยะยาว โดยมีวสิัยทศัน์
ทีÉกวา้งไกลและคิดหากุศโลบายเพืÉอการเปลีÉยนแปลงใหเ้กิดผลทีÉตอ้งการ 

Ś.  การรวมใจคน (Aligning People) หมายถึง ความสามารถในการรวมใจคน โดยการ
สืÉอสารทาํความเข้าใจในเรืÉองทิศทางทัÊ งโดยทฤษฎีและการปฏิบติั ผลักดันความคิดสร้างสรรค ์   
และความร่วมมือของทีมงานทาํให้ผูร่้วมงานรับรู้ เขา้ใจ และยอมรับในความถูกตอ้งของวิสัยทศัน์
และกุศโลบายทีÉผูน้าํมีต่อองคก์าร 

ś .  การจูงใจและการส ร้างแรงบันดาลใจ  (Motivation and Inspiring) หมายถึง 
ความสามารถในการกระตุน้เพืÉอเสริมกาํลงัใจให้ผูร่้วมงานเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน โดยให้
หลักพืÊนฐานเกีÉยวกับความต้องการความจาํเป็นของมนุษย ์สร้างความเปลีÉยนแปลงในลักษณะ     
ปลุกเร้าความสนใจและมีพลงัผลกัดนัการเปลีÉยนแปลงทีÉมีประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

Ŝ.  การสร้างค่านิยมทีÉ เหมาะสม  (Value) ได้แก่  การประพฤติปฏิบัติในค่านิยมทีÉ
เหมาะสม ใช้ระบบคุณธรรมเป็นเกณฑ์ในการกาํหนดคุณค่าของมนุษย ์ใช้หลกัธรรมเป็นเกณฑ ์   
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ในการปฏิบติั มีความซืÉอสัตยสุ์จริต มีความจงรักภกัดีต่อองค์การและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
สร้างค่านิยมของบุคคลใหผ้สมผสานกบัเป้าหมายขององคก์าร 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกับภาวะผูน้ํา สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้ํา       
จะสามารถสนบัสนุนการปฏิบติังานขององคก์รให้ดาํเนินไปสู่ความสําเร็จดว้ยดี ดงันัÊน ผูว้ิจยัจึงได้
ใชเ้ป็นกรอบคิดทีÉสําคญัวา่ ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตสิÉงหนึÉงทีÉเป็นกลไกสําคญั
ทีÉทาํให้กลุ่มประสบผลสําเร็จก็คือ ผูน้าํ ซึÉ งก็คือ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตนัÉนเอง 
ดงันัÊน ผูน้าํจึงตอ้งมีลกัษณะหรือคุณสมบติัทีÉจาํเป็นนัÉนก็คือ การมีภาวะผูน้าํ ทีÉจะสามารถนาํพากลุ่ม          
สู่ความสําเร็จได ้ซึÉ งลกัษณะของการมีภาวะผูน้าํทีÉดีของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
ไดแ้ก่ การไดรั้บการยอมรับ การมีบุคลิกภาพทีÉดีเป็นแบบอยา่งใหก้บัสมาชิก  เป็นผูที้ÉมีความคิดริเริÉม  
มีความสามารถในการพดูชกัจูงใจให้สมาชิกเกิดความร่วมมือ มีคุณธรรมเพืÉอให้กลุ่มเกิดความย ัÉงยืน 
มีการตดัสินใจทีÉดีและถูกตอ้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก รวมถึงสามารถแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊน
ได้อย่างทนัท่วงที  เป็นตน้ ซึÉ งสิÉ งต่าง ๆ เหล่านีÊ  ส่งผลต่อความสําเร็จและการดาํรงอยู่ หรือความ
ลม้เหลวในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทัÊงสิÊน  
 
ś.  แนวคิดเกีÉยวกบัความรู้ ความเข้าใจของบุคคล 

ไพศาล  หวงัพาณิช (กรมการพฒันาชุมชน  ŚŝŜř: ŚŚ, อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, ŚŝŜš: 
řś) กล่าวว่า ความรู้ หมายถึง บรรดาขอ้เท็จจริงหรือรายละเอียดเรืÉองราวอนัเป็นประสบการณ์ของ
บุคคล ซึÉ งสะสมและถ่ายทอดสืบต่อกนัไป ส่วนความเขา้ใจ หมายถึง ความสามารถในการนาํความรู้ 
ความจาํไปดดัแปลง ปรับปรุงเพืÉอให้สามารถจบัใจความ อธิบาย หรือเปรียบเทียบ ย่นยอ่เรืÉองราว 
ความคิด ขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 

สุนนัท ์ ศลัโกสุม (กรมการพฒันาชุมชน ŚŝŜř: ŚŚ, อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, ŚŝŜš: řś) 
ไดก้ล่าวถึงความรู้ หมายถึง ความสามารถในการคงรักษาไวซึ้É งขอ้เท็จจริง เรืÉองรายละเอียดต่าง ๆ 
ตลอดจนประสบการณ์ทัÊ งมวลของผูเ้รียน ส่วนความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถในการเก็บ
รวบรวมความรู้ และขยายความรู้ความจาํนัÊนใหไ้กลออกไปจากเดิมอยา่งสมเหตุสมผล 

ศรีไพร  ศกัดิÍ รุ่งพงศากุล และคนอืÉน ๆ (ŚŝŜš: śŜŘ, อา้งถึงในภูวนาท สุวรรณพรหม, ŚŝŝŚ: 
śŜ) กล่าววา่ ความรู้เป็นการผสมผสานของประสบการณ์ สารสนเทศ ความเขา้ใจ ทกัษะและความ
เชีÉยวชาญ รวมถึงสิÉงทีÉไดรั้บการสัÉงสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน คน้ควา้ และถ่ายทอด ทีÉนาํไปสู่การ
กาํหนดกรอบความคิดสําหรับการประเมิน ความเขา้ใจ และการนาํสารสนเทศและประสบการณ์
ใหม่มาผสมผสานรวมกนั 
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อนนันต ์ ศรีโสภา (ŚŝŚŜ, řŜ-řŝ อา้งถึงในอรุณวดี พนัธ์ุเอียม: ŚŝŜŞ, ŚŠ-Śš) กล่าววา่ ความรู้ 
หมายถึง ความจาํในสิÉงทีÉเคยมีประสบการณ์มาก่อน อนัไดแ้ก่ ความรู้เกีÉยวกบัเนืÊอหาวิชา โดยเฉพาะ
ความรู้เกีÉยวกบัวิธีและการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวกบัสิÉงใดสิÉงหนึÉงโดยเฉพาะ และความรู้เกีÉยวกบัวิธีการ
รวบรวมแนวความคิดและโครงสร้างของสิÉ งใดสิÉ งหนึÉ ง และให้ความหมายของความเข้าใจว่า    
ความเขา้ใจความหมายของสิÉงนัÊน เช่น 

ř.  การแปล หมายถึง การแปลจากแบบหนึÉ งไปสู่อีกแบบหนึÉ ง โดยรักษาความหมาย        
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

Ś.  การตีความหมาย หมายถึง การอธิบายหรือเรียบเรียงเนืÊอหานัÊนเสียใหม่ใหเ้ขา้ใจง่ายขึÊน 
ś.  การขยายความ หมายถึง การขยายความหมายของขอ้มูลนัÊนใหไ้กลกวา่เดิม 
Boon (řšŝŞ อ้างถึงในอรุณวดี  พันธ์ุเอียม : ŚŝŜŞ , Śš) ได้อธิบายว่า ความรู้หมายถึง 

พฤติกรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ ซึÉ งเน้นการจาํ ไม่ว่าจะเป็นการระลึกถึงหรือระลึกได้ก็ตาม       
เป็นสถานการณ์ทีÉเกิดขึÊนอนัสืบเนืÉองมาจากการเรียนรู้ โดยเริÉมต้นจากการรวบรวมสาระต่าง ๆ 
จนกระทัÉงพฒันาไปสู่ขัÊนทีÉมีความสลบัซบัซอ้นยิÉงขึÊนต่อไป ส่วนความเขา้ใจหมายถึง ความสามารถ
ทางปัญญาและทกัษะ อนัไดแ้ก่ 

ř.  ความสามารถทีÉจะใหค้วามหมายของคาํ (การแปล) 
Ś.  ความสามารถในการเขา้ใจความหมายของการคิด (การตีความ) 
ś.  ความสามารถในการคาดคะเนถึงสิÉงทีÉอาจเกิดขึÊนไดจ้ากการกระทาํ (การประเมินค่า) 
Davenport and Prusak (řššŠ : ŝ, อ้างถึงในภูวนาท  สุวรรณพรหม , ŚŝŝŚ : śŜ) ได้ให้

ความหมายของความรู้วา่ เป็นการผสมผสานทีÉเปลีÉยนแปลงไดข้องประสบการณ์ ค่านิยม ความรอบรู้
ในบริบท  และความรู้ถ่องแท้อย่างเชีÉ ยวชาญ  ซึÉ งให้กรอบในการประเมินค่าและการรวมเอา
ประสบการณ์กับสารสนเทศใหม่ ๆ เข้าด้วยกัน โดยทีÉความรู้นัÊ นเกิดขึÊนและถูกนําไปประยุกต ์      
ในจิตใจของคนทีÉรู้ สําหรับในแง่ขององค์กร ความรู้ไม่เพียงสะสมอยู่ในรูปของเอกสารหรือคลงั 
เก็บขอ้มูล แต่ยงัอยูใ่นงานประจาํ กระบวนการปฏิบติังาน และบรรทดัฐานขององคก์ร 

Hormik (อา้งถึงในจริยา วงศก์าํแหง, Śŝŝř: ŚŞ) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบของการรับรู้วา่ รูปแบบ
นีÊ ให้ความสําคญักบัสิÉงทีÉมนุษยคิ์ด ได้แก่ ความรู้ ความเชืÉอ ทศันคติ ความเขา้ใจในสิÉงต่าง ๆ ตาม
ทฤษฎีการกระทาํทีÉใชเ้หตุผล กล่าวไวว้า่ มนุษยทุ์กคนเมืÉอมีความรู้ และความตระหนกัเกิดขึÊน จะไป
กระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่อสิÉงต่าง ๆ ออกมา และถา้บุคคลนัÊนมีทศันคติทีÉดี มองเห็นคุณค่า
ของการกระทาํนัÊ น ๆ แล้ว สิÉ งเหล่านัÊ นก็จะนําไปสู่ความตัÊงใจทีÉจะลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ออกมา 
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โดยสรุป ความรู้ความเข้าใจเป็นสิÉ งทีÉเกีÉยวข้องกัน  โดยทีÉบุคคลสามารถทีÉจะนําความรู้ 
ความเขา้ใจในเรืÉองนัÊน ๆ อาทิเช่น การนาํขอ้เท็จจริง สารสนเทศ ประสบการณ์ต่าง ๆ ไปปรับใช ้  
ในการปฏิบัติงานหรือการแก้ปัญหา ซึÉ งหากบุคคลนัÊ นมีความรู้ความเข้าใจทีÉ ดีแล้ว จะทําให ้        
การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้วิจัยจึงได้นําความรู้ความเข้าใจมาเป็น        
กรอบแนวคิดในการวิจยัครัÊ งนีÊ   ดงันัÊน หากคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีความรู้  
ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในแนวคิด หลกัการ และแนวทางการดาํเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแล้ว จะทาํให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์ 
เพืÉ อการผลิตเป็นไปตามแนวทางทีÉ กําหนดไว้และบรรลุ เป้ าหมายอย่างมีประสิท ธิภาพ                      
ในขณะเดียวกนั ความรู้ความเขา้ใจทีÉเกิดจากประสบการณ์จริงในการลงมือปฏิบติังานนัÊน จะทาํให้
คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจ และมีทกัษะในเรืÉองนัÊน ๆ มากยิÉงขึÊน ซึÉ งส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานอนัเนืÉองมาจากประสบการณ์นัÉนเอง  
 
Ŝ. แนวคิดเกีÉยวกบัการฝึกอบรม  

การฝึกอบรม คือ การถ่ายทอดความรู้เพืÉอเพิÉมพูนทกัษะ ความชาํนาญ ความสามารถ และ
ทศันคติในทางทีÉถูกทีÉควร เพืÉอช่วยให้การปฏิบติังานและภาระหน้าทีÉต่าง ๆ ในปัจจุบนัและอนาคต 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึÊน และไม่ว่าการฝึกอบรมจะมีขึÊนทีÉใดก็ตาม วตัถุประสงค์ก็คือ 
เป็นการเพิÉมขีดความสามารถในการปฏิบติังาน หรือเพิÉมขีดความสามารถในการจดัรูปขององคก์าร 
ซึÉ งในระยะหลงัการฝึกอบรมจะเป็นเชิงของกระบวนการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมอนัสืบเนืÉองมาจาก
การเรียนรู้ การฝึกอบรมจึงหมายถึง กระบวนการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมอยา่งมีระบบ เพืÉอให้บุคคล
มีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถทีÉจาํเป็น และมีทศันคติทีÉดีสําหรับการปฏิบัติงานอย่างใด    
อย่างหนึÉ งของหน่วยงานหรืองค์การนัÊ น  (สํานักงาน  ก .พ ., ŚŝŚŘ อ้างถึงในแนวคิดเกีÉยวกับ             
การฝึกอบรม, ŚŝŝŞ) หรือ การฝึกอบรม คือ กระบวนการในอนัทีÉจะทาํให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม           
เกิดความรู้ ความเขา้ใจ ทศันคติ และความชาํนาญในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง และเปลีÉยนพฤติกรรมไปตาม
วตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้(สาํนกังาน ก.พ., Śŝśś อา้งถึงในแนวคิดเกีÉยวกบัการฝึกอบรม, ŚŝŝŞ) และ
การฝึกอบรม คือ การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ ทศันคติ ทีÉเหมาะสม  ในการ
ปฏิบัติงาน จนกระทัÉงเกิดการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานไปในทิศทางทีÉต้องการ 
(สาํนกังาน ก.พ., Śŝśś อา้งถึงในแนวคิดเกีÉยวกบัการฝึกอบรม, ŚŝŝŞ) 

จากแนวคิดเกีÉยวกับการฝึกอบรมผูว้ิจยัจึงได้นํามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาครัÊ งนีÊ    
ด้วยเหตุว่า บทบาทของเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชนในการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต
ประการหนึÉ งนัÊน คือ การสร้างเสริมความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานแก่คณะกรรมการ ไดแ้ก่ 
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การจดัฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลีÉยนเรียนรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการ ตามโครงการพฒันาศกัยภาพ 
คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต และการศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
ทีÉประสบผลสําเร็จดา้นการบริหารจดัการ ทัÊงนีÊ  มีวตัถุประสงค์เพืÉอให้คณะกรรมการกลุ่มมีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถทีÉจะนําประสบการณ์ต่าง ๆ ทีÉได้รับจากการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน       
ไปปรับใช้ในการบริหารจดัการกลุ่มของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน การทีÉ
คณะกรรมการกลุ่มได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน จะทาํให้ได้รับการเพิÉมพูนความรู้ มีศกัยภาพ    
ขีดความสามารถ มีทกัษะทีÉเพิÉมขึÊน เนืÉองดว้ยคณะกรรมการกลุ่มจะไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการ
เรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ทาํให้ เกิดประสบการณ์จริงจากการปฏิบัติ ซึÉ งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
 
ŝ. แนวคิดเกีÉยวกบัการมีส่วนร่วม 

ŝ.ř ความหมายของการมีส่วนร่วม 
กิตติพงษ์  พิพิธกุล (ŚŝŜŜ: řŘ, อ้างถึงในนิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย์, ŚŝŝŚ : ŚŞ) ได้ให้

ความหมายการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง ความร่วมมือของปัจเจกหรือกลุ่มบุคคลเพืÉอเขา้มามีส่วน
กาํหนดความตอ้งการหรือช่วยเหลือ คน้หาสาเหตุของปัญหา การตดัสินใจร่วมกนั รวมทัÊงมีส่วน   
ในการวางแผน การจดัการและติดตามประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มหรือองค์กรทีÉเขา้เป็น
สมาชิก 

นิรันดร์  จงวุฒิเวศย ์(ŚŝŚş: řŠś, อา้งถึงในจิราภรณ์ สุนทรพงษ์, ŚŝŜŠ: řš) กล่าวว่า 
“การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเกีÉยวขอ้งทางด้านจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหนึÉ ง    
ในสถานการณ์กลุ่ม ซึÉ งผลของการเกีÉยวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าให้กระทาํบรรลุจุดมุ่งหมายของ 
กลุ่มนัÊน กบัทัÊงใหเ้กิดความรู้สึกร่วมรับผดิชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย” 

บุญญฤทธิÍ   เคนถวาย (ŚŝŜŜ: śŝ, อา้งถึงในนิภาภรณ์ จงวุฒิเวศย,์ ŚŝŝŚ: ŚŞ) ไดอ้ธิบาย
ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การทีÉประชาชนผูที้Éได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ
โดยตรงจากการพฒันา มีสิทธิในการกาํหนดทิศทางของการพฒันาได ้

ไพบูลย์  สุทธสุกา (ŚŝśŞ: Śś, อ้างถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษ์, ŚŝŜŠ : řš) กล่าวว่า      
การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันา โดยทัÉวไปหมายความว่าการทาํให้ประชาชนมีส่วน
เกีÉยวขอ้งในการตดัสินใจในการดาํเนินการและในผลประโยชน์ของการพฒันานัÊน ๆ 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร (ŚŝŜř : řśŠ-řśš, อ้างถึงในนิคม  เงินเย็น , ŚŝŜš: řŝ) ได้ให้
ความหมายของ การมีส่วนร่วม คือ การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาตัÊงแต่เริÉมตน้
จนสิÊนสุดโครงการ เช่น การร่วมกนัคน้หาปัญหา การวางแผน การตดัสินใจ การระดมทรัพยากร
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และเทคโนโยลีท้องถิÉน การบริหารจดัการ การติดตามประเมินผล รวมถึงการรับผลประโยชน์        
ทีÉ เกิดขึÊ นจากโครงการ โดยทีÉโครงการพฒันาดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
วฒันธรรมของชุมชน 

ยุวฒัน์   วุฒิเมธี (ŚŝśŜ : ŚŞ, อ้างถึงในนิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย์, ŚŝŝŚ : Śŝ) ได้อธิบาย
ความหมายของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการคิดริเริÉม การพิจารณาตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัและร่วมรับผิดชอบในเรืÉองต่าง ๆ อนัจะมี
ผลกระทบถึงประชาชนเองและการทีÉจะสามารถทาํให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพืÉอ
แก้ไขปัญหา และนํามาซึÉ งสภาพความเป็นอยู่ทีÉดีขึÊ น จาํเป็นทีÉจะต้องยอมรับปรัชญาทีÉว่า มนุษย ์    
ทุกคนต่างปรารถนาทีÉจะอยูร่่วมกนักบัผูอื้Éนอยา่งเป็นสุข ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม และเป็นทีÉ
ยอมรับของผูอื้Éนและพร้อมทีÉจะอุทิศเพืÉอกิจกรรมของกลุ่ม ขณะเดียวกนัจะตอ้งยอมรับดว้ยความ
บริสุทธิÍ ใจวา่มนุษยน์ัÊนสามารถพฒันาไดถ้า้มีโอกาสและชีÊแนะทีÉถูกตอ้ง 

อคิน  รพีพฒัน์ (ŚŝŚş: śŚŘ, อา้งถึงในจิราภรณ์ สุนทรพงษ์, ŚŝŜŠ: řš) ให้ความหมาย
ของการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การให้ประชาชนเป็นผูคิ้ดคน้ปัญหา เป็นผูท้าํทุกอยา่ง
ไม่ใช่วา่เรากาํหนดไปแลว้ว่า ให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉ ง ทุกอยา่งตอ้งเป็น
เรืÉองของประชาชนทีÉคิดขึÊนมา 

กล่าวได้ว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การกระตุ้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมนัÊน ๆ ในลกัษณะของการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 
ดว้ยความรู้สึกทีÉเป็นเจา้ของและรับผดิชอบร่วมกนั 

ŝ.Ś ลกัษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วม 
ประสบสุข  ดีอินทร์ (Śŝśř: Śř, อา้งถึงในปนัดดา สุขเกษม, ŚŝŜŠ: śŝ) ได้แบ่งการมี

ส่วนร่วมออกเป็น Ŝ แบบ คือ 
ř.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ประกอบด้วย ś ขัÊนตอน คือ   

การริเริÉมตดัสินใจ การดาํเนินการตดัสินใจ และการตดัสินใจเพืÉอปฏิบติัการ 
Ś.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบด้วย การสนับสนุน

ดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ 
ś.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
Ŝ.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
ประสบสุข  ดีอินทร์ (Śŝśř: ŚŚ, อา้งถึงในปนดัดา สุขเกษม, ŚŝŜŠ: śŝ) ไดแ้บ่งรูปแบบ

การมีส่วนร่วมออกเป็น ŝ รูปแบบ คือ 
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ř.  เป็นสมาชิก (Membership) 
Ś.  เป็นสมาชิกผูเ้ขา้ประชุม (Attendance at Meeting) 
ś.  เป็นสมาชิกผูบ้ริจาคเงิน (Financial Contribution) 
Ŝ.  เป็นกรรมการ (Membership Committees) 
ŝ.  เป็นประธาน (Position of Leadership) 
สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมจะมีรูปแบบและวิธีการการทีÉแตกต่างกัน ทัÊ งนีÊ ขึÊ นอยู่กับ

สถานภาพของบุคคลในขณะนัÊน ๆ ว่าตนเองจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมนัÊนในลกัษณะและรูปแบบ
ของการมีส่วนร่วมอย่างไร อาทิ  ลักษณะของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การปฏิบัติการ           
ในรูปแบบของการเป็นสมาชิก เป็นกรรมการ หรือเป็นประธาน ซึÉ งลกัษณะและรูปแบบของการ     
มีส่วนร่วมดงักล่าว สอดคลอ้งกบักระบวนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ทีÉตอ้งให้
ทัÊงสมาชิกและคณะกรรมการมีส่วนร่วมในกระบวนการของการดาํเนินงาน 

ŝ.ś ขัÊนตอนของการมีส่วนร่วม 
สมพงษ์  เกษมสิน (ŚŝŚŞ: řšŜ, อา้งถึงในสุดใจ กรองทอง, Śŝŝś : ŚŞ) ไดใ้ห้ขัÊนตอน

ของการมีส่วนร่วมไว ้ś ประการ คือ 
ř.  การมีส่วนร่วมในดา้นการแสดงความคิดเห็น 
Ś.  การมีส่วนร่วมใหเ้กิดความยอมรับในเป้าหมาย 
ś.  การมีส่วนร่วมใหเ้กิดความสาํนึกในหนา้ทีÉความรับผดิชอบ 
เจิมศกัดิÍ   ปิÉ นทอง (Śŝśř: śŞ, อา้งถึงในปนัดดา สุขเกษม, ŚŝŜŠ: śŞ) ได้แบ่งขัÊนตอน

ของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้Ŝ ขัÊนตอน คือ 
ř.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
Ś.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินกิจการ 
ś.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติัการ 
Ŝ.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
ฉอา้น วุทฒิกรรมรักษา (ŚŝŚŞ: řŞ, อา้งถึงในปนัดดา สุขเกษม, ŚŝŜŠ: śş) ได้จาํแนก

การมีส่วนร่วมไวเ้ป็น ŝ ขัÊนตอน ดงันีÊ  
ř.  ขัÊนกาํหนดความตอ้งการ 
Ś.  ขัÊนวางแผนดาํเนินการ 
ś.  ขัÊนตดัสินใจ 
Ŝ.  ขัÊนดาํเนินการ 
ŝ.  ขัÊนติดตามผลงาน 
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สมศกัดิÍ   สุขวงษ ์(ŚŝśŚ: řŘŚ-řřŝ, อา้งถึงในปนดัดา สุขเกษม, ŚŝŜŠ: śş) ลกัษณะและ
ขัÊนตอนในการมีส่วนร่วม มีดงันีÊ  

ř.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
Ś.  การมีส่วนร่วมในการลงมือทาํ 
ś.  การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 
Ŝ.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
สรุปได้ว่า ขัÊนตอนของการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด 

ตดัสินใจ วางแผน ดาํเนินการ แบ่งปันผลประโยชน์ และติดตามประเมินผล 
ดังนัÊ น  การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้ บุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมใน

กระบวนการคิด ตดัสินใจ ปฏิบติั  แบ่งปันผลประโยชน์ และติดตามประเมินผล รวมถึงมีความ
รับผิดชอบร่วมกันเพืÉอให้การดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ  สอดคล้องกับการดําเนินงานของ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตทีÉเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการดาํเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ  ตัÊงแต่การวางแผน การตดัสินใจ การลงมือทาํ การแบ่งปันผลประโยชน์ และการ
ติดตามประเมินผล ดงันัÊน ผูว้ิจยัจึงได้นาํการมีส่วนร่วมใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัครัÊ งนีÊ ว่า 
กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นกลไกทีÉสําคญัของการขบัเคลืÉอนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ    
การผลิตสู่ความสาํเร็จ 
 
Ş.  แนวคิดเกีÉยวกบัประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

Ş.ř ความหมายของประสิทธิภาพ  
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (ŚŝŝŚ) ประสิทธิภาพ คือ ความสามารถทีÉทาํให้

เกิดผลในการงาน  
สมพงษ ์ เกษมสิน (Śŝřš: řŚ, อา้งถึงในพระครูพิศาลถิรธรรม, Śŝŝś: ŝŞ) ประสิทธิภาพ 

หมายถึง การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามทีÉคาดหมายไว  ้และการทีÉจะพิจารณาวา่งานใดมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ก็พิจารณาไดจ้ากผลงาน 

รพี แกว้เจริญ และฑิตยา สุวรรณชฎ (ŚŝřŘ: řŚ, อา้งถึงในกรมการพฒันาชุมชน, Śŝŝř: 
řś) ประสิทธิภาพ หมายถึง ความคล่องแคล่วในการปฏิบติังานให้สําเร็จ ซึÉ งไม่ได้กล่าวถึงปัจจยั
นาํเขา้หรือความพึงพอใจ 

ศิริชยั  กาญจนวาสี (ŚŝŜŝ: řŜş, อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, ŚŝŜš: řş) ประสิทธิภาพ 
หมายถึง ความสามารถของการใชท้รัพยากรและกระบวนการปฏิบติังานในการสร้างผลผลิต 
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สุภาพร  พิศาลบุตร (ŚŝŜŝ : ŚŘŜ, อ้างถึงในดํารงค์ มากระจัน , ŚŝŜš : řş) กล่าวว่า 
ประสิทธิภาพ คือ คาํตอบทีÉทาํให้ทราบว่าการดาํเนินงานนัÊน ไดผ้ลคุม้ค่ากบัตน้ทุนหรือไม่ และมี
แนวทางทีÉดีกวา่ทีÉจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไวห้รือไม่เพียงใด 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค์  (ŚŝśŠ : Ś , อ้างถึงในจริยา  วงศ์กําแหง , Śŝŝř: ŚŜ) กล่าวว่า
ประสิทธิภาพเป็นสิÉงทีÉวดัไดอ้ยา่งมีมิติตามแต่วตัถุประสงคใ์นการพิจารณา คือ  

ř.  ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต  (Input) ได้แก่  การใช้
ทรัพยากรดา้นเงิน คน วสัดุ เทคโนโลยทีีÉมีอยูอ่ยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิดการสูญเสียนอ้ยทีÉสุด 

Ś.  ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ไดแ้ก่ การทาํงานทีÉถูกตอ้ง 
ไดม้าตรฐาน รวดเร็ว และใชเ้ทคนิคทีÉสะดวกขึÊนกวา่เดิม 

ś.  ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์  ได้แก่  การทํางานทีÉ มี คุณภาพ           
เกิดประโยชน์ต่อสังคม เกิดผลกาํไรทนัเวลา ผูป้ฏิบติังานมีจิตสํานึกทีÉดีต่อการทาํงานและการบริการ
เป็นทีÉพอใจของลูกคา้หรือผูม้ารับบริการ 

สมใจ  ลักษณะ (ŚŝŜś: ş-Š, อ้างถึงในกัญก์วฬาภรณ์  กลิÉนนิÉมนวล, ŚŝŝŜ: řś-řŜ) 
ประสิทธิภาพเป็นเรืÉองของการใช้ปัจจยัและกระบวนการในการดาํเนินงาน โดยมีผลผลิตทีÉได้รับ
เป็นตวัแสดงถึงประสิทธิภาพของการดาํเนินงานนัÊน ๆ ประสิทธิภาพอาจแสดงค่าในลกัษณะของ
การเปรียบเทียบระหว่างค่าใช้จ่ายในการลงทุนกับผลกาํไรทีÉได้รับ หากผลกาํไรมีสูงกว่าตน้ทุน
เท่าใดยอ่มแสดงถึงประสิทธิภาพทีÉสูงขึÊน หรืออาจแสดงดว้ยการบนัทึกถึงลกัษณะการใช้ เงิน วสัดุ 
คน และเวลา ในการปฏิบติังานอยา่งคุม้ค่า ประหยดั ไม่มีการสูญเปล่าเกินความจาํเป็น รวมถึงการ
ใช้กลยุทธ์หรือเทคนิควิธีการปฏิบติัทีÉเหมาะสมสามารถนาํไปสู่การบงัเกิดผลได้เร็ว ตรง และมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพมี Ś ระดบั คือ ประสิทธิภาพของบุคคล และประสิทธิภาพขององคก์าร 

ř.  ประสิทธิภาพของบุคคล หมายถึง การทาํงานเสร็จโดยสูญเวลาและเสียพลงัน้อย
ทีÉสุด บุคคลทีÉมีประสิทธิภาพในการทาํงาน คือ บุคคลทีÉตัÊงใจปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ     
ใชก้ลวิธีหรือเทคนิคการทาํงานทีÉจะสร้างผลงานไดม้าก เป็นผลงานทีÉมีคุณภาพเป็นทีÉน่าพอใจโดย
สิÊนเปลืองทุน ค่าใชจ่้าย พลงังาน และเวลานอ้ย เป็นบุคคลทีÉมีความสุขและพอใจในการทาํงาน เป็น
บุคคลทีÉมีความพอใจทีÉจะเพิÉมพูนคุณภาพและปริมาณของผลงาน คิดคน้ ดดัแปลงวิธีการทาํงานให้
ไดผ้ลดียิÉงขึÊนอยูเ่สมอ 

Ś.  ประสิทธิภาพขององคก์าร คือ การทีÉองค์การสามารถดาํเนินงานต่าง ๆ ตามภารกิจ
หน้าทีÉขององค์การโดยใช้ทรัพยากรปัจจยัต่างๆ รวมถึงกาํลังคนอย่างคุม้ค่าทีÉสุดมีการสูญเปล่า   
น้อยทีÉสุด มีลักษณะการดําเนินงานไปสู่ผลตามวตัถุประสงค์ได้อย่างดี โดยประหยดัทัÊ งเวลา 
ทรัพยากร และกาํลงัคน องค์การมีระบบการบริหารจดัการทีÉเอืÊอต่อการผลิตและการบริการไดต้าม
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เป้าหมาย องคก์ารมีความสามารถใชยุ้ทธศาสตร์ กลยุทธ์ เทคนิควิธีการและเทคโนโลยีอยา่งฉลาด 
ทาํให้เกิดวิธีการทาํงานทีÉเหมาะสม มีความราบรืÉนในการดาํเนินงาน มีปัญหาอุปสรรคและความ
ขดัแยง้นอ้ยทีÉสุด บุคลากรมีขวญักาํลงัใจดี มีความสุขความพอใจในการทาํงาน 

จากความหมายดงักล่าวผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการ
ดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามทีÉได้กาํหนดไว ้ก่อให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์
สูงสุด ภายใตปั้จจยัหลกัในการบริหาร ไดแ้ก่ คน งบประมาณ วสัดุ เวลา และการบริหารจดัการ    
ซึÉ งการทีÉจะพิจารณาว่างานใดมีประสิทธิภาพนัÊน ก็ให้พิจารณาจากผลงานทีÉปรากฏ เช่น มีการ
ทาํงานทีÉถูกตอ้งและรวดเร็ว การมีเทคนิควิธีการปฏิบติังานทีÉดีกว่าทาํให้สามารถประหยดัเวลา 
ทรัพยากร และลดตน้ทุนการผลิตลงได ้ 

Ş.Ś ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของ ประสิทธิภาพการบริหารงาน ไวด้งันีÊ  
วิรัช  สงวนวงศ์วาน  (Śŝśř : ŠŞ, อ้างถึงในอานนท์ แก้วเขียว, Śŝŝś: řř) กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพการบริหารงานจะเป็นเครืÉองชีÊวดัความเจริญกา้วหนา้หรือความลม้เหลวขององคก์ร 
ปรัชญา  เวสารัชช์ (อา้งถึงในดาํรงค ์ มากระจนั, ŚŝŜš: řş) ไดใ้ห้ความหมายของคาํวา่

ประสิทธิภาพการบริหารงานไวส้ามนยั คือ 
นยัทีÉ ř เกีÉยวกบังานโดยตรง คือ งานทีÉออกมานัÊนเกิดผลไดเ้ร็วกวา่กาํหนด หรือผลงาน

มีคุณภาพและผลงานสูงกวา่กาํหนด 
นัยทีÉ Ś เกีÉยวกบัผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารมีความสามารถในการทาํงานโดยตลอด ไม่มีการ

หยุดชะงักงัน และมีทักษะในเรืÉ องการบริหารงาน ในการวางแผน การจัดองค์การ การสัÉงงาน         
การมอบหมายงาน การตรวจสอบควบคุมงานอย่างมีระบบ และเป็นกระบวนการ รวมทัÊ งการ
ตดัสินใจทีÉดี 

นัยทีÉ ś เกีÉยวกับผูป้ฏิบติั ผูร่้วมงานทาํงานได้อย่างมีความสุข ไม่มีปัญหาข้อขดัแยง้       
มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกันในการปฏิบติังาน การประสานงาน และการติดต่อสืÉอสาร
ภายในองคก์ารเป็นไปดว้ยดี 

กล่าวโดยสรุป  ประสิทธิภาพการบริหารงาน  หมายถึง ความสามารถทีÉจะวาง
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการเพืÉอใหก้ารทาํงานมีผลงานทีÉมีคุณภาพ ซึÉ งประสิทธิภาพการบริหารงานจะเป็น
เครืÉองชีÊวดัถึงความเจริญกา้วหนา้หรือความลม้เหลวขององคก์ร 

Ş.ś ปัจจัยสําคัญในการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตให้มีประสิทธิภาพนัÊน หลกัการบริหาร

จดัการเป็นสิÉงทีÉสําคญัและจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจกัตอ้งนาํมา
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ประยุกต์ใช้ในการดําเนินงาน เพืÉอให้เกิดผลสัมฤทธิÍ ในการบริหารงาน ดังนัÊ น ผูว้ิจ ัยจึงได้นํา
หลกัการบริหารดา้นการวางแผน การดาํเนินงาน และการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาเป็น
กรอบแนวคิดในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ทัÊงนีÊไดศึ้กษาหลกัการดงักล่าว ดงันีÊ  

Ş.ś.ř ด้านการวางแผน 
ความหมายของการวางแผน 
สุภาพร  พิศาลบุตร (ŚŝŜŝ: Ś, อา้งถึงในดาํรงค ์มากระจนั, ŚŝŜš: Śř) การวางแผน 

หมายถึง วิธีการตดัสินใจล่วงหน้าเพืÉอนาคตขององค์การ ซึÉ งเป็นหน้าทีÉของการจดัการในทางเลือก
วา่จะให้ใครทาํอะไร ทีÉไหน อย่างไร มีขัÊนตอนการดาํเนินงานการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพืÉอให้
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนด 

สัมพันธ์  ภู่ไพบูลย์ (ŚŝŜŚ: ŝŘ, อ้างถึงในดํารงค์ มากระจัน , ŚŝŜš : Śř) การ
วางแผน เป็นการกาํหนดกิจกรรมในอนาคตอยา่งมีหลกัการวา่จะทาํอะไร (What) เพืÉอตอ้งการทราบ
สิÉ งทีÉต้องทํา  ทําทาํไม (Why) ใครเป็นคนทาํ (Who) เพืÉอทราบผูรั้บผิดชอบ ทาํกับใคร (Whom)    
เพืÉอทราบผูร่้วมงาน (When) เพืÉอทราบกาํหนดเวลา ทาํทีÉไหน (Where) เพืÉอทราบสถานทีÉ ทาํอยา่งไร 
(How) เพืÉอทราบวิธีการ ทําเท่าไร (How Many) เพืÉอทราบจาํนวน  ภายใต้ทรัพยากรและเวลา         
อนัจาํกดั เพืÉอบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารทีÉกาํหนดไว ้

จากความหมายของการวางแผนสรุปได้ว่า การวางแผน คือ การคาดการณ์โดย
การกาํหนดความสัมพนัธ์ของกิจกรรมทีÉจะตอ้งดาํเนินการในอนาคตไวล่้วงหน้าว่า ใคร ทาํอะไร    
ทีÉไหน  เมืÉอไร และทําอย่างไร เพืÉอให้การดําเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ทีÉก ําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

Ş.ś.Ś ด้านการดําเนินงาน 
พะยอม  วงศ์สารศรี (ŚŝśŜ: ŠŚ, อ้างถึงในดํารงค์ มากระจัน, ŚŝŜš : Śś) การ

กาํหนดวธีิการปฏิบติังานมีความสาํคญั ดงันีÊ  
ř.  กาํหนดขึÊนเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายขององคก์าร 
Ś.  กาํหนดขึÊนโดยผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบคอบเพืÉอไม่ให้เกิดปัญหาความ

ซบัซอ้นและล่าชา้ในการปฏิบติังาน 
ś.  กาํหนดขึÊนดว้ยการพิจารณาความเหมาะสมกบัองคก์าร เพราะวิธีปฏิบติัของ

องคก์ารหนึÉงอาจไม่เหมาะกบัสภาพการณ์ของอีกองคก์รหนึÉงก็ได ้
Ŝ.  มีการพิจารณาทบทวนวิธีการปฏิบัติงานทีÉใช้อยู่เป็นระยะ ๆ เพืÉอให้วิธี

ปฏิบัติงานทีÉกําหนดขึÊนเป็นแนวทางให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
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สรุปไดว้่าการดาํเนินงานทีÉมีประสิทธิภาพขององคก์ารนัÊน จะตอ้งมีการกาํหนด
กระบวนการ หรือขัÊนตอน หรือวิธีการปฏิบติังานภายในขององคก์ารไวอ้ยา่งชดัเจนและเหมาะสม
ในแต่ละกิจกรรมของงาน เพืÉอให้การดาํเนินงานขององค์การมีลาํดบัขัÊนตอนการทาํงานทีÉเป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

Ş.ś.ś ด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ปกรณ์  ปรียากร (ŚŝŜŝ: ŞŞ, อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, ŚŝŜš: ŚŜ) การติดตาม

งาน (Monitoring or Follow Up) เป็นการพิจารณาขอ้มูลทีÉแสดงผลการดาํเนินงานของระบบงาน    
ทีÉวางไว ้ซึÉ งปกติจะใหค้วามสาํคญัในเรืÉองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

ř.  การใช้ทรัพยากร (Input) เป็นไปตามเงืÉอนไขหรือข้อกําหนดต่าง ๆ  ใน
แผนงานหรือไม่ 

Ś.  การปฏิบัติงานเพืÉอให้เป็นไปตามขัÊนตอนหรือกระบวนการด้านต่าง ๆ 
(Process) ทีÉวางไวใ้นแผนงานหรือไม่ 

ś.  การพิจารณาผลงาน (Output) ทีÉเกิดขึÊนว่ามีปริมาณ คุณภาพ และเสร็จตาม
เวลาทีÉกาํหนดไวใ้นแผนงานหรือไม่ 

Ŝ.  การติดตามผลลพัธ์ (Outcome) วา่ไดรั้บการยอมรับและถูกนาํไปใชป้ระโยชน์
ในหมู่ผูรั้บบริการ ตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ 

วชัระ  ธรรมปัญญาสกุล (ŚŝŜŞ: Śś, อา้งถึงในดาํรงค์ มากระจนั, ŚŝŜš: Śś) ได้
ศึกษาแนวคิดการติดตาม ตรวจสอบ พบวา่มี Ś แบบ คือ 

แบบทีÉ ř การติดตามตรวจสอบทีÉบุคคลภายนอกทีÉเป็นอิสระ ไม่ไดเ้กีÉยวขอ้งเป็น
ผูท้าํการติดตาม ตรวจสอบหรือแสดงความคิดเห็นต่อเรืÉองนัÊน ๆ โดยมีการกาํหนดมาตรฐานของ
การตรวจสอบไว ้

แบบทีÉ Ś เป็นการติดตามตรวจสอบจากผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง
กบัการปฏิบติังาน เป็นผูติ้ดตามตรวจสอบ 

สรุปได้ว่า ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เป็นการติดตามผลการ
ดาํเนินงานขององค์การ เพืÉอให้เป็นไปตามขัÊนตอนหรือกระบวนการทีÉกาํหนดไวใ้นแผนงาน และ
หากพบหรือมีปัญหาเกิดขึÊ น  สามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที  ทําให้การดําเนินงานเสร็จตาม
กาํหนดเวลา และเกิดผลงานทัÊงเชิงของปริมาณและคุณภาพ ซึÉ งการติดตามตรวจสอบทีÉเหมาะสม  
กบัการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต คือ การติดตามตรวจสอบแบบทีÉ Ś ทีÉจะนาํไปสู่การ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้ และเกิดการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
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Ş.Ŝ ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ 
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเป็นกิจกรรมทีÉส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ในการ

พฒันาตนเองและพัฒนาสังคม โดยใช้เงินเป็นเครืÉ องมือในการพัฒนาคน ซึÉ งกล่าวได้ว่า กลุ่ม       
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเป็นกลไกทีÉสําคญัในกระบวนการสร้างชุมชน ทัÊงด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ประชาธิปไตย ตลอดจนวฒันธรรมวิถีการดาํรงชีวิตของคนในชุมชน ดงันัÊน การบริหารจดัการทีÉมี
ประสิทธิภาพ จึงเป็นหัวใจทีÉสําคญัในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  จึงเป็นทีÉมา
ของกรอบแนวคิดในการวิจยัเกีÉยวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ś 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ผูว้ิจยั
จึงไดน้าํแนวคิดดงักล่าวมาปรับใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ดงันีÊ  

1.  ดา้นการวางแผน ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตให้ประสบผลสาํเร็จ
นัÊน ประการสําคญักลุ่มจะตอ้งมีการวางแผนการปฏิบติังานทีÉจะดาํเนินการไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน 
และรู้ว่าใคร ทาํอะไร ทีÉไหน เมืÉอไร และอย่างไร ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่ม การออกระเบียบ
ขอ้บงัคบั การรับสมคัรสมาชิกกลุ่ม การพิจารณาเงินกู ้การจดัสรรผลกาํไร การจดัสวสัดิการกลุ่ม 
การจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปี เป็นตน้ เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีÉกาํหนดไว ้

Ś.  ด้านการดําเนินงาน  เป็นการลงมือปฏิบัติตามกระบวนการ ขัÊนตอน  หรือวิธี
ปฏิบัติงานทีÉได้มีการกาํหนดไว ้เริÉมตัÊ งแต่การรวมคนเพืÉอจดัตัÊ งกลุ่ม การรับสมคัรสมาชิก การ
คดัเลือกคณะกรรมการ การออกระเบียบขอ้บงัคบั การพิจารณาคาํขอกู้เงิน การอนุมติัให้สมาชิก      
กูเ้งิน การจดัทาํบญัชีและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง การจดัการประชุม การเร่งรัดหนีÊ  การประชาสัมพนัธ์ 
การจดัสวสัดิการ การจดัการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี เป็นตน้ 

ś.  ด้านการติดตามตรวจสอบและประเมินผล  เป็นการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลวา่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการดาํเนินกิจกรรมเป็นไปตามทีÉกาํหนด
ไวห้รือไม่ อยา่งไร หรือหลงัจากทีÉสมาชิกกลุ่มไดรั้บเงินกูจ้ากกลุ่มเพืÉอนาํไปลงทุนประกอบอาชีพ
แลว้ สมาชิกมีการดาํเนินกิจกรรมเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวห้รือไม่อยา่งไร 
ซึÉ งหากพบวา่การดาํเนินกิจกรรมของทัÊงคณะกรรมการและในส่วนของสมาชิกมีการดาํเนินงานทีÉไม่
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไว ้จกัไดส้ามารถหาแนวทางแกไ้ขไดอ้ย่างทนัท่วงที ทาํให้การ
ดาํเนินงานไม่หยดุชะงกัหรือตอ้งลม้เลิกไปในทีÉสุด 

กล่าวโดยสรุปว่าประสิทธิภาพการดําเนินงาน  หมายถึง ความสามารถในการ
ดาํเนินงานทีÉจะวางหลกัเกณฑ์และวิธีการ เพืÉอให้การปฏิบติังานมีผลงานทีÉมีคุณภาพ เป็นทีÉพอใจ
ของผูรั้บบริการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังาน ซึÉ งประสิทธิภาพการบริหารงานจะเป็นเครืÉองชีÊ วดัถึง
ความเจริญก้าวหน้าหรือความล้มเหลวขององค์กร ดังนัÊ น  ผู ้วิจ ัยจึงได้นําแนวคิดเกีÉ ยวกับ
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ประสิทธิภาพการบริหารงานเป็นเครืÉองชีÊ วดัถึงความกา้วหน้าหรือความลม้เหลวในการดาํเนินงาน
ของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ทัÊงนีÊ  หากการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีประสิทธิภาพแลว้ จะยงัใหเ้กิดประโยชน์และความพึงพอใจแก่สมาชิกและ
ชุมชนทัÊงในระดบับุคคล ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ อาทิเช่น การมีเงินออม มีแหล่งทุน      
มีอาชีพ การก่อให้เกิดรายได ้มีการจดัสวสัดิการช่วยเหลือสมาชิกและชุมชน เป็นตน้ ซึÉ งผลจากการ
ดาํเนินงานทีÉปรากฏนัÊน จะเป็นเครืÉองชีÊ วดัว่าผลสําเร็จของการดาํเนินงานนัÊน บรรลุวตัถุประสงค์
ตามทีÉไดก้าํหนดไวห้รือไม่ ซึÉ งในการวจิยัครัÊ งนีÊไดว้ดัถึงประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม ś ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการดาํเนินงาน ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล เนืÉองจากผูว้ิจยัเห็นวา่ การดาํเนินงานทัÊง ś ดา้นดงักล่าว เป็นกิจกรรมหนึÉ งทีÉจะส่งเสริม
ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั ในอนัทีÉจะนาํพากลุ่มไปสู่ความเติบโตกา้วหนา้ และมีการบริหาร
จดัการทุนอยา่งย ัÉงยนื 
 
ş.  งานวจัิยทีÉเกีÉยวข้อง 

จาํแลง  จิระวิชัยฤทธิÍ  (ŚŝŜŞ) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง ประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุน
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน : ศึกษาเฉพาะกรณี  จังหวัดอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า   
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัทีÉมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีจาํนวน ś ปัจจยั ได้แก่ การ
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเกีÉยวกบักองทุน การไดรั้บการฝึกอบรม และการไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือ
จากหน่วยราชการ ส่วนปัจจยัทีÉไม่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกองทุน ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา ระดับรายได้ และความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น และปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานกองทุนหมู่บา้น คือ กรรมการกองทุน
หมู่บา้นไม่มีเวลาปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งเตม็ทีÉ กรรมการกองทุนหมู่บา้นขาดความรู้ ความสามารถในการ
ทาํงานและสมาชิกส่งเงินไม่ตรงตามกาํหนด 

ปรีชา  เบีÊยมุกมา (Śŝśş) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสําเร็จของโครงการพฒันา
ชุมชน ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะกรณีโครงการทีÉส่งเสริมการออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต อาํเภอเมือง 
จงัหวดัชยัภูมิ พบว่า ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสําเร็จของโครงการส่งเสริมการออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
ประกอบด้วย  ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและสังคม คือ สถานภาพส่วนตัว ระดับรายได้ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ปัจจยัดา้นการไดรั้บขอ้มูลจากเจา้หน้าทีÉเกีÉยวกบัโครงการ คือ 
ระดบัการติดต่อกบัเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน การไดรั้บการประชุม ฝึกอบรม และการไดรั้บข่าวสาร
เกีÉยวกบัโครงการ ปัจจยัดา้นความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงค ์และวิธีการดาํเนินงานโครงการ 
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ปัจจยัดา้นบทบาทของผูน้าํโครงการ และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกโครงการ โดยปัจจยั
ดา้นความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงค์ และวิธีการดาํเนินงานโครงการเป็นปัจจยัทีÉสําคญัทีÉสุด     
ทีÉมีผลต่อการประสบความสาํเร็จของโครงการส่งเสริมการออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ปรัชญา  โพธิลักษ์ (ŚŝŝŜ) ได้ทาํการวิจยัเรืÉ อง ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉ อการผลิตในเขตจังหวัดนครสวรรค์  ผลการวิจัยพบว่า                
การปฏิบติังานของคณะกรรมการเพืÉอการผลิตในเขตจงัหวดันครสวรรค์ โดยภาพรวมทัÊง Ŝ ด้าน    
อยู่ในระดับมาก และปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ   
การผลิตในเขตจงัหวดันครสวรรค์ ได้แก่ ปัจจยัสังคม คือ ด้านมนุษยสัมพนัธ์ และปัจจยัข้อมูล
ข่าวสาร ได้แก่ ข้อมูลข่าวสารด้านความรู้ความเข้าใจ และด้านการฝึกอบรม โดยทัÊ ง ś ตวัแปร          
มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตในเขตจังหวัด
นครสวรรค ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ 

ภทัราวดี  เรืองประพนัธ์ (ŚŝŝŜ) ได้ทาํการวิจยัเรืÉ อง การประเมินผลการดาํเนินงานของ   
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในตาํบลท่าม่วง อาํเภอเทพา จงัหวดัสงขลา ผลการวิจยัพบว่า ปัญหา
ด้านความคิดเห็นเกีÉยวกับการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตใน Ş ประเด็น ได้แก่       
ในประเด็นวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ไดแ้ก่ สมาชิกบางคนยงัไม่เขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องกลุ่มทีÉตัÊงไว ้
ในประเด็นการจดัโครงสร้างของกลุ่มเกิดปัญหา ได้แก่ ส่วนใหญ่การจดัโครงสร้างจะอิงบุคคล
มากกวา่ ในประเด็นการดาํเนินงานตามแผน ไดแ้ก่ ไม่มีการดาํเนินงานตามแผนทีÉวางไว ้อาจเกิดจาก
การเปลีÉยนตวัประธานกลุ่มหรือคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ในประเด็นการใช้งบประมาณ ไดแ้ก่ 
บางครัÊ งมีการใชง้บประมาณทีÉไดม้าไม่คุม้กบัโครงการทีÉทาํ ในประเด็นผลสาํเร็จของกลุ่มเกิดปัญหา 
คือ ส่วนใหญ่ความสําเร็จจะเกิดจากประธานกลุ่มมากกวา่เกิดจากสมาชิกกลุ่ม ในประเด็นการมีส่วน
ร่วมพบว่าสมาชิกยงัไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเท่าทีÉควร 
ดา้นปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉสําคญั ได้แก่ สมาชิก
และกรรมการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการดาํเนินงานและหลกัการของกลุ่ม ปัญหา
ดา้นสถานทีÉตัÊงของกลุ่ม สําหรับขอ้เสนอแนะการปรับปรุงการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิตทีÉสาํคญัพบวา่ คณะกรรมการควรจะใหค้วามสาํคญักบัการใหก้ารศึกษาอบรมใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 

รุจิรา  ศรีพรมษา (ŚŝŝŜ) ไดศึ้กษาเรืÉอง การบริหารจดัการของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตในเขตตาํบลหนองฮี อาํเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ผลการศึกษาพบว่า การบริหาร
จดัการของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในเขตตาํบลหนองฮี อาํเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม ด้านการวางแผน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ Šš.ŞŠ ด้านการจดั
องคก์าร พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ šŘ.Řś ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า 
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อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ şŠ.řŠ ดา้นการอาํนวยการ พบวา่ อยูใ่นระดบันอ้ย ŞŚ.Šş และ
ดา้นการควบคุม พบวา่ อยูใ่นระดบันอ้ย คิดเป็นร้อยละ ŞŘ.şś 

เสถียร  บาทชารี (Śŝśş อา้งถึงใน รุจิรา  ศรีพรมษา, ŚŝŝŜ: Śş) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัจจยัทีÉมีผล
ต่อความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตบา้นวงัยาง ตาํบลปลาปาก จงัหวดันครพนม พบว่า 
ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสําเร็จ ได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก คณะกรรมการบริหารมีความรู้
ความสามารถสูง การปฏิบติัตามกฎระเบียบเป็นกรอบในการบริหาร การไดรั้บการสนบัสนุนจาก
เจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน และการไดรั้บคู่มือการปฏิบติังานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  

จริยา  วงศ์กําแหง (Śŝŝř) ได้ทําการวิจัยเรืÉ อง ปัจจัยทีÉ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินงานของกองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี ผลการวจิยัพบวา่ ř) ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ ไดแ้ก่ 
ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม ความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบักองทุน
หมู่บา้น Ś) ปัจจยัด้านสมาชิกกองทุน ได้แก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และ ś) ปัจจยัสนับสนุน 
ไดแ้ก่ การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเกีÉยวกบักองทุน ปัจจยัทัÊงหมดนีÊ มีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ของ
กองทุนหมู่บา้น จงัหวดัปัตตานี ไดร้้อยละ Ŝş.Ş 

สมนึก ปัญญาสิงห์ (ŚŝŚŜ) ไดศึ้กษาปัจจยัทีÉมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต พบว่า คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉได้รับคาํแนะนาํจาก
เจ้าหน้าทีÉ สูง มีผลการปฏิบัติงานดีกว่าคณะกรรมการทีÉได้รับคาํแนะนําจากเจ้าหน้าทีÉต ํÉ า และ 
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตทีÉได้รับการฝึกอบรมสูง มีผลการปฏิบัติงานดีกว่า
คณะกรรมการทีÉไดรั้บการฝึกอบรมตํÉา 

อุราพร  เกิดมีทรัพย์ (Śŝŝř) ได้ทาํการวิจยัเรืÉ อง ความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจยัทีÉส่งผลต่อ
ความสําเร็จของกลุ่มสตรีสหกรณ์ จงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบว่า ř) ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูน้ํากลุ่ม ผูน้าํทีÉเป็นผูริ้เริÉมในการทาํกิจกรรมกลุ่ม Ś) ด้านการบริหารจดัการ กลุ่มตอ้งจดัทาํ
บญัชีรายรับ-รายจ่ายประจาํทุกเดือน ś) ดา้นทรัพยากรในทอ้งถิÉน สมาชิกนาํทรัพยากรในทอ้งถิÉน  
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการผลิตสินคา้ Ŝ) ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกควรมีส่วนร่วม
ในการประชุมกลุ่ม  

สุดใจ กรองทอง (Śŝŝś) ได้ทําการวิจัยเรืÉ อง ปัจจัยทีÉ ส่งผลต่อความเข้มแข็งในการ
ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ในเขตจงัหวดับุรีรัมย ์ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัทีÉส่งผลต่อ
ความเข้มแข็งในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต ในเขตจงัหวดับุรีรัมย  ์อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ มีจาํนวน Ş ปัจจยั คือ ดา้นการพึÉงตนเองของกลุ่ม ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ดา้นระยะเวลาการดาํเนินงานของ
กลุ่ม ดา้นการสนบัสนุนจากภายนอก และดา้นความขดัแยง้ของกลุ่ม 
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คาํเพชร  จนัทร์ธานี (ŚŝśŞ) ไดท้าํการวิจยัเรืÉอง ปัจจยัทีÉมีผลต่อกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
: ศึกษากรณีบ้านต้อน ตาํบลเหนือ อาํเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวิจยัพบว่า ในปัจจยัทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบักลุ่มออมทรัพย ์ซึÉ งไดแ้ก่ คณะกรรมการ สมาชิก ระเบียบขอ้บงัคบั จุดมุ่งหมาย ขนาด 
การติดต่อสืÉอสาร พฒันากร และสิÉงจูงใจพิเศษนัÊน มีคุณลกัษณะหลายประการของปัจจยัเหล่านีÊ ทีÉมี
ผลทาํให้กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตบา้นตอ้นเจริญกา้วหนา้ดงัเช่นทีÉเป็นอยูใ่นปัจจุบนั โดยเฉพาะ 
ปัจจัยภายนอกกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต ได้แก่ การทีÉพ ัฒนากรประจาํตําบลมีการติดตาม
ตรวจสอบผลการดาํเนินงานสมํÉาเสมอ และแหล่งกูย้มืในทอ้งถิÉนมีนอ้ย 

มาลี รัตน์   สุคโต  (ŚŝŜś) ไดทําการศึกษาเรืÉ อง  ปัจจัยทีÉ มีผลต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต: ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอลานสัก จงัหวดัอุทยัธานี พบวา่ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตขึÊนอยู่กับภูมิของคณะกรรมการ  
ความร่วมมือสนับสนุนจากสมาชิก และการได้รับการฝึกอบรม รวมทัÊ งการได้รับคําแนะนํา
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉ 

เมตต ์ แสงจนัทร์ (ŚŝŜŜ) ไดศึ้กษาเรืÉองความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต อาํเภอ
ศรีมหาโพธิÍ  จังหวดัปราจีนบุรี พบว่า ปัจจยัทีÉ มีผลต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุ่ม       
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ไดแ้ก่ รายไดข้องคณะกรรมการ ปีทีÉจดัตัÊงกลุ่ม การไดรั้บการสนบัสนุนจาก
เจา้หนา้ทีÉ การไดรั้บสนบัสนุนจากผูน้าํชุมชน และการไดรั้บข่าวสารความรู้เกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพย ์

วีระพันธ์ุ  อนัดี (ŚŝŜŞ) ได้ศึกษาเรืÉ องปัจจยัทีÉ ส่งผลต่อความเข้มแข็งในการดาํเนินงาน
กองทุนหมู่บา้น ของจงัหวดับุรีรัมย ์พบว่า ตวัพยากรณ์ทีÉมีผลต่อเขม้แข็งในการดาํเนินงานกองทุน
หมู่บา้นของพืÊนทีÉจงัหวดับุรีรัมย ์มี Ş ปัจจยั ไดแ้ก่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น การออมเงินหรือ
การมีเงินหุน้ของสมาชิก การจดัการกองทุน การปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอกแบบพหุภาคี การรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสาร และการติดต่อประสานงาน 

อุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ุ (Śŝŝř) ได้ศึกษาเรืÉ องปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการบริการงานกองทุน
หมู่บ้านให้ประสบความสําเร็จในระดบัมาตรฐานทีÉ ř AAA ของจงัหวดัสระบุรี พบว่า ปัจจยัทีÉมี
อิทธิพลต่อการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นให้ประสบความสําเร็จในระดบัมาตรฐานทีÉ ř AAA 
ของจงัหวดัสระบุรี พบว่า ปัจจยัทางสังคม ไดแ้ก่ ความรู้ในบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉ
ระดบั Ř.Řř มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์เท่ากบั Ř.ŚŚş ดา้นการสนบัสนุนจากภาครัฐมีความสัมพนัธ์
กบัการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řř มีค่าสัมประสิทธิÍ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั Ř.ŜŞŜ 
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จากการศึกษางานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งจึงสรุปไดว้า่ ปัจจยัทีÉมีความสัมพนัธ์ต่อการดาํเนินงานการ
พฒันาทุนชุมชน ซึÉ งประกอบด้วย โครงการแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) กองทุนหมู่บา้น  
และชุมชนเมือง กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรีสหกรณ์ และกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ํา 
ประสบการณ์ในการบริหารงานกลุ่ม ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักองทุน การมีส่วนร่วม การไดรั้บ
การฝึกอบรมศึกษาดูงาน และการไดรั้บการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉ ดงันัÊน ผูว้ิจยัจึงไดน้าํตวัแปร
ดงักล่าวมาเป็นกรอบแนวคิดในครัÊ งนีÊ วา่ การดาํเนินงานในรูปแบบของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
ทีÉมีเอกลักษณ์เฉพาะตวัทีÉมุ่งเน้น “การพัฒนาคน” ให้มีคุณธรรม ŝ ประการ (ซืÉอสัตย์ เสียสละ 
รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และไวว้างใจ) และมีเงินทุนทีÉเกิดจากการรวมตวักนัของสมาชิกโดยการ
เก็บออมเงินกันเอง ซึÉ งแตกต่างจากองค์กรการเงินอืÉน ๆ ทีÉได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลนัÊ น       
การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในจงัหวดันครปฐมจะมีปัจจยัหรือตวัแปรใดทีÉส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในบริบททีÉเหมาะสมกบัชุมชนคน
นครปฐม เพืÉอให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แก่คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องได้ใช้ประโยชน์เพืÉอวางแผนขบัเคลืÉอน หรือกาํหนดยุทธศาสตร์การ
ขบัเคลืÉอน หรือการได้ทราบเงืÉอนไขและใช้ประโยชน์ในการดาํเนินการในการพฒันากลุ่มของ
ตนเอง หรือการสนบัสนุนกลุ่มในพืÊนทีÉไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามการจดัระดบัการ
พฒันากลุ่ม ś ระดบั ซึÉ งจะทาํให้เกิดการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตให้มีความเจริญกา้วหน้า
เป็นแหล่งเงินทุนของชุมชน และเป็นพลงัทีÉสาํคญัในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอยา่งย ัÉงยนืตลอดไป 



 
 

บททีÉ ś 
 

วธีิดําเนินการวจัิย 
 

การวิจยัเรืÉ อง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey research) เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล 
คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูว้จิยัไดก้าํหนดขัÊนตอนการดาํเนินการวจิยั ดงันีÊ  

ř.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

Ś.  วธีิการสร้างและพฒันาเครืÉองมือ 
ś.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

Ŝ.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั 

ŝ.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ř.  ประชากร 

ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ  คือ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐม ใน řŝŞ กลุ่ม ทีÉขึÊนทะเบียนฐานขอ้มูลกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของกรมการพฒันา
ชุมชน จาํนวนคณะกรรมการทัÊงสิÊน ř,ŠşŚ คน (ขอ้มูล ณ วนัทีÉ Š พฤศจิกายน ŚŝŝŞ) 

Ś.  กลุ่มตัวอย่าง 
Ś.ř คาํนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีÉและ      

มอร์แกน (Kregcie & Morgan) ทีÉความเชืÉอมัÉน šŝ% (มารยาท  โยทองยศ และปราณี  สวสัดิสรรพ์, 
ŚŝŝŞ: ŝ) ดงันีÊ  
                  n =  

 

n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

N = ขนาดของประชากร 

E = ระดบัความคลาดเคลืÉอนของการสุ่มตวัอยา่งทีÉยอมรับได ้ŝ% (Ř.Řŝ) 

xŚ = ค่าไคสแควร์ ทีÉ df  เท่ากบั 1 และระดบัความเชืÉอมัÉน šŝ% (xŚ=ś.ŠŜř) 

śŝ 

X2 Np(ř-p) 

E2 (N-ř) + x2P(ř-p) 
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p = สัดส่วนของลกัษณะทีÉสนใจในประชากร (ถา้ไม่ทราบใหก้าํหนด p=Ř.ŝ) 
 

  n =  

 

 n = 

 

 n = 
 

 n =        śřŠ.ŠŜŠŜ 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง śřš คน จากประชากรทัÊงหมด ř,ŠşŚ คน 
Ś.Ś การสุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างจากคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ

การผลิต จาํนวน ř,ŠşŚ คน ใน řŝŞ กลุ่ม ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน śřš คน ดงันีÊ  
Ś.Ś.ř ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากคณะกรรมการทีÉ

ดาํรงตาํแหน่งประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของทุกกลุ่ม ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน řŝŞ คน 

Ś.Ś.Ś ใชว้ิธีสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) จากรายชืÉอคณะกรรมการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของทุกกลุ่ม ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน řŝŞ คน โดยคาํนึงถึงความเท่าเทียมกนั
ของกลุ่มตวัอย่างเพืÉอให้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากกลุ่มออมทรัพย ์  
เพืÉอการผลิตทีÉมีผลงานดี จาํนวน ś กลุ่ม ๆ ละ ř คน จากกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉมีผลงาน   
ปานกลาง จาํนวน Ś กลุ่ม ๆ ละ Ś คน และจากกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉมีผลงานตอ้งปรับปรุง
และพฒันา จาํนวน Ś กลุ่ม ๆ ละ Ś คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง ş คน 

ตารางทีÉ ś-ř แสดงจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

อาํเภอ จาํนวนคณะกรรมการ จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

เมืองนครปฐม ŚşŞ Ŝš 
นครชยัศรี śşŚ ŞŚ 
สามพราน ŚŜŘ ŜŘ 
บางเลน ŜŝŞ şŠ 
กาํแพงแสน śšŞ ŞŠ 
ดอนตูม şŚ řŚ 
พุทธมณฑล ŞŘ řŘ 
รวม ř,ŠşŚ śřš 

 

X2 Np(ř-p) 

E2 (N-1) + x2P(ř-

           ś.ŠŜř×ř,ŠşŚ×Ř.ŝ× (ř-Ř.ŝ) 

  (Ř.Řŝ)2× (ŠşŚ-ř) + ś.ŠŜř×Ř.ŝ× (ř-Ř.ŝ) 

ř,şšş.ŝŠŠ 

ŝ.Şśşşŝ 
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วธีิสร้างและพฒันาเครืÉองมือ 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างและพฒันาเครืÉองมือตามลาํดบัขัÊนตอน ดงันีÊ  
ř.  ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต

สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั  
Ś.  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด ใหค้รอบคลุมเนืÊอหาและตวัแปรทีÉตอ้งการศึกษา 
ś.  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดาํเนินการดงันีÊ  

ś.ř การทดสอบหาความเทีÉยงตรง (Validity) นาํแบบสอบถามทีÉสร้างขึÊนเสนออาจารยที์É
ปรึกษาวทิยานิพนธ์ พิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัเนืÊอหาของงานวจิยั แลว้นาํไปให้
ผูเ้ชีÉยวชาญ จาํนวน ś คน ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา (Content Validity) 

และนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับว ัตถุประสงค์  (Item Objective 
Congruence Index: IOC) โดยนาํผลการพิจารณามาแทนค่าในสูตรดงันีÊ  

                             ΣR 

                               N  
IOC คือ ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

R     คือ คะแนนของผูเ้ชีÉยวชาญ 
      ΣR  คือ ผลรวมของคะแนนผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละคน 

      N     คือ จาํนวนผูเ้ชีÉยวชาญ 

โดยกาํหนดคะแนนของผูเ้ชีÉยวชาญดงันีÊ  
+ř   หมายถึง เห็นวา่สอดคลอ้ง 

  Ř   หมายถึง ไม่แน่ใจ 

         -ř   หมายถึง เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง 

พบค่าดชันีความสอดคลอ้งมีค่าอยูร่ะหวา่ง Ř.ŞŞ-ř.ŘŘ ซึÉ งถือวา่มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ทีÉยอมรับได ้คือมีค่าตัÊงแต่ Ř.ŝ ขึÊนไป (เชาวลิต  เตมียกุล, ŚŝŝŞ: řŘ)                  

ś.Ś การทดสอบหาความเชืÉอมัÉน (Reliability) นําแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแก้ไขแล้ว    
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรทีÉไม่ถูกสุ่มเป็นตัวอย่างทีÉ มีลักษณะบริบทของชุมชนทีÉ
ใกล้เคียงกนั โดยใช้แบบสอบถามกับคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดัราชบุรี 
จาํนวน śŘ กลุ่ม ๆ ละ ř คน รวม śŘ คน และนาํมาหาค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถามทัÊงฉบบั โดย
การหาค่าสัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบราค (Cronbach) ซึÉ งความเชืÉอมัÉนควรมีค่า Ř.Š ขึÊนไป ไดค้่า
ความเชืÉอมัÉนของขอ้คาํถามมีค่าอยู่ระหว่าง Ř.šŜŜ-Ř.šŠŚ ซึÉ งมีค่ามากกว่า Ř.ŠŘ แสดงว่าเครืÉองมือมี
ความเชืÉอมัÉนสูง (เชาวลิต  เตมียกุล, ŚŝŝŞ: řŘ) ไดค้่าความเชืÉอมัÉนดงันีÊ  

IOC ==
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ś.Ś.ř คุณลกัษณะของคณะกรรมการ  
-ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต ค่าความเชืÉอมัÉน

เท่ากบั Ř.šŞŘ 

-ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ ค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั Ř.šşś 

-การมีส่วนร่วมของของคณะกรรมการ ค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั Ř.šŝŚ 
ś.Ś.Ś การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน  ค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากับ 

Ř.šŞř 

ś.Ś.ś ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม   
ไดค้่าความเชืÉอมัÉน Ř.šŠŚ แยกเป็นรายดา้น ดงันีÊ  

-ดา้นการวางแผน ค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั Ř.šŠŚ 

-ดา้นการดาํเนินงาน ค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั Ř.šŠŚ 

-ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  ค่าความเชืÉอมัÉนเท่ากบั Ř.šŠŚ 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัได้ประสานงานกับเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน (พฒันากร)       
ทีÉรับผิดชอบประจาํตาํบลทีÉมีกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ทีÉถูกสุ่มเป็นตวัอย่างในการวิจยัเป็นผู ้
ประสานงานในการเก็บขอ้มูล โดยมีขัÊนตอนดงันีÊ  

ř.  ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร์ 
ถึงสาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม เพืÉอขออนุญาตจดัเก็บขอ้มูลการทาํวิจยั 

Ś.  พูดคุย ชีÊ แจง ทาํความเขา้ใจแก่เจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน (พฒันากร) ทีÉรับผิดชอบประจาํ
ตาํบลทีÉมีกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉถูกสุ่มเป็นพืÊนทีÉทาํการวิจยั ในรายละเอียดของแบบสอบถาม 
รายละเอียดกลุ่มตวัอยา่ง และวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ś.  ส่งมอบแบบสอบถามให้เจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน (พฒันากร) ผูป้ระสานงานการจดัเก็บ
ขอ้มูลทีÉรับผดิชอบประจาํตาํบล เพืÉอดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูล จาํนวน śřš ชุด และเก็บแบบสอบถาม
กลบัคืนมาภายใน řŝ วนั โดยไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน śřš ชุด คิดเป็นร้อยละ řŘŘ 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิย 

ใชแ้บบสอบถามทีÉผูว้จิยัไดจ้ดัทาํขึÊน โดยแบ่งเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยัออกเป็น Ŝ ตอน ดงันีÊ  
ตอนทีÉ ř แบบสอบถามขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) จาํนวน Ŝ ขอ้ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุการศึกษา และรายได ้
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ตอนทีÉ Ś แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิต ประกอบดว้ย 

ř.  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
จาํนวน Ś ขอ้  

Ś.  การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
จาํนวน Ś ขอ้ 

ś. ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรประเมินค่า (Rating Scale) ของ ลิเกิร์ต (Likert) จาํนวน řŘ ขอ้ 

Ŝ.  ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมินค่า (Rating 
Scale) ของ ลิเกิร์ต (Likert) จาํนวน řŘ ขอ้  

ŝ.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมินค่า 
(Rating Scale) ของ ลิเกิร์ต (Likert) จาํนวน řŚ ขอ้  

Ş.  การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรประเมินค่า (Rating Scale) ของ ลิเกิร์ต (Likert) จาํนวน Š ขอ้ 

ซึÉ งแบบสอบถามตามขอ้ ś - Ş แบ่งระดบัการวดัเป็น ŝ ระดบั คือ มากทีÉสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีÉสุด มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถาม ดงันีÊ  

ระดบัมากทีÉสุด ใหค้ะแนน  ŝ  คะแนน 
ระดบัมาก  ใหค้ะแนน  Ŝ  คะแนน 
ระดบัปานกลาง ใหค้ะแนน  ś  คะแนน 

ระดบันอ้ย  ใหค้ะแนน  Ś  คะแนน 

ระดบันอ้ยทีÉสุด ใหค้ะแนน  ř  คะแนน 

โดยกาํหนดค่าเฉลีÉยและแปลความหมายของค่าคะแนน แบ่งออกเป็น ŝ ระดับ   
(จริยา  วงศก์าํแหง, Śŝŝř: Şř) ดงันีÊ  

ค่าคะแนน Ŝ.ŝř – ŝ.ŘŘ หมายถึง  มากทีÉสุด  

ค่าคะแนน ś.ŝř – Ŝ.ŝŘ หมายถึง  มาก   

ค่าคะแนน Ś.ŝř – ś.ŝŘ หมายถึง  ปานกลาง  

ค่าคะแนน ř.ŝř – Ś.ŝŘ หมายถึง  นอ้ย   

ค่าคะแนน ř.Řř – ř.ŝŘ หมายถึง  นอ้ยทีÉสุด 
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ตอนทีÉ ś แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จังหวดันครปฐม เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมินค่า (Rating Scale) ของลิเกิร์ต (Likert)  
จาํนวน ś ดา้น ŜŘ ขอ้  เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบสอบถาม ดงันีÊ  

มีประสิทธิภาพระดบัมากทีÉสุด  ใหค้ะแนน ŝ คะแนน  
มีประสิทธิภาพระดบัมาก  ใหค้ะแนน Ŝ คะแนน  
มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง  ใหค้ะแนน ś คะแนน 

มีประสิทธิภาพระดบันอ้ย  ใหค้ะแนน Ś คะแนน 

มีประสิทธิภาพระดบันอ้ยทีÉสุด  ใหค้ะแนน ř คะแนน 

โดยกาํหนดเกณฑ์ทีÉใช้แปรผลประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตจงัหวดันครปฐม แบ่งออกเป็น ŝ ระดบั ดงันีÊ  

ค่าคะแนน Ŝ.ŝř – ŝ.ŘŘ มีความหมายวา่  มีประสิทธิภาพมากทีÉสุด  

ค่าคะแนน ś.ŝř – Ŝ.ŝŘ มีความหมายวา่ มีประสิทธิภาพมาก 

ค่าคะแนน Ś.ŝř – ś.ŝŘ มีความหมายวา่ มีประสิทธิภาพปานกลาง 

ค่าคะแนน ř.ŝř – Ś.ŝŘ มีความหมายวา่ มีประสิทธิภาพนอ้ย 

ค่าคะแนน ř.Řř – ř.ŝŘ มีความหมายวา่ มีประสิทธิภาพนอ้ยทีÉสุด 
ตอนทีÉ Ŝ เป็นแบบสอบถามปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดําเนินงานกลุ่ม    

ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม มีลกัษณะเป็นคาํถามปลายเปิด (Opened form) ทีÉให้ผูต้อบ
แสดงความคิดเห็นอืÉน ๆ นอกเหนือจากหวัขอ้ทีÉไดก้าํหนดไวแ้ลว้  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

เมืÉอได้แบบสอบถามคืนแล้ว ทาํการตรวจสอบแบบสอบถาม นําไปลงรหัส และทาํการ
วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติวเิคราะห์ ดงันีÊ  

ř.  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) 
Ś.  การวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบั

กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลีÉย (x̄) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

ś.  การวิเคราะห์ขอ้มูลการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน ใชค้่าสถิติร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลีÉย (x̄) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
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Ŝ.  การวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐม ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย (x̄) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ŝ.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม จาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ภาวะ
ผูน้าํของคณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ใชค้่าสถิติ  t-test  

Ş.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม จาํแนกตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน ใชค้่าสถิติ  t-test  

ş.  การวิเคราะห์คุณลกัษณะของคณะกรรมการทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 
โดยวธีินาํเขา้ (Enter)  

Š.  การวิเคราะห์การไดรั้บการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน ใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้ (Enter)  

ผูว้ิจยัได้มีการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิÍ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation) เพืÉอทดสอบคุณสมบัติของ     
ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม เมืÉอทดสอบแลว้พบว่าตวัแปรอิสระและตวัแปรตามมีความสัมพนัธ์
กนั จึงใช้การทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์อิทธิพลของตวัแปร โดยใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุและการถดถอยอยา่งง่าย โดยวธีินาํเขา้ 

š.  การวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) จากคาํถามปลายเปิด เพืÉอเป็นขอ้เสนอแนะและ
แนวทางการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉเหมาะสมกบับริบทของจงัหวดันครปฐม 
 

 

 

 

 



 
 

บททีÉ Ŝ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัเรืÉ อง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครืÉองมือในการเก็บรวมรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง       
ทีÉ เป็นคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตในจงัหวดันครปฐม จาํนวน  śřš คน ทําการ
วิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปคาํนวณค่าสถิติ และนําเสนอผลการวิจัย
ตามลาํดบัดงันีÊ  

ř.  สัญลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
Ś.  การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ř.  สัญลกัษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

การนําเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจยันีÊ  เพืÉอให้เกิดความเข้าใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงได้
กาํหนดสัญลกัษณ์แทนค่าสถิติและตวัแปรในการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันีÊ  

x̄ แทน ค่าเฉลีÉย 
S.D. แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
X1 แทน ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  
X2  แทน ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
X3 แทน ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มอืÉน  
X4 แทน การไดรั้บการฝึกอบรม  
X5 แทน การไดรั้บการศึกษาดูงาน 
X6 แทน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
X7 แทน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
X8 แทน การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน 
X9 แทน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการวางแผน 
X10 แทน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงาน 
X11 แทน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

ŜŚ 
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R แทน ค่าสัมประสิทธิÍ ความสัมพนัธ์พหุคูณ 
R2 แทน ค่าอาํนาจในการพยากรณ์ 
t แทน ค่าทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีÉย 
N แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ 
B แทน ค่าสัมประสิทธิÍ การถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
SE est แทน ความคลาดเคลืÉอนของการพยากรณ์พหุคูณ  

(Standard error of estimation) 
Beta แทน ค่าสัมประสิทธิÍ การถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปของ 
(β)  คะแนนมาตรฐาน  
Sig แทน ค่าความน่าจะเป็น 
p-value แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ (Significance)  
* แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ 
** แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řř 

 
Ś.  การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น š ตอน ดงันีÊ  
ตอนทีÉ ř การวเิคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) 
ตอนทีÉ Ś การวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของคณะกรรมการ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ

เกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษา
ดูงาน  ภาวะผู ้นําของคณะกรรมการ  การมี ส่วนร่วมของคณะกรรมการ ใช้ค่าสถิติ ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลีÉย (x̄) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

ตอนทีÉ ś การวิเคราะห์ขอ้มูลการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน ใชค้่าสถิติ
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย (x̄) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

ตอนทีÉ Ŝ การวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม ใชค้่าสถิติร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีÉย (x̄) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ตอนทีÉ ŝ การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตจงัหวดันครปฐม จาํแนกตามตวัคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจ
เกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษา
ดูงาน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ใชค้่าสถิติ  t-test  
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ตอนทีÉ Ş การวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตจงัหวดันครปฐม จาํแนกตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน ใชค้่าสถิติ  
t-test 

ตอนทีÉ ş การวิเคราะห์อิทธิพลของคุณลกัษณะของคณะกรรมการทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีนําเข้า 
(Enter)  

ตอนทีÉ Š การวิเคราะห์อิทธิพลของการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน       
ทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis)  

ตอนทีÉ  š  การวิ เคราะห์ เนืÊ อห า  (Content Analysis) จากคําถ ามปลาย เปิ ด  เพืÉ อ เป็น
ขอ้เสนอแนะและแนวทางการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉเหมาะสมกบับริบทของ
จงัหวดันครปฐม 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนทีÉ ř ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน śřš คน เมืÉอทาํการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้ ทาํการตรวจสอบและนาํมาวิเคราะห์ขอ้มูล จาํนวน śřš ชุด คิดเป็นร้อยละ 
řŘŘ แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้งันีÊ  
ตารางทีÉ Ŝ-ř จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน (N = śřš) ร้อยละ 
ř.  เพศ   

ชาย řŜš ŜŞ.şř 
หญิง řşŘ ŝś.Śš 

รวม śřš řŘŘ.ŘŘ 
Ś.  อาย ุ   

ตํÉากวา่ śŘ ปี řŘ ś.řś 
śŘ-ŜŘ ปี ŝŚ řŞ.śŘ 
Ŝř-ŝŘ ปี řřš śş.śŘ 
ŝř ปีขึÊนไป řśŠ Ŝś.ŚŞ 

รวม śřš řŘŘ.ŘŘ 
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ตารางทีÉ Ŝ-ř จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
ปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน (N = śřš) ร้อยละ 

ś.  ระดบัการศึกษา   
ประถมศึกษา şŞ Śś.ŠŚ 
มธัยมศึกษาตอนตน้ Şş Śř.ŘŘ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย Šś ŚŞ.ŘŚ 
อนุปริญญา/เทียบเท่า Śś ş.Śř 
ปริญญาตรี Şś řš.şŝ 
สูงกวา่ปริญญาตรี 7 Ś.řš 

รวม śřš řŘŘ.ŘŘ 
Ŝ.  รายได ้   

ตํÉากวา่ řŘ,ŘŘŘ บาท ŝŝ řş.ŚŜ 
řŘ,ŘŘř-řŝ,ŘŘŘ บาท šŠ śŘ.şŚ 
řŝ,ŘŘř-ŚŘ,ŘŘŘ บาท şś ŚŚ.ŠŠ 
ŚŘ,ŘŘř บาทขึÊนไป šś Śš.Śŝ 

รวม śřš řŘŘ.ŘŘ 
จากตารางทีÉ  Ŝ-ř พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย       

โดยเป็นเพศหญิงร้อยละ ŝś.Śš มีอายุระหว่าง ŝř ปีขึÊนไป ร้อยละ Ŝś.ŚŞ รองลงมาอายุ Ŝř-ŝŘ ปี   
ร้อยละ śş.śŘ นอ้ยทีÉสุดอายตุ ํÉากวา่ śŘ ปี ร้อยละ ś.řś ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมปลาย ร้อยละ 
ŚŞ.ŘŚ รองลงมาระดบัประถมศึกษาร้อยละ Śś.ŠŚ น้อยทีÉสุดมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี   
ร้อยละ Ś.řš มีรายได้เฉลีÉยต่อเดือน ŚŘ,ŘŘř บาทขึÊนไป ร้อยละ Śš.řŝ น้อยทีÉสุดมีรายได้เฉลีÉย          
ตํÉากวา่ řŘ,ŘŘŘ บาท ร้อยละ řş.ŚŜ 
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ตอนทีÉ Ś ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะของคณะกรรมการ โดยจาํแนกตามตวัแปร 
Ś.ř ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 

ตารางทีÉ Ŝ-Ś จาํนวนและร้อยละ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม จาํนวน (N = śřš) ร้อยละ 

ř.  การดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต   
ไม่เคย śş řř.ŞŘ 
เคย จาํนวน ř ปี ŜŠ řŝ.Řŝ 
เคย จาํนวน Ś ปี Ŝŝ řŜ.řř 
เคย จาํนวน ś ปี ŜŜ řś.řš 
เคย จาํนวนมากกวา่ Ŝ ปีขึÊนไป řŜŝ Ŝŝ.Ŝŝ 

รวม śřš řŘŘ.ŘŘ 
Ś.  การดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกองทุนอืÉน ๆ มาก่อนแลว้   

ไม่เคย Şŝ ŚŘ.śŠ 
เคย จาํนวน ř ปี śŘ š.ŜŘ 
เคย จาํนวน Ś ปี ŜŚ řś.řş 
เคย จาํนวน 3 ปี śş řř.ŞŘ 
เคย จาํนวนมากกวา่ Ŝ ปีขึÊนไป řŜŝ Ŝŝ.Ŝŝ 

รวม śřš řŘŘ.ŘŘ 
จากตารางทีÉ Ŝ-Ś พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการ  

กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต จาํนวน ŚŠŚ คน คิดเป็นร้อยละ ŠŠ.ŜŘ ไม่เคยดาํรงตาํแหน่งเลย จาํนวน 
śş คน คิดเป็นร้อยละ řř.ŞŘ โดยคณะกรรมการส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งมากกว่า Ŝ ปีขึÊนไป    
ร้อยละ Ŝŝ.Ŝŝ รองลงมาเคยดาํรงตาํแหน่งจาํนวน ř ปี ร้อยละ řŝ.Řŝ จาํนวน Ś ปี ร้อยละ řŜ.řř และ 
จาํนวน  ś ปี ร้อยละ řř.ŞŘ ตามลาํดบั  

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกองทุนอืÉน ๆ จาํนวน ŚŝŜ 
คน  คิดเป็นร้อยละ şš.ŞŚ ไม่เคยดํารงตําแหน่งเลย จาํนวน  Şŝ คน คิดเป็นร้อยละ ŚŘ.śŠ โดย
คณะกรรมการส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งมากกว่า Ŝ ปีขึÊนไป ร้อยละ Ŝŝ.Ŝŝ รองลงมาเคยดาํรง
ตาํแหน่งจํานวน  Ś ปี  ร้อยละ řś.řş จาํนวน  ś ปี ร้อยละ řř.řŞ และจาํนวน  ř ปี  ร้อยละ š.ŜŘ 
ตามลาํดบั  
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Ś.Ś การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
ตารางทีÉ Ŝ-ś จาํนวนและร้อยละ การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 

การไดรั้บการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน จาํนวน (N = śřš) ร้อยละ 
ř.  การไดรั้บการฝึกอบรม   

ไม่เคย şŘ Śř.šŜ 
เคย จาํนวน ř ครัÊ ง ŠŜ ŚŞ.śś 
เคย จาํนวน Ś ครัÊ ง ŝś řŞ.Şř 
เคย จาํนวน ś ครัÊ ง śŞ řř.Śš 
เคย จาํนวนมากกวา่ Ŝ ครัÊ งขึÊนไป şŞ Śś.ŠŚ 

รวม śřš řŘŘ.ŘŘ 
Ś.  การศึกษาดูงาน   

ไม่เคย řŘŚ śř.šş 
เคย จาํนวน ř ครัÊ ง Šř Śŝ.ŜŘ 
เคย จาํนวน Ś ครัÊ ง ŝŜ řŞ.šŘ 
เคย จาํนวน ś ครัÊ ง śŝ řř.ŘŘ 
เคย จาํนวนมากกวา่ Ŝ ครัÊ งขึÊนไป Ŝş řŜ.şŘ 

รวม śřš řŘŘ.ŘŘ 
จากตารางทีÉ  Ŝ-ś พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยได้รับการฝึกอบรมจาํนวน       

ŚŜš คน คิดเป็นร้อยละ şŠ.ŘŞ ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมเลย จาํนวน şŘ คน คิดเป็นร้อยละ Śř.šŜ   
โดยคณะกรรมการส่วนใหญ่เคยไดรั้บการฝึกอบรมจาํนวน ř ครัÊ ง ร้อยละ ŚŞ.śś รองลงมาจาํนวน
มากกว่า Ŝ ครัÊ งขึÊนไป ร้อยละ Śś.ŠŚ จาํนวน Ś ครัÊ ง ร้อยละ řŞ.Şř และจาํนวน ś ครัÊ ง ร้อยละ řř.Śš 
ตามลาํดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยศึกษาดูงานจาํนวน Śřş คน คิดเป็นร้อยละ ŞŠ.Řś ไม่เคย
ศึกษาดูงานเลยจาํนวน řŘŚ คน คิดเป็นร้อยละ śř.šş โดยคณะกรรมการทีÉเคยศึกษาดูงานจาํนวน       
ř ครัÊ ง ร้อยละ Śŝ.ŜŘ จาํนวน Ś ครัÊ ง ร้อยละ řŞ.šś มากกวา่ Ŝ ครัÊ งขึÊนไป ร้อยละ řŜ.şŘ และจาํนวน   
ś ครัÊ ง ร้อยละ řř.ŘŘ ตามลาํดบั 
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Ś.ś ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
ตารางทีÉ Ŝ-Ŝ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต   x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
ř. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดและหลกัการ      
    ของการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.şŘ .Şş มาก Ŝ 

Ś. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัขอ้หา้มในการ 
    ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต เพืÉอได ้
    ยดึถือเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของกลุ่ม 

ś.Şś .şŠ มาก Š 

ś. ท่านสามารถอธิบายถึงบทบาทและอาํนาจหนา้ทีÉ 
    ของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได ้

ś.ŞŘ .şş มาก š 

Ŝ. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการกลุ่ม 
    กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.Şš .ŠŘ มาก ŝ 

ŝ. ท่านสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉของตนเองในการบริหาร 
    จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได ้
Ş. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจต่อระบบการทาํงานและ 
    ขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานของกลุ่ม 

ś.şš 
 

ś.ŞŜ 

.şŝ 
 

.şŠ 

มาก 
 

มาก 

ř 
 
ş 

ş. ท่านไดน้าํประสบการณ์ทีÉไดรั้บมาปรับใชเ้พืÉอให ้
    สามารถแกไ้ขปัญหาจากสถานการณ์แวดลอ้มทีÉ 
   เกิดขึÊน 

ś.şŝ .ŠŘ มาก Ś 

Š. ท่านสามารถอธิบายและชีÊแจงเหตุผลในการ 
    ประชุมก่อนได ้

ś.Şš .şš มาก ŝ 

š. ท่านไดใ้ชเ้งินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน 
    (สมาชิก) ใหมี้คุณธรรม ŝ ประการ 

ś.ŞŘ .šś มาก š 

řŘ. ท่านมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และสร้าง 
     ความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานกลุ่ม 
     ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.şŚ .Šř มาก ś 

รวม ś.ŞŠ .Şŝ มาก  
จากตารางทีÉ  Ŝ-ŝ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับ        

กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = ś.ŞŠ) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ทีÉ
มีระดับความรู้ความเข้าใจมากทีÉสุดคือ คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าทีÉของตนเองในการ
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บริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตได้ มีค่าเฉลีÉ ยเท่ ากับ  ś .şš  รองลงมาคือ  การนํา
ประสบการณ์ทีÉไดรั้บมาปรับใช้เพืÉอให้สามารถแกไ้ขปัญหาจากสถานการณ์แวดลอ้มทีÉเกิดขึÊนได ้   
มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ś.şŝ ส่วนขอ้การอธิบายถึงบทบาทและอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต และการใช้เงินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน (สมาชิก) ให้มีคุณธรรม  
ŝ ประการมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด (x̄ = ś.ŞŘ)  

Ś.Ŝ ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
ตารางทีÉ Ŝ-ŝ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
ř. คณะกรรมการเป็นผูที้Éมีบุคลิกภาพดี มีความน่าเชืÉอถือ 
    และเป็นทีÉยอมรับของสมาชิก 

ś.ŠŠ .şŠ มาก ŝ 

Ś. คณะกรรมการมีความซืÉอสัตย ์เสียสละ Ŝ.ŘŘ .ŠŞ มาก Ś 
ś. คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการ 
    แกไ้ขปัญหาของกลุ่มไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

ś.ŠŜ .Šş มาก Ş 

Ŝ. คณะกรรมการมีการบริหารงานทีÉโปร่งใส และ 
    ตรวจสอบได ้

Ŝ.Řś .šŘ มาก ř 

ŝ. คณะกรรมการมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์และทาํงาน 
    ตามแผนทีÉวางไว ้

ś.şŞ .ŠŚ มาก Š 

Ş. คณะกรรมการเป็นผูที้Éมีคุณธรรมและจริยธรรม 
    มุ่งประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเป็นสาํคญั 

ś.šş .Šš มาก ś 

ş. คณะกรรมการเป็นผูที้Éมีความสามารถในการชกัจูง 
    ใหส้มาชิกกลุ่ม ไดมี้การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ย 
    ความเตม็ใจ 

ś.Šř .Šś มาก ş 

Š. คณะกรรมการมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 
    ไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน 

ś.ŝŠ .Šŝ มาก řŘ 

š. คณะกรรมการมีการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
    อยา่งต่อเนืÉอง สมํÉาเสมอ 

ś.şŘ .ŠŞ มาก š 

řŘ. คณะกรรมการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม 
      เนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ś.šś .Šŝ มาก Ŝ 

รวม ś.Šŝ .şś มาก  
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จากตารางทีÉ Ŝ-ŝ พบว่า ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̄ = ś.Šŝ) 
เมืÉอพิจารณาเป็นขอ้พบว่า คณะกรรมการมีการบริหารงานทีÉโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีค่าเฉลีÉย
เท่ากบั Ŝ.Řś รองลงมาคือ คณะกรรมการมีความความซืÉอสัตย ์เสียสละมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั Ŝ.ŘŘ และขอ้
คณะกรรมการมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีไวล่้วงหน้าอย่างชัดเจน มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบั 
นอ้ยทีÉสุด (x̄ = ś.ŝŠ) 

Ś.ŝ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ตารางทีÉ Ŝ-Ş ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
ř. ท่านมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมใน 
   การคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.šś .şŠ มาก Ś 

Ś. ท่านมีส่วนร่วมและกระตุน้ใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็น  
   ในการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ 
    การผลิต     

ś.ŠŘ .ŠŘ มาก Š 

ś. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงขอ้คิดเห็นในการประชุม ś.šř .Šř มาก ś 
Ŝ. ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา ความตอ้งการและ 
   ความเดือดร้อนของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.Šŝ .ŠŚ มาก Ŝ 

ŝ. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางเพืÉอแกไ้ขตาม 
   แผนทีÉวางไวปั้ญหาของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.Šś .ŠŞ มาก ŝ 

Ş. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนงานและการดาํเนิน 
   กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.Šś .ŠŜ มาก ŝ 

ş. เมืÉอมีการประชุมท่านเขา้ร่วมประชุม Ŝ.Řś .Šŝ มาก ř 
Š. ท่านร่วมรับประโยชน์จากกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
   ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การกูเ้งิน การเขา้รับฝึกอบรม 
  การไปศึกษาดูงาน การไดรั้บเงินสวสัดิการกลุ่ม 

ś.şŘ .šŚ มาก řř 

š. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายเงิน 
   ของสมาชิกทีÉกูเ้งินไป 

ś.ŞŠ .ŠŘ มาก řŚ 

řŘ. ท่านมีส่วนร่วมในการกระตุน้ หรือการเร่งรัด 
     การชาํระหนีÊ เงินกูข้องสมาชิก 

ś.şŝ .ŠŘ มาก řŘ 
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ตารางทีÉ Ŝ-Ş ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

řř. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบบญัชีรายรับ รายจ่าย 
      ของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉคณะกรรมการกลุ่ม  
      ไดจ้ดัทาํขึÊน 

ś.şŠ .Šş มาก š 

řŚ. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ วธีิแกไ้ข  
  ปรับปรุง การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

ś.Šř .ŠŚ มาก ş 

รวม ś.ŠŚ .ŞŠ มาก  
จากตารางทีÉ  Ŝ-Ş พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโดยรวมอยู่ในระดับมาก              

(x̄ = ś.ŠŚ) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า เมืÉอมีการประชุมคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุม มีค่าเฉลีÉย
เท่ากบั Ŝ.Řś รองลงมาคือ คณะกรรมการมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
คดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ś.šś และขอ้คณะกรรมการ      
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของสมาชิกทีÉกูเ้งินไป มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดบัน้อยทีÉสุด     
(x̄ = ś.ŞŠ) 

ตอนทีÉ ś ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน 
ตารางทีÉ Ŝ-ş ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
ř. เจา้หนา้ทีÉมาเยีÉยมเยยีน ใหค้าํแนะนาํ ใหค้วามช่วยเหลือ 
    และใหก้าํลงัใจในการดาํเนินงาน 

ś.şš .şś มาก ś 

Ś. เจา้หนา้ทีÉรับฟังความคิดเห็น และแลกเปลีÉยน 
   ความคิดเห็นกบักลุ่มอยูเ่สมอ 

ś.şŠ .şř มาก Ŝ 

ś. เจา้หนา้ทีÉมีการใหค้วามรู้ทีÉเป็นประโยชน์ในการปฏิบติั 
งานกบักลุ่ม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่ม การจดัทาํ 
ทาํบญัชี การส่งเงินสัจจะ การพิจารณาเงินกู ้การจดั 
สวสัดิการ เป็นตน้ 

ś.Šś .ŠŘ มาก Ś 

Ŝ. เจา้หนา้ทีÉมีการประสานกลุ่มใหเ้ขา้รับการเพิÉม 
ประสิทธิภาพหรือการพฒันาศกัยภาพจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรม สัมมนาศึกษาดูงาน เวที 
แลกเปลีÉยนเรียนรู้ เป็นตน้ 

ś.Šş .ŠŚ มาก ř 
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ตารางทีÉ Ŝ-ş ค่าเฉลีÉยส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน 
การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

ŝ. เจา้หนา้ทีÉเป็นทีÉปรึกษากลุ่ม และเขา้ร่วมวางแผน 
การดาํเนินกิจรรมพฒันากลุ่มเป็นประจาํสมํÉาเสมอ 

ś.şŠ .şš มาก Ŝ 

Ş. เจา้หนา้ทีÉร่วมดาํเนินกิจกรรมกลุ่มเป็นประจาํ 
สมํÉาเสมอ ไดแ้ก่ การประชุมสมาชิก การส่งเงินสัจจะ  
การปล่อยเงินกู ้

ś.şř .Šś มาก ş 

ş. เจา้หนา้ทีÉไดม้าติดตามผลการดาํเนินงานอยา่ง 
สมํÉาเสมอต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกเดือน 

ś.şř .ŠŘ มาก ş 

Š. เจา้หนา้ทีÉมีการกาํกบั ตรวจสอบ และดูแลการดาํเนิน 
งานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตอยา่งใกลชิ้ด 

ś.şŜ .Šś มาก Ş 

รวม ś.şŠ .Şş มาก  
จากตารางทีÉ Ŝ-ş พบว่า คณะกรรมการส่วนใหญ่ไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันา

ชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = ś.şŠ) เมืÉอพิจารณาเป็นขอ้พบวา่ เจา้หน้าทีÉมีการประสานกลุ่ม
ให้เขา้รับการเพิÉมประสิทธิภาพหรือการพฒันาศกัยภาพจากหน่วยงานต่าง ๆ มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ś.Šş 
รองลงมาคือ เจา้หน้าทีÉมีการให้ความรู้ทีÉเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานกบักลุ่ม มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 
ś.Šś ส่วนข้อเจ้าหน้าทีÉร่วมดาํเนินกิจกรรมเป็นประจาํสมํÉาเสมอ และข้อเจา้หน้าทีÉได้มาติดตาม      
ผลการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกเดือน มีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับน้อยทีÉสุด         
(x̄ = ś.şř) 

ตอนทีÉ Ŝ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม  

Ŝ.ř ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม     
ในภาพรวม 
ตารางทีÉ Ŝ-Š ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ   

ผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวม 
ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

ดา้นการวางแผน ś.şŚ .şŘ มาก Ś 
ดา้นการดาํเนินงาน ś.şš .şŚ มาก ř 
ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ś.ŝš .şŝ มาก ś 

ค่าเฉลีÉย ś.şŘ .ŞŠ มาก  
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จากตารางทีÉ Ŝ-Š พบว่า ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = ś.şŘ) เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านการ
ดาํเนินงานมีประสิทธิภาพมากทีÉสุด (x̄ = ś.şš) รองลงมาดา้นการวางแผน (x̄ = ś.şš) และดา้นการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (x̄ = ś.ŝš) ตามลาํดบั 

Ŝ.Ś ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม  
จาํแนกเป็นรายดา้น 

Ŝ.Ś.ř ดา้นการวางแผน 
ตารางทีÉ Ŝ-š ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการวางแผน 

ดา้นการวางแผน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
ř. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ 

กาํหนดแผนหรือตารางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ 
ś.ŝŚ .şŚ มาก řŘ 

Ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดจ้ดั 
ทาํแผนการนาํผลกาํไรของกลุ่มไปจดัสรรตามทีÉ 
ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มกาํหนดไวทุ้กเรืÉอง 

ś.ŞŞ .ŠŜ มาก š 

ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดจ้ดั 
ทาํแผนการใหส้มาชิกไดกู้เ้งินอยา่งทัÉวถึงตามความ 
ตอ้งการของสมาชิก 

ś.şś .ŠŚ มาก Ŝ 

Ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดมี้ 
การวางแผนการจดัสวสัดิการกลุ่มใหก้บัสมาชิกและ
ชุมชนไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจนและกาํหนดไวใ้น
ระเบียบกลุ่มเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ś.şŝ .Šş มาก ś 

ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต เปิด
โอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทาง/
แผนปฏิบติัการทุกขัÊนตอน 

ś.şŚ .ŠŚ มาก ŝ 

Ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
กาํหนดปฏิทินการจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปีไว้
ล่วงหนา้ 

ś.Şş .šŘ มาก Š 

ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดก้าํหนด
ปฏิทินการส่งเงินสัจจะทุกวนัทีÉของเดือน (ตามทีÉได้
ตกลงกนัไว)้ 

ś.šś .ŠŘ มาก ř 
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ตารางทีÉ Ŝ-š ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการวางแผน 
ดา้นการวางแผน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

Š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการรับ
ฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกครัÊ งก่อนการตดัสินใจ
เพืÉอการวางแผน 

ś.şŠ .Šś มาก Ś 

š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
วเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกบัสมาชิกก่อนตดัสินใจเพืÉอการ
วางแผน 

ś.şř .ŠŜ มาก Ş 

řŘ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีและแจง้สมาชิกทราบ
โดยทัÉวกนั 

ś.Şš .ŠŞ มาก ş 

รวม ś.şŚ .şŘ มาก  
จากตารางทีÉ  Ŝ-š พบว่า คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่ม        

ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในดา้นการวางแผนในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = ś.şŚ) เมืÉอพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดก้าํหนดปฏิทินการส่งเงินสัจจะทุกวนัทีÉ
ของเดือน (ตามทีÉไดต้กลงกนัไว)้ มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ś.šś รองลงมาคือ มีการรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกทุกครัÊ งก่อนการตดัสินใจเพืÉอการวางแผน มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ś.şŠ ส่วนขอ้การกาํหนดแผน
หรือตารางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้มีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด (x̄ = ś.ŝŚ) 

Ŝ.Ś.Ś ดา้นการดาํเนินงาน 
ตารางทีÉ Ŝ-řŘ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ดา้นการดาํเนินงาน 

ดา้นการดาํเนินงาน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
ř. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดป้ฏิบติั

หนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายทุกคน 
ś.Şś .Šŝ มาก řš 

Ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตอนุมติั
เงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกแต่ละรายอยา่งเหมาะสมและทนั
ต่อความตอ้งการใชจ่้ายเงินของสมาชิก 

ś.ŠŜ .Šŝ มาก Š 

Ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการแจง้
เหตุผลทีÉไม่อนุมติัการกูเ้งิน หรือการปรับลดวงเงินกู้
ใหส้มาชิกทราบ 

ś.şř .šş มาก řŜ 
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ตารางทีÉ Ŝ-řŘ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงาน 
ดา้นการดาํเนินงาน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ติดตามการเร่งรัดหนีÊของสมาชิกใหส่้งใชคื้นเงินกูไ้ด้
ภายในระยะเวลาทีÉกาํหนด 

ś.şř .šŘ มาก řŜ 

Ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตออก
ใบเสร็จรับเงินใหส้มาชิกทุกครัÊ งหลงัจากสมาชิกส่ง
ชาํระคืนเงินกู ้

ś.şř ř.Řś มาก řŜ 

ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
จดัทาํบญัชีทีÉถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 

ś.Šš .Šš มาก Ş 

Š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดมี้การ
ประชุมทุกครัÊ งก่อนการอนุมติัเงินกู ้

ś.şŞ .ŠŠ มาก řŘ 

š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดจ้ดัสรร
ผลกาํไรเพืÉอเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 

ś.şř .šŜ มาก řŜ 

řŘ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนินงานใหส้มาชิกทราบ
อยา่งต่อเนืÉอง 

ś.şŞ .ŠŞ มาก řŘ 

řř. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตลงชืÉอรับ
เงินในสมุดสัจจะทุกครัÊ งทีÉสมาชิกส่งเงินสัจจะ 

ś.šŠ .šŚ มาก ř 

řŚ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไม่รับ
ฝากเงินจากผูที้Éไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 

ś.Šš ř.Řš มาก Ş 

řś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
บริหารจดัการเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

ś.šŚ .šŘ มาก Ŝ 

řŜ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
รณรงคก์ารรับสมคัรสมาชิกเพิÉม 

ś.şŚ .Šš มาก řś 

řŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ระดมเงินออมเพืÉอเพิÉมเงินสัจจะ 

ś.Şř .ŠŠ มาก ŚŘ 
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ตารางทีÉ Ŝ-řŘ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นการดาํเนินงาน 
ดา้นการดาํเนินงาน x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

řŞ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
กาํหนดวงเงินขัÊนสูงสุดของการส่งเงินสัจจะต่อเดือน 

ś.ŞŞ .šř มาก řŠ 

řş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
กาํหนดวงเงินกูสู้งสุด 

ś.şŞ .Šŝ มาก řŘ 

řŠ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตกาํหนด
อตัราดอกเบีÊยไม่เกินตามทีÉกฎหมายกาํหนด (ร้อยละ 
řŝ ต่อปี) 

ś.šś .šŞ มาก Ś 

řš. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจดัประชุม
ใหญ่สามญัประจาํปีเป็นประจาํทุกปี 

ś.šś .šŘ มาก Ś 

ŚŘ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
เผยแพร่ผลการดาํเนินงานให้สมาชิกและสาธารชน
ทราบ อยา่งนอ้ยปีละ ř ครัÊ ง 

ś.šŘ .Šš มาก ŝ 

รวม ś.şš .şŚ มาก  
จากตารางทีÉ  Ŝ-řŘ คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานในด้านการ

ดาํเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (x̄ = ś.şš) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า คณะกรรมการ
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการลงชืÉอรับเงินในสมุดสัจจะทุกครัÊ งทีÉสมาชิกส่งเงินสัจจะ มีค่าเฉลีÉย
เท่ากบั ś.šŠ รองลงมาคือ การกาํหนดอตัราดอกเบีÊยไม่เกินอตัราตามทีÉกฎหมายกาํหนด และการจดั
ประชุมใหญ่สามญัประจาํปีเป็นประจาํทุกปี มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ś.šś ส่วนขอ้การระดมเงินออมเพืÉอ
เพิÉมเงินสัจจะมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด (x̄ = ś.Şř) 

Ŝ.Ś.ś ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ตารางทีÉ Ŝ-řř ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ดา้นการติดตาม  

ตรวจสอบและประเมินผล 
ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 

ř. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ตรวจสอบประวติัทางการเงินของสมาชิกก่อนการ
อนุมติัเงินกู ้

ś.ŞŠ .ŠŘ มาก Ŝ 
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ตารางทีÉ Ŝ-řř ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ดา้นการติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผล 

ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
Ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได้
ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องโครงการก่อนการ
อนุมติัเงินกู ้

ś.Şš .Šś มาก ś 

ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
ดาํเนินการติดตามการใชจ่้ายเงินของสมาชิกทีÉกูเ้งิน
ไปอยา่งต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ 

ś.ŝş .Šş มาก Ş 

Ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ตรวจสอบการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิกใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงคข์องการกูเ้งิน 

ś.ŝŝ .ŠŠ มาก ş 

ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
เยีÉยมเยยีน ใหค้าํแนะนาํการประกอบอาชีพแก่
สมาชิกกลุ่ม 

ś.Ŝŝ .šŚ ปานกลาง Š 

Ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
แต่งตัÊงผูติ้ดตามตรวจสอบการใชจ่้ายเงินกูข้อง
สมาชิก 

ś.Ŝš .šŘ ปานกลาง š 

ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการแจง้
เตือนใหส้มาชิกทราบล่วงหนา้ก่อนถึงกาํหนดการ
ชาํระเงินคืนกู ้

ś.şŘ .Šš มาก Ś 

Š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอใหง้าน
บรรลุผล และหากพบปัญหาก็สามารถแกปั้ญหาทีÉ
เกิดขึÊนไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

ś.ŞŚ .Šş มาก ŝ 

š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
กาํหนดเกณฑเ์พืÉอวดัความสาํเร็จในการใชจ่้ายเงินกู้
ของสมาชิก ไดแ้ก่ การคดัเลือกสมาชิกตวัอยา่ง 
(ดีเด่น) หรือสมาชิกตน้แบบ 

ś.śŝ .šş ปานกลาง řŘ 
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ตารางทีÉ Ŝ-řř ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ดา้นการติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผล 

ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล x̄ S.D. การแปลความ ลาํดบั 
řŘ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต         
เปิดโอกาสใหส้มาชิกสามารถตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการได ้

ś.ŠŜ .šş มาก ř 

รวม ś.ŝš .şŝ มาก  
จากตารางทีÉ Ŝ-řř พบวา่ คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานในดา้นการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x̄ = ś.ŝš) เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถตรวจสอบการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการได ้มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ś.ŠŜ รองลงมาคือ การแจง้เตือนให้สมาชิกทราบ
ล่วงหน้าก่อนถึงกาํหนดการชาํระคืนเงินกู ้มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ś.şŘ ส่วนขอ้การกาํหนดเกณฑ์เพืÉอวดั
ความสาํเร็จในการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิก มีมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด (x̄ = ś.śŝ) 

ตอนทีÉ ŝ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม จาํแนกตามตวัคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ใชค้่าสถิติ t-test  

สมมติฐานทีÉ ř ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่าง
กนั ตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ 

สมมติฐานทีÉ ř.ř ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตแตกต่างกนั ตามความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 
ตารางทีÉ Ŝ-řŚ ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

ประสิทธิภาพ 
ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

Sig. ตํÉา สูง  
n x̄ SD n x̄ SD t 

ดา้นการวางแผน řřš ś.ŚŘ .Şśś ŚŘŘ Ŝ.ŘŚ .ŝś řř.ŠŞŝ .ŘŘŘ* 
ดา้นการดาํเนินงาน řřš ś.Śŝ .Şŝ ŚŘŘ Ŝ.řŚ .ŝŜ řŚ.ŚŞś .ŘŘŘ* 
ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 

řřš ś.Řş .şŘ ŚŘŘ ś.šŘ .ŝŠ řŘ.šŞŞ .ŘŘŘ* 

รวม řřš ś.řş .Şř ŚŘŘ Ŝ.ŘŚ .ŝŘ řŚ.ŞŠŝ .ŘŘŘ* 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ 
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ตารางทีÉ  Ŝ-řŚ พบว่า ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 
Ř.Řŝ ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

สมมติฐานทีÉ ř.Ś ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตแตกต่างกนัตามประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการ 
ตารางทีÉ Ŝ-řś ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 

ประสิทธิภาพ 

ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม 

Sig. 
กลุ่มออมทรัพย ์
เพืÉอการผลิต 

t 
กลุ่มกองทุนอืÉน ๆ 

t 
ไม่มี มี ไม่มี มี 

n x̄ SD n x̄ SD n x̄ SD n x̄ SD 
ดา้นการวางแผน śş ś.Śř .şş ŚŠŚ ś.şŠ .ŞŞ Ŝ.şš Şŝ ś.Śŝ .şř ŚŝŜ ś.ŠŜ .ŞŜ Ş.Řš Ř.ŘŘŘ* 
ดา้นการดาํเนินงาน śş ś.Śś .ŞŞ ŚŠŚ ś.Šş .şŘ ŝ.ŚŞ Şŝ ś.ŚŞ .şŚ ŚŝŜ ś.šś .Şŝ Ş.şš Ř.ŘŘŘ* 
ดา้นการติดตาม
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 

śş ś.řş .ŞŞ ŚŠŚ ś.Şŝ .şŜ ś.şŜ Şŝ ś.řś .ŞŠ ŚŝŜ ś.şř .şŚ ŝ.ŠŚ Ř.ŘŘŘ* 

รวม śş ś.Śř .ŞŞ ŚŠŚ ś.şş .ŞŞ Ŝ.ŠŞ Şŝ ś.Śř .ŞŠ ŚŝŜ ś.Šś .Şś Ş.ŝš Ř.ŘŘŘ* 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ 

จากตารางทีÉ Ŝ-řś พบว่า ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการ ทัÊงจากการ
บริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตและจากการบริหารกองทุนอืÉน ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 
Ř.Řŝ ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

สมมติฐานทีÉ ř.ś ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตแตกต่างกนั ตามการไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการ 
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ตารางทีÉ Ŝ-řŜ ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามการไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน  

ประสิทธิภาพ 

การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 

Sig. 
การฝึกอบรม 

t 
การศึกษาดูงาน 

t ไม่เคย เคย ไม่เคย เคย 
n x̄ SD n x̄ SD n x̄ SD n x̄ SD 

ดา้นการวางแผน şŘ ś.řŠ .şŘ ŚŜš ś.Šş .ŞŚ ş.ŜŘ řŘŚ ś.śŞ .şř Śřş ś.ŠŠ .ŞŚ Ş.śş Ř.ŘŘŘ* 
ดา้นการดาํเนินงาน şŘ ś.ŚŜ .şř ŚŜš ś.šŝ .ŞŜ ş.ŝŠ řŘŚ ś.Ŝś .şś Śřş ś.šŞ .Şŝ Ş.śŚ Ř.ŘŘŘ* 
ดา้นการติดตาม
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 

şŘ ś.řř .ŞŠ ŚŜš ś.şś .şř Ş.ŝŜ řŘŚ ś.ŚŠ .şş Śřş ś.şŜ .Şš ŝ.Řŝ Ř.ŘŘŘ* 

รวม şŘ ś.řŠ .ŞŞ ŚŜš ś.Šŝ .Şř ş.ŞŚ řŘŚ ś.śŞ .Şš Śřş ś.ŠŞ .Şř Ş.ŚŠ Ř.ŘŘŘ* 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ 

จากตารางทีÉ Ŝ-řŜ พบว่า การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 
ทีÉระดบั Ř.Řŝ ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

สมมติฐานทีÉ ř.Ŝ ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตแตกต่างกนั ตามภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
ตารางทีÉ Ŝ-řŝ ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

ประสิทธิภาพ 
ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

Sig. ตํÉา สูง  
n x̄ SD n x̄ SD t 

ดา้นการวางแผน šŞ Ś.šŞ .ŝŝ ŚŚś Ŝ.ŘŜ .ŜŞ řŠ.řŚś .ŘŘŘ* 
ดา้นการดาํเนินงาน šŞ Ś.šš .ŝŝ ŚŚś Ŝ.řŜ .ŜŞ řš.řŝš .ŘŘŘ* 
ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 

šŞ Ś.Šś .ŞŚ ŚŚś ś.šŚ .ŝś řŞ.ŘşŠ .ŘŘŘ* 

รวม šŞ Ś.šś .ŝŚ ŚŚś Ŝ.Řś .ŜŚ řŠ.ŜŜš .ŘŘŘ* 
*มีนยัสาํคญัทีÉระดบั Ř.Řŝ 
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ตารางทีÉ Ŝ-řŝ พบว่า ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับสมมติฐานการวจิยั 
เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ Ř.Řŝ ในด้านการ
วางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

สมมติฐานทีÉ ř.ŝ ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิตแตกต่างกนั ตามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ตารางทีÉ Ŝ-řŞ ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

ประสิทธิภาพ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

Sig. ตํÉา สูง  
n x̄ SD n x̄ SD t 

ดา้นการวางแผน šş ś.ŘŚ .ŝŝ ŚŚŚ Ŝ.ŘŚ .ŝŘ řŝ.šřř .ŘŘŘ* 
ดา้นการดาํเนินงาน šş ś.Řŝ .ŝŝ ŚŚŚ Ŝ.řŚ .ŝŚ řŞ.ŜşŜ .ŘŘŘ* 
ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 

šş Ś.šŜ .Şś ŚŚŚ ś.ŠŠ .ŞŘ řŚ.ŞŘŜ .ŘŘŘ* 

รวม šş ś.ŘŘ .ŝŚ ŚŚŚ Ŝ.Řř .Ŝš řŞ.ŜŘŘ .ŘŘŘ* 
*มีนยัสาํคญัทีÉระดบั Ř.Řŝ 

ตารางทีÉ  Ŝ-řŞ พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 
Ř.Řŝ ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

ตอนทีÉ 6 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม จาํแนกตามตวัการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน      
ใชค้่าสถิติ t-test 

สมมติฐานทีÉ Ś ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่าง
กนั ตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน 
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ตารางทีÉ Ŝ-řş ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน จาํแนกตามการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉ 
พฒันาชุมชน 

ประสิทธิภาพ 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันา
ชุมชน 

Sig. 
ตํÉา สูง  

n x̄ SD n x̄ SD t 
ดา้นการวางแผน řŘş ś.řŜ .ŞŞ ŚřŚ Ŝ.Řř .ŝř řř.ŠŚř .ŘŘŘ* 
ดา้นการดาํเนินงาน řŘş ś.ŚŞ .şŝ ŚřŚ Ŝ.ŘŞ .ŝś   š.şŠŝ .ŘŘŘ* 
ด้านการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล 

řŘş ś.řś .şř ŚřŚ ś.Šś .Şŝ   Š.ŠŚŝ .ŘŘŘ* 

รวม řŘş ś.řŠ .ŞŞ ŚřŚ ś.šŞ .ŝŚ řŘ.Şšś .ŘŘŘ* 
*มีนยัสาํคญัทีÉระดบั Ř.Řŝ 

ตารางทีÉ  Ŝ-řş พบว่า การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 
ทีÉระดบั Ř.Řŝ ในดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
ตารางทีÉ Ŝ-řŠ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานทีÉ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ř .  ประสิทธิภาพการดําเนินงานก ลุ่มออมทรัพย์เพืÉ อการผลิต   

แตกต่างกนัตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ 
      ř.ř ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต   

แตกต่างกนั ตามความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ 

 
 

ยอมรับสมมติฐาน 

ř.Ś ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต
แตก ต่ างกัน  ตามประสบการณ์ การบ ริห ารก ลุ่มของ
คณะกรรมการ 

ยอมรับสมมติฐาน 

ř.ś ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต
แตกต่างกัน  ตามการได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานของ
คณะกรรมการ 

ยอมรับสมมติฐาน 

ř.Ŝ ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต
แตกต่างกนั ตามภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 

ยอมรับสมมติฐาน 
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ตารางทีÉ Ŝ-řŠ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานทีÉ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ř.ŝ ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต
แตกต่างกนั ตามการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

ยอมรับสมมติฐาน 

Ś . ประสิท ธิภาพการดํา เนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉ อการผลิต   
แตกต่างกัน ตามการได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนา
ชุมชน 

ยอมรับสมมติฐาน 

ผูว้ิจยัได้ทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิÍ
สหสัมพันธ์ด้วยวิธี  Pearson’s Product Moment Correlation (r) ในการหาระดับความสัมพันธ์       
เชิงเส้นตรงทีÉเรียกว่าค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ (Correlation Coefficient) เพืÉอทดสอบคุณสมบติั
ของตวัแปรก่อนการวิเคราะห์การถดถอย  จึงจะสรุปไดว้า่ตวัแปรคู่ใดมีความสัมพนัธ์กนัจริงหรือไม่ 
มากนอ้ยเพียงใด ดงัตารางทีÉ Ŝ-řš ดงันีÊ  
ตารางทีÉ Ŝ-řš แสดงค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 
ตวัแปร Xř XŚ Xś XŜ Xŝ XŞ X7 XŠ Xš XřŘ Xřř 

Xř ř.ŘŘŘ .śŠś** .Ŝřš** .ŜŜŞ** .ŜŞŚ** .şŝř** .şŜš** .ŝšŜ** .Şšř** .Şšš** .ŞŚŞ** 
XŚ  ř.ŘŘŘ .ŞŚŝ** .ŝŜŚ** .ŜśŠ** .śŞš** .śšš** .řšŜ** .Śşš** .ŚšŞ** .řşš** 
Xś   ř.ŘŘŘ .ŝŝŚ** .Ŝřş** .ŜŚŜ** .Ŝŝš** .śŘŜ** .śŜś** .śšś** .ŚŞŠ** 
XŜ    ř.ŘŘŘ .şśŠ** .śşŝ** .ŜŘŝ** .Śřŝ** .śŜŞ** .śřş** .ŚšŠ** 
Xŝ     ř.ŘŘŘ .śŚŞ** .śŠŘ** .ŚŜş** .śśŜ** .ŚŠş** .ŚŠŠ** 
XŞ      ř.ŘŘŘ .ŠŜś** .ŞŞŞ** .Šśś** .Šŝş** .şŜř** 
X7       ř.ŘŘŘ .ŞŘš** .şŠŜ** .şšš** .ŞŞŝ** 
XŠ        ř.ŘŘŘ .şŘš** .ŞŞŠ** .ŝŞş** 
Xš         ř.ŘŘŘ .Ššś** .Šřś** 
XřŘ          ř.ŘŘŘ .ŠřŚ** 
Xřř           ř.ŘŘŘ 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řř 
จากตารางทีÉ Ŝ-řš เมืÉอพิจารณาค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพันธ์ พบว่า ตวัแปรอิสระทุกตัว         

มีความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัและกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řř จึงนาํไปสู่การวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) เพืÉอทดสอบสมมติฐานทีÉ ś และการวิเคราะห์
การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) เพืÉอทดสอบสมมติฐานทีÉ Ŝ  
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ตอนทีÉ  ş  ผลการวิ เคราะห์ อิทธิพลของคุณลักษณะของคณะกรรมการทีÉ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้ (Enter)  

สมมติฐานทีÉ ś คุณลกัษณะของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  

สมมติฐานทีÉ ś.ř ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  

สมมติฐาน ทีÉ  ś .Ś  ประสบการณ์ ในการบ ริห ารก ลุ่มของ
คณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  

สมมติฐานทีÉ  ś .ś  การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานของ
คณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  

สมมติฐานทีÉ  ś.Ŝ  ภาวะผู ้นําของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  

สมมติฐานทีÉ ś.ŝ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  
ตารางทีÉ Ŝ-ŚŘ ผลการวเิคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้  

(Enter) 
ตวัแปรอิสระ B Std.Error beta t Sig. 

Constant .śŠş .řřş  ś.ŚšŜ .ŘŘř 
ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ (X1)  .řŘŝ .ŜŘš  .řŘŘ  Ś.řśŝ  .ŘśŜ* 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต (XŚ) -.ŘŝŘ .Řřş -.řŘŞ -Ś.ŠŜŝ  .ŘŘŝ* 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มอืÉน ๆ  (X3) .ŘŘŚ .ŘřŞ -.ŘŘŞ   -.řŜŝ .ŠŠŝ 
การไดรั้บการฝึกอบรม (X4) .ŘŘŝ .ŘŚř .ŘřŘ .ŚŚš .Šřš 
การไดรั้บการศึกษาดูงาน (X5) .Řřś .ŘŚŘ .ŘŚŠ .Şŝş .ŝřŚ 
ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ (X6) .ŝŠŚ .Řŝř .ŞŚş řř.Ŝşś .ŘŘŘ* 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ (X7) .ŚřŠ .ŘŝŞ .ŚřŠ ś.šŘŚ .ŘŘŘ* 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ   R = .Šşś   R2 = .şŞś   SEest = ± .śśŝ 
จากตารางทีÉ Ŝ-ŚŘ พบว่า ตวัแปรอิสระทัÊง ş ตวัแปร ประกอบดว้ย ความรู้ความเขา้ใจของ

คณะกรรมการ (X1) ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต (XŚ) ประสบการณ์    
ในการบริหารกลุ่มกลุ่มอืÉน ๆ (X3) การได้รับการฝึกอบรม (X4) การได้รับการศึกษาดูงาน (X5)   
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ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ (X6) และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ (X7) มีค่าความสัมพนัธ์
พหุคูณกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเท่ากบั Ř.Šşś  
(R = .Šşś) ซึÉ งแสดงวา่ตวัแปรทัÊง ş ตวัรวมกนั มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ โดยทีÉตวัแปรทัÊง ş ตวั
มีผลต่อการเปลีÉยนแปลงของปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิตจงัหวดันครปฐม เท่ากบั Ř.şŞś (R2 = .şŞś) แสดงว่าตวัแปรอิสระทัÊง ş ตวัสามารถอธิบายถึง
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมไดร้้อยละ 
şŞ .ś โดยมีค่าความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการพยากรณ์  เท่ ากับ  ±.śśŝ  ปัจจัยทีÉ มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมมี Ŝ ตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะ
ผู ้นํ าของคณะกรรมการ  (beta = .ŞŚş ) การมี ส่ วน ร่วมของคณะกรรมการ  (beta = .ŚřŠ )  
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  (Beta = -.řŘŞ) และความรู้ความเขา้ใจของ
คณะกรรมการ (beta = .řŘŘ) ตามลาํดบั ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานทีÉ ś.ř, ś.Ś, ś.Ŝ และ ś.ŝ สําหรับ 
ตวัแปรอิสระจาํนวน ś ตวั ทีÉไม่มีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ คือ ประสบการณ์ในการบริหาร
กลุ่มอืÉน ๆ  (X3) การไดรั้บการฝึกอบรม (XŜ)  และการไดรั้บการศึกษาดูงาน (Xŝ) ซึÉ งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานทีÉ ś.ś   

โดยสรุป สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐม เมืÉอทราบค่าคงทีÉ (Constant) เท่ากบั .řŝŜ ทราบค่านํÊ าหนักความสําคญัของตวัพยากรณ์  
ซึÉ งอยูใ่นรูปคะแนนดิบ (B) และทราบค่านํÊ าหนกัความสําคญัของตวัพยากรณ์ ซึÉ งอยู่ในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) สามารถสร้างสมการถดถอยไดด้งันีÊ  

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
Ŷ = β01+βřXř-βŚXŚ-βśXś+βŜXŜ+βŝXŝ+βŞXŞ+βşXş+ɛ 
สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ẑ = X1Zř-X2ZŚ-X3Zś+X4ZŜ+X5Zŝ+X6ZŞ+X7Zş+ɛ 
เมืÉอ Ŷ และ ẑ = ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ    

การผลิตจงัหวดันครปฐม  
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ตารางทีÉ Ŝ-Śř สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานทีÉ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ś.  คุณลักษณะของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

     ś .ř  ความ รู้ความ เข้าใจของคณะกรรมการมี อิท ธิพ ล ต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต (Xř)   

 
 

ยอมรับสมมติฐาน 
(beta=.řŘŘ,p<.Řŝ) 

     ś.Ś ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

           (XŚ) 

ยอมรับสมมติฐาน 
(beta=-.řŘŞ,p<.Řŝ) 

     ś.ś การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการมี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิต(X4), (Xŝ) 

       ปฏิเสธสมมติฐาน 
 (beta=.ŘřŘ,p>.Řŝ) 
 (beta=.ŘŚŠ,p>.Řŝ) 

     ś.Ŝ ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต (X6) 

ยอมรับสมมติฐาน 
 (beta=.ŞŚş,p<.Řŝ) 

     ś.ŝ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต (X7) 

ยอมรับสมมติฐาน 
 (beta=.ŚřŠ,p<.Řŝ) 

 
ตอนทีÉ Š ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน   

ทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมใชก้ารวเิคราะห์
การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้ (Enter)  

สมมติฐานทีÉ Ŝ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
ตารางทีÉ Ŝ-Śř ผลการวเิคราะห์การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้  

(Enter) 
ตวัแปรอิสระ B Std.Error beta t Sig. 

Constant ř.ŘŝŠ .řŞř  Ş.ŝşş .ŘŘŘ 
การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน (X8) .şŘŘ .ŘŜŚ .ŞŠŜ řŞ.ŞšŞ .ŘŘŘ* 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ   R = .ŞŠŜ   R2 = .ŜŞŠ   SEest = ± .ŜšŠ 
จากตารางทีÉ Ŝ-Śř พบว่า การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพฒันาชุมชน  (X8) มีค่า

ความสัมพนัธ์กบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเท่ากบั 
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Ř.ŞŠŜ (R=.ŞŠŜ) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ โดยทีÉตวัแปรมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงของ
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม เท่ากบั 
Ř.ŜŞŠ (R2= .ŜŞŠ) แสดงว่าการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนสามารถอธิบายถึง
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมได ้    
ร้อยละ ŜŞ.Š โดยมีค่าความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากบั  ±.ŜšŠ ซึÉ งเป็นไปตาม
สมมติฐานทีÉ Ŝ  

โดยสรุป สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐม เมืÉอทราบค่าคงทีÉ (Constant) เท่ากบั ř.ŘŝŠ ทราบค่านํÊ าหนกัความสําคญัของตวัพยากรณ์  
ซึÉ งอยูใ่นรูปคะแนนดิบ (B) และทราบค่านํÊ าหนกัความสําคญัของตวัพยากรณ์ ซึÉ งอยู่ในรูปคะแนน
มาตรฐาน (Beta) สามารถสร้างสมการถดถอยไดด้งันีÊ  

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
Ŷ = β02+βŠX8+ɛ 
สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ẑ = X8Z8+ɛ 
เมืÉอ Ŷ และ ẑ = ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ    

การผลิตจงัหวดันครปฐม  
ตารางทีÉ Ŝ-ŚŚ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานทีÉ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
Ŝ. การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต (X6) 
ยอมรับสมมติฐาน 
 (beta=.ŞŠŜ,p<.Řŝ) 

 
ตอนทีÉ š ผลการวิเคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) จากคาํถามปลายเปิด (Open Ended) 

โดยสรุปไดด้งันีÊ  
ผูว้ิจยัไดส้รุปปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ

การผลิตจากแบบสอบถามปลายเปิด ดงันีÊ  
ř.  ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต   

ř.ř การขาดความรับผิดชอบ กรรมการบางคนปฏิบติังานคนเดียวทุกตาํแหน่ง 
และการไม่ส่งมอบเอกสารระหวา่งกรรมการเมืÉอสิÊนสุดวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ř.Ś ไม่มีวสัดุอุปกรณ์ทีÉจาํเป็นในการปฏิบัติงาน  เช่น เครืÉ องคอมพิวเตอร์  
เครืÉองถ่ายเอกสาร 
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ř.ś คณะกรรมการไม่ได้รับการฝึกอบรมเกีÉยวกบัระบบบญัชี และการจดัทาํ
บญัชีไม่ไดรั้บการตรวจสอบ 

ř.Ŝ ขาดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ř.ŝ สมาชิกไม่ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั การไม่ชําระคืนเงินกู้หรือมีการ

ชําระคืนเงินกู้แต่ล่าช้าไม่ตรงตามกําหนด การใช้เงินไม่ตรงตามวตัถุประสงค์ของการกู้ยืม             
ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละยากต่อการติดตาม 

ř.Ş ปัญหาการคํÊาประกนักรณีอยูบ่า้นเดียวกนั 
ř.ş สมาชิกไม่มีการออมเงินเพิÉม และไม่มีสมาชิกใหม่เขา้ร่วมกลุ่ม 
ř.Š กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไม่เป็นนิติบุคคล เกิดปัญหาในทางปฏิบติักรณี

เกิดการฟ้องร้อง 
Ś.  แนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ไดแ้ก่  

Ś.ř กาํหนดแผนการติดตามการส่งใชเ้งินคืน  
Ś.Ś พฒันาศกัยภาพคณะกรรมการอยา่งต่อเนืÉอง พร้อมทัÊงใหมี้การศึกษาดูงาน  
Ś.ś จดักิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม 
Ś.Ŝ ฝึกอบรมการจดัทาํบญัชี 
Ś.ŝ จดัซืÊอเครืÉองคอมพิวเตอร์เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการจดัเก็บขอ้มูล 
Ś.Ş การให้ความรู้เรืÉองหลกัธรรมาภิบาล ทีÉมุ่งเนน้การทาํงานดว้ยจิตสาธารณะ 

โดยไม่หวงัผลตอบแทน มีความเป็นกลาง และมีคุณธรรมในการบริหารงาน 
Ś.ş การกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มให้ชดัเจน และให้มีการปฏิบติัตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 
Ś.Š กาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการคํÊ าประกันเงินกู้ให้มีความชัดเจน 

และถือปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
Ś.š การมีพระราชบญัญติัเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต เพืÉอให้เกิดการ

ยอมรับ 
Ś.řŘ ควรยกฐานะกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตให้เป็นนิติบุคคล เช่นเดียวกบั

กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 



 
 

 

บททีÉ 5 
 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเรืÉ อง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey research) มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาคุณลกัษณะของ
คณะกรรมการ การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานจาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการไดรั้บ
การสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน ศึกษาอิทธิพลของคุณลกัษณะของคณะกรรมการและการ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน และปัญหา
อุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม กลุ่มตวัอย่าง
จาํนวน śřš คน ใช้วิธีสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นประธานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิต จาํนวน  řŝŞ คน  วิธีสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) เป็นกรรมการกลุ่ม     
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต จาํนวน řŞś คน โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพืÉ อคํานวณหาค่าร้อยละ  (Percentage) ค่าเฉลีÉ ย  (x̄)           
ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) ค่า t-test วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 
และการถดถอยอยา่งง่าย (Sample Regression Analysis) โดยวธีินาํเขา้ (Enter)   
 
สรุปผลการวจัิย 

ผลจากการวิจยั ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐม สรุปไดด้งันีÊ  

ř.  ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเป็นเพศหญิงร้อยละ 

ŝś.Śš มีอายุระหวา่ง ŝř ปีขึÊนไป ร้อยละ Ŝś.ŚŞ รองลงมาอายุ Ŝř-ŝŘ ปี ร้อยละ śş.śŘ น้อยทีÉสุดอายุ 
ตํÉากว่า śŘ ปี ร้อยละ 3.13 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมปลาย ร้อยละ ŚŞ.ŘŚ  รองลงมาระดบั
ประถมศึกษาร้อยละ Śś.ŠŚ นอ้ยทีÉสุดมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ร้อยละ Ś.řš มีรายไดเ้ฉลีÉย
ต่อเดือน ŚŘ,ŘŘř บาทขึÊนไป ร้อยละ Śš.řŝ นอ้ยทีÉสุดมีรายไดเ้ฉลีÉยตํÉากวา่ řŘ,ŘŘŘบาท ร้อยละ řş.ŚŜ 

 

Şš 
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Ś.  คุณลักษณะของคณะกรรมการ  จําแนกตามตัวแปรทีÉ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม ดงันีÊ  

Ś.ř ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ผลการศึกษาพบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกับกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า คณะกรรมการสามารถปฏิบติัหน้าทีÉของตนเอง      
ในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได้ มีค่าเฉลีÉยระดบัความรู้ความเขา้ใจมากทีÉสุด 
รองลงมาคือ การนาํประสบการณ์ทีÉได้รับมาปรับใช้เพืÉอให้สามารถแกไ้ขปัญหาจากสถานการณ์
แวดล้อมทีÉเกิดขึÊนได ้ส่วนการอธิบายถึงบทบาทและอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต และการใช้เงินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน (สมาชิก) ให้มีคุณธรรม ŝ 
ประการ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีระดบัความรู้ความเขา้ใจมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบั
นอ้ยทีÉสุด   

Ś.Ś ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม ผลการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่
เคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต จาํนวน ŚŠŚ คน คิดเป็นร้อยละ ŠŠ.ŜŘ 
ไม่เคยดาํรงตาํแหน่งเลย จาํนวน śş คน คิดเป็นร้อยละ řř.ŞŘ โดยคณะกรรมการส่วนใหญ่เคยดาํรง
ตาํแหน่งมากกว่า Ŝ ปีขึÊนไป ร้อยละ Ŝŝ.Ŝŝ รองลงมาเคยดาํรงตาํแหน่งจาํนวน ř ปี ร้อยละ řŝ.Řŝ 
จาํนวน Ś ปี ร้อยละ řŜ.řř และจาํนวน ś ปี ร้อยละ řś.şš ตามลาํดบั  

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยดํารงตําแหน่งคณะกรรมการกองทุนอืÉน  ๆ 
จาํนวน ŚŝŜ คน คิดเป็นร้อยละ şš.ŞŚ ไม่เคยดาํรงตาํแหน่งเลย จาํนวน Şŝ คน คิดเป็นร้อยละ ŚŘ.śŠ 
โดยคณะกรรมการส่วนใหญ่เคยดาํรงตาํแหน่งมากกว่า Ŝ ปีขึÊนไป ร้อยละ Ŝŝ.Ŝŝ รองลงมาเคยดาํรง
ตาํแหน่งจํานวน Ś ปี  ร้อยละ řś.řş จาํนวน  ś ปี ร้อยละ řř.řŞ และจาํนวน  ř ปี  ร้อยละ š.ŜŘ 
ตามลาํดบั  

Ś.ś การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ผลการศึกษาพบวา่   
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยไดรั้บการฝึกอบรมจาํนวน ŚŜš คน คิดเป็นร้อยละ 

şŠ.ŘŞ ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมเลย จาํนวน şŘ คน คิดเป็นร้อยละ Śř.šŜ โดยคณะกรรมการ       
ส่วนใหญ่เคยไดรั้บการฝึกอบรมจาํนวน ř ครัÊ ง ร้อยละ ŚŞ.śś รองลงมาจาํนวนมากกวา่ Ŝ ครัÊ งขึÊนไป 
ร้อยละ Śś.ŠŚ จาํนวน Ś ครัÊ ง ร้อยละ řŞ.Şř และจาํนวน ś ครัÊ ง ร้อยละ řř.Śš ตามลาํดบั 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เคยศึกษาดูงานจาํนวน Śřş คน คิดเป็นร้อยละ ŞŠ.Řś 
ไม่เคยศึกษาดูงานเลยจาํนวน řŘŚ คน คิดเป็นร้อยละ śř.šş โดยคณะกรรมการทีÉเคยศึกษาดูงาน
จาํนวน ř ครัÊ ง ร้อยละ Śŝ.ŜŘ จาํนวน Ś ครัÊ ง ร้อยละ řŞ.šś มากกวา่ Ŝ ครัÊ งขึÊนไป ร้อยละ řŜ.şŘ และ
จาํนวน ś ครัÊ ง ร้อยละ řř.ŘŘ ตามลาํดบั 
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Ś.Ŝ ภาวะผูน้ําของคณะกรรมการ ผลการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่      
มีภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ ภาวะ
ผูน้ําของคณะกรรมการเรืÉ องการบริหารงานทีÉโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีค่าเฉลีÉยมากทีÉ สุด 
รองลงมาคือ คณะกรรมการมีความความซืÉอสัตย ์เสียสละ สําหรับภาวะผูน้าํของคณะกรรมการเรืÉอง 
มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

Ś.ŝ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ เรืÉ องการเขา้ร่วมประชุม มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมและเปิด
โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต สําหรับ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของสมาชิกทีÉกูเ้งินไป มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบั
นอ้ยทีÉสุด 

ś.  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชน  ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณา    
เป็นกิจกรรมพบว่า เจา้หน้าทีÉมีการประสานกลุ่มให้เขา้รับการเพิÉมประสิทธิภาพหรือการพฒันา
ศักยภาพจากหน่วยงานต่าง  ๆ  มีค่าเฉลีÉ ยมากทีÉ สุด  รองลงมาคือ เจ้าหน้าทีÉ มีการให้ ความรู้                  
ทีÉเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานกบักลุ่ม ส่วนกิจกรรมเรืÉองการเขา้ร่วมดาํเนินกิจกรรมกบักลุ่ม    
เป็นประจาํสมํÉาเสมอ และการติดตามผลการดาํเนินงานอยา่งสมํÉาเสมอต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกเดือน 
มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

Ŝ.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษา
พบวา่ ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ในดา้นการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพมากทีÉสุด 
รองลงมาดา้นการวางแผน และดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ตามลาํดบั ดงันีÊ  

Ŝ.ř ดา้นการดาํเนินงานผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพดา้น
การดาํเนินงานในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า เรืÉ องการลงชืÉอ     
รับเงินในสมุดสัจจะทุกครัÊ งทีÉสมาชิกส่งเงินสัจจะ มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด รองลงมาคือ การกาํหนดอตัรา
ดอกเบีÊยไม่เกินอตัราตามทีÉกฎหมายกาํหนด และการจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปี  ส่วนกิจกรรม
เรืÉองการระดมเงินออมเพืÉอเพิÉมเงินสัจจะมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด 

Ŝ.Ś ด้านการวางแผนผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพด้าน
การวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า การวางแผนเรืÉ อง     



72 
 

 

การกาํหนดปฏิทินการส่งเงินสัจจะทุกวนัทีÉของเดือน (ตามทีÉได้ตกลงกนัไว)้ มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด 
รองลงมาคือ มีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกครัÊ งก่อนการตดัสินใจเพืÉอการวางแผน สําหรับ
เรืÉอง การกาํหนดแผนหรือตารางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้มีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด 

Ŝ.ś ด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการ    
ส่วนใหญ่มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานในดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  
เปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการได้ มีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด  
รองลงมาคือ การแจง้เตือนให้สมาชิกทราบล่วงหน้าก่อนถึงกาํหนดการชําระคืนเงินกู้ สําหรับ
กิจกรรมเรืÉ อง การกําหนดเกณฑ์เพืÉอวดัความสําเร็จในการใช้จ่ายเงินกู้ของสมาชิก มีค่าเฉลีÉย        
นอ้ยทีÉสุด 

ŝ.  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 
จาํแนกตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิต  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม  การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน  ภาวะผู ้นําของ
คณะกรรมการ และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของ
คณะกรรมการทีÉแตกต่างกนั มีผลทาํให้ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
จงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานการ
วจิยั ดงันีÊ  

ŝ.ř ความรู้ความเข้าใจเกีÉ ยวกับกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงาน ś ดา้น จากการศึกษาพบวา่ ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 
Ř.Řŝ ในด้านการวางแผน ด้านการดาํเนินงาน  และด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
ตามลาํดบั 

ŝ .Ś  ประสบการณ์ ในการบริหารก ลุ่มต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน  ś  ด้าน               
จากการศึกษาพบวา่ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มของคณะกรรมการ ทัÊงจากการบริหารงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตและจากการบริหารกองทุนอืÉน ๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั   
เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ  

ŝ.ś  การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน  ś  ด้าน            
จากการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานของคณะกรรมการ ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
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การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 
Ř.Řŝ  

ŝ.Ŝ ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ś ดา้น จากการศึกษา
พบว่า ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็น     
รายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ  

ŝ .ŝ  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน  ś  ด้าน             
จากการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนั จึงยอมรับสมมติฐานการวิจยั   
เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ  

Ş.  เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 
จาํแนกตามการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ś 
ดา้น จากการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมแตกต่างกนัจึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจยั เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ทีÉระดบั 
Ř.Řŝ  

ş.  คุณลกัษณะของคณะกรรมการทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบว่า มี Ŝ ตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ และประสบการณ์ในการ
บริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ทีÉระดับ Ř.Řŝ สามารถทาํนายประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐมได้ร้อยละ şŞ.ś ส่วนตวัแปรคุณลักษณะของคณะกรรมการทีÉไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ         
ทีÉระดบั Ř.Řŝ คือ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มอืÉน ๆ และการไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน    

  Š.  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชนทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม ผลการศึกษาพบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุน
จากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 
0.05 และสามารถทาํนายประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม
ไดร้้อยละ ŜŞ.Š  
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š.  ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจงัหวดั
นครปฐม มีดงันีÊ  

 š.ř ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต ทัÊงในส่วนของ
คณะกรรมการ สมาชิก และกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

š.ř.ř ปัญหาดา้นคณะกรรมการไดแ้ก่ การขาดความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน
ตามบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ โดยทีÉกรรมการบางคนปฏิบัติงานคนเดียวทุกตาํแหน่ง       
การไม่ได้รับการฝึกอบรมเกีÉยวกับระบบบัญชี การจดัทาํบญัชีไม่ได้รับการตรวจสอบ ขาดการ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ การไม่มีวสัดุอุปกรณ์ทีÉจาํเป็นในการปฏิบติังาน เช่น เครืÉองคอมพิวเตอร์ 
เครืÉองถ่ายเอกสาร และไม่มีการส่งมอบงานและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งให้กบัคณะกรรมการชุดใหม่  
เมืÉอสิÊนสุดวาระการดาํรงตาํแหน่ง  

š.ř.Ś ปัญหาดา้นสมาชิก ไดแ้ก่ การทีÉสมาชิกไม่ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั การ
ไม่ชําระคืนเงินกู้หรือมีการชําระคืนเงินกู้แต่ล่าช้าไม่ตรงตามกําหนด การใช้เงินไม่ตรงตาม
วตัถุประสงค์ของการกูย้ืม ปัญหาการคํÊาประกนักรณีอยู่บา้นเดียวกนั สมาชิกไม่มีการออมเงินเพิÉม 
และไม่มีสมาชิกใหม่สมคัรเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม 

š.ř.ś ดา้นกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต โดยทีÉกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไม่มีฐานะ
เป็นนิติบุคคลทาํใหเ้กิดปัญหาในทางปฏิบติักรณีเกิดการฟ้องร้อง 

š .Ś  แนวทางในการดําเนินงานก ลุ่มออมทรัพย์เพืÉ อการผลิต  ทัÊ งในส่วนของ
คณะกรรมการ สมาชิก และกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

š.Ś.ř ด้านคณะกรรมการ ได้แก่ การกําหนดแผนการติดตามการส่งใช้เงินคืน       
การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการด้านการจัดทําบัญชี การให้ความรู้เรืÉ องหลักธรรมาภิบาล            
จดักิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม  การศึกษาดูงาน การจดัซืÊอเครืÉองคอมพิวเตอร์เพืÉอเพิÉม
ประสิทธิภาพการจดัเก็บขอ้มูล 

š.Ś.Ś ด้านสมาชิก ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มอย่างเคร่งครัด 
เช่น การส่งใชเ้งินคืนตรงตามกาํหนด การใชเ้งินตามวตัถุประสงคข์องการกูย้ืม การคํÊาประกนัเงินกู ้
และการออมเงิน 

š.Ś.ś ด้านกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ไดแ้ก่ การเสนอหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอ   
ยกฐานะกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตให้เป็นนิติบุคคล เช่นเดียวกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง
โดยให้มีพระราชบัญญัติเกีÉยวกับกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต เพืÉอให้เกิดการยอมรับ  และเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
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อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเรืÉ อง ปัจจัยทีÉ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม มีประเด็นสาํคญัทีÉผูว้จิยันาํมาอภิปราย ดงันีÊ  
ř.  คุณลกัษณะของคณะกรรมการในภาพรวม คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการบริหาร

กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต คณะกรรมการกองทุนอืÉน ๆ มากกวา่ Ŝ ปีขึÊนไป ส่วนใหญ่เคยไดรั้บการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานอย่างน้อยจาํนวน ř ครัÊ ง มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิต  มีภาวะผู ้นํา การมีส่วนร่วม  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชน  และ
ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยทีÉดา้นการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากทีÉสุด รองลงมาคือดา้นการวางแผน และดา้นการติดตามตรวจสอบและประเมินผล ตามลาํดบั 
ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะคณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดและหลกัการของการดาํเนินงาน
กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ทีÉเกิดจากการรวมตวักนัของประชาชนในหมู่บา้นเพืÉอช่วยเหลือตนเอง
และช่วยเหลือผูอื้Éน ภายใตห้ลกัการความรู้สึกเป็นเจา้ของ การพึÉงตนเอง การมีส่วนร่วม การควบคุม
กันเอง และหลักคุณธรรม ŝ ประการ ได้แก่ ซืÉ อสัตย์ เสียสละ รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ และ
ไวว้างใจ มีการบริหารจดัการกลุ่มโดยคณะกรรมการทีÉไดรั้บการคดัเลือกมาจากสมาชิก มีรูปแบบ
ของการดาํเนินงานทีÉมุ่งเน้นการใช้เงินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน ส่งผลให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ในการพฒันาตนเองและพฒันาสังคม ทัÊงยงัไดรั้บการสนบัสนุนการดาํเนินงานจากเจา้หนา้ทีÉ
พฒันาชุมชนทุกระดบั ตัÊงแต่ระดบันโยบายรัฐบาล กระทรวง กรม จงัหวดั และอาํเภอ ซึÉ งตลอด
ระยะเวลาของการดาํเนินงานนัÊน ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แก่คณะกรรมการอยู่ตลอดเวลา       
ทัÊงดา้นการมีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม มีการสัÉงสมความรู้และประสบการณ์
โดยตรงทัÊงจากการปฏิบติังาน การไดรั้บการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลีÉยนเรียนรู้ การศึกษาดูงาน   
ทาํให้คณะกรรมการมีศกัยภาพขีดความสามารถในดา้นต่าง ๆ เพิÉมมากขึÊน สามารถนาํไปปรับใช้  
ในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์ เพืÉอการผลิตทีÉ ก่อให้ เกิดความพึงพอใจและตอบสนอง           
ความตอ้งการของสมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของปรัชญา  
โพธิลกัษณ์ (ŚŝŝŜ: บทคดัยอ่) ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตในเขตจงัหวดันครสวรรค์ พบว่า การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์  
เพืÉอการผลิตในเขตจงัหวดันครสวรรค์ โดยภาพรวมทัÊง Ŝ ดา้น อยู่ในระดบัมาก  เช่นเดียวกบัรุจิรา        
ศรีพรมษา (ŚŝŝŜ: บทคดัย่อ) พบว่า การบริหารจดัการของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิต ในเขตตาํบลหนองฮี อาํเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม ด้านการวางแผน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ Šš.ŞŠ  
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Ś.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั 
ตามคุณลกัษณะของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ 
และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ อภิปรายผลไดด้งันีÊ   

Ś.ř ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิต  จากการศึกษาพบว่า 
คณะกรรมการทีÉ มีความ รู้ความเข้าใจเกีÉ ยวกับกลุ่มออมทรัพย์เพืÉ อการผลิตทีÉ แตกต่างกัน                    
มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่างกนั โดยคณะกรรมการทีÉมีความรู้
ความเข้าใจเกีÉยวกับกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตในระดับสูง จะมีประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
แตกต่างจากคณะกรรมการทีÉมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในระดบัตํÉา 
ทัÊงนีÊ  เพราะการทีÉคณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ แนวทางการดาํเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต เขา้ใจในกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม รู้บทบาทอาํนาจหน้าทีÉของตนเอง 
และสามารถทีÉจะปฏิบติัหน้าทีÉในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได้ในระดบัมาก    
จะส่งผลให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายตามทีÉได้กําหนดไว  ้ดังทีÉ  Hormik (อ้างถึงในจริยา              
วงศ์กาํแหง, Śŝŝř: ŚŞ) กล่าวไวว้่า มนุษยทุ์กคนเมืÉอมีความรู้ และความตระหนักเกิดขึÊ น จะไป
กระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา และถา้บุคคลนัÊนมีทศันคติทีÉดี มองเห็นคุณค่าของ
การกระทาํนัÊน ๆ แลว้ สิÉ งเหล่านัÊนก็จะนาํไปสู่ความตัÊงใจทีÉจะลงมือปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ออกมา 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเสถียร  บาทชารี (Śŝśş อา้งถึงในรุจิรา  ศรีพรมษา, ŚŝŝŜ: Śş) พบว่า 
ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสําเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตบ้านวงัยาง ตาํบลปลาปาก จงัหวดั
นครพนม คือ คณะกรรมการบริหารมีความรู้ความสามารถสูง  เช่นเดียวกบัปรีชา  เบีÊยมุกดา (Śŝśş: 
บทคดัยอ่) พบวา่ ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสาํเร็จของโครงการส่งเสริมการออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นความเขา้ใจในหลกัการ วตัถุประสงค ์และวิธีการดาํเนินงานโครงการ นอกจากนีÊ  ภทัราวดี  
เรืองประพนัธ์ (ŚŝŝŜ: บทคดัยอ่) จากการศึกษาอิสระเรืÉอง การประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในตาํบลท่าม่วง อาํเภอเทพา จงัหวดัสงขลา พบวา่ ดา้นปัญหาและอุปสรรค
ในการดาํเนินงานกลุ่มของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉสําคญั ไดแ้ก่ สมาชิกและกรรมการยงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการดาํเนินงานและหลกัการของกลุ่ม สอดคลอ้งกบัสุคนธ์  ชูทิพย ์
(ŚŝŜş: บทคดัยอ่) การวจิยัและพฒันาเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอเสริมสร้างการบริหารจดัการ
ทีÉดีของกลุ่ม   ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต:  กรณีกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตบา้นสหพนัธ์อ่างทอง หมู่ทีÉ 
Š ตาํบลหนองบวั อาํเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี พบว่า ปัญหาหรืออุปสรรคและความตอ้งการ             
การพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตบ้านสหพนัธ์อ่างทองไปสู่การบริหาร
จดัการทีÉดีทีÉสําคญัคือ คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีÉของตนเอง ไม่สามารถ
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ทาํงานแทนกนัได้ ไม่ประชุมอย่างสมํÉาเสมอ การจดัทาํบญัชีและทะเบียนต่าง ๆ ไม่ถูกต้องเป็น
ปัจจุบนั ไม่ติดตามการใชเ้งินกูข้องสมาชิก และการพิจารณาเงินกูไ้ม่เป็นไปตามขัÊนตอน  

Ś .Ś  ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่ม  จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการทีÉ มี
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ   
การผลิตแตกต่างกนั โดยคณะกรรมการทีÉมีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มมาก่อนแลว้ ทัÊงจากกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตหรือกลุ่มกองทุนชุมชนอืÉน ๆ จะมีประสิทธิภาพการดาํเนินงานในระดบัสูง 
ซึÉ งแตกต่างจากคณะกรรมการทีÉไม่เคยมีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มเลย จะมีประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานในระดับตํÉา ทัÊงนีÊ  อาจเพราะด้วยการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีมา
ตัÊงแต่ปี พ.ศ. Śŝřş จนถึงปัจจุบนันับเป็นเวลากว่า ŜŘ ปีแล้ว สมาชิกบางคนมีโอกาสได้รับการ
คดัเลือกเป็นคณะกรรมการ ทาํให้มีประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มมาก่อนแลว้ และบางคนอาจ
ได้รับการคดัเลือกให้เป็นคณะกรรมการอีกหลายวาระ ประกอบกับในหมู่บ้านมีกองทุนชุมชน    
ต่าง ๆ อยู่หลายกองทุน ไม่มีเพียงเฉพาะแต่กลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเท่านัÊน ยงัมีกองทุนชุมชน
อืÉน ๆ อาทิ โครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน  (กข.คจ.) กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (กทบ.) 
โครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้านและชุมชน  (SML) เป็นต้น  ซึÉ งกองทุนชุมชนเหล่านีÊ             
ล้วนแล้วแต่มุ่งส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้คนในชุมชนสามารถบริหารจดัการกองทุนชุมชน    
ไดด้ว้ยตนเองอยา่งย ัÉงยืน ภายใตก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการกองทุน ซึÉ งบางคนมีโอกาสไดรั้บ
การคดัเลือกเป็นคณะกรรมการเขา้ไปปฏิบติังานในกองทุนชุมชนนัÊน ๆ มาก่อนแลว้  ทาํให้ไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงานด้วยตนเอง   จึงสามารถนําประสบการณ์ทีÉได้รับจากการ
ดาํเนินงานกลุ่มต่าง ๆ มาปรับใช้ในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได้ ทาํให้การ
ดาํเนินงานมีความคล่องตวั รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอุมาภรณ์  
เตโชพนัธ์ (Śŝŝř: řŚś) ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้นให้ประสบผลสําเร็จ
ในระดับมาตรฐานทีÉ  ř AAA ของจังหวดัสระบุรี พบว่า ประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่ง
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านทีÉแตกต่างกนั มีผลต่อการบริหารงานกองทุนหมู่บา้นแตกต่างกัน      
ทีÉเป็นเช่นนีÊ  อาจเพราะผูที้Éมีประสบการณ์มากกว่ามีโอกาสได้เรียนรู้ ฝึกฝน  อบรม ตลอดจนเจอ
ปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารงานกองทุนมามากกวา่ผูที้Éมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ ทาํให้ประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานกองทุนมีความแตกต่างกนั  

Ś.ś การไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงาน จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการทีÉไดรั้บการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงานแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่าง
กนั โดยทีÉคณะกรรมการทีÉไดรั้บการฝึกอบรมศึกษาดูงานในระดบัสูง มีประสิทธิภาพการดาํเนินงาน
แตกต่างจากคณะกรรมการทีÉได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงานในระดับตํÉ า อาจเป็นเพราะใน
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กระบวนการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน มีทัÊงการให้ความรู้ การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การฝึกปฏิบติั ทาํให้
เกิดความเขา้ใจ เกิดทกัษะในการปฏิบติังาน เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างกนั เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือ มีการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั กระทัÉงสามารถนาํความรู้ทีÉไดรั้บจากการฝึกอบรมศึกษา
ดูงานไปปรับใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของชุมชน ส่งผลให้การ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพสูง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมนึก  ปัญญาสิงห์ 
(ŚŝŚŜ: บทคดัย่อ) ปัจจยัทีÉมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
พบว่า คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉไดรั้บการฝึกอบรมสูงมีผลการปฏิบติังานดีกว่า
คณะกรรมการทีÉไดรั้บการฝึกอบรมตํÉา เช่นเดียวกบัมาลีรัตน์  สุคโต (ŚŝŜś: บทคดัยอ่) ปัจจยัทีÉมีผล
ต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต: ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอลานสัก 
จงัหวดัอุทยัธานี พบวา่ การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตขึÊนอยูก่บัการ
ไดรั้บการฝึกอบรม สอดคลอ้งกบัจาํแลง  จิระวิชยัฤทธิÍ  (ŚŝŜŞ: บทคดัยอ่) ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการกองทุนของคณะกรรมการกองทุน: ศึกษาเฉพาะกรณี จงัหวดัอ่างทอง พบวา่ ปัจจยัทีÉมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นไดแ้ก่ การไดรั้บการฝึกอบรม  
นอกจากนีÊ ชมพูนุท  ธรรมยา (Śŝŝŝ: บทคดัย่อ) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์ 
เพืÉอการผลิตบา้นแม่ใสกลาง หมู่ทีÉ Ś ตาํบลแม่ใส อาํเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา มีขอ้เสนอแนะใน
การพฒันากองทุนพบวา่ ควรพฒันาการศึกษาดูงานเพืÉอเพิÉมพูนความรู้และแลกเปลีÉยนประการณ์ทีÉ
นาํไปสู่การสร้างเครือข่ายและถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่เยาวชนในการดาํเนินงานตามหลกัการ วิธีการทีÉ
สอดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

Ś.Ŝ ภาวะผูน้ําของคณะกรรมการ จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการทีÉมีภาวะผูน้ํา
แตกต่างกัน  มีประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตแตกต่างกัน  โดยทีÉ
คณะกรรมการทีÉมีภาวะผูน้าํในระดบัสูงจะมีประสิทธิภาพการดาํเนินงานแตกต่างจากคณะกรรมการ
ทีÉมีภาวะผูน้าํในระดบัตํÉา ทัÊงนีÊ  อาจเป็นเพราะในการทีÉจะรวมตวักนัจดัตัÊงกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิตขึÊนไดน้ัÊน ประการแรกทีÉสําคญั คือ ผูน้าํทีÉไดรั้บการยอมรับจะสามารถจูงใจให้ประชาชนมีการ
รวมกลุ่มขึÊ นได้ เพืÉอให้สามารถดําเนินกิจกรรมในขัÊนตอนต่าง ๆ ต่อไปได้ ประการต่อมา คือ        
การดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเป็นการดาํเนินกิจกรรม ทีÉตอ้งเกีÉยวขอ้งกบับุคคล
และ  ตวัเงินเป็นสําคญั  ดงันัÊน บุคคลทีÉจะเขา้มาเป็นคณะกรรมการบริหารจดัการเงินของสมาชิก   
จึงตอ้งเป็นบุคคลทีÉมีภาวะความเป็นผูน้าํในดา้นต่าง ๆ เพืÉอให้การทาํงานสําเร็จ ไดแ้ก่ ความซืÉอสัตย ์
เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งประโยชน์ของสมาชิกเป็นสําคญั มีการบริหารงานทีÉโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีการรับฟังความคิดเห็น เน้นการมีส่วนร่วม เป็นตน้ จึงกล่าวได้ว่า คณะกรรมการ
กลุ่มเป็นกลไกทีÉสําคัญของการขับเคลืÉอนการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตไปสู่
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ความสําเร็จ ซึÉ งทองหล่อ  เดชไทย (ŚŝŜŜ: řŚ-řś อา้งถึงในจิราภรณ์  สุนทรพงษ์ภทัร, ŚŝŜŠ: řŜ) 
กล่าวว่า หากคณะกรรมการซึÉ งเป็นผูน้ํากลุ่มมีภาวะผูน้ํา จะส่งเสริมให้การทาํงานของกลุ่มหรือ
องค์กรประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึÉ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอุราพร               
เกิดมีทรัพย์ (Śŝŝř: บทคดัย่อ) ความคิดเห็นเกีÉยวกับปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จของกลุ่มสตรี
สหกรณ์จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ ดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํกลุ่ม ผูน้าํทีÉเป็นผูริ้เริÉมในการทาํ
กิจกรรมกลุ่ม ส่งผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มสตรีสหกรณ์จงัหวดันครศรีธรรมราช เช่นเดียวกบัปรีชา  
เบีÊ ยมุกดา (Śŝśş: บทคัดย่อ) ปัจจัยทีÉ มีผลต่อความสําเร็จของโครงการพัฒนาชุมชน  ศึกษา
เปรียบเทียบเฉพาะกรณีโครงการทีÉส่งเสริมการออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต อาํเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ 
พบว่า ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสําเร็จ ประกอบด้วย ปัจจยัดา้นบทบาทของผูน้าํโครงการ นอกจากนีÊ  
นิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย ์(ŚŝŝŚ: บทคดัยอ่) พบว่า ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของ
ธุรกิจชุมชนในเขตอาํเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ มีจาํนวน Ŝ 
ปัจจยั คือ ผูน้าํ การสร้างเครือข่าย การบริหารและการจดัการ และคณะกรรมการกลุ่ม  

Ś.ŝ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ จากการศึกษาพบว่า คณะกรรมการทีÉมีส่วนร่วม
แตกต่างกัน  มีประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตแตกต่างกัน  โดยทีÉ
คณะกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในระดบัสูง จะมีประสิทธิภาพการดาํเนินงานแตกต่างจากคณะกรรมการ
ทีÉมีส่วนร่วมในระดบัตํÉา ทัÊงนีÊ  อาจเป็นเพราะกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเป็นการดาํเนินกิจกรรมทีÉ
เกิดจากการรวมตวักนัเองของสมาชิกเพืÉอช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนั มีเงินทุนเป็น
ของตนเอง มีการบริหารจดัการกันเอง ผลประโยชน์ทีÉได้รับเป็นของสมาชิกและชุมชน ดังนัÊ น   
ความเติบโตและความเขม้แข็งของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตประการหนึÉงทีÉสําคญั คือ การมีส่วน
ร่วม  ซึÉ งยุวฒัน์  วุฒิเมธี (ŚŝśŜ: ŚŞ อา้งถึงในนิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย,์ ŚŝŝŚ: Śŝ) ไดอ้ธิบายความหมาย
ของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการคิด
ริเริÉม การพิจารณาตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัและร่วมรับผิดชอบในเรืÉองต่าง ๆ  ดงันัÊน การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการจึงหมายถึง การทีÉคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีส่วนร่วมและเปิด
โอกาสให้สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตัÊ งแต่         
การวางแผน การตดัสินใจ การลงมือทาํ การแบ่งปันผลประโยชน์ และการติดตามประเมินผล ทัÊงนีÊ  
เพราะการทีÉไดมี้โอกาสเขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ นัÊน ทาํใหไ้ดรั้บรู้ขอ้มูลผลการดาํเนินงาน เกิดการ
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน และร่วมดาํเนินงาน สอดคล้องกับผลการวิจยัของมาลีรัตน์       
สุคโต (ŚŝŜś: บทคดัยอ่) ปัจจยัทีÉมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิต: ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอลานสัก จงัหวดัอุทยัธานี พบว่า การปฏิบติังานของคณะกรรมการ
กลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตขึÊ นอยู่กับความร่วมมือสนับสนุนจากสมาชิก เช่นเดียวกับปรีชา          
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เบีÊ ยมุกดา (Śŝśş: บทคัดย่อ) ปัจจัยทีÉ มีผลต่อความสําเร็จของโครงการพัฒนาชุมชน  ศึกษา
เปรียบเทียบเฉพาะกรณีโครงการทีÉส่งเสริมการออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต อาํเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ 
พบวา่ ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสาํเร็จ ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกโครงการ และ
สุดใจ  กรองทอง (Śŝŝś: บทคดัยอ่) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความเขม้แขง็ในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตในเขตจงัหวดับุรีรัมยอ์ยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 คือดา้นการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการกลุ่ม 

ś.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมแตกต่างกนั 
ตามการได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ Ř.Řŝ 
อภิปรายผลไดด้งันีÊ  

การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน จากการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการ
ทีÉได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตแตกต่างกนั โดยคณะกรรมการทีÉไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หน้าทีÉพฒันา
ชุมชนในระดับสูง จะมีประสิทธิภาพการดําเนินงานแตกต่างจากคณะกรรมการทีÉได้รับการ
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนในระดบัตํÉา ทัÊงนีÊ  อาจเป็นเพราะบทบาทหน้าทีÉของเจา้หน้าทีÉ
พฒันาชุมชนในทุกระดับ โดยเฉพาะพฒันากรทีÉมีบทบาทสําคญัในการส่งเสริม สนับสนุนให้
คาํปรึกษา แนะนาํ เขา้ร่วมประชุม ร่วมดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการเยีÉยมเยียน ให้กาํลงัใจใน
การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมนึก  
ปัญญาสิงห์ (ŚŝŚŜ: บทคดัยอ่) ปัจจยัทีÉมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิต พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉไดรั้บคาํแนะนาํจากเจา้หนา้ทีÉสูง มีผล
การปฏิบติังานดีกวา่คณะกรรมการทีÉไดรั้บคาํแนะนาํจากเจา้หนา้ทีÉต ํÉา  เช่นเดียวกบัมาลีรัตน์  สุคโต 
(ŚŝŜś: บทคดัย่อ) ปัจจยัทีÉมีผลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต: 
ศึกษาเฉพาะกรณี อาํเภอลานสัก จงัหวดัอุทยัธานี  พบว่า การปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่ม   
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตขึÊนอยูก่บัการไดรั้บคาํแนะนาํสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉ  และเมตต ์ แสงจนัทร์ 
(ŚŝŜŜ: บทคดัยอ่) ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต อาํเภอ
ศรีมหาโพธิÍ  จงัหวดัปราจีนบุรี ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนจากเจา้หน้าทีÉ  นอกจากนีÊ  ธีระชน     
สุขประเสริฐ (ŚŝŝŘ: บทคดัย่อ) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตในเขตเทศบาลตาํบลลานกระบือ อาํเภอลานกระบือ จงัหวดั
กาํแพงเพชร พบว่า ในด้านข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหากลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต    
ดา้นเจา้หนา้ทีÉผูรั้บผิดชอบงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ควรเขา้ร่วมประชุมกลุ่มอยา่งสมํÉาเสมอ 
ตรวจสอบการจดัทาํเอกสารการจัดทาํบัญชีของกลุ่ม และส่งเสริมให้กลุ่มมีกิจกรรมเครือข่าย 
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เช่นเดียวกบัวิไล  รอดถาวร (ŚŝŜŞ: บทคดัย่อ) ประสิทธิผลการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิต: กรณีศึกษาอาํเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ในดา้นปัญหาและอุปสรรคทีÉสําคญัทีÉทาํใหก้าร
ดาํเนินงานของกลุ่มไม่กา้วหน้า คือ การขาดการส่งเสริมจากเจา้หน้าทีÉผูเ้กีÉยวขอ้ง และการขาดการ
ติดตามประเมินผลของเจา้หนา้ทีÉ 

Ŝ.  คุณลักษณะของคณะกรรมการทีÉ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่ม        
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม  ผลการศึกษาพบว่า มี Ŝ ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผูน้ําของ
คณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ความรู้ความเข้าใจของคณะกรรมการ  และ
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ และ
สามารถทาํนายประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมไดร้้อยละ 
şŞ.ś ส่วนตวัแปรทีÉไม่มีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ Ř.Řŝ คือ การได้รับการฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
อภิปรายผลไดด้งันีÊ       

Ŝ.ř ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิต อาจเป็นเพราะภาวะผูน้าํเป็นสิÉงจาํเป็นและมีความสําคญัในการบริหารจดัการกลุ่ม ทีÉมี
เงินทุนเป็นของสมาชิกเอง ซึÉ งสมาชิกคาดหวงัว่าเงินของตนเองจะงอกเงยและเกิดประโยชน์กบั
ตนเองในอนาคต อาทิ การมีเงินออม การได้รับเงินปันผลและเฉลีÉยคืน การมีแหล่งเงินทุนกู้ยืม
ดอกเบีÊ ยตํÉา การลดปัญหาผูค้ ํÊ าประกันเงินกู้ การได้รับสวสัดิการทีÉจาํเป็นตามข้อบงัคบัของกลุ่ม    
เป็นตน้ ดังนัÊน บุคคลทีÉจะเข้ามาเป็นคณะกรรมการกลุ่ม จึงตอ้งเป็นผูที้Éมีภาวะความเป็นผูน้ําสูง 
สามารถชักจูงให้สมาชิกร่วมมือกนัปฏิบติังานได้ในทุกกิจกรรม เพืÉอให้การดาํเนินงานบรรลุผล
สาํเร็จ ซึÉ งวราภรณ์  รุ่งเรืองกลกิจ (อา้งถึงในภูวนาท  สุวรรณพรหม, ŚŝŝŚ: ŜŞ) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้าํ 
หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมการใช้อิทธิพลเพืÉอควบคุมสัÉงการ เกลีÊ ยกล่อม หรือจูงใจให ้   
ผูต้ามหรือกลุ่มผูป้ฏิบัติตาม แสดงพฤติกรรมตามทีÉผูน้ ําต้องการเพืÉอการบรรลุเป้าหมาย โดยทีÉ
ลกัษณะของความเป็นผูน้าํทีÉดี พจนี  พรหมจิตติÍ   (อา้งถึงในปนดัดา  สุขเกษม, ŚŝŜŠ: 33) ตอ้งเป็น    
ผูที้Éไดรั้บการยอมรับ มีความสามารถ เสียสละ มีความคิดริเริÉม มีการตดัสินใจทีÉดี ในขณะเดียวกนั    
ก็เคารพการตดัสินใจของผูอื้Éน ทัÊงยงัมีความเป็นกนัเอง รวมถึงการรู้จกัสมาชิก ใชค้วามเป็นตวัแทน
ของกลุ่มในการรักษาผลประโยชน์ให้กบัสมาชิก เป็นผูที้Éสร้างบรรยากาศลดความขดัแยง้ สามารถ
บงัคบับญัชา มิให้สมาชิกกระทาํผิดดว้ยการแลกเปลีÉยนขอ้มูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา มีการแบ่งงาน
กันทําอย่างชัดเจน  และผลงานเป็นทีÉปรากฏ  ภาวะผูน้ําจึงมีความสําคัญต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงาน ในการทีÉจะสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ของกลุ่มให้ดาํเนินการไปดว้ยดีและประสบ
ผลสําเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของจริยา  วงศ์กําแหง (Śŝŝř: บทคัดย่อ) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกองทุนหมู่บา้นจงัหวดัปัตตานี พบวา่ ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ 
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ได้แก่ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการ สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกองทุน
หมู่บา้นของจงัหวดัปัตตานีไดร้้อยละ Ŝş.Ş และอุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ (Śŝŝř: řŚŜ) ปัจจยัทีÉมีอิทธิพล
ต่อการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านให้ประสบความสําเร็จในระดบัมาตรฐานทีÉ ř AAA ของ
จงัหวดัสระบุรี พบว่า ด้านภาวะผูน้ําของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านมีความสัมพนัธ์กับการ
บริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řř มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์
เท่ากบั Ř.ŠŠŞ 

Ŝ.Ś การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม       ออม
ทรัพยเ์พืÉอการผลิต ทัÊงนีÊ  เพราะคณะกรรมการมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้มามี   ส่วน
ร่วมในกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มทุกขัÊนตอน  เริÉมตัÊงแต่การคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่ม การ
จดัทาํระเบียบขอ้บงัคบั การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน การดาํเนินกิจกรรม ตลอดถึงการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล เป็นตน้ ทาํให้กลุ่มสามารถดาํเนินกิจกรรมทีÉตอบสนองความตอ้งการ
ของสมาชิกไดเ้ป็นอยา่งดี นาํไปสู่ความพึงพอใจของสมาชิก เกิดความผกูพนั รักและ     หวงแหน มี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบร่วมกัน  ส่งผลให้การดําเนินงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ  ดังบุญญฤทธิÍ   เคนถวาย (อ้างถึงในนิภาภรณ์  จงวุฒิเวศย์, ŚŝŜŠ: řš) ได้อธิบาย
ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การทีÉประชาชนผูที้Éได้รับประโยชน์หรือผลกระทบ
โดยตรงจากการพฒันา มีสิทธิในการกาํหนดทิศทางของการพฒันาได ้ซึÉ งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของจริยา  วงศ์กาํแหง (Śŝŝř: บทคดัย่อ) ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของ
กองทุนหมู่บา้นจงัหวดัปัตตานี พบว่า ปัจจยัดา้นสมาชิกกองทุน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกองทุนหมู่บา้นของจงัหวดัปัตตานีไดร้้อยละ 
Ŝş.Ş 

 Ŝ.ś ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม เป็นเพราะการทีÉคณะกรรมการมีความรู้
ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานไดต้ามหลกัการ แนวทางการดาํเนินงานของกลุ่มแลว้ จะส่งผล
ให้กลุ่มเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจยัของปรัชญา  โพธิลักษณ์ (ŚŝŝŜ: 
บทคดัยอ่) พบวา่ ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต
ในเขตจังหวดันครสวรรค์ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .Řŝ ได้แก่ ปัจจัยข้อมูลข่าวสาร          
ดา้นความรู้ความเขา้ใจ และอุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ุ (Śŝŝř: řŚŜ) ปัจจยัทีÉมี อิทธิพลต่อการบริหารงาน
ของกองทุนหมู่บา้นให้ประสบความสําเร็จในระดบัมาตรฐานทีÉ ř AAA ของจงัหวดัสระบุรี พบว่า 
ปัจจยัทางสังคม ไดแ้ก่ ความรู้ในบทบาทและหนา้ทีÉของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีความสัมพนัธ์
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กบัการบริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řř มีค่าสัมประสิทธิÍ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั Ř.ŚŚş 

Ŝ.Ŝ ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิต เพราะถ้าบุคคลทีÉเขา้มาทาํหน้าทีÉบริหารจดัการกลุ่มเคยมีประสบการณ์ ทัÊงจากการ
บริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตหรือกองทุนอืÉน ๆ มาก่อนแล้ว จะทาํให้การทาํงานเกิดความ
คล่องตัว  รวดเร็ว  สามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ทันท่วงที  ส่งผลให้การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพ  ซึÉ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของจริยา  วงศ์กําแหง (Śŝŝř: บทคัดย่อ) พบว่า 
ประสบการณ์ในการบริหารกลุ่มสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของกองทุน
หมู่บา้นของจงัหวดัปัตตานีไดร้้อยละ Ŝş.Ş  

ŝ.  การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจังหวดันครปฐม   ผลการศึกษาพบว่า การได้รับการ
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิต อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řŝ และสามารถทาํนายประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมไดร้้อยละ ŜŞ.Š อภิปรายผลไดด้งันีÊ  

การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชนมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต เป็นเพราะบทบาทหน้าทีÉของเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนทุก
ระดับ โดยเฉพาะพฒันากรทีÉมีบทบาทสําคญัในการส่งเสริมสนับสนุนการดาํเนินงานกลุ่มออม
ทรัพย์เพืÉอการผลิต ทีÉกรมการพัฒนาชุมชนได้กําหนดไวใ้นคู่มือการปฏิบัติงานส่งเสริมการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต สาํหรับเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชน (กรมการพฒันาชุมชน, ŚŝŝŞ: 
řŚ) เพืÉอให้เจา้หน้าทีÉทุกระดบัมีความเขา้ใจและสามารถปฏิบติัตามแนวคิด หลกัการตามแนวทางทีÉ
กรมการพฒันาชุมชนส่งเสริมสนับสนุนได้ถูกตอ้ง ชัดเจน ดงันัÊน การทีÉคณะกรรมการกลุ่มออม
ทรัพย์เพืÉอการผลิตได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพ ัฒนาชุมชนเป็นประจาํสมํÉาเสมอ จึงมี
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสูง สอดคล้องกบัผลการวิจยัของวีระพนัธ์  อนัดี (ŚŝŜŞ: บทคดัย่อ) 
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อความเขม้แข็งในการดาํเนินงานกองทุนหมู่บา้นของจงัหวดับุรีรัมย ์ตวัพยากรณ์ทีÉมี
ผลต่อความเข้มแข็ง  ในการดําเนินงานกองทุนหมู่บ้านของพืÊนทีÉจงัหวดับุรีรัมย์ ได้แก่ การมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอกแบบพหุภาคี (เจา้หนา้ทีÉของรัฐและเอกชน) และอุมาภรณ์  เตโชพนัธ์ุ (Śŝŝř: 
řŚŜ) ปัจจัยทีÉมีอิทธิพลต่อการบริหารงานของกองทุนหมู่บ้านให้ประสบความสําเร็จในระดับ
มาตรฐานทีÉ řAAA ของจงัหวดัสระบุรี พบวา่ ดา้นการสนบัสนุนจากภาครัฐมีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารงานของกองทุนหมู่บา้น อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั Ř.Řř มีค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์
เท่ากบั Ř.ŜŞŜ 
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Ş.  ปัญหาอุปสรรคจากคาํถามปลายเปิด มีแนวทางในการดาํเนินงานดงันีÊ  

Ş.ř ดา้นคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  
Ş.ř.ř ประสานหน่วยงานภาครัฐ (สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและอาํเภอ) ให้

ความช่วยเหลือดา้นคาํปรึกษา ให้ความรู้ การเขา้ร่วมอบรม สัมมนา แลกเปลีÉยนเรียนรู้ และศึกษา     
ดูงาน  เพืÉอเพิÉมศักยภาพของคณะกรรมการด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดทําบัญชี การติดตาม
ตรวจสอบการจดัทาํบญัชี ตลอดจนการประสานเจา้หน้าทีÉพฒันาชุมชนเพืÉอเขา้ร่วมประชุมกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตอยา่งสมํÉาเสมอเป็นประจาํทุกเดือน เพืÉอให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการ
ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน  

Ş.ř.Ś กาํหนดแผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การใชจ่้ายเงินของสมาชิก
ทีÉกูเ้งินไป รวมถึงแผนการเร่งรัดการชาํระหนีÊ  เพืÉอป้องกนัมิให้เกิดปัญหาการใชจ่้ายเงินทีÉไม่ตรงตาม
วตัถุประสงค ์และใหก้ารชาํระคืนเงินกูต้รงตามกาํหนดเวลา  

Ş.ř.ś การปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัทีÉกาํหนด
ไว ้โดยทีÉคณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ทีÉตามบทบาททีÉไดรั้บมอบหมายดว้ยตนเอง และเมืÉอสิÊนสุด
การดาํรงตาํแหน่งให้มีการมอบหมายงานใหก้บัคณะกรรมการชุดใหม่ เพืÉอให้การดาํเนินงานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

Ş.ř.Ŝ สร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการและแนวทางการดาํเนินงานของกลุ่ม   
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตให้กบัสมาชิก เพืÉอให้สมาชิกไดถื้อปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัทีÉกาํหนดไว ้
ไดแ้ก่  การกูเ้งิน การชาํระเงินกู ้การคํÊาประกนัเงินกู ้เป็นตน้  

Ş.ř.ŝ จดักิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก เพืÉอสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกนั และแลกเปลีÉยนประสบการณ์ในการทาํงาน 

Ş.ř.Ş การจดัหางบประมาณเพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ
การผลิต ไดแ้ก่ เครืÉองคอมพิวเตอร์ และเครืÉองถ่ายเอกสาร  

Ş.Ś ดา้นหน่วยงานภาครัฐ  
Ş.Ś.ř สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดัและอาํเภอ กําหนดแผนยุทธศาสตร์การ

ขบัเคลืÉอนกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉเหมาะสมกบับริบทของชุมชน ทัÊงดา้นการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ 
การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การจดัการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นตน้ ดา้นการวางแผน ไดแ้ก่ 
การกาํหนดแผนปฏิบติัการขบัเคลืÉอนกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต และด้านการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล ไดแ้ก่ การตรวจเยีÉยม ใหก้าํลงัใจ ใหค้าํแนะนาํ เป็นตน้   
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Ş.Ś.Ś ให้การสนบัสนุนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉเหมาะสมกบั
พืÊนทีÉในบริบทของชุมชน โดยเฉพาะการมุ่งเนน้ดา้นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพืÉอให้
กลุ่มมีแผนการติดตามการใช้จ่ายเงินกู้ของสมาชิก รวมถึงแผนการเร่งรัดการชําระคืนเงินกู้ให้
สามารถชาํระเงินคืนไดต้รงตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไว ้ 

Ş.Ś.ś ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้แก่คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  
ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การฝึกปฏิบติั การศึกษาดูงาน การจดัสวสัดิการ การจดัหา
งบประมาณ เป็นต้น เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถวางแผนการขบัเคลืÉอนและพฒันากลุ่มของ
ตนเองใหมี้ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานมากยิÉงขึÊน  

Ş.Ś.Ŝ จดัทาํโครงการพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการดา้นการจดัทาํบญัชี เพืÉอให้
คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถจดัทาํบญัชีไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั  

Ş.Ś.ŝ ศึกษาความเป็นไปไดถึ้งแนวทางการดาํเนินงาน เพืÉอยกระดบักลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตใหมี้ฐานะเป็นนิติบุคคล 
 
ประโยชน์จากการวจัิย 

ř.  หน่วยงานภาครัฐ (สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและอาํเภอ) สามารถกาํหนดแผน
ยุทธศาสตร์เพืÉอขบัเคลืÉอนการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐมได้อย่าง
เหมาะสมกบับริบทของชุมชนคนนครปฐม  

Ś.  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดัและอาํเภอสามารถกําหนดแผนปฏิบัติการทีÉดีและ
เหมาะสม ในการขบัเคลืÉอนกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต ได้แก่ แผนการติดตามการ    
ส่งใช้เงินยืม แผนการเพิÉมศกัยภาพของคณะกรรมการดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม (การจดัทาํบญัชี 
การติดตามตรวจสอบและประเมินผล) แผนการยกระดบัการพฒันากลุ่ม เป็นตน้  

ś.  หน่วยงานภาครัฐ (สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและอาํเภอ) สามารถทีÉจะกาํหนด
กิจกรรมหรือโครงการเพืÉอเพิÉมศักยภาพแก่คณะกรรมการและสมาชิกได้อย่างเหมาะสม เช่น        
การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ การศึกษาดูงาน การเสริมสร้างภาวะผูน้าํ การจดักิจกรรมเพืÉอ
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม การออมเงิน การเพิÉมสมาชิก เป็นตน้ 

Ŝ.  เจ้าหน้าทีÉของรัฐ (พฒันากร) มีข้อมูลเพืÉอประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุนการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทของชุมชนคนนครปฐม ได้แก่ 
การสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวคิดและหลักการทีÉมุ่งเน้นเงินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน    
การเพิÉมศกัยภาพแก่คณะกรรมการด้านการจดัทาํบญัชี การจดัทาํแผนการติดตามการใช้จ่ายเงิน   
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ของสมาชิกทีÉกูย้มืเงิน การให้คาํแนะนาํกบักลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตอยา่งต่อเนืÉองเป็นประจาํและ
สมํÉาเสมอ เป็นตน้ 

ŝ. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งสามารถใช้ประโยชน์จากขอ้มูลวิจยันีÊ  เพืÉอการวางแผนสนับสนุน
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได้อย่างเหมาะสม อาทิ องค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 
(อบต.) มีขอ้มูลในการจดัทาํแผนการพฒันาดา้นทุนชุมชน ธนาคารใชเ้ป็นฐานขอ้มูลเพืÉอการบริการ
ดา้นการรับฝากเงินและการใหบ้ริการดา้นสินเชืÉอ กลุ่มองคก์รอืÉน ๆ มีแหล่งศึกษาดูงาน เป็นตน้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ř.  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
ř.ř ระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม     

อยู่ในระดบัมาก แต่เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านยงัพบว่า ด้านการติดตามตรวจสอบและประเมินผล     
มีประสิทธิภาพนอ้ยทีÉสุด ดงันัÊน หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งควรดาํเนินการดงันีÊ  

ř.ř.ř ฝึกอบรมใหค้วามรู้ดา้นการติดตามตรวจสอบและประเมินผลความสําเร็จของ
กิจกรรมแก่คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต เพืÉอให้มีความรู้ มีวิธีการ สามารถกาํหนด
กิจกรรมในการติดตามตรวจสอบและประเมินผลให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ได้อย่าง                     
มีประสิทธิภาพ 

ř.ř.Ś ควรกาํหนดเกณฑ์เพืÉอวดัความสําเร็จในการใช้จ่ายเงินของสมาชิก ว่ามีการ
เปลีÉยนแปลงหรือไม่อยา่งไร ภายหลงัจากไดกู้เ้งินไปเพืÉอประกอบอาชีพของตน 

Ś.  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัÊ งต่อไป                                    
Ś.ř ศึกษาปัจจยัของสมาชิก และปัจจยัจากภายนอกทีÉส่งผลต่อการบริหารจดัการกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ เพืÉอให้ไดร้ายละเอียดในกลุ่มทีÉประสบความสําเร็จ
และกลุ่มทีÉไม่ประสบความสาํเร็จ 

Ś.Ś ศึกษาและเปรียบเทียบกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของจงัหวดัอืÉน ๆ ในประเทศไทย 
เพืÉอนาํขอ้มูลมาปรับปรุงนโยบายการบริหารจดัการในระดบัประเทศต่อไป 
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รัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัมหาสารคาม. 

สาํนกังาน ก.พ. (ŚŝŚŘ). แนวคิดเกีÉยวกบัการฝึกอบรม ŚŝŝŞ. เขา้ถึงเมืÉอวนัทีÉ řŝ เมษายน. เขา้ถึงได้
จาก  www.tu.ac.th/org/ofrector/train/handbook/training.htm/. 
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อรุณวดี  พนัธ์ุเอียม. (ŚŝŜŞ). “ปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิต อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา”. สารนิพนธ์ ปริญญา      
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รายชืÉอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครืÉองมือวจิัย 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจัิย 

เรืÉอง ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 
……………………………… 

 
คําชีÊแจง 
 ř. แบบสอบถามนีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอใช้ประกอบการศึกษา เรืÉ อง ปัจจัยทีÉ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ  การดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลิตจังหวดันครปฐม  ข้อมูลทีÉได้จาก
แบบสอบถามจะนาํไปใชป้ระโยชน์ทางการวิจยัและเสนอผลต่อหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งใชป้ระโยชน์
ในการวางแผนพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิÉมขึÊนต่อไป โดยจะไม่ส่งผล
กระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด ผูว้ิจยัใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ตามความเป็นจริง และขอขอบคุณทีÉท่านกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสนีÊ  
 Ś. แบบสอบถามฉบบันีÊ  แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนทีÉ ř ขอ้มูลทัÉวไป 
ตอนทีÉ Ś ขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอ

การผลิตจงัหวดันครปฐม 
ตอนทีÉ ś ขอ้มูลเกีÉยวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดั

นครปฐม 
ตอนทีÉ 4 ขอ้มูลเกีÉยวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานกลุ่มออม

ทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 
 
 

     นางอิสรนนัท ์ ทรงเนติเชาวลิต 
                                  นกัศึกษาหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบนัฑิต สาขาการจดัการภาครัฐและเอกชน 
                                                                           มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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แบบสอบถาม 
ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 

............................................................. 
 
ตอนทีÉ ř แบบสอบถามเกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไป 
คําชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย √ ลงใน        หนา้ขอ้ความ ใหต้รงกบัสภาพทีÉเป็นจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน 
                เพียงขอ้เดียว 
 
1. เพศ  
  ชาย   หญิง  
 
2. อาย ุ

ตํÉากวา่ śŘ ปี  30 – ŜŘ ปี 
  41 – ŝŘ ปี  ŝř ปีขึÊนไป 
 
ś. ระดบัการศึกษา 
  ประถมศึกษา   มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  มธัยมศึกษาตอนปลาย  อนุปริญญา/เทียบเท่า 
  ปริญญาตรี   สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
Ŝ.รายได ้
  ตํÉากวา่ řŘ,ŘŘŘ บาท  řŘ,ŘŘř – řŝ,ŘŘŘ บาท 
  řŝ,001 – ŚŘ,ŘŘŘ บาท  ŚŘ,ŘŘř บาทขึÊนไป 
 
 
 
 
 
 



97 
 

ตอนทีÉ Ś แบบสอบถามขอ้มูลเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพย์
เพืÉอการผลิตจงัหวดันครปฐม 
คําชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย √ ลงใน        หนา้ขอ้ความ ใหต้รงกบัสภาพทีÉเป็นจริงเกีÉยวกบัตวัท่าน 
                เพียงขอ้เดียว 
ř.  ท่านดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมาแลว้กีÉปี (ถา้ไม่ถึงปีใหน้บั        
     เป็น ř ปี) 
    ไม่เคย 

เคย จาํนวน ř ปี    
           เคย จาํนวน 2 ปี                
           เคย จาํนวน 3 ปี 
  เคย จาํนวนมากกวา่ Ŝ ปีขึÊนไป 

Ś.  ในอดีตท่านเคยดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการกองทุนอืÉน ๆ ในหมู่บา้น/ชุมชนหรือไม่ (ถา้ไม่ถึงปี    
     ใหน้บัเป็น ř ปี) 
    ไม่เคย   

           เคย จาํนวน 1 ปี         
           เคย จาํนวน 2 ปี         
           เคย จาํนวน 3 ปี         
           เคย จาํนวนมากกวา่ 4 ปีขึÊนไป         

ś.  ท่านเคยไดรั้บการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลีÉยนเรียนรู้ ตามโครงการพฒันาศกัยภาพคณะ  
     กรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
    ไม่เคย   

           เคย จาํนวน ř  ครัÊ ง   
           เคย จาํนวน 2 ครัÊ ง               

 เคย จาํนวน 3 ครัÊ ง              
เคย จาํนวน มากกวา่ 4 ครัÊ งขึÊนไป 
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Ŝ.  จาํนวนครัÊ งทีÉท่านไดไ้ปศึกษาดูงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉประสบผลสาํเร็จดา้นการ   
    บริหารจดัการ 
     ไม่เคย   

           เคย จาํนวน ř  ครัÊ ง   
           เคย จาํนวน 2 ครัÊ ง               

 เคย จาํนวน 3 ครัÊ ง              
เคย จาํนวน มากกวา่ 4 ครัÊ งขึÊนไป 

 
ŝ.  คําชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย √ ลงในช่องทีÉตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีÉสุด 

ŝ หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจมากทีÉสุด 
 Ŝ หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจมาก 
 ś หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจปานกลาง 
 Ś หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจนอ้ย 
 ř หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจนอ้ยทีÉสุด 

 
ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ 

 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

ř. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดและหลกัการของ
การดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

     

Ś. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัขอ้หา้มในการ
ดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเพืÉอไดย้ดึถือเป็น
แนวทางในการดาํเนินงานกลุ่ม 

     

ś. ท่านสามารถอธิบายถึงบทบาทและอาํนาจหนา้ทีÉของ
คณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได ้

     

Ŝ. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
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ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกบักลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ 

 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

ŝ. ท่านสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉของตนเองในการบริหาร
จดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตได ้      

Ş. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจต่อระบบการทาํงานและ
ขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานของกลุ่ม      

ş. ท่านไดน้าํประสบการณ์ทีÉไดรั้บมาปรับใช ้เพืÉอให้
สามารถแกไ้ขปัญหาจากสถานการณ์แวดลอ้มทีÉเกิดขึÊน      

Š. ท่านสามารถอธิบายและชีÊแจงเหตุผลในการประชุม
กลุ่มได ้      

š. ท่านไดใ้ชเ้งินเป็นเครืÉองมือในการพฒันาคน (สมาชิก) 
ใหมี้คุณธรรม ŝ ประการ 

     

řŘ. ท่านมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และสร้างความรู้
ความเขา้ใจในการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิต 
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Ş.  คําชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย √ ลงในช่องทีÉตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีÉสุด 
 ŝ หมายถึง มีภาวะผูน้าํมากทีÉสุด 
 Ŝ หมายถึง มีภาวะผูน้าํมาก 
 ś หมายถึง มีภาวะผูน้าํปานกลาง 
 Ś หมายถึง มีภาวะผูน้าํนอ้ย 
 ř หมายถึง มีภาวะผูน้าํนอ้ยทีÉสุด 

 
ภาวะผู้นําของคณะกรรมการ 

 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

1. คณะกรรมการเป็นผูที้Éมีบุคลิกดี มีความน่าเชืÉอถือ และ
เป็นทีÉยอมรับของสมาชิก 

     

Ś. คณะกรรมการมีความซืÉอสัตย ์เสียสละ      
ś. คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ มีความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาของกลุ่มไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

     

Ŝ. คณะกรรมการมีการบริหารงานทีÉโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

     

ŝ. คณะกรรมการมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์และทาํงาน
ตามแผนทีÉวางไว ้

     

Ş. คณะกรรมการเป็นผูที้Éมีคุณธรรมและจริยธรรมมุ่ง
ประโยชน์ของสมาชิกกลุ่มเป็นสาํคญั 

     

ş. คณะกรรมการเป็นผูที้Éมีความสามารถในการชกัจูงให้
สมาชิกกลุ่มไดมี้การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ  

     

Š. คณะกรรมการมีจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีไว้
ล่วงหนา้อยา่งชดัเจน 

     

š. คณะกรรมการมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่ง
ต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ 

     

10. คณะกรรมการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม 
เนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
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ş.  คําชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย √ ลงในช่องทีÉตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีÉสุด 
  ŝ หมายถึง การมีส่วนร่วมมากทีÉสุด 
  Ŝ หมายถึง การมีส่วนร่วมมาก 
  ś หมายถึง การมีส่วนร่วมปานกลาง 
  Ś หมายถึง การมีส่วนร่วมนอ้ย 
  ř หมายถึง การมีส่วนร่วมนอ้ยทีÉสุด 
 

 
 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
 
 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

ř. ท่านมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม
ในการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิต 

     

Ś. ท่านมีส่วนร่วมและกระตุน้ใหส้มาชิกแสดงความ
คิดเห็นในการจดัทาํระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

     

ś. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงขอ้คิดเห็นในการประชุม      
Ŝ. ท่านมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา ความตอ้งการและ   
ความเดือดร้อนของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

     

ŝ. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางเพืÉอแกไ้ข
ปัญหาของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต  

     

Ş. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนงานและการดาํเนิน
กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

     

ş. เมืÉอมีการประชุมท่านเขา้ร่วมประชุม      
Š. ท่านร่วมรับประโยชน์จากกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการ
ผลิตในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การกูเ้งิน การเขา้รับการ
ฝึกอบรม การไปศึกษาดูงาน การไดรั้บเงินสวสัดิการ
กลุ่ม 
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การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

š. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของ
สมาชิกทีÉกูเ้งินไป 

     

řŘ. ท่านมีส่วนร่วมในการกระตุน้ หรือการเร่งรัดการ
ชาํระหนีÊ เงินกูข้องสมาชิก 

     

řř. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบบญัชีรายรับ 
รายจ่ายของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตทีÉคณะกรรมการ
กลุ่มไดจ้ดัทาํขึÊน 

     

řŚ. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ วธีิแกไ้ข 
ปรับปรุงการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

     

 

Š.  คําชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย √ ลงในช่องทีÉตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีÉสุด 
  ŝ หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนมากทีÉสุด 
  Ŝ หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนมาก 
  ś หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนปานกลาง 
  Ś หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนนอ้ย 
  ř หมายถึง การไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ทีÉพฒันาชุมชนนอ้ยทีÉสุด 

การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพฒันาชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

ř. เจา้หนา้ทีÉมาเยีÉยมเยยีน ใหค้าํแนะนาํ ใหค้วาม
ช่วยเหลือ และใหก้าํลงัใจในการดาํเนินงาน 
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การได้รับการสนับสนุนจากเจ้าหน้าทีÉพฒันาชุมชน 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

2. เจา้หนา้ทีÉรับฟังความคิดเห็น และแลกเปลีÉยนความคิด
กบักลุ่มอยูเ่สมอ 

     

ś. เจา้หนา้ทีÉมีการใหค้วามรู้ทีÉเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานกบักลุ่ม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่ม การ
จดัทาํบญัชี การส่งเงินสัจจะ การพิจารณาเงินกู ้การจดั
สวสัดิการ  เป็นตน้ 

     

Ŝ. เจา้หนา้ทีÉมีการประสานกลุ่มใหเ้ขา้รับการเพิÉม
ประสิทธิภาพหรือการพฒันาศกัยภาพจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน               
เวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เป็นตน้ 

     

ŝ. เจา้หนา้ทีÉเป็นทีÉปรึกษากลุ่ม และเขา้ร่วมวางแผนการ
ดาํเนินกิจกรรมพฒันากลุ่มเป็นประจาํสมํÉาเสมอ  

     

Ş. เจา้หนา้ทีÉร่วมดาํเนินกิจกรรมกลุ่มเป็นประจาํ
สมํÉาเสมอ  ไดแ้ก่การประชุมสมาชิก การส่งเงินสัจจะ  
การปล่อยเงินกู ้ 

     

ş. เจา้หนา้ทีÉไดม้าติดตามผลการดาํเนินงานอยา่ง
สมํÉาเสมอต่อเนืÉอง เป็นประจาํทุกเดือน       

     

Š. เจา้หนา้ทีÉมีการกาํกบั ตรวจสอบ และดูแลการ
ดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตอยา่งใกลชิ้ด 
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ตอนทีÉ ś แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 
              คําชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย √ ลงในช่องทีÉตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีÉสุด 

มีประสิทธิภาพระดบัมาก ทีÉสุด  ใหค้ะแนน ŝ คะแนน 
มีประสิทธิภาพระดบัมาก   ใหค้ะแนน Ŝ คะแนน 

 มีประสิทธิภาพระดบัปานกลาง  ใหค้ะแนน ś คะแนน  
 มีประสิทธิภาพระดบันอ้ย   ใหค้ะแนน Ś คะแนน 

มีประสิทธิภาพระดบันอ้ยทีÉสุด  ใหค้ะแนน ř คะแนน 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
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ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

ด้านการวางแผน 
ř. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการกาํหนด
แผนหรือตารางการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ 

     

Ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดจ้ดัทาํ
แผนการนาํผลกาํไรของกลุ่มไปจดัสรรตามทีÉระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่มกาํหนดไวทุ้กเรืÉอง 

     

ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดจ้ดัทาํ
แผนการใหส้มาชิกไดกู้เ้งินอยา่งทัÉวถึงตามความตอ้งการ
ของสมาชิก 

     

Ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดมี้การวาง
แผนการจดัสวสัดิการกลุ่มให้กบัสมาชิกและชุมชนไว้
ล่วงหนา้อยา่งชดัเจนและกาํหนดไวใ้นระเบียบกลุ่มเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

     

ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเปิดโอกาสให้
สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทาง/แผนปฏิบติัการ
ทุกขัÊนตอน 

     

Ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการกาํหนด
ปฏิทินการจดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปีไวล่้วงหนา้ 
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
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นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดก้าํหนด
ปฏิทินการส่งเงินสัจจะทุกวนัทีÉของเดือน (ตามทีÉไดต้กลง
กนัไว)้ 

     

Š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการรับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิกทุกครัÊ งก่อนการตดัสินใจเพืÉอการ
วางแผน 

     

š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการวิเคราะห์
ขอ้มูลร่วมกบัสมาชิกก่อนตดัสินใจเพืÉอการวางแผน 

     

řŘ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการจดัทาํ
แผนปฏิบติัการประจาํปีและแจง้สมาชิกทราบโดยทัÉวกนั 

     

ด้านการดําเนินงาน 
ř. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดป้ฏิบติั
หนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายทุกคน 

     

Ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตอนุมติัเงินกู้
ใหแ้ก่สมาชิกแต่ละรายอยา่งเหมาะสม และทนัต่อความ
ตอ้งการใชจ่้ายเงินของสมาชิก 

     

ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตพิจารณาเงินกู้
ใหส้มาชิกกูย้มืโดยไม่คาํนึงถึงพวกพอ้ง 

     

Ŝ.  คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการแจง้
เหตุผลทีÉไม่อนุมติัการกูเ้งิน หรือการปรับลดวงเงินกูใ้ห้
สมาชิกทราบ 

     

ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการติดตาม
การเร่งรัดหนีÊของสมาชิกใหส่้งใชคื้นเงินกูไ้ดภ้ายใน
ระยะเวลาทีÉกาํหนด 
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 
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Éสุด
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ยที
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Ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตออกบเสร็จ  
รับเงินใหส้มาชิกทุกครัÊ งหลงัจากสมาชิกส่งชาํระคืนเงินกู ้      

ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการจดัทาํ
บญัชีทีÉถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั      

Š.คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดมี้การ
ประชุมทุกครัÊ งก่อนการอนุมติัเงินกู ้      

š.  คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดจ้ดัสรรผล
กาํไรเพืÉอเป็นสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 

     

řŘ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลการดาํเนินงานใหส้มาชิกทราบอยา่ง
ต่อเนืÉอง 

     

řř. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตลงชืÉอรับเงิน
ในสมุดสัจจะทุกครัÊ งทีÉสมาชิกส่งเงินสัจจะ 

     

řŚ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไม่รับฝากเงิน
จากผูที้Éไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 

     

řś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการบริหาร
จดัการเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

     

řŜ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการรณรงค์
การรับสมคัรสมาชิกเพิÉม  

     

řŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการระดม
เงินออมเพืÉอเพิÉมเงินสัจจะ 

     

řŞ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการกาํหนด
วงเงินขัÊนสูงสุดของการส่งเงินสัจจะต่อเดือน 

     

řş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการกาํหนด
วงเงินกูสู้งสุด 
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ 

ระดบัความคิดเห็น 
ŝ Ŝ ś Ś ř 

มา
กที

Éสุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ้
ย 

นอ้
ยที

Éสุด
 

řŠ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตกาํหนดอตัรา
ดอกเบีÊยไม่เกินตามทีÉกฎหมายกาํหนด (ร้อยละ řŝ ต่อปี) 

     

řš. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตจดัประชุม
ใหญ่สามญัประจาํปีเป็นประจาํทุกปี 

     

ŚŘ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการเผยแพร่
ผลการดาํเนินงานใหส้มาชิกและสาธารชนทราบ อยา่งนอ้ย
ปีละ ř ครัÊ ง 

     

ด้านการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ř. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ตรวจสอบประวติัทางการเงินของสมาชิกก่อนการอนุมติั
เงินกู ้

     

Ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตไดต้รวจสอบ
ความเป็นไปไดข้องโครงการก่อนการอนุมติัเงินกู ้

     

ś. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตดาํเนินการ
ติดตามการใชจ่้ายเงินของสมาชิกทีÉกูเ้งินไปอยา่งต่อเนืÉอง
สมํÉาเสมอ 

     

Ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ตรวจสอบการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิกใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการกูเ้งิน 

     

ŝ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการเยีÉยม
เยยีน ใหค้าํแนะนาํการประกอบอาชีพแก่สมาชิกกลุ่ม 

     

Ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการแต่งตัÊง
ผูติ้ดตามตรวจสอบการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิก 

     

ş. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการแจง้เตือน
ใหส้มาชิกทราบล่วงหนา้ก่อนถึงกาํหนดการชาํระเงินคืนกู ้
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ประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพืÉอการผลติ 
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Š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการ
ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอใหง้านบรรลุผล 
และหากพบปัญหาก็สามารถแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที 

     

š. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตมีการกาํหนด
เกณฑเ์พืÉอวดัความสาํเร็จในการใชจ่้ายเงินกูข้องสมาชิก 
ไดแ้ก่ การคดัเลือกสมาชิกตวัอยา่ง (ดีเด่น) หรือสมาชิก
ตน้แบบ 

     

řŘ. คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตเปิดโอกาส
ใหส้มาชิกสามารถตรวจสอบการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการได ้
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ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พืÉอการผลิต 

4.ř ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของท่านมี
ปัญหาอะไรบา้ง 

ř)........................................................................................................................................... 
              Ś).......................................................................................................................................... 
              ś).......................................................................................................................................... 
              Ŝ).......................................................................................................................................... 
              ŝ).......................................................................................................................................... 
 
4.Ś ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พืÉอการผลิตของท่านใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
               ř)......................................................................................................................................... 
                Ś)......................................................................................................................................... 
                ś)........................................................................................................................................ 
                Ŝ)........................................................................................................................................ 
                ŝ)........................................................................................................................................ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 
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ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม (Reliability) 
 

   Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

ความรู้ความเขา้ใจř   śŚ.şśśś   śş.řŞŠ .şšš  .šŝŞ 

ความรู้ความเขา้ใจŚ   śŚ.şŘŘŘ   śŜ.řŞŠ .ŠšŘ  .šŝŚ 

ความรู้ความเขา้ใจś   śŚ.ŠŘŘŘ   śś.ŠšŘ .šŜŞ  .šŝŘ 

ความรู้ความเขา้ใจŜ   śŚ.şŘŘŘ   śŜ.Şśř .ŠŠŝ  .šŝś 

ความรู้ความเขา้ใจŝ   śŚ.ŞŘŘŘ   śş.ŘŘş .ŠřŞ  .šŝŞ 

ความรู้ความเขา้ใจŞ   śŚ.şŞŞş   śş.Řřś .ŠŘš  .šŝŞ 

ความรู้ความเขา้ใจş   śŚ.Šśśś   śŝ.şśŘ .ŠśŜ  .šŝŝ 

ความรู้ความเขา้ใจŠ   śŚ.ŞŞŞş   śŞ.şŠŚ .şŜŠ  .šŝŠ 

ความรู้ความเขา้ใจš   śŚ.šŞŞş   śŞ.śŘš .şřş  .šŞŘ 

ความรู้ความเขา้ใจřŘ   śŚ.Šśśś   śŝ.ŞŞř .şšŘ  .šŝş 

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .šŞŘ             N of Items = řŘ 

 

ภาวะผูน้าํř   śŞ.śŘŘŘ  ŝŘ.şŞš  .Šşŝ  .šşř 
ภาวะผูน้าํŚ   śŞ.řŞŞş  ŝŘ.şŞŜ  .Šřš  .šşŚ 
ภาวะผูน้าํś   śŞ.Ŝśśś  ŜŠ.ŝšš  .ŠřŚ  .šşś 
ภาวะผูน้าํŜ   śŞ.řŞŞş  Ŝš.śřŞ  .Šŝş  .šşř 
ภาวะผูน้าํŝ   śŞ.ŜŞŞş  ŜŠ.śšŝ  .šśŞ  .šŞŠ 
ภาวะผูน้าํŞ   śŞ.ŜŘŘŘ  Ŝš.ŚřŜ  .ŠŞŞ  .šşř 
ภาวะผูน้าํş   śŞ.śŘŘŘ  ŜŠ.ŞŞŚ  .šřş  .šŞš 
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   Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

ภาวะผูน้าํŠ   śŞ.Šśśś  Ŝş.řŘš  .ŠŝŚ  .šşŚ 

ภาวะผูน้าํš   śŞ.Şśśś  Ŝş.šŞŜ  .šřŞ  .šŞš 

ภาวะผูน้าํřŘ   śŞ.ŝŘŘŘ  ŜŠ.řšŘ  .šśŘ  .šŞŠ 

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .šşś             N of Items = řŘ 

  

การมีส่วนร่วมř  Ŝř.ŠŘŘŘ  Ŝş.ŠšŘ  .ŠŚŞ  .šŜŞ 

การมีส่วนร่วมŚ  Ŝř.ŠŞŞş  ŜŠ.Řŝř  .ŠşŠ  .šŜŜ 

การมีส่วนร่วมś  Ŝř.šŞŞş  Ŝš.ŜŠŚ  .şŠř  .šŜŞ 

การมีส่วนร่วมŜ  ŜŚ.ŘŞŞş  Ŝş.ŝŠŚ  .ŠŚŚ  .šŜŞ 

การมีส่วนร่วมŝ  Ŝř.šŞŞş  ŜŠ.ŚŜŘ  .şšŜ  .šŜş 

การมีส่วนร่วมŞ  ŜŚ.ŘŘŘŘ  ŜŠ.ŜŠś  .Šşŝ  .šŜŝ 

การมีส่วนร่วมş  Ŝř.ŞŘŘŘ  ŝŘ.ŚŜŠ  .ŞŝŜ  .šŝř 

การมีส่วนร่วมŠ  Ŝř.šśśś  ŜŠ.ŞřŞ  .ŞŜś  .šŝŚ 

การมีส่วนร่วมš  ŜŚ.řŘŘŘ  ŜŠ.ŜśŠ  .ŞŠş  .šŝŘ 

การมีส่วนร่วมřŘ  ŜŚ.ŘŞŞş  Ŝš.ŝřś  .ŝŞŚ  .šŝŝ 

การมีส่วนร่วมřř  ŜŚ.Řśśś  ŜŞ.ŞŝŜ  .ŠşŜ  .šŜŜ 

การมีส่วนร่วมřŚ  ŜŚ.Řśśś  ŜŞ.śŘš  .šŘŠ  .šŜś 

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .šŝŚ             N of Items = řŚ 
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Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

การสนบัสนุนř  Śŝ.šśśś  śř.ŘśŘ  .şšŚ  .šŝš 

การสนบัสนุนŚ  Śŝ.šśśś  śř.şŚŘ  .ŠŠř  .šŝś 

การสนบัสนุนś  Śŝ.şŞŞş  śř.šŘš  .ŠŠŘ  .šŝŜ 

การสนบัสนุนŜ  Śŝ.Šśśś  śŘ.šşř  .ŠŚŝ  .šŝş 

การสนบัสนุนŝ  ŚŞ.ŘŘŘŘ  śŘ.ŚşŞ  .Ššş  .šŝŚ 

การสนบัสนุนŞ  ŚŞ.ŘŘŘŘ  śŚ.ŚŘş  .şŞŝ  .šŞŘ 

การสนบัสนุนş   ŚŞ.ŘŘŘŘ  śř.řşŚ  .ŠŠř  .šŝś 

การสนบัสนุนŠ   Śŝ.šŞŞş  śř.ŝŝř  .ŠšŚ  .šŝś 

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .šŞř             N of Items = Š 

 

การวางแผนř  řŜŝ.ŜŞşŜ şŚś.řśŘ .şŘŞ  .šŠŚ 

การวางแผนŚ  řŜŝ.śŚŚš şřŞ.řŞś .şŞś  .šŠŚ 

การวางแผนś  řŜŝ.Śŝśš şřŞ.Ŝśŝ .şŞš  .šŠŚ 

การวางแผนŜ  řŜŝ.ŚŜřŜ şřŚ.ŠśŠ .ŠŘś  .šŠŚ 

การวางแผนŝ  řŜŝ.ŚŞŞŝ şřŞ.şŠş .şŞř  .šŠŚ 

การวางแผนŞ  řŜŝ.śřřŞ şřŚ.řŞŘ .şŝš  .šŠŚ 

การวางแผนş  řŜŝ.Řŝśś şřŠ.Şşś .şŜŘ  .šŠŚ 

การวางแผนŠ  řŜŝ.ŚŘśŠ şřś.šŠş .ŠŚŚ  .šŠŚ 

การวางแผนš  řŜŝ.ŚşŚş şřś.ššř .ŠŘš  .šŠŚ 

การวางแผนřŘ  řŜŝ.śŘŘš şřŚ.ŚşŜ .ŠŚŞ  .šŠŚ 

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .šŠŚ             N of Items = řŘ 
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Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

การดาํเนินงานř řŜŝ.śŝŜŚ şřş.ŝŠŚ .şřŝ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานŚ řŜŝ.řŜŜŚ şřŜ.Ŝšŝ .şŠŠ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานś řŜŝ.řŝšš şřś.řŜş .şŘŞ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานŜ řŜŝ.ŚşŚş şřŚ.ŚŠř .şŚŠ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานŝ řŜŝ.ŚşšŘ şřś.Śşř .şŞŝ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานŞ řŜŝ.ŚşšŘ şřř.šŞś .Şšř  .šŠŚ 

การดาํเนินงานş řŜŝ.ŘšŜŘ şřř.Šŝš .ŠŘŜ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานŠ řŜŝ.ŚŚŚŞ şřŚ.řŠŞ .ŠŘš  .šŠŚ 

การดาํเนินงานš řŜŝ.ŚşšŘ şřŘ.ŝřŞ .şšś  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřŘ řŜŝ.ŚŚŝş şřŚ.řřŚ .Šśř  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřř řŜŝ.ŘŘŞś şřř.řšŝ .şšŜ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřŚ řŜŝ.ŘšŜŘ şřŜ.ŜŘŘ .ŞŘŠ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřś řŜŝ.ŘŞŚş şřś.řšř .şŞş  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřŜ řŜŝ.ŚŞśś şřś.ŝśŜ .şŞš  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřŝ řŜŝ.śşšś şřŝ.şŝŠ .şśŘ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřŞ řŜŝ.śśŚś şřş.ŝŞŠ .Şşř  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřş řŜŝ.ŚŚŝş şřş.śŝŠ .şŚŜ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřŠ řŜŝ.ŘŝŞŜ şřś.ŚŜŚ .şřŠ  .šŠŚ 

การดาํเนินงานřš řŜŝ.ŘŝšŞ şřř.ŝŜŘ .ŠŘś  .šŠŚ 

การดาํเนินงานŚŘ řŜŝ.ŘŠŜŞ şřř.řšş .ŠŚś  .šŠŚ 

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .šŠŚ             N of Items = ŚŘ 
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Scale  Scale  Corrected Cronbach’s 

Mean  Variance Item-  Alpha  

   If Item  if Item  Total  if Item   

   Deleted Deleted Correlation Deleted   

การติดตามř  řŜŝ.śŘŜř şřş.śŞś .şşŞ  .šŠŚ 

การติดตามŚ  řŜŝ.śŘŘš şřś.šŘś .ŠŚś  .šŠŚ 

การติดตามś  řŜŝ.ŜŚŘř ŞřŜ.Şŝś .şşŘ  .šŠŚ 
การติดตามŜ  řŜŝ.ŜśŚŞ şřŜ.ŝřş .şŝŞ  .šŠŚ 

การติดตามŝ  řŜŝ.ŝŜŚś şřŜ.ŞŠś .şŚś  .šŠŚ 

การติดตามŞ  řŜŝ.ŝŘřŞ şřś.ŠŚš .şŝş  .šŠŚ 

การติดตามş  řŜŝ.ŚŠŝś şřś.ŝŠŚ .şşś  .šŠŚ 
การติดตามŠ  řŜŝ.śŞšš şřś.śŝś .şšŘ  .šŠŚ 

การติดตามš  řŜŝ.ŞśŞŜ şŚŘ.şŠŞ .ŝŞŞ  .šŠŚ 

การติดตามřŘ  řŜŝ.řŜŜŚ şřŘ.ŚřŚ .şşŞ  .šŠŚ 

Reliability Coefficients 

Cronbach’s Alpha = .šŠŚ             N of Items = řŘ 
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