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B.E.2544  Inspection  Area  4,  2)  the  supervision  process  affecting  schools  curriculum  development  in pilot  
and  network  schools  implementing  education  curriculum  B.E.2544,  Inspection  Area  4. The samples were 
34 schools. The respondents were 272 schools administrators, academic  assistant  school  administrators,  head  
of  content  based  groups , and teachers.  The instrument used in this research was a questionnaire on the 
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บทที่  1 
บทนํา  

 
 เจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  กําหนดไวอยาง
ชัดเจนใหการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคน    คุมครองสิทธิสรางความเสมอภาคให 
โอกาสทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงไมนอยกวา 12 ป  และใหโอกาสแกทุกฝายไดมีสวนรวมจัด
การศึกษา1  การศึกษาเปนพืน้ฐานที่จะนําไปสูการพัฒนาตนเองของคน  เพื่อที่จะสามารถใชชีวิตได
อยางถูกตองตามครรลองที่เหมาะสม ซ่ึงจะสะทอนออกมาไดหลายแงหลายมุม เชน การมี  เปาหมาย
สูงสุดที่จะนําความรูนั้นมาใชใหเกดิคุณประโยชนตอตนเองและสังคมหรือสามารถเขาใจตนเองและ
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดในโลกยุคโลกาภิวัฒน ซ่ึงเต็มไปดวยความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ
ตาง ๆ  จากความสําคัญของการศึกษานีเ้อง  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.   2542    จึง
นับเปนกฎหมายแมบทในการจัดการศึกษาของประเทศที่สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540   สาระสําคัญ คือ มุงเนนใหมีการปฏิรูประบบบริหารและ
จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลโดยใหมีเอกภาพในเชิงนโยบายและมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอํานาจไปสูเขตพืน้ที่การศึกษา   สถานศึกษาและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งสงเสริมใหเอกชนรวมจดัการศึกษาและใหมีความอิสระในการบริหาร
จัดการภายใตการกํากับดแูลจากรัฐ ในดานหลักสูตรจัดใหมีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
กําหนดหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมืองดีของชาติ  
การดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอและใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
หนาที่จดัทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม
ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค  เพื่อเปนสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชนและ
ประเทศชาติ ตลอดจนดานกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเองได  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาจึงตองสงเสริม
ให    ผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ  และใหเปนการเรยีนรูอยางตอเนือ่ง
ตลอดชีวิต 
 
                                                           

1 กระทรวงศกึษาธิการ,   หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  (กรุงเทพฯ : 
โรงพิมพคุรุสภา,  2544),  2. 
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 นโยบายของรฐับาลไดแสดงเจตนารมณทีจ่ะปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาสังคมไทยให
เปนสังคมแหงการเรียนรูอันเปนเงื่อนไขสูการพัฒนาระบบเศรษฐกิจใหคนไทยทั้งปวงไรับโอกาส
เทาเทียมกนัทีจ่ะเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิตและมีปญญาเปนทุนไว
สรางงานและสรางรายไดนาํประเทศใหอยูรอดจากระบบเศรษฐกิจและสังคมที่ผันแปรอยูตลอดเวลา  
โดยยดึหลักวา  การศึกษาสรางคน  สรางงาน  และสรางชาติ     ฉะนัน้การจัดการศึกษาในปจจุบนั  
จึงจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอมของสังคม  ความกาวหนาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีตลอดจนระบบการจัดการศึกษา  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาจึงตอง
เปลี่ยนแปลงไปตามระบบการศึกษา  ผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา  จึงจาํเปนตองไดรับ
ความรูเพิ่มเตมิและพัฒนาใหมีความรูความสามารถเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงและกาวทันความ
เปลี่ยนแปลงทีก่ําลังเปนอยู ส่ิงหนึ่งที่จะชวยพัฒนาครูอาจารยในดานวิชาการและชวยใหงานวิชาการ
กาวหนามีประสิทธิภาพยิ่งขึน้คือการนิเทศการศึกษาซึ่งเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวาง
ผูบริหาร  ครูผูนิเทศและครอูาจารยในโรงเรียน  เพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรยีนของ
นักเรียน 2 
 
ความเปนมาและภูมิหลังของปญหา 
 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ. 2542 กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ทั้งดานวิชาการและงานอื่นๆ ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  พุทธศักราช  2544 เมื่อวนัที่  2 พฤศจิกายน  2544  โดย
ในปการศึกษา 2546  ใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  ในชั้นประถมศึกษาปที ่ 
1  และ  4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1  และ  4  และในปการศึกษา  2548    ใหใชหลักสูตรการศึกษา     
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544   ทุกชั้นเรียน  หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2544  เปน
หลักสูตรแกนกลางที่มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี  มีปญญา  มีความสุข มีความ
เปนไทย  มศีักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชพี  มีขีดความสามารถในการแขงขันและ
สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขบนพื้นฐานของความเปนไทยและความเปนสากล  ในการจัด
การศึกษามุงเนนความสําคญัทั้งดานความรู  ความคิด  ความสามารถ    คุณธรรม  กระบวนการ

                                                           
 2 สงัด  อุทรานันท , การนิเทศการศึกษา  หลักการทฤษฎีและปฏิบัต ิ (กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพมิตรสยาม , 2539) , 1-12 
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เรียนรูและความรับผิดชอบตอสังคมโดยยึดผูเรียนสําคัญที่สุด  ซ่ึงเปนการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรยีน
แตละคนเกิดการเรียนรูที่แทจริง  เรียนรูอยางมีความสุขตามธรรมชาติ ศักยภาพและสนองความ
แตกตางของผูเรียนแตละคนในการนําหลักสูตรไปใชสถานศึกษามีบทบาทสําคัญยิ่งที่จะตองจดัทํา
หลักสูตรสถานศึกษาขึ้นใชเอง โดยมีองคประกอบที่กําหนดทั้งจากหลักสูตรแกนกลางและจากสวน
ที่เกี่ยวของกับสภาพปญหา  ความตองการของโรงเรียน  นกัเรียน ชุมชน   และสังคมที่โรงเรียน
ตั้งอยู  เพื่อเปนกรอบในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคณุภาพตามที่กําหนด 
 
ปญหา 

เมื่อเร่ิมใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544    ในโรงเรียนนํารองและโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรฯ กองวิจยัทางการศึกษา กรมวิชาการไดทําการติดตามและประเมินผลการ
จัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานในเรื่องการเตรียมความพรอมและการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา
ในชวงเดือนมนีาคม - เมษายน  พ.ศ. 2545 ซ่ึงพบวามีปญหาและอุปสรรค  ดังนี้ 
 1.  ครูเขาใจเกีย่วกับการจัดทาํหลักสูตรการศึกษาไมชัดเจนในเรื่อง  การจัดทําสาระ 
หลักสูตรสถานศึกษา  การจัดทําสาระเพิ่มเติม  การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  การ
กําหนดคุณลักษณะพึงประสงคของผูเรียน การจัดทําคําอธิบายรายวิชา การกําหนดสัดสวนเวลาเรียน  
การเขียนผลการเรียนรูที่คาดหวัง  การจัดทําแผนการเรยีนรู  การวัดและประเมนิผลและเกณฑการ
จบหลักสูตร 
 2.  เวลาในการจัดทําหลักสูตรกระชั้นชิดมาก  มีเวลาไมเพยีงพอ 
 3.  บุคลากรมีภาระงานมากครูตองใชเวลาที่ทําการสอนมาทําหลักสูตร 
 4.  ครูขาดความมั่นใจในการทําจัดหลักสูตรสถานศึกษา 
 5.  ครูยังไมยอมรับการจัดทําสระหลักสูตรใหม  ยังยึดตดิกับเนื้อหาเดิม 
 6.  ขาดความพรอมดานสื่อ  อุปกรณ  และงบประมาณทีใ่ชในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
 7.  เอกสารที่ใชในการจดัทําหลักสูตรไมเพยีงพอกับจํานวนของบุคลากร 
 8. จํานวนคาบเวลาเรียนหลักสูตรใหมและหลักสูตรเกาไมเทากันมีผลกระทบตอการจดั
เวลาเรียน  เกิดความสับสนระหวางหลักสตูรเกากับหลักสูตรใหม 
 9.  วิธีการหรือเนื้อหาที่เขารับการอบรมจากวิทยากรในแตละครั้งไมตรงกันทําใหสับสน 
  10. ขาดวิทยากร  ผูเชี่ยวชาญชวยใหคําแนะนําปรึกษา 
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  11. ผูปกครอง / ชุมชน  ขาดความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตร3  
 
 จากการติดตามผลการดําเนนิงานดานการนิเทศการศึกษาตามแผนพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ระยะที่ 2 (2538-2542) พบวาการนิเทศการศึกษามีปญหาซึ่ง
สามารถแยกปญหาออกไดเปน  4  ดานคือ   1) ดานบุคลากร  ในสวนของผูนิเทศมีปญหาเรื่องของ
เวลาที่ใชในการนิเทศไมเพยีงพอและไมตอเนื่อง  ผูนิเทศขาดความมั่นใจและไมสามารถให
คําแนะนําครู เกี่ยวกับปญหาการเรียนการสอนไดแมแตการดําเนินงานนิเทศผูเทศยังขาดทักษะ  ขาด
เทคนิคและเครื่องมือในการดําเนินการ ขาดความเขาใจในหลักการนิเทศ ตลอดจนในโรงเรียนบาง
แหง         ขาดบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถที่จะทําหนาที่ในดานการนิเทศไดเพยีงพอกบั
ความตองการสวนผูรับการนิเทศยังขาดการยอมรับการนิเทศ    เนื่องจากไมมั่นใจในความรู
ความสามารถของ 
ผูนิเทศที่ทําใหคําปรึกษาหารอืถึงแนวทางทีถู่กตองในการจัดการเรียนการสอน  อีกทั้งยังมีเจตคติตอ
การนิเทศวา  เปนการคอยจบัผิดทําใหเกิดความวิตกกังวลและไมมั่นใจวิธีสอนของตน       2) ดาน  
งบประมาณในการจัดการนเิทศภายในโรงเรียนไมสามารถดําเนินการไดอยางเต็มทีน่ั้นเนื่องจากการ
ขาดแคลนงบประมาณในการจัดดําเนนิการ  บางแหงพอจะมีงบประมาณเพียงพอแตก็ติดขดัตรงที่
ขั้นตอนการเบกิจายยุงยาก  สลับซับซอนมากจนไมสามารถจัดดําเนนิการไดทนัตอความตองการที่
จําเปน  ตองดาํเนินการในขณะนัน้   3)  ดานวัสดุอุปกรณวัสดุอุปกรณที่มีอยูในโรงเรียนมีคุณภาพต่ํา  
ในบางแหงบุคลากรไมมีความรูในการใชโสตทัศนูปกรณที่มีอยู  รวมทั้งเครื่องมือตางๆ  ที่ใชในการ
นิเทศยังไมพรอม  เชน แบบสังเกตการสอน  แบบประเมินผลการนิเทศ  เปนตน    4)  การจัดการ
โรงเรียนสวนใหญขาดวิทยากรที่จะคอยใหคําแนะนํา ในสวนที่มีปญหา   ช้ีแนะวิธีการหรือใหขอมลู
ขาวสารที่สําคัญแกครู  ขาดแหลงวิชาการที่จะคนควาหรือสงเสริมความรูแกครู  การจัดดําเนนิการ
นิเทศพบปญหาไมสามารถดําเนินการตามกระบวนการนิเทศไดเต็มรูปแบบ  ขาดการประเมินผล  
การจัดการนเิทศเพียงจดัดําเนินไปตามเหน็สมควรของผูบริหารและครูภายในโรงเรียน  ไมมกีาร 
ประเมินขอบกพรองหรือนําผลการดําเนินการไปประยกุตใช  หรือประเมินดูวาสอดคลองกับ 
จุดประสงคทีต่ั้งไวหรือไม4 

                                                           
3 กระทรวงศึกษาธิการ,  กองวิจัยทางการศกึษา,  กรมวิชาการ,  รายงานการติดตามผลการ

จัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนนํารอง,และโรงเรียนเครือขาย (กรุงเทพฯ : 
โรงพิมพคุรุสภา,2546), 15. 
 4 กรมสามัญศึกษา , คูมือศึกษานิเทศก  (กรุงเทพฯ : ศรีอนนัทการพิมพ , 2538), 39. 
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 ติดตามผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การศึกษาขั้นพืน้ฐาน เขตการศึกษา    
1 - 12  ของสํานักพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมเขตการศึกษา 1 - 12  เมษายน 2546     
พบวาดานการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษามีปญหาดังนี้  คือ  สถานศึกษามีเวลาเตรียมความ
พรอมไมเพียงพอ  ผูบริหารและครูขาดความรู  ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ขาด
ทักษะในการจดัทําสาระหลักสูตร    ขาดครูที่มีความชํานาญในการสอนบางกลุมสาระ    ผูปกครอง  
และชุมชนมีความรูความเขาใจเรื่องหลักสตูรนอยมีเวลานอยในการจัดทําหลักสูตรและแผนบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในการวางแผน  ครูบางสวนยังไมเปลี่ยนแปลง   
พฤติกรรมการสอนการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  ขาดความตอเนื่องทั่วถึง  และยงัไมเปนระบบ  
บุคลากรขาดความรูในการวดัและประเมินผล จึงทําใหสถานศึกษาขาดความมั่นใจในการจัดทําสาระ
หลักสูตรและสถานศึกษาบางแหงจดัทําสาระหลักสูตรไมได5     
 ผลการรายงานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียน 
นํารองและโรงเรียนเครือขาย  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวดันครปฐม  เมื่อวันที่  13  กันยายน  
2546  พบปญหาและอุปสรรคดังนี้  ครูขาดความมั่นใจวาหลักสูตรที่จัดทําไปใชตามความตองการ
ของกระทรวงหรือไม  ซ่ึงโรงเรียนขาดผูมานิเทศใหความรู  แตก็พยายามจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา
ไปตามศักยภาพของตนเอง ครูยังยึดตดิกับเนื้อหาเดิมไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนการกําหนด
รหัสวิชาสับสนเพราะแตละโรงเรียนกําหนดตางๆ  กันไป จะมีผลตอ  GPA  ของนักเรียนการบูรณะ
การระหวางกลุมสาระยังไมชัดเจน  การกํากับดูแลนิเทศติดตามผลไมไดกระทําอยางเปนระบบ  และ
กระบวนการนิเทศในโรงเรยีนกไ็มไดกระทําอยางจริงจัง6และสรุปผลการดําเนินงานนิเทศการศึกษา
ของหนวยศึกษานิเทศกเขตการศึกษา 5  พบวาการจัดโครงสรางของหนวยศึกษานิเทศกทกุระดับ  
ไมเอื้ออํานวยตอการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศในโรงเรียน  ขาดแคลนงบประมาณในการ
ดําเนินการ  การดําเนินการไมตอเนื่องและไมทั่วถึง  ขาดแคลนสื่อและเครื่องมือนิเทศ     
ผูรับผิดชอบ  โครงการไมสามารถนิเทศไดจึงไมสามารถติดตามการพัฒนาระบบนิเทศไดอยาง
ตอเนื่อง  และขาดความชดัเจนเกี่ยวกับงานที่จะตองปฏิบัติ  ปญหาการนิเทศในโรงเรียน  ดาน
ผูบริหารโรงเรียนพบวา  ผูบริหารไมเห็นความสําคัญ  ไมศรัทธา  ขาดความรับผิดชอบ  และสํานกึที่

                                                           
 5 กระทรวงศึกษาธิการ ,  สํานักงานปลัดกระทรวง ,  เอกสารสรุปงานวิจัยการติดตามผล
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เขตการศึกษา 1 – 12 (กรุงเทพฯ :  
เคยู , 2546) ,  17. 
 6 กระทรงศึกษาธิการ , สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดันครปฐม , “เอกสารรายงาน
ผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  :  หนวยศึกษานิเทศก” , 2546.  
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ดีตอกระบวนการนิเทศในโรงเรียนคิดเปนรอยละ 29.31    การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไม
เปนระบบและไมมี         ประสิทธิภาพขาดการวางแผนการดําเนินงานที่สอดคลองกับสภาพปจจบุัน
ปญหาและความตองการของโรงเรียน ผูบริหารบางสวนนิเทศคนเดยีวคิดเปนรอยละ  22.41  ไมมี
ความมั่นใจในความรูและเทคนิควิธีการนิเทศ  ทําใหไมมั่นใจในการดาํเนินการนเิทศงานตางๆ  ของ
โรงเรียน  ไดรับการอบรมไปแลวแตไมไดประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู  และศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมจากเอกสารที่ไดรับแจก คิดเปนรอยละ  20.697 
 จะเห็นไดวาปญหาตาง ๆ  ของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง และ
โรงเรียนเครือขาย  การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 นั้นลวนเปนปญหาอันสืบเนื่องมาจาก
บุคลากรในโรงเรียนยังไมเขาใจแนวทางการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจ  ตาม
แนวปฏิรูปการเรียนรูในประเด็นตางๆ  เชน  วิธีการสอนแบบบูรณาการและการผลิตส่ือการเรียนรู
และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและขอจํากัดเรื่องเวลาในการจัดทําหลักสูตรไมเพียงพอและ
บุคลากรมีภาระงานมากขาดการนิเทศติดตามผลอยางจริงจัง  ขาดผูเชี่ยวชาญทีจ่ะใหคําแนะนาํ
เพื่อใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแลวเสร็จ พรอมที่จะนําไปใชในการจัดการศกึษาใหกับผูเรียน
ตามกําหนดเวลา ภารกจิสําคัญยิ่งของผูบริหารโรงเรียนที่จะชวยใหครูเกิดการพฒันาและมีความ
พรอมที่จะทําความเขาใจเรื่องหลักสูตร   การใชหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลตามจุดหมายมากนอยเพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับกระบวนการ
บริหารจัดการนําหลักสูตรไปใช   รวมถึงความสามารถในการใชกระบวนนิเทศตามลําดับขั้นตอน
ตั้งแตการประเมินสภาพปญหา  การจดัลําดับความสําคัญของปญหา  การออกแบบวิธีการทํางาน  
การจัดสรรทรัพยากรการประสานงานและการอํานวยการตลอดจนติดตามผลทั้งระบบยอมทําให
เกิดการพฒันาบุคลากร  บุคลากรมีความรูความเขาใจและสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให
สําเร็จและเปนไปตามเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตพิุทธศักราช  2542  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย  และสามารถตอบปญหาไดชัดเจน  ผูวิจัยจึงกําหนด
จุดประสงคของการวิจยัไวดังนี ้
 1. เพื่อทราบกระบวนการนิเทศและการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง
และโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544  เขตตรวจราชการที่  4 

                                                           
 7 กรมสามัญศึกษา,  สรุปผลการดําเนินงานนิเทศการศึกษา  พ.ศ.2540-2541 (ราชบุรี : 
หนวยศึกษานิเทศก  เขตการศึกษา  5 ,  2544).  
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 2.  เพื่อทราบกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
นํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2544    เขตตรวจ  
ราชการที่  4 
ขอคําถามของการวิจัย 
 1.  กระบวนการนิเทศในโรงเรียนและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
นํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช  2544   เขตตรวจ    
ราชการที่  4   อยูในระดับใด 
 2.  กระบวนการนิเทศสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง     
และโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544     เขตตรวจราชการ 
ที่  4   หรือไม 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยและเปนพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดตั้ง
สมมุติฐานการวิจัยไดดังนี ้
 1.  กระบวนการนิเทศและการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ 
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่  4  
อยูในระดับปานกลาง 
 2.  กระบวนการนิเทศสงผลตอการจัดหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช   2544   เขตตรวจราชการที่  4 
 
ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย  
 กรอบแนวคิดที่ใชในการกําหนดทิศทางการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย  กระบวนการนิเทศ
และการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษามีผูเสนอแนวคิดไวหลายทาน  เชน  แฮรริส  (Harris)   ไดเสนอ
องคประกอบของกระบวนการนิเทศไว  6  ขั้นตอน  คือ   1)  การประเมินสภาพปญหา (assessing)    
2)  จัดลําดับความสําคัญของปญหา (prioritizing)        3)  ออกแบบวิธีการทํางาน  (designing)               
4)  จัดสรรทรัพยากร (allocating  resourccs)   5)  ประสานงาน (coordinating)  6)  อํานวยการ 
(dirccting)8  สงัด  อุทรานันท  กลาววากระบวนการนิเทศที่สอดคลองกับสังคมไทยมี  5  ขั้นตอน   

                                                           
 8 Ben  M. Harris , Supervision  Behavior in Education , 3 ed. (Englewood  Cliffs.N.J. : 
Prentice-Hall, 1985) , 13-15.  
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1)  วางแผนการนิเทศ  2)  การสรางความเขาใจกอนการนเิทศ  3)  การปฏิบัติงาน  4)  การสรางเสริม
กําลังใจในการนิเทศ    5)  ประเมินผลการนิเทศ9 สําหรับสํานังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาตินัน้ไดกําหนดขั้นตอนกระบวนการนิเทศดังนี้คอื   1)  การประเมินความตองการการจําเปน
ในการพัฒนา    2) วิเคราะหจุดเดน-จุดดอยเพื่อกําหนดจดุพัฒนา  3)  การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา  
4)  การลงมือปฏิบัติ    5)  การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข10   
 การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําทฤษฎีเชิงระบบมาเปนกรอบแนวคิดของการวจิัยประกอบดวย
ตัวปอน (input)   กระบวนการ  (Process)  และผลผลิต (output)  ซ่ึงแคทซและคาน (katz  and Kahn)  
ไดกลาวไววาระบบคือปจจยัตางๆ ที่มีความสัมพันธและมีผลกระทบซึ่งกันและกันในการดําเนินงาน
เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคขององคการ  องคประกอบทั้งสามสวนนี้จะทํางานรวมกันเปนวัฏจกัร11  
เปนองคการทางราชการ โครงสรางจึงเปนแบบองคการทั้งหลายโรงเรียนทุกแหงไมวาจะใหญหรือ
เล็กไมวาจะตั้งอยูในเมืองหรือชนบท ไมวาจะเปนระดบัประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาก็เปนระบบ
ทั้งนั้น  โรงเรียนมีตวัปอนกระบวนการแปรสภาพและผลผลิตเชนเดียวกับระบบอืน่ๆ   
 โรงเรียนรับเอาตัวปอนจากสภาพแวดลอม  ตัวปอนของโรงเรียนไดแก  
 1. ความประสงคของการศึกษา ไดแก  นโยบายการจัดการศึกษา  จดุมุงหมายของการจัด
การศึกษา  เชน  นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ   จดุมุงหมายของการศึกษาตามแผนการศึกษา
แหงชาติเปนตน     2) บุคลากร เชน ผูบริหารโรงเรียน ครู อาจารย เจาหนาที่และนักเรียน                   
3) งบประมาณ  เชน   เงินอุดหนุนจากรฐัซึ่งคิดจากรายหวัเดก็  4)  วัสดุ-อุปกรณ  เชน  ส่ือการเรียน
การสอนวัสดุ   ครุภัณฑ  อาคารสถานที่     5)  อ่ืนๆ  เชน  สารสนเทศ  ไดแก  ความคิดเห็นของครู  
และผูปกครอง  รายงานตางๆ  เกี่ยวกับโรงเรียน  
 หนาที่สําคัญของการบริหารหรือการจัดการ  คือ  การจัดองคการ  ซ่ึงเปนกระบวนการที่
นําตัวปอนตางๆ  ขางตนมารวมกันอยางเปนระบบ  มกีระบวนการแปรสภาพของโรงเรียนไดแก            
1) กระบวนการบริหาร  เชน  การวางแผน  การตัดสินใจ  การจูงใจ  ภาวะผูนํา  การสือ่สาร  การจัด
งบประมาณ   2)  กระบวนการเรียนการสอน ไดแก  การจัดหลักสูตร  การจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร  

                                                           
 9  สงัด  อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา  หลักการ  ทฤษฎีและการปฏิบัติ , พิมพคร้ังที่  2  
(กรุงเทพฯ : มิตรสยาม , 2540) , 85.  
 10 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ ชุดฝกอบรมดวยตนเอง : การ
นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอยางมรีะบบ(กรุงเทพฯ :โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,2541), 58-59. 
 11 Danial  Katz  and  Robert  L.Kahn , อางถึงในสุนันทา    เลาหนันท, การพัฒนา
องคการ(กรุงเทพฯ :  โรงพมิพรุงวัฒนา, 2531) , 25. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

9

 
 

วิธีสอนและการวัดผล  3) กระบวนการนิเทศการศึกษา  เชน  การประเมินสภาพปญหา  การจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหา    การออกแบบวธีิการทํางาน  การจัดทรัพยากร  การประสานงาน   และ  
การอํานวยการเปนตน  
 ผลผลิตของโรงเรียนในดานของนักเรียน  ไดแก  การมุงใหนกัเรียนมีความรู  เจตคติ  
ทักษะพัฒนาการ  การสําเร็จการศึกษา12  นักทฤษฎีองคการรุนใหมไดเสนอแนวคดิในเรื่อง  องคการ
ที่เปนระบบโดยมีความคดิทั่วไปเกีย่วกับระบบวา  เมือ่พิจารณาสิ่งใดเปนระบบแลวจะเห็นวาระบบ
ของสังคมประกอบดวยระบบใหญ  ระบบรองและระบบยอยเสมอ  หากระบบยอยใดเสียหายก็จะ
สงผลกระทบตอระบบยอยอ่ืนๆ  รวมทั้งระบบใหญดวยในทํานองเดียวกันถาพจิารณาโรงเรียนใน
ฐานะที่เปนระบบแลวจะเหน็วาชุมชนและสังคมตางก็เปนระบบใหญกวาตัวระบบโรงเรียน  ดังนัน้ 
สภาพแวดลอม (context)  จากชุมชน  สังคม  สภาพเศรษฐกิจและสภาพทางภูมิศาสตร  ยอมตองมี
ผลกระทบตอระบบโรงเรียนและคณุภาพการศึกษาอยางหลีกเลี่ยงไมได13  จากแนวคดิทางทฤษฎี 
ระบบ ของนกัการศึกษาดังกลาวขางตนผูวิจัยไดนําทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนใน
ฐานะเปนระบบเปด  ซ่ึงประกอบดวยสามองประกอบคือ  ตัวปอน (input)  กระบวนการ (process)  
และผลผลิต  (output)  มาเปนกรอบแนวคดิของการวิจยั  ดังแผนภูมิที่  1   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 12 ทองอินทร  วงศโสธร, ประมวลสาระชุดวชิาทฤษฎี และแนวปฏิบัตใินการบริหาร
การศึกษาหนวยที่  3  (นนทบรีุ :  โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2536) , 161-162. 
 13 อางถึงในวิจิตร  ศรีสอานและคณะ , “วิวัฒนาการแนวความคิดในเรื่ององคการ” ,      
ในเอกสารประกอบการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช  
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ขอบขายทางทฤษฎีของการวิจัย 
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 : กระทรวงศกึษาธิการ,  กรมวชิาการ,  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544   
(กรุงเทพฯ  : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุครุภณัฑ, ร.ส.พ.),  9 – 26. 

สภาพแวดลอม (Context) 
- ทางสังคม 
- ทางเศรษฐกิจ 
- และ อ่ืนๆ  

ปจจัยนําเขา(input) 
 
- ความประสงคของ
การศึกษา 

- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วัสดุ - อุปกรณ 
- อื่นๆ 

กระบวนการ (Proccss) 
 

 การบริหาร 
 

การเรียนการสอน 

ผลผลิต (Output) 
 - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
 - นักเรียนมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค 
- ความพึงพอใจของครู 
- โรงเรียนมีภาพลักษณที่ดี
และผูปกครอง     
- โรงเรียนไดรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา 

ขอมูลยอนกลับ 
(Feedback)  

-  การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

การนิเทศการศึกษา 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 การศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการนิเทศการศึกษานัน้   นักการศึกษาแตละคนกไ็ดกําหนด 
โครงสรางของศาสตรทางการนิเทศตามทัศนะของตนเองไวตาง ๆ กันไป  สําหรับการวิจยัเร่ือง
กระบวนนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2544   เขตตรวจราชการที่  4  กระบวนการศกึษา
เฉพาะกระบวนการนิเทศตามแนวความคดิของแฮรริส (Harris)      ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการ           
6  ขั้นตอน คอื  1)  การประเมินสภาพปญหา(assessing)    2)  การจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
(prioritizing)    3) การออกแบบวิธีการทํางาน(designing)    4) การจัดทรัพยากร (allocating  
resources)        5) การประสานงาน (coordination)     และ  6)  การอํานวยการ (directiong)14                
การศึกษาการจัดทําหลักสถานศึกษาไดนําแนวทางการดาํเนินงานของกรมวิชาการซึง่ไดใหแนวทาง
ไวดังนี้คือ     1.  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค     2.  การจัด
โครงสรางหลักสูตร     3.  การกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู     4.  การกําหนดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน    5. การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู    6. การวัดและประเมินผล    7.  การบริหาร
จัดการหลักสตูรสถานศึกษา15  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 14  Ben  M.Harris,  Suppervision  Behavior  in  Education,  3 re  ed. (Englewood  
Cliffs, New  Jersey  :  Prentice-Hall,  1985) ,  12-15. 
 15 กระทรวงศกึษาธิการ , เอกสารเพื่อการประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
2544  (กรุงเทพฯ :  โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพสัดุภัณฑ , 2544), 4. 
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กระบวนการนิเทศ(Xtot)  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  (Ytot) 

1.  การประเมนิสภาพปญหา  (X1) 
2.  การจัดลําดบัความสําคัญของปญหา (X2) 
3.  การออกแบบวิธีทํางาน  (X3) 
4.  การจัดสรรทรัพยากร (X4) 
5.  การประสานงาน (X5)  
6.  การอํานวยการ  (X6) 

 1. การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย 
    และการกําหนดคณุลักษณะอันพึ่งประสงค(Y1) 
2. การจัดโครงสรางหลักสูตร(Y2) 
3.  การกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู(Y3) 
4.  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน(Y4) 
5.  การจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู (Y5) 
6.  การวัดและประเมินผล (Y6) 
7. การบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษา(Y7) 
 

 
 
 
 
แผนภูมิที่  2  ขอบขายของการวิจัย 
ที่มา   :  Ben  M.Harris,  Suppervision  Behavior  in  Education,  3 re  ed. (Englewood  Cliffs,   
New  Jersey  :  Prentice-Hall,  1985) , 12-15. 

  : กระทรวงศกึษาธิการ,  กรมวชิาการ,  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544   
(กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุครุภัณฑ, ร.ส.พ.), 9 – 26. 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 กระบวนการนิเทศ  หมายถึง  ขั้นตอนการทํางานของผูบริหารหรือผูที่ไดรับมอบหมาย
ในการพัฒนาคุณภาพการทาํงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยกระทําตอเนื่องอยางเปนระบบ
ระเบียบและชดัเจน  ตามแนวคิดของแฮรรีส (Harris)  ตามลําดับ 6 ขั้นตอนคือ  การประเมินสภาพ
ปญหา   การจัดลําดับความสําคัญของปญหา   การออกแบบวิธีการทํางาน    การจดัสรรทรัพยากร  
การประสานงานและการอํานวยการ  
 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  แผนหรือแนวทางหรือขอกาํหนดของการจัด
การศึกษาเปนสถานศึกษาจดัทําขึ้นเองโดยนําขอมูลของสถานศึกษาและชุมชนที่เปนปญหา จดุเดน/
เอกลักษณของชุมชน  สังคม  ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปญญาทองถ่ิน  คุณลักษณะอนัพึงประสงคเพือ่
การเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม และประเทศชาติมากําหนดเปนสาระและจดั
กระบวนการเรียนรูใหผูเรยีนบนพื้นฐานของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544    ซ่ึง
มีแนวทางในการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา ดังนี ้  การกําหนดวิสัยทศัน  ภารกิจ  เปาหมาย          
คุณลักษณะอนัพึงประสงค  การจัดโครงสรางหลักสูตร  การกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู  
การกําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน  การจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู  การวดัและประเมินผล  
และการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษา 
 โรงเรียนนํารองการใชหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช  2544        หมายถึง    
สถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาในชวงชั้นที่  3 - 4  และเริ่มใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  
2544  ในปการศึกษา  2545   โดยมีกรมวิชาการเปนผูดูแลติดตามการดําเนินงานจดัทําและการใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  โดยคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพรอมมาเขาโครงการ จังหวัดละ 1  
โรงเรียน 

โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศักราช  2544      หมายถงึ    
สถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาในชวงชั้นที่  3 - 4  และเริ่มใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  พุทธศักราช 
2544  ในปการศึกษา  2545  โดยกรมสามญัศึกษา(เดิม)  เปนผูดูแล  ติดตามการดําเนนิงานจัดทําและ
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพรอมมาเขาโครงการ  สหวิทยา  
เขตละ  1  โรงเรียน 
 เขตตรวจราชการที่  4  หมายถึง  การจัดแบงเขตพื้นที่เปนเขตบริการการศึกษาของรัฐโดย
กระทรวงศกึษาธิการกําหนดเปน  7  จังหวดั  ไดแก  ราชบุรี  กาญจนบรีุ  ประจวบคีรีขันธ  เพชรบุรี  
สมุทรสงคราม  นครปฐม  และสมุทรสาคร 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ  ซ่ึงเปนหลักการทฤษฎีแนวคิดและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนนิเทศและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ
โรงเรียนเครือขาย  การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่  4  
ซ่ึงประกอบดวยเนื้อหาสาระดังนี ้ โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544     การนิเทศการศึกษา  การจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาและงานวิจยัที่
เกี่ยวของ   
 

โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544 
 

 ตามคําส่ังกระทรวงศึกษาธิการที่  อก 1166/2544   เร่ืองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้น 
พื้นฐานพุทธศกัราช  2544  โดยมีเงื่อนไขและเวลาการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช   
2544   ตามรายละเอียดดังนี ้
 ปการศึกษา 2546 ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช2544 ในชั้นประถมศึกษา
ปที่  1  และ  4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1  และ  4  
 ปการศึกษา 2547 ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช2544 ในชั้นประถมศึกษา
ปที่  2  และ  5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  และ  5 
 ปการศึกษา  2548  ใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศักราช  2544    ทุกชั้นเรยีน 
 โรงเรียนนํารองการใชหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐาน  พทุธศักราช  2544  เปนโรงเรียน    
ที่กระทรวงศกึษาธิการ  คัดเลือกวามีความพรอมและประกาศรายชื่อทัง้ส้ินจํานวน  162  โรงเรียน     
เพื่อดําเนนิการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  โดยเริ่มใชในปการศึกษา  2545  
และใชหลักสูตรกอนโรงเรียนทั่วไป  1  ปการศึกษา  มกีรมวิชาการเปนหนวยงานที่ดูแลทํางานและ 
ติดตามผล  
 โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐานพทุธศักราช  2544  เปนโรงเรียน
ที่กระทรวงศกึษาธิการคัดเลือกเพื่อใหดําเนินการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศักราช  2544  
จํานวน 1,805 โรงเรียน    โดยเริ่มใชในปการศึกษา  2545    และใชหลักสูตรกอนโรงเรียนทั่วไป               
1  ปการศึกษามีกรมสามัญศึกษาเปนหนวยงานที่ดูแลกํากบัและติดตามผลดังรายชื่อในภาคผนวก  ก. 
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บทบาทของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย  
 1.  พัฒนาโรงเรียนใหเปนตนแบบที่ถูกตองในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
จังหวดันั้นๆ ทั้งในเรื่องการจัดหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การ
พัฒนาสื่อการเรียนรู  การวดัและประเมินผล  การแนะแนว  การวิจยั  การเทียบโอน  และการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
 2.  เปนที่ปรึกษาหารือใหคําแนะนําในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกโรงเรียนทัว่ไป 
ที่มาเยี่ยมชม  
 3.  บุคลากรในโรงเรียนสามารถทําหนาที่เปนวิทยากร  อบรมใหความรูหรือแนวทาง 
ปฏิบัติแกบุคลากรในโรงเรียนอื่นๆ  ได 
 4.  ดําเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนางานดานตางๆ  เชน  กระบวนการเรียนรู  การบริหารจัดการ
การพัฒนาหลกัสูตร  ฯลฯ   
 
เกณฑการพิจารณาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 1.  เปนโรงเรียนที่ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2544  ปการศึกษา  2545   
 2.  ผูบริหาร  ครูผูสอน  และบุคลากรในสถานศึกษามีความสมัครใจ ตั้งใจ  กระตือรือรน
และมุงมั่น  ทีจ่ะพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหเปนที่ยอมรับของผูปกครอง  ชุมชนและทองถ่ิน  
 3.  คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือและพรอมที่จะพัฒนาสถานศึกษาให 
สามารถผลิตผูเรียนใหเปนทีย่อมรับของชุมชน  ทองถ่ิน  และสังคม ตลอดจนผูเรียนสามารถนํา
ความรูและประสบการณไปใชในการดําเนนิชีวิตไดอยางมีความสุข  
 4. สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการจัดการเรียนรูไดสอดคลองกับวถีิ
ชีวิตจริงของผูเรียน  รวมทั้งเหตุการณปจจบุันและสถานการณของโลกได  
 5.  สถานศึกษาสามารถเปนแหลงเรียนรูใหกับสถานศึกษา   ชุมชนและหนวยงานที่ 
เกี่ยวของเขามาศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  
 6.  เปนสถานศึกษาที่เคยเขารวมโครงการปฏิรูปการศึกษา  หรือปฏิรูปการเรียนรูของ 
หนวยงานตางๆ  
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การนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญอยางยิ่ง  ในการเพิ่มประสิทธิภาพของการ
จัดการศึกษาซึ่งตองพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน การนิเทศจะชวยใหครูเกดิการ
พัฒนาในทกุๆ  ดานรวมถึงการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาใหดีขึ้นการนิเทศจึงเปนเครื่องมือสําคัญ
อยางหนึ่งสําหรับผูบริหารที่จะติดตามชวยเหลือสนับสนุนใหครูสามารถปฏิบัติงานอยางมีความพึง
พอใจ  จะเห็นไดวาการนิเทศการศึกษาเปนหนาทีแ่ละความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารและ
คณะครูในโรงเรียนในการทีจ่ะดําเนินงานการจัดการศกึษาของโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมาย  
 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
 การนิเทศการศึกษาไดมีผูไดใหความหมายไวหลายประการตามวิวัฒนาการทาง
การศึกษาจดุหมายและแนวทางการจัดการศกึษาของแตละสมัยไดแก สเปยร (Spear) กลาววา  การ
นิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่จะทําใหเกิดการเรยีนการสอนและการกระตุนความเจริญกาวหนา
ของครู  โดยมุงหวังชวยเหลือครูเพื่อใหครูไดชวยตนเอง16 และแฮรริส (Harris) ไดใหความหมาย
ของการนิเทศไววา   การนเิทศ  หมายถึง  การที่บุคลากรในโรงเรียนไดกระทําตอบคุคลหรือส่ิงหนึ่ง
ส่ิงใด โดยมีจดุประสงคใหการดําเนินงานของโรงเรียนเกิดประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน17        
สงัด อุทรานันท  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  กระบวนการทํางานรวมกนัครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  เพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรยีน18  และนิพนธ   ไทยพานิช     
ใหความหมายวา  คือ  ความพยายามของบุคลากรทางการศึกษาที่จัดทาํ กิจกรรมและใหบริการกับ        
ผูบริหารและครูทั้งทางตรงและทางออมที่จะปรับปรุงการสอนของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน19   กิติมา  ปรีดิลก  ใหความหมายวา  คือ กระบวนการชี้แนะ  

                                                           
 16 Harold Speaer,  Improving  the  Supervision  of Instruction  (Englewood  Cliffs, N.J. 
: Prentice-Hall, 1967) , 16. 
 17 Ben  M. Harris, Supervisory  Behavior  in  Education , 3rd  ed. (Englewood  Cliffs, 
New  Jersey  :  Prentice  - Hall  Inc., 1985) , 10-11.  
 18 สงัด  อุทรานันท,  การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎีและปฏิบัติ  (กรุงเทพฯ : โรง
พิมพมิตรสยาม, 2530) , 12.  
 19 นิพนธ   ไทยพานิช , การนิเทศแบบคลนิิค, พิมพคร้ังที่  4  (กรุงเทพฯ : โรงพิมพจุฬา 
ลงกรณมหาวทิยาลัย , 2531) ,  17. 
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แนะนําและใหความรวมมอืตอ  กิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหไดผลงาน
ตามจุดมุงหมายที่วางไว20    สวน วไลรัตน  บุญสวัสดิ ์    ใหความรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนของนักเรยีน21    และ ปรีชา  นิพนธพิทยา   ไดให    
ความหมายวา   เปนความพยายามของ ผูเชีย่วชาญที่จะประสานประโยชนของครู    อาจารย    และ  
ผูบริหารการศึกษาใหมีความสุขในการทํางานมีผลการทํางานที่มีประสิทธิภาพสามารถพัฒนา         
คุณภาพชวีิตของนักเรียนใหบรรลุตามเจตนารมยของหลักสูตร22   นอกจากนี ้  ดุสิต  ทิวถนอม  ได
ใหความหมายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาวา  เปนกระบวนการซึ่งประกอบดวยกจิกรรมการบริการ
และวิธีตางๆ  ที่มีการจัดการอยางเปนระบบของผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  โดยมีจดุประสงค
เพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน  และการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ23  
 จากความหมายของนิเทศการศึกษาที่นักการศึกษาไดกลาวมาแลวพอสรุปไดวาการนิเทศ
การศึกษาหมายถึง   การปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว
และเปนกระบวนการดําเนินงานที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทางการศึกษาในการแนะนําให
คําปรึกษาหารอืชวยเหลือ สงเสริมและสนับสนุนครูใหมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานเพือ่
พัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน  
 
จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา  
 ในการดําเนินการนิเทศการศึกษานัน้จําเปนตองมีจุดมุงหมายเพื่อการดําเนินงานให
บรรลุผลตามที่ตองการซึ่ง  อดัมสและดิกกีย (Adams  and  Dickey)  ไดใหความหมายจดุมุงหมาย
ของการนิเทศไววา  เพื่อชวยใหครูคนหาและรูวิธีแกปญหารูสึกมั่นใจในอาชีพ  คุนเคยกับแหลง
วิทยาการและนําไปใชในการเรียนการสอนไดเผยแพรใหชุมชนเขาใจและชวยเหลือโรงเรียนและ  

                                                           
 20 กิติมา  ปรีดีลก,  การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน  (กรุงเทพฯ : อักษรการ
พิมพ  จํากดั, 2532) , 262.   
 21 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์, หลักการนิเทศการศึกษา (กรุงเทพฯ  : พรวิศวะการพิมพ, 2536), 
4. 
 22 ปรีชา  นิพนธพิทยา,  มิติใหม : การนิเทศการศึกษากับการพัฒนา  (กรุงเทพฯ :  ธีร
พงษการพิมพ , 2537), 8.  
 23 ดุสิต  ทิวถนอม,  การนิเทศการศึกษาหลักการและการปฏิบัติ  (นครปฐม : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยศลิปากร , 2540)  , 21-22. 
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เพื่อชวยใหครูชวยเขาใจถึงปรัชญาและความตองการทางการศึกษา24    สงัด  อุทรานันท   ไดให
ความเหน็ถึงจดุมุงหมายของการนิเทศการศึกษา เพื่อพฒันาคนใหมีคุณภาพสูงขึ้น คือ  มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ลดความขัดแยงใหเหลือนอยที่สุดและเพื่อเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจในการทํางานของบุคลากร คือ เปนการสรางความมั่นใจ  ความสุขและมีขวญักําลังใจในการ
ทํางาน25   ดุสิต  ทิวถนอม  ไดใหความหมายจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวา  เพื่อใหโรงเรียน
ดีขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น   ซ่ึงจะเปนผลดีตอความเจริญงอกงามของนักเรียนทั้งใน
ดานสติปญญาความรูความสามารถและคุณธรรมอันเปนจุดหมายสําคัญของการจัดการศึกษาใน
ปจจุบัน26    กูด (Good)  มองจุดมุงหมายของนิเทศในโรงเรียนวา  ควรจะมุงเพื่อใหครูเกิดความเจรญิ
งอกงามทางวชิาชีพ ชวยพฒันาความสามารถของครู  ชวยใหเลือกและปรับปรุงวตัถุประสงคของ
การศึกษาชวยปรับปรุงเนื้อหาการสอน ปรับปรุงวิธีสอนและชวยปรับปรุงการประเมินผลการสอน27  
กวิน (Gwynn)  ไดกําหนดจดุหมายอขงการนิเทศไวดังนี ้     1) เพื่อชวยเหลือครูใหเขาใจเดก็ดียิ่งขึน้        
2) ชวยพัฒนาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของหมูคณะเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน    3)  ชวยเหลือครูในการจัดหาและเลือกสื่อการสอน   4)  ชวยเหลือครูในการ
ปรับปรุงการสอน  5) ชวยสรางเสริมลักษณะการเปนผูนําใหแกครูโดยการนําเอาความสามารถพิเศษ
ของครูแตละคนมาชวยเหลือครูอ่ืนๆ  6)  ชวยเหลือครูในการประเมินผลการเรียน   7)  ชวยกระตุน
ครูใหรูจักประเมินผลการทํางานและความกาวหนาของตนเอง   8) ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับ
ความสําเร็จ  มีความมั่นคงปลอดภัยในการทํางาน   9)  ชวยกระตุนใหครูรวมกนัในการปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อนําไปใชไดอยางเหมาะสมและ    10)  เพื่อประชาสัมพันธการทํางานและความกาวหนา
ของโรงเรียนแกชุมชน28 

                                                           
 24 Harold  P  Adam  and  Dicker  G  Frank,  Basic  Principle  of  Supervision (Ran  
Nuger,  New  Delhi  :  Eirasia  Publishing  House, 1966), 26.  
 25 สงัด  อุทรานันท , การนิเทศการศึกษา  :  หลักการทฤษฎีและปฏิบัต,ิ 7-10. 
 26 ดุสิต  ทิวถนอม,  การนิเทศการศึกษา  หลักการและการปฏิบัติ  (นครปฐม  : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยศลิปากร,  2540) , 21-22. 
 27 Carter  V. Good, Dictionary  of  Education, 3rd  ed. (New  York  :  McGraw-Hill 
Book  Company ,  1973), 574.  
 28 Minor  J. Gwynn,  Theory  and  Practice  of  Supervision (New  York : Dodd & 
Mead  Company , 1974), 27-31. 
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 เมื่อพิจารณาจดุมุงหมายของการนิเทศการศึกษาแลว จะเหน็ไดวาเปนกระบวนการ
ทํางานที่มุงปรับประสิทธิภาพการสอนของครูเปาหมายหลักคือ   นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมาย
ของการศึกษาและในขณะเดยีวกันตองพัฒนาครูใหมีความสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนตอการ
ทํางาน  ทํางานดวยความมัน่ใจ  มีขวัญกาํลังใจและกอใหเกดิสัมพันธภาพที่ดีตอกนั  ตลอดจนการ
ประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนและหนวยงานอื่นๆ  ซ่ึงเปนแนวทางที่จะทําใหโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จ  
 
หลักการนิเทศการศึกษา 
 การปฏิบัติงานนิเทศในโรงเรยีนใหบรรลุจุดหมายอยางมปีระสิทธิภาพจําเปนตองอาศัย
หลักการนิเทศการศึกษาเปนแนวทางการปฏิบัติงานมีผูนําเสนอไวหลากลักษณะ มารค  สตูปส  และ  
คิง  สตูปส  (Mark  Stoops  and  King  Stoops)    ไดกําหนดหลักการเบื้องตนของนิเทศการศึกษา ไว
คือ   1)  ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายที่รับผิดชอบ   2)  เปนการบรกิารซึ่งครูผูสอนหรือครูผูรับ
การนิเทศเปนผูใชบริการ     3) สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของครูและโรงเรียน    
4) ควรเปนการสรางสรรคความคิดเจตคตแิละความสัมพันธระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ   
5)  ควรเนนใหเห็นความสาํคัญของงานวิจัย  และตองพยายามหาแนวทางใหครูผูเกี่ยวของศึกษา
งานวิจยัและนาํผลมาปฏิบัติใชใหมากขึน้    6) ยึดหลักการประเมินผลการนิเทศทั้งผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ  การประเมินผลจะตองกระทําอยางตอเนื่อง     7)  ผูบริหารโรงเรียนจะตองถือวาการนิเทศ 
การศึกษาเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง 8)ตองอาศัยความรวมมือ
ระหวางผูบริหารผูนิเทศและผูรับการนิเทศ    9) ตระหนักถึงความเขาใจวาการนิเทศการศึกษาเปน
การทํางานรวมกัน  เพื่อชวยพัฒนาเพื่อนรวมงานใหมคีวามรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น  
10)  บุคลากรในโรงเรียนตองมีการยอมรับ  แลกเปลี่ยนและถายทอดความรู  ความเชี่ยวชาญใหแก
เพื่อนรวมงาน ใหทกุคนมีความรูความสามารถขึ้น  11)  ตองเกิดขึ้นจากความจําเปนในการแกปญหา
หรือการสนองความตองการในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา   12) การสรางเสริมกําลังใจของ         
ผูบริหารจะมีผลโดยตรงตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานจึงถือวาสงผลตอความ
สัมฤทธิ์ผลของการนิเทศการศึกษาดวย29  
 การนิเทศการศึกษาควรเริ่มตนดวยการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ
อยางแทจริง  แสวงหาแนวทางการแกปญหาและวางแนวดําเนนิงานอยางเหมาะสม  สอดคลองกับ

                                                           
 29 Jame  R. Marks, Emery  Stoop,  and  Joice  King  Stoop,  Handbook  of  Education  
Supervision  :  A  Guide  for  the  Practitioner  (Boston  :  Allyn  and  Bacon  inc., 1978) , 5-6. 
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ความตองการโดยนําเอาวิธีการวิเคราะหวิจยัมาใชใหเกดิประโยชน  กระบวนการดําเนินงานตอง
เปนไปในลักษณะของการปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูเกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาทุกฝายและ
บรรยากาศการดําเนินงานรวมกันเปนลักษณะการยอมรับความคิดเหน็ซึ่งกันและกนั และมุง
เสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกผูปฏิบัติ       สงัด  อุทรานันท   ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไว
วา   การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทาํงานรวมกนัระหวางผูบริหาร   ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
การนิเทศการศึกษามีเปาหมายอยูที่คณุภาพของนักเรียนแตการดําเนินงานนั้นจะกระทําโดยผาน      
ตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาและการนเิทศการศึกษาในประเทศไทยเนนบรรยากาศ
แหงความเปนประชาธิปไตยรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถ
เชิงสรางสรรค  ทั้งดานความคิดเห็นและการกระทําใชหลักมนุษยสัมพันธ  รวมทั้งใหขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวย  และ  วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  ไดกลาววา  การนิเทศการศึกษาควรจะตั้งอยู
บนหลักการถกูตองตามหลกัวิชาการมจีุดมุงหมายที่ชัดเจน มวีางแผนงานอยางเปนระเบียบเปน
ประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถเชิง
สรางสรรคทั้งดานความคิดเห็นและการกระทําใชหลักมนุษยสัมพนัธรวมทั้งใหขวัญและกําลังใจแก 
ผูปฏิบัติงานดวย31    ดุสิต ทิวถนอม  ไดสรุปหลักการนิเทศไวหกหลัก  ไดแก  หลักประชาธิปไตย  
หลักวิทยาศาสตร  หลักการสรางสรรค  หลักความเปนผูนําและหลักการติดตอส่ือสาร32    อดมัส
และ ดิกกี้ (Adum  and Dickey)  ไดใหความเห็นถึงหลักการนิเทศไว ไดแก  มีพืน้ฐานประชาธิปไตย  
เปนการสรางสรรคมีความสัมพันธกับการพัฒนาหลักสตูรและเปนการนิเทศทั่วไป 33   ดังนั้น  
หลักการนิเทศการศึกษา  ควรจะเปนอยางมีระเบียบ  และมีกระบวนการและเปนไปอยางถูกตองตาม
หลักวิชาการ  ตั้งอยูบนรากฐานของกระบวนการทางประชาธิปไตยรวมมือรวมใจกนั  เปนการให
การบริการทางการศึกษาแกครู  เปนการชวยใหครูเกดิความมั่นใจพึ่งตนเองไดและมีขวัญกําลังใจดี  
ควรคํานึงถึงหลักความเปนไปไดและอยูบน  พื้นฐานทางปรัชญาและจะตองยึดหลักในเรื่องการ
พัฒนาครูใหมกีารริเร่ิมสรางสรรค  รูจักรวมกันแกปญหาโดยรวมมือกบับุคคลหลายฝาย  
 

                                                           
 31 วไลรัตน   บุญสวัสดิ์,  หลักการนิเทศการศึกษา  (กรุงเทพ ฯ  :  คณะครุศาสตร   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2536), 31. 
 32 ดุสิต  ทิวถนอม , การนิเทศการศึกษา  หลักการและการปฏิบัติ , 2.  
 33 Adam  and  Dickey,  อางถึงในดุสิต  ทิวถนอม , การนิเทศการศึกษา  หลักการและ
การปฏิบัติ , 1. 
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กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 กระบวนการนิเทศการศึกษา  หมายถึง แบบแผนของการนิเทศการศกึษาที่ลําดับขัน้ตอน
ไวตอเนื่องกันอยางมีระเบยีบแบบแผน  พรอมดวยเหตผุลและมีความเปนไปได  ซ่ึงจะชวยใหงาน
นิเทศการศึกษาสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพ  กระบวนการนิเทศการศึกษาจึงเปน  กิจกรรมที่สําคัญยิ่ง
ที่ ผูนิเทศการศึกษาจะตองดาํเนินการใหมขีึ้นในโรงเรียน  จากความคิดเห็นของนกัการศึกษาหลาย
ทานและผลวิจยั  ขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาที่นาํมาศึกษาหกดานไดแก 
 1. การประเมนิสภาพเปนกระบวนการที่กลาวถึงสภาพตางๆ  รวมทั้งขอมูลตางๆ  เพื่อให
เปนตัวกําหนดถึงความตองการจําเปนตางๆ  สําหรับการเปลี่ยนแปลง  ประกอบดวยการวเิคราะห     
ขอมูล  โดยมีการศึกษาหรือพิจารณาถึงธรรมชาติและความสัมพันธของสิ่งตางๆ  สังเกตถึงส่ิงตางๆ  
การวัดพฤตกิรรมการทํางานอยางพินิจพิเคราะหและมีวิจารณญาณ34  และประกอบดวยการพิจารณา
ตัดสินเกีย่วกับการปฏิบัติงาน    วัดพฤติกรรมการทํางานและการทําการวิจัยผลงาน35   นอกจากนี ้
การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนวิธีทีใ่ชเพื่อหาคาของพนักงานในแงของการปฏิบัติงานและ    
ประสิทธิภาพของการทํางาน มีวัตถุประสงคเพื่อหาความเหมาะสมทางดานคาจางและเงินเดือนเพือ่
เปนหลักในการเปลี่ยนแปลงสถานะของคนในการประเมินมีส่ิงที่ควรพิจารณาขั้นตนในการ
ประเมินการปฏิบัติงานกอนดําเนินการ  ไดแก  มาตรฐานของการปฏิบัติงานที่กําหนดขึ้นมาเพื่อใช
วัดจะตองเปรยีบเทียบกันได  เรื่องของการปฏิบัติงานและสมรรถภาพในการทํางานตองชัดเจน  ผูทํา
หนาที่ประเมนิควรเปน   หัวหนาโดยตรงของผูปฏิบัติงานนั้น  และมีคุณลักษณะของผูประเมินที่ดี
ควรมีความรูความชํานาญและความสนใจ  ซ่ึงมี  หลักการประเมินประกอบดวย  มีการคัดเลือกผู
เหมาะสมมาทาํหนาที่ประเมนิ  ผูทําการประเมินควรมีความเขาใจในหลักการประเมนิตองใหความ
เปนธรรมแกผูถูกประเมิน     ใหนําเอาวิธีการที่ดีมาใชในการประเมินและตองแยกความสัมพนัธ
สวนตัวระหวางผูประเมินกับพนักงาน   การประเมินมีวธีิการเกาวิธี   คือ  การประเมินโดยกราฟ      
การจัดลําดับ   การกระจาย   การตรวจสอบรายการ  การบันทกึเหตุการณ  การทบทวนการ
ปฏิบัติงาน   การเขียนรายงาน  การประเมนิโดยกลุม  และการประเมนิตามผลงาน 36  
 1.  การประเมนิสภาพปญหาเปนการศึกษาถึงสภาพปจจบุันปญหาความตองการรวมทั้ง
ขอมูล   การวางรูปแบบและการนําไปใช  โดยการวิเคราะหขอมูล  สํารวจและประเมนิความตองการ

                                                           
 34 Ben  M. Harris.  Supervision  Bechavior  in  Enucation , 12-15. 
 35 สงัด  อุทรานันท,  การนิเทศการศึกษา  :  หลักการทฤษฎีและปฏิบัต,ิ 83.  
 36 เสนาะ  ติเยาว, การบริหารงานบุคคล,  พิมพคร้ังที่  7  (กรุงเทพฯ  : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2532) , 205. 
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ของครู  จัดลําดับความสําคัญของปญหาและความตองการ   ทบทวนโดยการทําซํ้าหรือตรวจสอบ  
ส่ิงตางๆ   และวัดพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน 
 2. การจัดลําดบัความสําคัญของปญหา คือ การกําหนดเปาหมายจดุประสงคและกิจกรรม
ตางๆ  ตามลําดับความสําคัญประกอบดวย  การกําหนดเปาหมาย  การกําหนดจุดประสงคในการ
ทํางาน    การกําหนดทางเลือกและการจดัลําดับความสาํคัญของงาน37     ประเภทของจุดประสงค 
ไดแกจุดประสงคทั่วไป  จุดประสงคตามลักษณะขององคการและจุดประสงคเฉพาะหนา ซ่ึง
แบงเปนสี่ประเภท  ไดแก  จุดประสงคทีม่ีลักษณะเปนตัวตน  และจดุประสงคที่ไมเปนตัวตน  คือ
สามารถวัดและมองเหน็ไดสะดวกในการควบคุมในดานปริมาณและคณุภาพและเปนจุดประสงคที่
วัดไดยากแตมผีลในทางที่จะเกื้อหนนุตอการปฏิบัติงาน  เชน คํายกยองชมเชย  จดุประสงคที่มี
ลักษณะเปนจดุประสงคภายนอกและจุดประสงคภายในคือ เปนสิ่งที่ควบคุม ไดยากและสามารถ
ควบคุมไดงาย จุดประสงคทีม่ีลักษณะ ยืดหยุน  จุดประสงคที่มีลักษณะจํากดั  และจุดประสงคทีม่ี
ลักษณะไมจํากัด การกําหนดจุดประสงคใหแนนอนจะชวยทําใหการทํางานไดเสร็จทันตาม
กําหนดเวลาไดงาย หากการกําหนดจุดประสงคไมแนนอนทําใหยากตอการที่จะควบคุมและมกัจะ
ทําใหงานสําเรจ็ไดโดยยาก  สวนใหญมักมีปญหาในทางการบริหารงานเสมอ  การจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาเปนกระบวนการนิเทศที่มีความสําคัญมาก 
 3.  การออกแบบวิธีทํางาน  คือ การวางแผนหรือกําหนดโครงการตางๆ  เพื่อใหเกดิการ
เปลี่ยนแปลงประกอบดวย  การกําหนดสวนประกอบตางๆ  ใหมีความสัมพันธกันหาวิธีการโดยการ
รวมหรือประยกุตแนวความคิดกับหลักการเขาดวยกันเพือ่นําไปสูการปฏิบัติเตรียมการตางๆ ให
พรอมที่จะทําการจัดระบบการทํางาน  โดยทําอยางมีระบบและมีแบบแผน และการกําหนดแผนใน
การทํางาน38 การวางแผนเปนหลักการสําคัญขั้นมูลฐานของกระบวนการบริหารแผนที่ดีจะชวยให
การบริหารงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยความราบรื่น รูปแบบของแผนมีหลายอยางแตกตางกนัสุด
แลวแตจะวางแผนขึ้นมา สําหรับกิจการใดและจดุประสงคใดองคประกอบสําคัญขึ้นอยูกับเวลาและ
ลักษณะมุงประสงคของแผนนั้นๆ   แผนงานเปนแนวทางที่จะชวยใหการบริหารงานดําเนนิดวยดี
เกิดประสิทธิภาพแกงาน แผนงานเปนประดุจเข็มทิศที่ชวยช้ีทางในการดําเนินงานแผนงานชวยให
การบริหารงานเปนไปโดยประสานสอดคลองกัน  การทํางานเปนทีมกอใหเกิดสามัคคีธรรมใน   
หมูคณะการปฏิบัติงานตามแผนยอมกอใหเกิดการประหยดัทั้งกําลังเงิน  กําลังคนและเวลา  แผนงาน
ที่ดีจะชวยใหงานดําเนนิไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพชวยใหการตรวจสอบและควบคุมมี            

                                                           
 37 Ben  M. Harris, Supervision  Behavior in Education, 12-15. 

38 Ibid. 
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ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นชวยแบงเบาภาระหนาที่การทํางานของผูใตบังคับบัญชาใหนอยลงสามารถระดม
กําลังคนทรัพยากรตาง ๆ     มาใชอยางไดผลโดยท่ัวถึงและชวยใหการขยายงานและการปรับปรุง 
องคการใหดําเนินไปไดโดยสะดวกรวดเร็ว สําหรับการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การนําขอมูลผล
การวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการมากําหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติการ
นิเทศ มีขั้นตอนที่นําเอาทางเลือกที่จะดําเนนิการมารวมกนักําหนดรายละเอียดกิจกรรมและจัดลําดับ
ขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเปนโครงการนิเทศในโรงเรียนประกอบดวยหลักการเหตุผล  วัตถุประสงค  
เปาหมาย  แผนดําเนนิการทรัพยากรที่ตองการ การประเมินผลและผลที่คาดวาจะไดรับ  และในสวน
ของการประเมินผลการนิเทศเปนการตรวจสอบความสําเร็จของโครงการกับวัตถุประสงค และ         
เปาหมายทีก่ําหนดไว  ผูมีหนาที่ดําเนนิการประเมินมีผูบริหารโรงเรียนและคณะผูนิเทศมีขอบขาย
กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ ไดแก ประเมนิผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ประเมินความคิดเห็นเพื่อทราบความถึงพอใจของผูรับการนิเทศ  ประเมินกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนและสรุปผลการประเมินเพื่อใชเปนขอมูลสําหรับปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสตอไป 
 การออกแบบและวิเคราะหงานเปนงานสําคัญอันดับแรกที่จะตองจดัทําเพื่อการปฏิบัติ
ภารกิจในทางการบริหารงานบุคคล  ขั้นตอนดําเนนิการในการออกแบบงานสรุปเปนกิจกรรมที่ตอง
ไดแก  การพจิารณากําหนดวัตถุประสงคขององคการ  การออกแบบองคการ  การจัดทําคําบรรยาย
ลักษณะงานการกําหนดคณุสมบัติของพนักงาน  การกําหนดมาตรฐาน และการกําหนดกฏและวธีิทํา
ของการทํางานเมื่อออกแบบงานแลวจะตองวิเคราะหงานตางๆ  จนทราบรายละเอียด  
 4.  การจัดสรรทรัพยากร  คือ  การกําหนดทรัพยากรตางๆ  สําหรับใชใหเกิดประโยชน
สูงสุดในการทาํงาน  ประกอบดวย  การจัดสรรทรัพยากรที่จําเปนตอความตองการของบุคลากรหรือ
โครงการทั้งหลาย  การจดัแบงทรัพยากรใหบุคลากรหรือโครงการ  การแบงสรรทรัพยากรตองทํา
การแบงตามสัดสวนอยางเหมาะสม  การกําหนดทรัพยากร  โดยมกีารกําหนดตามเปาหมายหรอื
วัตถุประสงคเฉพาะและการมอบหมายหรอืการจัดใหบุคลากรไดรับผิดชอบตอโครงการหรือการ
ดําเนินการตามเปาหมายโดยเฉพาะ39  การจัดสรรทรัพยากร  เปนการกําหนดทรัพยากรทั้งที่เปนตวั
เงินและทรัพยากรที่ไมเปนตวัเงินสําหรับใชใหเกดิประโยชนสูงสุดในการทํางาน  โดยปกติ
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาทั่วไปแลวมส่ีีประเภท  คือ  คนหรือบุคคลหรือทรัพยากรมนษุย  เงิน
หรืองบประมาณ  วัตถุอุปกรณ  และการจัดการหรือเทคนิคในการบรหิาร  ถาจะแบงเปนประเภท
ใหญๆ  แบงได 2 ประเภทคอื  ทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรที่มิใชทรัพยากรทางการเงิน  เชน 
ทรัพยากรมนษุย   

                                                           
 39 Ibid. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

24

 

 5.  การประสานงาน  คือ การกระทําที่เกีย่วของกับคน  เวลา  วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวย
ความสะดวกทุกๆ  อยางที่เปนองคประกอบในการที่จะใหเกดิการเปลีย่นแปลงและไปสูความสําเร็จ
ประกอบดวย  การประสานงาน  ซ่ึงเปนการประสานการปฏิบัติงานในฝายตางๆ  ใหดําเนินไป
ดวยกันไดอยางราบรื่น  การประสานสัมพันธ  เปนการนําไปสูความสมัครสมานสามัคคีและพรอม
เพรียงในการปรับการทํางานในสวนตางๆ  ใหเปนไปตามสภาพของความเปนจริงหรือใกลเคียงและ
การกําหนดเวลา  โดยกําหนดเปนชวงเวลาที่ใชและความตอเนื่องของงาน 40 การประสานงานเปน
เร่ืองที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเปนสําคัญและเปนสิ่งที่นักบริหารหรือหัวหนาจะตองสรางสรรคบรรยากาศ
ของความ    รวมมือรวมใจใหเกดิขึ้นในหนวยงาน  และการประสานงานเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด  
ขั้นหนึ่งในกระบวนการบรหิารและเปนอุปสรรคที่เกิดขึ้นเสมอๆ  เกือบทุกองคการ  การ
ประสานงานที่ดีจะตองมีลักษณะที่กอใหเกิดความรวมใจ  เพื่อใหการปฏิบัติงานประสานสอดคลอง
กลมกลืนราบรื่นและเรียบรอยบรรลุตามเปาหมายภายในระยะเวลาที่กําหนดไว การประสานงาน
เปนกิจกรรมที่ตองอาศัยศิลปะในการบริหารเปนอยางมาก  การประสานงานมีผลสะทอนตอบุคคล
ทุกกลุม         ทุกหนวยงาน  ทุกระดับในองคการยิ่งองคการโตเพียงไรยอมตองการความรวมมือ
ประสานมากขึน้เพียงนั้นหากขาดการประสานงานที่ดีจะสญูเสียกําลังคน  กําลังเงิน  กาํลังขวัญและ
เวลา  สําหรับหลักการประสานงานกนัและมีจุดมุงหมายเพื่อชวยใหผลงานและคุณภาพงานเปนไป
ตามวัตถุประสงคปองกันมิใหเกดิการสิ้นเปลืองกําลังคน กําลังทรัพยและเวลาโดยใชเหตแุละลด
ความขัดแยงระหวางผูปฏิบัติ  ชวยใหการทํางานเปนอนัหนึ่งอันเดยีวกันในกิจกรรม  และเปาหมาย
ของแผนงานตางๆ  ขององคการที่แยกจากกันเพื่อความสําเร็จขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  ถา
หาวาปราศจากการประสานงานแลว บุคคลและแผนงานตางๆ จะสูญเสียการมองเห็นบทบาทของ
ตัวเองในองคการ  การประสานงานมีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก การชี้แนะและการควบคุมเปนการ
สรางขวัญและกําลังใจในทางบวกแกครู  การชี้แนะเปนการชี้แนวทางในการปฏิบัตเิพื่อใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี41 การควบคุมเปนการใชวิธีการตรวจตราและวางหลักเกณฑใหเกดิ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ด ี  การควบคุมเปนการใชวิธีการตรวจตราและวางหลักเกณฑใหเกิด
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีซ่ึงจะตองเลือกใชใหเหมาะสม  การกระตุนและการริเร่ิมสรางสรรคเปนการ

                                                           
 40 Ibid. 
 41 สามารถ  ทิมนาค , “ความสัมพันธ  ระหวางทักษะทางการนิเทศกับการกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สําหนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  เขตการศึกษา  1”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัยศิลปากร , 2535), 26. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

25

 

กระทําหรือการยั่วยใุหเกิดพฤติกรรมหรือการกระทํา  ซ่ึงมีอยูในตวับุคคลใหแสดงออกมาการริเริ่ม
สรางสรรคเปนการกระทําหรือความคิดเหน็ที่กาวนําไปสูจุดหมาย การประสานงานเปน
กระบวนการทีเ่กี่ยวของกับคน  เวลา  วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ที่เปน
องคประกอบการเปลี่ยนแปลงและนําไปสูความสําเร็จ  ไดแก  การประสานงาน  การประชาสัมพันธ  
การปรับการทํางาน  การกําหนดเวลาทํางาน  การสรางขวัญกําลังใจ  โดยใหความรูในสิ่งที่จะทําการ
นําบุคลากรใหทํางานการชี้แนะ  การควบคุมและการกระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค  
 6.  การอํานวยการ  การอํานวยการเปนกระบวนการที่มอิีทธิพลตอการปฏิบัติ  ที่จะตอง
ทําใหสอดคลองกันตามความจําเปนและความเหมาะสมในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่
จะนําไปสูความสําเร็จ  ประกอบดวย  การแตงตั้งบุคลากร  การกําหนดแนวทางหรือกฎเกณฑในการ
ทํางานการแนะนําการปฏิบตัิ   การกําหนดกระบวนการทํางานไวแนนอนและการตัดสินใจเลอืก
แนวทางการปฏิบัติ42  การอํานวยการมีการจัดสายงานซึ่งประกอบดวยเกณฑมาตรฐานในการทํางาน
ประสานงานกบับุคลากรตางๆจัดใหมกีารประสานงานสัมพันธกันระหวางผูทํางานจดัทําโครงสราง
ในการปฏิบัติงาน  จัดทําภาระหนาที่ของบุคลาการ  และพัฒนานโยบายในการทํางาน43 การ
ดําเนินการปฏิบัติการนิเทศ  เปนสวนหนึ่งของการอํานวยการประกอบดวย  การปฏิบัติงานของผูรับ
การนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรูความสามารถที่ไดรับมาจากการดําเนินการการปฏิบัติงานของ
ผูใหการนิเทศ ผูทําการนิเทศจะทําการนิเทศและควบคุมคุณภาพใหงานสําเร็จออกมาทันตาม
กําหนดเวลาและมีคุณภาพสูงและการปฏิบตัิงานของผูสนับสนุนการนเิทศผูบริหารก็จะใหบริการ
สนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณตลอดจนเครื่องใชตางๆที่จะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางไดผล 
กระบวนการควบคุมก็เชนกนัเปนสวนหนึง่ของการอํานวยการประกอบดวยการพิจารณาตัดสิน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานวัดพฤติกรรมในการทํางานและทาํการวิจยัผลงานทําใหการทํางานแกไขการ
ทํางานที่ไมถูกตอง  วากลาวตักเตือนในสิ่งที่ผิดพลาด  เรงเราใหทํางาน  ปลดคนที่ไมมีคุณภาพให
ออกจากงานสรางกฎเกณฑในการทํางานและลงโทษผูกระทําผิดและการวิเคราะหและประเมินผลก็
เปนสวนหนึ่งของการอํานวยการ44    การอํานวยการอีกความหมายหนึ่ง คือ  การปฏิบัติการนิเทศ  
หมายถึง  การดําเนินการกจิกรรมที่กําหนดในโครงการนิเทศโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนหรือผูนิเทศ
จะตองนําหลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  ส่ือและเครื่องมือนิเทศไปใชใหเหมาะสมกบัสถานการณ  
และบุคลากร  ผูรับการนิเทศ  เพื่อใหการปฏิบัติงานดําเนินไปดวยความเรียบรอย  ประกอบดวยการ

                                                           
 42 Ben  M. Harris, Supervision  Behavior in Education ,12-15. 
 43 สงัด  อุทรานันท,  การนิเทศการศึกษา : หลักการทฤษฎีและปฏิบัติ, 81-82. 
 44 เร่ืองเดียวกนั, 82-83. 
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เตรียมความพรอมกอนการนิเทศควรจดัใหมีการประชมุคณะปฏิบัติงาน  เพื่อซักซอมความเขาใจ
เกี่ยวกับวิธีการ  กิจกรรม  ส่ือ  เครื่องมือ  การบันทกึผล  การประเมนิผลและการสรุปผลการนิเทศ  
ปฏิบัติการนิเทศและดําเนินการกิจกรรมที่กาํหนดไวในโครงการนิเทศในโรงเรียน  ผูนิเทศไมควร
ละเลยเกีย่วกับการเสริมแรงใหกําลังใจ  รับทราบปญหาความตองการของผูรับการนิเทศและนําเอา
ปญหาและความตองการนั้นมาพิจารณาหาทางชวยเหลือสนับสนุน45   ดังนั้นการอํานวยการจึงเปน
กระบวนการทีม่ีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานที่จะตองทําใหสอดคลองกับความจําเปนและความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสูความสําเร็จ 
 

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเปนหนวยงานทีจ่ัดการศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรูจึงตอง 
มีหลักสูตรเปนของตนเอง  คือ หลักสูตรสถานศึกษาซึ่งครอบคลุมภาระงานการจดัการศึกษาทุกดาน  
หลักสูตรสถานศึกษาจึงประกอบดวยการเรยีนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาแตละ
แหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน  ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรและผูเกีย่วของทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
 หลักสูตรสถานศึกษาเปนแผนหรือแนวทาง หรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาทีจ่ะ
พัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถโดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน  
รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกดิความรูสะสม  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสู
การปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง   มีชีวิตอยูในโรงเรียน  ชุมชน  
สังคมและโลกอยางมีความสขุ 
 
ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
 จุดมุงหมายทีสํ่าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา  คือ 
 1.  หลักสูตรสถานศึกษา  ควรพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข  เพือ่ใหมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะการเรียนรูที่สําคัญๆ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล  มีโอกาสใชขอมูล        
สารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสาร  หลักสตูรสถานศึกษาควรสงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น  สราง
ความมั่นใจและใหกําลังใจในการเรียนรู  และเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 

                                                           
 45 สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ , กองพัฒนาบุคลากร,  การปฏิบัติงาน
สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  (กรุงเทพฯ  : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว , 2536), 8-11. 
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 2. หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจติวญิญาณ  จริยธรรมสังคมและ 
วัฒนธรรม  โดยเฉพาะพัฒนาผูเรียนใหมคีวามเขาใจและศรัทราในความเชื่อของตน  ความเชื่อและ
วัฒนธรรมที่แตกตางกัน  มีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม  สถานศึกษาตองพัฒนาหลักคุณธรรม
และความอิสระของผูเรียนมคีวามพรอมในการเปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระ 
เขาใจในความรับผิดชอบที่มีตอสังคมโดยรวม  สามารถชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรม  มีความเสมอ
ภาค     มีความตระหนกัเขาใจและยอมรับสภาพแวดลอมที่ตนดํารงชีวติอยูยึดมัน่ในขอตกลงรวมกนั
ตอการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับสวนตน  ระดับทองถ่ิน  ระดับชาติ  และระดับโลก 

 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสูตรสถานศึกษาที่มีคณุภาพจะตองเกดิจากความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษา  รวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวของนอกสถานศึกษา  เพื่อระดมความคิด  ประสบการณมาใช
ในการกําหนดหลักสูตรและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาฯที่กาํหนด  และตอบสนองตอ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  รวมทั้งเปลี่ยนไปตามธรรมชาติของการศึกษา 
 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  มีขอควรคํานึง  2  ประการ  คือ 
 1. หลักสูตรสถานศึกษาจะตองเชื่อมโยงกบัหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2544  ซ่ึงเปนกรอบสําคัญของการจัดการศึกษาสําหรับสถานศึกษาทัง่ประเทศ  สวนสําคัญที่ตองยึด
คือมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูตางๆ และมาตรฐานการเรียนรูชวงนัน้ ซ่ึงมาตรฐาน   
ดังกลาวเปนคุณภาพที่เกิดกบัผูเรียนทั้งประเทศ หลังจากที่จบการศึกษาแตละชวงชัน้หรือจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. หลักสูตรสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  ซ่ึงจะเปนสวนที่
เพิ่มเติมจากขอ  1  หลักสูตรจะตองตอบสนองตอความถนัด   ความสนใจ  และความตองการของ
ผูเรียน  ตามความแตกตางของแตละบุคคล  เปนการชวยใหผูเรยีนไดพัฒนาถึงขีดสูงสุด46 
 สถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรของตนเองไดอยางอิสระ   โดยยดึนโยบายและ 
กฎหมายทีเ่กีย่วของหลักวิชาการในการจัดการศึกษา  มีความถูกตองเหมาะสม  สอดคลองกับบริบท
ของสถานศึกษา  ชุมชน  และทองถ่ิน  และมีความเปนไปได 
 กอนการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาจําเปนตองมีการเตรียมความพรอมในดานตางๆ เชน 
 1.  การสรางความตระหนักใหผูเกี่ยวของเห็นความสําคญัและยอมรับ 

                                                           
 46 กรมวิชาการ , กระทรวงศกึษาธิการ , หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  
2544  (กรุงเทพฯ  : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพสัดุภัณฑ , 2544) , 4. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

28

 

 2.  การพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู  ความเขาใจหลักสูตร  การใชหลักสตูรและการจัดทํา 
หลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  การแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาคณะตาง ๆ   ตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการและตามความจําเปนของสถานศึกษา 
 4.  การจัดทําระบบสารสนเทศใชในการจดัการศึกษา 
 5.  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 
 
กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
มีขอเสนอแนะเปนแนวทางการจัดทํา   ดังตอไปนี ้

1.  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ   เปาหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.  การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
3.  การกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู 
4.  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
5.  การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียน 
6.  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
7.  การบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษา47 

 
1.  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 สถานศึกษาจําเปนตองกําหนดวิสัยทัศนเพือ่มองอนาคตวา โลกและสังคมรอบ  ๆ  จะ 
เปลี่ยนแปลงไดอยางไรและสถานศึกษาจะตองปรับตัว ปรับหลักสูตรอยางไรจึงจะพฒันาผูเรียน 
เหมาะสมกับยคุสมัย  ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน ซ่ึงทําไดโดย
อาศัยความรวมมือกับชุมชน พอแม  ผูปกครอง  ครูอาจารย  ผูเรียน  ภาคธุรกิจ   ภาครัฐในชุมชน     
รวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงคอันสูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาให
สถานศึกษาเปนสถาบันพัฒนาผูเรียนที่มีพนัธกิจ  หรือภาระหนาที่รวมกันในการกําหนดงานหลักที่
สําคัญ ๆ ของสถานศึกษาพรอมดวยเปาหมาย  แผนปฏิบัติการและการติดตามผล  ตลอดจนจัดทาํ
รายงานแจงสาธารณชน  และสงผลยอนกลับใหสถานศึกษา  เพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา  และจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานของชาติที่กาํหนดไว 

                                                           
 47 กรมวิชาการ , คูมือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพกรมการศาสนา, 2544), 5. 
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 วิสัยทัศน 
 -  เปนเจตนารมณ  อุดมการณ   หลักการ  ความเชื่อ  อนาคตที่พึงประสงค  เปนการคิด
ไปขางหนา มีเอกลักษณ 
 -  สามารถสรางศรัทธา  และจัดประกายความคิดมนสภาพการพัฒนาสงูสุด 
 ภารกิจ 
 แสดงวิธีดําเนนิการของสถานศึกษาเพื่อบรรลุวิสัยทัศนและนําไปสูการวางแผนปฏิบตัิ 
ตอไป 
 เปาหมาย 
 กําหนดเปนความคาดหวังดานคุณภาพที่เกดิกับผูเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศนที่
สถานศึกษากําหนดและสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 คุณลักษณะอันพึงประสงค   
 เปนการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมโดยให
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน48 
 
2.  การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  
 จากวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายที่สถานศึกษาไดกําหนดไว  สถานศึกษาจะตองจดัทํา
โครงสรางหลักสูตร  ซ่ึงกําหนดสาระการเรียนรู  และเวลาเรียนไวอยางชัดเจน  เพือ่สถานศึกษาจะ
นําไปใชในการจัดการเรียนรู  เพื่อใหผูเรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนด 
 
โครงสรางหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบดวย 
 1. สาระการเรียนรู / ผลการเรียนรูที่คาดหวัง  รายวิชา  หนวยการเรยีนรูครบ 8 กลุมสาระ
รายปหรือรายภาค ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตรและเพิ่มเติมตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ
ของผูเรียน  ชุมชนและทองถ่ิน 
 2.  มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน  
 3.  เวลาแตละกลุมสาระ   หนวยการเรียนรู   กิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายปหรือรายภาค 
 
 

                                                           
 48 กรมวิชาการ, กระทรวงศกึษาธิการ, แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
(กรุงเทพฯ :  กรมวิชาการ   กระทรวงศึกษาธิการ,  2544), 8. 
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3.  การกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู 
 1) กําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายปหรือรายภาค  โดยวิเคราะหจากมาตรฐานการ
เรียนรูชวงชัน้ที่กําหนดไวในแตละกลุมสาระการเรียนรู มาจัดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือ
รายภาค  ที่ระบุถึงความรูความสามารถของผูเรียนและคุณธรรม จริยธรรม คานิยม ซ่ึงจะเกิดขึน้
หลังจากการเรยีนรูในแตละปหรือภาคนั้น 
 การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของสาระการเรียนรูใหสถานศึกษา 
กําหนดเพิ่มเตมิไดตามความเหมาะสม สอดคลองกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจ  และ
สภาพปญหาและความตองการของชุมชน49   
 2) กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  โดยวิเคราะหจากผลการเรียนรูที่คาดหวัง
รายปหรือรายภาคที่กําหนดไวในขอ  1) และใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรูตาม
กลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ิน
และชุมชน 
 3)  กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต  สําหรับสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  ดังนี้   
       - ชวงชัน้ ป.1 - 3  ป.4 - 6  และ ม.1 -3  กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายปและกําหนด
จํานวนคาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูนั้น 
       -  ชวงชั้น  ม.4 - 6  กําหนดสาระการเรยีนรูเปนรายภาค และกําหนดจํานวนหนวยกิต
ใหเหมาะสม  สอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู 
 4)   จัดทําคําอธิบายรายวชิา    โดยการนําเอาผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค   
สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กาํหนด  ตามขอ 1),2) และ 3)  
มาเขียนเปนคําอธิบายรายวิชา  โดยใหประกอบดวย  ช่ือรายวิชา  จํานวนเวลาหรือจาํนวนหนวยกติ   
ผลการเรียนรูที่คาดหวงั    และสาระการเรียนรูของรายวชิานั้นๆ    ซ่ึงสามารถเขียนคําอธิบายรายวิชา
ไดหลายรูปแบบ  เชน 
 5)  จัดทําหนวยการเรียนรู  โดยการนําเอาสาระการเรียนรูรายปหรือภาคที่กําหนด ไวไป
บูรณาการจัดทําเปนหนวยการเรียนรูยอย ๆ เพื่อความสะดวกในการจัดการเรยีนรูและผูเรียนได
เรียนรูในลกัษณะองครวม   หนวยการเรียนรูแตละหนวยประกอบดวย  ผลการเรียนรูที่คาดหวัง  
สาระการเรียนรูและจํานวนเวลาสําหรับการจัดการเรียนรู  ซ่ึงเมื่อเรียนครบทุกหนวยยอยแลว  
ผูเรียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของทุกวิชา 

                                                           
 49 สํานักคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ  เอกสารเสริมความรูการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  (กรุงเทพฯ  : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภณัฑ, 2545) , 28. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

31

 

 6)  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู  โดยวิเคราะหจากคําอธิบายรายวิชา  รายปหรือรายภาค 
แตละหนวยการเรียนรูที่จัดทาํ  กําหนดเปนแผนการจัดการเรียนรูของผูเรียนและผูสอน 
 
4.   การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียน 
 4.1  การจัดการเรียนการสอน 
 การเรียนรูในสาระการเรียนรูตางๆ มีกระบวนการและวธีิการที่หลากหลาย ผูสอนตอง
คํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกายและสติปญญา วิธีการเรียนรู  ความสนใจ  และความสามารถของ 
ผูเรียนเปนระยะๆ อยางตอเนือ่ง ดังนั้น  การจัดการเรียนรูในแตละชวงชัน้  ควรใชรูปแบบ/วิธีการที่
หลากหลายเนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกนั  
การเรียนรูจากธรรมชาติการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  และการเรียนรูแบบบูรณาการ  การใชการวิจัย
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  การเรียนรูคูคุณธรรม   โดยมแีนวการจัดการเรียนรูในแตละ
ชวงชั้น มีดังนี ้
 ชวงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 - 3  การจัดการเรียนรูตองสนองตอบตอความสนใจ
ของผูเรียน  โดยคํานึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการ  และจติวิทยาการเรียนรู  ทั้งนี้  ในแตละคาบเวลา
เรียนนัน้ไมควรใชเวลานานเกินความสนใจของผูเรียน  สถานศึกษาตองจัดการเรียนรูใหคาบทุกกลุม
สาระในลักษณะบูรณาการที่มีภาษาไทยและคณิตศาสตรเปนหลัก เนนการเรยีนรูตามสภาพจริงมี
ความสนุกสนาน  ไดปฏิบัตจิริงเพื่อพัฒนาความเปนมนษุย  ทักษะพืน้ฐาน  การติดตอส่ือสารในการ
คิดคํานวณ การคิดวิเคราะห  และพัฒนาลักษณะนิสัยและสุนทรียภาพ 
 ชวงชั้นท่ี  2  ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 - 6 การจัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับชวงชั้นที่ 1 
แตจะเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางานเปนกลุม  การสอน
แบบบูรณาการ  โครงงาน การใชหวัเร่ืองในการจดัการเรียนการสอน  เพื่อมุงใหผูเรยีนเกดิทักษะใน
การคิด  การคนควา  แสวงหาความรู   สรางความรูดวยตนเอง  สามารถสรางสรรคผลงาน  แลว
นําไปแลกเปลีย่นเรียนรูกับผูอ่ืน 
 ชวงชั้นท่ี 3  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 - 3  การจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มีหลักการ
ทฤษฎีที่ยาก ซับซอน อาจจัดแยกเฉพาะและควรเนนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานมากขึ้น  เพื่อมุง
ใหผูเรียนเกิดความคิด   ความเขาใจ    และรูจักตนเองในดานความสามารถ    ความถนัด  เพื่อเตรยีม
ตัวเขาสูอาชีพ  สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศการเรียนรูใหเหมาะสม 
 ชวงชั้นท่ี  4  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  4 - 6   การจัดการเรียนรูเร่ิมเนนเขาสูเฉพาะทางมากขึ้น 
มุงเนนความสามารถ  ความคิดระดับสูง  ความถนัด   และความตองการของผูเรียน  ทั้งในดานอาชพี
การศึกษาเฉพาะทาง  ตลอดจนการศึกษาตอ 
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 4.2  สื่อการเรียนรู 
 การจัดการศกึษาตามหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษามุงสงเสริม
ใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง  เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตและใชเวลาอยางสรางสรรค รวมทั้งมี
ความยืดหยุนสนองความตองการของผูเรียน ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ  ผูเรียนสามารถเรียนรู
ไดทุกเวลาทุกสถานที่และเรียนรูไดจากสื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูทุกประเภท  รวมทั้งจาก
เครือขายการเรียนรูตางๆ ที่มีอยูในทองถ่ินชมุชนและแหลงอ่ืนๆเนนสื่อที่ผูเรียนและผูสอนใชศึกษา
คนควาหาความรูดวยตนเอง ผูเรียนผูสอนสามารถจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นเอง  หรือนําส่ือ
ตาง ๆ ที่มีอยูรอบตัวและในระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนรู  โดยใชวิจารณญาณในการเลือกใช
ส่ือและแหลงความรู  โดยเฉพาะหนังสือเรียนควรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมตลอดชวงชั้น ส่ือส่ิงพิมพ
ควรจัดใหมีอยางเพียงพอ ทั้งนี้ควรใหผูเรียนสามารถยืมไดจากศนูยส่ือหรือหองสมุดของ
สถานศึกษา 
 4.3  การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลการเรยีนรูเปนกระบวนการ ที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
เพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ   ความกาวหนาและความสําเร็จทางการเรียน
ของผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 
 สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศกึษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบตัิใน
การวัดและประเมินผลการเรยีนของสถานศึกษา  เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกนั  
และเปนไปในมาตรฐานเดยีวกัน  สถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการวัดและ
ประเมินผล  ทั้งในระดับชั้นเรียน  ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับชาติ  
ตลอดจนการประเมินภายนอก  เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกี่ยวกบัคุณภาพของผูเรียนแก
ผูเกี่ยวของทั้งภายในและนอกสถานศึกษา  
 
5.  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานกําหนดใหมีสาระการเรียนรู 8  กลุม   และกิจกรรมพฒันา 
ผูเรียน  ซ่ึงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของเองตาม 
ศักยภาพ  มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8  กลุม การเขา
รวมและปฏิบตัิกิจกรรมที่เหมาะสม    รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตาม
ความถนัด   และความสนใจ  อยางแทจริง     การพัฒนาที่สําคัญ   ไดแก   การพัฒนาองครวมของ
ความเปนมนษุยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย  สติปญญา  อารมณและสังคม  โดยอาจจัดเปนแนวทาง
หนึ่งที่จะสนองนโยบายการสรางเยาวชนของชาติใเหเปนผูมีศีลธรรม  จริยธรรม  มีระเบียบวินยั  
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และมีคุณภาพ  เพื่อพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยทีส่มบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการ
ทําประโยชนเพื่อสังคม  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน  2  ลักษณะ  คอื 
 กิจกรรมแนะแนว  เปนกิจกรรมที่สงเสริม และพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน  เสริมสราง
ทักษะชวีิต วฒุิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญาและการสรางสัมพันธภาพที่ดี  ซ่ึงผูสอน
ทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรกึษาดานชีวิต การศึกษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพ
และการมีงานทํา 
 กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียนมุงพฒันาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ    เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิดชวยกันทํา
ชวยกันแกปญหาสงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มทีร่วมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบยีบ
วินัย   
รับผิดชอบ  รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง  แบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรมไดเปน  2  ลักษณะ 
 1.  กิจกรรมพฒันาความถนดั   ความสนใจ  ตามความตองการของผูเรียนเปนกิจกรรม 
ที่มุงเนนการเติมเต็มความรู  ความชํานาญและประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่ง 
 2.  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  ยุวกาชาดและผูบําเพ็ญประโยชนเปนกจิกรรมที่มุงปลูกฝง
ระเบียบวินยั กฎเกณฑ เพื่อการอยูรวมกันในสภาพชวีิตตางๆ นําไปสูพื้นฐานการทําประโยชนใหแก
สังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน 
 
6.  การวัดและประเมินผล 

การจัดการศกึษาตามหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐานซึ่งใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียน
สามารถจบการศึกษาได  2  ชวง  คือ  จบชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  ถือวาจบการศึกษาภาคบังคับ  และ
จบชั้นมัธยมศกึษาปที่  6  ซ่ึงถือวา  จบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชั้น  ตามเกณฑ  ดังนี ้
 เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่  1 , 2  และ  3  ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 - 3 ช้ัน
ประถมศึกษาปที่  4 - 6  และชั้นมัธยมศกึษาปที่  1 - 3  (จบการศึกษาภาคบังคับ) 

1.  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม  และไดรับการตัดสินผล 
การเรียนใหตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน  คดิ  วิเคราะห   เขียน  ใหไดตามเกณฑที ่
สถานศึกษากําหนด 
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3. ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 
เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นท่ี4ชั้นมธัยมศึกษาปท่ี4–6 (จบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน) 
 1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตดัสินผลการเรียน
ใหตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 2.  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน  คดิ  วิเคราะห   เขียน  ใหไดตามเกณฑที ่
สถานศึกษากําหนด 
 3.  ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค  ตามเกณฑที่สถานศึกษา 
กําหนด 
 4.  ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน    และผานการประเมินตามเกณฑที ่
สถานศึกษากําหนด50 
 
7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสูตรสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลตามจุดหมายของหลักสูตรมากนอยเพียงใดนั้นขึ้นอยู
กับกระบวนการบริหารจัดการนําหลักสูตรไปใช  ดังนัน้ สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการวางแผน
บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อชวยสงเสริมสนับสนุนใหการนําหลักสูตรไปใชบรรลุผลสูงสุด 
 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรเปนการกําหนดแผนปฏิบัติการ(Operation  Plan)  ที่ 
เปนรูปธรรมที่ชวยใหทราบแนวปฏิบัติกิจกรรมตางๆที่สนับสนุนการใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ
การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรจึงเปนองคประกอบหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึง
สถานศึกษาจําเปนตองมีการวางแผนกําหนดกิจกรรมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช และมีการ
ตรวจสอบความเหมาะสมเมือ่สถานศึกษาจัดทํารางหลักสูตรสถานศึกษาตามหวัขอดังกลาวเสร็จ
เรียบรอยแลว  สถานศึกษาจะตองตรวจสอบแตละหวัขอเพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช  2544  รวมทั้งสอดคลองและเหมาะสมกับบริบท/สภาพของสถานศึกษา  
จากนั้นนํารางหลักสูตรดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหความเห็นชอบ 

                                                           
 50 กรมวิชาการ  , กระทรวงศกึษาธิการ , แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
(กรุงเทพฯ :  กรมวิชาการ   กระทรวงศึกษาธิการ,  2544), 34.  
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดนําเสนองานวจิัยที่เกีย่วกับกระบวนการนิเทศในโรงเรียนและ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายและนํามาเปรียบเทียบตอน
อภิปรายผลทั้งในประเทศและตางประเทศดังนี้  
 
งานวิจัยในประเทศ 
 บรรจบ ประสานศักดิ์  ไดศึกษาการปฏิบัติกิจกรรมนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัชยัภูมิ  ปการศึกษา  2534  พบวาผูบริหาร    
โรงเรียนระดบัการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง     เมื่อพิจารณาเปน 
รายดานพบวา  ดานที่ปฏิบัติกิจกรรมมาเรียงลําดับ  คือ  การพบประสนทนา  การปฐมนิเทศและการ
ประชุมกลุม  ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็กมรีะดับการปฏบิัติกิจกรรมการ
นิเทศแตกตางกัน  โรงเรียนขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเลก็  ผูบริหารที่มคีุณวุฒกิารศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  และตัง้แตปริญญาตรีขึ้นไปมีระดบั
การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ    โดยรวมแตกตางกัน    ผูบริหารที่มีคุณวุฒิการศึกษาตัง้แตปริญญาตรี 
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทาํงานต่ํากวา  5  ป และสูงกวา  5  ป  มีระดับการปฏิบตัิ    
กิจกรรมการนเิทศ โดยสวนรวมและรายดานไมแตกตางกัน 51 
 ดนตรี  จิตตะวิกุล  ไดศกึษาการปฏิบัติงานนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 1  พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนในเขตการศึกษา 1 สวนใหญปฏิบัติงานดานนเิทศครบทั้ง 10 ดาน  คือ  การพัฒนาหลักสูตร
การจัดวัสดุอุปกรณ  การฝกอบรมครูประจําการ  การปฐมนิเทศครูใหม  การจัดการพิเศษ  การสราง
ความสัมพันธกับชุมชนและการประเมินการสอน52  
                                                           
 51 บรรจบ ประสานศักดิ,์ “การปฏิบัติกิจกรรมนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัชยัภูมิ  ปการศกึษา  2534”  (วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
มหาสารคาม, 2535) , หนาบทคัดยอ. 
 
 52 ดนตรี  จิตตะวิกุล, “การปฏิบัติกิจกรรมนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวดั  เขตการศึกษา  1”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
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 สามารถ  ทิมนาค  ไดศกึษาความสัมพันธระหวางทกัษะการนิเทศกับกระบวนการนิเทศ
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  เขต
การศึกษา  1  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดโรงเรียนมีการปฏิบัติตาม  กระบวนการการนิเทศอยู
ในระดับดีมาก  ผูบริหารในระดับการมกีารปฏิบัติมากกวาผูบริหารระดับอื่นๆ  ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญมกีารปฏิบัตินอย53 
 สุชาติ ศรีสุวรรณ  ไดศึกษาการจดัการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศกึษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดั : การศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดเลย พบวา งานนิเทศ
การศึกษาที่โรงเรียนจดัขึ้น  คือ  งานดานวชิาการหรืองานการเรียนการสอนโดยตรง  งานที่มีจํานวน      
โรงเรียนจัดขึน้มากที่สุด   ไดแก  การสรางความรูความเขาใจแกครูเร่ืองการวางแผนการสอนให
ไดผลตามจุดประสงคของหลักสูตร กระบวนการในการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนสวน
ใหญโรงเรียนใชวิธีใหผูบริหารรวมกับคณะครูในโรงเรียนกําหนดการศึกษาภายในโรงเรียนและ     
จัดแผนโครงการขึ้นมีการชี้แจงแผนงานโครงการดวยการแจกโครงการใหครูทุกคนทราบ มีการ
มอบหมายใหผูรับผิดชอบแผนงานและโครงการเปนคณะบุคคล และใหวิธีปฏิบัติงานรวมกนั             
ผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีความรูความสามารถเฉพาะเรื่องอื่นนั้นๆ     เปนผูใหความรูความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานแกคณะครปูจจัยที่โรงเรียนตองการนํามาใชสนับสนุนการจัดการนเิทศ  อุปสรรค
และปญหา  ไดแก  ขาดแคลนวิทยากรและแหลงวิชาการสําหรับเพิ่มพนูความรูแกครูขาดความรอบรู
ในการนเิทศการศึกษาขาดความมั่นใจในตนเอง  ไดรับงบประมาณนอยและชา  ขัน้ตอนการเบิกจาย  
ซับซอนเกิดไป   คุณภาพวัสดุ  โรงเรียนไดรับต่ําไมตรงกับความตองการของโรงเรียน54 

                                                                                                                                                                       
ศาสตร มหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร , 
2535) ,  
หนาบทคัดยอ. 
 53 สามารถ  ทิมนาค, “ความสัมพันธระหวางทักษะการนเิทศกับกระบวนการนิเทศงาน 
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาตเิขต
การศึกษา  1”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษาบณัฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร , 2535) , หนาบทคัดยอ.  
 54 สุชาติ  ศรีสุวรรณ,  “การจัดนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาจังหวดั  :  การศึกษาเฉพาะกรณีจงัหวัดเลย”  (วทิยานิพนธปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา   บัณฑิตวิทยาลัย   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,  2535),  
หนาบทคัดยอ. 
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 ชัดเจน  ไทยแท  ไดศกึษาสภาพการจดัการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศกึษา
สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวดั : การศึกษาเฉพาะกรณจีังหวัดนนทบุรี  พบวา  โรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  ทุกโรงเรียนไดจัดใหมหีรือปฏิบัติงาน
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรยีน  ไดแก  งานวิชาการหรือการเรียนการสอน  โดยตรงงานพัฒนาครู
ภายในโรงเรียนและงานสนบัสนุนและบรกิารการเรียนการสอน  กระบวนการจดัทําไดผูบริหาร  
โรงเรียนประชุมครูทุกคน  เพื่อกําหนดงานหรือโครงการกอนที่จะดําเนินงานตามโครงการที่กําหนด
ไวมีการชีแ้จงงานหรือโครงการมีการมอบหมายความรับผิดชอบในงานหรือโครงการนั้นๆ  จะเปน
คณะบุคคลหรือรายบุคคล  ปจจัยที่ชวยในการจัดดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนตองระบุ
ความตองการมากที่สุด  เกีย่วกับบุคลากร  และการจดัการในเรื่องการเพิ่มพูน  ความรูความเขาใจใน
การนิเทศการศึกษาบทบาทของผูใหการนเิทศ  ผูรับการนิเทศ  การวางแผนและการดําเนินการนิเทศ
การศึกษา  ปญหาอุปสรรคที่พบเกี่ยวกบั  การจัดการในเรื่องผูบริหารที่มีความรูความเขาใจใน
เทคนิควิธีการหรือข้ันตอนในการจัดการนเิทศไมเพยีงพอเพราะไมคอยมีโอกาสไดเขารับการอบรม
หรือสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู55  
 วรวุฒิ  วชิรโกศล  ไดทําการวิจัยการศึกษาความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาของ       
ผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานประถมศึกษาแหงชาต ิ  เขตการศึกษา  5  
พบวา  ผูบริหารและครูมีความเขาใจในระดับมากที่สุดในหมวดความหมายของการนิเทศการศึกษา
หลักการนิเทศการศึกษา  แผนงานและโครงการทางการนิเทศการศึกษา  เทคนิคและทักษะทางการ
นิเทศการศึกษาสวนหมวดความสําคัญความจําเปนและจดุมุงหมายทางการนิเทศการศึกษา  ผูบริหาร
และครูมีความรูความเขาใจในระดับมากและหมวดบุคลากรที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  ผูบริหาร
และครูมีความเขาใจในระดับมาก และหมวดบุคลากรที่เกีย่วกับการนิเทศการศึกษา  ผูบริหารและครู
มีความเขาใจในระดับนอย ผูบริหารและครูมีความเขาใจในระดับมากทกุดาน  เมื่อเปรียบเทียบความ
เขาใจระหวางผูบริหารกับครู  ผูบริหารมีความเขาใจมากกวาครู  ในดานแนวคิดเกีย่วกับการนิเทศ
การศึกษาและบุคลากรทางการนิเทศการศกึษาสวนดานการประเมินผลทางการนิเทศการศึกษา  
ผูบริหารกับครูมีความเขาใจไมแตกตางกัน  ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาของผูบริหารและ
ครู  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา   และขนาดโรงเรียน  พบวา  มีความเขาใจ        

                                                           
 55 ชัดเจน ไทยแท, “สภาพการจัดการนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด  :  การศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดนนทบุรี”  (วิทยานิพนธปริญญา   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยา  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2536),
หนาบทคัดยอ. 
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ไมแตกตางกัน  ยกเวนผูบริหารและครู   จําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารและครูเพศชายมีความเขาใจ
มากกวาผูบริหารและครูเพศหญิง  ในดานแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  บุคลากรทางการ
ศึกษาแนวปฏบิัติและวิธีการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาสวนดานการประเมินผลการนเิทศการศึกษา  
มีความเขาใจไมแตกตางกนั56 
 ศรีจิตต     สรางเอี่ยม    ไดศกึษาการปฏิบัติงานนิเทศในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด         
สํานักงานการประถมศึกษา  จังหวดัราชบุรี  พบวา  โรงเรียนมีการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาตาม    
แนวคดิของแฮรริส (Harris)  คือดานพัฒนาหลักสูตร  จัดระบบการเรียนการสอน  จัดบุคลากร  จัด    
ส่ิงอํานวยความสะดวก  จัดหาวัสดุอุปกรณ  อบรมครูประจําการ  ปฐมนิเทศครูใหม  บริการพิเศษ
สรางความสัมพันธกับชุมชน  และการประเมินผลการสอน  โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงาน    นิเทศการศกึษา  ภายในโรงเรียนทุกขนาดโรงเรียนและทุกขนาดงาน
นิเทศ  พบวา ไมมีความแตกตาง57 
 เสนาะ  มีสวัสดิ์  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของผูนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานประถมศึกษาจังหวดัสุพรรณบุรี ภาพรวมอยูในระดับสูงมีผลการปฏิบัติงานดานการ
ประเมินผลการเรียนการสอน  การจดับุคลากร  การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก  การจัดการพิเศษแก
นักเรียน  การจัดสื่อการเรียนการสอนและการฝกอบรมครูประจําการอยูในระดับสูง  แตการ
ปฐมนิเทศครูใหม  การสรางความสัมพันธกับชุมชนและการพัฒนาหลกัสูตร  อยูในระดับปานกลาง
58 

                                                           
 56 วรวุฒิ  วชิรกิจโกศล, “การศึกษาความเขาใจเกีย่วกับการนิเทศของผูบริหารและ 
ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา 5” 
(วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536),  หนาบทคัดยอ 
 57 ศรีจิตต  สรางเอี่ยม , “พฤติกรรมการบริหารสื่อสงผลตอการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานประถมศกึษาจังหวดัราชบุรี”  (วิทยาศาสตรปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตวิทยาลัย  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัย          
ศิลปากร, 2536), หนาบทคัดยอ. 
 58 เสนาะ  มีสวสัดิ์,  “ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะและการปฏิบัติงานของผูนิเทศ
ภายในโรงเรียนกับความพึงพอใจในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดสุพรรณบุรี” (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการ
บริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปกร, 2536), หนาบทคัดยอ. 
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 เจียมศักดิ์   เลาหสถิตย  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการจัดการศึกษาการนิเทศสภาพ
ความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีพบวาการจดัการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลางเมื่อแยกเปนรายดาน
ไดแก การดําเนินการตามแผนการนิเทศ  การกําหนดผูรับผิดชอบงานนิเทศ    การวางแผนการนิเทศ
การประเมินผลและการนําผลการประเมินไปใช  ตามลําดับ  และสภาพความสําเร็จของโรงเรียนโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก59 
 สังวัฒน หงสพิพัฒนสกุล  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางกระบวนการนิเทศในโรงเรียน
กับสภาพความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษา  จงัหวัดนครปฐม  
พบวา  การปฏิบัติการตามกระบวนนิเทศในโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   และสภาพ
ความสําเร็จของโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูในระดับมากและกระบวนการนิเทศในโรงเรียนกับสภาพ
ความสําเร็จของโรงเรียน  มีความสัมพันธกันอยูในระดบัมากเชนเดียวกัน60 
 กองการวจิัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  ไดติดตามและ
ประเมินผลการเตรียมความพรอม  และการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ
โรงเรียนเครือขายในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานไดรับแบบสอบถามตอบกลับจํานวน  630  
ฉบับ สรุปผลดังนี้  
 1.  ความพรอมในการจดัทําหลักสูตรพบวา  โรงเรียนสวนใหญไดดําเนนิการแลว  ไดแก   
แตงตั้งคณะกรรมการ  ประชุมชี้แจง  อบรมพัฒนาบุคลากร  ประชาสัมพันธใหผูปกครองนักเรยีน    
ชุมชนรับรู  และขอความรวมมือ 
 2.  บทบาทการมีสวนรวมของคณะกรรมการและชุมชนในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  พบวา มีคณะกรรมการบางสวนเขามามีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.   ปญหาที่พบของโรงเรียนเครือขาย  ไดแก  ครูเขาใจเกี่ยวกับการจดัทําหลักสูตร 
สถานศึกษาไมชัดเจน  ครูขาดความมั่นใจ  เวลาในการจดัทํานอย  บุคลากรมีภาวะงานมาก 

                                                           
 59 เจียมศกัดิ์  เลาหสถิตย , “ความสัมพันธระหวางการจดัการนิเทศกับสภาพความสําเร็จ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวัดกาญจนบุรี”  (วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตร  มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2540),  หนาบทคัดยอ. 
 60 สังวัฒน  หงสพิพัฒนสกุล,  “ความสัมพันธระหวางกระบวนการนิเทศในโรงเรียนกบั
สภาพความสําเร็จของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานประถมศึกษา  จังหวัดนครปฐม”  
(วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศลิปากร , 2543),  หนาบทคัดยอ. 
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 4. ความตองการความชวยเหลือจากหนวยงานอื่นพบวาตองการรับการสนับสนุน
เอกสาร-  คูมือในการจดัทําหลักสูตร  นิเทศติดตาม  กํากับดูแล  เปนพีเ่ล้ียงในการจัดทาํหลักสูตร61 
  สํานักพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  เขตการศึกษา  1-2  ไดทําการวจิัยเร่ือง  
การติดตามผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   การศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตการศึกษา  1-12  
ผลการวิจัยพบวา 
 1.  โรงเรียนนาํรองการใชหลักสูตร  มีผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในภาพ 
รวมอยูในระดบัปานกลาง  ดานการจัดทาํหลักสูตรอยูในระดับมาก  และมีคาเฉลีย่สูงสุดดานการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 2.  โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรมีผลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใน
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  ดานการจดัทาํสาระหลักสูตรของสถานศึกษาอยูใน
ระดับปานกลาง  สวนความคดิเห็นของกรรมการสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่าํสุด 
 3.  สาระหลักสูตรของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลางที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  และดานการ 
เตรียมความพรอมของสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลางที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด62 
 ศิริพงษ    อังศุจินดา   ไดศกึษากระบวนการนิเทศในโรงเรียนเอกชนที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศกึษา   พบวา  กระบวนการนิเทศตามแนวคิดของแฮรริส(Harris)  อยูในระดบั
มากทั้ง  6  ขั้นตอน  และแนวทางการเสริมสรางกระบวนการนิเทศ  โรงเรียนศึกษาสภาพปญหาแลว
รวมกันจัดทํา  SWOT  Analized  จัดลําดับความสําคัญของปญหาที่จะตองจัดการนิเทศ  โดยรวมงาน
กันเปนทีม   ออกแบบวิธรการทํางานโดยใชกระบวนการ (P - D - C - A)  จัดสรรทรัพยากรตางๆ 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด  ประสานงานเพื่อความสําเร็จดวยกระบวนการประสานคน  เวลา  วัสดุ - 
อุปกรณ  และมีการอํานวยการที่จะผลักดันใหเกดิการปฏบิัติงานตามเปาหมาย  เพื่อเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงาน63 
 

                                                           
 61 กองการวจิัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ , “รายงานการติดตามและประเมินผลการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเครือขาย” , 2546. 
 62 สํานักพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  เขตการศึกษา  1-2 ,“การติดตามผล
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เขตการศึกษา  1-2”  , 2546.   
 63 ศิริพงษ  อังศุจินดา  “กระบวนการนิเทศในโรงเรียนเอกชนที่ไดรับการรบัรอง
มาตรฐานคุณภาพการศกึษา”  (วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหาร
การศึกษาบณัฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2546),  178-181. 
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งานวิจัยตางประเทศ 
 โรบินสัน  ไมเคิล (Robinson  Michael)  ไดศึกษาเรื่องความเชื่อมโยงระหวางการศึกษา
กับการพัฒนาชุมชน พบวา ในการจดัหลักสูตรการศึกษาควรเปดโอกาสใหปราชญชาวบานมีสวน
รวมในการจัดหลักสูตร64 
 เวน (Wayne)  อางถึงในบรรจบ   ประสานศักดิ์   ไดทําการศึกษาเรื่องการรับรูบทบาท
การนิเทศการศึกษาของครูใหญประถมศึกษา  พบวา  การนิเทศภายในโรงเรียนผูรับผิดชอบมาก  คือ 
ครูใหญ  และผูชวยครูใหญ   งานที่ครูใหญใชเวลานอยที่สุด  คือ  งานเกี่ยวกบัวัสด ุ  สวนงานที่ใช
เวลามากที่สุด  คือ งานนิเทศภายใน  งานเกีย่วกับหลักสูตร  งานการสอนและงานแนะแนว65 
 แอน  เทเบริ์ก  เอส  (Ann Teberg S.)   ไดศึกษาความตองการในพฒันาและปฏิบตัิรูป
หลักสูตรพบวา  ครูระบุความตองการเวลาในการวางแผน การแสดงความคิดเหน็รวมกันเกี่ยวกบั
การสอน งบประมาณ  การยอมรับจากผูบริหาร และตองการขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธ  ดานการสอน
และการประเมินในชั้นเรียน66  
 อัลเลนและคณะ  (Allen  A  and  Others)  ไดศึกษากจิกรรมมีปญหาและความตองการ
ของนักพัฒนาหลักสูตร  พบวากิจกรรมที่มีความสําคัญมากที่สุด คือ การจัดการและบริหารหลักสูตร  
การเลือกและการจัดการเนื้อหาและการประเมินหลักสูตร67  
 กาเลนส  โรสส  (Glenn  Ross)  ไดศกึษาถึงความเขมแข็งและความออนแอของการ
พัฒนาหลักสูตร  ดานการวางแผนหลักสูตร เร่ืองเนื้อหาและการประเมินหลักสูต  พบวา  นกัพัฒนา

                                                           
 64 Robinson Michael., Lingking  Distance  Education  to  Sustainable  Community 
Development. (Canada  : n.p.), 1992. 
 65 เวน , อางถึงในบรรจบ  ประสานศักดิ,์  “การปฏิบัติกิจกรรมนิเทศการศึกษาของ 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานประถมศกึษาจังหวดัชัยภูม”ิ (วิทยานพินธปริญญา
การศึกษา  ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรนีค
รินทรวิโรฒ  มหาสารคราม, 2535), 62. 
 66 Ann. Teberg S. ,and  Other.. Identified  professional  development  needs  of  
teachers  in  curriculum  reform  [online] , Accessed  7  May  2000. Available  from  : http //  
N ericac.net/eicdc/ED 430976. htm. 
 67 Allen. Wiant A., and  Others. Activities. Problem and  of Curriculum  Development. 
[online]. Accessed  7 May 2000. Available from  : http//Llericac. Netlericelb/ED 132295. htm.  
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หลักสูตรตองการใหมีความสัมพันธอันดีกบัทองถ่ินเนนความสําคัญเรื่องกระบวนการเรียนรู   การ
วางแผนพฒันาหลักสูตรเทคนิคการประเมนิหลักสูตร68 
 ยูเนสโก  (UNESCO)  ไดวิจยัเร่ืองปญหาการใชหลักสูตรของบางประเทศในทวีปเอเซีย  
ไดแก  อัฟกานิสถาน  บังคลาเทศ  อินเดยี  มาเลเซีย  ฟลิปปนสและศรลัีงกา  ผลการวิจัยพบวาปญหา
การใชหลักสูตรเปนปญหาที่เกี่ยวของกับการขาดการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตาง ๆ   ที่
เกี่ยวกับการนาํหลักสูตรไปใชผูบริหารระดบัตาง ๆ    ไมใหความสนใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง            
หลักสูตรและขาดการตดิตามการใชหลักสูตรของครู  นอกจากนัน้หลักสูตรยังขาดประสิทธิภาพ  
ขาดแคลนเอกสารหลักสูตรตําราเรียนไมทันสมัย  ขาดแคลนหนังสืออานประกอบ  ประการสุดทาย
คือ  ศูนยพัฒนาหลักสูตรขาดการวางแผนทีด่ีในการนําหลักสูตรไปใช69 
 
 
 
 
 
 

สรุป 
 

 จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ  และการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดงักลาวขางตน  งานที่ผูบริหารตองดําเนินการมีขอบขายตามภาระหนาที่
และความรับผิดชอบ  ซ่ึงแตละแนวคิดแตกตางกันในรายละเอียดตางๆ  พอสรุปไดวา  กระบวนการ
นิเทศของแฮรริส (Harris)  มีหกดานซึ่งเปนกระบวนการที่มีความชัดเจนในแงของการปฏิบัติ  โดย
มุงเนนการวางแผน  คือ 1)  การประเมนิสภาพปญหาเปนกระบวนการในการศึกษาขอมูลเบื้องตน 
เพื่อนําไปใชกาํหนดความตองการในการเปลี่ยนแปลง   2) การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเปน

                                                           
 68 Glenn. Roos J., Curriculum  development in  Junior/Community  College.  The  
“Staste-of-the-Art” as  view  by  the  Acade  Affairs  office. [online]. Accessed 7 May 2000. 
Available  from  : http//Ericac.Net/ericelb/Ed/88710. htm. 
 69 UNESCO. Strategies  and  Procedures  in Developing  and  Implementing  
Curriculum.  Bangkok : The  Unesco Regional  Office  for  Education  in  Asia  and  Oceania, 
2000. 
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กระบวนการในการกําหนดเปาหมายจดุประสงคและกจิกรรมที่สําคัญในการนิเทศการศึกษา           
3) การออกแบบวิธีการทํางาน  เปนกระบวนการในการวางแผนเพื่อกอใหเกดิผลในการเปลี่ยนแปลง 
4) การจัดสรรทรัพยากรเปนกระบวนการในการจัดสรรทรัพยากรไปใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 
5) การประสานงานเปนกระบวนการในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล เวลาวัสดุอุปกรณและ
ส่ิงอํานวยความสะดวกใหมคีวามเหมาะสม เพื่อใหปฏิบตัิงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ   6)  การ
อํานวยการเปนกระบวนการในการสนับสนุนและเกื้อกูลใหกจิกรรมตางๆ  ทางการนิเทศการศกึษา
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ  สําหรับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานั้น
จะตองไดรับความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเพื่อระดมความคิด  
ประสบการณมาใชในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยผานกระบวนการและขั้นตอนดังตอไปนี้  
คือ  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค การจัดโครงสรางหลักสูตร
การกําหนด    รายวิชากลุมสาระการเรียนรู  การกําหนดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน  การจดัการเรียนรูและ
การสงเสริม   การเรียนรูการวัดและประเมนิผล  และการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อทราบกระบวนการนิเทศที่สงผลตอ การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
พุทธศักราช 2544    เขตตรวจราชการที่  4   ซ่ึงเปนการวจิัยเชิงพรรณนา  (descriptive   research)   
โดยใชโรงเรียนเปนหนวยวเิคราะห (unit of analysis)       การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย 
 ขั้นตอนการดาํเนินการวิจยัและระเบียบวิธีการวิจ ัย  ดังตอไปนี ้
 
ขั้นตอนของการดําเนินการวจัิย 
 เพื่อใหการวิจยับรรลุวัตถุประสงค  ผูวิจยัไดกําหนดรายละเอียดและขั้นตอนการ
ดําเนินการวิจยั  3  ขั้นตอน  ดังนี ้
 ขั้นตอนที่  1  การจัดเตรยีมโครงการวิจัย   
 ศึกษาสภาพปญหา  อุปสรรค  นิยามปญหา  ศึกษาวรรณกรรม  รวมถึงรายงานของ
หนวยงานตาง ๆ   ที่เกี่ยวของกับการวจิัย จัดทําโครงรางงานวิจยัเสนอขอความเห็นชอบและอนุมตัิ
จากบัณฑิตวิทยาลัย 
 ขั้นตอนที่  2   การดําเนินการวิจัย   
 เปนขั้นตอนทีผู่วิจัยจัดสรางเครื่องมือทดสอบและปรับปรุงเครื่องมือใชเครื่องมือที่ศึกษา
และพัฒนาแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลที่เปนกลุมตัวอยางนําขอมูลที่เก็บรวบรวมมา
ทดสอบความถูกตอง  วิเคราะหและแปรความหมายขอมูล 
 ขั้นตอนที่  3    การรายงานผลการวิจัย     
 เปนขั้นตอนการวิจัย ทํารางรายงานการวิจยันําเสนอรายงานผลการวิจัยตอคณะกรรมการ
ผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองปรับปรงุแกไข  แลวจัดทํารายงานการวิจยัเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ  จดัทํารายงานการวิจยั
ฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  เพื่อขออนุมัติจบการศกึษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้มีประสิทธิภาพ  และเปนไปตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยทีก่ําหนดไว   ผูวจิัยจึงไดกําหนดรายละเอียดตาง ๆ    เกี่ยวกับระเบยีบวิธีวจิัย    มรีายละเอียด          
ดังตอไปนี ้
 
แผนแบบของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิพรรณนา  (descriptive  research)  ที่มีแผนแบบการวิจยัใน
ลักษณะของกลุมตัวอยางกลุมเดียวตรวจสอบสภาพความเปนจริงโดยไมมีการทดลอง (one - shot    , 
non - experimental case study)    ซ่ึงเขียนเปนแผนผัง (diagram)  ไดดังนี้ 
 
             O  
 
     
     
             S              X 
 

 
เมื่อ   S หมายถึง    ประชากร 

          X   หมายถึง   ตัวแปรที่ศึกษา    
          O หมายถึง   ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาวจิัยในครั้งนี้   คือ  โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย 
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2544    เขตตรวจราชการที่   4      จาํนวน  34   
โรงเรียน 
 ผูใหขอมูลแบงออกเปน  2  กลุม   คือ   1)  กลุมของนิเทศ  จํานวน  4  คน     ไดแก   
ผูบริหารโรงเรียนละ  1   คน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการโรงเรียนละ  1 คน และหวัหนากลุมสาระ
การเรียนรูโรงเรียนละ  2  คน  2) กลุมของครูผูปฏิบัติการสอนโรงเรียน  4  คน  รวมทั้งส้ิน  272  คน  
ดังรายละเอยีดในตารางที่  2   

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

46
 

 

ตารางที่    1     จํานวนประชากรและตัวอยางผูใหขอมูล 
 

ผูใหขอมูล 
 

จังหวัด 
ประชากร 
(โรงเรียน) ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร

ฝายวชิาการ 
หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู 

ครูผู
ปฏิบตัิการ

สอน 
รวม 

กาญจนบุรี 7 7 7 14 28 56 
ประจวบคีรีขนัธ 5 5 5 10 20 40 

เพชรบุรี 5 5 5 10 20 40 
ราชบุรี 6 6 6 12 24 48 

สมุทรสงคราม 3 3 3 6 12 24 
สมุทรสาคร 3 3 3 6 12 24 
นครปฐม 5 5 5 10 20 40 
รวม 34 34 34 68 136 272 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 
 สําหรับการวิจยัคร้ังนี้  ตัวแปรที่ใชในการวจิัยประกอบดวย  
 1.   ตัวแปรพืน้ฐานดังรายละเอียดตอไปนี้  
 ตัวแปรเกี่ยวกบัสภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถามไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศกึษา  
ประสบการณในการปฏิบัตหินาที ่
 2.   ตัวแปรตน   ไดแก  ตัวแปรที่เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศตามแนวคิดของแฮรริส  
(Harris)  ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการ  6  ขั้นตอนคือ 
      2.1  การประเมินสภาพปญหา (assessing)เปนกระบวนการที่ศึกษาถึงสภาพตาง ๆ  
รวมทั้งขอมูลที่เชื่อถือได เพือ่ใชเปนตวักําหนดถึงความตองการจําเปนตางๆสําหรับการเปลี่ยนแปลง    
ประกอบดวย    การวิเคราะหขอมูลโดยมีการศึกษาหรือพจิารณาถึงธรรมชาติและความสัมพันธของ
ส่ิงตางๆการสังเกตถึงส่ิงตางๆ  ดวยความรอบคอบ  เพื่อนําไปสูการจําแนกแยกแยะได  การทบทวน  
โดยการทําซํ้าหรือตรวจสอบสิ่งตางๆ  และการวดัพฤติกรรมการทํางานอยางพินจิพิเคราะห  และมี
วิจารณญาณ 
      2.2   การจดัลําดับความสาํคัญของปญหา  (prioritzing)  เปนกระบวนการกําหนด 
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เปาหมาย  จดุประสงคและกจิกรรมตางๆ  ตามลําดับความสําคัญประกอบดวย  การกาํหนดเปาหมาย
การกําหนดจุดประสงคในการทํางาน  การกําหนดทางเลือก  และการจดัลําดับความสาํคัญของงาน 
      2.3   การออกแบบวิธีทํางาน   (designing)  เปนกระบวนการวางแผนหรือกําหนด 
โครงการตางๆ  เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนประกอบดวย  การกําหนดสวนประกอบตางๆ  ใหมีความ 
สัมพันธกัน  หาวิธีการโดยการรวมหรือประยุกตแนวความคิดกับหลักการเขาดวยกนั    เพื่อนําไปสู
การปฏิบัตเิตรียมการตางๆ  ใหพรอมที่จะทําการจัดระบบการทํางาน  โดยทําอยางมรีะบบและม ี
แบบแผนและการกําหนดแผนในการทํางาน  
      2.4  การจดัสรรทรัพยากร (allocating  resources) เปนกระบวนการกาํหนดทรัพยากร
ตางๆ  สําหรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการทํางาน  ประกอบดวย  การจัดทรัพยากรที่จําเปนตอ
ความตองการของบุคลากรหรือโครงการทั้งหลาย  การจัดแบงทรัพยากรใหบุคลากรหรือโครงการ  
การแบงสรรทรัพยากร  ตองทําการแบงตามสัดสวนอยางเหมาะสม  การกําหนดทรพัยากร  โดยมี
การกําหนดตามเปาหมายหรอืวัตถุประสงคเฉพาะ  และการมอบหมาย  หรือการจดัใหบุคลากรได
รับผิดชอบตอโครงการหรือการดําเนินการตามเปาหมายโดยเฉพาะ  
      2.5  การประสานงาน   (coordinating)  เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับคน    เวลา 
วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกทกุๆ  อยาง   ที่เปนองคประกอบในการที่จะทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง  และนําไปสูความสําเร็จ  ประกอบดวย การประสานงาน  เปนการประสานการ
ปฏิบัติงานในฝายตางๆ  ใหดําเนินไปดวยกันไดอยางราบรื่น  การประสานสัมพันธ   เปนการนําไปสู
ความสมัครสมานสามัคคี และความพรอมเพรียง  การปรับการทํางานในสวนตางๆ  ใหเปนไปตาม
สภาพของความเปนจริงหรือใกลเคียง  และการกําหนดเวลาทํางาน  โดยกําหนดเปนชวงเวลาที่ใช
และความตอเนื่องของงาน  
     2.6  การอํานวยการ (directing)  เปนกระบวนการทีม่ีอิทธิพลตอการปฏิบัติที่จะตอง
ทําใหสอดคลองกันตามความจําเปนและความเมหาะสมในการปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่
จะนําไปสูความสําเร็จ  ประกอบดวย  การแตงตั้งบุคลากร  การกําหนดแนวทางหรือกฎเกณฑในการ
ทํางาน  การกาํหนดระเบียบแบบแผน  เกีย่วกับเวลา  ปริมาณ  ระดับ  ความยากงายหรือคาใชจายใน
การทํางาน  การแนะนําการปฏิบัติ  การกําหนดระบวนการทํางานไวแนนอนและการตัดสินใจเลอืก
แนวทางการปฏิบัติ  
 3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรเกี่ยวกับการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช  2544  ตามแนวปฏิบัติของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  มีแนวปฏิบัติดังตอไปนี้  
      3.1  การกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ    เปาหมาย  และคณุลักษณะอนัพึงประสงค (Y1)   
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หมายถึง  เจตนารมณ  อุดมการณ  หลักการ  ความเชื่อของสถานศึกษา  และชุมชนในการที่จะพัฒนา
ผูเรียนใหเปนคนดี  มีปญญา  มีความสุข โดยแสดงถึงวิธีการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนไว
อยางชัดเจนสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2544 
      3.2   การจดัโครงสรางของหลักสูตร (Y2) คือแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
สาระและมาตรฐานการเรียนรูทั้ง  8   กลุมสาระ  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยโรงเรยีนศึกษา   
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและนํามารวบกบัขอมูลของสถานศึกษาแลวนํามากําหนด
สาระการเรียนรู  เวลาเรียนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายที่สถานศึกษาไดกําหนด 
           3.3   การกําหนดรายวชิากลุมสาระการเรียนรู (Y3)  คือ การที่โรงเรียนศึกษามาตรฐาน
การเรียนรูชวงชั้นจากหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน วิเคราะหและกําหนดสาระการเรียนรูผลการ
เรียนรูที่คาดหวังซ่ึงตองสอดคลองกับเปาหมายวิสัยทัศนของโรงเรียนพรอมทั้งพิจารณาถึงภูมิปญญา
ทองถ่ิน  และแหลงการเรียนรูในทองถ่ินดวย  
      3.4  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (Y4)   คือ  กิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนา 
ความสามารถของตนเองตามศักยภาพ  มุงเนนเพิ่มเติมจากกจิกรรมที่ไดจัดใหเรียนตามกลุมสาระ
การเรียนรูทั้ง  8  กลุม   เปนกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริง 
      3.5   การจดัการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู  (Y5) คือ การจัดการเรียนรูที ่
สอดคลองกับแนวทางการจดัการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  2542   โดยคํานึงถึง 
พัฒนาการของผูเรียน วิธีการเรียนรูที่หลากหลาย และเนนผูเรียนเปนสําคัญและการจัดการศกึษา
สําหรับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ  การสนบัสนุนแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน  
      3.6  การวัดและประเมนิผล  (Y6) คือการกําหนดรูปแบบวิธีการและเกณฑการวดัและ
ประเมินผล  ใหสอดคลองกับแนวการวดัประเมินผลของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานพ.ศ.2544 
           3.7  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  (Y7) คือ การวางแผนกําหนด 
กิจกรรมการนาํหลักสูตรสถานศึกษาไปใช  กําหนดภารกิจในการบริหารงานวิชาการเพื่อสนับสนุน
การใชหลักสูตรสถานศึกษา  กําหนดระบบ  หลักเกณฑ  และวิธีการตรวจสอบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน  3  ตอน มีรายละเอยีด 
ดังนี ้
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 ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกบัสภาพของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง  เพศ  อายุ ระดับ
การศึกษา  ตาํแหนงหนาที ่  และประสบการณในการทํางาน  เปนแบบกําหนดตวัเลือก  (forced 
choice)  จํานวน 5  ขอ   
 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ   ที่ผูวิจัยไดปรับปรุงจาก               
แบบสอบถามของ   ศิริพงษ   อังศุจินดา   ที่พัฒนาขึ้นมาตามแนวคิดของ แฮรริส (Harris)         ซ่ึง
ประกอบดวย     1)  การประเมินสภาพปญหา     2)  การจัดลําดับความสาํคัญของปญหา     3)  การ
ออกแบบวิธีทาํงาน  4)  การจัดสรรทรัพยากร     5)  การประสานงาน      และ   6)  การอํานวยการ  
 ตอนที่ 3  เปนแบบตอบถามเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง 
และโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544   โดยพัฒนาแบบ
ประเมินการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาของกรมวิชาการ  จําแนกตามตัวแปรยอย  ดังนี้ 1)  การ
กําหนดวิสัยทศัน  ภารกิจ  เปาหมาย   คณุลักษณะอนัพึงประสงค      2)  การกําหนดคณุลักษณะ   
อันพึงประสงค    3) การจัดโครงสรางหลักสูตร     4) การกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู               
5)  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน   6)  การจัดการเรยีนรูและการสงเสริมการเรียนรู   7)  การวดั
และประเมนิผล    8)  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 แบบสอบถามตอนที่ 2  และ 3  เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคาระดับของ 
ลิเคอรท  (Likert’s  rating  Scale)70  โดยผูวิจัยกําหนดคาคะแนนของชวงน้ําหนักเปน  5 ระดับ  ซ่ึงมี
ความหมายดังนี้ 
  ระดับ  1  หมายถึง   การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศหรือการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนนอยที่สุด  มีคะแนนเทากับ  1   คะแนน 
  ระดับ   2  หมายถึง   การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศหรือการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนนอย  มีคะแนนเทากับ  2   คะแนน 
  ระดับ  3  หมายถึง   การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศหรือการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนปานกลาง   มีคะแนนเทากับ  3   คะแนน 
  ระดับ  4   หมายถึง   การปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศหรือการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนมาก   มีคะแนนเทากับ  4   คะแนน 
                                                           
 70 ศิริพงษ  อังศุจินดา , “กระบวนการนิเทศในโรงเรียนเอกชนที่ไดรับการรับรอง 
มาตรฐานคุณภาพการศกึษา”  (วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหาร 
การศึกษาบณัฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร, 2546),  178-181.  
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  ระดับ  5   หมายถึง   การปฏิบัติตามกระบวนการนิทศหรือการจัดทําหลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนมากที่สุด   มีคะแนนเทากับ  5   คะแนน 
การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  วรรณกรรมที่เกี่ยวของและรายงานวจิัย  
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือ 
 ขั้นตอนที่  2 ตรวจสอบความถูกตอง ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (content  validity)  ของ
แบบสอบถามและปรับแกรายละเอียดตามที่อาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ  5  ทาน ใหคําแนะนํา
โดยใช  IOC  (Index  of  ltem  Objective  Congruence) 

 ขั้นตอนที่  3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (try  out) กับผูบริหาร  
ครูผูทําหนาที่นิเทศในโรงเรยีน  และครูผูปฏิบัติการสอนที่ไมใชกลุมตัวอยาง  จํานวน 32  ฉบับ   ใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตรวจราชการที่  4 

 ขั้นตอนที่  4   นําแบบสอบถามที่ไดกลับคนืมาคํานวณหาคาความเชื่อมัน่ (reliability)   
ตามวิธีของ ครอนบาค (cronbach)  โดยใชสัมประสิทธิ์เอลฟา  (α - Coerfficient)71  ซ่ึงไดคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ  0.939  (รายละเอียดภาคผนวก  ง)  
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนนิการขั้นตอนดังนี ้
 1.  ทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศลิปากร  เพื่อขอความรวมมือจาก
ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษา  แจงใหหวัหนาสถานศกึษาและโรงเรียนในสังกัดที่เปนตัวอยางให
อนุเคราะหตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้  
 2.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามและเดินทางไปเก็บแบบสอบถามจากโรงเรียนที่เปนตวัอยาง 
ดวยตนเอง 
 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิจยัคร้ังนีก้ําหนดใหโรงเรียนนํารอง    โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544  เขตตรวจราชการที่  4  เปนหนวยวิเคราะห  (unit of  analysis)  เมื่อรับ

                                                           
 71 Lee J. Cronbach, Essentials  of  Psychological  Testing , 3 re ed. (New  York : & 
Row  Publishers, 1974) , 161.  
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แบบสอบถามกลับคืนมาทุกฉบับแลว  นําแบบสอบถามทั้งหมดมาพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ
ของแบบสอบถาม  แลวจัดระบบขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป   SPSS 
(Statistical  Package  for  the  Social  Science)   
 การวิเคราะหคาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูตอบ
แบบสอบถามในชวงใดก็แสดงวากระบวนการนิเทศกับการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรียน
นํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2544  เขตตรวจ
ราชการที่ 4  ทั้งนี้ผูวิจยัไดกําหนดเกณฑในการวเิคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best)72  มี
รายละเอียดดังนี้ 
 คาเฉลี่ย  1.00   -   1.49    แสดงวาการปฏิบตัิตามกระบวนการนิเทศในโรงเรียนหรือการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
 คาเฉลี่ย  1.50  -  2.49      แสดงวาการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศในโรงเรียนหรือการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย  2.50  -  3.49   แสดงวาการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศในโรงเรียนหรือการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  3.50  -  4.49   แสดงวาการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศในโรงเรียนหรือการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   อยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย  4.50 - 5.00   แสดงวาการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศในโรงเรียนหรือการ 
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  อยูในระดับมากที่สุด 
 
สถิติท่ีใชในการวิจัย  
 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชสถิติใน
การวิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถี่ (f)  คารอยละ  (%) 
 2.  การวิเคราะหระดับกระบวนการนิเทศและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
นํารองโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่  4 
ใชคาเฉลี่ย (X)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

                                                           
 72 John  W. Best, Research  in  Education  (Englewood Cliffs, New  Jersey : Prentice 
HallInc., 1970), 190.   
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 3.  การวิเคราะหกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
นํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2544  เขตตรวจราชการ
ที่  4   ใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน  (stepwise  muliple  regression)  
 

สรุป 
 
 การวิจยัคร้ังนีจ้ัดทําขึ้นเพื่อทราบกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2544 เขตตรวจสอบราชการที่  4  มีวัตถุประสงค  2  ประการคือ  1)  เพื่อทราบระดบั
กระบวนการนิเทศและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการ
ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544          2)  เพื่อทราบกระบวนการนิเทศที่สงผลตอ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544  ใชโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะหเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศตามแนวคดิของแฮริส(Harris) และการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาใชแนวปฏิบัติของกรมวิชาการ   ผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูบริหาร  ผูชวยฯฝายวิชาการ  
ผูทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนและครูผูปฏิบัติการสอนจํานวน 272 คน  สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลใชคาความถี่(f)     คารอยละ (%)   คาเฉลี่ย (Χ )  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)    และการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคณู (stepwise  muliple  regression)   
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บทที่  4
ผลการวิเคราะหขอมูล

เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนไปตามจุดประสงคของการวิจัย  ผูวิจัยได
รวบรวมขอมูลจากบุคลากรในโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา          
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่  4  จํานวน  34  โรงเรียน  คิดเปนรอยเปอรเซ็นต
จํานวน  272 ฉบับ  ซ่ึงเปนแบบสอบถามตอบอยางสมบูรณนํามาวิเคราะหโดยใชโรงเรียนเปนหนวย
วิเคราะห  และเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบการบรรยาย  จําแนกเปน

1)  การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
2)  การวิเคราะหระดับกระบวนการนิเทศและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เขตตรวจราชการ
ที่  4

3)  การวิเคราะหกระบวนการนิเทศสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน
นํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544   เขตตรวจ
ราชการที่  4

ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร

โรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูผูปฏิบัติการสอนที่เปน
ผูใหขอมูล   จํานวน  272  คน   เมื่อแยกพิจารณาตามตําแหนงหนาที่  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่  มีรายละเอียดดังตารางที่  2

3
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ตารางที่  2  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ
เพศ
        ชาย 106 38.97
        หญิง 166 61.03
         รวม 272 100.00
อายุ
        ไมเกิน  30  ป 7 2.57
         31-40  ป 42 15.44
         41-50  ป 142 52.21
         51-60  ป 81 29.78
         รวม 272 100.00
ระดับการศึกษา
         ตํ่ากวาปริญญาตรี 2 0.74
         ปริญญาตรี 203 74.63
         ปริญญาโท 67 24.63
         รวม 272 100.00
ตําแหนงหนาที่
         ผูบริหาร 34 12.50
         ผูชวยผูบริหารหรือผูปฏิบัติหนาที่แทน 34 12.50
         หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 68 25.00
         ครูผูปฏิบัติการสอน 136 50.00
         รวม 272 100.00
ประสบการณในการทํางาน
          ไมเกิน  5  ป 47 17.28
           6-10  ป 40 14.71
           11-15  ป 32 11.76
           16-20  ป 41 15.07
           20  ปขึ้นไป 112 41.18

รวม 272 100.00
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จากตารางที่  2  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน  166  คน  คิดเปน
รอยละ  61.03  อายุสวนใหญมีอายุ  41-50  ป  จํานวน  142  คน  คิดเปนรอยละ  52.21  รองลงมา
อายุ  51-60  ป  จํานวน  81  คน  คิดเปนรอยละ  29.78    อายุนอยสุดไมเกิน  30  ป  จํานวน  7  คน
คิดเปนรอยละ  2.57  ระดับการศึกษาสวนใหญปริญญาตรีจํานวน  203  คน  คิดเปนรอยละ  74.63
ต่ําสุดต่ํากวาปริญญาตรีมี  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.74    ตําแหนงหนาที่สวนใหญเปนครูปฏิบัติ
การสอนจํานวน  136  คน  คิดเปนรอยละ  50.00    ประสบการณในการทํางาน  20  ปขึ้นไป
จํานวน  112  คน  คิดเปนรอยละ  41.18  นอยสุด  11-15  ป  จํานวน  32  คน  คิดเปนรอยละ  11.76

ตอนที่  2  ระดับของกระบวนการนิเทศและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544
เขตตรวจราชการที่  4
การวิเคราะหกระบวนการนิเทศและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง

และโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช2544   เขตตรวจราชการที่  4
ใชคาเฉลี่ย (Χ  )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  เพื่อตอบคําถามสําหรับการวิจัยขอที่ 1
“กระบวนการนิเทศและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544  เขตตรวจราชการที่ 4 อยูระดับใด”   โดย
ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบกับเกณฑระดับตามแนวคิดของเบสท (Best)   5   ระดับ
ดังตารางที่  3
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ตารางที่  3   คาเฉลี่ย   ( Χ  )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับกระบวนการนิเทศของ
โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2544   เขตตรวจราชการที่ 4

N=34
องคประกอบ   (X) S.D. ระดับ

1. การประเมินสภาพปญหา  (   x 1) 3.61 0.25 มาก
2. การจัดลําดับความสําคัญของปญหา  (  x2) 3.64 0.33 มาก
3. การออกแบบวิธีการทํางาน  ( x3) 3.60 0.37 มาก
4. การจัดสรรทรัพยากร   (  x4) 3.66 0.29 มาก
5. การประสานงาน  ( x5) 3.84 0.30 มาก
6. การอํานวยการ  ( x6) 3.91 0.30 มาก

กระบวนการนิเทศ  (  xtot) 3.71 0.27 มาก

จากตารางที่  3  กระบวนการนิเทศโดยภาพรวม  (Χ )  =  3.71) อยูในเกณฑระดับมาก
เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบพบวามีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก อยู
ในเกณฑมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ การอํานวยการ  (Χ )  = 3.91)  การประสานงาน
(Χ )  =3.84) การจัดสรรทรัพยากร (Χ )   = 3.66)  การจัดลําดับความสําคัญของ  (Χ )   =  3.64 )
การประเมินสภาพปญหา  (Χ )  =  3.61)    การออกแบบวิธีการทํางาน   (Χ )   = 3.60)      และจาก
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  มีคานอยแสดงวาขอมูลกระบวนการนิเทศ   และทุกตัวแปรยอยมี
การกระจายนอยมากแสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ในเรื่องกระบวนการนิเทศคอนขาง
จะเปนแนวทางเดียวกัน (S.D.=0.25 - 0.37)
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ตารางที่  4   คาเฉลี่ย   (Χ  )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับกระบวนการนิเทศ
ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4    ดานการประเมินสภาพปญหา

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  มีการศึกษาลักษณะธรรมชาติของงานและความ
สัมพันธของงานแตละฝายดวยการวิเคราะห

3.58 0.28 มาก

    2.  มีการสังเกตอยางรอบคอบในปญหาที่ไดจากการวิเคราะห 3.58 0.31 มาก
    3.  มีการทบทวนและตรวจสอบประเด็นปญหาอยางถ่ีถวน 3.63 0.29 มาก
    4.  ใชผลที่ไดจากการวัดพฤติกรรมตางๆ  มาประกอบการ
พิจารณา

3.67 0.28 มาก

การประเมินสภาพการทํางาน (X1) 3.61 0.25 มาก

จากตารางที่  4  พบวากระบวนการนิเทศในองคประกอบการประเมินสภาพปญหาโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.61) เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบพบวามีคาเฉลี่ย
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ใชผลที่ไดจากการ
วัดพฤติกรรมตางๆ  มาประกอบการพิจารณา (Χ = 3.67)  มีการทบทวนและตรวจสอบประเด็น
ปญหาอยางถ่ีถวน (Χ  = 3.63)  และมีการศึกษาลักษณะธรรมชาติของงานและความสัมพันธของ
งานแตละฝายดวยการวิเคราะหกับมีการสังเกตอยางรอบคอบในปญหาที่ไดจากวิเคราะห(Χ = 3.50)
เมื่อพิจารณาองคประกอบการประเมินสภาพการทํางานและตัวแปรยอยขอ1-4 จากคาสวนเบี่ยงเบียน
มาตรฐาน (S.D. = 0.28-0.31)  ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ในเรื่องกระบวนการนิเทศที่คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  5   คาเฉลี่ย   (Χ  )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับกระบวนการนิเทศ
 ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4      ดานการจัดลําดับความสําคัญของปญหา

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  มีการกําหนดเปาหมายการนิเทศของโรงเรียนไวใน
โครงการ

3.86 0.34 มาก

    2.  มีการกําหนดจุดประสงคการนิเทศแตละเรื่อง 3.67 0.39 มาก
    3.  เสนอวิธีการนิเทศและวิธีการปฏิบัติเพื่อเนนทางเลือก
ที่หลากหลายสําหรับบุคลากรไดเลือกใช

3.53 0.38 มาก

    4.  มีการจัดลําดับความสําคัญของวิธีการที่เสนอใหไวเปน
ทางเลือก

3.50 0.39 มาก

การจัดลําดับความสําคัญของปญหา (X2) 3.64 0.33 มาก

จากตารางที่ 5  พบวากระบวนการนิเทศในองคประกอบการจัดลําดับความสําคัญของ
ปญหาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ  = 3.64)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบ
พบวา มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้
มีการกําหนดเปาหมายการนิเทศของโรงเรียนไวในโครงการ (Χ  = 3.86)  มีการกําหนดจุดประสงค
การนิเทศแตละเร่ือง(Χ  = 3.67)  เสนอวิธีการนิเทศและวิธีการปฏิบัติเพื่อเปนทางเลือกที่หลากหลาย
สําหรับบุคลากรไดเลือกใช (Χ  = 3.53)  และมีการจัดลําดับความสําคัญของวิธีการที่เสนอใหไวเปน
ทางเลือก  (Χ  = 3.50)  เมื่อพิจารณาองคประกอบการจัดลําดับความสําคัญของงานและตัวแปรยอย
ขอ 1-4  จากคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.33-0.39)     ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก  แสดงวา
ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในเรื่องกระบวนการนิเทศที่คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  6   คาเฉลี่ย   (Χ  )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับกระบวนการนิเทศ
 ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4      ดานการออกแบบวิธีการทํางาน

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  มีการจัดระบบของปญหาตางๆ  ที่เกิดขึ้นและจัดปญหา
ที่มีความใกลเคียงกันใหเปนกลุม  เพื่อความสะดวกในการจัด
การนิเทศ

3.52 0.37 มาก

    2.  มีการคิดลวงหนาถึงหลักการหรือแนวคิดตางๆ  ที่จะมาใช
ในการนิเทศในแตละกลุมปญหา

3.52 0.39 มาก

    3.  มีการเตรียมส่ือ  วัสดุอุปกรณ  และบุคลากรที่จําเปนตองใช 3.68 0.40 มาก
    4.  มีการเขียนโครงการหรือแผนปฏิบัติการนิเทศของโรงเรียน
ตามที่คิดออกแบบไว

3.69 0.46 มาก

การออกแบบวิธีการทํางาน  (X3) 3.60 0.37 มาก

จากตารางที่   6   พบวา   กระบวนการนิเทศในองคประกอบการออกแบบวิธีการทํางาน
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ  = 3.60)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบ    พบวา
มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้  มีการเขียน
โครงการหรือแผนปฏิบัติการนิเทศของโรงเรียนตามที่คิดออกแบบไว  (Χ  = 3.69)  มีการเตรียมส่ือ
วัสดุอุปกรณและบุคลากรที่จําเปนตองใช (Χ  = 3.68)  และมีการจัดระบบของปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น
และจัดปญหาที่มีความใกลเคียงกันเปนกลุม เพื่อความสะดวกในการจัดการนิเทศกับมีการคิดลวง
หนาถึงหลักการหรือแนวคิดตางๆ    ที่จะมาใชในการนิเทศในแตละกลุมปญหา  (Χ  = 3.52)
เมื่อพิจารณาองคประกอบการออกแบบวิธีการทํางานและตัวแปรยอยขอ  1-4   จากคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D. = 0.37-0.46)  ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ในเรื่องกระบวนการนิเทศที่คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  7   คาเฉลี่ย   (Χ  )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับกระบวนการนิเทศ
 ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4      ดานการจัดสรรทรัพยากร  

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  มีการกําหนดทรัพยากรใหแกบุคลากรหรือโครงการ
ตามตองการที่กําหนดไว

3.73 0.35 มาก

    2.  มีการจัดแบงทรัพยากรตางๆ  ระหวางบุคลากรหรือโครง
การใหทั่วถึงตามที่กําหนด

3.65 0.33 มาก

    3.  มีการแบงปนทรัพยากรใหตามสัดสวนกรณีที่ไมอาจ
จัดใหไวไดทั้งหมด

3.62 0.32 มาก

    4.  มีการกําหนดใหมีทรัพยากรสวนหนึ่งที่สามารถนําไปใช
กรณีที่มีเปาประสงคเฉพาะกิจ

3.63 0.32 มาก

การจัดสรรทรัพยากร (X4) 3.66 0.29 มาก

จากตารางที่  7  พบวา กระบวนการนิเทศในองคประกอบการจัดสรรทรัพยากร  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ  = 3.66)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบ    พบวามี
คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ มีการกําหนด
ทรัพยากรใหแกบุคลากรหรือโครงการตามความตองการที่กําหนดไว (Χ  = 3.73)  มีการจัดแบง
ทรัพยากรตางๆ  ระหวางบุคลากรหรือโครงการใหทั่วถึงตามที่กําหนด (Χ  = 3.65)  มีการกําหนด
ใหมีทรัพยากรสวนหนึ่งที่สามารถนําไปใชกรณีที่มีเปาประสงคเฉพาะกิจ  (Χ  = 3.63)  และมีการ
แบงปนทรัพยากรใหตามสัดสวนกรณีที่ไมอาจจัดใหไวไดทั้งหมด (Χ  = 3.62)     เมื่อพิจารณา
องคประกอบการจัดสรรทรัพยากรและตัวแปรยอยขอ 1-4  จากคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. =
0.29-0.35) ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในเรื่องกระบวน
การนิเทศที่คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่   8   คาเฉลี่ย   (Χ  )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับกระบวนการนิเทศ
  ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
  พุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4     ดานการประสานงาน

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  มีการประสานงานการทํางานใหเกิดความรวมมือและ
การดําเนินงานภายใน

3.86 0.32 มาก

    2.  มีการสรางความสามัคคีในกลุมผูปฏิบัติงาน 3.79 0.35 มาก
    3.  มีการกําหนดตารางเวลาและลําดับของงานที่จะทํา
กอน-หลัง

3.86 0.33 มาก

    4.  มีการชี้แจงงานที่แตละคนตองปฏิบัติ 3.84 0.33 มาก
การประสานงาน (X5) 3.84 0.30 มาก

จากตารางที่  8 พบวา กระบวนการนิเทศในองคประกอบการประสาน  โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  (Χ  = 3.84)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบ    พบวามีคาเฉลี่ยระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ มีการประสานงานการ
ทํางานใหเกิดความรวมมือและการดําเนินงานภายในกับมีการกําหนดตารางเวลาและลําดับของงาน
ที่จะทํากอน-หลัง  (Χ  = 3.86)  มีการชี้แจงงานที่แตละคนตองปฏิบัติ (Χ  = 3.84)  และมีการสราง
ความสามัคคีในกลุมผูปฏิบัติงาน (Χ  = 3.79)    เมื่อพิจารณาองคประกอบการประสานงานและ
ตัวแปรยอยขอ 1-4  จากคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.30-0.35)  ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก
แสดงวา     ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในเรื่องกระบวนการนิเทศที่คอนขางจะเปนแนวทาง
เดียวกัน
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ตารางที่   9   คาเฉลี่ย   (Χ  )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับกระบวนการนิเทศ
  ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
  พุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4      ดานการอํานวยการ

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการอยางเปนทางการ 4.13 0.33 มาก
    2.  มีการกําหนดระเบียบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให
เปนไปตามทิศทางที่ตองการ

3.98 0.35 มาก

    3.  มีการแนะนําดวยการใหผูที่เกี่ยวของทราบกฏระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติ

3.94 0.34 มาก

    4.  มีการกําหนดทางเลือกไวใหสามารถตัดสินใจเลือกได
หลายทางเลือก

3.60 0.36 มาก

การอํานวยการ (X6) 3.91 0.30 มาก

จากตารางที่  9   พบวากระบวนการนิเทศในองคประกอบการอํานวยการโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  (Χ = 3.91)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบ    พบวา  มีคาเฉลี่ยระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมากโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
อยางเปนทางการ(Χ  = 4.13)  มีการกําหนดระเบียบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไป
ตามทิศทางที่ตองการ (Χ  = 3.98)  มีการแนะนําดวยการใหผูที่เกี่ยวของทราบกฎระเบียบและแนว
ทางปฏิบัติ (Χ = 3.94)  และมีการกําหนดทางเลือกไวใหสามารถตัดสินใจเลือกไดหลายทางเลือก
(Χ = 3.60)  เมื่อพิจารณาองคประกอบการอํานวยการและตัวแปรยอยขอ 1-4  จากคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D. = 0.30-0.36)  ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ในเรื่องกระบวนการนิเทศที่คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  10  คาเฉลี่ย  (Χ )   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับการจัดทําหลักสูตร
  สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษา
  ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย และการกําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค (y1)

4.17 0.31 มาก

    2.  การจัดโครงสรางหลักสูตร (y2) 4.15 0.27 มาก
    3.  การกําหนดรายวิชา  กลุมสาระการเรียนรู (y3) 4.00 0.27 มาก
    4.  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (y4) 4.00 0.23 มาก
    5.  การจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู  (y5) 3.98 0.27 มาก
    6.  การวัดและประเมินผล  (y6) 4.01 0.28 มาก
    7.  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  (y7) 3.99 0.27 มาก

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (Ytot) 4.04 0.243 มาก

จากตารางที่  10   พบวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม (Χ = 4.04)  อยูใน
เกณฑระดับมากเมื่อพิจารณาตัวแปรยอยทุกตัวแปรอยูในเกณฑมากโดยเรื่องลําดับจากมากไปนอย
ดังนี้  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  (Χ  = 4.17)
การจัดโครงสรางหลักสูตร  (Χ   = 4.15)  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (Χ = 4.00) การกําหนด
รายวิชาสาระการเรียนรู  (Χ = 4.00)     การวัดและประเมินผล  (  Χ  = 4.00)    การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  (Χ  = 3.99)  การจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู   (Χ  = 3.98)     เมื่อ
พิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและองคประกอบยอย
มีการกระจายนอย  แสดงวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
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ตารางที่   11  คาเฉลี่ย   ( Χ )   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4     ดานการกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ  เปาหมายและการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  คุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตรสถานศึกษาวิสัยทัศนใน
หลักสูตรสถานศึกษา  มีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544

4.20 0.28 มาก

    2.  มีการกําหนดวิธีดําเนินงานของสถานศึกษา (ภารกิจ) เพื่อให
บรรลุวิสัยทัศน

4.14 0.35 มาก

   3. มีการกําหนดความคาดหวังดานคุณภาพที่จะเกิดกับการเรียน(เปาหมาย)
ไดสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

4.19 0.34 มาก

    4. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนที่กําหนดในหลักสูตร
สถานศึกษามีความสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน

4.13 0.33 มาก

การกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ  เปาหมายและการกําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค (Y1)

4.17 0.31 มาก

จากตารางที่  11 พบวา การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในองคประกอบการกําหนดวิสัย
ทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  และการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค    โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
(Χ  = 4.17)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบ    พบวา  มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
อยูในระดับมากโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ คุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตร
สถานศึกษาวัสัยทัศนในหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  (Χ = 4.20)  มีการกําหนดความคาดหวังดานคุณภาพที่จะเกิด
กับผูเรียน(เปาหมาย)ไดสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Χ  = 4.19)  มี
การกําหนดวิธีดําเนินงานของสถานศึกษา(ภารกิจ) เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน ( Χ  = 4.14 )   และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนที่กําหนดใหหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของชุมชน (Χ = 4.13)   เมื่อพิจารณาองคประกอบการกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ  เปาหมาย  และการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  และตัวแปรยอยขอ  1-4    จากคา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.28-0.35) ซ่ึงมีการกระจายนอยมากแสดงวาผูตอบแทนสอบถามมี
ความคิดเห็นในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  12  คาเฉลี่ย   (Χ  )   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับการจัดทําหลักสูตร
  ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4      ดานการจัดโครงสรางหลักสูตร

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของสถานศึกษา

4.16 0.39 มาก

    2.  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับ
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544

4.24 0.25 มาก

    3.  กําหนดสาระการเรียนรู  และเวลาเรียนไวชัดเจนเหมาะสม 4.17 0.32 มาก
    4.  สัดสวนระหวางสาระการเรียนรูกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
มีความเหมาะสม

4.04 0.28 มาก

การจัดโครงสรางหลักสูตร  (Y2) 4.15 0.27 มาก

จากตารางที่  12  พบวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในองคประกอบการจัดโครงสราง
หลักสูตรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.15)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบ
พบวา  มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย   ไดดังนี้
โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2544  (Χ  = 4.24)   การกําหนดสาระการเรียนรูและเวลาเรียนไวชัดเจนเหมาะสม
(Χ = 4.17)  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา(Χ  =
4.16)  และสัดสวนระหวางสาระการเรียนรูกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีความเหมาะสม   (Χ = 4.04)
เมื่อพิจารณาองคประกอบการจัดโครงสรางหลักสูตร  และตัวแปรยอยขอ  1-4  จากคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D. = 0.25-0.32) ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  13  คาเฉลี่ย   (Χ )   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับการจัดทําหลักสูตร
  และคาระดับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย
  การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4
  ดานการกําหนดรายวิชา กุลมสาระการเรียนรู

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.   จัดทํารายวิชาในแตละกลุมสาระการเรียนรูไดครบถวน
ตามมาตรฐานที่กําหนด

4.15 0.30 มาก

    2.  จัดสาระการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับธรรมชาติ
การเรียนรูและระดับพัฒนาการของผูเรียน

4.04 0.29 มาก

    3.  สาระการเรียนรูมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง
ในชุมชน

3.76 0.28 มาก

    4. สาระการเรียนรูมีลักษณะสงเสริมใหผูเรียนเปนพลเมืองดี  มี
คุณธรรมและจริยธรรม

4.13 0.33 มาก

     5.  สาระการเรียนรูมีความสอดคลองกับความตองการและ
ความสนใจของผูเรียน

3.92 0.35 มาก

การกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู  (Y3) 4.00 0.27 มาก

จากตารางที่  13   พบวา    การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในองคประกอบการกําหนด
รายวิชากลุมสาระการเรียนรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.00)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยใน
แตละองคประกอบพบวา  มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยไดดังนี้  จัดทํารายวิชาในแตละกลุมสาระการเรียนรูไดครบถวนตามมาตรฐานที่กําหนด
(Χ  = 4.15)  สาระการเรียนรูมีลักษณะสงเสริมใหผูเรียนเปนพลเมืองดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม
(Χ  = 4.13)  จัดสาระการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรูและระดับพัมนาการของ
ผูเรียน  (Χ  = 4.04)  สาระการเรียนรูมีความสอดคลองกับความตองการและความสนใจของผูเรียน
(Χ  = 3.92) และสาระการเรียนรูมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในชุมชน  (Χ  = 3.76)
เมื่อพิจารณาองคประกอบการกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู    (และตัวแปรยอยขอ  1-5  จาก
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.27-035) ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก  แสดงวาผูตอบแบบสอบ
ถามมีความคิดเห็นในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  14  คาเฉลี่ย   (Χ  )   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับการจัดทําหลักสูตร
  สถานศึกษา ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา
  ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่ 4   ดานการกําหนดกิจกรรมพัฒนา
   ผูเรียน

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนจัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถ
ของตนเองตามศักยภาพ

3.40 0.25 มาก

    2.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงเนนเพิ่มเติมการเรียนรูจาก
กลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8 กลุม

3.98 0.21 มาก

    3.  การผูเรียนสามารถเลือกกิจกรรมดวยตนเองตามความถนัด
และความสนใจ

4.02 0.33 มาก

การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  (Y4) 4.00 0.23 มาก

จากตารางที่  14  พบวา    การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในองคประกอบการกําหนด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.00)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละ
องคประกอบพบวา  มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยไดดังนี้  ผูเรียนสามารถเลือกกิจกรรมดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจ  (Χ  = 4.02)
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงเนนเพิ่มเติมการเรียนรูจากกลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม  (Χ  = 3.98)
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ   (Χ  = 3.40)
เมื่อพิจารณาองคประกอบการกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และตัวแปรยอยขอ  1-3  จากคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.21-0.33) ซ่ึงมีการกระจายนอยมาก  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  15  คาเฉลี่ย   (Χ  ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับการจัดทําหลักสูตร
  สถานศึกษา ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา
  ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่ 4      ดานการจัดการเรียนรูและ
  สงเสริมการเรียนรู  (y5)

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

    1.  การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรูการจัดการเรียน
รูสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติพุทธศักราช  2542

4.16 0.30 มาก

    2.  การจัดการเรียนรูคํานึงถึงพัฒนาการของผูเรียน
วิธีการเรียนรู  ความสนใจและความสามารถของผูเรียน

4.02 0.30 มาก

    3.  การจัดการเรียนรูในแตละชวงชันใชรูปแบบ  วิธีการที่
หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสําคัญ

4.06 0.28 มาก

    4.  การจัดทําหนวยการเรียนรูที่บูรณาการในกลุมสาระ
การเรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรู

3.69 0.40 มาก

การจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู  (Y5) 3.98 0.27 มาก

จากตารางที่  15  พบวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในองคประกอบการจัดการเรียนรู
และสงเสริมการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.98)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละ
องคประกอบพบวา มีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยไดดังนี้   การจัดการเรียนรูสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติพุทธศักราช  2542    (Χ  = 4.16)    การจัดการเรียนรูในแตละชวงชันใชรูปแบบวิธีการที่
หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสําคัญ (Χ  = 4.06) การจัดการเรียนรูคํานึงถึงพัฒนาการของผูเรียน
วิธีการเรียนรู  ความสนใจและความสามารถของผูเรียน (Χ  = 4.02)  และการจัดทําหนวยการเรียนรู
ที่บูรณาการในกลุมสาระ  (Χ  = 3.69) เมื่อพิจารณาองคประกอบการจัดการเรียนรูและสงเสริมการ
เรียนรูและตัวแปรยอยขอ  1-4  จากคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.22-0.40) ซ่ึงมีการกระจาย
นอยมาก แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่คอน
ขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  16  คาเฉลี่ย   (Χ  ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับการจัดทําหลักสูตร
  สถานศึกษา ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา
  ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่ 4     ดานการวัดและประเมินผล

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

     1.   การกําหนดหลักเกณฑการวัดและประเมินผลมีการรวม
กันพิจารณาจากทุกฝาย เพื่อถือปฏิบัติรวมกันและเปนมาตรฐาน
เดียวกัน

3.40 0.34 มาก

     2.   การวัดและประเมินผลการเรียนสอดคลองและครอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษา 4.08 0.26 มาก
     3.   วิธีการและเครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความหลาก
หลายและเหมาะสมกับผูเรียน 3.94 0.30 มาก

การวัดและประเมินผล (y6) 4.01 0.28 มาก

จากตารางที่ 16 พบวา การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในองคประกอบการวัด และ
ประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.01) เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยในแตละองคประกอบ
พบวามีคาเฉลี่ยระดับความคิดอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมาไปหานอยไดดังนี้  การวัดและ
ประเมินผลการเรียนสอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษา 
(Χ  = 4.08)  วิธีการและเครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย และเหมาะสมกับผูเรียน
(Χ  = 3.94)   และการกําหนดหลักเกณฑการวัดและประเมินผลมีการรวมกันพิจารณาจากทุกฝาย
เพื่อถือปฏิบัติรวมกันและเปนมาตรฐานเดียวกัน (Χ  = 3.40)  เมื่อพิจารณาองคประกอบการวัดและ
ประเมินผล รวมทั้งตัวแปรยอยขอ 1 – 3 จากสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.26 – 0.34)    ซ่ึงมีการ
กระจายนอยมากแสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสานศึกษาที่
คอนขางจะเปนแนวทางเดียวกัน
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ตารางที่  17  คาเฉลี่ย   (Χ  ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และคาระดับการจัดทําหลักสูตร
  สถานศึกษา ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา
  ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่ 4    ดานการบริหารจัดการหลักสูตร
  สถานศึกษา

N=34
องคประกอบ Χ S.D. ระดับ

     1.   มีการวางแผนกําหนดกิจกรรมการนําหลักสูตรสถานศึกษา
ไปใช 4.03 0.29 มาก
     2.   มีการกําหนดภารกิจในการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สนับสนุนการใชหลักสูตรสถานศึกษา 4.05 0.28 มาก
     3.   มีการกําหนดภารกิจในการบริหารทั่วไป เพื่อสนับสนุน
การใชหลักสูตรสถานศึกษา 4.00 0.27 มาก
     4.   มีการกําหนดระบบ  หลักเกณฑและวิธีการตรวจสอบ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3.90 0.29 มาก

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  (y7) 3.99 0.27 มาก

จากตารางที่   17   พบวา   การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในองคประกอบการบริหารจัด
การหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ  = 3.99)  เมื่อพิจารณาตัวแปรยอยใน
แตละองคประกอบ พบวามีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยไดดังนี้ มีการกําหนดภารกิจในการบริหารงานวิชาการเพื่อสนับสนุนการใชหลักสูตรสถาน
ศึกษา (Χ  = 4.05)  มีการวางแผนกําหนดกิจกรรมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช  (Χ  = 4.03)       
มีการกําหนดภารกิจในการบริหารทั่วไป เพื่อสนับสนุนการใชหลักสูตรสถานศึกษา (Χ  = 4.00)
และมีการกําหนดระบบ  หลักเกณฑและวิธีการตรวจสอบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
(Χ  = 3.90)   เมื่อพิจารณาองคประกอบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและตัวแปรยอย
ขอ 1-4   จากคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.27 - 0.29)  ซ่ึงมีการกระจายนอยมากแสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่คอนขางจะเปนแนวทาง
เดียวกัน

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



71

ตอนที่ 3   กระบวนการนิเทศท่ีสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ
                โรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544
    เขตตรวจราชการที่ 4

การวิเคราะหกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
นํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544     เขตตรวจ
ราชการที่ 4   จะนําเสนอเปนสองขั้นตอน  ตอนที่ 3.1   ความสัมพันธระหวางกระบวนการนิเทศกับ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544  เขตตรวจราชการที่ 4 ซ่ึงปรากฏในตารางที่  18  และในตอนที่ 3.2
ขอมูลที่เกี่ยวของกับที่มาของสมการวิเคราะหการถดถอยซึ่งจะแสดงใหเห็นวา  กระบวนการนิเทศ
ใดบางที่สงผลตอการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  เขตตรวจราชการที่ 4 ซ่ึงปรากฏในตารางที่ 19

ตอนที่ 3.1  ความสัมพันธระหวางกระบวนการนิเทศกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544    เขตตรวจราชการที่ 4

ความสัมพันธของตัวแปรในตอนนี้ จะนําเสนอในคาสัมประสิทธิ์สหพันธ  (rxy ) ระหวาง
ตัวแปรตน คือ กระบวนการนิเทศ (Xtot) การประเมินสถานภาพปญหา (X1) การจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา (X2) การออกแบบวิธีการทํางาน(X3) การจัดสรรทรัพยากร (X4)  การประสานงาน(X5)
และการอํานวยการ(X6) กับตัวแปรตามในภาพรวมคือ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
นํารองและโรงเรียนเครือขายและใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544    เขตตรวจ
ราชการที่ 4 (Y tot)  ตามรายละเอียดในตารางที่  18
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ตารางที่ 18 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกระบวนการนิเทศกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย   การใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544    เขตตรวจราชการที่ 4

X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtot Ytot

X1 1.000 .763** .700** .715** .612** .678** .827** .572**
X2 .763** 1.000 .946** .821** .774** .701** .948** .627**
X3 .700** .946** 1.000 .825** .729** .617** .916** .536**
X4 .715** .821** .825** 1.000 .756** .736** .912** .681**
X5 .612** .774** .729** .756** 1.000 .787** .875** .819**
X6 .678** .701** .617** .736** .787** 1.000 .841** .781**
Xtot .827** .948** .916** .912** .875** .841** 1.000 .748**

**  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01

 จากตารางที่ 18  พบวา กระบวนการนิเทศมีความสัมพันธกับการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช
2544  เขตตรวจราชการที่ 4  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธกันในระดับ
คอนขางสูง  (r = .748)

เมื่อแยกวิเคราะหความสัมพันธของกระบวนการนิเทศทั้ง 6 ดาน ปรากฏวา การประสาน
งาน (X5) การอํานวยการ (X6)  การจัดสรรทรัพยากร (X4) การจัดความสําคัญของงานกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายพบวามีความสัมพันธกันในระดับ
คอนขางสูง (r =.819,  r = .781,  r = .681,  r= .627 ) ตามลําดับสวนดานการประเมินสภาพปญหา
(X1) การออกแบบวิธีการทํางาน (X3 ) กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ
โรงเรียนเครือขายพบวามีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r =.572,  r= .536 )

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



73

ตอนที่ 3.2   กระบวนการนิเทศท่ีสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
นํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2544 เขตตรวจราชการที่ 4

การวิเคราะหกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
นํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544    เขตตรวจ
ราชการที่ 4  ใชการวิเคราะหการถอดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression
analysis) เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยวา “กระบวนการนิเทศสงผลตอการจัดหลักสูตรสถาน
ศึกษาของโรงเรียนนํารองโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544
เขตตรวจราชการที่ 4”

ตารางที่ 19  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําสูตรสถานศึกษา
      ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

                     พุทธศักราช 2544 เขตจรวจราชการที่ 4

ผลการวิเคราะหกระบวนการนิเทศ
แหลงของความปรวนแปร Df SS MS F Sig.F
Regression
Residual

1
270

36.316
36.587

36.316
.136

267.9 .000**

กระบวนการที่ไดรับคัดเลือก
เขาสมการ

B SE.B Beta t sig.t

กระบวนการนิเทศ (Xtot)
คาคงที่

.714
1.396

.044

.163
.706 16.371

8.546
.000**
.000**

R      .706
R2    .498
Adjusted.R2 .496
Std.E   .368

** P  < .01
 * P   < .05
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จากตารางที่  19    เมื่อพิจารณากระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  เขตตรวจราชการที่ 4  ตัวพยากรณที่เขาสมการ คือกระบวนการ
นิเทศมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธพหุคูณ (R)  เทากับ 0.706  และมีคาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2)
เทากับ 0.498 นั้นคือ กระบวนการนิเทศสามารถทํานายการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ไดรอยละ 49.80 ซ่ึงลักษณะนี้หมายความวา กระบวนการนิเทศสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซ่ึงเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

สมการ  พยากรณในรูปคะแนนดิบ คือ
Υ̂ tot = 1.396 + 0.714 xtot

ตารางที่ 20    การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของกระบวนการนิเทศในดานที่สงผลตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช เขตตรวจราชการที่ 4

ผลการวิเคราะหกระบวนการนิเทศ
แหลงของความปรวนแปร Df SS MS F Sig.F

Regression
Residual

3
268

39.994
32.909

13.331
.123

108.5
64

.000**

กระบวนการที่ไดรับคัดเลือกเขาสมการ B SE.B Beta t sig.t
การอํานวยการ (X6)
การประสานงาน (X5)
การประเมินสภาพ การทํางาน (X1)
คาคงที่

.325

.224

.160
1.333

.050

.047

.045
0.154

.398

.279

.183

6.505
4.749
3.589
8.650

.000**

.000**

.000**

.000**

R   .741
R2  .549
Adjustud.R2

.544
StdE   .350

**  P < .01
   *  P < .05

จากตารางที่  20  เมื่อพิจารณากระบวนการนิเทศเปนรายดานที่สงผลการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกาาของโรงเรียน  (ytot)  ตัวพยากรณที่เขาสมาการคือ  การอํานวยการ (X6)  การประสานงาน
(X5)  การประเมินโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหพันธพหุคูณสะสมทั้งสองตัว  ( R ) เทากับ  0.741  มีคา
ประสิทธิภาพปญหา  (X1)  การทํานาย   (R2 )  0.549  นั่นคือ  ตัวแปรดาน  การอํานวยการ  (X6)  การ
ประสานงาน   (X5)  การประเมินสภาพปญหาสามารถทํานายการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
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โรงเรียนไดรอยละ   54.9  ลักษณะเชนนี้หมายความวาการอํานวยการ  การประสานงานและการ
ประเมินสภาพปญหา  สงผลตอการจัดหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.01  ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังนี้

สมการ  พยากรณในรูปคะแนนดิบ
Υ̂ tot = 1.333+.325 X6  +  .224  X5  + .160 X1

สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคุณ
กระบวนการนิเทศสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ

โรงเรียนเครือขาย  สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้
1.  กระบวนการนิเทศ (Xtot)การอํานวยการ X6  การประสานงาน X5  และ การประเมิน

สภาพปญหาตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย
2.  กระบวนการนิเทศ (Xtot)สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง

และโรงเรียนเครือขาย  (Ytot)
3.  การอํานวยการ X6  การประสานงาน X5  และ การประเมินสภาพปญหาสงผลตอการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย  (Ytot)
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→     หมายถึง   ตัวแปรเขาสมการ
B     หมายถึง   สัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณในรูปคะแนนดิบ

แผนภูมิที่  3  สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดการ
 ทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย  การใชหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544    เขตตรวจราชการที่  4

กระบวนการนิเทศ (Xtot)
B  =  0.714

การอํานวยการ  (X6)
B  =  0.325

การประสานงาน (X5)
B  =  0.224

การประเมินสภาพปญหา
(X1)

การจัดสรร
ทรัพยากร (X4)

การจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา (X2)

การออกแบบวิธีการ
ทํางาน   (X3)

การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา (Ytot)

ytot← Xtot , X6 , X5 , X1
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บทที่  5
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

การวิจัยครั้ง  มีวัตถุประสงคเพื่อ   1) ทราบกระบวนการนิเทศ และการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธ
ศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่  4       2)  ทราบกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธ
ศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่  4       ซ่ึงกลุมตัวอยางประกอบดวย  โรงเรียนนํารองและโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2544  เขตตรวจราชการที่  4     จํานวน  34  โรงเรียน       
ผูใหขอมูลแบงออกเปน  2  กลุม  คือ  1)  กลุมของผูนิเทศ  จํานวน  4  คน  ไดแก  ผูบริหาร  1  คน
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   1  คน   และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู    2   คน       2) กลุมของครู
ผูปฏิบัติการสอน 4  คน   รวมโรงเรียนละ  8  คน จํานวนทั้งส้ิน  272 คน  เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบ
สอบถาม  1  ฉบับ   มี  3  ตอน    ตอนที่  1  การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่  2   เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศตามแนวคิดของแฮรริส  (Harris)  และการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย     การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธ
ศักราช  2544  ทําการเก็บรวบรวมไดจากโรงเรียน 34 โรงเรียน จํานวน 272 ฉบับ จากนั้นนําขอมูล
มาวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS คาเฉลี่ย (Χ )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และ
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise multiple  regressions  analysis)

สรุปผลการวิจัย
จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ือง    “กระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย      การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่ 4 “ คร้ังนี้มีขอคนพบที่สําคัญสรุปไดดังนี้

1. กระบวนการนิเทศในโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช   2544   ทั้งโดยภาพรวมและแตละองคประกอบอยูในระดับมากทุก
องคประกอบเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย   ดังนี้   การอํานวยการ การประสานงาน การจัดสรร
ทรัพยากร   การจัดทําลําดับความสําคัญของปญหา  การประเมินสภาพปญหา  และการออกแบบวิธี
ทํางาน

2.  กระบวนการนิเทศโดยภาพรวมสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
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นํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544     เขตตรวจ
ราชการที่  4    เมื่อแยกพิจารณากระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช     2544
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตตรวจราชการที่  4  แตละองคประกอบพบวา

     องคประกอบของกระบวนการนิเทศดานการประสานงาน    ดานการอํานวยการและ
ดานการประเมินสภาพปญหา    สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช   2544   เขตตรวจราชการที่  4

การอภิปรายผล
การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยที่กลาวขางตน  เพื่อสนับสนุนการวิจัยใหบรรลุวัตถุประสงค

จึงอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้
1.  จากผลการวิจัยพบวากระบวนการนิเทศในโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการ

ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่  4  อยูในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและแยกพิจารณาแตละองคประกอบ ทั้งนี้  อาจเปนเพราะวา  กระทรวงศึกษาธิการไดมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในปพุทธศักราช  2546   ใหมีกรอบและทิศทางในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติม ซ่ึงทําใหสถานศึกษาสามารถนําสาระการ
เรียนรูและมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดในหลักสูตรไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารจัด
การเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามจุดหมายของหลักสูตรไดมากยิ่งขึ้น  และการบริหารจัดการก็เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ผูเกี่ยวของทุกฝายทุกระดับในโรงเรียน  ไดรับความรูความเขาใจ  รวมทั้งทราบ
บทบาทภารกิจหนาที่ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่จะชวยสงเสริมใหการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด   กระทรวงศึกษาธิการและกรมสามัญศึกษาไดมีการวางแผนการนิเทศ
ไวอยางชัดเจนมากขึ้น  และมีการกํากับติดตามผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนระยะอยาง
ตอเนื่องและทั่วถึง นอกจากนี้ยังจัดใหมีโครงการอบรมใหความรูกับผูบริหารโดยตรงเพื่อให
ผูบริหารไดมีความรูและเขาใจกระบวนการปฏิบัติงานและแนวทางในการนิเทศ ผูบริหารก็ตระหนัก
ถึงความสําคัญและความจําเปนในการใชกระบวนการนิเทศ ซ่ึงสอดคลองกบัผลการวิจัยของ  วรวุฒิ
วชริกิจโกศล  เร่ืองการศึกษาความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาของผูบริหารและครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาวา  มีความรูความเขาใจเรื่องการนิเทศอยูในระดับมากที่สุดและสอดคลองกับผลการ
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายของกรมวิชาการ 
พบวา  โรงเรียนมีการวางแผนนิเทศในระดับมากถึงรอยละ 83.9 ซ่ึงเห็นไดจากการกําหนดนโยบาย
และมาตรการดําเนินการอยางชัดเจนสอดคลองกับนโยบายการนิเทศและติดตามการดําเนินงานของ
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สถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแตปการศึกษา 2545 จนถึงปจจุบัน
นอกจากนี้โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายไดดําเนินการนิเทศตามกระบวนนิเทศอยางตอเนื่อง
โดยสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายไดรับความรู ความเขาใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  คําแนะนํา
จนบุคลากรมีความพรอมและมุงมั่นที่จะสรางหลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปน
บุคลากรแหงการเรียนรู  ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของสเปยร (Spears)  การนเิทศการศึกษาเปน
กระบวนการที่ทําใหเกิดการปรับปรุง และการกระตุนความเจริญกาวหนาของครู  โดยมุงชวยเหลือ
เพื่อใหชวยตนเองและสอดคลองกับความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาของ  สงัด อุทรานันท
เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพสูงขึ้น มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้นเพื่อพัฒนางานใหดี
ขึ้น   เมื่อนิเทศแลวจะไมเกิดปญหาในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สามารถ
ทิมนาค  เร่ืองความสัมพันธระหวางทักษะการนิเทศกับกระบวนการนิเทศกับกระบวนการนิเทศทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดในโรงเรียนประถม
ศึกษามีการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศอยูในระดับดีมาก  ทําใหการพัฒนางานวิชากา  ซ่ึงสอด
คลองกับผลการวิจัยของกองวิจัยการศึกษากรมวิชาการพบวา โรงเรียนเตรียมความพรอมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก  การพัฒนาบุคลากรโดย อบรมปฏิบัติการจัดทําหลักสูตร   ศึกษา
ดูงานของโรงเรียนอ่ืน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา  1  มีการปฏิบัติตาม
กระบวนการนิเทศในระดับมาก

เมื่อพิจารณากระบวนการนิเทศในโรงเรียนนํารอง   โรงเรียนเครือขาย   การใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544    เขตตรวจราชการที่  4   เปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดานคือ  การอํานวยการ  การประสานงาน  การประเมินสภาพปญหา  การจัดลําดับความสําคัญ
ปญหา  การจัดสรรทรัพยากร  การออกแบบวิธีการทํางาน  เนื่องมาจากโรงเรียนนํารองและโรงเรียน
เครือขาย  ไดมีการปฏิบัติในดานการอํานวยการ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ รุงศิริน   ไตรโยธี
ซ่ึงพบวา  การนิเทศที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  คือ การวางแผนการนิเทศการศึกษาสภาพการ
ปฏิบัติการนิเทศ  โดยมีการทบทวนปญหาและวิเคราะหถึงสาเหตุและตรวจสอบปญหาอยางถ่ีถวน
การมอบหมายใหครูทํางานตามความเหมาะสม  มีกําหนดระเบียบหรือแนวทางตาง ๆ ในการทํางาน
รวมกัน  มีการกําหนดปริมาณงานและระยะเวลาในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  มีการแนะนําให
ครูปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนในการทํางาน   คณะครูไดมีการประชุมรวมกันและ
คณะครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจทางเลือกในการปฏิบัติงาน ในดานการประสานงานไดมีการ
ประสานงานตางๆ เพื่อใหงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับครู มีความสามัคคี
กัน  มีการปรับปรุงการทํางานเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด  มีการกําหนดตารางเวลาและลําดับ
ของงานที่จะทํากอน-หลังชี้แจงงานที่แตละคนตองปฏิบัติและสรางความสัมพันธกันในการทํางาน 
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ในดานการประเมินสภาพการทํางาน  ไดมีการศึกษาลักษณะธรรมชาติของงานและความสัมพันธ
ของงานแตละฝายดวยการวิเคราะห   มีการสังเกตอยางรอบคอบในปญหาที่ไดจากการวิเคราะห    มี
การทบทวนและตรวจสอบประเด็นปญหาอยางถ่ีถวน และใชผลที่ไดจากการวัดพฤติกรรมตางๆ ใน
ดานการจัดสรรทรัพยากร  ไดมีการกําหนดทรัพยากรใหเทาระหวางบุคลากรหรือโครงการใหทั่วถึง
ตามที่กําหนด ในกรณีที่ไมอาจจัดใหไดทั้งหมดก็มีการแขงขันทรัพยากรใหตามสัดสวนและกําหนด
ใหมีทรัพยากรสวนหนึ่งที่สามารถนําไปใชกรณีที่มีเปาประสงคเฉพาะกิจ ซ่ึงสอดคลองกับผลการ
วิจัยของบุญธรรม ศิริบุณยกาญจน เร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบความเห็นระหวางผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  ซ่ึงพบวาการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก
คือ  ดานการอํานวยความสะดวกและบริการดานอื่นๆ  ซ่ึงจะชวยใหการปฏิบัติงานมีผลสําเร็จอยาง
สูง มาประกอบการพิจารณา ในดานการจัดลําดับความสําคัญของงาน  คือ  มีการกําหนดเปาหมาย
ของงานไวอยางชัดเจน    ไดกําหนดจุดประสงคของงานที่ทํา  มีการเสนอวิธีการทํางานเปนทาง
เลือกที่หลากหลายใหครูไดเลือกใช  และมีการจัดลําดับความสําคัญของงานแตละงาน  ในดานการ
ออกแบบวิธีการทํางาน  มีการจัดระบบปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นและจัดปญหาที่มีความใกลเคียงใหเปน
กลุมเพื่อความสะดวกในการจัดนิเทศ  มีการคิดลวงหนาถึงหลักการหรือแนวคิดตาง ๆ ที่จะมาใชใน
การนิเทศในแตละกลุมที่มีปญหา  มีการเตรียมส่ือ  อุปกรณและบุคลากรที่จําเปนตองใช  และมีการ
เขียนโครงการหรือแผนปฏิบัติการนิเทศของโรงเรียนตามที่คิดออกแบบไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ  สุชาติ  ศรีสุวรรณ  ทําการวิจัยเร่ืองการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดเลย พบวาผูบริหารรวมกับคณะครูในโรงเรียนกําหนดออกแบบ
วางแผนและเขียนโครงการนิเทศขึ้นแลวจัดเตรียมส่ืออุปกรณ  และครูที่มีความรู  ความสามารถเรื่อง
นั้น ๆ  เปนผูใหความรู

สวนผลการวิจัยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง  โรงเรียนเครือขาย
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศักราช  2544    เขตตรวจราชการที่  4  อยูในระดับมากทั้ง
ภาพรวมและแยกพิจารณาแตละองคประกอบ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนนํารองและโรง
เรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544   เขตตรวจราชการที่ 4  ได
ศึกษาทําความเขาใจรับทราบบทบาทภารกิจของผูบริหารและนําไปปฏิบัติอยางจริงจังตอเนื่องซึ่ง
สอดคลองกับการศึกษาความพรอมในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยม
ศึกษาเขต  5    พบวา ปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องโดยพัฒนาความรู ความสามารถทั้งผูบริหาร
และครู อีกทั้งมีการจัดประชุมในโรงเรียนเพื่อชวยกันเขียนหลักสูตรของวิชาตางๆ และมหาวิทยาลัย
ตาง ๆ  บริการทางการศึกษาเปดสอนระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษามากขึ้น  จึงทําให
ผูบริหารและครูมีความรูความเขาใจเรื่องพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ที่มีการ
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ปฏิรูปการศึกษามีการทําใหการปฏิรูปทางการศึกษาเปนรูปธรรมมากขึ้น โรงเรียนปรับปรุงนโยบาย
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของ  มูราเดียน
(Mooradian)  ที่ศึกษาเรื่องการจัดทําหลักสูตรในเขตที่ขาดแคลนผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับหลักสูตร พบวา
ผูที่จะดําเนินงานดานหลักสูตรควรมีการศึกษาตั้งแตปริญญาตรีขึ้นไป   และมีความเปนผูนําทาง
วิชาการและในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยเร่ืองพฤติกรรมที่มี
ประสิทธิผลและไมมีประสิทธิผลของครูใหญ   โดย สมิท  (Smith)  ซ่ึงพบวา  ผูบริหารจะตองเปน
ผูนําทางวิชาการแสดงความสามารถในการสอนและการบริหารโรงเรียนใหประจักษตลอดจน
สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายไดรับความรูและสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได  รวมทั้งพัฒนา
บุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  แอนน เทเบริ์ก เอส  (Ann
Teberg S.)  ซ่ึงทําการวิจัยเร่ืองความตองการในการพัฒนาและปฏิรูปหลักสูตรของครู พบวา
ครูตองการเวลาในการวางแผนอภิปรายสังเกตและการแสดงความคิดเห็นรวมกันเกี่ยวกับศิลปะการ
สอนและครูตองการใหผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการสรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชนและตองการ
ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกลยุทธดานการสอนแลประเมินผลในชั้นเรียนสอดคลองกับผลการวิจัยของ
กรมวิชาการไดติดตามและประเมินผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ      
โรงเรียนเครือขายพบวาบุคลากรมีความรู ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในระดับมาก
เร่ืองการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  การออกแบบจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การกําหนด
โครงสรางหลักสูตรและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  และสอดคลองกับการวิเคราะหหลักสูตรสถาน
ศึกษาของกองการวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ พบวา โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย
สวนใหญการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพเมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน   คือ   การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
การจัดโครงสรางหลักสูตร  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  การกําหนดรายวิชาสาระการเรียนรู
การวัดและประเมินผล  การบริหารจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู  ในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาผูบริหารจะตองดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรดวย   สอดคลองกับงาน
วิจัยของ  แอนเดรีย  โนทาร  (Andrea Notare) ซ่ึงทําการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรโดยให
ชุมชนเขามามีสวนรวมดําเนินการ พบวา จะไดหลักสูตรที่ตรงตามความตองการและความสนใจ
ของผูที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรอยางแทจริงสงผลใหผูเรียนมีความสนใจกระตือรือรนในการ
เรียนและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้นกวาการใชหลักสูตรเดิมและประกอบขึ้นทางกระทรวง
ศึกษาธิการไดจัดทําผังมโนทัศนของแตละสาระการเรียนรูทั้ง  8  สาระการเรียนรูเพิ่มใหกับทาง
โรงเรียนในป  2546  ดวยเกรงวาโรงเรียนตางๆ  จะสับสนและมีปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  ซ่ึงผังมโนทัศนที่มีความชัดเจนในรายละเอียดมากกวามาตรฐานการเรียนรูที่กระทรวงจัดให
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ในครั้งแรกมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของหนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 5
(2546)   พบวา โรงเรียนไดเตรียมความพรอมเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด  โดยมี
การประชาสัมพันธ ช้ีแจงเรื่องหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกคณะกรรมการบริหารสถาน
ศึกษาไวในปฏิทินปฏิบัติงานอยางชัดเจน จัดแบงสายงานมีแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานอยาง
ชัดเจน  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกดานสื่อวัสดุอุปกรณและเอกสารที่เกี่ยวของกับหลักสูตรไวอยาง
เพียงพอ  จัดระบบขอสารสนเทศของโรงเรียนและสํารวจวิทยากรทองถ่ินและสอดคลองกันอยาง
เหมาะสมกับผลการติดตามและประเมินผล   การดําเนินงานการใชหลักสูตรสถานศึกษาของกรม
วิชาการในป  2546  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความรูและความตระหนักในการจัดการหลักสูตร
มีความเปนผูนําทางวิชาการและมีทักษะในการจัดการบริหารหลักสูตรสําหรับปจจัยภายนอกชุมชน
เห็นความสําคัญและมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนนิเทศการใชโดยการ
ประชุมอบรม  การใหคําปรึกษาและการเยี่ยมชั้นเรียน  ผูสอนมีการศึกษาเอกสารหลักสูตร  กําหนด
เนื้อหา  คําอธิบายรายวิชา  จุดประสงคการเรียนรูอยางสอดคลองและผลผลิตจากการใชหลักสูตร
สถานศึกษาพบวา  ผูบริหาร  ครูผูสอนผูเรียนและชุมชนมีความพึงพอใจใชหลักสูตรสถานศึกษาอยู
ในระดับมาก
 กระบวนการนิเทศ มีความสัมพันธกับการจัดการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544
เขตตรวจราชการที่  4  อยามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   แสดงใหเห็นวากระบวนการนิเทศ
มีความสัมพันธกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพราะการทํางานจะตองทําอยางเปนระบบโดยเริ่ม
จากการประเมินสภาพการทํางาน  เปนการศึกษาถึงปญหาและความตองการ  การวางรูปแบบและ
การนําไปใชโดยการวิเคราะหขอมูลจากนั้นกําหนดทางเลือกและจัดลําดับความสําคัญของงานแลว
กําหนดโครงการตางๆ เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ  จากนั้นแบงสรรทรัพยากรใหบุคลากรหรือโครงการ
นั้นสําหรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการทํางาน การประสานงานเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด
ขั้นหนึ่ง  เนื่องจากเปนขั้นตอนที่ตองบริหารคน  เวลา  อุปกรณ  และส่ิงอํานวยความสะดวกทุก ๆ
อยางใหเหมาะสม  เพื่อความสําเร็จของงานและการอํานวยการก็เปนอีกขั้นตอนหนึ่งที่มีอิทธิพล  ตอ
การปฏิบัติที่จะตองทําใหสอดคลองกันตามความจําเปนและความเหมาะสมประกอบดวยการแตงตั้ง
บุคลากร การกําหนดแนวทางหรือกฎเกณฑในการทํางานแนะนําการปฏิบัติ  อันจะนําไปสูความ
สําเร็จของงาน  กระบวนการนิเทศมีความสัมพันธกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จึงทําใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน

2.  กระบวนการนิเทศสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ
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โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช   2544   เขตตรวจราชการที่ 4
ในภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และในดานการประสานงาน ดานการอํานวยการ
และดานการประเมินสภาพปญหาสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและ
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544  เขตตรวจราชการที่  4
โดยที่การจัดลําดับความสําคัญของปญหา การออกแบบวิธีการทํางาน  และการจัดสรรทรัพยากรไม
สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544  เขตตรวจราชการที่  4  แตองคประกอบรายดานเหลานี้เปน
ปจจัยหนึ่งที่ทําใหการประสานงาน การอํานวยการและการประเมินสภาพปญหาสามารถดําเนินงาน
ไปไดอยางดียิ่งเนื่องจากถาขาดขอมูลท่ีจําเปนในการกําหนดความตองการในการทํางานขาดการ
กําหนดเปาหมายจุดประสงค  ขาดการวางแผนการทํางานและการกําหนดทรัพยากรรวมไปถึงขาด
การมอบหมายงานใหบุคลากรทํางาน กระบวนการนิเทศจะไมสามารถขับเคลื่อนไปได   ผูบริหารจะ
ตองตระหนักวาองคประกอบทุกดานมีความสําคัญเทาเทียมกันจะขาดงานดานหนึ่งดานใดมิได
เพราะองคประกอบของกระบวนการนิเทศทุกดานจะสนับสนุนและสงเสริมกันตลอดเวลาซึ่งจะเปน
การสรางความเชื่อมั่น  ความศรัทธาใหเกิดกับครู ผูเรียนและชุมชนไดเปนอยางดีในชวงการกาวเขา
สูยุคของการปฏิรูปการศึกษา สวนองคประกอบดานการประสานงาน การอํานวยการและการ
ประเมินสภาพปญหาซึ่งเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับคนเวลา วัสดุอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก
และการประสานสัมพันธ  เพื่อจะทําใหงานนั้นบรรลุผลสําเร็จ   ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน
ทุกคนจะตองรวมมือรวมใจสนับสนุนใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดําเนินไปอยางเต็มศักยภาพ
องคประกอบตางๆเหลานี้เปนสาเหตุที่ทําใหกระบวนการนิเทศดานการประสานงาน การอํานวยการ
และการประเมินสภาพปญหาสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนนํารองและ
โรงเรียนเครือขาย การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เขตตรวจราชการที่ 4   สอดคลองกับ
แนวคิดของกรมวิชาการและองคประกอบการดานจัดสรรทรัพยากรการจัดลําดับความสําคัญของ
ปญหาและการออกแบบวิธีการทํางานนั้นพบวาตางมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกับการประสาน
งานการอํานวยการและการประเมินสภาพการนํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ลักษณะ
เชนนี้แสดงใหเห็นวา  การจัดสรรพทรัพยากรการจัดลําดับความสําคัญของปญหาและการออกแบบ
วิธีการทํางาน ถึงแมจะไมสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแตก็เปนปจจัยสงเสริมใหการ
ประสานงานการอํานวยการและการประเมินสภาพปญหา  ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดจนงานบรรลุ
เปาหมาย
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ขอเสนอแนะ
จากการคนพบของการวิจัย  การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ    และผลการวิเคราะห

ขอมูลรวมทั้งการอภิปรายผล  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย      การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้น
ฐานพุทธศักราช  2544   เขตตรวจราชการที่  4  เพื่อเปนประโยชนและแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้ง
ตอไปดังนี้

1.  สําหรับผูบริหารโรงเรียนซ่ึงมีหนาที่เปนผูนิเทศและใชกระบวนการนิเทศในการจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา  พัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ  
ผูบริหารจําเปนจะตองดําเนินการตามกระบวนการนิเทศอยางมีระบบตอเนื่อง  และจริงจัง  จะตองมี
การประสานงาน  การอํานวยการ และการประเมินสภาพปญหาที่ดีจะกอใหเกิดความรวมมือรวมใจ
ในการปฏิบัติงาน  ไดราบรื่นบรรลุเปาหมายในเวลาที่กําหนดไว  และไดผลงานที่มีคุณภาพ

2.  ผูบริหารโรงเรียนควรจัดทําแผนการปฏิบัติการนิเทศในโรงเรียนและนํากระบวนการ
นิเทศดานการจัดลําดับความสําคัญของปญหา  การออกแบบวิธีการทํางาน  การจัดสรรทรัพยากร
และนําเทคนิคสําคัญที่ใชในแตละขั้นตอน  เชน  กระบวนการ P - D - C - A  เทคนิค  SWOT
analized  ไปปฏิบัติใหเปนระบบที่เขมแข็งสามารถนิเทศ   ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยคร้ังตอไป
ตามที่ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะทั่วไปที่กลาวขางตน  เพื่อใหงานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการ

นิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย  การใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช   2544  เขตตรวจราชการที่  4  ไดแพรออกไป  เพื่อเปน
ประโยชนในการศึกษาคนควาของผูบริหาร  นักวิชาการและผูสนใจทั่วไป  จึงมีขอเสนอแนะเพื่อ
การวิจัยดังนี้

1.  ควรศึกษาเรื่องการประเมินการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544
ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขาย

2.  ควรศึกษาเรื่องพฤติกรรมการนิเทศของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

3.  ควรศึกษาเรื่องการนิเทศในโรงเรียนที่สงผลตอการบริหารจัดหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ภาคผนวก
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ภาคผนวก  ก
รายชื่อของโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช   2544   

เขตตรวจราชการที่  4
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รายช่ือของโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช   2544
เขตตรวจราชการที่  4  มีดังนี้

1.  โรงเรียนสิรินธราชวิทยาลัย  นครปฐม
2.  โรงเรียนหลักสองสงเสริมวิทยา  สมุทรสาคร
3.  โรงเรียนหนองโพวิทยา  ราชบุรี
4.  โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ  เพชรบุรี
5.  โรงเรียนหนองพลับวิทยา  ประจวบคีรีขันธ
6.  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห  กาญจนบุรี
7.  โรงเรียนทายหาด  สมุทรสงคราม

รายช่ือของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช   2544
เขตตรวจราชการที่  4  มีดังนี้

1.  โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  นครปฐม
2.  โรงเรียนสามพรานวิทยา  นครปฐม
3.  โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา  นครปฐม
4.  โรงเรียนมัธยมฐานบินกําแพงแสน  นครปฐม
5.  โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ  สมุทรสาคร
6.  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  สมุทรสาคร
7.  โรงเรียนประสาทรัฐประชากิจ ราชบุรี
8.  โรงเรียนราชโบริกานุเคราะห ราชบุรี
9.  โรงเรียนรัตนราษฎรบํารุง ราชบุรี

10.  โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี ราชบุรี
11.  โรงเรียนคุรุราษฎรรังสฤษดิ์ ราชบุรี
12.  โรงเรียนเทพมงคลรังษี กาญจนบุรี
13.  โรงเรียนวิสุทธรังษี กาญจนบุรี
14.  โรงเรียนทามะกาวิทยาคม กาญจนบุรี
15.  โรงเรียนบอพลอยรัชดาภิเษก กาญจนบุรี
16.  โรงเรียนทองผาภูมิ กาญจนบุรี
17.  โรงเรียนพนมทวนชนูปถัมภ กาญจนบุรี
18.  โรงเรียนหัวหิน ประจวบคีรีขันธ
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19.  โรงเรียนสามรอยยอดวิทยาคม ประจวบคีรีขันธ
20.  โรงเรียนประจวบวิทยาลัย ประจวบคีรีขันธ
21.  โรงเรียนบางสะพาน ประจวบคีรีขันธ
22.  โรงเรียนคงคาราม เพชรบุรี
23.  โรงเรียนวัชรธรรมโศภิต เพชรบุรี
24.  โรงเรียนบานลาดวิทยา เพชรบุรี
25.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี
26.  โรงเรียนศรัทธาสมุทร สมุทรสงคราม
27.  โรงเรียนอัมพวันวิทยาลัย สมุทรสงคราม

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



93

ภาคผนวก  ข
หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือ  ขอทดลองเครื่องมือ

และขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล
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ที่  ศธ  0520.203.2/687     ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
    มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร
     นครปฐม  73000

             26  ธันวาคม 2546

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน  (รายชื่อแนบทาย)

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  1  ฉบับ

ดวย  นางอัจฉรา  จินดาพงษ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชา  การ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง
กระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลังสูตรสถานศึกษา  ของโรงเรียนนํารอง  และโรงเรียนเครือ
ขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2544  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เขตตรวจราชการที่  4

ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
เพื่อการวิจัยที่แนบมาพรอมกันนี้  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตรจารย  ดร.ชวนชม  ชิตะตังกูร)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร.0-3421 9136
โทรสาร  0-3421 9136
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ

1. ผูชวยศาสตราจารยลัดดา สุวรรณกุล ขาราชการบํานาญ
2. นายปรีชา นิพนธพิทยา ศึกษานิเทศก  9   สํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษานครปฐมเขต 2
3. นายวรพจน นาคนคร ผูอํานวยการโรงเรียนราชินีบูรณะ     นครปฐม
4. นางพวงกาญจน กรุงกาญจนา อาจารย  3   โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา   นครปฐม
5. นางเอมอร ตรีชั้น อาจารย  3   โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา   นครปฐม
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ที่  ศธ  0520.203.2/095   ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
          มหาวิทยาลัยศิลปากร  พระราชวังสนามจันทร
          นครปฐม  73000

9  กุมภาพันธ 2547
เร่ือง  ขอทดลองเครื่องมือ

เรียน  (รายชื่อแนบทาย)

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  8  ฉบับ

ดวย  นางอัจฉรา  จินดาพงษ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชา  การ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ไดรับอนุมัติใหทําวิทยา
นิพนธ  เร่ืองกระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรง
เรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2544  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน

ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษา ใครขอความอนุเคราะหให  นางอัจฉรา  จินดา
พงษ  ทําการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือในสถานศึกษาของทาน  เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกอน
นําไปใชในการวิจัยกลุมตัวอยาง  หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับการอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี

ขอแสดงความนับถือ

(ผูชวยศาสตรจารย  ดร.ชวนชม  ชินะตังกูร)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ฝายธุรการ
โทร.0-3421 9136
โทรสาร  0-3421 9136

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



97

รายชื่อสถานศึกษาที่ขอทดลองเครื่องมือ

1.  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
2.   โรงเรียนภัทรญาณวิทยา
3.  โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์
4.  โรงเรียนไทยโยคมณีกาญนวิทยา
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ที่  ศธ  0520.107/1750 บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศิลปากร
พระราชวังสนามจันทร    นครปฐม

26 มีนาคม  2547

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหขอมูลในการเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน  (รายชื่อแนบทาย)

ส่ิงที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  1  ชุด

ดวย  นางอัจฉรา  จินดาพงษ  นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชา  การ
บริหารการศึกษา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  กําลังทําวิทยานิพนธ  เร่ือง
“กระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือ
ขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2544  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน”   มีความประสงคจะขอเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการหรือผูปฏิบัติ
หนาที่แทน    จํานวน  1  คน  หัวหนากลุมสารการเรียนรูที่ทําหนาที่ในคณะกรรมการการนิเทศในโรง
เรียน  จํานวน  2  คน  และครูผูปฏิบัติการสอน   จํานวน  4  คน   ในโรงเรียนสังกัดหนวยงานของทาน
เพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธ   ในการนี้  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  จึงขอความ
อนุเคราะหจากทานโปรดแจงใหโรงเรียนทราบเพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแกนัก
ศึกษาดังกลาวดวย

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะห  จักขอบคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตรจารย  ดร.ศิริชัย    ชินะตังกูร)
รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  ปฏิบัติราชการแทน

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
สํานักงานเลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย
โทร.0  3424  3435  ,  0  3421  8788

ปณิธานของบัณฑิตวิทยาลัย  “มุงมั่นใหบริการ  พัฒนางานใหมีคุณภาพ”
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รายชื่อผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

1. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต  1
2. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต  2
3. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  1
4. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  2
5. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  3
6. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ  เขต  1
7. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ  เขต  2
8. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี  เขต  1
9. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี  เขต  2
10. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เขต  1
11. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  เขต  2
12. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม
13. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร
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ภาคผนวก   ค
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง

กระบวนการนิเทศที่สงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 4

คําชี้แจง
1.  ผูตอบแบบสอบถามนี้ไดแก

      1.1  ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 1 ฉบับ/โรงเรียน
      1.2  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ/ผูปฏิบัติหนาที่แทน จํานวน 1 ฉับบ/โรงเรียน
             -  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่ทําหนาที่ในคณะกรรมการนิเทศในโรงเรียน

                                 จํานวน 2  ฉบับ/โรงเรียน
     1.3  ครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียน จํานวน 4 ฉบับ/โรงเรียน
2.  แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการนิเทศที่สงผล

ตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษของโรงเรียนนํารองและโรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 2544 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 4 คําตอบ
ของทานจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด เพราะขอมูลที่ไดจากแบบสอบ
ถามจะนําไปพิจารณาในลักษณะภาพรวมและคําตอบที่ไดรับจะเปนขอมูลในการปรับปรุงกระบวน
การนิเทศและพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3.  แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน
      ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
      ตอนที่  2  กระบวนการนิเทศ
      ตอนที่  3  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดีในการตอบแบบสอบ
ถามและโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทั้ง 3 ตอน กรุณาอยาเวนขอใดขอหนึ่ง เพราะคําตอบที่ไดจะ
ไมสมบูรณ และไมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริงได จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

                                                              นางอัจฉรา  จินดาพงษ
                                                               ภาควิชาการบริหารการศึกษา

                                                               บัณทิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง  โปรดขีดเครื่องหมาย    ลงใน  (   )  หนารายการที่ตรงกับสถานภาพของทาน

ขอ
ที่ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

สําหรับ
ผูวิจัย

1

2

3

4

5

เพศ
(     )  ชาย                                     (     )   หญิง

อายุ
(     )  ไมเกิน  30  ป                      (      )  31 – 40 ป
(     )  41 – 50  ป                           (      )  51 – 60  ป

ระดับการศึกษา
(     )  ต่ํากวาปริญญาตรี                (      )  ปริญญาโท
(     )  ปริญญาตรี                          (      )  สูงกวาปริญญาโท

หนาที่ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
(    )  ผูบริหารโรงเรียน                   (     )  ผูชวยฝายวิชาการ/ผูปฏิบัติหนาที่แทน
(    )  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  (     )  ครูผูปฏิบัติการสอน

ประสบการณในการปฏิบัติงานใน ขอ 4
(    )  ไมเกิน 5 ป                              (     )   6 – 10 ป
(    )  11 – 15 ป                                (     )  16 – 20  ป
(    )  20 ปข้ึนไป

(     )  1

(     )  2

(     ) 3

(     ) 4

(     ) 5
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ตอนที่ 2   กระบวนการนิเทศ
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาวากระบวนการนิเทศในโรงเรียนของทาน มีข้ันตอนการดําเนินงานนิเทศ
                ตามกระบวนการนิเทศอยูในระดับใด โดยเขียนเครื่องหมาย ลงในชองระดับการ
                ปฏิบัติเพียงขอละชองเดียว

ระดับการปฏิบัติ

ขอที่ กระบวนการนิเทศ

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

สําหรับ
ผูวิจัย

1

2

3

4

5

6
7

8

การประเมินสภาพปญหา (Assessing)
มีการศึกษาลักษณะธรรมชาติของงานและความ
สัมพันธของงานแตละฝายดวยการวิเคราะห........
มีการสังเกตอยางรอบคอบในปญหาที่ไดจากการ
วิเคราะห........
มีการทบทวนและตรวจสอบประเด็นปญหาอยาง
ถี่ถวน...........
ใชผลที่ไดจากการวัดพฤติกรรมตางๆ มาประกอบ
การพิจารณา.........
ก า ร จั ด ลําดั บค ว ามสําคัญขอ งปญหา
(Prirortizing)
มีการกําหนดเปาหมายการนิเทศของโรงเรียนไว
ในโครงการ..........
มีการกําหนดจุดประสงคการนิเทศแตละเรื่อง...
เสนอวิธีการนิเทศและวิธีการปฏิบัติเพื่อเปนทาง
เลือกที่หลากหลายสําหรับบุคลากรได เลือก
ใช.......
มีการจัดลําดับความสําคัญของวิธีการที่เสนอให
ไวเปนทางเลือก.....

(     ) 6

(     ) 7

(     ) 8

(     ) 9

(     ) 10
(     ) 11

(     ) 12

(     ) 13
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ระดับการปฏิบัติ

ขอที่ กระบวนการนิเทศ

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

สําหรับ
ผูวิจัย

9

10

11

12

13

14

15

16

17

การออกแบบวิธีทํางาน (Designing)
มีการจัดระบบของปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นและจัด
ปญหาที่มีความใกลเคียงใหเปนกลุม เพื่อความ
สะดวกในการจัดการนิเทศ.....
มีการคิดลวงหนาถึงหลักการหรือแนวคิดตางๆ ที่
จะมาใชในการนิเทศในแตละกลุมปญหา.....
มีการเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณและบุคลากรที่จํา
เปนตองใช.........
มีการเขียนโครงการหรือแผนปฏิบัติการนิเทศของ
โรงเรียนตามที่คิดตอบแบบไว........
การจัดสรรทรัพยากร (Allocationg
Resources)
มีการกําหนดทรัพยากรใหแกบุคลากรหรือโครง
การตามความตองการที่กําหนดไว......
มีการจัดแบงทรัพยากรตางๆ ระหวางบุคลากร
หรือโครงการใหทั่วถึงตามที่กําหนด......
มีกาแบงปนทรัพยากรใหตามสัดสวนกรณีที่ไม
อาจจัดใหไวไดทั้งหมด.........
มีการกําหนดใหมีทรัพยากรสวนหนึ่งที่สามารถ
นําไปใชกรณีที่มีเปาประสงค
เฉพาะกิจ........
การประสานงาน (Coordinationg)
มีการประสานงานการทํางานใหเกิดความรวมมือ
และการดําเนินงานภายใน......

(     ) 14

(     ) 15

(     ) 16

(     ) 17

(     ) 18

(     ) 19

(     ) 20

(     ) 21

(     ) 22
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ระดับการปฏิบัติ

ขอที่ กระบวนการนิเทศ

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

สําหรับ
ผูวิจัย

18
19

20

21
22

23

24

มีการสรางความสามัคคีในกลุมผูปฏิบัติงาน.....
มีการกําหนดตารางเวลาและลําดับของงานที่จะ
ทํากอน-หลัง.......
มีการชี้แจงงานที่แตละคนตองปฏิบัติ.......
การอํานวยการ (Directing)
มีการแตงตั้งคณะกรรมการอยางเปนทางการ....
มีการกําหนดระเบียบหรือแนวทางในการปฏิบัติ
งานเพื่อใหเปนไปตามทิศทางที่ตองการ...
มีการแนะนําดวยการใหผูที่เกี่ยวของทราบกฎ
ระเบียบ และแนวทางปฏิบัต.ิ.....
มีการกําหนดทางเลือกไวใหสามารถตัดสินใจ
เลือกไดหลายทางเลือก.........

(     ) 23

(     ) 24
(     ) 25

(     ) 26

(     ) 27

(     ) 28

(     ) 29
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ตอนที่ 3   การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
คําชี้แจง  โปรดขีดเครื่องหมาย   ลงในชองระดับการปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา

ระดับการปฏิบัติ

ขอที่ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

สําหรับ
ผูวิจัย

1

2

3

4

5

6

การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของหลัก
สูตรสถานศึกษา
วิสัยทัศนในหลักสูตรสถานศึกษา มีความสอด
คลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544........
มีการกําหนดวิธีดําเนินงานของสถานศึกษา
(ภารกิจ) เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน.......
มีการกําหนดความคาดหวังดานคุณภาพที่จะ
เกิดกับผูเรียน (เปาหมาย) ไดสอดคลองกับจุด
มุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน.....
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนที่
กําหนดในหลักสูตรสถานศึกษามีความสอด
คลองกับสภาพปญหาและความตองการของ
ชุมชน.......
การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษามีความสอด
คลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา......
โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษามีความสอด
คลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน พ.ศ. 2544.......

(     ) 30

(     ) 31

(     ) 32

(     ) 33

(     ) 34

(     ) 35
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ระดับการปฏิบัติ

ขอที่ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

สําหรับ
ผูวิจัย

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

กําหนดสาระการเรียนรูและเวลาเรียนไวชัด
เจนเหมาะสม........
สัดสวนระหวางสาระการเรียนรูกับกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนมีความเหมาะสม.....
การกําหนดรายวิชากลุมสาระการเรียนรู
จัดทํารายวิชาในแตละกลุมสาระการเรียนรูได
ครบถวยตามมาตรฐานที่กําหนด.......
จัดสาระการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับธรรม
ชาติการเรียนรูและระคับพัฒนาการของ
ผูเรียน........
สาระการเรียนรูมีความสอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริงในชุมชน.......
สาระการเรียนรูมีลักษณะสงเสริมใหผูเรียน
เปนพลเมืองดี มีคุณธรรมและจริยธรรม......
สาระการเรียนรูมีความสอดคลองกับความ
ตองการและความสนใจของผูเรียน......
การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนจัดใหผูเรียนไดพัฒนา
ความสามารถของตนเองตามศักยภาพ.....
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงเนนเพิ่มเติมการเรียน
รูจากกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม.........
ผูเรียนสามารถเลือกกิจกรรมดวยตนเองตาม
ความถนัดและความสนใจ.........

(     ) 36

(     ) 37

(     ) 38

(     ) 39

(     ) 40

(     )  41

(     ) 42

(     ) 43

(     ) 44

(     ) 45
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ระดับการปฏิบัติ
ขอที่ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

มา
กท

ี่

มา
ก

ปา
น

นอ
ย

นอ
ยท

ี่

สําหรับ
ผูวิจัย

17

18

19

20

21

22

23

24

25

การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู
การจัดการเรียนรูสอดคลองกับแนวทางการจัดการ
ศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542......
การจัดการเรียนรูคํานึงถึงพัฒนาการของผูเรียน วิธี
การเรียนรู ความสนใจและความสามารถของผู
เรียน........
การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้นใชรูปแบบ วิธีการที่
หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสําคัญ..
การจัดทําหนวยการเรียนรูที่บูรณาการในกลุมสาระ
การเรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรู........
การวัดและประเมินผล
การกําหนดหลักเกณฑการวัดและประเมินผลมีการ
รวมกันพิจารณาจากทุกฝาย เพื่อถือปฏิบัติรวมกัน
และเปนมาตรฐานเดียวกัน......
การวัดและประเมินผลการเรียนสอดคลองและ
ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร
สถานศึกษา......
วิธีการและเครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความ
หลากหลายและเหมาะสมกับผูเรียน.....
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
มีการวางแผนกําหนดกิจกรรมการนําหลักสูตรสถาน
ศึกษาไปใช......
มีการกําหนดภารกิจในการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สนับสนุนการใชหลักสูตรสถานศึกษา.
.....

(     ) 46

(     ) 47

(     ) 48

(     ) 49

(     ) 50

(     ) 51

(     ) 52

(     ) 53

(     ) 54
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ระดับการปฏิบัติ

ขอที่ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

สําหรับ
ผูวิจัย

26

27

มีการกําหนดภารกิจในการบริหารทั่วไป เพื่อ
สนับสนุนการใชหลักสูตรสถานศึกษา......
มีกากําหนดระบบ หลักเกณฑ และวิธีการตรวจสอบ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา....

(     ) 55

(     ) 56

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



110

ภาคผนวก   ง
คาความเชื่อมั่น (Reliabililty)  ของแบบสอบถาม
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Method 2 (covariance matrix) will be used for this anaiysis

RELIABILITY NAALYSIS – SCALE (ALPHA)

**** Warning **** Determinant of matrix is zero

Statistics based on inverse matrix for scaie ALPHA
are meaningless and printed as

N of Cases = 32

Item Means Mean Minimum Maximum Range Max / Min Variance
3.9542   3.5333   4.4000   .8667   1.2453   .0547

Item Variances Mean Minimum Maximum Range Max / Min Variance
.4238   .1655   .9989   .8333  6.0347   .0298

                      Inter – item
Covariances  Mean  Minimum  Maximum  Range  Max / Min Variance

.0991   -.1276  .5759   .7034  -4.5135  .0095
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RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA)
Item – total Statistics
Scale    Scale    Corrected
Mean   Variance    Item-     Squared    Alpha
If Item    if Item   Total    Multiple    if Item
Deleted    Deleted    Correlation    Correlation    Deleted

NO 1 197.6333 251.4126 .6949 . .9367
NO 2 197.2667 263.3057 .5916 . .9379
NO 3 197.3667 261.0678 .4446 . .9389
NO 4 197.4333 264.3230 .5298 . .9382
NO 5 197.5000 263.2931 .5617 . .9380
NO 6 197.5333 259.0161 .6333 . .9374
NO 7 197.8000 254.5103 .7366 . .9365
NO 8 197.6000 265.5586 .5070 . .9384
NO 9 197.6667 265.9540 .4791 . .9385
NO 10 197.4667 267.1540 .3876 . .9390
NO 11 197.5333 265.4299 .6233 . .9381
NO 12 197.4667 264.8092 .5201 . .9383
NO 13 197.4333 266.3920 .5597 . .9383
NO 14 197.3667 265.9644 .4691 . .9386
NO 15 197.5333 269.9816 .2990 . .9394
NO 16 197.6000 265.4897 .4096 . .9389
NO 17 197.7000 264.0103 .5599 . .9381
NO18 198.0000 256.4138 .6764 . .9370
NO 19 198.1333 259.5678 .6560 . .9373
NO 20 197.9667 257.6195 .6347 . .9373
NO 21 197.7667 262.5299 .4941 . .9384
NO 22 197.8333 261.1782 .4938 . .9384
NO 23 197.7000 262.9759 .46697 . .9386
NO 24 197.3333 266.8506 .4080 . .9389
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NO25 197.4000 267.4897 .3919 . .9396
NO26 197.4667 271.0161 .2430 . .9397
NO27 198.0000 268.7586 .2671 . .9398
NO28 197.7333 266.0644 .3816 . .9391
NO29 197.7333 270.2713 .2680 . .9396
NO30 197.8667 260.6023 .6833 . .9372
NO31 197.7667 259.9782 .6570 . .9373
NO32 197.9000 257.9552 .6822 . .9370
NO33 198.0333 262.2402 .5425 . .9381
NO34 197.9667 266.3782 .3960 . .9390
NO35 198.0000 260.6207 .5410 . .9380
NO36 197.7667 269.5644 .2542 . .9397
NO37 197.8667 267.7747 .2861 . .9397
NO38 197.8667 266.8782 .3020 . .9397
NO39 197.9667 263.3437 .4651 . .9386
NO40 197.7000 271.1138 .1646 . .9402
NO41 197.9000 256.0241 .6785 . .9369
NO42 197.6000 268.1103 .3134 . .9395
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RELLABILITY  ANALYSIS  -  SCALD  (ALPHA)
Item –total  Statistics

Scale Scale Corrected
Mean  Variance Item- Squared Alpha
If Item   if  Item  Total Multiple if Item
Deleted Deleted Correlation Correlation Deleted

NO43 197.4667 268.3954 .3179 . .9394
NO44 197.3000 273.1138 .0465 . .9411
NO45 197.7667 265.3575 .4401 . .9387
NO46 198.0333 263.6195 .3469 . .9398
NO47 198.0333 264.5851 .3995 . .9391
NO48 197.9667 265.2057 .3820 . .9392
NO49 197.6667 262.4368 .4757 . .9385
NO50 197.9667 264.7230 .5415 . .9382
NO51 197.9667 262.5851 .5952 . .9378

Reliability   Coefficients    51  items
Alpha  =  .9397   Standardized  item  alpha  =  .9394
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ประวัติผูวิจัย

ชื่อ สกุล นางอัจฉรา จินดาพงษ
ที่อยู 359/362  หมูบานมหามงคล  2  ถนนศาลายา – บางเลน

ตําบลศาลายา  อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม
ที่ทํางาน โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา  ตําบลไรขิง  อําเภอสามพราน

จังหวัดนครปฐม   73210
โทรศัพท   0-34322756
โทรสาร     0-34322755

ประวัติการศึกษา
พ.ศ.2527  สําเร็จการศึกษาปริญญาคุรุศาสตรบัณฑิต  เอกวิชาภาษาไทย

จากวิทยาลัยครูนครปฐม
พ.ศ.2544 ศึกษาตอระดับปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร
ประวัติการทํางาน 
พ.ศ.2528 ผูชวยผูจัดการแผนกตอนรับ  โรงแรมโซฟเทล เซ็นทรัล หัวหิน
พ.ศ.2532 อาจารย  1  โรงเรียนบานบากใหญ  อําเภอคอวัง  จังหวัดยโสธร
พ.ศ.2535 อาจารย  1  โรงเรียนไทรโยคมณีกาญจนวิทยา  อําเภอไทรโยค

จังหวัดกาญจนบุรี
พ.ศ.2540 อาจารย  2  โรงเรียนเทพมงคลรังษี  อําเภอเมือง  จังหวัดกาญจนบุรี
พ.ศ.2545-ปจจุบัน  อาจารย  2  โรงเรียนวัดไรขิงวิทยา  อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม
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